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Fem ar i sammandrag

Ar 2004 2003 2002 2001 2000
Antal invanare 1 november 10629 10521 10476 10357 10197
Dérav invanare i aldergrupp:
1-5 ar 642 613 582 572 571
6-15 ar 1608 1618 1609 1594 1582
16-18 ar 407 404 402 398 398
85 -w 204 185 183 167 172
Kommunal skattesats 21,68 20,68 20,68 20,68 20,68
Skatteintékter/generella bidrag netto (mkr) 360 329 315 300 283
Skatteintékter kr/invanare 33862 31264 30021 28995 27721
Verksamhetens nettokostnad exkl jémforelsestérande poster mkr -344 -327 =317 -298 -278
Nettokostnader i % av skatteintakter 95% 99%  101% 99% 98%
Nettokostnader kr/invanare -32319 -31087 -30282 -30630 -29228
Arets balanskravsresultat (mkr) 8,9 -5.8 -4.4 3,5 5,7
Eget kapital (mkr) 2253  202,7 2033 2055 198,1
Eget kapital (kr/invanare) 21197 19266 19406 19842 19427
Soliditet % 56% 49% 52% 57% 57%
Soliditet inkl ansvarsatagande for pensioner 25% 19% 22% 24% 24%
Laneskuld kr/invénare 7819 12239 10712 7858 7189
Investeringar netto per ar (mkr) 10,0 40,7 60,8 21,2 33,9
Personalkostnader (mkr) 204 194 181 178 167
Arbetslsa personer i Trosa 135 118 86 79 111
Arbetslosa i procent av befolkningen i Trosa 2,0 1,8 1,3 1,2 1,7
Arbetslosa i procent av befolkningen i riket 42 39 33 34 4,1
Varav undomar 18- 24 ar Trosa 4.4 4,0 2,7 2,4 24
Varav undomar 18- 24 ar Riket 5,8 5,9 4,6 4.5 4.4



Bokslutskommentarer 2004

Inledning
I budgeten for 2004 ség vi flera problem som
paverkade ekonomin i negativ riktning.

Kommunférbundets prognos och kalkyl 6ver det
ekonomiska laget till 2006 forutsatte en tillvixt av
verksamheten i kommuner och landsting som é&r
lagre dn 1% per ar. Det &r hélften av vad tillvixten
har varit de senaste aren.

For att né balans 2006 krivdes dé att de totala
kostnaderna, justerade for pris- och 16nedkningar
inte dkade alls under de kommande aren.
Alternativt skulle skatteuttaget behova hojas med
ytterligare 1 krona och 20 ore, eller sysselséttningen
behdva minska med ca 30.000 personer, jamf{ort
med vad kommunforbundets prognos innebar.

Till detta kan ldggas beslut fran staten om
underfinansierade reformer som paverkar den
kommunala ekonomin negativt. Maxtaxereformen
inom barn- och dldreomsorg, LSS och den
forlangda sjukloneperiod med en tredje vecka som
inte kompenseras fran statligt hall.

Dessutom hade vi de negativa resultaten frén 2002
och 2003 att ta hénsyn till i budgetarbetet for 2004.
Underskottet for verksamheterna (Vard, skola
omsorg) var vid dvertagandet 9,5 miljoner i
bokslutet 2002.

Stoppaketet 2003 brot en negativ kostnadsspiral
liksom omlédggningen av den ekonomiska politiken
dér vi stadat kraftigt efter forra mandatperioden.
Tillaggsbudgeten for 2004 inneholl 1 kronas
skatteh6jning och baserades péa de negativa
prognoser som vi hade d4. Bl.a. visade den
preliminéra helarsprognosen per oktober ett
forsamrat resultat med 11,7 mkr.

Orsaker till budgetoverskottet

Bokslutet for 2004 visar pa 7,2 miljoner béttre

resultat &n de budgeterade 1,6 miljonerna och

orsakerna forutom skattehdjningen dr manga, men

nagra saker dr virda att nimnda.

e Nettokostnaderna for verksamheterna blev 2,8
mkr ldgre dn budgeterat.

e  Sysselsittningsstodet blev 1,6 mkr bittre dn
budgeterat 1,5 mkr.

e Investeringarna stannade pa 10 mkr. mot
budgeterade 11,9 mkr.

e Finansnettot &r 2,5 mkr béttre efter amortering
av langfristiga lan.

e  Sjukfranvaron fortsitter att minska for andra
aret 1 foljd. Och ar nu 8,9%.

Befolkning och bostadsbyggande
Ett stort arbete har lagts ner pa bostadsbyggandet, 8
detaljplaner har faststillts och 60 ldgenheter i Trosa
(kvarteret Teologen) ér klara for inflyttning till
sommaren 2005. 12 hyresligenheter vid Akerviigen
i Vagnhirad planldggs och byggs 2005. Totalt har
400 bygglovsansokningar behandlats under 2004
vilket ar 118 ansokningar mer 4n foregdende ar och
rekord for kommunen.

Overklagade detaljplaner

Kjallviksplanen, vilken &r ett viktigt landsfaste for
kommunen med 6 bostadstomter, brygga och
parkering, 6verklagades efter KF i februari. I juni
fattade lénsstyrelsen beslut om godkédnnande, men
planen dverklagades igen till regeringen dér den
fortfarande véntar pa behandling.
Handlaggningstiderna och
overklagansmojligheterna méaste ses over annars ar
risken uppenbar att samhillsutvecklingen avstannar
och far svara foljder for alla parter.

Skol- och forskoleutveckling

En ny skola startade upp i februari 2004.
Husbyskolan i Vagnhérad ar en skola for elever
som behdver mer dn den vanliga skolverksamheten
kan erbjuda. Skolan ar till f6r 7 elever som under
kortare eller langre tider kan forldgga sin skolgéng
pa Husby utan att for den skull behova att lamna sin
vanliga skola.

Vi ser ocksé olika trender i bokslutet. Farre
grundskoleelever och fler elever i gymnasieskolan.
I forskolan okar antalet barn vilket gor att vi
behover iordningstilla fler forskolor. Det géller att
parera ratt de kommande aren och pa sikt oka
antalet forskolldrare om trenden héller i sig.

Aldre och omviardsboende
Utvecklingen av de dldre, 80 ar och éldre, i
kommunen ligger relativt still de ndrmaste aren. Vi
ser dock en forskjutning av gruppen 85 ér och éldre
i slutet pa perioden. Dessutom kan vi se en 6kning
av dldre med diagnoser av olika demenssjukdomar.
Detta kommer att stilla krav pa ett utdkat
omvardnadsbehov badde hemma och i sérskilt
boende. Efterfragan av trygghetsboende 6kar ocksé
vilket gor att fler ldgenheter behovs for detta.
Planering pagar for att mota efterfragan.

Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade, (LSS).

Den stora osékerhet som det nya
utjdmningssystemet inom LSS skapar kan innebéra
stora kostnadsokningar. Totalt kan det handla om
10 mkr.



Trosa och Gnesta tillsammans med flera kommuner
har tagit initiativ till ett uppror kring LSS-
lagstiftningen.

Genomgdende for den uppkomna situationen ar
sammanblandningen mellan LSS-lagen och det nya
utjamningssystemet. Det kan aldrig ha varit
lagstiftarens mening att kommuner skall kunna
placera dyra, omvardskriavande personer enligt LSS
och sedan avhénda sig ansvaret for dessa personer
till andra kommuner.

Resultatet av dessa kommuners agerande leder till
en urholkning och en rasering av hela LSS-
lagstiftningen.

Enligt en artikel i en av vara tidningar har
Socialminister Berit Andnor dven uppmérksammat
problemen i samband med tolkningen av LSS och
konstaterat att det &r oacceptabelt att enskilda
drabbas ndr kommuner inte kommer dverens.
Darfor har regeringen 1dmnat ett uppdrag till
Socialstyrelsen att i samverkan med lénsstyrelserna
folja upp hur kommunerna tillimpar mgjligheten att
traffa avtal och hur det fungerar i praktiken.

Vi kommer att noggrant f6lja utvecklingen kring
den hér fragan.

Kultur och fritid

Kultur och fritidsndmnden bidrar med ett stort
overskott till bokslutet. Det beror framfor allt pa att
nagon forvaltningschef inte rekryterats, dkade
intékter for smabatshamnen samt légre
driftskostnader for Safiren.

Néamnden har anordnat drogfria aktiviteter pa
fritidsgardarna och alla &rskurs 3:or har erbjudits
klassundervisning med instrument. Musikskolan
deltog dessutom pa Festival 04 i
Malmdo/Kdpenhamn med 10 000 europeiska
ungdomar.

Infor 2005 har en forvaltningschef rekryterats till
den nya Kultur-, fritids och teknikndmnden.
Tekniska utskottet flyttas fran
Samhéllsbyggnadsnimnden till den nygamla
ndmnden 2005.

Ekologi

For forsta gangen beskriver nimnderna sitt
ekologisk arbete i1 bokslutet.

En skola har uppnéatt miljocertifieringen "Gron
flagg", Trosa gésthamn har tilldelats miljogarantin
"Bla flagg" som en av Sveriges bista hamnar.
Vard och omsorgsndmnden har beslutat om en
miljopolicy och arbetar med miljoledningsniva 1,
vilket 4ven andra ndmnder gor.

Killsortering tillimpas nu fullt ut. Aven den
uttjinta datorutrustningen killsorteras.

Ekologi och folkhdlsondmnden har fétt
slutrapporten godkand for det lokala
investeringsprogrammet som genomforts med
véatmarker, biogassystemet pd Nynés och
nirvarmeverken. 2004 var ocksé det ar som
kommunen fyllde 10 ar som ekokommun, vi ir en
av de kommuner som kommit l&ngst med det
ekologiska arbetet.

Greger Tidlund



Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omviérldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter
paverkar eller kan paverka Trosa kommun. Bland
de faktorer som paverkar kommunen &r
utvecklingen pa arbetsmarkanden, demografiska
forandringar, reformer beslutade av riksdagen och
andra statliga beslut, inflations- och l6neutveckling
samt rénteldget.

Sambhillsekonomisk utveckling

Kdilla: Kommunernas & landstingens ekonomiska
ldige, Sveriges kommuner och landsting, november
2004.

Aterhiimtningen i virldsekonomin har varit starkare
och snabbare dn véntat under aret. Tillvaxten vintas
dock na sin kulmen 2004.

1 * BNP-utveckling i OECD-omradet och EU15 aren 1978-2006
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I Sverige var utvecklingen dverraskande positiv
under 2004. Stark 6kning av exporten, hog
produktivitetstillvéxt och lag inflation
kinnetecknade forra &rets utveckling. Hushallen
fortsdtter att 6ka sin konsumtion nésta &r eftersom
konjunkturen &r god.

3 » Hushallens skulder och rinteutgifter 1980-2004
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden var ddremot
dyster 2004 och vi ser dnnu inga tydliga tecken pa
att sysselséttningen skulle ta fart. Stora delar av det
privata ndringslivet avvaktar med att anstélla
personal.

Statliga tillskott, stirkt sysselséttning och starkare
skatteunderlag bidrar till ett battre ekonomiskt lage
i kommunerna &ren 2005 och 206. Aren dérefter
forsdmras ekonomin igen, med krav pé fortsatta

effektiviseringar. Nuvarande skattebas &r pa sikt
inte tillrdcklig for det kommunala
valfardsuppdraget.

6 = Timlonedkning och inflationstakt, aren 1996-2006
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Efter ett &r av ovanligt ryckiga
planeringsforutsittningar ser det nu betydligt
gynnsammare ut fér kommunerna de tva ndrmaste
aren. Fran 2007 blir ekonomin kérvare men
forklaringen &r inte en svag samhéllsekonomisk
utveckling. Det blir istdllet tydligt att den
kommunala skattebasen inte racker till.

2004 har det nya systemet for utjimning av LSS-
kostnaderna mellan kommunerna inforts. Systemet
ger kommunerna orimliga
planeringsforutsittningar. Lasta berdkningsar som
inte uppdateras blir ett Moment 22 f6r kommunerna
dér forhéllandena dndras.

Kommunen
Befolkning, arbetsmarknad och

bostiader

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Trosa fortsitter att 6ka. Under 2004
okade befolkningen med 62 personer eller 0,6 %.
Den 31 december 2004 var 10 627 personer
folkbokforda i Trosa kommun. Bakom denna
nettodkning star bade ett positivt inflyttningsnetto
och ett fodelsedverskott. Flyttrorelserna &r
omfattande i kommunen, vilket innebér att
efterfrigan av kommunal service férdndras under
aret i storre omfattning 4n vad netto6kningen ger
intryck av. Sedan kommunen bildades 1992 har
befolkningen dkat med 759 personer eller 7,7 %.

Befolkningsutveckling 1992-2004
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Bostadsbyggande

For att befolkningen ska kunna 6ka maste nya
bostider byggas.

Under 2004 har kommunen faststillt atta
detaljplaner. Byggstart och forséljning pagar av
privata exploatorer. I Backens Géarde har 30 av 31
tomter salts. [ kvarteret Teologen bygger det
kommunala bostadsforetaget Trobo
hyresldgenheter. Inflyttning berdknas till sommaren
2005 i cirka 60 lagenheter. Kommunen har ocksé
planlagt for 12 nya hyresléigenheter vid Akervigen i
Vagnhirad. De byggs under 2005 genom Brdoderna
Gustafsson. Under 2004 har kommunen beslutat i
400 ansokningar om bygglov.

Arbetsmarknad

Den &ppna arbetslosheten har 6kat under aret med
17 personer. Andelen i atgardsprogram &r pa
samma niva som 2003. Siffrorna i tabellen avser
genomsnittet for respektive ar.

Trosa Riket Trosa Riket

% 2004 2004 2003 2003
Arbetslosa 2,0 42 1,8 3,9
I program 0,7 1,9 0,7 1,6
Totalt 2,7 6,1 2,5 5,5
Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utanfor den egna kontrollen.
Forandringar av nagra av de viktigaste faktorerna
visas nedan.

Mkr +/-
1 kr fordndring av kommunalskatten 16,8
1 procents 16neforandring 2,1
1 procents prisforandring 2,0
1 procents avgiftsfordndring 0,4
10 heltidstjénster 3,5
100 kommuninvanare 3,3

Hindelser under aret
Kommunfullméktige beslutade 2002 att i
dgardirektiv uppdra &t Trosabygdens Bostéder AB
att under perioden 2003-2006 producera 200 nya
lagenheter.

Kommunen har under éret tagit fram ny detaljplan
for kvarteret Teologen som innehéller byggratt for
cirka 100 hyresldgenheter. Inflyttning for den forsta
etappen berédknas till sommaren 2005.

Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort en
omorganisation under varen, vilket har medfort att
kostnaderna sénkts realt fran 2003.

Forvaltningen har arbetat intensivt med det nya
utjdmningssystemet inom LSS. Vi har tillsammans
med flera kommuner engagerat oss for att forhindra

att utjimningssystemet missutnyttjas. Konflikten
ror kostnadsansvaret. For Trosas del kan det handla
om upp till 10 miljoner i 6kade kostnader.

Arbetet med kommunalisering av maltids- och
stddverksamheten har genomforts. Verksamheten
kommer att drivas i kommunal regi frdn mars 2005.

Ansvaret for arbetsmarknadsfrdgorna har 6verforts
fran kommunstyrelsen till socialkontoret fran
januari 2004. Béttre samordning har uppnatts
mellan olika arbetsmarknadsétgérder och
socialtjanstens insatser. Under hosten startade dven
ett samarbete med vard- och omsorgsndmndens
verksamheter géllande sysselséttning.

Socialforvaltningen arbetar med att utveckla
insatser pd hemmaplan som alternativ till
institutionsplaceringar nér det bedoms som mojligt.

I borjan av aret startade Husbyskolan i Vagnhérad.
Det &r en skola for elever som behdver lite mer stod
dn vad den vanliga grundskolan kan erbjuda.

Under hosten startade ett individuellt
gymnasieprogram, i kommunen, i samarbete med
Hedebyskolan.

Skolverkets inspektion att kommunens skolor och
forskolor visade att kommunen bedriver en bra
verksamhet 1 forskola och skola.

Detaljorganisation for den nybildade kultur- fritids
och teknikndmnden har beslutats. Den nya
ndmnden hade sitt forsta sammantride i februari
2005.

Tva nya chefer till kommunledningen, kommunchef
Johan Sandlund och kultur- fritids och teknikchef
Claes-Urban Bostrom, har anstallts.

Kommunchefen bdrjade i oktober och kultur-
fritids- och teknikchefen borjar i mars 2005. Skol-
respektive samhéllsbyggnadschefen har delat pa
ansvaret for kultur och fritid under 2004.

Trosa Narviarme AB forsattes i konkurs i slutet av
december. En stor del av fastigheterna i kommunen
viarms upp genom narvirme. Kommunen,
Trosabygdens Bostidder AB samt de storre
foretagen i Trosa samarbetar for att finna en
16sning.

Omfattande arbete har skett under aret med
stabilisering av skredriskomréden i Vagnhérad.

Trosa kommun ligger hogst av landets kommuner
nér det géller andelen ekologiska livsmedel inom
skolmaltiden

Miljogarantin Bla Flagg tilldelades Trosa Gasthamn
som en av Sveriges bésta hamnar.



Personal

Forra arets positiva trendbrott haller i sig
betriffande sjukfranvaron. I dag uppgér den totala
sjukfranvaron till 8,9 procent, vilket &r en
minskning fran foregaende &r med tva tiondelar.
Minskningen har skett for de som &r under 30 ar
samt for de som &r 50 ar och dldre. Hogst
sjukfrénvaro har emellertid medarbetarna ver 50
ar.

puidranvaro | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
-29 ar 1,8 2,3 8,3 7,2 59
30-49 ar 7,7 11,9 12,3 7,7 8,1
50-ar 10,5 10,2 11,9 10,8 10,2
Totalt 8,3 11,1 11,5 9,1 8,9

Kvinnorna har under de senaste tre dren statt for en
betydligt hogre sjukfranvaro &n méannen. Kvinnorna
har en sjukfrénvaro som uppgér till 9,6 procent,
ménnen 4,6 procent. Dessa olikheter har forutom ar
2001 funnits mellan konen sedan 2000. Eftersom
ménnen &r fa slar forhallandevis fi langtidssjuk-
skrivningar hért i statistiken, vilket ocksa &r
forklaringen till rddande utfall 2001.

Sluldrimaro . 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Man 3,4 10,9 3,5 2,2 4,6
Kvinnor 9,1 11,1 12,1 10,0 9,6
Totalt 8,3 11,1 11,5 9,1 8,9

Sjukfrénvaron 6ver 60 dagar star for 65,8 procent
av den totala sjukfranvaron, vilket &r en minskning
med drygt tolv procentenheter sedan ar 2001.
Andelen langtidssjukskrivna tenderar saledes att
utgdra en allt mindre del av den totala
sjukfranvaron.

Personalkostnadernas utveckling

De totala personalkostnaderna for 2004 uppgar till
203, 9 mkr, vilket motsvarar knappt 46 procent av
den totala bruttokostnaden. Personalkostnaderna
har sedan foregaende ér stigit med 10 mkr, vilket dr
en dkning med 5,1 procent. Den totala
16nedkningen landade pa 3,9 procent.

Hogsta kostnadsokningen stér individ- och
familjeomsorgen for med 44 procent, ndgot som
forklaras framst av att arbetsmarknadsenheten har
flyttats fran KS till IFO samt, till viss del beroende,
pa dkade 6ppenvardsinsatser.

Inom fo6rskola/skola ses en 6kningstakt pa 8,4
procent. Grundskolan har 6kat sina
personalkostnader med 9,7 % medan
forskola/skolbarnomsorg 6kat med 6,4 %.

Stora okningar ses dven pad samhéllsbyggnad 9,9%
samt inom kultur och fritidsférvaltningen 11,2%.

Vard- och omsorg gér emot trenden och visar pa en
minskning pé 1,5 procent. Detta trots en 16nerdrelse
pa tva procent fran 1 april for denna kategori.

Under 2004 arbetade kommunens anstéllda 3 530
overtidstimmar, vilket &r en minskning med knappt
hilften jamfort med foregdende ar. Antalet
fyllnadstimmar uppgick till och 10 500, vilket ar en
minskning med 1 107 timmar. Omréknat i kronor
motsvarar detta en minskning fran 2,0 mkr 2003 till
1, 2 mkr 2004, - 40,3 procent. Det &r vard- och
omsorg som utgdr den absolut storsta andelen av
overtiden.

Kommunens ekonomiska

utveckling

I budget 2004 budgeterades en hog
nettokostnadsutveckling 1 verksamheterna.
Kommunalskatten héjdes med 1 krona.

Verksamhetens nettokostnader dkade med 17 mkr
eller 5,2 % jamfort med 2003. Det var 2,7 mkr ldgre
@n budget. Nettokostnadsutvecklingen var 3,1 %
2003, men lag aren dessforinnan pa en hogre niva.

Vi kan konstatera att verksamheternas budget nu
ligger i nivd med nettokostnaderna, vilket
underlattar budgetarbetet for kommande ar.

Efter tva ar av negativt resultat har nu kommunens
ekonomi vént uppat. Balanserade forluster fran
foregdende ar har kunnat tickas. Soliditeten har
vént uppat och ligger nu pad samma niva som 2001.

I &rets bokslut har effekten varit positiv for
verksamhetens nettokostnader och for
finansieringen i relation till budget.

Det dr angelédget att kostnadsokningstakten inte
tillats att 6ka med det positiva resultatet som intékt.

Under aret visade prognosen per april pa ett
negativt resultat. I delarsrapporten per augusti
kunde vi se att ekonomin vént uppat och att
kommunen skulle redovisa ett positivt
balanskravsresultat. Liksom for dvriga
kommunsverige blev det faktiska resultatet nagot
bittre eller motsvarande 6-7 mkr for Trosas del.

Konjunkturerna kan svénga snabbt och
effektiviseringar kommer att behdva goras
kommande ar.

Nagot allmint utrymme for att 6ka kostnader, eller
ambitionsnivaer ytterligare finns inte.

Demografiska variabler paverkar kommunens
ekonomi. Vi kan se att antalet grundskoleelever
kommer att bli farre kommande &r medan antalet
gymnasielever kommer att bli fler.

Det innebdr att resurser fran grundskolan maste
flyttas till gymnasieskolan.



Antalet invanare som dr 80 ar och dldre fordndras
inte mycket under de kommande aren, men vi ser
att de invanare som &r dldre en 85 &r blir fler.

Det stéller krav pa fler resurser inom hemvarden.

Ekonomiskt resultat och finansiell
stillning

Kommunen

Verksamhetens kostnader, intikter och resultat
Trosa kommun far for aret 2004 ett positivt resultat.
Arets balanskravsresultat 2004 uppgar till +8,9,mkr.
Da har realisationsvinster rdknats bort och
aterforing gjorts av 2002 och 2003 érs underskott

Budgeterat balanskravsresultat for 2004 var +1,6
mkr.

Milj kr 2004 2003 03-04 00-04
% o0kn % 6kn

Intékter 83,1 82,1 1,3%  29,5%
Kostnader 405,1 390,5 3,7% 24,1%
Avskrivningar 22,2 18,6 19,0% 41,5%
Nettokostnader 344,1 327,1 5,2% 24,6%
Skatteintékter 360,1 3342 7,8%  28,9%
Generella

Statsbidrag -0,2  -5,2 95,9% -106,6%
Finansnetto -1,1 -3,3 66,5% -10,4%
Realisationsvinst 7,3 0,1 630,0%

Aterf 2002 ars

underskott -4,4  -44

Aterf 2003 ars

underskott -1,4 0,0

Balanskravsresultat 8,9 -5.,8

Verksamheternas nettokostnader har varit 2,7 mkr
lagre dn budgeterat och skatteintékterna har varit
0,6 mkr hogre. Kommunens laneskuld har sénkts
med 45 mkr under aret vilket medfort att de
finansiella kostnaderna har sinkts med 2,2 mkr.

Arets balanskravsresultat Tkr
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Av éarets balanskravsresultat, pa 8,9 mkr, 6ronmarks
1,9 mkr for att under 2005-2006 atgirda den
byggnadsminnesmirkta Garvaregarden.

Arets resultat inkl
jamforelsestorande poster

Thkr
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Nettokostnadsutveckling

Ett av kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ir att nettokostnaderna ska
utgéra maximalt 97 % av skatteintékter och
generella bidrag. Malet uppfylls for 2004.

Nettokostnader %-andel av
skatteintdkter

5,61

De redovisade personalkostnaderna uppgar till
203,9 mkr vilket &r en 6kning med 5,1 % fran

foregdende ar. Personalkostnadernas andel av

kommunens bruttokostnader &r 45,8 %.

Avskrivningarna har kat med 19 % frén
foregdende ar och uppgick till 22,2 mkr 2004.
Den storsta 6kningen avser den nya
Tomtaklintskolan som invigdes hdsten 2003.

Skatte- och nettokostnadsutveckling per
invinare

I en sund ekonomi finns en foljsamhet mellan
nettokostnadsutvecklingen per invénare jamfort
med skatteintdktsokningen per invénare
(invanarantal 31 december aret fore)

Skatte- och nettokostnadsutveckling
per invanare tkr
40,0
O Skatte-
30,0
’ intakt/inv
20,0
B Netto-
10,0 kostn/inv
0,0
O N ¥ »
& & & S




Mellan 2003 och 2004 har nettokostnaderna per
invanare 6kat med 4,7 % och skatteintikterna per
invanare med 8,9 %. Forra aret var motsvarande
okning 1,6 % respektive 3,0 %. Kommunalskatten
hdjdes med 1 krona 2004. Utan denna skattehdjning
hade skatteintdkterna 6kat med 3,9 % per invénare
2004.

Investeringar

Nettoinvesteringar 4r kommunens totala
investeringsutgifter minus investeringsinkomster.
Kommunens investeringsverksamhet bor priaglas av
god planering och framférhéllning och halla en
ganska jamn niva over tiden.

2004 investerade kommunen for 10 mkr.
Genomsnittligt har investeringarna under de senaste
fem aren varit 33,3 mkr per ar.

Investeringar (mkr)
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Arets investeringar uppgar till 10,0 mkr, vilket &r
lagre &dn budgeterad nivéa 11,9 mkr.

De storsta investeringarna har gjorts i markkop med
4,8 mkr, VA-ledning Langndsudd med 2,0 mkr
samt VA-utbyggnad Béckens Gérde 1,1 mkr

Soliditetsutveckling

Soliditeten &r det viktigaste mattet pd kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Det anger hur stor
del av de totala tillgdngarna som kommunen sjélv
finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna. De faktorer
som paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen
och tillgangarnas forandring.

Soliditetsutveckling

%
7°0 56,8 56,9 51,7 492 55,6

\/
01238 242 503 155 245
30 ’ ’
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Soliditet exkl ansvarfoérb

Soliditet inkl ansvarsforb

Soliditeten har 6kat med 6,4 % under 2004. En del

av de faktorer som bidrar till soliditetsdkningen &r

=  Léagre investeringsvolym &n avskrivningar

= Arets positiva resultat

= Skulder och avsittningar har tillsammans
minskat med 30,5 mkr.

Soliditeten, inkl pensionsforpliktelser och l6neskatt
for pensioner som intjénats fore 1998, har beréknats
genom att eget kapital minskats med
ansvarforbindelsen.

Ansvarsforbindelsen var 125,7 mkr 2004, vilket dr
en 0kning med 2,3 mkr fran 2003.

Kommunen ser nu pa en 16sning for att avsitta
medel for framtida pensionsutbetalningar. Medel
har budgeterats fran och med 2005 motsvarande

3 % av ansvarforbindelsen inklusive 16neskatt.

Vi anser att det dr forenligt med god ekonomisk
hushéllning att inte skjuta pensionskostnaderna pa
framtiden.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter och
finansiella kostnader uppgar till -1,1 mkr for &ret.
Kostnadsréntor pa upptagna lan och pa avsittningar
for pensioner dr hogre 4n de rinteintikter pa likvida
medel och de rintebidrag som kommunen erhéller.
Finansnettot ar béttre &n foregéende éar pa grund av
att langfristiga 1dn har kunnat amorteras

Finansnetto (Tkr)
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Budgetutfall

Driftredovisningen visar nimndernas och
finansforvaltningens budget och redovisade utfall
samt budgetavvikelser.

Budgetutfall 2004 - Avvikelse mot budget
10 000 9041 886
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KS Kommunstyrelsen
SBN Samhillsbyggnadsnimnden
EFN Ekologi- o folkhdlsondmnden
HUM Humanistiska namnden
VON Vérd- o omsorgsnimnden
KFN Kultur- o fritidsndmnden
Kommungem Inkl realisationsvinst o revision
Aff Afférsdrivande verksamhet
Finans Finansverksamhet

Resultatrakningen visar att verksamheternas
nettokostnader for &r 2004 uppgick till 344,1 mkr i
relation budgeterade 346,8 mkr. Verksamheten blev
alltsa 2,7 mkr billigare &n planerat. Jimfort med ar
2003 har nettokostnaderna dkat med 17,1 mkr.

Nar ekonomin vénder, sa far det ofta ”dubbel
effekt”. I arets bokslut har effekten varit positiv for
verksamhetens nettokostnader och for
finansieringen i relation till budget. Det kan dock
inte tas som intédkt for att det ser lika positivt ut
framét i tiden.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat
med 1,1 mkr, varav 1 mkr dr den del av
Kommunstyrelsens oférdelade medel som inte har
fordelats ut som tilliggsanslag under aret.

Samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett positivt
resultat med 0,4 mkr. Samhaillsbyggnadskontorets
resultat, + 1,1 mkr, beror fraimst pé att volymen har
okat inom plan- och byggverksamheterna samt
mark och exploatering.

Teknisk verksamhets resultat exklusive affarsdriven
verksamhet, - 0,7 mkr, beror framst pa dkad
skadegdrelse och fler snérdjningstillfallen &n
budgeterat.

Ekologi- och folkhélsonimnden redovisar ett
overskott med + 0,4 mkr.

Humanistiska ndmnden redovisar ett 6verskott med
0,1 mkr.

Barnomsorg och utbildningens resultat inklusive
namnden, + 1,9 mkr,

beror till stor del pé att forskolebarnen har haft
kortare vistelsetid 4n budgeterat. Verksamheten har
ocksa haft fler 3-5 aringar samt farre 1-2 aringar i
verksamheten. De yngre forskolebarnen dr mer
kostsamma.

Individ- och familjeomsorgens resultat, -1,7 mkr,
beror pa att kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har
okat samt att behandlingskostnaderna for barn och
unga inte klarats inom budget.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar underskott
med — 2,4 mkr. Forvaltningen har sénkt sina
kostnader med 1,1 % jamfort med foregéende ar.
Arets 6verskridande beror pa avvecklings- och
omstruktureringskostnader for personal i samband
med att organisationen forédndrades.

Kultur- och fritidsndmndens resultat, + 1,1 mkr,
beror aterhallsamhet i verksamheterna samt att
forvaltningschef inte har rekryterats under aret.

Den afférsdrivande/avgiftsfinansierade
verksamheten uppvisar totalt sett ett underskott

relativt budget med -3,1 mkr och omfattar vatten,
avlopp samt renhallning.

VA-delen redovisar ett underskott med -1,1 mkr
mycket beroende pa minskad vattenforbrukning
vilket gjort att konsumtionsavgifterna minskar
medan kostnaderna fortsdtter att stiga.
Avfallsverksamhetens underskott, -2mkr, beror till
stor del pa att Telge Atervinning debiterat
avfallsskatt for flera &r under 2004.
Renhéllningstaxan hdjs med 12 % 2005.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensétagande inklusive
forlustansvar for egnahem och pensionsforpliktelser
uppgick till 151,7 mkr. Utvecklingen av
borgensataganden och ansvarsforbindelser,
uppdelat i kategorier, redovisas i diagrammet for en
sjuarsperiod.



Borgens- o ansvarsforbindelser (mkr)

140
120 4

100 M bost.bol
80 [Eegnahem
60 Oférening
40 4 W pension

20

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kommunens risk i form av borgensatagande har
minskat med 77,5 % medan ansvarforbindelsen for
pensioner har 6kat med 18,4 % under
sjuarsperioden.

Avstimning av kommunens finansiella mal
Kommunfullméktige har i Budgeten faststallt
finansiella mal tom 2004. De finansiella malen
fordndras fran 2005 da nya ekonomistyrprinciper

borjar att gélla.

Mal Utfall

Positivt resultat Uppfylldes 2004
Nettokostnadsandel max

97 % av skatter o

generella bidrag Uppfylldes 2004

Minimering av negativt
finansetto

Uppfylldes ej 2004, men
forbattrades.

Reducera 6kning av

avskrivningar Uppfylldes ej 2004

Arlig avsittning for
kommande

pensionsutbetalningar Uppfylldes 2004

Koncernen
Kommunen har ett heldgt bolag, Trosabygdens
Bostidder AB (Trobo).

Kommunen har ocksa dgarandel i Léanstrafiken i
Sérmland AB 1,9 %, Nykoping-Ostgotalanken AB
5 % samt Energikontoret i Mélardalen AB 2 %.

Trosabygdens Bostider AB, Trobo
Trobo forvaltade 908 lagenheter och ett 70-tal
lokaler vid érets slut. Den forvaltade ytan var

72 019 kvm.

Foretaget har under aret haft en mycket god
uthyrningssituation. De vakanser som uppstatt
under aret har varit lagenheter under renovering och
reparation.

Antalet omflyttningar har 6kat till 23,6 % (214 st)
fran 19,6 % (178 st) foregéende ar.

10

Visentliga hiindelser under aret

Nybyggnation av 62 lagenheter i kvarteret
Teologen har beslutats som en forsta del, enligt det
dgardirektiv som bolaget fatt. Upphandling &r

genomford for nybyggnationen med option &ven for
40 ytterligare lagenheter.

Kommunal borgen har beviljats for 14n till den
kommande nybyggnationen.

Fastigheten Fagerhult 3:1, Haradsgarden,
forvarvades fran kommunen till en kdpeskilling om
26 mkr. Haradsgéarden hyrs av kommunen.

Fuktskador har upptackts, utretts och atgérdats vid
Jérnaldersvédgen 1-15.

Trobo har forhandlat med Trosa Narvirme AB om
dndrade avtal och priser. Intréffad konkurs i bolaget
har medfort omfattande arbete med forhandlingar
och utarbetande av forslag till avtal.

Trobo redovisar en vinst for aret med 427 tkr
(438tkr). Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt dr -610 tkr (684 tkr).

Ekonomiskt resultat och finansiell

stallning

Koncernen

Verksamhetens kostnader, intikter och resultat
Koncernen far for aret 2004 ett positivt resultat med
14,5 mkr. Hansyn har da inte tagits for aterforing av
tidigare ars underskott.

Milj kr 2004 2003 03-04 00-04
% o0kn % okn
Intékter 125,8° 1243 1,2% 23,3%
Kostnader 4350 417,5 4,2% 24,0%
Avskrivningar 289 255 13,3% 35,2%
Nettokostnader 338,00 3187 6,0% 25,1%
Skatteintikter 360,1 3342 7,7% 28,9%
Generella
Statsbidrag 02 52 96,2%  -106,6%
Finansnetto -8,0 -11,0 26,8% 0,8%
Realisationsvinst 0,0 0,1 -63,0%  -96,7%
Skatt 0,5 -04 2333% 150,2%

Verksamhetens nettokostnader har kat med 6,0 %
(4,1 %).

Soliditetetsutveckling
koncernen
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TROSA KOMMUN
(Tkr)

Verksamhetens intékter Not 1
- ddrav jamforelsestorande poster

Verksamhetens kostnader Not 2
Avskrivningar Not 3

Verksamhetens nettoresultat

Skatteintékter Not 4
Generella statsbidrag, skatteutjamning Not 5
Finansiella intékter Not 6
Finansiella kostnader Not 7
ARETS RESULTAT Not 8

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Realisationsvinster

Rorelsekapital fordndringar avs. 16pande verksamhet Not 9
Kassaflode frin den lopande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet
Okning (-) minskning (+) av forrdd/exploateringsutg.
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar
Forvérv av materiella anl tillgdngar

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Summa investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av langfristiga skulder

Summa finansieringsverksamhet
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Forindring av likvida medel 11

RESULTATRAKNING

2004 2003 2002
90 444 82171 75 630
7332 115 2023
405 075 -390 494 -373 483
22161 -18 625 -17355
-336 792 -326 948 -315208
360 126 334 154 314078
212 5228 425
3848 4188 5113
4940 -7 449 6833
22030 -1283 2425
FINANSIERINGSANALYS
2004 2003
22030 -1283
7332 115
21 602 28 092
36300 26 694
3222 2336
1507 7550
18 384 -5027
52969 26 881
-23 563 -1004
9984 40 665
26181 270
-7366 41399
45 660 16 552
45 660 16 552
-57 2034
4176 2142
4119 4176
-57 2034



TROSA KOMMUN
(Tkr)

TILLGANGAR

Anléggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn. anldggn.

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Exploateringar
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
- dérav arets resultat

Summa Eget Kapital

Avsittningar
Auvs. for pensioner samt loneskatt
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stillda séikerheter och

ansvarsforbindelser

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13
Not 14
Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20
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BALANSRAKNING
2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31
293 239 324213 304 157
11944 13 691 13230
62412 38 849 37 845
367 595 376 753 355232
9399 6177 3841
23 087 24 594 32 144
4119 4176 2142
36 605 34947 38127
404 200 411 700 393 359
224716 202 686 203 331
22030 -1283 -2425
224716 202 686 203 331
819 1023 1501
9876 11 926 3987
10 695 12 949 5488
83111 128 771 112219
85 678 67 294 72321
168 789 196 065 184 540
404 200 411 700 393 359
152931 170 051 178 573



TROSA KOMMUN
(Tkr)
2004 2003
Not1 Verksamhetens intikter
Verksamhetens intakter, driftredov 85519 78 776
Ovr. kommungemensamma intikter 7747 4905
Interna intékter -2 822 -1510
90 444 82171
Jamforelsestorande post (ingar i kommungemensamma intékter):
Reavinst 7332 115
Forséljn Bokfv
Fagerhult 2:11 26 000 18 705
Fagerhult 3:1, mark 1 0
Stugor Havsbadet 50 14
Ugn 130 130
26 181 18 849
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader, driftredov 445 285 413 808
Interna kapitalkostnader -41 573 -32 053
Interna kostnader -2822 -1510
Pensionskostnader 3339 2521
Ovr kommungemensamma kostnader 846 7728
405 075 390 494
Not 3 Avskrivningar, nedskrivningar anléiggningstillgingar
Mark, byggnader o tekniska anl. 17 596 14184
Maskiner och inventarier 4544 4441
Nedskrivn anlaggningstillgéngar 21 0
22 161 18 625
Avskrivning sker enligt plan pa ursprungliga anskaffningsvarden.
Avskrivningstiden f6ljer Kommunforbundets rekommendationer.
Den ekonomiska livsldngden utgor grunden for bedomning av
avskrivningstiden.
Not 4 Skatteintiikter
Kommunal skatt 360 126 334 154
Den slutliga avrakningen for 2003, samt skatteintikter enligt
Ekonomistyrningsverkets prognos for 2004 finns med bland arets
skatter.
Not 5 Generella Statsbidrag och utjimning
Generellt statsbidrag 39871 41 068
Generellt sysselséttningsstod 3142 1960
Kostnadsutjamning -18 464 -21 025
Inkomstutjgimning -20 042 -17.390
Nivéjustering -1978 -2 106
Utjamning LSS/Mellankommunal omsorgsforde -2741 -7735
2212 -5228
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NOTHANVISNINGAR

2004 2003
Not 6 Finansiella intikter
Réntor pé likvida medel 3473 3713
Aktieutdelning, Trobo 138 0
Réntebidrag 237 475
3848 4188
Not 7 Finansiella kostnader
Rénta pa 1an 4940 7394
Raénta pa pensionsavsittning 0 55
4940 7449
Not 8 Arets resultat
Balanskravsresultat
Arets resultat enl resultatriikning 22 030 -1283
-avgar: realisationsvinster -7332 -115
Arets justerade resultat 14 698 -1398
Aterforing av 2002 4rs underskott 4448 -4448
Aterforing av 2003 &rs underskott -1398 0
Balanskravsresultat 8852 -5 846
Av arets balanskravsresultat 6ronmarks 1,9 mkr for atgérder
i Garvaregarden 2005-06.
Not 9 Justering for rorelsekapitalforindring
avs lopande verksamhet
Ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 22161 18 625
Avsiittn. inkl pensioner o 16neskatt -2254 7461
Just.post: Invest. t drift/ dvrigt 276 638
Overforing av mark till expl Nyingen 1419 1368
21 602 28 092
Not 10 Mark, byggnader och tekn. anliggningar
Anskaffningsvérde 369 778 386 902
Ackumulerade avskrivningar -76 539 -63 479
Utgdende balans 293 239 323423
Pagaende investeringar - 790
293239 324213
Anldggningstyper
Markreserv 6260 4178
Verksamhetsfastigheter 220 554 249 498
Fastigheter for affarsverksamhet 30132 33857
Publika fastigheter 28 322 29223
Fastigheter for annan verksamhet 7504 6471
Ovriga fastigheter 170 196
Pagdende investeringar 297 790
293239 324213



2004 2003
Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 45950 43 357
Ackumulerade avskrivningar -34 006 -29 666
Utgaende balans 11944 13 691
Not 12 Finansiella anléiggningstillgangar
antal aktier
Lénstrafiken i Sormland 9325 st 466 466
Trosabygdens Bostider AB 28 600 st 28 600 2 600
Nykoping-Ostgdtaléinken 50 50
Energikontoret i Malardalen AB 100 st 10 -
Robur statspappersfond 33286 31229
62412 34 345
Réntebarande léngfiistiga fordringar
AB Nykopings Bostader 0 4504
62412 38 849
Av medel placerade i Robur statspappersfond har tkr 17.891
Sronmérkts for kommande pensionsutbetalningar, enligt
beslut i kommunfullméiktige.
Not 13 Exploateringar 9399 6177
Avser nedlagda kostnader for exploatering. Erhallna avgifter
for exploateringar dterfinns som forutbetalda intékter.
Bostadsmark nedlagda kostn 6671 3449
erhéllna avgifter -15360 -6 738
-8 689 -3 289
Industrimark nedlagda kostn 2728 2728
erhallna avgifter -1401 -1183
1327 1545
Not 14 Fordringar
Kundfordringar 7 565 6954
Mervirdesskatt 2205 1587
Ovriga fordringar 1082 263
Forutbetalda kostnader o uppl intékter 12235 15790
23087 24 594
Not 15 Kassa och bank
Handkassor 33 33
Postgiro 3653 3785
Bank 433 358
4119 4176
Not 16 Eget kapital
Ingéende balans 202 686 203 331
Post direkt mot Eget Kapital 0 638
Arets forindring av eget kapital 22 030 -1283
224716 202 686
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2004 2003
I beloppet for Eget kapital ingér fondmedel enl. nedanstaende
belopp, for avgiftfinansierad verksamhet. Se ocksa
under avsittningar.
VA-verksamhet, VA-fond 3180 2674
VA-verksamhet, Resultatfond VA 6479 7132
Avfallshantering, avslutn.fond Korslét. 4228 4228
Avfallshantering, Resultatfond -392 522
13495 14 556
Not 17 Avsiittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 819 1023
Andra avsittningar 9876 11926
10 695 12 949
Pensionsavsittning
Kommunen tilldmpar den blandade modellen for redovisning av
pensionsétagande. Det innebér att kommunens garanti- och
visstidspensioner redovisas som en skuld, medan de avtals-
pensioner som intjénats fore 1998, redovisas som en ansvars-
forbindelse. Pensionsreserv éterfinns bade som
avsittning och kortfristig skuld.
Andra avsittningar
Posten andra avsittningar innehéller avséttning for fortsatta
atgdrder for skredet i Vagnhérad 1,4 mkr, samt 7,9 mkr avsatta
medel for aterstéllningskostnader Korslot. (Se ocksa Eget
Kapital). 0,6 mkr motsvarande gjorda avdrag pa fakturor ,
Trosa Nérvirme finns ocksd avsatt.
Fr o mi &r finns semesterloneskulden som upplupna kostnader.
Forra arets siffra har justerats for jamforelse.
Not 18 Langfristiga skulder
Langfristiga l4n
Spintab 446 457
Nordbanken 2198 2298
Checkkredit Foreningssparbanken 32967 58016
SE Banken 47 500 68 000
83 111 128 771
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24132 20 180
Sociala avgifter 3797 3832
Uppl pensionskostnader 5450 5026
Uppl loneskatt 55 340
Kallskatt 3 666 3644
Ovrigt 1 094 705
Interimsskulder 47 484 33 567
85678 67294

Fr o mi ar finns semesterléneskulden som upplupna kostnader.

Forra érets siffra har justerats for jamforelse.



2004 2003
Not 20 Stillda siikerheter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser intj. fore 1998. 101 133 99 320
Loneskatt pensionsforpliktelser 24 535 24 095
Summa pensionsforpliktelser 125 668 123 415
Borgensforbindelser och dérmed jamforliga sikerheter
Borgensforb. kommunégda foretag 21772 35159
Forlustansvar egna hem 2255 3130
Ovriga borgensforbindelser 2003 6 800
Summa borgensforbindelser 26 030 45 089
Kommunen har tecknat leasingavtal, avseende leasade bilar och
kontorsmaskiner. Kostnader for tecknade leasingavtal har for 2004
betalats med kr 1.626kr, varav bilar 488 tkr och kontorsmaskiner
och hemPC avtal 1.138 tkr. Kvarvarande leasingavgifter for
ingangna avtal utgor 1.233 tkr, varav bilar 597 tkr och
kontorsmaskiner 636 tkr.
Kvarvarande leasingavgifter 1233 1547
Summa stiillda séikerhets
och ansvarsforbindelser 152 931 170 051
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Driftsredovisning 2004

Tkr
Nimnd/Program Budget Redovisning Over-/
Intikt  Kostnad Netto Intikt  Kostnad Netto undersk
Kommunstyrelse
Politisk ledning 0 -4 734 -4734 10 -4 611 -4 601 133
KS oftrdelade medel (1.253 ursprungligt belopp) -956 -956 956
Kommunkontor 1115 -29 355 -28 240 3453 -31 690 -28 237 3
Sa kommunstyrelsen 1115 -35045 -33930 3463 -36 301 -32 838 1092
Samhillsbyggnadsniimnden
Samhallsbyggnadskontoret 2006 -11 105 -9 099 2942 -10 938 -7 996 1103
Teknisk verksamhet 2753 -16 993 -14 240 2 880 -17 824 -14 944 -704
Sa samhéllsbyggn namnden 4759 -28 098 -23 339 5822 -28 762 -22 940 399
Ekologi och folkhilsonimnd 255 -1145 -890 304 -841 -537 353
Humanistiska nimnden
Barnomsorg, utbildning inkl ndmnd 142635  -327472  -184 837 145438  -328422  -182984 1853
Individ och familj 2632 -19 927 -17 295 5526 -24 527 -19 001 -1 706
Summa 145267  -347399  -202132 150964  -352949  -201985 147
Justering for interna poster
(internt inom ndmnden) -120 651 120 651 0 -121 859 121 859 0 0
Summa efter interna poster 24616 226748  -202 132 29105  -231090  -201985 147
Vird och omsorgsnamnd 17171 -97 757 -80 586 18687  -101 643 -82 956 -2370
Kultur och fritidsndmnd 2246 -20 206 -17 960 2305 -19170 -16 865 1 095
Revision 0 -622 -622 0 -582 -582 40
Ovr kommungemensamma poster -2 100 -2100 7747 -846 6901 9001
Totalt exkl affiarsdrivande
verksamhet 50162  -411721  -361559 67433  -419235  -351802 9757
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET
Vatten och avlopp 15300 -14 350 950 16 866 -17014 -148 -1 098
Avfallshantering 8538 -7 460 1078 8967 -9 881 -914 -1 992
Summa 23 838 -21 810 2028 25833 -26 895 -1 062 -3.090
Verksamhetens intikter
och kostnader 74000 -433531  -359531 93266  -446131  -352 864 6 667
Finansiering 402 410 -35402 367 008 448 559 -73 665 374894 7 886
TOTALT 476410  -468 933 7477 541825  -519796 22030 14 553
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Niamnder

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd/

Tekniska kontoret

Humanistisk nimnd

Kultur- och fritidsndamnd

Vérd och omsorgsnamnd

SUMMA NETTOINVESTERINGAR

I investeringsredovisningen redovisas kommunens
investeringar i bl.a. fastigheter, anldggningar och
inventarier.

Kommunens totala investeringar uppgar till

9.984 tkr, en betydligt lagre niva dn foregaende

ar (40.665 tkr).

De laga investeringarna beror frimst pa att inga nya
stora projekt startats.

Pé nya Tomtaklintskolan, som invigdes 2003, har
slutjusteringar utforts och erséttning for uppkomna
extrakostnader, till foljd av felaktiga och bristfalliga
handlingar frén konstruktionskonsulten, erhéllits
frén forsdkringsbolag.

Vatmarkerna i Vagnhérad och Trosa, som
fardigstélldes ar 2002 resp. 2003, har under éret
erhéllit sammanlagt 2.336 tkr i statsbidrag.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten har
investeringen i en va- ledning pa Langnasudd.
Trosa, dominerat. Totalkostnaden for projektet
uppgér till 2.484 tkr (varav 2.045 tkr i r).

I en va- utbyggnad, etapp 4 pa Béckens Gérde, har
investerats 1.139 tkr.

IT investeringar till en kostnad av 1.051 tkr har
framst anvénts till att 6ka datortidtheten i skolorna.

Utbyte och komplettering av inventarier har skett
inom Humanistiska namnden med 724 tkr.

Inom Vard och omsorgsndmnden har inventarier
kompletterats for 473 tkr.

Genom Kultur och fritidsndmnden har investering i
nya instrument till musikskolan skett samt lane- och

Bokslut Budget Bokslut
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2004 2004 2003
1166 2913 1571
7 496 7305 36013
724 950 1 841
125 250 502
473 500 739
9 984 11918 40 665

bokningssystem till bibliotek och
fritidsadministration inférskaffats.

Investeringar i mark har gjorts med 4.761
tkr

De storre investeringarnas kostnader i tkr 2004

Redovisad Beslutad  Ackumulerad

2004 total invest inv tom 2004

Markkop Solberga 2:1 3 500 3 500 3500

Markkop Fansaker 1:25 del av 1260 1260 1260

VA-ledning Langnasudd 2045 1 500 2484

VA-utbyggnad Backens Gérde 1139 1 600 1139
Ventilationsanldggning,

kok/marsal Hedebyskolan 767 800 767

IT 1051 1 850 1051

Ovriga investeringar * 222 6 100 222

Totala investeringar 9 984 16 610 10 423

* Det laga vérdet beror bl.a. pa erhallna
investeringsbidrag till vatmarkerna (-2,3 Mkr) och
ersittning fran forsikringsbolag for extrakostnader i
nya Tomtaklintskolan (-1,8 Mkr).

Framtiden

Ett nytt avloppsreningsverk i Trosa kommer att bli
nésta stora investering med beréknad byggstart
2006.

Ombyggnad av Trosa Kvarn 2005-2006.
Nybyggnad av en lekplats per ar samt investeringar
1 gator/vdgar och va- ledningar star pa programmet.



Bostadsmark
Béthuset
Modlnaéngen
Nyéngen
Béckens Gérde
Skjutsstationen
Teologen
Skargardsangen

Industrimark
Bratagatan
Kalkbruksviagen

Summa

Summa

Totalt

Redovisad
2004

-765
-2 953

2240
-1 443
-5 401

-218
-218

-5 619

Exploateringsverksamheten visar totalt ett dverskott
med dryga 7 Mkr vid utgéngen av aret.

Anledningen é&r att exploateringsintikterna

inhdmtats och att kostnaderna kommer efter hand 1

de olika omradena.

Gatu- och végarbeten utfors efter det att

exploateringen utforts.

For Bickens Gérde, som exempel, skall
Langndsvéigen byggas om, men detta utfores forst
efter det att alla tomter salts och bebyggts. Samma

géller for Skérgardsédngen dir gatuarbeten skall

utforas pa Villagatan mm efter det att

exploateringen utforts.
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Redovisat
t.o.m. 2004

-165
-470
-567
-5 015
-587
-240
-1 645
-8 689

1148
179
1327

-7 362

Pégar
Pégar
Péagar
Péagar
Pégar
Pégar
Péagar



Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal

redovisningssed och i 6verensstimmelse med den

kommunala redovisningslagen. Rekommendationer

fran Radet for kommunal redovisning f6ljs, utom i

nedanstdende avseende.

=  Dokumentation dver det kommunala
redovisningssystemet saknas.

=  Enligt Redovisningsradets rekommendation nr
13 ska finansiella leasingavtal redovisas i
balansrikningen. I kommunens arsredovisning
redovisas dessa, liksom tidigare ar, som en
tillaggsupplysning om betalda och framtida
avgifter, bland notforklaringarna.

Anlaggningstillgangar
Anlédggningstillgangarna upptas till anskaffnings-
kostnad minus eventuella investeringsbidrag och
planenliga avskrivningar. Aven virdepapper och
andelar vérderas till inkdpsvérde.

Avskrivningar

Kommunen tillimpar de avskrivningsregler som
Kommunférbundet rekommenderar.
Avskrivningarna berdknas med lika stora belopp
varje ar och berdknas for anldggningar fran
ménaden efter att investeringarna tagits i bruk och
for inventarier fran inkopsarets borjan.

Inventarier

Huvudregeln for om ett inkdp ar att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad 4r inom
kommunen att inventariet har en ekonomisk
livslingd pa 3 &r eller mer, samt ett inkdpsvérde pa
minst 1/3 basbelopp.

Exploateringar

Nedlagda kostnader for exploateringar ar bokforda
som omsittningstillgang och de avgifter som ar
inbetalda, som en forutbetald intdkt. Uppdelningen
visas i not.

Kapitaltjinstkostnader
Kapitaltjanstkostnader ar den samlade bendmningen
pa kalkylerad intern rianta och avskrivning.
Internrédntan beréknas pé tillgdngarnas bokforda
varden. Under 2004 var réntesatsen 6 %.
Kapitaltjdnstkostnaderna fordelas ut pa
verksamheterna fr. o m aret efter inkOpséret. Nar
det giller avgiftskollektivet (VA och renhallning)
fordelas kostnaderna @ven for inkdpsaret.
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Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld
som kommunen har. Kommunens pensionsskuld
aterfinns under raderna avsittning for pensioner,
kortfristiga skulder och som ansvarsforbindelse.
Kommunen har beslutat att betala ut hela det arliga
intjdnandet av individuella pensioner. Under
ansvarsforbindelser aterfinns de pensions-
forpliktelser som tjénats in fore 1998. Kommunens
samlade pensionsitaganden uppgar vid arsskiftet
till  Mkr.

Realisationsvinster

Vid forséljning av anldggningstillgdngar har
realisationsvinster gottskrivits verksamhetens
intékter.

Sammanstilld redovisning
(koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed.

I den sammanstillda redovisningen ingar
kommunen, samt bolag dar kommunens dgarandel
uppgar till minst 20%. For Trosa kommun innebér
det kommunens 100 % dgda bostadsbolag,
Trosabygdens Bostider AB, Trobo.

Kommunen har ocksa dgarandel i Lanstrafiken AB
(1,9 %), Nykoping-Ostgétalinken AB (5 %) och i
Energikontoret i Milardalen AB (2 %).

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats
enligt forvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering. Dvs. anskaffningsvérdet for
bolagens andelar har avrdknats mot forvérvat eget
kapital och endast 4gda andelar av bolagens
resultat- och balansrikningar tas in 1
koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingér, forutom
kommunens, endast den del av bolagets egna
kapital som intjénats efter forvarvet. Obeskattade
reserver har efter avdrag for latent skatteskuld
hanforts till eget kapital.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan
kommunen och bolaget.



Personalekonomisk
redovisning 2004

Syftet med en personalekonomisk redovisning &r att
lyfta fram personalfragorna. Genom att pa ett sys-
tematiskt sitt méta relevanta nyckeltal kan kommu-
nen folja upp de personalpolitiska mélen och gora
analyser som leder till atgdrder som forbattrar verk-
samheten och dess arbetsklimat. Informationen &r
ocksa till hjilp i diskussionen om vilka insatser som
behdver goras och prioriteras.

I likhet med andra kommuner &r ocksa Trosas verk-
samhet mycket personalintensiv — personalen utgor
den viktigaste resursen for att fullgéra kommunens
uppgifter i form av bra och effektiv service. Antal
anstéllda, arbetsmiljo, sjukfranvaro, personalrorlig-
het och den verkliga resursanvéndningen &r de
faktorer som till storsta del paverkar personalkost-
naderna. Berdknade siffror for 2004 omfattar perio-
den januari - december. For de uppgifter som kré-
ver en méttidpunkt &r denna gjord den 1 november
2004.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna for 2004 uppgar till
203 933 tkr, vilket motsvarar knappt 46 procent av
den totala bruttokostnaden. Personalkostnaderna
har sedan foregéende ér stigit med 9 970 tkr, vilket
dr en 0kning med 5,1 procent. 2004 ars l6nerdrelse
hamnade pa 2,9 procent fran 1 april. Den storsta
okningen stér individ- och familjeomsorgen for
med 44 procent, nagot som forklaras frimst av att
arbetsmarknadsenheten har flyttats fran KS till [FO
samt till viss del beroende pa 6kade
Oppenvardsinsatser. Inom forskola/skola ses en
okningstakt pa 8,4 procent. Stora 6kningar ses dven
pé samhillsbyggnad (9,9%) samt inom kultur och
fritidsforvaltningen (11,2%). Vard och omsorg gar
emot trenden och visar pa en minskning pa 1,5
procent detta trots en 16nerdrelse pa cirka tva
procent fran 1 april for denna kategori.

Under 2004 arbetade kommunens anstillda 3 530
overtidstimmar, vilket 4r en minskning pa knappt
hilften jamfort med foregéende &r. Antalet fyll-
nadstimmar uppgick till och 10 500, vilket ar en
minskning med 1 107 timmar. Omréaknat i kronor
motsvarar detta en minskning fran 1 951 tkr (2003)
till 1 151 Tkr (2004) eller minus 40,3 procent. Det
dr vard- och omsorg som utgdr den absolut storsta
andelen av dvertiden.

Bruttokostn. Personalkostn. |Personalkostn. |Féréndring av pers
Tkr Tkr % kostn. fran 2003 i %

Humanistiska namnden

Gemensamma 175 145 82,86 -42,0

Forskola/skola 206 342 101 613 49,24 +8,4

Individ/familj 24 527 13 058 53,24 +44 1
Totalt humanistiska nédmnden 231044 114 816 49,69 +11,4
Vard och omsorgs namnden
Totalt vard och omsorgsnamnden 101 643 62721 61,71 -1,5
Kultur och fritidsnamnden
Totalt kultur och fritidsnamnden 19 169 5212 27,19 +11,2
Samhillsbyggnadsndamnden
Totalt samhallsbyggnadsnamnden 55 660 4 990 8,97 + 9,9
Ekologi- folkhdlsondmnden
Totalt Ekologi - folkhdlsonamnden 841 619 73,60 + 1,8
Kommunstyrelse

Politisk ledning 4610 3610 78,31 - 43

Kommunkontor 31512 11 866 37,66 -11,7
Totalt kommunstyrelse 36 122 15476 42,84 -10,1
Revision 582 99 17,01 -14,7
Totalt 445 061 203 933 45,8 + 51
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Personalstruktur

. . Fo;réndring % av antal
Kvinnor Mén Totalt Ars arb. ars arb. arsanstilida
fran 2003
Skola
Rektor/chef 5 5 5,0 -1 1,1
Larare 1-7 33 2 35 34,2 0 7,2
Larare 4-9 25 5 30 29,5 -1 6,2
Ovriga larare 17 11 28 26,2 -1 5,5
Special larare 12 1 13 12,8 1 2,7
Elevassistent 3 3 21 0 0,4
Ovrig skolpersonal 14 3 17 14,8 0 3,1
Totalt Skola 109 22 131 124,6 .12 26,3
Forskola
Rektor 4 4 3,7 0 0,8
Forskollarare 59 59 56,8 7 12,0
Fritidspedagog 6 2 8 7,5 0 1,6
Barnskotare/Dagbarnvardare 64 64 61,7 2 13,0
Assistent/kockerska 9 9 8,3 2 1,8
Totalt férskola 142 2 144 138,0 11 29,2
Vard/omsorg
Chef/handlaggare 9 1 10 9,1 2 1,9
Sjukskoterska 10 10 9,0 0 1,9
Underskoterska/skotare 75 75 57,5 2 12,2
Vardbitrdde/sjukvardsbitrade 53 1 54 41,9 -1 8,9
Personlig/behandlings assistent 21 21 19,6 -6 4.1
Ovrig vard/omsorg 6 6 5,0 2 1,1
Totalt Vard/omsorg 174 2 176 142,1 -1 30,0
Individ/familj
Chef 1 1 1,0 0 0,2
Socialsekreterare 10 1 11 10,6 1 2,2
Ovriga IFO 2 2 4 3,0 1 0,6
Totalt Individ/familj 13 3 16 14,6 2 3,1
Kultur/fritid
Musikledare/chef/forest./Int. 2 2 4 4,0 0 0,8
Musiklarare 2 3 5 3,5 0 0,7
Fritidsledare 3 3 3,0 0 0,6
Bibliotekarie/assistent 6 6 57 0 1,2
Totalt Kultur/fritid 13 5 18 16,2 1 3,4
Samhillsbyggnad/teknik
Chef 2 2 2,0 0 0,4
Handlaggare 5 3 8 8,0 2 1,7
Assistent/sekreterare 2 2 1,8 0 0,4
Totalt Samhéllsbyggnad 7 5 12 11,8 2 2,5
Ekologi/folkhdlsa
Chef/Kommunekolog 1 1 1,0 0 0,2
Handlaggare 1 1 1,0 1 0,2
Totalt Ekologi/folkhélsa 1 1 2 2,0 1 0,4
Kommunstyrelse/kontor
Kommunchef 1 1 1,0 0 0,2
Chef /arbetsledare 2 3 5 5,0 1 1,1
Handlaggare/ekonom/pers/IT 9 3 12 11,0 -2 2,3
Assistent/6vrig personal 9 9 7,0 0 1,5
Totalt kommunstyr./kontor 20 7 27 24,0 -1 51
TOTALT 479 47 526 473 3 100,0
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Trosa kommun har totalt 526 ménadsanstéllda,
vilket dr en 6kning med tre personer jamfort med
foregdende ar. Av dessa dr 479 kvinnor och 47
mén, ddrmed utgor kvinnorna hela 91 procent av
det totala antalet anstéllda. Riknas antalet anstill-
ningar om till arsarbetare blir antalet 473. Jamf{or
man istdllet arsarbetare har antalet stigit med tre.
Okningen med totalt elva &rsarbetare inom forsko-
leverksamheten forklaras framst av fler antal in-
skrivna barn. Av samtliga anstéllda arbetar drygt 26
procent inom skola, 29 procent inom forskola, 30
procent inom vard och omsorg, drygt tre procent
inom individ och familjeomsorg, 3,4 procent inom
kultur och fritid, 2,5 procent inom samhéllsbygg-
nad. Aterstdende fem procent dr anstillda inom
kommunstyrelsen. I kommunen arbetar dven 96
timavlonade, vilket for narvarande motsvarar 41
arsarbetare. Aven hir ses en 6kning, omriknat till
arsarbetare dr 6kningen fem. I kommunen ar 70
personer helt lediga, ledigheten bestar framst av
fordldraledighet och studieledighet.

Sysselsiattningsgrad

Mannen arbetar i betydligt hogre utstrackning heltid
an kvinnorna. Bland ménnen &r det 87 procent som
arbetar heltid och motsvarande siffra for kvinnor ar
67,2 procent. Trosa kommun har lyckats
astadkomma en 6kning av heltidstjinster bland
kvinnorna, fran drygt 62 till drygt 67 procent under
de senaste fyra aren. Jimfors andelen deltids-
anstéllda per verksamhetsomrade ses stora avvi-
kelser. Inom vard och omsorg arbetar bara 52 pro-
cent heltid, inom forskoleverksamheten ar det drygt
81 procent och inom skolan arbetar 87 procent
heltid. Inom 6vriga verksamheter &r siffran 80
procent.

Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har dven
Trosa en hog éaldersstruktur. 46 procent ar 50 ar
eller dldre. Antalet personer i aldersintervallet 40-
49 ar har under de senaste tre aren blivit farre, en
6kning har skett bland &ldersgrupperna under 30 ar
och 60 &r eller dldre. Jimfort med riket &r Trosas
aldersstruktur ndgot hogre. Medeléldern &r 46,5 ar.
Iakttagelserna bygger pa 2003 ars uppgifter.

Anstillda fordelat pa sysselséattningsgrad
utifran kon 2000-2004

100
75 4
% 50 4
25 4

Man heltid Kvinnor heltid Man deltid Kvinnor deltid
2000 o1 624 89 376
m2001 826 654 74 346
02002 918 675 82 325
02003 83,1 676 19 324
W2004 87,0 672 B0 328

Vid en jimforelse mellan de tre personalintensiva
verksamhetsomrddena visar det sig att skolan och
dess larare star for den hogsta aldersstrukturen.
Inom skolan dr 58 procent av personalen dver 50 ar.

Inom vérd och omsorg &r betydligt farre d.v.s. 41
procent

Personalforsorjning

Aldersfordelning per verksamhetsomrade 2004
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Framtida personalforsorjning styrs fraimst av kom-
mande tids behov, sjukfranvaro, personalrorlighet
och pensionsavgangar (faktiska pensionsavgangar).

Under perioden 1/1 2004 — 31/12 2004 har totalt 52
personer borjat och 45 slutat. Av dessa personer har
6 mén borjat och 10 slutat. 46 kvinnor har borjat
och 35 slutat. Inom aldersintervallet 20-39 &r &r det
fler som borjat 4dn slutat medan det omvéanda for-
hallandet rider i 6vriga aldersintervaller.

Personalrorlighet utifran alder
1/1-2004 - 31/12-2004

DBorjat
BSlutat

Totalt uppgar personalrorligheten till 9,3 procent,
vilket dr en siffra som ungefir pa snittet for jamfor-
bara kommuner i regionen. Det &r frimst inom de
tre storsta verksamhetsomradena som personer har
borjat och slutat. Totalt har 15 ldrare slutat, 11
forskollarare /dagbarnvardare/ barnskotare och 9
underskoterskor/vardbitraden. For ovrigt har det
slutat ett antal medarbetare i beslutfattande stéllning
bl.a. tva rektorer, kommunsekreterare och enhets-
chef inom vard- och omsorg. Bland nyrekryteringar
ses bl a kommunchef, personalchef, férskolerektor
och enhetschef inom vérd- och omsorg.

Pensionsavgangar 2005-2015

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A

Ovanstéende figur visar prognosen for pensions-
avgangar de kommande tio dren. Analysen utgér
fran pensionsaldern 65 ar. Redan om tva ar kommer



behovet av nya medarbetare att vara 14 personer
forutsatt att inga organisations- och verksamhets-
forandringar gors. Efter 2008 kommer rekryte-
ringsbehoven 6ka markant, 15-25 medarbetare per
ar de framforvarande sex aren. Tas ockséd hinsyn
till personalrdrligheten samt att den faktiska pen-
sionsaldern snarare dr 62 4n 65 ar blir de framtida
behoven betydligt storre.

Tas hénsyn till rddande sjukfranvaro, personalror-
lighet, fortida pensionsuttag och de kommande
behoven av platser inom forskola/skola samt dldre-
och handikappomsorgen fordndras bilden av den
framtida personalforsorjningen. Nedanstdende
uppskattningar striacker sig fram till 2015.

Rekryteringsbehov per verksamhet 2005-2015
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Forskola: Hog sjukfranvaro drygt 12 procent. Per-
sonalrorlighet under &tta procent. Fa faktiska pen-
sionsavgangar de forsta tva dren, ndstkommande
fem ar cirka 15 personer. Cirka tio procent fler barn
under kommande tioarsperiod — hogre 6kningstakt
de forsta aren. Alltsa behdver kommunen rekrytera
omkring 40-50 forskolldrare/barnskotare de kom-
mande tio aren, da framst forskolldrare med en pé
tyngdpunkt om fem ar och framat.

Skola: Sjukfrénvaro under 7 procent. Mycket 14g
personalrorlighet under fyra procent. Manga fak-
tiska pensionsavgangar, ungefar 45 procent av det
totala antalet l4rare gar i pension inom 10 ar. Anta-
let elever gér ner 6-8 procent under en tioarsperiod.
Allt detta sammantaget innebér att rekryterings-
behovet av ldrare de kommande tio aren blir ndgon-
stans mellan 40-50 personer och da med en viss
puckel 2007-2010.

Vard/omsorg: Sjukfrénvaro drygt 12 procent. Per-
sonalrorlighet atta procent. Faktiska pensionsav-
géngar de kommande tio ren 46 personer, vilket
motsvarar cirka 25 procent av befintlig personal-
styrka. Personer 6ver 85 ar i Trosa kommun kom-
mer att 6ka med uppemot det dubbla under perio-
den, vilket ar den élderskategori som stéar for de
hdga resurskrdavande omvardnadsinsatserna. Re-
kryteringsbehovet uppskattas till 60-70 personer.
Haér rader dock en stor osdkerhet kring demens-
utvecklingen.

Kommunférbundet spar att rekryteringsbehovet de
kommande &ren kommer att 6ka kraftigt inom
frimst vard/omsorg, men dven inom skola. Da detta
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géller for hela riket innebér det att kommunen kon-
kurrerar om befintlig arbetskraft. Darfor maste
Trosa kunna erbjuda en verksamhet och anstill-
ningsvillkor som inte bara lockar till sig ny perso-
nal, utan ocksa bidrar till att nuvarande medarbetare
vill stanna kvar. For att detta ska lyckas krivs en
aktiv och medveten arbetsgivarpolitik som omfattar
bade styrning, ledning, anstéllningsvillkor, 16ne-
strategi, god arbetsmiljo, personalsocial omsorg och
kompetensutveckling.

Sjukfranvaro

Forandring 6ver 2000 | 2001 2002 2003 2004
tideni %

Nettoarbetstid 72,6 69,9 69,3 71,5 71,6
Semester 10,4 10,1 11,9 11,5 11,6
Sjukdom 8,3 11,1 11,5 9,1? 8,9
Foraldraledighet 4,0 4,1 33 42 43
Ovrig ledighet 47 48 4,0 37 3,6
Totalt 100,0| 100,0 | 1000| 1000| 1000

Ett trendbrott har skett avseende den totala netto-
arbetstiden. Fran att i fyra 4r minskat har en 6kning
skett med cirka tva procentenheter de senaste tva
aren. Den storsta forklaringen till trendbrottet ar att
sjukfranvaron har vikt nedat. Sma skillnader ses
mellan exempelvis uttag av semester, fordldraledig-
het och 6vrig ledighet. Nettoarbetstiden skiljer sig
mellan kénen. Ménnen arbetar knappt 76 procent
och kvinnorna 70,8 procent. Skillnaden beror
fraimst pa att médnnen &r mindre sjukskrivna (mén-
nen arbetar ocksa inom omraden dér det i allménhet
rader lag sjukfrénvaro) och delvis pa att kvinnorna
tar ut fordldraledighet i hdgre utstrackning.

Sjukfranvaro utifran kon 1999-2004

Antalet sjukskrivningar har dkat kraftigt i samhallet
under slutet av 1990-talet och i1 bérjan av 2000-
talet. Siffrorna 6verstiger de hdga nivaer som vi
hade i borjan av 90-talet. Det &r framforallt lang-
tidssjukskrivningarna som har 6kat. Det har emel-
lertid de senaste tva aren gétt att skonja en viss
minskning och &ven Trosa kommun féljer den na-
tionella trenden. Den totala sjufrénvaron har det
senaste tva aren minskat med 2,6 procentenheter.



Sjukfranvaro utifran dlder

Granskas vilka aldersgrupper som star for de lagsta
sjukfranvarotalen sé har sjuskrivningarna sjunkit
mest bland medarbetarna under 29 ar. Individer i
aldrarna 30-49 &r den enda grupp som okar. Den
hogsta sjukfranvaron star medarbetarna dver 50 ar
for, drygt tio procentenheter.

Sjukfranvaro utifran alder 2000-2004
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Sjukfranvaro utifran kon

Kvinnor har under de senaste tre aren statt for en
betydligt hogre sjukfranvaro 4n ménnen. Kvinnorna
har en sjukfranvaro som uppgér till knappt tio pro-
cent, midnnen 4,6 procent. Dessa skillnader har
funnits mellan kdnen ned ett undantag for ar 2001.
Eftersom ménnen ar fa slar forhallandevis fa sjuk-
skrivningar hart i statistiken, vilket d&ven ar for-
klaringen till utfallet 2001 och delvis forklaringen
till uppgangen 2004.

Sjukfranvaro utifran
verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna om 8,9 procent ses
en skevhet mellan olika verksamhetsomraden. Inom
vard och omsorg uppgar sjukskrivningen till 12,1
procent, vilket &r en 6kning med en procentenhet
jamfort med foregdende ar. Okningen forklaras
framst av en kraftig 6kning pa ett dldreboende,
fortsatt star antalet deltidssjukskrivna for en bety-
dande del av den totala sjufranvaron. Inom forsko-
lan ses en minskning fran 12,7 till 12,2 procent.

Betriffande skola, administrationen samt indi-
vid/familjeomsorgen ses sjukfranvarosankningar.
Kultur- och fritid ligger kvar p& méttliga nivéer och
samhillsbyggnad stér aterigen for mycket lag sjuk-
franvaro. Virt att kommentera ar att de fyra sist-
ndmnda grupperna &r forhallandevis sma varpa t.ex.
en eller ett par langtidssjukskrivningar slar hart i
statistiken.

Sjukfranvaro 2000- 2004 per verksamhetsomrade
20
15
= 107
5
01 Vardiomsorg Forskola Sola Individ/familj Kuturfiitid | Administration | Samhélisbyggn
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Medarbetare som inte varit sjukskrivna

Granskar man de olika aldersgrupperna utifran de
som inte har ndgon sjukfranvaro blir resultatet na-
got annat. Hér &r det de yngre medarbetarna som
procentuellt har den hdgsta néarvaron. Totalt for alla
manadsavlonade ér det 34,7 procent som inte redo-
visat ndgon sjukfrénvaro for 2004, vilket ir en
o0kning med knappt en procentenhet jaimfort med
foregdende ar.

Medaretare som inte har registrerat nagon
sjukfranvaro 2001-2003
00 oho —e—2001
5007 — . 2002
%2 %8 -
4007 I 219 2003
®300 ————" —— 2004
y \.
200 =
100+
00
02 3039 4049 50-59 60-
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Sjukskrivningsintervall

I likhet med 6vriga riket &r det langtidssjukskriv-
ningarna som utgor den storsta delen av sjukfran-
varon i Trosa kommun. Den langa sjukfranvaron
utgor dock betydligt mindre av den totala sjuk-
skrivningen. Av den totala sjukskrivningen stéar
idag 60 dagar eller langre for knappt 66 procent.
Intervallet 15-59 dagar utgdr knappt 15 procent. Pe-
rioden 2-14 dagar stér for drygt 18 procent. Ka-
rensdagen utgor endast en och en halv procent av
de totala sjukskrivningarna.

Dukskrivaings | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
1-dag (karens) 1,6 1,2 1,3 1,4 1,5
2-14 dagar 14,4 12,2 12,7 15,3 18,1
15-59 dagar 9,2 8,7 9,4 11,9 14,6
60- dagar 74,8 77,9 76,6 71,4 65,8

Langtidssjukskrivning

Samtliga 36 langtidssjukskrivna ar kvinnor. Av
dessa har ett 30-tal personer varit sjukskrivna ver
ett halvar och drygt 20 dver ett ar. Sju personer har
varit sjukskrivna i over tva ar. Av dem som varit
sjukskrivna i mer &n ett ar arbetar flertalet inom
vard/omsorg och forskola.

St;g:ilr.a:::ro orY\ésﬁ; Skola s':(irl; Ovriga | Totalt
20-29 ar 2 (-) - (1) - () - () 2 (1)
30-39 ar 3 () - (1) 1 () - () 4 (1)
40-49 ar 5 (5) 3) 5@ | 1@ |11 13
50-59 ar 5 (8) 4 (5) 26 | - @ 1101
60- ar 32 | 3@ 2@ | - |8 ®
Totalt 18 (15) | 7 (12) 10011) | 1 (5 |36(43)




Av det 20-talet personer som var langtidssjuk-
skrivna for ett ar sedan &r 11 personer inte langre
sjukskrivna, tva har atergatt till arbetet, fem har
slutat och fyra har gatt i pension eller fétt varaktig
sjukersattning.

Trots detta har antalet langtidssjukskrivna minskat
med sju personer. Minskningen mérks frimst inom
skolan (-5) samt inom Ovriga yrkesgrupper (-4).
Inom vérd- och omsorg har antalet 1&ngtidssjuk-
skrivna dock 6kat med tre personer. Den hogsta
minskningen star alderskategorierna 50-59 aringar
for (-10). Det har dven skett en liten minskning for
personer i dldrarna 40-49 &r (-2). Okningar har dock
skett ovriga aldersintervall.

Relativt fa medarbetare ar helt sjukskrivna. Bland
de totalt 36 langtidssjukskrivna dr 14 medarbetare
deltidssjukskrivna, 39 procent. Denna siffra var for
ett ar sedan 40 procent och aret dessfoérinnan 26
procent. Helt sjukskrivna ses frimst inom
skola/forskola. Inom vard och omsorg ar drygt 50
procent deltidssjukskrivna.

Lon

I Trosa kommuns jamstilldhetspolicy antagen av
kommunfullméktige finns foljande dvergripande
mal faststéllda for jamstilldhetsarbetet i Trosa
kommun:

e Alla anstillda skall oavsett kon ha lika rétt i friga
om arbete, 16n, anstéllning- och andra arbetsvillkor
samt utvecklingsmgjligheter.

e  Kommunens anstéllda och fortroendevalda skall
verka for 6kad jamstilldhet genom att i sin kontakt
med ménniskor, framst barn och ungdom, féra fram
ett jamstallt synsétt.

De tva viktigaste verktygen i arbetet med jaim-
stdlldhet &r medarbetarsamtal och 16neséttning. Vid
de arliga medarbetarsamtalen diskuteras savél
malen for verksamheten och uppnéadda resultat som
kompetensutveckling och arbetsmiljo. Lonesdtt-
ningen ska ta hénsyn till arbetskraven, den indivi-
duella prestationen och marknadsfaktorer. Den
individuella prestationen beddms efter kriterier som
forvaltningarna gemensamt tagit fram. Trosa kom-
mun har under de senaste tre aren arbetat for att
skapa en decentraliserad och differentierad 16ne-
sattning. Successivt sker ocksa forbéttringar av
kriterier liksom mer systematiska I6ne- och utveck-
lingssamtal for att fa en trovérdig 16neséttning och
ett aktivt nyttjande av 16neinstrumentet i verksam-
hetens forbattringsarbete. Under 2004 har Trosa
kommun arbetat vidare med denna l6nepolitik/-
strategi. Bl a har nya 16nekriterier tagits fram till-
sammans med fackliga organisationen och arbets-
givarpart.

Undersoks de olika yrkesgrupperna finner man
kvinnorna i frimst 1ldgloneyrkena. I stort sett arbetar

25

inga mén som barnskdtare, underskoterska, vérd-
bitrdde, fritidsledare och assistenter. Det dr inom
dessa yrkesgrupper som de klart lagsta I6nerna
existerar. Ménnen finns uteslutande inom yrkes-
grupperna ldrare, handlaggare och chef, varpa rele-

Loneskillnad man/kvinnor 2003-2004
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vanta l6nejamforelser blir svéra att gora.

Utifran ovanstdende redovisning maste en l6nejam-
forelse mellan kdnen tas med stor forsiktighet.
Medellonen for manadsavlonade var den 1/11-2004
20 250 kr/mén for kvinnorna och 24 822 kr/man for
ménnen. Det innebér att kvinnornas medellon &r
81,6 procent av ménnens. Vid foregdende ars mit-
ning var denna siffra 82,3 varpa det har skett en
o0kning mellan konens l16ner med knappt en pro-
centenhet. Som tidigare redogjorts for beror skill-
naden i huvudsak pé att min och kvinnor finns
inom olika yrkeskategorier. Okningen beror i forsta
hand pa att det tillkommit mén pa chefsbefattningar
och handlaggartjénster och eftersom det ar sa fa
mén som arbetar i kommunen slar det hart i statisti-

Medellon utifran yrkegrupper 2002-2004
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Kvinnorna &r emellertid 6verrepresenterade i kom-
munens ledning. Visserligen &r kommunchefen
numera en man men foérvaltningscheferna domine-
ras av kvinnor. Idag finns tre kvinnliga och en
manlig en tjdnst dr dock vakant och kommer att
tillsattas av en man. Enhetscheferna domineras
dven de av kvinnor. Hér finns 18 kvinnliga chefer
och sex manliga.

Tendensen dr att ménnen i allt hdgre utstrickning
tar ut fordldraledighet. Idag tar ménnen ut 20,5
procent av den totala fordldraledigheten, vilket fran
foregdende ar dr en minskning med ungefar tva
procent. Ses 6ver en fyradrsperiod dr dock 6kningen
drygt fem procent. Vad avser ledighet for tillfallig
vard av barn ér skillnaden mindre — hir &r minnens
ledighet drygt en tredjedel av kvinnornas.



Trosa kommuns miljonyckeltal

Miljofragorna dr komplexa. Ofta &r det svért att méta at vilket héll utvecklingen gar och askadliggora resultatet
pa ett enkelt sétt. Foreningen Sveriges Ekokommuner, dédr Trosa kommun dr medlem, antog under 2002 tolv
gemensamma nyckeltal. Syftet &r att fa indikationer pa utvecklingen mot ett hallbart samhalle.

Har foljer for forsta gadngen en redovisning av Trosa kommuns miljonyckeltal integrerat med den gemensamma
arsredovisningen. Observera att det for de flesta av nyckeltalen saknas uppgifter avseende ar 2004. Det beror helt
enkelt pa att uppgifterna inte finns tillgdngliga vid sammanstillningen av arsredovisningen. En komplett
redovisning av nyckeltalen avseende 2004 &r dérfor inte mdjlig att presentera forrén senare under 2005,
formodligen under april/maj. For vissa nyckeltal saknas uppgifter bakat i tiden, det kan bero pa att berdkningen
av miljonyckeltalet har fordndrats och att det inte 4r mdjligt att jimfora bakat i tiden. En annan orsak kan vara att
det inte finns tillforlitliga uppgifter, da har vi ocksa bedomt det vara béttre att utelimna uppgiften.

Virt att notera om Trosa kommuns nyckeltal ar att vi ligger hogst bland Sveriges kommuner nir det géller
andelen ekologiska livsmedel (KRAV-mirkta) inom skolmaltiden. Andelen fornybar energi i kommunens

lokaler ligger ocksa mycket hogt med ca 90 %.

For kommande ar har vi for avsikt att utveckla perspektiven i redovisningen av kommunens miljonyckeltal.
Huvudfunktionen med nyckeltalen ar dock att folja och stimulera utvecklingen i kommunens verksamheter.

Kommunens ekologi- och folkhilsokontor sammanstiller miljonyckeltalen for kommunens rakning.

2004 2003 2002

Kommunen som geografiskt omrade:

1. Koldioxidutslapp fran forsélda brénslen i kommunen (ton/inv)

1.a Koldioxidutslapp fran industrisektorn per invanare 0,26

1.b Koldioxidutslapp fran dvriga sektorer per invénare 2,98

2. Miéngd forsalda kemiska bekdmpningsmedel i kommunen (kg/inv)

- vilande pga av att uppgifter saknas pd kommunniva

3. Andel jordbruksmark med ekologisk odling (%)

3.a Andel jordbruksmark med miljostod enligt EU:s stodregler 22,5

3.b Andel jordbruksmark som har godkénts for KRAV-odling 12,5

4. Andel miljocertifierat skogsbruk (%) 24,8

5. Andel skyddad natur (%) 20 20 20
6. Insamling av hushéllsavfall for dtervinning enligt producentansvar 122 103
(kg/inv)

7. Total avfallsmangd (kg/inv) 333 339 347
8.1 Andel godként avloppsslam avseende metallférekomster (%) 100 100
8.2 Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg TS)

- Bly 13,9

- Kadmium 0,43

- Kvicksilver 0,59
Kommunen som organisation:

9. Andel fornybar och atervunnen energi i kommunala lokaler (%) 88 78
10 Transportenergi for tjansteresor

10.1 Transportenergi for tjdnsteresor med bil (kWh/arsarbetare) 748

10.2 Transportenergi for tjansteresor med bil (kWh/invénare) 34

11. Inkop av ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen (%) 20 21
12. Andel miljécertifierade skolor/forskolor (%) 6 6 6
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KONCERNEN

Tkr

Verksamhetens intékter

- varav jamforelsestorande poster
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag, skatteutjimning
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Realisationsvinster

Rorelsekapitalforandringar avs. 10pande verksamhet
Kassaflode frian den lopande verksamheten

fore fordandringar av rorelsekapital

Kassaflode frén fordndringar i rorelsekapitalet

Okning (-) minskning (+) av forrad/exploateringsutg.

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar
Forvirv av materiella anl tillgdngar

Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar

Summa investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av langfristiga skulder
Amortering/l6sen av skuld

Summa finansieringsverksamhet
Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

Forindring av likvida medel

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4
Not 5
Not 6
Not 7

Not 8

Not 9

RESULTATRAKNING

2004 2003 2002
125877 124 451 117 085
37 115 2023
-434 947 -417 548 -399 296
-28 853 -25470 -23 800
-337923 -318 567 -306 011
360 126 334 154 314078
2212 -5228 425
5278 5580 6563
-13294 -16 538 -16 601
13975 -599 -1 546
533 -404 -684
14 508 -1003 -2230
FINANSIERINGSANALYS
2004 2003
14 508 -1003
-37 -63
27278 37026
41749 35960
-3216 -2343
-802 12 416
26911 -10 452
64 642 35581
3029 -933
-19 366 -43 683
2001 0
-14 336 -44 616
-45 660 16 397
-4 713 -5 589
-50 373 10 808
-67 1773
4191 2418
4124 4191
-67 1773
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KONCERNEN

Tkr

TILLGANGAR

Anléggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad

Exploateringar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
- ddrav arets resultat

Summa Eget Kapital

Avsittningar
Auvs. for pensioner samt 16neskatt
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stillda sékerheter och

ansvarsforbindelser

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13
Not 14

Not 15

Not 16

Not 17
Not 18

Not 19

BALANSRAKNING

2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31
520 550 531119 514 558
12 855 14 622 14282
37976 41 005 40072
571 381 586 746 568 912
105 111 104
9399 6177 3841
25135 24333 36 749
4124 4191 2418
38763 34 812 43112
610 144 621 558 612 024
253218 238711 239076
-14 508 -1 003 -2230
253218 238711 239076
819 1023 1501
10411 12 666 14 928
11230 13 689 16 429
244123 294 496 283 688
101 573 74 662 72 831
345 696 369 158 356 519
610 144 621 558 612 024
298 609 289 222 286 458
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KONCERNEN
Tkr

Verksamhetens intékter och kostnader har justerats med koncern-

interna mellanhavanden. Proportionalisering har gjorts med

hansyn till d4garandel. Eliminering av interna intékter och

kostnader har skett.

2004 2003
Not 1 Verksamhetens intéikter
Verksamhetens intdkter 138 267 129 015
Ovr intikter ( se 6vr. kostn) 8 869 5149
Interna intékter -21259 -9713
125 877 124 451
Jamforelsestorande poster ingar i ovr intakter:
Reavinst vid forsiljning 37 115
I den sammanstillda redovisningen har eliminerats for reavinst
vid forséiljning av Haradsgéarden, samt for avskrivning av
overvirde i fastigheten.
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader 486 299 449 065
Interna kapitalkostnader -41 573 -32.053
Pensioner 3339 2521
Ovriga interna kostnader -13 964 9713
Ovr kostnader 8346 7728
434 947 417 548
Not 3 Avskrivningar 28 853 25470

Avskrivning sker enligt plan pa ursprungliga anskaffningsvarden.

Avskrivningstiden berdknas pa anldggningens berdknade

ekonomiska livsldngd.

Not 4 Skatteintikter

Kommunal skatt 360 126

Den slutliga avrikningen for 2003, samt skatteintakter enligt

334 154

Ekonomistyrningsverkets prognos for 2004 finns med bland érets

skatter.

Not 5 Generella Statsbidrag och utjimning

Generellt statsbidrag 39871 41 068
Generellt sysselséttningsstod 3142 1960
Kostnadsutjamning -18 464 -21 025
Inkomstutjagmning -20 042 -17 390
Nivajustering -1978 -2 106
Utj. LSS/Mellankommunala omsorgsf. -2 741 -7 735
212 -5228

Not 6 Finansiella intiikter
Raéntor pa likvida medel 3549 3950
Réntebidrag 1729 1630
5278 5580
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NOTHANVISNINGAR

2004 2003
Not 7 Finansiella kostnader
Kommunens rantekostnader 4940 7 449
Trobos rantekostnader 8354 9 089
13 294 16 538
Not 8 Skatteskostnad
Skatt pa drets resultat 133 297
Uppskjuten skatt -460 168
Latent skatt -206 -61
-533 404
Not 9 Justering for rorelsekapitalférindring
avs lopande verksamhet
Ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 28 853 25470
Avsittn. inkl pensioner o 16neskatt -2 459 9543
Ovriga ej likvidpav poster, justeringspost -535 645
Overforing av mark till expl 1419 1368
27278 37 026
Not 10 Mark, byggnader och anliiggningar
TROSABYGDENS BOSTADER AB
Byggnader 192 085 177 117
Markanldggningar 5340 5712
Mark 22124 20198
Pagéende investeringar 7762 3879
227311 206 906
Eliminering har skett for 6vervirde vid forséljning/kdp av
Haradsgérden, samt for avskrivning av dvervirde.
TROSA KOMMUN
Markreserv 6260 4178
Verksamhetsfastigheter 220 554 249 498
Fastigheter for affarsverksamhet 30132 33 857
Publika fastigheter 28 322 29223
Fastigheter for annan verksamhet 7504 6471
Ovriga fastigheter 170 196
Pagaende investeringar 297 790
293239 324213
Summa mark, byggnader och
tekniska anldggningar 520 550 531119
Not 11 Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier 12 855 14 622



Not 12 Finansiella anliggningstillgangar

Not 16 Avsiittningar

Lénstrafiken i Sormland 466 466  Pensionskuld 819 1023
Husbyggnadsvaror HB 40 40  Andra avsittningar 10411 12 666
Nyképing-Ostgotalinken 50 50 11230 13 689
Energikontoret i Mélardalen AB 10 0
Statspappersfond 33 286 32331  Pensionsavsittning
Uppskjutna skattefordringar 3823 3363  Kommunen tillimpar den blandade modellen for redovisning
37675 36250  av pensionsatagande. Det innebér att kommunens garanti- och
visstidspensioner redovisas som en skuld, medan de avtals-
Rintebérande ldngfristiga fordringar pensioner som intjénats fore 1998, redovisas som en ansvars-
AB Nykopings Bostidder 0 4504  forbindelse. Pensionsreserv aterfinns bade som avsittning
Ovrigt 301 251  och kortfristig skuld.
301 4755
Andra avsittningar
Sa finansiella anléggningstillgangar 37976 41005  Posten andra avsittningar innehéller bl a avséttning for fortsatta
atgarder for skredet i Vagnhérad 1,4 mkr, samt 7,9 mkr avsatta
Not 13 Exploateringar 9399 6177  medel for aterstillningskostnader Korslot. Fromi ar
Auvser nedlagda kostnader for exploatering.Erhéllna aterfinns kommunens semesterléneskuld bland upplupna
avgifter for exploateringar terfinns som forutbetalda intékter. kostnader. Forra arets siffror har justerats for jamforelse.
Bostadsmark nedlagda kostn 6671 3449  Not17 Langfristiga skulder
erhallna avgifter -15 360 -6 738 Skulder till kreditinstitut o banker 244123 294 496
-8 689 -3 289
Not 18 Kortfristiga skulder
Industrimark nedlagda kostn 2728 2728  Leverantorsskulder 31995 19 566
erhéllna avgifter -1401 -1183  Ovr kortfr skulder 6756 7296
1327 1545  Interimsskulder 6vr 57372 42774
Upplupna pensionskostnader 5450 5026
Not 14 Fordringar 101 573 74 662
Kundfordringar 7580 4529
Mervirdesskatt 2205 1587  Not19 Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Ovriga fordringar 2226 1243  Stillda panter/fastighetsinteckn. 167 369 154 249
Forutbetalda kostnader o uppl intakter 13124 16017 - dérav i eget forvar 1410 3932
Kortfristiga placerigar 0 957
25135 24333 Forlustansvar egna hem 2255 3130
Ovriga borgensforbindelser 2003 6 800
Not 15 Eget kapital Garantiforbindelser FASTIGO 81 81
Eget kapital 236 669 237 064 4339 10011
Arets forindring av eget kapital 14 508 -894
Post dir mot Eget Kapital 0 638  Ansvarsforbindelse pensionsforpl. 101 133 99 320
Obeskattade reserver, del till EK 2041 1903  Loneskatt pensionsataganden 24 535 24 095
253218 238711  Ovriga dtaganden (leasingavtal) 1233 1547
126 901 124 962
Summa stiillda sékerhets
och ansvarsforbindelser 298 609 289 222
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Ordforande Greger Tidlund
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall
2004 2004
Kostnader -35 045 -36 301
Intdkter 1115 3463
Resultat -33 930 -32 838
Verksamhetsomrade

= Politisk ledning

=  Kommunledning

=  Nimndadministration
=  Ekonomi

=  Personal

= JT-stod

= Telefoni/Internservice
= Information

=  Kollektivtrafik

= Naéringslivsfragor

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens verksamhet redovisar ett
overskott jamfort med budget med 1092 tkr. Den
politiska verksamheten ldmnar ett 6verskott
motsvarande 1 089 tkr varav 956 tkr avser ¢j
anvisade oférdelade medel, kommunstyrelsens
anslag for oférutsedda behov. 2004 var sista aret
som kommunen har denna typ av anslag.

I 6vrigt kan konstateras att kommunkontoret
verksamhet sammantaget géar +/- 0. Visentliga
avvikelser finns dock. Det storsta enskilda
overskottet noteras pa kollektivtrafiken, 1 377 tkr.
Aven IT-verksamheten lamnar ett verskott, 770
tkr. Ett storre underskott 2 370 tkr kan konstateras i
kommunens bredbandssatsning dar utlovade
statsbidrag fryser inne dtminstone tillfalligt.
Projektet &r slutfort under 2004 varfor projektet
kostnadsforts i sin helhet.

Mindre overskott/underskott inom 6vriga
verksamheter som balanserar varandra och
kommunkontorets totala avvikelse mot budget blir
+ 3tkr, pa en omslutning av 28,2 Mkr, en sa kallad
ménlandning!
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Avvikelse Utfall Forandr

mot budget 2003  03-04%
-1 256 -32 833
2348 2524

1092 -30 309 8,34%

Arets viktigaste hiindelser

Fokus i arbetet de senaste aren har varit att aterfd
balans mellan faktisk verksamhet och tillgéngliga
resurser 1 takt med kommunens tillvéaxt.

Kommuns politiska ledning har under éret aktivt
arbetat med att starta ett ambitiost
bostadsbyggnadsprogram i Trosabygdens Bostidder
AB:s regi. For att mdjliggéra nybyggnation av 200
hyresldgenheter har kommunen tillfort bolaget
aktiekapital genom forsiljning av Héradsgarden i
Vagnhirad. De ekonomiska effekterna av detta for
kommunen och koncernen beskrivs pa annan plats i
arsredovisningen.

2003 faststélldes en ny ekonomistyrmodell. Den har
borjat gilla fr o m budget 2005. Seminarier har
genomforts och modellen har reviderats. En central
buffert och riktlinjer for hur den ska anvéndas
arbetades fram.

Arbetet har under aret pagatt for att forbereda den
nya forvaltningsorganisation med en ny kultur-,
fritids- och teknikforvaltning. Kommunaliseringen
av kost- och stddverksamheten har inneburit en
méngd aktiviteter, tex insatser fran bl a
personalteamet for att bemanna organisationen.

Under aret har personalkontoret bemannats upp till
avsedd styrka. Utredningsuppdrag avseende
kommunens framtida 16nehantering har pabdrjats.

Ett nytt ekonomisystem togs i bruk 1/10 2004 efter
lang planering. Systemet har nu varit i drift under
fem ménader och driftsittningen har s& hér langt
gétt over forvintan. Vissa merkostnader for
systembytet uppstod pa ekonomikontoret, av
engangskaraktar.

Inom kommunkontorets verksamheter har

nedskdrningar genomforts de senaste tvé aren. Det
har inneburit en minskad bemanning inom framst
drendeteam o niringslivsfragor. A andra sidan har



resurser tillforts framst inom det
personaladministrativa omradet for att starka
kommunens arbetsgivarkompetens.
Personalomséttningen inom kommunkontoret har
under det senaste aret varit fortsatt hog, vilket
inneburit en anspénning pa en relativt sarbar
organisation.

Framtiden

Trosa kommun kommer att inleda samarbeten med
andra kommuner inom flera kommunala
verksamhetsomraden det ndrmaste aret. Samverkan
motiveras av att vi som liten kommun med hoga
ambitioner inser att vi inte kan vara bést pa alla
omraden. Darfor ar det naturligt att soka samverkan
inom omraden som det inte dr vart strategiska
intresse att sjdlva utfora alla delar av.

Inom kollektivtrafikomradet kommer det ndrmaste
aret en ny vision for samhaillsbetald buss- och
tagtrafiken inom regionen tas fram, i Trosa kommer
arbetet att genomforas under 2005-06.

Kommunen kommer att infora ett enkelt
kvalitetsledningssystem. Under vintern har planerna
for detta tagits fram. Tanken &r att
kvalitetsledningssystemet skall integreras i
befintliga styr och uppfoljningsprocesser.

Strategisk planering i bade ett lokalt och regionalt
perspektiv och savil extern, som intern information
ar fradgor som behover prioriteras infor de
kommande aren.

Personal
Personal Budget Utfall Utfall
2004 2004 2003
Personalkostnader, tkr 16765 15024 14665
Antal arsarb exkl vik 23 24 2.8
Andel kvinnor, % 65% 65%  65%
Personalkostnad/arsarb, tkr 7289  670,7 6432
Personalkostn/total nettokostn 49% 46% 48%

I personalkostnaderna ingar dven arvoden till
fortroendevalda med ca 3,7 mkr (3,7 mkr).
Personalkostnad per arsarbetare exklusive
fortroendemannakostnader dr 508 tkr (478 tkr).

Under éret har flera vakanser gjort att
personalkostnaderna underskrider de planerade. A
andra sidan har kostnaderna for rekryteringar vida
overstigit budget. Infor kommande ér ser
bemanningssituationen béttre ut, med fa vakanser.
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Investeringsuppfoljning

Av genomforda investeringar, totalt 1 166 tkr, avser
1 051 tkr datautrustning. Merparten av
investeringarna har varit kompletteringar till for att
oka datortdtheten inom skolan.

Ekologisk utveckling

Arbetet har fortskridit med att infGra vart
miljoledningssystem.

Kallsortering tillimpas nu fullt ut i verksamheten
och under 2004 dven avseende uttjant
datorutrustning.



Ordférande Claes Hedlund
Forvaltningschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall
2004 2004

Kostnader -11 105 -10 938

Intakter 2 006 2942

Resultat -9 099 -7 996

Verksamhetsomrade

»  Oversiktsplanering

=  Plan och bygglov

= Milj6 och hélsoskydd

=  Riddningstjanst och beredskap

=  Bostadsanpassning

=  Mark och exploatering

=  Tomtkd

= Kartverk, gatunamn, adresséttning

GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys
Samhillsbyggnadsnimndens verksamheter
redovisar ett dverskott om 1.103 tkr.

Volymen av drenden préglas av fortsatt stor
efterfragan inom flertalet av nimndens
verksambheter. Speciellt har volymen 6kat inom
plan och byggverksamheterna samt mark och
exploatering pa grund av den allt mer 6kande
efterfragan pa bostader.

Invénareantalet fortsétter att 6ka i kommunen fran
10.565 (2004-01-01) till 10.627 (2004-12-31).
Bostadsanpassningen har héllits inom géllande
budgetram med ett Gverklagat drende kan komma
att innebéra att ramarna for 2005 dverskrids.

Arets viktigaste hiindelser

Planeringsarbetet med Ostlidnken fortgér.
Banverkets arbete med jarnvégsutredningen pagér
aktivt. Jirnvagsutredningen utgor underlag for
Banverkets beslut om korridor, vilket berdknas ske
mot slutet av ar 20006.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har paborjats i
oversiktsplanegruppen.

Ett samarbete (ABD-samarbete) har inletts med
grannkommuner, Sédertilje kommun och
Regionplane- och Trafikkontoret i Stockholm med
syfte att utveckla samarbetet rérande bl a
bostadsbebyggelse, kommunikationer och
utbildning.

Nya detaljplaner tas l6pande fram enligt
oversiktsplanen. Under éret har 8 detaljplaner
antagits och vunnit laga kraft.
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Avvikelse Utfall Forandr
mot budget 2003  03-04%
167 -11 038
936 2792
1103 -8 246 -3,03%

Byggstart och forsdljning pagér av privata
exploatdrer betrdffande nya bostdder i Kungsstrand,
Skjutsstationen, Skérgardsédngen och Augustendal i
Trosa. I bostadsomradet Béckens Gérde i Trosa
som innehaller 31 st villatomter har nu alla tomter
forsélts av kommunen utom en. Kommunen har
under éret ocksé tagit fram ny detaljplan for kv.
Teologen som innehaller byggrétt for ca 100 nya
hyresldgenheter som nu byggs genom TROBO.
Inflyttning &r beréknad till sommaren 2005 for den
forsta etappen. Kommunen har ocksé planlagt for
12 st nya hyresligenheter vid Akerviigen i
Vagnhirad som byggs under ar 2005 genom
Broderna Gustafsson.

I Fénséker 1 Vagnhérad pagar forséljning av 9 st
villatomter genom privat exploator.

I kv. Fiskpigan i Trosa samt inom Mdlnadngen i
Vagnhérad planeras byggstart ar 2005 for nya
bostéder.

Arbete med framtagande av nya detaljplaner for
ytterligare nya bostadsomréden pagér sdsom bl a
Obolandet, Langnis 5:1 (Skogsstigen), Allegatan,
Bratagatan, Fagerhult 2:10 (Nygérdsplatan) och
Vagnhérads Djupvik 1:192 (Djupvikstomten).
Permanentning i fritidsomraden pagér vilket ocksa
leder till 6kning av invanarantalet i kommunen.

Pa miljosidan sker arbetet enligt av nimnden
godkénda planer. Arbete pagar rorande
undersokning av fororenade omraden vid Erikslund
och Strandvégen.

Omfattande arbete har under aret skett med
stabilisering av skredriskomréden i Vagnhérad vid
Reningsverket och Alby bro.

Inom riaddningstjanstverksamheten har
beredskapsstyrkan minskats fran 7 till 6 man.

Framtiden

Arbetet med Trosa kommuns nya dversiktsplan
kommer att fortsdtta. Planeringsarbetet for
Ostlanken fortsétter med Banverkets jarnvigsplan.
Samhillsbyggnadsndmnden fortsétter arbetet med
att ta fram nya detaljplaner enligt riktlinjerna i
oversiktsplanen. Arbetet med utvecklingen pa



Obolandet fortsitter genom framtagande av
landskapsanalys och nya detaljplaner.

Under 2005 bebyggs foljande bostadsomréaden:
*Teologen (forsta etapperna omfattar 62
hyresldgenheter med inflyttning fran sommaren
2005)

*Nyéngen (9 villor, 28 1gh, forsiljn. pagéar)

* Augustendal (14 villor, forséljn. pagar)
*Skargardsiangen (25 villor/parhus, forséljn pagér)
*Fanséker (9 villor, forsiljn. pagér)

*Molnadngen (Bo Klok ca 30 Igh, byggstart 2005)
*Akervigen i Vagnhirad (12 Igh, byggstart 2005)
For att klara den framtida fortsatta utvecklingen i
tatorterna pagér arbete med att forstarka
kommunens markinnehav.

Avstimning mot mal

Utvecklingen rorande plan och byggverksamheten
foljer den av kommunfullméktige antagna
oversiktsplanen.

For miljo- och rdddningstjanstverksamheterna f6ljs
de av kommunen antagna planerna.

Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov  Redov  Redov
2004 2003 2002
Plan och bygg
Antal inkomna bygglovansokn 382 317 316
Antal beslutade bygglov 400 282 281
Antal pagaende detaljplaner 28 20 20
Antal antagna planer 8 6 10
Anmélan avloppsanordning 40 34 40
Bygganmalan inst av eldstad 90 70
Mark och bostiider
Ansokan om bostadsanpassn 43 43 66
Forsiljn villatomter Backens G 14 7 9
Antal i tomtkon 165 151 145
Slutforda lantméteriforrrétn 6 7 8
Miit och Kart
Antal grundkartor 12 13 6
Antal nybyggnadskartor 58 62 45
Antal husutstakningar 44 33 9
Miljo och hélsoskydd
Livsmedelsobjekt 85 84 84
Miljoskyddsobjekt 42 42 42
Djuskyddsobjekt 70 70 70
Halsoskydd/hygienlokaler 32 32
Samhillsskydd
Antal utryckningar 137 113 145
Antal insatser vid brand totalt 34 37 48
Brand i byggnad/dérav bostad 6/4 11/8 27/11
Automatlarm 27 22 34
Trafikolyckor 19 21 16
Réddningstjanst kr/inv 409 417 407
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Personal Budget Utfall  Utfall
2004 2004 2003
Personalkostnader, tkr 3626 3 346 3291
Antal arsarb exkl vik 7,75 7,5 7,5
Andel kvinnor, % 50,0%  60,0% 60,0%
Personalkostnad/arsarb, tkr 467,9 446,1 438,8
Personalkostn/total nettokostn 40% 42% 40%
Exploateringsuppfoljning
Redovisad Redovisat
2004 tom 2004
B mark
Bathuset 0 -165 Pagar
Molnadngen 0 -470  Pagar
Nyédngen -765 -567 Pagar
Béckens Garde -2 953 -5015 Pagar
Skjutsstationen 0 -587 Pagar
Teologen -240 -240 Pagar
Skdrgardsédngen -1 443 -1 645 Pagar
Summa -5401 -8 689
Industrimark
Brétagatan 0 1 148 Pégar
Kalkbruksvagen -218 179 Péagér
Summa -218 1327
Totalt -5 619 -7 362

Totalt redovisar exploateringsverksamheten ett
positivt resultat om drygt 7 milj kronor for &r 2004.
Anledningen &r att exploateringsintdkterna
inhdmtats och att kostnaderna kommer efter hand i
de olika omradena. For Biackens Gérde som
exempel skall Langnédsvigen byggas om, men detta
utfores forst efter det att alla tomter salts och
bebyggts. Samma giller for Skargardsingen dar
gatuarbeten skall utforas pé Villagatan mm efter det
att exploateringen utforts.

Ekologisk utveckling
Samhéllsbyggnadsnimndens verksamhet utgor till
stor del myndighetsutdvning dér drenden provas
enligt plan- och bygglagen, miljobalken m fl lagar.
Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmélningar, samrad, rad
och information utférs 16pande inom alla ndmndens
verksamhetsomrdden med beaktande av
kommunens ekologiska mélséttningar. I den nya
oversiktsplanen behandlas de ekologiska aspekterna
overgripande. Detaljplaner tas fram dér sunda
bostadsomraden efterstravas med god tillgdng pa
natur och gronytor. De ekologiska frdgorna
framhalles ocksé i kommunens exploateringsavtal
vid ny bebyggelse.



Ordférande Yngve Hurtig
Teknisk chef Jerry Classon

Totalt, tkr Budget Utfall
2004 2004
Kostnader -38 803 -44 719
Intdkter 26 591 28 714
Resultat -12 212 -16 005
Verksamhetsomrade

e VA- verksamhet

¢ Renhéllning

Gator och végar
Park
Kommunfastigheter
Inko6p och forsékring
Exploateringar
Kommunens skogar

Ekonomisk analys

2004 ars budget har 6verskridits inom fastighets-
och gatuforvaltning samt avfallsverksamhet. Infor
2003 fick vi besparingskrav pa 1000 tkr och for
2004 ytterligare 430 tkr.

Detta har medfort minskade servicenivaer inom
bland annat park- och gronyteskdtsel, snordjning,
nedldggning av lekplatser, indragning av
juldekorationer/julbelysning samt ett bantat
underhéllsprogram for fastighets- och
gatuforvaltning.

I en enkét bland kommuninvanarna har
ndjsamheten med teknisk forvaltning minskat
sedan forra enkéten 2001.

Genom gjorda investeringar har utrymmet for
driftanslaget minskat.

Behovet av mer pengar till underhall av fastigheter
och gator &r stort och har patalats.

Totalt visar tekniska verksamheten ett underskott
med -3.793 tkr.

Ekonomisk analys, skattefinansierad
verksamhet

Fastighetsforvaltningen

Inom fastighetsforvaltningen beror 6verskridandet,
-179 tkr, bland annat pa den kraftigt 6kande
skadegorelsen pa vara fastigheter. Under 2004 har
dessa kostat ca 450 tkr mer &n snittkostnaderna de
senaste fem aren.

Forvaltningen pafordes ocksa kostnader for nya
belysningsarmaturer i ett klassrum till en kostnad
av 100 tkr. Detta erfordrades av handikappskal.
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Avvikelse Utfall Forandr
mot budget 2003  03-04%
-5916 -38 853
2123 28 603
-3 793 -10 250 56,15%
Gatuforvaltningen

Inom gatuforvaltningen har snérdjnings- och
sandningskostnaderna kostat 412 tkr mer dn
berdknat. Underskottet dr -461 tkr.

Kostnaden for forsakringar har under aret 6kat med
over 20% vilket orsakat ett underskott med -96 tkr.

Ekonomisk analys, avgiftsfinansierad
verksamhet

Avfallsverksamhet

Under aret har en omforhandling avseende
forlangning av renhallningsavtalet med Telge
Atervinning genomforts. Detta har medfort dkade
kostnader som inte var budgeterade och ej kunde
forutses. Telge Atervinning har sedan avtalet
ingicks glomt att debitera avfallsskatt, totalt 1 319
tkr. Denna kostnad har i sin helhet belastat arets
resultat.

En justering av priserna pa behandling av avfallet
gav ocksa merkostnader pa 230 tkr.
Grovsopmingden har under de tre senaste aren dkat
markant och nddde 2003 en niva pa 1300 ton.
Enligt tilliggsavtalet med Telge Atervinning giller
avtalspris 491 kr per ton de forsta 700 tonnen,
méngder 6ver det debiteras med 1200 kr/ton.

For att minska grovsopmingden har kraftfulla
atgdrder satts in pa Korslot for att fa ordning pa
sorteringen. Vi har bland annat projektanstillt en
person pa Korslot som hjilper till med sorteringen.
Pé tre ménader har méngden minskats med 200 ton.
Nya overenskommelsen géller till 2008 och innebér
ocksa att befintliga sickhallare pa grund av
arbetsmiljoskal skall bytas till sopkérl i plast under
2004-2005.

Arets underskott jmf med budget &r -1.992 tkr.
Kommunfullmiktige har beslutat en hojning av
renhéllningstaxan med 12% fran och med januari
2005.

VA- verksamhet

Verksamheten visar ett negativt resultat, -148 tkr.
Jmf med budget ett underskott med -1.098 tkr,
mycket beroende pa minskad vattenférbrukning
vilket gjort att budgeterade konsumtionsavgifter ej
nétts, utdebiteringen minskar medan kostnaderna
har fortsatt att stiga.




Intdkter fran anslutningsavgifter har varit 2.935 tkr
och avskrivningar i gamla va- ledningar, -2.510 tkr.
Dessa intékter och kostnader var ej budgeterade.

Tekniska enheten har under aret kopt ett nytt
debiteringssystem for konsumtionsavgifter for VA
och renhallning. Systemet togs i bruk september
2004. Inkorningen har inte varit problemfri och &r
fortfarande ett problem.

Verksamhetens utveckling

I Trosa ér skotseln av de tekniska verksamheterna
utlagda pé entreprenad hos det lokala foretaget
Trosabygdens Teknik AB (TROTAB).
Entreprenaden 16per fram till och med 2006-12-31.
Vid den tidpunkten skall upphandling av
entreprendr/er for en ny period géllande skotsel av
de tekniska verksamheterna vara klar. Arbete t med
att ta fram underlag for upphandlingen pébdrjades
under oktober -04.

Kommunens étervinningsstation, Korslot,
arrenderas och drivs av TROTAB fram till och med
2006-03-30. Atervinningsstationen skall bibehallas
och utvecklas.

For renhéllning, himtning av hushallssopor, slam
mm, svarar SITA. Denna entreprenad riacker till
2006-03-30. Ny upphandling av entreprendr skall
paborjas véaren 2005.

Organiskt avfall fran restauranger och afférer kors
till Nynis Gérd for utvinning av metangas som
anvinds till uppvarmning inom gérden.

Elleveranser fér vi fran Kraft & Kultur i Sverige
AB. Avtalet giller till och med 2006-12-31.

Kommunen &r ansluten till Nationell Vig Databas
(NVDB) vilket innebér att vi har fri tillgang till data
som bl.a. beskriver gator och végars striackning.

For underhéll av gator , fastigheter, vatten och
avloppsanldggningar mm uppréttas arligen ett
arbetsprogram. Storre akuta insatser forrycker
ibland arbetsprogrammet.

Bidragsansokningar for renovering av
Garvaregéarden har lamnats till Boverket och
Lénsstyrelsen Sodermanlands lén.

Kommunens arbete med att fa fram nya
bostadsomraden for egnahemsbyggare moter fint
gensvar. Av etapperna 1, 2, 3 och 4 pa Bickens
Girde om totalt 31 tomter aterstar endast 1 st.

Arets viktigaste hiindelser
Férdigstéllande och anslutning av
tryckavloppssystem till Ladngnésudd.
Forstarkningsarbeten mot skred 1 Trosa a vid
reningsverket och Alby/Moélna Vagnhérad.
Utredning avseende forebyggande av skadegorelse
vid kommunala byggnader.

Utredning och inforande av parkeringsévervakning
inom Trosa kommun.

Byte fran sopséckar till plastkérl for hushéllssopor.
Ombyggnad pa Korslot for battre
sorteringsmojligheter.

Utredning och andring i lokala ordningsstadgan
angdende forbud att fortdra alkohol pa allmén
plats.

Framtiden

Frén arsskiftet 2005 sorterar teknisk forvaltning
under den nybildade Kultur- fritids och
teknikndmnden.

Utredning av kommunens stora forlust av forsald
vattenméngd i forhallande till producerad
vattenméngd

Utredning om dverforing av kommunens fastigheter
till det kommunégda bolaget Trobo.

For att kartldgga inlidckande dagvatten i
avloppssystemet i Trosa har vi pabdrjat en
saneringsplan.

Underhalls- och skotselplaner/nivaer for vara
fastigheter, parker, gator och VA- verk skall
uppréttas och i vissa fall fardigstallas.

Ett nytt avloppsreningsverk for Trosa forbereds att
kunna byggas med borjan 2006.

Ombyggnad och renovering av Trosa Kvarn
paborjas under 2005 och fortsétter under 2006.
Program for nybyggnad av lekplatser fortsétter med
en lekplats per &r.

Vi tar nya tag och gér med i 2005 &rs
skrotbilskampanj.

Avstimning mot mél

Vi har inte lyckats hélla tidplanen for inforande av
vért miljoledningssystem. Vért mal var att uppna
miljéledningsniva 2 under 2004.

Ovriga mal for Tekniska utskottet maste ses over
och anpassas till vara forutséttningar.



Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2004 2003 2002

Fastigheter
Fastighetsareor m2 54 267 50 645 48 545
1) Underhall kr/m2 12 23 22
2) Skadegorelse tkr 809 420 265
Gata/park
3) Drift o underhall av gator kr/m2 19,09 17,97 17,43
4) Drift o underh parkmark kr/m2 1,14 1,28 1,29
Snordjningstillfallen 14 6 9
Renhéllning
160 1 séck vecka/ kr/ar exkl moms 1692 1692 1300
Konsumtionsavgifter:

hushéllssopor deb. kr/inv 646 637 506

slam/latrin deb. kr/inv 148 131 124
VA-verksamhet
Producerad vattenméngd (tm3) 840 803 810
Forsald vattenméangd (tm3) 498 547 448
5) Ospecificerad forbrukning (%) 40% 32% 45%
Vattenlackor 20 17 12
Avloppsstopp 26 25 26
Kbm-pris ex moms vatten o avlopp 20,40 20,40 17,60

1. Att underhallskostnaderna sjunkit beror till
storsta delen pé den kraftiga 6kningen av
skadegorelse.

2. Skadeforebyggande atgérder, sd som
kameradvervakning och béttre upplysta
fastigheter pagar.

3. Ovanligt mycket snordjning och sandning har
paverkat kostnaderna. Minimala
underhéllsatgirder har utforts.

4. Besparingsatgirder har minskat kostnaderna

5. Att ospecificerad forbrukning dr hog beror
bland annat pa ett stort antal vattenldckor och
eftersldpning av vattenavldsningarna.
Sjalvavldsning fran kunderna diskuteras.
Reinvesteringar av vattenledningsnétet behdvs.
Delen Fargcenter — Kalkbruksvégen paborjas
2005. Saneringsplan for VA-nétet pagér.
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Personal

For ndrvarande har tekniska enheten en vakans 1,0
(teknisk ingenjor). Nyrekrytering pagar.

Ovriga #r teknisk chef 1,0, miljdingenjor 1,0 och
administrator 0,5.

Dessutom finns en 16nebidragsanstilld 1,0.

Personal Budget  Utfall  Utfall

2004 2004 2003
Personalkostnader, tkr 1710 1136 1857
Antal arsarb exkl vik 4,5 3,5 3,9
Andel kvinnor, % 55,0%  50,0% 48,7%
Personalkostnad/arsarb, tkr 380,0 3246  476,2
Personalkostn/total nettokostn 14% 7% 18%

Ekologisk utveckling

Vid upphandlingar finns miljotdnkande med. Att
det skall vara sunda och miljovéanliga material,
exempelvis Nya Tomtaklintskolan.

Ett annat stort omrade &r renhallningsverksamheten
dér vi satsar stort pa sortering och atervinning.

Pa Korslot har sorteringen pa atervinningscentralen
utokats for ett battre omhéndertagande av olika
fraktioner.

Arbetet med det nya reningsverket har péborjats
och kommer att medfora en forbéttring av
avloppsreningen. Véra vatmarker reducerar
kviveutslippen till Ostersjon.

Saneringsplan av avloppsledningarna ar pabdorjad
med syfte att minska onddig belastning i
reningsverket.

Investeringsuppfoljning
Investeringsuppfoljning med kommentarer kring
utvecklingen finns sammanstélld centralt.

Se investeringssammandrag.



Ordforande Greger Tidlund
Kommunekolog Karl-Axel Reimer

Totalt, tkr Budget Utfall
2004 2004
Kostnader -1 145 -841
Intékter 255 304
Resultat -890 -537
Verksamhetsomrade

=  Kommunens strategiska organ for hallbar
samhaéllsutveckling — ekologi och folkhilsa

=  Folkhélsoplanering

=  Energirddgivning

= Miljokonsekvensbedomning

=  Ekologisk upphandling

=  Naturresursplanering

Ekonomisk analys

Forvaltningens ekonomi baseras pa ett kommunalt
anslag. Dérutdver utgjorde statligt bidrag till
kommunal energirddgivning ett ekonomiskt
underlag for verksamheten.

Verksamheten har for 2004 ldmnat ett ekonomiskt
overskott. Overskottet har uppkommit som foljd av
att verksamheten medvetet har varit aterhéllsam
enligt generella direktiv frdn kommunstyrelsen.
Vidare beror det pa att personal under del av 2004
varit fordldraledig. Under slutet av 2004 inkom
dven det resterande bidraget till det lokala
investeringsprogrammet for ekologisk héllbarhet,
det bidrog ocksa till verskottet.

Namndens verksamhetsfalt 4r mycket omfattande.
Verksamheten anpassas efter de ekonomiska
forutsittningarna samt efter vilka organisatoriska
och praktiska forutséttningar som foreligger. Det ar
inte alltid de ekonomiska forutsittningarna som
begrinsar hur vil milj6- och folkhélsoaspekterna
kan integreras och utvecklas. Faktorer som
organisation, samverkan, ledarskap med mera ar
minst lika viktiga forutséttningar.

Arets viktigaste hiindelser

Investeringar for ekologisk hallbarhet godkéinda
Naturvardsverket godkénde kommunens slutrapport
for det lokala investeringsprogrammet for ekologisk
hallbarhet som kommunen har genomfort under
1999-2003. Programmet omfattade vatmarkerna i
Trosa och Vagnhérad, biogassystemet pa Nynés
géard, Vagnhérads narviarmeverk samt infor-

Avvikelse Utfall Forandr
mot budget 2003  03-04%
304 -762
49 324
353 -438 22,60%

mationsprojektet Miljoguiden 2003 som
genomfordes 1 samverkan med grundskoleleverna i
kommunen. Naturvardsverket godkénde rapporten i
sin helhet och kommunen kunde rekvirera det
resterande bidraget.

Trosa 10 ir som ekokommun

Ar 2004 var det 10 ar sedan kommunen antog
utmaningen att profilera sig som Ekokommun.
Bland resultaten av ekokommunsatsningen kan
ndmnas

att kommunen idag till cirka 90 % forsorjer de
kommunala fastigheterna med fornybar energi. For
10 é&r sedan var andelen fornybar energi forsumbar,
att andelen ekologiska livsmedel (KRAV-mirkt)
inom skolmaltiden &r cirka 20 %, vilket &r hogst i
landet enligt Ekocentrum — informationscentrum
for ekologiska produkter,

det lokala investeringsprogrammet for ekologisk
hallbarhet (omfattande mer &n 65 miljoner kronor)
som genomfordes 1999-2003,

att kommunfullméaktige har faststillda riktlinjer for
hur kommunen skall arbeta med miljéledning.

Hiilsostig utmiirkt i Trosa titort

Den gér under namnet ”Utmaérkt gangvédg” och
16per 12 km genom tétorten. Initiativet till
gangvigen kom genom Trosa folkhdlsorad.
Motiven ér att frimja motion och rorelse, det &r
ocksa ett efterfragat redskap fran lakare vid Trosa
véardcentral for att kunna arbeta med “fysisk
aktivitet pa recept”, att ordinera en viss miangd
fysisk aktivitet. Namnden har planerat och
finansierat gangvagen.

Elevmedverkan i stort projekt om lunchmatens
halsovirde

I samverkan med hemkunskapsundervisningen har
kontoret latit provta lunchmaten som serveras pa
olika restauranger, offentliga och privata, i
kommunen. Lunchmatens energiinnehall samt
fordelningen mellan fett, kolhydrater och protein
analyserades. Utifran resultatet utvecklas nu
dialogen om hur hélsovérdet i lunchmaten kan
forbattras.



Verktyg for att integrera rorelse i skolvardagen
lanserat

Kontoret har genomfort utbildning for larare inom
lagstadiet om Roris — ett verktyg som Friskis &
Svettis har tagit fram for att integrera rorelsepass i
den ordinarie undervisningen. Ett 30-tal 14rare
deltog i halvdagsutbildningen.

Studier paborjade infor nytt avloppsreningsverk
for Trosa titort

Planeringen for att anldgga ett nytt kommunalt
avloppsreningsverk har inletts. En styrgrupp ér
utsedd med representanter for
samhéllsbyggnadsndmnd, tekniskt utskott och
ekologi- och folkhdlsondmnd.

Utvecklad diskussion om hur vi mer effektivt
kan ta hénsyn till ekologi- och folkhélsa i
kommunens verksamheter

Att ekologi- och folkhélsoaspekterna skall
genomsyra alla kommunens verksamheter dr en
overgripande malsittning. Ekologi- och
folkhdlsondmnden har under 2004 utvecklat
dialogen med alla nimnder om hur detta kan ske.
Under 2005 kommer dialogen att férdjupas genom
besok i nimnderna.

Utvecklad samverkan for en mer miljoanpassad
upphandling

I kommunens upphandlingspolicy finns mél och
bestimmelser om miljohdnsyn. Respektive
upphandlande enhet har ansvar for att folja policyn.
Under 2004 har ekologi- och folkhélsokontoret
initierat ett elevarbete med syfte att forbereda
upphandlingen av nytt avtal om kommunala
leasingbilar som kommer att ske under 2005.
Arbetet syftar till att belysa vilka miljokrav som &r
mojliga att stélla vid upphandlingen. I detta
forberedelsearbete har miljoledningsarbetet inom
véard- och omsorgskontoret och socialkontoret varit
en positiv kraft.

Uppfoljning av kommunens miljéledningssystem
Uppfdljning dr en mycket central del i ett
ledningssystem. Under 2004 genomfordes de forsta
interna uppfoljningsmoétena om kommunens
miljoledningssystem. Socialkontoret samt
Kyrkskolan besoktes. Huvudsyftet med dessa forsta
uppfoéljningsbesdk var att diskutera miljolednings-
arbetet 1 verksamheten och att erhalla synpunkter
och erfarenheter. En huvudtanke &r att denna typ av
uppfoljningsméten efter behov skall genomforas
aterkommande i verksamheterna.

Framtiden

Sarskilt viktigt framover for ekologi- och

folkhélsonamnden &r

- att fortsatt verka for att kommunens planering
och verksamhet i hdgre grad bidrar till
ekologiskt héllbar samhallsutveckling och
forbattrad folkhélsa.
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- att folja upp och vidareutveckla miljélednings-
systemet.

- att verka for att naturomraden i anslutning till
tatorterna langsiktigt skyddas och sékras till
forman for manniskors hilsa och en god
bebyggd miljo.

Avstimning mot mal

Mal: Genomfora investeringsprogrammet 1999-
2003 for ekologisk hallbarhet

Resultat: Investeringsprogrammet &r nu genomfort,
kommunens slutrapport dr godkédnd av
naturvardsverket.

Mal: Fordjupa arbetet med kommunens
miljoredovisning sisom ekologiska nyckeltal
samt ekologiskt bokslut.

Resultat: [ kommunens arsredovisning for 2004
redovisas for forsta gdngen kommundvergripande
miljonyckeltal. Darutover skall alla forvaltningar i
arsredovisningen for 2004 ha med ett avsnitt som
heter ekologisk utveckling dar man bland annat
skall beskriva hur verksamheten under det gangna
aret har bidragit till att 6ka samhillets ekologiska
héllbarhet.

Mal: Uppfoljning och stod i utvecklingen av
Miljoledningssystemet i kommunens
verksamheter.

Resultat: Uppfoljningen av miljoledningssystemet
har inletts genom besok i tva olika verksambheter.

Mal: Driva utvecklingen av vattenvarden enligt
EU:s vattendirektiv och anslutande nationella
bestimmelser.

Resultat: Namnden har under aret avvaktat den nya
vattenmyndighetens arbete.

Mal: Firdigstilla Avloppspolicy for Trosa
kommun.

Resultat: Arbetet med policyn har avancerat under
2004. Ett forslag till policy berdknas klart under
2005.

Mal: Aktivt bidra till att forma bevarande- och
forvaltningsplaner for kommunens NATURA
2000-omréiden.

Resultat: Arbete med att ta fram forslag till
forvaltningsplaner for Tomtaklintskogen i Trosa
och Lénestaheden i Vagnhirad har pagétt under

2004. Forslagen raknar vi med att presentera under
2005.



Mal: Att tydliggora atgirdsbehov och aktorer i
Trosa kommun med utgingspunkt i de
nationella och regionala miljémalen.

Resultat: Planeringsarbete padgér om hur vi skall
hantera miljomalen fran lokal niva.

Mal: Medverka till utveckling av kommunens
arbete med miljokonsekvensbeskrivningar.
Resultat: Detta omrdde har inte utvecklats under
aret. Mer intern samverkan inom den fysiska
planeringen behdvs for att utveckla arbetet med
miljokonsekvensbeskrivningar.

Mal: Hallbar livsstil i Trosa kommun - Agenda
21 arbete med allménheten som malgrupp
Resultat: Flera atgérder med koppling till hallbar
livsstil har genomforts under aret. Har kan ndmnas
projekten “Elever undersdker lunchmatens
hilsovirde”, "Utmirkt gadngvig i Trosa tétort”,
”Roris for 1agstadiet” och den kommunala
energiradgivningen.

Mal: Ta fram forslag till folkhélsoplan for Trosa
kommun

Resultat: Ej klart. Forslag till folkhdlsoplan
berdknas presenteras under 2005.

Mal: Medverka till utveckling av kommunens
arbete med hélsokonsekvensbeskrivningar
Resultat: Ej sé utvecklat hittills. Arbetet krdver mer
intern samverkan for att utvecklas.

Mal: Uppfoljning och utveckling av det lokala
arbetet med Sveriges milomraden for Folkhilsa
Resultat: Kommer att konkretiseras i och med att
folkhélsoplanen tas fram. Namnden haller sig
informerad genom de undersdkningar som gors
inom landstinget, folkhilsoinstitutet och andra
nationella organ.

Nyckeltal

Personal Budget Utfall Utfall
2004 2004 2003

Personalkostnader, tkr 605 592 542
Antal arsarb exkl vik 1 1 1
Andel kvinnor, % 0,0% 00% 0,0%
Personalkostnad/arsarb, tkr 6050 592,0 5420
Personalkostn/total nettokostn 68%  110% 124%

Att personalkostnader i forhallande till total
nettokostnad dverstiger 100 % beror pa att
verksamheten delvis bidragsfinansieras
(energirddgivningsbidrag).
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Inklusive nimnd
Ordférande Birgitta Danielsson
Forvaltningschef Eva Stormgaard

Totalt, tkr Budget Utfall
2004 2004

Kostnader -206 875  -206 563

Intékter 22 038 23 579

Resultat -184 837 -182 984

Verksamhetsomrade

= Forskola och skolbarnsomsorg

= Grundskola

=  Gymnasieskola

= Vuxenutbildning

= Sirskola

Ekonomisk analys
Verksamheten inklusive ndmnd visar ett positivt
resultat motsvarande cirka 1,8 mkr.

En stor del av dverskottet beror pa att barnen i
barnomsorgen haft kortare omsorgstider dn
budgeterat. Verksamheten har ocksa haft fler 3-5-
aringar samt férre 1-2-aringar 4n budgeterat. De
yngre barnen ir mer kostsamma #n de ildre. Aven
vuxenutbildningen har ett positivt resultat. Det
beror pé att statsbidraget for gymnasial
vuxenutbildning har varit hdgre 4n budgeterat.
Dessutom har ett bidrag som tidigare avslagits
inkom sa sent som i december. Flera sokande till
gymnasial vuxenutbildning hann innan dess tyvérr
fa avslag pa sin ansdkan i brist pa resurser.
Sdrskolan fick ett positivt resultat beroende pa att
kostnaderna under hdsten varit lagre dn berdknat
samt att en elev ej paborjade studierna.
Verksamheternas hyreskostnader har ocksé givit ett
overskott.

Underskottet {61 central administration forklaras
av kostnader for byte av datasystem som inte
budgeterats. Aven skolskjutskostnaderna blev hogre
an budgeterat. En 14g budgetering i kombination
med 6kade kostnader for resor med buss och
specialresor under hdsten &r orsaker till
underskottet.

Skolorna visar sammantaget pa ett underskott. Den
framsta orsaken till underskottet uppger skolorna
vara behovet av forstarkning i arbetet med barn i
behov av sdrskilt stod.
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Avvikelse Utfall Forandr
mot budget 2003  03-04%
312 -187 967
1541 20 429
1853 -167 538 9,22%

Arets viktigaste hiindelser

Ny skola

I februari 2004 startade Husbyskolan i Vagnhérad
som &r en skola for elever som behdver lite mer 4n
den vanliga grundskolan kan erbjuda, se rubrik
”Avstimning mot mal”.

Nya forskoleavdelningar

Antalet barn 6kade under varen 2004 med drygt 50
jamfort med december 2003. Det var Trosa tatort
som stod for hela 6kningen och i bérjan av 2004
startade tre nya forskoleavdelningar pé orten.
Samtidigt fick en avdelning i Vagnhérad ldggas ner
under sommaren 2004 pa grund av sviktande
barnunderlag.

IV-program i Trosa

Hosten 2004 startade ett individuellt gymnasie-
program i Trosa. Verksamheten, som i december
hade 13 elever, bedrivs for ndrvarande i samarbete
med Hedebyskolan.

Waldorfskolan lades ned

Till sommaren 2004 lade kommunens enda friskola,
Trosa Waldorfskola ( med fritidshem) ned pa grund
av minskat elevantal. Eleverna flyttade (efter eget
och foréldrars 6nskemaél) dver till kommunens
skolor eller till andra Waldorfskolor i Jarna.

Oversyn av skolbarnsomsorgen
Pa uppdrag av Humanistiska ndmnden gjordes
under véren en dversyn av skolbarnsomsorgen.

Oversynen visade att barnen trivs och har det bra
och att fordldrarna i stort sett ar nojda med
verksamheten. Barngrupperna pé fritidshemmen
upplevs dock, av bade fordldrar och personal, som
stora. Barngruppernas storlek &r i paritet med andra
kommuners. Oversynen visade pa vissa omraden
som behover ses Over, bland annat hur
verksamheten kan ordnas for barn som behdver
vistas i en mindre barngrupp én vad fritidshemmen
kan erbjuda. Rapporten finns att fa pa skolkontoret.



Inspektion frin Skolverket

Under april ménad besoktes alla skolor och ett par
forskolor av Skolverket som utférde en utbildnings-
inspektion. Féljande omraden har bedomts:
kunskaper, viardegrundsarbete, elevers arbetsmiljo
och delaktighet, den pedagogiska verksamheten,
undervisningen, resurser samt styrning och ledning.
Inspektionen visar att Trosa kommun bedriver en
bra verksamhet i bade barnomsorg och skola.
Kvalitetsarbetet och arbetet med barn i behov av
sarskilt stod bedomdes som mycket bra.

Skolverket kom ocksé med kritik pa ndgra
omraden: att vi saknar modersmalsstod pa
forskolorna, arbetet med elevens val pa vissa skolor
och betygsittningen pa en skola.

Genomlysning av skola-barnomsorg

Hosten 2004 genomfordes pa uppdrag av

Kommunstyrelsen en analys av bland annat

ekonomi, ledning och styrning inom hela

verksamheten.

Resultatet visar pa att bdde forskolan och skolan har

god kvalitet till 1&g kostnad, det vill sdga att det &r

en kostnadseffektiv verksamhet:

- lag kostnad i forhallande till jamforbara
kommuner

- bra betyg och resultat i nationella prov

- Dbrabetyg i olika enkdtundersdkningar
(foréldrar, elever, personal).

Resultatet visar ocksé pa omrdden som kan

forbéttras:

- vidareutveckla resursfordelningssystemet till
forskola och skola

- mer langsiktighet i planering for organisation,
lokaler, resurser

- utveckla den systematiska uppfoljningen av
ekonomi, prestation och kvalitet

- fortydliga ansvar och roller mellan tekniska
kontoret och enheterna

- minska sarbarheten bland annat genom att se
over de administrativa resurserna.

Forildrarnas syn pa skolan har undersokts

I april gick en enkdét ut till alla fordldrar som har
barn i grundskolan i Trosa kommun. 76% av
fordldrarna svarade. Foréldrarna dr som helhet
ndjda med skolan. Pastdendet ”jag &r som helhet
ndjd med skolans verksamhet” fick betyget 3,7 i
snitt av alla forédldrar (pé en 5-gradig skala).
Rapporten finns att ldsa pd kommunens hemsida.

Personalens arbetsmiljo har undersokts

I oktober 2004 genomfordes en enkétunderdkning
om arbetsmiljon till all personal inom forskola och
skola. Sammantaget ger personalen pastaendet ”jag
upplever som helhet att jag har en god arbetsmilj6”
snittbetyget 3,6 pa en 5-gradig skala. En
overgripande rapport om resultatet kommer att
lamnas till Humanistiska ndmnden under véren.
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Framtiden

Fler barn pa forskolorna

Under flera ar har inflyttningen av férskolebarn (1-
5 ar) varit mycket stort trots att ingen byggnation av
storre omfattning har féorekommit i kommunen.
From hosten 2004 har byggandet kommit igang pa
flera hall i Trosa. Aven i Vagnhirad viintas en viss
expansion om an inte lika stor som i Trosa.

Detta gor att fler forskoleplatser (framfor allt i
Trosa) behover tillskapas bade pé kort sikt (genom
tillfalliga 16sningar) men framfor allt pa lang sikt.
Idag finns ocksa flera forskolor i tillfédlliga lokaler
som behdver fa permanenta 16sningar. I takt med att
fler forskolor startar behover vi se dver hur vi pa
bista sitt kan klara fler maltidsportioner, eftersom
forskolorna tillagar sin egen mat.

Firre elever i grundskolan
Antalet grundskoleelever forvintas minska de
nirmaste aren.

Fler elever i gymnasieskolan
Kostnaden for gymnasieskolan véntas 6ka da
antalet elever fortsétter att 6ka de ndrmaste aren.

Fler barn inom séirskolan

De ndrmaste fyra —fem aren kommer antalet barn i
sdrskolan att 6ka, vilket kommer att innebédra dkade
kostnader.

Behov av mer personal

Inom de ndrmaste aren raknar vi med att behdva

anstilla mer personal inom skola och forskola:

- personal forvéntas borja ga i pension

- nya forskolor forvéntas starta

- personaltdtheten pa forskolorna 6kas om det
riktade statsbidraget for personalforstirkning i
forskolan rekvireras. Statsbidrag ldmnas under
forutséttning att personaltitheten dkas jamfort
med den genomsnittliga personaltitheten
03/04.

En utmaning blir att kunna rekrytera
hogskoleutbildad personal, i tillrdcklig omfattning
(framfor allt forskole-larare) till kommunen. En
beslutad inriktning om att p4 sikt 6ka antalet
forskolldrare pa forskolorna péverkar ocksa.

Avstimning mot mél

Uppdrag fran kommunfullmiktige
Kommunfullméktige beslutade i samband med
budget 2004: "att uppdra at Humanistiska ndmnden
att betraffande Individ och Familjeomsorg utreda
mojlighet till alternativa former av insatser till
institutioner och familjehemsvard.”

Uppdraget innebar beslut om ett samarbete mellan
Individ- och Familjeomsorg och Skolférvaltningen.
Inriktningen lades pé barn och ungdomar som



behdver mer dn den vanliga skolverksamheten kan
erbjuda och som ddrmed ofta inte kan finnas kvar
pé orten utan far andra och dyrbara placeringar
utanfor kommunen.

Husbyskolan startade i februari 2004. Skolan ér till
for cirka 7 elever som langre eller kortare tid har
hela eller delar av sin skolgang pa Husby och som
samtidigt har kvar sin bas pa den “’vanliga skolan”.

Verksamheten vid Husbyskolan har under 2004
(férutom visst deltagande av Familjehuset) helt
bekostats av skolforvaltningen bland annat genom
statsbidraget for personalforstarkning.

Verksamhetsmal

Verksamheten styrs av skollag, laroplaner och
forordningar. Trosa kommuns skolplan visar
inriktningar och prioriteringar for just var kommun.

Skolplanen uttrycker tre prioriterade omraden:
Kunskap, Samverkan och Milj6. Uppf6ljning av
dessa mal (samt andra laroplansmal) sker i de arliga
kvalitetsredovisningarna. Kvalitetsredovisningen
kan ses p4 kommunens hemsida eller bestillas fran
Skolkontoret.

Ekologisk utveckling
Miljo/kretsloppstinkande finns med som ett
prioriterat omrade i Skolplanen. Maluppfyllelsen
redovisas arligen i kvalitetsredovisningen.
Forskolor och skolor har under senare ar utvecklat
sitt miljoarbete betydligt. De flesta forskolor och
skolor har en fungerande miljoplan. Man arbetar
aktivt med utepedagogik, odlar, sopsorterar och
komposterar.

En skola har ocksé uppnatt miljocertifieringen
"Gron flagg". Forskolor och skolor har under aret
deltagit i en informations- och utbildningsdag om
certifiering till ”Gron Flagg och Myndighetens for
Skolutvecklings certifiering Miljoskola”.

Personal
Personal Budget Utfall Utfall
2004 2004 2003
Personalkostnader, tkr 99974 101 613 94027
Antal arsarb exkl vik 270 262,6  263,8
Andel kvinnor, % - 91,3% 89,5%
Personalkostnad/arsarb, tkr 370,3 3869 3564
Perskostn/tot nettokostn 54% 56% 56%

Vid métningen av antal &rsarbetare i november
2004 &r de flesta anstillningarna finansierade via
statsbidraget for personalforstarkningar avslutade.

43

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2004 2003 2002

Barnomsorg

Antal barn

Forskola 1-5 ar 480 442 357

Familjedaghem 63 55* 190

Fritidshem 6-12 ar 452 464 394

Enskild barnomsorg 77 103 97

Barn i andra kommuner 6 5 5

Summa 1078 1 069 1043

Bruttokostnad/barn 1-5 ar 77 074 76 680 -

Bruttokostnad/barn 6-12 ar 26 712 26 169 =
*From hosten 2003 fanns enbart skolbarn i familjedaghemmen

Antalet elever ar berdknat som arsgenornsnitt av mattillfallena

15 februari och 15 september. Kostnad/zlev ar berdknad som

relationen mellan kostnader bokforda under barnomsorgsverksamhet

och antalet elever.

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 120 122 124
Grundskola 1452 1441 1427
Friskola 16* 38 40
elever i andra kommuner 29 20 13
Summa 1617 1621 1604
Bruttokostnad/elev 67 557 59 190 =
Nettokostnad/elev 62 088 55 766 -

*Kommunens enda friskola lades ner juni 2004

Antalet elever ar berdknat som arsgenornsnitt av mattillfallena

15 februari och 15 september. Kostnad/zlev ar beréknad som
relationen mellan kostnader bokforda under grundslkoleverksamhet,
exklusive forskoleklass, och antalet elever. Fran och med 2003
ingar statsbidrag for personalforstarning; i berdkningen.

Obligatorisk séirskola

Antal elever

Obligatorisk sérskola 9,5 8,5 9,5
Bruttokostnad/elev 339815 348 360 -

Antalet elever ar berdknat som drsgenornsnitt av mattillféllena

15 februari och 15 september. Bruttokostnad/elev &r berdknad sora
relationen mellan kostnader bokforda under sarskoleverksamhet
och antalet elever.

Gymnasiesirskola

Antal elever

Gymnasiesarskola 4.5 7 9
Bruttokostnad/elev 316 608 259 264 -

Antalet elever ar berdknat som arsgenornsnitt av mattillfallena
15 februari och 15 september. Bruttokostnad/elev ar berdknad sora
relationen mellan kostnader bokforda under gymnasiesérskole-

verksamhet och antalet elever.
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Ordférande Birgitta Danielsson
Forvaltningschef Ylva Sjogren

Totalt, tkr Budget Utfall
2004 2004
Kostnader -21453 -24 527
Intakter 4 158 5526
Resultat -17 295 -19 002
Verksamhetsomrade

=  Ekonomiskt bistand

= Arbetsmarknadsétgirder

=  Flyktingmottagning

=  Alkoholtillstdnd, tillstdndsprovning for
servering

=  Familjeritt

= Vard (barn, ungdom respektive missbruk)

Ekonomisk analys
Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
underskott med 1.707 tkr.

Underskotten géller kostnaderna for ekonomiskt
bistand (forsorjningsstddet), behandlingskostnader
for barn och unga samt familjehemsplaceringar.

Ekonomiskt bistind

Kostnaderna for socialbidragen har dkat. Okningen
skedde under forsta halvaret. De har stabiliserats
nagot under de senaste manaderna.

Utvecklingen framéver ar svar att forutsaga.
Hushallen med arbetsloshet som orsak har 6kat. En
mindre fordndring i arbetsloshetssiffrorna ger
mycket snabbt konsekvenser for socialbidragen.
Andelen ungdomar som arbetslosa dkar bland de
aktuella hushéllen.

Under 2004 hade vi 105 hushall 1 aldrarna 18 till 25
ar och 52 hushall i aldrarna 26 till 30 ar. Under
2003 var det 72 hushall i aldrarna 18 till 25 ar och
38 i aldrarna 26 till 30 ar.

Socialbidragskostnaderna 1992 var 6,2 miljoner. De
har successivt minskat for varje r, planat ut och
legat pa samma nivé, och nu med en viss 6kning
sedan andra halvaret 2003.

Ekonomiskt bistdind uppvisar ett underskott med
760 tkr.
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Avvikelse Utfall Forandr

mot budget 2003  03-04%
-3074 -23 371
1368 3731

-1707 -19 640 -3,25%

Arbetsmarknadsatgérder
Arbetsmarknadsatgirderna uppvisar ett fverskott
med 143 tkr.

De arbetsmarknadsatgérder vi ansvarar for &r OSA
(Offentligt skyddad anstéllning), sérskilt
anstillningsstod, 16nebidrag, feriearbete, KUP
(Kommunalt Ungdomsprogram) och
Ungdomsgarantin. Vi har ocksa berett ungdomar
praktik med forsorjningsstod.

Den storsta fordandringen i ar pé arbetsmarknads-
enheten har varit den stora 6kningen av antalet
ungdomar, som har varit aktuella for arbets-
marknadsétgérder eller praktik med forsorjnings-
stod. Antalet aktuella ungdomar har varit 27; 7
ungdomar i KUP, 11 i Ungdomsgarantin och 9 i
praktik med forsorjningsstod.

Flyktingmottagning

Vi har sedan 2003 éter ett avtal med
Integrationsverket om flyktingmottagande. Avtalet
innebdr att vi atagit oss att ta emot ca 15 personer
per ar (anknytningar inkluderade). Vi har endast
tagit emot 1 person nu under 2004 (beroende pa att
vi ¢j blivit anvisade).

Under 2003 tog vi emot 20 flyktingar, och de kom
fran Irak, Bosnien-Hercegovina, Serbien-
Montenegro och Somalia. Under 2004 har
introduktionsersittningar utbetalats med 868 tkr.
Antalet aktuella hushall har varit 16. Antalet
bistandsménader per hushall &r 7,4 (jfr 2003
introduktionserséttningar 596 tkr, antal hushall 18,
antalet bistdindsmanader per hushall 4,8).

Alkoholtillstand

Vi har sedan 2001-09-01 ett avtal med Sodertélje
kommun om handlédggningen av serverings-
tillstanden och tillsynen enligt alkohollagen.
Kostnaden for denna handldggning ar 160 tkr per
ar. Vi har avgifter for handlaggningen och dven
tillsynsavgifter. Under 2004 finansierades denna
verksamhet med 80 tkr.

Tillsynsverksamheten har prioriterats under 2004,
vilket bland annat inneburit att fler restauranger



varit under utredning. Samverkan med Skattverket
har det varit inom denna tillsyn.

Familjeritt

Familjeritten bestar av vardnadsutredningar,
utredningar géllande umgéngesrétt, adoptions-
utredningar, faderskap (avtal och utredningar),
samarbetssamtal och familjerddgivning.

Vi har avtal med familjerddgivningarna i Sodertélje
och Nykoping. Avtalen utgdr en fast avgift samt en
timkostnad. Den sammanlagda kostnaden 2004 var
229 tkr (jfr 2003 164 tkr). Det har varit en 6kning
av antal drenden.

Viard

De senaste aren har vi haft en 6kning av antalet
barn och ungdomar pa institution. D& dygns-
kostnaderna ar hoga paverkar det individ- och
familjeomsorgens kostnader mycket kiannbart. I ar
har vi haft fler insatser pA hemmaplan, vilket inne-
bar att vara kostnader ligger pa en lagre niva dn
forra aret.

Vi gér idag in med alternativa insatser till in-
stitutionsplaceringar nir det beddms mojligt.
Insatser pa hemmaplan ar inte lika dyra, men de &r
maénga ganger insatser av hog kvalitet. Vi har satt in
hemmahosare i ett par drenden som alternativ till
forélder- och barnplacering.

Kostnaden for institutionsplaceringar barn och
ungdom var 2004 2.622 tkr (jfr 2003 2.859 tkr).

Sammanlagda kostnaden for institutionsplaceringar
vuxna var 2004 832 tkr (jfr 2003 1.953 tkr).

Alkoholradgivningen bedriver bade dppenvard och
eftervard. Antalet klienter pa Alkoholradgivningen
var 2004 104 personer, varav 62 med eget missbruk
och Ovriga var anhdriga. Antalet ungdomar har
Okat. Men de flesta klienterna &r mellan 30 och 50
ar. De flesta som kommer har gjort ett behandlings-
kontrakt om fyra till tio samtal. Eftervarden bedrivs
under 11 ménader. 9 klienter har varit inskrivna i
eftervarden.

De flesta som Alkoholradgivningen triffar (ca 80
%) dr inte kdnda inom socialtjdnsten.

Verksamhetskostnaderna for institutionsplaceringar
inklusive &vriga verksamhetskostnader (avtal
MIRA, kvinnojouren, familjerddgivningen etc.) var
2004 4.933 tkr (jfr 2003 5.745 tkr). Behandling
(enheten) visar ett underskott med 759 tkr.

Familjehemskostnaderna visar ett underskott med
396 tkr. Orsaken beror delvis pa ett ndgot 6kat antal
placeringar och kontaktfamiljs- och kontaktpersons-
drenden, och delvis pa grund av 6kade personal-
kostnader (arvoden) och omkostnadserséttningar.
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Arets viktigaste hiindelser

Vi har samverkat mycket aktivt mellan Ekonomi-
och vuxengrupp samt arbetsmarknadshandldggaren
avseende de arbetslosa ungdomarna.

OSA-laget (offentligt skyddade anstéllningar) har
fatt nya lokaler, som ligger i anslutning till social-
psykiatrin. Vi har paborjat ett samarbete mellan
socialforvaltningen och vérd- och omsorg avseende
vara verksamheter géillande sysselsittning. Detta
samarbete bor skapa positiva gemensamma forut-
sdttningar, en utveckling av verksamheterna samt
ett samutnyttjande vad géller resurser.

Under véren hade vi en satsning pa folkolstillsynen
genom att vi hade en projektanstillning under en
manad, da vi prioriterade detta arbete.

Vi erhdll under 2003 och 2004 utvecklingsmedel
fran lansstyrelsen avseende tidiga insatser for barn
till missbrukare och barn dir 6vergrepp mellan
vuxna forekommer (Familjehuset). Vi har arbetat
med r&d- och stddsamtal, insatser pd hemmaplan,
behandlingsinsatser utan registrering och verk-
samhet till barn vars foraldrar har missbruks-
problem eller barn som bevittnat vald.

Vi har nu nér medel inte langre funnits for en
permanent verksamhet pad Familjehuset, forsokt
bevara mdjligheter till denna typ av insatser sa langt
som mdjligt genom att vi organiserat om vara
resurser/insatser till en Resursgrupp.

I samverkan mellan skolan och socialtjdnsten har vi
i projektform bedrivit verksamhet pa Husbyskolan.
Denna verksamhet blir nu permanent, och en halv-
tidstjénst socionom kommer att bedriva familje-
arbete m.m. Tjénsten &r kopplad till Resursgruppen
och hiarmed kommer mojligheter finnas till sam-
arbete med Ovriga handlaggare.

I samverkan med Elevhélsan har en socionom haft
stodjande gruppverksamhet for fordldrar som har
barn med sérskilda behov.

Tillsammans med Nykoping och Oxeldsunds
kommuner har vi byggt upp kompetensen/-
mojligheten till medling vid ungdomsbrott.

Vi gér idag in med alternativa insatser till
institutionsplaceringar nir det bedoms mojligt.



Framtiden

Foljande kommer vi att forsoka prioritera under

foljande ar:

- Fortsatt intensivt samarbete mellan Ekonomi-
och vuxengruppen och arbetsmarknads-
handldggaren for att halla nere bidragstiderna
vad géller ekonomiskt bistand.

- Utveckling av samarbetet mellan social-
forvaltningen och vérd- och omsorg avseende
vara respektive ansvarsomréden for syssel-
sittning.

- Fortsatt arbete for att utveckla insatser pa
hemmaplan.

Avstimning mot mal
Inriktningsmal for Individ- och familjeomsorgen:

Inriktningsmal

Att med utgangspunkt fér manniskors ansvar for sin
egen och andras situation frigora och utveckla
enskilda och gruppers egna resurser och déarmed
stirka forutsdttningarna for individen att leva ett
sjalvstandigt liv med egen forsorjning.

Ge ekonomisk och social trygghet for dem som é&r i
behov av bistand. Centrala begrepp i detta arbete ar;
att forsorjningsstodet skall vara tillfalligt,
socialtjdnsten skall motverka passivt
bidragsberoende och forsorjningsstodet skall vara
sista utvdgen nér det géller forsorjning.
Kommentar: Av 229 hushall ar det 75 hushall som
endast varit aktuella en ménad. 147 hushall har
varit aktuella i tre ménader eller farre.

Endast 52 hushéll har varit aktuella i 6 manader
eller fler. Motsvarande siffror for 2003 var; av 205
hushall var det 67 hushéll som var aktuella i en
maénad, 140 hushall i tre manader eller farre, och 40
hushall i sex manader eller fler.

Arbetet med familjer skall bygga pa forebyggande
och tidiga insatser. Socialtjénsten skall i arbetet
med individer och familjer verka for att de kan leva
och fungera tillsammans med ansvar for sin och
sina barns situation.

Socialtjénsten skall prioritera barnens intressen.
Kommentar: Familjehuset startade i februari 2003.
Vi fick medel for delfinansiering av denna verk-
samhet. Har har funnits mojligheter for fordldrar att
fa rad, stod och behandling. Verksamheten dér har
inte permanentats efter projekttidens slut
(2004/2005). Vi har nu omorganiserat oss och
samlat alla insatser i en Resursgrupp.

Under 2004 paborjades ett samarbete mellan skolan
och socialtjansten i skolverksamheten pa Husby.
Husby har drivits i projektform, men blir nu
permanent verksamhet. En halvtid socionom finns
péa Husby.
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En handléggare pa socialkontoret har tillsammans
med barnomsorgens specialpedagog haft grupp-
verksamhet med forédldrar, som har barn med
sérskilda behov.

Det finns en samradsgrupp for misshandlade barn,
sexuella dvergrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och
socialtjansten i Nykoping, Trosa och Gnesta).

Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser, snabba atgéarder
skall initieras ndr barn/ungdomar riskerar att hamna
i kriminalitet/drogmissbruk.

Det finns en samverkansgrupp mellan
socialtjénsten, polis och fritid pa handlédggarniva,
som tréffas for att finga problem s tidigt som
mojligt.

I december 2004 anstéllde vi en ungdomshand-
laggare pa heltid. Denna anstéllning har mojlig-
gjorts genom projektmedel fran lansstyrelsen.

Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa forebyggande insatser, tidig upptéckt
och omedelbara atgérder. Socialtjansten skall verka
for erforderlig behandling i forsta hand inom
kommunen.

Kommentar: Alkoholraddgivningens kontakter med
missbrukare och den 6ppenvérdsbehandling, som
erbjuds dér, gor att detta mal uppfylles. Under 2004
har 104 personer haft kontakt med alkohol-
radgivningen. (2003 — 87 personer). Av dessa &r det
62 personer (2003 53 personer) som haft kontakten
p g a eget missbruk och 40 personer &r anhoriga till
missbrukare.

Det har varit 22 kvinnor och 40 mén av dem som
sokt for eget missbruk.

Alkoholradgivningen erbjuder bade 6ppen-
behandling i grupp och terapeutledd eftervérd.

Det individuellt forebyggande arbetet kompletteras
med allmént forebyggande insatser tillsammans
med andra samverkanspartners.
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Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
héllbarhet &r att vi liksom Gvriga forvaltningar
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem, och att vi satsat en hel del av
véra resurser 1 ett forebyggande arbete, vilket ocksé
innebér en satsning pa folkhilsa.

Under 2004 f6ljde vi upp vért miljéarbete genom
uppfoljning av dokumentet vi skrev i samband med
att vi bestdmde miljoledningsniva.
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Ordférande Ann-Sofie Soleby Eriksson
Forvaltningschef Jeanette Sander

Utfall
2004

Totalt, tkr Budget

2004

-97 757
17 171
-80 586

-101 643
18 687
-82 956

Kostnader
Intékter
Resultat

Verksamhetsomrade
Sarskilt boende, vuxna

Sarskilt boende, dementa

Daglig verksamhet, dementa
Maltidsverksamhet
Trygghetsboende

Hemtjanst

Trygghetslarm

Socialpsykiatrin

Daglig sysselséttning, socialpsykiatrin
LSS

LASS — personlig assistans (FK)
Rehab

Tekniska hjdlpmedel

Halso- sjukvérd

Klinikfardiga
Férdtjanst/Riksfardtjanst

Ekonomisk analys

Forvaltningen har sdnkt sina kostnader och anpassat
verksambheten till budgetforutsittningarna. En del
av arets Overskridanden &r kopplade till
avvecklingskostnader och omstrukturerings-
kostnader for personal. Verksamheten hade full
drift enligt gamla organisation, arets forsta fyra
ménader.

Arets viktigaste hiindelser

Den stora omorganisationen inom forvaltningen har
tagit stor kraft men har vid érets slut landat i
nagorlunda balans.

Forvaltningen har arbetat intensivt med det nya
utjimningssystemet inom LSS som kan innebéra
stora kostnadsokningar for Trosa kommun. Totalt
sett kan det rora sig om kostnadsokningar med 10
miljoner kronor. Statsbidraget 6kar med 5,5
miljoner under 2004 for LSS men detta statsbidrag
gér direkt till kommunens gemensamma
skatteintdkter.
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Avvikelse Utfall Forandr
mot budget 2003  03-04%
3886  -102 433
1516 18 556
-2370 -83 877 -1,10%
Framtiden

Utvecklingen av de dldre, 80 &r och dldre, i Trosa
kommun ligger relativt still under de ndrmaste 5
aren. Det sker dock en forskjutning av gruppen, 85
ar och dldre, som okar med ca 50 st under perioden.
Vidare ses en 6kning av dldre med diagnoser av
demenssjukdom. Ett 6kat omvéardnadsbehov i eget
boende kommer att ske pga. att fler dldre viljer att
bo kvar i sina hem, vilket kommer att stélla krav pa
utdkade resurser inom hemvérden.

Trygghetsboende efterfragas alltmer och ett utdkat
antal lagenheter kommer att behovas.

LSS drenden 6kar med ca 4 drenden per ar i snitt.
Dessa drenden dr ur ett kostnadsperspektiv svéra att
uppskatta da de kan variera kraftigt.

Avstimning mot mal

MAL 1

Omsorgstagarnas behov skall vara styrande for
verksamhetens form och innehéll. Den enskilde har
ratt att bo kvar i sin normala sjélvvalda miljé med
stod av hemtjénst och hemsjukvard. Nér
hjalpbehoven &r stora finns mdjlighet att ansoka om
sarskild boendeform.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med denna
inriktning. Anpassningen for framtiden &r lagd med
nya anpassade dldreboendeformer och forbattrad
planering i hemtjédnsten.

MAL 2

Omvérdnaden skall alltid utformas och genomforas
i samrad med den enskilde eller dennes foretradare.
Detta sker genom individuella vardplaner och
planerad uppsdkande verksamhet. Brukarrad finns
for att bemoéta olika grupper, pensionérer,
handikappsorganisationer, gérdsrdd, hemtjanstrad
och socialpsykiatrin.

MAL 3

Narstaende skall fa det stod och de rad de behdver.
Detta mal uppfylls delvis men vi bor fortsétta att
utveckla detta. En demenssamordnare ar tillsatt
inom befintlig budget for att 6ka stddet for
nérstdende till dementa.

MAL 4



Personalen &r en viktig resurs for att uppna en hog Nvckeltal
kvalitet i verksamheten. Personalen skall ha en god °
arbetsmiljo och kontinuerlig kompetensutveckling. e R T Redov Redov Redov
God ar.betfmllJo uppnds genom att bl a. hjalpmedel Verksamhet 2004 2003 2002
finns tillgdngliga. Personal vid de sérskilda Sirskilda boend
o o arskilda boende
boendena, gardarna, och hemtjansten har under aret 5 ird
fatt vidareutbildning. Individuella utvecklings- nigsgarden .
samtal genomfors en ging per ar. Aocizl il 22 e AT
Antal varddygn 8928 4620 3960
Mal 5 Tillfalligt boetolde 0
Verksamheten skall samverka med andra ndmnder i Kostnad per vérddygn L 258
kommunen, samt andra instanser for att hoja Hiradsgérden
kvaliteten och uppna samordningsvinster. Antal platser 35
Samverkan sker dagligen med andra forvaltningar Antal virddygn 11 629 133491 15318
och med primérvardens foretrédare. Tillfilligt boende 793 1103 278
Rehabiliteringsteam och samverkan med demens- Kostnad per varddygn 941:- 862:- 978:-
samordnare samt sjukskdterskor har startat Trosagérden
tillsammans med priméarvarden. Malet med denna Antal platser 44
samverkan &r hojd kvalitet och samordningsvinster. Antal virddygn 15 485 15 341 15 681
Tillfalligt boende 521 632 561
Personal Kostnad per varddygn 823:- 842:- 728:-
Aret har priiglats av intensivt arbete med att justera Hemtjinst
personalkostnader. Omfordelning och om- Arenden 193 114 143
strukturering av tjanster och personal har upptagit TeleRnssries 11 7 3
stor del av forvaltningens arbete. Dagverksamhet 7 11 10
Organisationen ar nu réi.ttad enligt Ernst & Young Trygghetslarm 63 37 67
rapporten slutford i april 2004. Matdistribution 44 33 31
Personal Budget Utfall  Utfall Medicinskt fardigbehandlade 3 156 54
2004 2004 2003 Socialpsykiatrin
Boendestod 20 21 15
Personalkostnader, tkr 60882 62721 63703  Laglig verksamhet ] ] ke
Antal arsarb exkl vik * 140 142,01 1434 LSS -
Andel kvinnor, % 99,7% 98,9% 958%  LASS,personligassistans . 14 0
Personalkostnad/arsarb, tkr i il ) R ORI . 0 x
Personalkostn/total nettokostn 76% 76% 76% ek ETios . J 1
* varav 11 PAN anstéllda Lo pEem 1L 1L 2
Avlosarservice i hemmet 2 1 23
. . Korttidsvistelse... 15 12 20
Investeringsuppfoljning Korttidstillsyn, skolungdom 5 3 5
Forvaltningen har investerat i séngar och tekniska Boaide b 3 0 2
hjdlpmedel , inventarier samt kdksutrustning B 7 7 10
motsvarande totalt ett belopp péa 473 Tkr. Daglig verksamhet 9 7 10
Inventerﬂmg av forvaltningens 1n\°/entarlf.:r . Fardtjanst/Riksfardejanst
genomfordes under sommaren pé samtliga gardar. Firdtjinst
. . Antal legitimerade 430 430 443
Ekologisk utveckling Antal som rest 347 295 301
Forvaltningen arbetar tillsammans med Kostnad per resa 164- 179- 202:-
kpmmur}ekologen i djc upph?lndhngar som berdr Riksfirdtjinst
forvaltningen. Hela forvaltningen arbetar med
miljoledningsniva 1. Vi har genomfort Antal enkelresor 228 329 430
Kostnad/enkelresa 657:- 739:- 800:-

miljoutredning och Vard och omsorgsndmnden har
beslutat om en miljopolicy. Kontinuerligt for vi
diskussioner om hur vi i det dagliga arbetet pé ett
naturligt sétt alltid har miljopaverkan i atanke.
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Ordforande Mats Levin
Forvaltningschef Eva Stormgaard och Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall
2004 2004
Kostnader -20 206 -19 157
Intikter 2 246 2292
Resultat -17 960 -16 865
Verksamhetsomrade

e  Fritidsgardarna
Biblioteksverksamheten
Musikskolan
Fritidsadministration
Anlédggningar

Ekonomisk analys

Ar 2004 var ytterligare ett ar priglat av
aterhallsamhet beroende pa den ekonomiska
situationen samt avvaktan pa politiska beslut
angéende den framtida nimndens utseende.
Samtliga objekt bidrar tillsammans till ett totalt
overskott for kultur- och fritidsndmnden pé 1 095
tkr. Overskottet beror delvis pa att ndgon ny kultur-
och fritidschef inte har rekryterats och trots
vakanser och sjukskrivningar pa flera av
verksamheterna har vikariekostnaderna hallits nere.
Ytterligare bidragande orsaker till 6verskottet dr
okade intékter for smabatshamn samt ldgre
driftskostnader for Safiren. Avtalet mellan
kommunen och Trotab har omférhandlats for Trosa
havsbads camping, Trosa Gasthamn och Kramo,
vilket lett till lagre drifts- och underhéllskostnader
for kommunen. Utredning av underhallsatgarder for
gésthamnen och smabatshamnen har pébdrjats.

Arets viktigaste hiindelser

« Folkbiblioteksfilialen i Visterljung overgar i
Visterljungs hembygdsforenings regi.

e Kommunens forsta utldningsautomat TOR har
installerats pa Vagnhérads bibliotek.

e Musikskolan deltog tillsammans med 10 000
europeiska ungdomar vid Festival 04 i
Malmé/KSpenhamn.

o Installation av ett webbaserat dataprogram
”Interbook” for bokning av lokaler och
batplatser via Internet.

e Kultur- och fritidsvaneundersokning.

¢ Omforhandling av avtal for anldggningarna
Trosa Havsbadscamping, Krdmé och Trosa
Gaésthamn.

e  Miljogarantin Blé Flagg tilldelades Trosa
Gisthamn som en av Sveriges bésta hamnar.

o Kramodagarna.
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Avvikelse Utfall Forandr
mot budget 2003  03-04%
1 049 -18 879
46 2327
1095 -16 552 1,89%
Framtiden

e Ny ndmndorganisation fr.o.m. 1 januari 2005:
Kultur-, fritids- och teknikndmnd.

o  En forvaltningschef for Kultur- fritids- och
teknikkontoret &r anstélld samt en kost- och
stadchef. Bada tilltrdder sina tjénster i borjan
av aret.

o  Fritidsgardarna har tillsammans med
Musikskolan startat ett samarbete runt en
musikal som kommer att spelas upp under
varen.

o  Framtagning av en kommunodvergripande
biblioteksplan kommer att ske under 2005.

e Bearbetning och analys av kultur- och
fritidsvaneundersokningen kommer att fortga
under en stor del av éret.

o Fortsatt arbete med ”Interbook” som efter test i
liten skala s& smaningom &vergar i full drift.

e  Samarbetsprojekt mellan fritidsforvaltningen
och idrottsforeningar for att hitta gemensamma
16sningar for idrottsanlédggningarna Skérlags-
vallen, Héradsvallen och Norrbyvallen vad
géller drift, underhall, &ndamal, nyttjande samt
ett gemensamt synsétt pa anldggningarnas
framtid.

Avstimning mot mél

Kultur- och fritidspolitiken skall stirka den lokala

identiteten och bidra till den lokala utvecklingen.

Ett levande kultur- och fritidsliv férvéntas stimulera

till kreativitet och bidra till utveckling.

Verksamheten skall bidra till att 6ka attraktions-

kraften av kommunen oavsett det géller besok eller

inflyttning. Barn- och ungdomsverksambhet skall

ses som sarskilt viktig i fordelningen av kultur- och

fritidsresurser.

Malinriktade verksamheter har under éret bl.a.

varit:

e Drogfria aktiviteter och arrangemang pa
fritidsgardarna.

e  Kulturarrangemang for bade vuxna och barn i
bibliotekens regi.

o Samtliga kommunens arskurs 3:or har erbjudits
klassundervisning med instrument.

e  Frivillig instrumental- dans och
orkesterundervisning fran ak 4 till gymnasiet
har erbjudits.
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Ordférande Rolf Hugert

Totalt, tkr Budget Utfall

2004 2004
Kostnader -622 -582
Intakter 0 0
Resultat -622 -582

Ekonomisk analys

Resultatet for revisorernas verksamhet visar pa ett
overskott pa 40 tkr. Revisorerna har efterstravat
aterhéllsamhet i medverkandet i externa kurser och
utbildningar.

Arets viktigaste hiindelser
Utredningen ”Att granska och prova ansvar i
kommuner och landsting” (SOU 2004:107) om
utvecklingen av den kommunala revisionen
slutfordes hosten 2004. Utredningen ldmnar en rad
forslag som kommer att pdverka revisionens
arbetssitt de kommande &ren.

Framtiden

Revisionens nuvarande arbetssitt ligger i linje med
de riktlinjer som ovanndmnda revisionsutredning
har dragit upp. Revisionen kommer att ha goda
mdjligheter att folja de fordndringar av lagar och
regler som kommer att pékallas till foljd av
utredningen. Med hénsyn till utredningen kan dock
vissa tillkommande utbildningsinsatser bli aktuella.

Trosa kommunrevision ar vérd for lansrevisions-
konferensen ar 2005. Konferensen kommer att
héllas under hosten och &r sjédlvfinansierad.

Ar 2005 avser revisorerna att tydligare inrikta
granskningsarbetet mot frdgor om intern kontroll.
Némndernas ansvar for att den interna kontrollen
inom resp. verksamhetsomrade &r en viktig princip i
revisionsarbetet.

Avstimning mot mal

Revisorernas uppgifter foljer av kommunallag,
revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionens inriktning
bygger pa en bedomning av vésentlighet och risk.
Revisionen har genomforts i enlighet med uppréttad
revisionsplan for ar 2004.

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges
ansvarsprovning har revisionen dels 6versiktligt
granskat all verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsen och nimndernas
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Avvikelse Utfall Forandr
mot budget 2003  03-04%
40 -588
0 0
40 -588 -1,02%

verksamhetsomréaden, dels genomfort ett antal
fordjupade granskningar.

Revisionens inriktning &r att arbeta aktivt och
konstruktivt. Mot bakgrund av de kontakter
revisionen har haft med kommunfullméktige,
kommunstyrelse, ndmnder och forvaltningar, menar
revisionen att arbetet har varit framgéngsrikt.

Granskning ar 2004

Revisionen har granskat att verksamheten skots pa
ett &andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sdtt. Vidare har granskats att
rakenskaperna &r réttvisande och att den interna
kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig.

Revisionen har under aret utfort foljande
granskningar:

»  Overgripande granskningar:
Kommunstyrelsen, Véard- och
omsorgsndmnden, Humanistiska ndmnden,
Samhaillsbyggnadsndmnden, Ekologi- och
folkhélsondmnden, Uppf6ljning av
personalfragor

=  Fordjupade granskningar: Vard- och
omsorgsndmnden, Ordning och reda (VON),
Socialtjansten

=  Delarsrapport per augusti 2004.
»  Arsredovisning for ar 2003.

Maoten har skett med kommunledning. Revisionens
inriktning har stdimts av med kommunfullméktiges
presidium. Revisorerna har vidare orienterat sig om
aktuella fragor genom att kommunens tjanstemén
medverkat vid revisionsmoten. Revisorerna har
dven deltagit i erfarenhetsutbyten med andra
kommuner.

Revisorernas samlade beddmning utifran
granskningarna framgar av revisionsberéattelsen.

Revisionens arbete har, i enlighet med
bestdmmelserna i kommunallagen, skett med
sakkunnigt bistand. Revisorerna samarbetar med
revisionsforetaget KPMG.



