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Ar 2005 2004 2003 2002 2001
Antal invanare 1 november * 10779 10629 10521 10476 10357
Dérav invénare i aldergrupp:
1-5 ar 663 642 613 582 572
6-15 &r 1562 1608 1618 1609 1594
16-18 é&r 442 407 404 402 398
85 -w 221 204 185 183 167
Kommunal skattesats 2168 21,68 20,68 20,68 20,68
Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr) 382 360 329 315 300
Skatteintakter kr/invanare 35440 33862 31264 30021 28995
Verksamhetens nettokostnad exkl jamforelsestérande poster mkr -380 -344 -327 -317 -298
Nettokostnader i % av skatteintékter 99% 95% 99% 101% 99%
Nettokostnader kr/invanare -35226 -32319 -31087 -30282 -30630
Avrets balanskravsresultat (mkr) 3,1 8,9 -5,8 -4,4 3,5
Eget kapital (mkr) 226,7 2247 2027 2033 2055
Eget kapital (kr/invanare) 21032 21140 19266 19406 19842
Soliditet % 59% 56% 49% 52% 57%
Soliditet inkl ansvarsatagande for pensioner 27% 25% 19% 22% 24%
Léaneskuld kr/invanare 4177 7819 12239 10712 7858
Investeringar netto per ar (mkr) 12 10,0 40,7 60,8 21,2
Personalkostnader (mkr) 220 204 194 181 178
Arbetsldsa personer i Trosa 184 135 118 86 79
Avrbetsldsa i procent av befolkningen i Trosa 2,7 2,0 1,8 1,3 1,2
Arbetsldsa i procent av befolkningen i riket 4,2 4,2 39 33 3.4
Varav undomar 18- 24 r Trosa 51 44 4,0 2,7 2,4
Varav undomar 18- 24 ar Riket 6,2 5,8 5,9 4,6 45
Mandatférdelning
Socialdemokraterna 15 15 15 15 12
Vansterpartiet 2 2 2 2 3
Mijopartiet de gréna 1 1 1 1 2
Moderaterna 9 9 9 9 10
Folkpartiet 4 4 4 4 2
Centerpartiet 2 2 2 2 2
Kristdemokraterna 2 2 2 2 4
35 35 35 35 35

* Invanare 1 november 2004 betalar skatt till kommunen 2005
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Bokslutskommentarer 2005

Framgangsrikt ar

Da har vi lamnat ett av det mest framgangsrika

aren, bakom oss.

- Befolkningstkningen &r den storsta sedan vi
blev egen kommun.

- Vi fick kooperationens stora pris ”Vem gor
staden gronare”. Bast i Sverige péa ekologisk
mat, vilket &r ett genombrott utanfor
kommungransen for miljéfragorna. Och nu kan
aven Tomtahill som forsta forskola, efter idogt
arbete, titulera sig med gron flagg.

- Nér det géller nyforetagandet visar Jobs and
Society att Trosa ligger pa en 5:e plats nar det
géller nyforetagande av alla landets kommuner.
Det startades 70 nya foretag i Trosa, och totalt
sysselsatte kommunens féretag 2 810 personer
under 2005.

- Enligt SCB ar Trosa kommun den 19 basta
kommun i landet pé jamstalldhet. Ar 2003 Iag
vi pa 40:e plats. En del av orsakerna till den
goda placeringen ar att vi fatt ner ohalsotalen
och okat andelen forvarvsarbetande. Sett dver
aret har vi, i snitt, en arbetsloshet pa 2,7 %.
Awven det ger oss en topplacering i landet.

Sanering av ekonomin grunden

for framtida satsningar

I kommunen har vi haft ett ndgra tuffa ar bakom oss
med sanering av ekonomin. For att komma tillratta
med underskotten lade vi i maj 2003 det
kraftfullaste besparingsbeslutet i kommunens
historia med stoppaketet. Detta fick till effekt att
underskottet minskade, sa att bokslutet for 2003
stannade pa -1,4 miljoner. Prognosen 2003 pekade
pa ett underskott runt 15-16 milj och 24 miljoner
2004. Men atgarderna gav resultat och
balanskravsresultatet 2004 blev ett av de basta i
kommunens historia, + 8,9 mkr.

I &r stannar resultatet pa + 3,1 mkr, men bakom de
siffrorna ddljer sig en rejal storstddning. Safiren
som varit underavskrivet aterstalls nu med 9 mkr.
Aven gator och végar som slapat efter sedan
Nykopingstiden aterstalls med en avskrivning pa
3,8 mkr.

Kommunens laneskuld har sankts med 38 mkr
under &ret och nara 84 mkr sedan 2004. Det medfor
minskade finansiella nettokostnader med néra 3
mKkr pa 2 ar.

I redovisningen om kommunen 5 &r i sammandrag
finns intressant lasning. Soliditeten &r &terstalld till
59 %. Laneskulden per invénare har minskat fran
hogstalaget 8 062 kr till 4 177 kr per invanare.

Finns det nagra orosmoln?
Riksbankens nya rantepolitik, dér de i princip
overgivit inflationsmalet for att fokusera pé
bostadspriserna, riskerar att knacka den goda
spiralen for investeringar och tillvaxt i landet. Det
&r en rantepolitik som néstan alla ekonomiska
experter talar emot. Den underliggande inflationen
2005 var 0,9 %. Riksbanken réknade med 1,4 %.
Konsumentpriserna sjonk med 0,8 % mellan
december och januari. Det stdrsta prisfallet som har
uppmatts, mellan tva manader, pa decennier. Detta
gor ocksa att vi maste hélla Ggonen pa var egen
prognos for kostnadsutvecklingen da den kan vara
nagot for hog.

LSS kostnaderna och vissa kommuners agerande
leder till en urholkning och pa sikt en rasering av
hela LSS-lagstiftningen. Samtidigt har regeringen
tillsatt en utredare som ska préva vem som &r
betalningsskyldig enligt utjamningssystemet som
infordes for tvé ar sedan.

Vandalisering och klotter har stannat upp pé
Hedebyskolan och Vagnharads stations véntsal
efter inford kameradvervakning. Den ldngsamma
utredningstakten fran polisen riskerar dock att pa
nytt “gora det tilldtet med vandalisering”. Har
maste polis, foréldrar, skolan och foreningslivet
samarbeta for att fa stopp pa problemen.

Personalekonomiska

redovisningen

Den viktigaste nyheten &r att sjukfranvaron
fortsatter att sjunka. De senaste tre aren har
sjukfranvaron minskat 4 % till att nu na 7,2 %. Det
medfor ocksa att nettoarbetstiden 6kar igen, med
3 % de senaste aren.

Vi marker ocksa av att 40-talisterna bérjar ga i
pension. Redan 2006 kommer vi att behéva
rekrytera 14 medarbetare efter pensionsavgangar.
Frisknérvaron ¢kar och 35 % av personalen
redovisar ingen sjukfranvaro for 2005, vilket &r en
6kning med ytterligare 1 %.

Trenderna gar at ratt hall men mycket arbete
kvarstar och darfar har vi har valt att anvanda oss
av Sunt Liv-metodiken med tillhgrande AHA-
enkat. Den gor det mojligt for samtliga anstéallda
som indikerar risk att fa ett personligt besck/samtal
hos var foretagshalsovard. Efter ett besok gors en
individuell handlingsplan kring individens hélsa —
da nar vi riskgrupper for olika sjukdomar pa ett
battre satt &n med traditionell foretagshélsovard.



Handelser under aret

Humanistiska ndmnden

Vara elever, som gick ut grundskolan har ett
betydligt hdgre betygsresultat jamfort med elever i
andra kommuner av var storlek. 94 %, av de elever
som gick ut grundskolan varen 2005, var behoriga
till gymnasiet.

Vi har ocksa byggt nya forskoleavdelningar sa att
alla som vill ha barnomsorg ska kunna fa det inom
fyra ménader. Forutom detta arbete éppnades tre
nya avdelningar i januari 2006. 7 nya férskollarare
rekryterats under hosten.

Orosmolnen &r minskningen av elevantalet i
grundskolan som innebér pafrestningar pa
verksamheten.

Inom miljéomradet ligger namndens verksamheter i
framkant och Tomtahill far nu gron flagg for sitt
arbete. Tidigare har Kyrkskolan nétt detta mal.

For individ- och familjeomsorgen har behandlings-
kostnaderna 6kat, men ett program for alternativa
insatsmojligheter gor att forutsattningarna att
komma tillratta med problemen 6kat.

Vard- och omsorgsnamnden

Forvaltningen har fortsatt att arbeta med LSS-
fragorna, totalt kan det handla om
kostnadsfordyringar pa upp till 10 mkr pa sikt om
inte kommunerna kommer Gverens.

Lyckade satsningar som gjorts ar kvalitets- och
kompetensutveckling, som aven fatt anslag fran
staten med 1,3 mkr under tre ar, samt
"Fallerejpasen” med sand, broddar och en
nattlampa som delades ut till de dldre som ett
forebyggande arbete. 70 % av mottagarna
redovisade att projektet betytt mycket for dem.

Invanare som &r aldre an 85 ar dkar, vilket innebar
ett 6kat omvardnadsbehov pa sikt. Utmaningen &r
att bygga anpassade trygghetsboenden fér den ko
som vi har. Kommunfullméktige har fattat beslut
och att bygga trygghetshoenden i alla kommundelar
inom den narmaste framtiden med borjan i
Vasterljung.

Samhallsbyggnadsndmnden

Planeringsarbetet med Ostlanken och banverkets
arbete med jarnvagsutredningen gar nu in i en
intensiv fas. Underlaget véntas vara klart under
2007. Arbetet med 6versiktsplanen géar nu mot sitt
slut och den kommer att antas sommaren 2006. Ett
bra arbete som pekar ut utvecklingsstraken for
kommunen. Skredet i Vagnhérad 1997 medférde ett
omfattande efterarbete och stabilisering av an har
skett i Vagnharad vid Reningsverket och Alby bro.
Byggandet slog alla rekord under och befolkningen
dkade med 204 invanare, den storsta 6kningen i

kommunens historia. Beslutade bygglov ligger
fortfarande pa en hog niva, 350 st.

Kultur- fritids- och teknikndmnden

N&mnden har genomfort stora férandringar. Kost-
och stddverksamheten har kommunaliserats, nya
upphandlingar inom renhdllning och turism har
genomforts och forfragningsunderlag for
upphandling av den tekniska verksamheten har
tagits fram.

Arbetet med ett helt nytt bidragssystem till
foreningslivet har kommit langt och en utredning
om idrottsanlaggningarnas behov ar framtagen.

Renoveringen av Garvaregarden, fardigstallande av
Kvarnen och byggande av pensionérernas hus
innebér en stor satsning pa kultur och
fritidsverksamhet.

Skadegorelsen minskar med 159 tkr efter ett idogt
arbete, men en fortsatt utbyggnad av bevakning &ar
nodvandig for att f& ner skadegorelsen ytterligare.

Besoksnaringen slog alla rekord 2005 och hamnen
fick valfortjant Bla flagg.

Ekologi- och folkhdlsondmnden

Den 2 juni blev en mérkesdag nér Kooperationen
kungjorde att vi fatt Sveriges storsta miljopris
”Anglamarkspriset”. Utgangspunkten var ”Vem gor
staden gronare?” och uppenbarligen tyckte
Kooperationen att Trosa gjorde det.

Vi har ocksa fatt naturvardsbidrag for fyra projekt;
naturskoleverksamhet, projektering av
vandringsstrak, forbattringar av friluftslivets
forutsattningar och forbéttring av vandringar utmed
Néktergalslunden.

Under 2005 inkdptes ocksa nya miljobilar som
drivs med E85. Det &r dnskvart att bensinmackarna
snarast infor tankstéllen for miljobransle i
kommunen.

Béatbottentvatten kommer att permanentas fran
2006. 278 batagare skrev in sig i projektet och
proverna som togs vid tvatten visade pa betydligt
minskad anvéandning av batbottenfarger.

Efter undersokningen, om maten pa restaurangerna
i kommunen, genomfdrdes seminarium om
halsomedveten matlagning. Utbildning om
integrerad rorelse i skolundervisningen
genomfordes for 31 lagstadielarare.

Utvecklingen av riktlinjer for folkhalsoarbetet har
pagatt under 2005 och beraknas bli faststallda under
2006.

Greger Tidlund
Kommunalrad (s)



Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvérldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter
paverkar eller kan péverka Trosa kommun. Bland
de faktorer som paverkar kommunen &r
utvecklingen pé arbetsmarkanden, demografiska
forandringar, reformer beslutade av riksdagen och
andra statliga beslut, inflations- och léneutveckling
samt rénteléget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kalla: Ekonomirapporten, Sveriges kommuner och
landsting, november 2005.

Fortsatt laga rantor, goda foretagsvinster och en
successivt forbattrad arbetsmarknad gynnar
investeringarna och driver pa den globala tillvaxten.
Det finns dock en risk att ett fortsatt hogt oljepris
och negativa effekter av ett vaxande amerikanskt
bytesbalansunderskott begransar den internationella
tillvéxten.

Kinas betydelse for den globala ekonomin
diskuteras alltmer bland ekonomer. Hur omvarlden
paverkas av utvecklingen i Kina har blivit allt
tydligare, i synnerhet sedan Kina blev medlem av
WTO 2001.

BNP-utveckling 2004-2007.
Procentuell volymforandring frén foreg. ar
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Motorn i den svenska ekonomin véxlade i &r Gver
fran export till inhemsk efterfragan. En stark 6kning
av hushallens reala disponibla inkomster de
narmaste aren beraknas leda till stigande privat
konsumtion samtidigt som investeringsklimatet &r
gott.

Forutom att I6nesumman okat steg hushallens
disponibla inkomster 2005 beroende pa sankt
inkomst- och férmdgenhetsskatt samt slopad arvs-
och gévoskatt. Ar 2006 bidrar hojt tak i
foréldraforsakringen, hojt barnbidrag mm till att
hushallens disponibla inkomster 6kar jamforelsevis
starkt.

Real disponobel inkomst
Forandring i procent fran foreg. ar
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Arbetsmarknadsléget ar inte fullt lika positivt. Den
Oppna arbetslosheten minskar, framst till foljd av att
antalet personer i sysselsattningsatgarder utokas.
Den starkare sysselsattningsutvecklingen ér till stor
del finansierad med skattemedel och ger inte den
forstarkning av kommunernas och landstingens
ekonomi som hdgre sysselsattning normalt gor. Det
finns dock tecken pa att den underliggande
sysselsattningen kommer att 6ka.

Arbetsmarknadsléget 2004-2007
Tusentals personer respektive procent av arbetskraften

2004 2005 2006 2007

Arbetskraft (a) 4495 4509 4520 4533
Sysslesattning (b) 4229 4246 4292 4311
Arbetsloshet (a-b) 266 263 228 222
procent av arbetskraften 5,9 5,8 5,0 49
Atgarder 106 121 162 150
varav sysslesattninsgatg. 27 44 75 65
Arbetsloshet inkl atgarder 372 384 390 372
procent av arbetskraften 8,2 8,5 8,6 8,3

Nar det galler demografin i landet under de
narmaste aren kommer trycket pa verksamheterna
totalt sett att upphora; trots att befolkningen véantas
Oka. Men eftersom verksamheternas behov
utvecklas at olika hall, inte minst grundskolan och
gymnasieskolan, krévs stora omfordelningar av
resurser.

Volymutveckling av skattefinansierad
verksambhet till féljd av demografi och statliga
reformer.

—Burn- m—Crund = =Gymossie- = =Sldre  e—Handikapp Urerigr
Cmserg alaala skala T, DMarg

Index

Efter ett 6verraskande bra resultat 2004 har
kostnadsutvecklingen i kommunerna varit fortsatt
aterhallsamt 2005. Resultatet forvantas
sammantaget bli i niva med vad som kravs for en
langsiktigt hallbar och sund ekonomi.

Kraven pa verksamheterna fortsatter att vaxa
kontinuerligt, vilket innebar att kommunerna maste
arbeta med att fa ut mer och béttre verksamhet av
befintliga resurser.



Kommunen
Befolkning, arbetsmarknad och

bostader

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Trosa kade med 204 personer eller
1,9 % under 2005.

Den 31 december 2005 var 10 831 personer
folkbokfdrda i Trosa kommun. Bakom denna
netto6kning star bade ett positivt inflyttningsnetto
och ett fodelsedverskott.

Befolkningsférandringar 2005
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2005

Flyttrorelserna ar omfattande i kommunen, vilket
innebar att efterfragan av kommunal service
forandras under ret i stérre omfattning &n vad
nettodkningen ger intryck av. Tydligast har detta
varit inom forskoleverksamheten, dar efterfragan
okat markant fran hosten 2005.

Befolkningférandring/manad 2005
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Sedan kommunen bildades 1992 har befolkningen
Okat med 963 personer eller 9,8 %.

Bostadsbyggande

For att befolkningen ska kunna ¢ka maste nya
bostader byggas.

Under 2005 har kommunen faststéllt elva
detaljplaner. Byggnation och forsaljning pagar av
privata exploatérer betraffande nya bostader i
Kungstrand (slutsald 2005), Skargérdsangen,
Fiskpigan och Augustendal i Trosa. |
bostadsomradet Backens Garde i Trosa har alla 31
villatomter forsalts av kommunen.

Kommunens bostadsbolag, TROBO, har pabdrjat
byggnation av 62 hyresratter i kv Teologen.
Inflyttningen har pagatt sedan sommaren. Beslut
har fattats om en ny etapp pé 40 lagenheter i samma
kvarter. Byggnationen startar under hésten 2006.

Vid Skogsstigen i Trosa har kommunen fardigstallt
ny detaljplan for cirka 30 nya villor som byggs
genom JM 2006.

Kommunen har ocksa planlagt for 12 nya
hyreslagenheter vid Akervégen i Vagnharad. De
byggs under 2006 genom Brdderna Gustafsson.
Skanska har startat nybyggnation i Fansaker av 24
BoKlok-lagenheter i form av bostadsratter.

Under 2005 har kommunen beslutat i 350
ansokningar om bygglov.

Arbetsmarknad
Den 6ppna arbetsldsheten har 6kat under &ret med
49 personer. Andelen i tgardsprogram ar hogre &n
2004. Siffrorna i tabellen avser genomsnittet for
respektive ar enligt statistik fran AMS.

Trosa Riket  Trosa Riket

% 2005 2005 2004 2004
Arbetslosa 2,7 4,2 2,0 4,2
| program 1,0 2,1 0,7 19
Totalt 3,7 6,3 2,7 6,1

Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi péaverkas av olika faktorer
som ligger inom och utanfér den egna kontrollen.
Exempel pa forandringar av nagra av de viktigaste
faktorerna visas nedan.

MKr +/-
1 kr forandring av kommunalskatten 17,4
1 procents l6neférandring 2,2
1 procents prisfoérandring 2,2
1 procents prisavgiftsforandring 0,4
10 heltidstjanster 3,7
100 kommuninvanare 3,3

Handelser under aret

Trosabygdens Bostéder AB bygger hyresrétter i
kvarteret Teologen. Den forsta etappens 30
lagenheter &r klara. Hyresgasterna har flyttat in
under sommar och hgst. Halften av hyresgésterna
kommer fran andra boenden i kommunen medan
den andra hélften blivit nya invanare i var kommun.
| ndsta etapps 32 lagenheter &r det inflyttning under
april till augusti 2006.

Planeringsarbetet med Ostlanken fortgar.
Banverkets pagaende arbete med
jarnvagsutredningen kommer att utgéra underlag
for Banverkets beslut om jarnvagskorridor. Beslut
berdknas ske under 2007.

Arbetet med kommunens nya éversiktsplan har
varit mycket aktivt under aret. Forslaget pa ny plan
har varit utsant pa samrad. Kommunen berédknar att
en ny dversiktsplan antas infér sommaren 2006.

Projektet Stadsfjardarna har paborjats.



I Vasterljung pagar arbete med att fa igang ny
bostadsbebyggelse vid Hammarbyvégen.

Omfattande arbete har skett under aret med
stabilisering av skredriskomraden i Vagnharad.
Arbeten har utférts vid Reningsverket och
Alby bro.

Ett mycket aktivt samarbete har skett under aret
mellan kommunens arbetsmarknadsenhet,
Framsteget, och socialkontorets Ekonomi- och
vuxengrupp. Riktlinjer for ekonomiskt bistand till
arbetslosa ungdomar har kompletterats med att
forsorjningsstod kombineras med praktik eller
annan kompetenshéjande verksamhet.

Férebyggande alkohol- och drogarbete riktat mot

ungdomar i riskzonen har forstarkts genom att en

ungdomssamordnare har anstéllts. Han har arbetat
ute direkt bland ungdomarna, men dven i ett néra

samarbete med skolorna och polisen.

Socialtjansten och skolan samarbetar inom flera
verksamheter. Husbyskolan, som &r en skola for
elever som behdver lite mer stdd, har saval
pedagogisk personal som socionom. | samverkan
med elevhalsan bedriver en socionom stddjande
gruppverksamhet for foraldrar till barn med behov
av sarskilt stod.

Den nya forskolan Tallbacken éppnade infor
hostterminen. Mindre &n ett halvar efter att de
forsta signalerna kom om 6kat behov av
forskoleplatser, sa stod den nya forskolan pa plats.
Forskolan har tva avdelningar och ligger mellan
Vitalisskolan och Bjorkbackens forskola.

Waldorffoérskolan Tummelisa, i Trosa, lade ner sin
verksamhet infor hostterminen. Forskolebarnen har
erbjudits plats i den kommunala férskolan.

Under hdsten arbetade kommunen med att utdka
forskoleverksamheten med ytterliggare tre
avdelningar. | januari 2006 6ppnades tva nya
avdelningar i en ny paviljong i Vagnhdrad och en
ny avdelning éppnades i Trosa.

Fran hostterminen startade en integrerad
sérskolegrupp i Kyrkskolan i Vasterljung. Gruppen
ar mycket liten, men verksamheten kommer att
utdkas efterhand.

Under varen gjordes en genomlysning av
Tomtaklintskolan. Ett stort utvecklingsarbete
startade pa skolan och en ny rektor rekryterades.

Elever som gick ut grundskolan i Trosa varen 2005
har ett betydligt hogre betygsresultat &n kommuner
i kommungruppen (medelstora kommuner). Av alla
elever som gick ut grundskolan var 94 % behdriga
till gymnasiet.

Kommunen har som mal, for skolar 5, att alla
elevers resultat ska beddmas vara mer &n godként
pa det nationella provet i svenska. Alla skolor har
uppfyllt malet och resultatet har forbattrats i
jamforelse med foregaende ar. Det ar troligtvis en
effekt av skolornas lasgrupper, spraklekar och
tidiga insatser.

Trosa kommun var, tillsammans med Invita
maltider AB, en av vinnarna av Anglamarkspriset
2005. Utgangspunkten var "Vem gor staden
grénare?”. Trosa kommun &r bast i Sverige pa
ekologisk mat i skolorna.

Under sommaren genomfordes ett samrad med
allmanheten om funktionskrav och placering av ett
nytt avloppsreningsverk i Trosa. Kommunekologen
ar samordnare for planeringsarbetet.

Den nya kultur- fritids- och teknikférvaltningen
organiserades och bemannades i borjan av aret.

Till foérvaltningen hor ocksa kommunens kost- och
stadfunktion. Kost och stad kommunaliserades, fran
1 april, fran att tidigare har utforts pa entreprenad i
privat regi.

Trosa kommun gick 2004 in i AFA-projektet Sunt
Liv, ngot som har intensifierats under 2005. Déar
har fokus varit att arbeta med hélsa/ohalsofragor.
Under varen besvarades en omfattande enkat av
samtliga anstéllda som under hésten har mynnat ut i
handlingsplaner.

Samarbete med Habo kommun, for I6nehantering,
har pagatt under aret. Kommunens nya lénekontor
finns i Habo kommun i Uppland sedan oktober.

Forfragningsunderlag till upphandling av
kommunens hela tekniska forsorjning har tagits
fram. Upphandling sker 2006.

Upphandling av renhallningsverksamheten har
genomforts.

Garvaregarden har noggrant renoverats, men blir
fardig under 2006.

Vard- och omsorgsforvaltningen har fortsatt att
arbeta intensivt med ”LSS-upproret”, vilket nio
andra kommuner har anslutit sig till. ”"LSS-
upproret” handlar om och ifragasatter det nya
utjdmningssystemet inom LSS, Lagen om séarskilt
Stdd och Service for vissa funktionshindrade.
Fragan klargjordes inte av Lansstyrelserna, som fatt
regeringens uppdrag att redovisa hur detta ska
hanteras. Fradgan bevakas av kommunen.



Personal

De senaste tva arens positiva trendbrott héller i sig
betraffande sjukfranvaron. | dag uppgar den totala
sjukfranvaron till 7,2 procent, vilket ar en minsk-
ning fran foéregaende ar med knappt 2 procent.

Sjukfranvaro 2001-2005
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Minskningen har skett inom samtliga alderskatego-
rier. Hogst sjukfranvaro har emellertid medarbe-
tarna 6ver 50 ar.

Sjukfranvaro

utifran alder i % 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
29 &r 23 8,3 72 59 56
30-49 &r 11,9 12,3 7,7 8,1 6,5
50-&r 10,2 11,9 10,8 10,2 8,9
Totalt 11,1 11,5 9,1 8,9 7,2

Kvinnorna har under de senaste tre aren sttt for en
betydligt hogre sjukfranvaro 4n mannens. Kvin-
norna har en sjukfranvaro som uppgar till 7,8 pro-
cent och mannen 2,5 procent. Dessa olikheter har
existerat mellan kdnen sedan 2002. Eftersom
mannen ar fa slar forhallandevis fa langtidssjuk-
skrivningar hart i statistiken, vilket ocksa ar
forklaringen till radande utfall 2001.

Sjukfranvaro

utifran kon i % 2001 2002 2003 2004 2005
Man 10,9 35 2,2 4,6 25
Kvinnor 11,1 12,1 10,0 9,6 78
Totalt 11,1 11,5 9,1 8,9 7,2

Sjukfranvaron dver 60 dagar star for 67,5 procent
av den totala sjukfranvaron, vilket ar en 6kning
med tva procent jamfort med foregaende ar.

Fr.o.m. 1/1-2005 &r arbetsgivarna medfinansiérer av
sjukpenningen. Efter sjukléneperiodens slut

(14 dagar) ska arbetsgivaren betala for de anstéllda
som &r sjukskrivna pa heltid. Kostnaden ar 15
procent av hel sjukpenning och kallas sarskild
sjukforsakringsavgift. Genom att arbetsgivaren
betalar 14 dagar istéllet for 21 sjukskrivningsdagar
har kostnaderna 6kat marginellt for kommunen.

Personalkostnadernas utveckling

De totala personalkostnaderna for 2005 uppgar till
220,2 mkr, vilket motsvarar drygt 47 procent av den
totala bruttokostnaden. Personalkostnaderna har
sedan foregaende ar stigit med 16,2 mkr, vilket ar
en 6kning med 8 procent. Okningen forklaras till
storsta del av kommunalisering av kost och stéd-
verksamheten, vilket utgor 5,6 mkr. Bortser vi fran
kost- och stdds verksamhet &r personalkostnads-
okningen 5,2 procent. 2005 &rs I6nerorelse landade
pa 2,9 procent fran 1 april.

En del av personalkostnadsdkningen &r
personalférstarkningar inom framférallt férskola,
teknisk verksamhet samt viss administration. Den
storsta procentuella 6kningen star Kultur-, fritids
och teknikndmnden for foljt av Ekologi- och
folkhalsondamnden (34,7 %). Okningar ses &ven
inom Kommunkontoret (9,6 %) och skola/férskola
(4,7 %). Vard och omsorg 6kar sina per-
sonalkostnader med (1,6 %), vilket taget till 16ne-
rorelse i praktiken &r minskade kostnader. Minsk-
ningar ses for politisk ledning (2,3 %) och
Socialkontoret (0,5 %).

Under 2005 arbetade kommunens anstéllda 3 360
dvertidstimmar, vilket &r en minskning med ungefar
170 timmar jamfort med foregaende ar. Antalet
fyllnadstimmar uppgick till 9 600, vilket &r en
minskning med cirka 900 timmar. Det &r vard- och
omsorg som utgér den absolut storsta andelen av
dvertiden.

Kommunens ekonomiska utveckling
Verksamhetens nettokostnader 6kade med 35,6 mkr
eller 10,3 % jamfort med 2004. Extra avskrivningar
svarar for 12,8 mkr av de dkade nettokostnaderna.
Bortser man fran dessa har nettokostnaderna dkat
med 22,8 mkr eller 6,6 % fran 2004.
Nettokostnadsokningen fran 2003 till 2004 var

17 mkr eller 5,2 %.

Med bdrjan 2005 har en avsattning pa tre procent
av pensioner intjanade fore 1998, den s kallade
ansvarsforbindelsen, gjorts. Avséttningen har
belastat resultatet med 3,9 mkr.

Soliditeten vande uppat 2004 och har forbattrats
ytterligare 2005 till den hogsta nivan hittills under
2000-talet.

Befolkningsutvecklingen under de kommande aren
visar att kostnaderna for forskolan och

gymnasieskolan kommer att 6ka medan anpassning
maste goras i grundskolan pa grund av farre elever.

Andelen invéanare 85 ar eller aldre 6kar nasta ar,
vilket ger 6kade kostnader inom &ldreomsorgen.
Kostnaderna for LSS, Lagen om sarskilt stod for
vissa funktionshindrade, berdknas 6ka vasentligt
nasta ar.



Négot allmant utrymme for att 6ka kostnader, eller
ambitionsnivaer ytterligare finns inte. Den
nettokostnadsokningstakt som kommunen haft
under &ret maste dampas kommande ar.

Konjunkturerna kan svanga snabbt och
effektiviseringar kommer att behdva goras
kommande 4r.

Ekonomiskt resultat och finansiell

stallning

Kommunen

Verksamhetens kostnader, intdkter och resultat
Trosa kommun far for aret ett positivt resultat.
Avrets balanskravsresultat 2005 uppgér till +3,1 mkr.
Da har 1,2 mkr tillforts resultatet med 6ronmarkta
medel fran 2004. Négra balanserade underkott fran
tidigare ar belastar inte éret.

Milj kr 2005 2004 04-05 01-05
% 6kn % 06kn

Intakter 77,9 83,1 -6,3% 16,7%

Kostnader 4255 4051 5,0% 21,9%

Avskrivningar 32,1 22,2 44,6% 104,3%

Nettokostnader 379,7 344,1 10,3% 27,4%

Skatteintakter 372,4.  360,1 3,4% 25,6%

Generella

Statsbidrag 9,6 -0,2 9800,0%  149,5%

Finansnetto -0,4 1,1 1941%  384,0%

Realisationsvinst 0 7,3 -100,0%

Aterf tidigare &rs

underskott 0 -5,8

Oronmérkta medel

fran 2004 som nyttjats

2005 1,2

Balanskravsresultat 31 8,9

Verksamheternas nettokostnader har varit 3,3 mkr
hdgre an budgeterat och skatteintékterna har varit
1,8 mkr lagre. Av de 6kade nettokostnaderna svarar
avskrivningar for 9,3 mkr. Kommunens laneskuld
har sénkts med 38 mkr under aret och med nara 84
mkr sedan 2004. Det har medfort att de finansiella
nettokostnaderna har sankts med 2,9 mkr pa tva ar.

Arets balanskravsresultat tkr
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Av arets balanskravsresultat, pd 3,1 mkr, har 1,2
mkr nyttjats av de 1,9 mkr som éronmarktes i

bokslut 2004 for att under 2005-2006 atgarda den
byggnadsminnesmarkta Garvaregarden.

Kommunens underliggande resultat ar stabilt. Vi
har som vaxande kommun en krympande
balansrakning.

Arets resultat inkl jamforelsestdrande
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Nettokostnadsutveckling

Ett av kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ar ett resultat som
motsvarar minst 1 % av skatteinkomster och
statsbidrag. Resultatet ska motsvara minst 1,5 % i
snitt under en tredrsperiod. Malet uppfylls inte
2005.

Resultatets andel av skatteintakter och
generellastatsbidrag
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De redovisade personalkostnaderna uppgar till
220,2 mkr vilket ar en 6kning med 8,0 % fran
foregdende ar. Okningen forklaras till en del av att
av kost- och staddverksamheten kommunaliserades
fran april 2005. Bortser man fran denna sa 6kade
personalkostnaderna med 5,2 %.
Personalkostnadernas andel av kommunens
bruttokostnader ar 47 %.

Avskrivningarna har 6kat med 44,6 % fran
foregaende ar och uppgick till 32,1 mkr 2005.
Avskrivningstider har setts dver for Sim- och
fritidsanlaggningen Safiren i Vagnhdrad samt for
gator och vdgar i centrala Trosa. Kortare
avskrivningstider har medfort 6kade kostnader, av
engangskaraktar, som belastar 2005. Den storsta
okningen avser Safiren med 9 mkr.



Skatte- och nettokostnadsutveckling per
invanare

I en sund ekonomi finns en foljsamhet mellan
nettokostnadsutvecklingen per invanare jamfort
med skatteintaktsokningen per invanare
(invanarantal 31 december aret fore)

Skatte- och nettokostnadsutveckling
per invanare tkr
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Mellan 2004 och 2005 har nettokostnaderna per
invanare 6kat med 12,1 % och skatteintikterna per
invanare med 5,5 %. Forra aret var motsvarande
okning 4,7 % respektive 8,9 %. Kommunalskatten
héjdes med 1 krona 2004. Utan denna skattehdjning
hade skatteintakterna 6kat med 3,9 % per invanare
2004,

Investeringar (mkr)
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Investeringar

Nettoinvesteringar &r kommunens totala
investeringsutgifter minus investeringsinkomster.
Kommunens investeringsverksamhet bor préaglas av
god planering och framférhallning och halla en
ganska jamn niva Gver tiden.

2005 investerade kommunen for 12 mkr. |
genomsnitt har investeringarna under de senaste
fem aren varit 28,9 mkr per ar.

Avrets investeringar uppgér till 12,0 mkr, vilket ar
lagre &n budgeterad niva 30,9 mkr. Den stora
avvikelsen mellan budget och utfall beror pa att
manga projekt inom den tekniska verksamheten har
skjutits upp till kommande ar.

De stdrsta investeringarna har gjorts i ny
forskolepaviljong i Trosa och i gator, vatten och
avlopp i det nya hyresrattsomradet Teologen.

Soliditetsutveckling
Soliditeten ar det viktigaste mattet pa kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Det anger hur stor

del av de totala tillgdngarna som kommunen sjalv
finansierat, det vill séga det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna. De faktorer
som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
och tillgangarnas forandring.

% Soliditetsutveckling
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Soliditeten har 6kat med 3,4 % under 2005. En del

av de faktorer som bidrar till soliditetsdkningen &r

= Ldgre investeringsvolym &n avskrivningar

= Arets positiva resultat

= Skulder och avsattningar har tillsammans
minskat med 22,1 mkr.

Soliditeten, inkl pensionsférpliktelser och I6neskatt
for pensioner som intjanats fore 1998, har berdknats
genom att eget kapital minskats med
ansvarforbindelsen.

Ansvarsforbindelsen var 124,5 mkr 2005, vilket ar
en minskning med 1,2 mkr fran 2004.

Kommunen har avsatt medel for framtida
pensionsutbetalningar med 3,9 mkr under 2005. Det
motsvarar 3 % av ansvarforbindelsen inklusive
16neskatt. Jamfort med andra svenska kommuner
har Trosa ett hyggligt utgangslage att hantera
framtida pensionsutbetalningar.

Vi anser att det ar forenligt med god ekonomisk
hushallning att inte skjuta pensionskostnaderna pa
framtiden.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter och
finansiella kostnader uppgar till 0,4 mkr for aret.
Kostnadsrantor p& upptagna lan och pé avsattningar
for pensioner dr hogre an ranteintakter pa likvida
medel. Finansnettot &r battre an féregéende ar pa
grund av att langfristiga 1an har kunnat amorteras.

Finansnetto (Tkr)
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Budgetavvikelser

Driftredovisningen visar ndmndernas och
finansforvaltningens budget och redovisade utfall
samt budgetavvikelser.

Budgetavvikelser 2005 tkr
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KS Kommunstyrelsen
SBN Samhéllsbyggnadsndmnden
EFN Ekologi- o folkhalsondmnden
HUM Humanistiska namnden
VON Vard- o omsorgsnamnden
KFTN Kultur-, fritids- o teknikndmndens
skattefinansierade verksamhet
Revis Revision
Kommungem Gem poster inkl pensionsk.
Aff Affarsdrivande verksamhet
Finans Finansverksamhet. Ej nyttjade
medel fran central buffert redovisas
har.

Resultatrdkningen visar att verksamheternas
nettokostnader for ar 2005 uppgick till 379,3 mkr i
relation till budgeterade 376,4 mkr. Verksamheten
blev alltsa 3,3 mkr dyrare 4n planerat. Jamfért med
ar 2004 har nettokostnaderna 6kat med 35,6 mkr.
En stor del av 6kningen &r avskrivningskostnaderna
som Okat med 9,9 mkr. Ett par anlédggningar har
historiskt haft alltfor 1ang avskrivningstid, vilket
korrigerats 2005.

Verksamheternas intakter har minskat med 5,2 mkr
fr&n 2004. En stor del av intaktsbortfallet &r riktade
statshidrag till skolan som upphérde 2005 for
Trosa.

Med bdrjan 2005 har en avsattning pa tre procent
av pensioner intjanade fore 1998, den sa kallade
ansvarsforbindelsen, gjorts. Avséattningen har
belastat resultatet med 3,9 mkr.

Bortser man fran de okade avskrivningskostnaderna
och avsittningen till kommande pensioner, sa har
nettokostnaderna 6kat med 21,9 mkr. Det &r en
okning med 6,4 %. Ar 2004 dkade nettokostnaderna
med 5,2 % och 2003 med 3,1 %.

Nettokostnaderna dkar mer an skatteintakterna. For
att h&lla kommunens ekonomi i balans méste
kostnadsdkningstakten bromsas in.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat
med 2,6 mkr. Den politiska ledningen svarar fér 0,8
mkr och Kommunkontoret for 1,8 mkr. Overskotten
forklaras bl.a. av att medel budgeterats for
bredbandsutbyggnad men att kostnaderna togs i sin
helhet 2004. Projekt fakturaskanning har skjutits till
nasta ar och kommunens IT-kostnader for
programinkop mm blev inte sa hoga.

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett negativt
resultat med -0,3 mkr. Underskottet beror pa
extraordinara personalkostnader inom
bygglovsverksamheten. Det omfattande planarbetet
for Obolandet har ocksé paverkat utfallet.

Ekologi- och folkhalsondmnden redovisar ett
overskott med +0,2 mkr.

Humanistiska ndmnden redovisar ett underskott
med —2,5 mkr.

Barnomsorg och utbildningens resultat inklusive
namnden, -1,1 mkr, beror till stor del pa att
effekterna av skolornas anpassning av
verksamheten med farre elever fordrojs, da ny
organisation endast kan laggas ut lasarsvis. Barnen
inom forskolan har varit fler, yngre och har haft
langre vistelsetid i barnomsorgen. Gymnasieskolan
och vuxenutbildningen redovisar éverskott relativt
budget.

Individ- och familjeomsorgen éverskrider budget
med -1,3 mkr. Kostnader for placeringar pé
institution for barn/unga och vuxna missbrukare har
okat under aret medan kostnaderna for ekonomiskt
bistand ligger pd samma niva som 2004,

Vard- och omsorgsndmnden redovisar dverskott
med +0,4 mkr. Forvaltningen har effektivt arbetat
mot ett gemensamt mal. Som exempel kan namnas
att man inte hade nagra kostnader for klinikfardiga
patienter till landstinget. Personalkostnaderna pa
boendeenheter och hemtjanst understiger kraftigt
budgeterade medel medan kostnaderna for LSS
okade under aret, framst avseende barn.

Kultur- fritids- och teknikndmndens underskott pa
-15,6 mkr, beror framst pa extra avskrivningar av
gator och vagar, 3,8 mkr och Safiren, 9 mkr.
Renovering av Garvaregarden belastar resultatet
med 1,2 mkr. Medel fér denna renovering
oronmarktes med 1,9 mkr i 2004 ars bokslut for
2005-2006. Tillsammans forklarar detta -14 mkr
vilket beslutats centralt i kommunen. Resterande
-1,6 mkr orsakas framst av dyra underhallsatgarder
pga. av fukt och mdgelskador samt 6kade
konsultkostnader i samband med upphandling av all
teknisk drift.




Den affarsdrivande/avgiftsfinansierade
verksamheten uppvisar totalt sett ett Gverskott
relativt budget med +1,2 mkr och omfattar vatten,
avlopp samt renhallning.

Det &r VA-verksamheten som redovisar 6verskott
pga. anslutningsavgifter som ej har budgeterats.

Finansverksamheten redovisar ett dverskott relativt
budget med +12,6 mkr. Finansnettot redovisar
Overskott med 5 mkr relativt budget. Budgeterade
medel for central buffert redovisas i
driftsredovisningen under Kommunstyrelsen. Hér
redovisas den under finansiering dé ej nyttjade
medel ur central buffert ska redovisas mot
resultatet. Kommunens resultat forbattrades med
3,7 mkr med dessa medel.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande inklusive
forlustansvar for egnahem och pensionsforpliktelser
uppgick till 192,7 mkr. Utvecklingen av
borgensataganden och ansvarsforbindelser,
uppdelat i kategorier, redovisas i diagrammet for en
sjuarsperiod.

Borgens- o ansvarsfoérbindelser (mkr)
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Kommunens risk i form av borgenséatagande har
minskat med 33,5 % under sjudrsperioden, men
okat med 162 % fran 2004. Okningen beror pa att
Trobo under aret nyttjat 48 mkr av det
byggnadskreditiv pa totalt 86 mkr som kommunen
borgat for. Kreditivet &r uttaget for bostadsbolagets
byggnation av nya hyresratter i kvarteret Teologen.

Ansvarsforbindelsen for pensioner har 6kat 10,6 %
under sjuarsperioden. Jamfort med foregaende ar
har den dock minskat med 1 % till foljd av att
medel avsatts fran 2005.
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Mal Utfall
Resultat motsv minst 1% av
skatteintakter o generella

statshidrag for koncernen

(genomsnitt ska vara 1,5% under

tre ar) Uppfylldes inte 2005

Nettokostnadsandel och resultat i
kommunen som mojliggor
egnenfinansiering av
investeringar motsv 50% for den

kommande 3-arsperioden Uppfylldes 2005*

Avrlig avsattning av medel for

kommande pensionsutbetalningar

som motsvarar minst 3 % av den

beréknade "ansvarforbindelsen”  Uppfylldes 2005

* Nettokostnadsandel och resultat i bokslut 2005
visar inte att en 50 % egenfinansiering av
investeringar ar mojlig. Férutom de extra
avskrivningar har gjorts, vilka paverkar resultatet,
klarar kommunen detta mal.

Koncernen
Kommunen har ett hel&gt bolag Trosabygdens
Bostader AB, Trobo.

Kommunen har ocksa delagarandel i Lanstrafiken i
Sérmland AB 1,9 %, Nykdping-Ostgdtalanken AB
5 % samt Energikontoret i Malardalen AB 2 %.

Trosabygdens Bostader AB, Trobo
Trobo forvaltade vid érets slut 908 lagenheter och
ett 70-tal lokaler. Den forvaltade bostads- och
lokalytan uppgick till 72 019 kvm. Efter
slutbesiktning av etapp 1 i kvarteret Teologen
tillkommer 30 lagenheter.

Aret uppvisar en mycket god uthyrningssituation.
De vakanser som uppstatt under aret har varit
lagenheter under renovering och reparation.

Andelen omflyttningar har 6kat fran foregéende ar
fran 214 till 231 st.

Vésentliga handelser under aret

Nybyggnation av 62 lagenheter startade i kvarteret
Teologen etapp 1 + 2 enligt kommunens
&gardirektiv att bygga 200 lagenheter.

Inflyttning har skett i férsta etappens 30 lagenheter.

Fjarrvarmeleverantdren Trosa Narvarme AB gick i
konkurs. Foérhandlingar om andrade avtal och priser
foljde av det.

Tillverkaren av betongelement till
nybyggnadsprojektet Teologen, Trosa
Specialbetong AB har forsatts i konkurs.
Totalentreprendren for projektet Givent Montage
AB har overtagit verksamheten.



Storre underhéllsatgarder har utforts pa:

- Jarnvégsvagen 1-15 efter fuktskador till foljd
av inléckande vatten. Arbetet har omfattat
drénering, ny tdckning av bottenplatta, ny
golvisolering och ny inredning i lagenheter pé
bottenvaningen.

- Under aret har projektet gatt vidare med
lagenheterna i markplanet pa Jarnvagsvagen
48-54 samt 64-70.

- Balkongrenoveringar har utforts pa
Trosalundsgatan 5

- Renovering av fasader, isolering samt
balkonger och uteplatser har slutforts pa
Skordegangen.

- Avloppsledningar har renoverats vid
Skordegangen och i kv Tumlaren.

- P4 fastigheten Skétkarlen 1 vid O Langgatan
24-26 har skador uppdagats pa takkupor, vilket
medfort att underhallsprojekt paborjades under
senhdsten.

Trobo redovisar ett separat miljobokslut som
redovisar féretagets miljdarbete.

Samverkan genomfoérs med kommunen betraffande
arsupphandlingarna av entreprenader for méalnings-
golv-, bygg-, vvs, el- och glasarbeten.

Investringar i fastighetshestandet uppgick till 55,7
mkr under aret. Pagaende nybyggnation i kv
Teologen svarar for 47,1 mkr av investeringarna.

Trobo redovisar en vinst for aret med 385 tkr.
Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt &r
1,2 mkr.
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Ekonomiskt resultat och finansiell

stallning
Koncernen
Verksamhetens kostnader, intakter och resultat

Koncernen far for aret ett positivt resultat med
2,5 mkr.

Milj kr 2005 2004 04-05
% o0kn

Intakter 119,1 125,9 -5,4%

Kostnader 452,1 434,9 4,0%

Avskrivningar 39,1 28,9 35,4%

Nettokostnader 372,1 337,9 10,1%

Skatteintakter 372,4  360,1 3,4%

Generella

statshidrag 9,6 -0,2 9800,0%

Finansnetto -6,7 -8,0 18,9%

Realisationsvinst 0,0 0,0

Skatt -0,8 0,5

Resultat 2,3 14,5

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 10,1
%.

Soliditetsutveckling koncernen

50,0
45,0 | 415
| 404 408 ' 40,2
391 384
40,0 - —\/\
35,0 -
30,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005



TROSA KOMMUN
(Tkr)

Verksamhetens intékter

- darav jamforelsestorande poster
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Skatteintakter

Generella statshidrag, skatteutjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Realisationsvinster

Rorelsekapitalforandringar avs. I6pande verksamhet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflde fran forandringar i rérelsekapitalet

Okning (-) minskning (+) av forrad/exploateringsutg.

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar
Forvarv av materiella anl tillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Summa investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av l&ngfristiga skulder
Summa finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid rets slut
Foréndring av likvida medel

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4
Not 5
Not 6
Not 7

Not 8

Not 9

RESULTATRAKNING

2005 2004 2003
77901 90 444 82171
0 7332 115

-425 501 -405 075 -390 494
-32 076 -22 161 -18 625
-379 676 -336 792 -326 948
372 435 360 126 334 154
9569 -212 -5228
2553 3848 4188
-2 927 -4 940 -7 449
1954 22030 -1283
FINANSIERINGSANALYS
2005 2004 2003
1954 22030 -1283

0 -7 332 -115

34 743 21 602 28 092
36 697 36 300 26 694
-1102 -3 222 -2 336
1702 1507 7550
13728 18 384 -5 027
51 025 52 969 26 881
-1724 -23 563 -1 004
-12 037 -9 984 -40 665
0 26 181 270
-13761 -7 366 -41 399
-38 082 -45 660 16 552
-38 082 -45 660 16 552
-818 -57 2034
4119 4176 2142
3301 4119 4176
-818 -57 2034
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TROSA KOMMUN
(Tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn. anlaggn.

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Exploateringar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

- darav arets resultat
Summa Eget Kapital

Avséattningar

Avs. for pensioner samt I6neskatt
Andra avsattningar

Summa avséttningar

Skulder
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13
Not 14
Not 15
Not 16

Not 17

Not 18

Not 19
Not 20

Not 21
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BALANSRAKNING

2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31
271540 293 239 324 213
13148 11944 13 691
64 136 62 412 38 849
348 824 367 595 376 753
10 387 9399 6177
114 0 0

21 385 23 087 24 594
3301 4119 4176
35187 36 605 34 947
384 011 404 200 411700
226 670 224716 202 686
1954 22030 -1283
226 670 224716 202 686
4791 819 1023
8115 9 876 11 926
12 906 10 695 12 949
45 029 83111 128 771
99 406 85678 67 294
144 435 168 789 196 065
384 011 404 200 411 700
195781 152 931 170 051



TROSA KOMMUN

(Tkr)
2005 2004
Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intdkter, driftredov 90 031 85519
Ovr. kommungemensamma intakter * 195 7747
Interna intékter -12 325 -2 822
77901 90 444
*Jamforelsestorande post, reavinst ingér med 0 7332

Ovriga interna poster har okat kraftigt. Det beror till storsta delen pé att
kost- och stddverksamheten fr o m april 2005 bedrivs i egen regi och
interndebiteras.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, driftredov 477 027 445 285
Interna kapitalkostnader -14 902 -41 573
Ovriga interna kostnader -12 325 -2 822
Avskrivningar -32076 0
Pensionskostnader, inkl I6neskatt 7519 3339
Ovr kommungemensamma kostnader 258 846

425 501 405 075

Posten interna kapitalkostnader har minskat drastiskt. Istallet aterfinns
posten avskrivningar. Detta beror pa att avskrivningskostnaderna fr o m
i ars fors direkt pa enheterna. Att 6vriga interna kostnader okat kraftigt
beror till stérsta delen pa att kost- och stadverksamheten nu drivs i egen
regi och interndebiteras.

I beloppet for pensionskostnader finns fr o m i &r en summa motsvarande
3% av den pension som intjénats fore 98 och som tidigare visats som
ansvarsforbindelse. (3.850 tkr, varav pensionsavs. 3.098 tkr och
l6neskatt 752 tkr.)

Not 3 Avskrivningar, nedskrivningar anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggn. 28 825 17 596
Maskiner och inventarier 3251 4544
Nedskrivn anldggningstillgéngar 0 21

32076 22161

Auvskrivning sker enligt plan pa ursprungliga anskaffningsvarden.
Avskrivningstiden berdknas pé& anlaggningens beraknade livslangd.
Fr o m i &r skrivs inképta inventarier av fr o m manaden efter att de
tagits i bruk. Tidigare gjordes avskrivning for hela inkdpsaret oavsett
ndr inkdpet skedde.

Not 4 Skatteintékter

Kommunal skatt 372435 360 126
Den slutliga avrakningen for 2004, samt skatteintakter enligt
Ekonomistyrningsverkets prognos fér 2005 finns med bland arets

skatteintakter.
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NOTHANVISNINGAR

2005 2004

Not 5 Generella Statsbidrag och utjamning

Generellt statsbidrag 29 187 39871
Generellt sysselsattningsstod 4765 3142
Inkomst- och kostnadsutjamning -18 463 -40 484
Psykiatriutj. -74 -111
Utjamningsavgift LSS -5 846 -2 630

9569 -212

Statshidrag- och utjamningssystemets uppbyggnad har férandrats
fr o m 2005 varfor delarna inte &r jamforbara.

Not 6 Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 2415 3473

Aktieutdelning, Trobo 138 138

Réntebidrag 0 237
2553 3848

Not 7 Finansiella kostnader

Ranta pa lan 2900 4940

Rénta pa pensionsavsattning 27 0
2927 4940

Not 8 Arets resultat
Balanskravsresultat

Avrets resultat enl resultatrdkning 1954 22 030

-avgar: realisationsvinster 0 -7 332

Arets justerade resultat 1954 14 698

Aterféring av 2002 &rs underskott -4 448

Aterféring av 2003 &rs underskott -1398

2004 &rs balanskravsresultat 8 852

Av 2004 ars resultat Gronmérktes 1.900

for Garvaregarden. Av dessa nyttjats 1183

2005 ars balanskravsresultat 3137

Av foreg ars balanskravsresultat Gronmarktes 1,9 mkr for

atgarder i Garvaregarden 2005-06. 1,2 mkr av dessa har

utnyttjas och 0,7 mkr kvarstar till 2006.

Not 9 Justering for rorelsekapitalforandring

avs lépande verksamhet

Ej likvidpaverkande poster:

Avskrivningar 32076 22 161

Avsattn. inkl pensioner o ldneskatt 2211 -2 254

Ovriga ej likvidpaverkande poster 456 276

Overforing av mark till expl Nyangen 0 1419
34743 21602



2005 2004
Not 10 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvérde 376 904 369 778
Ackumulerade avskrivningar -105 364 -76 539
Utgaende balans 271 540 293 239
Anldggningstyper
Markreserv 6 260 6 260
Verksamhetsfastigheter 200 835 220 554
Fastigheter for affarsverksamhet 26 932 30132
Publika fastigheter 23 260 28 322
Fastigheter for annan verksamhet 7279 7504
Ovriga fastigheter 143 170
Pagaende investeringar 6831 297
271540 293 239
Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 50 404 45 950
Ackumulerade avskrivningar -37 256 -34 006
Utgaende balans 13 148 11 944
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
antal aktier
Lanstrafiken i Sérmland 9325t 466 466
Trosabygdens Bostader AB 28 600 st 28 600 28 600
Nykoping-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Mélardalen AB 100 st 10 10
Robur statspappersfond 35010 33286
64 136 62 412

Av medel placerade i Robur statspappersfond har tkr 19.518 éronmarkts
for kommande pensionsutbetalningar, enligt beslut i kommunfullméktige.

Not 13 Exploateringar 10 387 9399
Avser nedlagda kostnader for exploatering. Erhallna avgifter for
exploateringar terfinns som forutbetalda intékter.

2005 2004
Not 16 Kassa och bank
Handkassor 41 33
Postgiro 2118 3653
Bank 1142 433
3301 4119
Not 17 Eget kapital
Ingdende balans 224716 202 686
Avrets forandring av eget kapital 1954 22 030
226 670 224716

1 beloppet for Eget kapital ingar fondmedel enl. nedanstende
belopp, for avgiftsfinansierad verksamhet. Se ocksa under avséttningar.

VA-verksamhet, VA-fond 3686 3180
VA-verksamhet, Resultatfond VA 8 265 6 479
Avfallshantering, avslutn.fond Korslot. 4228 4228
Avfallshantering, Resultatfond 523 -392

16 702 13 495

Not 18 Avséattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 4791 819
Andra avsattningar 8115 9876
12 906 10 695

Pensionsavséttning

Kommunen tilldmpar den blandade modellen for redovisning av
pensionsatagande. Det innebér att kommunens garanti- och
visstidspensioner redovisas som en skuld, medan de avtals-
pensioner som intjanats fore 1998, redovisas som en ansvars-
forbindelse. Av denna ansvarsforbindelse gérs dock, med bérjan
2005 en avsittning pa 3% av ansvarsforbindelsen, i enlighet

med den av kommunfullméktige antagna ekonomistyrningsmodellen.

Andra avséttningar
Posten andra avsattningar innehéller medel for

aterstallningskostnader Korslét 7,1 mkr. (Se ocksé under Eget

Bostadsmark nedlagda kostn 7 659 6671

erhallna avgifter -18 826 -15 360

-11 167 -8 689

Industrimark nedlagda kostn 2728 2728

erhallna avgifter -1401 -1401

1327 1327

Not 14 Forrad 114 0
Not 15 Fordringar

Kundfordringar 7116 7 565

Mervérdeskatt 1597 2205

Ovriga fordringar 1596 1082

Forutbetalda kostnader o uppl intékter 11 076 12 235

21385 23087
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Kapital). 0,6 mkr motsvarande gjorda avdrag pa fakturor,
Trosa Nérvarme finns ocksa avsatt.

Not 19 Langfristiga skulder
Langfristiga 1an

Spintab 0 446
Nordbanken 2098 2198
Checkkredit Foreningssparbanken 12 931 32967
SE Banken 30 000 47 500

45 029 83111



2005 2004

Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23 365 24132
Sociala avgifter 4074 3797
Uppl pensionskostnader inkl I6neskatt 6 709 5 505
Kallskatt 3910 3666
Ovrigt 10 509 1094
Interimsskulder 50 839 47 484
99 406 85678

I posten interimsskulder aterfinns erhalina avgifter for exploateringar
som en forutbetald intdkt med 20,2 mkr.

Not 21 Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intj. fore 1998. 100 182 101 133
Loneskatt pensionsforpliktelser 24 304 24 535
Summa pensionsforpliktelser 124 486 125 668

Ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser intjanade fore 98
anges till av KPA berdknat belopp minskat med 3%, vilket belopp
istallet har kostnadsforts och aterfinns som avsattning. Avséttning
sker arligen fr o m i ar, enligt den av kommunfullméaktige antagna
ekonomistyrningsmodellen.

Borgensforbindelser och darmed jamforliga sakerheter

Borgensforb. kommunégda foretag 64 427 21772
Forlustansvar egna hem 1787 2 255
Ovriga borgensforbindelser 2000 2003
Summa borgensforbindelser 68 214 26 030

Kommunen har tecknat leasingavtal, avseende leasade bilar och
kontorsmaskiner. Kostnader for tecknade leasingavtal har fér 2005
betalats med kr 1.743 tkr, varav bilar 450 tkr och kontorsmaskiner
och hemPC avtal 1.293 tkr. Kvarvarande leasingavgifter for ingdngna
avtal utgor 3.081 tkr, varav bilar 860 tkr och kontorsmaskiner

och hem pc 2.221 tkr.

Kvarvarande leasingavgifter 3081 1233

Summa stéllda sakerhets
och ansvarsforbindelser 195 781 152 931
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Namnd/Program

Kommunstyrelse
Politisk ledning
Central buffert
Kommunkontor

Sa kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsnamnden

Ekologi och folkhalsonamnd

Humanistiska n&mnden
Skolkontor inkl n&mnd
Individ och familj

Summa

Justering for interna poster
(internt inom forvaltningen)
Summa efter interna poster

Vérd och omsorgsnamnd
Justering for interna poster
(internt inom forvaltningen)
Summa efter interna poster

Kultur- fritid- och tekniknamnd

Justering for interna poster
(internt inom ndmnden-affarsdr)
Summa efter interna poster

Revision

Ovr kommungemensamma poster

Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp
Avfallshantering
Summa

Justering for interna poster, (KFT-namnd)

(internt inom ndmnden)
Summa efter interna poster

Verksamhetens intakter
och kostnader

Finansiering

TOTALT

Budget Redovisning Over-/

Intakt  Kostnad Netto Intakt  Kostnad Netto undersk
0 -5 254 -5 254 0 -4 445 -4 445 809
-3723 -3723 0 3723

1384 -29 688 -28 304 522 -27 026 -26 504 1800
1384 -38 665 -37 281 522 -31471 -30 949 6 332
2545 -11 388 -8 843 3946 -13 064 -9118 -275
255 -1166 -911 336 -1052 -716 195
129 820 -319 633 -189 813 130 268 -321 202 -190 934 -1121
4105 -23 835 -19730 6312 -27 389 -21077 -1 347
133925 -343 468 -209 543 136 580 -348 591 -212 011 -2 468
-112 527 112 527 0 -111 273 111 273 0 0
21398 -230941  -209 543 25307 -237318 -212011 -2 468
16542  -102 315 -85773 17934  -103 340 -85 406 367
0 -256 256 0 0

16 542 -102 315 -85 773 17678 -103 084 -85 406 367
15398 -51 064 -35 666 16 577 -68 117 -51 540 -15 874
0 0 0 -299 572 273 273

15 398 -51 064 -35 666 16 278 -67 545 -51 267 -15601
0 -634 -634 0 -463 -463 171

0 -8 700 -8 700 195 -7777 -7 582 1118

57 522 -444 873 -387 351 64 262 -461 774 -397 512 -10 161
15410 -14 503 907 17 086 -14 794 2292 1385
9338 -8 506 832 9151 -8 236 915 83
24748 -23 009 1739 26 237 -23 030 3207 1468
0 0 0 -273 0 -273 -273

24 748 -23 009 1739 25 964 -23030 2934 1195
82 270 -467 882 -385 612 90 226 -484 804 -394 578 -8 966
396 975 -9 338 387 637 423 842 -27 310 396 532 8 895
479 245 -477 220 2025 514 068 -512 114 1954 -71
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Namnder

Kommunstyrelsen
Samhéllsbyggnadsnémnd/

Tekniska kontoret

Humanistisk namnd

Kultur- och fritidsnémnd

Vard och omsorgsnamnd

SUMMA NETTOINVESTERINGAR

I investeringsredovisningen redovisas  Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, anlagg-
ningar och inventarier. Under 2005 uppgar invest-
eringsverksamheten till 12 Mkr, vilket &r drygt

2 mkr mer an foregaende ar.

Den stora avvikelsen mellan budget och utfall for
det tekniska kontoret beror framst pa att manga
projekt har skjutits fram till 2006 och 2007.

De stdrre investeringarnas kostnader i tkr 2005

Utfall Beslutad  Ack. invest.

2005 total invest 2005-12-31
Paviljonger forskolor 3 977 7500 3977
Inkdp inventarier tot. 2 056 2101 2 056
Teologen gata VA 2083 5500 2073
IT-investeringar 1445 1 650 1445
VA-investeringar 917 4147 1 050
Ink6p sopkarl 625 0 625
Summa: 11103 20 898 11 226

Det storsta projektet under perioden &r inkdp av nya
paviljonger till forskolan i Trosa med tillhdrande
byggnation av husgrund och markarbeten. Aven i
Vagnhdrad startades markarbeten for en ny
forskolepaviljong. Bada projekten pagar in i borjan
av 2006.

Inkbp av nya inventarier berér samtliga
forvaltningar. For skola-barnomsorg har inképen
omfattat utbyten av gamla inventarier saval som
mdbleringar av nya avdelningar. Inom Vard- och
omsorg bestar inkdpen av ett trygghetslarm, sangar,
samt stollyftar. Kultur- och fritidsforvaltningen
investerade i nya musikinstrument till bade
Musikskolan och Fritidsgérdarna, ny utlaningsdisk
och -system till Biblioteket, resultattavla till
Hedebyhallen och utebelysning till Vitalisskolans
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Utfall Budget Bokslut
2005 2005 2004
1395 1650 1166
8570 26933 749%
995 950 724
584 850 125
493 500 473
12 037 30883 9984

isbana. Bade stad- och koksutrustning inkoptes till
de under 2005 kommunalt Overtagna verksam-
heterna.

Ytterligare ett stort projekt ar arbetet med gator och
VA (vatten och avlopp) i det nya hyresrattsomradet
Teologen. Arbetet berdknas fardigstéllt under 2006.

Arets IT-inkép bestar framst av reinvesteringar i
datorer, skrivare och IP-telefoner bade till verksam-
heterna och centralt.

Inom den avgiftsfinansierade VA-verksamheten har
investeringar, kopplat till en nyligen beslutad
reinvesteringsplan for aren 2005-2007, tagit sin
boérjan.  Utredningen om ett nytt reningsverk i
Trosa som startade 2004, fortsatte under aret och
kommer att fortlépa under 2006.

Mellanskillnaden mellan de budgeterade och de
redovisade kostnaderna for investeringsprojekt som
inte hunnit slutféras under 2005, foreslas Gverforas
till 2006 som tillaggsbudget. Detta avser tekniska
kontorets pagaende projekt, samt IP-telefoner och
fakturascanner.

Framtiden

Utredningen av ett nytt avloppsreningsverk i Trosa
far utvisa huruvida en nybyggnation ska ske eller
om det finns andra l8sningar.

Ombyggnad av Trosa Kvarn, nybyggnation av ett
Pensionarernas Hus samt reinvesteringar i gator och
vagar planeras inom det narmsta aret.

VA-

Tidigare ndmnd reinvesteringsplan  for

verksamheten fortloper under 2006-2007.



Bostadsmark
Bathuset
Mdlnaéngen
Nyangen
Béckens Garde
Skjutsstationen
Teologen
Skargardsangen
Féansaker
Akervagen
Overada 5:4

Summa

Industrimark
Bratagatan
Kalkbruksvagen

Summa

Totalt

Exploateringsverksamheten visar totalt ett dverskott
med drygt 11 Mkr per 31 december 2005. Anled-
ningen &r att exploateringsintakterna inhdmtats och
att kostnaderna kommer efter hand i de olika
omradena. Gatu- och végarbeten utfors efter det att
exploateringen utforts.

For Skargardsangen, som exempel, avses Villa-
gatan byggas om, men detta utfores forst efter det
att alla tomter sélts och bebyggts.

I omradet Backens Gérde, Trosa, har nu alla 31
villatomter forsélts till intressenter i kommunens
tomtk6. Byggnation av  bostadshus  péagar
fortfarande.  Avslutande  exploateringsarbeten
beréknas kunna utfoéras under 2006.

Betraffande bostadsomradet Kungsstrand/Nyangen
i Trosa s& har exploatéren JM AB under 2005
slutsalt alla bostaderna. Avslutande exploaterings-
arbeten pagdr och berdknas kunna slutforas under
2006.

Inom kv. Teologen pagar byggnation av etapp 1
och 2 omfattande 62 nya hyresratter genom
TROBO.

Redovisad
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Redovisat

2005 t.o.m. 2005-12-31
0 -165 Pagar
0 -470 Pagar
38 -529 Pagar
-951 -5 966 Pagar
-167 -754 Pagar
-906 -1 146 Pagar
28 -1617 Pagar
-13 -13 Pagar
-488 -488 Pagar
-18 -18 Pagar

-2 478 -11 167
0 1148 Pagar
0 179 Pagar

0 1327

-2 478 -9 840

Exploateringen for Skjutsstationen omfattar ocksa
exploateringen vid Fiskpigan dar 17 bostadsréatter
héller pa att uppforas av privat exploator.

| Féansaker, Vagnharad, pagar forséljning av 9
villatomter genom privat exploatér. Vid Akervigen
i Vagnhdrad berdknas nybyggnation startas under
2006 av Broderna Gustafsson avseende 10-12 st
hyresrétter.

Betraffande industrimarken pagéar forséljning av
industritomter vid Kalkbruksvagen i Vagnharad.
Vid Bréatagatan i Trosa finns ocksad lediga
industritomter.

Framtiden

Arbete med framtagande av nya detaljplaner for
ytterligare nya bostadsomrdden pégar sdsom
Obolandet, Allegatan, Bratagatan, Ada, Alby,
Vasby, Fagerhult 2:10 (Nygardsplatan) och
Vagnhérads Djupvik 1:192 (Djupvikstomten) m fl.
| Vasterljung pagar arbete med att fa i gang ny
bostadsbebyggelse vid Hammarbyvagen.



Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed och i 6verensstdmmelse med den
kommunala redovisningslagen.
Rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning foljs, utom i nedanstaende avseende.

*  Enligt Redovisningsradets rekommendation nr
13 ska finansiella leasingavtal redovisas i
balansrikningen. | kommunens arsredovisning
redovisas dessa, liksom tidigare &r, som en
tillaggsupplysning om betalda och framtida
avgifter, bland notforklaringarna.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna upptas till anskaffnings-
kostnad minus eventuella investeringsbidrag och
planenliga avskrivningar. Aven virdepapper och
andelar vérderas till inkdpsvarde.

Inventarier

Huvudregeln for om ett inkdp &r att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad &r i Trosa
Kommun att inventariet har en ekonomisk livslangd
pa 3 ar eller mer, samt ett inkdpsvarde pa minst 1/3
basbelopp.

Avskrivningar

Kommunen tillampar de avskrivningsregler som
Sveriges kommuner och landsting rekommenderar.
Avskrivningarna beréknas med lika stora belopp
varje ar och avskrivningen borjar manaden efter att
investeringarna tagits i bruk.

En forandring fr o m 2005 &r att ingen kalkylmassig
avskrivning sker, utan avskrivningen gors direkt
hos verksamheterna. Avskrivning sker nu from
manaden efter inkdp, aven for kommunens
inventarier.

Internranta

Internranta beréknas pa tillgangarnas bokforda
varde. Fr o m i ar pafors intern ranta pa
verksamheterna fran manaden efter att
investeringen tagits i bruk. Under 2005 var
rantesatsen 5 %.

Exploateringar

Nedlagda kostnader for exploateringar &r bokférda
som omsattningstillgang och de avgifter som &r
inbetalda, som en forutbetald intdkt. Uppdelningen
visas i not.
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Pensionsskuld

Pensionsskulden &r den beréknade framtida skuld
som kommunen har. Kommunens pensionsskuld
aterfinns under raderna avsattning for pensioner,
kortfristiga skulder och som ansvarsforbindelse.
Kommunen har beslutat att betala ut hela det arliga
intjanandet av individuella pensioner.

Under ansvarsforbindelser aterfinns de pensions-
forpliktelser som tjanats in fore 1998. Fr o m 2005
gor kommunen en avsattning per ar pa 3 %, av
ansvarsforbindelsen enligt beslut i kommun-
fullméktige.

Kommunens samlade pensionsataganden inkl
I6neskatt, uppgar vid arsskiftet till 136 (132) mkr.

Sammanstalld redovisning
(koncern)

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed.

I den sammanstallda redovisningen ingar
kommunen, samt bolag dar kommunens agarandel
uppgar till minst 20%. For Trosa kommun innebér
det kommunens 100 % &gda bostadsbolag,
Trosabygdens Bostader AB, Trobo.

Kommunen har ockgé agarandel i Lanstrafiken AB
(1,9 %), Nykoping-Ostgotaldnken AB (5 %) och i
Energikontoret i Mélardalen AB (2 %).

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering. Dvs. anskaffningsvardet for
bolagens andelar har avraknats mot férvarvat eget
kapital och endast dgda andelar av bolagens
resultat- och balansrakningar tas in i koncern-
redovisningen.

I koncernens egna kapital ingar, forutom
kommunens, endast den del av bolagets egna
kapital som intjanats efter forvarvet. Obeskattade
reserver har efter avdrag for latent skatteskuld
hanforts till eget kapital.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan
kommunen och bolaget.



Personalekonomisk
redovisning 2005

Syftet med en personalekonomisk redovisning &r att
lyfta fram personalfragorna. Genom att pa ett sys-
tematiskt satt mata relevanta nyckeltal kan kommu-
nen folja upp de personalpolitiska mélen och géra
analyser som leder till tgarder som forbattrar verk-
samheten och dess arbetsklimat. Informationen &r
ocksa till hjalp i diskussionen om vilka insatser som
behdver gdras och prioriteras.

I likhet med andra kommuner &r ocksa Trosas verk-
samhet mycket personalintensiv — personalen utgor
den viktigaste resursen for att fullgéra kommunens
uppgifter i form av bra och effektiv service. Antal
anstallda, arbetsmiljo, sjukfranvaro, personalrorlig-
het och den verkliga resursanvéndningen &r de
faktorer som till storsta del paverkar personalkost-
naderna. Beréknade siffror for 2005 omfattar perio-
den januari - december. For de uppgifter som kré-
ver en mattidpunkt &r denna gjord den 1 november
2005.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna for 2005 uppgar till
220 194 tkr, vilket motsvarar drygt 47 procent av
den totala bruttokostnaden. Personalkostnaderna

har sedan foregdende ar stigit med 16,2 tkr, vilket
&r en 6kning med 8 procent.

Okningen forklaras till storsta del av kommunalise-
ring av kost och stadverksamheten, vilket utgér

5 610 tkr. Bortser vi fran kost- och stads verksam-
het &r personalkostnadsékningen 5,2 procent. 2005
ars lonerorelse hamnade pa 2,9 procent fr.o.m.

1 april.

Detta medfor dock vissa personalforstarkningar
inom framforallt forskola, teknisk verksamhet samt
viss administration. Den storsta procentuella 6k-
ningen star kultur, fritids och tekniknamnden for,
nagot som forklaras av kommunalisering av kost
och stad verksamheterna. Detta foljs av ekologi och
folkhélsa (34,7%), dar 6kningen forklaras av ex-
terna projektmedel. Okningar ses d&ven inom kom-
munkontoret (9,6%), skola/férskola (4,7%),
vard/omsorg (1,6%). Minskningar ses for politisk
ledning (2,3%) och IFO (0,5%).

Under 2005 arbetade kommunens anstéllda 3 360
dvertidstimmar, vilket & en minskning med ungefar
170 timmar jamfort med foregéende ar. Antalet
fyllnadstimmar uppgick till 9 600, vilket &r en
minskning med cirka 900 timmar. Omraknat i kro-
nor motsvarar detta en minskning fran 1 151 tkr
(2004) till 1 100 Tkr (2005). Det &r vard- och om-
sorg som utgor den stdrsta andelen av 6vertiden.

Bruttokostn. Personalkostn. Personalkostn. Foérandring av
Personalkostnader jan-dec 2005 tkr tkr % pers. kostn.
fran 2004 i %

Humanistiska nédmnden

Gemensamma 180 153 85,00 +5,5

Skola/foérskola 209 753 106 354 50,70 +4,7

Individ/familj 27 385 12 996 47,46 -0,56
Totalt humanistiska ndmnden 237 318 119 503 50,36 +4,1
Vard och omsorgs ndmnden
Totalt vard och omsorgsnamnden 103 084 63 736 61,83 +16
Kultur- fritid- o teknikndmnden
Totalt kultur- fritid- o teknikndmnden 81 540 15 180 18,62 +191,3
Samhallsbyggnadsnamnden
Totalt samhéllsbyggnadsnémnden 13 063 4319 33,06 -13,4
Ekologi- folkhdlsondmnden
Totalt Ekologi - folkhdlsonamnden 1052 834 79,28 + 34,7
Kommunstyrelse

Politisk ledning 4 445 3528 79,37 - 2,3

Kommunkontor 27 026 13 002 48,11 +9,6
Totalt kommunstyrelse 31471 16 530 52,52 +6,8
Revision 463 92 19,87 -7,0
Totalt 467 991 220 194 47,05 + 8,0
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 585 anstallda®. Av dessa
ar 525 kvinnor och 60 méan. Réknas antalet anstéll-
ningar om till arsarbetare blir antalet 530, vilket ar
en 6kning med 51 arsarbetare mot féregaende ar.
Den storsta forklaringen till 6kningen &r kommuna-
liseringen av kost- och stidverksamheten som star
for cirka 27 arsarbetare. Andra okningar ar inom
forskoleverksamheten och da med andledning av
nya forskolor. Av de anstéllda arbetar 53 procent
inom skola och férskola, 28 procent inom vard och
omsorg, 11 procent inom kultur, fritid- och teknik.
Dessa verksamheter utgdr 92 procent av den totala
omslutningen. Nar det galler antalet visstidsanstall-
ningar ligger det i stort sétt konstant jamfért med
foregdende &r. | kommunen arbetar dven 85 tim-
avlénade, vilket for narvarande motsvarar 43 ars-
arbetare. Har ses en 6kning med tva arsarbetare
jamfort med foregaende &rs méatning. | kommunen
ar 75 personer helt lediga, ledigheten bestar framst
av foréldraledighet och studieledighet.

Sysselsattningsgrad

Ménnen arbetar i betydligt hdgre utstrédckning heltid
an kvinnorna. Bland ménnen &r det 91 procent som
arbetar heltid och motsvarande siffra for kvinnor &r
68,5 procent. Trosa kommun har lyckats &stad-
komma en 6kning av heltidstjanster bland kvin-
norna, fran drygt 62 till knappt 69 procent under de
senaste fem aren. Jamfars andelen deltidsanstallda
per verksamhetsomrade ses avvikelser. Inom vard
och omsorg arbetar 56 procent heltid, inom
forskoleverksamheten drygt 83 procent och inom
skolan arbetar cirka 90 procent heltid. Inom 6vriga
verksamheter &r siffran 78 procent. Vart att
kommentera &r att det inom samtliga férvaltningar
alltid erbjuds 6kad sysselsattningsgrad for de som
arbetar deltid vid nyrekryteringar.

Anstéllda fordelat pd sysselséattnings-
grad utifrdn kén 2001-2005

100
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Man heltid Kvinnor heltid Man deltid Kvinnor deltid

Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har &ven
Trosa en hog aldersstruktur. 43 procent ar 50 ar
eller aldre. Antalet personer i aldersintervallet 40-
49 3r har under de senaste tre aren blivit farre, en
okning har skett bland aldersgrupperna under 30 ar
och 60 ar eller aldre. Jamfort med riket &r Trosas

! Med anstéllda menas hér grupp 1 anstéllda, d.v.s.
tillsvidareanstallda, projektanstéllda och provanstallda.
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aldersstruktur nagot hogre. Medelaldern &r 45,5 ar.
Uppgifterna kommer fran Sveriges kommuner och
landstings novemberstatistik 2005.

Vid en jamforelse mellan de fyra personalintensiva
verksamhetsomradena visar det sig att skolan och
dess larare star for den hogsta ldersstrukturen.
Inom skolan &r 55 procent av personalen Gver 50 ar.
Inom kultur, fritid och teknikforvaltningen &r
medarbetarna betydligt yngre, har &r 68 procent
under 50 ar.

Aldersfordelning utifrén yrkesomréade
2005
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Personalférsorjning

Framtida personalforsorjning styrs framst av kom-
mande tids behov, sjukfranvaro, personalrorlighet
och pensionsavgangar (faktiska pensionsavgangar).

Under perioden 1/1 2005 — 31/12 2005 har totalt 65
personer borjat och 28 slutat. Den stora 6kningen
pa nyanstallda beror framst pa att kost- och stad
verksamheten kommunaliserades den 1/4-2005,
vilket motsvarar cirka 30 personer. Bortser man
fran tidigare namnda verksamhetsforandringar har 9
man bdrjat och 7 slutat. 26 kvinnor har borjat och
21 slutat. Inom aldersintervallet 20-49 ar &r det fler
som bdrjat an slutat, medan det omvénda forhallan-
det rader i Gvriga aldersintervall och da med hansyn
tagit till avvikelserna i samband med kommunalise-
ringen. Totalt uppgar personalrérligheten till 8,8
procent. Personalrorligheten har gétt ned med 1,2
procentenheter jamfort med matningen foregaende
ar. Rorligheten &r ungefdr som snittet for jamfor-
bara kommuner i regionen.

Det &r framst barnskotare/forskollérare, lérare,
personliga assistenter och till viss del underskéters-
kor som har borjat och slutat. Men det har dven
varit en viss rorlighet bland de administrativa
tjansterna. Kommunen har bl.a. rekryterat forvalt-
ningschef, teknisk chef, kost- och stddchef, kom-
munsekreterare, ekonom.

Personalrérlighet utifran alder
1/1-2005 - 31/12-2005
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Pensionsavgangar 2006-2016
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Ovanstaende figur visar prognosen for pensions-
avgangar de kommande tio aren. Analysen utgar
fran pensionsaldern 65 ar. Redan nasta ar kommer
behovet av nya medarbetare att vara 14 personer
forutsatt att inga organisations- och verksamhets-
forandringar gors. Efter 2008 kommer rekryterings-
behoven 6ka markant, 15-25 medarbetare per ar de
framforvarande sex aren. Tas ocksa hansyn till
personalrorligheten samt att den faktiska pensions-
aldern snarare ar 62 &n 65 ar blir de framtida be-
hoven betydligt storre.

Léggs dartill till radande sjukfranvaro, personalror-
lighet, fortida pensionsuttag och de kommande
behoven av platser inom forskola/skola samt aldre-
och handikappomsorgen forandras bilden av den
framtida personalforsorjningen. Nedanstaende upp-
skattningar stracker sig fram till 2016.

Rekryteringsbehov per verksamhet 2006-2016

—e— Vardiomsorg

—=— Skola
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Ar

Forskola: Hog sjukfranvaro drygt 9 procent. Per-
sonalrérlighet under atta procent. Fa faktiska pen-
sionsavgangar de forsta tva aren, nastkommande
fem ar cirka 15 personer. Cirka tio procent fler barn
under kommande tioarsperiod — hogre kningstakt
de forsta aren. Alltsa behdver kommunen rekrytera
omkring 40-50 forskoll&rare/barnskdtare de kom-
mande tio ren, da framst forskollarare med en pa
tyngdpunkt om fem ar och framét.

Skola: Sjukfranvaro 5 procent. Mycket lag perso-
nalrérlighet under fyra procent. Manga faktiska
pensionsavgangar, ungefar 45 procent av det totala
antalet larare gar i pension inom 10 ar. Antalet
elever gar ner 7-8 procent under en tioarsperiod.
Allt detta sammantaget innebér att rekryterings-
behovet av larare de kommande tio aren blir nagon-
stans mellan 50-55 personer och da med en viss
puckel 2009-2014.

Vérd/omsorg: Sjukfranvaro 10 procent. Personal-
rorlighet atta procent. Faktiska pensionsavgangar de
kommande tio &ren 46 personer, vilket motsvarar
cirka 25 procent av befintlig personalstyrka. Perso-
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ner 6ver 85 ar i Trosa kommun kommer att 6ka
med uppemot det dubbla under perioden, vilket &r
den alderskategori som star for de hoga resurskra-
vande omvardnadsinsatserna. Rekryteringsbehovet
uppskattas till 75-80 personer. Har rader dock en
stor osékerhet kring demensutvecklingen.

Kommunforbundet spér att rekryteringshehovet de
kommande &ren kommer att 6ka kraftigt inom
framst vard/omsorg, men &ven inom skola/forskola.
Da detta galler for hela riket innebér det att kom-
munen konkurrerar om befintlig arbetskraft. Darfor
maste Trosa kunna erbjuda en verksamhet och an-
stallningsvillkor som inte bara lockar till sig ny
personal, utan ocksa bidrar till att nuvarande
medarbetare vill stanna kvar. For att detta ska
lyckas krévs en aktiv och medveten arbetsgivar-
politik som omfattar bade styrning, ledning, an-
stéllningsvillkor, lénestrategi, god arbetsmiljo,
personalsocial omsorg och kompetensutveckling.

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar 6kade kraftigt i samhéllet
under slutet av 1990-talet och i bdrjan av 2000-
talet. Siffrorna dverstiger de hoga nivaer som vi
hade i borjan av 90-talet. Det ar framforallt 1ang-
tidssjukskrivningarna som har 6kat. Det har emel-
lertid de senaste 2-3 aren gatt att skonja en viss
minskning och &ven Trosa kommun foljer den na-
tionella trenden. Den totala sjufranvaron har det
senaste tre dren minskat néstan fyra procentenheter.

Eg;“id{/j)”g Over | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Nettoarbetstid 69,9 69,3 71,5 71,6 72,8
Semester 01| 119| 11,5| 116| 115
Sjukdom 11,1 11,5 9,12 8,9 7,2
Foraldraledighet 4,1 3,3 4,2 43 47
Ovrig ledighet 4.8 4,0 3,7 3,6 3,8
Totalt 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0

Ett trendbrott har skett avseende den totala netto-
arbetstiden. Fran att i fyra ar minskat fram till 2002
har en 6kning skett med ungefér tre procentenheter
de senaste tre aren. Den storsta forklaringen till
trendbrottet ar att sjukfranvaron har minskat. Sma
skillnader ses mellan exempelvis uttag av semester,
och dvrig ledighet. Allt fler tar ut foraldraledighet.
Nettoarbetstiden skiljer sig mellan kdnen. Mé&nnen
arbetar knappt 77 procent och kvinnorna 72 pro-
cent. Skillnaden beror framst pa att mannen &r
mindre sjukskrivna (mannen arbetar ocksa inom
omraden dar det i allmanhet rader lag sjukfranvaro)
och delvis pa att kvinnorna tar ut féraldraledighet i
hogre utstrackning.

2 Sjukfrénvarostatistiken fér 2003/2005 mats i timmar istéllet for i dagar
som tidigare &r. Detta innebdr att den totala sjukfranvaron minskar med
0,3 procentenheter jamfért med métningar i dagar.



Sjukfranvaro utifran alder

Granskas vilka aldersgrupper som star for de lagsta
sjukfranvarotalen s har sjuskrivningarna sjunkit
mest bland medarbetarna i aldrarna 30-49 &r. Samt-
liga aldrar har minskat sin sjukfranvaro. Den hogsta
sjukfranvaron star medarbetarna éver 50 ar for,
knappt 9 procentenheter.

Sjukfranvaro utifrdn alder 2001-2005
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Sjukfranvaro utifran kon

Kvinnor har under de senaste fyra aren statt for en
betydligt hogre sjukfranvaro an mannen. Kvinnorna
har en sjukfranvaro som uppgar till knappt 8 pro-
cent, mannen 2,5 procent. Dessa skillnader har fun-
nits mellan kénen med ett undantag for ar 2001.
Eftersom mannen ar fa slar forhallandevis fa sjuk-
skrivningar hart i statistiken, vilket aven ar for-
klaringen till utfallet 2001.

Sjukfranvaro utifrdn kon 2001-2005
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Sjukfranvaro utifran verksamhet

Av de totala sjukskrivningarna om 7,2 procent ses
en skevhet mellan olika verksamhetsomraden. Inom
vard och omsorg uppgar sjukskrivningen till 10,2
procent, vilket &r en minskning med 2 procent jam-
fort med foregaende ar. Minskningen forklaras
framst av farre antal langtidssjukskrivna.

Inom férskolan ses en minskning fran 12,2 till 9,3
procent. Skolan ligger kvar pa laga nivaer och har
ytterligare minskat fran 6,7 till 5,0 procent. Aven

administrationen fortsatter de senaste arens trend.

Sma 6kningar ses inom IFO och samhallsbyggnad.
Inom den nya forvaltningen kultur, fritids- och
teknik noteras méttliga 6kningar detta trots dverta-
gandet av kost- och stadverksamheten fran 1/4-
2005, vilket vanligen &r en utsatt grupp med hdga
sjuktal.
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Vart att kommentera ar att de sma verksamheterna
d.v.s. IFO, administration och samhéllsbyggnad &r
sa fA medarbetare att en eller ett par langtidssjuk-
skrivningar slar hart i statistiken.

Sjukfranvaro per verksamhet 2002-2005

i MMMM

w1
Oﬁ:ﬂ/g Skola | Férskola |  IFO KFT Adm ss;rgga:s
m2002| 14,9 59 121 44 6.2 149 09
@2003| 111 70 127 50 44 102 17
D2004| 121 67 122 37 47 86 19
D200s| 102 50 93 40 67 6.1 29

Frisknarvaro

Granskas de olika aldersgrupperna utifran de som
inte har haft nagon sjukfréanvaro blir resultatet ndgot
annat. Har ar det de yngre medarbetarna som pro-
centuellt har den hdgsta néarvaron. Totalt for alla
manadsavl6nade ar det drygt 35 procent som inte
redovisat ndgon sjukfranvaro for 2005, vilket ar en
okning med ungeféar en procent jamfort med fore-
gaende ar.

Medarbetare som inte registrerat ndgon
frdnvaro 2001-2005
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Sjukskrivningsintervall

I likhet med dvriga riket ar det langtidssjukskriv-
ningarna som utgor den storsta delen av sjukfran-
varon i Trosa kommun. Den langa sjukfranvaron
utgor dock betydligt mindre av den totala sjuk-
skrivningen. Av den totala sjukskrivningen star
idag 60 dagar eller langre for 67,5 procent. Inter-
vallet 15-59 dagar utgdr knappt 14 procent. Perio-
den 2-14 dagar stér for drygt 17 procent. Karensda-
gen utgor endast en och en halv procent av de totala
sjukskrivningarna.

ijt”ekr\s/';”‘gzmgs' 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1-dag (karens) 1,2 1,3 1,4 1,5 1,5
2-14 dagar 122 | 127 | 153 | 181 | 17.2
15-59 dagar 87 | 94 | 11,9 | 146 | 138
60- dagar 77,9 76,6 71,4 65,8 67,5




Langtidssjukskrivning

Med langtidssjukskrivna menar vi 91-dagar eller
mer. Samtliga 25 langtidssjukskrivna ar kvinnor.
Foregaende ars siffror ses inom parentes. Av dessa
har ett 10-tal personer varit sjukskrivna dver ett
halvar och sju personer Gver ett ar. Av det totala
antalet langtidssjukskrivna ar 16 deltidssjukskrivna,
d.v.s. de arbetar ndgon del mellan 25-75 procent.
Totalt ar sdledes enbart 30 procent helt sjukskrivna.
Det &r klart hogst andel deltidssjukskrivna inom
vard/omsorg (68%), foljt av forskolan (58%),
6vriga (50%) och skolan (33%)

20-29 &r 12 1 (2
30-39 &r 2 (3 31 5 (4)
40-49 &r 16| 10 (5) @ |2 ay
50-59 &r 36| 2@ 2@ O] 7 @
60- &r 3@|2@|3@| 20100
Totalt 10018) | 5 (7)| 8 (10)| 2 (1) |25 (36)

15 personer har gatt ur sin sjukskrivning jamfort
med samma matning foregaende &r. Minskningarna
fran foregdende &r ses inom samtliga verksamhets-
omraden sanar som for gruppen ovriga. Vart att
kommentera ar att évriga gruppen &r betydligt
storre da personal fran kost och stadverksamheten
kommunaliserades fr.o.m. 1/4-2005. Det ar 40-49
aringarna som star for den stérsta minskningen
bland de sjukskrivna.

Sarskild sjukforsakringsavgift

Fr.o.m. 1/1-2005 &r arbetsgivarna medfinansiarer av
sjukpenningen. Efter sjukléneperiodens slut (14
dagar) ska arbetsgivaren betala for de anstallda som
ar sjukskrivna pa heltid. Kostnaden &r 15 procent av
hel sjukpenning och kallas sarskild sjukférsakrings-
avgift. Detta har inneburit lattnader fér arbetsgi-
varna med sankta arbetsgivaravgifter med 0,24% (-
150 tkr) samt att arbetsgivaren betar 14 dagar istél-
let for 21 sjukskrivningsdagar (-250 tkr). Totalt
motsvarar det lattnader pa cirka 400 tkr.

For Trosa kommuns del innebar séledes medfinan-
sieringen en 6kad kostnad pa knappt 50 tkr. Ut-
vecklingen har sedan starten den 1 januari varit
positiv under senare delar av kalenderaret. Kostna-
den har emellertid drabbat vissa forvalt-
ningar/enheter mer eller mindre. T.ex. har
skola/barnomsorg betalt 213 tkr, vard/omsorg 189
tkr, kultur, fritid och teknik 19 tkr IFO/AME 12 tkr
och kommunkontoret 8 tkr. Total kostnad 441 tkr.

Lon

I Trosa kommuns jamstélldhetspolicy antagen av
kommunfullmaktige finns féljande dvergripande
mal faststallda for jamstalldhetsarbetet i Trosa
kommun:
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o Allaanstillda ska oavsett kon ha lika ritt i fraga om
arbete, 16n, anstéllning- och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsmdjligheter.

e Kommunens anstallda och fortroendevalda ska verka
for okad jamstalldhet genom att i sin kontakt med
manniskor, frAmst barn och ungdom, fora fram ett
jamstallt synsétt.

De tva viktigaste verktygen i arbetet med jam-
stalldhet & medarbetarsamtal och l6nesattning. Vid
de arliga medarbetarsamtalen diskuteras savl
malen for verksamheten och uppnadda resultat som
kompetensutveckling och arbetsmiljo. Lonesétt-
ningen ska ta hansyn till arbetskraven, den indivi-
duella prestationen och marknadsfaktorer. Den
individuella prestationen beddms efter kriterier som
forvaltningarna gemensamt tagit fram tillsammans
med fackliga representanter. Trosa kommun har
under de senaste tre aren arbetat for att skapa en
decentraliserad och differentierad 16neséttning.
Successivt sker ocksa forbattringar av kriterier lik-
som mer systematiska léne- och utvecklingssamtal
for att fa en trovardig Iénesattning och ett aktivt
nyttjande av I6neinstrumentet i verksamhetens
forbattringsarbete. Under 2004/2005 har Trosa
kommun arbetat vidare med denna lénepolitik/-
strategi. Bl.a. har nya lonekriterier tagits fram till-
sammans med fackliga organisationen och arbets-
givarpart.

Undersoks de olika yrkesgrupperna finner man
kvinnorna i framst lagléneyrkena. | stort sett arbetar
inga mén som barnskotare, servicepersonal, lokal-
vardare, vardbitrade och assistenter. Det ar inom
dessa yrkesgrupper som de klart lagsta Iénerna
existerar. Méannen finns uteslutande inom yrkes-
grupperna larare, handlaggare och chef, varpa rele-
vanta lonejamforelser blir svéra att gora.

Léneskillnad man/kvinnor 2003-2005

30 000
25000
20000

15000 -
10 000 -
5000

il 2003 2004 2005 2003 2004 2005

Kvinnor Kvinnor Kvinnor
@20-29 &r 22 000 22247 22 650 17 152 18 057 17 695
m30-39 &r 23940 27243 28 330 18 622 19 106 19 786
040-49 &r 22541 23980 26 355 19 950 20 036 20 685
050-59 &r 26 272 26 027 26 680 20553 21296 22174

m 60- &r 21 364 23 894 24 355 20 185 21980 22332

Medellénen for manadsaviénade var den 31/12-
2005 20 800 kr/mén for kvinnorna och 25 528
kr/man for mannen. Det innebar att kvinnornas
medell6n &r 81,5 procent av mannens. Vid forega-
ende ars matning var denna siffra i stort sett iden-
tisk. Som tidigare redogjorts for beror skillnaden i
huvudsak pa att man och kvinnor finns inom olika
yrkeskategorier.



Trosa kommuns miljonyckeltal

Milj6fragorna ar komplexa. Ofta &r det svart att méata at vilket hall utvecklingen gér och askadliggéra resultatet
pé ett enkelt satt. Foreningen Sveriges Ekokommuner, dar Trosa kommun ar medlem, antog under 2002 tolv
gemensamma nyckeltal. Syftet ar att fa indikationer pa utvecklingen mot ett hallbart samhalle.

Hér féljer en redovisning av Trosa kommuns miljényckeltal for 2005. Observera att det i vissa fall saknas
uppgifter, alla nyckeltal for 2005 finns dnnu inte tillgangliga. For vissa nyckeltal saknas uppgifter bakat i tiden,
det kan bero pa att berakningen av miljényckeltalet har forandrats och att det inte a&r mojligt att jamfora bakat i
tiden. En annan orsak kan vara att det inte finns tillforlitliga uppgifter, da har vi ocksa bedomt det vara battre att
uteldmna uppgiften.

Nyckeltal dar Trosa kommun ligger val framme &r andelen ekologiska livsmedel (KRAV-mérkta) inom
skolmaltiden. Andelen fornybar energi i kommunens lokaler ligger ocksa mycket hogt med éver 90 % fornybar
energi.

Huvudfunktionen med nyckeltalen ar att félja och stimulera utvecklingen i var kommun vad galler miljéaspekter.
Kommunens ekologi- och folkhalsokontor sammanstéller miljonyckeltalen.

2005 2004 2003 2002

Kommunen som geografiskt omrade:

1. Koldioxidutslapp fran forsalda branslen i kommunen (ton/inv)

1.a Koldioxidutslapp fran industrisektorn per invanare 0,1 0,17 0,26

1.b Koldioxidutslapp fran dvriga sektorer per invanare 2,64 2,77 2,98

2. Mangd farligt avfall fran hushallen (kg/inv) 1,55

3. Andel jordbruksmark med ekologisk odling (%)

3.2 Andel jordbruksmark med miljostod enligt EU:s stodregler 25,6 20,2 22,5

3.b Andel jordbruksmark som har godkants for KRAV-odling 12,8 13,1 12,5

4. Andel miljocertifierat skogsbruk (%) 24,8 24,8 24,8

5. Andel skyddad natur (%) 20 20 20 20
6. Insamling av hushallsavfall for &tervinning enligt producentansvar

(kg/inv)

Wellpapp 39,51 34,23 19,97
Pappersforpackningar (inkl kartong) 10,12 |7,24 8,85
Metallférpackningar 3,87 4,67 3,61
Hardplastforpackningar 1,47 1 1,97
Mjukplastférpackningar

Glasforpackningar 26,86 24,37 2433 22,3
Tidningar 60 50 47
7. Total avfallsméangd (kg/inv) 259 333 339 347
8.1 Andel godkant avloppsslam avseende metallférekomster (%) 100 100 100 100
8.2 Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg TS). TS=torrsubstans

- Bly 13 16 13,9

- Kadmium 0,51 0,47 0,43

- Kvicksilver 0,54 0,5 0,59
Kommunen som organisation:

9. Andel férnybar och atervunnen energi i kommunala lokaler (%) 92 93 88 78
10 Transportenergi for tjansteresor

10.1 Transportenergi for tjansteresor med bil (KWh/arsarbetare) 531 748

10.2 Transportenergi for tjansteresor med bil (kWh/invanare) 26 34

11. Inkop av ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen (%) |19 20 20 21
12. Andel miljocertifierade skolor/férskolor (%) 6 6 6 6

26



KONCERNEN
Tkr

Verksamhetens intékter

- varav jamforelsestdrande poster
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag, skatteutjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Den I8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Realisationsvinster

Rorelsekapitalférandringar avs. l6pande verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode frén fordndringar i rérelsekapitalet
Okning (-) minskning (+) av forrdd/exploateringsutg.
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar

Forvarv av materiella anl tillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvérv av inventarier
Summa investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Okning (+) minskning (-) av langfristiga skulder

Upptagna lan
Summa finansieringsverksamhet
Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid rets slut
Forandring av likvida medel

Not 1

Not 2
Not 3

Not 4
Not 5
Not 6
Not 7

Not 8
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RESULTATRAKNING
2005 2004 2003
119 107 125877 124 451
34 37 115
-452 138 -434 947 -417 548
-39 084 -28 853 -25 470
-372 115 -337 923 -318 567
372435 360 126 334154
9569 -212 -5228
3942 5278 5580
-10 682 -13 294 -16 538
3149 13975 -599
-410

419 533 -404
2320 14508 -1003
FINANSIERINGSANALYS
005 2004 2003
2320 14508 -1003
-34 -37 -63
40 941 27278 37026
43227 41749 35 960
-1213 -3216 -2343
5363 -802 12416
12171 26 911 -10 452
59 548 64 642 35581
-1344 3029 -933
-62 530 -19.042 -43 683
98 2001 0

-5 186 -324
-68 962 -14 336 -44 616
-2704 -45 660 16 397
11306 -4713 -5589
8 602 -50373 10808
-812 -67 1773
4124 4191 2418
3312 4124 4191
-812 -67 1773



KONCERNEN
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn Not 9
Maskiner och inventarier Not 10
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad
Exploateringar Not 12
Fordringar Not 13

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital Not 14
- dérav arets resultat

Summa Eget Kapital

Avséttningar Not 15
Avs. for pensioner samt I6neskatt
Andra avsattningar

Summa avséttningar

Skulder
Léngfristiga skulder Not 16
Kortfristiga skulder Not 17

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stallda sékerheter och

ansvarsforbindelser Not 18

BALANSRAKNING

2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31
548 099 520 550 531119
14218 12 855 14 622
39 320 37976 41005
601 637 571381 586 746
330 105 111

10 387 9399 6177
20 203 25135 24 333
3312 4124 4191
34232 38 763 34 812
635 869 610 144 621558
255601 253218 238711
2320 -14 508 -1003
255601 253218 238711
4791 819 1023
8639 10411 12 666
13430 11 230 13 689
249 698 244123 294 496
117 140 101573 74 662
366 838 345 696 369 158
635 869 610 144 621 558
303 807 298 609 289 222
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KONCERNEN
Tkr

Verksamhetens intékter och kostnader har justerats med koncern-
interna mellanhavanden. Proportionalisering har gjorts med
hansyn till 4garandel. Eliminering av interna intakter och
kostnader har skett.

2005 2004
Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intékter 146 151 138 267
Ovr intakter * 616 8 869
Interna intékter -27 660 -21 259
119 107 125877
*Jamforelsestorande post,
realisationsvinst igar med 34 37

| den sammanstéllda redovisningen har eliminerats for avskrivning
av 6vervarde i Haradsgarden, som saldes till Trobo 2004.

Ovr. interna poster har okat kraftigt. De beror till storsta delen pé att
kost- och stddverksamheten fr o m april 2005 bedrivs i egen regi och

interndebiteras.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader 526 153 486 299
Interna kapitalkostnader -14 902 -41 573
Ovriga interna kostnader -27 660 -13 964
Avskrivningar -39 230 0
Pensioner 7519 3339
Ovr kostnader 258 846

452 138 434 947

Posten interna kapitalkostnader har minskat. Istéllet aterfinns
posten avskrivningar, som fr o m i ar fors direkt p& enheterna.

Ovr. interna kostnader har 6kat kraftigt, framst beroende pa att
kost- och stadverksamheten nu drivs i egen regi och interndebiteras.

I beloppet for pensionskostnader finns fr o m i ar en summa motsv.
3% av den pension som intjénats fére 98 och som tidigare visats
som ansvarsforbindelse. (3.850 tkr, varav pensionsavs. 3.098 tkr
och I6neskatt 752 tkr.)
Not 3 Avskrivningar 39 084 28 853
Auvskrivning sker enligt plan pa ursprungliga anskaffningsvarden.
Avskrivningstiden beriknas pa anldggningens berdknade

ekonomiska livslangd.

Not 4 Skatteintakter

Kommunal skatt 372435 360 126
Den slutliga avrakningen for 2004, samt skatteintakter enligt
Ekonomistyrningsverkets prognos fér 2005 finns med bland arets

skatteintakter.
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NOTHANVISNINGAR

2005 2004
Not 5 Generella Statsbidrag och utjamning
Generellt statsbidrag 29187 39871
Generellt sysselsattningsstod 4765 3142
Inkomst- och kostnadsutjamning -18 463 -40 484
Psykiatriutjamning -74 -111
Utjamningsavgift LSS -5 846 -2 630
9 569 -212
Statsbidrag- och utjamningssystemets uppbyggnad har forandrats
fr o m 2005 varfor delarna inte &r jamforbara.
Not 6 Finansiella intakter
Rantor pa likvida medel 2457 3549
Rantebidrag 1485 1729
3942 5278
Not 7 Finansiella kostnader
Kommunens réntekostnader 2927 4940
Trobos rantekostnader 7755 8 354
10 682 13294
Not 8 Justering for rorelsekapitalforéndring
avs lépande verksamhet
Ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 39 084 28 853
Betald inkomstskatt -840 303
Avséttn. inkl pensioner o loneskatt 2200 -2 459
Ovriga ej likvidpav poster 497 -838
Overforing av mark 0 1419
40 941 27 278
Not 9 Mark, byggnader och anléaggningar
TROSABYGDENS BOSTADER AB
Byggnader 185 726 192 085
Markanlaggningar 5074 5340
Mark 22424 22124
Pagaende investeringar 63 335 7762
276 559 227311
Eliminering har skett for 6vervarde fran forsaljning/kop 2004
av Haradsgarden, samt for avskrivning av 6vervarde.
TROSA KOMMUN
Markreserv 6 260 6 260
Verksamhetsfastigheter 200 835 220 554
Fastigheter for affarsverksamhet 26 932 30132
Publika fastigheter 23 260 28 322
Fastigheter for annan verksamhet 7279 7504
Ovriga fastigheter 143 170
Pagaende investeringar 6831 297
271540 293 239
Summa mark, byggnader och
tekniska anléggningar 548 099 520 550



2005 2004 2005 2004
Not 10 Maskiner och inventarier Not 15 Avsattningar
Anskaffningsvérde 55 006 50 191 Pensionskuld 4791 819
Ackumulerade avskrivningar -40 788 -37 336  Andra avsattningar 8639 10411
Utgéende balans 14 218 12 855 13 430 11 230
Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar Pensionsavséttning
Lanstrafiken i Sérmland 466 466  Kommunen tillampar den blandade modellen for redovisning
Husbyggnadsvaror HB 40 40  av pensionsdtagande. Det innebér att kommunens garanti- och
Nykoping-Ostgétalanken 50 50  visstidspensioner redovisas som en skuld, medan de avtals-
Energikontoret i Mélardalen AB 10 10 pensioner som intjanats fore 1998, redovisas som en ansvars-
Statspappersfond 35010 33286  forbindelse. Av denna ansvarsforbindelse gors dock, med bdrjan
Uppskjutna skattefordringar 3393 3823 2005 en avsattning pa 3% av ansvarsforbindelsen, i enlighet med
38 969 37675 den av kommunfullmaktige antagna ekonomistyrningsmodellen.
Rantebarande l&ngfristiga fordringar Andra avsattningar
Ovrigt 351 301 Posten andra avsattningar innehaller bl amedel for aterstalinings-
351 301  kostnader Korslot 7,1 mkr.
Sa finansiella anlaggningstillgangar 39 320 37976 Not 16 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut o banker 249 698 244123
Not 12 Exploateringar 10 387 9399
Not 17 Kortfristiga skulder
Avser nedlagda kostnader for exploatering. Erhalina Leverantorsskulder 29 601 31995
avgifter for exploateringar aterfinns som forutbetalda intakter. Ovr kortfr skulder 24 569 6 756
Interimsskulder 6vr 56 261 57 372
Bostadsmark nedlagda kostn 7 659 6671 Upplupna pensionskostnader 6 709 5450
erhélina avgifter -18 826 -15 360 117 140 101573
-11 167 -8 689
I posten interimsskulder aterfinns erhalina avgifter for exploateringar
Industrimark nedlagda kostn 2728 2728  som en forutbetald intdkt med 20,2 mkr.
erhallna avgifter -1401 -1401
1327 1327 Not 18 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter/fastighetsinteckn. 172 369 167 369
Not 13 Fordringar - dérav i eget forvar 1410 1410
Kundfordringar 3769 7580
Mervérdesskatt 1597 2205 Forlustansvar egna hem 1787 2255
Ovriga fordringar 3471 2226  Ovriga borgensforbindelser 2000 2003
Forutbetalda kostnader o uppl intdkter 11 366 13124 Garantiforbindelser FASTIGO 84 81
20 203 25135 3871 4339
Not 14 Eget kapital Ansvarsfoérbindelse pensionsforpl. 100 182 101133
Aktiekapital 224716 210034 Lo6neskatt pensionsataganden 24 304 24 535
EK i obeskattade reserver 1349 2041  Ovriga dtaganden (leasingavtal) 3081 1233
Bundna 6vr reserver 26 635 26 635 127 567 126 901
Fria reserver 554 Summa stéllda sékerhets
Arets avs till EK fri del, obesk reserv 27 och ansvarsforbindelser 303 807 298 609
Avrets forandring av eget kapital 2320 14 508
255601 253218



Ordférande Greger Tidlund
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall
2005 2005
Kostnader -34 942 -31471
Intakter 1384 522
Resultat -33 558 -30 949
Central buffert -3723
Verksamhetsomrade

Politisk ledning
Kommunledning
Namndadministration
Ekonomi

Personal

IT-stdd och styrning
Telefon/Internservice
Néringslivsfragor
Kollektivtrafik

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall for 2005
uppvisar ett overskott pa 2,6 Mkr jamfort med
budget. Darutover aterstdr 3,7 Mkr av kommunens
centrala buffert pa 6,5 Mkr som avsattes fr o m
2005.

Politisk ledning redovisar ett Gverskott pa 806 tkr,
varav 340 tkr harror fran kommunstyrelsens egen
buffert. Utbildningsanslaget for fértroendevalda
och anslag for kommunala rad forklarar merparten
av resterande dverskott.

Overskottet ar till 1,8 Mkr hanforligt till kommun-
kontorets verksamhet. D& kontoret fick i uppdrag
att infora nytt I16nesystem inom ordinarie budget-
ram préaglades aret av stor aterhallsamhet avseende
utbildningar och utvecklingsprojekt i 6vrigt.
Storleken pa merkostnaderna for inférande av nytt
I6nesystem var lange hogst osékra, i slutdnden
uppgick dessa till drygt 1,3 Mkr. Overskott inom
kommunkontoret redovisas fran kommunledningen
med 349 tkr, informationsverksamheten 175 tkr och
infrastrukturatgarder (Bredband) med 437 tkr.

Ekonomiteamen redovisar 6verskott relativt budget
pa 537 tkr, framst hanforligt till att planerat

fakturaskanningsprojekt inte kunnat genomforas pa
grund av kapacitetsbrister i kommunens IT-natverk.
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Avvikelse Utfall Forandr %o
mot budget 2004 04-05
3471 -36 301
-862 3463
2 609 -32 838 -5,75%
3723 -

Pa grund av forskjutning i tidplanen avseende
projekt for finansiell samordning i S6rmland mellan
stat, kommun och landsting (RAR) har ett verskott
pa kommungemensamma avgifter uppstatt tillfalligt
under 2005 med 236 tkr. Aven det infor 2005
inrattade kontot fér markkostnader uppvisar ett
dverskott om 262 tkr.

Personalteamen redovisar ett underskott pa 1 034
tkr, beroende pa ovannamnda byte av l6nesystem.
Aterhéllsamhet i dvrigt p& personalomradet
forklarar att underskottet blir mindre &n
projektkostnaderna. Langsiktigt kommer
kostnaderna for l16neadministration att minska
relativt kostnadsnivéan 2004-05.

IT-teamet redovisar ett dverskott om 449 tkr, bl a
beroende pa vakanser under aret.

Under 2005 har sérskilda projektmedel for projekt
att minska sjukfranvaron funnits i budget.
Merparten av de dverskott som kommunkontoret
genererar under 2005 &r av tillfallig karaktér.

Arets viktigaste handelser

Kommunkontorets huvuduppgift att styra, utveckla
och stédja kommunens verksamheter, har varit i
fokus under aret.

Under 2005 har arbetet med AFA-projektet Sunt
Liv i Trosa haft hdg prioritet. Projektet syftar till att
Oka frisktalen bland de anstéllda. Med stéd av
kommunens projektledare och AFA har samtliga
ledare i Trosa kommun &gnat mycket tid, kraft och
energi at Sunt Liv i Trosa. Fokus har varit att arbeta
med halsa/ohélsofragor. Samtliga anstallda har
under 2005 deltagit i en bred enké&tunder-sokning
for att kartlagga de grundlédggande férutsattningarna
i kommunens hélsoarbete. En kommungemensam
och flera forvaltningsspecifika handlingsplaner har
tagits fram under aret.

Arbetet med att organisera och bemanna den nya
kultur- fritids- och teknikforvaltningen pagick i



borjan av aret. | uppdraget ingick att kommun-
alisera kost- och stadverksamheten. Under andra
halvaret har férvaltningen blivit fullbemannad.

Ett &terkommande tema under 2005 har varit
samverkan. Tre samverkansomréaden har provats
och tva av dessa har lett till konkreta atgérder.
Under aret har Trosa kommun arbetat fram en ny
modell for kommunens I6nehantering. Valet foll pa
att samarbeta med en annan kommun. Kommunens
I6nehantering sker sedan 1 oktober i samverkan
med Habo kommun. En gemensam lénenamnd har
inrattats for andamalet.

Ett annat samverkansomrade som prévats &r
bildandet av ett gemensamt Sormlands miljokontor
tillsammans med Flen och Gnesta kommuner.
Projektet har inte kunnat slutféras men Trosa och
Gnesta kommuner &r beredda att fortsétta soka en
samverkansldsning med andra kommuner.

Det tredje omradet som prévats under 2005 ar
overformyndarverksamheten dar Trosa fran borjan
av 2006 bistar Gnesta kommun med
dverformyndarbitrade.

Inom kommunkoncernen har kommunkontoret
under aret genomfort en uppgdrelse om samordning
av véxeltelefoni med Trosabygdens Bostader AB.
Frén 2006 hanterar kommunens véxel dven
inkommande samtal till Trobo. Arbetet har berort
savil serviceteam som IT-team. Kommunen och
bostadsbolaget har haft ett gott samarbete &ven i en
rad andra fragor under &ret.

Budgetarbetet har under 2005 for forsta gangen
utgatt fran gemensamma planeringsforutsattningar.
Dialogen och budgetprocessen har underlattats av
att man utgatt fran ett gemensamt material.
Budgetprocessen holl for forsta gangen planerad
tidplan, 13t vara med goda ekonomiska
grundforutsattningar.

Kommunkontoret har efter en tids uppehall
aterupptagit arbetet med att fortydliga mal och
uppdrag for den egna verksamheten.
Verksamhetsplaner fér kommunkontorets olika
delar har tagits fram i dialog med personalen.
Utgangspunkterna i arbetet &r de politiska
styrdokumenten, framst Fastlagd kurs for Trosa
kommun.

Kommunkontorets arbete med att faststéalla val
forankrade mal och verksamhetsplaner ska prévas
som modell for en mer allman tillampning i
kommunens kvalitetsledningsarbete. Det dvriga
kvalitetsledningsarbetet som bedrivits i kommunen
prévas primart inom skolkontorets verksamhets-
omrade under 2006, for eventuell senare
tillampning pa bredden i kommunens verksamhet.
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Kommunens krisledningsorganisation har utretts
och omstopts efter att under ett antal &r ha legat i
trada. Under 2005 har en krisledningsplan tagits
fram, antagits och testats i en kombinerad évning
och utbildning. En ny krisinformationsplan har
ocksa tagits fram och antagits.

IT-teamet har under 2005 fortsatt utbyggnaden av
IP-telefoni samt fortsatt 6ka datortdtheten inom
skola och barnomsorg. Under 2005 uppnaddes en
datortathet pa en dator per 6,2 elever och samtliga
forskolor har tillgang till dator och skrivare. Under
2005 blev det alltmer uppenbart att vara
kommunikationslésningar i hyrda dataférbindelser
har natt kapacitetstaket. Ett utvecklingsarbete pagar
darfor for att pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt
sétt utbka kapaciteten under 2006.

Under &ret har IT-teamet ocksé arbetat med att
forstarka sakerheten vid stromavbrott. Fortfarande
ar dock kommunen mycket kénslig vid stérningar
och behov av reservkraft aterstar att l6sa.

Under aret har fragan om kommunens
energiforsorjning varit standigt aktuell, mot
bakgrund av var fjarrvarmeleverantors konkurs.
Fragan har annu inte fatt en nojaktig langsiktig
16sning och kommer av allt att ddma vara aktuell
aven under 2006.

Naringslivsarbetet har utvecklats under aret med ett
narmare samarbete med foretagarorganisationerna.
Dialogen med féretagarna har varit prioriterad och
kommunens foretagslots har med sma resurser
astadkommit bra aktiviteter och resultat.

Ett omfattande projekt, som &nnu &r i sin linda, &r
den l6nekartlaggning som kommunen beslutat att
genomfora. En trovérdig I6nekartldggning kréver
ett omfattande arbete. Arbetet har pagatt fran hosten
2005 och kommer att fortsatta under merparten av
2006.

Efter nagra ar av snabb kostnadsutveckling inom
kollektivtrafiken stannade arets kostnader pa
samma niva som 2004.

Under 2005 har Trosa kommun fort diskussioner
med Kommuninvest om medlemskap i
Kommuninvest ekonomisk forening och i januari
2006 ingétt i densamma.

Framtiden

De ndrmaste aren kommer ett fokus ligga pa de
strategiska tillvaxtfragorna for Trosa kommun.

De omréaden som ar av sarskild betydelse
bostadsbyggnation, kommunikationer och 6vrig
infrastruktur samt naringslivsutveckling allt i ett
uthalligt och langsiktigt perspektiv. Trosa kommun
ar i detta arbete beroende av samarbete och



samverkan med en rad andra aktorer.
Kommunkontoret har tillsammans med den
politiska ledningen ett ansvar for att driva detta
arbete.

For den kommunala verksamheten kommer den
nuvarande tillvaxttakten i Trosa kommun innebéra
manga stimulerande utmaningar for att
kontinuerligt anpassa den kommunala servicen till
skiftande behov. H&r har kommunkontoret en viktig
uppgift att stodja verksamheterna i analys,
planering och ledning av verksamheten.

Sunt Liv i Trosa fortsatter. FOr aren framover
kommer kontinuerliga insatser for att 6ka
frisknérvaro, motivation och delaktighet hos
medarbetarna att vara en reguljar men fortsatt
mycket viktig ledningsfraga pa alla nivaer i
kommunens organisation. Infér 2006 planeras en
rad aktiviteter inriktade pa att starka hélsa,
motivation och trivsel hos kommunens anstallda.
Projektet fortsatter uthalligt i ndgot mindre skala de
kommande dren.

Sérskilda medel bedéms behdva avsattas under
perioden 2007-09 mot bakgrund av pagaende
I6nekartlaggning, baserat pa erfarenheter fran andra
kommuner som genomfért motsvarande
I6nekartlaggning.

Under 2006 kommer en satsning ske pé att bygga ut
kommunens administrativa nat till
bredbandsstandard.

Flera viktiga projekt behdver genomféras inom
informationsverksamheten. Idag ar kapaciteten for
att bedriva nédvéndiga utvecklingsprojekt klart
begrénsad varfor viss kompetensforstarkning kan
bli nddvandig under kommande ar.

| ldnet pagér arbetet med en ny modell for
kostnadsférdelning for kollektivtrafiken inom
ramen for ett nytt konsortialavtal. Kommunen
medverkar aktivt i processen.

Under 2006 kommer allmanna val att héllas. |
anslutning till att nya fortroendevalda véljs in
behdver kommunkontoret kraftsamla kring
fortroendemannautbildningar, som samordnas av
arendeteamet.

Avstamning mot mal

Kommunkontoret arbetar i linje med den
dvergripande malsattningen, att géra Trosa
kommun attraktiv foér dagens och morgondagens
invanare, naringsliv och besokare genom strategisk
ledning och utveckling av service for de
kommunala verksamheterna och vara kunder.
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Kommunkontorets verksamhetsmal har varit
foremal for revidering under hosten 2005, men har
inte inarbetats i budget for 2006, da den interna
processen slutférdes forst i december 2006, varfor
tidigare nagot bristfalliga mal kvarstar.

Personal Budget  Utfall

2005 2005
Personalkostnader, tkr 16 868 16 530
Andel kvinnor, % 73,0% 62,0%
Personalkostnad/arsarb, tkr 1214 1164
Personalkostn/total kostnad* 48% 53%

Kommentar: | personalkostnaderna ingér dven arvoden
till politisk ledning, ordf i ndmnder samt
sammantrédesarvoden i KS och KF.

Efter flera ar av relativt hog personalomsattning har
2005 praglats av storre stabilitet i personalgruppen.
Vid ingangen av aret kvarstod vissa vakanser som
bemannats, dessutom har tva anstallda under aret
avgatt med alderspension.

Personalkostnaderna hor kat relativt kraftigt, 9,5
%, huvudforklaringen &r minskade vakanser
jamfort med 2004.

Sjukskrivningarna bland den administrativa
personalen har gradvis minskat fran 14,9 % 2002
till 6,1 % 2005.

Investeringsuppfoljning
Kommunstyrelsens totala investeringsanslag for

2005 uppgick till 1 650 tkr. Forbrukade
investeringsmedel under 2005 var 1 395 tkr.

IT-utrustning star for merparten av
kommunstyrelsens investeringsmedel. Ej slutforda
investeringsprojekt under 2005 &r inkdp av
fakturaskanner samt utbyte till IP-telefoni, dar totalt
202 tkr foreslas 6verforas till 2006 ars
investeringsbudget.

Ekologisk utveckling

Kommunstyrelsen har under 2005 beslutat att
kommunkontoret senast 2006-07-01 ska uppna
miljoledningsniva 1. Arbetet har paborijats och
kommer slutféras under véaren 2006.

| 6vrigt arbetar kommunkontoret vidare med att i
vardagen véarna om den ekologiska utvecklingen.
Under 2005 inkdptes kommunkontorscyklar for att
minska korta bilkérningar under arbetstid inom
Trosa tatort bade av bade ekologiska och
halsomassiga skél.

Kommunkontoret arbetar ocksé aktivt for att
héllbarhetsaspekterna skall vara en integrerad del
av allt kommunstrategiskt arbete som
kommunkontoret bedriver.

Utfall
2004

15 477

65,0%
110,6

43%



Ordftrande Claes Hedlund
Forvaltningschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Budget

2005

-11 388
2 545
-8 843

Kostnader
Intékter
Resultat

Verksamhetsomrade

Oversiktsplanering

Plan och bygglov

Miljo och hélsoskydd
Raddningstjanst och beredskap
Bostadsanpassning

Mark och exploatering

Tomtkd

Kartverk, gatunamn, adressattning
GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys

Samhaéllsbyggnadsndmndens verksamheter
redovisar ett underskott om 275 tkr for ar 2005 pa
grund av extraordindra personalkostnader inom
bygglovsverksamheten.  Dessutom  har  det
omfattande planarbetet for Obolandet paverkat
utfallet kraftigt. Dessa plankostnader kommer att
tas ut som planavgift i samband med framtida
bygglovansékningar och inte direkt nu vid
planarbetets framtagande.

Volymen av é&renden praglas av fortsatt stor
efterfrigan  inom  flertalet av  namndens
verksamheter. Speciellt ar efterfragan stor inom
plan och byggverksamheterna samt mark och
exploatering pa grund av den allt mer okande
efterfrdgan pa bostader. Invanareantalet fortsatter
att 6ka i kommunen fran 10 627 (2005-01-01) till
10 831 (2005-12-31).

Bostadsanpassningen har hallits inom gallande
budgetram, men ett dverklagat drende kan komma
att innebéra att ramarna for 2006 6verskrids.

Arets viktigaste handelser

Planeringsarbetet ~ med  Ostlanken  fortgar.
Banverkets arbete med jarnvéagsutredningen pagar
aktivt. Jarnvagsutredningen utgdr underlag for
Banverkets beslut om korridor, vilket berdknas ske
under 2007.

Utfall
2005

-13 064
3946
-9118
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Avvikelse Utfall Foérandr %

mot budget 2004 04-05
-1 676 -10 938
1401 2942

-275 -7 996 14,03%

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har varit
mycket aktiv under aret. Forslag till ny
Gversiktsplan har varit utsand pa samrad. Planen
beréknas kunna antas till sommaren 2006.

Ett samarbete (ABD-samarbete) har fortsatt med
grannkommuner,  Sodertdlie  kommun  och
Regionplane- och Trafikkontoret i Stockholm med

syfte att utveckla samarbetet rorande bl a
bostadsbebyggelse, kommunikationer och
utbildning.

Projektet Stadsfjardarna i Trosa har paborjats och
kommunen har erhallit bidrag for projektet fran
béde Lansstyrelsen (400 tkr) och Regionforbundet
(150 tkr)

Nya detaljplaner tas Idpande fram enligt
oversiktsplanen. Under &ret har 12 detaljplaner
antagits och vunnit laga kraft.

Byggnation och forsaljning pagar av privata
exploatorer betréffande nya bostader i Kungsstrand
(slutsdld 2005), Skargardsangen, Fiskpigan och
Augustendal i Trosa. | bostadsomradet Backens
Garde i Trosa som innehaller 31 st villatomter har
alla tomter forsalts av kommunen. Kommunens
bostadsbolag TROBO har under daret paborjat
byggnationen av 62 nya hyresratter inom kv
Teologen. Inflyttning har pagatt sedan sommaren.
Vid Skogsstigen i Trosa har kommunen fardigstallt
ny detaljplan for ca 30 nya villor som byggs 2006
genom JM. Kommunen har ocksa planlagt for 12 st
nya hyreslagenheter vid Akervagen i Vagnhéarad
som byggs under ar 2006 genom Broderna
Gustafsson. | Fansaker i Vagnharad pagar
forséljning av 9 st villatomter genom privat
exploatér. Skanska har ocksd startat sin
nybyggnation i Fansdker av 24 st BoKlok
lagenheter som upplates med bostadsratt.

Arbete med framtagande av nya detaljplaner for
ytterligare nya bostadsomraden pagar sdsom bl a
Obolandet, Allegatan, Bratagatan, Ada, Alby,
Vasby, Fagerhult 2:10 (Nygardsplatan) och
Vagnharads Djupvik 1:192 (Djupvikstomten) m fl.



| Vasterljung pagar arbete med att fa i gang ny
bostadsbebyggelse vid Hammarbyvégen.
Permanentning i fritidsomraden pagar vilket ocksa
leder till 6kning av invanarantalet i kommunen.

PA miljésidan sker arbetet enligt av namnden
godkédnda planer. Nya livsmedelslagstiftningen
innebar infor 2006 stora ataganden genom att alla
befintliga anlaggningars tillstind upphor att galla
samt att lagstiftningen utvidgats att beréra fler
verksamheter. Arbete pagar rérande undersokning
av fororenade omraden vid Strandvégen.

Omfattande arbete har under aret skett med
stabilisering av skredriskomraden i Vagnhérad vid
Reningsverket och Alby bro.

Framtiden

Arbetet med Trosa kommuns nya &versiktsplan
kommer att fortsdtta. Planeringsarbetet for
Ostlénken fortsétter med Banverkets
jarnvagsutredning. Samhéllsbyggnadsnamnden
fortsétter arbetet med att ta fram nya detaljplaner
enligt riktlinjerna i Oversiktsplanen. Arbetet med
utvecklingen pad Obolandet fortsatter genom
framtagande av nya detaljplaner.  Projekt
stadsfjardarna pabdrjas med en medborgardialog
under sommaren i samarbete med bl a Chalmers i
Goteborg.

Under 2006 bebyggs bl a féljande bostadsomraden:

*Teologen  (forsta etapperna omfattar 62
hyreslagenheter med inflyttning fran sommaren
2005)

*Augustendal (14  villor, forsaljn.  pagar)

*Skargardsangen (25 villor/parhus, forsaljn pagar)
*Fiskpigan (17 bostadsrattslagenheter)

*Fanséker (9 villor, forsaljn. pagér)

*Fanséker (Bo Klok 24 Igh, byggstart 2005/2006)
*Akervagen i Vagnhirad (12 Igh, byggstart 2006)

For att klara den framtida fortsatta utvecklingen i
tatorterna  pégdr arbete med att forstirka
kommunens markinnehav.

Avstamning mot mal

Utvecklingen rérande plan och byggverksamheten
foljer den av kommunfullméktige antagna
Oversiktsplanen.

For miljo- och raddningstjanstverksamheterna foljs
de av kommunen antagna planerna.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2005 2005 2004

Personalkostnader, tkr 3846 4319 3346

Andel kvinnor, % 59,0% 57,8% 60,0%

Personalkostn/total kostnad* 43% 47% 42%
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Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov  Redov  Redov
2005 2004 2003
Plan och bygg
Antal inkomna bygglovansokn 308 382 317
Antal beslutade bygglov 350 400 282
Antal pagéende detaljplaner 28 20 20
Antal antagna planer 11 8 6
Anmdlan avloppsanordning 43 40 34
Bygganmalan inst av eldstad 59 90 70
Mark och bostader
Ansbkan om bostadsanpassn 46 43 43
Antal i tomtkon 150 165 151
Slutférda lantméteriforrréttn 7 6 7
Mét och Kart
Antal grundkartor 23 12 13
Antal nybyggnadskartor 42 58 62
Antal husutstakningar 37 44 33
Miljo och halsoskydd
Livsmedelsobjekt 85 84 84
Miljoskyddsobjekt 42 42 42
Djurskyddsobjekt 70 70 70
Halsoskydd/hygienlokaler 32 32 32
Samhallsskydd
Antal utryckningar 134 137 113
Antal insatser vid brand totalt 36 34 37
Brand i byggnad/dérav bostad "9/6 6/4 ‘11/8
Automatlarm 21 27 22
Trafikolyckor 19 19 21
Réddningstjénst kr/inv 401 409 417

Ekologisk utveckling

Samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet utgors till
stor del av myndighetsutévning dar &renden prévas
enligt plan- och bygglagen, miljébalken m fl lagar.
Beslut, tillsyn, tillstind, anmélningar, samrad, rad
och information utfors l6pande inom alla ndmndens
verksamhetsomraden med beaktande av
kommunens ekologiska malsattningar.

I den nya dversiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna overgripande. Detaljplaner tas fram dar
sunda bostadsomraden efterstravas med god
tillgdng pd natur och gronytor. De ekologiska
fragorna  framhalls ocksd i  kommunens
exploateringsavtal vid ny bebyggelse.



Ordférande Greger Tidlund
Kommunekolog Karl-Axel Reimer

Totalt, tkr Budget Utfall
2005 2005
Kostnader -1 166 -1 052
Intakter 255 336
Resultat -011 -716
Verksamhetsomrade

= Kommunens strategiska organ for hallbar
samhallsutveckling — ekologi och folkhalsa
Folkhalsoplanering

Energiradgivning
Miljokonsekvensheddmning

Ekologisk upphandling
Naturresursplanering

Ekonomisk analys

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt pa statligt bidrag till
kommunal energiradgivning.

Verksamheten har for 2005 lamnat ett ekonomiskt
dverskott. Overskottet beror bland annat p& att
personal varit foraldraledig vilket minskar
personalkostnaderna. Verksamheten bedrivs dven
resurseffektivt med hénvisning till generella
ledningsdirektiv. Kostnaderna for de ndmnd-
politiska aktiviteterna understiger den budgeterade
kostnaden.

Intakterna dverstiger det budgeterade. Detta beror
pa att kommunen erhallit bidrag for
naturvardsprojekt.

N&mndens verksamhetsfélt ar mycket omfattande.
Verksamheten anpassas efter de ekonomiska
forutsdttningarna samt efter vilka organisatoriska
och praktiska forutsattningar som foreligger. Det &r
inte alltid de ekonomiska forutsattningarna som
begransar hur val miljo- och folkhélsoaspekterna
kan integreras och utvecklas. Faktorer som
organisation, samverkan, ledarskap mm &r minst
lika viktiga forutsattningar.

Arets viktigaste handelser

Vinnare av Anglamarkspriset 2005

Den 2 juni kungjordes Trosa kommun som en av
vinnarna av Anglamarkspriset 2005 — Sveriges
storsta miljopris.

Utgangspunkten for priset var ”Vem gor staden
gronare?”. Trosa kommun tillsammans med Invita
maltider AB (kommunens tidigare
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Avvikelse Utfall Forandr %
mot budget 2004 04-05
114 -841
81 304
195 -537 33,31%

maltidsentreprendr) var en av vinnarna.
Motiveringen lyder:

7 Att inrikta miljoarbetet mot barn ger méjligheter
till en langsiktig miljomedvetenhet.

Det ar som att plantera ett fré som gror och
blommar och sedan bér frukt. Samarbetet dver
olika granser ar sé viktigt om svarstyrda
organisationer som en kommun ska kunna bli ett
foreddéme. Trosa kommun &r bast i Sverige

pa ekologisk mat i skolorna. Pristagarna har lyckats
binda samman fragorna om milj6 och folkhalsa pé
ett intelligent och berémvart sétt.”

Kommunen erhéll naturvardsbidrag

till fyra projekt

Sammanlagt 246 tkr (50 % bidrag) till féljande

projekt:

1. Underlag for naturskoleverksamhet baserad pa
lokala férutsattningar.

2. Projektering av vandringsstrak genom
Tomtaklintskogen.

3. Atgérder for att forbattra friluftslivets
forutsattningar samt informationen om
Trosaan.

4. Forbattra allmanhetens vandringsmojlighet
utmed Naktersgalslunden i Trosa tétort.
Samtliga projekt pagar och kommer att avslutas

under 2006.

Tidigt samrad genomfort om nytt avlopps-
reningsverk for Trosa

Under 2005 genomfordes offentligt samrad om ett
nytt avloppsreningsverk invid Trosa vatmark.
Ekologi- och folkh&lsokontoret samordnar
planeringen infor nytt avloppsreningsverk for
Trosa.

Planeringsarbetet sker under en sérskild politisk
styrgrupp dar tjansteman fran teknik och
samhallsbyggnad ar delaktiga.

Utvecklad integrering av ekologi- och
folkhéalsoaspekter i kommunens verksamheter
Ekologi- och folkhdlsondmnden arbetar alltjamt for
att forbattra och tydliggdra hur miljé- och
folkhalsofragor blir en naturlig kvalitet i
kommunens alla verksamheter. Framvéxten av
Riktlinjer for folkhalsoarbete i kommunen &r en del



av detta arbete. Besok och dialog med ndmnderna
ar ett annat initiativ som ekologi- och
folkhalsondmnden anvénder. Under 2005 har dialog
skett med vard- och omsorgsnamnden,
humanistiska ndmnden och samhallsbyggnads-
ndmnden.

For forsta gangen redovisade alla namnder sitt
arbete for ekologisk héllbarhet i rsredovisningen.
Det var ocksa forsta gdngen som miljonyckeltal for
kommunen redovisades i arsredovisningen.

Utvecklad samverkan fér en mer miljéanpassad
upphandling

I kommunens upphandlingspolicy finns mal och
bestdmmelser om miljohansyn. Respektive
upphandlande enhet har ansvar for att folja policyn.

Miljobilar

Under 2005 genomférdes upphandlingen av ett nytt
leasingbilsavtal avseende personbilar. I enlighet
med upphandlingspolicyn stalldes &ven miljokrav
och upphandlingen resulterade i att kommunen nu
har ett avtal om personbilar som kan drivas med
etanol (E85). Ingen av de etablerade
drivmedelsstationerna i kommunen har dock
tankstélle for E85. Kommunen hoppas pa en
forandring genom att visa efterfragan.

Ekologiska livsmedel

Planeringen av en ny livsmedelsupphandling
skedde under 2005. Ekologi- och folkhélsokontoret
medverkade hér vid aktdrssamverkanstraff med
livsmedelsleverantorer for att diskutera och hitta
utvecklingsmdjligheter. Kommunens inkdp av
ekologiska livsmedel bestar idag i huvudsak av
mjolk, mordtter, vitkal. En naturlig fortsattning
vore att atminstone en andel av de kéttprodukter
som kommunen kdper &r av ekologisk kvalitet.
Livsmedelsupphandlingen drivs av kommunens
kost- och stadchef.

Batbottentvatt i Trosa hamn

Hall Sverige Rent i samverkan med
naturvardsverket, kemikalieinspektionen,
sjofartsverket och Trosa kommun genomférde ett
viktigt projekt med syfte att minska anvandning av
giftiga béatbottenfarger. En battvatt installerades
under sasongen. Varen 2005 uppmanades batagarna
att anvanda battvatten i stallet for att mala sina
batar. Forskare vid Stockholms Universitet stottade
och foljde upp projektet. De flesta batagare var
n6jda med battvatten. Trots att anvandning av
kopparfarger inte ar tillaten i Ostersjon sé visade
provresultaten pa férhojda halter vid sjalva
béttvatten. Prover togs dven vid smabatsbryggor i
hamnen, dven dessa prover visade forhdjda
kopparhalter i sedimentet. 88 % av de bétar som
tvattades hade inte malats under 2005. Aven om
halterna av metaller 6kade i sjalva sedimentet vid
tvatten sa medforde projektet en betydligt minskad
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anvandning av bétbottenffc:xrger, vilket leder till
mindre giftbelastning pa Ostersjon. Totalt 278
batagare skrev in sig i projektet.

Miljopriset 2005 till kommunens hamnfogde
Gosta Eriksson, kommunens hamnfogde, erhéll
Trosa kommuns miljopris 2005 for sitt genuina
engagemanyg, sin drivkraft och 6ppenhet i arbetet
med att utveckla hamnverksamheten. Detta har
bland annat lett till att hamnen har BIa Flagg och att
bétbottentvatten provas i hamnen under 2005.
Ekokommunen vardesétter viljan och modet att
préva nya lésningar i omstélliningen av samhallet
till att bli mer ekologiskt hallbart.

Trosa folkhalsordd omformat

Kommunens éversyn av de kommunala raden
resulterade i att ekologi- och folkhdlsondmnden
fick rollen som kommunens folkhélsorad.
Folkhalsoradet skall verka for samverkan mellan
olika samhallsaktérer for en forbattrad folkhélsa.

Energiradgivning

Energirad har givits I6pande under aret. En
radgivningsaktivitet for foretag genomfordes i
samverkan med Gnestas energiradgivning.

Under slutet av aret genomfardes rekrytering av en
projektanstalld for att arbeta med den kommunala
energirddgivningen. Tjansten planerades att bli
tillsatt under januari 2006 och vara till utgangen av
2007.

Utbildning for restauranger om halsosam
matlagning

Seminarium om hélsomedveten matlagning
genomfordes for privata och kommunala
verksamheter som serverar lunchmat i kommunen.
Tre privata och fyra kommunala verksamheter
deltog i uthildningen som dgde rum pa Nynas gard.

Utbildning i RORIS

Ett verktyg for att integrera rorelse som en
vardaglig och naturlig del i skolundervisningen -
har genomforts for lagstadieldrare. 26 stycken
deltagare fran Trosaskolor och 5 stycken fran
Gnestaskolor.

Varpromenaden runt Trosa vatmark

Trosa kommun tillsammans med Ostra
Sérmlandsposten, Camfil, ICA Trossen med flera
planerade varpromenaden den 8 maj 2005 runt
Trosa vatmark. Langs promenaden fanns olika
foreningar och aktérer med miljo- och hélsoprofil.
Omkring 120 personer gick tipspromenaden.

Utvecklingen av kommunens
miljoledningssystem

Flera av verksamheterna inom skola och
barnomsorg har under 2005 arbetat malmedvetet
med utveckling av sina system for miljéledning,



framst genom konceptet Gron Flagg (Stiftelsen Hall
Sverige Rents system). Ekologi- och
folkhalsokontoret har under 2005 inte kunnat
prioritera att gora sarskilda uppféljningsbesok.

Framtiden

Sarskilt viktigt framdver for ekologi- och
folkhalsondmnden &r:

o  att fortsatt verka for att utveckla integreringen
av ekologi- och folkhélsoaspekter i kommunens
verksamhet och planering,

e att verka generellt for att kommunen utvecklas
och bidrar till en hallbar samhéllsutveckling,

e att verka for att naturomraden i anslutning till
tatorterna langsiktigt skyddas och sékras till
forman for manniskors halsa och en god bebyggd
miljo.

Avstamning mot mal

Ekologi- och folkhalsondmnden bedriver viss
I6pande verksamhet bestdende exempelvis av
granskning och yttranden med anledning av storre
upphandlingar, atgarder med mera. Stor del av
verksamheten bedrivs dock projektorienterat.
Vissa omraden utpekades av namnden som
prioriterade for verksamheten 2005. For vart och
ett av dessa omréaden redovisas har resultatet.

Energiradgivning (exempelvis telefonvagledning
till enskilda hushéll, arrangera energiféredrag)
RESULTAT: Radgivning har bedrivits under aret.
For att kunna fokusera béttre pa energiradgivningen
har en sarskild person projektanstallts.

Uppféljning och stéd i utvecklingen av Trosa
kommuns miljoledningssystem. (exempelvis
besok i kommunens verksamheter for félja upp och
ge rad rorande miljoledningssystemet)
RESULTAT: Flera av skola och barnomsorgs
verksamheter &r pa vag mot Gron Flagg, en slags
miljocertifiering som drivs av Hall Sverige Rent. |
ovrigt har integreringen av miljoaspekter i olika
upphandlingar varit den del av milj6éledningsarbetet
som har prioriterats mest.

Forbereda och foresla atgarder for att utveckla
den ekologiska hallbarheten i kommunens
verksamhet och planering. (exempelvis fortydliga
med exempel hur en verksamhet kan ta storre
ekologiska hénsyn vid upphandlingar)
RESULTAT: Medverkan i upphandling av
leasingbilar — resulterade i etanolbilar. Medverkat i
aktdrssamverkansmoten infor
livsmedelsupphandling. Kan komma att méjliggora
hogre andel ekologiska livsmedel i kommunens
maltidsverksamhet.
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Forbereda och foresla atgarder for att forbattra
hushallningen med naturresurser. (exempelvis
forberedande arbete for att inratta naturreservat)
RESULTAT:

Idéerna om Tomatklintskogens naturreservat och
Lanestahedens naturreservat har integrerats i
forslaget till ny Oversiktsplan och varit pa remiss
under 2005. Samsyn verkar rada om att inratta
dessa reservat som viktiga infrastrukturer att fraimja
natur, friluftsliv och halsa. Nu aterstar konkret
beredningsarbete i att ta fram skotselforeskrifter
och bereda formella beslut.

Hallbar livsstil i Trosa kommun - Agenda 21
arbete med allmanheten som malgrupp
(exempelvis belysa miljoeffekterna av
kommuninvanarnas naturresursanvandning, det
ekologiska fotavtrycket)

RESULTAT:

Genom energiradgivningen formedlas
energikunskaper, en central del av hallbar livsstil.
Ekologi- och folkhalsokontoret tog initiativet till
den vélbesokta forelasningen (sammanlagt 300
ahorare vid tva tillfallen) som Susan Lanefelt holl
om att leva ett gott liv. Arrangemanget gjordes i
samverkan med kommunens personalteam och
Studieforbundet Vuxenskolan. Koppling till hallbar
livsstil vad avser hélsa pa individniva.

Folja upp och utveckla kommunens
folkhalsoplanering. (félja upp hur
folkhalsoaspekter integreras i kommunens
verksambheter)

RESULTAT:

Utveckling av Riktlinjer folkhélsoarbete i Trosa
kommun har pagatt under 2005. Riktlinjerna
beréknas bli faststallda under 2006.

Medverka till utveckling av kommunens arbete
med hélsokonsekvensbeskrivningar (kan galla
detaljplanering, storre entreprenader, upphandlingar
etcetera)

RESULTAT:

Tankarna om halsokonsekvensbeddémning
integreras i arbetet med Riktlinjer for
folkhélsoarbete.

Uppfdljning och utveckling av det lokala arbetet
med Sveriges malomraden for Folkhalsa
RESULTAT:

Integreras i arbetet med Riktlinjer for
folkhdlsoarbete.



Inklusive ndmnd
Ordférande Birgitta Danielsson
Forvaltningschef Eva Stormgaard

Totalt, tkr Budget Utfall

2005 2005
Kostnader -207 110 -209 933
Intakter 17 297 19 000
Resultat -189 813 -190 933
Verksamhetsomrade

Forskola for barn mellan 1-5 ar
Skolbarnsomsorg for barn mellan 6-12 ar
Grundskola

Sérskola

Gymnasieutbildning

Vuxenutbildning

Ekonomisk analys

Verksamheten Barnomsorg-Utbildning inklusive
namnden visar ett totalt underskott for helaret pa
drygt 1 mkr, vilket motsvarar mindre &n en procent
(0,6) av hela verksamhetens budget.

Den allra storsta delen av underskottet star
forskolor och skolor for. Skolornas samlade
underskott uppgar till knappt 1,8 mkr och
forskolornas till 700 tkr.

Barnen inom barnomsorgen har varit fler, yngre och
har haft langre vistelsetid &n budgeterat vilket
medfdrt att mer barnomsorgspeng har betalats ut.

Ett dverskott har bl.a. gymnasieskolan, vuxen-
utbildningen och féraldraavgifterna i barnomsorgen
visat jamfort med budget. Detta beror pa nagot farre
gymnasieelever, 6kad statlig finansiering inom
vuxenutbildningen och fler betalande féréldrar
inom barnomsorgen.

I samband med verksamhetens delarsrapport
signalerades ett Gverskott pa 362 tkr, vilket efter
beslut i Humanistiska ndmnden flyttades 6ver till
Individ- och familjeomsorg.

Skolorna har aterkommande arbetat med olika
forandringar for att anpassa organisationen till ett
minskande antal elever som t.ex. hopslagning av
klasser och neddragning av personal. Personal-
minskning ger dock fordréjda ekonomiska effekter
eftersom ny organisation endast kan laggas
lasérsvis. En storre andel behoriga larare och fler
hogskoleuthildade pé forskolorna ger ocksa okade
kostnader.
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Avvikelse Utfall Foérandr %

mot budget 2004 04-05
-2 824 -206 563
1703 23579

-1121 -182 984 4.34%

Bade forskolor och skolor méste fortsétta arbetet
med att ytterligare anpassa sin organisation for att
klara nasta ars budget. Pa forskolorna torde
statshidraget for personalforstarkning och ékningen
av forskolebarn mildra behovet av anpassning. P4
skolorna daremot maste man aven ta hansyn till ett
fortsatt vikande elevunderlag.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2005 2004 2003

Barnomsorg

Antal barn

Forskola 1-5 513 480 442

Familjefritidshem 36 63 55*

Fritidshem 6-12 ar 447 452 464

Enskild barnomsorg 60 77 103

Barn i andra kommuner 7 6

Summa 1063 1078 1069

Nettokostn/barn 1-5 ar 64 716 63 446 58 876

Nettokostn/barn 6-12 ar 16 815 19 956 18 064

*From ht-03 fanns enbart skolbarn i familjedaghemmen

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 123 120 122

Grundskola 1425 1452 1441

Friskola 0 16*

Elever i andra kommuner 36 29

Summa 1584 1617 1621

Nettokostnad/elev 61 927 57 877 53531

*Kommunens enda friskola lades ner i juni 2004

Antalet elever ar beraknat som arsgenomsnitt av mat-
tillfallenal5 febr och 15 sept.

Nettokostnad &r totala kostnader minus intékter i form av
t.ex. statsbidrag, foraldraavgifter

Kommentarer:

Barnomsorg: Nya barn kan bérja nar som helst under ret.
Darfor visar inte antalet barn vid tva mattillfallen hur manga
barn som totalt funnits i verksamheten under aret. Barnen i
barnomsorgen har ndr man méter dessa datum minskat totalt sett.
Forskolebarnen (de dyraste barnen) har dock okat. Av de 60 barn
som finns i enskilt driven verksamhet &r 53 forskolebarn.



Fortsattning Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2005 2004 2003

Obligatorisk sarskola

Antal elever 13 10 9

Nettokostnad/elev 293263 331641 335735

exkl resor

Gymnasiesarskola

Antal elever 5 5 7

Nettokostnad/elev 371829 295851 264565

Gymnasieskola

Antal elever 434 399 389

Nettokostnad/elev 87 285 86 424 81671

Vuxenutbildning 72 57 49

Antal elever

Nettokostnad/elev 9991 18 003 12 750

Antalet elever 4r beraknat som arsgenomsnitt av mat-
tillfallenal5 febr och 15 sept.
Nettokostnad ér totala kostnader minus intakter i form av

t.ex. statshidrag, foraldraavgifter
Kommentarer:

Vuxenuthildning: Antalet elever inom vuxenutbildningen har 6kat
medan kostnaderna minskat. Detta beror pa att vi sedan ht 2004 i

mycket liten utstrackning beviljar pdbyggnadsutbildningar som ar
dyra och inte genererar statshidrag. Fler laser i stallet behdrighets-

givande kurser pa komvux, vilket ger statshidrag.

Antal forskole-och skolbarn jamfért med budget 2005

Avvikelse
Budget utfall utfall-

Varterminen 2005 vt febr-05 budget

Forskolebarn 1-2 ar 207 201 -6
Forskolebarn 3-5 &r 380 376 -4
Skolbarnomsorg 6-12 ar 462 467 5
Fsk-klass 121 114 -7
Grundskola 1-5 769 766 -3
Grundskola 6-9 720 729 9
Gymnasieelever 410 403 -7

Avvikelse
Budget utfall utfall-

Hostterminen 2005 ht sept.-05 budget

Forskolebarn 1-2 ar 154 204 50
Forskolebarn 3-5 &r 401 352 -49
Skolbarnomsorg 6-12 ar 496 508 12
Fsk-klass 130 131 1
Grundskola 1-5 713 697 -16
Grundskola 6-9 721 728 7
Gymnasieelever 470 464 -6
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Kommentar. Antal barn/elever jmf med budget:
Skolbarnsomsorg: Férutom dessa barn finns ett barn i
specialomsorg, dar kostnaden &r betydligt hogre an vanlig
barnomsorgspeng.

Grundskola: forutom dessa elever finns sju barn i specialskolor.
Kostnaden for dessa &r betydligt hdgre an vanlig skolpeng.

Att enbart titta pa antalet barn vid vissa méttillfallen racker inte
for att beddma kostnaden for verksamheten i forskola och
skolbarnsomsorg. Férutom hur manga barn som finns i
verksamheten paverkas kostnaden av barnens alder och
schematid.

Betyg

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2005 2004 2003

Betyg i grundskolan
Meritvarde genomsnitt

Hedebyskolan 207 214 225
Tomtaklintskolan 212 196 214
Trosa kommun 210 202 219
Kommungruppen 202 204 205

Andel behdriga till gymnasiet

Trosa kommun 94% 92% 96%
Kommungruppen 90% 91% 91%
Samtliga kommuner 89% 90% 90%

Eleverna som gick ut grundskolan i Trosa kommun
varen 2005 har ett betydligt hogre betygsresultat
(genomsnittligt meritvérde) jamfort med kommun-
gruppen (jdmnstora kommuner). Man skall dock
tdnka pa att Trosa kommuns relativt lilla grupp av
elever (2005 totalt 172 elever) kan innebéra mer
eller mindre kraftiga svangningar mellan olika ar
vilket ocksa syns i statistiken ovan.

94 % av alla elever i Trosa kommun som gick ut
grundskolan varen 2005 var behoriga till
gymnasiet. Detta ar en hogre andel an bade
kommungruppen och riket i stort. Denna tendens
har funnits under flera ar, se ovan.

Salsa

Salsa &r ett analysverktyg som jamfér kommuners
och skolors betygsresultat med h&nsyn tagen till
vissa forutsattningar: elever med utlandsk
bakgrund, andel pojkar och foraldrars utbildnings-
niva.

Det faktiska meritvardet for eleverna i Trosa
kommun 2005 &r 210 medan det modellberdknade
vardet enligt SALSA &r 203. Vara elever har alltsa
ett generellt battre resultat &n vad som foérvantas
med tanke pé forutsattningarna i SALSA. (I bilden
nedan uppges 6 poang skillnad ej 7. Detta ar
troligtvis en avrundningseffekt).



SALSA Genomsnittligt meritvérde 2005
skillnad mellan faktiskt och beréknat varde

OTrosa

W Vingaker
@ Strangnas
D oxeldsund
@ Nykoping

DOKatrineholm
OGnesta
@Flen

DO Eskilstuna

I jamforelse med dvriga kommuner i Sérmland
visar Trosa som enda kommun en positiv avvikelse,
se bilden ovan.

Har kan man fraga sig: ar vara elever ovanligt
duktiga, &r lararna ovanligt duktiga att undervisa,
sétter vi hoga betyg, &r forutsattningarna i SALSA
relevanta? osv. Detta kan dock vara bra som
underlag (tillsammans med annat) for att diskutera
betygsattning, likvérdighet, forutsattningar mm.

Arets viktigaste handelser

Nya forskoleavdelningar

For att klara garantitiden pa hogst 4 méanaders
vantetid till barnomsorg startade i januari en ny
forskoleavdelning i tillfalliga lokaler pa
Viktoriagatan i Trosa. Barnomsorgskdn fortsatte att
véxa och under véren beslutade KS om inkdp av en
tva-avdelningspaviljong och redan i augusti stod
forskolan Tallbacken klar for att ta emot sina forsta
barn. Lokalen pa Viktoriagatan (dar utemiljon inte
visade sig fungera fullt ut) sades upp och barn och
personal flyttade till en av avdelningarna pa den
nystartade Tallbacken.

Planering for ytterligare barn pa forskolorna
Kosituationen har foljts noggrant under aret och
Skolférvaltningen har tillsammans med Tekniska
kontoret arbetat med att ta fram I6sningar bade pa
kort och lang sikt. | det langsiktiga perspektivet har
en detaljplaneéndring gjorts for att forbereda for en
senare utbyggnad av forskolan Tomtahill.
Humanistiska namnden har ocksa begart en
utredning om mojlighet till att bedriva forskole-
verksamhet i nuvarande ”Alphyddan-huset” vid
forskolan Bjorkbacken.

Forutom detta pagick hela hosten arbete for att
kunna 6ppna tre nya avdelningar i januari 2006, en i
Trosa och tva i Vagnharad.
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Statsbidrag till férskolorna

Riksdagen beslutade i december 2004 om ett riktat
statshidrag till férskolorna under aren 2005-2007
som ska anvéndas till personalforstarkning.
Statsbidraget utbetalas under forutséttning att
personaltatheten okar i forhallande till den
genomsnittliga personaltatheten 2003 och 2004.

I mars 2005 beslutade Humanistiska namnden att
arets statsbidrag (1 339 245 kronor) skulle
rekvireras eftersom detta inte berdknas medfora
nagon kostnad for kommunen. Pengarna har
anvants till for att mojliggora planeringstid och
aven som resurs till barn som behdver extra stod.

Rekrytering av forskollarare

Skolforvaltningen gjorde under varen med hjalp av
personalkontoret en extra satsning for att héja
kompetensen pa forskolorna genom att locka
forskollarare till kommunen. Annonser, deltagande
i arbetsmarknadsdagar och arrangerande av 6ppet
hus pa forskolorna resulterade i att sju nya
forskollarare kunde rekryteras till hdsten 2005.

Waldorfférskolan lades ner

Waldorfforskolan Tummelisa i Trosa signalerade i
april 2005 om att de p.g.a. minskat barnunderlag till
hosten skulle tvingas lagga ner sin verksamhet.
Verksamheten som varit igang sedan 1992 stangde
for gott den 2 september.

Start av sdrskoleverksamhet i Vasterljung

Under varen pégick planering for att kunna starta en
integrerad sarskolegrupp i Kyrkskolan. Gruppen
som startade i augusti ar fran bérjan mycket liten
men kommer att utdkas efterhand.

Genomlysning av Tomtaklintskolan

Under varen 2005 gjordes en stor genomlysning av
Tomtaklintskolan. Rapporten som kom i maj blev
starten pa ett stort utvecklingsarbete pa skolan.

Utbildning av genuspedagoger

En larare och en forskollarare gick under hésten en
10-poéngsutbildning i ”genuspedagogik”.
Utbildningen bekostas av skolférvaltningen centralt
och de bada genuspedagogerna ska efter avslutad
utbildning fungera som resurspersoner inom
forskola och skola i dessa fragor.

Nya rektorer
| februari fick Skérlagskolan och Kyrkskolan en ny

rektor: Taina de Mander och i augusti borjade
Stefan Ruocco som rektor pa Tomtaklintskolan.



Framtiden

Behov av fler férskoleplatser

Fortsatt byggnation kommer att innebéra fortsatt
okat tryck pa barnomsorgen bade i Trosa och
Vagnharad.

Minskat elevantal i grundskolan

Antalet barn pa grundskolorna fortsatter att minska.
De barnkullar som borjar skolan ar betydligt mindre
an de som lamnar skolan. De stora barnkullarna &r
nu pa hogstadiet och gymnasiet. En viss beraknad
inflyttning till kommunen kan ddmpa effekterna
men troligtvis endast i liten omfattning. Detta
betyder en fortsatt hdg kostnad for gymnasie-
verksamhet och svérigheter for grundskolorna att
klara sin budget (farre elever = mindre intakter).

Ny fristdende skola i kommunen

Friskolan Pedagogiskt centrum beréknas starta i
Trosa tatort hosten 2006. Skolan som blir en F-9
skola ar tankt for ca 150 elever. En ny skola med sa
pass manga elever kommer helt klart att fa
konsekvenser for de kommunala skolorna. Viss
okad inflyttning av skolbarn (beroende pé fortsatt
byggnation) torde inte kunna kompensera for ett
“tapp” av s& manga elever.

Oka andelen higskoleutbildade

Samtidigt som vi de narmsta aren kommer att
behdva anstélla fler personal till nydppnade
forskolor maste vi ocksa arbeta for att 6ka andelen
hdgskoleutbildad personal (dvs forskollérare och
fritidspedagoger) bade pa nya och befintliga
forskolor och fritidshem.

Statsbidraget for personalférstarkning i férskolan
I samband med internbudget 2006 tog
Humanistiska ndmnden beslut om att anstka om
statshidraget for personalforstarkning i férskolan
aven for 2006. Om statshidraget ska kunna
rekvireras dven 2007 far personaltatheten inte
minska.

24-timmarsmyndigheten

Vi kommer att behdva arbeta for att forenkla och
forbattra var kommunikation gentemot allmanhet
och foraldrar genom att utveckla en mer interaktiv
hemsida (24-timmarsmyndigheten). Fler uppgifter
kan skdtas direkt av kommuninnevanarna som t.ex
att fylla i ansokan till barnomsorg eller &ndrade
schematider. Detta torde pa sikt ge béade
ekonomiska och personella vinster &ven om det
initialt innebér 6kade kostnader.

Avstamning mot mal

Forskolor och skolor styrs av Skollag, laroplaner
och forordningar. 1 skolplanen har vara politiker
talat om vad som speciellt ska prioriteras i var
kommun och som vi ska vara extra duktiga pa.
Skolplanen uttrycker tre prioriterade omraden.
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Nedan sker avstamning mot nagra av malen inom
dessa omraden.

KUNSKAP

Mal: Sprakutveckling skolar 5: Genomsnittet av
alla elevers resultat ska beddmas vara mer an
godkant pa nationella provet i svenska. Godkant
=snittpoéng 2,0 av 4 mojliga.

Maluppfyllelse: Alla skolor uppger att de uppfyllt
malet, dvs snittpoangen dverstiger 2,0, se nedan.

SPRAK
Maluppfyllelse &r 5 - mer &n 2,0

3,5

2,5 1

1,51
14 |
0,5 1

T T
Kyrkskolan  Hedebyskolan Skérlagskolan Vitalisskolan

Snittpoangen varierar mellan 2,5 -3,3. Forra aret lag
poang mellan 2,3-2,6. Har kan man se effekt av
skolornas lasgrupper, spraklekar och tidiga insatser
for barn som behover extra sprakstimulans.

SAMVERKAN

Mal: Utvecklingssamtal: Alla tillfragade foraldrar (i
forskola och skola) och elever (fran skolar 2) ska
uppleva att utvecklingssamtalet &r ett bra stod for
sitt barns (sitt eget) larande/utveckling.

Maluppfyllelse:

-Forskoleforaldrar: 98% maluppfyllelse. 99 av 101
foraldrar ansag att utvecklingssamtalet ar ett bra
stod.

-Skolféraldrar: 98% maluppfyllelse. 221 av 226
foraldrar ansdg att utvecklingssamtalet ar ett bra
stod.

-Elever (frén skolar2): 99% maluppfyllelse. 198 av
199 elever ansag att utvecklingssamtalet ar ett bra
stod.

Detta maste anses som ett mycket bra resultat trots
att malet inte uppnatts till 100% (alla foraldrar och
elever).

MILJO - kretsloppstankande

Mal: Skolor och forskolor ska genom sjalv-
vardering beddma det egna miljoarbetet (enligt
faststallda kriterier) som minst godként.

Maluppfyllelse: 3 av 5 skolor (60%) och 5 av 9
forskolor (56%) har uppnatt malet eller beddmt sig
till och med ha hog méluppfyllelse. Nagra enheter
har ocksé miljocertifierats och fatt ”Gron Flagg”.
De enheter (vissa forskolor och 7-9 skolorna) som
inte riktigt klarat de hogt stallda malen (kriterierna)
ar anda pa god vag. Att ta fram en fungerande
miljoplan och utdka barnens delaktighet i
miljdarbetet ar det viktigaste for dessa férskolor. 7-
9 skolorna upplever att kriterierna ar mer riktade till
yngre barn och att det darfor ar svart att na upp till
dessa.




Personal
I och med detta uppnar alla enheter miljélednings-

niva 1.

Personal Budget  Utfall  Utfall
2005 2005 2004 For att skolorna ska uppna niva 2 fordras

ocksa att de har miljényckeltal som redovisas i
Personalkostnader, tkr 101 196 106507 101 758 bokslut. Det finns idag 6vergripande miljonyckeltal
Andel kvinnor, % 91,0% 902% 81,3% for kommunen. Skolorna behéver under 2006
Personalkostn/total kostnad™* 49% 51% 550 arbeta med att ta fram egna nyckeltal som passar

for skolans verksamhet.

Kommentar

Den okade personalkostnaden beror pa att antalet
arsarbetare har 6kat inom forskolan. Nya forskolor
har 6ppnats och statsbidraget for personalférstark-
ningar har inneburit fler anstéllda i verksamheten.

Investeringsuppfdéljning

Barnomsorg —Uthildnings investeringsbudget for
2005 uppgick till 950 tkr. Investeringarna har
bestatt av utbyte av mobler och redskap framfor allt
till forskolor och skolor. Utfallet blev 995 tkr.

Ekologisk utveckling

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll for
den ekologiska utvecklingen. Under barn-och
ungdomséaren formas varderingar och
handlingsmonster. Bade forskolan och skolans
laroplaner tar upp mal inom detta omrade: att
barnen ska forsta sin egen delaktighet i naturens
kretslopp (férskola) och att eleverna ska kanna till
forutséttningar for en god milj6 och forsta grund-
ldggande ekologiska sammanhang.

Uppfdéljning av miljéledningssystemet

Skolor och forskolor arbetar i enlighet med Trosa
kommuns miljéledningssystem. Férskolorna ska
enligt beslut i Humanistiska namnden uppna miljo-
ledningsniva 1 och skolorna miljéledningsniva 2.

Miljoutredning gjordes pa alla forskolor och skolor
2002. Skolor och forskolor foljer Trosa kommuns
miljopolicy. Skolor och forskolor har i sitt kvalitets-
arbete satt upp vissa mal for miljoarbetet som foljs
upp i den arliga kvalitetsredovisningen. Miljé
(kretsloppstankande) finns med som ett prioriterat
omrade frdn vara politiker (i Skolplanen). Varje
forskola och skola beddmer varje ar hur langt de
har kommit i sitt arbete med miljo och kretslopps-
tankande utifran ett framtaget bedémningsunderlag,
se under ”Avstamning mot mal”. Utifran de arliga
uppféljningarna gors handlingsplaner hur man ska
arbeta for att forbattra maluppfyllelsen. All
personal som Gnskat har fatt en grundlaggande
miljéutbildning. Ny personal far viss snabb
genomgang i samband med introduktionsdag. En ny
utbildningsinsats planeras 2006.
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Ordftrande Birgitta Danielsson
Forvaltningschef Ylva Sjogren

Totalt, tkr Budget Utfall
2005 2005
Kostnader -23 835 -27 389
Intakter 4 105 6 312
Resultat -19 730 -21 077
Verksamhetsomrade

Ekonomiskt bistand

Arbetsmarknadsatgérder

Flyktingmottagning

Alkoholtillstand, tillstdndsprovning for
servering och tillsyn

=  Familjeratt

*  Vard och behandling (barn, ungdom respektive
missbruk)

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
underskott med 1 347 tkr. Underskotten géller
behandlingskostnader for barn/unga och missbruk
vuxna. Det dr kostnader for placeringarna pé
institution som &r orsaken till underskottet. Enhet
behandling visar ett underskott med 2 316 tkr, och
6vriga enheter visar ett dverskott.

Humanistiska ndmnden beslutade i november om
tilldelning fran bufferten med anledning av
underskottet (70 tkr IFO’s buffert och 362 tkr fran
Skola/BO). For ndmnden har redovisats om
vidtagna samt planerade atgéarder for att nd en
budget i balans. Det skall alltid finnas ett alternativ
forslag gallande behandlingsinsatser nar placering
pé institution dr aktuell.

I bokslutsarbetet for 2005 gjordes en noggrann
genomgang av samtliga fakturor for behandlings-
kostnader, och allt periodiserades till ratt &r. Genom
detta nya arbetssatt blir kostnaderna for 2005 héga,
eftersom dven en del fakturor inkomna i bérjan av
2005 finns med, men som faktiskt avser kostnader
for 2004. Detta ger engangseffekt for 2005, men
blir korrekt for 2006.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for socialbidragen ligger pa samma
niva som 2004. Utvecklingen framover ar svar att
forutsaga. Arbetsloshet som orsak till bistands-
behov dkade under 2004. Andelen arbetsldsa
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Avvikelse Utfall Forandr %o
mot budget 2004 04-05
-3 554 -24 527
2 207 5526
-1 347 -19 002 10,92%

ungdomar 6kade bland de aktuella hushallen.
Denna tendens har kvarstatt under 2005. En
tredjedel av forsorjningsstodet beror pa
arbetsloshet.

Under 2005 hade vi 127 hushall i &ldrarna 18 till 25
ar och 36 hushall i aldrarna 26 till 30 &r. Under
2004 var det 105 hushall i aldrarna 18 till 25 &r och
52 hushall i aldrarna 26 till 30 ar. (Jfr 2003 72
respektive 38 hushall).

Socialbidragskostnaderna 1992 var 6,2 miljoner. De
har successivt minskat for varije ar, planat ut och
legat pa samma niva, och sedan med en viss 6kning
under andra halvéret 2003 och under 2004.
Ekonomiskt bistéand (enhet) uppvisar ett éverskott
med 406 tkr.

Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsétgarderna (aktuella enheter
sammantaget) uppvisar ett 6verskott med 327 tkr.

De arbetsmarknadsatgarder vi ansvarar for &r OSA
(Offentligt skyddad anstéllning), sarskilt an-
stéllningsstod, l16nebidrag, feriearbete, KUP
(Kommunalt Ungdomsprogram) och Ungdoms-
garantin. Vi har ocksa berett ungdomar praktik med
forsorjningsstod.

Det har varit relativt manga personer aktuella for
arbetsmarknadsatgarder, och som harmed varit
aktuella for insatser genom “Framsteget”, var
Arbetsmarknadsenhet. Antalet aktuella ungdomar
har varit 46, 12 ungdomar i KUP, 20 i Ungdoms-
garantin och 7 i praktik med férsorjningsstod.
Utdver ungdomarna har 4 personer varit inskrivna
pa "Framsteget” genom praktik med forsorjnings-
stdd. 10 ungdomar hade feriearbete under
sommaren. Ovriga &tgarder/insatser har varit OSA,
sérskilt anstéllningsstod, 16nebidrag, arbets-
rehabilitering och praktik till flykting.

Flyktingmottagning
Vi har sedan 2003 ett avtal med Integrationsverket
om flyktingmottagande. Avtalet innebar att vi atagit



0ss att ta emot ca 15 personer per ar (anknytningar
inkluderade). Vi har tagit emot 7 personer nu under
2005. De kommer fran Kazakstan och Tjetjenien.

Under 2003 tog vi emot 20 flyktingar, och de kom
frén Irak, Bosnien-Hercegovina, Serbien-
Montenegro och Somalia. Endast en person kom
genom flyktingmottagandet under 2004. Under
2005 har introduktionsersattningar utbetalats med
1008 tkr. Antalet aktuella hushall har varit 22.
Antalet bistandsmanader per hushall &r 6,7 (2004
introduktionsersattningar 868 tkr, antal hushall 16,
antalet bistandsmanader per hushall 7,4).

Alkoholtillstand

Vi har sedan 2001-09-01 ett avtal med Sodertélje
kommun om handl&ggningen av serverings-
tillstanden och tillsynen enligt alkohollagen.
Kostnaden for denna handlaggning &r 170 tkr per
ar. Vi har avgifter for handlaggningen och aven
tillsynsavgifter. Under 2005 finansierades denna
verksamhet med 142 tkr genom externa intakter i
form av avgifter fér ansokningar om
serveringstillstand och tillsyn.

Sodertélje kommun ansvarar for saval yttre som
inre tillsyn i Trosa kommun. Sodertélje kommun
har under 2005 utfort 23 tillsynsbesok pa 13
restauranger. Under 2005 har antalet utredningar
varit 20 stycken. Dessa utredningar ar alltifran
ansokningar om serveringstillstand, férandringar av
serveringstillstind, aterkallelser samt utredningar
p.g.a. bolag ej skott reglerna. F n pagar 5 stycken
tillsynsutredningar pé restauranger i Trosa
kommun.

Familjeratt

Familjeréatten bestar av vardnadsutredningar,
utredningar gallande umgéngesratt, adoptions-
utredningar, faderskap (avtal och utredningar),
samarbetssamtal och familjeradgivning.

Vi har avtal med familjeradgivningarna i Sodertélje
och Nykoping. Den sammanlagda kostnaden 2005
var 208 tkr (jfr 2004 279 tkr).

Vérd och behandling

De senaste aren har vi haft en 6kning av antalet
placeringar pa institution. Da dygnskostnaderna &r
hoga paverkar det individ- och familjeomsorgens
kostnader mycket k&nnbart. Aktuell dygnskostnad i
snitt &r fn 3 191 kr for en placering pa institution.
(2005-12-31) hade vi 6 placeringar pa institution
(bade barn, ungdomar och vuxna). P& arsbasis
motsvarar 6 placeringar till ovanstaende
varddygnskostnad en kostnad med 7 miljoner.

Beroende pa att placeringarna pa institution ar dyra
sa ger de stort genomslag betraffande kostnaderna.
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Forra aret hade vi ndgot lagre kostnad p.g.a. nagot
fler insatser pa hemmaplan.

Trots detta gar vi in med alternativa insatser till
institutionsplaceringar nér det bedéms mdjligt.
Insatser pd hemmaplan ar inte lika dyra, men de &r
manga ganger insatser av hog kvalitet. Vi har satt in
hemmahosare i kombination med andra insatser i
nagot arende som alternativ till placering.
Husbyskolan ar ocksa en verksamhet med starkt
forebyggande inslag, och utgor ocksa i kombination
med andra atgarder en insats pd hemmaplan.

Kostnaden for institutionsplaceringar barn och
ungdom var 2005 4 492 tkr (jfr 2004 4 301 tkr). 9
barn/ungdomar har varit placerade under aret.
2005-12-31 var 5 barn/ungdomar placerade pé
institution.

Sammanlagda kostnaden for institutionsplaceringar
vuxna var 2005 1 806 tkr (jfr 2004 1 145 tkr). Det
ar 8 personer som varit placerade pa institution.
Dartill tillkommer 5 personer som varit pa
institution genom oppet intag (ej tidigare kanda,
och/eller ej varit pa institution for sitt missbruk).

Alkoholradgivningen bedriver bade 6ppenvard och
eftervérd. Antalet klienter pa Alkoholradgivningen
var 2005 96 personer, varav 56 med eget missbruk
och dvriga var anhoriga. De flesta klienterna ar
mellan 30 och 50 &r, men det &r ocksa yngre
personer som har kontakt med radgivningen. De
flesta som kommer fortsatter med samtal, och antal
samtal brukar vara 4 — 10 st. Eftervarden bedrivs
under 11 manader. 9 klienter har varit inskrivna i
eftervarden.

Manga som Alkoholradgivningen traffar ar inte
kanda inom socialtjansten. 5 personer har fatt
missbruksbehandling genom 6ppet intag, vilket
innebar ca 6 veckors behandling pa institution
enligt tolvstegsprogrammet. Personen behdver ej
bli registrerad som ett drende inom socialtjansten.
Behandling efterfoljs med eftervard da personen
fortfarande kan vara anonym.

Verksamhetskostnaderna for institutionsplaceringar
inklusive dvriga verksamhetskostnader (avtal
MIRA, kvinnojouren, familjeradgivningen etc.) var
2005 7 578 tkr (jfr 2004 4.933 tkr, 2003 5.745 tkr
och budget 2005 5 478 tkr).

Familjehemskostnaderna visar ett dverskott med
295 tkr. Nagot 6ver halften (ca 60 %) av
kostnaderna pé& denna enhet utgor kostnader for
familjehemserséttningar och i 6vrigt (ca 40 %) ar
det kostnader for kontaktpersoner och
kontaktfamiljer, som &r en individuellt
forebyggande insats i form av avlastning m.m.



Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2005 2004 2003

Forsorjningsstod

Antal hushall med socialbidrag 207 229 205

Bidrag/hushall i genomsnitt

/ménad 4320 4062 3665

Bidragstid/hushall genomsnittligt

antal ménader 3,8 3,6 3,3

Arbetsmarknadsatgarder

Sarskilt anstéllningsstéd

Antal personer/ménad 1 1 2

Lonebidrag

Antal personer/manad 5 5 6

Offentligt skyddat arbete

Antal personer/ménad 4 4 4

Individ- och familjeomsorg

Antal barn/undomar placerade

i familjehem 21 19 17

Antal barn/ungdomar placerade

pa institution 9 4 7

Antal vuxna placerade

pa institution 13 - -

Arets viktigaste handelser

Vi samverkar mycket aktivt mellan Ekonomi- och
Vuxengrupp och "Framsteget” avseende arbetslosa
ungdomar och i Gvrigt. Under aret har vi
kompletterat vara riktlinjer gallande ekonomiskt
bistand med nya regler kring forsorjningsstod
kombinerat med praktik eller annan kompetens-
héjande verksamhet. Socialndmnden kan begéra att
personer som uppbdr férsérjningsstod skall delta i
praktik/annan kompetenshdjande verksamhet (upp
till 25 &r eller om sérskilda skal finns).

Under 2005 erh6ll vi projektmedel fran
Lansstyrelsen for att forstarka det forebyggande
alkohol- och drogarbetet riktat mot ungdomar i
riskzon. Genom dessa projektmedel har vi kunnat
anstélla en ungdomssamordnare, vilken har kunnat
arbeta mycket ute direkt i ungdomsarbetet, men
ocksa med ett nara samarbete med skolorna och
polisen. Vi har erhallit beslut fran lansstyrelsen om
fortsatta projektmedel for ar 2 (2006, beviljat
bidrag 300 tkr).

Genom ovanstaende projektmedel har vi ocksa
kunnat uttka anstallningen med 0.2 tjanst for en
socialsekreterare pd Resursgruppen. Hon har i
samverkan med personal fran Elevhalsan arbetat
med gruppverksamhet, stod till foréldrar till barn
med sérskilda behov. Det finns forskningsstod for
att sddan verksamhet har starkt brottsférebyggande
effekt. Vi har ocksd genom ett beslut om
utvecklingsmedel fran lansstyrelsen beviljats
projektmedel for att utveckla en behandlingsresurs

for kvinnor. Denna verksamhet kommer att starta
under 2006.

Husbyskolan blev permanent verksamhet under
2005. Socialtjansten har en halvtidstjanst socionom
dar som bedriver familjearbete m.m. Tjansten &r
kopplad till Resursgruppen och hdrmed finns
mojlighet till samarbete med 6vriga handlaggare.
Ovriga tjanster inom Husbyskolan &r inom skolan.

Det ar precis klart att vi far ny utforare i
Familjeradgivningen (foretaget Barn- och
Ungdomsgruppen). Trosa kommun har ingen egen
familjeradgivning. Sadan verksamhet regleras
istallet genom avtal och sker i samverkan med
Sddertélje och Nykopings kommuner.

Vi har under aret beviljats EU-medel (méal 3) for
kompetenshdjande utbildning/insatser. Vi har under
hosten paborjat utbildning for alla handléggare, en
utbildning med diagnostiska inslag (ASI), for att
kunna ge klienterna ratt hjalp utifran bedémningar
av ett antal olika livsomraden. Det blir fortsatt
utbildning under 2006 (arbetsledarutbildning,
utbildning i samspelsteori etc.).

Arbetet inom Samordningsforbundet RAR har
kommit igang. Har ingdr vi (kommunen) som aktiv
part tillsammans med Forsékringskassan,
Landstinget och Arbetsférmedlingen och uppdraget
ar finansiell samordning. Den ger en méjlighet att
effektivt kunna anvénda samhéllets resurser samt
battre kunna tillgodose ménniskors behov av
rehabilitering.

Under oktober och november har all verksamhet
gjort utvérderingar, vilka inneburit att klienter i
enkater fatt svara om vad de tycker om vart
bematande. Vi har ocksa haft erfarenhetsutbyte
med socialtjansterna i Gnesta, Salem och Nykvarn.
(bl.a. gemensam information fran
Hyresgastforeningen — nasta tema blir unga
foraldrar). Vi planerar ett projekt med Gnesta
kommun som galler gemensam aktgranskning.

Framtiden

Féljande kommer vi att férsoka prioritera under

foljande ar;

- Vidareutveckling av oppenvardsinsatser pa
hemmaplan.

- Externa 6ppenvardsinsatser. | den lilla
kommunen kan vi e] ha tillgang till all
oppenvard. Vi behover ocksa utveckla
samarbetet med ett antal externa
oppenvardsalternativ. Upphandling
(samarbetsavtal) antingen genom
Vardférbundet och eller egen upphandling.

- Familjecentral — tillsammans med aktuella
samverkanspartners utréna om vi kan bygga
upp en sadan verksamhet.



Avstamning mot mal

Inriktningsmal och effektmal for Individ- och

familjeomsorgen:

Inriktningsmal

e Att med utgangspunkt for manniskors ansvar
for sin egen och andras situation frigéra och
utveckla enskilda och gruppers egna resurser
och dérmed starka forutsattningarna for
individen att leva ett sjalvstandigt liv med egen
forsorjning.

e  Ge ekonomisk och social trygghet for dem som
ar i behov av bistand. Centrala begrepp i detta
arbete ar; att forsorjningsstodet skall vara till-
falligt, socialtjansten skall motverka passivt
bidragsberoende och forsérjningsstodet skall
vara sista utvégen ndr det galler forsorjning.

Kommentar: Av 207 hushéall &r det 57 hushall som

endast varit aktuella en manad. 127 hushall har

varit aktuella i tre m&nader eller farre.

Endast 48 hushall har varit aktuella i 6 manader

eller fler. Motsvarande siffror for 2004 var; av 229

hushall var det 75 hushall som var aktuella i en

ménad, 147 hushall i tre manader eller farre, och

52 hushéll i sex manader eller fler.

e Arbetet med familjer skall bygga pa fore-
byggande och tidiga insatser. Socialtjansten
skall i arbetet med individer och familjer verka
for att de kan leva och fungera tillsammans
med ansvar for sin och sina barns situation.

e Socialtjansten skall prioritera barnens
intressen.

Kommentar: Vi har fran och med 2005

omorganiserat 0ss, och samlat alla insatser i en

Resursgrupp. Har finns mojligheter for foraldrar

att fa rad, stod och 6vriga insatser.

Under 2004 pé&bdrjades i projektform ett samarbete
mellan skolan och socialtjansten i
skolverksamheten pa Husby. Verksamheten ar nu
permanent. En halvtid socionom finns p& Husby.

En handlaggare pa socialkontoret har tillsammans
med barnomsorgens specialpedagog grupp-
verksamhet for foraldrar, som har barn med
sarskilda behov.

Det finns en samradsgrupp for misshandlade barn,
sexuella dvergrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och
socialtjansten i Nykoping, Trosa och Gnesta).

e  Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser, snabba at-
gérder skall initieras ndr barn/ungdomar
riskerar att hamna i kriminalitet/drogmissbruk.

I december 2004 anstéllde vi en ungdomshand-

laggare pa heltid. Denna anstallning har méjlig-
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gjorts genom projektmedel fran lansstyrelsen. Vi
har aven fatt projektmedel beviljade for 2006.

Medling vid ungdomsbrott kan anvandas som
metod nar s& bedéms lampligt.
Medlingsforfarandet inneb&r att garningsmannen
och brottsoffret efter erforderliga forberedelser
mots infor en opartisk medlare.

e Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa forebyggande insatser, tidig upp-
tackt och omedelbara atgarder. Socialtjansten
skall verka for erforderlig behandling i forsta
hand inom kommunen.

Kommentar: Alkoholradgivningens kontakter med

missbrukare och den 6ppenvardsbehandling, som

erbjuds dar, gor att detta mal uppfylles. Under

2005 har 96 personer haft kontakt med alkohol-

radgivningen. (2004 — 102 personer). Av dessa ar

det 56 personer (2004 62 personer) som haft
kontakten p g a eget missbruk och 40 personer ar
anhdriga till missbrukare.

Det har varit 13 kvinnor och 43 mén av dem som

sOkt for eget missbruk.

Alkoholradgivningen erbjuder bade 6ppen-
behandling i grupp och terapeutledd eftervard.

e Det individuellt férebyggande arbetet
kompletteras med allmént férebyggande
insatser tillsammans med andra

samverkanspartners.
Personal
Personal Budget  Utfall
2005 2005
Personalkostnader, tkr 12514 12996
Andel kvinnor, % 91,0% 88,0%
Personalkostn/total kostnad* 53% 47%

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
héllbarhet &r att vi liksom 6vriga forvaltningar
beslutat om en miljoledningsniva (niva 1) i vart
miljéledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket ocksa
innebdr en satsning pa folkhalsa.

Kommunen upphandlade under aret ett nytt
leasingbilsavtal, vilket medfor att kommunen stéller
om till bilar (Volvo S40 flexifuel), som kan koras
pé etanol (E85). Detta innebér att var verksamhet
har nétt ett vikigt miljomal. An s ldnge finns dock
inget tankstalle for E85 i kommunen, sa
miljévinsten med dvergdngen till etanolbilar &r att
vi bidrar till en 6kad efterfragan pa miljoanpassade
drivmedel.

Utfall
2004

13 058
81,3%
53%



Ordférande Ann-Sofie Soleby -Eriksson
Forvaltningschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Budget Utfall

2005 2005
Kostnader -102 315 -103 084
Intakter 16 542 17 678
Resultat -85 773 -85 406

Vard och Omsorgsnamnden ansvarar for dldreom-
sorg, och handikappsomsorg till alla kommuninva-
nare som har behov av omvardnad och stéd. De
olika verksamhetsomradena styrs till innehall och
malgrupp av ett flertal lagstiftningar. Inom verk-
samhetsomraden ges bistandshedomda insatser till
enskild individ, utifran lagar som Socialtjanstlagen,
Lagen om sdrskilt stéd och service till vissa funk-
tionshinder och Halso- och sjukvardslagen.

e  Sérskilt boende

e  Trygghetsboende

e  Hemtjanst

Daglig verksamhet, "Gastis”
Socialpsykiatrin/Daglig sysselséttning

Insatser enligt LSS

LASS - personlig assistans (FK)
Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel

Halso- sjukvard/Klinikfardiga
Fardtjanst/Riksféardtjanst

Ekonomisk analys

Det positiva resultatet visar hur en samlad forvalt-
ning effektivt arbetat mot ett gemensamt mal. Som
ett framtradande exempel pa effektivitet kan nam-
nas att endast 2 tkr betalats i klinikfardighetspengar
till landstinget. Detta resultat kan endast nas om
organisationen &r flexibel och samarbetar. Vard &
Omsorgsnamnden visar pa litet positivt resultat
dock har n&mndens hela buffert lagts till LSS kost-
naderna som &r oerhort svara att budgetera. Inom
LSS har utfallet blivit lite 1agre &n beréknat pga. att
alla beslut ej verkstéllts. LSS kostnaderna fortsatter
att dock att 6ka framfor allt till barn. Infér 2006
berdknar forvaltningen att det fattas ca 4 miljoner,
vilket har redovisats i budgetdaskanden infér 2006
men avslagits. Detta minskar Vard & Omsorgs-
ndmndens mdjligheter att klara budget inom given
ram. Socialpsykiatrin ar ocksa ett omrade som visar
ett stort underskott som beror pa kostnader for ex-
terna placeringar. Sarskilda boenden har erhallit en
lite for hog budget och redovisar ett Gverskott.
Detta beror pa att personalbudgeten ar lagd med
2004 ars utfall. Detsamma galler hemtjansten som
ocksa redovisar ett positivt resultat. Verksamheter-
na har med god personalplanering minskat kostna-
derna for ex dvertid. Verksamheternas intékter visar
ocksa pa ett dverskott som beror mindre reducering
av avgifterna an beraknat.
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Avvikelse Utfall Forandr %
mot budget 2004 04-05
-769 -101 643
1136 18 687
367 -82 956 2,95%
Hemtjanst | 2005 | 2004 | 2003
Hemtjanstinsatser 122 133 108
Trygghetslarm 147 141 109
Matdistribution 44 51 44
Telefonservice 17 21 18

Totalt under 2005 har 349 drenden behandlats for
verkstéllighet inom hemtjénsten, varvid 19 &renden
avser korttidsvistelse. Utdver de insatser som bevil-
jas av bistandshandlaggare har hemtjansten ocksa
de medicinska insatser som delegeras av distrikts-
skoterskorna till ordindrt boende. Antalet &renden i
sig kan vara mycket missvisande da de ar individu-
ellt bistindsbedémda och den malgrupp som nu
okar tenderar att ha ett storre behov/hdgre omvard-
nadstyngd/fler timmar att verkstalla.

LSS 2005 2004 2003
Personlig assistans b 5 10
Ledsagarservice 9 8 5
Kontaktperson 12 10 10
Avlosarservice i hemmet & 2 1
Korttidsvistelse... 15 15 12
Korttidstillsyn, skolungdom 5) 5 3
Boende barn & 8 0
Boende vuxna 8 7 7
Daglig verksamhet 16 9 7

LSS - behovet har ¢kat bade i antal arenden och i
antal insatser fordelat per arende. Dock har inte alla
beslut verkstallts under aret vilket ger en lagre
kostnad &n beréknat. Barnen &r den storsta 6kning-
en vilket ger ett tryck pa forvaltningen att verkstalla
bl.a. korttidstillsyn. Daglig verksamhet har ocksa
utékats och det ger ett tryck pé att vi skall starta
daglig verksamhet i egen regi. Start av detta har
skett under 2005.

Fardtjanst 2005 2004 2003
Antal resor 8504 8701 ?
Kostnad per resa 156 139 179
Riksfardtjanst
Antal enkelresor 641 528 329
Kostnad per resa 649 657 739

Trenden visar pa att fardtjanstkostnaderna minskar
medan Riksfardtjanstkostnaderna starkt okar. Det
finns idag cirka 440 fardtjanstberattigade, varav
180 personer inte utnyttjar sin behorighet. Manga
sOker fardtjanst som en trygghet for att kunna bo
kvar hemma. Riksfardtjansten visar pa att manga
ansoker for att aka till orter som inte tacks av fard-
tjansten som ex. naromraden kring Sodertalje och
6vriga Storstockholm. Idag svarar LSS for cirka 40
% av kostnaden for fardtjanst, cirka 56 % for riks-
fardtjanst.



Arets viktigaste handelser

Forvaltningen har fortsatt att arbeta intensivt med
”LSS-upproret”, vilket 9 kommuner har anslutit sig
till. ”LSS-upproret” handlar om och ifragasétter det
nya utjamningssystemet inom LSS, Lagen om sér-
skilt Stod och Service for vissa funktionshindrade.
Totalt sett kan det réra sig om kostnadsokningar
med 10 miljoner kronor per ar for Trosa kommun.
Statshidraget for LSS under 2004 6kade med 5,5
miljoner men gér direkt till kommunens gemen-
samma skatteintakter. Nagon ytterligare informa-
tion om tolkningen av LSS lagen for placerade i
Trosa kommun fran annan kommun kan ej redovi-
sas da fragan annu inte ar klarlagd. Forvaltningen
bevakar denna fraga.

Ansokan om statligt stod for kvalitets- och kompe-
tensutveckling inom vard & omsorg om é&ldre —
Kompetens Stegen har gett ett positivt besked med
beviljat anslag pa 1.3 miljoner kronor under tre ar.
Ansokan avser vidare utveckling av ”Kalvdansen”
— workshop for att fortbilda personalen.

Den larmsituation som i somras orsakade rubriker i
SN berodde pé fel i larmanlaggningarna. Det blev
en extrem situation da bade larm och backuppsys-
tem raserades samtidigt. Fel bor kunna undvikas
genom den uppdatering som nu sker pa Trosagar-
den och Haradsgarden till dagens teknik.

Under hodsten engagerade forvaltningen Andreas
Karlsson, en student som vill gora sitt examensar-
bete inom projektet for att forhindra fallolyckor i
hemmet. Projektet Fallerej spred broschyren Séker-
het i vardagen — Tips och rad pa aldre dar! samt en
pase som innehaller bl a sand och broddar. Projek-
tet fick mycket positiva omdémen. Ca 70% av
mottagarna redovisade att projektet betytt mycket
for dem.

Framtiden

Utvecklingen av malgruppen 80 ar och aldre ligger
relativt still under de narmaste 5 &ren. Det sker
dock en forskjutning av gruppen, 85 ar och &ldre,
som okar med ca 50 personer under perioden. Ett
okat omvardnadsbehov i eget boende kommer att
ske pga. att fler aldre véljer att bo kvar i sina hem,
vilket kommer att stilla krav pa utokade resurser
inom hemvéarden. Det blir aktuellt att 6ppna fler
korttidsplatser i de 11 tomma lagenheterna pa Ha-
radsgarden.

Det ar ytterst viktigt att fa till stand bra anpassade
bostader ex trygghetsboenden. Idag finns 58 ansok-
ningar till trygghetsboendet p& Trosagarden. Dar
finns idag tio lagenheter. Eventuella insatser utfors
av hemtjénsten.

Vidare ses en 6kning av aldre med diagnoser av
demenssjukdom. Demenssamordnaren har som mal
att tillsammans med primarvarden bygga upp en bra
samordning for att uppdatera och forbereda oss for
kommande vardbehov.
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Avstamning mot mal

MAL 1

Omsorgstagarnas behov skall vara styrande for
verksamhetens form och innehall. Den enskilde har
ratt att bo kvar i sin normala sjalvvalda miljo med
stod av hemtjanst och hemsjukvard. Né&r hjalp-
behoven ar stora finns mojlighet att anstéka om
sarskild boendeform.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt mot detta mal.
Anpassning for framtiden ar lagd med nya anpassa-
de é&ldreboendeformer och férbattrad planering i
hemtjansten. Samverkans projekt med primarvar-
den sker for att 6ka mojligheten for enskild individ
att bo kvar hemma. Exempelvis genom samarbete
med Rehabenheten. De vilande 11 platserna pa
Haradsgarden kommer att starta upp, framst som
korttidsplatser, for att kunna méta ett okat behov
fran bl a sokande fran andra kommuner. Under éret
har i Sérskilt boende funnits tomma platser. Den
aktuella situationen 051231 var dock att alla lagen-
heter var uthyrda och att fem boendeansékningar
inte kunde verkstéllas. Den aktuella situationen for
trygghetsboende ar att samtliga lagenheter &r uthyr-
da. | k6 finns 58 ansokningar fordelade pé foljande
satt:

Omrade Antal | Bor nuiIgh. el. hus

Trosa 33 19 Igh. 14 hus
Vagnhérad 5 3lgh. 2 hus
Vasterljung 13 13 hus
Annan kommun 7 5 Igh. 2 hus

Verksamheterna/enheterna har under dret arbetat
med att utveckla kontaktpersonalens ansvar for att
omsorgstagaren och anhériga ska kunna paverka sin
insats.

MAL 2
Omvardnaden skall alltid utformas och genomféras
i samrad med den enskilde eller dennes foretradare.

Malet verkstélls genom bl a ankomstsamtal som
sker med boende och deras nérstaende vid samtliga
sarskilda boende med exempelvis, omvardnadsan-
svarig sjukskoterska, enhetschef och kontaktperso-
nal. Genom vidare utveckling av individuella vard-
planer kommer detta att pé ett battre satt vara integ-
rerat i den dagliga verksamheten. Verksamheter-
na/enheterna genomfor varje ar ett antal gardsrad,
brukarrad for att bemota, skapa dialog och for att
lyfta brukare och anhoriga 6nskemal och synpunk-
ter. Framforhallning av kommande omvardnad sker
genom uppsokande verksamheten som i ar har vént
sig till personer foédda 1920 och 1927.

MAL 3
Nérstaende skall fa det stéd och de rad de behover.

Aven for detta mal blir utvecklingen av kontaktper-
sonal en viktig insats for att narstdende ska fa bra
bemétande och kénna trygghet i att anho-
rig/boende/brukare ombesorjs i var omvardnad. En
demenssamordnare ar tillsatt inom befintlig budget
for att oka stodet for narstaende till dementa. Anho-



riga kan om de sd onskar ansoka om avlGsning i
form av korttidsplats, utéver de 3 permanenta kort-
tidsplatser som finns pa Haradsgarden och under
aret nyttjas 7 platser till.

Malet om st6d och rad till narstdende och foraldrar
inom handikappsomsorgen uppfylls inte tillrackligt.
Forvaltningen soker alternativ genom samarbete
med andra kommuner.

MAL 4

Personalen ar en viktig resurs for att uppnd en hog
kvalitet i verksamheten. Personalens inflytande
Over verksamheten ska fordjupas och forstarkas.

Personal vid de sdrskilda boendena och hemtjansten
kommer att ingd i Kompetens Stegens ansokta
pengar for kompetensutveckling genom Kalvdan-
sen. Idén &r att man ska ha workshops, kontinuerligt
over tid, aterkommande teman med &mnesomraden
efter behov. Utbildningsmodellen kan ge méjlighet
att samla delar av personalen under arbetstid utan
att verksamheter eller boende blir lidande. Innehal-
let i dessa workshops skall vara flexibelt och ge
manga majligheter att andra inriktning efter det
enskilda behov som varje boende/brukare har. Un-
der hosten 2005 har utbildningsplan for Socialdo-
kumentation arbetats fram vilket enhetschefer till-
sammans med bistdndshandldggare har ansvaret att
genomfora.

“Sunt Liv” arbetet fortgdr didr delaktighet ar en
béarande del i processen om béttre psykosocial ar-
betsmiljo. En handlingsplan &ar framarbetad for
forvaltningen dar ett flertal atgarder vidtagits for att
forbéttra medarbetares hélsa genom olika erbjudan-
den om aktiviteter som, viktvéktarkurs, rokavvanj-
ning m fl. God arbetsmiljé uppnés dven genom att
hjalpmedel finns tillgdngliga i de olika verksamhe-
terna.

Mal 5

Verksamheten skall samverka med andra namnder i
kommunen, samt andra instanser for att héja kvali-
teten och uppna samordningsvinster.

Samverkan sker dagligen med andra férvaltningar
sasom projektet “Steget in” med Humanistiska
ndmnden. Rehabiliteringsteam och nattsjukskéters-
kor samarbetar med primarvarden, samt en lands-
tingsplats pa sarskilt boende for att nd hojd kvalitet
och samordningsvinster. Trosa kommun ingar aven
i en styrgrupp for narvardsutveckling.

Trosa Kommun ingdr aven i FoU Aldre Sérmland
som omfattar hela lanets samtliga nio kommuner
och Landstinget samt Malardalens hoégskola. FoU
star for Forskning och Utveckling som har till mél
att ge kunskap om vard till &ldre. FoU bidrar med
FoU-café och forelasningar samt behandlar projekt-
ansokan for beslut av medel.
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Personal

Sjukfranvaron under aret fortsétter att minska. Det-
ta tack vare ett intensivt arbete med de som &r lang-
tidssjukskrivna. Korttidsfranvaron &r fortfarande
relativ hog. Det ar viktigt att fortsdtta med arbetet
”Sunt Liv” och verkstalla de av nd&mnden beslutade
malen for att minska sjukfranvaron. De ¢kade per-
sonalkostnaderna aterfinns pa LSS och socialpsyki-
atrin som under aret Gkat sitt behov av personal.
Resterande verksamheter har minskat sin personal-
kostnad. Négra faktorer som paverkat &r, bra perso-
nalplanering, minskat ansvar for sjukersattning,
minskat uttag av Gvertid och ingen inhyrd personal.
Nyrekryteringen har ocksd fungerat mycket bra
under detta ar.

Personal Budget Utfall  Utfall

2005 2005 2004
Personalkostnader, tkr 64569 63736 62721
Andel kvinnor, % 98,0% 97,2% 98,9%
Personalkostn/total kostnad 63% 62% 62%

Personalkostnjamfors med bruttokosnad som bl a innehaller

kostnad for trygghetsboende.

Férvaltningen har investerat i sangar och tekniska
hjalpmedel. Under aret har en stor investering ge-
nomforts genom att nytt larm har installerats pa
Trosagarden. Detta var helt nddvandigt da vi under
sommaren hade ett antal avvikelserapporter just pa
larmen.

Hela forvaltningen arbetar med miljéledningsniva
1. Vi har genomfort miljoutredning och Véard och
omsorgsnamnden har beslutat om en miljépolicy.
Férvaltningen arbetar tillsammans med
kommunekologen i de upphandlingar som beror
forvaltningen. Under aret har upphandling skett av
nya leasingbilar. Detta har skett i samrad med
kommunekologen och har resulterat i att alla bilar i
Vard och omsorg nu successivt kommer att bytas ut
till flexifuelbilar som kan tankas med etanol. Detta
innebar att var verksamhet har natt ett viktigt
miljomal. An s& lange finns dock inget tankstille
for E85 i kommunen sa den stora miljévinsten med
overgangen till etanolbilar ar att vi bidrar till en
okad efterfragan pd miljéanpassade drivmedel
sdsom E85.

Anglamarkspriset har getts till Vard och
Omsorgsndmnden  for den val genomfodrda
skolmatsupphandlingen av ekologiska livsmedel
som ndmnden har ansvarat for.

Hantering av blojavfall har studerats under aret och
forslag pa kompressionshantering av bldjor har
lamnats av kommunekologen. Kallsortering av allt
avfall sker pa samtliga enheter inom vard och om-
sorg.



Ordfoérande Mats Levin
Forvaltningschef Claes-Urban Bostrom

Skattefinansierad verksamhet

Totalt, tkr Budget Utfall
2005 2005
Kostnader -51 064 -67 818
Intékter 15 398 16 278
Resultat -35 666 -51 540
Avgiftsfinansierad verksamhet
Totalt, tkr Budget Utfall
2005 2005
Kostnader -23 009 -23 030
Intékter 24 748 26 237
Resultat 1739 3207
Verksamhetsomrade
VA-verksamhet
Renhallning
Gator och végar
Park

Kommunfastigheter
Inkop och forsékringar
Exploateringar
Kommunens skogar
Bibliotek

Fritidsgardar
Musikskola

Kost- och stadverksamhet
Fritidsanlaggningar
Fdreningsstod

Fiske

Lotteritillstand

Ekonomisk analys

Av forvaltningens totala underskott pa 15 874 tkr sa
ar extraavskrivningar av kommunala gator och
Safiren 3,8 resp. 9mkr. Att gora dessa avskriv-
ningar ar mycket sunt da det mojliggér nyinvest-
eringar.

Garvaregarden belastar resultatet med 1 200 tkr och
var sedan tidigare beslutad av KS (050406 8§31) att
det utfallet skulle fa belasta resultatet med
sammanlagt 1,9 miljoner kronor under 2005 och
2006.

Framsta orsakerna till att verksamhetsunderskottet
blev 1 837 tkr ar dyra underhallsatgarder till foljd
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Avvikelse Utfall Forandr %o
mot budget 2004 04-05
-16 754 -36 981
880 5172
-15 874 -31 809 62,03%
Avvikelse Utfall Forandr %o
mot budget 2004 04-05
-21 -26 895 -14,37%
1489 25 834 1,56%
1 468 -1 061

av fukt- och mogelskador pa Trosa fritidsgard och
Skérlagskolans lokaler, 6kade konsultkostnader,
framst beroende pa den pagaende upphandlingen av
den tekniska verksamheten samt gjorda elevanpass-
ningar. Vintervaghallningen Gkade ocksa pa vara
kostnader till slut med ca 300 tkr. En annan kostnad
dér slutnotan blev hogre &n vad vi réknat med var
elkostnad for vagbelysning, dar slutrdkningen blev
ca 150 tkr mer &n berdknat.

Ett av uppdragen vid delarsrapporten var
aterhallsamhet och som resulterat i kultur- och
fritidssektorns resultat om 452 tkr i dverskott (exkl.
Safirens avskrivningar). Kost och stad var pa vég
mot ett nollresultat trots uppstartskostnader pa 220
tkr men med en semesterloneskuld pa 387 tkr
paverkas resultatet kraftigt och vi landar dar pa 298
tkr i underskott. Med tanke pé& att vi haft dessa
kostnader och dessutom belastats med OH-
kostnader ar det trots allt ett bra forsta ars resultat.
Né&r det galler semesterldneskuld och uppféljning
av den sd maste vi bli battre och vi har tillsammans
med personal-teamet paborjat arbetet med att ta
fram ett system for att fa kontroll och vetskap Gver
dessa kostnader i ett mycket tidigare skede. Vi ser
nu ocksa Over all budgetering  och
uppfoljningsmetodik for 2006 s& vi minimerar
risken for dverraskningar i ekonomin.

Taxefinansierade verksamheten gor, i huvudsak pga
fler anslutningsavgifter, ett dverskott mot budget
med 1 197 tkr vilket maste anses som ett mycket
bra resultat.



Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2005 2004 2003

Fastigheter

Fastighetsareor 54 580 54 267 50 645

Underhall kr/m2 37 12 23

Skadegorelse tkr 650 809 420

Gata/park

Drift o underhall av gator kr/m2 21,46 19,09 17,97

Drift o underhall av park kr/m2 1,27 114 1,28

Snordjningstillfallen 115 14 6

Renhallning

160 | sack vecka/kr/ar exkl moms 1692 1692

antal 140 | karl 1720

antal 190 | kérl 2040

Konsumtionsavgifter

Hushallssopor deb. Kr/inv 680 646 637

Slam/latrin deb. Kr/inv 162 148 131

VA-verksamhet

Producerad vattenmangd (tm3) 829 840 803

Forsald vattenmangd (tm3) 552 498 547

Ospecificerad forbrukning i % 33 40 32

Vattenlackor 20 20 17

Avloppsstopp 26 26 25

Kbm-pris ex moms vatten o avlop; 20,40 20,40 17,60

Fritidsanléggningar

Smébétshamn

Antal platser 730 730 730

Totalt antal uthyrda platser 622 610 612

Foreningsstéd

Stdd till foreningars ungd. Verks 24 28 26

Stod till kulturféreningar 10 11 11

Stdd till studieférbund 8 9 11

Foreningar inkl studeférb som erhi 42 48 48

Trosa turistbyréa

Antal besok 31724 29 385 28 647

Snitt per dag 345 319 311

Antal besok pa trosa.com 46 160 31694 21 346

Trosa Havsbads camping

Antal platser 230 230 230

Antal gastnatter 10612 11474 12 273

Kramg stugby

Antal baddar 58 49 49

Antal uthyrda baddar 4100 3782 4118

Trosa gdsthamn

Antal platser 150 150 150

Antal géstnatter 4322 4610 4400

Fritidsgardar

Trosa

Vardag kvallar, besokssnitt 15 25 17

Helg kvallar, besokssnitt 130 110 50

Gardskort, antal 188 181 152

Skol-IF kort, antal 62 60 53
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Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2005 2004 2003
Fritidsgardar, forts.
Vagnharad
Vardag kvallar, besokssnitt 23 30 30
Helg kvéllar, besotkssnitt 80 120 82
Gardskort, antal 114 121 128
Skol-IF kort, antal 60 122 106
Biblioteken
Antal besokare 129828 142 707 162 600
Antal utlan 84138 95814 95000
Musikskolan
Antal elever 169 200 190
Orkestrar ensembler dans 16 16 16
Antal elever inom ak 3klasser 133 140 170
Antal klasser 3k 3 7 7 8
Andel stkande 60 80 83
Ko 29 26

Att forvaltningen och n&mnden bildades och

startade som organisation den 1 januari 2005 &r

naturligtvis en mycket viktig handelse for oss. Att

vi lyckats rekrytera duktiga medarbetare till

forvaltningen under aret som kompletterat redan

befintlig kompetent personal har gjort forsta aret till
ett mycket roligt &r. Aret i korthet:

 Overgéngen for kost och stadverksamheten fran
entreprenad till kommunal verksamhet har gatt
mycket bra.

o Arbetet med Trosa kvarn har inletts med att en
arbetsgrupp har bildats och bygglovshandlingar
tagits fram. Likasd har en arbetsgrupp for ett
pensiondrernas hus bildats med ett klart och
tydligt uppdrag.

e Forslag till gransdragningslista for ansvarsfragor
gallande framst vara fastigheter har tagits fram.

e Underhallsplan for vara fastigheter for aren 2006-
2008 har presenterats.

o Ny upphandling av renhallningsverksamheten har
genomforts.

o Forfragningsunderlaget till upphandling av Trosa
kommuns hela tekniska forsorjning har tagits
fram.

o Turismupphandlingen &r genomférd.

o Garvaregarden har noggrant renoverats men blir
fardigt forst under 2006.

o Fullméktige har beslutat inféra enprocentregeln
for konstnéarlig utsmyckning fran ar 2007.

¢ Biblioteket har paborjat en tillganglighets-
anpassning och vi har till biblioteksverksamheten
rekryterat en ny chef som startar sitt arbete i april
2006.

o Musikskolans dag genomfardes for forsta gangen
med mycket lyckat resultat. Tyvarr sa avslutades
aret tragiskt och i sorgens tecken da musikskole-
chefen avled i november.



o Fritidsgardarna har infort stormoten for oOkad
delaktighet och  medbestdmmande  bland
bestkarna och arbetet for minskad skadegdrelse
har intensifierats.

o Arbetet med att ta fram ett helt nytt bidragssystem
till foreningar har kommit mycket langt.

e En utredning om idrottsanldggningarnas behov ar
framtagen och foreningslivet har gjort en mycket
serios satsning for att gd samman och finna drift-
fordelar av bade verksamhet och anlaggningar.

o Nya mal har arbetats fram for 2006-2008.

Det kanske viktigast av allt; Alla inblandade,
oavsett roll i forvaltning och ndmnd, har bidragit
och gjort sitt yttersta pad ett mycket positivt och
professionellt satt for att KFT — ndmnd och forvalt-
ning ska bli en mycket bra organisation for Trosa
kommuns invanares basta. Tillsammans har vi
skapat en ndmnd och forvaltning som foérhopp-
ningsvis uppfattas effektiv och som dessutom 4r,
och ska vara, mycket rolig att arbeta och verka i.

Framtiden

Trosa kommun har en mycket spannande och
expansiv framtid. Detta & mycket positivt men
innebar en noggrann planering och langsiktiga och
héllbara beslut. Detta ar naturligtvis inget nytt for
Trosa men vi str infér nagra mycket viktiga fragor
att losa.

Obolandets méjlighet till utveckling innebar en rad
satsningar pa var infrastruktur.

Som alla vet s& maste inom en snar framtid en
I6sning till for vart avloppsreningsverk som snart
natt produktionstaket.

Ett system for hur vi ska l6sa vara underhallsfragor
gallande fastigheter, gator och VA-nat maste till sa
vi inte urholkar resurserna. Vi har en del mycket
spannande upphandlingar att utvardera under aret
vilket kommer att resultera i nya entreprenadavtal,
antingen med gamla eller s3 med nya entreprendrer.
Spénnande upphandlingar sker inom hela tekniska
forsorjningen och inom kost och stéd.

Behovet av ett storre och mer mangfacetterat
kulturutbud kommer att efterfragas ju fler vi blir. Vi
ser ocksa behovet av lasframjande och inspirerande
barnavdelningar pa bada biblioteken. Behovet av
fler idrottshallar/anlaggningar kommer ocksa att
markas av inom kort. Redan nu sd saknas det
halltider for alla som vill ha tider. Totalt sett sa
kommer ett storre utbud av ungdomsverksamhet att
efterfragas i samband med att fler flyttar in.

Till detta s& kommer naturligtvis utoyggnaden av
forskolor, skolor och 6vriga verksamheters behov.
For att klara den okade belastningen och fler
manniskors behov maste vi i férvaltningen utveckla
ett kvalitetsledningssystem som innebér att vi mater
upplevd kvalitet, utvarderar och forandrar utifran
resultatet. Detta ska finnas med som en naturlig del
i vart arbete och underlatta de beslut som maste tas
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for de nédvandiga forandringar som kommer att
komma. Utvecklingen i kommunen &r utan tvekan
en mycket spannande utmaning for alla inblandade
parter i Trosa kommun.

Avstamning mot mal

- Utveckla arrangdrssamverkan
kommun och andra aktérer.

mellan

Vi har utvecklat samverkan under aret med ett
flertal  foreningar/organisationer  for  béttre
och/eller fler arrangemang. Lysistrate, utomhus-
utstallning i vara parker, samverkan med rum for
kultur ar exempel pa sadana samverkansobjekt.

- Att i samverkan med tekniska utskottet
utreda former for driften av
fritidsanlaggningar.

En utredning &r gjord som visar underhallsbehovet
pa vara tre stora anlaggningar. Samverkan mellan
Trosa IF, Vagnharads SK och Vasterljungs IF har
diskuterats och projektgrupp é&r bildad for
mojliggérandet av ett samgaende.
Gréansdragningslista med ansvarsfordelning &r
framtagen och underhdllsplan for 2006-2008 &r
redovisad.

Mal for turism
identitet mot

- Att stirka kommunens
Stockholmsomradet.

Sker genom kontinuerlig marknadsféring mot
Stockholm med néarliggande omraden och stérsta
mangden bestkare kommer fran Stockholms-
regionen.

- Att besoken arligen 6kar med tre procent.

Trosa turism upplever att man nar malet om en
okning med 3 %. Turistbyrans besok har 6kat med
9 % mellan bokslut 2004 och 2005 vilket &r en bra
indikation pa att malet mycket val kan vara
uppnatt.

- Att starka Trosa kommun som varumarke
mot omvarlden.

Trosa har ett starkt varumarke och det arbetas hart
for att foradla och utveckla varuméarket pa ett
varsamt satt. Det sker framst via annonsering och
genom det broschyrmaterial som framstalls. Att
varumarket &ar starkt visar antalet traffar pa
hemsidan som okat med 14 466 traffar pa ett ar.
Véalkomnandet till Trosa kommun &ar en viktig del av
marknadsféringen och dar satsas en hel del pengar
i exempelvis blomsterutsmyckning.



Mal for fritidsgardarna

- Ungdomarna valjer drogfria aktiviteter och
arrangemang.

Under aret har vi haft 23 drogfria
arrangemang pa fredagskvallarna och 5
drogfria arrangemang pa vardagskvéallar utom
ordinarie 6ppethallande.

- Lotsa ungdomarna in i
(Skol-IF)

foreningslivet
I Vagnhérad var det 122 medlemmar och i Trosa
112 medlemmar i Skol-if.

- Fanga in och
meningsfull fritid.

uppmuntra till en

I medeltal &r det 30 ungdomar som besoker
Vagnharads fritidsgard p& vardagskvallarna
och i Trosa &r motsvarande siffra 20
ungdomar per kvall.

For fredagskvallarna ar siffrorna betydligt
hogre med ett medel i Vagnharad pa 120
ungdomar och i Trosa 130 ungdomar.

Dagtid besoks fritidsgardarna konstant av
skolelever.

Utifrdn ungdomarnas behov anordnas sedan
aktiviteter for dem.

Mal for biblioteksverksamheten
besotker

- Attt alla kommuninvanare
biblioteken minst en gang per ar.

Ett mal som &r svart att mata och darmed att
folja upp. Andras till 2006.

- Att alla kommuninvanare har ett lanekort
pé biblioteken.

Under aret har biblioteket formedlat ver tio
tusen stycken lanekort. Dessa har av naturliga
skal inte just kommit samtliga kommu-
ninvanare till del, eftersom en del kort gatt till
turister, bestkande och fornyade kort for de
som tappat kort.

- Attt vi genomfér minst fyra kultur-
arrangemang for vuxna och minst fyra for
barn.

Under aret har vi arrangerat tva forfattarbesok
for skolelever, musiksaga for forskolan samt en
forestallning for forskolebarn av kommunala
musikskolan. Dessa arrangemang har besokts
av narmare 400 barn och ungdomar.

For vuxna har genomforts tre forfattarkvallar
under aret varav den senaste var mycket
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valbesokt. Totalt har forfattarkvallarna lockat
omkring 100 betalande besokare. D&rutdver
ordnade vi som manga andra nordiska
bibliotek Kura skymning i hostas, ett
arrangemang som ar avgiftsfritt men tyvarr
hade nagot farre besokare. Under aret har
aven ett antal utstallningar visats pd de bada
biblioteken.

- Att personalen har den spetskompetens
som behgvs.

Personalutvecklingen fortsatter, dels genom att
vi nu gjort en del nyanstéllningar och dels
genom att vi arbetar med och har ytterligare
behov av kompetenshdjande insatser.

- Att alla lantagare gér ut fran biblioteket
ndjda med service och utbud.

Vi moter manga positiva anvandare som
upplever  att  servicenivan forbattras
kontinuerligt. Reaktionerna pd den nya
mobleringen av stadsbiblioteket har varit
Overvagande positiva och vi forsoker i
mojligaste man att tillmétesgd de Gnskemal
som kommer fran mindre nojda besokare.

Mal fér musikskolan

For 2005 finns inga antagna mal for denna
verksamhet. Detta & &ndrat till 2006 ars
verksamhet dar nu antagna mal finns.

Verksamheten under daret har dverskuggats av
musikskolechefen Pér Lindhs sjukdom och bort-
gang 26 november, 2005.

Under verksamhetsaret har musikskolans elever och
personal deltagit i aktiviteter saval inom som utom
kommunens granser. Nagra evenemang kan sarskilt
framhallas: Under véren, med forestallningar i
april, genomfordes ett framgangsrikt musikal-
projekt i samarbete med fritidsgarden och Tomta-
klintskolans  hogstadieelever. 1 maj deltog
ensemblen River Band i en ungdomsfestival
(RUM-festivalen) i Orebro. Lordagen 21 maj
genomfordes for forsta gangen Musikskolans Dag i
Trosa. Musikskolans elever och personal fyllde
kommunens gator och torg med orkesterparad,
orkesterkonserter och dans, med en avslutande
konsert pa torget. Som vytterligare attraktion deltog
en delegation sangare, musiker, och dansare fran en
musikskola i Trosas ryska vénort Tichvin. De ryska
gasterna var pa ett tre dagar Iangt besok och hdll
tvd bejublade forestallningar i Tomtaklintskolans
aula.

Mal for tekniska

Fastighetsavdelning
Maélet att kunderna/brukarna ska kanna att de far
friska och andamalsenliga lokaler att verka i, nar vi



inte riktigt. Alldeles for stora resurser forbrukas i
akut underhall och skadegorelse.

Under aret har en plan for yttre underhall utarbetats.
For 2006 har resurser frigjorts for att borja
genomfdra denna plan.

For att fad ordning pd ansvarsforhallanden i
fastighetsdriften, har en gransdragningslista
utarbetats.

Parkavdelning

Under aret har tvd nya lekplatser anlagts. Arbete
dterstar i att utarbeta besiktningsrutiner for
lekplatshestandet.

En tradvardsplan har utarbetats under aret. Denna
plan medfor att tradbestand i park- och gatumiljo
skall kunna upparbetas till god standard.

Under &ret har aven en Skogsbruksplan uppréttats.
Ett samarbetsprojekt har inletts med L&nsstyrelsen
och Skogsvardsstyrelsen for att i enlighet med
Skogsbruksplanen och de riktlinjer som géller for
fornldmningar, gora delar av Vagnhdrad mer
attraktivt.

Gatuavdelning

Trafikstrategi for Trosa kommun har under aret
utarbetats och antagits. Detta medfér en storre
tydlighet i hantering av kommunala trafikfragor.
Inventering av skyltning och héckar i trafikmiljo
har genomforts under &ret. Under aret har dven viss
beladggningsarbete utforts.

Trafiksakerhetshéjande  &tgarder, som  har
delfinansierats av Vagverket, har resulterat i tre
sakrare Overgangsstallen. 30-malning har utforts i
gatan utanfor alla skolor och férskolor. Detta har
finansierats med intakter fran felparkeringsavgifter.
Arbete med tillganglighetsanpassning av centrala
Trosa har pabarijats.

VA-avdelning

VA-nédtet i Trosa kommun &r av god standard.
Dricksvattnet héller god kvalitet.
Reinvesteringsplan for kommande tre ar avseende
ledningsnétet har arbetats fram under ret.

Nya anslutningar har tillkommit i natet genom
exploateringar och byggnation. Diskussioner /
forhandlingar har under aret pagatt med
samfalligheter om anslutning till det kommunala
VA-natet

Under aret har utredning om ev anlaggande av nytt
avloppsreningsverk i Trosa paborijats.

Renhallningsavdelning

Under éret har fortsatt arbete med att minska
miljobelastningen fortgatt.

Upphandling av ny renhallningsentreprendr har
genomforts. Renhallningsverksamheten kommer att
kunna genomforas med storre kostnadseffektivitet.
Byte fran sopsackar till karl slutférdes under aret.
Det nya debiteringssystemet med ny taxa for
renhallningsabonnenterna har tagits i bruk under
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aret. P4 Korsléts atervinningscentral har vi haft
personal anstélld i projektform for sorterings-
information till kommuninvanarna. Informations-
folder har utarbetats och distribuerats till alla
hushall.

Sluttdckning av tidigare deponerat avfall
péborjats.

har

Mal for kost och stad

For kost och stddverksamheten finns inte heller
nagra mal faststallda for 2005. Verksamheten
dvertogs i kommunal regi fran 050401. For 2006
finns nu antagna mal.

Kost och stad har tidigare varit utlagt pa entre-
prenad. From 1 april 2005 atertogs verksamheten i
kommunens regi.

Det har varit ett intensivt & med en hel del
utmaningar som sammantaget har avlgpt val.
Verksamheten har Overtagits med forutsattningen
att fungera pa samma satt som tidigare med samma
bemanning.

Inom Kost ar en livsmedelsupphandling pabérjad
tillsammans med Gnesta, Oxel6sund och
Nykdpings kommuner. Arbetet med att skapa
matrad pa skolor och inom &ldreomsorgen &r
paborjat och kommer att ytterligare utvecklas under
2006.

Inom Stdd har vi péborjat arbetet med
underhallsplaner for golvvard och storstidning.
Detta ar en forutsdttning for att godkénd
stadkvalitet skall kunna uppnas. Stadning av
skolornas fritids under loven har tidigare varit
tillaggsdebiterat, from hostlovet utfér vi detta utan
extra debitering.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
Skattekollektivet 2005 2005 2004
Personalkostnader, tkr 13177 14332 6097
Andel kvinnor, % 79,1% 80,7% 59,3%
Personalkostn/total kostnad* 26% 34% 19%
Kommentar: Den stora skillnaden mellan utfall

04 och 05 ar att kost och stad tillkom 050401.
Rekryteringen av teknisk chef och ingenj6r

paverkar ocksa dkningen

Personal Budget Utfall Utfall
Avgiftskollektivet 2005 2005 2004
Personalkostnader, tkr 831 847 759
Andel kvinnor, % 55,6% 50,0% 50,0%

Personalkostn/total kostnad* 4% 4% 3%
Kommentar: Féljer val berdknad utveckling



Investeringsuppfoljning

Under 2005 har forvaltningen genomfoért och
fardigstallt féljande investeringar.

o Fardigstallande av tva nya lekplatser, Tors hage i
Vagnharad och Béackens garde i Trosa.

o Forradshyggnad och markarbeten pa Skarlags-
vallen i Trosa.

o Trafiksakerhetsatgarder pa Hogbergsgatan och
vid bostadsomradet Teologen.

o Inkdp av nya sopkarl for sophantering avslutades
2005.

o Atervinningsstationen pa Korslét har utvidgats
och fardigstallts.

Under 2005 har féljande storre investeringsprojekt
paborjats:

* Byggnation av forskolan Tallbacken i Trosa.

* Byggnation av forskolan Fagerhult i Vagnharad.

e Ombyggnad av lokaler for fackforeningar i
radhuset (gula huset).

e Renovering av Trosa Kvarn har pabdrjats med
projekteringsarbete.

e Pensionérernas hus har i anslutning till Folkets
hus paborjats med projekteringsarbete.

o Tillganglighetséatgarder pa Trosa torg har startats
med upphandling av tillganglighetskonsult.

o Projekteringsarbete pagdr pa Tomtaklintgatan,
Verktygsgatan och Verktygsgatans foérlangning
avseende gata och VA-ledning.

¢ Utredningsarbete har paborjats gallande avlopps-
reningsverk i Trosa.

o Ny vattenledning Fargcenter — Kalkbruksvagen
har férdigprojekterats och byggnationen kan
pabarjas 2006.

o Utredningsarbete VA-sanering Husbyvégen.

Dessa stora investeringar kommer att till stor del
fardigstallas under 2006-2007.

Ovriga investeringar som gjorts ar:

o Musikinstrument pa bade kulturskolan och fritids-
gardarna.

o Ny lanedisk i samband med tillganglighets-
anpassning pa biblioteket.

o Laneautomat till Trosa bibliotek.

o Kontorsmdébler och datorer.

o Stadutrustning

o Koksutrustning
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Ekologisk utveckling

Vid upphandlingar som genomférs finns ett
miljotdnkande med. Sunda och miljévéanliga val av
material i ex byggnationer prioriteras. Upphandlade
entreprendrer skall anvénda sig av miljoklassade
maskiner och fordon.

Nyténkande i miljoarbetet provas och utvérderas.
Exempel pd detta ar forsoket med battvatt i
smabatshamnen.

Stor satsning sker inom renhallningsverksamheten
med sortering och atervinning. P4 Korslot har
sorteringen pa atervinningscentralen utckats for ett
battre omhéandertagande av olika fraktioner.

Bra skotsel av vara vatmarker resulterar i minskat
utslapp av kvéve till Ostersjon.

Sanering av avloppsnatet ar paborjad. Detta medfor
minskad belastning i infléde av dagvatten /
grundvatten i natet och minskar onédig belastning
pa reningsverken.

Genom ett samarbete med Ekocentrum har
kostverksamheten skapat mojligheter for lokala
producenter att vara med och lagga anbud i den
livsmedelsupphandling som pabdrjades under 2005.



Ordférande Rolf Hugert

Totalt, tkr Budget Utfall

2005 2005
Kostnader -634 -463
Intakter 0 0
Resultat -634 -463

Ekonomisk analys

Resultatet for revisorernas verksamhet visar pa ett
dverskott pa 171 tkr. Avvikelsen beror framfor allt
pa forandringar i planerat revisionsarbete som
medfort att viss granskning inte kunnat ske inom
planeringsperioden.

Arets viktigaste handelser

Under 2004 genomférdes en lagandring i
kommunallagen som bl.a. innebér att revisorerna
ska lamna en bedémning av delarsrapport och
arsredovisning. En sadan bedémning lamnades for
forsta gangen avseende 2005 av revisorerna i Trosa
kommun.

Under 2005 var Trosa kommunrevision vérd for
den arliga lansrevisionskonferensen for
kommunerna i Sédermanland. Konferensen, som ér
sjalvfinansierad, genomfordes under hosten med
representanter fran Trosa kommun samt Sveriges
kommuner och landsting som medverkande.

Framtiden

Propositionen ”Stérkt revision och
ansvarsprévning” 2005/06:55 lamnades till
Riksdagen under 2005.0m Riksdagen fattar beslut
under varen 2006 kommer forandringar i
tillimpliga delar borja gélla fran 1 juli 2006. De
storsta forandringarna far genomslag 2007.

Revisionen kommer att fortsatta att inrikta
granskningen mot ndmndernas ansvar for den
interna kontrollen.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppgifter foljer av kommunallag,
revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionens inriktning
bygger pa en bedémning av vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om rakenskaperna ar
rattvisande och den interna kontrollen tillracklig

Avvikelse Utfall Forandr %
mot budget 2004 04-05
171 -582
0 0
171 -582 -20,45%
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inom namnderna. Granskningen skall ge underlag
for fullméktiges ansvarsprovning.

Revisionens arbetar aktivt och utifran en
overgripande niva med ett helhetsperspektiv. Syftet
&r att arbeta konstruktivt och férebyggande.
Revisionens resultat foljs upp genom lépande
uppfoljningar av vilka atgarder namnderna vidtar
utifrdn revisionens rekommendationer.

Granskning ar 2005

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges
ansvarsprévning har revisionen dels dversiktligt
granskat all verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsens och ndmndernas
verksamhetsomraden, dels genomfart fordjupad
granskning.

Revisionen har under aret genomfort foljande
granskningar:

e Overgripande granskningar avseende
Kommunstyrelsen, Vard- och
omsorgsndmnden, Humanistiska ndmnden,
ekologi- och folkhalsondmnden samt
Kultur-, fritids- och teknikndmnden

e Fordjupade granskning av ordning och
reda inom Samhallsbyggnadsndmnden

e Delarsrapport 2005

e Arsredovisning for &r 2004

Maten har skett med kommunledningen.
Revisionens inriktning har stamts av med
kommunfullméktiges presidium. Revisorerna har
vidare orienterat sig om aktuella frdgor genom att
kommunens tjanstemén medverkat vid
revisionsmoten.

Revisorernas samlade bedémning utifran
granskningarna framgar av revisionsberattelsen.

Revisionens arbete har skett med sakkunnigt
bistand. Revisorerna samarbetar med
revisionsforetaget KPMG.



Revisorerna 1 Trosa kommun

orosa

KOMMUN

Till kommunfullmiktige i Trosa kommun

Revisionsberdttelse for ar 2005

Vi har under ar 2005 granskat kommunens styrelse och ndmnders verksamhet.

Granskningen har s&vitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Revisionen har inriktats p& en 6versiktlig granskning av ndmnderna och styrelsen med syfte att
bedéma deras ledning, styrning, uppfoljning och kontroll. Férdjupad granskning har skett betréffande
Samhillsbyggnadsnimndens interna kontroll. Vidare har rékenskaperna — delérsrapport, arsbokslut
och arsredovisning — granskats.

Omfattningen av de granskningsinsatser som genomforts redovisas i "Revisorernas redogorelse". Till
revisionsberittelsen bifogas ocksé de sakkunnigas rapporter.

2005 var for flertalet kommuner i Sverige ett bra ar. Detta var forhallandet dven for Trosa kommun,
vars resultat 2005 var 1,9 Mkr. Det skall jimf6ras med ett resultat pd 22 Mkr 2004. Resultatet for
Trosa kommun inkl. bolagen #r 2,3 Mkr, vilket skall jimforas med 14,5 Mkr 4r 2004. Verksamhetens
nettokostnader har 6kat med 43 Mkr jaimfért med 2004. Bortser man fran en intékt avseende reavinst
ar 2004 har nettokostnaderna 6kat med 35,6 Mkr eller 10,3 % jamf6rt med 2004. Extra avskrivningar
svarar for 12,8 Mkr av de 6kade nettokostnaderna varav 9 Mkr avser Safiren. Tar man hinsyn till den
extra avskrivningen 2005 som avser Safiren har nettokostnaderna 6kat med 7,7 %. Skatteintikter och
generella statsbidrag har okat med 6,1 %. Detta innebdr att nettokostnaderna okar mer &n
skatteintikter och statsbidrag.

Genom skattehdjningen 2004 tillférdes ca 17 Mkr via kommunalskatten, vilket bidrog till att
skatteintikterna detta ar 6kade med ca 26 Mkr. Under 2005 6kade skatteintikter och generella
statsbidrag med 22,1 Mkr. Mot bakgrund av den kraftiga intéktsokningen under de senaste tva aren &r
det olyckligt att nettokostnaderna trots detta dverstiger skatteintikter och statsbidrag.

Revisorerna instimmer i vad som anfors i kommunens férvaltningsberittelse att
kostnads6kningstakten méste bromsas in och finner starka skil att upprepa uppmaningen i
revisionsberittelsen for 2004 dir revisionen understrok kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
nidmndernas ansvar for en god intern kontroll samt skyldighet att tillse att givna budgetramar halls.

Fran och med 2005 giller nya ekonomistyrprinciper som bl.a. innebér att varje nimnd ska avsitta en
buffert for oférutsedda behov. Trots gillande principer har Humanistiska ndmnden ansékt om medel
fran den centrala bufferten under 2005 med anledning av ett férviantat underskott for 2005. Nagra
medel beviljades dock inte. Humanistiska ndimnden har i yttrande 6ver revisionens synpunkter rérande
den for naimnden uppenbarligen otillrickliga “bufferten” anfort att det saknas mojlighet att avsitta en
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buffert av rimlig storlek, da detta skulle innebira en besparing i den egna organisationen som inte &r
mojlig. Revisionen finner denna stdndpunkt férvanande, di ekonomistyrsystemet innebir att ndmnden
dels ansvarar for att den av fullmiktige antagna budgeten halls, dels att ndmnden inom ramen f6r
denna budget skall avsitta en rimlig buffert. Om det inte &r mojligt att avsitta en rimlig buffert anser
revisionen att nimnden vid behov méste géra omprioriteringar i befintlig verksamhet.

Enligt kommunallagen ska revisorerna éarligen granska och bedéma resultatet i kommunens
arsredovisning samt uppfyllelsen av fullméktiges mal f6r verksamheten. Revisorernas beddmning
limnas i denna revisionsberittelse.

Kommunen har enligt var bedémning inte uppfyllt samtliga finansiella mal. Det r framfor allt mélet
avseende att kommunens resultat for &r 2005 ska motsvara minst 1 % procent av skatteinkomster och
statsbidrag som inte uppfyllts. Ovriga mél har helt eller delvis uppfyllts.

I fraga om verksamhetsmélen har inga kommundovergripande mal faststillts for 2005 och nimndernas
maluppfyllelseanalys bedéms ej ge tillrickligt underlag for bedomning. Revisorerna kan av det skilet
inte gora en samlad bedomning av hur verksamhetsmélen uppfyllts.

Revisorerna anser att kommunens arbete med verksamhetsmal och uppf6ljning av dessa behdver
utvecklas. For att forstirka fullmiiktiges roll i malstyrningsprocessen rekommenderar revisorerna att
nagra av de viktigare mélen foér kommunstyrelsen och nidmnderna beslutas av fullmiktige nér
budgetramarna faststills.

Vi tillstyrker att styrelsen och nimnderna samt de fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens é&rsredovisning godkinns. Den &r upprittad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Trosa 006-04 06 / e

W b TR
“‘Rol An?eMarle Jonsson ‘Anita Gustafs$on

SR 53;4 fnl

Ingvar Tornstrém

;\5

Till revisionsberiittelsen hor bilagorna: Revisorernas redogorelse, De sakkunnigas rapporter 1-7,
Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna i TROBO
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Kommunens namnder och foretag

Valnamnd

Revision

Overformyndare —

Humanistisk namnd

Vard- och
omsorgsnamnd

Samhallsbyggnads-
namnd

Kultur- fritids- och
tekniknamnden

Ekologi- och
folkhalsonamnden

Styrelse for respektive
bolag

Organisation 2005-12-31

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

T~

Kommunkontor

Skolkontor

Socialkontor

Vard- och
omsorgskontor

Samhallsbyggnads-
kontor

Kultur-, fritids- och
tekniskt kontor
inkl. kost- och stadenhet

Kommunekolog

Trosabygdens Bostéder
AB (100%)

Lanstrafiken i S6rmland
AB (1,9 %)

Nykoping-Ostgotalanken
AB (5 %)

Energikontoret i
Malardalen (2 %)
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