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Ar 2006 2005 2004 2003 2002
Antal invanare 1 november * 10 956 10779 10629 10521 10476
Dérav invanare i ldergrupp:
1-54r 676 663 642 613 582
6-15 ar 1523 1562 1608 1618 1609
16-18 ar 488 442 407 404 402
85 -w 259 221 204 185 183
Kommunal skattesats 21,68 21,68 21,68 20,68 20,68
Skatteintékter/generella bidrag netto (mkr) 406 382 360 329 315
Skatteintakter kr/invanare 37093 35440 33862 31264 30021
Verksamhetens nettokostn exkl jdmforelsest. poster mkr -398 -383 -343 -331 -319
Nettokostnader i % av skatteintékter 98% 100% 95% 101% 101%
Nettokostnader kr/invénare -36323 -35521 -32276 -31449 -30407
Avrets balanskravsresultat (mkr) 8,0 -0,1 9,9 -9,7 -4,4
Eget kapital (mkr) 2217 2142 2154 192,4 197,5
Eget kapital (kr/invanare) 20 240 19872 20270 18283 18849
Soliditet % 59% 56% 53% 47% 50%
Soliditet inkl ansvarsatagande for pensioner 23% 23% 22% 17% 29%
Laneskuld kr/invanare 1551 4177 7819 12239 10712
Investeringar netto per &r (mkr) 12 12 10,0 40,7 60,8
Personalkostnader (mkr) 242 220 204 194 181
Arbetsldsa personer i Trosa 150 184 135 118 86
Arbetslosa i procent av befolkningen i Trosa 2,2 2,7 2,0 1,8 13
Arbetsldsa i procent av befolkningen i riket 3,6 4,2 4,2 3,9 3,3

Varav undomar 18- 24 ar Trosa 3,4 51 44 4,0 2,7

Varav undomar 18- 24 ar Riket 51 6,2 5,8 59 4.6
Mandatfordelning
Socialdemokraterna 13 15 15 15 15
Vansterpartiet 0 2 2 2 2
Mijdpartiet de grona 1 1 1 1 1
Moderaterna 13 9 9 9 9
Folkpartiet 3 4 4 4 4
Centerpartiet 2 2 2 2 2
Kristdemokraterna 2 2 2 2 2
Trosa Radikaler 1

35 35 35 35 35

* Invanare 1 november 2005 betalar skatt till kommunen 2006
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Bokslutskommentar 2006

2006 var ett utmarkt ar for svensk offentlig sektor
ur finansiell synpunkt. Kommunsektorn gor ett
sammantaget resultat pa +13,4 Mdr kr. De faktiska
forutsattningarna for att driva offentligt finansierad
verksamhet har varit synnerligen goda. Nyckeln for
uthallig finansiering av kommunal verksamhet ar
antalet arbetade timmar i svensk ekonomi. Dessa
6kade under 2006 med 2 %, den positiva
utvecklingen har fortsatt under bérjan av 2007.

Under september har allmanna val hallits och i
Trosa skiftade majoriteten fran en vanstermajoritet
under de forsta tio manaderna av 2006 till den
borgerliga alliansen fran och med 1/11 2006. Trosa
kommun &r en liten och védxande kommun i
Sveriges viktigaste tillvaxtregion. Arets
ekonomiska resultat blev +8,0 Mkr eller 727
kr/invénare. Detta ar i nivd med genomsnittet for
Sormlandskommunerna. Under 2006 har Trosa fatt
ett tillskott pa 120 invanare, ett gladjande bevis pa
var kommuns fortsatt goda attraktionskraft. De
medborgare som i hégst utstrdckning har behov av
kommunal service ar barn och unga mellan 1-19 ar
samt aldre Gver 85 ar. F6r 2006 har merparten av
kommunens kostnadsdkningar har skett inom
barnomsorg och skola samt &ldre- och
handikappomsorg.

Var tillvaxt till trots har dren 2004-2006 praglats av
en relativt 1ag investeringsaktivitet, som
tillsammans med goda driftresultat gjort att
kommunens laneskuld minskat i rask takt. En
faktisk konsolidering av kommunens ekonomi har
skett. Inom kommunkoncernen har dock ett
ambitiost investeringsprogram genomforts i
bostadsbolaget, Trobos, regi. Under &ren 2004-2006
har produktion av 102 lagenheter i kvarteret
Teologen genomforts, den tredje och sista etappen
ar inflyttningsklar under véaren 2007.
Bostadsholaget &r ett av kommunens verktyg for att
understddja utveckling och tillvaxt av Trosa
kommun.

Den tidigare majoriteten hojde skatten med en hel
krona infor 2004. En skattehdjning som i efterhand
har visat sig vara vl kraftig, men man har forvaltat
de medel man ianspraktagit fran invanarna pé ett
relativt klokt satt. Sjalvklart borde andra atgérder
utéver skattehdjningen ocksa ha vidtagits men den
kraftiga intdktsokningen skattehdjningen gav gor att
balansen i ekonomin &r god och man har varit
relativt forsiktig med binda upp kommunen i nya
langsiktiga kostnader. Detta sammantaget med att
den ekonomiska utvecklingen i Sverige generellt
ser bra ut gor att vi har goda ekonomiska
forutséttningar de kommande aren.

Manga viktiga utvecklingsprojekt pagar i
kommunen, det storsta och mest langsiktiga blir att
utveckla Vagnharad till den moderna smastaden.
Projektet sker i fyra etapper Gver en tiodrsperiod,
for att forstarka Vagnharad till en vaxande och
attraktiv smastad. Arbetet med den forsta etappen
inleddes i januari 2007. Oversiktplanen fran 2006
pekar ut VVagnharad som den ort dar merparten av
kommunens tillvaxt i bostéder och verksamhet kan
ske langsiktigt. | Trosa kommun har, sedan
kommunen bildades 1992, funnits en bred politisk
enighet om tillvaxt- och infrastrukturfragor. Detta
gor att vi star val rustade for att méta alla
framtidens utmaningar for att utveckla kommunens
orter pa ett stabilt och hallbart satt.

Sammanfattningsvis, Trosa kommun lagger 2006
till handlingarna som en bra och vélskétt kommun.
Alliansen har nu lagt i en hégre vaxel och pekat ut
en ny, mer offensiv och modern, politisk inriktning
som kommer att gora att kommande ar blir annu
béttre.

Daniel Portnoff
Kommunalrad (m)
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvérldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter
paverkar eller kan paverka Trosa kommun. Négra
av de faktorer som paverkar kommunen ar
utvecklingen pé arbetsmarkanden, demografiska
forandringar, reformer beslutade av riksdagen och
andra statliga beslut, inflations- och léneutveckling
samt rénteléget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kalla: Ekonomirapporten, Sveriges kommuner och
landsting, november 2006.

Den internationella ekonomiska utvecklingen
vantas kulminera 2006 och Iangsamt bromsa in
under 2007. | USA har en avmattning redan inletts
under 2006, bland annat som ett resultat av en
betydande férsvagning av bostadsmarknaden. |
Europa beddms tillvaxten dvertraffa
forvantningarna for att dampas under 2007, bland
annat till foljd av svagare internationell efterfragan.
I Asien forutses den ekonomiska aktiviteten bli
fortsatt hog de narmaste aren.

BNP-utveckling 2004-2008.
Procentuell volymforandring fran féreg. ar
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I Sverige beréknas tillvéxttakten 2006 bli den
hégsta sedan &r 2000. Ar 2007 vantas BNP-
tillvaxten ddmpas men vara fortsatt god.
Sysselsattningen Gkade starkt under &ret och aven
under 2007 till foljd av den goda konjunkturen.

Hushallens disponibla inkomster 6kade
jamforelsevis kraftigt under aret och forutses dka de
kommande tva aren. Skattesankningar tillsammans
med dkad sysselsattning och god
férmdgenhetsstallning beddms leda till att
hushallens konsumtion utvecklas starkt 2007-2008.

Disponibel inkomst 2005-2010
Forandring i procent fran foreg. ar
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Efterfrdgan pé arbetskraft har 6kat. Forst 6kade
efterfragan fran den privata sektorn men efterfragan
frén den offentliga sektorn har ocksa 6kat senare
under aret. Mest har efterfragan okat inom
kreditinstitut, forsékrings- och fastighetsbolag,
firmor for uthyrning och byggnadsverksamhet.
Sysselséttningen har 6kade med 63 000 personer
under januari-september jamfért med samma period
2005.

Lediga jobb i privat respektive offentlig sektor samt
nyanmélda lediga platser, 1:a kv 2002 — 3:e kv 2006
Procentuell forandring fran motsv. kvartal foreg. ar.

s Privat sektor

Offentlig sektor == Nyanmiilda platser

Procent
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Kommunernas ekonomi

Ar 2005 blev det ekonomiska resultatet det bésta pé&
manga ar bade fér kommuner och for landsting.
Resultatet forvéantas ar 2006 bli annu béttre och
uppgar till drygt 19 miljarder kronor — en
forbattring med 7 miljarder. Den goda konjunkturen
ger en stark sysselsattningstillvaxt 2006 och 2007,
vilket betyder att skatteunderlaget véxer i god takt.
Detta kommer att galla aven under aren darefter.
Trots detta vander resultaten kraftigt ner nasta ar
och aren darefter. Framst beror det pa att
inflationen urholkar statshidragen. Detta kan
motverkas genom att statshidragen hojs eller att
kommunerna vidtar atgarder for att effektivisera
verksamheterna och begrénsa
kostnadsutvecklingen.

Befolkningsutvecklingen i Sverige ger endast en
marginell efterfragedkning av kommunala
verksamheter fram till r 2010. Daremot stéller
statliga reformer och nya arbetsmarknadspolitiska
ataganden krav pa utokad verksamhet och darmed
kostnadsokningar.

Volymutveckling av skattefinansierad
verksambhet till féljd av demografi och statliga
reformer.
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Kommunen
Befolkning, arbetsmarknad och

bostader

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2006 var 10 951 personer
folkbokfdrda i Trosa kommun. Befolkningen i
Trosa 6kade med 120 personer vilket motsvarar 1,
% under 2006.

Denna nettodkning star till storsta delen av ett

1

positivt inflyttningsnetto. Under 2006 flyttade 583

personer fran kommunen och 695 flyttade in.
Fodelsedverskottet var ovanligt litet da det foddes
fa barn under aret.

Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper.
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| ovanstaende diagram jamfors antal invanare per sista
december, 2006 med 2005, i olika aldersgrupper.

Forandringar i olika aldersgrupper speglar
forandring av behov i olika verksamheter inom

kommunen. Inom forskolan beror behoven éven pa

hur stor andel av barn 1-5 ar som gar i férskolan
samt hur manga timmar som barnen gar i
forskolan/vecka. Utveckling av den aldre
befolkningen paverkar framfarallt behov av
hemtjénst.

Trosas befolkningsutveckling 92-06
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Sedan kommunen bildades 1992 har befolkningen
Okat med 1 083 personer som motsvarar 11 %.

Bostadsbyggande
For att befolkningen ska kunna 6ka maste nya
bostader byggas.

©
S
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Trosabygdens Bostader AB, Trobo, har byggt 62
nya hyresratter i kvarteret Teologen. Under 2005
skedde inflyttning i 30 ldgenheter. Under véren och
sommaren 2006 skedde inflyttning i 32 lagenheter.
Byggnation i Kvarteret Fiskpigan, med 17
bostadsrattslagenheter, fardigstalldes under aret i
Férvaltnings AB Fiskpigans regi. Byggnationen
utférdes av Viktor Hanson i Nykdping. Inflyttning
och forsaljning pagar. Byggstart och forsaljning av
privata exploatorer pagar i Skargardsangen,
Augustendal, Allégatan, Apelaker och vid
Skogsstigen i Trosa.

I Vagnhdrad har inflyttning skett i 24 nya BoKlok
bostadsratter som byggts av Skanska i Fansaker. |
Fanséker slutfors bygget pa 9 villatomter genom en
privat exploator. Vid Akervagen i Vagnharad
forbereds 10 nya hyresratter genom Brdderna
Gustafsson.

| Vasterljung pagar aktivt planeringsarbete for att fa
fram nya bostader vid bl.a. Hammarbyvégen.

Arbete pagéar med detaljplaner for nya bostader vid
Bréta, Ada Backar, Mejseln, Olstugan,
Skarlagsparken, Tomta Ang, Alby, Visby och
Bjorke.

Arbetsmarknad
Trosa Riket  Trosa Riket
% 2006 2006 2005 2005
Arbetslosa 2,2 3,6 2,7 4,2
| program 13 2,4 1,0 2,1
Totalt 3,5 6,0 3,7 6,3

Den 6ppna arbetsldsheten har minskat fran forra
aret med 34 personer. Andelen i atgardsprogram ar
hdgre an 2005. Siffrorna i tabellen avser
genomsnittet for respektive ar enligt statistik fran
AMS.

Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utanfér den egna kontrollen.
Exempel pa hur forandringar, av nagra av de
viktigaste faktorerna, paverkar kommunens
ekonomi visas nedan.

Okning eller minskning av: MKr +/-
1 kr forandring av kommunalskatten 18,0
1 procents I6neférandring 2,3
1 procents prisféréandring 2,3
1 procents férdndring av kommunala avgifter 0,4
10 heltidstjanster 3,8
100 kommuninvanare 3,3

Handelser under aret

Trobo bygger hyresratter i kvarteret Teologen. De
forsta tva etapperna bestér av 62 lagenheter dar
samtliga &r klara. Den 19 maj invigdes omradets
etapp tva. Hyresgasterna har flyttat in.



Arbetet med Gversyn av kommunens éversiktsplan
(OP) avslutades under varen. Kommunfullméaktige
antog den nya planen i juni.

Planeringsarbetet for Ostlanken fortsatte under aret.
Jarnvégsutredningen utgér underlag fér Banverkets
beslut om korridor, vilket beréknas ske 2007.
Samhallsbyggnadskontoret har pabérjat arbetet med
fordjupad 6versiktsplan for Solbergaomradet
kopplat till alternativa lagen for en ny tagstation for
Ostlanken.

Under aret har planeringsarbetet med nya
detaljplaner p& Obolandet fortsatt. Aven
planeringen for stadsfjardarna i Trosa har fortsatt.
En medborgardialog genomfordes i samarbete med
Chalmers under sommaren.

Planering for det nya avloppsreningsverket
fortsatter. Styrgruppen for projektet har lamnat
slutrapport till kommunstyrelsen under senhdsten.

Under aret genomfordes flera naturvardsinsatser.

= Grundskolelérare har utbildats i
naturskoleverksamhet.

= Information om Né&ktergalslunden och dess
vérden har satts upp pa skyltar i omradet.

= Gangstrak har markts upp och fuktiga partier
har belagts med spanger i Tomtaklintskogen.

= Skyltar har satts upp i Trosa och Vagnhérad.
Dessa informerar om Trosadn och
fiskevardsomradet.

= Bénkar och samlingsplats for uteaktiviteter har
satts ut langs Trosa vatmarkspromenad.

Tre nya forskoleavdelningar startade sin
verksamhet i januari. Tomtalunds foérskola utékades
med en avdelning i Trosa. Tva avdelningar
uppfordes i nya paviljonger i anslutning till
Fagerhults forskola i Vagnhérad.

Forskola och grundskola omorganiserades fran
hoésten. Organisationen kommer att utgéra grunden
for att fa helhetssyn pa verksamheten for barn
mellan 1-16 ar. De genuspedagoger som bdrjade sitt
arbete under hosten arbetar med detta som
utgangspunk.

All personal inom forskola och skola har genomfort
analys av kompetensutvecklingsbehov. Analyserna
utgor grunden for det fortsatta arbetet. Projektmedel
frdn EU har erhallits for analysarbetet.

Skol- och socialkontorets gemensamma satsning pa
en resursskola, Husbyskolan, fick inte avsedd
effekt. Verksamheten lades darfor ner efter tva ar.
Platser kops i stéllet fran andra specialskolor.

Trosa kommun har beviljats medel frén
lansstyrelsen till en forstarkning av
drogforebyggande arbete riktat mot ungdomar i
riskzonen. Ungdomssamordnare anstélldes for att i

samverkan med elevhdlsa, skola och socialtjanst
préva och hitta verkningsfulla metoder samt
gruppverksamhet for unga i riskzon.

Arbetsmarknadsenheten driver tillsammans med
socialpsykiatrin verksamheten Framsteget.
Socialkontorets ekonomi- och vuxengrupp
samverkar aktivt med Framsteget avseende
arbetslosa ungdomar och personer med svarigheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden av egen kraft.

Fredagen 14 juli intraffade en eldsvada pa
Stensundsvégen i kvarteret Tumlaren. Vid branden
totalforstordes atta lagenheter och ytterligare sex
vattenskadades i samband med slackningsarbetet.
Lyckligtvis kom inga personer till skada. Trobo
medverkade till att akutbostader kunde erbjudas
direkt. De skadade radhusen har rivits.

Natten till 28 augusti regnade det sa kraftigt att
Trosa och Vagnhérad drabbades av stora
dversvamningar.

Kommunens tekniska verksamhet har slutfort flera
stora entreprendrsupphandlingar. Dessa omfattar
drift av gator, parker, fastigheter, vatten, avlopp
samt renhallning.

Underhallet av kommunens fastigheter har ldnge
varit eftersatt. Med bdrjan ar 2006 har medel
avsatts for utokat underhall. Underhallsarbetet har
foljt faststalld plan.

Musikskolan har utvecklats till kulturskola i
samverkan med studieforbund. Verksamheten
innehaller nu musik, dans, film och teater.

Proposition ”Nationell utvecklingsplan for vard och

omsorg” lades fram under varen. Den kommer att

paverka verksamheten de kommande tio aren.

Propositionen innehaller:

= Vite av alla ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen.

= Overtagande av hemsjukvard.

= Okat samverkanskrav med Gvriga aktorer.

=  Fler dldreboendeplatser.

= Okad kvalité i demensomvardnaden.

= Forbattrad rehabilitering.

= Okad kvalité i nutrition.

Under varen permanentades samverkan mellan
primarvarden och vard- och omsorgs rehabteam.

Vérd- och omsorgsforvaltningen har fortfarande
inte fatt nagra besked om vem som ska ha
kostnadsansvaret for andra kommuners LSS-
placeringar pa privata boenden i Trosa. Det ar nu
drygt tva ar sedan som kommunen startade ”LSS-
upproret”.

Vard- och omsorgsférvaltningen deltar i ett
utvecklingsprojekt for att hdja kompetensen och



stimulera arbetet med att integrera jamstalldhet i
verksamheter inom aldre- och handikappomsorg.
Projektet anordnas av Lé&nsstyrelsen.

Personal

De senaste tre arens positiva utveckling géllande
sjukfranvaron har vant. Okningen fran féregdende
ars matning &r 1,4 procentenheter. | dag uppgar den
totala sjukfranvaron till 8,6 procent.

Sjukfranvaro 2002-2006
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Hogst sjukfranvaro utgor gruppen 50 &r och éldre,
medarbetarna under 29 ar ar den aldersgrupp som ar
friskast.

ﬁ{:}':;;agl‘grol oo | 2002| 2003| 2004 | 2005 | 2006
-29 &r 83| 72| 59| 56| 51
30-49 & 123 77| 81| 65| 82
50- &r 119] 108] 102] 89| 99
Totalt 15| 91| 89| 72| 86

Kvinnorna har under de senaste fem mattillfallena
sttt for en betydligt hogre sjukfranvaro dn méan-
nens. Kvinnorna har en sjukfranvaro som uppgar
till 9,1 procent, ménnen knappt 5 %.

Sjukfranvaro

utifrén kon i 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006
%

Man 35 2,2 4,6 2,5 49
Kvinna 12,1| 10,0 9,6 78 9,1
Totalt 115 9,1 8,9 7,2 8,6

Sjukfranvaron dver 60 dagar star for 69,5 % av den
totala sjukfranvaron, vilket &r en 6kning med tva
procentenheter mot foregaende ar. Men det ar den
korta sjukfranvaron som den senaste matningen har
accelererat. Karensdagen utgor vid denna métning
drygt 6 % mot foregdende matning endast 1,5 %.

Den 31/12-2006 &r totalt 26 personer langtidssjuk-
skrivna, vilket ar 6kning med en person jamfort
med foregéende ar. Minskning ses endast inom
barnomsorgen. Hogsta dkningen star gruppen ov-
riga for dar bl.a. kost- och stadverksamheten ingar.
Det &r aldersgruppen 50-59 som star for den hogsta
andelen langtidssjukskrivna, men de ar ocksa den
storsta aldersgruppen inom hela kommunen.

Drygt 60 %, av dem som ar langtidssjukskrivna, ar
deltidssjukskrivna, vilket &r en god forutsattning for
att medarbetarna ska komma tillbaka i arbete. Hogst
andel deltidssjukskrivna ses inom kultur, fritid och
teknik foljt av barnomsorgen och vérd- och omsorg.

Personalkostnadernas utveckling

De totala personalkostnaderna uppgar under 2006
till 241 961 tkr, vilket motsvarar 48 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna
har sedan foregaende &r stigit med 21 767 tkr, eller
9,9 procent. Tas hansyn till arets lonerorelse pa 2,5
procent eller 5 603 tkr ses en 6kning pa 7,3 procent.

Kraftigt 6kade personalkostnader ses darmed i stort
sett inom samtliga verksamhetsomraden. Den klart
kraftigaste 6kningen ses inom kultur, fritid och tek-
nik (22,3 %), Individ- och
familjeomsorg/arbetsmarknadsatgarder (18,3 %),
vard/omsorg (12,3 %) kommunkontoret (7,1 %),
skola/forskola (6,3 %). Mattligast 6kning har
Samhéllsbyggnadsndmnden (5,2 %). Se fordjupad
analys i det personalekonomiska bokslutet.

Under 2006 arbetade kommunens anstéllda 5 960
dvertidstimmar, jamfoért med 3 369 for samma pe-
riod 2005. Antal fyllnadstimmar ar 16 943, jamfort
med 9 600 for 2005. Totalt innebar detta en ékning
med cirka 93 procent jamfort med foregaende ar.
Réknas detta om i kronor motsvarar detta en 6kning
fran 1 100 tkr (2005) till 2 175 tkr (2006) eller en
fordubbling. Det &r vard- och omsorg som utgor
den storsta delen av fyllnads- och dvertid.

Kommunens ekonomiska

utveckling

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 15 mkr
eller 3,9 % jamfort med 2005. Extra avskrivningar
svarar for 4,8 mkr 2006 och 12,8 mkr 2005. Bortser
man fran extra avskrivningskostnader under de
bada &ren sa har nettokostnaderna dkat med 23 mkr
eller 6,2 % fran 2005. Motsvarande
nettokostnadsokningen fran 2004 till 2005 var 27
mkr eller 7,9 %.

Med bérjan 2005 har en avsattning pa tre procent
av pensioner intjanade fore 1998, den s kallade
ansvarsforbindelsen, gjorts. Avséttningen belastade
arets resultat med 4,2 mkr. Soliditeten vande uppét
2004 och har forbéttrats ytterligare 2005 och 2006.

Befolkningsutvecklingen under de kommande aren
visar att kostnaderna for forskolan och
gymnasieskolan kommer att 6ka medan fortsatt
anpassning maste goras i grundskolan pa grund av
farre elever.

Andelen invanare 85 ar eller dldre 6kar nasta ar,
vilket ger 6kade kostnader inom &ldreomsorgen.
Kostnaderna for LSS, lagen om sarskilt stod for
vissa funktionshindrade, beréknas fortsétta att oka.



Négot allmant utrymme for att ka kostnader, eller
ambitionsnivaer ytterligare finns inte. Den
nettokostnadsokningstakt som kommunen haft
under 2005 och 2006 maste ddmpas kommande 4ar.

Ekonomiskt resultat och finansiell

stallning

Kommunen
Trosa kommun far for aret ett positivt resultat.

Arets balanskravsresultat 2006 uppgér till +7,9 mkr.

Da har 0,4 mkr tillforts resultatet med 6ronmarkta
medel frdn 2004. Nagra balanserade underskott fran
tidigare ar belastar inte éret.

Milj kr 2006 2005 05-06
% Okn

Intakter 83,9 74,7 12,3%

Kostnader 458,0 4255 7,6%

Avskrivningar 23,9 32,1 -25,5%

Nettokostnader 398,0 382,9 3,9%

Skatteintékter 392,6 372,4 5,4%

Generella

Statsbhidrag 13,8 9,6 43,3%

Finansnetto -0,9 -0,4 55,6%

Realisationsvinst 0 0,0

Aterf tidigare &rs

underskott 0 0,0

Oronmérkta medel

frdn 2004 som nyttjats

2005 0,4 1,2
Balanskravsresultat 7,9 -0,1

Jamfor man med arets budget sa har
verksamheternas nettokostnader varit 7,3 mkr hogre
och skatteintékterna har varit 8,3 mkr hogre én
budget. Av de 6kade nettokostnaderna, jamfért med
budget, svarar avskrivningar for 5,2 mkr.

Kommunens laneskuld har sdnkts med 28 mkr
under aret.

Arets balanskravsresultat tkr
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Av érets balanskravsresultat, pa 7,9 mkr, har 0,4
mkr nyttjats av de 1,9 mkr som 6ronmarktes i
bokslut 2004 for att under 2005-2006 atgarda den
byggnadsminnesmarkta Garvaregérden.
Kommunens underliggande resultat ar stabilt. Vi
har som vaxande kommun en krympande
balansrakning.

Arets resultat inkl jamférelsestérande

The poster
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Nettokostnadsutveckling

Ett av kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ar ett resultat som
motsvarar minst 1 % av skatteinkomster och
statshidrag. Resultatet ska motsvara minst 1,5 % i
snitt under en treérsperiod. Méalet uppfylldes 2006.

Resultatets andel av skatteintékter och
generella statsbidrag
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Anslutningsavgifter till kommunens VA-nét har
direktbokforts som intakter tidigare ar. Dessa
avgifter ska delfinansiera avskrivningskostnader for
investeringar i VA-ndt och reningsverk, varfor de
inte ska bokforas som intékt. De l6pande avgifter
som tagits ut av kommunens VVA-abonnenter ska
aven tacka kostnader for &terstallande och sanering
av reningsverk. Bokfdéringen har skett pa detta satt
2006 och jamforelsetalen for aren 1998-2005 har
justerats i arsredovisningen for att aren ska kunna
jamforas.

Att kommunens nettokostnader har tkat forklaras
bland annat av fler barn i forskolan samt fler elever
i gymnasiet samtidigt som antalet elever i
grundskolan har minskat. Kostnaderna for
verksamheten inom LSS har 6kat med cirka 4 mkr
jamfort med 2005. Fran 2006 har 2 mkr avsatts och
nyttjats for att underhélla kommunens fastigheter.

Avskrivningarna har minskat med 25,5 % fran
foregaende ar och uppgick till 23,9 mkr 2006.
Avskrivningstider sags éver for sim- och
fritidsanlaggningen Safiren i Vagnhdrad samt for
gator och vdgar i centrala Trosa under 2005.
Kortare avskrivningstider medférde tkade
kostnader, av engangskaraktar, som belastade 2005.
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Aven 2006 har avskrivningar gjorts av
engangskaraktar, Trosa kvarn med 3,4 mkr och
stationshusen i Vagnhérad med 1,4 mkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling per
invanare

I en sund ekonomi finns en féljsamhet mellan
utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter
per invéanare.

Skatte- och nettokostnadsutveckling per
invanare tkr

O skatteintéakt/inv
| Nettokostn/inv

2002 2003 2004 2005 2006

Mellan 2005 och 2006 har nettokostnaderna per
invanare 6kat med 2,3 % och skatteintakterna per
invanare med 4,7 %. Forra aret var motsvarande
6kning 10,1 % respektive 4,7 %.

Investeringar (mkr)
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Investeringar

Nettoinvesteringar &r kommunens totala
investeringsutgifter minus investeringsinkomster.
Kommunens investeringsverksamhet bor préaglas av
god planering och framférhallning och halla en
ganska jamn niva Gver tiden.

2006 investerade kommunen for 11,7 mkr.
Kommande ar har kommunen stora
investeringsataganden i nytt reningsverk,
upprustning av Vitalisskolan, mm.

Avrets investeringar uppgar till 11,7 mkr, vilket ar
lagre an budgeterad niva 40,4 mkr. Den stora
avvikelsen mellan budget och utfall beror pa att
manga projekt inom den tekniska verksamheten har
skjutits fram till 2007 och 2008.

Avrets storsta investering ar en ny forskolepaviljong
i Vagnhdarad.

Soliditetsutveckling

Soliditeten ar det viktigaste mattet pd kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor
del av de totala tillgdngarna som kommunen sjalv
finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna. De faktorer
som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
och tillgangarnas forandring.

% Soliditetsutveckling
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500 ———  —
30,0 - 23,0 288 16,7 22,2 234 232
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10,0
-10,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Soliditet exkl ansvarsforbindelsen

Soliditet inkl ansvarsférbindelsen

Soliditeten har 6kat med 3,2 procentenheter under

2006. En del av de faktorer som bidrar till

soliditetsbkningen &r

= L&gre investeringsvolym &n avskrivningar

= Arets positiva resultat

= Skulder och avsattningar har tillsammans
minskat med 15,9 mkr.

Soliditeten, inkl pensionsforpliktelser och I16neskatt
for pensioner som intjanats fore 1998, har berdknats
genom att eget kapital minskats med
ansvarforbindelsen.

Ansvarsforbindelsen var 134,7 mkr 2006, vilket &r
en 6kning med 10,2 mkr fran 2006. Okningen beror
framst pd att rantenivaerna sjunkit samt att den
berdknade medellivslangden har 6kat.
Ansvarforbindelsen hade dkat ytterligare om inte
kommunen avsatt medel for framtida
pensionsutbetalningar med totalt 8,1 mkr. Det
motsvarar en arlig avsattning med 3 % av
ansvarforbindelsen inklusive loneskatt. Jamfort
med andra svenska kommuner har Trosa ett
hyggligt utgangslage att hantera framtida
pensionsutbetalningar.

Vi anser att det ar forenligt med god ekonomisk
hushallning att inte skjuta pensionskostnaderna pa
framtiden.

I samband med Trosabygdens Bostaders
nybyggnation av hyreslagenheter, har kommunen
gatt i borgen for bolagets lan. Beraknas soliditeten
inklusive saval ansvarforbindelse som kommunal
borgen sa har kommunens soliditet sjunkit drastiskt
frén 16,8 % 2004 till 12,6 % 2006.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter och
finansiella kostnader uppgar till 0,9 mkr for aret.



Kostnadsrantor pa upptagna lan och pa avsattningar
for pensioner ar hogre &n ranteintakter pa likvida
medel. Finansnettot &r sémre trots att 1&n har
amorterats. Det ar framst det laga rantelaget som
har gjort att intakterna har minskat.

Finansnetto (Tkr)
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Budgetavvikelser

Driftsredovisningen visar namndernas och
finansforvaltningens budget och redovisade utfall
samt budgetavvikelser.

Budgetavvikelser 2006 tkr
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€5 EG CFE B
KS Kommunstyrelsen
SBN Samhaéllsbyggnadsndmnden
EFN Ekologi- o folkhalsondmnden
BO/uth Humanistiska n&mndens
barnomsorg/utbildning
IFO Humanistiska namndens Individ-
och familjeomsorg
VON Vard- o omsorgsndamnden
KFTN Kultur-, fritids- o teknikndmndens
skattefinansierade verksamhet
Revis Revision
Kommungem Gem poster inkl pensionsk.
Aff Affarsdrivande verksamhet

Finans | finansverksamheten ingar skatter
och generella statshidrag samt

kostnads- och intaktsréantor.

Resultatrékningen visar att verksamheternas
nettokostnader for ar 2006 uppgick till 398 mkr i
relation till budgeterade 390,7 mkr. Verksamheten
blev alltsa 7,3 mkr dyrare 4n planerat. Jamfért med
ar 2005 har nettokostnaderna 6kat med 15,1 mkr.
Okningen ar stérre om man raknar bort de 6kade
avskrivningskostnaderna under foregaende ar.

Verksamheternas intékter har 6kat med 9,2 mkr
fran 2005. Den enskilt storsta 6kningen ar
driftshidrag fran AMS som okat med 2,6 mkr.
Andra intakter som Okat &r riktat statsbidrag till
forskolan, dkade avgiftsintékter inom flera
verksamheter samt EU-bidrag.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat
med 2,1 mkr. Den politiska ledningen svarar for 1
mkr och kommunkontoret for 1,1 mkr. KS egna
buffert, 0,4 mkr, behévde inte ianspraktas under
aret. Kommunens kostnader for 16neadministration
har sénkts vésentligt, 0,7 mkr. Kortare och férre
politiska sammantraden samt foréldraledigheter har
ocksa bidraget till budgetoverskottet.

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett negativt
resultat med -0,1 mkr. Kostnaderna for
bostadsanpassning och raddningstjanst har
dverstigit budget. Den stora branden i juli samt
oversvamningar i augusti har paverkat resultatet
inom raddningstjansten. Ovriga verksamheter
redovisar positiva resultat.

Ekologi- och folkhalsonamnden redovisar ett
overskott med +0,1 mkr.

Barnomsorg och utbildnings resultat inklusive
nadmnden &r -1,8 mkr. | samband med kommunens
delarshokslut, per augusti, tilldelades verksamheten
3,8 mkr ut kommunstyrelsens centrala buffert.
Orsaken var att verksamheten haft fler forskolebarn
och gymnasieelever under aret &n vad budget 2006
byggde pa. Verksamhetens egna buffert pa 0,5 mkr
overfordes till individ- och familjeomsorgen i
samband med delarsbokslutet.

Individ- och familjeomsorgen éverskrider budget
med -5,2 mkr. Kostnader for placeringar pa
institution for barn/unga och vuxna missbrukare
svarar for —3,8 mkr och sanering av lagenhet med
socialt kontrakt med —1 mkr. | bérjan av 2007
genomfdrs en genomlysning av verksamheten med
extern hjalp.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar underskott
med -0,4 mkr. | samband med kommunens
delarsbokslut tilldelades vard och omsorg 3,6 mkr
frén kommunstyrelsen buffert for att klara 6kade
kostnader inom LSS-verksamheten.
Budgetdverskridandet forklaras av att platser i
korttidsboende har 6ppnats under aret.

Kultur- fritids- och teknikndmndens underskott pa
-3,4 mkr, beror pa extra avskrivningar av Trosa
kvarn med 3,4 mkr. Renovering av Garvaregarden
belastar resultatet med 0,4 mkr. Medel for denna
renovering 6ronmarktes med 1,9 mkr i 2004 érs
bokslut for 2005-2006.

Den affarsdrivande/avgiftsfinansierade
verksamheten uppvisar totalt sett ett underskott




relativt budget med —1,0 mkr och omfattar
vatten/avlopp, renhallning samt slam och latrin.
Verksamheten har haft stora kostnader for utbyte av
grovrenstviattar pa reningsverken samt utbyte av tak
pé Trosa vattentorn. Slamhanteringen har varit
dyrare &n budgeterat.

Kommungemensam verksamhet redovisar ett
Overskott relativt budget med + 4,4 mkr.
Avséttning av medel for framtida
pensionsutbetalningar har gjorts med 4,2 mkr inkl
I6neskatt. Pensionsutbetalningar fér pensioner som
intjdnats tom 1997 har gjorts med 2,7 mkr plus
I6neskatt.

I de personalomkostnader som belastar
verksamheterna beréknas dven kostnader for
forsakring av pensionskostnader inklusive den
individuella delen (pensionsvalet). Systemet
gjordes om under 2006 fér Sveriges kommuner
vilket gav en positiv effekt av engangskaraktar.
Skillnaden mellan berédknade personalomkostnader
och verkliga kostnader redovisas under
kommungemensamma poster.

Finansverksamheten redovisar ett dverskott relativt
budget med +6,8 mkr. Skatteintakter och hdgre
intakter i generella statsbidrag forklarar resultatet.
Okningen beror pé fler invanare 4n vad som
budgeterats. En del av de ékade intakterna, 0,9 mkr,
har anvénts for att forstarka kommunstyrelsens
centrala buffert. (se barnomsorg/utbildning och
VON)

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensétagande inklusive
forlustansvar for egnahem och pensionsforpliktelser
uppgick till 272,2 mkr. Utvecklingen av
borgensataganden och ansvarsforbindelser,
uppdelat i kategorier, redovisas i diagrammet for en
sjudrsperiod.

Borgens- o ansvarsférbindelser (mkr)
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Borgensatagande har 6kat med 35,2 % under
attadrsperioden, vilket medfor 6kad risk for
kommunen. Fréan &r 2004 har borgensatagandet 6kat
med 428 %. Okningen beror pa att kommunen

borgat for Trobos 1an med 134,2 mkr i samband
med nybyggnationen av hyreslagenheter under
2005 och 2006.

Ansvarsforbindelsen fér pensioner har 6kat 19,6 %
under attadrsperioden. Jamfort med foregdende ar
har den kat med 8,2 % trots att medel avsatts med
totalt 8,1 mkr. Laga rantor och forvantat langre
medellivslangd har gjort att de framtida
kostnaderna for dessa pensioner har dkat.

Mal Utfall

Resultat motsv minst 1% av
skatteintdkter o generella
statshidrag for koncernen
(genomsnitt ska vara 1,5%

under tre ar) Uppfylls
Nettokostnadsandel och

resultat i kommunen som

mojliggér egenfinansiering

av investeringar motsv 50%. Uppfylls

Resultat i kommunen som
mdjliggdra egenfinansiering Uppfylls inte p.g.a. att budgeterat
av investeringar motsvarande resultat 2007 ar for 1agt samt att
50% under den kommande investeringsutgifter i plan 08-09 ar for

tredrsperioden. héga.

Avrlig avsattning av medel for
kommande
pensionsutbetalningar som
motsvarar minst 3 % av den
beréknade

"ansvarforbindelsen” Uppfylls

Koncernen
Kommunen har ett hel&gt bolag Trosabygdens
Bostader AB, Trobo.

Kommunen har ocksa agarandel i Lanstrafiken i
Sérmland AB 1,9 %, Nykdping-Ostgdtalanken AB
5 % samt Energikontoret i Malardalen AB 2 %.
Under éret blev Trosa medlem i Kommuninvest.

Trosabygdens Bostader AB, Trobo
Trobo forvaltade vid arets slut 954 lagenheter och
ett 70-tal lokaler. Den forvaltade bostads- och
lokalytan uppgick till 74 866 m? vid arets slut. Det
ar cirka 3 000 m? mer an féregende &r.

Efter fardigstéllande av etapp 3, i kvarteret
Teologen, tillkommer 40 lagenheter under 2007.

Awven detta &r har uthyrningssituationen varit
mycket god. De vakanser som har uppstatt under
aret har varit lagenheter under renovering och
reparation.

Bolaget hade hyresbortfall vid Jarnaldersvagen pa
grund av ombyggnad, Stensundsvagen péa grund av



brand samt for fyra lagenheter pa grund av
kontaminering.

Andelen omflyttningar har minskat fran féregaende
ar fran 231 till 208 st.

Vasentliga handelser under aret

Fortsatt nybyggnation med 62 lagenheter i kvarteret
Teologen, etapp 1 och 2, enligt kommunens
agardirektiv att bygga 200 lagenheter.

Inflyttning har skett under 2005 och 2006.

Nybyggnation av 40 l&dgenheter i kvarteret
Teologen, etapp 3, har startat med anpassning till
efterfragan genom éandrat lagenhetsutbud.

Aterupptagande av projektet med fortatning i
kvarteret Tumlaren har beslutats.

Vid brand i radhus totalférstordes Stensundsvégen
21 A-H samt vatten- och rokskadades
Stensundsvagen 21 1-N. 14 lagenheter maste rivas
efter branden.

Hyresférhandlingen for 2006 strandades och gav en
uppgdrelse med en intéktsforstarkning med

0,5 mkr. Bostadernas genomsnittshyra var vid arets
slut 821,50 kr/m®.

Storre underhallsatgarder har utforts pa:

= Jarnaldersvagen 48-54 samt 64-70 efter
fuktskador till féljd av inlackande vatten.
Arbetena har omfattat drénering, ny
téckning av bottenplatta, ny golvisolering
samt ny inredning i lagenheter pa bv.

= Trosalundsgatan 7 med balkongrenovering

= Ostra Langgatan 68 dar stambyte har
gjorts.

= Skordegangen dar projektet upprustning &
har slutforts med markarbeten.

= Ostra Langgatan 24-26. Skadade takkupor
har atgardats och fonster har bytts ut.

= Biblioteksvagen dér takreparation
genomforts.

= Trosalund. Ett projekt for
varmebalansering har paborjats.

Trobo redovisar ett separat miljobokslut som
redovisar bolagets miljéarbete.

Investeringar i fastighetsbestandet uppgick till 69
mkr under &ret. Nybyggnation i kvarteret Teologen
svarar for 65,5 mkr av investeringarna.

Trobos ekonomiska lage kannetecknas av en
kraftigt 6kad volym. Balansrakningens omslutning
Gkar med 24 % pa grund av nyinvesteringar.
Resultatrékningens omséttning dkar med 14 % till
foljd av 6kad volym genom de fardigstallda
lagenheterna i kvarteret Teologen.

Bolaget redovisar ett resultat, efter
bokslutsdispositioner och skatt, pa 1, 2 mkr

(0,4 mkr 2005).
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Ekonomiskt resultat och finansiell

stallning

Koncernen
Koncernen far for aret ett positivt resultat med 10,8
mkr.

Milj kr 2006 2005 05-06
% 0kn

Intakter 134,1 115,9 15,7%

Kostnader 488,2 452,1 8,0%

Avskrivningar 32,2 39,1 -17,7%

Nettokostnader 386,2 375,3 2,9%

Skatteintékter 392,6 372,4 5,4%

Generella

Statshidrag 13,8 9,6 43,3%

Finansnetto -8,1 -6,7 -16,6%

Reslutat fore skatt 12,1 -0,1

Skatt -1,3 -0,8

Avrets resultat 10,8 0,9

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 2,9 %
frén 2005. Under 2005 hade kommunen stora
avskrivningskostnader av engangskaraktar.
Resultatet for 2005 &r 3,2 mkr sémre &n vad som
redovisades i 2005 ars redovisning. Detta beror pa
att anslutningsavgifter till kommunens Va-nat inte
bokfors som intakt fran och med 2006.
Jamforelsetalen har justerats tidigare ar.

Soliditetsutveckling koncernen
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Soliditeten minskar med 2,4 % under 2006. De
faktorer som framst bidrar till férandringen av
soliditeten ar:
= Hdg investeringsvolym (Trobo)
= Arets positiva resultat
= Skulder och avséttningar har tillsammans
Okat med 47,9 mkr



TROSA KOMMUN
(Tkr)

Verksamhetens intakter

- darav jamforelsestdrande poster
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Skatteintékter

Generella statsbidrag, skatteutjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Realisationsvinster

Rorelsekapitalférandringar avs. lépande verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet

Okning (-) minskning (+) av forrad/exploateringsutg.

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar
Forvarv av materiella anl tillgdngar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Summa investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av langfristiga skulder
Summa finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
Foérandring av likvida medel

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4
Not 5
Not 6
Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

11

RESULTATRAKNING

2006 2005 2004
83913 74 694 91506

0 7332

-457 951 -425 501 -405 075
-23912 -32076 -22 161
-397 950 -382 883 -335 730
392634 372435 360 126
13762 9569 -212
1263 2553 3848
2157 -2.927 -4940
7552 -1253 23092

FINANSIERINGSANALYS

2006 2005 2004
7552 -1253 23092

0 0 -7 332

19 244 25476 11273
26 796 24223 27033
-4 089 -1102 -3222
525 1702 1507

10 616 17 920 21345
33 848 42743 46 663
-088 -1724 -23 563
-11672 -12 037 -9 984
405 0 26 181
-12 255 -13 761 -7 366
-19 100 -29 800 -39 354
-19 100 -29 800 -39 354
2493 -818 -57
3301 4119 4176
5794 3301 4119
2493 -818 -57



TROSA KOMMUN
(Tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekn. anl&ggn.

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgingar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploateringar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

- darav arets resultat
Summa Eget Kapital

Avséttningar

Auvs. for pensioner samt I16neskatt
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stallda sékerheter och
ansvarsférbindelser

Not 11
Not 12
Not 13

Not 14
Not 15
Not 16
Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22
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BALANSRAKNING

2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
256 371 271 540 293 239
12 927 13148 11944
65 124 64 136 62 412
334 422 348 824 367 595
14 510 10 387 9399
80 114 0

20 860 21385 23087
5794 3301 4119
41244 35187 36 605
375 666 384 011 404 200
221748 214 196 215 449
7552 -1253 23092
221748 214 196 215 449
9053 4791 819

8 914 8 115 9 876
17 967 12 906 10 695
25929 53311 89 417
110 022 103 598 88 639
135951 156 909 178 056
375 666 384 011 404 200
274 674 195781 152931



TROSA KOMMUN

(Tkr)
2006 2005
Not 1 Verksamhetens intékter
Verksamhetens intakter, driftredov 100 259 90 031
Ovr. kommungemensamma intékter * 5 195
Justerade intékter pga Rattelse av fel** -3 207
Interna intékter -16 351 -12 325
83913 74 694
*Jamforelsestorande post, reavinst ingar 0 0
**Inkomster fran ansl.avg. VA samt del av brukningsavg. har felaktigt
intaktsforts direkt tidigaredr. Jamforelsetalet har justerats. Se sérskild
beskrivning under"Rattelse av fel enligt RKR 14.11"
Interna intékter har ékat framst pga att Kost och Stddverksamheten
verkade 9 méanader 2005 jamfort med heldr 2006. Verksamheten
interndebiteras.
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader, driftredov 506 622 477 027
Interna kapitalkostnader -13 616 -14 902
Ovriga interna kostnader -16 351 -12 325
Avskrivningar -23912 -32 076
Pensionskostnader, inkl I6neskatt 4741 7519
Ovr kommungemensamma kostnader 467 258
457 951 425501
Ovriga interna kostnader har 6kat framst pga att Kost och Stad-
verksamheten verkade 9 manader 2005 jamfort med helér 2006.
Verksamheten interndebiteras.
| beloppet for pensionskostn. finns fr o m 2005 en summa
motsvarande 3% av den pension som intjanats fore 98 och som
tidigare visats som ansvarsforbindelse. (4.166 tkr, varav
pensionsavs. 3.353 tkr och I6neskatt 813 tkr.)
Not 3 Avskrivningar, nedskrivningar anldggningstillgadngar
Mark, byggnader o tekniska anlaggn. 20 226 28 825
Maskiner och inventarier 3686 3251
Nedskrivn anlaggningstillgdngar 0 0
23912 32076
Auvskrivning sker enligt plan pa ursprungliga anskaffningsvérden.
Avskrivningstiden berdknas péa anlaggningens beraknade livslangd.
Fr o m 2005 skrivs inkdpta inventarier av fr o m manaden efter att
de tagits i bruk. Tidigare gjordes avskrivning for hela inkopsaret
oavsett ndr inkopet skedde.
Not 4 Skatteintékter
Kommunal skatt 392634 372435

Den slutliga avrakningen for 2005 ars skatteintakter har bokforts.
Slutavrakning avseende 2006 ars skatteintakter har bokats enligt
SKL's, mkt tydliga, prognos, av foriktighetsskal.

| detta avseende fdljer kommunen inte rekommendation 4.1 2003
fran radet for kommunal redovisning
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NOTHANVISNINGAR

2006

Not 5 Generella Statsbidrag och utjamning

2005

Generellt statshidrag 32951 29187
Generellt sysselsattningsstod 4 666 4765
Kostnadsutjamning -14 656 -18 463
Psykiatriutj. -37 =74
Utjamningsavgift LSS -9162 -5 846
13762 9569
Not 6 Finansiella intékter
Rantor pa likvida medel 1062 2415
Aktieutdelning, Trobo 110 138
Réntebidrag 0 0
Borgensavgifter 91
1263 2553
Not 7 Finansiella kostnader
Rénta pd 1an 1805 2900
Rénta pa pensionsavsattning 31 27
Ovriga fin. kostnader 321 0
2157 2927
Not 8 Arets resultat
Balanskravsresultat
Avrets resultat enl resultatrakning 7552 -1253
-avgér: realisationsvinster 0 0
Avrets justerade resultat 7552 -1253
Av 2004 ars resultat Gronmarktes 1.900
for Garvaregarden. Av dessa har nyttjats 415 1183
2006 ars balanskravsresultat 415 1183
Av 2004 ars balanskravsresultat dronmarktes 1,9 mkr for
atgérder i Garvaregdrden 2005-06. 1,2 mkr av dessa har
utnyttjas 2005 och 0,4mkr 2006.
Not 9 Rattelse av fel
Finansieringsanalysen berdrs av den rattelse som gjorts i redovis-
ningen for VA-verksamheten. De inkomster som tidigare r intékts-
forts och fonderats i Eget Kapital har nu forts till 13ngfristiga resp.
kortfristiga skulder, varfor raderna for Resultat efter finansiella
poster, Rérelse-kapitalférandringar, Okning av kortfristiga skulder
och Minskning av Iangfristiga skulder i finansieringsanalysen,
justerats for foregaende &r, for jamforbarhet.
Se sarskild beskrivning under "Rattelse av fel enligt RKR 14.11".
Not 10 Justering for rérelsekapitalférandring
avs l6pande verksamhet
Ej likvidpaverkande poster:
Avskrivningar 23912 32076
Avsattn. inkl pensioner o l6neskatt 5061 2211
Ovriga ej likvidpaverkande poster 6 456
Rattelse av fel, direkt mot Eget Kapital -12 474 -9 267
Overforing av mark 2739 0
19 244 25476



2006 2005
Not 11 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 381961 376 904
Ackumulerade avskrivningar -125 590 -105 364
Utgéende balans 256 371 271 540
Anlé&ggningstyper
Markreserv 4896 6 260
Verksamhetsfastigheter 192 699 200 835
Fastigheter for affarsverksamhet 25374 26 932
Publika fastigheter 22001 23 260
Fastigheter for annan verksamhet 7093 7279
Ovriga fastigheter 116 143
Pagdende investeringar 4192 6831
256 371 271 540
Not 12 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 51 586 50 404
Ackumulerade avskrivningar -38 659 -37 256
Utgaende balans 12 927 13148
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
antal aktier
Lénstrafiken i Sormland 9 325 st 466 466
Trosabygdens Bostader AB 28 600 st 28 600 28 600
Nyképing-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Mélardalen AB 100 st 10 10
Kommuninvest 540
Robur statspappersfond 35 458 35010
65 124 64 136

Av medel placerade i Robur statspappersfond har 20.467tkr 6ronmarkts
for kommande pensionsutbetalningar, enligt beslut i kommunfullmaktige.

Not 14 Exploateringar

Avser nedlagda kostnader for exploatering. Erhallna avgifter for
exploateringar aterfinns som forutbetalda intékter.

Bostadsmark nedlagda kostn
erhallna avgifter

Industrimark nedlagda kostn
erhallna avgifter

Not 15 Forrad

Not 16 Fordringar

Kundfordringar

Mervérdeskatt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader o uppl intékter

14510 10 387
10 525 7659
-20 978 -18 826
-10 453 -11 167
3985 2728
-2121 -1401
1864 1327
80 114
4506 7116
3370 1597
1132 1596
11852 11076
20 860 21385
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2006 2005
Not 17 Kassa och bank
Handkassor 34 41
Postgiro 58 2118
Bank 5703 1142
5794 3301
Not 18 Eget kapital
Ingéende balans 226 670 224716
Effekt av rattelse av fel: -12 474 -9 267
Ingaende balans justerat enligt rattelse 214 196 215 449
Avrets forandring av eget kapital 7552 -1253
221748 214196
1 beloppet for Eget kapital ingar fondmedel enl. nedanstaende
belopp, for avsl. av deponi Korslét. Se dven under avséttningar.
VA-verksamhet, VA-fond 0 (3686)
VA-verksamhet, Resultatfond VA 0 (8265)
Avfallshantering, avslutn.fond Korslét. 4228 4228
Avfallshantering, Resultatfond 0 (523)
4228 4228
Réttelse har skett direkt mot eget kapital.
Se sérskild beskrivning “Rattelse av fel enlgt RKR 14.11"
Not 19 Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 9053 4791
Andra avsattningar 8914 8115
17 967 12 906
Pensionsavsattning
Kommunen tillampar den blandade modellen for redovisning av
pensionsatagande. Det innebar att kommunens garanti- och
visstidspensioner redovisas som en skuld, medan de avtals-
pensioner som intjanats fore 1998, redovisas som en ansvars-
forbindelse. Av denna ansvarsférbindelse gérs dock arligen, med
borjan 2005 en avséttning pa 3% av ansvarsforbindelsen, i enlighet
med den av fullméktige antagna ekonomistyrningsmodellen.
Andra avséttningar
Posten andra avsattningar innehaller medel for
aterstallningskostnader Korslot 6,99 mkr. (Se ocksa under Eget
Kapital). 0,6 mkr motsvarande gjorda avdrag pa fakturor,
Trosa Nérvarme finns ocksa avsatt.
Not 20 Langfristiga skulder
Langfristiga lan
Spintab 0 0
Nordbanken 1997 2098
Checkkredit Foreningssparbanken 0 12 931
SE Banken 15 000 30 000
VA-anslutningar (2005 &r justerat) 8932 8282
25929 53311

Anlutningsavgifter VA har justerats for tidigare ar

Se sarskild beskrivning under“Rattelse av fel enligt RKR 14.11"



Not 21 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 26 296 23365
Sociala avgifter 4734 4074
Uppl pensionskostnader inkl l6neskatt 6 185 6 709
Kallskatt 4270 3910
Ovriga kortfr skulder 15 425 10 509
Interimsskulder 49 366 50 839
Upplupna kostnader VA/Avfall 3746 4192

110 022 103 598

1 posten interimsskulder aterfinns erhallna avgifter for exploateringar
som en forutbetald intakt med 23 mkr. Uppl kostnader for VA och
Avfall &terfinns med 3 resp. 0,7mkr. For VA har tidigare

Overskott rattats for perioden 1998-2005 och éverforts

fran VA-resultatfond till forutbetalda intakter.

Se sdrskild beskrivning under "Réttelse av fel enligt RKR 14.11"

Not 22 Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intj. fore 1998. 108 414 100 182
Loneskatt pensionsforpliktelser 26 301 24 304
Summa pensionsforpliktelser 134 715 124 486

Ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser intjanade fére 98
anges till av KPA beréknat belopp. Beloppet har minskats med
3% av den beraknade skulden varje ar fr.o.m. 2005. Det beloppet
har istallet har kostnadsférts och aterfinns som avsattning.
Avsittning sker enligt den av kommunfullméktige antagna
ekonomistyrningsmodellen.

Borgensférbindelser och ddrmed jamférliga sakerheter

Borgensférb. kommunégda foretag 134192 64 427
Forlustansvar egna hem 1275 1787
Ovriga borgensforbindelser 2 000 2 000
Summa borgensforbindelser 137 467 68 214
Kommunen har tecknat leasingavtal, avseende leasade bilar och
kontorsmaskiner. Kostnader for tecknade leasingavtal har for 2006

betalats med 2.083 tkr, varav bilar 582 tkr och kontorsmaskiner

och hemPC avtal 1.430 tkr, samt dvrigt 71 tkr. Kvarvarande leasing-
avgifter for ingdngna avtal utgor 2.492 tkr, varav bilar 914 tkr och
kontorsmaskiner och hem pc 1.578 tkr.

Kvarvarande leasingavgifter 2492 3081
Summa stéllda sakerhets

och ansvarsforbindelser 274 674 195 781

15

Raéttelse av fel enligt RKR 14.11
Not 1, not 9, not 18, not 20 och not 21

Anslutningsavagifter till kommunens VA-nét har direktbokforts
tidigare ar. Anslutningsavgifter ska delfinansiera avskrivnings-
kostnader for investeringar i VA-nét och reningsverk.
Awvskrivningstiderna &r olika for olika delar av ett reningsverk
samt i VA-nét. Den genomsnittliga avskrivningstiden bedéms till
33 ar. Tidigare ars intakter (jamforelsetalen) har justerats

enligt RKR14.11, Réttelse av fel fran 1998. 1/33-del av
anslutningsavgifterna har bokférts som intakt varje ar for att
delfinansiera avskrivningskostnaderna.

Dagens VVA-abonnenters avgifter ska téacka kostnader for ater-
stéllande och sanering av dagens reningsverk. Tidigare &rs intakter
(jamforelsetalen) har justerats som réttelse av fel enligt RKR14.11.



Driftsredovisning 2006

Tkr

N&mnd/Program

Kommunstyrelse
Politisk ledning
Central buffert
Kommunkontor

Sa kommunstyrelsen

Ekologi och folkhalsondmnd
Samhéllsbyggnadsnamnden

Humanistiska némnden
Skolkontor inkl ndmnd
Individ och familj

Summa

Justering for interna poster
(internt inom férvaltningen)
Summa efter interna poster

Vard och omsorgsnamnd
Justering for interna poster
(internt inom fdrvaltningen)
Summa efter interna poster
Kultur- fritid- och tekniknamnd
Justering for interna poster
(internt inom ndmnden)

Summa efter interna poster
Revision

Ovr kommungemensamma poster

Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Summa

Verksamhetens intakter
och kostnader

Finansiering

TOTALT

Budget Redovisning Over-/

Intakt  Kostnad Netto Intakt  Kostnad Netto undersk

0 -5 596 -5 596 139 -4 757 -4 618 978

0 0 0

814 -29 851 -29 037 1111 -29 047 -27 936 1101
814 -35 447 -34 633 1250 -33 804 -32 554 2079
425 -1365 -940 370 -1225 -855 85
3491 -12 809 -9 318 4 582 -14 012 -9430 -112
128327  -327905  -199578 134491 -335889  -201 398 -1820
4766 -25 461 -20 695 8992 -34 842 -25 850 -5 155
133093  -353366  -220273 143483  -370731  -227 248 -6 975
-114 047 114 047 0 -112 229 112 229 0 0
19046  -239319 -220273 31254  -258502  -227 248 -6 975
17 893 -111 534 -93 641 19 409 -113421 -94 012 -371
-200 200 0 -322 322 0 0
17693  -111334 -93 641 19087  -113 099 -94 012 -371
19 380 -57 661 -38 281 19721 -61 410 -41 689 -3 408
-422 422 0 -380 380 0 0

18 958 -57 239 -38 281 19 341 -61 030 -41 689 -3 408
0 -647 -647 0 -575 -575 72

0 -9 600 -9 600 5 -5 208 -5 203 4397
60427  -467760  -407 333 75889  -487455  -411566 -4 233
14576 -14 321 255 15 446 -15 446 0 -255
8967 -8 257 710 8929 -8 929 0 -710
23543 -22 578 965 24 375 -24 375 0 -965
83970  -490338  -406 368 100264 -511830 -411566 -5198
442 329 -30 014 412 315 445 094 -25 976 419 118 6803
526299  -520 352 5947 545358  -537 806 7552 1605
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Namnder

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Tekniska kontoret
Humanistisk namnd

Kultur, Fritid, Kost och Stad
Vard och omsorgsnamnd
Markkop

SUMMA NETTOINVESTERINGAR

Verksamheten 2006

I investeringsuppféljningen redovisas Trosa kom-
muns investeringar i bl.a. fastigheter, anlaggningar
och inventarier. Under 2006 forvérvade kommunen
mark i Vasterljung och Trosa och denna kostnad
redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten uppgar under
2006 till 11,7 Mkr, vilket i stort sett motsvarar
foregaende ar.

Den stora avvikelsen mellan budget och utfall for

det tekniska kontoret beror framst pa att manga
projekt har skjutits fram till 2007 och 2008.

De storre investeringarnas kostnader i tkr 2006

Beslutad

Utfall total Ack. invest.

2006  invest 2006-12-31
Paviljonger férskolor 3759 7500 7736
Ink6p inventarier tot. 2090 2075 2090
Markkop Bjorke 3:17 987 987 987
Tomtaklintg/Verktygsg. 823 5500 2 906
Markkop Trosa 11:29 700 700 700
IT-avd. investeringar 687* 1452 1102
Summa: 8359 16 762 14 419

* Investeringbidrag pa 1,4 mkr for bredbandsdragning

Det storsta projektet under perioden &r inkdp av nya

paviljonger till forskolan i Vagnhérad med tillho-
rande byggnation av husgrund och markarbeten. |
Trosa slutfordes aterstaende markarbeten for den
nya forskolepaviljong som fardigstélldes under
2005.

Ink6p av nya inventarier berdr samtliga forvalt-
ningar. For skola-barnomsorg har inképen omfattat
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Utfall Budget Bokslut
2006 2006 2005
897 1802 1395
37 75

6 681 36 200 8570
1188 1050 995
651 800 584
531 500 493
1687 0 0
11672 40 427 12 037

utbyten av gamla inventarier saval som maébleringar
av nya avdelningar. Inom Vard- och omsorg bestar
inkdpen av ett telefonisystem/dérrlarm, nya séngar,
samt mobler. Kultur- och fritidsférvaltningen inve-
sterade i nya musikinstrument till Musikskolan och
mabler till Fritidsgardarna och Trosa bibliotek. En
ny brygga fardigstalldes i Trosa hamn. Ny ugn
installerades i Tomtaklintskolans kdk och nya var-
merier i bade Vitalis- och Fornbyskolans kok.

Ytterligare ett stort projekt ar arbetet med gator och
VA i det nya hyresrattsomradet Teologen. VA-
arbetet dr fardigstallt och endast atgarder till foljd
av besiktningsanméarkningar aterstar for gatuarbetet.

Avrets IT-inkop bestar framst av reinvesteringar i
datorer, skrivare och IP-telefoner bade till verk-
samheterna och centralt. Projektet med bredbands-
dragning har ocksa inletts, dér ett investeringsbi-
drag pa 1,4 mkr har erhallits.

Mellanskillnaden mellan de budgeterade och de
redovisade kostnaderna for investeringsprojekt som
inte kunde slutforas under 2006, foreslas overforas
till 2007 som tillaggsbudget.

Framtiden

Utredningen av ett nytt avloppsreningsverk i Trosa
har slutforts under 2006. Projektet fortldper avse-
ende beslut av placering.

Ombyggnad av Trosa Kvarn, nybyggnation av ett
Pensiondrernas Hus samt reinvesteringar i gator och
vagar planeras fardigstallas inom det narmsta aret.

Tidigare beslutad reinvesteringsplan for VA-
verksamheten fortléper under 2007-2008.



Redovisad
Bostadsmark 2006
Bathuset 0
Molnaéngen 0
Nyangen 81
Béackens Garde -244
Skjutsstationen 0
Teologen -758
Skargardsangen 13
Fansaker 21
Akervagen 0
Overada 5:4 0
Allégatan -866
Vashy 358
Obolandet 315
Solberga 1795
Summa 715

Industrimark
Bratagatan -227
Kalkbruksvégen 0
Solberga 992
Trosa 11:1 135
Summa 900
TOTALT NETTO 1615

Verksamheten 2006
Exploateringsverksamheten visar totalt ett dverskott
med drygt 8 Mkr per 31 december 2006. Anled-
ningen ar att exploateringsintékterna inhdmtats och
att kostnaderna kommer efter hand i de olika omra-
dena.

| omradet Backens Garde, Trosa, har nu alla 31 nya
villatomter forsalts och byggnation av bostadshus
pagar fortfarande. Avslutande exploateringsarbeten
berdknas kunna utforas under 2007.

Betraffande bostadsomradet Kungsstrand/Nyangen
i Trosa sa har exploatéren JM AB slutsélt alla bo-
staderna. Avslutande exploateringsarbeten pagar
och berdknas kunna slutféras under 2007. JM fort-
sétter sin bostadsbyggnation under 2007 vid Skogs-
stigen med ca 30 nya villor.

Inom kv. Teologen péagér byggnation av de sista
etapperna omfattande totalt 102 nya hyresrétter
genom TROBO.
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Redovisat

t.0o.m. 2006-12-31
-165

-470 Pagar

-448 Pagar

-6 210 Pagar

-754 Pagar

-1 904 Pagar

-1 604 Pagar

8 Pagar
-488 Pagar
-18 Pagar

-866 Pagar
358 Pagar
315 Pagar

1795 Pagar
-10 452

921

179 Pagar

992 Pagar

135 Pagar
2227

-8 225

Vid Allégatan har nybyggnation av 10 nya villor
paborjats.

Exploateringen for Skjutsstationen omfattar ocksa
exploateringen vid Fiskpigan dér 17 bostadsratter
héller pa att uppforas av privat exploator.

Vid Akervagen i Vagnharad beraknas nybyggnation
startas under 2007 av Broderna Gustafsson avseen-
de 10-12 st hyresrétter.

Betraffande industrimarken pagar forséljning av
industritomter vid Kalkbruksvégen i Vagnhérad.
Vid Bratagatan i Trosa bebyggs nu de sista industri-
tomterna. Ett nytt mindre industriomrade 6ppnas
vid Bratagatans slut inom Trosa 11:1 dér gatuut-
byggnad beraknas utféras under 2007.

Framtiden

Arbete med framtagande av nya detaljplaner for
ytterligare nya bostadsomraden pagar i savél Trosa,
Vagnharad och Vasterljung.



Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed och i 6verensstdmmelse med den
kommunala redovisningslagen. Kommunen foljer
de rekommendationer som utgetts fran Radet for
kommunal redovisning.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna upptas till anskaffnings-
kostnad minus eventuella investeringsbidrag och
planenliga avskrivningar. Aven virdepapper och
andelar vérderas till inkdpsvarde.

Inventarier

Huvudregeln for om ett inkdp &r att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad &r i Trosa
Kommun att inventariet har en ekonomisk livslangd
pa 3 ar eller mer, samt ett inkopsvarde pa minst 1/3
basbelopp.

Avskrivningar

Kommunen tillampar de avskrivningsregler som
Sveriges kommuner och landsting rekommenderar.
Avskrivningarna berdknas med lika stora belopp
varje ar och avskrivningen borjar manaden efter att
investeringarna tagits i bruk.

Fr o m 2005 gors ingen kalkylmassig avskrivning,
utan avskrivningen sker direkt i verksamheternas
redovisning. Avskrivning sker fr o m manaden
efter inkdp, dven for kommunens inventarier.

Internranta

Internranta beraknas pa tillgdngarnas bokforda
varde. Intern ranta pafors verksamheterna fr o m
manaden efter att investeringen tagits i bruk. Under
2006 ar rantesatsen 5 %.

Exploateringar

Nedlagda kostnader fér exploateringar ar bokférda
som omsattningstillgang och de avgifter som ar
inbetalda, som en foérutbetald intdkt. Uppdelningen
visas i not.

Pensionsskuld

Pensionsskulden &r den berédknade framtida skuld
som kommunen har. Kommunens pensionsskuld
aterfinns under raderna avsattning for pensioner,
kortfristiga skulder och som ansvarsférbindelse.
Kommunen har beslutat att betala ut hela det arliga
intjanandet av individuella pensioner.

19

Under ansvarsforbindelser aterfinns de pensions-
forpliktelser som intjénats fore 1998. Fr o m 2005
gor kommunen en avsattning per ar pa 3 %, av
ansvarsforbindelsen enligt beslut i kommun-
fullméktige.

Kommunens samlade pensionsataganden inkl
I6neskatt, uppgar vid arsskiftet till 135 mkr (124)

mkr.

Anslutningsavgifter vatten- och
avlopp

Anslutningsavgifter bokfors som langfristig skuld.
Avgifterna delfinansierar avskrivningskostnader for
investeringar i VA-ndt och reningsverk. 1/33
bokfors som intakt varje ar, da avskrivningstiden i
snitt beraknats till 33 ar.

Sammanstalld redovisning
(koncern)

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed.

I den sammanstallda redovisningen ingar
kommunen, samt bolag dar kommunens agarandel
uppgar till minst 20%. For Trosa kommun innebér
det kommunens 100 % &dgda bostadsbolag,
Trosabygdens Bostader AB, Trobo.

Kommunen har ocksa dgarandel i Lanstrafiken AB
(1,9 %), Nykoping-Ostgétalanken AB (5 %) och i
Energikontoret i Malardalen AB (2 %). Under aret
har kommunen ocksa blivit medlem i
Kommuninvest i Sverige AB med en andelspost om
mindre &n 0,5 %.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering. Dvs. anskaffningsvardet for
bolagens andelar har avraknats mot férvarvat eget
kapital och endast &gda andelar av bolagens
resultat- och balansrékningar tas in i koncern-
redovisningen.

I koncernens egna kapital ingar, férutom
kommunens, endast den del av bolagets egna
kapital som intjanats efter forvarvet. Obeskattade
reserver har efter avdrag for latent skatteskuld
hanforts till eget kapital.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan
kommunen och bolaget.



Personalekonomisk
redovisning 2006

Syftet med en personalekonomisk redovisning ar att
lyfta fram personalfragorna. Genom att pa ett sys-
tematiskt satt méta relevanta nyckeltal kan kommu-
nen folja upp de personalpolitiska malen och gora
analyser som leder till atgarder som forbattrar verk-
samheten och dess arbetsklimat. Informationen &r
ocksa till hjalp i diskussionen om vilka insatser som
behdver goras och prioriteras. | likhet med andra
kommuner &r ockséa Trosas verksamhet mycket per-
sonalintensiv — personalen utgér den viktigaste re-
sursen for att fullgéra kommunens uppgifter i form
av bra och effektiv service.

Antal anstallda, arbetsmiljo, sjukfranvaro, personal-
rorlighet och den verkliga resursanvéndningen &r de
faktorer som till storsta del paverkar personalkost-
naderna. Beréknade siffror fér 2006 omfattar perio-
den 1 januari — 31 december. For de uppgifter som
kraver en matpunkt &r denna gjord den 1 november
2006. Observera att vissa jamforelsetal &r under
omarbetning. Detta beror pa att vi till detta ar har
bytt det I6neadministrativa systemet ndgot som
skedde i samband med att samarbetet med Habo
kommun startade den 1 oktober 2005.

De totala personalkostnaderna uppgar under 2006
till 241 961 tkr, vilket motsvarar 48 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna
har sedan foregaende &r stigit med 21 767 tkr, eller
9,9 procent.

For att illustrera de 6kade personalkostnaderna
finns i tabellen till hdger en forklaring till kdnda
forandringar i tkr:

Personalkostnader 2006-12-31

N'a'\rpnd/ Férklaringar (tkr) Kand forkl | Kénd forkl
Forv (tkr) (%)

Lénedkning 495
Utbildning, annons, FHV 575
Val 165
Tjanstledighet/vakanser -275]

KS Avveckling 06 194 1154 103%
Lonedkning 150
Forstarkning + befordran 450
/Avveckling 05 -580

SBN Stadsfjsrden 195 215 96%
Lonedkning 2 208
Hallengren 2 700
Skola/ 3 nya forskoleavd 1650

forskola |Avveckling 06 460, 7018 104%
Lonedkning 350
Plusjobb 2 215
/Avveckling 280

IFO/AME |Vakanser 06 -380| 2 465 103%
Lonedkning + ob 2 025
Okn dvertid/mertid 400
Utbildning kalvdansen 355
Utdkn Syren o korttids 2 885
Utokat behov LSS 1990
IT-projekt 120

I\VON Rehab arende 250 8025 103%
Lonedkning 375
Kost/stad from 1/4 2 029
Avtalsforandringar stad 243
Personalforstarkning 493
Avveckling 331

KFT Personal socialt 147| 3618 107%)

Totalt 22 495 104%

Ovanstdende tabell forklarar vad den personalkost-
nadsokningen beror pé. Den storsta enskilda for-
klaringen ar 2006 ars lonerdrelse pa drygt 2,5 pro-
cent, vilket motsvarande 5 603 tkr. | dvrigt forkla-
ras 6kningen bl.a. av ékade volymer inom barnom-
sorgen "Hallengrenpengar”, plusjobb, 6kat behov
pa nya platser inom vard och omsorg.

Sutgkos | pesonal | mersors, | fersorl | perekosiniin

jan-dec 05 (%)
KS -33772 -16 350 -17 647 52 6,8
Politisk ledning -4 758 -3528 -3727 78 5,6
Kommunkontor -29 015 -13 002 -13 930 48 7,1
SBN -14 011 -4 319 -4 544 32 52
HUM -258 321 -119 503 -128 644 50 7,6
Skolkontor inkl némnd -223 486 -106 507 -113 264 51 6,3
Socialkontor -34 835 -12 996 -15 380 44 18,3
VON -113 099 -63 737 -71 563 63 12,3
KFT -85 786 -15 180 -18 572 22 14,3
Kultur o fritidskontor inkl namnd -24 371 -6 365 -7 165 34 12,6
Tekniska kontoret -21 685 -1411 -1 497 7 6,1
Kost och stad -14 975 -6 556 -8 695 58 32,6
Avgiftskollektivet -20 584 -847 -1215 6 43,4
REV -575 -92 -83 14 -9,8
EFN -1 225 -833 -908 74 9,0
Totalt -506 789 -220 194 -241 961 48 9,9
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 617 anstallda®. Av dessa
ar 560 kvinnor och 57 méan. Réknas anstallningarna
om till arsarbetare blir antalet 545, vilket &r en 6k-
ning med 15 &rsarbetare mot foregaende &r. Ok-
ningar ses framst inom vard- och omsorg samt inom
barnomsorgen. Av de anstéllda arbetar 50 procent
inom skola och barnomsorg, 32 procent inom vard
och omsorg, 9 procent inom kultur, fritid- och tek-
nik. Dessa verksamheter utgér drygt 90 procent av
den totala omslutningen. N&r det géller antalet viss-
tidsanstéliningar ligger det i stort satt konstant jam-
fort med féregdende ar. | kommunen arbetar dven
77 timavltnade, vilket for ndrvarande motsvarar 45
arsarbetare. Har ses en 6kning med fem arsarbetare
jamfort med foregdende &rs matning. | kommunen
ar 68 personer helt lediga. Ledigheten bestar framst
av foréldraledighet och studieledighet.

Under 2006 arbetade kommunens anstéllda 4 960
Overtidstimmar, jamfort med 3 369 fér samma pe-
riod 2005. Antal fyllnadstimmar &ar 14 943, jamfort
med 9 600 for 2005. Totalt innebar en 6kning med
cirka 53 procent jamfort med samma period forega-
ende ar. Raknas detta om i kronor motsvarar detta
en okning fran 1 100 tkr (2005) till 1 775 tkr (2006)
eller plus 62 procent. Det ar vard- och omsorg som
utgor den stdrsta delen av fyllnads- och dvertid.

Sysselsattningsgrad

Ménnen arbetar i betydligt hdgre utstrédckning heltid
an kvinnorna. Bland ménnen &r det 81 procent som

arbetar heltid och motsvarande siffra for kvinnor &r

61,2 procent.

2006-12-31 Mén Kvinnor
Sysselsattnings- 75. 75-

grad 100% 99% -74% | 100% 99% -74%
Tillsvidare anst. 80,7 8,8 10,5 61,2 21,6 17,2
Visstid anst. 61,5 15,4 23,1 29,5 29,5 40,9

Jamfors andelen deltidsanstéllda per verksamhets-
omréde ses stora avvikelser. Inom vard och omsorg
arbetar 55 procent heltid, inom barnomsorgen drygt
60 procent och inom skolan arbetar 75 procent hel-
tid. Inom &vriga verksamheter &r siffran 55-65 pro-
cent.

Aldersférdelning

I likhet med flertalet andra kommuner har &ven
Trosa en hdg aldersstruktur. Drygt 46 procent ar 50
ar eller aldre. Antalet personer i aldersintervallet
dver 50-ar har under de senaste tre aren blivit allt
fler, en minskning har daremot skett for aldersgrup-
perna under 30 ar. Medelaldern ar 46,7 ar, vilket &r
en 6kning med drygt ett ar jamfort med foregaende
ar. De 6vriga sormlandska kommunerna ar medel-
aldern 45,7 och i riket 45,6 (SKL:s novemberstati-
stik 2005).

! Med anstéllda menas hér grupp 1 anstéllda, d.v.s.
tillsvidareanstallda, projektanstéllda och provanstallda.
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Vid en jamfoérelse mellan de fyra personalintensiva
verksamheterna visar det sig att skolan och dess I&-
rare star for den hogsta aldersstrukturen. Inom sko-
lan ar 57 procent av personalen éver 50 ar. Inom
kultur, fritid och teknikforvaltningen ar medarbe-
tarna betydligt yngre, har &r 57 procent under 50 ar.

Aldersfordelning utifrén
yrkesomrade 2006-12-31

020-29
B30-39
40 04049
O50-59

Vérd/oms  Skola  Forskola KFT Ovriga Totalt

Personalrorlighet

Under perioden 31/10 2005 — 1/11 2006 har totalt
95 personer borjat och 54 slutat. Totalt uppgar per-
sonalrorligheten till 9 procent, vilket ar ungefar som
snittet for jamforbara kommuner i regionen. Perso-
nalrérligheten har 6kat marginellt med 0,2 procent-
enheter jamfort med foregaende ar. For de tva
storsta verksamhetsomradena, d.v.s. vard/omsorg
och skola/barnomsorg ses en personalrdrlighet
mellan 7-8 procent. Daremot ses en hdg rorlighet
inom IFO/AME (32,4 procent), men dé denna verk-
samhet bestar av ett fatal medarbetare sléar fa indi-
vider hart i statistiken. Hoga tal ses aven for kultur,
fritid och teknik (15,4 procent).

Personalrorlighet utifran verksamhets-
omrade 31/10-2005 - 1/11-2006
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forskola  omsorg kontoret

Personalférsorjning

Framtida personalforsdrjning styrs framst av kom-
mande tids behov, sjukfranvaro, personalrorlighet
och pensionsavgangar (faktiska pensionsavgangar).
Det &r framst barnskotare/forskollérare, larare, per-
sonliga assistenter och till viss del underskéterskor
som har bérjat och slutat. Men det har &ven varit en
viss rorlighet inom skolan. Kommunen har bl.a. re-
kryterat fyra rektorer till grund- och forskolan.



Pensionsavgangar 2007-2016
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Ovanstaende figur visar prognosen for pensionsav-
gangar de kommande tio aren. Siffrorna utgar fran
pensionsaldern 65 ar. Redan nasta ar kommer be-
hovet av nya medarbetare att vara 12 personer, for-
utsatt att inga organisations- och verksamhetsfor-
andringar gors. Efter 2008 kommer rekryterings-
behoven 6ka markant, med ett snitt pa ungefar 25
medarbetare per ar de framforvarande sju aren. Tas
ocksa hansyn till personalrorligheten samt att den
faktiska pensionsaldern snarare dr 63 an 65 ar blir
de framtida behoven betydligt storre.

Laggs dartill till radande sjukfranvaro, personalror-
lighet, fortida pensionsuttag och de kommande be-
hoven av platser inom forskola/skola samt &ldre-
och handikappomsorgen forandras bilden av den
framtida personalforsorjningen. Nedanstdende upp-
skattningar stracker sig fram till 2016.

Rekryteringsbehov utifran
verksamhet 2007-2016
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Vérd/omsorg: Sjukfranvaro nio procent. Personal-
rorlighet atta procent. Faktiska pensionsavgangar de
kommande tio &ren ar cirka 60 personer, vilket
motsvarar cirka 25 procent av befintlig personal-
styrka. Personer éver 85 &r kommer successivt att
Oka under perioden, med en tyngdpunkt i slutet av
perioden. Rekryteringsbehovet uppskattas till 75-80
personer. Har rader dock en stor osakerhet kring
demensutvecklingen.

Skola: Sjukfranvaro drygt 7 procent. Lag personal-
rorlighet cirka sex procent. Manga faktiska pen-
sionsavgangar de kommande aren, ungefar 45 pro-
cent av det totala antalet larare gar i pension inom
10 &r. Antalet elever gar ner 7-8 procent under en
tioarsperiod. Allt detta sammantaget innebar att re-
kryteringsbehovet av larare de kommande tio aren
blir ndgonstans mellan 50-55 personer och da med
en viss puckel 2010-2014.
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Forskola: Hog sjukfranvaro drygt 11 procent. Per-
sonalrérlighet runt tta procent. Fé faktiska pen-
sionsavgangar de forsta tre aren, niastkommande
fem &r cirka 14 personer. Cirka 7-8 procent fler
barn under kommande tiodrsperiod — hogre 6k-
ningstakt de forsta aren. Alltsa behdver kommunen
rekrytera omkring 55-60 forskollarare/barnskotare
de kommande tio aren. Rekryteringshehovet av
framst forskollarare ar ganska konstant under hela
perioden.

Kultur, fritid, teknik: Sjukfranvaro 11,5 procent.
Personalrorlighet 15 procent. Faktiska pensionsav-
gangar de kommande tio &ren ar 12 personer. Allt
detta sammantaget innebér ett rekryteringsbehov pa
ett 20-tal medarbetare de kommande tio aren. Re-
krytering kommer framst att innefatta kostpersonal
och till viss del lokalvardare.

Sveriges kommuner och landsting pekar pa att re-
kryteringsbehovet de kommande aren kommer att
oka kraftigt inom framst vard/omsorg, men dven
inom skola/férskola. Da detta géller for hela riket
innebér det att kommunen konkurrerar om befintlig
arbetskraft. Darfor maste Trosa kunna erbjuda en
verksamhet och anstéllningsvillkor som inte bara
lockar till sig ny personal, utan ocksa bidrar till att
nuvarande medarbetare vill stanna kvar. For att
detta ska lyckas krdvs en aktiv och medveten
arbetsgivarpolitik som omfattar bade styrning, led-
ning, anstallningsvillkor, lI6nestrategi, god arbets-
miljé och kompetensutveckling.

Frisknarvaro

Till 2006 ars redovisning har ett nytt satt att méata
frisknarvaro tagits fram. Istallet for som tidigare ar
mata de som inte har ngon sjukfranvaro méts nu-
mera manadsavlénade som har fem sjukdagar eller
farre per ar, nagot som kanns mer relevant. | och
med denna forandring finns inga jamforelsetal mot
foregdende ar. Totalt for alla manadsavlénade &r det
63 procent som har redovisat fem sjukdagar eller
farre. HOgst frisknarvaro har kommunkontoret (84
procent) och lagsta frisktal har kultur, fritid- och
teknik (57 procent).

Verksamhetsomréde fg sslj(LTS(;\;zr;r lzg/é)e
Kommunkontor 84
Sambhéllsbyggnad 83
Skola/barnomsorg 62
IFO/AME 62
Vard/omsorg 63
Kultur, fritid och teknik 57
Totalt 63
Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har efter tre ars vikande
siffror vant uppat. Det ar dock for tidigt att tala om
ett trendbrott.



Anvand tid 2002 2003 2004 2005 2006

Nettoarbetstid 69,3 715 71,6 72,8 71,7
Semester 11,9 11,5 11,6 11,5 12,1
Sjukdom 115 9,1 8,9 7,2 8,6
Foraldraledighet 33 42 43 47 4,1
Ovrig ledighet 4,0 3,7 3,6 3,8 3,5
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sjukfranvaro utifran verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna om 8,6 procent ses
en skevhet mellan olika yrkesomraden. Inom vard
och omsorg uppgar sjukskrivningen till 9,2 procent,
vilket &r en minskning med 0,7 procentenhet jam-
fort med foregaende ar. Den kraftigaste minsk-
ningen av sjukfranvaron ses inom administrationen
och kommunkontoret som star for en minskning
frén mattliga 4,5 till 1aga 2,0 procent. Lagst sjuk-
franvaro finns inom samhéllsbyggnad med 1,0 pro-
cents sjukfranvaro. Minskningar ses dven inom
barnomsorgen om dn med sma forandringar, fran
11,5 till 11,1 procent.

Inom kultur, fritids- och teknik noteras en kraftig
okning av sjukfranvaron. Okningen pa 5,6 procent-
enheter beror framst pa 6vertagandet av kost- och
stadverksamheten fran 1/4-2005. IFO/AME rap-
porterar &ven dem en kraftig 6kning med 3,4 pro-
centenheter, vilket ger en sjukfranvaro pa 11,6 pro-
cent. Okningar ses ocksa inom skolan, fran 6,5 till
7,6 procent.

De kraftiga svangningarna inom framfor allt KFT,
kommunkontoret och SBN gar att harleda till att
dessa grupper ar forhallandevis sma varpa t.ex.
nagra fa langtidssjuka slar hart i statistiken.

Sjukfranvaro per verksamhet 2003-2006
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o\rfsr:r/g Skola | Forskola l:,\?é KFT Adm i;\;;-
IB2003 111 7,0 12,7 50 4,4 10,2 1,7
@2004 | 121 6,7 12,2 37 47 8,6 19
02005 9,9 6,5 115 48 6,0 45 55
02006 9.2 7.2 11,1 8,2 11,6 2,0 1,0

Sjukfranvaro utifran kon

Kvinnor har under de senaste fyra aren statt for en
betydligt hogre sjukfranvaro jamfort med mannen.
Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till drygt
nio procent, mannen drygt fyra procent. Dessa
skillnader har funnits mellan kénen under hela jam-
forelseperioden.
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Sjukfranvaro utifran alder

Sjukfranvaron har 6kat i samtliga &ldrar jamfort
med foregéende ars matning. Det ar gruppen Gver
50 ar som star for den klart hogsta sjukfranvaron.

Sjukfranvaro utifran alder 2003-2006
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Sjukskrivningsintervall

I likhet med Gvriga riket ar det langtidssjukskriv-
ningarna som utgor den storsta delen av sjukfran-
varon. Av den totala sjukskrivningen star idag den
langa sjukskrivningen for 69,5 procent, d.v.s. 61
dagar eller mer. Intervallet 15-60 dagar utgor 6,5
procent. Perioden 2-14 dagar star for knappt 18 pro-
cent. Karensdagen utgor 6,4 procent av de totala
sjukskrivningarna. Det &r framfor allt karensda-
garna som star for en 6kning.

Sjukskrivnings- | 5403 | 2004 | 2005 | 2006
intervall %

1-dag (karens) 14 15 15 6,4
2-14 dagar 153 | 181 | 172 | 17.6
15-60 dagar 11,0 | 146 | 138 65
61- dagar 714 | 658 | 675 | 695

Langtidssjukskrivning

Med langtidssjukskrivna menas 91-dagar eller mer.
Den 31/12-2006 ar totalt 26 personer langtidssjuk-
skrivna, vilket ar 6kning med en personer jamfort
med foregéende ar. Samtliga 26 langtidssjukskrivna
ar kvinnor. Féregaende &rs siffror ses inom paren-
tes. Av dessa har ett 10-tal personer varit sjuk-
skrivna dver ett halvar och sex personer Gver ett ar.
Minskning ses endast inom barnomsorgen. Hogsta
okningen star gruppen ovriga for dar bl.a. kultur,
fritid och teknik ingér. Det ar aldersgruppen 50-59
som star for den hogsta del Iangtidssjukskrivna,
men de ar ocksa den storsta aldersgruppen inom
hela kommunen.



5005 | ‘oma | Skola | SO | ovriga | Total
20-29 &r @ 0 (L
30-39 &r 3 (2 0 ®) 10| 4
40-49 &r 2 (1) 1(1) 10 1 (0] 5@
50-59 &r 4 (3) 2 (2) 4@ 2 0| 2@
60- &r 2 3| 3@ 3) @ | 5 @o
Totalt 11(10)| 6 (5) 58 | 4 2| 265

Av det totala antalet langtidssjukskrivna ar 16 del-
tidssjukskrivna, d.v.s. de arbetar ndgon del mellan
25-75 procent. Totalt ar saledes 35 procent helt
sjukskrivna. Det &r klart hégst andel deltidssjuk-
skrivna inom den dvriga gruppen, vilket i praktiken
ar kultur fritid och teknik (75%) foljt av forskolan
(60%), vard/omsorg (55%), och skolan (50%).

Lon

I Trosa kommuns jamstélldhetspolicy antagen av
kommunfullméktige finns foljande dvergripande
mal faststallda for jamstalldhetsarbetet i Trosa
kommun:

e Alla anstallda ska oavsett kon ha lika ratt i fraga om
arbete, 16n, anstéllnings- och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsmdjligheter.

e Kommunens anstallda och fortroendevalda ska verka
for 6kad jamstalldhet genom att i sin kontakt med

manniskor, framst barn och ungdom, féra fram ett
jamstallt synsatt.

De tva viktigaste verktygen i arbetet med jam-
stélldhet & medarbetarsamtal och l6neséttning. Vid
de arliga medarbetarsamtalen diskuteras saval ma-
len for verksamheten och uppnadda resultat som
kompetensutveckling och arbetsmiljo. Loneséatt-
ningen ska ta hansyn till arbetskraven, den indivi-
duella prestationen och marknadsfaktorer. Den in-
dividuella prestationen bedéms efter kriterier som
forvaltningarna gemensamt tagit fram tillsammans
med fackliga representanter. Trosa kommun har
under de senaste tre aren arbetat for att skapa en
decentraliserad och differentierad l6neséttning.
Successivt sker ocksa forbattringar av kriterier lik-
som mer systematiska léne- och utvecklingssamtal
for att fa en trovardig l6nesattning och ett aktivt
nyttjande av léneinstrumentet i verksamhetens for-
béattringsarbete. Under 2004/2005 har Trosa kom-
mun arbetat vidare med denna I6nepolitik/-strategi.
Bl.a. har nya lénekriterier tagits fram tillsammans
med fackliga organisationen och arbetsgivarpart.

Undersoks de olika yrkesgrupperna finner man
kvinnorna i framst lagloneyrkena. | stort sett arbetar
inga mén som barnskotare, servicepersonal, lokal-
vardare, vardbitrade och assistenter. Det & inom
dessa yrkesgrupper som de klart l1agsta I16nerna exi-
sterar. Ménnen finns uteslutande inom yrkesgrup-
perna larare, handlaggare och chef, varpa relevanta
I6nejamforelser blir svara att gora.
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Loneskillnader man/kvinnor 2004-2006
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Medellonen for manadsavlonade var den 1/11-2006
20 824 kr/mén for kvinnorna och 24 164 kr/man for
mannen. Det innebdr att kvinnornas medellén &r
86,2 procent av mannens. Vid foregaende ars mat-
ning var denna siffra 81,5, vilket innebdr att 16ne-
skillnaderna mellan kénen har minskat med knappt
fem procentenheter. Som tidigare redogjorts, beror
skillnaden i huvudsak pa att man och kvinnor finns
inom olika yrkeskategorier.

Medellon 2003 2004 2005 2006
Forvaltningschef 41093 41575 43460 | 44860
Enhetschef 28 391 29730 31940 32566
Larare 23 653 24 320 24 927 25 330
Forskollarare 19 253 19 970 20 450 20 881
Barnskotare 16 594 17 430 18 020 18 417
Sjukskoterska 24 880 25035 25711 26 120
Underskoterska 17 333 17 750 18 293 18 701
Vardbitrade 16 578 16 820 17 276 17 775
Socialsekreterare 23598 23918 24 820 24 308
Fritidsledare 17 295 16 900 17 450 18 350
Bibliotekarie 20175 20 600 21 400 21225
Vaktmastare 17 300 17725 17 650 18 184
Handlaggare 25203 25 700 26 980 27 850
Assistenter 17 355 17 870 18 228 18 790
Servicepersonal 16 129 16 386
Lokalvardare 15689 | 15728

Det rader en i stort sett jamn kénsfordelning i kom-
munens ledningsgrupp. Idag arbetar tva kvinnliga
forvaltningschefer och tre mén. Dessutom ingar
ekonomi och personalchef som &r kvinna respektive
man. Bland enhetscheferna ses klart fler kvinnor &n
man. Idag finns 20 kvinnliga chefer och 9 manliga.

Tendensen haller i sig att mannen i allt hogre ut-
strackning tar ut foraldraledighet. Idag tar mannen
ut 24,5 procent av den totala foréldraledigheten,
vilket fran foregdende ar ar en 6kning med ungefar
en procent. Sett ver en femarsperiod ar okningen
knappt 9 procent. Vad avser ledighet for tillféllig
vard av barn &r skillnaden mindre — har &r mannens
ledighet drygt en tredjedel av kvinnornas.



Trosa kommuns miljonyckeltal

Har foljer en redovisning av Trosa kommuns miljényckeltal for 2006. For vissa nyckeltal saknas uppgifter bakat
i tiden, det kan bero pa att berakningen av miljonyckeltalet har forandrats och att det inte & mojligt att jamfora
bakat i tiden. En annan orsak kan vara att det inte finns tillforlitliga uppgifter, da har vi ocksa bedémt det vara

béattre att utelamna uppgiften.

Nyckeltal dar Trosa kommun ligger val framme &r andelen ekologiska livsmedel (KRAV-mérkta) inom
skolmaltiden. Andelen fornybar energi i kommunens lokaler ligger ocksa mycket hogt med Gver 90 % férnybar
energi. Andel miljocertifierade skolor/férskolor har 6kat under 2006, det beror pa att flera verksamheter har fatt

Gron flagg.

Huvudfunktionen med nyckeltalen ar att félja utvecklingen pa miljoomréadet i Trosa kommun. Kommunekologen

sammanstaller miljonyckeltalen.

2006 2005 2004 2003 2002
Kommunen som geografiskt omrade:
1. Koldioxidutslapp fran forsalda branslen i kommunen (ton/inv)
1.a Koldioxidutslapp fran industrisektorn per invanare 0 0,1 0,17 0,26
1.b Koldioxidutslapp fran dvriga sektorer per invanare 2,7 2,6 2,8 3,0
2. Mangd farligt avfall fran hushéllen (kg/inv) 6,5 1,6
3. Andel jordbruksmark med ekologisk odling (%)
3.2 Andel jordbruksmark med miljostod enligt EU:s stodregler 25,9 25,6 20,2 22,5
3.b Andel jordbruksmark som har godkants for KRAV-odling 10,8 12,8 13,1 12,5
4. Andel miljécertifierat skogsbruk (%) 23 24,8 24,8 24,8
5. Andel skyddad natur (%) 20 20 20 20 20
6. Insamling av hushallsavfall for &tervinning enligt
producentansvar (kg/fastboende inv)
Pappersforpackningar (inkl kartong och well) 5,0
Metallforpackningar 2,0 4,22 |3,87 467 |361
Hardplastforpackningar 3,1 1,46 |1 1,97
Mjukplastférpackningar
Glasférpackningar 24,4 26,86 |24,37 (24,33 |22,3
Tidningar 73,5 60 58 50 47
7. Total avfallsmangd (kg/inv) 260 259 333 339 347
8.1 Andel godként avloppsslam avseende metallférekomster (%) | 100 100 100 100 100
8.2 Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg TS). TS=torrsubstans
- Bly 17 13 16 13,9
- Kadmium 0,53 051 047 0,43
- Kvicksilver 0,55 054 |05 0,59
Kommunen som organisation:
9. Andel férnybar och atervunnen energi i kommunala lokaler (%) | 93 92 93 88 78
10 Transportenergi for tjansteresor
10.1 Transportenergi for tjansteresor med bil (KWh/arsarbetare) 624 531 748
10.2 Transportenergi for tjansteresor med bil (kWh/invanare) 31 26 34
10.3 CO2-utslapp fran tjansteresor med hil (ton/arsarbetare) 0,160
11.1 Inkdp av ekologiska livsmedel till skolorna i den kommunala | 20 19 20 20 21
organisationen (%)
11.2 Andel inkdp av ekologiska livsmedel, av totala 13
livsmedelsinkdp, i den kommunala organisationen (%)
12. Andel miljocertifierade skolor/forskolor (%) 20 6 6 6 6
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KONCERNEN

Tkr

Verksamhetens intékter Not 1
- varav jamforelsestdrande poster

Verksamhetens kostnader Not 2
Avskrivningar Not 3

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 4
Generella statshidrag, skatteutjamning Not 5
Finansiella intékter Not 6
Finansiella kostnader Not 7

Resultat fore skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not 8
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Realisationsvinster
Rorelsekapitalforandringar avs. l6pande verksamhet Not 9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore foréandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-) minskning (+) av férrad/exploateringsutg.
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar
Forvarv av materiella anl tillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Summa investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av langfristiga skulder
Summa finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut
Foréndring av likvida medel

26

RESULTATRAKNING
2006 2005 2004
134079 115 900 126 939
6 34 37
-488 160 -452 138 -434 947
-32158 -39 084 -28 853
-386 239 -375 322 -336 861
392 634 372 435 360 126
13762 9 569 2212
2 305 3942 5278
-10 382 -10 682 -13 294
12 080 -58 15 037
-815 -410
-514 -419 533
10751 -887 15570
FINANSIERINGSANALYS
006 2005 2004
12 080 -58 15037
6 -34 -37
27537 30 845 17 482
39 623 30753 32482
-4 240 -1213 -3216
1617 5363 -802
4549 16 363 29 872
41549 51 266 58 336
-1089 -1344 3029
-81 998 -67 716 -19 366
405 98 2001
-82 682 -68 962 -14 336
50 008 16 884 -44 067
50 008 16 884 -44 067
8875 -812 -67
3312 4124 4191
12187 3312 4124
8875 -812 -67



KONCERNEN
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad

Exploateringar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
- darav arets resultat

Summa Eget Kapital

Avsattningar
Auvs. for pensioner samt I6neskatt
Andra avsattningar

Summa avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stéallda sékerheter och

ansvarsforbindelser

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13
Not 14

Not 15

Not 16

Not 17
Not 18

Not 19
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BALANSRAKNING

2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
594 429 548 099 520550
13943 14 218 12 855
40 409 39 320 37976
648 781 601 637 571 381
447 330 105
14510 10 387 9399
18 586 20203 25135
12 187 3312 4124
45730 34 232 38 763
694 511 635 869 610 144
253 877 243 127 243 951
10751 -887 15570
253 877 243 127 243 951
9053 4791 819
10 186 8 639 10411
19 239 13 430 11230
299 706 257980 250 429
121 689 121 332 104 534
421 395 379 312 354 963
694 511 635 869 610 144
313 955 303 807 298 609



KONCERNEN

Tkr

Verksamhetens intdkter och kostnader har justerats med koncern-
interna mellanhavanden. Proportionalisering har gjorts med
hénsyn till 4garandel. Eliminering av interna intakter och
kostnader har skett.

2006 2005

Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter 159912 142 944
Ovr intakter * 4898 616
Interna intékter -30 731 -27 660
134079 115900
*Jamforelsestérande post, reavinst ingar 6 34

| den sammanstéllda redovisningen har eliminerats for avskrivning
av Gvervarde i Haradsgarden, som saldes till Trobo 2004.

VA -avg har tidigare &r intaktsforts. Fr o m i &r fors resultatet till
forutbetald intakt resp. langfr skuld. For jamforelse har darfor beloppet
for 2005 minskats med 3,2 mkr. RKR 14.11 "Raéttelse av fel".

Se ocksa not 8, 14, 16 och 17.

Interna poster &r higre 2006 beroende pa att kost- och stadverksamheten,
som interndebiteras, finns med for hela 2006 (9 man. 2005).

Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader 559 603 526 153

Interna kapitalkostnader -13 616 -14 902

Ovriga interna kostnader -30 731 -27 660

Avskrivningar -32 304 -39 230

Pensioner 4741 7519

Ovr kostnader 467 258
488 160 452 138

Ovr. interna kostnader &r higre 2006, se not 1.

I beloppet for pensionskostnader finns fr o m 2005 en summa motsv.

3% av den pension som intjénats fore 98 och som tidigare visats

som ansvarsforbindelse. (For 2006 4.166 tkr, varav pensionsavs.

3.353 tkr och loneskatt 813 tkr.)

Not 3 Avskrivningar 32158 39084

Auvskrivning sker enligt plan pa ursprungliga anskaffningsvarden.

Avskrivningstiden beréknas p& anlaggningens berdknade

ekonomiska livslangd.

Not 4 Skatteintakter

Kommunal skatt 392 634 372435

Den slutliga avrékningen fér 2005, samt prognostiserade skatte-
intakter for 2006 finns med i &rets resultat.
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NOTHANVISNINGAR

2006

2005
Not 5 Generella Statsbhidrag och utjamning

Generellt statshidrag 32951 29187
Generellt sysselsattningsstod 4 666 4765
Inkomst- och kostnadsutjamning -14 656 -18 463
Psykiatriutjamning -37 =74
Utjamningsavgift LSS -9 162 -5 846
13762 9569
Not 6 Finansiella intékter
Réntor 1212 2 457
Réntebidrag 1093 1485
2305 3942
Not 7 Finansiella kostnader
Kommunens réntekostnader 2157 2927
Trobos réntekostnader 8225 7755
10 382 10 682

Not 8 Rattelse av fel

Den réttelse som gjorts i kommunens redovisning av VA-verksam-
heten, dér avgifter tidigare ar intaktsforts och fonderats i Eget Kapital,
paverkar finansieringsanalysen. Justeringar i foreg ar har darfor
gjorts, se ocksa not 1, 14, 16 och 17.

Not 9 Justering for rorelsekapitalforandring
avs lépande verksamhet

Ej likvidpaverkande poster

Avskrivningar 32790 39084
Betald inkomstskatt -583 -840
Avsattn. inkl pensioner o I6neskatt 5809 2200
Ovriga ej likvidpév poster =744 -332
Réttning av fel, dir mot Eget Kapital -12 474 -9 267
Overforing av mark 2739 0
27 537 30845
Not 10 Mark, byggnader och anlaggningar
Anskaffningsvarde 825 335 751 757
Ackumulerade avskrivningar -230 906 -203 658
Utgaende balans 594 429 548 099
TROSABYGDENS BOSTADER AB
Byggnader 257 063 185 726
Markanlaggningar 5717 5074
Mark 22 420 22 424
Pagéende investeringar 52 858 63 335
338058 276 559
Eliminering har skett for dvervarde fran forsaljning/kop 2004
av Haradsgarden, samt fér avskrivning av dvervérde.
TROSA KOMMUN
Markreserv 4896 6 260
Verksamhetsfastigheter 192 699 200 835
Fastigheter for affarsverksamhet 25374 26 932
Publika fastigheter 22001 23 260
Fastigheter for annan verksamhet 7093 7279



Ovriga fastigheter
Pagéende investeringar

Summa mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Utgéende balans

Not 12 Finansiella anlaggningstillgéngar
Lénstrafiken i Sormland

Husbyggnadsvaror HB
Nykoping-Ostgotalanken

Energikontoret i Malardalen AB
Kommuninvest

Statspappersfond

Uppskjutna skattefordringar

Réntebérande langfristiga fordringar
Ovrigt
S:a finansiella anlaggningstillgangar

Not 13 Exploateringar

Auvser nedlagda kostnader for exploatering. Erhalina

avgifter for exploateringar aterfinns som forutbetalda intakter.

Bostadsmark nedlagda kostn
erhdlina avgifter

Industrimark nedlagda kostn
erhallna avgifter

Not 14 Fordringar

Kundfordringar

Mervérdesskatt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader o uppl intékter

Not 15 Eget kapital
Aktiekapital

Effekt av rattelse av fel
Bundna reserver

Fria reserver

Avrets resultat

2006 2005
116 143
4192 6831
256 371 271 540
594 429 548 099
56 438 55 006
-42 495 -40 788
13943 14218
466 466

40 40

50 50

10 10

540 0

35 458 35010
3626 3393
40 190 38 969
219 351
219 351

40 409 39320
14510 10 387
10525 7659
-20 978 -18 826
-10 453 -11 167
3985 2728
2121 -1401
1864 1327
4588 3769
3370 1597
1132 3471
9496 11 366
18586 20 203
226 670 224716
12474 -9 267
29905 27 984
975 581
10751 -887
253 877 243127

Réttelse har skett i kommunens redovisning, direkt mot Eget kapital.

Inkomster fran \VA-verksamheten, som intaktsfort tidigare ar och
fonderats i Eget Kapital, har nu forts till langfrisiga resp. kortfristiga
skulder. Justering har ocksa gjorts i foregaende &r for jamforbarhet.

Se ocksa not 1, 8, 16 och 17.

2006 2005

Not 16 Avsattningar
Pensionskuld 9053 4791
Andra avsattningar 10 186 8 639
19 239 13430

Pensionsavséattning

Kommunen tillampar den blandade modellen for redovisning
av pensionsatagande. Det innebér att kommunens garanti- och

visstidspensioner redovisas som en skuld, medan de avtals-

pensioner som intjénats fore 1998, redovisas som en ansvars-

forbindelse. Av denna ansvarsforbindelse gors dock arligen, med

bérjan 2005 en avsittning p& 3% av ansvarsférbindelsen, i enlighet
med den av kommunfullméktige antagna ekonomistyrningsmodellen.

Andra avsattningar

Posten andra avsattningar innehaller bl amedel for kommunens

aterstéliningskostnader vid Korslot 7 mkr.

Not 17 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut o banker
VA-anslutningar 8932

Skulder till kreditinstitut o banker

290 774 249 698
8282
299 706 257 980

Posten VVA-anslutningar avser anslutningsavgifter VA som tidigare ar

fonderats i Eget kapital. 2005 ars siffror har justerats for
jamforbarhet. Se ocksa not 1, 8, 14 och 17.

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 28 009 29 601
Ovr kortfr skulder 35558 24 569
Interimsskulder 54 376 62 970
Uppl. kostnader VA/Avfall 3746 4192

121 689 121 332

1 posten interimsskulder &terfinns erhalina avgifter for exploa-

teringar, som en forutbetald intdkt med 23 mkr.

Posten uppl. kostn. VA/Avfall innehéller ocksé del av tidigare ars

resultat. 2005 ars siffror har darfor justerats for jamforbarhet.

Se ocksa not 1, 8, 14 och 16.

Not 19 Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda panter/fastighetsinteckn. 173 389 172 369
- dérav i eget forvar 1133 1410
Forlustansvar egna hem 1275 1787
Ovriga borgensforbindelser 2000 2000
Garantiférbindelser FASTIGO 84 84
3359 3871
Ansvarsforbindelse pensionsforpl. 108 414 100 182
Léneskatt pensionsataganden 26 301 24 304
Ovriga taganden (leasingavtal) 2492 3081
137 207 127 567

Summa stéllda sékerhets
och ansvarsférbindelser 313955 303 807
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Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget
2006

Verksamhetens intakter 814

Verksamhetens kostnader -35 447

Personal -18 020

Kapitalkostnader -1925

Ovriga kostnader -15 502

Nettokostnader -34 633

Verksamhetsomrade

= Politisk ledning

= Kommunledning

=  Namndadministration

=  Ekonomi

= Personal

= |T-st6d och styrning

= Telefon/Internservice

= Naringslivsfragor

= Kollektivtrafik

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott, jamfort
med budget, med 2,1 mkr. Kommunens politiska
ledning svarar for 1 mkr och kommunkontoret med
1,1 mkr av budgetoverskottet.

Kommunstyrelsens egen buffert (0,4 mkr) behévde
inte ianspraktas under aret. Kostnaderna for arets
allménna val blev l&gre &n beréknat (0,1 mkr) och
arets sammantraden var kortare och nagot farre
(0,4 mkr), vilket forklarar utfallet for den politiska
ledningen.

Kommunens kostnader for ldneadministration har
sankts avsevart jamfort med tidigare ar och jamfort
med budget (0,7 mkr). Kapitaltjanstkostnader for
markforvarv, foraldraledigheter och genomférande
av planerade projekt har medfort 1agre kostnader én
budget.

De storsta kostnadsékningarna jamfort med 2005 ar
avskrivningskostnader pa stationshusen i
Vagnharad (1,3 mkr) och kostnader for uttrade ur
Vardforbundet i Sérmland (0,2 mkr).

Arets viktigaste handelser

Kommunkontorets huvuduppgift att styra, utveckla
och stddja kommunens verksamheter, har varit i
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Utfall  Awvvikelse Utfall Forandr %
2006 mot budget 2005 05-06
1250 436 523  139,01%
-33 804 1643 -31 472 7,41%
-17 679 341 -16 530
-2 978 -1 053 -1277
-13 147 2 355 -13 665
-32 554 2079 -30 949 5,19%

fokus under aret. En del av de utvecklingsprojekt
som genomforts beskrivs nedan.

2006 innebdr avsevart lagre kostnader for
I6neadministration under aret. Under hosten 2005
byttes 16nesystemet ut och driften hanteras i
samverkan med Habo kommun. Den gemensamma
I6neadministrationen styrs av en sérskild gemensam
I6nendmnd. Introduktionen av ett nytt [6nesystem
paborjade pa senhdsten 2005 och efter vissa initiala
merkostnader har kostnaderna for det nya
I6nesystemet klart sankts, cirka 0,7 mkr, jamfort
med tidigare ar.

Projekt Sunt Liv i Trosa, har gétt in i en ny fas
under 2006. Det Gvergripande malet ar att oka
kommunens frisknarvaro. Under varen och hosten
2006 genomfordes tva aktivitetsprogram med ett
brett och varierat utbud for att locka fler att delta i
latta friskvérdaktiviteter. Sunt Liv aktiviteterna
kommer att fortsatta kommande &r och en ny
medarbetarenkét planeras kommande 4r.

Under forsta halvaret har kommunens
budgetprocess genomforts i enlighet med tidplan i
ekonomistyrmodellen. Budgeten bygger liksom
forra arets budget pa gemensamma
planeringsforutséttningar, en metodik som kommer
att tillampas &ven for kommande ar. En ny budget
for 2007 faststélldes dock under november manad
av det nyvalda kommunfullmaktige i enlighet med
kommunallagens krav.

Trosa kommun blev i bérjan av 2006 medlem i
Kommuninvest for att pa sikt ge
kommunkoncernen béttre villkor vid upplaning pé
lanemarknaden.

En krisledningsplan togs fram under 2005 och en
kombinerad 6vning/utbildning holls. Under 2006
har den tyvarr kommit att provas i praktiken vid tva
tillféllen, dels i samband med branden vid
Stensundsvégen i mitten av juli och vid



dversvamningar i Trosa och Vagnhérad i slutet av
augusti.

Inom kommunkoncernen har det senaste aret en
utbkad samordning diskuterats, bland annat av
vaxeltelefoni. Fran januari 2006 hanterar
kommunkontoret Trosabygdens bostader AB:s
inkommande samtal, ett arbete som involverat saval
serviceteam som IT-team. Samordningen innebér
att serviceteamet har en nagot béattre kapacitet an
tidigare. Kommunen och bostadsbolaget har haft ett
gott samarbete aven i en rad andra fragor under
aret.

En ny kollektivtrafikvision for Trosa kommun har
antagits under varen 2006. Kostnaderna for
kollektivtrafik som under négra ar 6kade kraftigt
har nu stabiliserats, men langsiktigt far kommunen
rékna med Okade trafikkostnader och
omprioriteringar for att uppnd visionens méal om en
Okad andel kollektivtrafikresor.

Under &ret har 1T-teamet ocksa arbetat med att
forstarka sakerheten vid stromavbrott. Fortfarande
ar dock kommunen mycket kéanslig vid storningar
och behov av reservkraftforsorjning aterstar att
I6sa.

Néringslivsverksamheten fortsatter att utvecklas.
Tjansten som foretagslots har utokats fran 10 % till
25 %. Det faktiska behovet har dock gjort att
verksamheten haft en hdgre prioritet &n vad
bemanningen kan antyda. Under varen har tidigare
naringslivsrad avvecklats och en annan
samarbetsform med foretagarorganisationerna
provas istallet. Under férsommaren blev Trosa
kommun medlem i Stockholm Business Alliance.

I slutet pa aret har rekrytering pabdrjats av ny tjanst
som informations- och naringslivschef innebdrande
en forstarkning av saval naringslivs- som
informationsinsatser.

Informationsverksamheten har under aret inte
lyckats uppna malen for verksamheten. Saval intern
som extern information samt utvecklingsarbetet har
blivit lidande och under ett halvar var
informatorstjansten vakant. Genom lan av personal
fran annan forvaltning har verksamheten under
hosten kunnat bedrivas i begrdnsad omfattning. |
slutet av aret har informat6rstjansten aterbesatts och
verksamheten har i bérjan av 2007 borjat
normaliserats.

Etablering av ett fiberbaserat bredbandsnat har
paborjats i kommunen, detta for att knyta samman
kommunens férvaltningskontor. Bredbandsnatet
forlaggs i Trosa tatort samt i Vagnhéarads téatort och
dértill &ven forbindelse mellan desamma.
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Inkommande leverantdrsfakturor till kommunen
skannas in och administreras elektroniskt fran och
med hdsten 2006.

Arendeteamet har under &ret administrerat och
genomfort allménna val i kommunen.

Framtiden

En ny politisk majoritet tilltradde 1/11 2006 och
arbetet med att implementera dess agenda har
paborjats i hogt tempo i slutet av 2006. | samband
med budget fér 2007 har den nya politiska agendan
formulerats i en rad uppdrag till kommunens
verksamheter.

Kommunens viktigaste tillvixtomrade i framtiden
ar Vagnharad. Under vintern 2006-2007 har
forberedelserna fér den forsta etappen i
omdaningen av Vagnhérads centrum genomforts.
Under varen 2007 kommer medborgarna i
Vagnharad tillfragas om hur man vill se ett
utvecklat VVagnhdrads centrum.

Under 2007 kommer kommunen att ta fram en
fordjupad Oversiktsplan avseende nordostra
Vagnharad, dar kommunen underséker nya méjliga
stationslagen. Banverkets jarnvéagsutredning
avseende Ostlanken kommer att slutféras 2007. P&
flera omraden kommer darfor Vagnharads
utveckling att sta i fokus under de ndrmaste aren.

Kommunkontoret har fortsatt arbetet med att
fortydliga interna mal och uppdrag for den egna
verksamheten. | samband med kommunkontorets
internbudget 2007 fastélldes de interna malen for
enheterna inom kontoret.

Samverkansfragor har varit aktuella aven under
2006. Under aret har samarbete om administration
av dverformyndarverksamhet inletts med Gnesta
kommun. Ett annat omrade som kan komma att
prévas ar inkdpsverksamheten dar Nykoping och
Oxel6sund diskuterar ett samgaende. Trosa
kommun har sedan l&nge ett samarbete med
Oxelésunds kommun.

Krisledningsplanen har kompletterats med en
krisinformationsplan, mycket arbete aterstar dock
innan planen kan realiseras vid ett skarpt lage,
resurser saknas béade personellt, materiellt och
kompetensmassigt.

Arbetet med Sunt Liv i Trosa kommer att fortséatta
som en mer reguljar del av verksamheten. For aren
framdver kommer kontinuerliga insatser for att 6ka
frisknérvaron, motivation och delaktighet hos
medarbetarna, vara en viktig ledningsfraga pa alla
nivaer i kommunens organisation.



Ett omfattande projekt som pagatt under 2006, ar
den s.k. 16nekartlaggning som kommunen planerat
gora. Kartlaggning ar omfattande, ett krav for att
projektet ska bli trovardigt. Arbetet paborjades
hosten 2005 och har pagatt hela 2006. Sarskilda
medel finns avsatta for perioden 2007-2009 mot
bakgrund av genomford l6nekartlaggning, baserat
pé erfarenheter fran andra kommuner som
genomfdrt motsvarande arbete.

Avstamning mot mal

Kommunkontoret arbetar i linje med den
overgripande mélsattningen, att géra Trosa
kommun attraktiv fér dagens och morgondagens
medborgare, néringsliv och besékare genom
strategisk ledning och utveckling samt service for
de kommunala verksamheterna och vara kunder. Ett
arbete med att utveckla vara verksamhetsmal med
utgangspunkt fran Fastlagd kurs for Trosa kommun
pagar.

Personal

Personal Budget Utfall  Utfall
2006 2006 2005

Personalkostnader, tkr 18020 17679 16530

Personalkostn/total kostnad 51% 52% 53%

I personalkostnaderna ingér dven arvoden till
politisk ledning, arvode till ordférande i nd&mnder
samt sammantradesarvoden i Kommunfullméktige
och kommunstyrelse.

Har ingar aven kostnader for personalutbildning,
foretagshélsovard och rekrytering.
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Investeringsuppfoljning
Kommunstyrelsens totala investeringsanslag uppgar
till 1,8 mkr for &ret. Av dessa medel har 0,9 mkr
forbrukats netto, inklusive investeringsbidrag.
IT-investeringar, 1,1 mkr, avser inkdp av datorer,
servrar, brandvagg, integrationsmotor och aktiv
utrustning samt IP-telefoner. Inventarier star for
knappt 0,2 mkr.

Vi har nétt kapacitetstaket i de forhyrda
dataférbindelser som nyttjas internt mellan
kommunens verksamheter. Etablering av ett
fiberbaserat bredbandsnat har darfor paborijats i
kommunen for att knyta samman kommunens
forvaltningskontor. Bredbandsnatet forlaggs i Trosa
tatort samt i Vagnhérads tatort och dartill &ven
forbindelse mellan orterna. Detta projekt
finansieras med 1,4 mkr i investeringsbidrag. Drygt
0,4 mkr &terstar av bidraget.

Ekologisk utveckling

Kommunstyrelsen har 2005-06-08 beslutat att
kommunkontoret senast 2006-07-01 ska uppna
miljoledningsniva 1. Arbetet med detta har slutforts
under forsommaren och aterrapporterats till
kommunstyrelsen i september.

| 6vrigt arbetar kommunkontoret vidare med att
kallsortera saval kontorsavfall som elektronikskrot.

Kommunkontoret arbetar ocksa aktivt for att
hallbarhetsaspekterna skall vara en integrerad del i
allt kommunstrategiskt arbete som kommun-
kontoret bedriver.



Forvaltningschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall
2006 2006

Intakter 3491 4582

Kostnader -12 809 -14 012

Personal -4 851 -4 544

Kapitalkostnader -4 -36

Ovriga kostnader -7 954 -9431

Nettokostnader -9 318 -9430

Verksamhetsomrade

= Oversiktsplanering

= Plan och bygglov

= Miljo och hélsoskydd

= Raddningstjénst och beredskap

= Bostadsanpasshing

= Mark och exploatering

=  Tomtkd

= Kartverk, gatunamn, adressattning

GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott
om 112 tkr for ar 2006. Orsaken ar att
bostadsanpassningen och rdddningstjénsten
redovisar stora underskott.

Bostadsanpassningen har haft nagra storre arenden
under 2006 varfor ett 6verskridande har erhallits
hér. Betraffande raddningstjansten har framfor allt
tva storre handelser paverkat resultatet, dels den
stora branden i juli ménad i kv. Tumlaren och dels
den kraftiga éversvdmningen i augusti. Harutdver
har antalet utryckningar varit betydligt st6rre &n
tidigare ar varfor ett stérre underskott erhélles inom
réddningstjanstverksamheten. Dessa underskott
V&gs upp av positiva resultat inom de évriga
verksamhetsomradena.

Volymen av &renden préglas av fortsatt stor
efterfragan inom flertalet av namndens
verksamheter. Speciellt r efterfragan stor inom
plan och byggverksamheterna samt mark och
exploatering pa grund av den allt mer 6kande
efterfrdgan pa bostader. Invanareantalet fortsatter
att 6ka i kommunen fran 10.831 (2006-01-01) till
10.951 (2006-12-31).
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Avvikelse Utfall Férandr %
mot budget 2005 05-06
1091 3946 16,12%
-1 203 -13 064 7,26%

307 -4 319

-32 -35

-1477 -8 710
-112 -9 118 3,42%

Arets viktigaste handelser

Arbetet med dversyn av éversiktsplanen har
avslutats under varen och kommunfullméktige har
antagit den nya 6versiktsplanen i juni 2006.

Planeringsarbetet for Ostlanken har fortsatt under
aret. Banverkets arbete med jarnvagsutredningen
péagar aktivt. Jarnvagsutredningen utgor underlag
for Banverkets beslut om korridor, vilket berdknas
ske senare under ar 2007.

Samhillsbyggnadskontoret har paborjat arbetet med
fordjupad 6versiktsplan for Solbergaomradet
kopplat till alternativa lagen for ny tagstation for
Ostlanken.

Samhallsbyggnadskontoret har fortsatt med det
stora planeringsarbetet med nya detaljplaner pa
Obolandet. Planeringsarbetet 4r omfattande och
innebér en stor arbetsuppgift fér kontoret under de
narmaste aren.

Ytterligare en stor planeringsuppgift som pagatt
under 2006 ar planeringen for stadsfjardarna i
Trosa. En medborgardialog i samarbete med
Chalmers har genomforts under sommaren.
Byggstart och forsaljning pagar av privata
exploatorer betraffande nya bostader i
Skargardsangen , Augustendal, Fiskpigan,
Allégatan, Apeldker och vid Skogsstigen i Trosa.

TROBO fortsétter byggnationen av 102 nya
hyresratter inom Teologen i Trosa. Inflyttning
pagar kontinuerligt sedan juli manad 2005.

I Vagnharad har inflyttning skett i de 24 st. nya
BoKlok bostadsratter som byggts av Skanska i
Fanséker. | Fansaker i Vagnhéarad har bygget av 9
st. villatomter slutforts ocksa genom privat
exploatér. Vid Akervigen i Vagnharad forbereds 10
st. nya hyresrétter genom Brdderna Gustafsson.

| Vasterljung pagar aktivt planeringsarbetet med att
fa fram nya bostader vid bl. a Hammarbyvégen.



Arbete pagar ocksd med ytterligare detaljplaner for
nya bostéder vid Brata, Ada Backar, Mejseln,
Olstugan, Skarlagsparken, Tomta Ang, Alby,
Vashy, Bjorke mfl.

Pa miljosidan har arbete utforts enligt av namnden
godkénda planer. Nya livsmedelslagstiftningen
innebar stora dtaganden genom att alla befintliga
anlaggningars tillstand upphor att galla samt att
lagstiftningen utvidgats att berdra fler
verksamheter. Arbete pagar rorande undersékning
av fororenade omraden vid Strandvégen.

Fortsatt arbete har under aret skett med stabilisering
av skredriskomraden i Vagnharad dar kommunen
under 2006 erhallit bidrag fran Raddningsverket for
den sista strackan i Vagnhdrad vid Mdélna-Husby
kvarn.

Framtiden

Trosa kommuns nya éversiktsplan dr antagen och
arbete med fordjupningar bl. a rérande
Solbergaomradet i Vagnharad kommer att fortsétta.
Planeringsarbetet med Ostlanken fortsatter ocksa.
Detaljplaneringen for Obolandet fortsatter liksom
framtagande av nya detaljplaner i dvrigt enligt
oversiktsplanen.

Under 2007 bebyggs bl. a féljande bostadsomraden:
*Teologen (totalt 102 hyresldgenheter med
inflyttning fran sommaren 2005)

*Augustendal (14 villor, forséljn. pagar)
*Skargardsangen (25 villor/parhus, forsaljn. pagar)
*Fiskpigan (17 bostadsrattslagenheter)

*Akervagen i Vagnharad (10 Igh, byggstart 2006)
*Tumlaren i Trosa (40 hyreslagenheter)

*Allégatan i Trosa (10 villor, byggstart 2006)
*Apeldker Ada (30 villor, byggstart 2006)
*Skogsstigen i Trosa (30 villor, byggstart 2007)
*Qlstugan i Trosa (12 Igh, byggstart 2007)
*Hammarbyvagen i Vasterljung (12 villor,8 radhus)
*Véashy i Vagnharad (30 villor)

*Sodra Husby i VVagnharad (5 villor)

For att klara den framtida fortsatta utvecklingen i
tatorterna pagar arbete med att forstarka
kommunens markinnehav.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2006 2006 2005

Personalkostnader, tkr 4851 4544 4319

Personalkostn/total kostnad* 38% 32% 33%
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Avstamning mot mal

Utvecklingen rérande plan och byggverksamheten
foljer den av kommunfullméktige antagna
oversiktsplanen.

For miljo- och raddningstjanstverksamheterna foljs

de av kommunen antagna planerna.

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2006 2005 2004
Plan och bygg
Antal inkomna bygglovansékn 368 308 382
Antal beslutade bygglov 381 350 400
Antal pagaende detaljplaner 30 28 20
Antal antagna planer 14 11 8
Anmélan avloppsanordning 54 43 40
Bygganmalan inst av eldstad 70 59 90
Mark och bostéder
Ansdkan om bostadsanpassn 39 46 43
Antal i tomtkon 176 150 165
Slutférda lantméteriforrrattn 7 7 6
Mét och Kart
Antal grundkartor 15 23 12
Antal nybyggnadskartor 45 42 58
Antal husutstakningar 42 37 44
Milj6 och halsoskydd
Livsmedelsobjekt 90 85 84
Miljoskyddsobjekt 42 42 42
Djurskyddsobjekt 70 70 70
Hélsoskydd/hygienlokaler 32 32 32
Samhallsskydd
Antal utryckningar 154 134 137
Antal insatser vid brand totalt 46 36 34
Brand i byggnad/ddrav bostad 14/13  "9/6 6/4
Automatlarm 20 21 27
Trafikolyckor 24 19 19
Raddningstjanst kr/inv 442 401 409

Ekologisk utveckling

Samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet utgors till
stor del av myndighetsutévning dar drenden prévas
enligt plan- och bygglagen, miljobalken m.fl. lagar.
Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmalningar, samrad, rad
och information utfors I6pande inom alla némndens
verksamhetsomraden med beaktande av
kommunens ekologiska malsattningar.

I den nya dversiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna dvergripande. Detaljplaner tas fram dar
sunda bostadsomraden efterstravas med god
tillgang pa natur och gronytor. De ekologiska
fragorna framhalls ocksa i kommunens
exploateringsavtal vid ny bebyggelse.



Kommunekolog Karl-Axel Reimer

Totalt, tkr Budget
2006
Verksamhetens intékter 425
Verksamhetens kostnader -1 365
Personal -937
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader -428
Nettokostnader -940
Verksamhetsomrade

= Kommunens strategiska organ for hallbar
samhéllsutveckling — ekologi och folkhélsa
Folkhé&lsoplanering

Energiradgivning
Miljokonsekvensbeddmning

Ekologisk upphandling
Naturresursplanering

Ekonomisk analys

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt pa statligt bidrag till
kommunal energirddgivning.

Verksamheten har for 2006 lamnat ett 6verskott.
Overskottet kan harledas till att en
projektanstallning avslutades i fortid samt att
kostnaderna for ekologi- och folkhdlsonamndens
aktiviteter blev lagre an budgeterat.

Intakterna bestar av bidrag for kommunal

energiradgivning samt bidrag for naturvardsprojekt.

Under 2006 erholls naturvardsbidrag for tre projekt
som léper in pa 2007 och 2008.

Arets viktigaste handelser

Kommunen erhéll naturvardsbidrag

till tre projekt

Sammanlagt ca 337 000 kronor (50 % bidrag) till
féljande projekt:

1. Skogson vid Stensunds folkhtgskola

2. Tomtaklintskogens naturreservat

3. Naturvard Lanestaheden

Alternativstudie for nytt avloppsreningsverk for
Trosa

Kommunekologen &r projektledare fér planeringen
av nytt avloppsreningsverk. Under 2006
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Utfall Avvikelse
2006 mot budget

Utfall Forandr %
2005 05-06

370 -55 336 10,12%
-1225 140 -1 052 16,44%

-908 29 -834

0 0 0

-317 111 -218
-855 85 -716 19,41%

genomfdrdes en alternativstudie dér olika scenarier
for Trosas framtida avloppshantering jamfordes.
Styrgruppen avslutade under 2006 sitt arbete
genom att godkanna alternativstudien. Fragan gar
nu vidare till kommunstyrelsen.

Miljéanpassad upphandling

I kommunens upphandlingspolicy finns mal och
bestdammelser om miljoh&nsyn. Respektive
upphandlande enhet har ansvar for att félja policyn.

Ekologiska livsmedel

Aven under 2006 uppgick andelen ekologiska varor
till ca 20 % inom skolmaltiden. Total andel
ekologiska varor inom maltiden for skola, forskola
och aldreomsorg uppgar till 12 % for 2006. Det
ekologiska sortimentet har under 2006 utdkats med
en produkt — kottfars. Det ar forsta gangen som
ekologisk kottvara har anvants inom skolmaltiden i
Trosa kommun.

Batbottentvatt i Trosa hamn

Projektet med bétbottentvatt i Trosa hamn drevs
vidare dven under 2006. En specialkonstruerad
uppsamlingsduk anvandes for uppsamling av
fororeningar fran batar som tvittas av i tvatten.
Naturvardsverket finansierade miljoundersokning
som ITM vid Stockholms universitet fick utfora.
ITM redovisade rapporten ”Analys av metaller i
vatten och sediment i anslutning till battvatt och
béatupptagningsplatser i Trosa hamn anledning av
battvatten”. Stiftelsen Hall Sverige Rent bidrog
med marknadsforing av battvatten.

Av slutsatserna i ITM:s rapport framgar att
fororeningshalterna vid battvatten var betydligt
mindre &n vad som fanns utanfor batupptagnings-
platser dar det sker hogtryckspolning av batarna i
samband med héstupptagningen. Konklusionen blir
att anvandning av en béttvatt medfor vinster for
miljon genom minskat utslapp av gifter till naturen.



Miljopriset 2006 till forskolan Tomtahill i Trosa
Forskolan fick Trosa kommuns Miljopris for sitt
pionjérskap att bli den forsta forskolan i Trosa
kommun som erdvrar Gron Flagg.

Flera naturvardsprojekt genomforda

Under 2006 genomfordes flera naturvardsinsatser

e  Ett 40-tal larare inom grundskolan (F-6) har
fatt utbildning i naturskoleverksamhet och
erhallit temalador for naturskoleverksamhet.
Tanken &r att utveckla naturskoleverksamhet
som en integrerad del i den ordinarie
undervisningen. *

e Information om Naktergalslunden och dess
varden har satts upp pa skyltar vid omradet. *

e  Gangstrak har markts upp och fuktiga partier
har belagts med sp&nger i Tomtaklintskogen.

e  Skyltar har satts upp i Trosa och VVagnhérad
som informerar om Trosaén och
fiskevardsomradet. *

e  Bénkar och samlingsplats for uteaktiviteter har
satts ut langs Trosa vatmarkspromenad.*

* Statsbidrag — Lokala naturvardssatsningen

(LONA)

Energirddgivning

Under 2006 har en sérskild projektanstallning gjorts
av energiradgivare. Radgivningen har utvecklats
mycket under ret, har foljer ndgra exempel..

Flera lokala energiexempel har sammanstallts
Olika hushall presenterar sina erfarenheter av byte
av varmesystem.

Ta tag i din elanvéndning

Vi arbetar med att fA manniskor och verksamheter
att forsta vilken stor mojlighet man har att sjalv
analysera sin energi- och effektanvandning med
hjalp av den vanliga elmétaren. Sarskilt
informationsblad med instruktion har
sammanstallts. Detta blev uppméarksammat av
lokaltidningen.

Energianvandningen i kyrkor
Energiradgivningen har stimulerat kyrkan sé att
man dar kommit igdng med 6versyn och
effektivisering av sin energianvandning.

Riktlinjer for folkhalsoarbete
Kommunfullméktige faststéllde i juni 2006
riktlinjer for Trosa kommuns folkhélsoarbete.

Framtiden

Sarskilt viktigt framdver &r

o  att fortsatt verka for att utveckla perspektivet
”hallbar utveckling” i kommunens verksamhet
och planering,

e  att verka generellt for att kommunen utvecklas
och bidrar till en hallbar samhallsutveckling,
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e att verka for att naturomraden i anslutning till
tatorterna langsiktigt skyddas och sakras till
forman for manniskors hélsa och en god
bebyggd miljé.

Nagra storre projekt/nandelser som planeras for

2007

e Fortsatt engagemang i planeringen av nytt
avloppsreningsverk for Trosa.

e Inrdttande av Tomtaklintskogens naturreservat.

o Oversyn av kommunens energiplan och
klimatstrategi

e  Fortsatt utveckling av kommunens
energiradgivning

e Uppfdljning av kommunens
miljéledningsarbete

Personal

Personal Budget  Utfall
2006 2006

Personalkostnader, tkr 937 908

Personalkostn/total kostnad 69% 74%

Inom enheten arbetar kommunekologen pa heltid.
En kommunal energirddgivare ar projektanstalld for
2006 och 2007.

Avstamning mot mal
For respektive malomrade anges resultatet.

Energirddgivning

(exempelvis telefonvagledning till enskilda hushall,
arrangera energiforedrag)

RESULTAT

Kontakterna med olika malgrupper for
energiradgivningen har 6kat vasentligt galler
exempelvis fér aktérer som kyrkan, enskilda
hushéll, organisationer. Flera utétriktade aktiviteter
har genomforts under aret t ex foredrag om
energieffektiviserande atgarder i hushallet (Behall
vérmen).

Uppféljning och stdéd i utvecklingen av Trosa
kommuns miljéledningssystem

(exempelvis besok i kommunens verksamheter for
folja upp och ge rad om miljéledningssystemet)

RESULTAT

Skolan och forskolans milj6arbete tar allt mer fart.
En skola och en forskola har under 2006 fatt Gron
Flagg och fler &r pa gang. Kommunkontoret har
under 2006 utvecklat sin miljéledning.
Kommunekologen har medverkat med radgivning.

Forbereda och foresla atgarder for att utveckla
den ekologiska hallbarheten i kommunen
(exempelvis fortydliga med exempel hur en
verksamhet kan ta storre ekologiska hansyn vid
upphandlingar)

Utfall
2005

834
79%



RESULTAT

Dialogen med kommunens olika verksamheter
utvecklas kontinuerligt. Ett véxande intresse for
fragor om hallbar utveckling kan noteras.
Forbereda och foresla atgarder for att forbattra
hushallningen med naturresurser

(exempelvis forberedande arbete for att inrétta
naturreservat)

RESULTAT

Kommunekologens engagemang som projektledare
for planeringen av nytt avloppsreningsverk ar direkt
kopplat till detta malomrade.

Hallbar livsstil i Trosa kommun - Agenda 21
arbete med allmanheten som malgrupp
(exempelvis belysa miljoeffekterna av
kommuninvanarnas naturresursanvandning, det
ekologiska fotavtrycket)

RESULTAT

Detta omrade prioriteras inom ramen for
kommunens energiradgivning. Under 2006
planerades aven visningen av filmen ”En obekvam
sanning” for kommunens hogstadieelever samt for
allménheten.

Folja upp och utveckla kommunens
folkhéalsoplanering.

(folja upp hur folkhélsoaspekter integreras i
kommunens verksamheter)

RESULTAT

Under 2006 antog kommunfullméktige riktlinjer for
Trosa kommuns folkhélsoarbete. Hur dessa
riktlinjer har tillampats finns det &nnu ingen
utvardering av.

Medverka till utveckling av kommunens arbete
med héalsokonsekvensbeskrivningar

(kan gélla detaljplanering, stérre entreprenader,
upphandlingar etcetera)

RESULTAT

Omradet har inte utvecklats specifikt under aret.
Déremot kommer kommunekologen att verka for
att halsokonsekvenser skall integreras i checklista
inom ramen fér kommunens fysiska planering.

Uppfdljning och utveckling av det lokala arbetet
med Sveriges malomraden for Folkhalsa
RESULTAT

Detta hanteras inom ramen for Riktlinjer for
folkhdlsoarbetet i Trosa kommun.

Ekologisk utveckling

Ekologi- och folkhdlsondmnden lades ner av
majoriteten som tilltradde vid valet 2006.
Verksamheten flyttas till kommunstyrelsen som
inréttar sarskilt ekoutskott som driver fragorna om
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ekologisk hallbarhet. Folkhalsofrdgorna kommer att
samordnas direkt av kommunstyrelsen.

Ekologi- och folkhdlsondmndens roll har varit att

kommunévergripande arbeta med utveckling och

uppféljning av miljéledningsarbetet i kommunens
organisation.

Ekologi- och folkhdlsondmnden sammanstéller
kommundvergripande miljonyckeltal.



Inklusive ndmnd
Forvaltningschef Eva Stormgaard

Totalt, tkr Budget
2006
Verksamhetens intakter 14 280
Verksamhetens kostnader -213 858
Personal -107 051
Kapitalkostnader -17 934
Ovriga kostnader -88 873
Nettokostnader -199 578
Verksamhetsomrade

Forskola for barn mellan 1-5 &r
Skolbarnomsorg for barn mellan 6-12 ar
Grundskola (inkl férskoleklass)
Sarskola

Gymnasieutbildning

Vuxenutbildning

Ekonomisk analys

Overgripande analys

Verksamheten barnomsorg - utbildning, inkI.
nédmnd, visar ett totalt underskott gentemot budget
for heldret 2006 pa 1,8 mkr, vilket motsvarar
mindre &n en procent (0,9) av hela verksamhetens
budget.

Vid delarsbokslutet i augusti ansokte forvaltningen
om medel (for demografiska forandringar) fran
kommunens centrala buffert. Forvaltningen erholl
3,8 mkr framst beroende pa att verksamheten tagit
emot fler forskolebarn &n budgeterat.

I samband med detta beslut om extra pengar
bestdmde humanistiska ndmnden att barnomsorgs-
utbildnings egna interna buffert (540 tkr) skulle
overforas till Individ och Familjeomsorgen. Om
den egna bufferten hade funnits kvar inom
forvaltningen skulle den totala avvikelsen for aret
ha stannat vid 1,3 mkr.

Den stodrsta delen av underskottet fér 2006 har
uppstatt pa forskolor och skolor. Skolornas samlade
underskott uppgar till 1,7 mkr och forskolornas till
1,0 mkr. Driftskostnader vid start av nya
forskoleavdelningar ingar med knappt 100 tkr.
Medel for detta har inte budgeterats eftersom
6kningen av antalet forskolebarn inte synts i de
demografiska prognoserna som har varit
forutsattningarna i budgetarbetet.
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Utfall Avvikelse Utfall Férandr %

2006 mot budget 2005 05-06

22 268 7 988 19 000 17,20%

-223 666 -9808  -209 933 6,54%
-113 264 -6 213  -106 507
-17 464 470 -17 683
-92 938 -4 065 -85 743

-201 398 -1820  -190933 5,48%

Foraldraavgifterna har givit ett dverskott i
forhallande till budget, till foljd av att fler barn
finns inom barnomsorgen. Statsbidraget som &r en
kompensation for maxtaxan har ocksé 6kat
beroende pa det 6kade barnantalet. Den positiva
avvikelsen for dessa intakter uppgar till totalt 1,1
mkr.

Skolornas analys

Trots atgarder i form av personalneddragningar och
forandringar av klasstorlekar och klassorganisation
har skolorna inte kunnat halla kostnaderna inom
den givna budgetramen.

De higa kostnaderna beror enligt rektorerna pa:

- Okande antal elever som behdver extra
stdd. Den extra erséttning som enheterna
kan erhalla for dessa elever ar alldeles for
1&g i forhéllande till behovet.

- Vikande elevunderlag som gor det svart att
fullt ut anpassa organisationen t.ex. maste
en arskull med 33 elever delas pa tva
klasser vilket innebér for hdga kostnader i
forhallande till erhallen elevpeng.

- Kostnad for sjukskrivningar och
tillhérande vikariekostnad, vilka inte ryms
i budgeten.

Forskolornas analys
Forskolerektorerna patalar foljande orsaker till &rets
underskott:

- Okande antal barn som behover extra stod.
Den extra ersattning som enheterna kan
erhélla for dessa barn &r alldeles for lag i
forhallande till behovet.

- Vikande barnunderlag vid vissa tillféallen,
framforallt i Vagnhérad och Vasterljung.
Enheterna har anpassat verksamheten men
inte klarat detta fullt ut. Byte av rektor har



ocksa forsenat det nodvandiga
forandringsarbetet.

- Kostnad for sjukskrivningar och
tillhérande vikariekostnad, vilka inte ryms
i budgeten.

- Tre avdelningar startade under aret vilket
initialt givit vissa 6kade personalkostnader
i forhallande till erhallen
barnomsorgspeng.

Atgarder framat

Forutom de fordndringar som redan genomforts
under 2006 har alla rektorer fétt i uppdrag att arbeta
fram en atgardsplan for hur de ska fa balans i sin
budget under 2007.

Verksamhetsmatt
Redov Redov Redov
2006 2005 2004
Forskola
Antal barn
Forskola 1-2 ar 179
Forskola 3-5 ar 360 513 480
Enskild forskola 47 53 61
Barn i andra kommuner 0 0 ej uppg
Summa 586 566 541
Nettokostnad/barn 70381 64716 63 446
1-5ar
Skolbarnomsorg
Antal barn
Fritidshem 463 447 452
Familjefritidshem 30 36 63
Enskild skolbarnomsorg 7 4 16
Barn i andra kommuner 7 7 6
Summa 507 494 537
Nettokostnad/barn 15138 16815 19956
6-12 ar
Grundskola
Antal elever
Forskoleklass 128 123 120
Ar1-5 679
Ar6-9 716 1461 1497
elever i specialskolor 13
Summa 1536 1584 1617
Nettokostnad/elev 64195 61927 57877
Kommentar:

Antalet barn och elever ar beraknat som snitt av mattillfallena 15
febr. och 15 sept. Att enbart titta pa antalet barn vid tva
mattillfallen racker inte for att bedéma kostnaden for
verksamheten i forskola och skolbarnsomsorg. Férutom hur
manga barn som finns i verksamheten péaverkas kostnaden aven
av barnets alder och schematid.
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Nettokostnad/barn bygger pad barnomsorg-utbildnings totala
verksamhetskostnader. Dessa siffror &r inte jamforbara med
SCB:s (Skolverkets) kostnader/barn, som ju aven innehéller
kommunévergripande administrativa kostnader.

Verksamhetsmatt
Redov Redov Redov
2006 2005 2004
Sarskola
Antal elever
Obligatorisk sarskola 16 13 10
Gymnasiesarskola 5 5 5
Summa 21 18 15
Nettokostnad/elev 292190 315056 319667
Gymnasieskola
Antal elever 473 434 399
Summa 473 434 399
Nettokostnad/elev 90034 87285 86424
Vuxenutbildning
Antal elever
Grundvux 12
Gymnasial vux 54
SFI 18
Summa 84 72 57
Nettokostnad/elev 7679 13125 17439
Antal forskole- och skolbarn jamfért med
budget-06
Avvikels
Budget Utfall e utfall-
Varterminen 2006 vt-06 febr-06 budget
Forskolebarn 1-2 &r 184 193 9
Forskolebarn 3-5 ar 404 416 12
Skolbarnomsorg 6-12 ar 452 480 28
Fsk-klass 135 131 -4
Grundskola 1-5 722 698 -24
Grundskola 6-9 712 732 20
Gymnasieelever 460 445 -15
Avvikels
Budget Utfall e utfall-
Hostterminen 2006 ht-06 sept -06 budget
Forskolebarn 1-2 &r 146 194 48
Forskolebarn 3-5 ar 406 367 -39
Skolbarnomsorg 6-12 ar 493 532 39
Fsk-klass 136 124 -12
Grundskola 1-5 674 662 -12
Grundskola 6-9 722 722 0
Gymnasieelever 491 500 9



Betyg Redov Redov Redov
2006 2005 2004

Betyg i grundskolan

Meritvarde genomsnitt

Hedebyskolan 205 207 214

Tomtaklintskolan 203 212 196

Trosa kommun 204 210 202

Kommungruppen 204 202 204

Andel behdriga till gymnasiet

Trosa kommun 94% 94% 92%

Kommungruppen 90% 90% 91%

Samtliga kommuner 89% 89% 90%

Eleverna som gick ut grundskolan varen 2006 i
Trosa kommun ligger lika som kommungruppen
vad galler genomsnittligt meritvarde. Forra aret lag
vara elever betydligt hogre d&n kommungruppen.
Trosa kommuns relativt lilla grupp av elever i ar 9
(169 elever) kan innebdra mer eller mindre kraftiga
svangningar mellan aren. Dessa svangningar syns
om man jamfor resultaten bade mellan &ren totalt
och pé de bada berérda skolorna.

SALSA

SALSA ér ett analysverktyg som jamfér
kommuners och skolors betygsresultat med hansyn
tagen till vissa forutsattningar: elever med utlandsk
bakgrund, andel pojkar och foréldrars
utbildningsniva.

Det faktiska meritvardet for eleverna i Trosa
kommun 2006 &r 204 medan det modellberaknade
vardet enligt SALSA &r 200. Véra elever har alltsa
ett generellt battre resultat &n vad som forvantas
med tanke pa forutsattningarna i SALSA.

SALSA Genomshittligt meritvarde 2006
skillnad mellan faktiskt och beréknat véarde

O Trosa

m Vingaker

| Stréngnas
o Oxeldsund
| Nykoping

O Katrineholm
O Gnesta

@ Flen

220 .10 0 10 20 | @ Eskilstuna

| jamforelse med de flesta kommuner i Sérmland
visar Trosa (stapeln hdgst upp) en positiv avvikelse
(4). Det hogsta positiva Salsavardet har dock
Oxel6sund.

Arets viktigaste handelser

Nya forskoleavdelningar

Under hdsten 2005 pégick forberedelser for att
redan i borjan av ar 2006 kunna 6ka antalet
forskoleplatser ytterligare. Tre nya
forskoleavdelningar startade darfor i januari, en
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avdelning i hyrd lokal i Trosa och tva avdelningar i
en inkopt paviljong i Vagnharad. Hésten 2006
startade nya diskussioner, nu med en privat Ur- och
Skurfdrskola om att starta en verksamhet januari
2007 i Trosa tatort for de ca tio barn som da inte
kommer att kunna beredas plats i befintlig
verksamhet.

| december 2006 meddelade Ur- och
Skurverksamheten att de trots allt inte skulle starta
och andra I6sningar borjade da planeras.

Medel for kompetensutvecklingsanalys
Skolforvaltningen beviljades i borjan av aret 1,1
mkr i Vaxtkraft Mal 3-medel (ett EU-projekt som
stdder kompetensutveckling av anstéllda). All
personal pa skolor och forskolor samt
forvaltningens ledningsgrupp genomférde under
maj och juni analyser om behovet av
kompetensutveckling. Analyserna kommer att vara
grunden for det fortsatta
kompetensutvecklingsarbetet inom hela
forvaltningen. Nagra nya pengar for
kompetensutveckling har annu inte kunnat sokas.

Nya rektorer och ny rektorsorganisation

| samband med att tva av forvaltningens fyra
forskolerektorer slutade under varen gjordes en
omorganisation pa rektorssidan. Antalet
forskolerektorer utdkades och tva rektorer kom
ocksa fr.o.m. hostterminens start att bli ansvariga
for bade forskola och skola.

Husbyskolan lades ner

Socialkontorets och skolférvaltningens
gemensamma satsning pa en resursskola,
Husbyskolan, fick inte den effekt som var avsedd.
Dérfor lades skolan ner till sommaren 2006 efter
tva ars verksamhet. Platser kommer istallet, som
tidigare, att kopas fran andra specialskolor.

Fortsatt statsbidrag till férskolorna

Det riktade statshidraget for personalforstarkning i
forskolan som inférdes 2005 har vi &ven ansokt om
och erhdllit for 2006. For Trosa kommuns del
innebar det 2,7 mkr som gar till att mojliggora
planeringstid fér personalen och &ven en mindre del
(pa grund av akuta behov) till resurs for barn som
behover extra stod. Statsbidraget far behallas enbart
under forutsattning att personaltatheten okar i
forhallande till den genomsnittliga personaltitheten
som fanns 2003 och 2004.

Framtiden

Den roda traden

Den nya organisationen av forskola - skola kommer
att utgdra grunden for vart arbete med “roda
traden”, d.v.s. en helhetssyn pa var verksamhet ur
ett ett- till sextonarsperspektiv. De genuspedagoger
som borjar sitt arbete ht-06 arbetar med detta som
utgangspunkt.



Fortsatt utvecklingsarbete

Betyg och bedémning &r en prioriterad fraga. Vi
kommer att vara sérskilt observanta pa
betygsresultaten — bade vad det galler pojkars och
flickors betyg och resultaten pa vara bada 7-9-
skolor. De betygskriterier som arbetats fram pa de
bada skolorna kommer att jamkas samman i
fortsatta diskussioner. Skolverkets allméanna rad
kring kvalitetsredovisning kommer att ligga till
grund for vart fortsatta utvecklingsarbete i dessa
fragor.

Behov av budgetuttkning nar statsbidrag
foérandras

Statsbidraget till personalforstarkning i férskolan
(som t om 2006 varit specialdestinerat till forskola)
gar fr.o.m. 2007 in i kommunens generella
statsbidrag med 2,7 miljoner. For att inte
besparingar ska behdva ske i verksamheten 2007
maste barnomsorg-utbildnings budget utékas med
samma summa.

Statsbidraget for personalférstarkning i skolan (som
tom 2006 varit specialdestinerat till skolan) gar
from 2007 in i kommunens generella statsbidrag
med 2,7 miljoner. Detta innebdr att ytterligare 2,7
miljoner maste tillféras barnomsorg-utbildnings
budget fr.o.m. 2007.

Statshidraget for gymnasial vuxenutbildning gar
fr.o.m. ht-06 in i kommunens generella statsbidrag
med 620 tkr. Detta innebér att denna summa méste
tillforas barnomsorg-uthildning om nuvarande niva
ska kunna bibehallas.

Krav pé utékad barnomsorg

EU:s direktiv om 11 timmars vila under ett dygn
kommer troligtvis att innebéra behov av och krav
pa barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Behov av personal
Vi réknar med att behdva anstélla ny personal i takt
med att var egen personal gar i pension.

Arbetet med att behalla behorig personal i skolan
och 6ka andelen hdogskoleutbildade i férskola och
skolbarnsomsorg kommer att fortsatta.

IT

Behovet av och kravet pa att anvanda digitala
hjalpmedel i undervisningen och i kommunikation
mellan elever, larare och hem &r stort och kommer
att 6ka betydligt.

Behovet av att férenkla och forbattra
kommunikationen gentemot allmanheten ar ocksé
stort och forvaltningen har sd smatt paborjat arbetet
med att utveckla en mer interaktiv hemsida.
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Avstamning mot mal

Tillgang pa barnomsorg - garantitid
*Mal: Ingen foralder ska behdva véanta langre &n
fyra manader pa en barnomsorgsplats.

Maluppfyllelse: Genom stor flexibilitet pa
forskolorna men dven genom snabbt tillskapande av
nya platser (inkdp av paviljonger och hyra av olika
lokaler) har vi i ar, liksom tidigare &r, klarat
garantitiden for de allra flesta. | samband med
starten av nya forskoleavdelningar fick dock fjorton
barn vénta mellan en till fjorton dagar ytterligare
beroende pa olika inskolningstider. Darutéver har
enbart nagra enstaka barn under aret fatt vanta mer
an fyra méanader.

Kunskaper - utveckling och larande

Skola

*Mal: Genomsnittet av alla elevers resultat ska
beddmas vara mer &n godkant i delprovet ”skriva o
beratta”, skolar 5

Maluppfyllelse:

Alla berorda skolor uppger att de klarar malet.

*Mal: Minst 96 % av eleverna i skolar 5 och 9 ska
ha uppnétt kunskapsmalen i ma, sv, eng

Maluppfyllelse skolar 5:

Ingen skola klarar mélet for skolar 5 fullt ut (det
varierar mellan 77 % - 97 %). En av skolorna
uppnar malen (97 % av eleverna) i ett av amnena,
matematik.

Maluppfyllelse skolar 9:

P4 den ena av de tvé berorda skolorna klarar man
malet. Minst 96 % av eleverna uppnar
kunskapsmalen i svenska, matematik och engelska.
P& den andra skolan uppnar hela 98 %
kunskapsmélen i svenska men bara 94 % -95 %
uppnar malen i de Gvriga tvd amnena

*Mal: Minst 50 % av eleverna ska uppna mer an
godként (VG och MVG) i ma, sv, eng i slutbetyget
ar9

Maluppfyllelse:

Pa Hedebyskolan har minst 50 % av eleverna fatt
mer &n godkant i tva av de tre amnena
(maluppfyllelse 67 %). Enbart 40 % av eleverna har
fatt mer an godkant i matematik. P4 Tomtaklint-
skolan har minst 50 % av eleverna fatt mer 4n
godkant i ett av de tre &mnena (maluppfyllelse

33 %). Har ligger amnena matematik och engelska
under 50 % - strecket

*Mal: Resultaten fran de nationella proven ar 9 ska
i stort 6verensstdamma med givna slutbetyg (en
skillnad p& hogst 0,65 poang)

Maluppfyllelse:

Pa Hedebyskolan uppger man att
dverensstammelsen for amnena svenska, matematik
och engelska ligger inom malramen (0,3 -0,65). Pa



Tomtaklintskolan har man en dverensstdimmelse
mellan 0,03 och 0,96. Skillnaden pa 0,96 mellan
nationella prov och slutbetyg géller &mnet
matematik och har har man alltsa inte lyckats fullt
ut

Fdrskola - fritidshem

*Mal: Andelen avdelningspersonal med pedagogisk
hogskoleutbildning ska 6ka pa forskolorna och
fritidshemmen

Maluppfyllelse: Pa forskolorna har andelen
hdgskoleutbildad personal ékat ngt jmf med
SCB-statsitiken -05, fran 43 % (SCB-05) till 46 %
vid egen métning -06. Fritidshemmen verkar
déremot ha minskat andelen hégskoleutbildade
under 2006, 33 % (egen matning —06) mot 39 %
2005 (SCB)

Samverkan Forskola/skola — hem
(utvecklingssamtal)

Forskola - skola

*Mal: Alla tillfragade foraldrar (100 %) med barn i
skola och forskola och alla tillfragade elever (100
%) fran skolar2-9 ska uppleva att
utvecklingssamtalet &r ett bra stod for sitt barns/sitt
eget larande/utveckling

Metod: Enkat. Forskolans foraldrar har i ar svarat
pa en stor barnomsorgsenkat som gar ut vart tredje
ar. Enkaten som gatt ut till alla foraldrar innehaller
ett pastdende som handlar om utvecklingssamtalen.
Inom skolan har ett slumpmassigt urval foraldrar
och elever fatt svara pa en liten enkat i direkt
anslutning till varens utvecklingssamtal

Maluppfyllelse:95 - 97%

Forskoleforéldrar: 95 % av forskolans 468 foréldrar
gav 443 stycken (95 %) betyget 3- 5 for pastaendet
“utvecklingssamtalet &r ett bra stod for mitt barns
utveckling”

Skolforaldrar 95 %. Av skolans 217 tillfragade
foraldrar (obs urval) gav 205 stycken (95 %)
betyget 3- 5 for pastaendet "utvecklingssamtalet ar
ett bra stod for mitt barns larande”

Elever 97 %. Av 225 tillfragade elever gav 219
stycken (97 %) betyget 3 - 5 for pastaendet
“utvecklingssamtalet ar ett bra stod for mitt
larande”

Miljo —kretsloppstankande

Forskola - skola

*Mal: Minst 80 % av alla arbetslag ska genom
sjalvvéardering beddma det egna miljoarbetet (enligt
beddmningsunderlag) som minst uppfyllt:
Maluppfyllelse:

Forskolan: Vi har hogt stallda mal och hélften av
avdelningarna klarar mélen fullt ut, ndgra med hog
maluppfyllelse. Resten klarar malen delvis. Det
handlar bl.a. om att miljéplanen inte ar férankrad
eller behdver uppdateras

Skolan: Tre av fem skolor klarar de hogt stéllda
malen. Pa en skola klarar de yngre aldrarna
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kriterierna och de &ldre delvis. Pa en skola uppfylls
5 av 6 kriterier

Normer och véarden

Forskola

*Mal: Minst 95 % av 5-aringarna i forskola ska
uppleva att de kanner trygghet och trivsel i
forskolan

Metod: Intervjufragor till 5-aringar

Maluppfyllelse:

Férskolorna rapporterar att mellan 80 % och 100 %
av alla tillfragade 5 -aringar uppger att de trivs och
har det bra i férskolan. Personalen tycker att barnen
&r glada och trygga men att en del inte tycker om
alla aktiviteter pa forskolan och da blir svaren
negativa. Forskolan Tomtalund och enheten Bjork-
Angs och Tallbacken har inte utfort
intervjufragorna

*Mal: Minst 95 % av foraldrarna pa forskolorna ska
uppleva att de kanner trygghet nér de lamnar sitt
barn

Metod: Intervjufragor

Maluppfyllelse:

Alla utom en férskola anger att 95 % -100 % av
foréldrarna uppger att de k&nner trygghet nér de
lamnar sitt barn. En forskola far resultatet 94 %

Skola

*Mal: Minst 95 % av eleverna i skolar 3,5 och 9
ska uppleva att de trivs i skolan

Maluppfyllelse: Alla skolor rapporterar att de klarar
detta mal (96-100 %)

*Mal: Minst 95 % av eleverna i skolér 3,5 och 9
ska uppleva att vuxna ingriper vid brak
Maluppfyllelse: Tre av fem skolor klarar detta mal
P& tva skolor var enbart 88-89 % av eleverna néjda.
Yngre elever & mer nojda an aldre

Barns och elevers inflytande

Forskola

*Mal: De flesta (minst 80 %) av 5-aringarna i
forskola ska uppleva att de sjélva har mojlighet att
bestdmma vissa saker

Metod: Intervjufragor till 5-&ringarna
Maluppfyllelse

Sex av tio forskolor uppger att de klarar malet att
minst 80 % av de tillfragade 5-&ringarna kanner att
de far vara med och bestamma. Tre forskolor,
Bjorkbacken, Angsbacken och Tallbacken har inte
genomfort intervjuerna. En forskola har fétt lagre
&n 80 % nojdhetsgrad

Skola

*Mal: De flesta (minst 80 %) av eleverna ska
uppleva att de har ett reellt inflytande, dvs. att de
kan paverka olika beslut, far planera och folja upp
sitt skolarbete samt ta gemensamt ansvar for den
fysiska och psykiska arbetsmiljon

Metod: enkatfragor

Maluppfyllelse



De yngre barnen (skolér 1-6) upplever i mycket
storre utstrackning an de aldre eleverna (skolar 7-9)
att de ar delaktiga i skolan och det egna larandet
De tre skolorna med enbart yngre elever klarar
malet och uppvisar 80-85 % nojda medan de tva
skolorna med &ldre elever har mellan 70 och 73 %
ndjda.

Personal

Utfall
2005

Utfall
2006

Personal Budget

2006

107 051 113264 106 507
50% 51% 51%

Personalkostnader, tkr
Personalkostn/total kostnad

Kommentarer :

Personalkostnaderna har éverskridit budget p.g.a.
utékad verksamhet, korta och langa sjuk-
skrivningar, vikariekostnad och assistentkostnad for
barn och elever i behov av sarskilt stod.

Ekologisk utveckling

Generellt

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll for
den ekologiska utvecklingen. Under barn- och
ungdomséren formas vérderingar och
handlingsmonster. Bade forskolan och skolans
laroplaner tar upp mal inom detta omrade: att
barnen ska forsta sin egen delaktighet i naturens
kretslopp (forskola) och att eleverna ska kanna till
forutsattningar for en god miljo och forsta
grundldggande ekologiska sammanhang. Milj6 —
ekologisk utveckling ar ocksa ett av tre prioriterade
omraden inom Trosa kommuns forskola -
skolverksamhet och maluppfyllelsen inom detta
omrade foljs upp arligen i kvalitetsredovisningarna.

Skolorna

Alla skolor patalar att de sopsorterar och en del
komposterar och odlar ocksa. Tre av fem skolor
arbetar med Gron Flagg - certifiering. Skarlag-
skolan fick sin forsta certifiering under 2006.
Kyrkskolan har haft Gron Flagg under flera ar och
arbetar nu med hélsotema. Vitalisskolan kommer
att bli certifierad i februari 2007 ocksa med tema
”Barns hélsa och livsstil”. Vitalisskolan soker ocksa
halsodiplomering via Korpen.

Skolorna har olika typer av miljorad och
miljoplaner som foljs upp arligen. For de aldre
aldersgrupperna ingar miljo, ekologi och hallbar
utveckling i kursplanen for bade NO och SO-
amnena.

Forskolorna

Férskolorna arbetar i enlighet med sina miljéplaner.
Sopsortering sker pa alla stallen och barnen ar
delaktiga i det arbetet. Tomtahills forskola har
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under 2006 tilldelats utmarkelsen Grén Flagg.
Forskolan Bjorke i Vasterljung uppger att de har
som mal att fa Gron Flagg under 2007.

Forskolorna koper sedan flera ar tillbaka ca 20 %
olika ekologiskt odlade produkter: mjolk, morotter,
potatis, vitkal och numera ocksa yoghurt.



Forvaltningschef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Budget
2006

Verksamhetens intakter 4 766

Verksamhetens kostnader -25 461

Personal -13 585

Kapitalkostnader -30

Ovriga kostnader -11 846

Nettokostnader -20 695

Verksamhetsomrade

=  Ekonomiskt bistand

= Arbetsmarknadsatgarder

= Flyktingmottagning

= Alkoholtillstand, tillstandsprévning for

servering och tillsyn

=  Familjeratt

= Vard och behandling (barn, ungdom respektive
missbruk)

Ekonomisk analys
Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
underskott gentemot budget med 5 155 tkr.

Underskotten galler ersattning for sanering av
lagenhet med socialt kontrakt ca 975 tkr,
behandlingskostnader for barn/unga ca 2 700 tkr,
missbruksbehandling vuxna ca 1 100 tkr (budgeten
minskades med 1 200 tkr jfr 2005). Det &r
kostnader for placeringarna pa institution som &r
orsaken till underskottet. | underskottet ingar dven
en personalavvecklingskostnad om 294 tkr.

Humanistiska namnden beslutade i november om
tilldelning fran bufferten om 610 tkr med anledning
av underskottet.

Verksamheten har under flera ar redovisat
betydande underskott. Vid samtliga tillfallen har
underskotten uppkommit pa grund av kostnader i
samband med insatser for barn. Storst enskild post
ar institutionsplacering (kostnaden for en
arsplacering &r ca 1 200 tkr). Under 2006 har
antalet placerade barn minskat avsevart, men
antalet varddygn pa institution har nastan
fordubblats. Ett av skalen &r att nagon aktiv
familjehemsrekrytering inte bedrivits, och
placeringar darfor skett vid s.k. forstarkta
familjehem eller akut pa Institution.
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Utfall  Awvvikelse Utfall Férandr %
2006 mot budget 2005 05-06
8 985 4219 6 306 42,48%
-34 835 -9 374 -27 385 27,20%
-15 380 -1 795 -12 996
-26 4 -23
-19 429 -7 583 -14 366
-25 850 -5 155 -21 079 22,63%

Av analysen framkommer det &ven att flera av de
placerade barnen har dokumenterade handikapp i
form av ADHD, Aspergers syndrom och
Autismliknande tillsténd. Dessa barn behover
riktade insatser i saval skola som i sin vardag varfor
ett systematiskt samarbete mellan Skolkontor,
Vard- och omsorgskontor samt Socialkontor ar en
nddvandighet fér samordnade insatser.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for socialbidragen ligger pa samma
niva som 2005, det vill sdga 3 365 tkr i utbetalat
bistand exklusive mottagna flyktingar.

Andelen hushall med forsérjningsstod (exKkl.
flyktinghushall) har minskat till183 hushall (jfr
2005 = 186 hushall). Aldersférdelningen har varit
67 hushall i aldern 18-25 ar (jfr 2005 = 67 hushall)
och 116 hushall 26 ar och &ldre. Det var 61 barn
upp till 18 ar i hushallen.

Antalet bidragsmanader har minskat, till 3,7
manader under aret (jfr 2005 = 3,8 man.). Hushall
med bidrag 6ver sex manader har minskat till 34
hushall (jfr 2005 = 36 hushall). Medelbistand/ar har
okat till 20 058 kr/ar (jfr 2005 = 18 870 kr./ar)

Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsétgarderna visar underskott om 14
tkr gentemot budget.

De arbetsmarknadsatgarder vi ansvarar for &r OSA
(Offentligt skyddad anstéllning), sarskilt
anstéllningsstdd, 16nebidrag, feriearbete, KUP
(Kommunalt Ungdomsprogram) och
Ungdomsgarantin. Vi har ocksa berett ungdomar
praktik med forsorjningsstod.

Verksamheten har under aret fatt ett samlingsnamn;
FRAMSTEGET och drivs tillsammans med
socialpsykiatrin. Under aret har 136 personer varit



aktuella inklusive 30 KUP/Ungdomsgaranti och 33
feriearbetande ungdomar.

14 personer har anstallts med s.k. plusanstéllning.
Tva av de plusanstallda har verkat som
datautbildare vilket har mojliggjort att 25
kommunanstallda har fatt grundlaggande
datautbildning.

All personal och deltagare i verksamheten har
under aret fatt ga pa forelasning om alkoholens
konsekvenser. De har dven fatt utbildning i hjart-
och lungraddning. Vi har dven under éret packat
3 000 st. sandpasar till projektet Fallerg;j.
Verksamheten samverkar med TROSAM-
projektet.

Flyktingmottagning

Under éret har avtalat antal mottagna flyktingar
varit 25 personer (jfr 2005 = 15 personer) men
kvoten har inte uppnatts pa grund av bostadsbrist.
Under 2006 har ersattning under introduktionstid/
forsorjningsstdd utbetalats med 1 167 tkr. Antalet
hushall har varit 25, och barn upp till 18 ar i
hushallen har varit 10 st. Antalet bistindsmanader
per hushall har minskat till 6,2 manader (jfr 2005 =
6,7 manader).

Alkoholtillstand

Vi har sedan 2001-09-01 ett avtal med Sodertélje
kommun om handl&ggningen av
serveringstillstdnden och tillsynen enligt
alkohollagen. Kostnaden for denna handlaggning
var 180 tkr. Avgifter for handlaggningen och dven
tillsynsavgifter blev 136 tkr i form av avgifter for
ansokningar om serveringstillstand och tillsyn,
vilket inneburit ett underskott om 44 tkr.

Sodertélje kommun ansvarar for saval yttre som
inre tillsyn i Trosa kommun. Soédertélje kommun
har under 2006 utfort 10 tillsynsbesok pa 10
restauranger. Under aret har 13 utredningar gjorts.
Dessa utredningar ar alltifran ansékningar om
serveringstillstand, forandringar av
serveringstillstand, aterkallelser samt utredningar
p.g.a. att bolag ej levt upp till alkohollagens krav.

Familjeratt

Familjeréatten bestar av vardnadsutredningar,
utredningar gallande umgéangesratt,
adoptionsutredningar, faderskap (avtal och
utredningar), samarbetssamtal och
familjeradgivning.

Trosa kommun har ingen egen familjerddgivning.
Verksamheten regleras genom avtal och sker i
samverkan med Sodertélje och Nykdpings
kommuner. Den sammanlagda kostnaden under aret
var 212 tkr (jfr 2005 208 tkr).

Vérd och behandling

Sammanlagda kostnaden for insatser barn- och
unga i form av kontaktpersoner, familjehem,
forstarkta familjehem, hem for vard och boende
(HVB) och Statens intitutionsstyrelse (SIS) uppgick
till 10 160 tkr (jfr 2005 = 8 324 tkr).
Kostnadsokningen beror pa att varddygnen pa SIS
har dkat till 817 (jfr 2005 = 446) samt att
varddygnskostnaden pd HVB/SIS har okat med
trehundra kronor per dygn (1540 varddygn under
2006).

Kostnaden for missbruksvard pa institution vuxna
uppgick till 1 570 tkr inklusive sa kallat "6ppet
intag” (jfr 2005 = 1 227 tkr).

Alkoholradgivningen bedriver bade 6ppenvard och
eftervérd. Antalet klienter pa Alkoholradgivningen
var 105 personer, varav 69 med eget missbruk och
36 var anhdriga. (jfr 2005 = 59 eget och 40 anh.).

Redov Redov Redov
2006 2005 2004

Verksamhetsmatt

Forsdrjningsstod
Antal hushall med forsérjningsstod

exkl. flyktinghushall 188 188 216
Medelbistand/ hushall

exkl. flyktinghushéll/manad 3365 3360 3310
Bidragstid/hushall genomsnittligt

antal manader 3,7 39 3,6

Arbetsmarknadsatgarder
Antal personer/manad med

sarskilt anstallningsstdd 1 1 1
Lonebidrag 7 5 5
offentligt skyddat arbete 4 4 4

Individ- och familjeomsorg
Antal barn/undomar placerade

i familjehem 13 21 19
pé institution 8 9 4
Antal vuxna placerade

pé institution 12 13 --

Arets viktigaste handelser

Aktiv samverkan mellan ekonomi- och vuxengrupp
och "Framsteget” avseende de arbetslésa ungdomar
och for personer med svérigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden av egen kraft.

Under 2006 beviljades projektmedel fran
Lansstyrelsen for att forstarka det forebyggande
alkohol- och drogarbetet riktat mot ungdomar i
riskzon. Projektmedlen har anvénts till en
ungdomssamordnartjanst, som har arbetat pa saval
strukturell som individuell niva. Arbetet har skett i
ett nara samarbete med skolorna, fritidsgardar och
polisen. Projektet upphdrde 2006-12-31 och
tjnsten har permanentats.



Genom projektmedel har vi ocksa kunnat utoka
anstéliningen med 0.2 tjanst for en socialsekreterare
pa resursgruppen. Hon har i samverkan med
personal fran elevhalsan arbetat med
gruppverksamhet och stottat foraldrar till barn med
sérskilda behov. Projektet upphdrde 2006-12-31. Vi
har ocksé genom ett beslut om utvecklingsmedel
fran lansstyrelsen beviljats projektmedel for att
utveckla en behandlingsresurs for kvinnor. Denna
verksamhet har slutférts och en utforlig rapport/
utvardering finns att lasa.

Husbyskolan blev permanent verksamhet under
2005, men lades ner under 2006.
Personalavveckling skedde for den halvtidstjanst
kurator som arbetade dar.

Vi har under aret beviljats EU-medel (mél 3) for
kompetenshdjande utbildning/insatser. Samtliga
handlaggare har fatt utbildning med diagnostiska
inslag (ASI), for att kunna ge klienterna rétt hjalp
utifran bedémningar av ett antal olika livsomraden.
En (1) 1:e socialsekreterare och en (1) enhetschef
pa arbetsmarknadsenheten (AME) har erhallit
arbetsledarutbildning, i bla samspelsteori.

Socialkontoret &r en part i lokala samverkans-
gruppens (LSG) projekt TROSAM. Projektet
finansieras av samordningsforbundet RAR. |
projektet ingar Trosa kommun tillsammans med
forsakringskassan, vardcentralen i Trosa och
arbetsformedlingen.

Lansstyrelsen har haft tillsyn pa
myndighetsverksamheten. Viss kritik har riktats
och en aterkoppling ska ske i mars 2007.

Ett projekt med Gnesta kommun avseende
granskning av socialakter har genomforts.
Granskningen har utfallit gynnsamt.

Framtiden
Vidareutveckling av 6ppenvaérdsinsatser pa
hemmaplan for sdval ungdomsinsatser som
missbruksvard.

Utveckla samarbetet med skolverksamheten, vard-
och omsorg och fritidsverksamheten i syfte att
undvika kostsamma institutionsplaceringar.
Aktivt familjehemsrekryteringsarbete i syfte att
undvika institutionsplaceringar pa grund av
familjehemsbrist.

Kortare utredningstider i de fall placering skett
under utredningstiden.

Inférande av utredningsmetod BBIC (Barnets
behov i centrum) i syfte att, genom strukturerad
utredning, ge ratt insats.
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Avstamning mot mal

Ge ekonomisk och social trygghet fér dem som ér i
behov av bistand. Centrala begrepp i detta arbete &r;
att forsorjningsstodet skall vara tillfalligt,
socialtjansten skall motverka passivt
bidragsberoende och forsorjningsstodet skall vara
sista utvagen nér det géller forsorjning.

Malet har delvis uppnatts. Bidragstiden har
minskat jamfort med féregaende &r. Personer med
forsorjningsstod har fatt hjalp med praktik/arbete
via arbetsmarknadsenheten.

Arbetet med familjer skall bygga pa férebyggande
och tidiga insatser. Socialtjansten skall i arbetet
med individer och familjer verka for att de kan leva
och fungera tillsammans med ansvar for sin och
sina barns situation.

Malet har delvis uppnatts. Pa resursgruppen finns
majligheter for foraldrar att fa rad, stod och
Oppenvardinsatser.

Gruppverksamhet for foraldrar, som har barn med
sarskilda behov har genomforts.

Socialtjansten skall prioritera barnens intressen.
Malet har uppnatts. Arbetet bedrivs utifran Barnet i
fokus. Samradsgruppen for barn som utsatts for
dvergrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och social-
tjansten i Nykoping, Trosa och Gnesta) samlas sa
snart misstanke om 6vergrepp uppkommer.

Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
férebyggande och tidiga insatser, snabba atgarder
skall initieras nér barn/ungdomar riskerar att hamna
i kriminalitet/drogmissbruk.

Malet har delvis uppnatts. Gruppverksamhet for
barn till missbrukande féraldrar syftar till att
starka och stotta barn dér risk for hélsa och
utveckling finns.

Ungdomssamordnartjansten har varit vakant under
del av &ret vilket medfért att de forebyggande
insatserna for ungdomar har blivit eftersatt.
Medling vid ungdomsbrott anvands som metod nér
s& beddms lampligt.

Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa forebyggande insatser, tidig upptéckt
och omedelbara atgarder. Socialtjansten skall verka
for erforderlig behandling, i forsta hand inom
kommunen.

Malet har delvis uppnatts. Alkoholradgivningen
erbjuder bade 6ppen behandling i grupp och
terapeutledd eftervard. Antalet personer har okat
med 17 st . Antalet varddygn i Hem for vard eller
boende (HVB) har 6kat med 2,5%.

Ett projekt avseende sarskild missbruksvard for
kvinnor har genomférts i internatform.




Personal

Personal Budget  Utfall

2006 2006
Personalkostnader, tkr 13585 15380
Personalkostn/total kostnad 53% 44%

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
héllbarhet &r att vi liksom 6vriga forvaltningar
beslutat om en miljoledningsniva (niva 1) i vart
miljéledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket ocksa
innebar en satsning pa folkhalsa.

Miljobilar valjs vid nytecknade leasingbilsavtal.

Utfall
2005

12 996
47%
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Forvaltningschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Budget
2006
Verksamhetens intakter 17 893
Verksamhetens kostnader -111 534
Personal -66 098
Kapitalkostnader -1011
Ovriga kostnader -44 425
Nettokostnader -93 641
Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for aldreom-
sorg och handikappsomsorg till kommuninvanare,
oavsett alder, som har behov av omvardnad och
stod. Verksamhetsomradena styrs till innehéll och
malgrupp av ett flertal lagstiftningar. Inom verk-
samhetsomradena ges bistdndsbedémda insatser till
enskild individ, utifran lagar som socialtjanstlagen,
lagen om sarskilt stéd och service till vissa funk-
tionshinder, samt halso- och sjukvardslagen.

= Sdrskilt boende/Trygghetsboende

= Hemtjanst i ordinért boende

= Daglig verksamhet for demenssjuka

= Socialpsykiatri/Daglig sysselséttning

= Insatser enligt LSS

= LASS - personlig assistans (FK)

= Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel

= Halso- och sjukvérd/Klinikfardiga

= Fardtjanst/Riksfardtjanst

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett under-
skott pa 371 tkr, vilket beror pa 6ppnande av kort-
tidsplatser, till foljd av platsbrist inom sarskilt bo-
ende. Vard- och omsorgsnamnden signalerade tidigt
om en 0kad kostnadsutveckling inom verksamheter
for LSS - lagen om sarskilt stod och service for
vissa funktionshindrade. Det vantade underskottet
pé 4 miljoner har tackts genom att 3,6 miljoner kr
har 6verlamnats fran Trosa kommuns centrala buf-
fert, samt 400 tkr har nyttjats fran Vard- och om-
sorgsnamndens buffert. Grundande av nya verk-
samheter inom omradet for LSS, sdsom korttidsbo-
ende, daglig verksamhet samt boende med sérskild
service forvantas plana ut kostnadsdkningarna infor
2007. Vard- och omsorgsnamnden har fortfarande
inte erhallit ndgra besked om Gvertagande av ansvar
for boende pa privata LSS - boenden i Trosa kom-
mun, det s.k. LSS-upproret. Ovriga ansvaromraden
for Vard- och omsorgsnamnden ér totalt sett i ba-
lans med budget.

Utfall  Avvikelse Utfall Forandr %
2006 mot budget 2005 05-06
19 409 1516 17 935 8,22%
-113 421 -1887 -103 341 9,75%
-71 554 -5 456 -63 784
-715 296 -823
-41 152 3273 -38 734
-94 012 -371 -85 406 10,08%
Nyckeltal
Sarskilt boende 2006 2005 2004
Angsgérden
Antal varddygn 8002 8184 8928
Tillfalligt Boende 134 42 0
Kostnad per varddygn 1267 1150 1254
Haradsgarden
Antal varddygn 11625 | 11660 | 11629
Tillfalligt boende 1058 863 793
Kostnad per varddygn 1039 935 941
Trosagérden
Antal varddygn 15671 15 008 15 485
Tillfalligt boende 555 507 521
Kostnad per varddygn 909 892 823
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Kom: Under 2006 har de sarskilda boendena en beldgg-
ning pa 96 %, detta kan ske genom flexibilitet kring vilka
lagenheter som anvénds till korttidsboende. For att mota
ett 6kat behov av korttidsplatser har fem platser Oppnats i
en sedan tidigare tom avdelning p& Haradsgarden och
drivs av hemtjanstgruppen. Aven dessa har haft hig
beldggning.

Hemtjanst | 2006 | 2005 | 2004
Hemtjanstinsatser 133 122 133
Trygghetslarm 153 147 141
Matdistribution 56 44 Sill
Telefonservice 14 17 21

Kom: Tendensen &r att det inte enbart &r brukare med
hemtjénstinsatser som 6kar utan &ven volymen, i tid sett.
Detta beror mycket pa en allt aldre mélgrupp och rent
statistiskt 6kar omvardnadsbehovet starkt efter 85 ars
alder.

LSS insatser 2006 2005 2004
Personlig assistans 3 5 5
Ledsagarservice 6 9 8
Kontaktperson 12 12 10
Avlbsarservice i hemmet 1 3 2
Korttidsvistelse 10 15 15
Korttidstillsyn, skolungdom 4 5 5
Boende barn 3 3 3
Boende vuxna 13 8 7
Daglig verksamhet 16 16 9
LASS 20 20 21

Kom: Verksamheter inom LSS ger en ndgot missvisande
statistik kontra den ekonomiska redovisningen, eftersom
det dr volymen av insatsen som dkar markant och inte
enbart antal personer.



Arets viktigaste handelser

Proposition Nationell utvecklingsplan for Vard och
omsorg, Prop. 2005/06:115 kommer att paverka
Vard- och omsorgsnamndens verksamhet under de
narmsta aren. | och med en ny regering forvantas
vissa av propositionens ursprungliga prioriterade
omraden férandras som bl. a utveckling av hem-
sjukvarden och kommunens utdkade ansvar enligt
hélso- och sjukvardslagen. Nedan foljer nagra
punkter ur propositionen som forvaltningen delvis
redan arbetar med,;

= Vite vid ej verkstéllda beslut, enligt Sociajanst-
lagen.

Okat samverkanskrav med ovriga aktorer
Okad kvalité i demensomvardnaden
Forbattrad rehabilitering

Okad kvalité i nutrition

Under varen 2006 permanentades Trosa Rehab, den
samverkan som skett mellan primarvarden och
Vard- och omsorgs rehabteam.

Vard- och omsorgsnamnden har erhallit stimulans-
bidrag fran lansstyrelsen for att 6ka stodet till nar-
stdende i samarbete med pensionarsalliansen och
Roda Korset.

Demenssamordnaren har tillsammans med primar-
varden arbetat med utveckling av utredningar for att
faststalla demenssjukdomar. Demenssamordnare
har ingatt i ett lansGvergripande projekt for att ta
fram vardprogram for demens. Demenssamordnare
har &ven haft konsultuppdrag i Gnesta kommun i
samband med deras start av daglig verksamhet for
demenssjuka, samt deltagit i planering for en kom-
munal demensplan.

En stor del av hosten har agnats at att informera om
det nya EU-direktivet for arbetstidslag och paborja
processen att anpassa personalens tjanstgoring. Det
ar framst inom handikappsomsorgen vissa kost-
nadsokningar kan komma att bli nédvéandiga.

Framtiden

= Vard- och omsorgsnamnden kommer att arbeta
och utveckla ett flertal av de punkter som re-
geringen lyft fram i proposition Nationell ut-
vecklingsplan for Vard och omsorg, Prop.
2005/06:115

= Vard- och omsorgsnamnden har tilldelats sti-
mulansmedel for insatser om de mest sjuka &ld-
re fran socialstyrelsen. Medlen skall anvandas
till en sjukgymnast som tjanstgor pé dldrebo-
ende och i hemsjukvard dvs. en utékning av
Trosa Rehab samt en kvalitetsutveckling av
maltiderna for de &ldre.

*  Vard- och omsorgsnamnden kommer att delta i
ett utvecklingsprojekt anordnat av lansstyrelsen
for att hdja kompetensen och stimulera arbetet
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med att integrera jamstalldhet i verksamheter
inom &ldre och handikappsomsorg.

= Utvecklingen av samarbetet med primarvarden
skall ske, for att kunna méta det kommande,
utdkade behovet hos aldre svart sjuka. Lakar-
avtal skall skrivas med primarvarden.

= Utveckling skall ske av anhérigstddet déar re-
kreationsresor for anhorigvardare med stod av
stimulansmedel fran regeringen kommer att er-
bjudas samt att en anhorigvardare anstélls.

= Utoka antalet demensomvardnadsplatser, vilket
i ett forsta steg sker genom en demensavdel-
ning péa Trosagérden. Fortsatt utveckling och
metod for att ge stdd och handledning till all
personal i omvardnaden om demenssjuka.

= Nya verksamheter inom handikappsomsorgen
har startats under hosten for att ge brukare moj-
lighet till omsorg i den egna kommunen. Verk-
samheter som korttidsverksamhet, boende for
personer med sérskilda behov samt utveckling
av den dagliga verksamheten med mdjligheter
till fler arbetsplatser. Platser i liknande verk-
samheter, kops idag in, fran andra kommuner
eller privat utforare for att ge omsorg till bru-
kare med behov av dessa insatser.

= Under varen 2007 kommer ett nytt IT-stdd,
som heter TES — planering och optimering, att
introduceras inom hemtjansten. TES &r ett om-
sorgssystem som kompletterar verksamhetssy-
stemet VO med planering och kvalitetssakring
av verkstalligheten. TES kommer att ge en
dversikt av beslutade, planerade och utférda in-
satser inom hemtjansten. Malet ar att TES gar
skarpt innan sommaren. Vidare kommer pati-
entjournalssystemet uppgraderas och &ven hér
finns mélet, att det ar helt pé plats innan som-
maren. | samband med uppgradering kommer
ett nytt IT-stdd, som berdr avvikelsehantering
bade enligt socialtjanstlagen och halso- och
sjukvardslagen, att implementeras. Detta gor
att under varen kommer intensivt arbete paga i
olika arbetsgrupper for att starta, konfigurera
och organisera utbildning av de nya IT-stdden.

Avstamning mot mal

MAL 1

Omsorgstagarnas behov skall vara styrande for
verksamhetens form och innehall. Den enskilde har
ratt att bo kvar i sin normala sjalvvalda miljoé med
stod av hemtjanst och hemsjukvard. Nar hjélpbeho-
ven ar stora finns mojlighet att ansdka om sérskild
boendeform.

Vard- och omsorg arbetar kontinuerligt mot detta
mal genom atgarder sdsom kontaktmannaskap,
samverkan med intresseorganisationer med mera,
for att belysa brukarperspektiv i alla verksamhet.
Samverkansprojekt med primarvarden sker for att
oka mojligheten for enskild individ att bo kvar



hemma exempelvis genom det permanentade sam-
arbetet inom rehabteamet.

Boendesituationen ar en viktig avstdmning mot
detta mél. Under 2006 var samtliga platser, inom
sarskilt boende och korttidsplatser uthyrda. Det
finns idag 7 ansdkningar om plats inom sarskilt
boende, och som passerat 3 manadersgransen for
verkstallighet. Under aret har det varit aktuellt att
kdpa plats utanfor kommun for att kunna tillgodose
behov. Demenssamordnare har i en utredning belyst
att en majoritet av dem som bor vid de sérskilda
boendena har demens eller demensliknande till-
stand.

P& Haradsgarden startades redan hosten 2005, fem
platser i regi av Hemtjansten, framst som korttids-
platser. Vid arsskiftet nyttjades 7 lagenheter, 4 som
permanenta och 3 som korttidsplatser. Under som-
maren har kostnaderna for medicinskt fardigbe-
handlade 6kat i jamforelse med de senaste tva aren
pa grund av att det inte fanns majlighet till plats
inom korttidsboende eller sarskilt boende.

Den aktuella situationen for trygghetsboende &r att
samtliga tio lagenheter &r uthyrda och endast tva
har under aret fatt nya hyresgaster. | ko finns 60
ansékningar som idag bor pa féljande ort:

Omréde Antal 2006 | Antal 2005
Trosa 35 33
Vagnhérad 5 5
Vasterljung 12 13
Annan kommun 8 7
Totalt 60 58

I juni skedde en enk&tunderskning i samband med
en uppfoéljning av ansékningarna till trygghetsbo-
ende. Resultatet blev att majoriteten &r intresserade
av boende i Trosa. Vard- och omsorg kommer att f&
tillgang till trygghetsboende i Vasterljung under
kommande ar.

En viktig aspekt i och med avstdamning mot detta
mal ar att belysa utveckling av okat behov av hem-
tjanstinsatser i ordinart boende. Malgruppen for
hemtjanst blir allt &ldre och stor del av malgruppen
ar 85 eller aldre. Tendensen visar att d&ven inom
ordinart boende finns manga i aktuell méalgrupp
med demens och demensliknande tillstand. Det
finns har ett morkertal, som utan metoder ar svart
att uppskatta.

Diagram i nésta spalt visar utveckling av hemtjanst-
insatser, antal beviljade timmar per vecka sedan ar
2003. | diagrammet visas endast personlig omvard-
nad, darutover finns insatser som, matdistribution,
telefonservice, trygghetslarm och medicinska insat-
ser, delegerat fran primérvarden. Aven insatser om
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trygghetslarm och matdistribution ¢kar i jamforelse
med 2005.
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MAL 2
Omvardnaden skall alltid utformas och genomféras
i samrad med den enskilde eller dennes foretrédare.

2004 2005 2006

Under aret har betydelsen av den sociala dokumen-
tationen, individuella véardplaner, den enskilde
individens intresse, och tankar i omvardnadsarbete
lyfts fram genom olika utbildningsinsatser med
hjalp av statligt stod for kvalitets- och kompetens-
utveckling inom vard och omsorg om &ldre. Den
sociala dokumentationen kvalitetssékrar individens
omvardnad.

Kontinuerligt sker ankomstsamtal och omvérdnads-
traffar vid respektive enhet for att omvardanden
skall utformas i samrad med enskild och dennes
foretradare.

MAL 3
Narstaende skall fa det stod och de rad de behover.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt mot detta mal
genom bland annat korttidsvard, avlastning i hem-
met och daglig verksamhet. Medel for vidareut-
veckling av stod till anhoriga som hjélper och var-
dar narstdende har sokts och beviljats fran lanssty-
relsen. Ansokan har skett gemensamt med Pensio-
narsalliansen, primarvéarden, Réda korset och De-
mensfdreningen.

En demenssamordnare 4r tillsatt for att 6ka stodet
for narstaende till demenssjuka. Demenssamordna-
ren uppfyller &ven en viktig funktion genom att
kontinuerligt handleda, uthilda och agera radgivare
till medarbetare och bistdndshandlaggare inom
forvaltningen.

MAL 4

Personalen ar en viktig resurs for att uppna en hog
kvalitet i verksamheten. Personalens inflytande
over verksamheten ska fordjupas och forstarkas.

| ett samarbete 6ver Sérmland har Milton-pengar
sOkts for att utbilda personalen som arbetar i social-
psykiatrin och dar storre delen har riktats mot arbe-
te for neuropsykiatriska diagnoserna. | stor ut-
strackning saknas kunskap kring personer med
neuropsykiatriska funktionshinder pa flera nivaer
vilket medfor att de inte far den hjalp och det stod



som erfordras. Darfor sker utbildning med medel
frén Milton for att ge 6kad kunskap och féreskriv-
ning om kognitiva hjalpmedel. Vidare utvecklings-
omréaden som Milton-pengar sokts ar; ”Skapa en
sammanhallen vardkedja”.

Regeringen beviljade hdsten 2005 Trosa kommun
stdd enligt forordningen om stdd till kommuner for
kompetensutveckling. Regeringen beslutade att ge
stdd till Trosa kommun med 1 390 000 kronor un-
der aren 2005 — 2008. Under aret har beviljade
medel anvands till kostnader for interna larare som
hallit i workshops i socialdokumentation, forelas-
ning om kontaktmannaskap, samt seminarieteater i
bemotande. Alla medarbetare inom vard och om-
sorg, ordinarie och vikarier, har fatt mojlighet att
delta i de olika insatser som skett i "Kalvdansens”
regi, pa betald arbetstid. 81 % av ordinarie personal
och 20-tal vikarier har deltagit i nagon form av
utbildningsinsats, enligt redovisning till kompetens-
stegen i augusti.

MAL 5

Verksamhen skall samverka med andra ndmnder i
kommunen samt andra instanser for att hdja kvali-
tén och uppna samordningsvinster. Verksamheten
skall arbeta med forebyggande folkhalsoarbete
inom sitt ansvarsomrade.

Vard och omsorg arbetar med denna fraga mycket
aktivt, samverkan sker idag bl. a. med humanistiska
nadmnden kring ”Steget-In”, vidare kring barn med
sérskilda behov, med fler av kommunens olika
forvaltningar.

Tidigare samverkansprojekt med primarvarden
kring Rehabteamet har permanentats. Vidare dis-
kussioner kring hemsjukvard med primarvarden
sker.

Vard- och omsorgsnamnden har tillsammans med
en rad olika aktorer genomfort ett Faller Ej projekt
som positivt.

Personal
Personal Budget Utfall Utfall

2006 2006 2005

Personalkostnader, tkr 66 098 71554 63784
Personalkostn/total kostnad 59% 63%  62%
Kommentar: Personalkostnaderna foljer tidigare

redovisad kostnadsutveckling inom LSS. Hemtjansten

har dessutom burit kostnader for LSS/SoL beslut och

oOkat antal platser vid Haradsgarden. Inom 6vriga verk-
samheter foljer kostnaderna den arliga hojningen.

Korttidsfranvaron har under delar av aret varit
markbar. Verksamheterna har aktualiserat och arbe-
tat med fragan, bland annat genom fortsatt arbete
inom Sunt Liv. Lonesystemet Besched ger en béttre
mojlighet till statistik, nyckeltal och uppféljning for
att arbeta med fragan.

Investeringsuppfoljning

Samtliga investeringsmedel som forvaltningen
planerat for har anvénts enligt plan. Den stdrsta
investering som gjorts ar uppgradering av larmsy-
stemet pd Haradsgarden.

Investeringar har skett i fler sdngar och hjalpmedel.
I Sunt livs anda har vi fortsatt att investera i en
massagestol per hus och héj och sénkbara skriv-
bord.

For att kunna implementera vart nya IT stod till
hemtjansten och for att kunna uppgradera befintliga
system &r en server inkopt. Denna server kommer
att delas med IFO.

Ekologisk utveckling

= Hela forvaltningen arbetar med miljélednings-
niva 1. Forvaltningen har genomfort miljo-
utredning och Vard- och omsorgsnamnden har
beslutat om en miljopolicy.

=  Fdrvaltningen arbetar tillsammans med
kommunekologen i de upphandlingar som
beror forvaltningen.

= Forvaltningens leasar miljébilar som kan
tankas med etanol.

= Fdrvaltningen arbetar for en 6kad ekologiskt
medvetenhet dven vid mindre inkdp av
forbrukningsmaterial sdsom kontorspapper,
hygienartiklar, inkontinensmedel, mm genom
aktivt val och dialog.



Forvaltningschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget

2006

18 958
-57 239
-16 616
-10 112
-30 511
-38 281

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Personal

Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Nettokostnader

Verksamhetsomrade

Gator och végar

Park
Kommunfastigheter
Inkdp och forsakringar
Exploateringar
Kommunens skogar
Bibliotek

Fritidsgardar
Musikskola

Kost- och stadverksamhet
Fritidsanlaggningar
Foreningsstod

Fiske

Lotteritillstand

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet for ndmndens
verksamhetsomrade maste anses som mycket gott.
Det totala resultatet for den skattefinansierade
verksamheten &r ett svagt 6verskott med 30 tkr. Att
resultatet landar p& minus 3 409 tkr beror pa en
extra avskrivning for Trosa kvarn.

Tekniska enheten har gatt mycket bra och trots
dversvamningskostnader pa ca 629 tkr samt
kostnader for Garvaregéarden som belastat resultatet
med 415 tkr s& ar underskottet inte mer an 263 tkr
for den tekniska enheten. Garvaregardens
fardigstallande forsenades vilket beror pd att
lansantikvarien dréjde med sitt beslut om tillstand
for avbasning av garden. Det var sedan tidigare
beslutat av KS (050406 §31) att Garvaregardens
renovering skulle fa belasta resultatet med
sammanlagt 1,9 miljoner kronor under 2005 och
2006. Att fardigstalla Garvaregarden kan alltsa ske
tidigast under 2007.
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Utfall Avvikelse Utfall Férandr %
2006 mot budget 2005 05-06
19 341 383 16 278 18,82%
-61 031 -3792 -67 545 -9,64%
-17 357 -741 -14 333
-12518 -2 406 -22 212
-31 156 -645 -31 000
-41 690 -3409 -51 267 -18,68%

Totala skadegdrelsen hamnar pa 862 tkr vilket ar en
6kning med mer an 200 tkr mot i fjol, detta trots
alla atgarder som sattes in under 2006 for att fa ner
kostnaderna. Frdgan man kan stélla sig ar vad
resultatet blivit om vi inte satt in dessa atgarder.

Kultur och fritid gér ocksa ett mycket bra resultat
vilket beror till storsta delen pa att Trosa kvarn och
pensiondrernas hus inte borjat byggas under 2006
vilket innebdr att vi haft l&gre kapitaltjanst-
kostnader.

Redan i juni prognostiserade vi ett underskott med
600 tkr for kost och stad och till delarsrapporten
redovisade vi forslag till atgarder och resultatet har
darmed forbéttrats kraftigt och underskottet slutar
pa 384 tkr. Med de atgarder som vidtagits ser vi
positivt pa 2007.

Bibliotekets resultat ar simre &n vantat men
orsakade av tillfalliga personalforstarkningar och
inkdp.

Kulturskolans resultat har férsamrats kraftigt sedan
deldrsrapporten och detta &r av engangskaraktar
orsakade av avvecklingskostnader.

Fritidsgardarna har gjort ett mycket bra ar, bade
verksamhetsmassigt som ekonomiskt. Lite tungt for
dem da att de tappat lite besokare.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2006 2006 2005

Personalkostnader, tkr 16616 17357 14333

Personalkostn/total kostnad 29% 28% 21%

Kommentar: De dkade personalkostnaderna
forklaras av att Kost och stadverksamheten 6kade
fran 9 manader 2005 till helar 2006.



Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2006 2005 2004

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 54893 54580 54267

Underhall av fastigheter kr/m2 73 37 12

Skadegorelse totalt tkr 862 650 809

Energiforbrukning Mwh 5028 4802 6471

Drift o underhall av gator kr/m2 2346 21,46 19,09

Drift o underhall av park kr/m2 1,38 1,27 1,14

Snéroéjningstillfallen 7 11,5 14

Smaébatshamn

Antal platser 742 730 730

Totalt antal uthyrda platser 615 585 610

Foreningsstdd

Stdd till foreningars ungd.vsh 23 24 28

Stod till kulturféreningar 10 10 11

Stad till studieférbund 8 8 9

Foreningar som erhéllit stod 41 42 48

Trosa turistbyra

Antal besok 33536 31724 29385

Antal besok pa trosa.com 82628 46160 31694

Fritidsgardar

Trosa

Vardag kvéllar, antal besok 12 15 25

Helg kvéllar, antal besdk 126 130 110

Vagnhérad

Vardag kvéllar, antal besok 20 23 30

Helg kvéllar, antal besdk 60 80 120

Biblioteken

Antal besokare 123 767 129 828 142 707

Antal utlan 76159 84138 95814

Musikskolan

Antal elever 255 169 200

Ko 38 29 26

Kost och stad

Kr/portion skola, Iag-/mellanstadie 22,12 22,88

Stadkostnad kr/kvm och méanad 13,01 13,08

Arets viktigaste handelser

Ar 2006 har i stort varit ett mycket bra ar for
namnden och dess verksamhetsomraden. Det &r
mycket som har hant, bade positiva och negativa
héndelser. Brander och éversvdmningar som
drabbat privatpersoner, foretag och foreningar
mycket hart har gett en hig arbetsbelastning for
forvaltningen. Personalen har Klarat detta mycket
bra och vi har visat att vi har en liten men effektiv

organisation.
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Aret i korthet:

Oversvamningar dér den 28 augustis
Gversvamning var kraftfull och svar.

Arbetet med Trosa kvarn har avbrutits da
upphandlingen visade pé for hoga
byggkostnader mot vad som var budgeterat.
Pensionarernas hus har fortgétt som beraknat
och ett forslag pa trepartsavtal har tagits fram.
Forfragningsunderlag till upphandling av
byggnation har pbérjats och upphandling
beraknas ske varen 2007.

Den underhallsplan som togs fram for véra
fastigheter infér 2006 har féljts och endast
smaérre korrigeringar har gjorts.
Intresseforfragan for hyresobjektet Trosa
gasthamn har genomforts och fran 2007-01-01
drivs gésthamnen via ny hyresgast.
Upphandlingen av Trosa kommuns tekniska
forsorjning har genomforts och samtliga
entreprenader har vunnits i konkurrens av
Trotab.

Upphandlingen av kommunens férsakringar
har genomforts med gott resultat. Vi far battre
forsakringar till lagre kostnad och méjlighet till
forebyggande insatser samt utbildningar for
vara anstallda.

Ny livsmedelsupphandling &r genomford i
samverkan med Gnesta, Oxelésund och
Nykdping.

En modell for var produktionen av maten till
forskolorna ska ske har tagits fram.
Garvaregarden har noggrant renoverats men
blev inte fardig som det var planerat.

Ny bibliotekschef rekryterades och bérjade sitt
arbete i mars.

Musikskolan har genomgatt en fantastisk
utveckling och i samverkan med studieférbund
ar nu verksamheten en kulturskola med musik,
dans, film och teater. Man ordnade 118 fler
platser och 86 elever mer detta &r mot
foregaende ar.

Fritidsgardarna, biblioteket samt kost och stad
har genomfort enkéatundersékningar om sina
verksamheter. Ovriga verksamheter kommer
att genomfdra liknande undersékningar under
2007 som ett led i vart kvalitetsarbete.
Fritidsgardarna har arrangerat en mangd
aktiviteter sdsom drogfria discon, SM i skol-if
— innebandy mm mm.

En personal- och en chefsenkat &r ocksa
genomford som ett led i kvalitetsforbattringar
inom forvaltningen.

Nytt bidragssystem for idrottsféreningar ar
beslutad.

Projekt idrott hade béde framgangar och
motgangar under aret men slutade med enighet
om fortsattningen och arbetet med underlag for
upphandling av friidrottsanlaggning samt
konstgrasplan har pdborjats.



»  Fortsatt utvecklingsarbete av mal och nyckeltal
har genomforts och klara forbattringar har
skett.

= En forvaltningsévergripande analys av
framtida kompetensutveckling ar genomférd
med hjélp av medel fran ESF-radet.

Det har varit ett mycket tufft, roligt och givande ar
som visat att vi har en mycket bra organisation som
klarar snabba omstéllningar, hég arbetsbelastning
och tuffa forutsattningar.

Framtiden

Trosa kommun gar mot en mycket spannande och
expansiv framtid. Vagnhérads mojliga framtida
expansion &r utan tvekan en av Trosa kommuns
storsta utmaningar de kommande ren.

En rad mojligheter star for dorren som kraver
noggrann planering och samsyn for att det ska bli
bra. Har kan namnas Obolandets maéjliga
tillvaxtomréade dar problemet med Edandbron maste
I0sas. Battre mojligheter for kollektivt resande
maste tas fram for att majliggora for
kommuninvanarna att resa kollektivt med tag fran
ny resecentral i Vagnhdrad.

Under hdsten 2006 har ett forslag arbetats fram av
forvaltningen pa uppdrag av kommunchefen hur
Trosa kommun framéver ska organisera ansvaret
for fastighetsfragor. Denna fraga kommer att ha
avgorande betydelse for driftsekonomin for lang tid
framdver.

Behovet av ett stérre och mer mangfacetterat
kulturutbud kommer att efterfragas ju fler vi blir. Vi
ser ocksa behovet av lasframjande och inspirerande
barnavdelningar pa bada biblioteken. En utveckling
av kulturverksamheten genom tillkomsten av
exempelvis Trosa kvarn som kulturhus &r en
spannande framtidsutsikt for Trosa kommuns
invanare.

Behovet av fler idrottshallar/-anlaggningar ar redan
nu stort och vi ser ett vaxande behov som vi maste
finna en 16sning for inom kort. Totalt sett kommer
ett storre utbud av ungdomsverksamhet att
efterfragas i samband med att fler flyttar in.

For att klara den dkade belastningen och fler
manniskors behov maste vi i forvaltningen utveckla
ett kvalitetsledningssystem som innebdr att vi méter
upplevd kvalitet, utvéarderar och forandrar utifran
resultatet. Detta ska finnas med som en naturlig del
i vart arbete och underlatta de beslut som maste tas
for de nddvéndiga forandringar som kommer att
komma. Utvecklingen i kommunen &r utan tvekan
en mycket spdnnande utmaning fér alla inblandade
parter i Trosa kommun.
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Avstamning mot mal
Overgripande mal fér forvaltningen

= Inom tre ar ska forvaltningen ha en vl
fungerande organisation och béade internt som
externt ska uppfattningen vara att vi har en hog
kompetens och serviceniva.

Under 2006 péaborjades den enkatundersokning som
arligen kommer att ligga till grund fér matningen
och utvarderingen av forvaltningens arbete.
Personalenkaten visar i stort att man tycker att
arbetsplatsen ar bra och att det finns ett gott
ledarskap. Fritidsgardarna, biblioteken och kost-
och stddenheten har dessutom hunnit med att méata
kundngjdheten. Fritidsgardarna och biblioteken
genom brukar/invanarenkater medan kost och
stddenheten métt ndjdheten hos kunden som
bestallare. Med dessa svar s& kan vi nog pasta att vi
ar pa god vag att lyckas na detta mal.

= Barn och ungdomar ska prioriteras.

Vi har i de flesta av véra verksamheter fokus mot
just barn och ungdomar och for de nya
bidragsreglerna som inforts sa har vi dven dar riktat
bidragen tydligare mot barn- och
ungdomsverksamhet.

Mal for tekniska enheten

=  Brukare/kunder ska sattas framst och utifran de
brukar/kundmétningar som vi gor vart tredje ar,
ska verksamheten forandras och forbattras.

Vi har 6kat antalet matningar till varje r och enligt
senaste matningen sé far tekniska kontoret bra
betyg. Fortroendet for kontoret &r mycket hégt och
vi ser fram emot att forbéttra verksamheten
ytterligare utifrdn gjorda matningar.

Mal for kultur och fritid

*  Majoriteten av kommunens invanare ska
uppleva att det finns ett rikt och varierat kultur-
och fritidsliv som fram till 2008 ska forbattras
ytterligare.

Vi dr pd mycket god vag mot att forbattra
mojligheterna for kommuninvanarna att utova mer
kultur- och fritidsliv. Musikskolans utveckling mot
kulturskola &r ett mycket stort steg i forbattringen
for barn och ungdomar. Projekt idrott &r ett led i
samma riktning med friidrottsarena som ny
anlaggning vilket skapar ett storre utbud for idrott.
Fritidsgardarnas samverkan med studieférbund
mojliggdr for ungdomar att tréna och spela i
rockband. Bibliotekets samverkan med
foreningslivet i projekt, likt Linnéjubiléet, skapar



fler och battre kulturaktiviteter. Renoveringen av
Garvaregarden ar ocksa ett led i forbattrade
forutsattningar for ett rikt kulturliv och ett
ansvarstagande i bevarandet av Trosas
kulturhistoria.

Mal for kost och stad

= Vi skall tillhandahélla val sammansatta,
naringsriktiga och varierade maltider for vara
géster inom skola och aldreomsorg samt
tillhandahalla en stadservice som utifran
tillgéngliga resurser stammer val med vara
kunders behov. Verksamheterna skall utga fran
ett ekologiskt hallbart tankesatt samt dka
andelen ekologiska livsmedel och miljoméarkta
varor successivt.

Vi har som tidigare sagts, borjat med matningar for
att se hur vi uppfyller de mal vi satt upp. De
matningar som gjorts har vant sig till bestéllaren
och pé sikt vill vi f med dven matgasten. Overlag
kan vi sdga att betyget fran bestallaren ar mycket
positivare vid kost — dldreomsorg och dar far vi ett
mycket bra betyg. For bade verksamheterna kost
och stad utvisar enkaten att det finns omraden som
vi maste forbattra oss pa innan vi nar malen fullt ut.
Det som k&nns mycket positivt och som visar att vi
ar pa ratt vag ar att inom kost - skola s anser 75%
att det &r lika bra som nar det var pa entreprenad
och 25% anser att det &r lite battre nu och inom kost
— dldreomsorg &r siffran 60% lika som forut och
40% béttre nu. For stad ar motsvarande siffror anda
nagot battre med 50% som anser att det &r lika bra
och 50% som anser det &nnu lite battre nu &n néar
det var pa entreprenad.

Den livsmedelsupphandling som har genomforts
gor det mojligt for oss att 6ka andelen ekologiska
livsmedel samt &ven nérproducerade varor till viss
del.

Mal for turism

=  Kommunens identitet mot Stockholmsomradet
ska starkas. Likas& Trosa kommun som
varumarke mot omvarlden s att besoken
arligen 6kar med tre procent.

Hér kan vi klart se en 6kning av
turisttillstromningen till turistbyran och ett okat
intresse for Trosa kommun genom antalet traffar pa
Trosa turisms hemsida. De tre procent som &r
uppsatta som mal har uppfylits.

Investeringsuppfoljning
Under 2006 har forvaltningen genomfért och
fardigstallt foljande investeringar.
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= Byggnation av forskolan Tallbacken i Trosa.

= Byggnation av forskolan Fagerhult i
Vagnhérad.

= Trafiksékerhetsatgarder i form av 30-zoner.

= Ombyggnad av lokaler for fackforeningar i
radhuset (gula huset).

= Inkdp av miljéhus som ersétter containrar.

Under 2006 har féljande storre investeringsprojekt
paborjats:

= Anlaggning av vag samt busshallplats,
Verktygsgatan resp. Tomtaklintgatan.

=  Projektering av parkering Ostermalmsvagen.

=  Projektering av tillgdnglighet Trosa torg/hamn.

=  Projekteringsarbetet med Pensionérernas hus i
anslutning till Folkets hus har avslutats.

*  Fotbollsplan vid Skarlagsskolan har paborjats.

= lordningsstallande av Tomtalunds lekpark.

= Utredning avseende Trosa kvarn har avslutats.
Upphandlingen avbrots.

*=  Ombyggnation av forrad till IT-verkstad.

Dessa stora investeringar kommer att till stor del
fardigstallas under 2007-2008.

Ovriga investeringar som gjorts ar:

» Ny brygga for fritidshatar i Trosa hamn.

= Musikinstrument och speglar till Kulturskolan.

= Inkop av mabler till béda fritidsgardarna.

= Nya mobler, belysning och datorer till Trosa
bibliotek.

= Ny ugn till Tomtaklintskolans kék.

= Nya véarmerier till Fornby- och Vitalisskolan.

Ekologisk utveckling

Vid upphandlingar som genomfors finns ett
miljotdnkande med. Sunda och miljovéanliga val av
material i t.ex. byggnationer prioriteras.
Upphandlade entreprendrer skall anvénda sig av
miljoklassade maskiner och fordon.

Nyténkande i miljoarbetet provas och utvarderas.
Stor satsning sker inom renhallningsverksamheten
med sortering och atervinning. Inom farligt avfall
sd kommer abonnenterna att kunna lamna detta
direkt vid sin dorr till entreprendren. Pa Korslot har
sorteringen pé atervinningscentralen utokats for ett
battre omhéandertagande av olika fraktioner.

Bra skotsel av vara vatmarker resulterar i minskat
utslapp av kvave till Ostersjon.

Forbattrat underhall av vara kommunala fastigheter
ger en battre arbetsmiljé men ocksa en lagre drifts-
och energikostnad vilket forbattrar miljon pa sikt.
Vid livsmedelsupphandlingen under 2006 har avtal
tecknats med en ekologisk nérproducent vilket
majliggdr en utdkning av antalet ekologiska
livsmedel.



Forvaltningschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget
2006
Verksamhetens intakter 23543
Verksamhetens kostnader -22 578
Personal -1184
Kapitalkostnader -4092
Ovriga kostnader -17 302
Nettokostnader 965
Verksamhetsomrade

= VA-verksamhet
*  Renhéllning

Ekonomisk analys

Anslutningsavgifterna for aret uppgick till 745 tkr.
Kundintékter har i stort sett féljt budget. Stora
kostnader har uppkommit i utbyte av
grovrenstvattar pa reningsverken i Trosa och
Vagnhéarad. Kostnaden for denna akuta atgard var
559 tkr. Kostnad i utbyte av taket pa Trosa
vattentorn &r &ven det en stor, ej budgeterad
kostnad. Slamhanteringen har under &ret medfort
storre kostnader &n budgeterat.

Kostnader for vattenlackor och avloppstopp for éret
har dverskridit budgeterade nivaer.

Oversvamningar genererade av kraftigt regn i slutet
av augusti har medfort utrednings- och akuta
atgardskostnader for verksamhetsomradet. For aret
har denna kostnad uppgatt till 571 tkr. Ytterligare
kostnader forvéntas uppkomma i utredningar och
ersattningsansprak for spillvatten som tryckt upp i
enskilda fastigheter.

Renhallningsverksamhetens resultat ar lagre an
budgeterat. Kostnader for inférande av nytt
debiteringssystem om 250 tkr samt hdgre
personalkostnader pa Korslét atervinningscentral
har paverkat resultatet.

Avfallskatten pa brannbart avfall hojdes i
halvérsskiftet och har naturligtvis paverkat
kostnaderna resterande del av aret.

Arets viktigaste handelser

Inom bade VA och renhallning har vi under aret
avslutat upphandlingar av nya entreprendrer. For

Utfall Avvikelse Utfall Forandr %
2006 mot budget 2005 05-06
24 375 832 25 964 -6,12%
-24 375 -1 797 -23 030 5,84%
-1 215 -31 -847
-3791 301 -4 926
-19 370 -2 068 -17 257
0 -965 2934 -100,00%

VA-verksamheten har Trotab fatt fornyat
fortroende med ett avtal pa 8 ar, géllande fran 1
januari 2007.

For renhallningsverksamheten har vi antagit en ny
entreprendr, Allrenhallning AB, ett familjeforetag
frén Soderkdping.

Viktiga handelser i korthet:
= Vi har lagt nytt tak p& Trosa vattentorn

= Vi har haft ett par rejéla vattenlackor i
samband med brénder.

= Vi har haft en mindre och en storre
Gversvamning pa grund av regn. Utredning av
skador och ansvarsfragor har genomforts under
hosten.

= Vihar mérkt alla kérl i kommunen med
datachip och streckkodsetiketter, som ett led i
en kvalitetssakring av
insamlingsverksamheten. | och med
méarkningen registreras varje tomning i vart
debiteringssystem, kunden vet nér karlet
tdmdes och vi betalar bara entreprendren for
det arbete som utforts.

= Kundregistret for bade VA- och
renhallningskunder har noggrant bearbetats,
vilket ger battre struktur och mer tillforlitligt
intaktsunderlag.

Framtiden

Det nya driftentreprendravtalet for VA-
anlaggningarna medfor att verksamhetsomradet gas
igenom och att nya rutiner for driften arbetas fram.

Oversvamningarna som intraffade i augusti medfor
att status och dimensionering av ledningsnatet
maste utredas. Denna sa kallade modellering av
natet kommer att genomfdras under sommaren
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2007. Detta kommer med all sannolikhet att
innebdra att forbattringsatgarder pa vissa delar av
natet maste genomforas, men framfor allt sa far vi
en kunskap om natets status vilket kommer att
underldtta den framtida planeringen.

Beslut om lokalisering, dimensionering och
uppdrag att paborja teknisk forstudie av det nya
reningsverket kommer att beslutas under varen
2007. Utifran detta beslut kommer arbetet med
byggnation av ett nytt reningsverk att fortsétta.

Renhallningsverksamheten kommer att arbeta
vidare med kvalitetssakring, information och
insamlingssystemet av farligt avfall. Detta
insamlingssystem innebér att alla hushall ska
erbjudas fastighetsnéra hamtning av farligt avfall.

Under 2007 kommer hyresavtalet pa Korslét att
konkurrensutsattas. Ett nytt hyresavtal kommer att
galla fran den 1 april 2008 om nuvarande
entreprendr accepterar en ett ars forlangning av

nuvarande avtal. Kommunens mottagningsplats fér
hushéllen kommer i samband med genomgéngen av

hyresavtalet ocksa att ses Gver for fortsatt
utveckling.

Avlésning av vattenforbrukning i Trosa tétort har
blivit fordrojd till foljd av inférandet av det

gemensamma debiteringssystemet. Nar systemet &r

infort i alla led ska &ven entreprendrerna kunna
anvanda systemet for vattenavlasning, vilket
kommer att underlétta avl&sningarna framover.

Rutiner for information till vara abonnenter haller
pa att byggas upp tillsammans med vara
entreprendrer.

Enkatundersdkningar kommer att genomforas som
ett led i vart kvalitetsarbete.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2006 2005 2004

Renhéllning

160 | sack vecka/kr/ar exkl moms 1692

antal 140 | karl 1265 1214

antal 190 | karl 1378 1444

Konsumtionsavgifter

Hushallssopor deb. Kr/inv 676 680 646

Slam/latrin deb. Kr/inv 144 162 148

VA-verksamhet

Producerad vattenméangd (tm3) 883 829 840

Forséld vattenmangd (tm3) 673 552 498

Ospecificerad forbrukning i % 24 26 40

Vattenlackor 20 16 20

Avloppsstopp 41 20 26

Kbm-pris ex moms vatten o avlopp 20,40 20,40 20,40
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Avstamning mot mal

= Maéngden ej debiterat vatten skall under 2006
minskas med 1%.

Detta mal uppnas trots ett stort uttag av slackvatten
vid brander och ett hogt antal vattenlackor. Battre
kontroll och ordning i kund- och debiteringssystem
har medfort denna forbéttring.

= Under 2006 ska avlasning genomforas pa
samtliga matare i kommunen.

Detta mél uppnas ej under 2006 vilket beror pé byte
av debiteringssystem. Dock kunde avl&sning av
vattenmétare paborjas under senhosten.
Vattenavlasningar kommer att vara enklare att
genomfdra i alla led med det nya
debiteringssystemet.

= Andelen “grona pasar”, utsorterat organiskt
avfall, ska under 2006 6kas med 3%.

Vi kan konstatera att andelen uttagna grona pasar
har okat, dock finns ingen métning pa detta. Antalet
gréna pasar som levererats for omhandertagande
och utvinning finns ingen uppgift pa da entreprencr
inte har haft ordning pa sin registrering. For
kommande &r maste rutiner hos entreprenor
skarpas.

Personal

Personal Budget Utfall  Utfall
2006 2006 2005

Personalkostnader, tkr 1184 -1215 -847

Personalkostn/total kostnad 5% 5%

Kommentar: De dkade personalkostnaderna forklaras
dels av en forstarkning av administrationen och dels av
att viss del av teknisk chef belastar detta omrade.

Investeringsuppfoljning
Under 2006 har tekniska kontoret genomfort och
fardigstallt féljande investeringar:

= Projektering VA-sanering Hushyvagen
= VA-ledning Verktygsgatans forlangning.

Under 2006 har foljande strre investeringsprojekt
paborjats eller fortlopt sedan tidigare ar:

* Ny brygga for fritidsbatar i Trosa hamn.

= Utredning av nytt reningsverk i Trosa.

= Upphandling VA-ledning Férgcenter-
Kalkbruksvégen Vhd, har genomférts men
avbrutits.

4%



Ekologisk utveckling

VA- och renhallningsverksamhet ar miljofarliga
verksamheter som kraver tillstandsplikt for att fa
bedrivas. D4 utforandet sker p& entreprenad &r det
viktigt att ratt krav stalls pa entreprendrerna och
deras tjanster. Detta har under aret realiserats bade
inom VA- och renhallningsupphandlingarna.
Framfor allt inom renhallningen har under senare ar
lagstiftningen skarpts, varfor vi maste utveckla
verksamheten kontinuerligt. Det nya
insamlingssystemet for farligt avfall &r ett led i att
utveckla omhandertagande pa ett sakert,
miljériktigt, men dven for invanarna ett pedagogiskt
satt for att na narmare en hallbar utveckling.

Sorteringen pa Korslét har minskat
avfallsméangderna som gar till deponi och istéllet
styrt om avfallet till atervinning i olika former —
material- eller energiatervinning. For att ett system
ska fungera maste man ha med sig de inblandade.
Inom renhallningen &r det darfor viktigt att
informera och forklara fér abonnenterna varfér man
ska gora pa ett visst sétt. Information ar darfor
viktigt att arbeta med.
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Under sommaren gjordes en hydraulisk test, i form
av fargning, av vatmarken i Vagnharad for att se att
anldggningen utnyttjas maximalt. Resultatet av
undersokningen medforde vissa
forbattringsatgarder.

Inom VA-verksamheten &r funktionen i
anlaggningarna viktigt for att inte belasta miljon i
onddan. Driftsdkerheten och anldggningar i bra
skick ar darfor nodvandigt att arbeta med. Trosa
reningsverk ar hart belastat, men under aret har vi
kommit en bra bit i processen att bygga ett nytt
reningsverk.

Omhandertagandet av avloppsslammet ar ocksa
viktigt miljomassigt. For att hushalla med resurser,
vilket &r centralt i miljdsammanhang, har vi haft for
avsikt att anvanda slammet for sluttéckning pa
Korslt. Tyvérr har vi inte kommit sa langt i den
processen att vi fatt lansstyrelsens tillstind att
anvanda slammet for sluttdckning och dérfor ligger
det lagrat pa Korslot tillsvidare.



Totalt, tkr Budget

2006
Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader 647
Personal 130
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader 517
Nettokostnader 647

Ekonomisk analys
Resultatet for revisorernas verksamhet visar pa ett
dverskott pa 72 tkr.

Arets viktigaste handelser

Frén Sveriges Kommuner och Landsting kom under
2006 en ny version av skriften God revisionssed i
kommunal verksamhet, vilket far betydelse for den
framtida inriktningen av revisionen.

Vidare har riksdagen beslutat om ny lagstiftning
som handlar om stérkt revision.

Framtiden

Regeringen har i december 2006 ldamnat direktiv till
Statskontoret att gora en utredning om den
kommunala revisionens oberoende. Det kan pa sikt
fa stora foljder for revisionens inriktning och
genomférande i Trosa.

Revisionen kommer att fortsétta att inrikta
granskningen mot ndmndernas ansvar for den
interna kontrollen.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppgifter foljer av kommunallag,
revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionens inriktning
bygger pa en bedémning av vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt om rdkenskaperna &r
réttvisande och den interna kontrollen tillrécklig
inom ndmnderna. Granskningen skall ge underlag
for fullméktiges ansvarsprovning.

Revisionens arbetar aktivt och utifran en
évergripande niva med ett helhetsperspektiv. Syftet
ar att arbeta konstruktivt och férebyggande.
Revisionens resultat foljs upp genom lépande
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Utfall Awvvikelse Utfall Foérandr %
2006 mot budget 2005 05-06
0 0 0
575 -72 463
83 -47 92
0 0
492 -25 371
575 -72 463 24,2%

uppféljningar av vilka atgarder namnderna vidtar
utifran revisionens rekommendationer.

Granskning ar 2006

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges
ansvarsprovning har revisionen dels dversiktligt
granskat all verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsens och ndmndernas
verksamhetsomraden, dels genomfort férdjupad
granskning.

Revisionen har under aret genomfort foljande
granskningar:
e de administrativa rutinerna — kvalitet och
intern kontroll, ordning och reda
o kartlaggning och bedémning av hur skolan
arbetar med att uppna godkénda betyg
samt hur skolan och kommunen tar hand
om de elever som inte far godkéanda betyg
resp elever som &r hogpresterande
e uppfdljning av kvalitetsméssiga och
ekonomiska effekter av atergang fran
entreprenad till egen regi i kost och stad
e Delarsrapport 2006
e Arsredovisning for &r 2005

Maéten har skett med kommunledningen.
Revisionens inriktning har stamts av med
kommunfullméktiges presidium. Revisorerna har
vidare orienterat sig om aktuella frdgor genom att
kommunens tjansteméan medverkat vid
revisionsmoten.

Revisorernas samlade bedémning utifran
granskningarna framgar av revisionsberattelsen.
Revisionens arbete har skett med sakkunnigt
bistdnd. Revisorerna har under aret samarbetat med
revisionsforetaget KPMG.
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Till kommunfullmaktige i Trosa kommun

Revisionsberittelse for ar 2006

.

Vi har under &r 2006 granskat verksamheten i kommunens styrelse och ndmnder.

Granskningen har sivitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Revisionen har inriktats pd en 6versiktlig granskning av ndmnderna och styrelsen med syfte att
bedoma deras ledning, styrning, uppfoljning och kontroll. Fordjupade granskningar har skett
betrdffande Kultur- fritids- och teknikndmndens interna kontroll, skolans arbete med att uppnd
godkiinda betyg samt uppfljning av kvalitetsmissiga och ekonomiska effekter av aterging frén
entreprenad till egen regi i kost och stdd. Vidare har rikenskaperna — delarsrapport, arsbokslut och
arsredovisning — granskats.

Omfattningen av de granskningsinsatser som genomforts redovisas i “Revisorernas redogérelse”. Till
revisionsberittelsen bifogas ocksé de sakkunnigas rapporter.

2006 var for flertalet kommuner i Sverige ett bra &r. Detta var forhallandet dven for Trosas kommun.
Det ekonomiska resultatet ar 2006 ir 7,6 Mkr, vilket ska jamforas med ett resultat pa — 1,3 Mkr ar
2005. Resultatet for Trosa kommun inkl. bolagen &r 2006 #r 10,8 Mkr, vilket ska jimf6ras med -0,9
Mkr &r 2005. Verksamhetens nettokostnader ar 2006 har okat med 15 Mkr eller néstan 4 % jamfort
med ar 2005. Extra avskrivningar svarar for 4,8 Mkr av beloppet. Skatteintdkter och generella
statsbidrag har Okat med 24,4 Mkr eller 6,4 % mellan & 2005 och 2006. Detta innebir att
skatteintikter och statsbidrag kar mer 4n nettokostnaderna. Kommunens l&neskuld har minskat med
28 Mkr under éret.

Kostnadsokningstakten har bromsats, men det finns dnda skil att understryka kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och nimndernas ansvar for en god intern kontroll samt skyldighet att tillse att givna
budgetramar halls. Sarskild uppmérksamhet bor liggas pA Humanistiska nimnden, som redovisar ett
totalt underskott pa 7,0 Mkr jimfort med budget, varav Barnomsorg — Utbildning redovisar 1,8 Mkr
och Individ- och familjeomsorg 5,2 Mkr, vilket motsvarar 1 resp. 25 % av budgeterade medel.

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen granska och beddma resultatet i kommunens
arsredovisning samt uppfyllelsen av fullmiktiges mal for verksamheten. Revisorernas beddmning ska
limnas i denna revisionsberittelse.

Kommunen har i stort sett uppfyllt samtliga finansiella mal. Liksom foregéende ar saknas en tydlig
avstimning mot kommunens dvriga, mer dvergripande maél, s& som de har faststillts av fullmaktige.
Revisorerna kan av det skilet inte géra en samlad bedomning av hur verksamhetsmalen uppfylls.

Revisorerna anser att kommunens arbete med verksamhetsmal och uppfoljning av dessa behdver
utvecklas. For att forstirka fullmiktiges roll i malstyrningsprocessen rekommenderar revisorerna att

ndgra av de viktigare malen f6r kommunstyrelsen och ndmnderna beslutas av fullmiktige nér
budgetramarna faststills.

1(2)
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Revisorerna i Trosa kemmun

Vi tillstyrker att styrelsen och nimnder samt de fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker ocksd att kommunens arsredovisning godkénns. Den &r upprittad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

fﬁ/@@

/,—Mane Jonsson Amta Gustafsson i

//

Ingvar Toérnstrom

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna: Revisoremnas redogorelse, Revisorernas bedémning av
delarsbokslutet, De sakkunnigas rapporter 1-10, Granskningsrapport frin lekmannarevisorerna i
TROBO.
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Kommunens namnder och foretag

Valnamnd

Revision

Overformyndare —

Humanistisk namnd

Vard- och
omsorgsnamnd

Samhallsbyggnads-
namnd

Kultur- fritids- och
tekniknamnden

Ekologi- och
folkhalsonamnden

Styrelse for respektive
bolag

Organisation 2006-12-31

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

T~
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Kommunkontor

Skolkontor

Socialkontor

Vard- och
omsorgskontor

Samhallsbyggnads-
kontor

Kultur-, fritids- och
tekniskt kontor
inkl. kost- och stadenhet

Kommunekolog

Trosabygdens Bostéder
AB (100%)

Lanstrafiken i S6rmland
AB (1,9 %)

Nykoping-Ostgotalanken
AB (5 %)

Energikontoret i
Malardalen (2 %)



	Bokslutskommentar 2006 rf.pdf
	Bokslutskommentar 2006

	förvaltningsberättelse.pdf
	Omvärldsanalys
	Samhällsekonomisk utveckling
	Kommunernas ekonomi
	Volymutveckling av skattefinansierad verksamhet till följd av demografi och statliga reformer.
	Befolkningsutveckling
	Bostadsbyggande
	Arbetsmarknad


	Känslighetsanalys
	Händelser under året 
	Kommunens samlade borgensåtagande inklusive förlustansvar för egnahem och pensionsförpliktelser uppgick till 272,2 mkr. Utvecklingen av borgensåtaganden och ansvarsförbindelser, uppdelat i kategorier, redovisas i diagrammet för en sjuårsperiod.

	Investeringsredovisning-bokslut-2006-Isa.pdf
	Verksamheten 2006                      
	Framtiden
	Verksamheten 2006
	I området Bäckens Gärde, Trosa, har nu alla 31 nya villatomter försålts och byggnation av bostadshus pågår fortfarande. Avslutande exploateringsarbeten beräknas kunna utföras under 2007. 
	Framtiden



	redovisningsprinciper.pdf
	Kommunen             
	Anläggningstillgångar
	Inventarier
	Avskrivningar
	Internränta
	Exploateringar
	Pensionsskuld
	Anslutningsavgifter vatten- och avlopp
	Anslutningsavgifter bokförs som långfristig skuld. Avgifterna delfinansierar avskrivningskostnader för investeringar i VA-nät och reningsverk. 1/33 bokförs som intäkt varje år, då avskrivningstiden i snitt beräknats till 33 år.
	Sammanställd redovisning (koncern)            

	Personalrapport 2006_SOFIAKORR.pdf
	Personalekonomisk 
	redo visning 2006
	De totala personalkostnaderna uppgår under 2006 till 241 961 tkr, vilket motsvarar 48 procent av den totala verksamhetskostnaden. Personalkost naderna har sedan föregående år stigit med 21 767 tkr, eller 9,9 pro cent.  
	Personalkostnader 2006-12-31
	Sysselsättningsgrad
	2006-12-31
	Sysselsättnings-grad 


	Åldersfördelning
	Personalrörlighet
	Personalförsörjning 
	Frisknärvaro  
	Sjukfrånvaro 
	Sjukfrånvaro utifrån verksamhetsområde
	Sjukfrånvaro utifrån kön
	Sjukskrivnings-intervall %

	Långtidssjukskrivning

	Lön


	KS verksamhetsberättelse 2006_SOFIAKORR.pdf
	Verksamhetsområde
	Ekonomisk analys
	Årets viktigaste händelser
	2006 innebär avsevärt lägre kostnader för löneadministration under året. Under hösten 2005 byttes lönesystemet ut och driften hanteras i samverkan med Håbo kommun. Den gemensamma löneadministrationen styrs av en särskild gemensam lönenämnd. Introduktionen av ett nytt lönesystem påbörjade på senhösten 2005 och efter vissa initiala merkostnader har kostnaderna för det nya lönesystemet klart sänkts, cirka 0,7 mkr, jämfört med tidigare år.

	Framtiden
	Avstämning mot mål 
	Investeringsuppföljning
	Ekologisk utveckling

	SBN vshberättelse 06_SOFIAKORR.pdf
	Verksamhetsområde
	Ekonomisk analys
	Årets viktigaste händelser
	Framtiden
	Avstämning mot mål 
	Ekologisk utveckling

	EFN vshberättelse 06_SOFIAKORR.pdf
	Verksamhetsområde
	Ekonomisk analys
	Årets viktigaste händelser
	Flera naturvårdsprojekt genomförda 
	Energirådgivning

	Framtiden
	Särskilt viktigt framöver är 

	Avstämning mot mål 
	Ekologisk utveckling

	HUM skola_BO vshberättelse 06_SOFIAKORR.pdf
	Övergripande analys
	Skolornas analys
	Trots åtgärder i form av personalneddragningar och förändringar av klasstorlekar och klassorganisation har skolorna inte kunnat hålla kostnaderna inom den givna budgetramen.
	De höga kostnaderna beror enligt rektorerna på:
	Förskolornas analys
	Åtgärder framåt
	SALSA
	Årets viktigaste händelser
	Medel för kompetensutvecklingsanalys
	Skolförvaltningen beviljades i början av året 1,1 mkr i Växtkraft Mål 3-medel (ett EU-projekt som stöder kompetensutveckling av anställda). All personal på skolor och förskolor samt förvaltningens ledningsgrupp genomförde under maj och juni analyser om behovet av kompetensutveckling. Analyserna kommer att vara grunden för det fortsatta kompetensutvecklingsarbetet inom hela förvaltningen. Några nya pengar för kompetensutveckling har ännu inte kunnat sökas.
	Nya rektorer och ny rektorsorganisation
	Husbyskolan lades ner
	Fortsatt statsbidrag till förskolorna 


	Framtiden
	Den röda tråden
	Fortsatt utvecklingsarbete
	Behov av budgetutökning när statsbidrag förändras
	Krav på utökad barnomsorg
	Behov av personal
	IT 

	Avstämning mot mål
	Tillgång på barnomsorg - garantitid
	Kunskaper - utveckling och lärande
	Normer och värden
	Kommentarer :
	Generellt
	Skolorna
	Förskolorna


	Bokslut IFO 2006_SOFIAKORR.pdf
	Verksamhetsområde
	Ekonomisk analys
	Ekonomiskt bistånd
	Arbetsmarknadsåtgärder
	Flyktingmottagning
	Alkoholtillstånd
	Familjerätt
	Vård och behandling


	Årets viktigaste händelser
	Framtiden
	Avstämning mot mål



	VON vshberättelse 06_SOFIAKORR.pdf
	Verksamhetsområde
	Ekonomisk analys
	Nyckeltal
	 Årets viktigaste händelser
	Framtiden
	Avstämning mot mål 
	MÅL 1
	MÅL 2 
	MÅL 3
	MÅL 4
	MÅL 5

	Investeringsuppföljning
	Ekologisk utveckling

	KFTN-Skatt vshberättelse 06_SOFIAKORR.pdf
	Verksamhetsområde
	Ekonomisk analys
	Årets viktigaste händelser
	Framtiden
	Avstämning mot mål 
	Övergripande mål för förvaltningen
	Mål för tekniska enheten
	Mål för kultur och fritid
	Mål för turism

	Investeringsuppföljning
	Ekologisk utveckling

	KFTN-Avgift vshberättelse 06_SOFIAKORR.pdf
	Verksamhetsområde
	Ekonomisk analys
	Årets viktigaste händelser
	Framtiden
	Avstämning mot mål 
	 Investeringsuppföljning
	Ekologisk utveckling

	Verksamhetsberättelse revisionen 2006.pdf
	Ekonomisk analys
	Årets viktigaste händelser
	Framtiden
	Avstämning mot mål 
	Granskning år 2006

	organisation 20061231.pdf
	Kommunens nämnder och företag

	2006  - miljönyckeltal Trosa kommunver 070404.pdf
	Trosa kommuns miljönyckeltal 


