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Ar 2007 2006 2005 2004 2003
Antal invanare sista december 11 038 10 951 10 831 10 627 10 565
Darav invanare i aldergrupp:
1-5 ar 650 676 669 649 622
6-15 ar 1470 1517 1564 1 606 1625
16-18 ar 526 490 439 408 403
85 -w 273 252 218 200 181
Kommunal skattesats 21,68 21,68 21,68 21,68 20,68
Skatteintékter/generella bidrag netto (mkr) 436 406 382 360 329
Skatteintakter kr/invanare 39 500 37 110 35 270 33 868 31134
Skatteunderlag, kr/inv (skattekraft) Trosa 169 469 163 382 156 746 152 944 146 762
Skatteunderlag, kr/inv (skattekraft) Riket 157 764 152 373 147 381 143 531 138 239
Verksamhetens nettokostn exkl
jamforelsestdorande. poster mkr -431 -398 -383 -343 -331
Nettokostnader i % av skatteintakter 99% 98% 100% 95% 101%
Nettokostnader kr/invanare -39 047 -36 339 -35 350 -32 282 -31 319
Arets balanskravsresultat (mkr) 4,5 8,0 -0,1 9,9 -9,7
Eget kapital (mkr) 226,3 221,7 214,2 215,4 192,4
Eget kapital (kr/invanare) 20 502 20 249 19 776 20 274 18 207
Soliditet % 57,4% 59% 56% 53% 47%
Soliditet inkl ansvarsatagande for pensioner 15,6% 23% 23% 22% 17%
Laneskuld kr/invanare 172 1552 4 157 7 821 12 188
Investeringar netto per ar (mkr) 16 12 12 10,0 40,7
Personalkostnader (mkr) 251 242 220 204 194
Arbetsl6sa personer i Trosa 98 150 184 135 118
Arbetslésa i procent av befolkningen i Trosa 1,4 2,2 2,7 2,0 1,8
Arbetsl6sa i procent av befolkningen i riket 2,9 3,6 4,2 4,2 3,9

Varav undomar 18- 24 ar Trosa 3,1 3,4 5,1 4.4 4,0

Varav undomar 18- 24 ar Riket 4,4 51 6,2 5,8 5,9
Antal anstallda Trosa Kommun
Tillsvidare 618 617 585 526 523
Arsarbetare 542 545 530 473 470
Mandatfoérdelning
Socialdemokraterna 13 13 15 15 15
Vansterpartiet 0 0 2 2 2
Mijopartiet de grona 1 1 1 1 1
Moderaterna 13 13 9 9 9
Folkpartiet 3 3 4 4 4
Centerpartiet 2 2 2 2 2
Kristdemokraterna 2 2 2 2 2
Trosa Radikaler 1 1

35 35 35 35 35
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Kommunens bokslut enligt
forvantan
- starkt och langsiktigt stabilt

2007 blev ett bra ar for Sveriges kommuner i
allmanhet och Trosa kommun i synnerhet.
Utanforskapet minskar och allt fler svenskar fick
mojligheten att forsorja sig genom eget arbete. Det
syns tydligt i de offentliga finanserna déar
skatteintékterna okar kraftigt samtidigt som
utgifterna minskar. Regeringen har framgangsrikt
lyckats genomféra en politik som kombinerar
skattesankningar med stabila statsfinanser och
Okade resurser till var offentligt finansierade
service. | skrivande stund s& kan jag konstatera att
Sverige inte langre har varldens hogsta skattetryck
och att myten om sambandet mellan héga skatter
och en god valfard sakta men séakert sjunker ihop.
Verkligheten talar sitt eget tydliga sprak. Sankta
skatter gav 6kad tillvaxt och mer resurser till
vélfarden och inte tvart om.

I Trosa kommun bidrar ocksa en fortsatt positiv
befolkningstillvaxt till att skatteintakterna dkar
ytterligare. 2007 vaxte var befolkning med 87
personer till 11 038 medborgare. Sammantaget
innebar detta for var del 6kade skattintakterna
med drygt 7 procent till 436 Mkr eller 39 500
kr/invanare.

De olika namndernas verksamhet ar i ekonomisk
balans med fa undantag. De flesta verksamheter
tillférdes 6kade resurser infér 2007 och de
ekonomiska ramarna har hanterats pa ett
ansvarsfullt satt. Socialkontorets fortjanar ett
speciellt omnamnande som under 2007 och vant
ett underskott pa 5 Mkr frdn 2006 till ett litet
overskott for 2007. Det effektiviseringsprogram
som kommunfullméktige beslutade om fér 2008
och 2009 har i flera verksamheter redan paborjats
under 2007 och bidrar ocksa till det positiva
resultatet.

Trosa kommun redovisar ett positivt resultat for
2007 med 4,5 Mkr eller 408 kr/invanare. Extra
avsattningar har dessutom gjorts for att minska
framtida kostnader med 20 Mkr. Kommunen har
under 2007 betalat av laneskulden till nara noll. Vi
har dock en pensionsskuld pa 165 MKr precis som
ovriga kommuner i Sverige. | Trosa kommun har vi
under de senaste aren gjort avsattningar for att
begransa framtida effekter och kommer ocksa att
fortsatta gora sa.

Infor 2008 sanktes kommunalskatten med 10 ore
frdn 21,68 kr till 21,58 kr per intjanad 100-lapp.
Det betyder 2 Mkr mindre i skatteintakter for
kommunen, pengar som Trosas invanare nu har
kvar i sina planbocker. Trots sankningen okar
skatteintékterna for Trosa kommun kraftigt
eftersom allt fler arbetar. Det har gjort att vi 2008
kan tillféra verksamheten 28 nya miljoner.
Medborgarna i kommunen kan alltsd se fram emot
en bra service dven kommande ar. Infér 2009
raknar vi med en skattesankning pa ytterligare 30
ore, och att verksamhetens ekonomiska ramar
utbkas med ca 20 Mkr.

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen ger en
heltackande bild av verksamhetsaret 2007 och det
framgar tydligt att aret blev fantastiskt ur manga
aspekter. Ekonomin ar stabil, befolkningstillvéxten
fortsatte, arbetsmarknaden forbéattrades
ytterligare, medborgarna ar ndéjda med den
kommunala servicen och sjukfranvaron sjonk.

Under 2007 har vi ocksd genomfort ett stort och
omfattande arbete for att f& matbara och
jamforbara verksamhetsmal pa plats. | bred
politisk enighet och med "Fastlagd kurs for Trosa
kommun” som utgangspunkt har
kommunfullméaktige pekat ut riktningen och
vardegrunden for vart l1angsiktiga arbete med att
gdra kommunen annu battre.

Vi lagger nu 2007 till handlingarna och konstaterar
att vi har en stark och langsiktigt stabil ekonomi
dar vi framover fortséatter att tillféra nya pengar till
verksamheten samtidigt som vi jobbar med att
anvanda varje skattekrona effektivt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till all var
personal och vara kontrakterade entreprencrer for
att ni var med och gjorde 2007 till ett fantastiskt
ar. Ett stort tack ocksa till medborgarna och
foretagen i kommunen som genom hart arbete ger
oss goda ekonomiska forutsattningar och en stabil
grund att sta pa.

Daniel Portnoff (m)
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvaérldsanalysen speglar hur yttre
omstandigheter paverkar eller kan paverka Trosa
kommun. Bland de faktorer som paverkar
kommunen ar utvecklingen pa arbetsmarkanden,
demografiska forandringar, reformer beslutade av
riksdagen och andra statliga beslut, inflations- och
I6neutveckling samt réantelaget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kélla: Konjunkturinstitutets januarirapport 08
Tillvaxten i OECD-omradet har forsvagats patagligt
till foljd av turbulensen pa de finansiella
marknaderna och de héga energi- och
livsmedelspriserna. Det &r svart att med storre
sakerhet bedoma djupet och varaktigheten i
konjunkturnedgangen inom OECD-omradet men
Konjunkturinstitutet bedomer att den mest
sannolika utvecklingen ar att konjunkturavmatt-
ningen blir mattlig och relativt kortvarig och att
den amerikanska ekonomin mjuklandar utan att
hamna i en recession. | USA 6kar BNP-tillvaxten
successivt, efter en mycket svag utveckling under
inledningen av 2008. Saval investerings- som
konsumtionstillvaxten 6kar. Konjunkturnedgangen i
USA bryts darmed mot slutet av 2009. Den globala
tillvaxten dampas 2008 och 2009, men forblir hég
da den starka tillvaxten i manga tillvaxtekonomier
vaxer.

BNP-utveckling 2006-2009
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Tillvaxten i svensk ekonomi har bromsat in. En
fortsatt relativt stark men avtagande global
tillvaxt, en god inkomstutveckling for hushallen
samt en expansiv finanspolitik bidrar till att BNP
stiger med i genomsnitt 2,9 procent per ar 2008
och 2009. Under 2007 beraknas antalet sysselsatta
ha 6kat med 2,4 procent eller med 106 000
personer. Efter det forsta kvartalet 2008 dampas
sysselsattningsutvecklingen och uppgangen i
antalet arbetade timmar. Den snabba
sysselsattningsutvecklingen saktar in och

sysselsattningen 6kar med 65 000 personer 2008
och 20 000 personer 2009.

Arbetsldsheten har fallit i rask takt under de
senaste tva aren, fran 7,7 procent 2005 till

6,1 procent av arbetskraften 2007. Aren 2008 och
2009 bromsas nedgangen och arbetslésheten
uppgar till 5,6 procent respektive ar.
Lénedkningstakten véxlar upp, livsmedels- och
energipriserna stiger snabbt och inflationen
overstiger malet 2008. Riksbanken héjer rantan till
4,50 procent under histen 2008 och later darefter
reporantan ligga kvar pa denna niva.
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Kommunernas ekonomi

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting
Ekonomirapporten november 2007

Den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden
forbattrar kommunernas ekonomi markant. De
narmaste aren finns goda forutsattningar att uppna
resultat som uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning. Med generella statsbidrag som foljer
skatteunderlagets utveckling géller detta anda till
2011. Det forutsatter dock att verksamhets-
volymen vaxer mindre an 1 procent per ar. Inom
ramen for en relativt mattlig total behovsokning
star manga kommuner infér stora krav pa
prioriteringar och verksamhetsanpassning. De
mycket gynnsamma forutsattningarna ar dock
overgaende. Efter 2011 ar utrymmet for utokad
kommunal verksamhet mycket litet, p& grund av
att antalet arbetade timmar i ekonomin inte 6kar
langsiktigt.

Den sammanlagda befolkningsutvecklingen ger
ingen efterfrdgeokning fram till 2011. Daremot
sker relativt stora férandringar mellan olika
aldersgrupper och darmed for de verksamheter
som de beror.



Volymutveckling av skattefinansierad verksamhet Befolkningsforandringar i olika &ldersgrupper
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sista december, 2007 med 2006, i olika

beror pa att arbetsmarknadspolitiska insatser "
aldersgrupper.

ingar. Plusjobben tkade kraftigt 2006 och 2007,

men avvecklas 2008 och 2009. Forandringar i olika &ldersgrupper speglar

forandring av behov i olika verksamheter inom
Kommunen kommunen. Inom forskolan beror behoven aven av
hur stor andel av barn 1-5 ar som gar i forskolan
samt hur manga timmar som barnen gar i

Befolkning, arbetsmarknad och .
9, forskolan/vecka. Andelen barn i grundskolealdern

bostader har minskat medan ungdomar i gymnasiealder har
Befolkningsutveckling 6kat. Utveckling av den &ldre befolkningen
Den 31 december 2007 var 11 038 personer paverkar framforallt behov av hemtjanst.
folkbokférda i Trosa kommun. Befolkningen i Trosa
okade med 87 personer vilket motsvarar 0,8 % Bostadsbyggande
under 2007. For att befolkningen ska kunna 6ka maste nya
bostader byggas. Trosas befolkning 6kade med 524
Trosas befolkningsutveckling 92-07 invanare 2003-2007. Under samma tid byggdes
350 nya bostader. Under samma period har
1200 permanentning tillkommit inom Stensund/Krymla,
]]:ggg 1 ] Obolandet, Langnasudd, m.fl. . Ett antal
10 600 HEEN stycketomter pa landsbygden ingér inte i
10 400 nedanstaende tabell.
ﬁsgg | | L Fardigstallda Villor | Bostads- | Hyres-
9800 bostéader 2003-2007 ratt ratt
9600 Trosa tatort
z ‘z‘gg Backens Garde 30
992 1094 196 1998 2000 2002 2004 2006 Nyangen o 20
Skargardsangen 20
Fodelsedverskottet 2007 var 30 nya invanare. Den Skjutsstationen 18
storsta delen av befolkningsdkningen &r ett positivt Ada golf 10
inflyttningsnetto. Under 2007 flyttade 607 personer Augustendal 14
frdn kommunen och 664 flyttade in. "
i i Allégatan 8
Sedan kommunen bildades 1992 har befolkningen Fiskpigan 17
okat med 1 170 personer vilket motsvarar 11,9 %.
Teologen 102
. . . Tumlaren 22
o Trosa befolkning 2007, i ettarsklasser Tureholm
Fiskekapellet
Skogsstigen 20
Apelaker 7
Vagnhéarad
Fansaker 9 24
Akervagen 12
Vasterljung
Kallvik 3
Totalt 135 79 136




Byggnation och forsaljning pagar av nya bostader.
Trosa

=  Skargardsangen 7 villor

= Qlstugan 10 bostadsratter
= Apelaker 28 villor

L] Mejseln 70 bostadsratter
= Tomta Ang 23 villor

. Skogsstigen 10 villor
Vagnhéarad

. Vasby 5 tomter

. Vasby 14 villor

. Sodra Husby 5 tomter
Vasterljung

. Hammarbyvagen 12 villor

L] Hammarbyvagen 8 hyresratter
= Kallvik 6 villor

| Vagnharad har forsta etappen avseende
Vagnharads Centrum paborjats. Skisser har tagits
fram for ny bostadsbebyggelse.

En markanvisning har utférts och Smaa har utsetts
som vinnare for nya bostader vid Svartviksvagen
pa Obolandet och Vasby i Vagnhérad.

Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslosheten har minskat fran forra
aret med 34 personer. Andelen i atgardsprogram
ar lagre an 2006. Siffrorna i tabellen avser
genomsnittet for respektive ar enligt statistik fran
AMS.

Trosa Riket Trosa Riket

%
2007 2007 2006 2006
Arbetslosa 1,4 2,9 2,2 3,6
I program 0,4 1,0 1,3 2,4
Totalt 1,8 3,9 3,5 6,0

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utanfor den egna kontrollen.
Exempel pa hur férandringar, av nagra av de
viktigaste faktorerna, paverkar kommunens
ekonomi visas nedan.

Kanslighetsanalys Forandring | Mkr
Forandring utdebitering (skatt) 10 6re| 2,0
Léneférandring 1%| 2,5
Prisforandring 1%, 2,6
Forandring av kommunala avgifter 1%| 0,4
Heltidstjanster 10| 3,9
Befolkningsforandringar

(&dndrade skatteintékter) 100, 3,5

Viktiga handelser under aret
Battre kvalitet med nya mal och fler
undersokningar

Under aret har flera olika projekt och
enkatundersokningar genomforts for att oka
kunskapen om kommunens kvalitet. Med
utgangspunkt fran dessa har kommunfullméaktige
faststallt 6vergripande mal for kommunen. Nagra
av dessa beskrivs i korthet nedan.

SCB genomférde under varen en medborgarenkat

p& kommunens begaran. Undersokningen gjordes i

tre delar:

. om Trosa kommun som en plats att leva och
bo pa

. om kommunens verksamheter

. om sitt inflytande i Trosa kommun

Medborgarna i Trosa kommun ar dverlag ndjdare

med sin tillvaro och sin kommun &n genomsnittet

for invanare i andra kommuner.

Trosa kommun har tillsammans med 40 andra
kommuner i landet deltagit i Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) projekt for att beskriva den
kommunala verksamhetens kvalitet ur ett
medborgarperspektiv.

Under varen genomfordes en foraldraenkat till
skolelevernas foraldrar. Denna genomfoérs vart
tredje ar i Trosa. Foraldrarna ger skolan bra betyg.

Under hosten genomférdes en enkatundersokning
for att mata hur nojda vara brukare av hemtjanst
och aldreboende ar. Undersdkningen har gjorts
tillsammans med Gnesta, Knivsta och Habo
kommuner i samband med ett storre jamforelse-
projekt. Resultatet redovisas under varen 2008.

Bibliotekens och fritidsgardarnas besokare har
besvarat enkater dar vi ser att man anser att saval
kompetens som serviceniva ar hog.

Flera kommunala verksamheter har genomfoért
enkatundersodkningar internt till kommunens
kunder. Kommunkontoret, tekniska kontoret, kost
— och stadenheten har genomfért dessa.

I november faststallde Kommunfullmaktige

overgripande mal for att mata kommunens kvalitet

frAn ar 2008. Malen delas in under féljande

rubriker:

. Kommunens tillgadnglighet for medborgarna

=  Trygghetsaspekter i Trosa kommun

. Medborgarnas delaktighet och kommunens
information.

. Kommunens kvalitet och kostnadseffektivitet.

=  Trosa kommun som samhallsbyggare.



Exempel pa 6vriga handelser i vara
verksamheter

Den forsta etappen av utveckling av Vagnhéarads
Centrum har paborjats. Skisser for nya bostader
och lokaler har tagits fram. Informationsmoten har
hallits med markagare, affarsinnehavare, skolan
och allménheten.

En férdjupad 6versiktsplan i Vagnhéarad anpassat
till den framtida Ostlanken och Solbergaomradet
har tagits fram. Planen har varit ute pa samrad
juni — september.

Kommunen har, fér de kommunalt anstallda,
arbetat med att systematiskt kartlagga, analysera
och justera eventuella osakliga l6neskillnader
mellan olika befattningsgrupper utifran kon.
Under hdsten genomférdes den forsta
I6nejusteringen av vissa grupper. Arbetet kommer
att fortsatta kommande ar.

Under aret har kommunen investerat i ett utbyggt
bredbandsnéat mellan kommunens verksamheter.
Nu ar 95 % av de administrativa datorerna och 82
% av skoldatorerna anslutna till natet.

Alla forskolor och skolor har tagit fram en tydligare
profilering av verksamheten pa respektive enhet.
Fran 2008 kommer enheternas respektive profil att
visas tydligt i alla dokument.

Riktlinjer for avknoppning av kommunala skolor
och forskolor har tagits fram och beslutats under
aret. Tva rektorer visade intresse for att knoppa
av sina verksamheter, men deras anstkan togs
tillbaka senare under aret.

Klassens kvalitetsrapport ar ett nytt satt att 6ka
elevernas ansvar och inflytande i vara skolor. Alla
elever i &r 2 — 9 har besvarat en enkat om hur de
uppfattar skolan och sitt eget arbete. Varje klass
har diskuterat och tagit fram forslag pa
forbattringar. Arbetet ska genomféras varje ar.

Socialkontoret dverskred sin budget 2006 med 5
mkr. Aren dessférinnan kunde vi ocks& se en 6kad
kostnad inom socialkontorets verksamheter. Under
2007 har ett stort arbete lagts ner pa analys och
genomférande av atgarder, vilket har gett ett
fantastiskt och snabbt resultat. Ar 2007 redovisar
verksamheten ett 6verskott relativt budget med

1 mkr.

Arbetsmarknadsenheten har fatt ansvar for
kommunens klottersanering och inhandlat
utrustning och utbildat personal for uppdraget.

Kommunen har startat korttidsboendet Rubinen i
Vagnhéarad och inskolningar av barn sker I6pande.
Genom att verksamheten finns i egen regi har tva
familjehemsplaceringar avslutats.

Vard och Omsorg har fatt en uppmarksammad
inbjudan till Thailand. Personal har varit pa tva
universitet i provinsen Kam Paeng Phet under en
vecka for att hdlla forelasningar och seminarium. |
Thailand vill man starta utbildning och
aldreboende.

Q-lan, en spontanidrottsanlaggning, stod fardig i
Vagnhéarad infor hdstens skolstart.

Upphandling av en ny friidrottsarena vid
Tomtaklintskolan har genomférts och
byggnadsarbetet har paborjats.

Fran hosten 2007 tillagas maten till Vagnharads
skolor i Haradsgardens kok. Maten till Trosas och
Vasterljungs forskolor tillagas i Tomtaklintskolans
kok. Transporterna av den tillagade maten har
forkortats pa detta satt.

Sedan 2006 har 2 mkr avsatts varje ar for
underhall av kommunens fastigheter. Under 2006
och 2007 har resurserna anvants till yttre
underhall.

Underhallet av kommunens gator och parker har
varit eftersatt under flera ar. Frdn 2007 har 2 mkr
avsatts varje ar for extra underhall.

Foljande gator har atgardats under aret:

. Stensundsvagen

. Smaéckbrogatan

. Uddbergagatan

=  Midgardsvagen

En ny parkeringsplats har byggts vid
Ostermalmsvagen/Hogbergsgatan.

Vara parker har ocksa underhallits.

= Grona parken har fatt nyanlagda och
forbattrade grusgangar, trad och hackar har
beskurits och plantering har anlagts.

= Radhusparken har fatt forbattrade grusgangar,
plantering har anlagts och Linnérabatt har
skapats.

Byggnationen av Pensionédrernas Hus, intill Folkets
Hus, har paborjats

Under 2007 véaxlade kommunen upp
batbottentvatten i hamnen till en stérre modell. Nu
kan aven segelbatar tvattas. Batbottentvatten ar
ett alternativ for batagare att sluta anvanda
batbottenfarger, vilket minskar belastningen pa
Ostersjon.



Personal

Antalet sjukskrivningar har minskat det senaste
aret fran 8,6 till 7,1 procent. Nedgangen ses inom i
stort sett alla yrkesomraden, dar det inom vissa
verksamhetsomraden har skett kraftiga
sankningar, daribland vard och omsorg.

Sjukfranvaro 2002-2007

11,5

2

%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Minskningarna av sjukfrdnvaron syns ocksa inom
samtliga alderskategorier. Hogst sjukfranvaro
utgor fortfarande gruppen 50 &r och aldre. Det ar
aldersgruppen 30-49 ar som star for den kraf-
tigaste minskningen. Medarbetarna under 29 ar ar
friskast.

Sjukfranvaro
2003 2004 2005 2006 2007
utifran alder i %

-29 ar 7,2 5,9 5,6 5,1 5,5
30-49 ar 7,7 8,1 6,5 8,2 6,4
50- ar 10,8 10,2 8,9 9,9 8,3
Totalt 9,1 8,9 7,2 8,6 7,1

Kvinnorna har under de senaste fem maéttillfallena
statt for en betydligt hogre sjukfranvaro an man-

nens. Kvinnorna har en sjukfrdnvaro som uppgar

till 7,7 procent, ménnen 3,6 procent.

Sjukfranvaro
2003 2004 2005 2006 2007
utifrdn kon i %

Man 2,2 4,6 2,5 4,9 3,6
Kvinna 10,0 9,6 7,8 9,1 7,7
Totalt 9,1 8,9 7,2 8,6 7,1

Sjukfranvaron 6ver 60 dagar star for knappt 60
procent av den totala sjukfranvaron, vilket ar en
rejal minskning jamfort med féregdende ar. Den
korta sjukfranvaron har procentuellt 6kat nagot.

Frisknarvaro

Till 2006 &rs redovisning har ett nytt satt att mata
frisknarvaro tagits fram. Nu méats manadsavlonade
som har fem sjukdagar eller farre per ar. Totalt for
alla manadsavlonade ar det 67 procent som har
redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket ar en
klar forbattring jamfort med forra aret. Hogst
frisknarvaro har kommunkontoret och SBK.

Frisknarvaro i (%) Frisknarvaro i (%0)

Verksamhetsomrade < 5 sjukdagar < 5 sjukdagar

2006 2007
Kommunkontor 84,0 85,2
Sambhallsbyggnad 83,3 85,7
Skola/barnomsorg 62,7 65,1
IFO/AME 62,5 72,2
Vard/omsorg 63,5 67,7
Kult, fritid och teknik 57,6 59,4
Totalt 63,4 67,0

Den 31/12-2007 &r totalt 26 personer langtidssjuk-
skrivna, vilket ar samma antal som féregéende ar.
Minskning ses inom vard och omsorg och skola. En
okning ses dock inom forskolan. Hogst andel
langtidssjukskrivna ar medarbetarna i aldrarna 40-
49 ar. 61,5 procent av dem som ar lang-
tidssjukskrivna ar deltidssjukskrivna.

Personalkostnadernas utveckling

De totala personalkostnaderna uppgar under 2007
till drygt 251 mkr, vilket motsvarar 48 procent av
den totala verksamhetskostnaden. Personalkost-
naderna har sedan foregdende ar stigit med 9.6
mkr, eller 4,2 procent. Tas hansyn till 2007 ars
Ionedversyn pa 8,3 mkr (3,3 %) ses en 6kning pa
2,3 mkr eller knappt en procent. Okade perso-
nalkostnader ses framst inom vard och omsorg,
detta beroende pa tkade insatser. Minskningar ses
inom bl.a. IFO/AME beroende p& vakanser och
effektiviseringar, SBK beroende pa
konsultlésningar och inom grundskola, p.g.a.
vikande elevunderlag.

Under 2007 arbetade kommunens anstéllda 5 543
overtidstimmar, jamfort med 4 960 for 2006. Antal
fyllnadstimmar ar 15 255, jamfort med 14 943 for
2006. Totalt innebéar en 6kning med 4,5 procent.
Raknas detta om i kronor motsvarar detta en ok-
ning fran 1 775 tkr (2006) till 1 900 tkr (2007).
Det ar vard- och omsorg som utgor den storsta
delen av fyllnads- och 6vertid.



Kommunens ekonomiska
utveckling

Trosa kommun far for aret ett positivt resultat.
Arets balanskravsresultat 2007 &r + 4,5 mkr.

I resultat ingar extra avsattningar med 20,5 mkr.
Av kommunens resultat 6ronméarks 2 mkr for Trosa
400-arsjubileum 2009-2010.

Nagra balanserade underskott fran tidigare ar
belastar inte resultatet.

Milj kr 2007 2006 06-07
% Okn
Intakter 88,0 83,9 4,9%
Kostnader 499,9 458,0 9,1%
Varav:
Extra avsattn pensioner 10,5
Avséttn citybanan 10,0
Avskrivningar 19,4 23,9 -18,8%
Varav:

Extra avskrivningar 4,8
Nettokostnader 431,3 398,0 8,4%
Skatteintakter 422,5 392,6 5,4%
Generella
Statsbidrag 13,3 13,8 -3,8%
Finansnetto 0,0 -0,9
Realisationsvinst 0,0 0,0
Oronmérkta medel fran
2004 som nyttjats 2006 0,4
Balanskravsresultat 4,5 7,9 -43%

Med borjan 2005 har en avsattning pa tre procent
av pensioner intjanade fore 1998, den sa kallade
ansvarsforbindelsen, gjorts. Den 3-procentiga
avsattningen belastade arets resultat med 5,4 mkr.
Forandrade livslangdsantaganden har medfort att
kommunens pensionsskuld 6kade drastiskt 2007.
Kommunstyrelsen beslutade darfor att avsatta
ytterligare 10,5 mkr till kommande pensioner.

Pensionsforpliktelser enligt ansvarférbindelsen tkr
(inkl visstidspensioner)

2007 2006 2005 2004

Pension 151 779| 111 767| 103 280| 101 133
I6neskatt 36 822| 27 115| 25056 24 535
Summa 188 601| 138 882| 128 336/ 125 668

Avsattning pension

inkl 16neskatt -23934| -8016| -3850 0

S:a Trosas skuld 164 667|130 866|124 486| 125 668

Jamfért med andra svenska kommuner har Trosa
ett hyggligt utgangslage att hantera framtida
pensionsutbetalningar.

Vi anser att det ar forenligt med god ekonomisk
hushallning att inte skjuta pensionskostnaderna pa
framtiden.

10 mkr har avsatts 2007 avseende Trosas
medfinansiering av Citybanan.

Den storregionala tagtrafikens utveckling ar av stor
betydelse for att skapa en mer integrerad bostads-
och arbetsmarknad i Stockholm — Malarregionen
och med Ostlanken dven Ostergotland.
Kommunerna och landstingen i berdrda lan ska
medfinansiera Citybanan i Stockholm med

2 000 mkr enligt beslut. Andelen for Sérmlands
kommuner och landstings &r 600 mkr.
Regionférbundet i S6rmland har beslutat om
kostnadsfordelningen i lanet. Trosas andel ar 12,5
mkr exklusive indexupprakning.

Avskrivningstider for kommunens anlaggningar har
sett dver de gangna aren, vilket har medfort extra
avskrivningar under aren 2004 — 2006. Dessa har
beroért sim- och fritidsanlaggningen Safiren, gator
och vagar i centrala Trosa, kommunens VA-nat,
stationsbyggnaderna i Vagnharad samt Trosa
Kvarn.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 33 mkr
eller 8,4 % jamfoért med 2006. Rensas
verksamhetens nettokostnader fran 2007 ars
avséttningar enligt ovan (20,5 mkr) samt extra
avskrivningar 2006, sa har nettokostnaderna 6kad
med 17, 6 mkr eller 4,5 %. Skattenettot har okat
med 7,2 %. Motsvarande nettokostnadstkningen
fran 2005 till 2006 var 23 mkr eller 6,2 %.

Ar 2003 l&nade kommunen pengar till féljd av stora
investeringar i bl.a. ny skola (Tomtaklintskolan)
och vatmarker. Kommunens checkrakningskredit
utnyttjades maximalt. Kommunen hade redan,
sedan tidigare, banklan. Under flera ar har
kommunens laneskuld amorterats. | nedanstaende
tabell illustreras utvecklingen under fem ar.

Langfristiga skulder/banklan miljoner kr
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Soliditeten vande uppat 2004 och forbattrades
ytterligare 2005 och 2006. Ar 2007 har soliditeten
forsamrats till foljd av stora avsattningar och en
Okad pensionsskuld (trots avsattningar).



Befolkningsutvecklingen under de kommande aren
medfor endast marginella kostnadsdkningar. Barn i
grundskoledldern minskar medan antalet
gymnasieungdomar dkar under nagra ar. Antalet
forskolebarn okar inte lika mycket som tidigare ar
medan den aldre befolkningen dkar nagot.

Kostnaderna for LSS, Lagen om sarskilt stod for
vissa funktionshindrade, berdaknas fortsatta att 6ka
under 2008.

Trosa kommun sankte den kommunala
utdebiteringen med 10 6re 2008 och planerar att
sanka skatten med ytterligare 30 6re 2009.

Ekonomiskt resultat och
finansiell stallning

Kommunen

Trosa kommun far for aret ett positivt resultat.
Arets balanskravsresultat 2007 uppgar till

+4,5 mkr. Extra avsattningar har gjorts under aret.
Se "Kommunens ekonomiska utveckling”.
Avséattningarna har belastat kommungemensamma
poster under finansen.

Arets balanskravsresultat tkr
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Resultatrakningen visar att verksamheternas
nettokostnader fér ar 2007 uppgick till 431 mkr i
relation till budgeterade 422 mkr en differens pa 9
mkr. Overskridandet av budgeterade medel
aterfinns under Kommungemensamma poster
under Finansforvaltningen. Det &ar extra avsattning
p& 10,5 mkr for pensionsforpliktelser enligt
ansvarsforbindelsen samt 10 mkr i avsattning for
Trosas medfinansiering i Citybanan.
Kommunens underliggande resultat ar stabilt.
Av kommunens resultat dronmérks 2 mkr till Trosa
400-arsjubileum 2009-2010.

Kommunens verksamheter finansieras till stérsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 8 % av kommunens intakter ar
avgifter som kommunen debiterar for vatten och
avlopp, sophdmtning, barnomsorg, bygglov,
hemtjanst, mm.

Kommunens intakter

204 5% B Skatteintakter
8%
B Generella statsbidrag,
2% skatteutjgmning
O Statshidrag

3%\

O Taxor och avgifter

O Hyror och arrenden

B Ovriga intakter

Intakter 2007 Mkr
Skatteintakter 423
Generella statsbidrag, skatteutjamning 13
Statsbidrag 10
Taxor och avgifter 42
Hyror och arrenden 10
Ovriga intakter 25
Totalt 524

Nettokostnadsutveckling

Ett av kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning ar ett resultat som
motsvarar minst 1 % av skatteinkomster och
statsbidrag. Resultatet ska motsvara minst 1,5 % i
snitt under en tredrsperiod. Ettarsmalet uppfylldes
2007.

Resultatets andel av skatteintakter och

% generella statsbidrag
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Anslutningsavgifter till kommunens Va-nat har
direktbokforts som intakter tidigare ar. Dessa
avgifter ska delfinansiera avskrivningskostnader for
investeringar i Va-nat och reningsverk, varfor de
inte ska bokféras som intakt. De I6pande avgifter
som tagits ut av kommunens VA-abonnenter ska
aven tacka kostnader for aterstallande och
sanering av reningsverk. Kommunens resultat for
aren 1998-2005 har darfor justerats for att aren
ska kunna jamféras.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling per
invanare

I en sund ekonomi finns en féljsamhet mellan
utvecklingen av nettokostnader och skatteintékter
per invanare.

Skatte- och nettokostnadsutveckling per
invanare tkr
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30
O skatteintdkt/inv
B Nettokostn/inv
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Mellan 2006 och 2007 har nettokostnaderna per
invnare okat med 7,5 % och skatteintakterna per
invdnare med 6,5 %. Forra aret var motsvarande
okning 2,3 % respektive 4,7 %.

Investeringar (mkr)
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2002 2003
Investeringar
Nettoinvesteringar ar kommunens totala
investeringsutgifter minus investeringsinkomster.
Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhalining och halla en
ganska jamn niva 6ver tiden.

2007 investerade kommunen for 16,5 mkr.
Kommande ar har kommunen stora
investeringsataganden i nytt avloppsreningsverk,
idrottsanlaggningar, mm.

2004 2005 2006 2007

Arets investeringar uppgar till 16,5 mkr, vilket &r
lagre an budgeterad niva 56 mkr. Den stora
avvikelsen mellan budget och utfall beror pa att
manga projekt inom den tekniska verksamheten
skjutit fram i tiden.

N&gra av arets investeringar &r:

] Standardférbattring/renovering av
stationshusen i Vagnharad

] Qlan, spontanidrottsplats i Vagnhéarad

. Parkering Ostemalmsv/Hoégbergsgatan

] Bredbandsnat mellan kommunens olika

forvaltningskontor och de flesta enheter

Soliditetsutveckling

Soliditeten &r ett viktigt matt pA kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor
del av de totala tillgangarna som kommunen sjalv
finansierat, det vill saga det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna. De faktorer
som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
och tillgangarnas férandring.

% Soliditetsutveckling
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Soliditet exkl ansvarsforbindelsen
—— Soliditet inkl ansvarsforbindelsen

Soliditeten har minskat med 1,3 procentenheter
under 2007, vilket framst beror pa arets
avsattningar med 20,5 mkr.

Soliditeten, inkl pensionsforpliktelser och l6neskatt
for pensioner som intjanats fore 1998
(ansvarsférbindelsen), har berdknats genom att
eget kapital minskats med ansvarforbindelsen.

Ansvarsforbindelsen har 6kat mellan 2006 och
2007, trots att avsattningar har gjorts for
kommande pensionskostnader. Se "kommunens
ekonomiska utveckling”.

| samband med Trosabygdens Bostaders (Trobo)
nybyggnation av hyreslagenheter, har kommunen
gatt i borgen for bolagets Ian. Beraknas soliditeten
inklusive saval ansvarforbindelse som kommunal
borgen s& har kommunens soliditet sjunkit
drastiskt fran 16,8 % 2004 till -35,4 % 2007.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella
kostnader uppgar till 0 mkr for aret.
Kostnadsrantor pa upptagna lan och pa
avsattningar for pensioner ar lika stora som
ranteintakter pa likvida medel.

Finansnetto (Tkr)
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Budgetavvikelser - namnderna
Jamfor man med arets budget s har namndernas
nettokostnader varit 5,8 mkr lagre an budget.

Namndernas budgetavvikelse tkr
Kommunstyrelsen 2 925
Politisk ledning o kommunkontor 1794
Central buffert 939
Ekoutskottet 192
Samhallsbyggnadsnamnden 1247
Humanistiska namnden 2 057
Skolkontor inkl ndmnd 580
Socialkontor 984
Kultur o fritid 493
Vard- och omsorgsnamnden 104
Teknik och servicenamnden -723
Miljonamnden 185

Revision -17
Totalt namnderna 5778

Kommunstyrelsen + 2,9 mkr

Den politiska ledningen svarar fér 0,7 mkr och
Kommunkontoret for 1,1 mkr. KS egna buffert, 0,5
mkr, behovde inte ianspraktas under aret.
Kommunens kostnader for IT, markinkop,
kollektivtrafik och telefoni blev lagre an
budgeterat. Kommunstyrelsens medel for central
buffert nyttjades inte helt. Eko-utskottet redovisar
ett positivt resultat med 0,2 mkr.

Samhallsbyggnadsnémnden + 1,2 mkr
Bygglovsverksamheten och mar- och
exploateringsverksamheten redovisar dverskott
med anledning av stor efterfrdgan inom
byggsektorn.

Skolkontor inklusive namnd + 0,6 mkr

Farre barn i forskola skola medférde att kontoret
aterforde 0,9 mkr till Kommunstyrelsens centrala
buffert. Grundskolorna redovisar underskott med —
1,3 mkr. Gymnasieutbildningarnas kostnader har
okat och budget 6verskrids med 2,2 mkr. Detta
kompenseras av att namndens egna buffert pa 1,7
mkr har nyttjats, foraldraavgifter till barnomsorgen
har 6kat mer an budget och kontorets medel for
barn med sarskilda behov (fran de tidigare
Hallengren-statsbidraget) inte har anvéants helt.

Individ- och familjeomsorgen + 1 mkr

Ar 2006 6verskreds budget med drygt 5 mkr.
2007 redovisas ett 6verskott relativt budget.
Bakom denna forandring ligger ett intensivt arbete
med att anpassa verksamheten. Det ar framst
inom institutionsvard for barn och unga samt
vuxna missbrukare som férandringen i antalet
varddygn har sankt kostnaderna.

10

Kultur och fritid + 0,5 mkr

Utskottets buffert pa 145 tkr har inte tagits i
ansprak. Det storsta tverskottet redovisar
uthyrningen av idrottsanlaggningarna.

Vard och omsorg +0,1 mkr

Namndens buffert pd 1 mkr har anvéants dels till
okade kostnader till f6ljd av den nya arbetstids-
lagen, ATL, med 600 tkr och dels till start av ny
demensavdelning p& Haradsgarden. Hemtjansten
har utokats mycket till f6ljd av att behoven har
okat vasentligt. De rationaliseringsatgarder som
beslutats infér 2008 och 2009 startade redan
under aret. Atgarderna motsvarar 2,5 mkr pé
arsbasis.

Teknik- och service —0,7 mkr

Orsaken till underskottet ar framst 6éversvamnings-
kostnader fran 6versvamningen 2006,
vattenskador i fastigheter samt kostnader for
skadegorelse. Arets kostnader for skadegorelse var
1 540 tkr, 700 tkr mer &n 2006.

Miljdnamnden +0,2 mkr
Overskottet beror pa att tjanster inom
miljokontoret varit vakanta delar av aret.

Ovriga budgetavvikelser

Varje ar budgeteras medel, motsvarande 1,5 % av
verksamhetens kostnader, i Kommunstyrelsens
centrala buffert. Dessa medel kan tas i ansprak for
vikande skatteintékter, 6kade pensionskostnader,
fler forskolebarn/skolelever och dkade LSS-
kostnader. Kommunstyrelsen beslutar om
fordelning fran central buffert i samband med
kommunens delarsbokslut per augusti. Ar 2007 var
bufferten utdkad till 10 539 tkr. Kommunstyrelsen
fordelade 10 500 tkr till pensionskostnader.

Budgetavvikelser Finans och

avgiftskollektiv tkr
Kommungemensamt -7 766
Pensioner -925
Lonekartlaggning 1100
Ovriga kommungem poster -7 941
Va och avfall -704
Finansiering 5432
Totalt -3 038

Kommungemensamma poster —7,8 mkr
Kommunens pensionsskuld i ansvarsférbindelsen
okade med nara 50 mkr, exklusive avsattningar,
jamfort med 2006. (Se "Kommunens ekonomiska
utveckling”). En extra avsattning om 10,5 mkr har
gjorts. Under hosten beslutades hur osakliga
Ioneskillnader skulle korrigeras med bakgrund av
den ldnekartlaggning som gjorts. Medlen som




fordelades till berérda verksamheter gjordes i
reviderad budget 2008.

Under 6vriga poster har 10 mkr avsatts for
kommunens framtida kostnader for Citybanan i
Stockholm. Ar 2004 och 2005 avsattes innehélina
medel med 0,6 mkr for narvarme. Medlen har
aterforts da Trosa Narvarmes konkurs ar avslutad.

Affarsdrivande verks. VA o renhallning —0,7 mkr
Verksamheten regleras av sjalvkostnadsprincipen,
vilket innebar att man endast far ta ut avgifter
motsvarande verksamhetens kostnader. 2007 ar
det sista aret da ett 6verskott budgeteras.
VA-verksamheten har haft 6kade kostnader till
foljd av 2006 ars stora oversvamningar. Utredning,
skadestand, och regresser till forsakringsbolag
kostade kollektivet 4,2 mkr.

Aven renhéllningen redovisar underskott.
Kostnaderna har okat for behandling av
hushallsavfall och atgarder pa grund av
myndighetskrav vid avfallsstationen Korslot.

Finansiering +5,4 mkr

Skattenettot redovisar ett 6verskott relativt budget
med 7,6 mkr. Finansnettot, dvs kommunens
kostnads- och intaktsrantor, redovisar ett
overskott med 1,7 mkr.

Finansforvaltningens internrénteintékter ar nara

4 mkr lagre &n budgeterat.

Infor nastkommande ar

Verksamheterna har tillférts 6kade medel under ett
flertal &r. 1 budget 2008 har verksamheterna
kompenserats for Kommunals och lararfackens
Idneavtal. Extra satsningar har gjorts i flera
verksamheter i budget 2008. Namndernas bokslut
2007 redovisar en budget i balans. Trosa har goda
forutsattningar att kunna redovisa ett gott resultat
aven kommande ar. En férutsattning ar att
namnderna haller verksamheten inom tilldelad
budget.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande inklusive
forlustansvar fér egnahem och
pensionsforpliktelser uppgick till 368,9 mkr.
Utvecklingen av borgensataganden och
ansvarsforbindelser, uppdelat i kategorier,
redovisas i diagrammet for en attadrsperiod.

Borgens- o ansvarsforbindelser (mkr)
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Borgensatagande har 6kat med 129 % under
attadrsperioden, vilket medfor 6kad risk for
kommunen. Fran &r 2004 har borgensatagandet
okat med 825 %. Okningen beror p& att
kommunen borgat for Trobos 1&n med 201,3 mkr i
samband med nybyggnationen av hyreslagenheter
under 2005 -2007.

Ansvarsforbindelsen for pensioner har 6kat 43 %
under attaarsperioden. Jamfort med foregdende ar
har den 6kat med 22 % trots att medel avsatts
med totalt 23,9 mkr. Laga rantor och forvantat
langre medellivslangd har gjort att de framtida
kostnaderna for dessa pensioner har okat.

Uppfoljning av finansiella mal
Mal
Resultat motsv minst 1% av

skatteintakter o generella statsbidrag
for koncernen

Utfall

Uppfylls

Nettokostnadsandel och resultat i
kommunen som majliggor
egenfinansiering av investeringar motsv

50%. Uppfylls

Arlig avsattning av medel for
kommande pensionsutbetalningar som
motsvarar minst 3 % av den beraknade

"ansvarforbindelsen" Uppfylls

Kommunens underliggande resultat ar 25 mkr om
man bortser fran avsattning till Citybanan med 10
mkr och extra avsattning till kommande
pensionskostnader med 10,5 mkr. Trots de extra
avsattningarna ar kommunens resultat 1 % av
skattenettot. Koncernens resultat ar nagot lagre.

Koncernen

Kommunen har ett helagt bolag Trosabygdens
Bostader AB, Trobo.

Kommunen har ocksa agarandel i Lanstrafiken i
Sormland AB 1,9 %, Nykoping-Ostgotalanken AB
5 % samt Energikontoret i Malardalen AB 2 %.
2006 blev Trosa medlem i Kommuninvest.

Trosabygdens Bostader AB,
Trobo

Nybyggnation

Kommunen uppdrog, i agardirektiv 2002, Trobo att
bygga 200 nya lagenheter.

Hodsten 2004 togs det forsta spadtaget i kvarteret
Teologen i Trosa. Den forsta etappens 30
lagenheter var klara 2005 och hyresgéasterna
flyttade in under sommaren och hdsten. Under
2006 byggdes ytterligare 32 lagenheter och under
2007 fardigstalldes 40 lagenheter. Byggnationen



2007 har anpassats till efterfragan med nytt Framtida investeringar

lagenhetsutbud. . Slutférande av nybyggnationen i kvarteret
Tumlaren, 32 lagenheter.

Sommaren 2006 eldharjades ett radhus i kvarteret . Uppforande av lagenheter for

Tumlaren och behévde darefter rivas. | december trygghetsboende i Vasterljung.

2007 kunde inflyttning ske i 12 nya lagenheter som ] Tillbyggnad av Trosagarden

under aret byggts pd samma plats.
Arens investeringar har finansierats med lan.

Ytterligare 7 lagenheter, en varmecentral och en

tvattstuga i Tumlaren har rivits pa grund av 400

Langfristiga skulder kreditinstitut (mkr)

sattningsskador. Byggnation av 44 nya lagenheter i 200 -
kvarteret har paborjats under 2007.

200 1 \/
Andra vasentliga handelser under aret 100
Trobo har, p& kommunens uppdrag, renoverat
bostadslagenheterna i stationsbyggnaderna i 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Arets resultat och stallning

Vagnhéarad.

Stambyte har genomforts vid Lundagatan i Trosa
och pabdrjats vid Skolvagen i Vagnharad.

Under 2006 forstordes en av Trobos lagenheter av
hyresgéaster. Efter 14 manaders sanering och
ombyggnad kunde lagenheten ater tas i bruk under
2007.

Styrelsen har genomfdrt strategiseminarium och
arbetet med ny affarsplan har pabérjats.

Fastighetsforvatining

Trobo forvaltade vid arets slut 999 lagenheter och
ett 60-tal lokaler till en sammanlagd yta av drygt
77 300 m?. Efter fardigstallande av byggnationen i
kvarteret Tumlaren 2008 tillkommer 32 lagenheter.

Hyresférhandlingarna for 2007 slutférdes och gav
en sammanlagd intaktsforstarkning med 1,3 mkr.

Uthyrningssituationen har varit god, men nagot
samre &n under 2006. Kvarteret Teologen har inte
haft full belaggning. Andelen omflyttningar har
minskat nagot. Av arets 205 omflyttningar var 55
inom Trobo.

Fastighetsbestandet bestar till stor del av dldre hus
med stora renoveringsbehov. Under 2007 utfordes
underhall for 12,1 mkr.

Investeringar

Trobos investeringar i fastighetsbestand
(mkr)
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Trobos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
ar for aret negativt, —1,2 mkr. Efter
bokslutsdispositioner, som i huvudsak ar aterféring

av tidigare ars avsattningar, redovisas ett positivt

resultat med 390 tkr.

Ekonomiskt resultat och

finansiell stallning — koncernen

Koncernen far for aret ett positivt resultat med
3,8 mkr. Verksamhetens nettokostnader har 6kat
med 9,3 procent. Bortser man fran de extra
avsattningar som gjorts, sa har nettokostnaderna

okat med 5,3 procent medan skattenettot har dkat

med 7,6 procent.

Milj kr 2007 2006 06-07
%6 Okn
Intakter 136,8 134,1 2,0%
Kostnader 531,2 488,2 8,8%
Varav:
Extra avséattn pensioner 10,5
Avséttn citybanan 10,0
Avskrivningar 28,0 32,2 -12,9%
Varav:

Extra avskrivningar 4,8
Nettokostnader 422,4 386,2 9,3%
Skatteintakter 422,5 392,6 7,6%
Generella
Statsbidrag 13,3 13,8 -3,8%
Finansnetto -10,1 -8,1 -19,9%
Realisationsvinst 0,0 0,0
Skatt 0,4 -1,3
Resultat 3,8 10,8 -43%

Johan Sandlund
Kommunchef

Margareta Smith

Ekonomichef



TROSA KOMMUN

RESULTATRAKNING

Tkr Not 2007 2006 2005
Verksamhetens intékter 1 88 018 83 913 74 694
- darav jamforelsestdrande poster 0 0
Verksamhetens kostnader 2 -499 888 -457 951 -425 501
Avskrivningar -19 411 -23 912 -32 076
Verksamhetens nettoresultat -431 281 -397 950 -382 883
Skatteintékter 4 422 523 392 634 372 435
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 13 270 13 762 9 569
Finansiella intakter 6 1214 1263 2 553
Finansiella kostnader 7 -1 220 -2 157 -2 927
ARETS RESULTAT 8 4 506 7 552 -1 253

FINANSIERINGSANALYS
Den I6pande verksamheten Not 2007 2006 2005
Resultat efter finansiella poster 4 506 7 552 -1 253
Realisationsvinster 0 0 0
Rorelsekapitalforandringar avs. I6pande vsh 43 568 19 244 25 476
Kassaflode fore forandrlngar av 48 074 26 796 24 223
rorelsekapital 9
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. -2 111 -4 089 -1 102
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -4 527 525 1702
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder -595 10 616 17 920
Kassaflode fran den l6pande vsh 40 841 33 848 42 743
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. -321 -988 -1724
Forvarv av materiella anl. tillgangar -16 482 -11 672 -12 037
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 700 405 0
Summa investeringsverksamhet -16 103 -12 255 -13 761
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan VA kollektivet 5 689
Amortering av skuld -15 100 -19 100 -29 800
Summa finansieringsverksamhet -9411 -19 100 -29 800
Arets kassaflode 15 327 2493 -818
Likvida medel vid arets borjan 5794 3301 4 119
Likvida medel vid arets slut 21121 5794 3301
Forandring av likvida medel 15 327 2 493 -818
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TROSA KOMMUN

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgadngar Not 2007 2006 2005
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 10 253 165 256 371 271540
Maskiner och inventarier 11 12 504 12 927 13148
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 65 445 65 124 64136
Summa anlaggningstillgangar 331 114 334 422 348 824
Omsattningstillgdngar

Exploateringar 13 16 586 14 510 10 387
Forrad 14 115 80 114
Kortfristiga fordringar 15 25 387 20 860 21 385
Kassa och bank 16 21 121 5794 3 301
Summa omsaéattningstillgadngar 63 209 41 244 35 187
SUMMA TILLGANGAR 394 323 375 666 384 011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 17 226 254 221 748 214 196
- darav arets resultat 4 506 7 552 -1 253
Summa Eget kapital 226 254 221 748 214 196
Avsattningar 18

Avs. for pensioner 25 125 9 053 4 791
Andra avsattningar 16 999 8 914 8 115
Summa avsattningar 42 124 17 967 12 906
Skulder

Langfristiga skulder 19 16 518 25 929 53 311
Kortfristiga skulder 20 109 427 110 022 103 598
Summa skulder 125 945 135 951 156 909
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 394 323 375 666 384 011
Stéllda sakerheter och

ansvarsfoérbindelser 21 368 903 269 690 192 700
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NOTER

Not 1 Verksamhetens intékter

2007 2006
Verksamhetens intékter, driftsredov. 105 705 100 706
Ovr. kommungem. intékter 0] 5
Interna intékter -17 083 -16 351
Internranta VA.ansl.avg. -605 -447
88 018 83913

Not 2 Verksamhetens kostnader
2007 2006
Verksamhetens kostnader driftsredov. 520 078 506 622
Interna kapitalkostnader -12 962 -13 616
Ovriga interna kostnader -17 083 -16 351
Avskrivningar -19 411 -23 912
Pensionskostnader inkl I6neskatt 18 855 4741
Ovr. kommungem. kostnader 10 411 467
499 888 457 951

I beloppet for pensionskostnader ingar avsattningar till

kommunens pensionsforpliktelse enligt ansvarsférbindelsen.
Minst 3% av ansvarforbindelsen avsatts arligen (4 855tkr varav
pensions-avs. 3 907tkr och l6neskatt 948tkr.) Ar 2007 avsattes
dessutom 10,5mkr (varav loneskatt 2,05mkr) enligt KS beslut.

| posten 6vriga kommungem. kostnader ingar en avsattning pa

10mkr for Citybanan.

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar

2007 2006
Mark, byggnader och tekn. anlédggningar 15 597 20 226
Maskiner och inventarier 3814 3 686
Nedskrivningar 0] 0]

19 411 23912

Not 4 Skatteintékter

2007 2006
Kommunal skatt 422 523 392 634
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

2007 2006
Inkomstutjamningsbidrag 29 439 32951
Generellt sysselsattningsstod 4 666
Regleringspost 10 005 0]
Kostnadsutjamning -14 878 -14 656
Psykiatriutjamning 0 -37
Utjamningsavgift LSS -11 296 -9 162

13 270 13 762

Not 6 Finansiella intakter

2007 2006
Rantor pa likvida medel 549 1062
Aktieutdelning, Trobo 120 110
Borgensavgifter 224 91
Ovriga finansiella intakter 321 0

1214 1263
Not 7 Finansiella kostnader

2007 2006
Ranta pa lan 1178 1 805
Ranta pa& pensionsavsattning 42 31
Ovriga finansiella kostnader 0 321

1220 2 157

Not 8 Arets resultat

Balanskravsresultat 2007 2006
Arets resultat enl resultatrakning 4 506 7 552
-avgar realisationsvinster 0 0
Balanskravsresultat 4 506 7 552

Av arets balanskravsresultat éronmarks 2mkr till 400-arsjubileum av

Trosa 2009-2010.

Not 9 Justering for roérelsekapitalforandring avs I6pande
verksamhet
Ej likvidp&verkande poster: 2007 2006
Avskrivningar 19 411 23912
Avséttning inkl pensioner o I6neskatt 24 157 5061
Ovriga ej likvidpaverkande poster (] 6
Réttelse av fel direkt mot Eget kapital 0] -12 474
Overféring av mark 0 2739
43 568 19 244
Not 10 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
2007 2006
Anskaffningsvarde 394 352 381 961
Ackumulerade avskrivningar -141 187 -125 590
253 165 256 371
Spec. av mark, byggnader och tekn. anlaggningar 2007
Namn Arets 1B Invest Period- uB
avskr.
Lantegendomar 1637 0 0 1637
Ovrig markreserv 3251 250 0 3501
Obebygg san.fastigh. 8 0 6] 8
Skolfastigheter 150 728 0 -7 083 143 646
Barnstugor 18 911 [0} -1 237 17 674
Ovriga forv.fastigh. 8 420 0 -1 654 6 767
Idrotts- o fritidsanl. 3799 1348 -773 4 373
Bad- o batsportsanl. 4 592 66 -271 4 388
Hamnrorelse 6 249 (0] -984 5 266
Vatten- o avloppsverk 24 008 548 -1725 22 831
Renhallningsverk 1 366 0 -210 1156
Gator och vagar 16 829 4 421 -1 081 20170
Parkanlaggningar 5130 541 -293 5379
Naturreservat 42 0 0 42
Bostads och affarshus 4 165 158 -261 4 062
Osélda tomter 522 0 0 522
Tomtrattsmark fritid 20 0 0 20
Tomtrattsmark industri 270 0 0 270
Skogar 2116 0 0 2116
Ovriga anlaggningar 117 0 -27 90
Pagéende invest. 4191 5059 0 9 250
Totalt 16 583 253 165
Not 11 Maskiner och inventarier
2007 2006
Anskaffningsvéarde 54 977 51 586
Ackumulerade avskrivningar -42 474 -38 659
12 504 12 927
Spec. av maskiner och inventarier 2007
Namn Arets IB Invest  Period- us.
Maskiner 685 321 -117 888
Inventarier 9428 2400 -2 612 9 216
Data- och teleutrustning 2 636 649 -1 058 2 227
Bilar och andra trpmede 6 0 _3 3
Konstnarlig utsmyckning 173 21 _25 169
Totalt 12 503
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar

antal aktier 2007 2006

Lanstrafiken i Sérmland 9325 st. 466 466
Trosabygdens bostader AB 28 600 st. 28 600 28 600
Nykoping-Ostgotalanken 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest* 540 540
Robur statspapperfond 35 779 35 458
65 445 65 124

*Andelskapitalet i Kommuninvest ek. forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter beslutat
om insatsemissioner om totalt 14 040kr fér Trosa kommun,
varfor andelskapitalet per 2007-12-31 uppgick till 554 040kr.

Av medel placerade i Robur statspappersfond har 21 488tkr
o6ronmarkts for kommande pensionsutbetalningar, enligt beslut i

kommunfullméktige.

Not 13 Exploateringar

2007 2006
Avser nedlagda kostn. for exploatering 16 586 14 510
Bostadsmark nedlagda kostn 12 173 10 525
erh. avgifter -22 296 -20 978
-10 123 -10 453
Industrimark nedlagda kostn 4413 3985
erh. avgifter -1 954 -2 121
2 459 1864
Erhallna avgifter aterfinns som forutbetalda intakter.
Not 14 Forrad
2007 2006
Storkokens varulager 115 80
Not 15 Kortfristiga fordringar
2007 2006
Kundfordringar 5819 4 506
Mervéardesskatt 3 066 3370
Ovriga fordringar 29 1132
Forutbet. kostn o uppl. intakter 16 473 11 852
25 387 20 860
Not 16 Kassa och bank
2007 2006
Handkassor, kontantredov. 61 34
Plusgiro 40 58
Bank 21 020 5 703
21 121 5794
Not 17 Eget kapital
2007 2006
Ingdende balans 221 748 214 196
Arets férandring av eget kapital 4 506 7 552
226 254 221 748

I beloppet for eget kapital ingar fondmedel 4,2mkr fér avslut av

deponi Korslot. Se aven under avsattningar.

Not 18 Avsattningar

2007 2006

Pensioner o liknande forpliktelser 25125 9 053
Andra avsattningar 16 999 8 914
42 124 17 967

Not 18 Forts. avsattningar

Pensionsavséttning

Kommunen tillampar den blandade modellen for redovisning av
pensionsatagande. Det innebar att de avtalspensioner som intjanats
fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. | ansvarfoérbindelsen
ingdr aven pensionsforpliktelse enligt visstidsférordnande eller for
fortroendevald. Sedan 2005 gors en arlig avsattning pa 3 % av
ansvarsférbindelsen inklusive loneskatt. Ar 2007 gjordes en extra
avsattning pa 10,5 mkr. Avsattning for intjanade pensioner efter
1998, enligt aldre avtal, ingar &r 2007 med 1,2 mkr.

Andra avsattningar

Posten andra avsattningar innehéller medel for aterstallnings-
kostnader Korslot 5,9mkr, bidrag for stabilseringsarbeten efter
skredet i Vagnharad 1mkr, samt 10mkr for Citybanan.

Not 19 Langfristiga skulder
Nordea

Checkkredit Swedbank

SE banken

VA-anslutningsavgifter

Not 20 Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder

Sociala avgifter

Uppl pensionskostnader inkl I6neskatt
Kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

Balanserat resultat VA/Avfall

2007 2006
1897 1997
0o 0]

0] 15 000

14 621 8 932
16 518 25 929
2007 2006
29 251 26 296
4 752 4734
7518 6 185
4 147 4 270
15 203 15 425
48 130 49 366
426 3 746
109 427 110 022

I posten interimsskulder aterfinns erhalina exploateringsavgifter som

en forutbetald intakt med 24mkr.

Not 21 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser intj. fore 1998
Loneskatt pensionsforpliktelser
Summa

2007 2006
132 518 108 414
32 149 26 301
164 667 134 715

Pensionsforpliktelsen anges till det av KPA beraknade beloppet minus
avsattningar. Se aven under not 18 avsattning.

Borgensférb. och darmed jamf. sékerheter

Borgensforb. kommunéagda féretag
Forlustansvar egna hem

Ovriga borgensférbindelser
Summa

Leasing- och hyresavtal

Framtida forpl. leasing totalt

varav hyresavtal

Betalningar 2007

varav hyresavtal

Framtida forpliktelser 2008

varav hyresavtal

Framtida forpliktelser 2009-2012
varav hyresavtal

Framtida forpliktelser for tid efter 2012
varav hyresavtal
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2007 2006
201 348 134 192
888 1275
2 000 2 000
204 236 137 467
2007 2006
111179 111193
108 761 108 701
17 815
16 381
17 604
16 368
50 785
49 672
42 790
42 721



Driftsredovisning 2007

Tkr
Namnd Budget Redovisning Over-/
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto undersk
Kommunstyrelse
Politisk ledning (0] -5 855 -5 855 0 -5 158 -5 158 697
Central buffert 0 -939 -939 0 0 0 939
Kommunkontor 1227 -31 046 -29 819 1 530 -30 252 -28 722 1097
Ekologiutskott 255 -1177 -922 289 -1 019 -730 192
Sa kommunstyrelsen 1482 -39 017 -37 535 1819 -36 429 -34 610 2925
Samhallsbyggnadsnamnden 2 736 -11171 -8 435 3325 -10 513 -7 188 1 247
Humanistiska namnden
Skolkontor inkl namnd 124 507 -307 957 -183 450 131 580 -314 450 -182 870 580
Individ och familj 7217 -28 147  -20 930 8 903 -28849  -19 946 984
Kultur och fritid 2 075 -13 113 -11 038 2 195 -12 739 -10 545 493
Summa 133799 -349217 -215418 142 677 -356 038 -213 361 2 057
Justering for interna poster
(internt inom forvaltningen) -111 115 111 115 0 -113 535 113535 0 0
Summa efter interna poster 22 684 -238 102 -215 418 29 142 -242 503 -213 361 2 057
Vard och omsorgsnamnd 21036 -119721 -98 685 23082 -121 663 -98 582 104
Justering for interna poster
(internt inom forvaltningen) 0 0 0 -661 661 0 0
Summa efter interna poster 21036 -119721 -98 685 22 421 -121 002 -98 582 104
Teknik & Servicenamnd 18 407 -77 241  -58 834 19 683 -79 239 -59 557 -723
Justering for interna poster
(internt inom namnden) -132 132 0 -117 117 0 0
Summa efter interna poster 18 275 -77 109 -58 834 19 566 -79 122 -59 557 -723
Miljonamnden 548 -1134 -586 571 -971 -401 185
Revision 0 -657 -657 0 -674 -674 -17
Ovr kommungemensamma poster 0 -21 500 -21 500 (o] -29 266 -29 266 -7 766
Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet 66 761 -508 411 -441 650 76 843 -520 481 -443 639 -1989
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET
Vatten och avlopp 14 576 -14 192 384 19 475 -19 475 0 -384
Avfallshantering 9 255 -8 935 320 9 388 -9 388 0 -320
Summa 23831 -23 127 704 28 863 -28 863 0 -704
Verksamhetens intakter
och kostnader 90 592 -531 538 -440 946 105 705 -549 344 -443 639 -2 693
Finansiering 476 498 -33785 442 713 476 143 -27 999 448 145 5432
TOTALT 567 090 -565 323 1767 581 849 -577 343 4 506 2739
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Investeringsuppfoljning

Namnder totalt (tkr)

Kommunstyrelsen, inkl. investeringsreserv
Sambhallsbyggnadsnamnd

Teknik & Servicenamnden

Humanistiska namnden

Vard och omsorgsnamnd

Markkop/-forsaljning
SUMMA NETTOINVESTERINGAR

Verksamheten 2007

| investeringsuppfdljningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anlaggningar och inventarier. Aven markforvarv
och -forsaljning redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten 2007 uppgar
till 15,6Mkr, vilket kan jamféras med 11,7Mkr for
2006.

Inom Vatten & avlopp (VA) har mindre reinvest-
eringar gjorts i befintligt ledningsnat och ett antal
projekt pagar i exploateringsomraden. Upphandling
av konsultstéd for den tekniska forstudien av ett
nytt avloppsreningsverk i Trosa pagar.

Inom gatuinvesteringarna har parkeringen vid
Ostermalmsvagen fardigstallts. 1 direkt anslutning
till detta gjordes arbeten pa Hogbergsgatan for
anslutning och busshallplats.

Projekteringen av tillganglighetsatgarder i Trosa,
som samkérs med ombyggnaden av O:a och V:a
Langgatan, ar fardig, men vidare utredningar
pagar. Den samlade budgeten for dessa atgarder
beraknas uppga till knappt 9Mkr.

Kommunens samtliga lekplatser har setts dver och
utbyten av lekutrustningar och gungstallningar har
genomforts. Arbetet fortgar aven efter arsskiftet.
Aven kommunens parker har fatt en éversyn dar
nya planteringar och grusgangar har anlagts och
nya parkbénkar och véagvisare har inkopts.

Under sommaren 2007 anlades Trosa kommuns
forsta naridrottsplats, kallad Qlan, vid Hedeby-
skolan i Vagnharad. Bidrag har erhallits fran
Svenska fotbollsforbundet.
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Utfall Budget Bokslut
2007 2007 2006
1854 8 007 897

0 75 37

11 524 44 641 6 862

1 457 2 500 1 658
698 800 531

250 0] 1687

15 782 56 023 11 672

Etablering av ett fiberbaserat bredbandnat, mellan
kommunens foérvaltningskontor, ar den enskilt
storsta investeringen inom kommunstyrelsen. Har
fick kommunen ett investeringsbidrag pa 1,4 mkr
under 2006.

Projekt idrott har inletts under aret. Markunder-
sokningar, projektering och tilldelningsbeslut pa en
frildrottsarena har genomforts. P& Haradsvallen
inleddes arbetet med ny sporthall och nya
omkladningsrum.

Inom fastighetsomradet pabérjades standard-
forbattringen av stationshusen i Vagnhérad under
sommaren och byggnationen av Pensionérernas
Hus i september. Projektering av ombyggnaden av
Vitalisskolan har ocksa inletts under aret.

De storre investeringarnas kostnader i tkr

Beslutad
Redovisad total Ack. invest.
2007 invest tom 2007
Pensionarernas Hus 1859 4 300 1953
Bredbandsdragning™ 1482 1 068
Standardforb Stationshuse 1207 4 000 1207
Qlan, naridrottsplats 1304 1 200 1304
Projekt idrott 1105 20 000 1105
Parkering Ostermalmsyv. 946 800 1118
Summa: 7 902 30 300 7 755

Framtiden

Ombyggnationen och tillganglighetsanpassningen
av och kring Trosa torg samt O:a och V:a Lang-
gatan berdknas fortgd i olika etapper 2008-2010.

Teknisk forstudie av ett nytt avloppsreningsverk i
Trosa inleds 2008.



Exploateringsuppfoljning

Pagaende projekt (tkr)

Utfall Utfall t.o.m.
Bostadsmark 2007 2007
Bathuset 0 -165
Mélnaangen 0 -470
Nyangen 266 -182
Backens Garde -327 -6 537
Skjutsstationen 25 -729
Teologen 0 -1 904
Skargardsangen 56 -1 548
Fansaker 0 8
Akervagen 0 -488
Allégatan 0 -866
Skogsstigen 57 57
S:a Husby 299 299
Véasby -130 227
Obolandet 203 518
Solberga 251 2 046
Hammarbyvagen -40 -40
Fagerhult 2:10 90 90
Olstugan -585 -585
Tomtaang -78 -78
Vhd centrum 71 71
Bjorke 154 154
Summa bostadsmark 312 -10 123

Verksamheten 2007

Exploateringsverksamheten visar totalt ett
oOverskott med drygt 10 Mkr 2007. Anledningen &ar
att exploateringsintakterna inhamtats och att
kostnaderna kommer i efterhand i de olika
omradena.

I omradet Backens Garde, Trosa, har nu alla 31
nya villatomter forséalts och byggnation av
bostadshus avslutas under aret. Avslutande
arbeten i form av en gang- och cykelvag utmed
Stensundsvagen, beraknas kunna utforas under
2008.

Betraffande bostadsomradet Kungsstrand/Ny&angen
i Trosa s& har exploatéren JM AB slutsalt alla
bostaderna. Avslutande exploateringsarbeten pagar
och beraknas kunna slutféras under 2008. JM
fortsatter sin bostadsbyggnation under 2008 vid
Skogsstigen med ca 30 nya villor.

Inom kv. Teologen har TROBO:s byggnation av den
sista etappen, omfattande totalt 102 nya hyres-
ratter, fardigstallts. Avslutande exploaterings-
arbeten genomférs under 2008.

Vid Allégatan slutférs nybyggnation av 10 nya villor
under 2008.

Exploateringen for Skjutsstationen omfattar ocksa
exploateringen vid Fiskpigan dar 17 bostadsratter
har uppférts av privat exploatér. Har skall exploa-
teringsobjektet belastas med gatukostnader for
bl.a. Ostermalmsvagen.
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Utfall Utfall t.o.m.
Industrimark 2007 2007
Bratagatan -193 728
Kalkbruksvagen 0 179
Solberga 0 992
Trosa 11:1 425 560
Summa industrimark 233 2 459
TOTALT PAGAENDE 544 -7 664
Avslutade projekt (tkr)
Utfall Utfall t.o.m.
Bostadsmark 2007 2007
Overéda 5:4 19 1

Vid Olstugan i Trosa pagar byggnation av nya
bostadslagenheter och lokaler. Gatumarken skall
har iordningstallas med bla gatusten.

Vid S:a Husby och Vasby pagar exploaterings-
arbeten infor forsaljning av villatomter till tomtkon.

Detaljplanen for Obolandet etapp 1 avses att
fardigstallas for antagande varen 2008. Darefter
kan exploateringsarbeten paborjas efter det att
detaljplanen vunnit laga kraft.

For det framtida bostadsomradet Solberga pagar
arbete med fordjupad 6versiktsplan och for
Vagnharads Centrum pagar ocksa planarbete.

| Vasterljung paborjas exploateringsarbetena under
2008 for det nya bostadsomradet vid Hammarby-
vagen. Vid Bjorke har en antikvarisk utgrévning
genomforts varefter padgadende detaljplanearbete
kan fortsatta.

Betraffande industrimarken pagar forsaljning av
industritomter vid Kalkbruksvagen i Vagnhéarad. Vid
Bratagatan i Trosa bebyggs nu de sista industri-
tomterna. Ett nytt mindre industriomrade 6ppnas
vid Bratagatans slut inom Trosa 11:1 dar
gatuutbyggnad pagar.

Framtiden

Arbete med framtagande av nya detaljplaner for
ytterligare nya bostadsomraden pagar i saval
Trosa, Vagnharad som Vasterljung.



Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed och i 6verensstammelse med den
kommunala redovisningslagen.

Rekommendationer fradn Radet fér kommunal
redovisning foljs.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna upptas till anskaffnings-
kostnad minus eventuella investeringsbidrag och
planenliga avskrivningar. Aven vardepapper och
andelar varderas till inkdpsvarde.

Inventarier

Huvudregeln for om ett inkdp ar att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad ar i Trosa
kommun att inventariet har en ekonomisk livslangd
pa 3 ar eller mer, samt ett inkopsvarde pa minst
1/3 basbelopp.

Avskrivningar

Kommunen tillampar de avskrivningsregler som
Sveriges kommuner och landsting rekommenderar.
Avskrivningarna berdknas med lika stora belopp
varje ar och avskrivningen bérjar manaden efter
att investeringarna tagits i bruk.

Fr o m 2005 gors ingen kalkylmassig avskrivning,
utan avskrivningen sker direkt i verksamheternas
redovisning.

Internranta

Internranta beraknas pa tillgadngarnas bokférda
varde. Internranta pafors verksamheterna fr o m
manaden efter att investeringen tagits i bruk.
Under 2007 &ar rantesatsen 5 %.

Exploateringar

Nedlagda kostnader for exploateringar ar bokforda
som omsattningstillgdng och de avgifter som ar
inbetalda, som en forutbetald intakt. Uppdelningen
visas i not.

Leasing

Kommunen har under aret tagit hjalp av utom-
stdende konsult for 6versyn av samtliga leasing-
och hyresavtal. Resultatet av denna dversyn blev
att samtliga avtal klassificeras som operationell
leasing.

Tillaggsupplysning om betalda och framtida
leasing- och hyresavgifter redovisas bland noterna.
Skillnaden mot tidigare ar ar att hyresavtalen ar
inrdknade.

Pensionsskuld

Pensionsskulden &ar den berdknade framtida skuld
som kommunen har. Kommunens pensionsskuld
aterfinns under raderna avsattning for pensioner,
kortfristiga skulder och som ansvarsférbindelse.
Kommunen har beslutat att betala ut hela det
arliga intjanandet av individuella pensioner.
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Under ansvarsforbindelser aterfinns de pensions-
forpliktelser som intjanats fore 1998 samt, fran
2007, aven pensionsforpliktelse till anstélld enligt
visstidsférordnande eller till fortroendevald som inte
har borjat utbetalas (RKR 2.1). Fr o m 2005 gor
kommunen en avsattning varje ar pa 3 %, av
ansvarsforbindelsen enligt beslut i kommunfull-
maktige. Kommunens skuld i ansvarforbindelsen
Okade kraftigt pa grund av nya livslangdsantag-
anden 2007. Kommunstyrelsen beslutade darfor att
avsatta ytterligare 10,5 mkr till framtida pensions-
utbetalningar.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Anslutningsavgifter for vatten och aviopp (VA), med
avdrag for direkta kostnader, bokférs som en
langfristig skuld. Detta for att matcha avskrivnings-
kostnader for investeringar i VA-anlaggningar. Da den
genomsnittliga avskrivningstiden for dessa
anlaggningar bedéms till 33 ar, intaktsfors 1/33 av
skulden varje ar.

VA- och avfallsverksamheterna regleras av sjalv-
kostnadsprincipen, vilket innebar att huvudmannen
(kommunen) inte far ta ut mer i avgift an for att
tacka nédvandiga kostnader. Detta medfor att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar
kostnaderna intaktsférs. Ev. dverskott hanteras som
skuld till abonnenterna och ska aterbetalas inom en
3-arsperiod i form av sankta avgifter eller reglering av
underskott.

Sammanstéalld redovisning
(koncern)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed.

I den sammanstallda redovisningen ingdr kommunen,
samt bolag dar kommunens agarandel uppgar till
minst 20 %. For Trosa kommun innebar det
kommunens 100 % &agda bostadsbolag, Trosabygdens
Bostéader AB, Trobo.

Kommunen har ocksd dgarandel i Lanstrafiken AB
(1,9 %), Nykoping-Ostgotalinken AB (5 %) och i
Energikontoret i Malardalen AB (2 %). Under 2006
blev kommunen ocksd medlem i Kommuninvest i
Sverige AB med en andelspost om mindre &n 0,5 %.

Den sammanstallda redovisningen har uppréattats
enligt férvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering. D.v.s. anskaffningsvardet for bolagens
andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital och
endast agda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingar, férutom
kommunens, endast den del av bolagets egna kapital
som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan
kommunen och bolaget.



Personalekonomisk
redovisning 2007

Syftet med en personalekonomisk redovisning ar
att lyfta fram personalfrdgorna. Genom att pa ett
systematiskt satt méata relevanta nyckeltal kan
kommunen félja upp de personalpolitiska malen
och gora analyser som leder till &tgarder som for-
battrar verksamheten. Informationen ar ocksa till
hjalp i diskussionen om vilka insatser som behdver
prioriteras. | likhet med andra kommuner ar ocksa
Trosas verksamhet mycket personalintensiv — per-
sonalen utgoér den viktigaste resursen for att full-
gora kommunens uppgifter i form av bra och ef-
fektiv service.

Antal anstallda, arbetsmiljo, frisknérvaro, personal-
rorlighet och den verkliga resursanvandningen &ar
de faktorer som till storsta del paverkar personal-
kostnaderna. Beraknade siffror for 2007 omfattar
perioden 1 januari — 31 december. For de uppgifter
som kraver en matpunkt ar denna gjord den 31
december 2007.

De totala personalkostnaderna uppgar under 2006
till 251 mkr, vilket motsvarar 48 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna
har sedan féregdende ar stigit med 9,6 mkr, eller
knappt 4 procent. For att illustrera de 6kade per-
sonalkostnaderna finns i tabellen till hdger en for-
klaring till kdnda férandringar i tkr.

Tabellen till hoger férklarar vad personalkost-
nadsokningen beror pa. Den storsta enskilda for-
klaringen &ar 2007 ars I6nerorelse p& 3,3 procent,
vilket motsvarande 8,4 mkr.

Personalkostnader 2006-2007

Namnd/ " . +/- jamf. Forkl.
- Forklaringar (tkr) 06 (tkr) (tkr)
Lénedkning, arvoden -900
Kommun Avveckling ekonomi -670
styrelse Politikerutbildningar -100 -2 064 -2 000
4 Forstarkn info/narings  -550
Farre anstéllda Eko 200
Sam - Lénedkning -170
b nad Vakanser plan 100 115 125
Y99 Stadsfjarden 195
Lénedkning -3 600
Mal 3 (06) 1100
fst)krzllfrfla Avveckling Husby 900 616 800
Utdkning sarskolan -300
Anpassn elev/barn 2 700
\Fo/ Lénedkning -400
AME Fler OSA, l6nebidrag -200 686 600
Vakanser (06-07) 1200
Kultur/ Lonedkning -240
fritid Vakanser 450 438 210
Lénedkning inkl ob -2 700
Demens Trosagarden -700
Nytt kortis Rubinen -2 700
Vard/ Nytt gruppboende -1 500
omsorg Rehabilitering/LASS -700 -8 819 -8 800
ATL, utbildn. kalvdans -600
Hemtjanst -900
Effektiviseringar 1 000
. Lénedkning -400
:::‘V’:'CZ/ Effektivisering kost 400 -985 -600
Korslét, férstarkning -600
Miljo Vakanser 400 464 400
Totalt ExKI. revision 39 tkr -9 549 -9 265

Okade personalkostnader ses framst inom vard och
omsorg beroende pa ett 6kat omvardnadsbehov
och darmed fler insatser. Bl.a. har ett nytt kort-
tidsboende och ett gruppboende startat. Okning
ses d&ven inom kommunstyrelsen vilket delvis beror
pa forstarkning inom information och naringsliv.
Minskningar ses inom bl.a. skola/férskola, p.g.a.
farre elever/barn, IFO/AME framst beroende pa
vakanser och effektiviseringar.

N&amnd/Produktionskontor Bruttokostn |Bruttokostn |Personal Personal Personsal- [F)(ej:igglr::(gsix fr
2006 2007 2006 2007 kostn % 5006 i %

1, KS -33 804 -36 429 -18 568 -20 632 57 11,1
10, Politisk ledning -4 758 -5 158 -3 727 -4 231 82 13,5
11, Kommunkontor -29 047 -30 252 -13 952 -15 719 52 12,7
12, Ekoutskottet -1 074 -1 019 -889 -682 67 -23,3

2, SBN -14 012 -10 513 -3716 -3 601 34 -3,1

3, HUM -241 493 -242 503 -135 310 -133 570 55 -1,3
31, Skolkontor inkl namnd -194 086 -200 928 -113 264 -112 648 56 -0,5
32, IFO/AME -34 835 -28 840 -15 380 -14 694 51 -4,5
33, Kultur o fritidskontor -12 572 -12 735 -6 666 -6 228 49 -6,6

4, VON -113 099 -121 002 -71 554 -80 373 66 12,3

5, T&S-namnd -102 133 -107 986 -11 807 -12 792 12 8,3
52, Tekniska kontoret -62 782 -63 769 -1 897 -2 030 3 7,0
53, Kost och stad -14 975 -15 353 -8 695 -9 087 59 4,5
55, Avgiftskollektivet -24 376 -28 864 -1 215 -1 675 6 37,9

6, REV -575 -674 -83 -122 18 47,0

7, MN O -971 -828 -364 37 -56,0

Totalt -505 116 -520 078 -241 866 -251 454 48 4,0
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 618 anstéllda®. Av dessa
ar 553 kvinnor och 65 méan. Réknas anstéllningarna
om till arsarbetare blir antalet 542, vilket &ar en
minskning med tre arsarbetare mot féregdende ar.
Minskningen ses framst inom skola/férskola. Av de
anstéllda arbetar 48 procent inom skola och barn-
omsorg, 33 procent inom vard och omsorg, 10 pro-
cent inom kultur, fritid- och teknik. Dessa verk-
samheter utgér 91 procent av den totala omslut-
ningen. Nar det géaller antalet visstidsanstallningar
ligger det i stort satt konstant jamfort med forega-
ende ar. | kommunen arbetar &ven 64 manadsav-
I6nade vikarier, vilket for narvarande motsvarar 49
arsarbetare. Har ses en 6kning med fyra arsarbe-
tare jamfort med foregdende ar. | kommunen ar 48
personer helt lediga. Ledigheten bestar framst av
foraldraledighet och studieledighet.

Under 2007 arbetade kommunens anstéllda 5 543
overtidstimmar, jamfort med 4 960 for samma pe-
riod 2006. Antal fyllnadstimmar ar 15 255, jamfort
med 14 943 for 2006. Totalt innebar en 6kning
med 4,5 procent jamfért med samma period
foregdende ar. Raknas detta om i kronor motsvarar
detta en 6kning fran 1 775 tkr (2006) till 1 900 tkr
(2007) eller plus 7 procent. Det &ar vard- och
omsorg som utgor den storsta delen av fyllnads-
och 6vertid.

Sysselsattningsgrad

Mannen arbetar i betydligt hdgre utstrackning hel-
tid an kvinnorna. Bland de tillsvidareanstéllda kvin-
norna ar det 59,3 procent som arbetar heltid,
denna siffra har gatt ner varje ar de senaste tre
aren. Motsvarande siffra for mannen ar 83,6 pro-
cent. Daremot arbetar visstidsanstallda kvinnor allt
mer heltid. Har ses en kraftig 6kning de tre senaste
aren, fran 27 procent till 37 procent.

2007-12-31 Kvinnor Man
Si/;gelsattmngs— 12)([): 75- N 100 75- N
pent 99% | 74% % 99% | 74%
Tillsvidare anst. 59,3 | 24,2 | 16,5 [ 83,6 | 6,6 9,8
Visstid anst. 37,1 | 42,9 | 20,0 [ 28,6 |42,9 |28,6

Jamfors andelen deltidsanstallda per verksamhets-
omrade ses liksom tidigare ar stora avvikelser.
Inom vard och omsorg arbetar 52 procent heltid,
inom barnomsorgen drygt 61 procent och inom
skolan arbetar 73 procent heltid. Inom &vriga verk-
samheter ar siffran 55-65 procent.

Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har &ven
Trosa en hog aldersstruktur. Drygt 44 procent &r
50 ar eller aldre. Antalet personer i aldersinterval-
let 6ver 50 ar har under det senaste aret blivit na-
got farre. Daremot har andelen 6ver 60 ar 6kat.
Det ar ganska konstant i grupperna under 40 ar.
Medelaldern ar 47,3 ar, vilket ar en 6kning med
knappt ett ar jamfort med féregdende ar. De 6vriga
sérmlandska kommunerna har en medelalder pa
45,8 och i riket 45,7 (SKL:s novemberstatistik
2006).

1 Med anstallda menas har tillsvidareanstallda,
projektanstéallda och provanstallda.
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Vid en jamfoérelse mellan de fyra personalintensiva
verksamheterna visar det sig att skolan och dess
larare star for den hogsta aldersstrukturen. Inom
skolan &r 54 procent av personalen 6ver 50 ar.
Inom kultur, fritid och teknik och service ar medar-
betarna betydligt yngre, har ar 67 procent under
50 ar.

Aldersférdelning per
verksamhetsomrade 2007-12-31
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Personalrorlighet

Under perioden 1/1 2007 — 31/12 2007 har totalt
74 personer borjat och 65 slutat. Totalt uppgar
personalrérligheten till 10,8 procent. Personal-
rorligheten har okat med knappt tva procentenhe-
ter jamfort med foregdende ar. For de tva storsta
verksamhetsomradena, d.v.s. vard/omsorg och
skola/barnomsorg ses en personalrérlighet mellan
9-11 procent. Daremot ses en hdg rorlighet inom
kultur, fritid, teknik och service (22 procent). Hoga
tal ses aven inom IFO/AME (15 procent), men da
denna verksamhet bestar av ett fatal medarbetare
slar fa individer hart i statistiken. Kommunkontoret
har inte haft ndgon personalrérlighet under 2007.

Personalrorlighet per verksamhet
1/1-2007 - 31/1-2007
30,0
22,2
20,0 4
15,0
N 11,8
93 10,8 10,8
10,0 A
|_| o
0,0
Skola/ Vard/ KFT IFO/AME SBN  Kommun-  Totalt
forskola  omsorg kontoret

Personalforsorjning

Framtida personalfdrsdrjning styrs framst av kom-
mande behov, sjukfrdnvaro, personalrorlighet och
pensionsavgangar (faktiska pensionsavgangar).
Det ar framst forskollarare, larare, personliga
assistenter, socialsekreterare och till viss del
underskoterskor som har borjat och slutat. Men det
har varit en 1&g rorlighet p& kommunens chefs-
befattningar och specialistfunktioner vilket hjalper
till med stabiliteten.

Nedanstdende figur visar prognosen for pensions-
avgangar de kommande tio aren. Siffrorna utgar
frAn pensionsaldern 65 ar. Redan nasta ar kommer
behovet av nya medarbetare att vara 18 personer,



forutsatt att inga organisations- och verksamhets-
forandringar gors. Efter 2009 kommer pensions-
avgangarna att ligga ganska konstant pa nivaerna
mellan 18-25 personer per ar.

Pensionsavgangar 2008-2017
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Tas aven hansyn till personalrérligheten samt att
den faktiska pensionsaldern i praktiken snarare ar
63-64 ar blir de framtida behoven betydligt storre.
Laggs dartill rddande sjukfranvaro och kommande
behov av nya platser inom framforallt forskola,
aldre- och handikappomsorgen forandras bilden av
den framtida personalférsorjningen. Nedanstaende
uppskattningar stracker sig fram till 2017.

Rekryteringsbehov utifran
verksamhet 2008-2017
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Vard/omsorg: Sjukfranvaro sju procent. Personal-
rorlighet drygt tio procent. Faktiska pensionsav-
gangar de kommande tio aren ar cirka 35 perso-
ner, vilket motsvarar cirka 20 procent av befintlig
personal. Personer éver 85 &r kommer successivt
att 6ka under slutet av perioden. Rekryteringsbe-
hovet uppskattas till ett 100-tal personer. Rader
dock en stor osékerhet kring demensutvecklingen.

Skola: Sjukfranvaro sex procent. Lag personalror-
lighet cirka sju procent. Manga faktiska pensions-
avgangar de kommande aren, ungefar 35 procent
av det totala antalet larare gar i pension inom 10
ar. Antalet elever gar ner 7-8 procent under en tio-
arsperiod. Allt detta sammantaget innebar att re-
kryteringsbehovet av larare de kommande tio aren
blir ndgonstans mellan 50-55 personer.

Forskola: Hog sjukfranvaro, drygt 9 procent. Per-
sonalrorlighet runt 11 procent. Fa faktiska pen-
sionsavgangar de forsta tre aren, nastkommande
fem &r cirka 20 personer. 5-6 procent fler barn un-
der kommande tioarsperiod — hégre okningstakt de
forsta aren. Alltsd behdver kommunen rekrytera
omkring 50-60 forskollarare/barnskdtare de kom-
mande tio aren. Rekryteringsbehovet av framst
forskollarare ar ganska konstant under hela perio-
den.
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Ovriga: Sjukfrénvaro 7-8 procent. Personal-
rorligheten ar hog, ett snitt for gruppen nagonstans
pa 12-14 procent. Faktiska pensionsavgangar de
kommande tio aren ar ca 10 personer. Allt detta
sammantaget innebar ett rekryteringsbehov pa ett
20-tal medarbetare de kommande tio &ren. Re-
krytering kommer framst att innefatta kostperso-
nal, handlaggare och till viss del lokalvardare.

Sveriges kommuner och landsting pekar pa att re-
kryteringsbehovet de kommande aren kommer att
oka kraftigt inom framst vard/omsorg, men aven
inom forskola. D& detta galler for hela riket innebar
det att kommunen konkurrerar om befintlig arbets-
kraft. Darfor maste Trosa kunna erbjuda en verk-
samhet och anstallningsvillkor som inte bara lockar
till sig ny personal, utan aven bidrar till att nuva-
rande medarbetare vill stanna. For att detta ska
lyckas kravs en aktiv och medveten arbetsgivar-
politik som omfattar bade styrning, ledning, an-
stéllningsvillkor, I6nestrategi, god arbetsmiljé och
kompetensutveckling.

Frisknarvaro

Till 2006 ars redovisning togs ett nytt satt att mata
frisknarvaro fram. Istallet for som tidigare ar mata
de som inte har nagon sjukfrdnvaro mats numera
manadsavlonade som har fem sjukdagar eller farre
per ar, ndgot som kanns mer relevant. En jamfo-
relse mot foregdende ar visar att Trosa kommun
har 6kat frisknarvaron fran 63 till 67 procent. Ok-
ningen ses inom samtliga verksamhetsomraden.
Hogst andel frisknéarvaro ses inom kommun- och
samhallsbyggnadskontoren. Lagst frisknarvaro
finns inom kultur, fritid, teknik och service.

Frisknarvaro i (%) | Frisknarvaro i (%)

Verksamhetsomrade < 5 sjukdagar < 5 sjukdagar

2006 2007
Kommunkontor 84,0 85,2
Samhallsbyggnad 83,3 85,7
Skola/barnomsorg 62,7 65,1
IFO/AME 62,5 72,2
Vard/omsorg 63,5 67,7
Kult, fritid och teknik 57,6 59,4
Totalt 63,4 67,0
- o

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har det senaste tre aren
legat p& en niva mellan 7-9 procent. For 2007 ses
en minskning fran 8,6 till 7,2 procent. Nettoarbets-
tiden har 6kat ganska kraftigt de senaste aret fran
knappt 72 procent till 74,8 procent. Detta beror
framst pé& farre sjukskrivningar men ocksa ett lagre
uttag av semester. Andelen foéraldralediga har legat
ganska konstant de senaste fem aren.

Anvand tid 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Nettoarbetstid 71,5 71,6 72,8 71,7 74,8
Semester 11,5 11,6 11,5 12,1 10,9
Sjukdom 9,1 8,9 7,2 8,6 7,1
Foraldraledighet 4,2 4,3 4,7 4,1 4,2
Ovrig ledighet 3,7 3,6 3,8 3,5 3,0
Totalt 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0




Sjukfranvaro utifran kon

Kvinnor har under de senaste fem aren statt for en
betydligt hogre sjukfranvaro jamfért med mannen.
Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till drygt
sju procent, mannen knappt fyra procent. Dessa
skillnader har funnits mellan kénen under hela
jamforelseperioden.

Sjukfranvaro utifran kon
2003-2007
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Sjukfranvaro utifran alder

Sjukfranvaron har minskat i samtliga aldrar utom
for gruppen som ar under 30 ar dar det har skett
en marginell 6kning. Liksom tidigare ars matningar
ar det aldrarna 50-65 ar som har den klart hogsta
sjukfranvaron.

Sjukfranvaro utifran alder
2003-2007
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Sjukfranvaro utifran verksam-
hetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna om 7,1 procent ses
en skevhet mellan olika yrkesomraden. Den krafti-
gaste minskningen av sjukfranvaron ses inom kul-
tur, fritid, teknik och service som star for en
minskning fran 11,6 till 8,3 procent. Kraftiga
minskningar ses aven inom vard och omsorg. Dar
uppgar sjukskrivningen till 7,3 procent, vilket &r en
rejal minskning med ungefar tva procentenheter
jamfort med féregéende ar. Aven inom barnomsor-
gen ses minskningar, fran 11,1 till 9,1 procent.
Lagre sjuktal ses dven inom skolan fran 7,2 pro-
cent till mattliga 6,1 procent. Lagst sjukfranvaro
finns inom samhallsbyggnad med 1,4 procent.
IFO/AME rapporterar en 6kning frdn 8,2 procent-
enheter till 9,4 procent.
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Sjukfranvaro per
verksamhet 2003-2007
15,0
10,0 4
R
5,0 | |
00 T Vaar K 3
" Skola | Forskola [IFO/ AME| KFT ~[Ommun-)  sam-
omsorg kontor bygg
‘02003 11,1 7,0 12,7 50 44 10,2 1,7
m200a | 121 6,7 122 3,7 47 8.6 1.9
82005 9,9 6,5 115 48 6,0 45 55
D2006 | 92 72 111 8,2 116 20 1.0
(@2007 73 6,1 9,1 94 83 21 14

Sjukskrivningsintervall

I likhet med 6vriga riket ar det langtidssjukskriv-
ningarna som utgor den storsta delen av sjukfran-
varon. Av den totala sjukskrivningen star idag den
l&nga sjukskrivningen for 59,8 procent, d.v.s. 60
dagar eller mer. Intervallet 15-59 dagar utgoér 6,7
procent. Perioden 2-14 dagar star for 24 procent.
Karensdagen utgér 9,5 procent av de totala sjuk-
skrivningarna. Férandringarna i nivaerna beror
framst pa att den totala langtidssjukskrivningen
successivt har minskat de senaste aren.

Isr{:‘ek:/l;rl'l";: N9S= | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1-dag (karens) 1,4 1,5 1,5 6,4 9,5
2-14 dagar 153 | 181 | 17,2 | 17,6 24,0
15-59 dagar 119 | 146 | 138 6,5 6,7
60- dagar 71,4 | 658 | 675 | 69,5 59,8

Langtidssjukskrivning

Med langtidssjukskrivna menas 91 dagar eller mer.
Den 31/12 2007 &r totalt 26 personer langtidssjuk-
skrivna, vilket ar lika manga som foregaende ar,
25 av de langtidssjukskrivna ar kvinnor. Férega-
ende ars siffror ses inom parentes. Av dessa 26
personer har ett 10-tal personer varit sjukskrivna
over ett halvar och 8 personer over ett ar.

Vard och omsorg ar den verksamhet som star for
den kraftigaste minskningen. Hogsta 6kningen star
forskolan for dar okningen framférallt har skett un-
der senhdsten 2007 — fem nya langtidssjukskriv-
ningar under de senaste fyra manaderna. Det ar
aldersgruppen 50-59 som star for den klart hogsta
andelen langtidssjukskrivna.

Zgbgfzz\éam erLdS/ Skola SFS;; Ovriga | Totalt
20-29 ar “) -) 2 () 2 (-
30-39 &r 1 (3) ) 1 ()| 1@ 3(4)
40-49 &r 3@ 1@ 1 @) @) 5 (5)
50-59 ar 2@| 3@ 4@ |3 @] 12012
60- &r 2@ 13| 1 6 ©) 4 (5)
Totalt 811 | 5 (6) 9 (BG)| 4 4| 26 (@26)




Av det totalt 26 langtidssjukskrivna ar 16 deltids-
sjukskrivna. 61,5 procent arbetar med andra ord
deltid mellan 25-75 procent. Totalt ar saledes 10
personer helt sjukskrivna eller 38,5 procent. Det &r
klart hogst andel deltidssjukskrivna inom den ov-
riga gruppen, vilket i praktiken framst ar inom
kultur, fritid och teknik (75 procent) f6ljt av skolan
(70 procent), forskolan (67 procent) och
vard/omsorg (50 procent).

LON
I Trosa kommuns jamstalldhetspolicy finns foljande

overgripande mal faststallda for jamstalldhets-
arbetet i Trosa kommun:

e Alla anstallda ska oavsett kdn ha lika ratt i
frdga om arbete, 16n, anstallnings- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmadjligheter.

e Kommunens anstéllda och fértroendevalda ska
verka for 6kad jamstéalldhet genom att i sin
kontakt med manniskor, framst barn och ung-
dom, fora fram ett jamstallt synsatt.

Det viktigaste verktyget for att sakerhetsstélla att
jamstalldheten efterlevs ar det pagaende arbetet
med arbetsvardering. Kommunen arbetar sedan
drygt tva ar tillbaka med att systemetiskt kart-
lagga, analysera och justera eventuella osakliga
I6neskillnader mellan olika befattningsgrupper ut-
ifrdn kon. T.ex. justerades forskollararnas heltids-
16n med 750 kr/person, fritidspedagogerna med
500 kr/pers och kokerskor, elevassistenter,
lokalvardare med 300 kr/pers under 2007. Den ar-
betsmetodik kommunen tillampar ar JamO:s egna
metodikstdd "Ldnelots”. En annan viktig del i ar-
betet med jamstalldhet ar medarbetarsamtalen.
Vid de arliga medarbetarsamtalen diskuteras saval
malen for verksamheten och uppnadda resultat
som kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Undersoks de olika yrkesgrupperna finner man
kvinnorna i framst Iagloneyrkena. Fa eller inga man
arbetar som barnskoétare, servicepersonal, lokal-
vardare, vardbitrade och assistenter. Det &r inom
dessa yrkesgrupper som de klart lagsta l6nerna
existerar. Mannen finns uteslutande inom yrkes-
grupperna larare, handlaggare och chefer, varpa
relevanta lonejamforelser blir svara att géra. For
att sékerstalla dessa antaganden har kommunen,
som tidigare skrivits, antagit att systemetiskt ar-
beta med I6nekartlaggning.

Loneskillnader mén/kvinnor
2005-2007

30 000

25000 -
20 000 -

£ 15000
10 000 +
5000 -

i 2005 2005 2006 2006 2007 2007
Kvinnor Man

17918 18 856
19 984 23540
20716 26 776
22 057 28 068
21417 27 962

Man Kvinnor Méan
22 650 17 695 18318
28 330 19 786 22857
26 355 20 685 27 215
26 680 22174 24730
24 355 22332 25 486
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23404
22789
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040-49 ar
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W@60- ar
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Medellénen fér manadsaviénade var den 31/12-
2007 22 281 kr/man for kvinnorna och 25 425
kr/man foér mannen. Det innebar att kvinnornas
medellén &r 87,6 procent av mannens. Vid férega-
ende &rs matning var denna siffra 86,2, vilket in-
nebar att I16neskillnaderna mellan kénen har mins-
kat med ungefar 1,5 procentenheter. Tittar vi till-
baka tre ar har I6neskillnaderna minskat med drygt
6 procentenheter. Som tidigare redogjorts, beror
skillnaden i huvudsak p& att man och kvinnor finns
inom olika yrkeskategorier, se nedan.

Medellon 2004 2005 2006 2007
Produktionschef 41 575 43 460 44 860 46 600
Enhetschef 29 730 31 940 32 566 34 374
Handlaggare 25 700 26 980 27 850 29 150
Larare 24 320 24 927 25 330 26 205
Forskollarare 19 970 20 450 20 881 22 250
Barnskotare 17 430 18 020 18 417 18 999
Sjukskoterska 25 035 25711 26 120 27 167
Underskéterska 17 750 18 293 18 701 19 458
Vardbitrade 16 820 17 276 17 775 18 626
Socialsekreterare 23918 24 820 24 308 26 102
Fritidsledare 16 900 17 450 18 350 19 340
Bibliotekarie 20 600 21 400 21 225 22 500
Vaktmastare 17 725 17 650 18 184 19 620
Assistenter 17 870 18 228 18 790 19 201
Servicepersonal 16 129 16 386 17 281
Lokalvardare 15 689 15 728 16 631

Det rader en i stort sett jamn konsfordelning i
kommunens ledningsgrupp. ldag arbetar tva
kvinnliga produktionschefer och tre man. Dessutom
ingar ekonomi och personalchef som ar kvinna re-
spektive man. Bland enhetscheferna ses klart fler
kvinnor an mén. Idag finns 23 kvinnliga chefer och
9 manliga.

Under 2007 tog mé&nnen ut 1,9 procent foréldrale-
dighet jamfért med 2,2 procent under 2006. Kvin-
norna tog ut 4,5 procent fér bade 2006 och 2007. |
och med detta ars resultat har flera ars positiva
trend att mannen tar ut allt mer foraldraledighet
upphort.




Trosa kommuns miljonyckeltal

Har foljer en redovisning av Trosa kommuns miljényckeltal for 2007. For vissa nyckeltal saknas uppgifter bakat
i tiden, det kan bero pa att berakningen av miljonyckeltalet har forandrats eller att det av annan orsak inte har
varit mojligt att jamfora bakat i tiden. Nyckeltal dar Trosa kommun ligger val framme &r andelen ekologiska
livsmedel (KRAV-mirkta) inom skolmaltiden. Andelen fornybar energi i kommunens lokaler ligger ocksa
mycket hogt med 6ver 90 % fornybar energi. Andel miljocertifierade skolor/férskolor dkar kontinuerligt och
annu fler blir formodligen certifierade for Gron Flagg under 2008.

Huvudfunktionen med nyckeltalen ar att folja utvecklingen pa miljdomradet i Trosa kommun. Kommunekologen
sammanstaller miljonyckeltalen.
2007 2006 2005 2004 2003 2002

Kommunen som geografiskt omrade:

1. Koldioxidutslapp fran forsalda branslen i kommunen

(ton/inv)

1.a Koldioxidutslapp fran industrisektorn per invanare 0 0 0,1 0,17 0,26
1.b Koldioxidutslapp fran 6vriga sektorer per invanare 2,4 2,7 2,6 2,8 3,0
2. Mangd farligt avfall fran hushallen (kg/inv) 6,5 1,6

3. Andel jordbruksmark med ekologisk odling (%)

3.a Andel jordbruksmark med miljéstdd enligt EU:s 259 [256 20,2 22,5
stodregler

3.b Andel jordbruksmark som har godkants for KRAV- 108 [128 |131 12,5
odling

4. Andel miljocertifierat skogsbruk (%) 23 248 248 24,8
5. Andel skyddad natur (%) 20 20 20 20 20 20

6. Insamling av hushallsavfall for &tervinning enligt
producentansvar (kg/fastboende inv)

Pappersforpackningar (inkl kartong och well) 186 |50

Metallforpackningar 0,9 2,0

Hardplastforpackningar 3,1 3,1 1,46 |1 1,97
Mijukplastférpackningar

Glasférpackningar 252 |244 26,86 24,37 |24,33 (22,3
Tidningar 70 73,5 |60 58 50 47
7. Total avfallsmangd (kg/inv) 204 260 259 333 339 | 347

8.1 Andel godkant avloppsslam avseende metallférekomster | 100 100 100 100 100 |100
(%)

8.2 Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg TS).
TS=torrsubstans

- Bly 206 |17 13 16 13,9

- Kadmium 0,45 053 |051 |047 043

- Kvicksilver 055 |055 |054 |05 0,59
Kommunen som organisation:

9. Andel fornybar och atervunnen energi i kommunala 92 93 92 93 88 78
lokaler (%)

10 Transportenergi for tjansteresor

10.1 Transportenergi for tjansteresor med bil 693 624 531 | 748
(KWh/arsarbetare)

10.2 Transportenergi for tjansteresor med bil 34 31 26 34

(kWh/invanare)

10.3 CO2-utslapp fran tjansteresor med bil (ton/arsarbetare) | 0,18 |0,160

11.1 Inkdp av ekologiska livsmedel till skolorna i den 27 20 19 20 20 21
kommunala organisationen (%)

11.2 Andel inkdp av ekologiska livsmedel, av totala 16 13

livsmedelsinkdp, i den kommunala organisationen (%)

12. Andel miljocertifierade skolor/forskolor (%) 27 20 6 6 6 6
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING

Tkr Not 2007 2006 2005
Verksamhetens intakter 1 136 822 134 079 115 900
- darav jamfoérelsestorande poster 34 6 34
Verksamhetens kostnader 2 -531 179 -488 160 -452 138
Avskrivningar 3 -28 024 -32 158 -39 084
Verksamhetens nettoresultat -422 381 -386 239 -375 322
Skatteintakter 4 422 523 392 634 372 435
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 13 270 13 762 9 569
Finansiella intakter 6 3 140 2 305 3942
Finansiella kostnader 7 -13 221 -10 382 -10 682
Resultat fore skatt 3331 12 080 -58
Aktuell skatt -100 -815 -410
Uppskjuten skatt 536 -514 -419
ARETS RESULTAT 3767 10 751 -887

FINANSIERINGSANALYS
Den I6pande verksamheten Not 2007 2006 2005
Resultat efter finansiella poster 3331 12 080 -58
Realisationsvinster 34 6 -34
Rorelsekapitalférandringar avs. l6pande vsh 52 168 27 537 30 845
Kassaflode fore forandringar av 8 55 533 39 623 30753
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. -2 113 -4 240 -1 213
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -13 016 1617 5 363
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 10 940 4 549 16 363
Kassaflode fran den l6pande vsh 51 344 41 549 51 266
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. -384 -1 089 -1 344
Forvarv av materiella anl. tillgangar -96 805 -81 998 -67 716
Forsaljning av materiella anl. tillgangar 816 405 98
Summa investeringsverksamhet -96 373 -82 682 -68 962
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av langfr. skulder 61 607 50 008 16 884
Summa finansieringsverksamhet 61 607 50 008 16 884
Arets kassafléde 16 578 8 875 -812
Likvida medel vid arets borjan 12 187 3312 4124
Likvida medel vid arets slut 28 765 12 187 3312
Forandring av likvida medel 16 578 8 875 -812
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KONCERNEN

TILLGANGAR (TKR)

Anlaggningstillgangar

BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgdngar Not 2007 2006 2005
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 9 662 693 594 429 548 099
Maskiner och inventarier 10 13 610 13 943 14 218
Finansiella anlaggningstillgangar 11 40 793 40 409 39 320
Summa anlaggningstillgadngar 717 096 648 781 601 637
Omsattningstillgdngar

Exploateringar 12 16 586 14 510 10 387
Forrad 13 484 447 330
Kortfristiga fordringar 14 31 602 18 586 20 203
Kassa och bank 28 765 12 187 3 312
Summa omsattningstillgangar 77 437 45 730 34 232
SUMMA TILLGANGAR 794 533 694 511 635 869
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR)

Eget kapital

Eget kapital 15 257 644 253 877 243 127
- darav arets resultat 3 767 10 751 -887
Summa Eget kapital 257 644 253 877 243 127
Avsattningar 16

Avs. for pensioner 25 125 9 053 4 791
Andra avsattningar 17 822 10 186 8 639
Summa avsattningar 42 947 19 239 13 430
Skulder

Langfristiga skulder 17 361 313 299 706 257 980
Kortfristiga skulder 18 132 629 121 689 121 332
Summa skulder 493 942 421 395 379 312
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 794 533 694 511 635 869
Stallda sékerheter och

ansvarsforbindelser 19 341 028 311 463 331 063
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NOTER
KONCERNEN

Verksamhetens intékter och kostnader har justerats med
koncerninterna mellanhavanden. Proportionalisering har gjorts
med héansyn till &garandel. Eliminering av interna intakter och
kostnader har skett.

Not 1 Verksamhetens intakter

2007 2006

Verksamhetens intékter 168 170 160 359
Ovr. intakter 381 4 898
Interna intékter -31 729 -30 731
136 822 134 526

| den sammanstallda redovisningen har avskrivning av évervarde
pa Haradsgarden, som saldes till Trobo 2004, eliminerats.

Not 2 Verksamhetens kostnader

2007 2006

Verksamhetens kostnader 574 628 559 603
Interna kapitalkostnader -12 962 -13 616
Ovriga interna kostnader -31 729 -30 731
Avskrivningar -28 024 -32 304
Pensionskostnader inkl I6neskatt 18 855 4741
Ovr. kommungem. kostnader 10 411 467
531 179 488 160

| beloppet fér pensionskostnader ingér avsattningar till
kommunens pensionsforpliktelse enligt ansvarsférbindelsen. Minst
3% av ansvarforbindelsen avsatts arligen (4 855tkr varav
pensionsavs. 3 907tkr och I6neskatt 948tkr.) Ar 2007 avsattes
dessutom 10,5mkr (varav l6neskatt 2,05mkr) enligt KS beslut. Se
aven not 18

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar

2007 2006
Mark, byggnader och tekn. nlaggningar 23 867 28 080
Maskiner och inventarier 4 157 4 078
Nedskrivningar 0 0
28 024 32158

Not 4 Skatteintakter
2007 2006
Kommunal skatt 422 523 392 634

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

2007 2006
Inkomstutjamningsbidrag 29 439 32951
Generellt sysselsattningsstod 4 666
Regleringspost 10 005 0
Kostnadsutjamning -14 878 -14 656
Psykiatriutjamning (o] -37
Utjamningsavgift LSS -11 296 -9 162
13 270 13 762

Not 6 Finansiella intakter
2007 2006
Réntor 1977 1212
Réantebidrag 840 1093
Ovr fin. Intakter 323 0
3 140 2 305

Not 7 Finansiella kostnader

2007 2006
Kommunens réantekostnader 1220 2157
Trobos rantekostnader 12 001 8 225
13 221 10 382
Not 8 Justering for rorelsekapitalférandring avs Iépande
verksamhet
Ej likvidpaverkande poster: 2007 2006
Avskrivningar 28 024 32 790
Betald inkomstskatt -13 -583
Avsattning inkl pensioner o Ioneskatt 23 708 5809
Ovriga ej likvidp&verkande poster 449 -744
Rattelse av fel direkt mot Eget kapital -12 474
Overforing av mark 2 739
52 168 27 537
Not 9 Mark, byggnader och tekn. anlédggningar
2007 2006
Anskaffningsvarde 918 141 825335
Ackumulerade avskrivningar -255 448 -230 906
662 693 594 429
Not 10 Maskiner och inventarier
2007 2006
Anskaffningsvarde 60 144 56 438
Ackumulerade avskrivningar -46 534 -42 495
13 610 13 943
Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar
antal aktier 2007 2006
Lanstrafiken i Sérmland 9325 st. 466 466
Husbyggnadsvaror HB 40 40
Nykoping-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest* 540 540
Robur statspapperfond 35779 35458
Uppskjutna skattefordringar 3713 3626
Aterbaringsmedel HBV 195 219
40 793 40 409
Not 12 Exploateringar
2007 2006
Avser nedlagda kostn. for exploatering 16 586 14 510
Bostadsmark nedlagda kostn 12 173 10 525
erh. avgifter -22 296 -20 978
-10 123 -10 453
Industrimark nedlagda kostn 4 413 3985
erh. avgifter -1 954 -2 121
2 459 1864
Erhéallna avgifter aterfinns som foérutbetalda intakter.
Not 13 Foérrad och varulager
2007 2006
Kommunens forrad/varulager 115 80
Trobos forrad/varulager 369 367
484 447



Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Mervéardesskatt

Ovriga fordringar

Forutbet. kostn o uppl. intéakter

Not 15 Eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver
Fria reserver

Arets resultat

Not 16 Avsattningar
Pensioner o liknande forpliktelser
Avséttning for uppskj. skatt

Andra avséattningar

Pensionsavséttning

2007 2006

7 432 4 588

3 066 3370

5 567 1132
15 537 9 496
31 602 18 586
2007 2006
221 748 214 196
28 750 29 905
3379 -975
3767 10 751
257 644 253 877
2007 2006
25125 9 053

823

16 999 8 914
42 947 17 967

Kommunen tillampar den blandade modellen fér redovisning av
pensionsatagande. Det innebér att de avtalspensioner som
intjanats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. |

ansvarforbindelsen ingar aven pensionsforpliktelse enligt

visstidsférordnande eller for fortroendevald. Sedan 2005 gors en
arlig avsattning pa 3 % av ansvarsforbindelsen inklusive loneskatt.
Ar 2007 gjordes en extra avsattning p& 10,5 mkr. Avsattning for
intjanade pensioner efter 1998, enligt dldre avtal, ingar ar 2007

med 1,2 mkr.

Andra avsattningar

Posten andra avsattningar innehdller medel for aterstallnings-
kostnader Korslot 5,9mkr, bidrag for stabilseringsarbeten efter

skredet i Vagnhérad 1mkr, samt 10mkr fér Citybanan.

Not 17 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut o banker
VA-anslutningar

2007 2006
346 692 290 774
14 621 8 932
361 313 299 706
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Not 18 Kortfristiga skulder

2007 2006

Skulder till kreditinstitut 4492
Leverantérsskulder 43 850 28 009
Skatteskulder 78 77
Ovriga kortfristiga skulder 24 435 35481
Interimsskulder 59 348 54 376
Forutbet intékter VA/Avfall 426 3 746
132 629 121 689

I posten interimsskulder aterfinns erhalina exploateringsavgifter
som en forutbetald intakt med 24mkr.

Not 19 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2007 2006
Stéllda panter/fastighetsinteckningar 173 389 173 389
- darav i eget forvar 1133 1133
Borgensforb. och darmed jamf. sékerheter 2007 2006
Forlustansvar egna hem 888 1275
Ovriga borgensforbindelser 2 000 2 000
Garantiférbindelser FASTIGO 84 84
Summa 2972 3 359

2007 2006
Pensionsforpliktelser intj. fére 1998 132 518 108 414
Loneskatt pensionsforpliktelser 32 149 26 301
Summa 164 667 134 715
TOTALSUMMA 341 028 311 463
Leasing- och hyresavtal

2007 2006
Framtida leasingataganden 30 280 30 355



Kommunstyrelsen/ Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget

2007
Verksamhetens intakter 1227
Verksamhetens kostnader -36 901
Personal -19 610
Kapitalkostnader -1 759
Ovriga kostnader -15 532
Nettoresultat -35 674
Central buffert -939

Verksamhetsomrade

Politisk ledning
Kommunledning
Namndadministration
Ekonomi

Personal

IT-stéd och styrning
Telefon/internservice
Information och turism
Naringslivsfragor
Kollektivtrafik
Krisberedskap
Overformyndare

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall for 2007 blev
ett dverskott om 1,8 Mkr, en minskning relativt vid
delarsrapporten. Okade insatser avseende
informations- och naringsliv har inneburit dkade
kostnader. Anslag for markfoérvarv, IT och
kollektivtrafik lamnar 6verskott om sammanlagt
1,0 Mkr, av kommunkontorets totala éverskott om
1,1 Mkr. Ett underskott om 0,2 Mkr redovisas av
informations- och naringslivsenheten.

Arets viktigaste handelser

Kommunkontorets huvuduppgift att styra, utveckla
och stédja kommunens verksamheter har varit i
fokus under aret.

En medborgarundersékning har genomforts under
varen. Medborgarundersokningen har redovisats
for kommunstyrelsen och i en mangd andra
sammanhang under aret. En fordjupad analys av
materialet ar aktuell infér 2008.

Trosa kommun har deltagit i ett nationellt projekt
for att utveckla jamférande kvalitetsmatt for att

Utfall
2007

1530
-35410

-19 951
-1334

-14 125
-33 880
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Avvikelse Utfall Foérandring %o
mot budget 2006 06-07
303 814 87,96%
1491 -33 804 4,75%

-341  -17 679

425 -2 978

1407 -13 147
1794 -32990 2,70%

939

underlatta politisk styrning med ett medborgar-
perspektiv. Projektet skapade en bra bas for
kommunens malarbete.

Under 2007 har mycket tid och resurser avsatts for
att utveckla nya verksamhetsmal for Trosa
kommun i dialog med den politiska ledningen. |
november kunde darfor nya mal faststallas i bred
politisk enighet.

Kommunkontoret har arbetat med utvecklings-
projekt med bred delaktighet av kommunkontorets
personal, dar medarbetarna visat stort
engagemang och hdg professionalism. Bland
projekten kan noteras klagomalshantering,
kommunens kvalitet i korthet, kundundersékningar
och grafisk profil.

Under 2007 togs ett bredbandsnat i drift. 95
procent av de administrativa datorerna och 82
procent av skoldatorerna ar i dagslaget anslutna till
bredbands-nétet. Bredbandsnéatet har varit en
mojliggorare for fortsatt 6vergang fran traditionell
telefoni till IP-telefoni. FOr narvarande ar 83
procent av kommunens telefonanknytningar
konverterade till IP-telefoner.

Projekt Sunt Liv i Trosa, fortsatter och kommunen
genomfor, liksom forra aret, under varen och
hosten aktivitetsprogram med ett brett och varierat
utbud for att locka fler att delta i latta friskvards-
aktiviteter. Det 6vergripande malet ar att 6ka
kommunens frisknarvaro. Under varen 2008
kommer en ny bred medarbetarenkét att
genomforas vilken kommer att utgdra basen for
vidare insatser. Under 2007 kan en fortsatt
nergang i sjukskrivningsvolym noteras.



Under arets budgetprocess har forslag till
rationaliseringar respektive utvecklingsanslag
inforts. Modellen bygger pé en pedagogik att
motsvarande halva rationaliseringsutrymmet
overfors till tillfalliga utvecklingsinsatser.

Informations- och naringslivsverksamheten har
fortsatt utvecklas. En tjanst som informations- och
naringslivschef har tillsatts i enlighet med nya
direktiv. Arbetet med att férnya och utveckla
kommunens information har fortsatt med hég
prioritet. Det goda samarbetet med foretagar-
foreningar och arbetet i kommunens organisation
for att forbattra tillganglighet och service till
foretagare har fortsatt.

I borjan av aret ombesorjde kommunkontoret att
de fortroendevalda fick en adekvat
introduktionsutbildning i samband med starten pa
den nya mandatperioden.

Planutskottet har under aret arbetat med
utveckling av Vagnharads centrum samt en
fordjupning av oversiktsplanen i Vagnharad
anpassat till en framtida Ostlanken.

Overformyndarverksamheten har under 2007
effektiviserat handlaggningsrutinerna

Framtiden

Under 2007 har ett tydligt medborgarfokus varit
utgangspunkten for verksamhetsutveckling.
Arbetet med att kvalitetsutveckla kommunens
verksamhet fortsatter inom ramen for Kommunens
kvalitet i korthet.

Nya medborgarundersdkningar kommer att
genomforas vartannat ar enligt sarskilt beslut.

Ny Sunt Liv enkat till personalen 2008, for att
arbeta med att 6ka motivation och positiva
drivkrafter for utveckling av verksamhet och 6kad
frisknérvaro.

I avvaktan pa en utbyggd regional tagtrafik kan
alternativ trafik behdva utvecklas, med kommunal
medfinansiering under en period som fo6ljd.

Inom kommunkontoret kommer sarskilda projekt
bedrivas med ett brett deltagande av personalen
aven under 2008-09.

Avstamning mot mal

Kommunkontoret arbetar i linje med den
overgripande malsattningen, att goéra Trosa
kommun attraktiv for dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och besékare genom
strategisk ledning och utveckling samt service for
de kommunala verksamheterna och vara kunder.
Under 2007 utvecklar kommunkontoret
kundundersokningar for att se om vi nar malet om
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90 procent ndjda kunder. Matningar har gjorts vid
samtliga enheter, malet uppnas inte totalt sett, ett
sammanvagt resultat av faktorerna Tillganglighet,
Bemoétande, Kundorientering och Professionalism
visar att 80 procent ar ndjda eller mycket néjda.
For flera enheter uppnas dock malet.

Ett annat mal ar att 6ka frisknarvaron. Mellan 2006
och 2007 okar frisknarvaron fran 63 procent till 67
procent.

Samverkansprojekt som utvecklats under aret;
sarskild demenskompetens har samverkats med
Gnesta, en kartlaggning sjukskoterskeresursen for
framtida samverkan pagar. Diskussioner om
samverkan pa miljoomradet fortsatter.

Arbetet med att utveckla kollektivtrafikresandet
pagar i lanet men gar langsamt p.g.a. flaskhalsar i
Malardalen. Trosa kommun tar en kostnad pa 10
Mkr som del i regionens finansiering av Citybanan.
Trosa kommun &r en av manga parter i den
overenskommelse med regeringen som ar en
forutsattning for Citybanan.

Personal
Personal Budget Utfall Utfall

2007 2007 2006

19 610 19 951 17 679

Personalkostn/total kostnad 53% 56% 52%
Personalkostnadsandelen har 6kat jamfort med tidigare
delvis beroende pa farre vakanser under aret och mindre
kopta tjanster.

Personalkostnader, tkr

Investeringsuppfoljning

Den enskilt storsta investeringen ar utbyggnad av
fiberbaserat bredbandsnat mellan kommunens
verksamhetsfastigheter. Denna IT-investering
beraknas i ar till 1,1 Mkr d& ar investeringsbidrag
p& 0,4 Mkr ingar. Ovriga IT-investeringar har varit
marginella, som en foljd av prioritering av
bredbandsnatet.

Kommunkontoret har i investeringsbudget 1,0 Mkr
for informationstavla vid E4:an. Trosa kommun vill
ocksd avvakta erfarenheter frdn andra kommuner
innan vi véljer 16sning. Overféring av medel till
2008 ar aktuell och en mindre avancerad skylt
inhandlas.

Ekologisk utveckling

Kommunkontoret kallsorterar saval kontorsavfall
som elektronikskrot. Kommunkontoret deltar i
arbetet med Lissabonstrategin i lanet och arbetar
ocksa aktivt for att hallbarhetsaspekterna skall
vara en integrerad del i allt kommunstrategiskt
arbete som kommunkontoret bedriver.



Kommunstyrelsen - ekoutskottet

Kommunekolog Karl-Axel Reimer

Totalt, tkr Budget

2007
Verksamhetens intakter 255
Verksamhetens kostnader -1177
Personal -890
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader -287
Nettoresultat -922

Verksamhetsomrade

. Kommunens strategiska organ for hallbar
samhallsutveckling — ekologi och folkhalsa

. Folkhalsoplanering

= Energiradgivning

. Miljokonsekvensbedémning

. Ekologisk upphandling

. Naturresursplanering

Ekonomisk analys

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt pa statligt bidrag till

kommunal energirddgivning.

Verksamheten har for 2007 lamnat ett dverskott.
Overskottet kan bland annat harledas till att
kommunekologen varit foraldraledig omkring

20 procent.

Intakterna bestar i huvudsak av bidrag for

kommunal energiradgivning.

Arets viktigaste handelser
Energiradgivning

Energiradgivningen utvecklas positivt. De lokala
energiexempel som tas fram inom
energiradgivningen ar en god hjalp till andra
hushall som 6vervager olika energialternativ. Vi
uppmanar alla (féretag, organisationer och
enskilda) att lara sig anvanda sin elmatare i
fastigheten for att analysera och bli medveten om
sin energianvandning samt for att folja upp olika
atgarder som man gor for att minska
energianvandningen. Under aret kom aven besked

om

Utfall
2007

289
-1 019
-682

-337
-730
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Avvikelse Utfall Forandring %
mot budget 2006 06-07
34 369 -21,68%
158 -1225 -16,82%

208 -908

0] 0]

-50 -317
192 -856 -14,72%

fortsatt satsning fran staten pa den kommunala

energiradgivningen for en ny trearsperiod.

Storre batbottentvatt i Trosa hamn

Under 2007 véxlade kommunen upp
batbottentvatten i hamnen till en storre modell
som tvattar dven segelbatar med djupgang
omkring 1,8 meter. Leveransen blev forsenad
vilket var olyckligt. Nu finns dock tvatten pa plats
for de kommande fem aren. Battvatten ar ett
alternativ for de batagare som vill sluta med
anvandning av batbottenfarger for att minska

belastningen pa Ostersjon.

Energiplan med klimatstrategi for Trosa
kommun

P& uppdrag av kommunstyrelsen har ekoutskottet
genom en sarskild projektgrupp tagit fram ett
forslag till ny energiplan med klimatstrategi for
Trosa kommun. Férslaget skickades ut p& remiss
till och med 31 januari 2008.

Under 2007 anméalde kommunen &ven intresse for
att delta i Energimyndighetens utdkade satsning pa
programmet Uthallig kommun. Hosten 2007
meddelade myndigheten att alla kommuner som
anmalt intresse skulle fa inga i programmet och

erhalla stod for sitt arbete med hallbar utveckling.

VA-policy for Trosa kommun

P& uppdrag av kommunstyrelsen har ekoutskottet
inlett ett arbete med att utforma en VA-policy for
kommunen. VA-policyn skall vara klar senast under
2008.



Medverkan i planering av nytt
avloppsreningsverk for Trosa
Kommunekologen har under 2007 bistatt teknik-
och servicenamnden i planeringsarbetet for nytt
avloppsreningsverk for Trosa. Det nya verket skall
etableras invid Trosa vatmark och kommer att

ersatta det nuvarande i Trosa hamn.

Konferensen Hallbar stadsstruktur

Under 2007 arrangerades en konferens om Hallbar
stadsstruktur. Konferensen lyfte centrala aspekter
p& hallbar stadsstruktur. Flera experter deltog som
forelasare och konferensen lockade deltagare fran
hela Sérmland. Viktiga aspekter som belystes var
gronstrukturens betydelse for folkhalsan, energi-,
trafik- samt vattenaspekter i den fysiska

planeringen.

Trosa kommuns miljépris 2007

Erik Hedenstedt, Trosa, far Trosa kommuns
miljopris 2007 for sina initiativ, sitt kunnande och
sin drivkraft inom ekologiskt byggande och for sin
ambition att kombinera estetiska, ekologiska och
tekniska kvaliteter. Starten av Ekologiska
byggvaruhuset och planeringen av en miljévanlig
projektvilla ar initiativ for en hallbar utveckling, val

véarda Trosa kommuns miljopris.

Framtiden

Under 2008 kommer kommunens Energiplan med
klimatstrategi att faststallas.

VA-policy for Trosa kommun kommer att
remissbehandlas och slutligen faststallas under
2008.

Tomtaklintskogens naturreservat avses faststallas
under 2008.

Infér 2008 utdkas det statliga bidraget for
kommunal energirddgivning. Energimyndigheten
ger bidrag for kommunal Energi- och
klimatradgivning. Mojligheter 6ppnas for radgivning
aven till kommunens egna verksamheter.
Energiradgivaren kommer att arbeta halvtid under
2008.

Kommunekologen kommer fortsatt att bista teknik-
och servicenamnden i planering och genomférande

av nytt avloppsreningsverk for Trosa.

Avstamning mot mal

Foljande fyra mal finns for ekoutskottets

verksamhet:

1. att kommunens verksamheter har ett aktivt
miljoledningssystem,

2. att skyddsvarda naturresurser i kommunen
forvaltas och skyddas pa ett tillfredstallande
vis,

3. att perspektivet Hallbar utveckling finns med
som utgangspunkt i all verksamhet och
planering,

4. att Trosa kommun ar en forebild for hallbar

samhaéllsutveckling

Ekoutskottet bedriver verksamhet som ligger i linje
med malen.

Att inratta naturreservat for Tomtaklintskogen ar
en atgard som svarar direkt mot mal 2.

Vad galler miljoledningssystemet sa har
ekoutskottet ej gjort ndgon uppféljning under
2007.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2007 2007 2006

Personalkostnader, tkr 890 682 908

Personalkostn/total kostnad 76% 67% 74%

Kommentarer:

Den regionala konferensen pa temat Hallbar
stadsstruktur ligger i linje med mal 3 och 4.

Inom enheten ar kommunekologen anstalld pa
heltid, under 2007 foraldraledig pa omkring 20 %.
Kommunal energirddgivare har under 2007 uppgatt
till 40 % tjanst.

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk

héllbarhet i samhallet.

Att fran strategisk niva bidra till utvecklingen av
ekologisk hallbarhet i samhallet. Detta sker genom
att utveckla radgivning och planeringsverktyg,
driva projekt och medverka i olika
planeringssammanhang.

Hur verksamheten under det kommande aret

kommer att bidra till att 6ka samhallet ekologiska
héllbarhet.

Verka for att kommunala naturreservat bildas t ex
Tomtaklintskogen. Medverka i planeringen av nytt
reningsverk. Uppfdljning av miljoledningssystemet
i kommunen.

Miljényckeltal.

Ekoutskottet foljer upp och redovisar de
kommunovergripande miljényckeltalen som galler
kommunen som organisation samt kommunen som

geografiskt omrade.



Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande Tomas Landskog
Samhaéllsbyggnadschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall

2007 2007
Verksamhetens intakter 2736 3325
Verksamhetens kostnader -11171 -10513
Personal -3 611 -3 600
Kapitalkostnader -36 -35
Ovriga kostnader -7 524 -6 878
Nettoresultat -8 435 -7 188

Verksamhetsomrade

= Oversiktsplanering

. Plan och bygglov

. Raddningstjanst

. Bostadsanpassning

. Mark och exploatering

L] Tomtko

. Kartverk, gatunamn, adressattning
. GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar totalt sett
ett 6verskott om 1 247 tkr for ar 2007.

Bygglovsverksamheten och mark- och
exploateringsverksamheten redovisar ett 6éverskott
med anledning av den fortsatta stora efterfragan
inom byggsektorn.

For raddningstjansten erhélles ett underskott om
188 tkr pa grund av 6kat antal raddningsinsatser
under aret och att budgeten inte kunnat anpassas
till den kostnadsutveckling som varit inom
raddningstjanstverksamheten. For bostadsan-
passningen erhdalles ocksa ett underskott pa grund
av ett kraftigt okat antal arenden under aret.

Volymen av arenden préaglas fortfarande av stor
efterfrdgan inom flertalet av namndens
verksamheter.

Inv@nareantalet fortsatter att 6ka i kommunen fran
10.951 (2007-01-01) till 11.038 (2007-12-31).

Arets viktigaste handelser

Planeringsarbetet for Ostlanken har fortsatt under
aret. Banverkets arbete med jarnvagsutredningen
pagar aktivt. Jarnvagsutredningen utgor underlag
for Banverkets beslut om korridor, vilket beréknas
ske under varen 2008.
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Avvikelse Utfall Forandring %
mot budget 2006 06-07
589 3470 -4,18%
658 -12677 -17,07%

11 -3694

1 -36

646 -8 947
1247 -9 207 -21,93%

Arbete har pagatt med framtagande av férdjupad
oversiktsplan for nordostra Vagnharad omfattande
Solbergaomradet kopplat till alternativa lagen for
ny tagstation for Ostlanken. Den férdjupade
oversiktsplanen har varit ute pa samrad fran juni
till september.

I Vagnharad har ocksa forsta etappen avseende
utvecklingen av Vagnharads Centrum pabdrjats.
Skisser har framtagits for ny bostadsbebyggelse,
lokaler mm. Sarskilda informationsmoten har
hallits med markagare, affarsinnehavare, skolan
och allmanheten. Ny detaljplan for omradet haller
p& att tas fram.

Samhallsbyggnadskontoret har fortsatt med det
stora planeringsarbetet med nya detaljplaner p&
Obolandet. Planeringsarbetet ar omfattande och
innebér en stor arbetsuppgift for kommunen de
narmaste aren.

En markanvisningstavling har utférts och Smaa har
utsetts som vinnare for nya bostéader vid
Svartviksvagen pa Obolandet och Vasby i
Vagnhéarad.

Byggnation/férsaljning pagar av privata
exploatorer betraffande nya bostéder i
Skargardsangen (7 villor/radhus), Fiskpigan (17
bostadsratter), Olstugan (10 bostadratter),
Allégatan (8 villor), Fiskekapellet (2 villor),
Skogsstigen (30 villor), Apelaker (ca 35 villor),
Mejseln (ca 70 bostadsratter), och Tomta Ang (23
villor) i Trosa.

TROBO har fardigstallt byggnationen av 102 nya
hyresratter inom Teologen i Trosa och har fortsatt
med byggnation av 22 nya hyresratter inom
Tumlaren.



| Vagnharad har 12 nya hyresratter uppférts vid
Akervagen. Forséljning av villatomter till
kommunens tomtkd pagar vid Vasby (5 tomter)
och Sodra Husby (5 tomter).

| Vasterljung har planeringsarbete genomforts vid
Hammarbyvagen fér 12 villor och 8 lagenheter.
For Bjorke pagar planarbetet for framtida
ytterligare tomter. Vid Kallvik byggs nu ocksa 6
villatomter.

Arbete pagar ocksd med ytterligare detaljplaner for
nya bostader vid Obolandet, Skjuvkarr, Brata, Ada
Backar, Alby, Skarlagsparken, Vagnharads Djupvik,
Hallsnas, Tofsé m.fl.

Ett fordjupningsarbete for Hunga strévomrade har
ocksa tagits fram dar strévomradets avgransning
tydliggoérs och kvalitetsprogram foér narliggande
omraden redovisas.

For 6vriga verksamheter pagar arbetet enligt
géllande planer.

Framtiden

Trosa kommuns nya Oversiktsplan ar antagen och
arbete med fordjupningar kommer att fortsatta.
Detaljplaneringen for Obolandet fortsatter liksom
framtagande av nya detaljplaner i 6vrigt enligt
oversiktsplanen.

Planeringsarbetet med Ostlédnken och férdjupad
oversiktsplan for nordéstra Vagnharad fortsatter.

For utvecklingen av Vagnhérads centrum fortsatter
arbetet med framtagande av saval detaljplan som
program for omradet.

Avstamning mot mal

Utvecklingen rérande plan- och byggverksamheten
foljer den av kommunfullméaktige antagna
oversiktsplanen.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2007 2007 2006

Personalkostnader, tkr 3611 3600 3694

Personalkostn/total kostnad 32% 34% 29%
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2007 2006 2005
Plan och bygg
Antal inkomna bygglovansokr 357 368 308
Antal beslutade bygglov 412 381 350
Antal pagaende detaljplaner 30 30 28
Antal antagna planer 13 14 11
Anmaéalan avloppsanordning 38 54 43
Bygganmalan inst av eldstad 53 70 59
Mark och bostader
Ansdkan om bostadsanpassn 66 39 46
Antal i tomtkon 181 176 150
Slutférda lantméateriforrrattn 9 7 7
Méat och Kart
Antal grundkartor 13 15 28
Antal nybyggnadskartor 62 45 42
Antal husutstakningar 40 42 37
Samhallsskydd
Antal utryckningar 149 154 134
Antal insatser vid brand totali 38 46 36
Brand i byggnad/darav bostau “7/7  14/13 9/6
Automatlarm 21 20 21
Trafikolyckor 15 24 19
Raddningstjanst kr/inv 408 442 401

Ekologisk utveckling
Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utgors till
stor del av myndighetsdvning dér arenden prévas
enligt plan- och bygglagen, miljobalken m.fl. lagar.
Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmalningar, samrad, rad
och information utférs I6pande inom alla nAmndens
verksamhetsomraden med beaktande av
kommunens ekologiska malsattningar.

I den nya 6versiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna dvergripande. Detaljplaner tas fram dar
sunda bostadsomraden efterstravas med god
tillgdng pa natur och gronytor. De ekologiska
frdgorna framhalles ocksd i kommunens
exploateringsavtal vid ny bebyggelse.



Humanistiska namnden/Barnomsorg-Utbildning

Inklusive ndmnd
Produktionschef Eva Stormgaard

Totalt, tkr Budget Utfall

2007 2007
Verksamhetens intakter 13 392 18 058
Verksamhetens kostnader -196 842 -200 928
Personal -106 611  -112 642
Kapitalkostnader -818 -797
Ovriga kostnader -89 413 -87 488
Nettoresultat -183 450 -182 870

Avvikelse Utfall Forandring %
mot budget 2006 06-07
4 666 22 268 -18,91%
-4 086 -223 666 -10,17%

-6 031 -113 264

21 -17 464

1924 -92 938
580 -201 398 -9,20%

Verksamhetsomrade

L] Forskola

. Skolbarnsomsorg
L] Grundskola

L] Sarskola

. Gymnasieskola

. Vuxenutbildning

Ekonomisk analys

Resultat 2007
Barnomsorg - Utbildnings resultat visar en positiv

avvikelse mot budget motsvarande knappt 600 tkr.

D& har bufferten pa 1 700 tkr nyttjats. | resultatet
ingar kostnader (c:a 500 tkr) for verksamhet
utanfor skoltid, vid en specialskola. Denna typ av
insatser gors normalt inte av skola-barnomsorg.

Resultatenheterna totalt (bade forskolor och
skolor) uppvisar en avvikelse mot budget pa
1 229 tkr.

Detta trots att enheterna uppger att de har varit
mycket restriktiva med vikarier och inkop, klasser
har gjorts om, en forskoleavdelning har stangts,
personalantalet har minskats och pensions-
avgangar har inte aterbesatts mm.

Skolornas underskott uppgar till 1 305 tkr. D&
ingar Kyrkskolan som anvént 250 tkr av sitt
beviljade "glesbygdsstéd”. Underskottet beror,
enligt rektorerna, till storsta delen pa svarighet att
snabbt anpassa verksamheten till vikande
elevunderlag, stora vikariekostnader, och manga
barn som behéver extra stod.

Forskolorna visar ett éverskott pa 76 tkr. Sex av
tio forskolor visar plusresultat.

De s.k. "Hallengrenpengarna” omférdelades fr.o.m.

halvarsskiftet fran forskolan till elevhalsan. Alla
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pengarna har dock inte i anvants vilket lamnar ett
overskott inom detta omrade.

Gymnasieskolan visar ett kraftligt underskott pa
drygt 2 200 tkr, beroende pa i huvudsak tkade
kostnader for vissa program.

Aven vuxenutbildningen uppvisar ett underskott pa
drygt 200 tkr p.g.a. att det tidigare riktade
statsbidraget inte funnits med i budgeten for
Barnomsorg — Utbildning.

Inom centrala enheter finns kostnader som inte
budgeterats for: ungdomsmottagning, upp-
startskostnader for tillfallig forskoleavdelning och
nytt 1T-stod pa skolorna for att hantera klassens
kvalitetsrapport.

Barnomsorgspeng och skolpeng visade 6verskott
p.g.a. farre barn och elever, d.v.s. mindre pengar
har betalats ut till enheterna. Overskottet (ca 900
tkr) har aterbetalats till KS. Foraldraavgifterna har
Okat beroende pa atstramning i regelverket bl.a for
avgifter vid gemensam vardnad.

Arets viktigaste handelser

Ny tillfallig forskoleavdelning

Ca 10 forskoleplatser saknades i januari 2007 i
Trosa tatort efter det att den téankta enskilt drivna
Ur och Skur forskolan dragit tillbaka sitt beslut att
starta.

Skolférvaltningen fick da mojlighet att tillfalligt
under varen hyra en lagenhet i Trosa for att dar
bedriva forskoleverksamhet for de barn som var i
behov av barnomsorg. Under sommaren avslutades
verksamheten som planerat och barnen fick plats
p& befintliga forskolor fr.o.m. augusti.



Alla barn har under aret fatt plats i barnomsorgen i
enlighet med barnomsorgsgarantin dvs. inom fyra
manader.

Statsbidraget till forskolorna

Det riktade statsbidraget for personalforstarkning i
forskolan som inférdes 2005 och som anvénts till
att utoka personaltatheten for att mdjliggora bl.a.
pedagogisk planering har from 2007 gatt in i
kommunernas generella statsbidrag. Dessa medel
(2,7 mkr) tillfdrdes Barnsomsorg —Utbildnings
budget for 2007 och anvandes under varen till fort-
satt personalforstarkning pa forskolorna och under
hosten till resurser for barn i behov av séarskilt
stod.

Riktlinjer for avknoppning

I enlighet med uppdrag frdn Kommunfullméktige
(KF) och efter Humanistiska namndens (HN)
direktiv arbetade en arbetsgrupp under varen med
att ta fram forutsattningar och riktlinjer for att
mojliggora for personal och rektorer att kunna
knoppa av sin verksamhet.

Forslagen med riktlinjer togs i Kommunfullméaktige
den 18 december.

Tva av kommunens skolrektorer visade intresse for
att knoppa av sin skola och ansokte darfor till
Skolverket om att fa driva verksamheten som
friskola. Senare togs deras ansokningar tillbaka.

Forandring av mathantering pa forskolorna
Den nya livsmedelslagen och de senaste arens
kraftiga 6kning av forskolebarn har stallt krav pa
foréandring och utdkning av forskolekdken.
Kommunens kostchef, skolférvaltning och rektorer
har arbetat med att se 6ver hur man kan hantera
de 6kade kraven.

I maj tog HN beslut om att férskolorna i Trosa inte
langre skulle fortsatta att anvanda sina tva kvar-
varande tillagningskok. From augusti levererar
Tomtaklintskolans kdk maten till alla férskolor (och
skolor sedan tidigare) i Trosa tatort samt
Vasterljung. Hedebyskolan i Vagnhérad som
tidigare fatt sin mat fran Tomtaklintskolan far from
augusti sin mat fran narmare hall; Haradsgarden i
Vagnhéarad.

Samverkan om ungdomsmottagning

From januari 2007 har Skolférvaltningen pa
uppdrag av HN ingatt ett samverkansavtal med
Landstinget S6rmland om ungdomsmottagning i
Trosa kommun.

Detta innebar att Trosa kommun (Skolférvalt-
ningen) star for den kuratorstjanst som ingar i
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teamet som arbetar pd ungdomsmottagningen
samt har gemensamt driftsansvar for
verksamheten tillsammans med Landstinget.

Foraldraenkat om skolans verksamhet

I varas genomférdes den vart tredje ar ater-
kommande foraldraenkaten till skolans foraldrar.
76 procent av alla foraldrar svarade. Foraldrarna
ger skolan bra betyg. P& en skala 1-5 fick
pastdendet jag ar som helhet n6jd med skolans
verksamhet” 3,81 i snittbetyg av samtliga som
svarat.

Ett sammanfattande rapport av undersékningen
finns p& kommunens hemsida eller kan fas fran
Skolkontoret. Varje skola har fatt sitt eget resultat
for att analysera och arbeta vidare med.

Nytt satt att 6ka elevers ansvar och inflytande
Som ett led i arbetet med att 6ka elevernas ansvar
och inflytande har vi infort "Klassens kvalitets-
rapport”. Alla elever fran skolar 2-9 har under
lektionstid fatt besvara en enkat om hur de
uppfattar skolan och sitt eget arbete. Varje klass
har sedan tillsammans med lararen fatt diskutera
och analysera resultatet och ta fram forslag pa
forbattringar som skrivs i "Klassens kvalitets-
rapport”. Detta ar tankt att genomforas varje ar.

1T

Under 2007 har en satsning inletts for att férandra
och utveckla sattet att undervisa och gora eleverna
mer delaktiga pa lektionerna. Fem klassrum
(fordelat pa fyra skolor) har fatt multimediautrust-
ning och digitala whiteboards. Satsningen kommer
att fortsatta under 2008.

Ett arbete med att upphandla en utbildningsplatt-
form (kommunikationssystem) for skolan har ocksa
inletts. Utbildningsplattformen, som tas i bruk
under 2008, ska underlatta kontakten mellan
elever, larare och foraldrar.

Framtiden

IT- och kommunikationsutveckling
Kommunikations- och tillganglighetsfragorna
kommer att ligga i fokus under de kommande aren
och darmed stalls hogre krav pa IT-funktionerna.
Dit hor arbetet med 24-timmarsmyndigheten som
for narvarande ar under upphandling.

P& skolorna kommer utvecklingen att fortgd med
utbyggnad av fler multimediaklassrum och arbetet
med att implementera ett nytt system for
kommunikation mellan elever, larare och foraldrar.



Tydligare profilering

Alla enheter har arbetat pé att hitta sin profilering
och fr&n och med nasta ar kommer detta att synas
i alla dokument fran verksamheterna.

Pa forskolorna finns t.ex. rorelse-, teknik-, Marte
Meo-, natur- och montessoriinriktningar. Pa
skolorna fortsatter man med miljéprofileringen och
betonar kunskapsdelen (stud). Vitalisskolan har
ocksa blivit halsocertifierad under aret.

Avstamning mot mal

Tillgdng p& barnomsorg - garantitid

Mal: Ingen foralder ska behdva vanta langre an
fyra manader pa en barnomsorgsplats
Maluppfyllelse: 100 % Alla barn har fatt plats inom
garantitiden 4 manader.

Kunskaper — Utveckling och larande

Skola

Mal: Genomsnittet av alla elevers resultat ska
bedomas vara mer an godkant i delprovet “skriva o
beratta” skolar 5.

Mer an godkant= hégre an 2,0

Maluppfyllelse:

Tva av de fyra F-6 skolorna klarar malet. En skola
visar ett snittvarde pa precis 2,0 och en annan 1,8.
Detta ar ndgot samre an forra aret da alla skolorna
klarade malet. Det totala snittvardet for alla skolor
ar dock 2,3 vilket gor att malet totalt sett ar natt.

Mal: Minst 96 procent av eleverna i skoldr 5 och 9
ska ha uppnatt kunskapsmalen i ma, sv, eng

Maluppfyllelse skolar 5:

Ingen skola klarar det hogt stallda malet for skolar
5 fullt ut (andelen som klarar alla kunskapsmal
varierar mellan 41 procent - 88 procent).

Maluppfyllelse skolar 9:

P& de bada berdrda skolorna uppnar man inte
riktigt malet trots gott resultat.

Procentsatserna totalt varierar mellan 91-98
procent. P& Tomtaklintskolan uppnar hela 98
procent kunskapsmalen i svenska medan 94 -95
procent uppnar malen i 6vriga amnen. P&
Hedebyskolan har 92 procent uppnatt malen i alla
tre amnen.

Mal: Minst 50 procent av eleverna ska uppna mer
an godkant (VG och MVG) i ma, sv, eng i
slutbetyget ar 9.

Maluppfyllelse:
P& Tomtaklintskolan har éver 50 procent (53-63
procent) av eleverna fatt mer an godkant i svenska
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och engelska. Endast 46 procent av eleverna har
dock fatt mer an godkant i matematik.

P& Hedebyskolan har endast mellan 38 och 48
procent av eleverna fatt mer an godkant i alla de
tre amnena, dvs. alla ligger under "50-strecket”.

Mal: Resultaten fran de nationella proven ar 9 ska i
stort 6verensstamma med givna slutbetyg (en
skillnad p& hogst 0,65 poang)

Maluppfyllelse:

Ingen av skolorna klarar malet fullt ut. PA Hedeby-
skolan uppger man att dverensstammelsen for
amnena svenska, matematik och engelska ligger
mellan 0,18-0,83. | svenska och matematik skiljer
slutbetygen sig fran nationella proven mer an det
far gora (mer an 0,65). Pa Tomtaklintskolan ligger
overensstammelsen mellan 0,51 och 0,92. Det ar
bara matematikbetygen som skiljer sig for mycket
(0,92) fran nationella proven.

Forskola-skola

Mal: Andelen avdelningspersonal med pedagogisk
hogskoleutbildning ska 6ka pa forskolorna och
fritidshemmen.

Maluppfyllelse: Nagra fritidshem och forskolor har
Okat sin andel medan andra minskat. Totalt sett
har andelen hogskoleutbildade inte tkat under aret
dvs. malet ar inte uppfylit.

Samverkan Forskola/skola — hem
(utvecklingssamtal)

Mal: Alla tillfragade foraldrar (100 procent) med
barn i skola och forskola och alla tillfrdgade elever
(100 procent) fran skolar 2-9 ska uppleva att
utvecklings-samtalet ar ett bra stod for sitt
barns/sitt eget larande/utveckling

Metod: Enké&t. Skolans foraldrar har i ar svarat pa
en stor enkat som gar ut vart tredje ar. Enkaten
som gatt ut till alla foraldrar innehaller ett
pastdende som handlar om utvecklingssamtalen.
Inom forskolan har ett slumpmassigt urval
foraldrar fatt svara pa en liten enkét i direkt
anslutning till varens utvecklingssamtal. Eleverna
har genom en enkat som ingar i "klassens
kvalitetsrapport” fatt lamna synpunkter pa
utvecklingssamtalen.

Maluppfyllelse: 76 - 99 procent

Forskoleforaldrar 99 procent. Av forskolans 172
utvalda foréldrar gav 170 stycken (99 procent)
betyget 4 - 5 for pastdendet “utvecklingssamtalet
ar ett bra stéd for mitt barns utveckling”, dvs.
dessa ar mycket néjda.



Skolforaldrar 76 procent: Av skolans 1 102
foraldrar gav 835 stycken (76 procent) betyget 4 -
5 for pastaendet "utvecklingssamtalet ar ett bra
stod for mitt barns larande”. Dessa ar alltsa
mycket néjda.

Eleverna 79 procent: Av alla elever i skolar 2-9 gav
79 procent betyget 3 eller 4 pa en (obs) fyra-
gradig skala. Dessa fa anses nojda.

Eftersom inte alla tillfragade ar helt néjda ar inte
malet natt fullt ut.

Miljo

Mal: Minst 80 procent av alla arbetslag ska genom

sjalvvardering beddma det egna miljoarbetet enligt
beddmningsunderlag (kriterier) som minst uppfyllt.

Maluppfyllelse:

Forskolan: Vi har hogt stallda mal och drygt 60
procent av avdelningarna klarar alla kriterier fullt
ut. Resten klarar vissa kriterier men inte alla.
Resultatet ar dock battre an forra aret da 50
procent av avdelningarna klarade alla kriterier.

Skolan: Alla arbetslag pa tidigarearen (F-5) klarar
malet. Arbetslagen som arbetar med senareéren
(skolar 6-9) klarar vissa kriterier men inte alla.

Barns och elevers inflytande

Forskola

Mal: De flesta (minst 80 procent) av 5-aringarna i
forskola ska uppleva att de sjalva har méjlighet att
bestdmma vissa saker

Metod: Intervjufragor till 5-aringarna

Maluppfyllelse: 79-100 procent

P4 alla forskolor utom en tycker minst 80 procent
av 5-aringarna att de far vara med och bestamma
olika saker pa forskolan. P& den forskola som inte
riktigt klarar méalet ar anda 79 procent néjda.

Skola

Mal: De flesta (minst 80 procent) av eleverna i
skolar 2-9 ska uppleva att de har ett reellt
inflytande (dvs att de kan paverka olika beslut, far
vara med och planera och félja upp sitt skolarbete
samt ta gemensamt ansvar for den fysiska och
psykiska arbetsmiljon i skolan).

Metod: Arlig enkéat (som &r underlag till klassens
kvalitetsrapport) som bl.a. handlar om inflytande.

Maluppfyllelse: 74-83 procent

Pa skolorna anser de flesta elever att de har ett
reellt inflytande. Totalt & mellan 74 procent och 83
procent av alla elever ndjda med inflytandet. Mest
ndjd ar man i de yngre aldrarna (F-6 ar).
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Normer och varden

Forskola

Mal: Minst 95 procent av 5-aringarna i forskolan
ska uppleva att de kanner trygghet och trivsel i
forskolan

Metod: Intervjufragor till 5-aringar

Maluppfyllelse: 83-100 procent

Alla férskolor utom en rapporterar att 95-100
procent av de tillfrdgade 5 -aringar uppger att de
trivs och har det bra i forskolan, dvs. att de natt
malet. P& en forskola uppger man att 10 av 12
barn (83 procent) anser sig trivas. Har patalar man
att barnen ar glada och néjda men att en del inte
tycker om alla aktiviteter pa férskolan och da blir
svaren negativa.

Mal: Minst 95 procent av foraldrarna pa forskolorna
ska uppleva att de kanner trygghet nar de lamnar
sitt barn

Metod: Intervjufragor

Maluppfyllelse: 100 procent
Alla forskolor uppger att malet ar natt.

Skola

Mal: minst 95 procent av eleverna i skolar 2-9 ska
uppleva att de trivs i skolan.

Metod: enkat

Maluppfyllelse: Tre av fem skolor uppger att de nar
malet dvs. mer an 95 procent av eleverna upplever
att de trivs. Tva skolor uppger dock lagre varden:
85 procent och 94 procent.

Mal: Minst 95 procent av eleverna i skolar 2-9 ska
uppleva att de vuxna i skolan hjalper till (ingriper)
Nar ndgon brakar eller blir illa behandlad.

Metod: enkat

Maluppfyllelse: Har far bara en av fem skolor
godkéant. For de dvriga skolorna uppger mellan 78
procent och 93 procent av eleverna att de upplever
att vuxna ingriper nar ndgon brakar.

Investeringsuppfoljning
Barnomsorg-Utbildning har under aret investerat i
bl.a. multimediautrustning med digitala
whiteboards for totalt 5 klassrum. Fér
investeringsmedlen 2008 kommer ytterligare 6
klassrum att f& multimedia-utrustning.
Datanatdragning pa forskolorna har ocksa
prioriterats under 2007. Ytterligare inves-
teringsmedel till detta kommer att behdvas 2008.
Viss filmutrustning har ocksa kopts in for att

mojliggora deltagandet i "Film i S6rmland”.
| dvrigt har enheterna bytt ut inventarier och
utrustning.



Nyckeltal

Verksamhetsmatt

Forskola

Antal barn

Forskola 1-2 ar
Forskola 3-5 ar

Enskild forskola

Barn i andra kommuner
Summa
Nettokostnad/barn

Skolbarnomsorg
Antal barn

Fritidshem
Familjefritidshem
Enskild skolbarnomsorg
Sarskolefritidshem
Barn i andra kommuner
Summa
Nettokostnad/barn
exkl sarskolefritidshem
Grundskola

Antal elever
Forskoleklass

Ar1-5

Ar 6-9

Elever i specialskolor
Summa
Nettokostnad/elev
exkl elever i specialskolor

Redov Redov Redov
2007 2006 2005
171 179
365 360 513
51 47 53
0 0 0
587 586 566
60189 70381 64446
462 463 447
36 30 36
10 7 4
6 ejuppg ej uppg
4 7 7
518 507 494
15764 15138 16 815
132 128 123
642 679
693 716 1461
10 13
1477 1 536 1584
53987 64195 61927

Kommentar: Antalet barn och elever ar berdknat som ett
snitt av mattillfallena 15 febr. och 15 sept. Att enbart titta
p& antalet barn vid tvd mattillfallen racker inte for att
beddéma kostnaden fér verksamheten i forskola och fritids-
hem. Férutom hur manga barn som finns i verksamheten
paverkas kostnaden av barnets alder och schematid. P&
forskolorna boérjar och slutar barn l6pande under aret.
Nettokostnad/barn och elev bygger p& Barnomsorg -
Utbildnings totala verksamhetskostnader. Dessa siffror ar
inte jamforbara med SCB:s (Skolverkets) kostnader/barn.
Lokalkostnader (ca 10 000/barn) ingar ej 2007 for grund-
och forskolebarn darav stor skillnad jamfort med 2006.

Verksamhetsmatt

Sarskola

Antal elever
Obligatorisk sarskola
Gymnasiesarskola
Summa
Nettokostnad/elev

Gymnasieskola
Antal elever

Summa
Nettokostnad/elev

Vuxenutbildning
Antal elever
Grundvux

Gymnasial vux

SFI

Summa
Nettokostnad/elev

Redov Redov Redov
2007 2006 2005
15 16 13
5 5 5
20 21 18

337 700 292 190 315 056

499 473 434
499 473 434
96 297 90034 87 285

17 12

37 54

26 18

80 84 72
19163 7679 13 125
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Antal forskole- och skolbarn jamfort med

budget 2007

Antalet barn och elever per mattillfalle 15 febr och 15 sept.

avvikelse

Budget utfall utfall -
Varterminen 2007 vt-07 febr.-O7 budget
Forskolebarn 1-2 ar 214 196 -18
Forskolebarn 3-5 ar 366 422 56
Skolbarnsomsorg 6-12 489 488 -1
Fsk-klass 133 124 -9
Grundskola 1-5 658 655 -3
Grundskola 6-9 736 723 -13
Gymnasieelever 477 483 6

avvikelse

Budget utfall utfall -
Hostterminen 2007 ht-07 sept.-07 budget
Forskolebarn 1-2 ar 219 182 -37
Forskolebarn 3-5 ar 372 372 0
Skolbarnsomsorg 6-12 498 546 48
Fsk-klass 145 139 -6
Grundskola 1-5 664 630 -34
Grundskola 6-9 686 681 -5
Gymnasieelever 477 514 37

Betyg i grundskolan
Eleverna som gick ut grundskolan varen 2007 i
Trosa kommun ligger ndgot hogre an kommun-
gruppen vad galler genomsnittligt meritvarde.
Forra aret 1&g vara elever lika med kommun-
gruppen. Trosa kommuns relativt lilla grupp av
elever i &r 9 (173 elever) kan innebara mer eller
mindre kraftiga svangningar mellan aren. Dessa
svangningar syns om man jamfor resultaten bade
mellan &ren totalt och p& de bada berérda

skolorna.

Betyg Redov Redov Redov
2007 2006 2005

Betyg i grundskolan

Meritvarde genomsnitt

Hedebyskolan 197 205 207

Tomtaklintskolan 210 203 212

Trosa kommun 205 204 220

Kommungruppen 203 204 202

Andel behoriga till gymnasiet

Trosa kommun 90% 94% 94%

Kommungruppen 89% 90% 90%

Samtliga kommuner 89% 89% 89%

Salsa

Salsa ar ett analysverktyg som jamfér kommuners

och skolors betygsresultat med hansyn tagen till

vissa forutsattningar: elever med utlandsk bak-

grund, andel pojkar och foraldrars utbildningsniva.



Salsavardet 2006/2007 fér Trosa kommun ar O,
dvs. vara elever presterar s som de bor enligt
Salsa forutsattningar.

SALSA Genonrsnittligt meritvarde 2006/2007
skillnad mellan faktiskt och beréknat varde

O Trosa

W Vingaker

| Stréangnas

@ Oxelosund

B Nykdping

0O Katrineholm

0O Gnesta

mHen

0 Eskilstuna

De flesta S6rmlandkommunerna visar en negativ
avvikelse, se ovan. Den hdgsta positiva avvikelsen
har detta ar Strangnas (+4)

Personal
FPersonal Budget Utfall Uxfall
2007 2007 2006
Fersonalkostnader, thr 0 EN 112718 13264
Fersonalkostnftotal kostnad B4z BB Bl

Ekologisk utveckling

Generellt

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll for
den ekologiska utvecklingen. Under barn- och
ungdomsaren formas varderingar och handlings-
monster. Bade forskolan och skolans laroplaner tar
upp mal inom detta omrade: att barnen ska forsta
sin egen delaktighet i naturens kretslopp (férskola)
och att eleverna ska kanna till férutsattningar foér
en god miljo och forsta grundlaggande ekologiska
sammanhang. Miljé — hallbar utveckling ar ocksa
ett av tre prioriterade omraden inom Trosa
kommuns forskola - skolverksamhet och malupp-
fyllelsen inom detta omrade féljs arligen upp i
kvalitetsredovisningarna.
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Ca 80 personer fran kommunens forskolor och
skolor gick under varen en kurs i Gron Flagg —
certifieringen.

Skolorna

Fyra av fem skolor arbetar med certifieringen Grén
Flagg. En av dessa, Vitalisskolan, fick varen 2007
en halsodiplomering via Korpen. Aven Hedeby-
skolan och Skarlagskolan har under aret arbetat
med temat Halsa och livsstil. Kyrkskolan i Vaster-
ljung var den forsta skolan som certifierades och
har hunnit med alla nuvarande Grén Flaggteman.

Skolorna har olika typer av miljoradd och miljo-
grupper och arbetar standigt med att revidera och
utveckla sin miljoplan. De &aldre aldersgrupperna
arbetar mycket med ekologi och hallbar utveckling.
Tomtaklintskolan uppger att eleverna i skolar 8
bygger egna ekosystem. Al Gores film "En
obehaglig sanning” har visats och diskuterats pa
flera skolor.

Forskolorna

Forskolorna arbetar i enlighet med sina milj6-
planer. Sopsortering sker pa alla stallen och barnen
ar delaktiga i det arbetet. Tomtahills férskola har
som forsta forskola i kommunen tilldelats certi-
fieringen Gron Flagg. Flera andra foérskolor uppger
att bestamt att arbeta mot Gron Flagg i bl.a.
omradena atervinning, livsstil och halsa

Flera forskolor arbetar nu med att f& denna
utmarkelse. Forskolorna uppger att de képer
ekologiskt odlade produkter som mjolk, filmjolk,
yoghurt, knackebrod, vitkal och moroétter.



Humanistiska namnden/Individ- och familjeutskottet

Ordférande Ann Mogren
Socialchef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Budget

2007
Verksamhetens intakter 7 217
Verksamhetens kostnader -28 147
Personal -17 211
Kapitalkostnader -34
Ovriga kostnader -10 902
Nettoresultat -20 930

Verksamhetsomrade

Ekonomiskt bistand
Flyktingmottagning

Vard och behandling
Familjeradgivning
Alkoholradgivning
Arbetsmarknadsatgarder
Serveringstillstand
Socialjour

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
oOverskott gentemot budget med 984 tkr inklusive
buffert om 400 tkr.

Overskottet harrér fran; socialkontor 179 tkr.
namndens buffert 400 tkr, loF-utskottet 2 tkr samt
arbetsmarknadsenhet 403 tkr.

Verksamheten har under flera ar redovisat
betydande underskott. Vid samtliga tillfallen har
underskotten uppkommit p& grund av kostnader i
samband med institutionsplaceringar (se nyckeltal)
Offensiva satsningar for missbruksvard pa
hemmaplan samt familjearbete i samverkan med
saval skolkontor som vard- och omsorg har gett
goda resultat.

Varddygnskostnad for placeringar pa de statliga
hemmen har fortsatt 6ka, men placeringarna har
minskat till 239 dygn, (jmf 2006 = 817 dygn)
vilket har bidragit till budget i balans.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsorjningsstod har okat till

3 843 tkr (jfr 2006 = 3 671 tkr)

Andelen hushall med forsérjningsstod har okat till
187 hushall (jfr 2006 = 183 hushall). Antalet
bidragsmanader har okat till 4 (jfr 2006 = 3,7
manader) under aret. Medelbistadnd/ar och hushall
har 6kat till 20 553 kr (jfr 2006=20 058 kr).

Utfall
2007

8 894
-28 840
-14 694

-14 115
-19 946
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Avvikelse Utfall Foérandring %o
mot budget 2006 06-07
1677 8 985 -1,02%
-693 -34 835 -17,21%

2517 -15380

3 -26

-3 213 -19 429
984 -25 850 -22,84%

Orsakerna till 6kningen ar att arbetslosa utan
ersattning okat till 54 hushall (jfr 2006 = 48
hushall) samt personer som &ar utforsakrade fran A-
kassa eller s.k. O-klassade pa forsakringskassan
okat till 20 hushall (jfr 2006 = 8 hushall) Aven
personer som anvisats till arbetsmarknadsenheten
med forsorjningsstdd har okat till 33 personer (jfr
2006 = 27personer). Personerna ar foretradesvis
ungdomar med arbetsmarknadsmassiga hinder.

Flyktingmottagning

Under aret har 13 vuxna och 3 barn mottagits.
Introduktionsersattning har lamnats till 28 hushall.
Antalet bistdndsméanader var 7 och den totala
utbetalningen var 1 648 tkr (jfr 2006 = 1 167 tkr)

Vard- och behandling

Den sammanlagda kostnaden for insatser barn och
unga i form av kontaktpersoner, familjehem,
forstarkta familjehem, hem for vard och boende
(HVB) och Statens institutionsstyrelse (SIS)
uppagick till 6 165 tkr (jfr 2006 = 9 741 tkr).
Kostnadsminskningen beror pa att alternativa
I6sningar till institutionsplaceringar har gjorts
under aret. Stod till familjer, gruppverksamhet for
barn/ungdomar som lever i familjer dar
missbruk/vald forekommer har aven bidragit till att
placeringar kunnat undvikas.

Kostnaden for missbruksvard pa institution for
vuxna uppgick till 483 tkr (jfr 2006 = 1 672 tkr).
Kostnadsminskningen ar ett resultat av att
Oppenbehandling (12-stegs behandlingar) samt
eftervard har genomférts pd hemmaplan i egen
regi.

Familjeradgivning

Trosa kommun har till och med 071231 inte haft
nagon egen familjeradgivning. Verksamheten har
bedrivits genom avtal med Sodertélje och
Nykopings kommuner. Den sammanlagda
kostnaden under aret var 214 tkr (jfr 2006 225



tkr). Avtalet med Sédertalje kommun avslutades
071231.

Alkoholradgivning

Under aret har 91 personer kommit till samtal (53
personer var nya). Av dessa har 70 (23 kvinnor
och 43 méan) haft egna alkoholproblem och 21 varit
anhoriga. En kvinnogrupp med 5 kvinnor, samt en
Oppenbehandlingsgrupp med 5 personer har
genomforts under hosten. Eftervardsgrupp har
pagatt under hela aret en gang i veckan och
varierat mellan 4 och 10 personer.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten visar dverskott om 403 tkr
gentemot budget. Orsakerna &r i huvudsak att tva
personer har varit helt sjukskrivna under aret,
samt att verksamheten avstatt fran att tillsatta en
arbetshandledartjanst i syfte att anpassa
verksamheten till budget 2008.

De arbetsmarknadsatgarder som handlaggs ar OSA
(Offentligt skyddad anstallning), sarskilt
anstéllningsstdd, 16nebidrag, feriearbete samt
praktik med férsérjningsstod.

Under aret har 62 personer varit aktuella for
arbetsmarknadsatgarder. 33 av dessa har haft
praktik med férsérjningsstod.

36 ungdomar har fatt feriearbete.

Serveringstillstand

Sodertalje kommun handlagger serveringstillstand
och tillsyn enligt alkohollagen genom avtal.

Under aret har 32 tillsynsbesék och 33 utredningar
gjorts. Utredningarna avser ansokningar,
forandringar, aterkallelser samt utredningar p.g.a.
att bolag ej levt upp till alkohollagens krav.
Tillsynen har visat att det ar en acceptabel niva pa
ordning och nykterhet pd kommunens
restauranger. Tillsynen har ocksa visat att det finns
vissa brister som avser ekonomisk skétsamhet som
kassaregister, kvittohantering samt en del 6vrigt i
alkohollagens bestammelser som avser bokféring
m.m.

Socialjour

Socialjour pa icke-kontorstid sker genom avtal med
Sodertalje kommun. Tidsatgang och uppdrag
redovisas kontinuerligt samt i samband med
fakturering.

Under aret har verksamheten kostat 98 tkr och
varit av god kvalitet.

Arets viktigaste handelser

Under aret har ett nytt avtal med Migrationsverket
tecknats. Avtalet innebar en flyktingmottagning om
30 personer inklusive anknytningar.
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En ekonomisk analys av individ- och
familjeomsorgen har genomforts av ett
revisionsforetag. Orsaken var att kostnaden for
verksamheten 6kat 15 procent mellan ar 2004-
2005, samt ytterligare 20 procent under ar 2006.
Rapporten 6verlamnades i augusti och
kommunstyrelsen fattade beslut om atgéarder i
oktober. Rapporten dverlamnades till humanistiska
nadmnden med uppmaningen att snarast genomféra
de noédvandiga forandringar som kvarstar att
humanistiska ndmnden redovisar ett heltadckande
atgardsprogram med tidplan och kommentarer till
kommunstyrelsen vid dess forsta sammantrade
2008.

Verksamheten har vidtagit de atgéarder som
inneburit att balans i budget redovisas vid
utgéngen av aret. Atgarderna redovisas under
respektive punkt under rubriken ekonomisk analys.

Arbetsmarknadsenheten har fatt ansvar for
kommunens klottersanering och inhandlat
utrustning och utbildat personal for uppdraget. Ett
extra investeringsanslag om 400 tkr har tilldelats.
Driftkostnaden kommer att finansieras med
intékter.

Framsteget (samlingsnamn fér AME samt
Socialpsykiatrin, LSS) har under aret fatt en ny
verksamhet: TROSAVIK. Det ar en vikarietjanst for
forskola och fritidsverksamheten. Tjansten har
varit lyckad da flera fatt vikariearbete i stallet for
forsorjningsstod.

Verksamheten har fatt en storre verkstad for att
kunna ha sysselsattning under vinterhalvaret.

Ett samarbete med forskolan, “Atervinna och
uppfinna” har bidragit till att skapa kreativ
sysselsattning for forskolebarn, samt 6kat
forstéelsen for resurshushallning. Verksamheten
har byggt en brandbil, en kulbana och ett tidur.

Framtiden

Ny introduktionsplan for mottagna flyktingar infors.

Familjerddgivningen kommer att ske i egen regi
samt genom avtal med Nyképings kommun.

En tjanst som familjehemssekreterare kommer att
tillsattas for att rekrytera och stotta familjehem
och kontaktpersoner/familjer.

Fortsatt samverkan med skolverksamheten, vard-
och omsorg samt fritidsverksamheten, i syfte att i
samverkan ge relevanta insatser.

En ny lag innebar att kommunen har fatt ansvar
for medling och ungdomstjanst fran jan 2008.



Fortsatt satsning pa missbruksbehandling i egen
regi.

Avstamning mot mal

Ge ekonomisk och social trygghet for dem som ar i
behov av bistdnd. Centrala begrepp i detta arbete
ar; att forsorjningsstodet skall vara tillfalligt,
socialtjansten skall motverka passivt bidrags-
beroende och forsorjningsstodet skall vara sista
utvagen nar det géller forsorjning.

Malet har delvis uppnatts. Bidragstiden har inte
minskat jamfort med foregdende ar da flera yngre
haft svarigheter att komma i p& arbetsmarknaden.
Personer med forsorjningsstdd har i stoérre
utstrackning an tidigare fatt hjalp med
praktik/arbete via Arbetsmarknadsenheten och
projektet TROSAM.

Arbetet med familjer skall bygga pa forebyggande
och tidiga insatser. Socialtjansten skall i arbetet
med individer och familjer verka for att de kan leva
och fungera tillsammans med ansvar for sin och
sina barns situation.

Malet har uppnatts. Antalet placerade barn har
minskat. P& resursgruppen finns mojligheter for
foraldrar att fa rad, stod och 6ppenvardinsatser.
Gruppverksamhet for foraldrar, som har barn med
sarskilda behov har genomforts kontinuerligt.

Socialtjansten skall prioritera barnens intressen.
Malet har uppnatts. Arbetet bedrivs utifran Barnet i
fokus. Samradsgruppen for barn som utsatts for
overgrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och social-
tjansten i Nykoping, Trosa och Gnesta) samlas s&
snart misstanke om 6vergrepp uppkommer.
Barnperspektiv beaktas i samtliga &renden.

Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser, snabba atgarder
skall initieras nar barn/ungdomar riskerar att
hamna i kriminalitet/drogmissbruk.

Malet har delvis uppnatts. Gruppverksamhet for
barn till missbrukande féraldrar syftar till att starka
och stotta barn dar risk for halsa och utveckling
finns.

Ungdomssamordnartjansten har varit framgangsrik
i samverkan med skolverksamheten och i
samarbetet med polismyndigheten.

Medling vid ungdomsbrott anvands som metod nar
s& bedoms lampligt.

Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa férebyggande insatser, tidig upptackt
och omedelbara atgarder. Socialtjansten skall
verka for erforderlig behandling, i forsta hand inom
kommunen.
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Malet har uppnétts. Alkoholradgivningen erbjuder
6ppen behandling i grupp, kvinnogrupp och
eftervard. Detta har inneburit en avsevard
minskning av insatser i form av placering p& hem
for vard eller boende (HVB).

Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov  Redov Redov
2007 2006 2005
Individ- och familjeomsorg
Antal hushall med forsorjnignsstod 187 183 186
Medelbistand/hushall och ménad 4890 4793 4 566
Bidragstid i genomsnitt antal man. 4 3,7 3,9
Antal barn under 18 ar placerade
i familjehem/varddygn 11/3043 8/3746  14/4870
pé institution/varddygn 5/688 7/2357  8/1714
Antal vuxna missbrukare placerade
pé institution/varddygn 6/592 12/1360  13/1340
Arbetsmarknadsatgarder
Antal personer/manad med
Sarskilt anstallningsstad Utgatt 1 1
Lonebidrag 7 7 5
Offentligt skyddat arbete 5 4 4
Praktik med férsorjningsstod 33 27
Ungdomsgarantin Utgatt 11
Kommunalt Ungdomsprogram Utgétt 19
Feriearbete for ungdomar 36 33
Plussanstéllda 14
Ovriga fran FK, AF, Frivard 3
Datakompetensutbildning 42
Personal
Personal Budget Utfall  Utfall
2007 2007 2006
Personalkostnader, tkr 17 211 14694 15380
Personalkostn/total kostnad 61% 51% 44%

Kommentarer: Tjanster har periodvis varit vakanta

Investeringsuppfoljning

Investering i hoéj/sdnkbara skrivbord har gjorts for
myndighetspersonalen. En klottervagn inkl dragbil
har inférskaffats till Arbetsmarknadsenheten i
december manad.

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet ar att vi liksom o6vriga forvaltningar
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket
ocksa innebar en satsning pa folkhalsa.

Var leasingbil tankas numera med E 85.



Humanistiska namnden/Kultur- & fritidsutskottet

Ordférande Carl von der Esch
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall

2007 2007
Verksamhetens intakter 2 075 2191
Verksamhetens kostnader -13113 -12 736
Personal -6 545 -6 228
Kapitalkostnader -478 -461
Ovriga kostnader -6 090 -6 047
Nettoresultat -11 038 -10 545

Verksamhetsomrade

. Bibliotek

= Fritidsgardar

. Kulturskola

. Avtal fritidsverksamhet
. Foreningsstod

. Fiske

= Lotteritillstdnd

Ekonomisk analys

Totala resultatet for Kultur och fritid ar ett
overskott med 493 tkr och utav det ar bufferten
145 tkr. Verksamheterna har gatt mycket bra, hart
arbete och bra kontroll skapar det samlade
resultatet.

Storsta dverskottet finns inom uthyrning av vara
idrottsanlaggningar.

Viktigaste handelser hittills i ar

Det finns manga handelser att lyfta fram som ar

b&de spannande och viktiga.

. Qlan, vart senaste anlaggningstillskott i
Vagnhérad som har fardigstallts under
sommaren och blev klar lagom till skolstart.

. Vi har upphandlat byggnationen av en
friildrottsarena vid Tomtaklintskolan.

. Utskottet har antagit en tidsplan for
kommande biblioteksplan samt hur processen
ska ga till.

. En utokning av bibliotekens 6ppettider med 13
timmar per vecka har beslutats och
genomforts.

L] Ny tillganglighetsanpassad entré till biblioteket
i Trosa.

. Kulturskolans dag i maj var ett harligt
arrangemang med manga barn och aktiviteter.

L] Ny entreprendr av gasthamnen som har fatt
en bra start pa sin entreprenad.

. Fritidsgardspersonalens arbete tillsammans
med ungdomarna for en ny
ungdomsverksamhet i Vagnhéarad.

. Beslutet att bygga en ny sporthall pa
Haradsvallen samt nya omkladningsrum.

. Upprustning av Sillebadet.
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Avvikelse Utfall Forandring %
mot budget 2006 06-07
116 2291 -4,37%
377 -13082 -2,65%

317 -6 658

17 -455

43 -5 969
493 -10791 -2,28%

Fortsatt utveckling

. Den nya friidrottsanlaggningen kommer att
betyda mycket for den fortsatta utvecklingen
inom idrottsomradet och som skolidrottsplats
for Tomtaklintskolan.

. Under 2008 fardigstaller vi ocksa den nya
sporthallen och omkladningsrummen pa
Haradsvallen.

. En utveckling av kulturskolans dag planeras.

. Utbyggnad av Tomtaklintskolans aula for 6kad
kultursatsning.

. Fler kulturaktiviteter och arrangemang
planeras.

. Forbattrade mojligheter for kulturskolan i nya
eller omgjorda lokaler

. Kulturlokaler i Kvarnen éppnar for okat
kulturutbud och mdéjligheter.

. Reglerna for kulturbidragen maste ses over,
liksom 6vriga bidrag redan har gjorts.

. Atgéarder i underhallsplanen for friluftsbaden
ska verkstéllas.

. Ytterligare Qlan anldggningar planeras samt
eventuellt plast-is for aretruntbruk.

. Utveckling av Trosa havsbad.

. Paborja planering av Safirens renovering och
utveckling.

. Bibliotekens utvecklingsarbete.

=  Fritidsgardarnas 6kade 6ppethallande och
utveckling mot ungdomens hus i Vagnharad.

. Okad satsning pa ungdomsverksamhet innan
skolstart i augusti.

. Okat bidragsanslag och en extra satsning pa
Vasterljungs IF vilket kommer att utveckla och
utoka mdjligheterna for framst barn och
ungdomar i den kommundelen.

Avstamning mot mal

Overgripande mal for forvaltningen

. Forvaltningen ska under 2007-2008 skapa en
val fungerande organisation och uppfattningen
ska da vara att vi har en hog kompetens och
serviceniva.

Vi har kommit en bra bit pa vag och i de
enkatundersokningar vi gor ser vi en klar bild éver
att man anser bade kompetens och serviceniva
som hog. Tyvarr ar inte alla enkéater klara nér detta
skrivs s& annu kan inte en bra jamforelse med



2006 goras men intrycket ar att vi ar pd mycket
god vag att infria detta mal.

L] Barn och ungdomar ska prioriteras.

S& gott som all var verksamhet vander sig till barn
och ungdomar och de satsningar som nu
genomfors ar framst for Trosa kommuns barn och
ungdomar. Barn och ungdomar prioriteras ocksa
hogst i vara regelverk for lokaluthyrningar och
bidrag.

Mal for kultur och fritid

=  Majoriteten av kommunens invanare ska
uppleva att det finns ett rikt och varierat
kultur- och fritidsliv som fram till 2008 ska
forbattras ytterligare.

Med den utvecklingsfas vi ar inne i sa ser vi
definitivt att vi kommer att nd detta mal under
2008. Ny friidrottsarena, ny sporthall, ny
boulebana, nya omkladningsrum vid Haradsvallen,
fler naridrottsplatser, eventuellt en plast-isbana,
fler amnen pa kulturskolan och en ny biblioteksplan
ar pa gang. Pensionarernas hus kommer att
forbattra forutsattningarna for kultur- och
fritidslivet for vara pensionarer.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2007 2007 2006

Personalkostnader, tkr 6 545 6228 6658

Personalkostn/total kostnad 50% 49% 51%

Kommentarer:
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2007 2006 2005

Smabatshamn

Antal platser 742 742 730

Totalt antal uthyrda platser 635 615 585

Foreningsstod

Stod till féreningars ungd.vsh 24 23 24

Stod till kulturféreningar 12 10 10

Stdd till studieférbund 8 8 8

Foreningar som erhallit stod 47 41 42

Fritidsgardar

Trosa

Vardagkvallar, antal besok 20 12 15

Helgkvallar, antal besok 55 126 130

Vagnhéarad

Vardagkvéllar, antal besotk 31 20 23

Helgkvallar, antal besok 47 60 80

Biblioteken

Antal bestkare 120 124 123 767 129 828

Antal utlan 72113 76159 84138

Musikskolan

Antal elever 241 255 169

Ko 12 38 29

Kommentarer: Under rubriken féreningsstod sa har
tre foreningar férutom angivna kategorier fatt stod.



Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande Monica Jeal-Soderberg

Vard- och omsorgschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Budget Utfall

2007 2007
Verksamhetens intakter 21 036 22 421
Verksamhetens kostnader -119 721 -121 002
Personal -75 956 -80 373
Kapitalkostnader -987 -735
Ovriga kostnader -42 778 -39 894
Nettoresultat -98 685 -98 582

Avvikelse Utfall Forandring %
mot budget 2006 06-07
1 385 19 087 17,47%
-1281 -113 100 6,99%

-4 417 -71 554

252 -715

2 884 -40 831
104 -94 013 4,86%0

Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for

aldreomsorg och omsorg om funktionshinder, till

alla kommuninvanare som har behov av stod,

service och omvardnad. Verksamhetsomradena

styrs till innehall och malgrupp av ett flertal lagar.

Inom verksamhetsomradena ges bistdndsbedémda

insatser till enskild individ, utifran lagar som

Socialtjadnstlagen, Lagen om séarskilt stdd och

service till vissa funktionshinder, och Halso- och

sjukvardslagen.

. Hemtjanst i sarskilt boende

. Trygghetsboende

. Hemtjanst i ordinart boende

= Anhorigstéd/Aldre- och
funktionshinderradgivare

L] Demenssamordnare

. Daglig verksamhet for demenssjuka

. Socialpsykiatri/Daglig sysselsattning

. Insatser enligt LSS

. LASS — personlig assistans (FK)

. Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel

. Halso- och sjukvard/Klinikfardiga

. Fardtjanst/Riksfardtjanst

. Myndighetsutoévning

= Administration/Information

Ekonomisk analys

Vard och Omsorg redovisar en budget i balans
inklusive namndens buffert p& en miljon, dar 600’
tkr avsatts for den nya arbetstidslagen, som ger en
merkostnad. Det ar framforallt
personalkostnaderna vid de sarskilda boendena
som vaxer p.g.a. av 0kade ersattningar for
obekvam arbetstid (OB). | de personalintensiva
verksamheterna ger Ionerdrelsen ocksa vissa
okade kostnader. Buffert har aven nyttjats for att
utveckla demensvard pa Haradsgarden och for
start av ny demensavdelning, da det under aret
framgick att 70 procent av de boende pa
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Haradsgarden har detta behov. Budgetering for
denna avdelning ar gjord i budget 2008.

De effektivitetsforslag som ar inlamnade enligt
politiskt uppdrag for att genomfdras 2008
paboérjades redan 2007, vilket gor att Vard och
Omsorg kan redovisa ett bokslut i balans. Det som
ar genomfort motsvarar 2,5 miljoner pa arsbasis i
effektivitetshojande atgarder (se nyckeltal for
redovisning). Hemtjansten i ordinart boende &r den
verksamhet som under aret haft en massiv
utveckling. Resultatet beror pa en kombination av
effektiviseringsarbete och att LSS-verksamheten
under detta ar har kunnat hallas inom
budgetramen. Tendens nar det géller
kostnadsutveckling inom omradet ar fortsatt svar
att prognostisera. Utveckling och start av egna
verksamheter ar i férlangningen nédvandiga da vi
vet att nya malgrupper inom en snar framtid blir
aktuella for verksamheten.

Arets viktigaste handelser

Hemtjanstgrupperna i Trosa och Vagnharad ar
sammanslagna till en arbetsgrupp for att nd battre
samordning och effektivitet. Aven chefskapet har
utvecklats i denna riktning och hemtjansten har
tva enhetschefer, som arbetar genom
samledarskap for att effektivisera ledarskapet.
Aven enhetscheferna pd Trosagarden och
Haradsgarden arbetar med samledarskap. Detta
medfor ledar-, effektivitets-, och kvalitets-
utveckling.

Under varen har ett intensivt arbete genomforts for
att 6ka och utveckla IT-stddet inom verksamheten.
Hemtjansten har startat med TES, som &r ett
optimalt planeringssystem, for att effektivisera
planering av gallande beslut och férdelning av
arbetsuppgifter i personalgruppen. Vidare har
verksamheten utvecklat IT-stod for
avvikelsehantering och verkstéllighet av beslut.



Ett stort arbete har &ven gjorts for att uppgradera
och konvertera journalsystemet.

Starten av korttidsboende LSS, Rubinen i
Vagnhéarad, ar verkstallt och inskolningar av barn
sker I6pande. Genom att verksamheten sker i egen
regi har tva familjehemsplaceringar avslutats. Plats
har ocksd kunnat erbjudas till personer som
avvaktat verksamhetens start.

Vard och Omsorg har fatt en uppmarksammad
inbjudan till Thailand. Bakgrunden &r att man vill
starta aldreboenden och utbildningar i Thailand.
Personal fran Trosa kommun har under en vecka
besokt tva universitet i provinsen Kam Paeng Phet
for att halla i férelasningar och seminarier. Ahérare
var elever och tjansteman frdn kommuner i norra
delen av Thailand samt sjukvardspersonal och
andra som var intresserade av vard. En ny
delegation fran Trosa kommun atervander till
Thailand under varen 2008 for att beratta mer om
organisation, om varden i Sverige och om vilka
hjalpmedel vi anvander i Sverige.

Framtiden

Ny lag

En ny lag trader i kraft som innebéar att
kommunerna tillsammans med landstinget skall
ansvara for utskrivna inom rattpsykiatrin och
tvangsvard. Detta kommer att stalla krav pa
resurser under 2008. Lagen kommer att galla
enligt lagradsremissen fran september, 2008.

Utveckling av organisation

e Viskall i vart effektivitetsarbete fortsatta att
se dver var organisation som hela tiden maste
anpassas efter nya krav och nya behov.

e  VAard- och omsorgskontoret skall under aret
utvecklas till ett myndighetskontor, for att
samla och effektivisera handlaggarnas arbete.

e Vi har en tydlig brist i var information till
allmanheten bade p& webben och i broschyrer.
Vi maste satsa stort for att uppgradera all
information.

. For att organisationen ska ha trovardighet i
sitt arbete med "méanniskan i centrum” skall
fortsatt utveckling av samarbete ske med bl.a.
Primarvarden.

. Nya lésningar i samarbete med huvudman och
kommuner ar ocksa viktigt.

Utveckling av hemtjanst

Demografin visar pa ett fortsatt 6kat tryck pa
hemtjansten. Viktigt ar att fortsatta driva
samarbetsprojekt med Primarvarden och utveckla
hemsjukvard for en samlad insats for den enskilda
individen.
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It-utveckling

Den tekniska plattformen fér Vard och Omsorgs
verksamhetssystem kommer snart att bytas ut.
Detta ligger i fas med den utveckling som sker i
Sverige och utifran Nationella IT-riktlinjer. Detta
kommer att belasta organisationen under en tid.
Denna utveckling kommer att ge méjlighet att
utveckla IT-stod langre ut i verksamheterna.
Inférande av samordnad vardplanering kommer att
ske i samarbete med landstinget och kommunerna
i Sormland som ett resultat av projektet Narvard.

Kalvdansen

Slutredovisning for arbetet med kompetensstegen
sker innan sommaren 2008 och arbete pagar for
att sammanstélla en utbildningsplan fér Vard och
Omsorg. Vid sidan av detta deltar aven Vard och
Omsorg i Sveriges Kommuners och Landstingets
nationella rad for utveckling av Vard och
OmsorgsCollege, vilket skall framja regionala
initiativ som leder till att behovet av personal- och
kompetensforsorjning inom vard och omsorg
uppfylls.

Avstamning mot mal

Vard och Omsorg har infér budget 2007 mottagit
ett flertal uppdrag. Dessa har genomférts inom
given budgetramen.

Vard och Omsorg fick i uppdrag att aterinfora
valfrihetsmodell inom hemtjanst, samt utreda
mojligheten till att valfrihetsmodell kan nyttjas for
all service och vard inom hemtjanst. Detta har
genomforts genom att inféra kundvalsmodell inom
hemtjénsten men viss problematik har funnits med
att intressera och aktualisera foretag. Detta pa
grund av att storre aktorer inom omraden ser
Trosa kommun som en for liten arena.

Vard och omsorg fick i uppdrag att utveckla
intraprenad. Detta utredningsarbete &r paborjat
och skall leda fram till ett konkret forslag
sommaren 2008. Chefstjansten for Angsgarden ar
nu vakant i avvaktan pa utredningen.

Vard och omsorg fick i uppdrag att effektivisera
verksamheterna under aren 2008 — 2009, vilket
har paborjats redan under 2007. Dels for att Vard
och Omsorg skall kunna hallas inom budgetram
och dels for att verksamheterna behover tid for att
stéllas om eller omorganiseras innan
genomforande av de atgarder som lagts fram kan
foljas fullt ut (se nyckeltal for resultat).

Vard och Omsorg fick i uppdrag att utveckla stodet
for anhoriga. For att mota detta uppdrag har en
anhorigvard/aldre- och handikappsradgivare
anstallts fran och med september 2007.



Vard i Omsorg fick budgeterade medel for attstarta
en demensavdelning pd Trosagarden, vilket ocksa
har genomforts. Under aret startade dven sex
demensplatser pa Haradsgarden, vilket
tidigarelades pa grund av behov hos de boende.

Nyckeltal

Vard och Omsorg valjer har att redovisa kring
boendesituation, hemtjanstutveckling och
genomforda effektiviseringsatgarder.

Storre delen av aret har samtliga lagenheter varit
uthyrda och relativt hog andel korttidsplatser har
verkstallts. For att na hog flexibilitet och
effektivitet fordelas korttidsplatser, oberoende
enhet och lagenhet utifran rddande behov. |
samband med boendesituation och utveckling av
hemtjénsten kan en 6kning ses av
utskrivningsklara.

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2007 2006 2005
Sarskilt boende, belaggning
Haradsgarden 97% 94% 94%
varav dygn for korttidsboende 1124 1058 863
Trosagarden 98% 95% 91%
varav dygn for korttidsboende 582 555 507
Angsgéarden 98% 99% *102%
varav dygn for korttidsboende 452 134 42

Medicinskt fardigbehandlade
Antal dygn for utskrivningsklar 42 22 1
Kommentarer: *Overbelagt

Hemtjénst i ordinart boende visar tendens till en
fortsatt 6kning. Det ar framst insatsen for personlig
omvardnad hos demenssjuka eller multisjuka
personer som Okar men aven serviceinsatser okar
for hela malgruppen sdsom stad, tvatt och
kringsysslor. | tabellen nedan visas endast beslut
utifrdn Socialtjanstlagen, beviljade timmar per
vecka.
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Utbver detta tillkommer for hemtjansten att
verkstéilla delegerade uppdrag fran Primarvarden.
Hemtjansten verkstaller ocksd andra servicetyper
sasom trygghetslarm, matdistribution,
telefonservice m.m.

50

Vard och Omsorg har paborjat sitt
effektiviseringsarbete, nedan visas resultat.

Verksamhetsmatt Utfall Berak
2007 2007
Genomford effektivisering
0,5 chefstjanst bort 250" tkr 250" tkr
Minska nattbemanning i hemtjanst 1 020" tkr 800" tkr
Vaktmastartjanst (avtal med LFS) O kr 25" tkr
Ta hem placeringar 615" tkr 250" tkr
Effektivare tvattrutiner 25" tkr 25" tkr
Behovsbemanning 100" tkr 200" tkr
Forradshantering 50" tkr 50" tkr
Flexibilitet kring boendeplatser 170" tkr 400" tkr
Samarbete med Gnesta kommun 100" tkr 250" tkr
Kundfordringar 20" tkr 20" tkr
Aktiv i placering 200" tkr 200' tkr
Totalt 2 550" tkr
Personal
Personal Budget Utfall Utfall

2007 2007 2006

75 956 80 373 71554
63% 66% 63%

Personalkostnader, tkr
Personalkostn/total kostnad

Det 6kade utfallet for Vard och Omsorg kan
hérledas till den nya arbetstidslagen vilket gett
okade kostnader fér OB-erséttningar. Arets utfall
av storhelger har ocksa haft en bidragande
inverkan pa utfallet. Mer utférd verksamhet i egen
regi ar ytterligare en forklaring till 6kade
personalkostnader. Vard och Omsorg har aktivt
arbetat med sjukfranvaro, vilket har gett farre
langtidssjukskrivna och mindre korttidsfranvaro.

Investeringsuppfoljning

Investeringar har skett i sangar och hjalpmedel. En
satsning av vara sammantradesrum pa Vard och
Omsorgskontoret och Haradsgarden har
genomforts for att effektivisera namndmaoéten och
for att skapa fler mdéjligheter till bra egna lokaler.
Haradsgarden har i 6vrigt rustats upp for
motsvarande 390’ tkr. Hemtjansten har fatt nya
cyklar. Rubinens korttidsboende samt Fodergangen
har rustats upp med mobler och konst.

Ekologisk utveckling

. Vard och Omsorg arbetar med
miljéledningsniva 1.

. Vard och Omsorg arbetar tillsammans med
kommunekologen i upphandlingar.

. Vard och Omsorg arbetar for ett tkat
ekologiskt tankande/medvetenhet aven vid
mindre inkdp av férbrukningsmaterial. Under
aret har verksamheter inom Vard och Omsorg
aktivt utgatt frdn ekologiskt medvetande for
att effektivisera forradsanvandning genom
dialog kring ratt produkt for ratt andamal.



Teknik- och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall

2007 2007
Verksamhetens intakter 18 407 19565
Verksamhetens kostnader -77 241 -79 122
Personal -11 115 -11 117
Kapitalkostnader -26 960 -25 499
Ovriga kostnader -39 166 -42 506
Nettoresultat -58 834 -59 557

Verksamhetsomraden

. Gator och vagar

. Parker och lekplatser

. Kommunfastigheter

. Inkop och forsakringar

. Exploateringar, byggnation
. Kommunens skogar

L] Kost och stad

Ekonomisk analys

Resultatet for aret ar ett underskott med 723 tkr.
Detta underskott bestar av extra avskrivningar
med 490 tkr for Haradsvallen, vilket gor att
verksamheternas underskott blir 233 tkr. Orsaken
till det underskottet ar framst éversvamnings-
kostnader fran éversvamningen 06, vattenskador i
fastigheter samt kostnader for skadegorelse. Inom
kost och stad gor stad ett underskott medan kost
gor ett overskott. Med tanke pa att skadegérelse-
kostnaderna for 2007 slutade pd 1 540 tkr, vilket
ar ca 700 tkr mer an 2006, maste nog verksam-
hetens resultat anses som bra trots ett minus-
resultat.

Arets viktigaste handelser

Det har hant mycket under 2007 och foljande
punkter vill vi lyfta fram.

. Fran och med hosten 2007 lagar vi maten
aven till Trosas och Vasterljungs forskolor.

=  Haradsgardens kok lagar numer maten at
Vagnhéarads skolor.

L] Inférd kvalitetssakring inom kostproduktionen
enligt den nya livsmedelslagstiftningen.

L] En rad utbildningsinsatser har genomférts
inom kost och stddenheten.

. Fem nya driftentreprenader med nya rutiner
har arbetats fram pa tekniska kontoret.

L] Under aret har stort arbete med besiktning av
skador fran éversvamningen utforts.
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Avvikelse Utfall Forandring %
mot budget 2006 06-07
1158 17 409 12,39%
-1881 -36 758 115,25%
-2 -10191
1461 -3991
-3340 -22576
-723 -19 349 207,80%

. Arbeten med att minska skadeverkningar av
oversvamningar har pagatt under aret.

= Under aret har planerat underhallsarbete
genomforts i gaturummet, kommunens parker
och kommunens fastigheter.

. En ny parkeringsplats vid Ostermalmsvagen/
Hogbergsgatan har anlagts.

. Fastighetsansvaret har under aret 6vertagits
frdn verksamheterna vilket har medfort ett
samlat grepp over lokalerna. Detta handlar
bl.a. om energioptimering, energideklara-
tioner, sékerhetsarbete och tillganglighets-
anpassning av fastigheterna.

. Lokalstyrgrupp med representanter fran
forvaltningarna har under aret bildats for
hantering av kommunens lokaler.

. Byggnation av Pensionérernas hus har
paborjats och beraknas vara fardigstalld till
halvarsskiftet 2008.

. Under aret har en nar- och skolidrottsplats
byggts vid Hedebyskolan.

. Projektering av tillganglighetsatgarder i gata
och offentlig platsmark har paborjats.

Framtiden

Inom kost- och stadverksamheten har en mycket
bra kvalitetsutveckling skett, vilket visas genom
genomférda enkatundersokningar. Aven fortsatt
utveckling av verksamheten planeras. En mini-
miniva inom stad ska arbetas fram. Stadningen ar
en viktig del av underhéllet av kommunens lokaler
och pa sikt raknar vi med att, pa detta satt, minska
underhallskostnaderna. Nya stadmaskiner for
effektivare staddning och for battre arbetsmiljo
planeras for framtiden.

Tillganglighetsatgarder for centrala Trosa som
omfattar gatubyggnation p& Ostra hamnplan, Ostra
och Vastra Agatan, Trosa Torg med dess
anslutningar samt Ostra och Vastra Langgatan
beridknas pagd under kommande ar.



Upprustning av Vitalisskolan planeras under
kommande ar.

Framtagande av ny detaljplan for centrala
Vagnharad med dess byggnationer medfér att
byggnationer i fastigheter samt gatu- och park-
mark kommer att bli nédvandiga.

Trafikanslutning med gatubyggnation och
anlaggande av parkeringsplats for Trosa kvarn
genomférs kommande ar.

Ny genomfart Trosa, for anslutning av omrade
véaster om Trosa, kommer att bli nédvandig i
framtiden.

Fortsatt arbete med att utveckla den offentliga
miljon i kommunen pagar.

Genomfdrande av program for belysning av
gangbroar over Trosadn genomfors under 2008.

Stabiliseringsarbete efter Trosaan, etapp Husby-
Mélna kvarn i Vagnharad samt etapp Kvarnen-
Smaéckbron i Trosa planeras att genomféras
kommande ar.

Tillsammans med Trotab kommer vi att genomféra
kundenkéater om kvalitet och service aven till vara
externa kunder.

Avstamning mot mal

Forvaltningen ska under 2007 och 2008 skapa
en val fungerande organisation och
uppfattningen ska da vara att vi har en hog
kompetens och serviceniva.

I de kundundersoékningar vi gor bland vara interna
kunder ser vi att man redan idag uppfattar att
forvaltningen har en mycket hog niva pa bade
service och kompetens. Mycket tillfredsstallande ar
att resultatet har forbattrats kraftigt mellan ar 06
och 07 i de tvAd matningar som genomforts. Vi
arbetar nu med att behalla det goda resultat vi har
uppnatt samt att forbattra oss ytterligare under
2008 vilket ocksa medfor maluppfyllelse. Som
exempel pa 6kning kan vi namna att ca 23 procent
fler av kunderna &r néjda med kvaliteten pa utfort
arbete. Hela 36 procent fler av kunderna anser att
priserna stammer 6verens med lamnad prisuppgift.
Cirka 33 procent fler av kunderna ar néjda med att
arbetet utforts inom utsatt tid idag an for ett ar
sedan.

Brukare/kunder ska sattas framst och utifran

de matningar, som regelbundet genomfors,
ska verksamheten forandras och forbattras.
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De kundundersékningar som har genomforts visar
att detta mal uppfylls. De som nyttjar vara tjanster
tycker att enheten har hdg service och besitter god
kompetens.

Exempel: 85 procent anser att man erhaller svar
pa mail och brev inom rimlig tid. 100 procent anser
att priset stamt med de prisuppgifter man har fatt.
100 procent ar ndjda med kvaliteten pa arbetet. 92
procent har stort eller mycket stort fortroende for
tekniska enheten. O procent har litet eller inget
fortroende.

Mot féregdende kvalitetsmatning hos interna
kunder s& har en forbattring av redan tidigare goda
resultat uppnatts.

Forbattringsomraden ar fortfarande stod till
kommunens verksamheter vid upphandlingar och
forbattrad information om det planerade
underhallet.

Mal for Kost och stad:

Vi skall tillhandahéalla val sammansatta,
naringsriktiga och varierade maltider for vara
gaster inom skola och dldreomsorg samt
tillhandahalla en stadservice som utifran
tillgangliga resurser stammer val med vara
kunders behov. Verksamheterna skall utga
fran ett ekologiskt hallbart tankesatt samt
Oka andelen ekologiska livsmedel och
miljomarkta varor successivt.

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat med 4
procent mot foregdende ar. | de kvalitetsméatningar
vi gor méarker vi klara forbattringar och inom kost
anser 13 procent att verksamheten ar battre idag
an for ett ar sedan. Motsvarande forbattring inom
stad ar 7 procent. Vi tycker att vi ar klart pa ratt
vég och fortsatter arbetet med att forbattra och
utveckla verksamheten.

Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2007 2006 2005
Teknisk forvaltning
Fastighetsareor 55206 54893 54580
Underhall av fastigheter kr/m2 89 73 37
Skadegorelse totalt tkr 1 540 862 650
Energiférbrukning Mwh 4 532 5028 4802
Drift o underhall av gator kr/m2 23,18 17,23 18,42
Drift o underhall av park kr/m2 2,66 1,80 2,24
Snorojningstillfallen 9,0 7,0 11,5
Kost och stad
Kr/portion skola, 1dg-/mellanstadie 21,52 22,12 22,88
Stadkostnad kr/kvm och manad 13,18 13,01 13,08

Kommentarer: Kostnaden for skadegdrelse ar extremt hég och
krafttag mot skadegorelse maste vidtagas.



Personal

Personal Budget Utfall Utfall

2007 2007 2006
Personalkostnader, tkr 11115 11117 10191
Personalkostn/total kostnad 14% 14% 28%

Investeringsuppfoljning
Under 2007 har féljande investeringar genomforts
och fardigstallts:

. Qlan, naridrottsplats

. Ombyggnation av forrad till 1T-verkstad

. Utbyten av lekplatsutrustning, flera lekplatser

= Ny GC-vag, Odesby

. Inkop av "Du-kor-for-fort-skyltar”

. Inkodp av 30-zonsskyltar

. Parkering vid Ostermalmsvéagen

. Ombyggnation av Hégbergsgatan, fran ny
parkering till Uddbergagatan

. Tomtaklintg/Verktygsgatan

. Utveckling av parker och gronmiljo

. Inkop av stadmaskiner

. Ink6ép av kombiugn

Foljande investeringsprojekt har fortgatt eller
paborjats under aret:

. Overgangsstalle Tomtaklintgatan
. GC-vag Kroka-Vhd Fargcenter

. Ombyggn Gustavsbergsgatan

. Tillganglighetsatgarder Trosa torg
. Lekplatsutrustning

. Byggnation Pensionérernas Hus

. Standardforbattring Stationshusen
. Projektering Vitalis ombyggn

. Sporthall Haradsvallen

. Omkladningsrum Héaradsvallen

. Friidrottsarena
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Ekologisk utveckling

Vid samtliga upphandlingar som genomfors, stalls
krav pa att leverantoren eller entreprentren har ett
miljoledningssystem, certifierat eller ett eget
redovisat system.

Fordon och maskiner skall uppfylla kommunens
miljokrav. Detta galler aven for, av entreprendren,
anlitade underentreprendrer.

Forbattrat tekniskt underhall av fastighetsbe-
stadndet och gatubelysningsanlaggning kommer att
medfora lagre energiforbrukning. En genom-
lysning av kommunens samtliga fastigheter, med
avseende p& minskad energianvandning och
darmed minskade utslapp av vaxthusgaser &r
paborjad.

Uppvéarmning av kommunens fastigheter sker idag
till storsta delen genom biobréansledrivet fjarr-
varmenat. De anlaggningar som fortfarande varms
upp med fossila branslen skall s& fort som mgjligt
konverteras. Vid ny- eller ombyggnad av fastighet
skall alltid alternativt energisystem undersokas.



Teknik- och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall

2007 2007
Verksamhetens intakter 23831 28864
Verksamhetens kostnader -23 127 -28 864
Personal -1271 -1 675
Kapitalkostnader -3 476 -3 479
Ovriga kostnader -18 380 -23 710
Nettoresultat 704 (0]

Verksamhetsomraden

. VA-verksamhet
=  Renhallning

Ekonomisk analys

VA- och Renhéllningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att man
endast far ta ut den avgift som motsvarar verk-
samhetens kostnader. Detta medfor att vinst inom
dessa omraden aldrig kan genereras. Eventuella
Overuttag, dvs. nar intakterna dverstiger kost-
naderna, skall betraktas som en skuld, en férut-
betald intékt till abonnenterna och antingen
aterbetalas dessa inom en trearsperiod eller
fonderas for kommande investeringar. De forut-
betalda intéakterna kan ocksa anvandas for att
balansera resultaten de ar som kostnaderna
Overstiger intakterna.

Enligt redogoérelsen ovan &ar resultatet for VA och
renhallningen nollstalld. Tidigare ars forutbetalda
intakter har fatt aterforas for bada verksam-
heterna, eftersom kostnaderna for aret har
overstigit intéakterna.

For VA-verksamheten beror detta pa kostnader i
utredning, atgarder, skadestand och regresser till
forsakringsbolag for éversvamningsskador
uppkomna hosten 2006. Dessa kostnader uppgar
for aret till 4 155 tkr. VA-verksamheten har dven
haft stora kostnader for atgarder i vatmarkerna,
uppdatering av vattenskyddsomraden och for
slamtransporter.

Aven Renhallningsverksamheten uppvisar
underskott. Detta beroende pa kostnader for
behandling av hushallsavfall samt pa kostnader
uppkomna genom atgarder, myndighetskrav, vid
Korslot. For kommande ar bér renhallningstaxan
ses Over. Indexupprékning ar ej genomférd sedan
2005.
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Avvikelse Utfall Forandring %
mot budget 2006 06-07
5033 24376 18,41%
-5 737 -24376 18,41%

-404  -1215

-3 -3791

-5330 -19370

-704 0

Arets viktigaste handelser

. Det nya driftentreprenadavtalet med Trotab
har medfort att nya rutiner for drift av VA-
anlaggningarna har utarbetats.

. Driftentreprenaden har kontinuerligt foljts upp
i driftsmoten.

. Utredning, upprattande av rapporter, atgards-
planering och reglering av skadestandsansprak
uppkomna av dversvamningarna hdsten 2006
har under aret belastat kontoret. Samtliga
skador ar utredda. Fortsatt utredning av
kommunens spill- och dagvattennat pagar.
Utredning utférs enligt Mousemodell och
kommer att resultera i forbattringsomraden for
ledningsnatet. Aven framtida planering
forbattras och foérenklas.

. Under aret har dven beslut om lokalisering och
preliminar dimensionering avloppsreningsverk
tagits. Upphandling av konsultstdd for teknisk
forstudie, tillstAndsprévning och projektering
har pagatt.

. Under aret har driften av VA-anlaggningen i
Vastra Fan dvertagits. Projektering for
ombyggnad av detta omrade har paborjats.

. Ny brunn har anlagts vid vattentékten
Kallvreten.

. Méatningar och teknisk forstudie for sluttack-
ning av deponi vid Korslét har pagatt under
aret.

. Upphandling av entreprenér for behandling av
hushéllens avfall har genomforts.

. Nytt insamlingssystem for farligt avfall har
genomforts.

Framtiden

Oversvamningsskadorna som intraffade i augusti
2006 har medfort att status och dimensioneringen
av ledningsnatet har utretts. Byggnationer i
ledningsnatet kommer att genomféras kommande
ar enligt investeringsprogram.



Tekniska enheten kommer att inféra en databas
beskrivande VA-anlaggningen i Trosa kommun.

Teknisk forstudie och projektering av nytt
avloppsreningsverk kommer att paboérjas 2008
med sannolikt fardigstéllande av nytt verk
arsskiftet 2010-2011.

Oversyn av vattenskyddsomrédena pagar.
Vattentakten vid Kallvreten kommer att behdva
forstarkas for storre kapacitet.

VA-anslutning av Obolandet och Lagnéviken kan
ev. genomféras kommande ar.

Hyresavtalet for Korslét kommer att upphéra och
driftentreprendr for drift av Korslét upphandlas for
tilldelning from april 2008.

Ny och lampligare placering av atervinnings-
centralen pa Korslot utreds.

Avstamning mot mal

Brukare/kunder ska sattas framst och utifran
de matningar, som regelbundet genomfors,
ska verksamheten forandras och forbattras.

Inga méatningar ar annu gjorda. De ligger med i
entreprendrernas ansvar och avtal. Matningar
genomfors varen 2008.

For perioden 2007—2008 ska mangden ej
debiterat vatten minskas med 3 procent.

Malet mats 2008.

Andelen ”grona pasar’” utsorterat organiskt
avfall, ska under 2007 6kas med 3 %b.

Malet uppfylit.

Investeringsuppfoljning
Under 2007 har féljande investeringar genomforts
och fardigstallts:

. Inkommande ledning, Reningsverk Vagnharad
. VA Sédra Husby, exploatering
= VA Ostra Agatan

Foljande investeringsprojekt har fortgatt eller
pabdrjats under aret:

. Utredning nytt reningsverk Trosa

. VA-ledning Fargcenter-Kalkbruksvagen
. VA kvarteret Tumlaren

. VA V:a Fan

. VA exploatering Trosa 11:1
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2007 2006 2005
Renhallning
antal 140 | karl 1265 1265 1214
antal 190 | karl 1422 1378 1444
Konsumtionsavgifter
Hushallssopor deb. Kr/inv 669 676 680
Slam/latrin deb. Kr/inv 160 144 162
VA-verksamhet
Producerad vattenmangd (tm3) 846 883 829
Forsald vattenmangd (tm3) 598 673 552
Ospecificerad forbrukning i % 29 24 33
Vattenlackor 22 20 20
Avloppsstopp 47 41 26
Kbm-pris ex moms VA 20,40 20,40 20,40
Personal
Personal Budget Utfall Utfall
2007 2007 2006
Personalkostnader, tkr 1271 1675 1215
Personalkostn/total kostnad 5% 6% 5%

Kommentarer: Att utfall 2007 ar hégre an budgeterat beror
pa att Komfixpersonal pd Korslét felaktigt budgeterats som

verksamhetskostnad.

Ekologisk utveckling

VA- och renhallningsverksamhet ar miljofarliga

verksamheter med tillstdndsplikt for att fa
bedrivas. D& utforandet sker med entreprendrer ar
det viktigt att ratt krav stalls p& deras tjanster. De
nya avtalen for entreprenaderna for VA- och
renhallningsverksamheterna har medfort att

bestallaren har stérre mojlighet till uppféljning.

Driftentreprenadmdten genomfors kontinuerligt.

Det nya insamlingssystemet for farligt avfall ar ett
led i att utveckla omhandertagandet pa ett sakert
och miljoriktigt satt. Aven hushéllens benagenhet
att sortera miljofarligt avfall 6kar.

Sortering av avfall medfor aven att avfalls-
mangderna for deponi minskar.

Driftsakerheten och funktionerna i vara avlopps-
reningsverk ar av stor betydelse for att minska
risken fér onédig miljobelastning. Satsningen pa
ett nytt verk for Trosa tatort ar mycket tillfred-
stallande aven ur miljésynpunkt.



Miljonamnden
Ordférande Sune G Jansson
Produktionschef Bjoérn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall

2007 2007
Verksamhetens intakter 548 571
Verksamhetens kostnader -1134 -971
Personal -833 -364
Kapitalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -301 -607
Nettoresultat -586 -401

Verksamhetsomrade

. Miljé och halsoskydd

Miljo- och halsoskyddsverksamheten ar reglerad i
framst miljobalken, livsmedelslagen och djur-
skyddslagen. Uppgifterna ar att ge allménheten
och olika foretag rad, anvisningar och upplysningar
i miljo- och halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver
tillsyn enligt géllande lagstiftning. Inspektioner,
provtagningar och matningar ingar i tillsynsarbetet.
Tillsynen sker i enlighet med sarskilt uppréattade
och av ndmnden godkéanda tillsynsplaner for
respektive omrade.

Ekonomisk analys

Miljonamnden redovisar totalt sett ett dverskott om
185 tkr for &r 2007. Overskottet beror pa att
tjanster inom miljokontoret tidigare under aret
varit vakanta.

Arets viktigaste handelser

Miljolagstiftningen utbdkas standigt och infér 2007
har kontoret genomfort omfattande arbete med
omgodkannanden fér samtliga livsmedelsobjekt
med héansyn till den nya livsmedelslagstiftningen.
En helt ny taxeséattning for livsmedelsobjekten har
ocksa tagits fram i enlighet med den nya
lagstiftningen.

Okade miljokrav rérande avloppsanlaggningar i
befintliga bostadsomraden speciellt i de vattennara
omradena sdsom Langnasudd, Obolandet, Viksnas,
Kallvik, Anderviken, Stensund, Ada, Gisekvarn,
Tofsé m.fl. medfor 6kande krav p& samordnade
miljoriktiga vatten- och avloppsldsningar.

En inventering av enskilda avlopp har ocksa skett
under aret inom skyddsomradet fér Sértuna
vattentédkt med anledning av framtagande av nya
skyddsforeskrifter for vattenskyddsomradet.
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Avvikelse Utfall Forandring %
mot budget 2006 06-07
23 659 -13,43%
163 -1 087 -10,63%

469 -828

0 0

-306 -259
185 -428 -6,33%0

Trosa kommun har anslutit sig till avloppsguiden
som ar en nationell kunskapsbank om enskilda
avlopp.

Framtiden

Arbetet med att utveckla information och service
till vara kunder skall fortsatta. Aven arbetet med
utdkad samverkan inom miljéverksamheten med
annan kommun utvecklas. Mdjligheten att utnyttja
ny teknik genom ett nytt &rendehanteringssystem
behodver utvecklas.

Avstamning mot mal

Miljoverksamheterna foljer de av miljonamnden
antagna tillsynsplanerna for respektive
verksamhet.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2007 2006 2005

Miljoé och halsoskydd

Livsmedelsobjekt 75 90 85

Miljéskyddsobjekt 35 42 42

Djurskyddsobjekt 70 70 70

Halsoskydd/hygienlokaler 43 32 32

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2007 2007 2006

Personalkostnader, tkr 833 364 828

Personalkostn/total kostnad 73% 37% 76%

Ekologisk utveckling

Miljonamndens verksamhet utgor till stor del
myndighetsévning dar arenden provas enligt miljo-
balken m. fl. lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, rad och information utfors
Ibpande inom alla namndens verksamhetsomraden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.



Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Budget

2007
Verksamhetens intékter (0]
Verksamhetens kostnader -657
Personal -130
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader -527
Nettoresultat -657

Ekonomisk analys

Resultatet for revisorernas verksamhet visar pa ett
underskott pa 17 tkr. Underskottet beror pa okade
arvoden till féljd av dubbla revisorsgrupper i sam-

band med mandatskiftet.

Arets viktigaste handelser

Revisionen har under 2007 inriktats p& att granska
verksamhetens styrning och ledning. | detta inne-
fattas bland annat ledningens férmaga att hantera
risker och tkade ataganden/behov i verksamheten
samt namndernas styrning med syfte att uppna en
god ekonomisk hushallning. Arbetet med att
tydliggora malen ar en vasentlig del i styrningen,
vilket har foljts upp under aret.

Framtiden

Regeringen har i december 2006 uppdragit till
Statskontoret att utreda den kommunala revi-
sionens oberoende. Utredningen har fatt utstrackt
tid och en rapport forvantas lamnas i april 2008. P&
sikt kan vissa forandringar forvantas ske vad géaller
revisionens inriktning och genomférande.

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus pa tydlig-
gorande av mal och utvardering av maluppfyllelsen
samt en utvecklad intern styrning/kontroll.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, revi-
sionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisionens inriktning bygger pa en
beddmning av vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skots pd ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfred-
stallande satt samt om rékenskaperna ar ratt-
visande och att den interna kontrollen ar tillracklig
inom namnderna. Granskningen ska ge underlag
for fullmaktiges ansvarsprovning.

Utfall
2007

-674
-122

-552
-674
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Avvikelse Utfall Forandring %
mot budget 2006 06-07
o (0]
-17 -575 17,22%
8 -83
0 0
-25 -492
-17 -575 17,22%

Revisionen arbetar aktivt och utifran en 6ver-
gripande nivd med ett helhetsperspektiv. Syftet ar
att arbeta konstruktivt och férebyggande.

Revisionens resultat foljs upp genom lépande
uppféljningar av vilka atgarder namnderna vidtar
utifrdn revisionens rekommendationer.

Granskning ar 2007

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges
ansvarsprévning har revisionen dversiktligt grans-
kat all verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och namndernas verksamhetsomraden.
Méten har skett med flertalet ndAmnder och slutsat-
serna fran dessa har éverlamnats till nAmnderna.

Revisionen har aven genomfort fordjupade gransk-

ningar enligt féljande:

e kommunens kompetensforsorjning

e god intern kontroll i administrativa rutiner,
ordning och reda, inom humanistiska namnden

e mal for god ekonomisk hushallning

e delarsrapport 2007

e arsredovisning for 2007

Méten har skett med kommunledningen. Revisio-
nens inriktning har stamts av med kommunfull-
maktiges presidium. Revisorerna har vidare orien-
terat sig om aktuella fragor genom att kommunens
tjansteman medverkat vid revisionsmoten.

Revisorernas samlade bedomning utifrdn gransk-
ningarna framgar av revisionsberéattelsen.

Revisionens arbete har skett med sakkunnigt stéd
fran revisionsforetaget Ernst & Young.



Revisorerna i Trosa kommun

Till Kommunfullméktige

Revisionsberiittelse for ar 2007

Vi av fullmiktige valda revisorer i Trosa kommun har granskat verksamheten i kommunens
styrelse och 6vriga ndimnder. De lekmannarevisorer som utsetts bland oss revisorer har dven
granskat verksamheten i Trosabygdens bostidder AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomftrts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Revisionen har inriktats pa en oversiktlig granskning av styrelse och ndmnder med syfte att
bedéma deras ledning, styrning, uppfoljning och kontroll. Férdjupade granskningar har
genomforts inom vissa omraden enligt den av oss uppgjorda revisionsplanen. Vidare har
rdkenskaperna, delarsrapport, arsbokslut och drsredovisning granskats. De rapporter som Ernst
& Young pé vart uppdrag har upprittat i samband med arbetet dr bifogade till revisionsberét-
telsen.

Trosa kommun redovisar ett dverskott for ar 2007. Flertalet nimnder redovisar dven de ett
overskott i forhallande till budget. Pafrestningarna pd kommunens ekonomi och dess
verksamheter bedoms dock 6ka under kommande ar, vilket stéller krav pa en fortsatt stram
ekonomi- och verksamhetsstyrning. For att sidkra en fortsatt ekonomi i balans krivs en
dndamalsenlig styrning, tydliga verksamhetsprioriteringar och att den interna kontrollen
fortsatt utvecklas. En ekonomi i balans paverkas av kérnverksamheternas atgirder och
ataganden varfor uppfoljning av nimndernas mal &r av stor betydelse.

Det dr positivt att 6vergripande mal for kommunen faststédllts av fullmédktige. I kommande
budget och érsredovisning &r det angeldget att en redovisning ges av kommunledningens
samlade syn pa god ekonomisk hushallning innefattande sévél de delar av de Gvergripande
maélen som anses ha béring pd god ekonomisk hushéllning, som de finansiella malen. Vi
bedémer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella méal och den
inriktning som fullméktige angett.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Trosa kommun har ské6tt verksamheten pé
ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Rékenskaperna
bedoms vara rittvisande.

Vi tillstyrker att styrelsen och nimnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ bevil-
jas ansvarsfrihet. Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkénns.

Trosa 2
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Anlta Gustéafsson Ul tafsson
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so\’/ M‘Jan Olov Hangrgz{ Ann-Marie Jonsson

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna: Revisorernas redogorelse, revisorernas bedémning av
delarsbokslutet, de sakkunnigas rapporter 1-4 samt revisionsberittelse och lekmannareviso-
rernas granskningsrapport for TROBO.
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