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Fem ar i sammandrag

Ar 2008 2007 2006 2005 2004
Antal inv@nare sista december 11 362 11 038 10 951 10 831 10 627
Darav invanare i 8ldergrupp:
1-5 ar 663 650 676 669 649
6-15 ar 1483 1470 1517 1 564 1 606
16-18 ar 551 526 490 439 408
85 -w 272 273 252 218 200
Kommunal skattesats 21,58 21,68 21,68 21,68 21,68
Skatteintdkter/generella bidrag netto (mkr) 463 436 406 382 360
Skatteintakter kr/invanare 40 732 39 500 37 110 35 270 33 868
Skatteunderlag, kr/inv (skattekraft) Trosa 181 314 169 469 163 382 156 746 152 944
Skatteunderlag, kr/inv (skattekraft) Riket 165 397 157 764 152 373 147 381 143 531
Verksamhetens nettokostn exkl reavinster mkr -452 -431 -398 -383 -343
Nettokostnader i % av skatteintakter 98% 99% 98% 100% 95%
Nettokostnader kr/invanare -39 800 -39 047 -36 339 -35 350 -32 282
Arets balanskravsresultat (mkr) 3,0 2,5 8,0 -0,1 9,9
Eget kapital (mkr) 240,4 226,3 221,7 214,2 215,4
Eget kapital (kr/invanare) 21 158 20 502 20 249 19 776 20 274
Soliditet % 57,6% 57,4% 59% 56% 53%
Soliditet inkl ansvarsatagande fér pensioner 19,9% 15,6% 23% 23% 22%
Laneskuld kr/invanare 0 172 1552 4 157 7 821
Investeringar netto per &r (mkr) 41 16 12 12 10,0
Personalkostnader (mkr) 266 251 242 220 204
Arbetslésa personer i Trosa 91 98 150 184 135
Arbetslésa i procent av befolkningen i Trosa 1,3 1,4 2,2 2,7 2,0
Arbetsl6sa i procent av befolkningen i riket 2,5 2,9 3,6 4,2 4,2

Varav undomar 18- 24 3r Trosa 2,6 3,1 3,4 5,1 4,4

Varav undomar 18- 24 3r Riket 3,7 4,4 51 6,2 5,8
Antal anstallda Trosa Kommun
Tillsvidare 611 618 617 585 526
Arsarbetare 545 542 545 530 473
Mandatfordelning
Socialdemokraterna 13 13 13 15 15
Vansterpartiet 0 0 0 2 2
Mijopartiet de gréna 1 1 1 1 1
Moderaterna 13 13 13 9 9
Folkpartiet 3 3 3 4 4
Centerpartiet 2 2 2 2 2
Kristdemokraterna 2 2 2 2 2
Trosa Radikaler 1 1 1

35 35 35 35 35
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Annu ett starkt
ar for Trosa kommun

2008 blev &nnu ett starkt ar fér Trosa kommun. Ett
positivt resultat pa 14,1 miljoner kronor utgér nu
en stabil grund att st8 pd nar vi gar in i sdmre
ekonomiska tider.

Orsakerna till att 2008 blev s8 bra som det blev &r
manga. Allt ifr@n att vi gjorde en férsiktig och
konservativ bedémning av de ekonomiska
framtidsutsikterna i budgeten till att vi
framgangsrikt under ret har genomfort
rationaliseringar i verksamheten. Huvudorsaken ar
dock att skatteintakterna 6kade kraftigt till foljd av
att fler an tidigare arbetade och betalade skatt.
Skatteintdkterna har dock d6kat i alla kommuner
men det &r trots det inte alla som gar ur 2008 med
ett positivt resultat.

Sedan valet 2006 har vi haft medborgarna i fokus
och malmedvetet och konsekvent kombinerat att
h&lla god ordning i ekonomin och samtidigt skapa
utrymme for en rad satsningar pd att 6ka kvalitén i
var service. Vi genomfor det politiska program som
en stor majoritet av valjarna stallde sig bakom i
valet med en omfattande agenda och en hdg
ambitionsniva.

Kommunalskatten ar sankt, en kraftig forstarkning
av anslagen till kommunens karnverksamheter har
prioriterats, upprustningen av Vagnharads torg
fortskrider enligt plan, befolkningen och dérmed
skatteunderlaget fortsatter att véaxa, valfriheten
har 6kat, stora satsningar p§ kultur och
fritidssektorn har genomférts, den Iéngsiktiga och
uth8lliga satsningen p& upprustning och underhall
av gator, vagar, parker och andra offentliga miljoer
fortsatter osv.

Detta utgér bara en kort summarisk beskrivning av
allt positivt som hittills har kommit p§ plats och
som vi nu sldr vakt om de kommande aren. Trots
forsamrade ekonomiska grundférutsattningar,
ocksd fér Trosa kommun, s& &r var malsattning i
allt vasentligt att halla fast vid var agenda. 2008
ars starka ekonomiska resultat ger oss goda
forutsattningar att ta oss an svarare ekonomiska
tider och det faktum att vi har genomfért det flesta
av vara valléften redan, talar for att vi kommer att
lyckas.

Vi véljer nu att avsatta en del av 2008 &rs goda
ekonomiska resultat, ndrmare bestamt 8 miljoner
kronor, for att mota eventuellt ytterligare
forsamringar av skatteintakterna som en foljd av
den ekonomiska krisen de kommande &ren. Ett
klokt och ansvarsfullt satt att hantera
skattebetalarnas pengar som ocksa gér det majligt
for oss att méta en snabb konjunkturell svéngning
utan att riskera att forsvara forverkligandet av
kommunfullmaktiges langsiktigt uppstéllda mal.

De olika nédmndernas verksamhet ar i ekonomisk
balans med f& undantag. De flesta verksamheter
tillfordes 6kade resurser infér 2008 och de
ekonomiska ramarna har hanterats pa ett
ansvarsfullt satt.

Vi fortsatter ocksa med att arligen, tillsammans
med tjanstemannaledningen, besdka alla
kommunens verksamheter for att lyssna och lara.
Vi tar var utgdngspunkt i den verklighet som réder
och vi vill i dialog med personal och chefer
genomfora de forandringar och forbattringar som
véljarna vill ha pa plats.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till all var
personal och vara kontrakterade entreprendrer for
att ni var med och gjorde 2008 till ett fantastiskt
&r. Ett stort tack ocksa till medborgarna och
foretagen i kommunen som genom hart arbete ger
oss goda ekonomiska forutsattningar och en stabil
grund att sta pa.
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Daniel Portnoff (m)
Kommunstyrelsens ordférande




Férvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar hur yttre
omstandigheter paverkar eller kan paverka Trosa
kommun. De faktorer som pdverkar kommunen &r
utvecklingen p& arbetsmarkanden, demografiska
forandringar, inflations- och l16neutveckling samt
ranteldget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kalla: Konjunkturinstitutets decemberrapport 08
Légkonjunkturen férdjupas 2009 och 2010. Den
globala konjunkturnedg@ngen och finanskrisen far
stora effekter pd den reala ekonomin i Sverige.
BNP sjunker med narmare 1 procent 2009 och
konjunkturnedg@ngen fortsatter 2010. Regeringen
forutses foreslad ytterligare finanspolitiska atgarder
och Riksbanken sénker reporantan till 1,00
procent. Trots den expansiva ekonomiska politiken
bottnar konjunkturen forst i slutet av 2010.
Arbetslésheten dkar kraftigt under de kommande
tva dren och antalet sysselsatta minskar med ca
135 000 personer.

Den upptrappade finanskrisen har utlést en global
I&gkonjunktur. Efter investmentbanken Lehman
Brothers fall i september 6vergick oron pa de
finansiella marknaderna i en akut fortroendekris.
Den finansiella krisen paverkar den reala ekonomin
genom hogre riskpremier, stramare kreditvillkor
och fallande tillg@ngspriser, vilket héller tillbaka
investeringarna och hushallens konsumtion.
Lagkonjunkturen i OECD-l&nderna férdjupas, vilket
den internationella finanskrisen har bidragit till.
BNP-tillvaxten blir negativ 2009.

BNP f5ll det tredje kvartalet 2008 sdvél i USA som i
euroomradet.

BNP-utveckling 2007-2010
Procentuell volymforandring fran féregdende ar
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BNP-tillvaxten i Sverige stannar pa svaga 0,8
procent 2008 och bedéms fortsatta att minska
under det forsta kvartalet 2009.

-2,0

Saval exporten som den inhemska efterfrdgan
minskar. Aven importen faller till féljd av den
svaga efterfrageutvecklingen, en svag krona och
en dampad efterfragan pa importtunga
sdllankopsvaror och bilar.

En starkare internationell BNP-tillvéxt och stora
stimulanser fr&n bade penningpolitiken och
finanspolitiken bidrar till att tillvaxten i svensk
ekonomi terhdmtar sig 2010. Med en BNP-tillvaxt
pd 1,9 procent 2010 fortsatter dock
resursutnyttjandet i ekonomin att falla.

Den svaga efterfragan och svarigheter att fa 1&n
vantas bidra till att investeringarna i bostader och
produktionsutrustning faller i betydande omfattning
2009. Den kraftiga minskningen av naringslivets
investeringar 2009 motverkas i viss man av
stigande offentliga investeringar.

Utvecklingen av konsumtionen bedéms som
mycket svag 2008 och 2009. Samtidigt vantas den
forutsedda expansiva finanspolitiken och en 1ag
inflation bidra till att de reala disponibla
inkomsterna utvecklas férhallandevis starkt.

De offentliga konsumtionsutgifterna ékar med 1
procent 2009 och 2 procent 2010, bland annat pa
grund av att kommunsektorn antas fa kade
statsbidrag som en del av den férutsedda
expansiva finanspolitiken.
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sysselsattningsutveckling brots det tredje kvartalet
2008. Darefter har antalet varsel om uppsagning
Okat dramatiskt, samtidigt som antalet nyanmalda
lediga platser och foretagens anstallningsplaner har
fortsatt att falla. Foretagen minskar
sysselsattningen med narmare 3 procent 2009 i
syfte att hoja produktiviteten och anpassa antalet
anstallda till den svagare efterfrdgan. Samtidigt
stagnerar sysselsattningen i den offentliga sektorn,
varfor den totala sysselsattningen minskar med 2
procent 2009. Ar 2010 fortsatter sysselsattningen
att falla med 1 procent.



Kommunernas ekonomi

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Ekonomirapporten oktober 2008 samt cirkular fran
SKL fran februari 2009

For ett &r sedan spadde SKL att det fanns goda
forutsattningar for kommunerna att uppnd goda
resultat. Man sade redan d3 att de mycket
gynnsamma forutsattningarna var évergdende och
att utrymmet for 6kad kommunal verksamhet
kommer att vara mycket litet efter 2011 till féljd av
att antalet arbetade timmar i ekonomin inte 6kar
I13ngsiktigt.

Idag vet vi att forandringen skedde mycket tidigare
och mycket snabbare. De forsta oroande
rapporterna kom under sommaren 2008. Nar
Ekonomirapporten kom i oktober, sd kandes den
redan inaktuell till féljd av att nya och an mer
illavarslande prognoser kom.

Kommunernas ekonomi paverkas framforallt av
antalet arbetade timmar i Sverige.

Diagram BNP och arbetade timmar (februari 2009),
procentuell férandring fran féregdende kvartal,
sdsongrensade varden
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De réda staplarna visar BNP och de gula arbetade timmar.

Utvecklingen p& arbetsmarknaden innebér ett
vidgat negativt gap mellan den faktiska
sysselsattningen och den sysselsattning som SKL
beddmer vara mdojlig givet att Riksbankens
prisstabilitetsmal ska uppfyllas. Okad arbetsléshet
och stdrre negativt arbetsmarknadsgap betyder en
press nedat pd timlénedkningarna. De
genomsnittliga timlénerna pa arbetsmarknaden
Okade med 4,3 procent 2008. SKL raknar med
lagre dkningstal de kommande &ren; 3,6 procent
2009, 3,0 ar 2010 och 3,2 ar 2011.

Lagre rantor, sjunkande energipriser och svag
efterfrdgan leder till 18ga prisékningar 2009. SKL
raknar med att KPI:s drsmedeltal 6kar med 0,4
procent 2009.

Langsamt 6kande verksamhetsbehov

Den sammanlagda befolkningsutvecklingen ger
ingen verksamhetsékning i slutet av perioden
2008-2012. Daremot sker stora forskjutningar
mellan olika verksamheter.

Volymutveckling av skattefinansierad verksamhet
Index 2006 = 100 (Ekonomirapporten okt 2008)
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Det genomgaende stdrsta bidraget till den samlade
volymforandringen kommer fran dldreomsorgen. Aven
verksamheten for funktionshindrade och
forskoleverksamhet 6kar. Gymnasieskolan drar ner
volymférandringen 2010-2012.

Anledningen till att kurvan “"6vrigt” ser ut som ovan
beror pa att arbetsmarknadspolitiska insatser
ingar. Plusjobben 6kade kraftigt 2006 och 2007,
men avvecklas 2008 och 2009.

Manga kommuner star infor stora krav pa
omprioriteringar och verksamhetsanpassning. Det
ar inte osannolikt att det ocks8 innebar vissa
omstallningskostnader.

Den totala volymféréndringen bestams inte bara av
demografin. Studeras kostnadsutvecklingen i ett
langre perspektiv har resurserna till
valfardstjansterna vuxit 34 procent mer an de
ansprak som demografin har stallt.

Befolkning, bostader och
arbetsmarknad i Trosa kommun
Befolkningsutveckling

Den 31 december 2008 var 11 362 personer
folkbokférda i Trosa kommun. Befolkningen i Trosa
Okade med 324 personer vilket motsvarar 2,9
procent under 2008.

Befolkningutveckling 1992-2008
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Det féddes 127 barn och 102 personer avled under
dret. 831 personer flyttade in till kommunen och
530 flyttade ut. Den enskilt storsta inflyttargruppen
var 1 8r gammal.

Sedan kommunen bildades 1992 har befolkningen
Okat med 1 494 personer vilket motsvarar 15,1 %.

Befolkningsforandringar i olika éldersgrupper
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| ovanstdende diagram jamfors antal invanare per sista
december, 2008 med 2007, i olika aldersgrupper.

Forandringar i olika dldersgrupper speglar
behovsforandringar i olika verksamheter inom
kommunen. Inom férskolan beror behoven aven av
hur stor andel av barn 1-5 &r som gér i férskolan
samt hur manga timmar som barnen gar i
forskolan/vecka. Andelen barn i de lagre
grundskoledldrarna samt ungdomar i
gymnasiedlder har 6kat medan &ldre
grundskoleelever har minskat. Utvecklingen av den
aldre befolkningen paverkar framférallt behov av
hemtjanst.

Trosas befolkning i ettdrsklasser 31/12-08
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Trosa tatort

Backen Géarde 30

Nyangen 9 20
Skargardsangen 20

Ada golf 10

Augustendal 14

Allégatan 8

Fiskpigan 17

Teologen 102
Tumlaren 22
Tureholm

Fiskekapellet

Skogsstigen 32

Apeldker 10

Naktergalen

Bostéllet 3 3

Olstugan 11
Vagnhéarad

Fansdker 9 24
Rkervagen 12
Albanoplan

Vasby

Vasterljung

Kallvik 1

Ytterstene 4

Totalt 161 75 136
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Bostadsbyggande

For att befolkningen ska kunna éka maste nya
bostdder byggas. Trosas befolkning 6kade med 735
invanare 2004-2008. Under samma tid byggdes
372 nya bostader parallellt med tillkommande
permanentning inom Stensund/Krymla, Obolandet,
L&ngnasudd, m.fl. Ett antal stycketomter pd
landsbygden ingdr inte i nedanstdende tabell.

I Vagnharad har férsta etappen avseende
utvecklingen av Vagnhé&rads Torg pabérijats.
Detaljplan har arbetats fram under aret och
antagits av kommunfullmaktige.

Detaljplanen omfattar ny bostadsbebyggelse,
lokaler samt ny matsal. TROBO har utsetts som
exploator for detaljplanens genomférande.

Byggnation och férséljning pagar i alla
kommundelar med villor, bostadsratter och
hyresldgenheter.

Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslésheten har minskat ndgot fran
forra dret d@ man jamfor hela &r 2008 med 2007.
Andelen i dtgardsprogram ar ndgot hdgre &n 2007.
Siffrorna i tabellen avser genomsnittet for
respektive &r enligt statistik frén
Arbetsférmedlingen.

Trosa Riket| Trosa Riket

%
2008 2008 2007 2007
Arbetslésa 1,3 2,5 1,4 2,9
I program 0,5 1,2 0,4 1,0

Totalt 1,8 3,7 1,8 3,9




Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utanfér den egna kontrollen.
Exempel pd hur foréndringar, av ndgra av de
viktigaste faktorerna, paverkar kommunens
ekonomi visas nedan.

Kanslighetsanalys Forandring Mkr
Féréndring utdebitering (skatt) 10 6re 2,1
Léneférandring 1% 2,7
Prisférandring 1% 2,7
Féréandring av kommunala avgifter 1% 0,4
Heltidstjanster 10 3,9
Befolkningsférandringar

(&ndrade skatteintakter) 100 3,8

Viktiga handelser under aret

Trosa fortsatter att mata kvalitet och jamfora
sig med andra

Under 2007 genomférdes flera olika projekt och
enkatundersodkningar for att 6ka kunskapen om
kommunens kvalitet. Med utgangspunkt fran dessa
faststallde kommunfullmaktige dvergripande mal
for kommunen avseende 2008. Dessa foljs nu upp
for forsta gdngen.

Trosa kommun deltar, tillsammans med 60 andra
kommuner i landet, i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) projekt for att beskriva den
kommunala verksamhetens kvalitet ur ett
medborgarperspektiv. Det &r nu andra dret som
kommunen jamfors i detta projekt som ska
genomforas varje ar.

P3 uppdrag fran Socialstyrelsen genomférde SCB
den forsta nationella brukarundersékningen inom
hemtjanst respektive aldreboenden i hela landet.
Undersokningen genomférdes mellan augusti och
november 2008 och har sammanstallts enligt
SCB:s Néjd-Kund-Index. P& vra boenden var
resultatet 80 poang, vilket rankas som en delad
sjatteplats i landet.

I rapporten Oppna jamférelser — Trygghet och
sdkerhet 2008, i Sveriges Kommuners och
Landstings regi, kom Trosa pa femte plats i landet.

Bibliotekens och fritidsgardarnas besdkare har
besvarat enkater vilket har lett till flera
forédndringar, bland annat andrade 6ppettider och
vissa aktiviteter som har kommit till eller &ndrats.

Kommunkontoret, tekniska kontoret, kost - och
stéddenheten har genomfort enkatundersokningar
internt till kommunens kunder.

Trosa har i, jamforelseprojektet Femklovern,
jamfort flera verksamheter med Habo, Knivsta och
Gnesta kommuner. Under varen jamfordes
hemtjanst och aldreboenden, vilket har lett till att
Trosa har arbetat med att hoja kvaliteten med
bland annat fler aktiviteter for vara &ldre.

Inom bygg, plan och miljé visade jamférelsen att
Trosa har en mycket hdg kvalitet och effektivitet,
samtidigt som vara kunder &r nojda.

Exempel pd nagra ovriga handelser i vara
verksamheter

Renoveringen av Garvaregdrden &r nu klar efter
flera 3rs arbete.

Anlaggningar som invigs under ret;

. Ny friidrottsarena invigs i september av
Svenska friidrottsforbundets ordférande. Den
ligger vid Tomtaklintskolan i Trosa. Arenan
anvands flitigt av skolorna under dagtid och av
idrottsféreningarna under 6vriga tider.

= Tva spontanidrottsplatser, Qlan, invigs infor
skolstart. De ligger invid Vitalisskolan i Trosa
och Kyrkskolan i Vasterljung.

. Pensiondrernas hus invigdes under Trosas
Kulturnatt i augusti. Pensionarsféreningarna
har nu en ny och gemensam lokal intill Folkets
hus i Trosa. Kommunen utvecklar verksamhet
med anhoérigstdd, samordning av vantjansten
och vard- och omsorgsrédgivare i de nya
lokalerna.

Trafiksakerhetsatgarder genomférdes med
dtgarder av dvergangstallen vid Vitalisskolan.
Tillganglighetsanpassning av kommunala
fastigheter har fortsatt.

Planeringsarbetet for Ostlanken har fortsatt under
dret. Banverkets arbete med jarnvagsutredningen
pdgar aktivt. Jarnvagsutredningen stills ut 16/12
till 15/2 2009.

Jarnvagsutredningen utgor underlag for Banverkets
beslut om korridor, vilket beraknas ske efter
utstdllningen senare under 2009.

Kommunen har, for de kommunalt anstallda,
arbetat med att systematiskt kartlagga, analysera
och justera eventuella osakliga I6neskillnader
mellan olika befattningsgrupper utifrén kon.
Under hosten genomférdes kommunens andra
I6nejustering.

Forsta spadtaget for ett trygghetsboende i
Véasterljung har tagits under varen.



Sedan 2006 har 2 mkr avsatts varje ar for

underhdll av kommunens fastigheter. Under 2008

har storre underhall gjorts genom;

=  Takbyte pa Skarlagsskolan. Arbetet fortsatter
2009

= Asfaltering av skolgdrdsytor i Vagnharad

Underhéllet av kommunens gator och parker har
varit eftersatt under flera ar. Fr@n 2007 har 2 mkr
avsatts varje r for extra underhall.

Foljande gator har atgardats under aret:
Asfaltsprogram, bland annat;

=  Askdgatan

. Nyangsvagen

= Verktygsgan, del av

- Viktoriagatan, del av

=  Centrumvagen i Vagnharad

. Nya Industrivagen

Dikningprogram, bland annat;

. Rodergatan/Utterviksvagen

= Abacksvéagen till Lundby g&rd

Kommunens offentliga miljder har ocksd

underhallits och snyggats upp med;

] Blomsterurnor pd torg och 6vriga offentliga
miljoer

. Komplettering med fler parkbankar

= Belysning pd broarna 6ver an

Den nya Energiplanen med klimatstrategi antogs i
juni 2008 av kommunfullmaktige.

Kommunen har gjort 6versyn av de kommunala
fastigheternas energianvandning. Ett arbete som
fortsatter en bit in p& 2009 och som ska ta fram
underlag for energioptimering.

Nya krav stélls for grundskolan.

Fran hosten 2008 inférdes mal att uppnd for skoldr
3 i &mnena svenska, svenska som andrasprak och

matematik.

Fran hosten 2008 infordes ocksd krav pd skriftliga

omddmen for alla elever i alla amnen.

IT -utvecklingen fortsatter i skola/férskola,

Under 2008 har ytterligare 6 klassrum fatt digitala
white-boards och multimediautrustning.

Ett webbaserat system for kommunikation mellan
larare, elever och féraldrar har upphandlats.
Under 2008 blev alla férskolor
natverksuppkopplade och personalen fick sina
forsta e-postadresser.

Vardnadsbidrag till foraldrar med barn mellan 1
och 3 &r inférdes frén 1 juli 2008. Trosa kommun
var en av ett fdtal kommuner som inférde systemet
direkt i juli.

Sjukfranvaro

Andelen sjukskrivningar har ytterligare minskat det
senaste aret frdn 7,1 till 6,4 procent. Sjukfranva-
ron har darmed gatt ned 2,5 procent pa fyra ar.
Minskningen ses inom sdnar som alla yrkesomra-
den/namnder. Inom vissa verksamhetsomraden
har det skett mycket kraftiga sankningar, framst
skola/forskola och Individ och familjeomsorgen.

Sjukfrdnvaro 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008

Sjukfranvaron har minskat kraftigast i aldrarna 50
3r eller &ldre, som for forsta gadngen under manga
3r har lagre siffror an gruppen 30-49 8ringar.
Sjukfranvaron har gatt fran 9,9 till 6,4 procent for
denna grupp under de senaste tva aren.

ﬁ{ﬁgﬁgﬁ;i % 2005 | 2006 | 2007 | 2008
-29 &r 5,5 51 5,5 5,7
30-49 &r 6,5 8,2 6,4 6,9
50- &r 8,9 9,9 8,3 6,4
Totalt 7,2 86| 71 6,4

Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till 6,8
procent, mannen 3,8 procent. Skillnaderna mellan
kénen har funnits under hela jamforelseperioden.

Siﬁg‘;‘ézgﬁ'ic’% 2005 | 2006 | 2007 |2008
Man 25| 49| 36| 38
Kvinna 78| 91| 77| 68
Totalt 72| 86| 71| 64

I likhet med 6vriga riket &r det langtidssjukskriv-
ningarna som utgodr den storsta delen av sjukfran-
varon. Av den totala sjukskrivningen star idag den
I18nga sjukskrivningen, d.v.s. 60 dagar eller mer,
for 54,6 procent. Emellertid har andelen I&ngtids-
sjukskrivna successivt minskat fran ar till 8r. Inter-
vallet 15-59 dagar utgér 9,4 procent. 2-14 dagar
star for drygt 25,3 procent. Karensdagen utgor
10,7 procent av den totala sjukskrivningen.



Frisknarvaro

Totalt for alla m&nadsavlénade &r det 57,4 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar en rejal forsamring jamfort med foregdende ar.
Detta beror framst p& 6kad korttidsfranvaro inom
vard/omsorg, skola/forskola. Den hégsta frisknar-
varon star kommunkontoret for, foljt av samhalls-
byggnadskontoret och individ- och familjeomsor-
gen.

Frisknarvaro | Frisknarvaro | Frisknarvaro
Verksamhetsomrade izg’g:g 123’3:7) izg’éog
Kommunkontor 84,0 85,2 96,3
Samhallsbyggnad 83,3 85,7 92,3
Skola/barnomsorg 62,7 65,1 56,6
IFO/AME 62,5 72,2 86,1
V&rd/omsorg 63,5 67,7 47,8
Kult, fritid och tekn 57,6 59,4 52,5
Totalt 63,4 67,0 57,4

Den 31/12-2008 &r totalt 28 personer I3ngtidssjuk-
skrivna, vilket ar en 6kning med en person jamfort
med samma tidpunkt féregdende &r. Hogst andel
I&ngtidssjukskrivna &r medarbetarna i 8ldrarna 40-
49 3r och det finns bara en I&ngtidssjukskriven
medarbetare under 30 8r. 16 av de totalt 28 18ng-
tidssjukskrivna, vilket motsvarar 57 procent, ar
deltidssjukskrivna.

Personalkostnadernas utveckling

De totala personalkostnaderna uppgadr 2008 till 265
mkr, vilket motsvarar knappt 48 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna
har sedan féregdende &r stigit med 14,8 mkr, eller
5,9 procent. Den storsta enskilda férklaringen ar
2008 &rs lénerdrelse vilken motsvarar 4,1 procent,
eller 10,7 mkr, I6nekartldaggningen motsvarar 0,5
procent eller 1,2 mkr.

Okade personalkostnader ses framst inom vard och
omsorg, detta beroende framst pa 6kat tryck inom
hemtjénst men ocksd p.g.a. andra nystartade
enheter/avdelningar. Minskade personalkostnader
finns framfdrallt inom grundskola, vilket beror pd
farre antal elever. Minskningar ses aven inom
Individ- och familjeomsorgen. Detta framst
beroende pd att arbetsmarknadsatgérden
(plusjobbare) har avslutats under aret.

Under 2008 arbetade kommunens anstallda 6 940
overtidstimmar, jamfort med 5 543 fér samma pe-
riod 2007. Antal fyllnadstimmar &r 14 403, jamfort
med 15 255 fér 2007. Totalt innebédr det en 6kning
med 2,6 procent jamfort med samma period
foregdende 8r. Raknas detta om i kronor motsvarar
detta en 8kning frén 1 900 tkr (2007) till ungefar 2
100 tkr (2008) eller 10,5 procent. Det &r vard- och
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omsorg som utgoér den storsta delen av fyllnads-
och évertid.

Kommunens ekonomiska
utveckling

Trosa kommun far for 8ret ett positivt resultat.
Kommunen redovisar ett resultat pd +14,1 mkr.

Arets resultat inklusive
jamforelsestérande poster mkr
25

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Arets balanskravsresultat 2008 &r +3,0 mkr. I
balanskravsresultatet har 8 mkr av &rets resultat
6ronmarkts for att tédcka eventuella minskningar av
kommunens skatteintakter 2009-2011. En reavinst
pd 3,1 mkr har réknats bort.

I resultat ing8r extra avsattningar med 6,5 mkr
och extra avskrivningskostnader med 1,6 mkr.
Utan dessa hade det totala resultatet varit +22,2
mkr.

N&gra balanserade underskott frén tidigare &r
belastar inte resultatet.

Milj kr 2008 2007 07-08
% Okn

Intakter 90,0 88,0 2,3%
Varavrealisationsvinst 3,1
Kostnader 517,4 499,9 3,5%
Varav:

Extra avsattn pensioner 40 10,5

Avséattn citybanan 2,5 10,0
Avskrivningar 21,7 19,4 12,0%
Varav:

Extra avskrivningar 1,6
Nettokostnader 449,1 431,3 4,1%
Skatteintakter 444 9 422,5 5,3%
Generella
Statsbidrag 17,9 13,3 34,9%
Finansnetto 0,4 0,0

Oronmérkta medel att nyttjas
for ev minskade skatteintakter
2009-2011 samt Trosas 400-

3rsjubileum 09-10 -80 -2,0
Arets resultat 14,1 4,5
Balanskravsresultat 3,0 2,5 19,2%




Med bérjan 2005 har en avsattning pa tre procent
av pensioner intjanade fore 1998, den sa kallade
ansvarsforbindelsen, gjorts. Den 3-procentiga
avsattningen belastade arets resultat med 5 mkr.
Férandrade livslangdsantaganden medférde att
kommunens pensionsskuld 6kade drastiskt 2007.
Kommunstyrelsen beslutade darfor att avsatta
10,5 mkr extra till kommande pensioner 2007 och
ytterligare 4 mkr 2008.

Jamfért med andra svenska kommuner har Trosa
ett hyggligt utgéngslédge att hantera framtida
pensionsutbetalningar.

Pensionsforpliktelser enligt ansvar-
forbindelsen tkr (inkl visstidspensioner)

2008 2007 2006 2005

Pension 153 216 151779 111767 103 280
I6neskatt 37170 36822 27115 25056
Summa 190 386 188 601 138 882 128 336

Avsattning pension

inkl I6neskatt -32945 -23934 -8016_  -3850

S:a Trosas skuld 157 441 164 667 130 866 124 486

Vi anser att det ar férenligt med god ekonomisk
hushallning att inte skjuta pensionskostnaderna pa
framtiden.

Avsattningar och dvriga extra kostnader som
ingar i bokslutet

2,5 mkr har avsatts 2008 avseende Trosas
medfinansiering av Citybanan. Férra 8ret avsattes
10 mkr.

Den storregionala tagtrafikens utveckling &r av stor
betydelse for att skapa en mer integrerad bostads-
och arbetsmarknad i Stockholm - Malarregionen
och med Ostldnken aven Ostergétland.
Kommunerna och landstingen i berérda lan ska
medfinansiera Citybanan i Stockholm med

2 mdr enligt beslut. Andelen fér Sérmlands
kommuner och landstings &r 0,6 mdr.
Regionforbundet i S6rmland har beslutat om
kostnadsférdelningen i lanet. Trosas andel ar 12,5
mkr exklusive indexupprakning och dess medel har
nu avsatts i Trosa.

Avskrivningstider fér kommunens anlaggningar har
setts dver de gangna aren, vilket har medfort extra
avskrivningar under dren 2004 - 2006. Dessa har
berért sim- och fritidsanldggningen Safiren, gator
och vagar i centrala Trosa, kommunens VA-nat,
stationsbyggnaderna i Vagnharad samt Trosa
Kvarn. Kommunstyrelsen beslutade att
tidigareldgga planerade renoveringar av
Vitalisskolan i Trosa till att paborjas redan 2009.
Det bokférda vardet pa skolan var 2,9 mkr innan
det skrevs ner till 0 kr 2008.

Nagra beslut i Trosa som har

bidragit till kommunens positiva resultat
Budgetramarna for kommunens storsta
verksamheter, forskola/skola och aldreomsorg
bygger pd demografiska (befolkningens struktur i
olika 8ldrar) variabler. Sedan budget 2006 har
dessa varit val forankrade och kanda och de har
prévats under flera 3r.

Resursférdelning till férskola och grundskola
baseras pa peng per elev och férskolebarn.

En central buffert under Kommunstyrelsen infordes
frdn 2005 med tydliga regler om hur medel far
nyttjas. Befolkningsprognoser for nastkommande
&rs budgetramar jamfors med verkligt utfall och
under de gangna aren har medel bade tillférts och
tagits tillbaka frén verksamheten till féljd av, bland
annat, verkligt antal elever och forskolebarn.
Bufferten far &ven anvandas for att técka vikande
skatteintakter.

Budget 2008 beslutades i Kommunfullmaktige i
juni 2007. Efter sommaren 2007 skrev Sveriges
Kommuner och Landsting upp skatteprognoserna
for 2008, men det férandrade inte Trosas budget.

Redan tidigt 2007 visste vi att de stora kollektiven,
Kommunal och lararfacken, skulle ingz‘% nya
I6neavtal for de kommande 3ren. Avtalen skulle
inte bli klara innan budget fér 2008 beslutades.

I politisk enighet beslutades att medel fér de
kommande avtalen skulle budgeteras centralt
under finansférvaltningen. D3 avtalen var klara
kunde vi konstatera att varens bedémning var
korrekt. I reviderad budget fér 2008 férdelades
budgeterade medel fran finansférvaltningen till
berérda verksamheter. Samtliga verksamheter blev
fullt kompenserade for I6neavtalen i budget 2008.

Kommunfullmaktige gav kommunens
ledningsgrupp uppdraget att ta fram férslag pa
rationaliseringar/effektiviseringar med 5 mkr for
2008 och ytterligare 5 mkr fér 2009. Under véren
2007 beslutades dessa for de bdda aren och de var
val férankrade och kanda i verksamheterna.
Verksamheterna har rationaliserats med 5 mkr
2008.

Under de géngna aren har konjunkturen gatt uppat
med o6kade skatteintakter som foljd. Inga beslut
har fattats om nya eller utvidgade verksamheter
under de goda tiderna.



Kommunens verksamheter finansieras till stérsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 8 % av kommunens intakter ar
avgifter som kommunen debiterar for vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg, bygglov,
hemtjanst, mm.

Kommunens intakter

20, 5% B Skatteintakter

7%

B Generella statshidrag,

2% skatteutjamning
Y%
3% \ O Statsbidrag
O Taxor och avgifter

O Hyror och arrenden

B Ovriga intékter
80%

Intakter 2008 Mkr
Skatteintakter 445
Generella statsbidrag, skatteutjamning 18
Statsbidrag 11
Taxor och avgifter 41
Hyror och arrenden 11
Ovriga intakter 28
Totalt 554

Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader 6kade med

17,8 mkr eller 4,1 procent jamfért med 2007.
Nettokostnadsokningen rensat fran extra
avsattningar 2007 och 2008 enligt ovan (20,5 mkr
2007 och 6,5 mkr 2008), extra avskrivningar 2008
(1,6 mkr) och reavinst 2008 (3,1 mkr) sa har
nettokostnaderna 6kad med 27 mkr eller 6,6
procent. Skattenettot har 6kat med 6,2 procent.
Motsvarande nettokostnadsékning fr&n 2006 till
2007 var 17,6 mkr eller 4,5 procent.

Ett av kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning &r ett resultat som
motsvarar minst 1 procent av skatteinkomster och
generella statsbidrag/utjamning for koncernen. Att
malet inte har satts hdgre &n sa beror pa att
kommunen aven satter av medel féor kommande
pensionskostnader.

Har nedan visas utvecklingen for kommunen.

Resultatets andel av skatteintakter och generella
statsbidrag

%

8,0

6,0 A 6.4
4,0 4
2,0 A 9
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Kommunens resultat for ren 1998-2005 har
justerats for att f& jamforbarhet till foljd av att
anslutningsavgifter till kommunens VA-nat har
direktbokférts som intékter tidigare ar. Dessa
avgifter ska delfinansiera avskrivningskostnader for
investeringar i VA-nat och reningsverk, varfor de
inte ska bokféras som intékt. De I6pande avgifter
som tagits ut av kommunens VA-abonnenter ska
dven tacka kostnader for 8terstallande och
sanering av reningsverk.

Skatte- och nettokostnadsutveckling per
invanare

I en sund ekonomi finns en foljsamhet mellan
utvecklingen av nettokostnader och skatteintdkter
per invanare.

Skatte- och nettokostnadsutveckling per
inv@nare tkr
50

40

30 4

O skatteintakt/inv
B Nettokostn/inv

20 4

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mellan 2007 och 2008 har nettokostnaderna per
invanare ékat med 1,9 procent och
skatteintikterna per invdnare med 3,1 procent.

Trosa kommun sankte den kommunala
utdebiteringen med 10 6re 2008 och med
ytterligare 30 6re 2009.



Nettokostnaderna for de skattefinansierade
verksamheterna 2008 fordelas enligt nedan

Skattefinansierad verksamhet, andel i procent

5% 3% 40
0
2087

4%

1B3%
B Gator o parker B Kultur och fritid
O Forskola-skolbarnomorg O Grund- och obl séarskola
O Gymnasium o vuxenutb o Aldreomsorg
B Omsorg om funktionshindrade O Social omsorg
B Kollektivtrafik O Pensionskostnader

O Ovrigt

Utbildning och forskoleverksamhet svarar for drygt
hélften av vad som finansieras via
kommunalskatten. Vard och omsorg svara fér 20
procent.

Investeringar (mkr)

60,8

407 40,9

20 4 1538

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Nettoinvesteringar ar kommunens totala
investeringsutgifter minus investeringsinkomster.
Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framforhallining och halla en
ganska jamn niva éver tiden.

2008 investerade kommunen fér 40,9 mkr.

Arets investeringar, 40,9 mkr &r lagre an
budgeterad nivd 66 mkr. Avvikelsen mellan budget
och utfall beror pa att manga projekt inom den
tekniska verksamheten skjutit fram i tiden.
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N&gra av arets investeringar &r:

L] Ny friidrottsarena intill Tomtaklintskolan i
Trosa.

L] Pensionarernas hus intill Folkets hus i
Trosa fardigstalls.

= Tva nya spontanidrottsplatser, Qlan, intill
Kyrskolan i Vasterljung och intill
Vitalisskolan i Trosa

L] Ny skolpaviljong intill Skarlagsskolan i
Trosa.

= Tillganglighetsanpassningar av omradet
kring Trosa Torg och L&nggatorna
pébodrjades med gatubyggnad och ledstrak
kring kvarteret Olstugan.

Kommande &r har kommunen stora
investerings%taganden i nytt avloppsreningsverk,
renovering av Vitalisskolan i Trosa, mm.

Soliditetsutveckling

Soliditeten &r ett viktigt matt pa kommunens
ekonomiska styrka p& 18ng sikt. Den anger hur stor
del av de totala tillgdngarna som kommunen sjalv
finansierat, det vill séga det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna. De faktorer
som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
och tillgdngarnas férandring.

Soliditetsutveckling
%%
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Soliditet exkl ansvarsfdbindelsen

Soliditet inkl ansvarsfobindelsen

Soliditeten vande upp8t 2004 och férbattrades
ytterligare 2005 och 2006. Ar 2007 férsamrades
soliditeten till foljd av stora avsattningar och en
Okad pensionsskuld (trots avsattningar).

Soliditeten har 6kat med 0,2 procentenheter under
2008, vilket framst beror pa 2008 ars goda
resultat.

Soliditeten, inkl pensionsférpliktelser och I6neskatt
for pensioner som intjanats féore 1998
(ansvarsforbindelsen), har berédknats genom att
eget kapital minskats med ansvarférbindelsen.
Har har soliditeten 6kat med 4,3 procent fran
2007.



Ansvarsforbindelsen har minskat mellan 2007 och
2008, till foljd av de avsattningar som har gjorts
for kommande pensionskostnader. Se "kommunens
ekonomiska utveckling”.

I samband med Trosabygdens Bostaders (Trobo)
nybyggnation av hyreslagenheter, har kommunen
gatt i borgen for bolagets 1an. Beraknas soliditeten
inklusive saval ansvarforbindelse som kommunal
borgen s& har kommunens soliditet sjunkit
drastiskt fran 16,8 procent 2004 till =37 procent
2008.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella
kostnader uppgar till +0,4 mkr for aret.
Kommunen har inga |&ngfristiga laneskulder da
tidigare 1&n har amorterats.

Finansnetto (tkr)
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Budgetavvikelser - namnderna
Jamfoér man med arets budget s& har ndmndernas
nettokostnader varit 5,1 mkr lagre an budget.

Namndernas budgetavvikels mkr
Kommunstyrelsen 2,1
Politisk ledning o kommunkon: 1,9
Ekoutskottet 0,2
Samhallsbyggnadsnamnden 0,1
Humanistiska namnden 8,9
Skolkontor inkl namnd 51
Individ- o familjeosorg 3,2
Kultur o fritid 0,5
Vard- och omsorgsnamnden -1,9
Teknik och servicenamnden -4,2
Miljobnédmnden 0,0
Revision 0,1
Totalt namnderna 5,1

Kommunstyrelsen +2,1 mkr

Den politiska ledningen svarar for 0,9 mkr,
Kommunkontoret fér 1,0 mkr och Ekoutskottet for
0,2 mkr. KS egna buffert, 0,5 mkr, behdvde inte
ianspraktas under 3ret. Kollektivtrafikens budget
utokades med 1 mkr for att finansiera en ny
busslinje mellan Trosa och Stockholm. Under 2010
kommer troligtvis trafiken att starta.
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Kommunstyrelsen har genomfort rationaliseringar
med 0,8 mkr.

Samhallsbyggnadsnamnden +0,1 mkr

Resultatet forklaras framst genom att
verksamheten har haft lagre konsultkostnader for
detaljplanearbetet. Under senare delen av aret har
antalet inkommande bygglov minskat.
Raddningstjansten redovisar underskott bland
annat till féljd av 6kade kostnader for utryckning
och utbildning.

Skolkontor inklusive ndamnd + 5,1 mkr

Namndens buffert 1,6 mkr har inte behévt
utnyttjas under dret. Resterande 6verskott, 3,5
mkr, beror till storsta delen p& mindre utbetald
barnomsorgspeng, vilket forklaras av savél antalet
yngre barn som barnens vistelsetid.

Skolskjutsar redovisar 6verskott for férsta gangen
pa flera ar.

Gymnasieskolans kostnader ar hégre an budget
beroende p& att kostnadsutvecklingen per elev har
varit mycket hég under de senaste aren.
Resultatenheterna, grund- och férskolor, redovisar
ett totalt dverskott med 0,8 mkr. Overskottet
kommer att 6verféras till 2009 enligt kommunens
ekonomistyrprinciper.

Individ- och familjeomsorgen +3,2 mkr

Ar 2006 &verskreds budget med drygt 5 mkr.
2007 redovisas ett 6verskott med 1 mkr relativt
budget. Strukturella férandringar och offensiva
satsningar pa familjehemsarbete och
missbruksvard pa hemmaplan har gett fortsatt
framgang. Utskottets buffert pa 0,4 mkr har inte
behévt nyttjas under aret. Sjalva verksamheten
redovisar en positiv budgetavvikelse med 2,8 mkr.

Kultur och fritid + 0,5 mkr

Utskottets buffert pa 0,1 mkr har inte tagits i
ansprak. Samtliga verksamheter redovisar
Overskott relativt budget.

Vard och omsorg -1,9 mkr

N@amndens underskott forklaras framst av platsbrist
i kommunens sarskilda boenden kombinerat med
ett kraftigt utvecklat behov av hemtjénst fran tidig
var till sen host, vilket har lett till att verksamheten
har fatt kraftigt 6kade kostnader till foljd av
betalningsansvar fér medicinskt fardigbehandlade
frén landstinget.

Budgetramarna for 2008 baserade sig p& 15 farre
invanare i aldern 85 &r och &ldre, &n vad
befolkningssiffrorna visade per 30 september.

Med den platsbrist som ratt i boendena har
hemtjénsten 16st ma8nga avancerade och
omfattande vardbehov i enskilda hem, dvs.
ordinart boende.




Teknik- och service -4,2 mkr

Den enskilt storsta orsaken till 8rets
budgetoverskridande ar de fuktskador som
uppstatt p@ Bjorkbackens férskola i Trosa.
Reparationerna kostar 4,6 mkr varav 1,5 mkr tacks
av forsakringsersattning.

Reparationerna pa Hedebyskolan och i gdsthamnen
har ocks3 varit omfattande.

Extra avskrivningar avseende Vitalisskolan belastar
kostnaderna.

Miljéndmnden +0,0 mkr

Verksamheten redovisar ett resultat enligt budget.
Nytt verksamhetssystem har inférts och personalen
har forstarkts for att klara det extra arbetet med
inventering av enskilda avlopp.

Revision +0,1 mkr

Overskottet férklaras framst av att begransat
drsarvode for ordférandeskapet felaktigt har
belastat Kommunfullmaktige under &ret.

Ovriga budgetavvikelser

Varje ar budgeteras medel, motsvarande 1,5 % av
verksamhetens kostnader, i Kommunstyrelsens
centrala buffert. Dessa medel kan tas i ansprak for
vikande skatteintakter, 6kade pensionskostnader,
fler forskolebarn/skolelever och dkade LSS-
kostnader. Kommunstyrelsen beslutar om
fordelning fr@n central buffert i samband med
kommunens deldrsbokslut per augusti. Ar 2008 var
bufferten 6 777 tkr. Kommunstyrelsen fordelade

4 000 tkr till extra avsattning for kommande
pensionskostnader. Vard- och omsorgsnamndens
ram utdkades med 700 tkr till foljd av 6kade LSS-
kostnader. Humanistsiska namndens ram
minskades med 1 360 tkr till foljd av farre
forskolebarn &n vad som budgeterats for 2008.

Budgetavvikelser Finans

och avgiftskollektiv mkr
Kommungemensamt 2,7
Reavinst 3,1

Pensionskostn. inkl. avsattning 0,7

Ovriga kommungem poster -1,2
VA och renhdllning -1,5
Finansiering 3,4
Totalt 4,5
Totalt kommunen 9,6

Kommungemensamma poster +2,7 mkr
Kommunens placeringar i rédntebarande fonder,
Robur, placerades om under 8ret med en vinst pa
3,1 mkr.

Kommunens pensionsutbetalningar fér pensioner
som tjanats in fore 1998, 4 mkr, belastar
Finansforvaltningens kommungemensamma poster
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tillsammans med de avsattningar som gjorts for
kommande pensionskostnader enligt
ansvarsforbindelsen, 9 mkr. Verksamheten
tillfsrdes 4 mkr fran central buffert for de extra
avsattningarna.

Under 6vriga poster har 2,5 mkr avsatts for
kommunens framtida kostnader for Citybanan i
Stockholm. Ar 2007 avsattes 10 mkr fér denna.

Affarsdrivande verks. VA o renhéllning -1,5 mkr
VA-verksamheten redovisar ett underskott med
nara 0,9 mkr vilket framst beror p& tillkommande
kostnader till foljd av de stora dversvamningarna i
augusti 2006. Arets kostnader for detta &r 2,5
mkr.

Renhéllningens underskott med nara 0,7 mkr beror
pd tkade kostnader for insamling och behandling
av hushéllsavfall.

Ny VA-taxa infors 2009 och renhéllningsavgifterna
okas med, i snitt, 10 procent 2009.

Finansiering +3,4 mkr

Skattenettot redovisar ett dverskott relativt budget
med 1,7 mkr. Finansnettot, dvs. kommunens
kostnads- och intaktsrantor, redovisar ett
overskott med 2,5 mkr.

Finansforvaltningens internranteintdkter ar 1,3 mkr
lagre an budgeterat.

Ekonomiska forutsattningar for
nastkommande ar

Under hosten och vintern har pessimistiska
prognoser duggat tatt i media och i
skatteprognoser frdn Sveriges kommuner och
Landsting (SKL). Hur hart och hur I&nge nergdngen
ska vara vet vi inte idag, men vi vet att
konjunkturen brukar vika nerdt ungefar vart sjunde
&r och vi vet ocksa att vi far uppleva en uppgang
igen om nagra ar.

En forutsattning for att Trosa ska kunna redovisa
hyfsade resultat, dven fér kommande &r, ar att
ndmnderna haller verksamheten inom tilldelad
budget. For 2009 bér har namnderna stora
méjligheter att redovisa 6verskott d& I6ner och
ovriga priser har réaknats upp med 3 procent, vilket
ar nodvandigt for att mota de eventuellt minskade
skatteintakterna for 2010.

2009

Budget 2009 beslutades i fullmaktige i juni 2008.

Kommunen har beslutat att std fast vid beslutet.

N3gra bidragande orsaker till detta beslut &r:

= I budget berdaknades kommunens

skatteintakter att 6ka med 0,5 procent
mindre an vad SKL:s prognoser visade under
varen.



. Kommunens verksamheter ar trygga med att
de forutsattningar som givits ska gadlla. Det
ar en viktig forutsattning for trovardheten i
systemet och for att budgeten ska hallas.

*=  Kommunens invanare ar 135 fler &n vad
budget 2009 bygger p&. Det innebar att
kommunen inte forlorar lika mycket i
skatteintakter an vad som annars varit fallet.

= Okad befolkning ger &ven dkade kostnader.
Drygt 7 mkr har avsatts i central buffert for
att bla kunna tacka dessa.

= I budgeten ingdr redan kinda
rationaliseringar p& 5 mkr.

= De generella kostnadsramarna har dkats med
3 procent for saval léner som dvriga
kostnader. Den senaste tidens
konjunkturnedgdng medfor att varken
I6nedkningar och framforallt inte prisdkningar
kommer att ske i den takten 2009.
Verksamheterna bor darfor kunna redovisa
overskott relativt budget fér 2009.

2010

Under vintern 2008/2009 togs forutsattningarna
for budget 2010 fram. Den skatteprognos som
legat till grund var frdn december 2008.

I berakningen raknades skatteintaktsdokningen ner
med 0,5 procent.

D3 verksamheterna dverkompenserats for saval
prisékningar som l6nedkningar 2009, raknas dessa
endast upp marginellt fér 2010.

Aven har har Kommunstyrelsen beslutat att
forutsattningarna fér budget 2010 ska ligga fast,
trots, i dagarna, férsamrade skatteprognoser.
Den centrala bufferten utékas med 1,5 mkr.
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Oronmaérkning av resultatet 2008

Kommunen har under flera ar redovisat positiva
resultat. De 8r dar resultatet inte varit sa positivt,
sa har detta berott pd att stora avsattningar har
gjorts. Avskrivningstiderna har ocksa setts 6ver for
kommunens anlaggningar.

Av 2008 3rs resultat sronmarks 8 mkr for att tacka
eventuellt minskade skatteintékter 2009-2011.
Underskott till foljd av minskade skatteintakter kan
d3 forbattras till ett battre balanskravsresultat.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande inklusive
forlustansvar fér egnahem och
pensionsférpliktelser uppgick till 397,4 mkr.
Utvecklingen av borgensdtaganden och
ansvarsforbindelser, uppdelat i kategorier,
redovisas i diagrammet fér en sjudrsperiod.

Borgens- och ansvarférbindelser mkr
250

200
150 - W Bostadsbol.
B Egna hem
100 - R
O Forening
50 - O Pension
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Borgensatagande har 6kat med 357 procent under
sjudrsperioden, vilket medfér dkad risk for
kommunen. Fran &r 2004 har borgensatagandet
okat med 990 procent. Okningen beror pa att
kommunen borgat for Trobos 18n med 237,3 mkr i
samband med nybyggnationen av hyreslagenheter
under 2005 -2008.

Ansvarsforbindelsen for pensioner har 6kat 31
procent under sjudrsperioden trots att medel
avsatts med totalt 32,9 mkr. Laga rantor och
forvantad langre medellivsldangd har gjort att de
framtida kostnaderna for dessa pensioner har 6kat.



Kommunfullméaktiges 6vergripande mal 2008

Strategiska

VET

Férklaring

Trosa kommun ska ha hog tillganglighet for medborgarna

95 % av medborgarna ska fa svar inom tv8 arbetsdagar

plats p8 6nskat placeringsdatum.

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att leva o

Medborgarna ska kanna sig trygga i kommunen och i

62 poang ar 2007, snittet var 52

0,
L. pé enkla frdgor via e-post till trosa@trosa.se ‘ 82%
2. Simhallen ska vara 6ppen 25 timmar/ vecka utover tiden ‘ 31 timmar/vecka
vardagar 8-17
90% av de som erbjudits plats pa forskola ska f8 plats pa
3. - } 98%
onskat placeringsdatum.
Max 14 dagar ska véntetiden vara for de som inte fatt
4. 7 dagar
ch b

SCB:s medborgarundersdkning ska 70 poang/100 mdjliga
uppnas gallande trygghetsfaktor

for kommungruppen. Mats igen
2009

80 % av alla hemtjansttagare med hemtjanstservice
varje dag ska maximalt méta 6 olika medarbetare under
tvd veckor

Verksamheten har inte klarat att
mata detta. Kommer att matas
2009

Medborgarna i Trosa ska uppleva hog delaktighet
informationsspridning

och kom

munen ska ha gos

Valdeltagandet bland rostberattigade ska till ndsta val

O

Mats 2010, valdeltagandet 2006

7 2010 6ka var 82,9%
Det upplevda inflytandet bland medborgarna ska 6ka och Mits 2009, 44 podng 2007 sni
8. vara stdrre an snittet av alla kommuner som genomfér O ats ! poang snittet

SCB:s medborgarenkat

var 41 fér kommungruppen

Trosa kommun ska ha hog kvalitet och vara en kostnadseffektiv kommun

Har inte matts. Kommer att matas

9. 80% av den beviljade hemtjénstinsatserna ska bli utférda ‘ 2009
10 Betygsvardena i &r 9 i grundskolan ska 6vertraffa ‘ -8 jmf med Salsavéardet dvs.samre
’ férvantat varde Salsa med 6-8 an forvantat
100 % av alla elever i grundskolans &r 5 ska ha s goda o
11. sprakkunskaper att de minst far godkant i nationella ‘ 93%. 114 av 123 elever klarade
. provet
provet i svenska
12 Trosa kommun ska tillhéra de 10 % mest effektiva ‘ plats 15/62 i kommunens kvalitet i
' grundskolorna korthet
Trosa kommuns sarskilda boenden inom dldreomsorgen
13. ska ha ett hdg kvalitet dar resultat i kvalitetsindex ska ‘ 80%
uppga till 70 procent
De sérskilda boendena i Trosa kommun ska tillhéra de 50 ‘
14. % mest kostnadseffektiva plats 12/62
95 % av alla féréldrar ska kanna sig trygg nar de lamnar ‘ o "
15. sin barn i férskolan 97% enkat 2006
95 % av alla barn ska tycka att det &r roligt att ga till .
16. 97% enkat 2006

forskolan
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Strategiska

o
mal

M3l

Forklaring

Trosa kommun ska vara en bra samhallsbyggare

17. Trosa kommun ska véxa med 150 inv8nare/ar ‘ +324 8r 2008
18. Sysselsattningen i Trosa kommun ska vara minst 82% ‘ 83,6% 2007
Nyetableringen av féretag i Trosa kommun ska vara minst ‘ .
19. 8 st per 1 000 invinare 12,5, Plats 2 i landet
Hogst 3 % av hushéllen ska vara beroende av
20. o . 3%
forsérjningsstod
Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende ‘
21. foretagsklimat enligt svensk néringslivs ranking Plats 11 av 290
Ohalsotalet i kommunen bland inv@narna ska minskas fran
22 416 dagar, 2006 ‘ 38,1 dgr 2007 34,8 dgr 2008
23 Trosa kommun ska vara topp 20 i landet avseende Q §g§7harhelzgggomf0rbt _n?n zwatmng
* jamstalldhet -0 7 och pga bristande
finansiering
Medborgarna ska vara sa néjda med kommunens gator .. . Q
24. och vagar att Trosa kommun hamnar over snittet i ‘ g(l)op7oaagt]n_1f me;jozr;lttet 48, ar
kommungruppen - Mats 1gen
o e
Medborgarna ska vara sa néjda med kc?'mmungns v.atten 56 poang jmf med snittet 65, 3r
25. och avlopp att Trosa kommun hamnar 6ver snittet i 2007. Mats i 2009
kommungruppen - Mats Igen
Lénesumman per invanare i Trosa kommun ska vara topp o .
26. S0t ‘ Plats 26 8r 2007 enligt SCB
40% T k i ka paborj
27, 0 b av ro§a pmmuns gyn:nasmungdomar' ska paboérja ‘ 40 % 2006, 37% 2007
hogskoleutbildning inom tre ar efter gymnasieskolan
)8 Koldioxidutslappet per inv8nare ska minska varje ar fran Q Osékert om detta mats. Inte langre
' nivd 2792kg/invénare ar 2004 med i SKL's kvalitetsprojekt.
Av de flyktingar som bosatter sig i kommunen ska 80 % i 75%, 6st av 8 mottagna under
209, dldern 16-64 ar vara i reguljar sysselsattning eller ‘ 2006 har &r 2008 reguljar

utbildning tva &r efter ankomstaret

sysselsattning

Trosa kommun ska ha en god ekonomisk hushalin

in

Trosa kommun ska ha ett resultat som motsvarar minst

g
0,

L. 1% av skattenetto fér koncernen ‘ 2% 2008

Trosa kommun ska ha en nettokostnadsandel och ett
2. resultat som mdojliggdr egenfinansiering av ‘ 88 % egenfinansieringsgrad 2008

skattefinansierade investeringar motsvarande 50%

Trosa kommun ska ha en arlig avsattning till framtida

pensionsutbetalningar som motsvarar minst 3 % av
3. ansvarsforbindelsen. Omvarderas vardet av ‘ Uppfylls

ansvarsférbindelsen mer @n 5 % ska en hodgre avsattning

an 3 % goras.

Det planerade underh8llet av kommunens materiella 43 % planerat underh3ll. 57 % akut
4 tillgdngar ska 6verstiga det akuta underhallet inklusive ‘ underhall inkl skadegbérelse. Pga

skadegdrelse. M3let &r att minst 60 % ska vara planerat
underhall

vattenskada fsk Bjorkbacken samt
skador p8 Vhd:s skolor
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Kommunfullméaktiges 6vergripande mal,
nagra kommentarer

Under varen 2007 genomfdrde SCB for forsta
gangen en medborgarenké&t i kommunen. Trosa har
beslutat att undersdkningen ska genomféras igen
under varen 2009.

Forra aret deltog Trosa i SKL’s projekt
"Kommunens kvalitet i korthet”. Med utgangspunkt
fran dessa har Kommunfullmaktige beslutat om de
évergripande mal som ska gélla for kommunens
verksamheter. Gemensamt for dessa ar att
utgdngspunkten &r medborgarperspektivet.

De strategiska malen &r:

. Hog tillganglighet fér medborgarna

=  Trygg kommun att leva och bo i

. Hog delaktighet och informationsspridning
. Hog kvalitet och kostnadseffektivitet

=  Bra samhallsbyggare

= God ekonomisk hushalining

Under 2008, och dven kommande ar, kommer
Trosa att delta i SKL's kvalitetsprojekt.

Ar 2008 &r det forsta aret som de évergripande
malen féljs upp.

Manga mal ar hogt uppsatta och mé&nga mal
uppfylls, men verksamheten har ocksa

forbattringar att géra innan malen uppfylls.

For att gora det mer 6verskddligt visar féljande
beteckning maluppfyllelse:

@
O

@
O

Forklaringar och kommentarer finns i anslutning till
respektive mal.

Malet har uppfyllts

Ma3let &r inte riktigt uppfyllt/del av malet méts
forst 2009

Malet har inte uppfyllts/ ej métts fast det borde
ha gjort det.

M3let har inte méatts/ mats forst kommande &r
t.ex. valdeltagande

16

Koncernen

Kommunen har ett heldgt bolag Trosabygdens
Bostader AB, Trobo.

Kommunen har ocksd dgarandel i Lanstrafiken i
Sérmland AB 1,9 procent, Nyképing-Ostgétalénken
AB 5 procent samt Energikontoret i Malardalen AB
2 procent.

2006 blev Trosa medlem i Kommuninvest.

Trosabygdens Bostader AB,
Trobo

Nybyggnation, arets resultat och stallning
Trobos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
ar for aret negativt, -4,7 mkr (-1,2 mkr). Efter
bokslutsdispositioner, som i huvudsak ar att
obeskattade reserver l6ses upp, redovisas ett
negativt resultat med -1,6 mkr (0,4 mkr).

Kommunen uppdrog, i agardirektiv 2002, Trobo att
bygga 200 nya lagenheter. Hosten 2004 togs det
forsta spadtaget i kvarteret Teologen i Trosa och
2007 var alla 102 lagenheter klara. Byggnationen
2007 anpassades till efterfragan med nytt
lagenhetsutbud.

Under 2008 slutbesiktigades 44 nya lagenheter i
kvarteret Tumlaren. Sommaren 2006 eldhdrjades
ett radhus i kvarteret och behévde darefter rivas. 1
december 2007 kunde inflyttning ske i 12 nya
ldgenheter som under aret byggts pa samma plats.
Ytterligare 7 lagenheter, en varmecentral och en
tvattstuga i Tumlaren revs pa grund av
sattningsskador. Byggnationen i kvarteret
pabérjades 2007.

Andra vasentliga handelser under aret

Ett nytt dgardirektiv trédde i kraft i december

2008. Det éandrade direktivet betonar att bolaget

ska drivas affarsmaéssigt. I det nya, samt fran det

tidigare direktivet, ingar uppdrag om byggnation,

bland annat:

=  Trygghetsboende i Vasterljung

= Tillbyggnad av Trosagarden

. Nybyggd skolmatsal i Vagnharad

. Bostadshus och kommersiella lokaler i
Vagnhdrads centrum

Aldrevardsminister tog det forsta spadtaget for
trygghetsboende i Vasterljung. Grundlaggningen
genomfdrdes under hdsten.

Projekt for upprustning av ldgenheter och byte av
drénering runt husen har startat vid Stenalders-
vagen i Vagnharad. For att klara evakueringen av
de boende har paviljongsbyggnader uppforts vid
Skolvagen.



Stambyte vid Skolvagen har fortsatt under 2008.
Tak och fasadrenovering har gjorts p& Lundagatan.

Bolaget har medverkat i en utredning om framtida
bredbandsnat.

Bolaget har satsat p& ett ambitiost
underhallsprogram samtidigt som man tyvarr
drabbats av reparationskostnader till foljd av
vattenskador.

For affarsfastigheten Hamnfogden 1, vid Trosa
Torg har férhandlingar forts med Apoteket AB.
Projektering och rivningsarbeten har ocksd
genomforts.

Fastighetsforvaltning

Trobo forvaltade vid drets slut 1 031 (999)
lagenheter och ett 60-tal lokaler till en
sammanlagd yta av drygt 80 000 (77 300) m?.
Efter fardigstallande 2009 tillkommer 6 lagenheter
i Vasterljung.

Hyresférhandlingarna fér 2008 slutfordes och gav
en sammanlagd intaktsférstarkning med 1,2 mkr.
De tre senast nybyggda omrddena undantogs.

Aret inleddes med vakanser aven i nya lagenheter i
kvarteret Teologen. Genomférda marknadsatgarder
har varit framg8ngsrika. I bérjan av 2009 &r
endast en lagenhet outhyrd. Andelen omflyttningar
har 6kat ndgot. Av drets 244 omflyttningar var 62
inom Trobo.

Fastighetsbestandet bestar till stor del av &ldre hus
med stora renoveringsbehov. Under 2007 utfordes
underhall fér 15,9 (12,1) mkr.

Investeringar
Trobos investeringar i fastighetsbestdnd (mkr)
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Framtida investeringar

=  Slutférande av nybyggnationen i Vasterljung,
6 lagenheter

= Ombyggnad av Hamnfogden 1 for Apoteket

= Om-/ tillbyggnad Trosagarden

. Foérvarv fastigheten Fagerhult 2:85,
Vagnharads centrum

. Férvarv och byggprojekt med bostader,
lokaler, skolmatsal, mm i Vagnharads
centrum
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. Fibernat inom bolagets fastigheter samt
anslutning till stadsnat.

Arens investeringar har finansierats med 13n.
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Ekonomiskt resultat och

finansiell stallning — koncernen

Koncernen far for aret ett positivt resultat med

10,4 mkr. Verksamhetens nettokostnader har 6kat

med 4,8 procent. Bortser man fran de extra

avsattningar som gjordes, framférallt under 2007,

s& har nettokostnaderna 6kat med 7,3 procent
medan skattenettot har ékat med 5,8 procent.

Milj kr 2008 2007 07-08
% Okn

Intakter 144,3 136,8 5,4%
Varav jmfr.stdérande 3,1 0,0
Kostnader 555,5 531,2 4,6%
Varav:

Extra avséattn pensioner 4,0 10,5

Avséttn citybanan 2,5 10,0
Avskrivningar 31,3 28,0 11,6%
Varav:

Extra avskrivningar 1,6
Nettokostnader 4425 422,4 4,8%
Skatteintdkter 4449 422,5 5,3%
Generella
Statsbidrag 17,9 13,3 34,9%
Finansnetto -10,9 -10,1 -7,9%
Realisationsvinst 0,0 0,0
Skatt 1,0 0,4
Resultat 10,4 3,8 177%

Johan Sandlund

Kommunchef Ekonomichef

Margareta Smith



TROSA KOMMUN

RESULTATRAKNING
Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2008 2008 2007 2006
Verksamhetens intékter 1 76 289 90 041 88 004 83913
- darav jamforelsestdrande poster 3147 0
Verksamhetens kostnader -510 504 -517 363 -499 865 -457 951
Avskrivningar 3 -20 342 -21 745 -19 411 -23 912
Verksamhetens nettoresultat -454 557 -449 067 -431 272 -397 950
Skatteintakter 4 443 297 444 899 422 523 392 634
Generella statsbidrag, skatteutjdmning 5 17 835 17 907 13 270 13 762
Finansiella intékter 6 1 800 1223 1227 1263
Finansiella kostnader 7 -3 900 -827 -1242 -2 157
ARETS RESULTAT 8 4 475 14 135 4 506 7 552
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6épande verksamheten Not 2008 2007 2006
Resultat efter finansiella poster 14 135 4 506 7 552
Rorelsekapitalférandringar avs. |I6pande vsh 9 32 354 43 568 19 244
Kassaflode fore forandringar av 46 489 48 073 26 796
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av férrad/expl. -5 625 -2 111 -4 089
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. 634 -4 527 525
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 156 -595 10 616
Kassaflode fran den I6pande vsh 41 654 40 840 33 848
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av l8ngfr. fordr. -3 148 -321 -988
Forvarv av materiella anl. tillgdngar -40 925 -16 482 -11 672
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 0 700 405
Summa investeringsverksamhet -44 073 -16 103 -12 255
Finansieringsverksamhet
Upptagna 18n VA kollektivet 720 5 689
Amortering av skuld -1 897 -15 100 -19 100
Summa finansieringsverksamhet -1178 -9411 -19 100
Arets kassaflode -3 597 15 326 2 493
Likvida medel vid 8rets bérjan 21121 5794 3301
Likvida medel vid 8rets slut 17 523 21121 5794
Forandring av likvida medel -3 597 15 326 2 493
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TROSA KOMMUN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar Not
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 10 268 984 253 165 256 371
Maskiner och inventarier 11 15 242 12 504 12 927
Finansiella anléggningstillgdngar 12 68 593 65 445 65 124
Summa anlaggningstillgadngar 352 819 331 114 334 422
Omsattningstillgadngar
Exploateringar 13 22 194 16 586 14 510
Storkdkens varulager 132 115 80
Kortfristiga fordringar 14 24 753 25 387 20 860
Kassa och bank 15 17 523 21121 5 794
Summa omsattningstillgangar 64 603 63 209 41 244
SUMMA TILLGANGAR 417 422 394 323 375 666
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Eget kapital
Eget kapital 16 240 388 226 254 221 748
- darav 8rets resultat 14 135 4 506 7 552
Summa Eget kapital 240 388 226 254 221 748
Avséattningar
Avs. fér pensioner 34 268 25 125 9 053
Andra avsattningar 17 17 843 16 999 8 914
Summa avsattningar 52 110 42 124 17 967
Skulder
L&ngfristiga skulder 18 15 341 16 518 25 929
Kortfristiga skulder 19 109 583 109 427 110 022
Summa skulder 124 924 125 945 135 951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 417 422 394 323 375 666
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser 20 397 353 368 903 269 690
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NOTER

Not 1 Verksamhetens intakter

Not 9 Justering for rorelsekapitalforandring avs I6pande

verksamhet
Ej likvidpverkande poster: 2008 2007
Avskrivningar 21745 19 411
Avsattning inkl pensioner o I6neskatt 9 986 24 157
Ovriga ej likvidpdverkande poster * 622 0
32 354 43 568

*Posten &vriga ej likpdverkande poster bestar av utrednings-
kostnader for investering i Trosa kvarn. Denna post kostnadférdes

2008 till foljd av att beslut att sélja Trosa kvarn togs.

Not 10 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar

2008 2007
Inklusive interna poster 108 613 105 087
Avgar interna intakter -18 572 -17 083
90 041 88 004
Jéamforelsestérande post
Vinst vid omplacering av finansiella anl.tillgdngar uppgar till
3 147tkr.
Not 2 Verksamhetens kostnader
2008 2007
Inklusive interna poster 535935 516 948
Avgar interna kostnader -18 572 -17 083
517 363 499 865
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
2008 2007
Mark, byggnader och tekn. anl. 14 874 15597
Maskiner och inventarier 3928 3814
Nedskrivning, Vitalisskolan 2 944 0
21 745 19 411
Not 4 Skatteintakter
2008 2007
Preliminar kommunalskatt 448 294 416 150
Prognos slutgiltig kommunalskatt -2 665 6212
Justeringspost forg &rs prognos -730 161
444 899 422 523
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
2008 2007
Inkomstutjémningsbidrag 28 504 29 439
Fastighetsavgift 14 478 0
Regleringspost -5 041 10 005
Kostnadsutjamning -8 635 -14 878
Utjamningsavgift LSS -11 399 -11 296
17 907 13 270
Not 6 Finansiella intakter
2008 2007
Rantor pa likvida medel 784 506
Aktieutdelning, Trobo 133 120
Borgensavgifter 218 224
Ovriga finansiella intakter 88 377
1223 1227
Not 7 Finansiella kostnader
2008 2007
Rénta pd 1&n 720 1144
Rénta pd pensionsavsattning 47 42
Ovriga finansiella kostnader 59 56
827 1242
Not 8 Arets resultat
Balanskravsresultat 2008 2007
Arets resultat enl resultatrékning 14 135 4 506
-avgar realisationsvinster -3 147 0
-avgar 6ronmarkning -8 000 -2 000
Balanskravsresultat 2988 2 506

Arets 6ronmarkning pa 8mkr ar for eventuellt vikande

skatteprognoser 2009-2011. Se vidare i forvaltningsberattelsen.

2008 2007
Anskaffningsvarde 427 989 394 352
Ackumulerade avskrivningar -159 005 -141 187
268 984 253 165
Spec. av mark, byggnader och tekn. anlaggningar 2008
Period-
Namn Arets IB  Invest avskr. UB period
Lantegendomar 1637 0 0 1637
Ovrig markreserv 3501 0 0 3501
Bebyggd fastigh enkl. typ 0 500 0 500
Obebygg san.fastigh. 8 0 0 8
Skolfastigheter 143646 4258 -10027 137 877
Barnstugor 17 674 0 -1237 16 437
Ovriga forv.fastigh. 6767 5665 -1 664 10 768
Idrotts- o fritidsanl. 4373 223 -274 4322
Bad- o batsportsanl. 4 388 0 -273 4114
Hamnrorelse 5 266 0 -984 4 282
Vatten- o avloppsverk 22830 1099 -1373 22 556
Renhaliningsverk 1156 127 -206 1077
Gator och vagar 20170 2857 -1195 21 832
Parkanlaggningar 5379 359 -320 5418
Naturreservat 42 0 0 42
Bostads och afférshus 4 062 0 -253 3809
Osélda tomter 522 0 0 522
Tomtrattsmark fritid 20 0 0 20
Tomtrattsmark industri 270 0 0 270
Skogar 2116 0 0 2116
Ovriga anlédggningar 90 0 -13 77
pdgdende invest. 9250 18 549 0 27 799
Totalt 268 984
Not 11 Maskiner och inventarier
2008 2007
Anskaffningsvarde 61 644 54 977
Ackumulerade avskrivningar -46 402 -42 474
15 242 12 504
Spec. av maskiner och inventarier 2008
Period-
Namn Arets 1B Invest avskr. UB period
Maskiner 889 408 -182 1115
Inventarier 9216 3152 -2583 9786
Data- och teleutrustning 2227 2853 -1 098 3982
Bilar och andra trpmedel 3 252 -41 214
Konstnérlig utsmyckning 169 0 _25 145
Totalt 15 242
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar

antal aktier 2008 2007

Lanstrafiken i Sérmland 9325 st. 466 466
Trosabygdens bostader AB 28 600 st. 28 600 28 600
Nyképing-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Mélardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest* 540 540
Robur statspapperfond 38 926 35 779
68 593 65 445

*Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter beslutat
om insatsemissioner om totalt 36 202kr fér Trosa kommun, varfor

andelskapitalet per 2008-12-31 uppgick till 576 202kr.

Av medel placerade i Robur statspappersfond har 23 792tkr
oronmarkts for kommande pensionsutbetalningar, enligt beslut i

kommunfullmaktige.

Not 13 Exploateringar

Not 17 Forts. avsattningar

2008 2007
Avser nedlagda kostn. for exploatering 22 194 16 586
Bostadsmark nedlagda kostn 13 235 12173
erh. avgifter -27 530 -22 296
-14 295 -10 123
Industrimark nedlagda kostn 8 959 4413
erh. avgifter -2 690 -1 954
6 269 2 459
Erhdlina inakter 8terfinns som forutbetalda intakter.
Not 14 Kortfristiga fordringar
2008 2007
Kundfordringar 4 769 5819
Mervérdesskatt 2814 3 066
Ovriga fordringar 36 29
Forutbet. kostn o uppl. intékter 17 134 16 473
24 753 25 387
Not 15 Kassa och bank
2008 2007
Handkassor, kontantredov. 58 61
Plusgiro 245 40
Bank 17 221 21 020
17 523 21121
Not 16 Eget kapital
2008 2007
Ingdende balans 226 254 221 748
Arets forandring av eget kapital 14 135 4 506
Utgdende balans 240 388 226 254

I beloppet for eget kapital ingar fondmedel 4,2mkr for avslut av
deponi Korslot. 2mkr ar 6ronmarkta fran resultat 2007 for

kommande 400-8rsjubileum 2009-2010.

Not 17 Avsattningar

Andra avsattningar
Aterstallining deponi, Korslét

Stabilisering, skredomraden
Citybanan

Pensionsavsattning 2008 2007
Ingdende avsattning 25125
Pensionsutbetalningar -65
Nyintjanad pension 126
Rénte- och basbeloppsupprakningar 47
Forandring av loneskatt 24
Andringar av férs.tekniska grunder -26
Ovrigt 25
Extra avs. 3% av ansvarsforb. inkl I6neskatt* 9012
Utg8ende avséttning 34 268 25125

Forpliktelsen minskad genom foérsédkring totalt inbetalt belopp 12,9
mkr, varav 1,7mkr 2008. Forsdkringen har inga 6verskottmedel.

Aktualiseringsgrad 84,2%

* Sedan 2005 gors en arlig avsattning pd 3% av ansvarsforbindelsen
inkl. 16neskatt enligt beslut i Kommunfullméaktige.

Not 18 Langfristiga skulder
Léngfristiga 1&n

Nordea

VA-anslutningsavgifter

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Sociala avgifter

Uppl pensionskostnader inkl I6neskatt
Kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

varav expl.intékter

Balanserat resultat VA/Avfall

Not 20 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser

Ingdende forpliktelse
Pensionsutbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av loneskatt

Aktualisering

Ovrigt

Minskas med avs. + féréndrad visstidsavtal
Utgdende forpliktelse

Borgensforb. och dérmed jémf. sakerheter
Borgensférb. kommunagda foretag
Forlustansvar egna hem

Ovriga borgensférbindelser

Summa

Leasing- och hyresavtal

Framtida forpl. leasing totalt

varav hyresavtal

Framtida forpliktelser 2009

varav hyresavtal

Framtida forpliktelser 2010-2013
varav hyresavtal

Framtida forpliktelser for tid efter 2013
varav hyresavtal
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2008 2007
0 1897
15 341 14 621
15 341 16 518
2008 2007
27 758 29 251
4779 4752
8 257 7 518
3992 4147
1909 15 203
62 888 48 130
30 220 24 250
0 426
109 583 109 427
2008 2007
164 667
-3236
6 324
349
890
618
-12 172
157 441 164 667
2008 2007
237 308 201 348
605 888
2 000 2 000
239912 204 236
2008 2007
103 248 111 179
100 216 108 761
18 615 17 604
17 455 16 368
52 052 50 785
50 180 49 672
32581 42 790
32581 42 721



Driftsredovisning 2008

Namnd Budget Over-/
Tkr Intakt Kostnad Netto undersk
Kommunstyrelse

Politisk ledning 0 -6 283 -6 283 913
Kommunkontor 1705 -33747 -32042 1032
Ekologiutskott 255 -1 255 -1 000 155
Sa kommunstyrelsen 1960 -41285 -39325 2 100
Samhallsbyggnadsnamnden 2852 -11674 -8 822 106
Humanistiska namnden

Skolkontor inkl ndmnd 132 623 -328 691 -196 068 5139
Individ och familj 7600 -29900 -22 300 3 250
Kultur och fritid 2196 -14103 -11907 478
Summa 142 419 -372 694 -230 275 8 866
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -116 517 116 517 0 0
Summa efter interna poster 25902 -256 177 -230 275 8 866
Vard och omsorgsnamnd 28 839 -139577 -110738 -1 881
Justering for interna poster

(internt inom férvaltningen) -8 052 8 052 0 0
Summa efter interna poster 20787 -131525 -110738 -1 881
Teknik & Servicenadmnd 19653 -81206 -61553 -4 216
Justering for interna poster

(internt inom nédmnden) -452 452 0 0
Summa efter interna poster 19201 -80754 -61553 -4 216
Miljonamnden 683 -1 283 -600 42
Revision 0 -671 -671 135
Ovr kommungem. poster 0 -15136 -15136 2 674
Totalt exkl affarsdrivande

verksamhet 71 385 -538 505 -467 120 7 827
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 16 234 -16 234 0 -868
Avfallshantering 8 940 -8 940 0 -669
Summa 25173 -25173 0 -1 537
Verksamhetens intékter

och kostnader 96 558 -563 678 -467 120 6 289
Finansiering 502 515 -30920 471595 3 370
TOTALT 599 073 -594 598 4 475 9 660
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Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Bokslut Budget Utfall Forandring %o

2007 2008 2008 07-08
Kommunstyrelsen, inkl. investeringsreserv 1 854 7 969 2473 33,39%
Samhallsbyggnadsnamnd 0 75 0 0,00%
Teknik & Servicenamnden 11 524 55 094 36 529 216,98%
Humanistiska néamnden 1457 2 404 1705 17,03%
Vard och omsorgsnamnd 698 500 217 -68,97%
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 15 783 66 042 40 924 159,29%

Verksamheten 2008

I investeringsuppfdljningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anlaggningar och inventarier. Aven markférvarv
och -férsaljning redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten under 2008
uppgar till 40,9Mkr, vilket kan jamforas med
15,8Mkr fér 2007.

De storre investeringarnas kostnader i tkr

Beslutad

Redov. total Ack. inv.

2008 invest tom 2008

Projekt idrott 15074 20 000 16 179
Ny paviljong Skarlag 4 258 3 200 4 258
Pensionarernas Hus 3153 4 300 5106
Tillganglighetsanp. Trosa 2 802 8 800 3 309
VA expl Trosa 11:1 2 529 2 200 2 862
Summa: 27 816 38 500 31714

Projekt idrott som inleddes under 2007 har fortsatt
under 8ret. I projektet ingar byggnation av en
frildrottsarena vid Tomtaklintskolan i Trosa, en
sporthall samt tillhérande omkladningsrum vid
Haradsvallen i Vagnharad. Friidrottsarenan
slutbesiktigades under september, medan
byggnationen vid Haradsvallen utreds vidare for att
f& Lansstyrelsens godké&nnande.

Inom fastighetsomradet har byggnationen av
Pensionarernas Hus fardigstallts under dret. Aven
en ny paviljong med tillhérande markarbeten vid
Skarlagskolan har slutforts. Projektarbetet med
tillbyggnad av Tomtaklintskolan fér Kulturskole-
andamal har inletts.

Arbetet med tillganglighetsanpassning av Trosa
Torg och O:a och V:a L&nggatan fortgar. Under
ret fardigstalldes gatubyggnation med ledstrak i
det nybyggda kvarteret Olstugan. N&sta etapp
fortsdtter med anpassning av Trosa torg. Den
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samlade budgeten for dessa dtgarder ar berdknad
till knappt 9Mkr.

Den 6versyn av kommunens samtliga lekplatser
som inleddes 2007 ar avslutad. Fortfarande
kvarstar arbetskostnader for utbyten av lekutrust-
ningar och gungstéliningar. Aven arbetet med
kommunens parker som inleddes 2007 har fortsatt
under 2008.

Inom verksamhetsomradet Vatten & avlopp (VA)
pdgar den tekniska forstudien av ett nytt aviopps-
reningsverk i Trosa. En storre VA-byggnation som
inleddes under 2007 p&gar inom exploaterings-
omréde Trosa 11:1.

Under sommaren anlades 2 nya néridrottsplatser,
Qlor. Bada anlades pa befintliga grusplaner vid
Vitalisskolan i Trosa resp. Kyrkskolan i Vasterljung.

For 6vriga verksamheter kan namnas:

= Arbetsmarknadsenheten har kopt in
klottersaneringsutrustning

. Multimediaklassrum har kopts in till samtliga
skolor

= Arbeten med en ny informationsskylt vid E4:an
har p&bériats

Framtiden

Ombyggnationen och tillganglighetsanpassningen
av och kring Trosa torg samt O:a och V:a Lang-
gatan beraknas fortgd i olika etapper 2009-2010.

Projekt idrott kommer att fortgd &ven under 2009 i
form av sporthall och omkladningsrum pa
Haradsvallen.

Trosa kommuns nya avloppsreningsverk kommer
att projekteras och fardigstdllas under perioden
2009 - 2011.



Exploateringsredovisning

Pagaende projekt (tkr)

Utfall Ack utfall
Bostadsmark 2008 2008
Bathuset 0 -165
Mélnaangen 0 -470
Nydngen 36 -146
Backens Garde 15 -6 522
Skjutsstationen 0 -729
Teologen 0 -1 904
Skargdrdsangen -7 -1 555
Fansaker 0 8
Rkervagen 0 -488
Allégatan 0 -866
Skogsstigen 0 57
S:a Husby -1130 -830
Vasby -2917 -2 689
Obolandet 272 791
Solberga 21 2 067
Hammarbyvdgen 0 -40
Fagerhult 2:10 0 90
Olstugan 565 -20
Tomtaang 0 -78
Vhd centrum -358 -287
Bjorke 10 164
Ada backar -680 -680
Summa bostadsmark -4 172 -14 293

Verksamheten 2008

Exploateringsverksamheten visar totalt ett
Overskott med drygt 8 Mkr 2008. Anledningen ar
att exploateringsintdkterna inhdmtats och att
kostnaderna kommer i efterhand i de olika
omradena.

I omradet Backens Garde, Trosa, dar 31 nya
villatomter forsdlts och fardigstallts, aterstar
avslutande arbeten under 2009 i form av en géng-
och cykelvdg utmed Stensundsvéagen.

Betraffande JM:s bostadsomrade Kungsstrand/
Ny&ngen i Trosa &r ocksd bostadsbyggnationen
fardigstalld. Avslutande exploateringsarbeten pdgar
och berdknas kunna slutféras under 2009. JM
fardigstdllde aven sin bostadsbyggnation vid
Skogsstigen under 2008, med ett 30-tal nya villor.

Inom kv. Teologen och Tumlaren fardigstéller
TROBO byggnation av de sista hyresratterna.
Avslutande exploateringsarbeten genomférs under
2009.

Vid Allégatan slutférdes nybyggnation av 10 nya
villor under 2008.
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Pagaende projekt (tkr)

Utfall Ack utfall
Industrimark 2008 2008
Brétagatan 0 728
Kalkbruksvagen 0 179
Solberga 0 992
Trosa 11:1 1770 2 329
Vhd Resecentrum 2 040 2 040
Summa industrimark 3 810 6 268
TOTALT PAGAENDE -362 -8 025

Exploateringen for Skjutsstationen omfattar ocksd
exploateringen vid Fiskpigan dar 17 bostadsratter
har uppférts av privat exploatdr. Har skall exploa-
teringsobjektet belastas med gatukostnader foér
bl.a. Ostermalmsvégen.

Vid Olstugan i Trosa har byggnation av nya
bostadsldgenheter och lokaler nu fardigstallts.
Avslutande arbeten foér gatumarken 3terstar.

Detaljplanen fér Obolandet etapp 1 har under 2008
antagits av kommunfullmaktige. Darefter kan
exploateringsarbeten pabdrjas efter det att den
overklagade detaljplanen vunnit laga kraft.

For det framtida bostadsomradet Solberga pagar
arbete med férdjupad 6versiktsplan. Arbetet sam-
ordnas med Banverkets jéarnvéagsutredning for
Ostlédnken. Trosa kommun har férvarvat fastig-
heten Lanesta 4:14 genom forkop.

Fér Vagnharads Centrum har den forsta detalj-
planen framtagits for Vagnhdrads Torg. Exploa-
téren TROBO projekterar nu for nya bostads-
lagenheter och lokaler samt en ny skolmatsal.

Vid S:a Husby och Viasby p8gar exploaterings-
arbeten infor forsaljning av villatomter till tomtkén.

I Vasterljung paborjades exploateringsarbeten
under 2008 fér det nya bostadsomradet vid
Hammarbyvagen dar 6 nya servicelagenheter och
12 nya villor ska uppforas. Arbete pdgar ocksa med
ny detaljplan for ny forskola séder om Hammarby-
vagen. Vid Bjorke har en antikvarisk utgravning
genomforts infor kommande detaljplan.

Betraffande kommunal industrimark har
kommunens gatuutbyggnad fardigstallts vid
Snickarvégen i anslutning till Bratagatan i Trosa,
dar forsaljning pagdr av de nya industritomterna.



Exploateringsredovisning

Pagaende projekt (tkr)

Pagaende projekt (tkr)

Utfall Ack utfall

Bostadsmark 2008 2008
Bathuset 0 -165
Mélnaangen 0 -470
Nydngen 36 -146
Backens Garde 15 -6 522
Skjutsstationen 0 -729
Teologen 0 -1 904
Skargardséngen -7 -1 555
Fansaker 0 8
Rkervagen 0 -488
Allégatan 0 -866
Skogsstigen 0 57
S:a Husby -1130 -830
Vasby -2917 -2 689
Obolandet 272 791
Solberga 21 2 067
Hammarbyvédgen 0 -40
Fagerhult 2:10 0 90
Olstugan 565 -20
Tomtaang 0 -78
Vhd centrum -358 -287
Bjorke 10 164
Ada backar -680 -680
Summa bostadsmark -4 172 -14 293

Verksamheten 2008

Exploateringsverksamheten visar totalt ett
Overskott med drygt 8 Mkr 2008. Anledningen ar
att exploateringsintdkterna inhdmtats och att
kostnaderna kommer i efterhand i de olika
omradena.

I omradet Backens Garde, Trosa, dar 31 nya
villatomter forsdlts och fardigstallts, aterstar
avslutande arbeten under 2009 i form av en géng-
och cykelvdg utmed Stensundsvéagen.

Betraffande JM:s bostadsomrade Kungsstrand/
Ny&ngen i Trosa &r ocksd bostadsbyggnationen
fardigstalld. Avslutande exploateringsarbeten pdgar
och berdknas kunna slutféras under 2009. JM
fardigstdllde aven sin bostadsbyggnation vid
Skogsstigen under 2008, med ett 30-tal nya villor.

Inom kv. Teologen och Tumlaren fardigstéller
TROBO byggnation av de sista hyresratterna.
Avslutande exploateringsarbeten genomférs under
2009.

Vid Allégatan slutférdes nybyggnation av 10 nya
villor under 2008.
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Utfall Ack utfall
Industrimark 2008 2008
Bratagatan 0 728
Kalkbruksvagen 0 179
Solberga 0 992
Trosa 11:1 1770 2 329
Vhd Resecentrum 2 040 2 040
Summa industrimark 3810 6 268
TOTALT PAGAENDE -362 -8 025

Exploateringen fér Skjutsstationen omfattar ocksa
exploateringen vid Fiskpigan dar 17 bostadsratter
har uppférts av privat exploatér. Har skall exploa-
teringsobjektet belastas med gatukostnader for

bl.a. Ostermalmsvégen.

Vid Olstugan i Trosa har byggnation av nya

bostadslagenheter och lokaler nu fardigstallts.
Avslutande arbeten for gatumarken aterstar.

Detaljplanen fér Obolandet etapp 1 har under 2008
antagits av kommunfullmaktige. Darefter kan
exploateringsarbeten pabdrijas efter det att den

overklagade detaljplanen vunnit laga kraft.

For det framtida bostadsomradet Solberga pagar
arbete med fordjupad 6versiktsplan. Arbetet sam-
ordnas med Banverkets jarnvagsutredning for
Ostlanken. Trosa kommun har férvarvat fastig-

heten Lanesta 4:14 genom forkop.

Fér Vagnharads Centrum har den forsta detalj-
planen framtagits for Vagnharads Torg. Exploa-
téren TROBO projekterar nu for nya bostads-
lagenheter och lokaler samt en ny skolmatsal.

Vid S:a Husby och Véasby pdgar exploaterings-
arbeten infor forsaljning av villatomter till tomtkén.

I Vasterljung paboriades exploateringsarbeten

under 2008 for det nya bostadsomradet vid

Hammarbyvagen dar 6 nya serviceldgenheter och
12 nya villor ska uppforas. Arbete p&dgar ocksa med
ny detaljplan for ny férskola séder om Hammarby-
vagen. Vid Bjorke har en antikvarisk utgravning
genomforts infor kommande detaljplan.

Betraffande kommunal industrimark har
kommunens gatuutbyggnad fardigstallts vid

Snickarvagen i anslutning till Br%tagatan i Trosa,
déar forsaljning pagdr av de nya industritomterna.



Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed och i 6verensstémmelse med den
kommunala redovisningslagen. Lagen frdng3s vad
galler kap 5 § 4 avsattning for pensioner.

Rekommendationer frdn Radet fér kommunal
redovisning foljs, med undantag av RKR 10.1.
Avsattning for pensioner intjdnade foére 1998 gors,
f o m 2005, med 3% av ansvarsforbindelsen varje
3r till foljd av beslut i kommunfullmaktige .

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna upptas till anskaffnings-
kostnad minus eventuella investeringsbidrag och
planenliga avskrivningar. Vardepapper och andelar
varderas till det lagsta av inképs- och marknads-
varde pa balansdagen.

Inventarier

Huvudregeln for om ett inkop ar att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad ar i Trosa
kommun att inventariet har en nyttjandeperiod pa
3 3r eller mer, samt ett inképsvérde pa minst 1/3
basbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar gors efter en bedémning av
tillgdngens nyttjandeperiod, viss végledning finns i
SKL:s forslag till avskrivningstider. Avskrivningarna
berdknas med lika stora belopp varje &r och
avskrivningen bérjar mdnaden efter att
investeringarna tagits i bruk. Fr.o.m. 2005 gors
ingen kalkylmassig avskrivning, utan avskrivningen
sker direkt i verksamheternas redovisning.

Internranta

Internrénta beraknas pa tillgdngarnas bokférda
varde. Internréanta paférs verksamheterna fr o m
manaden efter att investeringen tagits i bruk.
Under 2008 ar rantesatsen 5 %.

Exploateringar

Nedlagda kostnader for exploateringar ar bokforda
som omsattningstillgdng och de avgifter som &r
inbetalda, som en forutbetald intédkt. Uppdelningen
visas i not.

Leasing

Kommunen tar hjalp av utomstdende konsult for
oversyn och forteckning av samtliga leasing- och
hyresavtal. Konsulternas bedémning ar att
samtliga avtal klassificeras som operationell
leasing. Tilldaggsupplysning om betalda och
framtida leasing- och hyresavgifter redovisas bland
noterna.
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Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld
som kommunen har. Kommunens pensionsskuld
dterfinns under raderna avsattning fér pensioner,
kortfristiga skulder och som ansvarsforbindelse.
Kommunen har beslutat att betala ut hela det
arliga intjinandet av individuella pensioner.

Under ansvarsférbindelser 3terfinns de pensions-
forpliktelser som intjénats fére 1998 samt, fran
2007, aven pensionsforpliktelse till anstélld enligt
visstidsforordnande eller till fértroendevald som inte
har bérjat utbetalas (RKR 2.1).

Avgiftsfinansierad verksamhet

Anslutningsavgifter for vatten och aviopp (VA), med
avdrag for direkta kostnader, bokférs som en
I&ngfristig skuld. Detta for att matcha avskrivnings-
kostnader for investeringar i VA-anldggningar. D3 den
genomsnittliga avskrivningstiden for dessa
anléggningar bedéms till 33 8r, intaktsfors 1/33 av
skulden varje &r.

VA- och avfallsverksamheterna regleras av sjalv-
kostnadsprincipen, vilket innebar att huvudmannen
(kommunen) inte far ta ut mer i avgift &n for att
tacka nédvandiga kostnader. Detta medfor att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar
kostnaderna intaktsférs. Ev. dverskott hanteras som
skuld till abonnenterna och ska &terbetalas inom en
3-8rsperiod i form av sédnkta avgifter eller reglering av
underskott.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed. I den sammanstallda
redovisningen ingdr kommunen, samt bolag dar
kommunens dgarandel uppgar till minst 20 procent.
Fér Trosa kommun innebar det kommunens 100-
procentagda bostadsbolag Trosabygdens Bostader AB,
Trobo.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt férvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering. D.v.s. anskaffningsvardet for bolagens
andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital och
endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingdr, forutom
kommunens, endast den del av bolagets egna kapital
som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan
kommunen och bolaget.



Personalekonomisk redovisning

Genom att pd ett systematiskt satt méata relevanta
nyckeltal kan kommunen félja upp de personal-
politiska malen och gora analyser som leder till
3tgérder som forbattrar verksamheten. Informa-
tionen &r ocks3 till hjalp i diskussionen om vilka
insatser som behoéver prioriteras. I likhet med
andra kommuner &r ocksa Trosas verksamhet
mycket personalintensiv — personalen utgor den
viktigaste resursen for att fullgéra kommunens
uppgifter i form av bra och effektiv service.

Antal anstéllda, arbetsmiljo, frisknarvaro, perso-
nalrérlighet och den verkliga resursanvandningen
ar de faktorer som till stérsta del paverkar perso-
nalkostnaderna. Berdaknade siffror for 2008 om-
fattar perioden 1 januari — 31 december. For de
uppgifter som kraver en matpunkt ar denna gjord
den 31 december 2008.

De totala personalkostnaderna uppgdr 2008 till
265 mkr, vilket motsvarar knappt 48 procent av
den totala verksamhetskostnaden. Personal-
kostnaderna har sedan féregdende ar stigit med
14,8 mkr, eller 5,9 procent. For att pad ett tydligare
satt illustrera de 6kade personalkostnaderna finns
i tabellen till hdger en forklaring till kdnda férand-
ringar i tkr. Den storsta enskilda férklaringen ar
2008 &rs lonerdrelse vilken motsvarar 4,1 procent,
eller 10,7 mkr, I6nekartldggningen motsvarar 0,5
procent eller 1,2 mkr.

Okade personalkostnader ses framst inom vard
och omsorg, detta beroende pd tkat tryck inom

Namnd/ +/- jamf. Forkl.
kontor Forklaringar (tkr) 07 (tkr) (tkr)
Lénedkning/Arvoden 500
Kommun | Sunt liv omférdeln 400 529 560
styrelse Vakanser/effektiv moten-500
Utveckling styr/ledn 160
Sam - 1) sneskning 250 262 250
byggnad
Lonedkning 4 000
Lonekartlaggning 850
Okad volym:
Sk Elevhélsa/sarskola 600
ola/ "
forskola Fgga‘rang('hult 300 4177 4 200
Vitalis/Skarlag 1200
Minskad volym:
Hedeby/Tomtaklint -1 750
Statsbidrag maxtaxa -1 000
Lonedkning 270
IFO/ Lonekartldggning 250
AME Forre aktiviteter AME  -500 1626 -1620
Plusjobbare avslutade -1 600
Lonedkning 280
fKr‘th'itd“r/ Lonekartlaggning 20 642 500
Okn fritid, kultur, bibl 200
Loénedkning inkl OB 4 400
Minsk kostn Angsgérd  -350
Ny verksam: Kortids Rubinen,
Soc psyk, Fodergang 900
Vard/ Trosa/Harad demens 600
omsorg Hemtjénst 6kad vol 2 400 8775 8885
Anhorigcentral 100
Kvalitet/IT-strategiutv 220
Utbildningkostn kalvdans 165
Stimulanspengar 450
Lonedkning 1 000
Teknik/ Lonekartlaggning 100
service Okn avg kollektivet 250 1743 1750
Okn kost/stéad 400
Miljo Fler anstéllda 300 315 300
Totalt ExKI. revision -34 tkr 14 817 14 825

hemtjanst men ocksd p.g.a. andra nystartade
verksamheter. Minskade personalkostnader finns
framforallt inom grundskola, vilket beror pg farre
antal elever. Minskningar ses dven inom IFO vilket
beror pé att “plusjobbarna” har avslutats.

) Okning+/
Okning +/ mingkning
Bruttokost Pers.kostn  Andel  Bruttokostn. Pers.kostnad Andel minskingi - fran 07-

Namnd/produktionskontor 2007 2007 pers. kostn 2008 2008 perskostn % 07-08 08
Kommunstyrelsen -36 429 -19 950 54,8 -39 648 -20 479 51,7 2,7 529
Politisk ledning -5158 -4 231 82,0 -5 370 -4 231 78,8 0,0 0
Kommunkontor -30 252 -15 719 52,0 -32 869 -16 248 49,4 3,4 529
Ekoutskottet -1019 -682 66,9 -1408 -744 52,8 9,1 62
Samhallsbyggnadsnamnd -10 513 -3 601 34,3 -11 013 -3 863 35,1 7,3 262
Humanistiska namnden -242 503 -133 565 55,1 -250 030 -136 758 54,7 2,4 3193
Skolkontor inkl némnd -200 928 -112 643 56,1 -209 893 -116 820 55,7 3,7 4 177,
Socialkontor -28 839 -14 694 51,0 -26 204 -13 068 49,9 -11,1 -1 626
Kultur o fritidskont -12 736 -6 228 48,9 -13 933 -6 870 49,3 10,3 642
Vard- & omsorgsnamnd -121 002 -80 373 66,4 -135 800 -89 148 65,6 10,9 8775
Teknik- & servicenamnd -107 986 -12 792 11,8 -116 340 -14 535 12,5 13,6 1743
Tekniska kontoret -63 770 -2 030 3,2 -70 348 -2 175 3,1 7,1 145
Kost och stad -15 352 -9 087 59,2 -17 850 -10 412 58,3 14,6 1 325
Avgiftskollektivet -28 864 -1675 5,8 -28 142 -1 948 6,9 16,3 273
Revision -674 -122 18,1 -536 -88 16,4 -27,9 -34
Miljonamnd -971 -364 37,5 -1213 -679 56,0 86,5 315
Totalt -520 078 -250 767 48,2 -554 580 -265 550 47,9 5,9 14 783
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 611 tillsvidareanstallda,
av dessa ar 88 procent kvinnor. Antalet drsarbe-
tare &r 545, vilket &r en minskning med 36 ars-
arbetare jamfort med foregdende r. Minskningen
beror till stor del p& minskande antalet anstéllda
inom grundskolan. Darutéver arbetar ocksd 30
manadsavlénade (vikarier/visstidsanstallda), vilket
motsvarar 20 drsarbetare.

Av de anstallda arbetar 47,6 procent inom skola
och barnomsorg, 34,4 procent inom vard och om-
sorg, 10 procent inom kultur, fritid- och teknik.
Dessa tre verksamheter utgor cirka 92 procent av
det totala antalet anstallda.

Antal anstallda 2005 2006 2007 2008
Tillsvidare 585 617 618 611
Arsarbetare 530 545 542 545
Medelalder (&r) 45,5 46,7 47,3 47,3
Andel kv/mé&n (%) | 89/11 | 90/10 | 88/12 | 88/12

Under 2008 arbetade kommunens anstédllda 6 940
overtidstimmar, jamfort med 5 543 for samma pe-
riod 2007. Antal fyllnadstimmar ar 14 403, jamfort
med 15 255 for 2007. Totalt innebar en dkning
med 2,6 procent jamfért med samma period
foregdende 8r. Réknas detta om i kronor mot-
svarar detta en 6kning fran 1 900 tkr (2007) till
ungefar 2 100 tkr (2008) eller 10,5 procent. Det
&r vard- och omsorg som utgér den stérsta delen
av fyllnads- och dvertid.

Sysselsattningsgrad

Mannen arbetar i betydligt hégre utstrackning hel-
tid an kvinnorna. Bland de tillsvidareanstallda
kvinnorna ar det 59 procent som arbetar heltid,
denna siffra har gatt ner varje 8r de senaste fyra
dren. Motsvarande siffra for mannen &r 81,2 pro-
cent. Daremot arbetar visstidsanstallda kvinnor
allt mer heltid. Har ses en kraftig 6kning de fyra
senaste aren, frdn 27 procent till knappt 42
procent.

2008-12-31 Kvinnor Man
Sysselsattnings- 100 75- _ 100 75- _
grad % | 99% | 74% | 9% | 99% | 74%
Tillsvidare anst. 59,0 25,8 15,2 | 81,2 13,0 5,8
Visstid anst. 41,7 | 33,3 25,0 (20,0 | 60,0 |20,0

Jamfdrs andelen deltidsanstéllda per verksamhets-
omréde ses liksom tidigare ar stora avvikelser.
Inom vard och omsorg arbetar 54 procent heltid,
inom barnomsorgen drygt 60 procent och inom
skolan arbetar 74 procent heltid. Inom 6vriga
verksamheter &r siffran 55-65 procent.

Aldersférdelning

I likhet med flertalet andra kommuner har aven
Trosa en hog aldersstruktur. Knappt 44 procent &r
50 3r eller &ldre. Antalet personer i 3ldersinterval-
let 6ver 50-8r har under de senaste tre dren blivit
fler, en minskning har dessutom skett for alders-
grupperna under 30 &r. Medeldldern &r 47,3 &r,
vilket &r samma som féregdende ar. I De 6vriga
sérmlandska kommunerna ar medeldldern 45,9,
vilket ar detsamma vad galler riket (SKL:s novem-
berstatistik 2007).

,&Idersférdelning per verksamhet B20-29

2006-2008 B30-39
40 040-49
351 050-59
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Vard/ Skola Férskola  KFT Ovriga  Totalt
omsorg

Vid en jamforelse mellan de olika verksamheterna
visar det sig att skolan och larare har den dldsta
dldersstrukturen. Inom skolan &r drygt 52 procent
av personalen over 50 ar. Inom kultur, fritid och
teknikforvaltningen ar medarbetarna betydligt
yngre, har &r cirka 64 procent under 50 ar.

Personalrorlighet

Under 2008 har totalt 85 personer borjat och lika
manga har slutat. Totalt uppgdr personalrorlighe-
ten till 14,3 procent. Personalrérligheten har
darmed Okat rejalt med cirka fyra procentenheter
jamfort med foregdende &rs matning.

Personalrdrlighet 2006-2008

60,0
50,0
40,0

£ 30,0
20,0

Det ar inom individ och familjeomsorgen/arbets-
markandsenheten den hogsta rorligheten syns,
men den ar aven hog kommunkontoret. Den
storsta verksamheten skola/barnomsorg ses en
1&g rorlighet pa cirka atta procent. Vard/omsorg
som ar den andra stora verksamheten stannar
personalrorlighet pa cirka 18 procent.



Personalfdrsorjning

Framtida personalférsorjning styrs framst av kom-
mande tids behov, personalrérlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar (faktiska pensionsav-
gangar). Det &r framst forskollarare, larare, per-
sonliga assistenter, socialsekreterare, service-
personal och till viss del underskéterskor som har
bérjat och slutat eller gatt i pension. Men det har
varit 18g rérlighet pd8 kommunens chefsbefatt-
ningar.

. Pensions- Rekryt
Sjuk- [Personal- Behovs-
Verksamhet franv %)| rérlig% _avgéngar forandr Zelioy
inom 5 ar 5 ar
Vard/omsorg 7,2 18,1 28 |Okat tryck | 55-60
Skola 4,9 7,1 32 Farre elev | 25-30
Forskola 8,2 9,8 19 Fler barn | 30-35
Kult, fritid, tekn | 8,2 | 12,3 5 |Sma 10-15
foréandr
Totalt 6,4 14,3| o1 |SMa <135
férandr

Inom vard/omsorg innebér den relativt héga per-
sonalrorligheten och den fortsatt 6kade efterfragan
pd vard insatser att kommunen star infér ganska
stora rekryteringsbehov de kommande fem &ren.
Totalt behévs en foérstarkning av 55-60 medar-
betare. Detta forutsatt att inga organisations- och
verksamhetsférandringar gors.

Den |18ga personalrorligheten inom skolan tillsam-
mans med |13g sjukfr@nvaro och farre antal elever
innebar att rekryteringsbehovet av larare de kom-
mande 3ren blir ganska 13gt, ca 25-talet personer.
F6r narvarande och de kommande fem &ren &r det
dessutom ganska latt att rekrytera ldrare. D3 det
rader férhdllandevis 18g personalrérlighet inom
forskolan och med ganska fa pensionsavgangar
blir det kommande fem &rens rekryteringsbehov
30-35 personer. Vart att notera att det aven
fortsattningsvis ar svart att rekrytera forskolldrare,
dock inte lika svart som fér 2-3 &r sedan.

Inom 6vriga verksamheter &r det framst service-
personal till kost/stdd som behdver rekryteras.
Den hoga personalrérligheten inom de Ovriga
verksamheterna ar ndgot som behéver tas pa
storsta allvar. Djupare analyser av sjalva rorlig-
heten gors inom vissa verksamheter.

Frisknarvaro

Till 2006 &rs redovisning har ett nytt satt att méata
frisknarvaro tagits fram. Istéllet fér som tidigare

o . . o . o e
ar mata de som inte har nagon sjukfranvaro mats
numera manadsavlénade som har fem sjukdagar
eller farre per ar.

28

Frisknarvaro | Frisknarvaro | Frisknarvaro
Verksamhetsomrade izgngg Izgnc/;? izg’gg

Kommunkontor 84,0 85,2 96,3
Samhallsbyggnad 83,3 85,7 92,3
Skola/barnomsorg 62,7 65,1 56,6
IFO/AME 62,5 72,2 86,1
Vard/omsorg 63,5 67,7 47,8
Kult, fritid och tekn 57,6 59,4 52,5
Totalt 63,4 67,0 57,4

Totalt for alla manadsavlénade &r det 57,4 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar en rejal forsamring jamfort med foregdende 3r.
Detta beror framst pd 6kad korttidsfranvaro inom
vard/omsorg, skola/férskola. Den hogsta frisknar-
varon stdr kommunkontoret fér, foljt av samhalls-
byggnadskontoret och IFO.

I samband med Sunt liv satsningen for ett antal ar
sedan valde kommunen att géra en rad olika
satsningar. Bl.a. tas ett aktivitetsprogram fram tva
ganger per ar med lite olika inriktningar. Infér
2007 hojdes friskvardsersattningen fran 400 kr/ar
till 800 kr/3r. Detta har inneburit att utvecklingen
av uttag av friskvardsersattningen har 6kat
dramatiskt de senaste tre dren.

Friskvardsersattning 2006 2007 2008

Antal uttag/ar 262 302 355

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har det senaste tre deldren
legat p8 en nivd mellan 7-9 procent. Fér 2008 ses
en minskning till 6,4 procent. Vi far g& &nda till-
baks till 1998-99 for att finna dessa nivaer.

Jamfors Trosa kommuns nivd med jamférbara
kommuner kan konstateras att nivderna ar klart
konkurrenskraftiga.

Sjukskrivning 2005 2006 2007 2008
Salem 8,2 7,5 7,9 6,8
Nykvarn 8,1 7,9 7,8 5,8
Vaxholm 9,1 9,3 7,2 8,3
Habo 5,7 5,5 7,2 6,8
Knivsta 8,1 7,9 7,6 6,5
Gnesta 7,0 7,1 7,3 6,8
Trosa 7,2 8,6 7,1 6,4

Nettoarbetstiden har 6kat ganska kraftigt de
senaste &ren fran knappt 73 procent till 75
procent. Detta beror frést pd farre sjukskrivningar
men ocks8 ett lagre uttag av semester och
foraldraledighet.




Anvand tid 2005 2006 2007 2008
Nettoarbetstid 72,8 71,7 | 74,8 75,0
Semester 11,5 12,1 10,9 10,8
Sjukdom 7,2 8,6 7,1 6,4
Foraldraledighet 4,7 4,1 4,2 3,6
Ovrig ledighet 3,8 3,5 3,0 4,2
Totalt 100 100 100 100

Sjukfranvaro utifrdn verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna pd 6,2 procent ses
en skevhet mellan olika yrkesomraden. Samman-
taget konstateras att snar som alla star for en
minskad sjukfr@nvaro, dar det inom vissa omréden
har skett mycket kraftiga sankningar.

Sjukfrénvaro per verksamhet 2006-2008
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Skolan uppvisar mycket l18ga sjukfrénvarotal men
har ocks3 en klart positiv trend. De &r nu nere i s8
1&g fr@nvaro som 4,9 procent. Kraftiga minsk-
ningar ses ocks8 inom individ, familjeomsorg och
arbetsmarknadsenheten som har gtt frén 8,2 till
4,8 procent pa ett ar. Nivaerna har statt ganska
still n&r det galler vard/omsorg dock med en
marginell férbattring. Samtliga verksamhetsomra-
den p8visar en positiv utveckling frén féregdende
ar. Alltjamnt 1&ga siffror for samhallsbyggnads-
kontoret och kommunkontoret.

Sjukfranvaro utifran kon
Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till 6,8
procent, mannen 3,8 procent. Det innebar att
sjukfr@nvaron har gatt ner bland kvinnor men har
marginellt gdtt upp fér mannen.

Sjukfrénvaro utifran kén 2006-2008
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Sjukfranvaro utifran alder
Sjukfrénvaron har minskat kraftigast i aldrarna 50
ar eller aldre, som for forsta gé’mgen under
matperioden har lagre siffror an gruppen 30-49
dringar. Sjukfranvaron for denna grupp har gatt
frén 8,3 till 6,4 procent. Det har dock skett en
liten 6kning for dem under 49 ar.

Sjukfrénvaro utifran dlder
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Sjukskrivningsintervall
I likhet med 6vriga riket &r det l&ngtidssjukskriv-
ningarna som utgdr den storsta delen av sjukfran-
varon. Av den totala sjukskrivningen star idag den
I8nga sjukskrivningen fér 54,6 procent. Andelen
I&ngtidssjukskrivna har successivt minskat fran 8r
till &r. Intervallet 15-59 dagar utgér 9,4 procent.
Perioden 2-14 dagar star for drygt 25 procent.
Karensdagen utgér 10,7 procent.

Sjukskrivnings-

intervall % 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1-dag (karens) 1,5 6,4 9,5 10,7
2-14 dagar 17,2 17,6 24,0 25,3
15-59 dagar 13,8 6,5 6,7 9,4
60- dagar 71,4 69,5 59,8 | 54,6

Langtidssjukskrivning
Med I&ngtidssjukskrivna menar vi 90-dagar eller
mer. 27 av de I&ngtidssjukskrivna &r kvinnor och
en &r man. Féregdende rs siffror ses inom

parentes.

ISjukfranvaro| Vard- Skola For- S| el
t.o.m. aug oms skola

2008

20-29 8r 1(-) 1 ()
30-39 &r 3(3) 1 () 4 (4)
40-49 &r 5(2) 1| 3@ | 2@ 11 (5)
50-59 8r 14| 4@ -@| 2@ 7 (12)
60- ar 3(2) (3) 1(-) 1 () 5 (5)
Totalt 12(11)| 6 (6)| 5 (B)| 5 (4| 28(26)

Av det totala antalet 13ngtidssjukskrivna &r 16 del-
tidssjukskrivna, d.v.s. de arbetar n8gon del varie-
rat mellan 25-75 procent. Med andra ord ar det 12
personer som ar helt sjukskrivha. Hogst andel
I&ngtidssjukskrivna &r medarbetarna i 8ldrarna 40-

49 3r.



LONn
I Trosa kommuns jamstalldhetspolicy finns fol-

jande dvergripande mal faststéllda fér jamstalld-
hetsarbetet i Trosa kommun:

e Alla anstallda ska oavsett kon ha lika ratt i
frdga om arbete, 16n, anstéllnings- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmdojligheter.

¢ Kommunens anstallda och fortroendevalda ska
verka for okad jamstalldhet genom att i sin
kontakt med manniskor, framst barn och ung-
dom, fora fram ett jamstallt synsatt.

Det viktigaste verktyget for att sdkerhetsstélla att
jamstalldheten efterlevs ar det pAgdende arbetet
med arbetsvardering. Kommunen arbetar sedan
drygt tva 3r tillbaka med att systemetiskt kart-
lagga, analysera och justera eventuella osakliga
I6neskillnader mellan olika befattningsgrupper ut-
ifr@n kon. T.ex. har forskollararnas heltidslén ju-
sterades med 1 500 kr/person, fritidspedagogerna
1 000 kr/pers, socialsekreterare 750 kr/pers och
ekonomibitrdden, lokalvardare med 600 kr/pers
under 2007-2008. Den arbetsmetodik kommunen
tilldmpar ar JamO:s egna metodikstdd “Lonelots”.
En annan viktig vikig del i arbetet med jam-
stilldhet &r medarbetarsamtalen. Vid de &rliga
medarbetarsamtalen diskuteras sdval malen for
verksamheten och uppnadda resultat som kom-
petensutveckling och arbetsmiljo.

Loneskillnader man/kvinnor
2005- 2008
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2005 (2005 |2006 |2006 [2007 {2007 |2008 {2008
Méan Kvinnor Man Kvinnof Man Kvinnor Méan Kvinno
W20-29 &r | 22 17 18 17 18 19 18 19
W30-39 ar | 28 19 22 19 23 20 25 21
040-49 &r | 26 20 27 20 26 22 29 23
050-59 ar | 26 22 24 22 28 23 29 23
060- ar 24 22 25 21 27 22 29 23

Undersotks de olika yrkesgrupperna finner man
kvinnorna i framst 13gléneyrkena. F3 eller inga
man arbetar som barnskoétare, servicepersonal,
lokalvardare, vardbitrade och assistenter. Det &r
inom dessa yrkesgrupper som de klart lagsta
I6nerna existerar. Mannen finns uteslutande inom
yrkesgrupperna ldrare, handldggare och chefer,
varpa relevanta lénejamforelser blir svara att
gora. For att sékerstdlla dessa antaganden har
kommunen, som tidigare skrivits, antagit att
systemetiskt arbeta med I6nekartlaggning.
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Medellénen for m&nadsavlénade var den 31/12-
2008 22 891 kr/man for kvinnorna och 26 983
kr/man fér mannen. Det innebér att kvinnornas
medelldn &r 84,8 procent av mannens. Vid forega-
ende ars matning var denna siffra 87,6, vilket in-
nebar att I6neskillnaderna mellan kdnen har 6kat
med ungefar 2,8 procentenheter. Tittar vi tillbaka
tre &r har dock I6neskillnaderna minskat med
drygt fyra procentenheter. Som tidigare redo-
gjorts, beror skillnaden i huvudsak p& att man och
kvinnor finns inom olika yrkeskategorier, se
nedan.

Medellon 2005 2006 2007 2008
Enhetschef 31 940 32 566 34 374 37 200
Handlaggare 26980 | 27850 | 29150 30 350
Larare 24927 | 25330 26 205 27 050
Forskollérare 20 450 20 881 22250 | 23891
Barnskotare 18 020 18 417 18 999 20 130
Sjukskdterska 25711 26 120 27 167 28 500
Underskéterska 18 293 18 701 19 458 20 765
Vérdbitrade 17 276 17 775 18 626 19 660
Socialsekreterare 24 820 24 308 25602 26 706
Fritidsledare 17 450 18 350 19 340 20 570
Bibliotekarie 21 400 21 225 22 500 23112
Vaktmastare 17 650 18 184 19 620 20 350
Assistenter 18 228 18 790 19 201 19 950
Servicepersonal 16 129 16 386 17 281 18 442
Lokalvardare 15 689 15728 16 631 17 852

Det rader en i stort sett jdmn konsfordelning i
kommunens ledningsgrupp. Idag arbetar tva
kvinnliga produktionschefer och tre man. Dess-
utom ingdr ekonomi och personalchef som &r
kvinna respektive man. Bland enhetscheferna ses
klart fler kvinnor an man. Idag finns 24 kvinnliga
chefer och 10 manliga.

Under 2008 tog mannen ut 2,4 procent foraldrale-
dighet jamfort med 1,9 procent under 2007. Kvin-
norna tog ut 3,8 procent 2008 jamfort med 4,5
foregdende ar. Darmed har detta ars siffror
dtergatt till tidigare &rs positiva trend dar mannen
tar ut allt mer foraldraledighet.



Trosas miljonyckeltal

Hér foljer en redovisning av Trosa kommuns miljényckeltal for 2008. For vissa nyckeltal saknas uppgifter bakat
i tiden, vilket kan bero pd att berdkningen av miljonyckeltalet har forandrats eller att det av annan orsak inte
har varit mojligt att jamfora bakat i tiden. Att uppgifter saknas kan bero pa att information om nyckeltalet ej

fanns tillgéngligt d@ sammanstaliningen gjordes.

Nyckeltal dar Trosa kommun ligger val framme ar andelen ekologiska livsmedel (KRAV-markta) inom
skolmaltiden. Andelen fornybar energi i kommunens lokaler ligger ocks& hogt med omkring 90 procent férnybar

energi. Andel miljocertifierade skolor/forskolor 6kar kontinuerligt och under 2008 blev det totala antalet i

kommunen sex stycken.

Huvudfunktionen med nyckeltalen &r att félja utvecklingen pa miljdomradet i Trosa kommun. Kommunekologen

sammanstaller miljonyckeltalen.

Kommunen som geografiskt omrade: 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Andel jordbruksmark med ekologisk odling (%)
a. Andel jordbruksmark med miljéstdd enligt EU:s stddregler 26,7 25,9 25,6 20,2 22,5
b. Andel jordbruksmark som har godkants for KRAV-odling 15,6 10,8| 12,8 13,1| 12,5
Andel miljocertifierat skogsbruk (%) 23,0 24,8 24,8| 24,8
Andel skyddad natur (%) 20 20 20 20 20 20
Insamling av hush3llsavfall for dtervinning enligt
producentansvar (kg/fastboende inv)
Pappersférpackningar (inkl kartong och well) 14 19 5,0
Metallférpackningar 2,3 0,9 2,0
Hérdplastf('jrpackningar 4,8 3,1 3,1 1,5 1,0 2,0
Mjukplastférpackningar
Glasférpackningar 25,3 25,2 24,4 26,9 24,4 | 24,3
Tidningar 67 70 74 60 58 50
Total avfallsmangd (kg/inv) 194 204 260 259 333 339
,(Aor/wod)el godkant avloppsslam avseende metallférekomster 100 100 100 100 100 100
Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg TS).
TS=torrsubstans
- Bly 16,9 20,6 17 13 16| 13,9
- Kadmium 0,46 0,45 0,53| 0,51 0,47| 0,43
- Kvicksilver 0,52 0,55 0,55| 0,54 0,5/ 0,59
Kommunen som organisation: 2008 2007 2006 2005 2004 2003
(AO?O(;eI férnybar och atervunnen energi i kommunala lokaler ca 90 >93 93 92 93 88
Transportenergi for tjansteresor
Transportenergi for tjansteresor med bil (kWh/arsarbetare) 570 693 624 531 748
'(I'lr(’e\?hs/piﬁ;tée:aerreg)i for tjansteresor med bil 27 34 31 26 34
CO2-utslapp fran tjansteresor med bil (ton/rsarbetare) 0,16 0,18 0,16
ittty S 2 | v 2 1w »
A_ndel inkt’)p av ek_ologiska livsmedel, av t_otal_a 16 16 13
livsmedelsinkdp, i den kommunala organisationen (%)
Andel miljocertifierade skolor/forskolor (%) 35 27 20 6 6 6
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING
Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2008 2007 2006
Verksamhetens intékter 1 144 270 136 822 134 079
- darav jamforelsestérande poster 3 147 34 6
Verksamhetens kostnader 2 -555 526 -531 179 -488 160
Avskrivningar -31 271 -28 024 -32 158
Verksamhetens nettoresultat -442 526 -422 381 -386 239
Skatteintdkter 4 444 899 422 523 392 634
Generella statsbidrag, skatteutjdmning 5 17 907 13 270 13 762
Finansiella intakter 6 2 670 3 140 2 305
Finansiella kostnader 7 -13 547 -13 221 -10 382
Resultat fore skatt 9 403 3331 12 080
Aktuell skatt 3 -100 -815
Uppskjuten skatt 1015 536 -514
ARETS RESULTAT 10 420 3767 10 751
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den |6pande verksamheten Not 2008 2007 2006
Resultat efter finansiella poster 9 403 3 331 12 080
Realisationsvinster 0 34 6
Rorelsekapitalférédndringar avs. I6pande vsh 8 41 251 52 168 27 537
Kassaflode fore forandringar av 50 654 55 533 39 623
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. -5 596 -2 113 -4 240
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. 2 853 -13 016 1617
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 15 407 10 940 4 549
Kassaflode fran den Iopande vsh 63 318 51 344 41 549
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av 18ngfr. fordr. -3 304 -384 -1 089
Forvarv av materiella anl. tillgdngar -92 223 -96 805 -81 998
Férsaljning av materiella anl. tillgdngar 0 816 405
Summa investeringsverksamhet -95 527 -96 373 -82 682
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av 18ngfr. skulder 21 107 61 607 50 008
Arets kassaflode -11 102 16 578 8875
Likvida medel vid 8rets bérjan 28 765 12 187 3312
Likvida medel vid 8rets slut 17 663 28 765 12 187
Forandring av likvida medel -11 102 16 578 8 875
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KONCERNEN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar Not
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 9 720 119 662 693 256 371
Maskiner och inventarier 10 16 513 13 610 12 927
Finansiella anléggningstillgdngar 11 44 097 40 793 65 124
Summa anlaggningstillgadngar 780 729 717 096 334 422
Omsattningstillgadngar
Exploateringar 12 22 194 16 586 14 510
Varulager 13 472 484 80
Kortfristiga fordringar 14 28 749 31 602 20 860
Kassa och bank 15 17 663 28 765 5 794
Summa omsattningstillgangar 69 077 77 437 41 244
SUMMA TILLGANGAR 849 806 794 533 375 666
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Eget kapital
Eget kapital 16 268 063 257 644 221 748
- darav 8rets resultat 26 635 28 750 7 552
Summa Eget kapital 268 063 257 644 221 748
Avséattningar
Avs. fér pensioner 17 34 268 25 125 9 053
Andra avsattningar 18 17 843 17 822 8 914
Summa avséattningar 52 111 42 947 17 967
Skulder
Langfristiga skulder 19 382 420 361 313 25 929
Kortfristiga skulder 20 147 213 132 629 110 022
Summa skulder 529 633 493 942 135 951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 849 806 794 533 375 666
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser 21 333 519 341 025 269 690
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NOTER KONCERNEN

Not 1 Verksamhetens intakter

2008 2007

Inklusive interna poster 176 889 168 551
Avgar interna intékter -32 619 -31 729
144 270 136 822

Jamforelsestérande post

Vinst vid omplacering av finansiella anl.tillgdngar uppgar till

3 147tkr.

Avskrivning av 6vervarde pd Haradsgarden, som saldes till Trobo

2004, har eliminerats.

Not 2 Verksamhetens kostnader

2008 2007
Inklusive interna poster 588 145 562 908
Avgar interna kostnader -32 619 -31729
555 526 531179
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
2008 2007
Mark, byggnader och tekn. anl. 24 075 23 867
Maskiner och inventarier 4 252 4 157
Nedskrivning, Vitalisskolan 2944 0
31271 28 024
Not 4 Skatteintakter
2008 2007
Prelimindr kommunalskatt 448 294 416 150
Prognos slutgiltig kommunalskatt -2 665 6212
Justeringspost férg &rs prognos -730 161
444 899 422 523
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
2008 2007
Inkomstutjamningsbidrag 28 504 29 439
Fastighetsavgift 14 478 0
Regleringspost -5 041 10 005
Kostnadsutjamning -8 635 -14 878
Utjdmningsavgift LSS -11 399 -11 296
17 907 13 270
Not 6 Finansiella intakter
2008 2007
Réntor 1800 1977
Réntebidrag 770 840
Ovriga finansiella intakter 100 323
2670 3140
Not 7 Finansiella kostnader
2008 2007
Kommunens réantekostnader 827 1220
Trobos réantekostnader 12 720 12 001
13 547 13221

Not 8 Justering for rérelsekapitalforandring avs I6pande

verksamhet
Ei likvidpverkande poster: 2008 2007
Avskrivningar 31271 28 024
Betald inkomstskatt 195 -13
Avsattning inkl pensioner o I6neskatt 9163 23 708
Ovriga ej likvidpdverkande poster * 622 449
41 251 52 168

Not 9 Mark, byggnader och tekn. anlédggningar

2008 2007
Anskaffningsvarde 1003 212 918 141
Ackumulerade avskrivningar -283 093 -255 448
720 119 662 693
Not 10 Maskiner och inventarier
2008 2007
Anskaffningsvarde 67 300 60 144
Ackumulerade avskrivningar -50 787 -46 534
16 513 13 610
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
antal aktier 2008 2007
Lanstrafiken i Sérmland 9325 st. 466 466
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Nyk&ping-Ostgétalédnken 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest 540 540
Robur statspapperfond 38 926 35779
Uppskjutna skattefordringar 3905 3713
Aterbaringsmedel HBV 159 195
44 097 40 793
Not 12 Exploateringar
2008 2007
Avser nedlagda kostn. for exploatering 22 194 16 586
Bostadsmark nedlagda kostn 13 235 12 173
erh. avgifter -27 530 -22 296
-14 295 -10 123
Industrimark nedlagda kostn 8 959 4413
erh. avgifter -2 690 -1 954
6 269 2 459
Erh&lina indkter terfinns som férutbetalda intékter.
Not 13 Forrad och varulager
2008 2007
Kommunens forrad/varulager 132 115
Trobos f(‘jrréd/varulager 340 369
472 484
Not 14 Kortfristiga fordringar
2008 2007
Kundfordringar 2451 7 432
Mervardesskatt 2 814 3 066
Ovriga fordringar 5482 5567
Forutbet. kostn o uppl. intakter 18 002 15 537
28 749 31 602
Not 15 Kassa och bank
2008 2007
Kommunens kassa 17 524 21121
Trobos kassa 139 7 644
17 663 28 765
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Not 16 Eget kapital

Aktiekapital
Bundna reserver
Fria reserver
Arets resultat

Not 17 Avséattning for pensioner

Pensioner inkl. I6neskatt

Not 18 Andra avsattningar

Andra avsattningar
Aterstalining deponi, Korslét
Stabilisering, skredomraden
Citybanan

Avsattning for uppskjuten skatt

Not 19 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och banker
Kommunen

Trobo

VA-anslutningsavgifter

Not 20 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

varav expl.intékter

Férutbet intakter VA/Renhalining

2008 2007
226 253 221 748
26 635 28 750
4755 3379
10420 3767
268 063 257 644
2008 2007
34 268 25125
2008 2007
5049 5941
294 1058

12 500 10 000
823

17 843 17 822
2008 2007

0 1897

367 079 344 795
15 341 14 621
382 420 361 313
2008 2007
23 576 4492
35 249 43 850
8 827 78
10 415 24 435
69 146 59 348
30 220 24 250
0 426

147 213 132 629
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Not 21 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda panter/fastighetsinteckningar

-dérav i eget forvar

Borgensfoérb och darmed jamf. sdkerheter
Forlustansvar egna hem

Ovriga borgensforbindelser
Garantiférbindelser FASTIGO

Summa

Pensionsforpliktelser intj. fore 1998
Loneskatt pensionsforpliktelser
Summa

TOTALSUMMA

Leasing- och hyresavtal

Framtida leasingdtaganden

2008 2007
173 389 173 389
(1133) (1133)
2008 2007
605 888

2 000 2 000
84 81

2 689 2969
2008 2007
126 703 132518
30 738 32 149
157 441 164 667
333519 341 025
2008 2007
103 248 111179



Kommunstyrelsen / Politisk ledning och Kommunkontor

Ordférande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %o
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intékter 1705 1 869 164 1530 22,16%

Verksamhetens kostnader -40 030 -38 249 1781 -35411 8,01%

Personal -21 068 -20 479 589 -190951

Kapitalkostnader -1 380 -1 205 175 -1 334

Ovriga kostnader -17 582 -16 565 1017 -14126

Nettoresultat -38 325 -36 380 1945 -33881 7,38%

Verksamhetsomrade

=  Politisk ledning

=  Kommunledning

= Namndadministration
=  Ekonomi

= Personal

= IT-stéd och styrning
=  Telefon/internservice
= Information och turism
= Naringslivsfragor

] Kollektivtrafik

=  Krisberedskap

= Overférmyndare

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall for 2008 blev
ett 6verskott om 1,9 Mkr, ndgot hégre &n vad som
forvantats i med deldrsrapporten. De framsta
forklaringarna till dverskottet &r att planerad
utdkning av busstrafik inte kommit till stdnd 2008
samt att kommunstyrelsens egen buffert ej behdvt
anvandas. Beslutade rationaliseringsprojekt fullféljs
enligt tidplan.

Arets viktigaste handelser

Kommunkontorets huvuduppgift att styra, utveckla
och stédja kommunens verksamheter, har liksom
tidigare ar varit i fokus.

Informations- och naringslivsarbetet har haft hog
prioritet under de senaste dren. En framgangsrik
samverkan med det lokala naringslivets
organisationer ar en viktig del av arbetet. En tydlig
signal om att prioriteringen ger verkan &r att Trosa
under 3ret fortsatt klattra i Svenskt Naringslivs
ranking om lokalt féretagsklimat (frén 37:e till
11:e plats).

Kommunen bedriver en rad utvecklingsprojekt
under 2008, som ska ge resultat pa lite langre sikt.
Kommunens hemsida fornyades strax efter
drsskiftet, dar merparten av arbetet skedde under
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hosten 2008. Projektet finansierades med sarskilda
utvecklingsmedel. Ledningsgruppen har genomgatt
ett utvecklingsprogram med extern partner
finansierat med sarskilda utvecklingsmedel.

Kommunens arbete med kvalitetsutveckling
fortsatter inom ramen for projektet Kommunens
kvalitet i korthet. Kommunfullmaktiges
verksamhetsmal fér 2008 utgdr i hég grad fran de
matt projektet tagit fram.

Under 2008 har arbetet med att utveckla
kommunens styr- och uppféljningssystem fortsatt.
Fran 2008 tillampas resultatbalansering bland
resultatenheterna inom foérskola och grundskola.
Kommunkontoret har stott aldreomsorgen i
framtagande av pengsystem for hemtjanst och
sarskilt boende. Under 2009 provas systemen.

Planutskottet har bland annat arbetat med nya
planer fér det framtida Vagnharad. Forslag till
funktioner vid ett nytt stationslage har tagits fram
med hjalp av konsultstod.

Overférmyndarverksamheten har bedrivits
systematiskt i linje med de administrativa rutiner
som tagits fram det senaste aret. Handldggare har
véxlats under aret.

Kommunkontoret har fortsatt arbeta med
utvecklingsprojekt med bred delaktighet av
kommunkontorets personal, dar medarbetarna
visat stort engagemang och hég professionalism.
Bl a projekten kan noteras klagomalshantering,
kommunens kvalitet i korthet och analys
medborgarenkat.

Framtiden

Under varen 2009 genomférs for andra gangen
SCB:s medborgarundersodkning. Resultatet kommer
att presenteras efter sommaren. Arbetet med att
kvalitetsutveckla kommunens verksamhet



fortsatter ocksa inom ramen for projektet
Kommunens kvalitet i korthet. Kommunen har
dessutom infért en klagomalshanteringsrutin stodd
bland annat av var nya hemsida.

I ndra samarbete med kommunens bostadsbolag,
Trobo kommer den sk Vivoplan att utvecklas till
Vagnhéarad torg under de narmaste tva aren. I
nuldget pagar en arkitekttavling som ska ligga till
grund for utformningen. Kommunen kommer under
varen Sverta ansvaret for torgytan och avser att
forskdona och foérbattra funktion.

Efter flera ar av planering rdknar kommunen med
att kunna inviga en ny busslinje under 2010. Linjen
kommer att trafikera Trosa-Vagnharad-Stockholm.
Linjen inrymmer stor potential att 6ka andelen
kollektivtrafikresande i kommunen d& relationen
har en stor potential. Kommunen som delar
kostnaden med landstinget berdknar kostnaden till
ca 2 Mkr det forsta aret.

En utredning om hur det kommunala
bredbandsnétet skulle kunna utvecklas har p8gatt i
samarbete med Trobo under &ret, eventuella
stallningstaganden kommer att ske under 2009.

Avstamning mot mal

Kommunkontoret arbetar i linje med den
dvergripande malsattningen, att géra Trosa
kommun attraktiv fér dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och bestkare genom
strategisk ledning och utveckling samt service for
de kommunala verksamheterna och v&ra kunder.

Under 2008 har kommunkontoret genomfort nya
kundundersdkningar for att se om vi nar malet om
90 % nojda kunder. Matningar har gjorts vid
samtliga enheter, malet uppnas inte totalt sett, ett
sammanvagt resultat av faktorerna Tillganglighet,
Bemoétande, Kundorientering och Professionalism
visar att 87,9 procent ar nojda eller mycket néjda.
For flera enheter uppnds dock malet.

Frisknarvaron som ska 6ka arligen, minskar for
kommunen som helhet, fran 67 procent till 57,4
procent.

Arbetet med att utveckla kollektivtrafikresandet
pagar i lanet men gadr I1dngsamt p g a flaskhalsar i
Mélardalen. Trosa kommun tar en kostnad pa 2,5
Mkr som del i regionens finansiering av Citybanan
som ar tankt att invigas 2017. Under 2007
avsattes 10 Mkr.

Nagra nya samverkansprojekt har inte startat
under 8ret.
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Kommunfullmé&ktiges har nya verksamhetsmal for
2008. I bokslutet kan konstateras att malen, med
anknytning till kommunkontorets verksamhet,
visar att vissa av malen uppnatts:

M3let om lokalt foretagsklimat enligt Svenskt
Naringslivs ranking uppnds. M3let ar att vara topp
20 i landet. Vi placerar oss pa plats 11 2008.

Nyforetagandet ska motsvara minst 8 féretag per
1000 invanare och &r for 2008 ars forsta halvar
uppnadde vi arstakten 12,5 foretag per 1000
invanare.

Trosa kommuns befolkning ékade under 2008 med
324 inv@nare. Darmed overtraffades med god
marginal kommunfullméaktiges mal om en &rlig
6kning om 150 inv@nare/ar. Under de kommande
tre 8ren 2009-11 beréknas dock
befolkningsdkningstakten bli avsevart lagre 110-
140 invanare/ar.

Investeringsuppfoljning
IT-investeringar har koncentrats till servrar och
reinvesteringar i nya datorer.

Under 2008 har det lange emotsedda
reservkraftaggregatet vid Vastra Ladnggatan 4
monterats. I slutet av september har
funktionaliteten provats och vi har nu en battre
motstandskraft vid brister i stromférsériningen
avseende krisledning och krisinformation.

Upphandling av informationsskyltar vid E4-an har
avslutats och skyltarna skulle ha monterats under
slutet av &ret om det inte varit for bristande
kommunikation mellan tre statliga myndigheter.

Ekologisk utveckling

Kommunkontoret kallsorterar sdvél kontorsavfall
som elektronikskrot. Kommunkontoret deltar i

arbetet med Lissabonstrategin i lanet och arbetar
aktivt for att hdllbarhetsaspekterna skall vara en
integrerad del i allt kommunstrategiskt arbete som
kommunkontoret bedriver. Ett utvecklingsprojekt
for att ytterligare utveckla kommunkontorets
miljdarbete paborjades hosten 2008.




Kommunstyrelsen/Ekoutskottet
Ordférande Stefan Bjérnmalm
Kommunekolog Karl-Axel Reimer

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Férandring %
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intakter 255 564 309 289 95,16%

Verksamhetens kostnader -1 255 -1 409 -154 -1 019 38,27%

Personal -665 -745 -80 -682

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -590 -664 -74 -337

Nettoresultat -1 000 -845 155 -730 15,75%

Verksamhetsomrade

= Hallbar samhallsutveckling

. Naturresursplanering

] Miljokonsekvensbeddmning
] Miljéledning

] Ekologisk upphandling

] Energi- och klimatradgivning

Ekonomisk analys

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag frén
kommunens budget samt pa statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning.

Ersatter behovet av bottenmalnina.

Verksamheten har fér 2008 lamnat ett dverskott.
Overskottet kan bland annat harledas till att

kommunekologen varit féraldraledig. Bétbottentvatt i Trosa hamn

I batbottentvatten utférdes ca 200 tvattar under
Intékterna best8r i huvudsak av bidrag fér 2008. Gasthamnen marker ett 6kande intresse for
kommunal energi- och klimatr@dgivning samt batbottentvatten.

ersattning frén lansstyrelsen for tillfalligt utlagg.
Uthallig kommun

Arets viktigaste handelser Kommunen undertecknade i juni 2008 avtal omo
medverkan i Energimyndighetens program Uthallig
kommun. Energimyndigheten kommer framdver att
starta olika temaomrdden dar kommunerna kan
delta for att gora sina verksamheter mer uth8lliga.
Ett exempel pa temaomrade &r Fysisk planering.

Energi- och klimatradgivning

R&dgivningen fortsatter att utvecklas positivt. Nytt

fr@n 2008 &r att rddgivningen dven vander sig till

kommunens egna verksamheter.

N&gra hindelser under 2008:

L] Medverkan i att utforma kommunens
Energiplan med klimatstrategi.

. Bistatt Kyrkan i planeringen for att stélla om
kyrkobyggnaderna i Vagnharad till fornybar
energi (pellets).

. Deltagit i samband med kommunens dversyn
av de kommunala fastigheternas
energianvandning.

=  Tagit fram fler lokala energiexempel och
informationsmaterial till hemsidan.

. Deltagit i forberedelsearbete for
narvarmesystem till kommunens och kyrkans
fastigheter i Vasterljung.

= Arrangerat en utbildning i ECO-driving f6r
foretag i kommunen. 18 personer deltog.

VA-policy for Trosa kommun
Kommunstyrelsens ekoutskott fullféljde under
2008 uppdraget att ta fram en Vatten- och
avloppspolicy for Trosa kommun. Forslaget
remissbehandlades och ar dverlamnat till
kommunstyrelsen.

Planering av nytt avloppsreningsverk for
Trosa

Under 2008 inleddes konsultuppdraget med att
konkret utforma det nya kretsloppsanpassade
avloppsreningsverket som skall ligga vid Trosa
vatmark. Tillstdnd for byggnationen beraknas
under 2009. Kommunekologen ar projektledare.
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Energiplan med klimat-

strategi for Trosa kommun

Den nya Energiplanen med klimatstrategi antogs i
juni 2008 av kommunfullmaktige.

Farbete pa Lanestaheden i Vagnharad
Under 2008 inférdes farbete i Natura 2000-
omrédet Lanestaheden, ett omrade pa Gver sex
hektar. Betet framjar omradets naturvérden.

Trosa vatmarksprojekt uppméarksammas
Under hosten, nar miljominister Andreas Carlgren
presenterade satsningarna pa havsmiljon, sa kom
Trosa vatmark i nationellt blickfang. SVT Rapport
gjorde reportage fran vatmarken for att
exemplifiera en typ av satsning, vatmarker for
rening, som regeringen vill stétta genom sin
miljébudget for att minska belastningen pa
Ostersjon.

Vidare kommer Naturvardsverket att anvanda
Trosa och Vagnhé&rads vatmarker som ett gott
exempel frén de lokala investeringsprogrammen i
Sveriges kommuner.

Trosa kommuns miljépris 2008

ICA Supermarket i Vagnhéarad blev den forsta
livsmedelsbutiken i kommunen som i sin helhet
blev miljomarkt (Svanen). Fér den prestationen
fick butiken Trosa kommuns miljopris.

Framtiden

- Att fortsatt paverka kommunens verksamhet och
utveckling s& att den alltmer framjar en
godhushalining med naturresurser samt
forutsattningarna for en god folkhélsa.

- Energi- och klimatrddgivningen kommer att
fortga.

- Kommunekologen kommer fortsatt att bistd
teknik- och servicenamnden vid utformning och
byggande av nytt avloppsreningsverk i Trosa.

- Utokad dialog med de kommunala
verksamheterna om deras arbete for hdllbar
utveckling.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2008 2008 2007

Personalkostnader, tkr 665 745 682

Personalkostn/total kostnad 53% 53% 67%
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Avstamning mot mal

Foljande fyra mal finns for ekoutskottets

verksamhet:

1. Att kommunens verksamheter har ett aktivt
miljéledningssystem

2. Att skyddsvéarda naturresurser i kommunen
forvaltas och skyddas pa ett tillfredstallande
vis

3. Att perspektivet Hallbar utveckling finns med
som utgdngspunkt i all verksamhet och
planering

4. Att Trosa kommun &r en forebild for hallbar
samhallsutveckling

Ekoutskottet bedriver verksamheten i linje med
mélen.

Ekologisk utveckling

Verksambhetens roll i utvecklingen av ekologisk
h8llbarhet i samhallet

Att fran strategisk niva bidra till utvecklingen av
ekologisk hallbarhet i samhallet. Detta sker genom
att utveckla rddgivning och planeringsverktyg,
driva projekt och medverka i olika
planeringssammanhang.

Hur verksamheten under det kommande &ret
kommer att bidra till att 6ka samhallet ekologiska
héllbarhet

Genom att delta i kommunens utveckling och d&
verka for en 1&ngsiktigt hallbar
naturresurshushallning samt och for att framja
forutsattningarna for en god folkhdlsa. Genom att
utveckla dialogen med kommunens verksamheter
om hallbar utveckling.

Miljényckeltal
Ekoutskottet féljer upp och redovisar de

kommunovergripande miljényckeltalen.




Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande Tomas Landskog
Samhallsbyggnadschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %o
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intakter 2 852 2 297 -555 3 325 -30,92%

Verksamhetens kostnader -11 674 -11 013 661 -10513 4,76%

Personal -3777 -3 863 -86 -3 600

Kapitalkostnader -33 -32 1 -35

Ovriga kostnader -7 864 -7 118 746 -6 878

Nettoresultat -8 822 -8 716 106 -7 188 21,26%

Verksamhetsomrade

=  Plan och bygglov

= Raddningstjanst

. Bostadsanpassning

=  Mark och exploatering

=  Tomtkd

=  Kartverk, gatunamn, adresséattning
=  GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar totalt sett
ett verskott om 106 tkr for ar 2008. Detta
forklaras framst genom lagre konsultkostnader foér
detaljplanearbetet.

Volymen av @renden praglas fortfarande av stor
efterfrdgan inom flertalet av ndamndens
verksamheter. Under senare delen av 2008 har
dock antalet inkommande bygglov minskat.

Detta aterspeglas i ldgre intakter, men &ven i lagre
konsultkostnader.

Fér raddningstjansten erhdlles ett underskott pd
grund av fér 1&gt uppraknad buget fér 2008 samt
pd grund av hogt antal raddningsinsatser under
dret och 6kande personalkostnader. Det nya
avtalet med Landstinget (IVPA) ger ocksd 6kade
kostnader for utryckning och utbildning.
Kostnaderna fér SOS Alarm, som har 6kat kraftigt
de senaste &ren, belastar ocksd Raddningstjénst-
verksamheten.

Invanareantalet fortsatter att kraftfullt ka i
kommunen fran 11.038 (2008-01-01) till 11.362
(2008-12-31).

Arets viktigaste handelser

Planeringsarbetet for Ostlanken har fortsatt under
dret. Banverkets arbete med jarnvagsutredningen
pdgar aktivt. Jarnvagsutredningen &r foremal for
utstdlining 16 december till 15 februari 2009.
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Jarnvagsutredningen utgdr underlag for Banverkets
beslut om korridor, vilket berdknas ske efter
utstallningen senare under 2009.

Nya servicelagenheter byggs i Vasterljung

I Vasterljung har planeringsarbete genomférts vid
Hammarbyvdgen fér 12 enfamiljsvillor samt 6
serviceldgenheter. Ldgenheterna berdknas vara
inflyttningsklara sommaren 2009.

For Bjérke pagdr planarbetet for framtida
ytterligare tomter. Vid Kallvik byggs nu ocks3 6 st
villatomter. I Véasterljung p&gar ocksa planarbete
for ny forskola.

I Vagnhéarad har forsta etappen avseende
utvecklingen av Vagnhé&rads Torg pabérijats.
Detaljplan har arbetats fram under aret och
dessutom aven antagits av kommunfullmaktige.
Detaljplanen omfattar ny bostadsbebyggelse,
lokaler samt ny matsal. TROBO har utsetts som
exploator for detaljplanens genomférande.

Samhallsbyggnadskontoret har fortsatt med det
stora planeringsarbetet med nya detaljplaner pa
Obolandet. Planeringsarbetet &r omfattande och
innebar en stor arbetsuppgift for kommunen de
ndrmaste dren. Den forsta etappen som omfattar
norra delarna av Obolandet har antagits av
kommunfullméktige men beslutet har overklagats.



En markanvisningstavling har tidigare utforts och
Smaa har utsetts som vinnare for nya bostdder vid
Svartviksvagen pa& Obolandet och Vasby i
Vagnharad.

Byggnation/foérsaljning har pagdtt under aret av
privata exploatérer betraffande nya bostader i
Skargardsangen (7 villor/radhus), Fiskpigan (17
bostadsratter), Olstugan (10 bostadrétter),
Allégatan (8 villor), Skogsstigen (30 villor),
Apeldker (ca 35 villor), Mejseln (ca 70
bostadsratter), och Tomta Ang (23 villor) i Trosa.

TROBO har fardigstallt byggnationen av 22 nya
hyresratter inom Tumlaren i Trosa.

I Vagnharad sker forsaljning och byggnation av
villatomter till kommunens tomtkd vid Vasby (5
tomter) och Sédra Husby (5 tomter).

Smaa har dessutom pabérjat forsaljning av 14
villor ocksd vid Vasby.

Arbete pdgar ocksd med ytterligare detaljplaner for
nya bostader vid Obolandet, Skjuvkarr, Brata, Ada
Backar, Alby, Skarlagsparken, Fantorpet, Orrskog,
Vagnhéarads Djupvik, Hallsnas, Avlebro, Tofsé m.fl.

For 6vriga verksamheter pagar arbetet enligt
gallande planer.

5

Visualisering av kommande villor i Vasby.

Bygg och planverksamheten har under aret deltagit
i jamforelseprojektet inom natverket femklovern
dar fem jamforbara kommuner deltar. Har
redovisas och jamfors kvalitativa matt i dessa
verksamheter. En brukarenké&t har ocksd
genomforts dar information, tillgédnglighet, service
och bemoétande redovisas. Samhallsbyggnads-
kontoret far ett mycket gott betyg i denna
jamforelse.

Framtiden

Detaljplaneringen fér Obolandet fortsatter liksom
framtagande av nya detaljplaner i 6vrigt enligt
gallande oversiktsplan.

Planeringsarbetet med Ostlédnken och fordjupat
planarbete for norddstra Vagnharad fortsatter.
Arbetet med utvecklingen av Vagnhérads torg
fortsatter.

I Vasterljung fortsatter exploateringsarbetena vid
Hammarbyvagen.

Avstamning mot mal

Utvecklingen rérande plan- och byggverksamheten
foljer den av kommunfullmdktige antagna
oversiktsplanen.




Malavstamning:

Sunda verksamhets- och boendemiljéer samt bra
boende med valfrihet tillskapas sdsom exempelvis
nya tomter fér nya verksamheter vid Britagatan,
nya bostader i Vasterljung, utveckling Vagnharads
Torg, villatomter vid Vasby och Sédra Husby,
bostadsréatter vid Olstugan i Trosa, hyresréatter i kv.
Tumlaren, villor vid Apeléker, Kallvik mfl.
Samhallsbyggnadskontoret ska ocksa verka for
korrekt, enkel och snabb service. Detta har féljts
upp i jamforelseprojektet genom sarskild
kundenkat under aret dar kontoret far mycket bra
betyg i dessa fragor.

Okningen av antalet invanare for 2008 ar 324
personer, vilket mer &n val foljer Trosa kommuns
tillvaxtmal.

Kvalitetsmal:

M3ls&ttning om minst 75% n&jda kunder uppfylls
avseende bygglov:

= Tid att f3 beslut: Resultat=86 %

= Tillganglighet: Resultat=93 %

. Personligt bemotande: Resultat=88 %

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2008 2008 2007

Personalkostnader, tkr 3777 3868 3600

Personalkostn/total kostnad 32% 35% 34%

Personalkostnaderna foljer i stort gallande budget.
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Nyckeltal

Redov
2006

Redov Redov
2008 2007

Verksamhetsmatt

Plan och bygg
Antal inkomna bygglovansdkn 273 357 368

Antal beslutade bygglov 290 412 381
Antal pdgdende detaljplaner 30 30 30
Antal antagna planer 13 13 14
Anmalan avloppsanordning 47 38 54
Bygganmalan inst av eldstad 31 53 70
Mark och bostader
Anstkan om bostadsanpassn 64 66 39
Antal i tomtkdn 165 181 176
Slutférda lantmateriférrrattn 5 9 7
Méat och Kart
Antal grundkartor 12 13 15
Antal nybyggnadskartor 47 62 45
Antal husutstakningar 40 40 42
Samhallsskydd
Antal utryckningar 152 149 154
Antal insatser vid brand totalt 30 38 46
Brand i byggnad/darav bostad 9/4 7/7 14/13
Automatlarm 31 21 20
Trafikolyckor 24 15 24
Raddningstjanst kr/inv 428 408 442
Kommentarer:

Nyckeltalen fér inkomna samt beslutade bygglov
avviker kraftigt frén tidigare &r och 3terspeglar den
vikande marknaden.

Detta paverkar, som tidigare namnts, intakterna
for Samhallsbyggnadsnamnden.

Ekologisk utveckling

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utgér till
stor del myndighetsdvning dar drenden prévas
enligt plan- och bygglagen, miljobalken m. fl.
lagar. Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmalningar,
samrad, rad och information utférs I6pande inom
alla namndens verksamhetsomraden med
beaktande av kommunens ekologiska
mélsattningar.

I den nya 6versiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna overgripande. Detaljplaner tas fram dar
sunda bostadsomraden efterstrdvas med god
tillgdng p& natur och groénytor.

De ekologiska fr&gorna framhalls ocks3 i
kommunens exploateringsavtal vid ny bebyggelse.
Den nya energiplanen och VA-policyn ligger ocksd
som grund foér utveckling av de ekologiska fragorna
i samhallsbyggandet.



Humanistiska ndmnden/Skola och barnomsorg

Ordférande Helena Koch
Skolchef Eva Stormgaard

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %o
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intékter 16 106 18 964 2 858 18 058 5,01%

Verksamhetens kostnader -212 174 -209 893 2281 -200928 4,46%

Personal -112 237 -116 820 -4 583 -112 642

Kapitalkostnader -1 146 -1 328 -182 -797

Ovriga kostnader -98 791 -91 745 7 046 -87 489

Nettoresultat -196 068 -190 929 5139 -182 870 4,41%

Verksamhetsomrade

=  Forskola

= Skolbarnsomsorg

=  Grundskola

= Sarskola

*  Gymnasieutbildning
=  Vuxenutbildning

= Vardnadsbidrag

Ekonomisk analys

Barnomsorg - Utbildning visar p8 en positiv
avvikelse mot budget motsvarande 5 139 tkr.

I resultatet ingdr forvaltningens buffert pa 1 600
tkr. Resten av Overskottet beror till storsta delen
p& mindre utbetald barnomsorgspeng, vilket
forklaras av att bade antalet barn och barnens
vistelsetid har varit lagre jamfért med budget och
prognosen vid deldret. Skolskjutsar visar ocksa ett
storre dverskott.

Gymnasiekostnaderna visar daremot ett underskott
pga O6kade kostnader per elev jamfort med budget
och prognosen vid deldret.

Resultatenheterna far from 2008 ta med sig sitt
over- eller underskott till ndsta r. Alla enheter,
utom tre forskolor, gfir med &verskott. Overskottet
for resultatenheterna totalt uppgar till knappt 800
tkr.

Arets viktigaste handelser
Nya krav for grundskolan

From hosten 2008 inférdes mal att uppna for
skoldr 3 i &mnena svenska, svenska som
andrasprak och matematik.

From hosten 2008 inférdes ocksa krav pd skriftliga
omdoémen for alla elever i alla amnen.

Skolorna har under 8ret pa olika satt arbetat med
att forbereda sig for att kunna moéta de nya
kraven.
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Satsning pa specialpedagogik

Under 2008 paborjade tva specialldrare en
utbildning i specialpedagogik som till stor del
finansieras genom det sk. Lararlyftet, en
regeringssatsning pa fortbildning for larare.

IT -utveckling

IT-satsningen som startade 2007 for att forandra
och utveckla sattet att undervisa och gora eleverna
mer delaktiga pa lektionerna har fortsatt och under
2008 har ytterligare 6 klassrum fatt digitala white-
boards och multimediautrustning.

Ett webbaserat system for kommunikation mellan
larare, elever och féraldrar upphandlades under
varen. Hosten 2008 blev en utbildnings- och
ovningsperiod for personalen i systemet PODB.

Under 2008 blev alla férskolor natverksupp-
kopplade och personalen fick sina forsta e-
postadresser.

Forandrad peng till enheterna

From januari 2008 fick enskilt drivha enheter
ersattning i pengen for sk. overheadkostnader dvs.
kostnader for stodfunktioner (t.ex. personal-,
ekonomi och IT-enhet) som kommunala enheter
har tillgdng till. I och med detta fick de enskilt
drivna forskolorna och fritidshemmen boérja hantera
sina egna féraldraavgifter, ndgot som tidigare
skotts av kommunen.

Varje rektors sjélvstyre 6kade ytterligare from
augusti 2008 da kostnaderna for kurator, skol-
skoterska, NTA-pedagog, genuspedagog och
studie- och yrkesvagledning, som tidigare legat
centralt, lades ut i pengen till bdde kommunala och
enskilt drivna enheter.

Inférande av Vardnadsbidrag

Méjligheten fér kommunerna att fa utbetala
vardnadsbidrag till foraldrar med barn mellan 1 och
3 &r inférdes from 1 juli 2008. Trosa kommun var
en av ett fatal kommuner som inférde systemet
direkt i juli.



Mellan juli-december utbetalades vardnadsbidrag
till ca 10-12 familjer varje manad.

Framtiden

Fortsatta forandringar p& nationell niva
Ytterligare férandringar frén regeringshall véantas
inom skola och férskola, fér skolan runt tydligare
mal och kunskapskrav, for forskolan genom ny
laroplan med ett utdokat pedagogiskt fokus.

Fortsatt IT-utveckling

I syfte att 6ka kunskaperna och maluppfyllelsen i
skolan kommer Barnomsorg-Utbildning f& uttkade
investeringsmedel for IT under 2009-2011.

Arbetet med att utveckla och bygga upp
kommunikationssystemet PODB kommer att
fortsatta pa alla skolor. From varen 2009 beréknas
elever och féraldrar ha tillgdng till systemet.

Fler klassrum som far digitala whiteboards och
multimediautrustning medfor att fler larare
kommer att kunna anvanda ny och avancerad
teknik i sin undervisning.

Ett forsta steg till 24-timmarsmyndigheten kommer
att tas under 2009.

Avstamning mot mal
KF:s overgripande mal

Service

Mal:90 % av de som erbjudits plats i férskolan
under forsta halvdret 2008 ska ha fatt plats pa
Onskat placeringsdatum.
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M3luppfyllelse: Uppfyllt.

51 av 52 som erbjudits plats har fatt plats pa sitt
Onskade datum =98%

Mal: De som inte fatt plats pa 6nskat placerings-
datum ska ha vantat i hdgst 14 dagar.

Maluppfyllelse: Uppfyllt.
Den som ej fatt plats p& dnskat placeringsdatum
fick vénta i 7 dagar

Kunskap
Mal: Betygsvérdena i &r 9 i grundskolan ska
Overtraffa Salsavardet med 6-8

Maluppfyllelse: Ej uppfylit.
Salsavéardet 2007/2008 ar-8 dvs betygen i &r 9 &r
samre an forvantat.

Mal: 100% av alla elever i skolar 5 ska fa minst
godkant i nationella provet i svenska , delprovet
skriva och beratta.

Maluppfyllelse: Uppfyllt till 93%. 114 av 123 elever
har klarat nationella provet.

Trygghet

Mal: 95% av foraldrarna ska kanna sig trygga nar
de lamnar sitt barn till férskolan p& morgonen.
Mats genom foraldraenkat.

M3luppfyllelse: Uppfyllt.

97% av fordldrarna gav i senaste foraldraenkaten
2006 pdstdendet “Jag kdnner mig trygg néar jag
l&mnar mitt barn” betyg mellan 3 och 5 p& en
femgradig skala.

Mal: 95% av alla forskolebarn ska tycka att det &ar
roligt att g& till férskolan. Mats genom féréldra-
enkat.

M3luppfyllelse: Uppfyllt.

97% av foraldrarna gav i senaste foraldraenkéaten
2006 pdstdendet "Mitt barn tycker att det &r roligt
att ga till férskolan” betyg mellan 3 och 5 pé en
femgradig skala.

Barnomsorg-Utbildnings egna mal

Kunskap
Mal: 100% av eleverna i skoldr 5 och 9 ska ha

uppnatt kunskapsmalen i ma, sv, eng
M3luppfyllelse skoldr 5:

Ingen skola klarar det hogt stallda malet for skolar
5 fullt ut. 87% av eleverna klarar kunskapsmalen i
svenska och 85% i matematik och 84% i engelska.

M3luppfyllelse skoldr 9:

P& de bada berdrda skolorna uppndr man inte
riktigt malet trots gott resultat. Procentsatserna
totalt varierar mellan 93 och 99%. P& Tomtaklint-



skolan uppnar hela 99% kunskapsmalen i svenska
och engelska och 96% uppnar malen i matematik.
P& Hedebyskolan uppndr 96% malen i engelska,
949% i svenska och 93% i matematik.

Mal: Minst 50 % av eleverna ska uppnd mer &n
godkant (VG och MVG) i ma, sv, eng i slutbetyget
o

ar 9.

M3luppfyllelse:

P& Tomtaklintskolan har mellan 50 och 54% av
eleverna fatt mer &n godkant i svenska och
engelska och klarar ddrmed malet pa dessa
omraden. Endast 38% av eleverna har dock fatt
mer an godkant i matematik.

P& Hedebyskolan har 66% av eleverna fatt mer &n
godkant i engelska och klarar déarmed malet pa
detta omrdde medan endast 39% resp 43% fatt
mer an godkant i matematik och svenska.

Mal: Resultaten fr@n de nationella proven ar 9 ska i
stort dverensstamma med givna slutbetyg (en
skillnad pa hégst 0,65 poang)

Maluppfyllelse:

Ingen av skolorna klarar mélet fullt ut p3 alla
omréden. P& Hedebyskolan uppger man att
Overensstammelsen for dmnena svenska,
matematik och engelska ligger mellan 0,16 och
0,67. Endast i matematik skiljer sig slutbetyget
frén nationella provet ndgot mer &n det far gora
enligt mélet (0,67).

Samverkan skola - hem (utvecklingssamtal)
Mal: Alla tillfrégade foraldrar (100%) med barn i
skola och férskola och alla tillfrdgade elever
(100%) fran skoldr 2-9 ska uppleva att
utvecklingssamtalet ar ett bra stod for sitt
barns/sitt eget larande/utveckling

Metod: Enkat. Ett slumpmassigt urval féraldrar
med barn i férskola och skola far arligen svara pa
en liten enkat i direkt anslutning till varens
utvecklingssamtal. Alla elever i skolar 2-9 besvarar
ocksa arligen en enkat om trygghet, ldrande,
arbetsmiljoé och inflytande dar aven synpunkter om
utvecklingssamtalet ingdr.
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M3aluppfyllelse: 81- 97%

Forskoleféraldrar 97 %. Av forskolans 99 utvalda
foraldrar gav 96 stycken (97%) betyget 4 - 5 for
pastdendet “utvecklingssamtalet &r ett bra stod for
mitt barns utveckling”, dvs dessa ar mycket néjda.

Skolféraldrar 96%: Av skolans 232 utvalda
foraldrar gav 223 stycken (96%) betyget 4 - 5 for
pastdendet “utvecklingssamtalet &r ett bra stod for
mitt barns ldrande”. Dessa &r alltsd mycket néjda.
Elever: 81%

Av 1166 elever gav 81% betyget 3 eller 4(pa en
fyrgradig skala) for pastdendet “Utvecklings-
samtalet ar ett bra stod for mitt [arande”.

Eftersom inte alla foraldrar och inte alla elever givit
utvecklingssamtalet hogsta betyg ar inte malet

o
natt fullt ut.

Barns och elevers inflytande

Mal: De flesta (minst 80%) av 5-aringarna i
forskolan ska uppleva att de sjalva har méjlighet
att bestamma vissa saker

Metod: Intervjufrdgor till 5-&ringarna

Maluppfyllelse 75-100%

Alla forskolor utom en uppger att 5-&ringar
upplever att de far vara med och bestamma. En
forskola har en nagot lagre néjdhetsgrad (75%).

De flesta (minst 80%) av eleverna ska uppleva att
de har ett reellt inflytande (dvs. att de kan paverka
olika beslut, far planera och félja upp sitt skol-
arbete samt ta gemensamt ansvar for arbetsmiljon
pa skolan.

Metod: En &rlig elevenkst

Maluppfyllelse: Uppfyllt
P8 6 pdstdenden varierar andelen néjda fér de som

svarat pad dessa pastdenden mellan 77 och 84%.
124 stycken har inte svarat. Snittet ar 82%
Darmed far malet anses uppfylt.

Personal

Personal Budget| Utfall Utfall

2008 2008 2007

112 2371116 820 112 642
53% 56% 56%

Personalkostnader, tkr

Personalkostn/total kostnad

Investeringsuppfoljning

Barnomsorg - Utbildning har under aret investerat i
multimediautrustning och digitala whiteboards till 6
klassrum, maobler till Elevhalsas nya lokaler, data-
nat till forskolorna, datorer samt utbyte av diverse
mébler och utrustning pa forskolor och skolor.



Nyckeltal

Antal barn/elever Redov Redov  Redov
2008 2007 2006
Forskola, antal barn
Férskola 1-2 &r 164 171 179
Férskola 3-5 &r 364 365 360
Enskild férskola 48 51 47
Barn i andra kommuner 0 0 0
Summa 576 587 586
Nettokostnad/barn 84 156 73824 70 387
Skolbarnomsorg, antal barn
Fritidshem 487 462 463
Familjefritidshem 28 36 30
Enskild skolbarnomsorg 8 10 7
Sarskolefritidshem 6 6 ej uppg
Barn i andra kommuner 3 4 7
Summa 532 518 507
Nettokostnad/barn 17 753 14831 13812
exkl sarskolefritidshem
Grundskola, antal elever
Férskoleklass 148 132 128
Ar1-5 650 642 679
Ar 6-9 666 693 716
Elever i specialskolor 8 10 13
Summa 1472 1477 1536
Nettokostnad/elev 68860 66676 62295

Kommentar: Antalet barn och elever ovan &r berédknat
som ett snitt av mattillfallena 15 februari och 15 sept. Att
enbart titta p& antalet barn vid tva tillfallen récker inte for
att beddma kostnaden for verksamheten i férskola och
fritidshem. Férutom hur m&nga barn som finns i verksam-
heten paverkas kostnaden ocks8 av barnens 8lder och for
forskolan ocksd barnens schematid. P& forskolorna borjar
och slutar barn I6pande under &ret.

Nettokostnad/barn och elev bygger pd Barnomsorg-
Utbildnings totala verksamhetskostnader. Dessa siffror ar
inte jédmférbara med SCB:s (Skolverkets) kostnader/barn.

Antal elever Redov Redov  Redov
2008 2007 2006

Sarskola

Antal elever

Obligatorisk sarskola 9 15 16

Gymnasiesarskola 7 5 5

Summa 16 20 21

Nettokostnad/elev 438 009 340 002 292 190

Gymnasieskola

Antal elever 523 499 473
Summa 523 499 473
Nettokostnad/elev 99 272 96299 90034
Vuxenutbildning

antal elever

Grundvux 12 17 12
Gymnasial vux 27 37 54
SFI 13 26 18
Summa 52 80 84
Nettokostnad/elev 28 652 19 323 7 683
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Betyg i grundskolan

Det genomsnittliga meritvardet for de elever som
gick ut grundskolan 2008 ligger for forsta gdngen
pé flera ar lagre an kommungruppen. Man bor dock
notera att Trosa kommuns relativt lilla grupp av
elever i ar 9 (180 elever) kan inneb&ra mer eller
mindre kraftiga svangningar mellan dren.

Aven andelen behériga till gymnasiet ligger ldgre
&n bade kommungruppen och riket.

Betyg Redov Redov  Redov
2008 2007 2006

Betyg i grundskola

Meritvarde genomsnitt

Hedebyskolan 198 197 205

Tomtaklintskolan 192 210 203

Trosa kommun 194 205 204

Kommungruppen 206 203 204

Andel behdériga till gymnasiet

Trosa kommun 88% 90% 94%

Kommungruppen 90% 89% 90%

Samtliga kommuner 89% 89% 89%




Ekologisk utveckling

Generellt

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll fér
den ekologiska utvecklingen. Under barn- och
ungdoms&ren formas varderingar och handlings-
ménster. B&de forskolan och skolans laroplaner tar
upp mal inom detta omrade: att barnen ska forstd
sin egen delaktighet i naturens kretslopp (férskola)
och att eleverna ska kdnna till férutsattningar for
en god miljé och férstd grundlaggande ekologiska
sammanhang. Miljé - hallbar utveckling ar ocksd
ett av tre prioriterade omraden inom Trosa
kommuns forskola - skolverksamhet och malupp-
fyllelsen inom detta omrade f6ljs upp arligen i
kvalitetsredovisningarna.

Skolorna

Fyra av kommunens fem skolor arbetar med
miljocertifieringen Gron Flagg. En av dessa,
Vitalisskolan ar hdlsodiplomerad via Korpen.
Hedebyskolan och Skarlagskolan arbetar med
temat "Halsa och livsstil” och kyrkskolan med
temat “Vatten”. Tomtaklintskolan planerar att
ansbka om Gron Flaggcertifiering nasta 3r.

Skolorna har miljorad och olika miljégrupper och
arbetar bla. med energihushalining, hallbar
utveckling, arbetsmiljén pd skolan, kost och motion
och ekologiskt tdnkande. Man kallsorterar, odlar,
komposterar och eleverna i skoldr 8 bygger egna
eko-system.
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Forskolorna

Forskolorna fortsatter att arbeta i enlighet med
sina miljéplaner. Man arbetar med sopsortering,
kompostering och 8tervinning av material till tex
skapande och experimenterande. Flera avdelningar
har pedagogiska sopbilar och miljéstationer dar
barnen sjdlv kan sortera.

Maten ar viktig i forskolan. Forskolorna kdper de
ekologiska varor som finns att tillgd: mjélk,
yougurth, knackebrod, vitkal, mordtter, potatis
bananer.

Fem férskolor arbetar med miljoutmarkelsen Gron
Flagg, tvd med temat “livsstil och halsa” och tre
med tema kretsloppet.



Humanistiska namnden/ Individ- och familjeutskottet

Ordférande Ann Mogren
Socialchef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intékter 7 600 7 153 -447 8 893 -19,57%

Verksamhetens kostnader -29 900 -26 204 3696 -28839 -9,14%

Personal -12 278 -11 611 667 -13074

Kapitalkostnader -46 -57 -11 -31

Ovriga kostnader -17 576 -14 536 3040 -15734

Nettoresultat -22 300 -19 051 3249 -19 946 -4,49%

Verksamhetsomrade

=  Ekonomiskt bistdnd

=  Flyktingmottagning

= Vard och behandling

=  Familjer8dgivning

= Alkoholrddgivning

=  Arbetsmarknads3tgarder
= Serveringstillstand

=  Socialjour

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
Overskott gentemot budget med 3 250 tkr.
inklusive buffert om 400 tkr.

Overskotten &r; Socialkontor 2 804 tkr. Namndens
buffert 400 tkr, IoF-utskottet 46 tkr.

Verksamheten har under manga ar redovisat
betydande underskott. Orsaken har varit héga
placeringskostnader fér barn/unga samt for
personer med missbruksproblematik. Strukturella
forandringar och offensiva satsningar pd
familjearbete och missbruksvard pa hemmaplan
har fortsatt att réna framgang vilket inneburit att
kostnader fér placeringar ligger i niv8 med &r
2007. Demografiska forandringar
(befolkningsdkning) har inneburit att budgetramen
for 2008 6kades med 1 000 tkr. Anslaget har inte
tagits i ansprdk da antal varddygn inte ékat i
forhallande till befolkningsskningen.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsorjningsstdd har dkat till

4 002 tkr (jfr 2007 = 3 843 tkr) daremot har
andelen hushdll med férsérjningsstéd har minskat
till 183 hushall (jfr 2007 = 187 hushall). Antalet
bidragsmanader har varit 4,0 (jfr 2007 = 4,0
manader) under 3ret. Medelbistdnd/r och hushall
har okat till 21 874 kr (jfr 2007= 20 553 kr).
Orsakerna till 6kningen ar att kostnaden for
arbetsldsa utan ersattning okat till 1 003 tkr (jfr
2007 = 691 tkr.) samt att kostnaden for personer
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som &r utférsakrade fran sjukpenning eller
sjukersattning samt de som &r sd kallade
0-klassade pa forsakringskassan 6kat till 817 tkr.
(jfr 2007= 569 tkr.) Samanlagt har 107 barn
omfattats av forsérjningsstod.

Flyktingmottagning

Under 8ret har 10 vuxna, (7 laser SFI och 3 har
aven praktik) och 17 barn mottagits.
Introduktionserséttning har lamnats till 19 hushall.
Antalet bistdndsm&nader var 6.4 och den totala
utbetalningen var 1 292 tkr (jfr 2007 = 1 648 tkr)

Vard- och behandling

Sammanlagda kostnaden for insatser Barn-och
unga i form av Kontaktpersoner, Familjehem,
Forstarkta familjehem, Hem for vdrd och boende
(HVB) och Statens institutionsstyrelse (SIS)
uppgick till 5 067 tkr (jfr 2007 = 6 165 tkr).
Kostnadsminskningen beror pd att insatser i egen
regi som alternativa I6sningar till placeringar har
gjorts under dret, vilket inneburit kortare vardtider.
Stod till familjer, ungdomar och gruppverksamhet
for barn/ungdomar som lever i familjer dar
missbruk/vald férekommer har dven bidragit till att
placeringar kunnat undvikas.

Kostnaden fér missbruksvard pd institution vuxna
uppgick till 153 tkr (jfr 2007= 483 tkr).
Kostnadsminskningen ar ett resultat av effektiv
oppenbehandling (12-stegs behandlingar) samt att
eftervard har genomférts p& hemmaplan i egen
regi.

Familjeradgivning

Trosa kommun har under 8ret bedrivit egen
familjer&dgivning med 20 par. I de fall sarskilda
skal foreligger kan rédgivning ges genom avtal
med Nykdpings kommun, vilket skett till 3 par. 42
barn har varit berérda. Familjerddgivningen i Trosa
har visat sig vara bra och de flesta tycker det ar en
god service att kunna fa rddgivning pd hemorten.



Alkoholradgivning

Under &ret har 88 personer kommit till samtal (71
personer var nya). Av dessa har 60 (21 kvinnor
och 39 man) haft egna alkoholproblem och 28 varit
anhoriga. Tva dppenbehandlingsgrupper med 9
personer har genomforts. Eftervdrdsgrupp har
pdgatt under hela 8ret en gng i veckan och 14
personer har deltagit.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten visar underskott om 82 tkr
gentemot budget. Orsakerna &r att verksamheten
under aret haft en person anstalld i projekt
"Trosam”. Detta fanns inte med i budget fér 2008
och har paverkat resultatet med - 41 tkr.
Resterande underskott om -41 tkr ar en
kombination av felberdkning av besparing pé
0.75% tjanst i budget samt att I6nerdrelsen inte
fullt ut har kompenserats. Arbetsmarknadsdtgarder
som handlaggs ar OSA (Offentligt skyddad
anstallning), sarskilt anstallningsstdd, I6nebidrag,
plussanstallda, praktik med férsérjningsstdéd och
feriearbete.

Under aret har 70 personer varit aktuella for
arbetsmarknadsatgéarder. 25 av dessa har haft
praktik med férsérjningsstod.

36 ungdomar har fatt feriearbete.

Serveringstillstand

Sddertdlje kommun har handlagt tillsyn och
serveringstillstand enligt alkohollagen genom avtal.
Under 8ret har 25 tillsynsbesék och 20 utredningar
gjorts. Utredningarna avser 11 ansdkningar och
forandringar samt 9 tillsynsarenden.

Socialjour

Socialjour pa icke-kontorstid sker genom avtal med
Sodertalje kommun. Tids8tgdng och uppdrag
redovisas kontinuerligt samt i samband med
fakturering.

Under aret har verksamheten kostat 96 tkr och
varit av god kvalitet.

Arets viktigaste handelser

Under &ret har justeringar i organisationen
genomforts. Resursgruppen har upphort och
familjebehandlingen ingdr i barn- och familje-
enheten. Tva tjdnster som 1:e socialsekreterare
har ersatts av en enhetschef for bagge grupperna
och en handlaggare i ekonomi- och vuxenenhet. I
barn- och familjeenheten har faltassistenttjansten
utOkats och ersatts med en ungdomshandlaggare.
Denne ska tillsammans med ungdomssamordnaren
arbeta férebyggande. Aven en férstarkning for att
utveckla samarbetet med BVC (Barnavardcentral)
och MVC (Médravardcentral) har tillkommit.
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Samtliga handlaggare har funktionsindelats. Det
innebar att omrdden som familjehem, familjeratt,
samverkan BVC/MVC, missbruk, ekonomi, m. m
fordelats utifrdn intresse och framtida fortbildning.
Verksamheten har darigenom ytterligare anpassats
till verksamhetens mal och uppdrag.

En rutinhandbok for utredningar och insatser i
familjedrenden har gjorts. BBiC (Barns Behov i
Centrum) har inférts i samtliga utredningar inom
barn och familjenheten.

Kommunen har fatt ansvar for medling och
ungdomstjanst. Medlare har utbildats.

Samarbete med Gnesta kommun kring SFI
(Svenska for invandrare) och praktik/arbete for
mottagna flyktingar har inletts. Samarbetet har
bl.a. innburit ett projektstdd fran Migrationsverket
for att anstdlla en gemensam jobbcoach.

En kommunpolis har tillférts Trosa kommun och
avtal har skrivits. Kommunpolisens arbete ska ske
genom kommunsamverkan, vilket bl.a. innebar
fordjupat samarbete mellan de som arbetar med
ungdomar och polisen.

Familjeradgivning i egen regi startades vid
rsskiftet, men vid behov sker kép enligt avtal med
Nykodpings kommun.

Framtiden

Okad arbetsléshet och férandringar i
sjukférsakringssystemet kan innebdra 6kande
kostnader for forsorjningsstdd. Erfarenheter visar
aven att sammanbrotten i familjer 6kar om
arbetslésheten blir I13ngvarig.

Genom relevant fortbildning och dversyn av gamla
rutiner och riktliner bedéms verksamheten kunna
utvecklas ytterligare.

Avstamning mot mal

Ge ekonomisk och social trygghet fér dem som éar i
behov av bistdnd. Centrala begrepp i detta arbete
ar; att forsorjningsstddet skall vara tillfalligt,
socialtjansten skall motverka passivt bidrags-
beroende och forsérjningsstodet skall vara sista
utvagen nar det galler forsérjning.

Malet har delvis uppnatts. Bidragstiden har inte
minskat jamfort med foregdende ar. Personer med
forsorjningsstod har fatt hjalp med praktik/arbete
via Arbetsmarknadsenheten och projektet
TROSAM.



Arbetet med familjer skall bygga pa forebyggande
och tidiga insatser. Socialtjansten skall i arbetet
med individer och familjer verka for att de kan leva
och fungera tillsammans med ansvar for sin och
sina barns situation.

Malet har uppndtts. Antalet placerade barn har
okat men varddygnen har minskat.
Familjebehandling, rad, stdd och gruppverksamhet
for barn har genomforts vid behov.

Socialtjansten skall prioritera barnens intressen.

Malet har uppnétts. Utredningsmetoden BbiC
innebéar att barnet synliggors vid utredningar.
Samradsgruppen fér barn som utsatts for
overgrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och social-
tjansten i Nykoping, Trosa och Gnesta) samlas s
snart misstanke om dvergrepp uppkommer.
Barnperspektiv beaktas i samtliga arenden.

Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser, snabba dtgarder
skall initieras nar barn/ungdomar riskerar att
hamna i kriminalitet/drogmissbruk.

Malet har uppnétts. Gruppverksamhet fér barn till
missbrukande foraldrar syftar till att starka och
stotta barn dar risk for halsa och utveckling finns.
Ungdomssamordnartjansten har utdkats och varit
framgangsrik i samverkan med skolverksamheten
och i samarbetet med polismyndigheten.

Medling och Ungdomstjénst vid ungdomsbrott
anvands som metod nar sa bedéms lampligt.

Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa forebyggande insatser, tidig upptéckt
och omedelbara atgérder. Socialtjansten skall
verka for erforderlig behandling, i forsta hand inom
kommunen.

Malet har uppnétts. Alkoholrddgivningen erbjuder
oppen behandling av god kvalitet i grupp och
individuellt samt eftervard. Detta har inneburit en
avsevard minskning av insatser i form av placering
pa hem for vard eller boende (HVB).

Personal

Personal Budget Utfall Utfall

2008 2008 2007

12 278 11 611 13 074
41% | 44% 45%

Personalkostnader, tkr

Personalkostn/total kostnad
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2008 2007 2006

Individ- och familjeomsorg

Antal hush3ll med férsorj.stod 183 187 183

Medelbistdnd/hushall och manad 5416 4890 4793

Bidragstid i genomsnitt antal man 4 4 3,7

Antal barn under 18 &r;

- i familjehem/varddygn 14/2531 11/3043 8/3746

- pa institution/varddygn 6/687 5/688 7/2357

Antal vuxna missbrukare;

- pa institution/varddygn 3/247 6/592 12/1360

Arbetsmarknadsatgarder

Antal personer/manad med 1 0 1

sarskilt anstallningsstéd

Lénebidrag 7 7

Offentligt skyddat arbete 12 5 4

Praktik med férsérjningsstdd 25 33 27

Ungdomsgarantin Utgatt Utgatt 11

Kommunalt Ungdomsprogram Utgatt  Utgatt 19

Feriearbete for ungdomar 36 36 33

Plusanstallda 14 14

Ovriga fran FK, AF, Frivard 11 3

Investeringsuppfoljning
En investering i en klottersaneringsvagn, pé’\

uppdrag av KS, har gjorts under aret. Denna tillhér
och anvands av arbetsmarknadsenheten.

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
h&llbarhet &r att vi liksom &vriga férvaltningar
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljéledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket
ocks8 innebar en satsning pa folkhilsa.

V&r leasingbil tankas med E 85.



Humanistiska namnden/Kultur & fritidsutskottet
Ordférande Carl von der Esch
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %o
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intékter 2196 2 504 308 2191 14,29%

Verksamhetens kostnader -14 103 -13 933 170 -12 736 9,40%

Personal -6 889 -6 870 19 -6 228

Kapitalkostnader -688 -416 273 -461

Ovriga kostnader -6 526 -6 648 -122 -6 047

Nettoresultat -11 907 -11 429 478 -10 545 8,38%

Verksamhetsomrade
= Okade 6ppettider pd biblioteken

= Uppgradering av bibliotekssystem

=  Bibliotek

»  Fritidsgardar

= Musikskola

= Avtal fritidsverksamhet
=  Foéreningsstoéd

Utvecklingsmedel tilldelades aven centralt och
foljande @r genomfort;
] Kulturnatten

I . Utstdllningsverksamhet

. Ungdomsteater

. Ungdomskonserter

. Kulturskolans dag

. Musikworkshop

. Upprustning av Komote friluftsbad

. Natt-SM i orientering
. Ledarskapsutbildningar

Det har &r sddant vi inte kunnat gora tidigare, s8

det kanns verkligen kul. Till kommande &ar har vi
Ekonomisk analys ytterligare mojlighet att utveckla var verksamhet
och vi ser framfér oss en 6kad satsning pé offentlig
konst, ndgot som saknas i Trosa kommun.

Kultur och fritid redovisar ett bra resultat med ett
plus pa 478 tkr, dar samtliga verksamheter
uppvisar positiva avvikelser jamfort med budget.
De stora posterna bestar av utskottets buffert pd
+100 tkr och 6kade intakter for uthyrning av
idrottshallarna +120 tkr.

Arets viktigaste handelser

Extra satsningar

Infor 2008 tilldelades Kulturskolan, Fritidsgardarna

och Biblioteken extra anslag for att genomféra

utvecklingsprojekt. Detta har genomforts:

] Big Band Project 2008

»  Resa mot hemligt mal

] Dirigentkurs

] Kulturskolans dag med Magnus Rosén

=  Sommarorkester

= Skrackkonsert i Trosa kvarn

= Oppnat upp fritidsgdrdarna pa kvallstid 2
veckor innan skolstart i augusti

= Arrangerat en konsert med artisten Petter

] Resa till Heron City

=  Subventionerad skidresa till Wasabergen

Genomforda rationaliseringar

L] Hoéjda kulturskoleavgifter

= Okade intakter fritidsgdrdarnas caféer
= Okade intakter lokaluthyrning

*  Hojda avgifter pa biblioteken
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Framtiden

Framtiden ser mycket ljus ut med ett flertal nya
anlaggningar, vilket skapar mer och fler
verksamheter. Detta i sin tur goér att fler manniskor
trivs med att bo och verka i Trosa kommun.

Vi har ett 6kat kulturutbud att se fram emot da
Trosa kvarn blir klar for inflyttning vid arsskiftet
2009-2010 och som skapar ytterligare en lokal for
kulturyttringar liksom Vagnharads utveckling gor
da ytterligare en lokal planeras som méjliggdr
kulturarrangemang. Sammantaget har vi da en rad
mojligheter for lokala kulturféreningar, kommunala
kulturverksamheter och for kommersiella
kulturintressen att bedriva verksamhet i.

Till detta kommer byggnationen av kulturskola
under 2009 som Okar férutsattningarna for bra
undervisning till vara elever.

Tva stora projekt som kommer &r upprustning av
Trosa camping och renovering av badhuset Safiren,
dar en anpassning till dagens och framtidens behov
ar mélet.

Under aret som kommer mé&ste vi ocks8 pa kort
sikt I6sa Haradsvallens problem med omkladnings-
rum och s naturligtvis sporthallsfrdgan.

En utveckling av gadsthamnen kommer att ske
under kommande &ret och 3ren.

Om inga dverklaganden sker s8 kommer &ven
byggstarten av Ungdomens hus att ske under
2009.

En satsning p& campingen, Trosa havsbad och
ovriga friluftsbad kommer att goras.

Forutom den mycket lyckade kulturnatten som

kommer att fortsatta s3 planerar vi dven en
idrottsforeningarnas dag.

Avstamning mot mal

Mal antaget av fullmaktige

Hur manga timmar har simhallen dppet utdver
tiden vardagar 8-17?

Mal: 25 timmar/vecka
Malet ar uppnatt med god marginal.

Mal antagna av HUM/Kof utskottet

. Brukare/kunder ska sattas framst och utifran
de brukar/kundmatningar som vi regelbundet
gor ska verksamheterna férandras och
forbattras.

52

V&ra méatningar har under aret lett till flera
fordndringar inom vara verksamheter. Biblioteken
och fritidsgdrdarna har fatt &ndrade &ppettider och
vissa aktiviteter har kommit till eller andrats tack
vare brukarnas 3sikter.

L] Barn och ungdomar ska prioriteras
Né&stan allt vi gor och de satsningar pa

anldggningar som &r gjorda &r utifr@n perspektivet
barn och ungdomar.

Personal
Personal Budget Utfall Utfall
2008 2008 2007

Personalkostnader, tkr 6889 6870 6228

Personalkostn/total kostnad 49% | 49% 49%

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2008 2007 2006

Smabatshamn

Antal platser 742 742 742

Totalt antal uthyrda platser 616 635 615

Foreningsstod

Stod till féreningars ungd.vsh 23 24 23

Stod till kulturféreningar 12 12 10

Stod till studieférbund 8 8 8

Féreningar som erhallit stod 43 47 41,0

Fritidsgardar

Trosa

Vardag kvéllar, antal besék 28 20 12

Helg kvallar, antal besdk 47 55 126

Vagnharad

Vardag kvéllar, antal besdk 18 31 20

Helg kvallar, antal besdk 32 47 60

Biblioteken

Antal besdkare 85 829 120 124 123 767

Antal utldn 69 479 72113 76159

Kulturskolan

Antal elever 280 241 255

Ko 11 12 38

Kommentarer:

Det minskade antalet besdkare p8 biblioteken &r i
huvudsak i Vagnhérad, dar nu dppettiderna
andrats for att mota den negativa utvecklingen.
Okningen av elever i Kulturskolan beror p3 fler
elever i streetdance, start av kurs i Vasterljung och
en 6kning inom teaterkursen.

Ekologisk utveckling

Under 8ret har vi arbetat fram ett miljélednings-
system tillsammans med Linkdpings universitet.



Vard och omsorgsnamnden
Ordférande Monica Jeal-Sdderberg
Vard och omsorgschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intékter 20 787 23181 2394 22 421 3,39%0

Verksamhetens kostnader -131 525 -135 800 -4 275 -121 002 12,23%

Personal -85 694 -89 148 -3 454 -80 373

Kapitalkostnader -961 -768 193 -735

Ovriga kostnader -44 870 -45 884 -1 014 -39 894

Nettoresultat -110 738 -112 619 -1 881 -98 582 14,24%

Verksamhetsomrade

=  Anhorigstdd

=  Avldsarservice

=  Boende fér barn med sarskilda behov

= Boende fér vuxna med sarskilda behov

= Boendestdd

= Daglig verksamhet/Daglig sysselsattning

=  Fardtjanst/Riksfardtjanst

= Hemtjanst i ordinart boende

= Halso- och sjukvard

=  Kontaktperson

»=  Korttidsvistelse fér vuxna

=  Korttidsvistelse, barn och ungdom

=  Korttidstillsyn for barn och ungdom

= LASS - personlig assistans (FK)

= Ledsagarservice

=  Medicinskt fardigbehandlade

=  Personlig assistans

= Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel

= Sarskilt boende

=  Trygghetsboende

=  Trygghetslarm

= Oppen rattspsykiatrisk tvdngsvard

V&rd- och omsorgsndamnden ansvarar fér omsorg
om é&ldre och funktionsnedsatta for alla invénare
som har bistdndsbedémt behov av omvardnad,
service och stéd. Detta gors genom olika
verksamhetsomraden som till inneh8ll och
malgrupp styrs av ett flertal lagstiftningar som
Socialtjanstlagen, Lagen om sérskilt stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), Halso-
och sjukvardslagen.

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnamnden visar pd ett underskott
med 1 881 tkr.

Kommunens demografi visade i budgetarbetet infor
2008 ett stérre antal individer i m3lgruppen 85 och
aldre. 1 000 tkr avsattes for denna utveckling och
riktades mot hemtjanst i ordinart boende. Trots
utékningen visade det sig att kommunen hade 15
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individer fler &n beréknat, i malgruppen 85 ar och
aldre, den sista september 2008, vilket motsvarar
cirka 2 miljoner. P& grund av detta visar hemtjénst
ett underskott pa ca 2,4 miljoner.

Det underskott som uppkommit kan harledas till en
kombination av den platsbrist som varit under 3ret
vid de sérskilda boenden och den utvecklingen av
Okat behov av hemtjanst i ordindrt boende som
skett. Inom de sarskilda boendena har samtliga
lagenheter varit uthyrda och de maéjliga korttids-
platserna som kunnat skapas varit fullbelagda
under stérre delen av 8ret. Denna boendesituation
har gett ett kraftigt 6kat betalningsansvar for
medicinskt fardigbehandlade och utskrivningsklara.
Med medicinskt fardigbehandlade menas att
enskilda individer har fatt eller avslutat sin vard
och behandling inom slutenvdrden som lasarett
eller dylikt. Dessa individer skall om behov finns
beredas eftervdrd inom primarvardens ansvar och
kommunens omsorg. Under 2008 har Trosa
kommun i stérre utstréckning fatt képa externa
platser i andra kommuner, d8 det inte funnits
utrymme fér denna omsorg inom egna
verksamheter.

Hemtjénst i ordindrt boende har under 8ret I6st
ménga avancerade och omfattande &renden med
stora vardbehov, i enskilt hem p& grund av att
korttids-, vaxelvards- eller sérskilda boendeplatser
inom rimlig tid inte kunnat erbjudas. P& grund av
var boendesituation har &ven platser for korttids-
vard kopts i andra kommuner och privat vdrdhem
for att tillgodose enskilda individers behov.

Verksamheten for LSS, har under aret tillférts 700
tkr fran centrala medel d& ett underskott befarades
i prognosen i augusti. LSS redovisar dock ett
dverskott pa 158 tkr i bokslutet exklusive dessa
medel. Detta d& drenden som &r i grénsfallen
mellan lagstiftningarna tenderar att férskjutas fran
LSS mot socialpsykiatri som i ar redovisar ett
underskott motsvarande 921 tkr.



Arets viktigaste handelser

Ombyggnation av Trosagarden
Utredning om madjlighet till att bygga ut
Trosagarden med 22 platser ar pabdrjad.

Trygghetsboendet i Vasterljung

Forsta spadtaget for ett trygghetsboende i
Vasterljung har tagits under varen. Vi har cirka 64
ansokningar till trygghetsboende, ett antal som
varit konstant under flera ar.

Nya ansvarstagande enligt lag

Vi har planerat fér nya ansvarstaganden som ar
3lagt oss enligt lag fran 1 september. Kommunerna
ansvarar nu, tillsammans med landstinget, for
utskrivna inom réattspsykiatrin och tvangsvard. Vi
har aven férberett oss géllande anhérigstdod och pd
den lagandring som sker 1 juni, 2009, da det blir
ett skallkrav om anhorigstod.

Myndighetskontor

For att forbattra var tillganglighet har vi under 8ret
skapat ett samlat kontor for vara handlaggare vid
Vard- och omsorgskontoret i anslutning med Trosa
vardcentral. Omsorg om funktionsnedsé&ttning har
ett kontor p3 Industrigatan i Trosa.

Pensionéarernas Hus

Invigningen av Pensionarernas hus skedde under
kulturnatten i augusti. Arbetet fortsatter for att
utveckla verksamhet med anhérigstéd, samordning
av vantjénsten och vard- och omsorgsradgivaren i
de nya lokalerna.

Framtiden

Demografi

Malgruppen 85 &r och aldre, &r en viktigt statistiskt
aspekt. Trosa kommuns demograf visar att antalet
invanare som &r 85 ar och aldre, har natt sin
hégsta niva under 2008. Det &r and3 ytterst viktigt
att vi fortsatter med ett forebyggande och
utvecklande arbete for att bemdta en vaxande
malgrupp av aldre. Darfor ar det viktigt att utdka
antalet sarskilda boendeplatser for att bereda
plats, s8 ingen tvingas att bo kvar hemma med
stora omvardnadsbehov. Det &r dven viktigt att vi
kan ta hand om invénarnas behov av korttidsvard i
kommunen. Det ger ocksd battre ekonomiska
forutsattningar for en budget i balans.

Stimulansbidrag

Vi har med statliga stimulansbidrag under 8ret
anstallt en sjukgymnast och en arbetsterapeut till
Trosa Rehab. De kommer att fortsatta med sitt
uppdrag att bedéma férm&gan hos personer med
stora hemtjanstinsatser och hjdlpa dem i deras
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situation. De ska stddja ett rehabiliterande
arbetssatt hos personal inom hemtjanst.

Kvalitetsarbete

Flertal 8tgarder pagar for att héja kvalitén inom
verksamheterna och utveckla var
kvalitetsredovisning. 2009 kommer att praglas av
intensivt arbete for att sékerstélla dokumentation,
rutiner och IT-stéd. Vi kommer bland annat att
pdbérija ett koncentrerat kvalitetsarbete genom
LoV: s projektet i samarbete med Gnesta kommun.

Hemsjukvard

Under flera &r har férberedelser skett for
dvertagande av hemsjukvarden i ordinart boende
frén landstinget. Detta arbete fortgar och vi
forvantar oss dverta ansvaret fr&n och med 2010.

Avstamning mot mal

Vi har arbetat med de m8l och uppdrag som enligt
budget 2008 stallts fr&n Kommunfullmaktige.

Effektivitetsarbetet

Effektivitetsdtgarder fortskrider enligt plan. De
utvecklingsmedel p8 1 000 tkr, fér 2008, har
satsats pd IT och kvalitetsdtgarder. Under 3ret har
600 tkr avsatts for datorisering av
verksamheterna, vilket har genomforts. Flera
natverk och projekt pdgdr som en del i
kvalitetsarbetet, varav 200 tkr har anvants for
kvalitetsrevision av var organisation. Resterande
pengar har nyttjats till kvalitetsfragor i
maltidsproduktion.

Pengsystem

Vi har arbetat med att inféra pengsystemet inom
verksamheterna hemtjénst i ordinart boende och
de sarskilda boendena for dldre. Detta ar en
utveckling av ekonomistyrmodellen Metoden
bygger pd att verksamheterna f&r medel for det
vérdbehov som finns. Resultatet blir att vi
mojliggor ett effektivt resursutnyttjande och bra
kvalitet som féljd. Vi kommer d& lattare kunna
jémfora och mata oss mot andra kommuner.



Intraprenad

Vard- och omsorgsnamnden har haft ett uppdrag

att utreda intraprenadsméjlighet vid Angsgarden.

Utredningen gav att det just nu ar det inte majligt
att starta en intraprenad.

Kundval

Kundvalsmodellen ar inford inom hemtjanst i
ordinart boende. Vid 3rsskiftet har 70 av 209
brukare inom hemtjanst gjort aktiva val, framst
avseende insatsen stad.

Demensplatser

Enligt uppdrag har Haradsgarden startat upp en
avdelning med 8 demensplatser. Under hésten har
fortsatt arbete pagatt for ytterligare en avdelning
med 8 platser.

Vard- och omsorgsradgivare

Verksamheterna fér anhorigstéd, samordning av
véntjanst och vdrd- och omsorgsradgivare féljer
val den beslutade inriktningen enligt projektplan
och ansokningshandlingar till lansstyrelsen 2007,
och foljer de riktlinjer som faststallts.

Vard- och omsorgsnamndens mal

Vi arbetar kontinuerligt med V&rd- och
omsorgsnamndens dvergripande mal for
verksamheterna. M&larbetet har tagit ny fart da
tidigare mal har omarbetats av majoriteten.
Verksamheterna har enligt de nya malen under
dret arbetat med att uppréatt verksamhetsplaner,
och som nu skall féljas upp samt utvarderas.

Nyckeltal

Vi véljer har att redovisa hemtjanstutvecklingen.
Under &ret har en snabb utveckling av
verksamheten for hemtjanst i ordinart boende
skett. Det ar framst en utdkning av stéd inom
befintliga beslut.

Hemtjanstutveckling

-
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Grafen visar beslut utifrdn Socialtjanstlagen,
beviljade timmar per vecka. Hemtjansten
verkstaller utover detta aven delegerade uppdrag
frdn primarvarden. Den kommunala
hemtjanstgruppen arbetar for att uppfylla
Kommunfullmaktiges mal om att 80 % av beviljad
tid skall utféras. Fr&n och med &rsskiftet har vi IT-
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stod for att klara av en sddan omfattande
redovisning och kommer att mata utférd tid hos
alla brukare.

Betalningsansvar for medicinskt fardigbehandlade
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30 individer har i &r haft 240 dagar p& sjukhus som
beror pd att vi inte kunnat bereda plats inom rimlig
tid, till en kostnad av 799 tkr.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall

2008 2008 2007

85 69489 148 80 373
65%  66% 66%

Personalkostnader, tkr

Personalkostn/total kostnad

De 6kade personalkostnaderna beror pa arets
utveckling inom verksamhet av hemtjanst i
ordinart boende. Vi har ocksd startat ny
verksamhet inom socialpsykiatri, vilket medfort
Okade personalkostnader men minskade
verksamhetskostnader d& vi tidigare képt externa
platser.

Investeringsuppfoljning
Investeringsmedel foljer budgetplan. I ar har
Haradsgardens samlingssal rustats upp.
Investeringar har dven i ar skett i fler sdngar och
hjélpmedel.

Ekologisk utveckling

Vi arbetar med miljéledningsnivd 1 och arbetar
tillsammans med kommunekologen i
upphandlingar.

Vi arbetar for ett 6kat ekologiskt tankande aven vid

mindre inkép s8som férbrukningsmaterial. Under

dret har verksamheter inom Vard och omsorg

aktivt utgatt fran ekologiskt medvetande och bland

annat gors detta;

= Effektivisering av férraddsanvandning genom
dialog kring réatt produkt for ratt andamal.

=  Cyklar anvands ofta for dagliga transporter
inom flera verksamheter.

= Utbildning i Eco-driving har skett fér personal
inom hemtjanst.

= 16 % av maltiderna &r ekologiska.



Teknik & servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %o
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intékter 19 201 22 430 3229 19566 14,64%

Verksamhetens kostnader -80 754 -88 198 -7 444 -79 122 11,47%

Personal -12 351 -12 587 -236  -11117

Kapitalkostnader -26 668 -27 358 -690 -25 499

Ovriga kostnader -41 735 -48 254 -6 519 -42 506

Nettoresultat -61 553 -65 769 -4 216 -59 557 10,43%

Verksamhetsomraden

=  Gator och vagar

=  Parker och lekplatser

=  Kommunfastigheter

= Inkop och férsdkringar

=  Exploateringar, byggnation
=  Kommunens skogar

=  Kost och stad

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet ser naturligtvis inte bra
ut nar vi landar p8 minus 4,2 miljoner kronor.
Orsaken ar att forskolan Bjorkbacken drabbats av
fuktskador som kostat 4,6 miljoner kronor att
reparera, men dar vi endast fatt 1,5 miljoner
kronor i forsakringsersattning. Reparationerna pé’l
Hedebyskolan och besiktningsdtgarder i
gasthamnen har ocksd varit omfattande. Vi har
dock haft lagre kommunforsakringskostnader, samt
I8ga kostnader for vintervaghallning.

Positivt ar att kost och stads underskott ar nﬁgot
lagre an vad vi befarade vid delﬁrsrapporten.

Arets viktigaste handelser

Extra satsningar

Infor 2008 tilldelades Teknik- och servicenamnden

extra anslag for att genomfdra en upprustning av

offentliga miljéer, belysning av broar dver Trosadn

samt for forstudie av energioptimering.

Féljande har skett:

=  Belysningen till broarna har satts upp och ar
nastan klart.

. Forstudien och energideklarationerna av vara
fastigheter har startat.

= Atgarder &r genomforda enligt plan i
upprustningen av de offentliga miljoerna.

N&gra 6vriga viktiga handelser under aret:

. Internhyressystem féor kommunala
verksamhetslokaler i Trosa kommun utarbetat
och beslutad.
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=  Lokalstyrgruppens arbete

= Renovering av Garvaregarden fardigstalld.

= Planerat underhall i park-, gata och fastighet
genomfort.

=  Stabiliseringsarbete vid avsnittet Husby -
Mélna kvarn genomfort.

= Vattenskador i fastigheter vid Fornbyskolan
och Bjorkbacken.

= Andrat ansvar fér skolornas golvvard.

=  Projektanstéllt en dietist inom dldreomsorgen

= Arbetsledarna inom kost och stad har pabérjat
en arbetsledarutbildning.

= Kundsamtal med alla interna kunder for att
forbattra och utveckla verksamheten.

= P3bérijat utveckling och férbattring av
matsalsmiljoer

Genomforda rationaliseringar

=  Effekt av upphandling, tekniska — genomfort.

= Omférhandling av hyresavtal - pdgdr men tar
lite 1angre tid &n berdknat.

= Minskad skadegorelse - Kostnaden minskat
med ca 500 tkr.

Framtiden

Foljande &r p& gang inom vara verksamhets-

omraden:

=  Fortsatt projektering och byggnation for
forbattrad tillganglighet i centrala Trosa.

=  Projektering och byggnation av
Hogbergsgatan.

= Framtagande av ny detaljplan och byggnation
av Vagnharads Torg med dess
trafikanslutningar.

=  Trafikanslutning samt anldggande av
parkeringsplatser vid Trosa kvarn.

=  Fortsatt arbete med att utveckla den offentliga
miljon i gaturum och parker.

= Stabiliseringsarbete efter Trosadn, etapp
Kvarnen - Smackbron i Trosa.

= Interna avtal inom kost- och stad for att
sakerstdlla kvaliteten.



= Anvanda fasighetsprogrammet for att
sakerstalla ratt debitering till kund.

=  Forbattra stadmetoder.

. Forandra matsalsmiljon inom b&de skola och
aldreomsorg mot en mer restauranglik miljo.

Avstamning mot mal

Mal antaget av fullmaktige

] Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgdngar ska markant dverstiga det
akuta underhallet inklusive skadegérelse.
Mal 60/40, minst 60 % ska vara planerat
underhall.

Maluppfyllelse Fér 2008 ndr vi inte malet d3
forhallandet &r 42,7% planerat och 57,3% &r akut.
Skalet till resultatet &r de stora skadorna pa
Bjorkbacken och Hedeby/Fornby.

Teknik- och servicenamndens mal

. Brukare/kunder ska sattas framst och utifran
de matningar, som regelbundet genomfors,
ska verksamheten férdandras och forbattras.

Maluppfyllelse Vi har under 8ret gjort en
kvalitetsundersdkning tillsammans med TROTAB
dar det visar sig att medborgarna i stort ar néjda.
Det omrdde man &r minst néjd med &r standarden
pa gata, gang- och cykelvagar.

Vara interna kunder har gett oss ett mycket bra
betyg efter de forandringar som genomforts de
senaste aren.

= Qlan, naridrottsplatser vid Kyrk- och
Vitalisskolan.

L] Friidrottsarena vid Tomtaklintskolan

L] Utveckling av parker och gronmiljo

=  Pensiondrernas hus.

= Trafiksdkerhetsdtgarder med dtgarder av
Svergangstallen vid Vitalisskolan.

= Tillganglighetsanpassning av kommunala
fastigheter.

L] Utveckling av lekplatser.

L] Byggnation av tillganglighet i gaturum kv
Olstugan.

. Projektering av Trosa Torg for tillgédnglighets-
anpassning.

. Projektering for byggnation av kulturskola vid
Tomtaklintskolan.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall

2008 2008 2007

12 351 12 587 11 117
15% | 14% 14%

Personalkostnader, tkr

Personalkostn/total kostnad

Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2008 2007 2006
Teknisk forvaltning
Fastighetsareor 54 730 55206 54893
Underhall av fastigheter kr/m2 135 89 73
Skadegorelse totalt tkr 947 1 540 862
Energiférbrukning Mwh 4292 4532 5028
Drift o underhall av gator kr/m2 31,06 23,18 17,23
Drift o underhall av park kr/m2 3,02 2,66 1,80
Sndéréjningstillféllen 3 9 7
Kost och stad
Kr/portion skola, 18g-/mellanstadie 21,78 21,52 22,12
Stadkostnad kr/kvm och ménad 14,74 13,18 13,01

Kommentar

Den 6kade stadkostnaden per kvm forklaras av en 6kning av
att det periodiska underhallet i form av golvvard, storstadnin
har 6kat. Detta har tidigare varit eftersatt

Investeringsuppfoljning
Under 2008 har féljande investeringar p&bérjats
eller slutforts:

9

57

Ekologisk utveckling

Vid samtliga upphandlingar som genomfors, stalls
krav pa att leverantdren eller entreprendren har ett
miljéledningssystem, certifierat eller ett eget
redovisat system. Utarbetande av ett miljo-
ledningssystem for forvaltningen har gjorts under
ret.

Fordon och maskiner skall uppfylla kommunens
miljokrav. Detta galler aven for, av entreprendren,
anlitade underentreprendrer.

Forbattrat tekniskt underhall av fastighetsbe-
stdndet och gatubelysningsanldggning kommer att
medfdra lagre energiférbrukning. En genom-
lysning av kommunens samtliga fastigheter, med
avseende pd minskad energianvandning och
darmed minskade utslapp av vaxthusgaser ar
paboriad.

Uppvarmning av kommunens fastigheter sker idag
till stérsta delen genom biobransledrivet fjarr-
varmenat. De anlaggningar som fortfarande varms
upp med fossila branslen skall s8 fort som méjligt
konverteras. Vid ny- eller ombyggnad av fastighet
skall alltid alternativt energisystem undersdkas.

Vi har mélet att nd 25 % ekologiskt livsmedel till
2009 vilket &r ett ar tidigare an p3 riksniva.

Anvéndningen av kemikalier inom stad halls s3 18g
som mojligt genom forbattrade och moderna
stadmetoder.



Teknik & servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %o
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intakter 25173 26 605 1432 28 864 -7,83%

Verksamhetens kostnader -25173 -28 142 -2969 -28 864 -2,50%

Personal -1 453 -1 948 -495 -1 675

Kapitalkostnader -3 260 -3 047 213 -3 479

Ovriga kostnader -20 460 -23 147 -2687 -23710

Nettoresultat 0 -1 537 -1 537 (0]

Verksamhetsomrade Framtiden

=  Vatten och aviopp (VA)
= Renhdllning

Ekonomisk analys

Verksamheten uppvisar totalt sett ett underskott
for 2008, fordelat VA —-870tkr och renhéllning
-667tkr. For VA-verksamheten beror detta pd
ytterligare kostnader i utredning, 5tg'arder,
skadestdnd och regresser till férsakringsbolag for
Oversvamningsskador uppkomna hésten 2006.
Arets kostnader for detta har varit 2 473 tkr.

Aven renhliningsverksamheten uppvisar
underskott. Detta beroende p8 dkade kostnader for
insamling och behandling av hush3llsavfall, samt
kostnader uppkomna genom atgérder betingade av
myndighetskrav vid Korsléts 3tervinningscentral.
For att klara dessa 6kade kostnader justeras
renhllningstaxan med i medeltal 10% och dérefter
en &rlig upprakning med renhdliningsindex.

Arets viktigaste handelser

N&gra viktiga handelser under aret:

=  Fortsatt utredning av kommunens spill- och
dagvatten nat har pagatt under aret.

. Forstarkning av dagvattenkulvert vid Trosa
kvarn fér avvattning av Snickeritomten har
genomforts.

= Teknisk forstudie, material for tillstdnds-
provning och projektering av Trosa nya
avloppsreningsverk har pabérijats.

= Ny VA- och renh8liningstaxa beslutades.

= Ny brunn har anlagts vid vattentakten
Kallvreten.

= Matningar och férstudie for sluttackning av
deponi vid Korsl6t har pagatt under aret.

L] Upphandling och tilldelning av Korslots drift
har genomforts under aret.

= Ny ABVA, nya verksamhetsomrdden samt ny
Va- taxa har utretts och antagits i Trosa
kommun.
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Under féljande 8r kommer detta att genomféras:

= QOversvdmningsskadorna som intréffade i
augusti 2006 har medfért att status och
dimensionering av ledningsnat har utretts.
Byggnationer i ledningsnatet kommer att
genomféras kommande &r enligt arbets-
program och investeringsplan.

= Ny databas for VA-anlaggningen infors.

= Vattenledningsbyggnation Fargcenter -
Kalkbruksvagen.

=  Byggnation av nytt avloppsreningsverk vid
Trosa vatmark.

= Oversyn av vattenskyddsomr&dena pagar.
Vattentdkten vid Kallvreten kommer att
behdva forstarkas for storre kapacitet. Detta
kan genomféras med konstgjord infiltration
med vatten fran Langsjon.

*  VA-anslutning av Obolandet och Lagndviken
kommer att genomféras kommande ar.

= Utarbetande av ny renh3llningsordning,
avfallsplan samt foreskrifter for
avfallshantering.

= Ny, lampligare placering av atervinnings-
centralen pd Korslot utreds.

Avstamning mot mal

Brukare / kunder ska sattas framst och
utifrdn de matningar, som regelbundet
genomfors, ska verksamheten forandras och
forbattras.

Resultatet av Trotabs och Trosa kommus
kvalitetsundersdkning riktad till kommunens
invanare visar att man sammantaget ar néjda med
den service man erhdller. Man &r dven néjd med
den tekniska driften av VA-anlaggningen i Trosa
kommun.



Under 2008 ska méangden ej debiterat vatten
minska fran 27% till 24%.

Malet uppnds ej. Detta beroende p8 ett antal storre
svarlokaliserade vattenlackor.

Andelen ’gréna pdsar’” utsorterat organiskt
avfall, ska under 2008 6kas med 3%b.

Malet uppnds ej. Ndgon forbattring mot foregdende
&r kan ej konstateras.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2008 2007 2006

Renhallning

Konsumtionsavgifter:

Hush&llssopor deb. Kr/inv 669 669 676

Slam/latrin deb. Kr/inv 160 160 144

VA-verksamhet

Producerad vattenméangd (tm3) 847 846 883

Férsald vattenmangd (tm3) 560 598 673

Ospecificerad férbrukning i % 33 29 24,0

Vattenlackor 24 22 20

Avloppsstopp 36 47 41

Kbm-pris ex moms VA 20,40 20,40 20,40

Personal

Personal Budget| Utfall Utfall

2008 2008 2007
Personalkostnader, tkr 1453 1948 1675
Personalkostn/total kostnad 6% 7% 6%

Att utfallet pd personalkostnader &r hogre &n
budgeterat forklaras av att extra personal pa
Korslot felaktigt budgeterats som
verksamhetskostnad.

Investeringsuppféljning

Under 2008 har féljande investeringar pabdrjats

eller fardigstallts.

] Projektering av Trosa avloppsreningsverk har
paborijats.

=  VA-byggnation i kvarteret Tumlaren har
forenklats och fardigstallts.

= VA-sanering av ledningsnatet i Vastra Fan har
paborijats.

=  VA-exploatering i Trosa 11:1 har genomforts.

] Ny dagvattenledning for férstarkning av
Snickeritomten fardigstalld.

] Ny markanlaggning for AVS vid Vastra Fan.
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Ekologisk utveckling

VA- och renhdliningsverksamhet &r miljéfarliga
verksamheter med tillstdndsplikt for att fa
bedrivas. D& utférandet sker med entreprendrer ar
det viktigt att ratt krav stalls pd deras tjanster. De
ny avtalen for entreprenaderna for VA- och
renhdllningsverksamheterna har medfort att Trosa
kommun har stoérre méjlighet till uppféljning.
Driftentreprenadmoéten genomfors kontinuerligt.

Det nya insamlingssystemet for farligt avfall ar ett
led i att utveckla omhandertagandet p& ett sakert
och miljoriktigt satt. Aven hushallens ben&genhet
att sortera miljofarligt avfall 6kar.

Sortering av avfall medfoér dven att
avfallsmangderna minskar.

Vid projektering av nytt avloppsreningsverk vid
Trosa vatmark skall stor vikt laggas pa miljésystem
och 8terféring av vaxtnaring for hallbar utveckling.



Miljondmnden
Ordférande Sune G Jansson
Produktionschef Bjorn Wieslander

Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %

2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intékter 683 655 -28 571 14,80%

Verksamhetens kostnader -1 283 -1 213 70 -971 24,87%
Personal -863 -679 185 -364
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -420 -534 -114 -607

Nettoresultat -600 -558 42 -401 39,20%

Verksamhetsomrade

= Miljo och halsoskydd
= Livsmedelstillsyn
=  Djurskydd

Miljo och halsoskyddsverksamheten &r reglerad i
framst miljobalken, livsmedelslagen och
djurskyddslagen. Uppgifterna ar att ge allmanheten
och olika féretag r&d, anvisningar och upplysningar
i miljoé och halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver
tillsyn enligt gallande lagstiftning. Inspektioner,
provtagningar och méatningar ingdr i tillsynsarbetet.
Tillsynen sker i enlighet med sarskilt upprattade
och av namnden godkanda tillsynsniver for
respektive omrade.

Ekonomisk analys

Miljdnamnden redovisar totalt sett ett 6verskott om
42 tkr for &r 2008, vilket framst forklaras av lagre
personalkostnader &n budgeterat.

Utover I6pande verksamhet har kontoret klarat
extra kostnader for inférande av nytt verksamhets-
system Ecos, samt en personalforstarkning for att
klara extra arbete med inventering av enskilda
avlopp.

Justering avseende miljénamndens taxor har skett
for 2008.

Arets viktigaste handelser

Arbetet med systemrevisioner av samtliga
livsmedelsobjekt enligt den nya
livsmedelslagstiftningen har genomférts under
aret.

Inventering av enskilda avlopp har genomforts
inom vattenskyddsomrddena vid Sértuna och
Kallvreten med anledning av att nya skydds-
foreskrifter skall tas fram for dessa omraden.
Trosa kommun ar ansluten till avloppsguiden som
ar en nationell kunskapsbank om enskilda avlopp.
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Harutover har ordinarie tillsyn skett inom miljo och
halsoskyddsverksamheterna. Har kan ndmnas
tillsyn av bensinstationer, avloppsreningsverk,
forskolor, badvatten, hygienlokaler och industrier.

Notkreatur p& en gard i Vasterljung

Betraffande djurskyddet har arbete genomforts for
att overfora djurskyddsverksamheten till
Lansstyrelsen till 2009-01-01.

Livsmedelsverksamheten har under 8ret deltagit i
jamforelseprojektet inom natverket femklovern dar
fem jamforbara kommuner deltar. Har redovisas
och jamférs kvalitativa matt i denna verksamhet.
En brukarenkét har ocksd genomférts dar
information, tillganglighet, service och bemétande
redovisas. Miljokontoret far ett mycket gott betyg i
denna jamforelse.

Framtiden

Arbetet med att utveckla information och service
till vra kunder skall fortséatta.

Mdéjligheten att utnyttja ny teknik genom det nya
verksamhetssystemet Ecos fortsatter liksom
arbetet med forbattrad information, blanketter mm
pd hemsidan. Arbetet med inventering och
dtgardskrav rorande enskilda avlopp fortsatter.



Avstamning mot mal Nyckeltal

Miljoverksamheten féljer de av miljénamnden
fastlagda tillsynsnivderna for respektive

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2008 2007 2006

verksamhet. Miljoé och héalsoskydd

Livsmedelsobjekt 78 75 90
Féljande mal anges i budget 2008: Miljsskyddsobjekt 35 35 42
- efterstréva sunda verksamhets- och Djurskyddsobjekt 70 70 70
boendemiljéer som baseras pa resurshushallining Halsoskydd/hygienlokaler 46 43 32
och kretsloppstankande
- ge méjlighet till ett bra boende med valfrihet till Personal
olika boendeformer
- verka for korrekt, enkel och snabb service Personal Budget Utfall Utfall
- verka for en hog luft- och vattenkvalitet 2008 2008 2007
- vérna om mark- och vattenomr&den som har stor
betydelse for det rorliga friluftslivet, landskaps- Personalkostnader, tkr 863 679 364
bilden och biologisk mangfald. Personalkostn/total kostn 67%  56% 37%

Ekologisk utveckling

Miljonamndens verksamhet utgér till stor del
myndighetsévning dar drenden provas enligt
miljobalken m. fl. lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, ra&d och information utférs
I6pande inom alla nédmndens verksamhetsomraden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.

61



Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %
2008 2008 mot budget 2007 07-08

Verksamhetens intakter (0] (0] (0] (0] 0,00%

Verksamhetens kostnader -671 -536 135 -674 -20,47%

Personal -140 -88 52 -122

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -531 -449 83 -552

Nettoresultat -671 -536 135 -674 -20,47%

Ekonomisk analys

Resultatet fér revisorernas verksamhet visar pd ett
dverskott pa 135 tkr relativt budget. De fasta
drsarvoden for ordférande och vice ordférande
(109 tkr) har dock felaktigt bokférts under
Kommunfullmaktige under 2008, varfor det reella
dverskottet uppgar till 26 tkr.

Arets viktigaste handelser

Revisionen har under 2008 inriktats pa att granska
verksamhetens styrning och ledning. I detta inne-
fattas bland annat ledningens formaga att hantera
risker och tkade ataganden/behov i verksamheten
samt namndernas styrning med syfte att uppna en
god ekonomisk hush8lining.

Arbetet med att tydliggéra malen &r en vasentlig
del i styrningen, vilket har foljts upp under aret.

Framtiden

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus p3 att
granska styrelsens/namndernas ansvar for att
tydliggéra malen for verksamheten, maétetal for att
kunna bedéma maluppfyllelsen och utvardering av
malen samt styrelsens/ndmndernas riskbedém-
ningar och en utvecklad intern styrning/kontroll.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, revi-
sionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisionens inriktning bygger pa en
bedémning av vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skéts pd ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfred-
stdllande satt samt om rakenskaperna ar ratt-
visande och att den interna kontrollen ar tillracklig
inom namnderna. Granskningen ska ge underlag
for fullmaktiges ansvarsprévning.
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Revisionen arbetar aktivt och utifr@n en éver-
gripande nivd med ett helhetsperspektiv. Syftet &r
att arbeta konstruktivt och férebyggande.

Revisionens resultat féljs upp genom I6pande
uppfdljningar av vilka 8tgérder namnderna vidtar
utifrén revisionens rekommendationer.

Granskning 2008

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges
ansvarsprévning har revisionen dversiktligt grans-
kat all verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och namndernas verksamhetsomraden.
Méten har skett med flertalet namndpresidier och
vissa utskott. Slutsatserna fran dessa méten har
Overlamnats till namnderna.

Revisionen har aven genomfort férdjupade gransk-

ningar enligt féljande:

e insyn i och uppféljning av avtalen med TROTAB

e granskning av livsmedelstillsyn

e granskning av kommunens strategi for balans
mellan mal/ behov och resurser

e deldrsrapport 2008

o drsredovisning fér 2008

Méten har skett med kommunledningen. Revisio-
nens inriktning har stamts av med kommunfull-
maktiges presidium. Revisorerna har vidare orien-
terat sig om aktuella frAgor genom att kommunens
tjansteman medverkat vid revisionsmdéten.

Revisorernas samlade bedémning utifrén gransk-
ningarna framgar av revisionsberattelsen.

Revisionens arbete har skett med sakkunnigt stéd
fr@n revisionsféretaget Ernst & Young.



Revisorerna i Trosa kommun
Till Kommunfullméiktige

Revisionsberittelse for ar 2008

Vi av fullméktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrel-
sen och Ovriga ndmnder. De lekmannarevisorer som utsetts bland oss revisorer har &ven
granskat verksamheten i Trosabygdens bostdder AB.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande maél,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for
att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige. Revisorernas
ansvar 4r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten bedri-
vits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som beh6vs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprévning.

Revisionen har inriktats pa en oversiktlig granskning av styrelse och ndmnder med syfte att
bedoma deras ledning, styrning, uppf6ljning och kontroll. Foérdjupade granskningar har
genomforts enligt den av oss uppgjorda revisionsplanen. Vidare har rékenskaperna, delérsrap-
port, arsbokslut och arsredovisning granskats. De rapporter som Ernst & Young pé vért upp-
drag har upprittat i samband med arbetet &r bifogade till revisionsberittelsen.

Arsredovisningen visar pa ett gott resultat. Dagens ldgkonjunktur och minskade skatteintékter
innebdr dock stora pafrestningar pad ekonomi och verksamhet under kommande ar. Detta
stdller krav pa en aktiv ekonomi- och verksamhetsstyrning, for att vid behov kunna vidta
erforderliga dtgérder med syfte att uppna de avsedda malen. En ekonomi i balans paverkas av
kdrnverksamheternas atgérder och ataganden varfor uppféljning av némndernas mal &r av stor
betydelse liksom en samlad bedomning av om en god ekonomisk hushallning uppnés.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Trosa kommun har skott verksamheten pa
ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synsitt tillfredsstéllande sétt. Rdkenskaperna bedéms
vara rittvisande. Styrelsens och ndmndernas interna kontroll bedéms ha varit tillrécklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella mal och verk-
samhetsmal som fullméktige faststéllt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamoterna i styrelse och ndgmnder ansvarsfrihet. Vi
tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkédnns. Som underlag for var bedomning
aberopar vi bifogade rapporter och redogdorelser.

o

Ulf Gustafsson

Claes Hedlfind Sten Jonasson

A 4% o Pt g

Kjel Gustafsson /J an-Olov Hangren Ann Marle Jonsson

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna: Revisorernas redogorelse, revisorernas beddmning av
delérsbokslutet, de sakkunnigas rapporter 1-5 samt revisionsberéttelse och lekmannareviso-
rernas granskningsrapport for TROBO.

Aty //, P
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