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Fem ar i sammandrag

Ar 2009 2008 2007 2006 2005
Antal invanare sista december 11 446 11 362 11 038 10 951 10 831
Darav invanare i aldergrupp:
1-5 ar 672 663 650 676 669
6-15 ar 1451 1 483 1470 1517 1564
16-18 ar 556 551 526 490 439
85 -w 277 272 273 252 218
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt 21,28 21,58 21,68 21,68 21,68
Landstingsskatt 10,37 9,72 9,72 9,72 9,72
Begravningsavgift 0,17 0,22 0,22 0,22 0,22
Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr) 475 463 436 406 382
Skatteintakter kr/invanare 41 473 40 732 39 500 37 110 35 270
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (procent) 106,6 109,6 107,4 107,2 106,4
Verksamhetens nettokostn exkl reavinster mkr -465 -452 -431 -398 -383
Nettokostnader i % av skatteintakter 98% 98% 99% 98% 100%
Nettokostnader kr/invanare -40 659 -39 800 -39 047 -36 339 -35 350
Arets resultat (mkr) 10,2 14,1 4,5 7,6 -1,3
Eget kapital (mkr) 251 240 226 222 214
Eget kapital (kr/invanare) 21 890 21 158 20 502 20 249 19 776
Soliditet % 52% 58% 57% 59% 56%
Soliditet inkl ansvarsatagande fér pensioner 20% 20% 16% 23% 23%
Laneskuld kr/invanare 1177 0 172 1552 4 157
Investeringar netto per ar (mkr) 99 41 16 12 12
Personalkostnader (mkr) 284 266 251 242 220
Arbetslésa personer i Trosa 191 91 98 150 184
Arbetslésa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 2,7 1,3 1,4 2,2 2,7
Arbetslosa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 4,0 2,5 2,9 3,6 4,2

Varav undomar 18- 24 ar Trosa 5,6 2,6 3,1 3,4 51

Varav undomar 18- 24 ar Riket 5,6 3,7 4,4 51 6,2
Antal anstéllda Trosa Kommun
Tillsvidare 637 611 618 617 585
Arsarbetare 566 545 542 545 530
Mandatfordelning
Socialdemokraterna 13 13 13 13 15
Vénsterpartiet 2
Mijépartiet de grona 1 1
Moderaterna 13 13 13 13 9
Folkpartiet 3 3 3 3 4
Centerpartiet 2 2 2 2 2
Kristdemokraterna 2
Trosa Radikaler

35 35 35 35 35
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Trosa kommun -
En lysande fyr i morkret

2009 var ett krisens ar i varlden och i Sverige. |
manga kommuner sjosattes besparingsprogram
och personal varslades men inte i Trosa kommun.
Vi visade istallet att det gar att halla en fast kurs
aven nar vagorna gar hoga.

Vi fick ocksd kvitto pa att vi valde ratt vag av er
som medborgare. 2009 genomfdrde vi en
medborgarundersdkning som tydligt visade att
redan ndjda medborgare nu &r &nnu mer ndjda
med sin kommun. Nar man sammanstéaller
resultatet ifran alla de 190 kommuner som deltog,
s& ar Trosa kommun pé plats nr 7! Nagra poang
fore Nacka. | Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimatet i alla landets kommuner hamnar
vi pa plats nr 4 av 290!

Det ekonomiska resultatet fér 2009 blev drygt 10
miljoner kronor. Det utgér for kommande ar en
stabil grund att std pa och vi har all anledning att
se ljust pa framtiden. Det gar bra for Trosa
kommun och det &r ingen slump.

Sedan valet 2006 har vi haft medborgarna i fokus
och malmedvetet och konsekvent kombinerat att
halla god ordning i ekonomin och samtidigt skapa
utrymme for en rad satsningar pa att 6ka kvalitén i
var service. Vi genomfér det politiska program som
en stor majoritet av valjarna stéllde sig bakom i
valet med en omfattande agenda och en hég
ambitionsniva.

Kommunalskatten ar sankt, en kraftig forstarkning
av anslagen till kommunens karnverksamheter har
prioriterats, upprustningen av Vagnharads torg
fortskrider enligt plan, befolkningen och darmed
skatteunderlaget fortsatter att véxa, valfriheten
har 6kat, stora satsningar pa kultur och
fritidssektorn har genomfdrts, arbetet med
ekokommunen Trosa har fortsatt, kollektivtrafiken
har byggts ut med den nya Trosabussen till
Liljeholmen, den langsiktiga och uthalliga
satsningen pa upprustning och underhall av gator,
vagar, parker och andra offentliga miljéer
fortsatter osv.

Detta utgor bara en kort summarisk beskrivning av
allt positivt som hittills har kommit p& plats och
som vi nu slar vakt om de kommande aren. Trots
forsdmrade ekonomiska grundférutsattningar,
ocksa for Trosa kommun, s& &r var malsattning i
allt vasentligt att halla fast vid var agenda.

Det starka resultatet 2009 innebar ocksa att vi
fortfarande har vara “reserver” orérda. 2008
avsatte vi 8 miljoner kronor for att méta eventuellt
ytterligare forsdmringar av skatteintdkterna som
en foljd av den ekonomiska krisen.

De olika namndernas verksamhet ar i ekonomisk
balans med f& undantag. Alla verksamheter
tillférdes 6kade resurser infér 2009 och de
ekonomiska ramarna har hanterats pd ett
ansvarsfullt satt.

vart kommunala bostadsféretag Trobo gar dock
med underskott for andra aret i rad. Styrelsen i
bolaget arbetar med fragan och atgarder kommer
att vidtas for att aterféra bolaget till Ibnsamhet.

Vi fortsatter med att arligen, tillsammans med
tjdnstemannaledningen, besdka alla kommunens
verksamheter for att lyssna och lara. Vi tar var
utgangspunkt i den verklighet som rader och vi vill
i dialog med personal och chefer genomféra de
forandringar och forbattringar som véljarna vill ha
pa plats.

I Trosa kommun har vi ocksd ambitionen att hitta
breda politiska uppgorelser i lAngsiktigt viktiga
fragor. Det ror till exempel arbetet med framtida
bebyggelse och fragor som rér ekokommunen
Trosa. Detta ar en ambition som vi &ven fortsatt
vill sl& vakt om.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till all var
personal och vara kontrakterade entreprenorer for
att ni var med och gjorde 20009 till ett fantastiskt
ar. Ett stort tack ocksa till medborgarna och
foretagen i kommunen som genom hart arbete ger
oss goda ekonomiska forutsattningar och en stabil
grund att st pa.

D= 07—

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberéattelse

Omvarldsanalys

Omvaérldsanalysen speglar hur yttre
omstandigheter paverkar eller kan paverka Trosa
kommun. De faktorer som paverkar kommunen &r
utvecklingen p& arbetsmarkanden, demografiska
forandringar, inflations- och I6neutveckling samt
rantelaget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kalla: Konjunkturinstitutets decemberrapport 09
Tecken pa ljusning avslutar dystert ar

Svensk BNP har boérjat 6ka svagt. Att konjunkturen
har bottnat beror till stor del pd den expansiva
finans- och penningpolitiken, med bland annat
skattesankningar och laga rantor. Positivt 4r ocksa
att varldshandeln aterhamtar sig vilket gor att
exporten dkar.

Under de kommande aren vantas svensk ekonomi
fortsatta att starkas. En viktig dragkraft &r den
forbattrade internationella konjunkturen. Men
eftersom den globala &terhamtningen blir trég och
kronan starks blir inte exporten en lika stark motor
som under tidigare uppgangar. | stillet spelar den
stigande konsumtionen en stérre roll. Genom laga
rantor och skattesankningar tkar hushallens
disponibla inkomster med dver 3 procent 2009 och
fortsatter upp under 2010 och 2011.

Krisen ger langvarigt

negativa effekter pd ekonomin

Krisen har framst minskat sysselsattningen inom
industrin men ocksa tjanstesektorn har drabbats.

| offentlig sektor stiger sysselsattningen bade 2010
och 2011, framst p& grund av en expansiv
finanspolitik. Den totala sysselsattningen fortsatter
dock att falla under 2010, men nedgdngen bromsar
in kraftigt under aret. Sysselsattningen stiger igen
2011.

BNP-utveckling 2008-2011
Procentuell volymférandring frén féregdende &ar
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Landerna i OECD-omradet drabbas hart av
lagkonjunkturen. En orsak ar att flera lander inom
omradet har varit den huvudsakliga arenan for
finanskrisen. | de stora tillvéxtekonomierna i Asien,
som Kina och Indien, saktar BNP-tillvaxten knappt
in alls 2009. Stora stimulanspaket riktade till bland
annat infrastruktur driver pd utvecklingen i Kina.

Vilken beddmning gor

vara foretag och hushall av ekonomin?
Kalla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
januari 2010

Konjunkturinstitutet tar fram en sa kallad
barometerindikator med jamna mellanrum.
Barometerindikatorn bygger pd manadsvisa
enkater bland hushall och foretag och fangar
darmed stamningslaget bland dessa aktorer i den
svenska ekonomin.

De olika sektorerna har tilldelats vikter som pa ett
bra satt speglar deras paverkan pd konjunkturen:
Industri (40 procent), Tjanste (30 procent), Bygg
och Detaljhandel (5 procent vardera) och Hushall
(20 procent). EU anvander samma vikter for att
berékna det som déar benamns ESI.

Foretagens och hushallens syn pa ekonomin ger en
bild av det totala konjunkturlaget
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Barometerindikatorn har (liksom ESI) ett
medelvarde pa 100 och standardavvikelsen ar 10.

Foretagens och hushallens syn pa ekonomin var
negativ redan i bérjan av 2008. Det vande under
2009 for att bli alltmer positiv frdn sommaren 2009
fram till januari 2010.



Miljoner timmar

Kommunernas ekonomi

Kélla: Sveriges Kommuner och

Landsting (SKL) fran februari 2010

Bortom 2011 vantar okad tillvaxt

Finanskrisen innebar ett plotsligt och patagligt fall i
naringslivets produktion utan att man anpassade
arbetsstyrkan. P& kort sikt blev resultatet en
snabbt minskad produktivitet. Efterhand kom ocksa
sysselsattningen att falla. Men detta fall blev inte
lika djupt. For att foretagen ska na balans kravs
forst att produktionen ska oka rejalt innan det blir
tal om nyanstéllningar. Under 2010 och under
storre delen av 2011 pagar en sadan process.
Produktionen i naringslivet dkar relativt mycket,
men det resulterar i fa eller inga nya jobb.

Den fortsatta utvecklingen efter 2011 innebéar att
arbetsmarknaden ror sig mot balans. Det innebar
en arbetsloshet med 6,2 procent mot 9 procent
idag.

Hog arbetsloshet slar langvarigt ut en del av
arbetskraften fran sysselsattning. Kompetens blir
foraldrad eller finns inom fel yrken och branscher.
och med att arbetslosheten inte stiger s& mycket
som man tidigare trott blir den negativa effekten
p& langtidsarbetsloshet inte sa stor.

Arbetsmarknadsgap —
arbetade timmar och potentiella timmar
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Kéla: Sveriges Kommuner och Landsting

For 2009 och 2010 forutses den arliga
skatteunderlagstillvaxten bli drygt 3
procentenheter lagre an 2008. Det beror
framforallt pa att lagre antal arbetade timmar och
lagre I6nedkningstakt leder till mycket svag 6kning
av den viktigaste skattebasen - Idnesumman.

SKL:s skatteprognoser har foérandrats ganska
mycket mellan tillfallena den senaste tiden. Det var
forst under sensommaren 2008 som prognoserna
visade resultat av finanskris och konjunktur-
nedgang. Prognoserna darefter visade ckade
forsamringar for att sedan sakta borja vanda uppat
frAn prognosen sensommaren 2009.

Index

Realt skatteunderlag enligt olika prognostillfallen
indextal 2001 = 100
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Kalla Sveriges Kammuner och Landsting

For narvarande dampar en lag pris- och
lIonedkningstakt saval skatteunderlagstillvaxten
som férdyring av kommunernas och landstingens
kostnader.

Demografin staller

stora krav pa omprioriteringar

Den demografiska volymutvecklingen de ndrmaste
aren innebar relativt stora forskjutningar mellan
olika verksamheter. Manga kommuner star infor
stora krav pa omprioriteringar och
verksamhetsanpassning. Detta kommer att
innebéra vissa omstallningskostnader.

Olika verksamheters demografiska volymutveckling
Index 2006 = 100 (Ekonomirapporten okt 2009)
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Det genomgaende storsta bidraget till den samlade
volymforandringen kommer fran aldreomsorgen.
Aven verksamheten for funktionshindrade och
forskoleverksamhet innebéar 6kade behov.
Gymnasieskolan drar ner volymférandringen 2010-
2013. Minskningen av 6vrig verksamhet mellan

2008 och 2009 forklaras av avvecklingen av
plusjobb.



Befolkning, bostader och
arbetsmarknad i Trosa kommun

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2009 var 11 446 personer
folkbokférda i Trosa kommun. Befolkningen i Trosa
okade med 84 personer att jamfora med 324
personer 2008. Befolkningsbkningen motsvarar
0,7 procent under 2009 jamfort med 2,9 procent
under 2008.

Befolkningutveckling 1992-2009
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Det foddes 106 barn och 99 personer avled under
aret. 663 personer flyttade in till kommunen och

585 flyttade ut. Sedan kommunen bildades 1992

har befolkningen 6kat med 1 578 personer vilket

motsvarar 16 procent.

Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper
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I ovanstdende diagram jamfors antal invanare per
sista december 2009 med 2008, i olika
aldersgrupper.

Forandringar i olika aldersgrupper speglar
behovsférandringar i olika verksamheter inom
kommunen. Inom férskolan beror behoven aven av
hur stor andel av barn 1-5 ar som gar i férskolan
samt hur manga timmar som barnen gar i
forskolan/vecka. Inom grundskolan ar det de aldre
barnen som har minskat i antal. Utvecklingen av
den aldre befolkningen paverkar framforallt behov
av hemtjénst.

Trosa befolkning i ettarskategorier 31/12-09

inv

Bostadsbyggande

For att befolkningen ska kunna ¢ka maste nya
bostader byggas. Trosas befolkning 6kade med 615
invdnare 2005-2009. Under samma tid byggdes
390 nya bostader parallellt med tillkommande
permanentning inom Stensund/Krymla, Obolandet,
Langnasudd, m.fl. Ett antal stycketomter pa
landsbygden ingdr inte i nedanstaende tabell.

Fardigstallda bostader villor Bostads- | Hyres-
2005-2009 ratt ratt

Trosa tatort

Backens Géarde 30

Nyangen 9 20

Skargardsangen 20

Ada golf 10

Augustendal 14

Allégatan 8

Fiskpigan 17

Teologen 102

Tumlaren 22

Tureholm

Fiskekapellet 2

Skogsstigen 32

Apelaker 10

Néktergalen 2

Bostdllet 3 3

Olstugan 11

Tomta Ang 2

Trosagarden 10

Vagnhéarad

Fansaker 9 24

Akervagen 12

Albanoplan

Vasby 2

Vasterljung

Kallvik

Ytterstene

Hammarbyvagen 2 6

Totalt 169 75 146




I Vagnharad pagar arbete med den forsta etappen
avseende utvecklingen av Vagnhéarads Torg.
Detaljplan antogs under 2008 och méojliggor cirka
15 nya lagenheter och nya lokaler for exploatdren
Trobo. Parkeringsytan mellan ICA och Hemkop
forvarvades av kommunen under 2009.

Byggnation och forsaljning pagar i alla
kommundelar med villor, bostadsréatter och
hyreslagenheter.

Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslosheten har okat fran forra aret.
Andelen i atgardsprogram &r ocksa hogre an 2008.
Siffrorna i tabellen avser genomsnittet for
respektive ar enligt statistik fran AMS.

Trosa Riket Trosa Riket

%
2009 2009 2008 2008
Arbetslosa 2,7 4,0 1,3 2,5
| program 1,0 2,0 0,5 1,2
Totalt 3,7 6,0 1,8 3,7

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utanfor den egna kontrollen.
Exempel pa hur vissa forandringar paverkar
kommunens ekonomi visas nedan.

Kanslighetsanalys Forandring Mkr
Forandring utdebitering (skatt) 10 6re 2,2
Léneférandring 1% 2,8
Prisforandring 1% 2,7
Forandring av kommunala avgifter 1% 0,4
Heltidstjanster 10 4,1
Befolkningsforandringar

(&ndrade skatteintakter) 100 4,1

Kvalitet och jamforelser

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal
Kommunfullmaktige faststallde évergripande mal,
ur ett medborgarperspektiv infor 2008. Dessa foljs
nu upp for andra &ret. For en klar majoritet av
malen ser vi forbattringar jamfort med 2008 vilket
ar gladjande. Tillgangligheten for vara medborgare
har 6kat samtidigt som kommunen upplevs som en
tryggare plats att leva och bo i. Medborgarna
upplever battre information och battre inflytande.
Kommunens kvalitet har ékat och blivit mer
kostnadseffektiv. Totalt sett &r kommunen ocksa
en battre samhallsbyggare an 2008.
Maluppfyllelsen redovisas pa sidan 16.

Medborgarna ger kommunen hégt betyg

Under varen 2009 har 500 kommuninvanare 18-84

ar fatt tycka till om hur man uppfattar kommunen

som:

. bostadsort

L] de kommunala verksamheterna

. inflytande, information och fértroende for
kommunens politiker och chefstjansteman.

Det ar andra gangen som kommunen, genom SCB,
genomfér denna undersokning. Férra gdngen var
under varen 2007. Nar det galler kommunens
verksamhet, har néstan alla verksamheter
(forskola, grundskola, aldre-omsorg, stéd for
utsatta personer, fritid/idrott, fritid/kultur, gator
och vagar, gadng- och cykelvagar, miljoarbete,
vatten och avlopp samt raddningstjanst) forbattrat
sina resultat. Endast gymnasieskolan har
oforandrat resultat fran forra matningen.

Dessutom far kommunen valdigt bra betyg i
bemotande och tillganglighet. Vara invanare, som
redan vid férra méatningen kande sig trygga och
garna rekommenderade Trosa kommun som ett
bra stalle att bo pa, gor det i &annu hogre grad
2009.

Medborgarnas betyg har 6kat inom samtliga
omraden vilket ar oerhdrt gladjande. Trosa tillhor, i
jamforelse med andra kommuner, de svenska
kommuner som har mest ndjda medborgarna i hela
landet.

Trosa har fatt fler kvitton pa att kommunen
astadkommer bra verksamhet for medborgare
och foretagare.

Forutom medborgarundersokningen har ocksa
foretagarna gjort en liknande matning inom
Stockholmsregionen. Dar ar vara foretagare de
mest ndjda i regionen med hur var verksamhet
(framst samhallsbyggnadskontoret) hanterar
bemotande, tillganglighet, rattsakerhet och
effektivitet.

| Svenskt Naringslivs kommunranking klattrade
Trosa upp till plats 4 av Sveriges 290 kommuner.

I Miljoaktuellts ranking av kommunernas
miljoarbete placeras Trosa pa plats 23 av 290
kommuner.

Socialkontoret har genomfért en kvalitets-
jamforelse som visar att man ar pa ratt vag och
astadkommer goda resultat. Enkatsvar fran dem
som har besokt kontoret visar att bemotande,
integritet och fortroende ar mycket gott.



Trosa kommun deltar tillsammans med 66 andra
kommuner i landet i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) projekt for att beskriva den
kommunala verksamhetens kvalitet ur ett
medborgarperspektiv. Det &r nu tredje aret som
kommunen jamfors i detta projekt, Kommunens
kvalitet i korthet. Flera av Kommunfullméaktiges
overgripande mal féljs upp genom detta projekt.

Nagra kvalitetsmatt som inte foljs upp genom de

overgripande malen kan vara varda att namna.

. 52,2 procent av Trosa arbetsfora befolkning
pendlar ut frdn kommunen. Den kommun i
jamforelseprojektet som har hogst utpendling
ar Danderyd med 77,6 procent och minst ar
Lycksele med 11,3 procent

= Total mangd insamlat hushallsavfall ar 293 kg
per invanare i Trosa, vilket ar lite i jamforelse
med de andra kommunerna (den kommun
som har mest har 1 214 kg/invanare).

Samtidigt atervinns 41 procent av kommunens

avfall vilket, i jamforelse, ar forhallandevis
mycket.

. 68 procent av kommunens och
bostadsbolagets bilar ar miljobilar. |
jamforelsen ligger vi pa plats 7 med det
resultatet.

. 2,5 procent av totalt alla bilar i hela den

geografiska kommunen ar miljébilar. Dar delar

vi plats 16 med Strangnas.

. 16 procent av allt inkopt livsmedel, till vara
verksamheter ar ekologisk, och med det delar
vi plats 8 med Orebro.

= Nya ansokningar om ekonomiskt bistand tar i
Trosa 6 dagar i snitt frAn att kontakt tas tills
att beslut fattas. Med den korta tiden delar vi
plats 4 med bland andra Ostersund och
Osteraker.

= Vantetiden i snitt for att fa plats pa ett
aldreboende var langre for Trosa 2009 an for
de allra flesta kommuner i jamforelsen.

. Trosas resultat i gymnasieskolan har
forbattrats sedan 2008, men kostnaden i
forhallande till resultatet ar bland de hégsta i
landet.

Viktiga handelser under aret

Forskola och skola

. Varje skola har tagit fram handlingsplaner for
att oka elevernas kunskaper och betyg.
Studiebesok har gjorts i andra kommuners
skolor. Representanter fran Haninge kommun
har besokt Trosa och berattat om sitt
resultatlyft i skolan.

. IT-satsningen i skolan inleddes 2009. Aren
2009-2011 investeras 1 mkr per ar. Mycket

har dstadkommits redan under det forsta aret.

Infrastrukturen har moderniserats och varje
klassrum har en dator fér snabb uppkoppling
till det nya kommunikationssystemet. IT-
pedagog har anstéllts.

= Bjorkbackens forskola flyttade in i fina
totalrenoverade lokaler under hosten.
Forskolan drabbades av en stdrre vattenskada
under hdsten 2008.

. Den forsta etappen av Vitalisskolans
renovering har inletts. Infér hdstterminen stod
nya paviljonger pa plats for de elever som
berors i denna etapp.

. Tallbackens forskola byggdes ut med tva nya
avdelningar under hésten och ar klara for
inflyttning redan under januari 2010.

. Lokaler i Kyrkskolan har byggts om for
forskola.

. Ventilationsanlaggningen i Skarlagsskolan har
byggts ut for 6kad kapacitet.

Kultur och fritid

] Kommunens fjarde spontanidrottsplats, Qlan,
har anlagts intill Skarlagsskolan i Trosa.

] Kulturskolans lokaler har byggts intill
Tomtaklintskolan. Lokalerna invigs i bérjan av
2010.

] Bygglov har beviljats for Ungdomens Hus i
Vagnhéarad.

. Trosa kvarn har salts. Ombyggnation och
upprustning har gjorts av Trosa Kvarn AB.
Lokalerna star klara under varen 2010.
Bottenvaningen hyrs for kulturandamal av
kommunen.

. Kommunens friluftsbad har upprustats.

= Kulturskolan har haft upptradande pa vara
aldreboenden under sommaren. Man har ocksa
anordnat rytmikkurs for sarskoleelever.

] Biblioteket flyttade till tillfalliga lokaler i
Vagnhéarad.

] Ungdomar har varit engagerade i byggande av
skateboardramp och cykelcross intill
Tomtaklints fritidsgard.

. Arets kulturfnatt gjorde stor succé med en
mangd aktiviteter och upptradanden i alla tre
kommundelar.

=  Arbete med ny sporthall i Vagnhéarad har tagit
full fart under aret.

. Tomtaklintskogen, ett skogsomrade om cirka
55 hektar i nordostra delen av Trosa tatort,
har faststallts som naturreservat.

Individ- och familjeomsorg
= Samverkan med Landstingets médra- och
barnavardscentral borjar nu fa sin slutliga
utformning. Socialkontorets barn- och
familjegrupp har utdkats med en halv tjanst
for samarbetet. Styrdokument och avtal med



Landstinget ar framtagna for att undertecknas
i februari 2010.

| samtliga utredningar inom barn- och
familjeenheten anvdnds metoden Barns Behov
i Centrum, BBIC. Kontoret har beviljats
provolicens fér metoden.

Socialkontoret ingdr i ett utvecklingsarbete
inom Sveriges Kommuner och Landsting.
Projektet bendmns "Kunskap till praktik” dar
malet ar utveckling och forbattring av den
svenska missbruks- och beroendevarden.
Foraldrar till ungdomar som har problem med
aggressivitet erbjuds ett foraldrastods-
program. | egen regi erbjuds &ven ungdomar
insatser i kommunens Cannabisprogram.
Trosa har nu tvd kommunpoliser vars arbete
ska ske genom kommunsamverkan. Det
innebar fordjupat samarbete mellan de som
arbetar med ungdomar och polisen.

Vard- och omsorg

Fran 1 januari tar kommunerna i Sérmland
over ansvaret for hemsjukvarden fran
Landstinget. Ansvaret galler all hemsjukvard
for kommunens invanare fran 18 ars alder.
Landstinget behaller dock ansvaret for lakarna.
Under aret har forberedelser gjorts och
organisationen stod fardig med sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och sjukgymnaster 1 januari
2010.

Vasterljungs trygghetslagenheter stod klara
for inflyttning till sommaren 2009. Fem av sex
lagenheter ar uthyrda.

Trosagarden byggs ut pa héjden med en extra
vaning som inrymmer 24 nya trygghets-
lagenheter. Utbyggnaden sker i Trobos regi
och inflyttning boérjar fran februari 2010.
Anpassning och utveckling av valfrihets-
modellen inom hemtjansten har fortsatt under
aret. Kommunen har fatt stimulansbidrag for
detta som bland annat anvands till rutiner och
utveckling av IT-stéd for att kunna ge alla
utférare samma forutsattningar att utfora
bistdndsbeslut till god kvalitet. Arbetet har
uppmarksammats och vi har haft studiebesok
fran Monsterds, Oskarshamn, Hogsby, Aneby,
Habo, Vetlanda, Saffle med flera kommuner.

Gator, torg och parker

| Vagnhéarad pagar den forsta etappen for att
utveckla Vagnhérads Torg. Detaljplan har
arbetats fram och exploatdren Trobo, har
genomfort en arkitekttavling. Detaljplanen
mojliggor 15 nya lagenheter samt lokaler dar
bland annat Vagnhérads bibliotek ska
inrymmas. Marken som idag ar parkeringen
mellan ICA och Hemkop har forvarvats av
kommunen.

Trosa Torg med omgivande gator har
tillganglighetsanpassats.

Skolparken i Trosa har nyanlagts med fina
planteringar till invadnares och besokares
gladje.

Gang- och cykelvag har anlagts mellan
Vasterljung och Sillebadet.

Forskoning av a-miljon i Vagnharad pagar.
Projekteringen av gang- och cykelvag mellan
Kroka och Vagnharad blev klar under aret.
Stora delar av det planerade underhallet av
kommunala gator och parker har genomforts.

Ovrigt

Trosas framtida avloppsrening har utretts.
Alternativa I6sningar har tagits fram och
frdgan har debatterats livligt. Nya riktlinjer for
fortsatt arbete beslutas under varen 2010.

Ny vatten- och spillvattenledning efter
Kalkbruksvagen i Vagnharad ar fardigstalld,
vilket ocksa galler den nya vattenledningen for
anslutning av Haradsvallen.

Projektering har gjorts av VA-anlaggning pa
Edand och Lagnodviken.

Planeringsarbete for Ostlanken har fortsatt
under aret. Banverkets jarnvagsutredning har
varit utstéllt 16 december 2008 - 15 februari
2009. Beslut om jarnvagskorridor beraknas
ske under 2010.

Det stora planeringsarbetet med nya
detaljplaner p& Obolandet har fortsatt. Den
forsta etappen som omfattar de norra delarna
har antagits av Kommunfullmé&ktige, men
beslutet har dverklagats.

Smaa har utsetts som vinnare fér nya
bostader vid Svartvikvagen p& Obolandet.
Energisparfoldern "Anta utmaningen” togs
fram och distribuerades till alla hushall i syfte
att 6ka medvetenheten om energiférbrukning
och att med elméataren som hjalp minska
forbrukningen.



%

10

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har ytterligare minskat det
senaste aret fran 6,4 till 5,6 procent. Sjukfranva-
ron har gatt ned med 3,4 procentenheter pa fem
ar. Minskningen ses inom de flesta yrkesomra-
den/namnder, dar det inom vissa verksamhets-
omraden har skett mycket kraftiga sankningar.
Framst ar det inom vard/omsorg, skola och Individ
och familjeomsorgen.

Sjukfranvaro 2004-2009

8,9

7 6,4

6 V,‘o

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sjukfranvaron har minskat inom samtliga alders-
intervall. Men det ar aldersgruppen 6ver 50 ar som
har haft den kraftigaste minskningen under de
senaste fem aren. | dagslaget har i princip samtliga
aldrar samma andel sjukfranvaro.

ﬁ{ﬁgﬁgﬁ;i % 2006 | 2007 | 2008 | 2009
29 &r 51| 55| 57| 56
30-49 ar 82| 64| 69| 55
50- &r 99| 83| 64| 586
Totalt 86| 71| 64| 56

Kvinnor har en sjukfrdnvaro som uppgar till 5,9
procent, mannen 3,8 procent. Skillnaderna mellan
koénen har funnits under hela jamférelseperioden.

Siﬁg‘;‘ézgﬁ'ic’% 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Man 49| 36| 38| 38
Kvinna 9,1 7,7 6,8 5,9
Totalt 86| 71| 64| 56

I likhet med o6vriga riket ar det langtidssjukskriv-
ningarna som utgor den stérsta delen av sjukfran-
varon. Av den totala sjukskrivningen star idag den
langa sjukskrivningen, d.v.s. 60 dagar eller mer,
for 46 procent. Emellertid har andelen Iangtids-
sjukskrivna successivt minskat fran ar till ar. Inter-
vallet 15-59 dagar utgor 11 procent. 2-14 dagar
star for drygt 31 procent. Karensdagen utgér 12
procent av den totala sjukskrivningen.

Den 31/12-2009 &r totalt 20 personer langtidssjuk-
skrivna, vilket ar en minskning med 8 personer
jamfort med samma tidpunkt féregdende ar.

Minskningen ses inom samtliga verksamhets-
omraden utom forskola dar det har skett en 6kning
med en person. Hogst andel langtidssjukskrivna ar
medarbetarna i aldrarna 40-49 ar och det finns
bara en langtidssjukskriven medarbetare under 30
ar. 11 av de totalt 20 langtidssjukskrivna &ar
deltidssjukskrivna, vilket motsvarar 55 procent.

Frisknarvaro

Totalt for alla manadsavionade ar det 57,8 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar marginellt battre jamfort med foregaende ar.
Det marks tydliga férbattringar inom framfoér allt
vard- och omsorg. Hogst frisknarvaro har liksom
tidigare ar Samhallsbyggnadskontoret foljt av
Kommunkontoret och IFO (Socialkontoret).

Frisknarvaro | Frisknarvaro | Frisknarvaro
Verksamhetsomrade i (%) i (%) i (%)
2007 2008 2009
Kommunkontor 85,2 96,3 82,2
Samhallsbyggnad 85,7 92,3 83,2
Skola/barnomsorg 65,1 56,6 53,8
IFO 72,2 86,1 62,5
Vard/omsorg 67,7 47,8 57,9
Kult, fritid och tekn 59,4 52,5 57,1
Totalt 67,0 57,4 57,8

Personalkostnadernas utveckling

De totala personalkostnaderna uppgar 2009 till 284
mkr, vilket motsvarar cirka 46 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna
har sedan féregdende ar stigit med 17,9 mkr, eller
6,7 procent. Den stdrsta enskilda forklaringen ar
2009 &rs lonerorelse vilken motsvarar 2,8 procent,
eller 6,9 mkr, l6nekartlaggningen motsvarar 0,5
procent eller 1,25 mkr.

Okade personalkostnader ses framst i forskolan
och inom skolan i aldrarna f-6 dar det ar fler barn
och elever. Okningar ses ocksa inom véard och
omsorg, vilket beror pa 6kat tryck inom LSS men
ocksa p.g.a. nystartade demensavdelningar.
Minskade personalkostnader finns framférallt inom
grundskola i arsklasserna 7-9, vilket beror pa farre
antal elever.

Under 2009 arbetade kommunens anstéllda 6 858
overtidstimmar, jamfort med 6 940 for samma pe-
riod 2008. Antal fyllnadstimmar ar 16 938, jamfort
med 14 403 for 2008. Saledes ar det fylinadstiden
som har 6kat sedan féregédende ar. Okningen inne-
bar 6kade kostnader for mer- och overtid pa cirka
700 tkr jamfort med foregdende ar. Det ar vard-
och omsorg som utgor den storsta delen av fyll-
nads- och dvertid.



Kommunens ekonomiska
utveckling

Trosa kommun far for aret ett positivt resultat med
+10,2 mkr.

Arets resultat inklusive
jamforelsestorande poster mkr
25
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I resultat ingr extra avsattningar till kommande
pensioner med 6 mkr och extra avskrivnings-
kostnader med 2,5 mkr. Utan dessa hade det
totala resultatet varit +18,7 mkr.

Nagra balanserade underskott fran tidigare ar
belastar inte resultatet.

Kommunens pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet for kommunens
anstallda uppgar den sista december till 202,4 mkr
en 6kning med 22,7 mkr fran 2008. Atagandet
redovisas dels som avsattning i balansréakningen
och dels som ansvarsforbindelse.

Som avsattning redovisas det atagande
(formansbestamd pension) som avser pensioner
intjanade fran 1 januari 1998, vilka bokférs som
kortfristig skuld i balansrakningen.

Pa Ionedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp har
kommunen valt en forsakringslésning som annars
skulle ha redovisats under posten "Avsatt till
pensioner”, totalt 14,4 mkr.

Kommunen gor sedan 2005 arliga avsattningar, pa
minst 3 procent av ansvarsforbindelsen och
visstidspensioner (fortroendevalda). Dessa bokfors
som langfristig skuld i balansrakningen.

Pensionsforplikelse (inkl. I6neskatt), mkr
2009 2008 2007

Avséattning

Pensioner intjanade fran

1998 1,4 1,3 1,2
Pensioner intjanade fore

1998 43,1 31,9 234
Visstidspensioner

(2 personer) 1,9 1,0 0,6
Ansvarsforbindelse

Pensioner intjanade fran

1998 142,2 143,6 169,8
Pensionsatagande for
visstidspensioner 14,2 13,8 18,8

Summa 202,7 191,7 213,7

Pensionsutbetalningar for de formaner som tjanats
in fére 1998, blir en direkt kostnad for kommunen.
Trosas kostnad for dessa var 4,8 mkr 2009 och
4,0 mkr 2008.

Forandrade livslangdsantaganden medférde att
kommunens pensionsskuld dkade drastiskt 2007.
Kommunstyrelsen beslutade darfor att avsatta
10,5 mkr extra (utéver 3 procent) till kommande
pensioner 2007, 4 mkr 2008 och ytterligare 6 mkr
2009. Trots de extra avsattningarna har den totala
pensionsskulden endast minskat marginellt. Det
beror pa att ansvarsforbindelsen réknas upp varje
ar med basbelopp, ranta och aktualisering.

Trosa &ager finansiella tillgangar i Robur
statspapperfond till ett varde av 38,9 mkr. Av
dessa har 24,5 mkr 6ronmarkts (23,8 mkr 2008)
for kommande pensionskostnader.

Jamfort med andra svenska kommuner har Trosa
anda ett hyggligt utgangslage att hantera framtida
pensionsutbetalningar.

Vi anser att det ar forenligt med god ekonomisk
hushallning att inte skjuta pensionskostnaderna pa
framtiden, varfér en del av ansvarsforbindelsen
avsatts och kostnadsbokfors varje ar.

Andra avsattningar och extra av-/ned-
skrivningskostnader som har gjorts de
senaste aren

Trosas andel i medfinansieringen av Citybanan har
gjort tidigare ar med 12,5 mkr. Tillkommande
kostnader for kommunen blir den indexupprékning
som beslutas da sjalva betalningen ska goras.

Avskrivningstider for kommunens anlaggningar har
setts dver de gangna aren. Dessa har berért sim-
och fritidsanlaggningen Safiren, gator och vagar i
centrala Trosa, kommunens VA-nat,
stationsbyggnaderna i Vagnharad samt Trosa
Kvarn. Kommunstyrelsen beslutade att
tidigarelagga planerade renoveringar av
Vitalisskolan i Trosa till att pabdrjas redan 2009.
Det bokforda vardet pa skolan var 2,9 mkr innan
det skrevs ner till 0 kr 2008.

2009 har foljande nedskrivningar/extra
avskrivningar gjorts:

. Matsal vid Hedebyskolan den del som ska rivas
. Vagnhéarads Torg

. Trosa Torg



Nagra beslut i Trosa som har

bidragit till kommunens positiva resultat
Budget 2009 faststalldes av Kommunfullmaktige i
juni 2008. Under sensommaren och hdsten
drabbades varlden och Sverige av “krisen”.
Skatteprognoserna fran Sveriges kommuner och
Landsting blev allt samre och manga kommuner
borjade vidta atgarder for att halla kostnaderna
nere. Varsel lades, beslutade budgetar revs upp
och beslutades pa nytt med lagre ramar till
verksamheterna. | Trosa beslutade man att budget
2009 skulle ligga fast.

Det satt som budgetférutsattningarna har raknats
fram under flera ar i Trosa, med befolknings-
prognoser som grund &ar nu val kanda i vara
verksamheter. Budgetramarna fér kommunens
storsta verksamheter, forskola/skola och
aldreomsorg bygger pa demografiska
(befolkningens struktur i olika aldrar) variabler.
Pengbeloppen réknas upp med de I6nedkningar och
prisbkningar som angetts i budgetanvisningarna.
Resultatenheterna inom forskola/skola far féra med
sitt resultat till 2010.

Medel avsatts i central buffert och i néamndernas
egna buffertar sedan 2005. Arbetsséttet har skapat
tydlighet och trygghet.

Ett rationaliseringspaket med 5 mkr 2008 och
ytterligare 5 mkr for 2009 beslutades redan under
2007 och de ar val kanda och genomforda.

Arsbokslutet 2008 redovisade ett mycket bra
resultat och 8 mkr dronmarktes for eventuellt
minskade skatteintakter kommande ar.

Avséttning till kommande pensioner har under
2009 gjorts med 6 procent av ansvarsforbindelsen.

Under de gangna aren, nar konjunkturen gick
uppat med okade skatteintakter som foljd, fattades
inga beslut om nya eller utvidgade verksamheter.

Kommunens externa

intdkter och kostnader 2009

Kommunens verksamheter finansieras till storsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 8 % av kommunens intékter ar
avgifter som kommunen debiterar for vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg, bygglov,
hemtjanst, mm. Se nedanstaende graf.
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Kommunens externa intakter for verksamheten
2009

B Skatteintakter 80%
B Generella statsbidrag 3%

O Statsbidrag 2%

B\

O Taxor och avgifter 8%
O Hyror och arrenden 2%

O Ovriga intakter 5%

Intékter 2009 MKkr
Skatteintékter 456
Generella statsbidrag, skatteutjamning 19
Statsbidrag 13
Taxor och avgifter 43
Hyror och arrenden 11
Ovriga intakter 29
Totalt 571

Kommunens externa kostnader ar 10,2 mkr lagre
an skatteintakterna, det vill sdga kommunens
resultat for aret. | dessa kostnader ingar inte
internranta och andra kommuninterna kostnader.

Andelen kostnader for kdp av verksamhet ar storre
an for manga andra kommuner. Det beror bland
annat pa att kommunen lagt ut teknisk drift pa
entreprenad och att Trosas ungdomar gar pa
gymnasieutbildningar i andra kommuner, saval
kommunala som fristdende. Trosas hemtjanst-
tagare kan gora egna aktiva val till om kommunen
eller fristdende aktorer ska utfora tjansten.

Kommunens externa kostnader 2009, 561 Mkr

6%

4%

5%

4%
3%

53%

B Personalkostnader, inkl avsattn pensioner
B Kop av verksamhet

0O Externa varor

O Avskrivningskostnader

O Bidrag/transfereringar

O Ovriga tjanster

B Externa hyror, varme, el, etc
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Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader 6kade med
16,3 mkr eller 3,6 procent jamfort med 2008.
Skattenettot har 6kat med 2,6 procent.

Ett av kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning &r ett resultat som
motsvarar minst 1 procent av skatteinkomster och
generella statsbidrag/utjamning for koncernen. Att
malet inte har satts hégre an s beror pa att
kommunen aven satter av medel féor kommande
pensionskostnader.

Har nedan visas utvecklingen for kommunen.

Resultatets andel av skatteintakter och generella
statsbidrag
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Kommunens resultat for aren 1998-2005 har
justerats for att fa jamforbarhet till foljd av att
anslutningsavgifter till kommunens VA-nat har
direktbokforts som intakter tidigare ar. Dessa
avgifter ska delfinansiera avskrivningskostnader for
investeringar i VA-nat och reningsverk, varfor de
inte ska bokféras som intakt. De I6pande avgifter
som tagits ut av kommunens VA-abonnenter ska
aven tacka kostnader for aterstallande och
sanering av reningsverk.

Skatte- och nettokostnadsutveckling per
invanare

I en sund ekonomi finns en féljsamhet mellan
utvecklingen av nettokostnader och skatteintékter
per invanare.

Skatte- och nettokostnadsutveckling/inv, tkr

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

O skatteintakt/inv B Nettokostn/inv
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Mellan 2008 och 2009 har nettokostnaderna per
invnare okat med 2,9 procent och
skatteintdkterna per invnare med 1,8 procent.

Trosa kommun sankte den kommunala
utdebiteringen med 10 6re 2008 och med
ytterligare 30 6re 2009.

Nettokostnaderna for de skattefinansierade
verksamheterna 2009 fordelas enligt nedan

Skattefinansierad verksamhet, andel i procent

B Gator o parker 4%
O Forskola-skolbarnomorg 13%
O Gymnasieskola o 6vr utb 13%

O Grundskola 24%
O Aldreomsorg 19%

B Omsorg om funktionshindrade 7% O Ekonomiskt bistand 1%

O Kollektivtrafik 1%
O Ovrigt 5%

B Social omsorg exkl bistand 3%
O Pensionskostnader 4%

Utbildning och forskoleverksamhet svarar for cirka
héalften av vad som finansieras via kommunal-
skatten. Vard och omsorg svarar for 26 procent.

Investeringar (mkr)
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Nettoinvesteringar &r kommunens totala
investeringsutgifter minus investeringsinkomster.
Kommunen beslutade att tidigarelagga
investeringar under lagkonjunkturen. Dels for att
investera nar priserna halls nere och dels for att
skapa arbetstillfallen.

Arets investeringar, 98,9 mkr, ar lagre &n
budgeterad niva 107,2 mkr.

B Kultur och fritid 4%



Nagra av arets investeringar ar:

= Vardcentral i Trosa samt distriktskoterske-
mottagning och ambulanscentral i Vagnhéarad
koptes av Landstinget i slutet av aret for
43 mkr.

. Ombyggnation och renovering av Vitalisskolan
har inletts.

. Tallbackens forskola i Trosa har byggts till med
tva avdelningar under hésten och var klar infor
vartterminen 2010.

= Tillganglighets atgarder har genomforts pa
Trosa Torg med omgivande gator.

. Kulturskolans nya lokaler invigs i bérjan av
2010.

. IT-satsning i skolan.

. Tillganglighetsanpassningar i kommunens
lokaler.

=  Energisparatgarder.

] Kommunens fjarde spontanidrottsplats, Qlan,
invid Skarlagsskolan.

Soliditetsutveckling

Soliditeten &r ett matt pA kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen sjalv
finansierat, det vill saga det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgadngarna. De faktorer
som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
och tillgdngarnas forandring. Det som minskar
soliditeten for 2009 &r investeringsvolymen.

Soliditetsutveckling
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Soliditet exkl ansvarsférbindelsen
—— Soliditet inkl ansvarsférbindelsen

Soliditeten vande uppat 2004 och forbattrades
ytterligare 2005 och 2006. Ar 2007 férsamrades
soliditeten till foljd av stora avséattningar och en
Okad pensionsskuld (trots avsattningar).

Soliditeten har minskat med 6,1 procentenheter
under 2009, vilket framst beror pa 2009 ars
investeringsvolym. Kdpet av Landstingsfastigheter
innebér samtidigt att kommunens hyreskostnader
minskar.

Soliditeten, inkl pensionsforpliktelser och l6neskatt
for pensioner som intjanats fore 1998

12

(ansvarsforbindelsen), har berdknats genom att
eget kapital minskats med ansvarforbindelsen.

Har har soliditeten endast minskat med 0,3 procent
frAn 2008 tack vare extra avsattningar till
kommande pensioner. Ansvarsforbindelsen har
minskat mellan 2008 och 20009, till foljd av de
avsattningar som har gjorts fér kommande
pensionskostnader.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella
kostnader uppgar till +0,9 mkr for aret.
Kommunens langfristiga laneskuld var 13,5 mkr vid
arsskiftet.

Finansnetto, tkr
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Budgetavvikelser - namnderna
Jamfor man med arets budget s& har namndernas
nettokostnader varit 8 mkr lagre an budget.

Namndernas budgetavvikelse mkr
Kommunstyrelsen 3,1
Politisk ledning o kommunkontor 2,8
Ekoutskottet 0,3
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0
Humanistiska namnden 13,1
Skolkontor inkl namnd 5,6
Individ- o familjeosorg 6,4
Kultur o fritid 1,1
Vard- och omsorgsnamnden -3,4
Teknik och servicenamnden -4,9
Miljonamnden 0,1
Revision 0,0
Totalt namnderna 8,0

Kommunstyrelsen +3,1 mkr

Den politiska ledningen svarar for 0,7 mkr,
Kommunkontoret for 2,1 mkr och Ekoutskottet fér
0,3 mkr. Av KS egna buffert fordelades 0,3 mkr till
arbetsmarknadsenheten for fler OSA-anstéllningar.
Aterstoden, drygt 0,2 mkr, behévde inte
ianspraktas under aret. Kollektivtrafikens budget
utokades redan 2008 med 1 mkr for att finansiera

en ny busslinje mellan Trosa och Stockholm. Under
2010 kommer trafiken att starta.



Varddygn

Medel har anvants under 2008 och 2009 for att
rusta upp hallplatsmiljoerna. Enheterna inom
kommunledning, personal och IT redovisar de
storsta overskotten. De beror bland annat pa att
genomforda rationaliseringar har givit storre
ekonomisk effekt &n vad som férvantades.

Samhallsbyggnadsndmnden +0,0 mkr

Kostnader for bostadsanpassningar och Raddnings-
tjanst har okat. Antalet bygglovsanstkningar var
lagt under forra vinterhalvaret, men boérjade 6ka
igen under senare delen av 2009, vilket paverkat
intékterna.

Skolkontor inklusive namnd + 5,6 mkr

Namndens buffert 1,6 mkr har inte behovt
utnyttjas under aret. Resultatenheterna, det vill
saga samtliga for- och grundskolor, redovisar
tilsammans ett dverskott med 2,5 mkr.
Enheternas resultat fors over till 2010. Namnden
tilldelades 3 960 tkr fran Kommunstyrelsens
centrala buffert i samband med delarsbokslutet per
augusti. Fordelningen gjordes for fler for- och
grundskoleelever an vad som beraknats infoér
budget 2009. Namnden kompenserades inte for att
det aven var fler gymnasieelever an vad som
budgeterats varfér dessa kostnader blev hogre an
budget. Kortare vistelsetid p& forskolorna och
hogre barnomsorgsintakter bidrar ocksa till
overskottet.

Individ- och familjeomsorgen +6,4 mkr
Strukturella férandringar och offensiva satsningar
pa familjehemsarbete och missbruksvard pa
hemmaplan har gett fortsatt framgang, vilket
illustreras av nedanstdende graf.
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4 000 - 1250 g
3 000 A s
+20,0 8
2 000 - <
5
1 000 - 7150 2
0 - - 10,0
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N Varddygn Barn/unga HVB

= VAarddygn Barn/unga SIS
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—=Nettokostnad, tkr IFO

Grafen redovisar naturligtvis endast en del av hur
kostnadsminskningarna har varit méjliga. Under
varen jamfordes verksamheten ur olika aspekter
med andra kommuners individ- och familjeomsorg.
Enkater till socialkontorens besdkare genomférdes
och Trosas besOkare gav kontoret och
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handlaggarna ett mycket hégt betyg ur alla
aspekter.

Kultur och fritid + 1,1 mkr

Overskottet férklaras framst av att budgeterade
hyror for Trosa Kvarn och Ungdomens Hus inte har
anvants da husen inte statt klara 2009.

Vard och omsorg —3,4 mkr

Den enskilt storsta orsaken till &rets underskott
svarar hemtjansten for. Frdn 2009 har hemtjansten
fatt ersattning per beviljad och utférd hemtjénst-
timme. Utforda timmar i forhallande till arbetade
timmar har 6kat under aret, men totalt gick
enheten med underskott for hela aret. Fler &ldre
med storre halso- och sjukvardsinsatser har ocksa
gett 6kade kostnader. Samtidigt har det varit
platsbrist pa de séarskilda boendena. Fran 2010
omfattas aven aldreomsorgen av de kriterier som
avser medel ur central buffert. Hade detta gallt
2009, sa hade namnden foérdelats 1,2 mkr till foljd
av fler aldre invanare an vad budgeten baserades
pa. Aven LSS-verksamheten har fatt 6kade behov
och kostnader.

Teknik- och service —4,9 mkr

Detta forklaras framst av kostnader for
nedskrivning av anlaggningar och kostnadsféring
av utredningsutgifter for investeringar som inte
kommer att verkstéllas. Kostnader for
vattenskador pd kommunens fastigheter har varit
stora vilket ocksa galler arets vintervaghallning.
Kost och stad redovisar ett positivt resultat for
aret.

Miljdnamnden +0,1 mkr

Namnden har haft lagre personalkostnader an
budgeterat samt lagre kostnader for tillsyn pa
lantbruk.

Revision +0,0 mkr
Arets utfall 6verensstammer med budget.

Ovriga budgetavvikelser

Varje ar budgeteras medel, motsvarande 1,5 % av
verksamhetens kostnader, i Kommunstyrelsens
centrala buffert. Dessa medel kan tas i ansprak for
vikande skatteintékter, 6kade pensionskostnader,
fler forskolebarn/skolelever och dkade LSS-
kostnader. Kommunstyrelsen beslutar om
fordelning fran central buffert i samband med
kommunens delarsbokslut per augusti. Ar 2009 var
bufferten 7 020 tkr. Kommunstyrelsen fordelade

3 960 tkr till skolan for fler foérskole- och skolbarn
och 3 060 tkr fordelades till finansen for vikande
skatteintékter.



Budgetavvikelser Finans och

avgiftskollektiv mkr
Kommungemensamt 0,9
Avslutade exploateringar 1,3
Pensionskostn. -6,2
Ovriga kommungem poster 5,8
VA och renhallning 0,9
Finansiering -4,6
Totalt -2,8

Kommungemensamma poster +0,9 mkr

Avslutade exploateringar gav ett positivt utfall for
aret. Arets extra avsattningar till kommande
pensioner svarar for det negativa utfallet. Det
positiva utfallet pa 6vriga poster ar framst
aterbetalning av AMF-avgifter, drygt 2,8 mkr samt
att arbetsgivareavgifterna sanktes 2009.

Affarsdrivande verks. VA o renhallning +0,9 mkr
Inom den avgiftsfinansierade verksamheten far

vinst endast redovisas som en resultatreglering av
tidigare ars forluster. 2008 uppvisade VA-
verksamheten ett resultat pa -870 tkr, vilket
aterstalls i sin helhet med 2009 ars resultat. For
renhallningsverksamheten som 2008 redovisade
ett negativt resultat pa 669 tkr och ett positivt
resultat 2009 med 49 tkr aterstar 620 tkr innan
den verksamheten ar resultatreglerad fullt ut.

Finansiering —4,6 mkr

Skattenettot redovisar ett underskott relativt
budget med —6,8 mkr. 3,1 mkr tillférdes finansen
frAn Kommunstyrelsen centrala buffert i samband

med delarsbokslutet per augusti. Fler invanare an
budgeterat har bidragit till att skatteintéakterna inte
blev annu lagre. Finansnettot, dvs. kommunens
kostnads- och intaktsréantor, redovisar ett
overskott med 2,6 mkr.

Finansforvaltningens internranteintakter ar 0,2 mkr
lagre &n budgeterat.

Ekonomiska forutsattningar for
nastkommande ar

Fran augusti 2009 bérjade de tidigare s&
pessimistiska prognoserna redovisa lite mer ljus i
morkret. Skatteprognoserna fér 2010 har blivit allt
battre, men det rader fortfarande en stor osakerhet
nar det galler aren darefter. Nar kommer
anstéallningarna att 6ka igen med en 6kning av
arbetade timmar som fo6ljd?

2010

Under vintern 2008/2009 togs forutsattningarna
for budget 2010 fram. Den skatteprognos som lag
till grund for budgetanvisningarna var fran
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december 2008. | beradkningen raknades
skatteintédktsékningen ner med 0,5 procent.

D& verksamheterna éverkompenserats for saval
prisokningar som I6nedkningar 2009, raknades
dessa upp med 1,5 procent for 16ner och 0,5
procent for priser for 2010. Vikande skatte-
prognoser under varen 2010 medférde att planerad
avsattning for kommande pensioner togs bort och
en del av 6ronmarkta medel fran 2008 ars resultat
behévde ianspraktas.

Regeringens budgetproposition, hésten 2009,
tillféorde kommunerna tillfalligt konjunkturstod for
2010. For Trosas del motsvarade det drygt 5 mkr. |
reviderad budget foér 2010 beslutades det att 2 mkr
ska anvandas for att bereda arbetslésa ungdomar
arbete och att resterande medel mdjliggor att
6ronmarkta medel inte ska behéva ianspraktas
2010.

En extra avsattning till medel i central buffert fran
2010 medfor ocksé en trygghet i vara storsta
verksamheter. Finns fler barn, elever eller aldre
invnare s kompenseras verksamheterna i
samband med delarsbokslut per augusti.

Nagon storre oro for kommunens resultat 2010 ars
resultat har vi inte.

2011 och framéat

Skatteprognoserna for 2011 och aren darefter
kanns mer osakra. D& budgetanvisningarna
arbetats fram for de kommande &ren har vi foljt
SKL:s skatteprognoser.

De demografiska forutsattningarna for Trosa ar
gynnsamma de narmaste aren. Antalet
gymnasieelever sjunker vilket medfor att skolan
kraver mindre resurser samtidigt som andelen
aldre invanare Okar, dock inte s mycket de
narmaste aren. Trosas val inarbetade arbetssatt
med budget som bygger pa befolkningsprognoser,
resursfordelning i form av peng till férskola och
skola, erséattning per hemtjansttimmar och
vardnadsbehov i dldreomsorgens sarskilda
boenden medfor att omstéallning av resurser ses
som naturlig.

Kommunens d6kade investeringsvolym kommer att
innebéra hoégre avskrivningskostnader under
kommande &r samt kostnader for lanerantor.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande inklusive
forlustansvar foér egnahem och pensionsfor-
pliktelser uppgick till 422,9 mkr. Utvecklingen av
borgensataganden och ansvarsforbindelser,



uppdelat i kategorier, redovisas i diagrammet
nedan for en sjudrsperiod.

Borgens- och ansvarsférbindelser, mkr
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Borgensatagande for bostadsbolaget har 6kat med
651 procent under sjudrsperioden, vilket medfor
okad risk for kommunen.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har infor 2009 faststéallt
finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

I budget 2010 har god ekonomisk hushallning ett
eget avsnitt dar aven verksamhetsmal omfattas for
vara storre verksamheter sasom skola och
sarskilda boenden inom aldreomsorgen.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv innebar bland annat att varje generation
sjalva ska béara kostnaderna for den service de
konsumerar. Det innebar att ingen generation ska
betala for vad tidigare generationer har forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhets-
perspektiv innebar att verksamheten ska bedrivas
p& ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.
For att skapa forutsattningar for det, maste det
finnas ett klart samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Arets resultat ska vara minst 1 procent av
skattenettot for koncernen.

Kommunens egna resultat for aret motsvarar 2,2
procent av skattenettot. Detta trots att extra
avsattningar har gjorts till kommande pensioner
samt att kommunen gjort nedskrivningar av
anlaggningars varde.

Malet avser koncernen Trosa, det vill séga,
kommunen och bostadsféretaget Trobo. Trobos
resultat for 2009 slutade pa —17,9 mkr.
Resultat for koncernen blev —7,6 mkr vilket
motsvarar —1,6 procent av skattenettot
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| bolagets resultat ingar stora nedskrivningar av
tva fastigheter, Bostéllet 52 (som ar vattenskadat)
samt Norrby 8:9 (som marknadsvarderats). Totalt
uppgar nedskrivningen av de bada fastigheterna till
21,5 mkr.

Kommunen borgar for stora 1an hos bostads-
bolaget, vilket medfor en stor risk. Det ar darfor
angelaget att bolagets ekonomi nar balans de
kommande &aren.

Malet uppfylls inte

Skattefinansierade investeringar ska
egenfinansieras till minst 50 procent

I samband med konjunkturnedgéngen i landet
beslutade Trosa att genomfdra stora investeringar
tidigare &n vad som ursprungligen hade planerats.
Orsakerna var dels att fa ut mer fér pengarna nar
priserna halls nere och dels att skapa arbets-
tillfallen. Detta mal &ndrades darfor i budget 2010
for att galla en femarsperiod.

Egenfinansiering av investeringar har beraknats
genom att arets resultat tillsamman med arets av-
och nedskrivningar dividerats med
investeringsutgifterna.

Den storsta investeringen for aret, inkép av
landstingsfastigheter innebar minskade kostnader
for kommunen kommande &r.

Malet uppfylls inte 2009 da egenfinansieringen
endast var 35 procent jamfort med 88 procent
2008.

Minst 3 procent av ansvarsforbindelsen,
pensioner som tjanats in tom 1997, ska
avsattas arligen

Under 2009 har 6 procent avsatts och kostnads-
bokforts.

Malet uppfylls 2009

Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgadngar ska 6verstiga det akuta
underhallet inklusive skadegorelse.
Kommunen har sedan flera ar avsatt medel for
fastighetsunderhall samt underhall av kommunens
gator och parker. Aren dessférinnan var under-
hallet eftersatt.

Under 2009 har kommunen haft stora kostnader
for vattenskador i de egna fastigheterna.

Det planerade underhallet utgér endast 44 procent
av de totala underhallskostnaderna inklusive
skadegorelse. Andelen har 6kat sedan tidigare ar,
men vi har en bit kvar innan vi nar malet.

Malet uppfylls inte



God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv

Trosas grundskolor ska tillhnéra de 10 procent

mest effektiva i jamforelseprojektet

Malet foljs upp inom ramen for SKL:s projekt

”"Kommunens kvalitet i korthet”. Ingdende faktorer

ar:

. Kostnad per betygspoang delat med niornas
meritvarde

. Kostnad i forhallande till det forvantade
medelbetyget (SALSA)

. Kostnad i forhallande till andel elever som
uppnatt malen.

. Totalkostnad for grundskolan i forhallande till
forvantad kostnad.

Trosa kommer pa plats 10 av 67 kommuner (31 av

290 kommuner i landet), vilket innebar att

grundskolorna tillndr de 14,9 procent mest

effektiva i landet (att jamfora med de 24 procent

mest effektiva 2008).

Malet uppfylls inte, men en stor forbattring

fran 2008.

Trosas séarskilda boenden, inom &ldre-
omsorgen ska tillhéra de 50 procent mest
kostnadseffektiva i jamforelseprojektet

I budget 2010 har detta mal, for god ekonomisk

hushallning, skarpts till att Trosas sarskilda

boenden ska tillhora de 20 procent mest effektiva i

landet.

Serviceutbudet p4 kommunens sarskilda boenden

jamfors i Radet for framjande av Kommunala

Analysers (RKA, ett rdd som sorterar under SKL)

undersokning 2009 och ingar aven i "Kommunens

kvalitet i korthet”.

I RKA:s understkning deltog 110 kommuner, men

det var endast 50 kommuner som kunde redovisa

matningar pa alla de kvalitetsmatt som ingick
enligt nedan.

. Andel boenden dar kvallsmal serveras.

. Andel platser dar den boende sjalv valjer tid
for uppstigning och nattvila.

=  Andel boenden med eget hygienrum.

. Andel boenden som erbjuds daglig utevistelse
om man sa onskar.

. Andel boendeplatser med erbjudande om
personlig omvardnad varje vecka.

. Andel boendeplatser som erbjuder minst tva
organiserade aktiviteter per dag.

. Andel boendeplatser med organiserade
aktiviteter under helgen.

. Andel boenden med egen nyckel till
lagenheten, nar den boende sjalv klarar att ha
egen nyckel.

=  Andel boenden som erbjuds kvarboende i
livets slutskede.
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| likhet med grundskolan jamférs dessa som
kostnad per servicegrad. Trosas sarskilda boenden
har i jamférelse mycket hdgt serviceutbud, men
kostnaderna ar hoga och tillhér de 49 procent mest
effektiva.

Malet uppfylls 2009

Personella resurser

Personalutveckling samt minskad sjukfrdnvaro har

och kommer att prioriteras, till exempel;

. Utveckling av kommunens ledare

] Projekt SuntLiv

. Personalenkater med efterfoljande atgarder i
verksamheterna

. Fokus kring frisknarvaro, vilket jamte
sjukfranvaro alltid redovisas i delars- och
arsredovisningar.

Under 2009 har extra resurser avsatts for att
genomfora chefsutveckling pa bredden for samtliga
chefer inom kommunen. Vi har bl.a. arbetat med
att skapa malbilder, genomfort studiebestk och
fatt individuell chefscoachning. Trosa har ocksa
startat upp ett gemensamt mentorprogram dar
Nykoping, Gnesta och Oxelésund ingar.

Lénekartlaggningen har gatt in pa sitt tredje ar,
dér vi i och med detta har varderat och viktat
samtliga befattningar. | och med det tredje och
sista steget har kommunen utifran osakliga
Ioneskillnader justerat ett 15-tal befattningar till en
kostnad av ca 3,8 mkr. Bl.a. har kommunen
justerat l6nen for socialsekretare med 1 750
kr/man, forskollarare med 1 500 kr/man och
kvinnliga larare arskurs 7-9 med 750 kr/man.

I och med den extra satsningen inom Sunt Liv har
kommunen bl.a. satsat pa ett halsoprojekt inom
kost- och stad. Vi har gjort riktade motions-
satsningar till samtliga medarbetare i nara
samarbete med Safiren. Vi har haft riktade
forelasningar inom omradena stress och att trana
oss pda att “tanka utanfor ramarna”.

Vara satsningar har bidragit till battre trivsel och
Okad halsa, vilket vi kan avlasa i saval
personalenkater som minskad sjukfranvaro.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

P& kommande sidor redovisas alla de 6vergripande
mal som Kommunfullmaktige faststallt for 2009.
Ar maélet uppfyllt, si redovisas det med grén cirkel
och om det inte ar uppfyllt redovisas det som en
gron cirkel. Forbattringar jamfort med 2008
markeras med en pil uppat och korta kommentarer
gors.

En majoritet av de 6vergripande malen har
forbattrats sedan 2008 och fler mal ar uppfylida.



Kommunfullméaktiges 6vergripande mal 2009

Strategiska Upp- Forandring
mal Mal fyllelse  fran 2008

Forklaring

Kommunens sammanfattande mal

Upplever medborgarna att Trosa ar en attraktiv kommun
. att leva och bo i? ‘ T Index 73 & 2009 jamfort med 68
. MAL: Nojdhetsindex (NRI) i SCB:s ar 2007.
Medborgarundersdkning ska ha dkat.
Hur nojda ar invadnarna med kommunens verksamheter? N L
2. MAL: Nojdhetsindex (NMI) i SCB:s ‘ T Index 60 ar 2009 jamfort med 53

Medborgarundersokning ska ha okat.

ar 2007.

Trosa kommun ska ha hog tillganglighet for medborgarna

95% av medborgarna ska fa svar inom tva arbetsdagar pa

3. ° org . gar p ’ 83% 2009 jamfort med 82% 2008.
enkla fragor via e-post till trosa@trosa.se.
Simhall k 6 25 ti / ka utd tid

4 imhallen ska vara 6ppen immar/ vecka utover tiden ‘ ) 31 timmar/vecka.
vardagar 8-17.
90% av de som erbjudits plats pa forskola ska fa plats pa

5. o m erbjucits piats p plats p& | (T ¢ 88% 2009 jamfort med 98% 2008.
onskat placeringsdatum.

6 Max 14 dagar ska vantetiden vara for de som inte fatt ‘ T Véantetid 1,4 dagar jamfort med 7

. plats p& onskat placeringsdatum. dagar 2008.

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att leva och bo i

Medborgarna ska kénna sig trygga i kommunen och i
7. SCB:s medborgarundersokning ska 70 podang/100 mdjliga
uppnas gallande trygghetsfaktor.

O

68 poang ar 2009 jamfort med 62
poang 2008. Snittet var 52 foér
kommungruppen.

8. dag ska maximalt mota 6 olika medarbetare under tva

80% av alla hemtjansttagare med hemtjénstservice varje ‘
veckor.

Hemtjansttagarna motte i snitt 13
olika medarbetare under 14 dagar
2009 = rikssnitt. Mater de som har
2 eller fler insater/dag kl 7-22.
Helger paverkar mest, dd man
mycket séllan bemannar med
samma personal helger efter
varann,

Medborgarna i Trosa ska uppleva hég delaktighet och kommunen s
informationsspridning

ka ha god

Valdeltagandet bland réstberéattigade ska till nasta val O

9 2010 oka.

Méts 2010, valdeltagandet 2006
var 82,9%.

Det upplevda inflytandet bland medborgarna ska 6ka och
10. vara storre an snittet av alla kommuner som genomfor . ?
SCB:s medborgarenkat.

49 poang for 2009, jamfort med 44
poang 2007. Snittet var 41 poang
for alla kommuner.

Trosa kommun ska ha hoég kvalitet och vara en kostnadseffektiv ko

mmun

80% av de beviljade hemtjéanstinsatserna ska bli utférda.
11. Hogre niva ar svar att na da brukare kan vara pa annan ‘ T
plats t.ex hos slakt, pd sjukhus eller avbdjer insatsen.

70% under 2009 med en klar
okning under hdsten. Nytt system
infért 2009, vissa handhavandefel
finns.

Betygsvardena i &r 9 i grundskolan ska évertraffa

Meritvardet jamfort med Salsa var

12. forvantat varde Salsa med 6-8. +1 ar 2009 jamfort med -8 ar
2008.
= -
90% av alla elever i grundskolans ar 5 ska f& minst 90% enligt S_kolvel.'ket 2009.
i . K Skolverket gjorde inte
13. godkant i de nationella provet i svenska, engelska och L )
. berakningarna 2008 men enligt
matematik. .
egna berakningar 85%.
Tillh de 15% mest effektiva av 69
14 Trosa kommun ska tillhéra de 10% mest effektiva jamf.kommuner 2009. (De 11%

grundskolorna.

mest eff i landet). Ar 2008 - 24%
av 62 kommuner

Trosa kommuns sarskilda boenden inom aldreomsorgen
15. ska ha ett hog kvalitet dar resultat i kvalitetsindex ska
uppga till 70 procent.

85% 2009 att jamféra med 80%
2008.

De sarskilda boendena i Trosa kommun ska tillhéra de

16. 50% mest kostnadseffektiva.

e 0 00 0
«— | > > > | >

Plats 24 av 49 2009. Ar 2008 plats
12 av 55 kommuner.
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Strategiska

Mal

Upp-
fyllelse

Forandring
fran 2008

Forklaring

95% av alla foraldrar ska kéanna sig trygga nar de lamnar
sina barn i forskolan. Mats genom foraldraenkat.

?

98% enl enkat 2009 jamfort med
97% 2006.

18.

95% av alla barn ska tycka att det ar roligt att ga till
forskolan. Mats genom foraldraenkat.

96% enl. enkat 2009 jamfért med
97% 2006.

Trosa kommun ska vara en bra samhallsbyggare

+84 invanare 2009 jamfort med

19. Trosa kommun ska véxa med 150 invanare/ar. ‘ ¢ +324 inv 2008.
o 2 o A
20. Sysselsattningen i Trosa kommun ska vara minst 82%. ‘ T 83,8% aar 2008. 83,6% 2007, mats
per helar.
21 Nyetableringen av foretag i Trosa kommun ska vara minst . ¢ 8,1 ar 2009 jamfort med 12,5 ar
) 8 st per 1 000 invanare. 2008.
22 Hogst 3% av invanarna ska vara beroende av . 2,8% ar 2009 jamfort med 3,0% ar
: forsorjningsstod. 2008.
23 Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende ‘ T Plats 4 av 290 jamfort med plats 11
! foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking. av 290 ar 2008.
o4 Ohalsotalet i kommunen bland invanarna ska minskas fran ‘ 31 dagar 2009 jamfort med 34,8
; 41,6 dagar, 2006. dgr 2008.
. SCB har ej genomfdrt ngn matning
5. '.r“rosa”kommun ska vara topp 20 i landet avseende O 2007, 2008 el. 2009 pga bristande
jamstalldhet. X S
finansiering.
Medborgarna ska vara s& ndjda med kommunens gator T 50 poang jmf med snittet 48 for
26. och végar att Trosa kommun hamnar 6ver snittet i ‘ 2009. Ar 2007 hade Trosa 31
kommungruppen i SCB:s Medborgarundersokning. poang.
Medborgarna ska vara s& ndjda med kommunens vatten ‘ 69 poang jmf med snittet 73 for
27. och avlopp att Trosa kommun hamnar 6ver snittet i kommungruppen 2009. Ar 2007
kommungruppen i SCB:s Medborgarundersokning. hade Trosa 56 poang.
28 Lonesumman per invanare i Trosa kommun ska vara topp O ¢ Plats 31 &r 2008, jamfort med plats
; 30 i landet. 26 2007.
29 40% av Trosa kommuns gymnasieungdomar ska paborja O ¢ 36,7% 2009 jamfort med 39%
: hégskoleutbildning inom tre ar efter gymnasieskolan. 2008 och 37% 2007.
30 Koldioxidutslappet per invanare ska minska varje ar fran Q Mats ev. per helar. Inte langre med
) niva 2792kg/invanare ar 2004. i SKL's kvalitetsprojekt.
0,
Av de flyktingar som boséatter sig i kommunen ska 80% i &;O A)tiv _nl”n(ottagna un(;l]e: ;88; och
31. aldern 16-64 ar vara i reguljar sysselsattning eller ‘ ¢ osatta | kommunen ha

utbildning tva ar efter ankomstaret.

reguljar sysselsattning jamfort
med 75% &r 2008.

Trosa kommun ska ha en god ekonomisk hushalin

in

Q

Trosa kommun ska ha ett resultat som motsvarar minst

Kommunens resultat ar 2,1 % av
skattenettot, men med Trobos

32. 1% av skattenetto for koncernen. . resultat p& -17,9 mkr blir
koncernes resultat negativt

Trosa kommun ska ha en nettokostnadsandel och ett 35% 2009 att jamféra med 88%
33. resultat som mojliggor egenfinansiering av ‘ ¢ 2008. Invest har 6kat med 58 mkr

skattefinansierade investeringar motsvarande 50%. mellan aren.

Trosa kommun ska ha en arlig avsattning till framtida

pensionsutbetalningar som motsvarar minst 3% av Uppfylls 2009, d& 6% har avsatts.
34. ansvarsforbindelsen. Omvarderas vardet av ‘ T Malet har uppfylits alla &r sedan

ansvarsforbindelsen mer an 5% ska en hégre avséattning 2005

an 3% goras.

Det planerade underhéllet av kommunens materiella 44% planerat underhall jamfort
a5 tillgdngar ska overstiga det akuta underhallet inklusive ‘ T med 43% 2008. 56% akut

skadegorelse. Malet ar att minst 60% ska vara planerat
underhall.

underhall av total inkl skadegorelse
och vattenskador.
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Koncernen

Kommunen har ett helagt bolag, Trosabygdens
Bostader AB, (Trobo).

Kommunen har ocksd dgarandel i Lanstrafiken i
Sérmland AB 1,9 procent, Nykoping-Ostgotalanken
AB 5 procent samt Energikontoret i Malardalen AB
2 procent. 2006 blev Trosa medlem i Kommun-
invest.

Trobo

Nybyggnation, arets resultat och stallning
Trobos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
ar for aret negativt, -23,8 mkr (—4,7 mkr). Efter
bokslutsdispositioner redovisas ett negativt resultat
med —17,9 mkr (-1,6 mkr).

Under 2005-2008 genomforde Trobo nybyggnation
av 146 hyreslagenheter. Under 2009 fardigstélldes
6 trygghetslagenheter i Vasterljung som
kommunen blockférhyr.

Under aret forvarvades Hemkopsfastigheten
inklusive torget i Vagnharad. Torgdelen styckades
av och koptes av kommunen. Grunden till
utbyggnad av Vagnharads Torg var darmed lagd.
Trosa forstarkte bolaget finansiellt med 10 mkr
genom nyemission av aktier.

Andra vasentliga handelser under aret

. Trosagarden byggs till med 24 nya lagenheter.

. Arkitekttavling genomférs for utformning av
det nya flerbostadshuset vid Vagnharads Torg.

] De upprustade husen vid Skérdegangen i
Trosa visade sig vara behaftade med
konstruktionsfel. Evakuering pabérjades for de
boende p.g.a. inomhusmiljén.

] Det bokforda vardet har, efter extern
vardering, skrivits ner med 18 mkr.

. Upprustning av 30 lagenheter vid
Stendldersvagen i Vagnharad har slutforts.
Draneringen runt huset ar ocksa klar.

=  Arbetet med stambyten har fortsatt pa
Skolvagen och Biblioteksvagen.

. Apoteket flyttade till Trosa centrum och
affarslokalen byggdes om.

=  Fastigheten Sodra Husby 5:64 pa Ringvéagen i
Vagnhérad har salts

. Trobo bildade dotterbolaget Trosa Fibernat AB
for att forvalta och utveckla Trosas fibernat.
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Fastighetsforvaltning

Bolaget forvaltade 1 025 lagenheter och ett 60-tal
lokaler vid arets slut. Det motsvarar drygt

83 000 m?, en 6kning med 3 000 m? fran 2008.

Hyresférhandlingarna foér 2009 gav en uppgoérelse
med intaktsforstarkningar pa 2 mkr. De tre senast
byggda bostadsomradena undantogs fran
hyreshdjning.

Uthyrningslaget har varit gynnsamt. | praktiken
har inga outhyrda lagenheter funnits under aret.

Fastighetsbestandet bestar till stor del av dldre hus
med ett stort renoveringsbehov. 70 procent av
fastigheterna ar aldre an 25 ar. Det innebar att
omfattande behov av underhall finns. Trots att
reparationskostnaderna 6kade kraftigt 2009
genomférdes det planerade underhallet med

12 mkr.

Investeringar
Trobos investeringar i fastighetsbestand (mkr)
100 89

56 58

60 1
40 |
20 |
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Arets storsta investeringar

= Forvarv av Fagerhult 2:85 (Vagnharads Torg)
18 mkr.

= Ombyggnad av Trosagarden, 19 mkr

= Ombyggnad vid Stenaldersvagen, 9,2 mkr

= Ombyggnad av hamnfogden (Apoteket), 8 mkr

= Trygghetsboende i Vasterljung, 6,3 mkr

= Statliga investeringsbidrag for nybyggnationen
i kv. Tumlaren har erhéllits med 6,5 mkr.

Laneskuld
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Arets investeringar finansieras med Ian.
Belaningsgraden pa bolagets fastighetsvarden ar
88 procent.



Ekonomiskt resultat och
finansiell stallning — sammanstalld
redovisning

Milj kr 2009 2008 08-09
% 6kn
Intakter 156,4 144,3 8,4%
Darav jmfr.stérande 3,1
Kostnader 574,2 555,5 3,3%
Varav:
Extra avsattn pensioner 6,0 4,0
Avsattn citybanan 2,5
Av-/nedskrivningar 58,1 31,3 85,8%
Varav:

Extra nedskrivningar 25,9 1,6
Nettokostnader 475,9 442.,5 7,5%
Skatteintakter 456,2 4449 2,5%
Generella
Statsbidrag 18,5 17,9 3,4%
Finansnetto -12,4 -7,9 36,6%
Aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 5,9 1,0 82,8%
Arets resultat -7,7 10,4 -173,9%

Koncernen far for aret ett negativt resultat med
—7,6 mkr. Verksamhetens nettokostnader har 6kat
med 7,5 procent jamfért med 4,8 procent 2008.

Sarskilda upplysningar om ekonomiskt
engagemang mellan kommunen och bolaget

Bidrag, tillskott och kommunal borgen 2009

Gl Hupg e
|

Agartillskott Borgen
Enhet Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 10 000 264 042
Trobo 10 000 264 042

Kostnader, intakter, fordringar och skulder 2009

Forsaljning Mellanhavanden
Enhet Kopare Saljare Skulder Fordringar
Kommunen 10 344 1952
Trobo 10 344 1952
Kommunen 4 652 1434
Trobo 4 652 1434

Ingen utdelning har gjorts under 2009.

Soliditetsutveckling i koncernen, %
45

40 A
o | \/\
30
25 A
20
2] \/\/_
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0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Soliditet exkl ansvarsforbindelsen
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen

Soliditeten har sjunkit med 10,9 procent mellan
2002 och 2009. Samtidigt har tillgdngarna i
koncernen tkat med 357 mkr. Okningen &r framst i
byggnader och anlaggningar och ar orsaken till
sjunkande soliditet. Trobos investeringar i
byggnader och anlaggningar finansieras med lan.

“

Johan Sandlund
Kommunchef

Margareta Smith
Ekonomichef



TROSA KOMMUN

RESULTATRAKNING
Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2009 2009 2008 2007
Verksamhetens intakter 1 81 008 95 289 90 041 88 004
- darav jamfoérelsestorande poster 2 500 3147 0
Verksamhetens kostnader 2 -532 762 -536 224 -517 363 -499 865
- darav jamforelsestérande poster -2 500
Avskrivningar 3 -23 089 -24 449 -21 745 -19 411
Verksamhetens nettoresultat -474 843 -465 384 -449 067 -431 272
Skatteintakter 4 461 972 456 175 444 899 422 523
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 19 506 18 501 17 907 13 270
Finansiella intéakter 6 1 800 1119 1223 1227
Finansiella kostnader 7 -3 500 -246 -827 -1 242
ARETS RESULTAT 8 4 935 10 165 14 135 4 506
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den l6pande verksamheten Not 2009 2008 2007
Resultat efter finansiella poster 10 165 14 135 4 506
Rorelsekapitalfordndringar avs. I6pande vsh 9 36 794 32 354 43 568
Kassaflode fore fi)'réndringar av 46 959 46 489 48 073
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. 1 847 -5 625 -2 111
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -4 314 634 -4 527
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 32 713 156 -595
Kassaflode fran den I6pande vsh 77 205 41 654 40 840
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. -10 000 -3 148 -321
Forvarv av materiella anl. tillgangar -97 050 -40 925 -16 482
Forsaljning av materiella anl. tillgangar 0 0 700
Summa investeringsverksamhet -107 049 -44 073 -16 103
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan VA kollektivet 1189 720 5 689
Okning (+) minskning (-) av langfr. skulder 13 471 -1 897 -15 100
Summa finansieringsverksamhet 14 660 -1178 -9411
Arets kassafléde -15 184 -3 597 15 326
Likvida medel vid arets borjan 17 523 21 121 5794
Likvida medel vid arets slut 2 340 17 523 21 121
Forandring av likvida medel -15 184 -3 597 15 326
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TROSA KOMMUN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2008 2007
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgdngar Not
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 10 336 833 268 984 253 165
Maskiner och inventarier 11 18 867 15 242 12 504
Finansiella anldggningstillgangar 12 78 593 68 593 65 445
Summa anlaggningstillgangar 434 292 352 819 331 114
Omsattningstillgdngar
Exploateringar 13 20 313 22 194 16 586
Forrad 166 132 115
Kortfristiga fordringar 14 29 068 24 753 25 387
Kassa och bank 15 2 340 17 523 21 121
Summa omsattningstillgadngar 51 886 64 603 63 209
SUMMA TILLGANGAR 486 179 417 422 394 323
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2008 2007
Eget kapital
Eget kapital 16 250 553 240 388 226 254
- darav arets resultat 10 165 14 135 4 506
Summa Eget kapital 250 553 240 388 226 254
Avsattningar
Avs. for pensioner 46 304 34 268 25 125
Andra avsattningar 17 17 025 17 843 16 999
Summa avséattningar 63 329 52110 42 124
Skulder
Langfristiga skulder 18 30 001 15 341 16 518
Kortfristiga skulder 19 142 296 109 583 109 427
Summa skulder 172 297 124 924 125 945
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 486 179 417 422 394 323
Stallda sdkerheter och
ansvarsforbindelser 20 422 947 397 353 368 903
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TROSA KOMMUN NOTER
Not 1 Verksamhetens intakter Not 9 Justering for rorelsekapitalférandring avs I6pande
2009 2008 verksamhet
Inklusive interna poster 148 028 108 613 Ej likvidpaverkande poster : 2009 2008
Avgar interna intakter -52 739 -18 572 Av-/nedskrivningar 24 449 21 745
95289 90 041 Avséttning inkl pensioner o 16neskatt 11 219 9 986
Jamforelsestdrande post Ovriga ej likvidpaverkande poster * 1126 622
Forsaljning av Trosa kvarn, 2 500 tkr. 36 794 32 354
Not 2 Verksamhetens kostnader *Ovriga ej likpaverkande poster bestar av utredningskostnader
2009 2008 2007-2008 for investering Sporthall m omkl.rum Héaradsvallen.
Inklusive interna poster 588 963 535 935 Under 2009 fattades beslut om ny plats fér sporthallen varfér denna
Avgar interna kostnader -52 739 -18 572 investering inte blir av.
536 224 517 363
Jamforelsestdrande post Not 10 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Forskottshyra betald till Trosa kvarn AB, 2 500 tkr. 2009 2008
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar Anskaffningsvarde 512 684 427 989
2009 2008 Ackumulerade avskrivningar -175 851 -159 005
Mark, byggnader och tekn. anl. 15807 14 874 336 833 268 984
Maskiner och inventarier 4167 3928
Nedskrivningar 4476 2 944 Spec. av mark, byggnader och tekn. anlaggningar 2009
24449 21745 Period-
Namn Arets IB Invest avskr. UB period
Not 4 Skatteintakter Lantegendomar 1637 0 0 1637
2009 2008 Ovrig markreserv 3501 (o} (] 3 501
Preliminar kommunalskatt 469 496 448 294 Bebyggd fastigh enkl. typ 500 0 0 500
Prognos slutgiltig kommunalskatt -13713 -2 665 Obebygg san.fastigh. 8 0 (0] 8
Justeringspost forg ars prognos 392 -730 Skolfastigheter 137877 1884 -7933 131 828
456 175 444 899 Barnstugor 16437 1999 -1 237 17 200
Ovriga forv.fastigh. 10768 43 000 -1849 51 918
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Idrotts- o fritidsanl. 4322 16 961 -1 093 20 191
2009 2008 Bad- o batsportsanl. 4114 400 -273 4 241
Inkomstutjamningsbidrag 29428 28 504 Hamnrorelse 4282 0 -984 3298
Fastighetsavgift 17 345 14 478 Vatten- o avioppsverk 22556 5566 -1478 26 644
Regleringspost -5539 -5 041 Renhallningsverk 1077 439 -129 1387
Kostnadsutjamning -8881 -8 635 Gator och vagar 21832 431 -1 267 20 996
Utjamningsavgift LSS -13851 -11 399 Parkanlaggningar 5418 0 -338 5 080
18501 17 907 Naturreservat 42 (0] 0 42
Bostads och affarshus 3809 0 -253 3 556
Not 6 Finansiella intakter Osélda tomter 522 (o] (6] 522
2009 2008 Tomtrattsmark fritid 20 (o] 6] 20
Rantor pa likvida medel 125 784 Tomtrattsmark industri 270 (0] 0 270
Utdelning pa aktier och andelar 633 133 Skogar 2116 0 (0] 2116
Borgensavgifter 280 218 Ovriga anlaggningar 77 0 -13 64
Ovriga finansiella intakter 81 88  Pagdende invest. 27 799 14 015 0 41 814
1119 1223 Totalt 336 833
Not 7 Finansiella kostnader Not 11 Maskiner och inventarier
2009 2008 2009 2008
Ranta pa lan 22 720  Anskaffningsvarde 69 529 61 644
Ranta pa pensionsavsattning 80 47 Ackumulerade avskrivningar -50 662 -46 402
Ovriga finansiella kostnader 145 59 18 867 15 242
246 827
Spec. av maskiner och inventarier 2008
Not 8 Arets resultat Period-
Balanskravsresultat 2009 2008 Namn Arets IB Invest avskr. UB period
Arets resultat enl resultatrakning 10165 14 135  Maskiner 1115 323 -309 1130
-avgar realisationsvinster 0 -3 147 Inventarier 9786 4528 -2563 11 751
-dronmarkta medel 195 -8 000  Data- och teleutrustning 3982 2484 -1232 5233
Balanskravsresultat 10360 2988  Bilar och andra trpmedel 215 450 -125 539
Av 2007 &rs resultat dronméarktes 2 mkr for 400-arsjubileumet Konstndrlig utsmyckning 145 101 81 214
2009-2010. Under 2009 har 195 tkr anvants for detta &ndamal. Totalt 18 867
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

antal aktier 2009 2008

Lanstrafiken i S6rmland 9 325 st. 466 466
Trosabygdens bostéder AB 38 600st. 38600 28 600
Nykoping-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest* 540 540
Robur statspapperfond 38 926 38 926
78593 68 593

*Andelskapitalet i Kommuninvest ek. forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. forening har darefter beslutat om
insatsemissioner om totalt 36 202kr for Trosa kommun, varfor
andelskapitalet per 2009-12-31 uppgick till 576 202kr.

Av medel placerade i Robur statspappersfond har 24 492tkr
oronmaérkts for kommande pensionsutbetalningar, enligt beslut i
kommunfullmé&ktige.

Not 13 Exploateringar
2009 2008
Avser nedlagda kostn. for exploatering 20313 22 194
Bostadsmark nedlagda kostn 11255 13 235
erh. avgifter _ -22 597 -27 530
-11 342 -14 295
Industrimark nedlagda kostn 9058 8 959
erh. avgifter -4 857 -2 690
4201 6 269
Erhélina inakter dterfinns som forutbetalda intékter.
Not 14 Kortfristiga fordringar
2009 2008
Kundfordringar 6 330 4 769
Mervérdesskatt 4551 2 814
Ovriga fordringar 2328 36
Forutbet. kostn o uppl. intakter 15 859 17 134
29068 24 753
Not 15 Kassa och bank
2009 2008
Handkassor, kontantredov. 55 58
Plusgiro 485 245
Bank 1800 17 221
2340 17 523
Not 16 Eget kapital
2009 2008
Ingdende balans 240 388 226 254
Arets férandring av eget kapital 10 165 14 135
Utgéende balans 250553 240 388

I beloppet for eget kapital ingar fondmedel 4,2mkr for avslut av
deponi Korslot. 2mkr ar éronmarkta fran resultat 2007 for
kommande 400-arsjubileum 2009-2010. 8mkr 6ronmarktes av
2008 ars resultat for ev. vikande skatteintakter 2009-2011.

Not 17 Avsattningar

Andra avséattningar 2009 2008
Aterstélining deponi, Korslst 4525 5 049
Stabilisering, skredomraden 0 294
Avs statliga infrastruktur atg. 12 500 12 500

17025 17 843
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Not 17 Forts. avsattningar

Ingéende avséttning 34 268 25 125
Pensionsutbetalningar -59 -65
Nyintjanad pension 0 126
Rante- och basbeloppsupprakningar 80 47
Forandring av I6neskatt 5 24
Andringar av fors.tekniska grunder -26 -26
Ovrigt, inkl férandring av visstidsavtal 34 25
Extra avs. 3% av ansvarsforb. inkl [bneskat 12 002 9 012
Utgdende avsattning 46 304 34 268

Forpliktelsen minskad genom férsakring totalt inbetalt belopp 14,4
mkr, varav 1,5mkr 2009. Forsakringen har inga overskottmedel.
Aktualiseringsgrad 87%

* Sedan 2005 gors en arlig avsattning pd minst 3% av ansvarsfor-
bindelsen inkl. 16neskatt enligt beslut i Kommunfullmaktige. 2009
sattes 6% av. Se forvaltningsberéattelse.

Not 18 Langfristiga skulder

Checkkredit 13 471 0
VA-anslutningsavgifter 16 530 15 341
30 001 15 341
Not 19 Kortfristiga skulder
2009 2008
Leverantorsskulder 37 037 27 758
Sociala avgifter 4 965 4779
Uppl pensionskostnader inkl I6neskatt 8778 8 257
Kéllskatt 4 289 3992
Ovriga kortfristiga skulder 303 1 909
Interimsskulder 85 850 62 888
varav expl.intakter 27 454 30 220
Balanserat resultat VA/Avfall 1074 0
142 296 109 583
Not 20 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 2009 2008
Ingdende forpliktelse 157 441 164 667
Pensionsutbetalningar -3877 -3 236
Rante- och basbeloppsupprakningar 9782 6 324
Forandring av léneskatt 1892 349
Aktualisering 2184 890
Ovrigt, inkl forandring av visstidsavtal 970 618
Minskas med avs. inkl I6neskatt -12 002 -12 172
Utgaende forpliktelse 156 390 157 441
Borgensforb. och darmed jamf. sdkerheter 2009 2008
Borgensforb. kommunéagda féretag 264 042 237 308
Forlustansvar egna hem 516 605
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000
Summa 266 557 239 912
Leasing- och hyresavtal
2009 2008
Framtida forpl. leasing totalt 92311 103 248
varav hyresavtal 86 181 100 216
Framtida forpliktelser 2010 17 831 18 615
varav hyresavtal 15 385 17 455
Framtida forpliktelser 2011-2014 50 448 52 052
varav hyresavtal 46 765 50 180
Framtida forpliktelser for tid efter 2014 24 031 32 581
varav hyresavtal 24 031 32 581



Driftsredovisning 2009

Namnd Budget

Tkr Intakt Kostnad Netto
Kommunstyrelse

Politisk ledning 0 -6 745 -6 745
Kommunkontor 1471 -36 518 -35 047
Ekologiutskott 255 -1 332 -1 077
Sa kommunstyrelsen 1726 -44595 -42 869
Samhallsbyggnadsndmnden 2252 -12 235 -9 983
Humanistiska namnden

Skolkontor inkl ndmnd 171 633 -404 857 -233 224
Individ och familj 3470 -25744 -22 274
Kultur och fritid 2296 -20123 -17 827
Summa 177 399 -450 724 -273 325
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -155 273 155 273 0
Summa efter interna poster 22 126 -295451 -273 325
Vard och omsorgsnamnd 71426 -188 311 -116 885
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -47 809 47 809 0
Summa efter interna poster 23617 -140502 -116 885
Teknik & Servicendmnd 52790 -85824 -33034
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -501 501 0
Summa efter interna poster 52289 -85323 -33034
Miljonamnden 853 -1 571 -718
Revision 0 -691 -691
Ovr kommungem. poster 0 -10274 -10 274
Totalt exkl affarsdrivande

verksamhet 102 863 -590 642 -487 779
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 17 541 -17 541 0
Avfallshantering 10 961 -10 961 0
Summa 28 502  -28 502 0
Verksamhetens intékter

och kostnader 131 365 -619 144 -487 779
Finansiering 526 766  -34 048 492 718
TOTALT 658 131 -653 192 4 939
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Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Utfall Budget Bokslut
2009 2009 2008
Kommunstyrelsen, inkl. investeringsreserv 2 000 4761 2473
Sambhallsbyggnadsnamnd (0] 75 0
Teknik & Servicenamnden 48 613 99 927 36 529
Humanistiska namnden 2 798 1931 1705
Vvard och omsorgsnamnd 460 500 217
Mark- och fastighetskop 45 060
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 98 932 107 194 40 924

Verksamheten 2009

| investeringsuppféljningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anlaggningar och inventarier. Aven markforvarv
och -forsaljning redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten under 2009
uppgar till 98,9Mkr, vilket ar betydligt mer jamfort
med samma period 2008 (40,9Mkr). Under 2009
har vi dock haft fler antal projekt pa gang an
tidigare ar. Vi har ocksa gjort ett inkdp av Trosa
Vardcentral, Vagnharads distriktskoterske-
mottagning samt ambulansstation fran
Landstingsfastigheter.

De storre investeringarnas kostnader i tkr

Beslutad

Redov. total Ack. inv.

2009 invest tom 2009

Inkop fr Landstingsfastigt 43 000 0 43 000
Vitalisskolan 6 370 38 500 6 957
Tallbacken ny fsk 6 086 7 000 6 086
Tillganglighetsatg Trosa 5143 8 800 6 143
Tillbyggn, Kulturskola 4443 5 290 5 345
Energisparatgarder 3077 2 600 3 077
Summa: 68 119 62 190 70 608

Under perioden har ombyggnaden av Vitalisskolan
inletts med sin forsta etapp. Projektet kommer att
fortga i tva etapper till och beraknas sta fardigt
2011.

Projektet att bygga till forskolan Tallbacken gjordes
under hosten om till att omfatta byggnation av en
ny 2-avdelningspaviljong samt tillhérande vagan-
slutning och parkering. Forskolan var fardig att tas
i bruk vid varterminens start.

Tillganglighetsprojeketet avseende Trosa torg och
dess omgivande gator har fortsatt under aret.
Séaval Trosa torg, Ostra Langgatan och Ostra
Hamnplan har byggts om, dar torget ar klart
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medan mindre atgarder kvarstar pa Ostra
Langgatan och Ostra Hamnplan.

Tillbyggnaden av Tomtaklintskolan fér kultur-
skoleandamal har fardigstallts under aret.
Byggnaden kommer att invigas i boérjan av 2010.

Arbetet med energisparatgarder har paboérjats med
effektivare varme- och ventialtionsanlaggningar pa
Bjorkbackens férskola resp. Skarlagskolan.

Parallellt med detta pagar tillganglighets-
forbattringar i kommunens fastigheter.

I slutet av aret kopte kommunen Vivoplan i
Vagnhéarad av Trobo. Fér kommande ar planeras en
ombyggnation till torgyta av detta omrade.

Under sommaren anlades ytterligare en ny
naridrottsplats, Qlan. Denna gang vid
Skarlagskolan, vilket innebéar att samtliga skolor i
kommunen nu har en egen naridrottsplats.

For 6vriga verksamheter kan namnas:

. IT-satsningen inom skolverksamheten har
inletts. Totalbudget ar 3Mkr for en
tredrsperiod.

= Arbeten med en ny informationsskylt vid E4:an
har fardigstallts

Framtiden

Projekt energioptimering for kommunens samtliga
fastigheter kommer att inledas och paga under
perioden 2009-2010.

Inom VA pagar den tekniska forstudien av ett nytt
avloppsreningsverk i Trosa. Ett alternativ att kopa
tjansten fran Himmerfjardsverket utreds parallellt
med forstudien.



Exploateringsredovisning

Pagaende projekt (tkr)

Ack
Bostadsmark Utfall 2009 utfall
Bathuset 0 -165
Molnaangen 0 -470
Béackens Garde 810 -5 712
Skjutsstationen 0 -729
Skargardsiangen 46 -1 508
Skogsstigen 20 77
S:a Husby 0 -830
Vasby -776 -3 466
Obolandet 262 1 052
Solberga 0 2 067
Hammarbyvégen 10 -30
Fagerhult 2:10 0 90
Tomtadng 39 -39
Vhd centrum 20 -267
Ada backar 30 -650
Bjorke 25 189
Skarlagsparken -470 -470
Brata torp -480 -480
TOTALT Bostadsmark -464 -11342

Verksamheten 2009

De pagaende exploateringarna visar ett overskott
p& 7 Mkr. Resultatet for de projekt som har
avslutats under perioden blev totalt drygt 3Mkr,
varav 847tkr ar direkt resultatpaverkande.
Aterstoden ar gatukostnadsersattningar som
minskar kostnaderna for gatuinvesteringar i
aktuella omraden.

| omradet Backens Garde, Trosa, dar 31 nya
villatomter forsalts och fardigstallts, aterstar
avslutande exploateringsarbeten under 2009 och
2010 i form av en gang- och cykelvag utmed
Stensundsvéagen.

Exploateringen for Skjutsstationen omfattar ocksa
exploateringen vid Fiskpigan dar 17 bostadsratter
sen tidigare uppforts av privat exploator. Har skall
exploateringsobjektet belastas med gatukostnader
for bl.a. Ostermalmsvéagen.

Detaljplanen for Obolandet etapp 1 har tidigare
antagits av kommunfullméktige. Detaljplanen ar
overklagad och regeringen beréaknas ta beslut i
arendet i borjan av 2010. Darefter kan
exploateringsarbeten paboérjas efter det att den
oOverklagade detaljplanen vunnit laga kraft.
Smaa skall ju utefter Svartviksvagen uppfora ett
20-tal villor/radhus samordnat med att gata och
VA byggs ut.

Utvecklingen av det framtida bostadsomradet vid
Solberga redovisas i den fordjupade Oversikts-
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Pagaende projekt (tkr)

Ack
I ndustrimark Utfall 2009 utfall
Bratagatan 0 728
Kalkbruksvagen 0 179
Solberga 0 992
Trosa 11:1 -2 068 262
Vhd Resecentrum 0 2 040
TOTALT industrimark -2068 4 201
Avslutade projekt (tkr)

Ack
Bostadsmark Utfall 2009 utfall
Nyéangen (0} -146
Teologen bostader 0 -1904
Fansaker 0 8
Akervagen 0 -488
Allégatan 0 -866
Olstugan 177 157
TOTALT AVSLUTADE 177 -3 239

planen for omradet. Utvecklingen samordnas med
Banverkets jarnvagsutredning for Ostlanken. Trosa
kommun har forvarvat fastigheterna Lanesta 4:14
och 4:16 genom forkop.

For Vagnharads Centrum har den forsta detalj-
planen framtagits for Vagnhéarads Torg. Exploa-
toéren TROBO projekterar nu for nya bostads-
lagenheter och lokaler.

| Vasby arbetar Smaa AB med att forbereda
byggnation av 14 nya villor. Avsikten ar att den
nya gatan med VA byggs ut under hésten/vintern
2009/2010 och att ett visningshus sedan uppfors i
omradet.

Vid S:a Husby och Vasby pagar exploaterings-
arbeten och forséaljning av villatomter till tomtkén.
De fem villatomterna vid S:a Husby ar fardigsalda
och vid Véasby har fyra av de fem villatomterna nu
salts.

| Vasterljung har exploateringsarbeten slutforts
under 2009 vid Hammarbyvéagen déar 6 nya
servicelagenheter uppforts genom TROBO:s
forsorg. Harutdver planeras 12 nya villor uppforas
av Vvarsasvillan. Arbete pagar ocksa med ny
detaljplan vid Bjorke dar 9 nya villatomter
tillskapas.

Betraffande kommunal industrimark har
kommunens gatuutbyggnad fardigstallts vid
Snickarvagen i anslutning till Bratagatan i Trosa.
Samtliga fem nya industritomter har nu foérsalts.



Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed och i 6verensstammelse med den
kommunala redovisningslagen. Lagen frangas vad
géller kap 5 84 avsattning fér pensioner.

Rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning féljs, med undantag av RKR 10.1.
Avsattning for pensioner intjanade fére 1998 gors,
fr o m 2005, med minst 3% av ansvarsforbindelsen
enligt kommunens ekonomistyrprinciper .

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna upptas till anskaffnings-
kostnad minus eventuella investeringsbidrag och
planenliga avskrivningar. Vardepapper och andelar
varderas till det lagsta av inképs- och marknads-
varde pé balansdagen.

Huvudregeln for om ett inkdp ar att betrakta som
investeringsutgift eller driftskostnad ar i Trosa
kommun att inventariet har en nyttjandeperiod pa
3 ar eller mer, samt ett inkbpsvarde pa minst 1/3
basbelopp.

Avskrivningar och internranta

Avskrivningar gors efter en bedémning av
tillgdngens nyttjandeperiod, viss vagledning finns i
SKL:s forslag till avskrivningstider. Avskrivningarna
beraknas med lika stora belopp varje ar och
avskrivningen bérjar manaden efter att invest-
eringen tagits i bruk. Fr.o.m. 2005 gors ingen
kalkylmassig avskrivning, utan avskrivningen sker
direkt i verksamheternas redovisning.

Internranta beraknas pa tillgdngarnas bokférda
varde. Internranta pafors verksamheterna fr o m
manaden efter att investeringen tagits i bruk.
Under 2009 var rantesatsen 5%.

Exploateringar

Nedlagda kostnader for exploateringar ar bokforda
som omsattningstillgdng och de avgifter som ar
inbetalda, som en forutbetald intakt. Uppdelningen
visas i not.

Leasing- och hyresavtal

Samtliga leasingavtal kommunen har tecknat
klassificeras som operationella. Tillaggsupplysning
om betalda och framtida leasing- och hyresavgifter
redovisas bland noterna.

Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den beréknade framtida skuld
som kommunen har. Kommunens pensionsskuld
aterfinns under raderna avsattning for pensioner,
kortfristiga skulder och som ansvarsférbindelse.
Kommunen har beslutat att betala ut hela det
arliga intjanandet av individuella pensioner.
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Under ansvarsforbindelser aterfinns de pensions-
forpliktelser som intjanats fore 1998 samt, fran
2007, aven pensionsforpliktelse till fortroendevald
som inte har borjat utbetalas (RKR 2.1).

Kommuninvest

Trosa kommun har i januari 2006 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplikt-
elser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur
ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun
vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.
Principerna for denna fordelning sker efter en
berakningsmodell grundad pa samtliga medlems-
kommuners respektive agarandel i Kommuninvest.
Trosa kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en
agarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,22%.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Anslutningsavgifter for vatten och aviopp (VA), med
avdrag for direkta kostnader, bokférs som en
langfristig skuld. 1/33-del aterfors varje ar for att
matcha avskrivningskostnader for investeringar i VA-
anlaggningar.

VA- och avfallsverksamheterna regleras av sjalv-
kostnadsprincipen. Detta medfor att endast den del
av brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna
intaktsfors. Ev. dverskott hanteras som skuld till
abonnenterna och ska aterbetalas inom en 3-ars-
period i form av sénkta avgifter eller reglering av
underskott.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed. | den sammanstéllda
redovisningen ingdr kommunen, samt bolag dar
kommunens dgarandel uppgar till minst 20 procent.
For Trosa innebéar det kommunens helagda bostads-
bolag Trosabygdens Bostader AB.

Den sammanstallda redovisningen har uppréattats
enligt forvarvsmetoden, med proportionell konsol-
idering. D.v.s. anskaffningsvardet for bolagens
andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital och
endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas in i koncernredovisningen. |
koncernens egna kapital ingéar, férutom kommunens,
endast den del av bolagets egna kapital som intjanats
efter forvarvet. Obeskattade reserver har efter avdrag
for latent skatteskuld hanforts till eget kapital.
Eventuell latent skatt redovisas under avsattningar.



Personalekonomisk redovisning

Genom att mata relevanta nyckeltal kan kommu-
nen folja upp de personalpolitiska malen och goéra
analyser som leder till atgarder som forbattrar
verksamheten. Informationen ar ocksa till hjalp i
diskussionen om vilka insatser som behdéver
prioriteras. | likhet med andra kommuner ar ocksa
Trosas verksamhet mycket personalintensiv. Antal
anstallda, arbetsmiljo, frisknarvaro, personal-
rorlighet och den verkliga resursanvandningen ar
de faktorer som till storsta del paverkar personal-
kostnaderna. Berdknade siffror for 2009 omfattar
perioden 1 januari — 31 december. Fér de upp-
gifter som kraver en méatpunkt ar denna gjord den
31 december 2009.

De totala personalkostnaderna uppgar 2009 till
284 mkr, vilket motsvarar 46,3 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostna-
derna har sedan féregaende ar stigit med 17,9
mkr, eller 6,7 procent. For att pa ett tydligare satt
illustrera de 6kade personalkostnaderna finns i
tabellen till hoger en forklaring till kdnda forand-
ringar i tkr. Den storsta enskilda forklaringen ar
2009 &rs lonerorelse vilken motsvarar 2,8 procent,
eller 6,9 mkr, l6nekartlaggningen motsvarar 0,5
procent eller 1,25 mkr. Okade personalkostnader
ses framst inom skola och vard- och omsorg.
Okningen i skolan beror framst pa fler antal elever
i &rskurserna f-6, men ocksa pa att vi i en allt
hoégre utstrackning bedriver sarskola i kommunen.

Brutto Pers.

kost kostn

Namnd/produktionskontor 2008 2008
Kommunstyrelsen -39 648 -21 223
Politisk ledning -5 370 -4 231
Kommunkontor -32 869 -16 248
Ekoutskottet -1 408 -744
Samhallsbyggnadsnamnd -11 013 -3 863
Humanistiska namnden -250 030 -136 758
Skolkontor inkl nd&mnd -209 893 -116 820
Socialkontor -26 204 -13 068
Kultur o fritidskont -13 933 -6 870
Vard- & omsorgsnamnd -135 800 -89 148
Teknik- & servicenamnd -116 340 -14 535
Tekniska kontoret -70 348 -2 175
Kost och stad -17 850 -10 412
Avgiftskollektivet -28 142 -1 948
Revision -536 -88
Miljonamnd -1 213 -679
Totalt -554 580 -266 293

Andel
pers.
kostn

51,7
78,8
49,4
52,8
35,1
54,7
55,7
49,9
49,3
65,6
12,5

58,3

16,4

56,0

47,9
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Namnd/ Summa | +/- jamf
kontor Forklaringar (tkr) forkl 09 | 08 (tkr)
Kommun | Lonedkning/Arvoden 600
styrelse | EU- val 158 758 714
Sam - Lonedkning 200 20 17
byggnad | Omféring planutskott -180
Lénedkning 2 900
Lonekartlaggning 865
Lararlyftet 650
Okad volym:
ijlf'cs)f({la Vitalis/Skarlag 2 400 7 415 7737
Forskola Trosa/Vagnharad 200
Elevhélsa/séarskola (lokalt) 800
Minskad volym:
Tomtaklintskolan -400
Lénebkning 200
Lonekartlaggning 230
IFO Persforstarkning 600 -3 590 -3 554
Flytt AME till VoO - 4620
Lénedkning 200
Kultur/ - | £ ira bemanning bibl/fritid 70 285 282
fritid . .. .
Lonekartlaggning 15
Lonedkning inkl OB 2 300
Lonekartlaggning 45
Farre anst natt -1 200
Vard/ Flytt AME fran IFO 4 620
omsorg Statsbrag:
IT, dietist 1700 12085 11 462
AME Avvecklingar 250
Demensitv Trosa/Harads 1 200
Okat ins LSS boendestdd 2 300
Rehab 850
. Lonedkning 400
Z::‘\:‘IL'Z Lonekartlaggning 100 900 921
Produktionsékn kost/stad 400
A Lénedkning 80
Miljo Full bemanning 200 280 262
Totalt Exkl. revision 28 tkr 18 533 17 841

Satsningen pa lararlyftet ar ocksa en bidragande
orsak. Okat tryck inom LSS, fler demensplatser pa
Harads- och Trosagarden ar andra forklaringar
liksom den statsfinansierade satsningen av
gemensam IT system inom héslo- och sjukvarden.
Differens mellan IFO och vard- och omsorg beror
pa att arbetsmarknadsenheten har flyttat den 1/1-
2009.

Brutto Pers. Okning +/ Okning+/
kostn. kostnad Andel minsking i minskning
2009 2009 perskostn % 08-09 | fran 08-09
-42 709 -21 937 51,4 714 3,4
-6 419 -5 018 78,2 787 18,6
-35 074 -16 099 45,9 -149 -0,9
-1 486 -819 55,1 75 10,1
-12 385 -3 880 31,3 17 0,4
-287 235/ -141 223 49,2 4 465 3,3
-247 865 -124 557 50,3 7737 6,6
-20 006 -9 514 47,6 -3 554 -27,2
-19 364 -7 152 36,9 282 4,1
-149 657 -100 610 67,2 11 462 12,9
-119 607 -15 456 12,9 921 6,3
-72 777 -2 402 3,3 227 10,4
-19 466 -11 455 58,9 1043 10,0
-27 365 -1 599 5,8 -349 -17,9
-674 -116 16,9 28 31,8
-1 351 -941 69,6 262 38,6
-613 619 -284 163 46,3 17 870 6,7



Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 637 tillsvidareanstéllda,
av dessa ar 89 procent kvinnor. Antalet arsarbe-
tare ar 566, vilket ar en 6kning med 21 ars-
arbetare jamfort med féregédende ar. Okningen
beror till stor del pa okat behov inom framfor allt
vard- och omsorg men ocksa p.g.a. mindre
okningar inom forskola. Darutover arbetar ocksa
22 manadsavlonade (vikarier/visstidsanstallda),
vilket motsvarar 18 arsarbetare.

Av de anstéllda arbetar 47,3 procent inom skola
och barnomsorg, 34,7 procent inom vard och om-
sorg, 10,3 procent inom kultur, fritid- och teknik.
Dessa tre verksamheter drygt cirka 92 procent av
det totala antalet anstallda.

Antal anstéllda 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Tillsvidare 585 617| 618 | 611 | 637
Arsarbetare 530 545 542 545 566
Medelalder (&r) 45,5 | 46,7 | 47,3 | 47,3 | 47,6

Andel kv/man (%) 89/11| 90/10| 88/12|88/12|89/11

Under 2009 arbetade kommunens anstéllda 6 858
overtidstimmar, jamfort med 6 940 for samma pe-
riod 2008. Antal fyllnadstimmar ar 16 938, jamfort
med 14 403 for 2008. Saledes ar det fyllnadstiden
som har 6kat sedan foregédende ar. Okningen
innebar okade kostnader for mer- och overtid pa
cirka 700 tkr jamfort med foregdende ar. Det ar
vard- och omsorg som utgor den storsta delen av
fyllnads- och 6vertid.

Sysselsattningsgrad

Méannen arbetar i betydligt hogre utstrackning hel-
tid an kvinnorna. Bland de tillsvidareanstéllda
kvinnorna ar det 59 procent som arbetar heltid,
denna siffra har legat ganska konstant de senaste
aren. Motsvarande siffra for mannen ar 81,7 pro-
cent. Daremot arbetar visstidsanstallda kvinnor i
en allt hégre omfattning heltid. Har ses en kraftig
6kning de fem senaste aren, fran 27 procent till
drygt 44 procent.

2009-12-31

- Kvinnor Man
Sy Isattnings-
grad 100 | 75- - 100 | 75- -
% 99% | 74% % 99% | 74%
Tillsvidare anst. 59,1 14,7 | 26,2 81,7 7,0 11,3
Visstid anst. 44,4 | 22,2 33,3 | 50,0 25,0 25,0

Jamfors andelen deltidsanstallda per verksamhets-
omrade ses liksom tidigare ar stora avvikelser.
Inom vard och omsorg arbetar ungefar halften
heltid, inom barnomsorgen drygt 60 procent och
inom skolan arbetar 75 procent heltid. Inom
ovriga verksamheter ar siffran 55-65 procent.
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Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har aven
Trosa en hog aldersstruktur. Drygt 44 procent ar
50 ar eller aldre. Antalet personer i aldersinterval-
let 6ver 50-ar har under de senaste tre aren blivit
fler, en minskning har dessutom skett for alders-
grupperna under 30 ar. Medelaldern ar 47,6 ar,
vilket ar marginellt hogre an foregdende ar. 1 De
ovriga sérmlandska kommunerna ar medelaldern
46,1, vilket ar detsamma vad galler riket (SKL:s
novemberstatistik 2008).

Aldersférdelning per verksamheten

2009
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Vid en jamférelse mellan de olika verksamheterna
visar det sig att skolan och larare har den aldsta
aldersstrukturen. Inom skolan ar 53,5 procent av
personalen dver 50 ar och knappt 25 procent &r
over 60 ar. Inom forskolan &r medarbetarna
betydligt yngre, har ar 36 procent éver 50 ar.

Personalrorlighet

Under 2009 har totalt 65 personer borjat och 56 st
har slutat. Totalt uppgar personalrérligheten till
9,2 procent. Personalrorligheten har darmed
tillbaka p& 2006 ars niva.

Personalrérlighet 2006-2009

60,0 | 2006
M | 2007
0O 2008
0 2009

50,0

40,0 M

20,0 1
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10,0 7
Skola/  Vard/ KFT IFO SBK  Kommun-  Totalt
forskola  omsorg kontoret

Det ar inom samhallsbyggnadskontoret den hogsta
rorligheten syns under 2009. men den har varit
hogre inom andra omraden tidigare ar. Men
variationerna slar hart fran ar till r for de sma
verksamheterna. Det racker att ndgra f& medar-
betare slutar eller gar i pension for att det ska sla
hart i statiken. Inom den storsta verksamheten
skola/barnomsorg ses en lag rorlighet pa cirka sex
procent. Vard/omsorg som &ar den andra stora
verksamheten stannar personalrérlighet pa cirka
14 procent.



Personalfdrsorjning

Framtida personalforsorjning styrs framst av kom-
mande tids behov, personalrorlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar (faktiska pensionsav-
gangar). Det ar framst larare, barnskotare,
underskoterskor, vardbitraden personliga assi-
stenter och nagra fa socialsekreterare som
kommer att ga in pension de narmsta fem aren.

Det har varit hogst rorlighet bland medarbetare
inom vard- och omsorg. Framst ar det undersko-
terskor, vardbitraden som har slutat det gangna
aret. Aven detta ar rader det lag rorlighet pa
kommunens chefsbefattningar.

. Pensions- Rekryt
Sjuk- [Personal- Behovs-
Verksamhet franv %)| rérlig% _avgéngar forandr Zelioy
inom 5 ar 5 ar
Vard/omsorg 5,7 13,8 31 |Sma 45-50
forandr.
Fler elever
Skola 3,7 4,8 36 6-11 &r 30-35
Forskola 8,4 7,1 19 Fler barn | 30-35
Kult, fritid, tekn | 7,8 6,6 4 |Sma 5-10
forandr
Totalt 5,6 9,2 94 |SMa <120
forandr

Inom vard/omsorg innebar den hdga personalrér-
ligheten, manga medarbetare som gar i pension
och en fortsatt hog efterfraga pa vardinsatser gor
att kommunen star infor ganska stora
rekryteringsbehov de kommande fem aren. Totalt
behodvs en forstarkning av 45-50 medarbetare.
Detta forutsatt att inga organisations- och verk-
samhetsforandringar gors.

Den laga personalrérligheten inom skolan tillsam-
mans med lag sjukfranvaro gor att behoven av
nya larare motverkar vissa rekryteringsbehov.
Eleverna mellan aldrarna 6-11 ar 6kar ganska
dramatiskt de kommande fem aren daremot
minskar antalet elever i aldrarna 12-15 ar. Detta
innebar att det ar framst larare for de yngre
aldrarna som behéver rekryteras de kommande
fem &ren. Behovet uppskattas till ca 30-35 larare.

Antalet barn beraknas 6ka inom forskolan de
kommande fem &ren. Totalt rér det sig om ca 45
fler barn i &ldrarna 1-5 ar, men den relativt laga
personalrérligheten och forhallandevis fa pen-
sionsavgangar gor att rekryteringsbehovet de
kommande fem &ren stannar pa ca 30-35
personer. Vart att notera att det aven
fortsattningsvis ar svart att rekrytera forskollarare,
dock inte lika svart som foér 2-3 ar sedan.

Inom 6vriga verksamheter ar det framst service-
personal till kost/stad som behdver rekryteras.
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Frisknarvaro

Medarbetare som har fem sjukdagar eller farre per
ar och definierar vi som friska.

Frisknarvaro | Frisknarvaro | Frisknarvaro
Verksamhetsomrade i (%) i (%) i (%)
2007 2008 2009
Kommunkontor 85,2 96,3 82,2
Samhaéllsbyggnad 85,7 92,3 83,2
Skola/barnomsorg 65,1 56,6 53,8
IFO 72,2 86,1 62,5
Vard/omsorg 67,7 47,8 57,9
Kult, fritid och tekn 59,4 52,5 57,1
Totalt 67,0 57,4 57,8

Totalt for alla manadsavionade ar det 57,8 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar marginellt battre jamfort med foregdende ar.
Den hogsta frisknarvaron star samhallsbyggnads-
kontoret for foljt av kommunkontoret och IFO.

I samband med Sunt liv satsningen for ett antal ar
sedan valde kommunen att gora en rad olika
satsningar. Bl.a. tas ett aktivitetsprogram fram tva
ganger per &r med lite olika inriktningar. Infor
2007 hojdes friskvardsersattningen fran 400 kr/ar
till 800 kr/ar. Detta tillsammans med att utbudet
har 6kat rejalt har inneburit att utvecklingen av
uttag av friskvardsersattningen har inneburit en
nastan for dubbling pa fyra ar.

ey 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ersattnlng

Antal uttag/ar 262 302 355 425
Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har det senaste aren legat
pa en niva mellan 7-9 procent. For 2009 ses en
minskning till 5,6 procent. Vi far ga anda tillbaka
till mitten av 90-talet for att finna dessa nivaer. Se
utveckling sedan kommunen bildades 1992.

Sjukfranvaro 1992-2009
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Trosa har lagre sjukfrAnvaro jamfort med nagra av
vara jamfoérelsekommuner.

Sjukskrivning 2006 2007 2008 2009
Salem 7,5 7,9 6,8 6,0
Nykvarn 7,9 7,8 5,8 5,9
Vaxholm 9,3 7,2 8,3 -

Habo 5,5 7,2 6,8 6,3
Knivsta 7,9 7,6 6,5 5,5
Gnesta 7,1 7,3 6,8 6,1
Trosa 8,6 7,1 6,4 5,6

Nettoarbetstiden har 6kat ganska dramatiskt de
senaste aren. Detta beror frast pa farre sjukskriv-
ningar men ocksa ett lagre uttag av semester och
foraldraledighet.

Anvand tid 2006 2007 | 2008 2009
Nettoarbetstid 71,7 74,8 75,0 75,9
Semester 12,1 | 10,9 10,8 10,6
Sjukdom 8,6 7,1 6,4 5,6
Foraldraledighet 4,1 4,2 3,6 3,3
Ovrig ledighet 3,5 3,0 4,2 4,6
Totalt 100 100 100 100

Sjukfranvaro utifrAn verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna pa 5,6 procent ses
en skevhet mellan olika yrkesomraden. Samman-
taget konstateras att sdnar som alla verksamheter
star for en minskad sjukfranvaro, dar det inom
vissa omraden har skett stora sankningar.

Sjukfranvaro per verksamhet 2006-
2009
12,0
10,0 4
8,0
S 604
4,0
2,0
00 28 . ;.]ZI il
Vard/o | For- | gioia | ko | keT | KoM | sk
msorg | skola kont
m2006| 9.2 1,1 | 7,2 8,2 11,6 2,0 1,0
m2007| 7.3 9,1 6,1 9,4 8,3 2,1 1,4
o2008| 7,2 8,2 4,9 4.8 8,2 1,4 0,8
02009 5,7 8,4 3.7 2,1 7,8 0,9 0,8

Skolan uppvisar mycket laga sjukfranvarotal och
har dessutom en klart positiv trend. De ar nu nere
i sd 1ag frAnvaro som 3,7 procent. Kraftiga minsk-
ningar ses ocksa inom individ, familjeomsorgen
som har gatt fran 8,2 till 2,1 procent pa fyra ar.
Rejal minskning ses ocksa inom vard/omsorg fran
7,2 till 5,7 procent pa ett ar. Det ar bara forskolan
som inte uppvisar nagon forbattring och de &ar nu
den verksamhet som uppvisar de hdgsta
ohalsotalen. Alltjamnt laga siffror for samhalls-
byggnads- och kommunkontoret.
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Sjukfranvaro utifran kon

Kvinnor har en sjukfr@nvaro som uppgar till 5,9
procent, méannen 3,8 procent. Det innebéar att
sjukfranvaron har gatt ner bade bland kvinnor och
man.

Sjukfranvaro utifran kén 2005-
2009

B Man
B Kvinna
O Totalt

%

2005 2006 2007 2008 2009

Sjukfranvaro utifran alder

Sjukfrdnvaron har minskat inom samtliga alders-
intervall. Men det ar aldergruppen éver 50 ar som
har haft den kraftigaste minskningen under de
senaste fem aren. | dagslaget har i princip samt-
liga dldrar samma andel sjukfranvaro. Det skiljer
sig emellertid emellan olika verksamhetsomraden.
Inom skola/forskola ar det hégst andel sjuka som
ar under 30 ar, inom vard- och omsorg ar det
framfor allt &ldersgruppen 30-49 ar som ar sjuka
och nar det galler KTF ar det aldergruppen 6ver 50
ar som har hdgst andel sjukfranvaro.

Sjukfranvaro utifran alder 2005-
2009

B -29 &r
B 30-49 ar
0 50- &r

2005 2006 2007 2008 2009

Sjukskrivningsintervall

I likhet med 6vriga riket ar det langtidssjukskriv-
ningarna som utgor den storsta delen av sjukfran-
varon. Av den totala sjukskrivningen star idag den
l&nga sjukskrivningen for 46 procent. Andelen
langtidssjukskrivna har successivt minskat for
varje ar. Intervallet 15-59 dagar utgér 11 procent.
Perioden 2-14 dagar star for 31 procent.
Karensdagen utgor 12 procent.

Sjukskrivnings-

intervall % 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1-dag (karens) 6,4 9,5 10,7 12,0
2-14 dagar 17,6 24,0 25,3 31,0
15-59 dagar 6,5 6,7 9,4 11,0
60- dagar 69,5 59,8 54,6 46,0




Langtidssjukskrivning

Med langtidssjukskrivna menar vi 90-dagar eller
mer. Den 31 december finns totalt 20
langtidssjukskrivna av dessa ar samtliga kvinnor.

Iéiggsliigg(s)j;;uka \ii;c;— Skola s'i(?)'}-el Ovriga | Totalt
Ar 08|09 /08|09|08[09]|08([09 08|09
20-29 ar 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1
30-39 ar 3 1 1 0 0 0 0] 0 4 1
40-49 ar 5 4 1 0 3 3 2 1)11 8
50-59 ar 1 2 4 0 0 1 2 3 7 6
60- ar 3 0 0 3 1 1 1 0 5 4
Totalt 12 7 6 3 5 6 5 4128120

Av det totala antalet langtidssjukskrivna ar 11 del-
tidssjukskrivna, d.v.s. de arbetar ndgon del varie-
rat mellan 25-75 procent. Med andra ord &r det 9
personer som &r helt sjukskrivna. Hogst andel
lIangtidssjukskrivna ar medarbetarna i aldrarna 40-
49 ar. Det ar framst inom vard- och omsorg samt
forskola som har hégst andel heltidssjukskrivna.

LONn
I Trosa kommuns jamstélldhetspolicy finns fol-

jande overgripande mal faststallda for jamstalld-
hetsarbetet i Trosa kommun:

e Alla anstéllda ska oavsett kon ha lika ratt i
frdga om arbete, 16n, anstallnings- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter.

¢ Kommunens anstéllda och fortroendevalda ska
verka for 6kad jamstéalldhet genom att i sin
kontakt med manniskor, framst barn och ung-
dom, fora fram ett jamstallt synsatt.

Det viktigaste verktyget for att sdkerhetsstélla att
jamstalldheten efterlevs ar det pagaende arbetet
med arbetsvardering. Kommunen arbetar sedan
drygt tre ar tillbaka med att systematiskt kart-
lagga, analysera och justera eventuella osakliga
I6neskillnader mellan olika befattningsgrupper ut-
ifrAn kon. Under 2009 har det tredje steget tagits i
Ionekartlaggningsarbetet. Under dessa ar har t.ex.
socialsekreterarnas heltidslon justerades med

1 750 kr/man, forskollararna 1 500 kr/man,
fritidspedagogerna 1 000 kr/man, socialsekrete-
rare 750 kr/man, bistdndshandlaggare 750 kr/man
och ekonomibitraden, lokalvardare med 600
kr/pers under 2007-2009. Den arbetsmetodik
kommunen tillampar ar JamO:s egna metodikstdd
”Lonelots”.

Undersoks de olika yrkesgrupperna finner man
kvinnorna i framst lagléneyrkena. Fa eller inga
man arbetar som barnskétare, servicepersonal,
lokalvardare, vardbitrade och assistenter. Mannen
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finns uteslutande inom yrkesgrupperna larare,
handlaggare och chefer, varpa relevanta lénejam-
forelser blir svara att gora.

Loneskillnader man/kvinnor
2006-2009

30 000

20 000 +

10 000 +

2006 |2006 (2007 |2007 |2008 |2008 |2009 |2009

Méan |Kvinnor| Man |Kvinnor| Mé&n |Kvinnor| Man |Kvinnor

m20-29 &r |18 318 |17 918 | 18 856 | 19 332 | 18 413 | 19 777 | 20 700 | 20 894
m 30-39 &r | 22857 |19 984 | 23 540 | 20 976 | 25 352 | 21 877 | 25293 | 23 174
0 40-49 &r | 27 215 |20 716 | 26 776 | 22 466 | 29 898 | 23 020 | 29 969 | 23 701
0 50-59 &r | 24 730 | 22 057 | 28 068 | 23 404 | 29 659 | 23 922 | 29 810 | 24 797
o 60- &r 25486 |21 417 | 27 962 | 22 789 | 29 438 | 23 551 | 32 748 | 24 425

Medellonen for manadsavlonade var den sista
december 2009 ar 23 841 kr/man for kvinnorna
och 27 686 kr/man for mannen. Det innebar att
kvinnornas medellon ar 86,1 procent av mannens.
Vid foregdende ars matning var denna siffra 84,8.
Detta innebar att I6neskillnaderna mellan kénen
har minskat med drygt en procent. Tittar vi till-
baka fyra ar har Iéneskillnaderna minskat med
drygt fem procentenheter. Som tidigare redo-
gjorts, beror skillnaden i huvudsak p& att man och
kvinnor finns inom olika yrkeskategorier.

Medellon 2006 2007 2008 2009
Enhetschef 32 566 34 374 37 200 38 500
Handlaggare 27 850 29 150 30 350 31 100
Larare 25 330 26 205 27 050 28 400
Forskollarare 20 881 22 250 23 891 24 800
Barnskotare 18 417 18 999 20 130 21 000
Sjukskoterska 26 120 27 167 28 500 28 900
Underskéterska 18 701 19 458 20 765 21 515
Vardbitrade 17 775 18 626 19 660 20 600
Socialsekreterare 24 308 25 602 26 706 27 600
Bibliotekarie 21 225 22 500 23112 23 990
Fritidsledare 18 350 19 340 20 570 20 750
Vaktmastare 18 184 19 620 20 350 21 000
Assistenter 18 790 19 201 19 950 20 650
Servicepersonal 16 386 17 281 18 442 19 700
Lokalvardare 15 728 16 631 17 852 18 550

Det rader en i stort sett jamn konsfordelning i
kommunens ledningsgrupp. Idag arbetar tva
kvinnliga produktionschefer och tre man. Dess-
utom ingar ekonomi och personalchef som ar
kvinna respektive man. Bland enhetscheferna ses
klart fler kvinnor an man. lIdag finns 24 kvinnliga
chefer och 10 manliga.




Trosas miljonyckeltal

Har foljer en redovisning av Trosa kommuns miljonyckeltal for 2009. For vissa nyckeltal saknas uppgifter bakat
i tiden. Det kan bero pa att berakningen av miljonyckeltalet har férandrats eller att det av annan orsak inte har
varit mojligt att jamfora bakat i tiden. Att uppgifter saknas kan bero pa att information om nyckeltalet inte

fanns tillgangligt d& sammanstallningen gjordes.

Nyckeltal dar Trosa kommun ligger val framme ar andelen ekologiska livsmedel (KRAV-markta) inom

skolmaltiden. Andelen férnybar energi i kommunens lokaler ligger ocks& hogt med omkring 90 procent
fornybar energi. Andel miljocertifierade skolor/forskolor 6kar kontinuerligt och under 2009 blev det totala
antalet i kommunen atta stycken, alla kommunala skolor och forskolor arbetar dock med Gron Flagg aven om

alla annu inte fatt flaggan.

Huvudfunktionen med nyckeltalen ar att folja utvecklingen pad miljoomradet i Trosa kommun. Kommunekologen

sammanstaller miljonyckeltalen.

Kommunen som geografiskt omrade: 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Antal resor med kollektivtrafik (resor/invanare och ar) 23 24
Andel jordbruksmark med ekologisk odling (%6)
Andel jordbruksmark med miljéstod enligt EU:s stodregler 26,7 26,7, 26,7 25,9 25,6] 20,2
Andel jordbruksmark som har godkants for KRAV-odling 14,4 15,6 10,8 12,8 13,1
Andel miljocertifierat skogsbruk (%6) 23,0 24,8 24,8
Andel skyddad natur (%0) 20 20 20 20 20 20
Insamling av hushallsavfall for atervinning enligt
producentansvar (kg/fastboende inv)
Pappersforpackningar (inkl kartong och well) 16,6 14,0/ 18,6 5,0
Metallférpackningar 2,2 2,3 0,9 2,0
Plastférpackningar 6,8 4,8 3,1 3,1
Glasférpackningar 25| 25,3| 25,21 24,4 26,9 24,4
Tidningar 66,7 69,9 73,5 60 58
Total avfallsméngd (kg/inv) 248 194 204 260 259 333
Andel godként avloppsslam avseende metallforekomster
(%) 100 100 100 100 100 100
Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg TS).
TS=torrsubstans
- Bly 9,0/ 16,9 20,6 17 13 16
- Kadmium 0,31 0,46/ 0,45 0,53 0,51 0,47
- Kvicksilver 0,7, 0,55/ 0,55/ 0,55 0,54 0,5
Kommunen som organisation: 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Andel fornybar och atervunnen energi i kommunala lokaler
(%) ca 90|ca 90 |>93 93 92 93
Transportenergi for tjansteresor
Transportenergi for tjansteresor med bil (kwh/arsarbetare) 480 570 693 624 531 748
Transportenergi for tjansteresor med bil (kwh/invanare) 24 27 34 31 26 34
Koldioxidutslapp fran tjansteresor med bil (ton/arsarbetare) 0,14, 0,16/ 0,18 0,16
Inkop av ekologiska livsmedel till skolorna i den kommunala
organisationen (%) 26 29 27 20 19 20
Andel inkdp av ekologiska livsmedel, av totala
livsmedelsinkép, i den kommunala organisationen (%) 19 16 16 13
Andel miljocertifierade skolor/forskolor (%0) 47 35 27 20 6 6
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING
Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2009 2008 2007
Verksamhetens intakter 1 156 441 144 270 136 822
- darav jamforelsestdrande poster 3147 34
Verksamhetens kostnader -574 188 -555 526 -531 179
Avskrivningar -58 105 -31 271 -28 024
Verksamhetens nettoresultat -475 852 -442 526 -422 381
Skatteintakter 4 456 175 444 899 422 523
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 18 501 17 907 13 270
Finansiella intékter 6 1736 2 670 3 140
Finansiella kostnader 7 -14 163 -13 547 -13 221
Resultat fore skatt -13 604 9 403 3331
Aktuell skatt 0 3 -100
Uppskjuten skatt 5 900 1015 536
ARETS RESULTAT -7 704 10 420 3767
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6pande verksamheten Not 2009 2008 2007
Resultat efter finansiella poster -13 604 9 403 3331
Realisationsvinster/-forluster -1 837 0 34
Rorelsekapitalfordndringar avs. I6pande vsh 8 70 450 41 251 52 168
Kassaflode fore forandringar av 55 010 50 654 55 533
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. 1901 -5 596 -2 113
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -2 832 2 853 -13 016
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 20 895 15 407 10 940
Kassaflode fran den I6pande vsh 74 974 63 318 51 344
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. -283 -3 304 -384
Forvarv av materiella anl. tillgadngar -165 640 -92 223 -96 805
Forsaljning av materiella anl. tillgangar 4 600 0 816
Summa investeringsverksamhet -161 323 -95 527 -96 373
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av langfr. skulder 74 019 21 107 61 607
Arets kassafléde -12 329 -11 102 16 578
Likvida medel vid arets borjan 17 663 28 765 12 187
Likvida medel vid arets slut 5 334 17 663 28 765
Forandring av likvida medel -12 329 -11 102 16 578
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KONCERNEN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2008 2007
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgdngar Not
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 9 845 358 720 119 662 693
Maskiner och inventarier 10 21 868 16 513 13 610
Finansiella anldggningstillgangar 11 44 380 44 097 40 793
Summa anlaggningstillgangar 911 605 780 729 717 096
Omsattningstillgangar
Exploateringar 12 20 313 22 194 16 586
Varulager 13 452 472 484
Kortfristiga fordringar 14 31 202 28 749 31 602
Kassa och bank 15 5334 17 663 28 765
Summa omsaéattningstillgadngar 57 301 69 077 77 437
SUMMA TILLGANGAR 968 906 849 806 794 533
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2008 2007
Eget kapital
Eget kapital 16 281 820 268 063 257 644
- darav arets resultat 48 096 26 635 28 750
Summa Eget kapital 281 820 268 063 257 644
Avsattningar
Avs. for pensioner 17 46 304 34 268 25 125
Andra avsattningar 18 17 025 17 843 17 822
Summa avséattningar 63 329 52111 42 947
Skulder
Langfristiga skulder 19 455 607 382 420 361 313
Kortfristiga skulder 20 168 150 147 213 132 629
Summa skulder 623 757 529 633 493 942
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 968 906 849 806 794 533
Stallda sdkerheter och
ansvarsforbindelser 21 362 169 333 519 341 025
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KONCERNEN

Not 1 Verksamhetens intakter

Inklusive interna poster
Avgar interna intakter

Jamforelsestdérande post

Forséljning av Trosa kvarn, 2 500 tkr.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Inklusive interna poster
Avgar interna kostnader

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anl.
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

2009 2008
223 896 176 889
-67 455 -32 619
156 441 144 270
2009 2008
641 643 588 145
-67 455 -32 619
574 188 555 526
2009 2008
27 583 24 075

4 586 4 252
25 937 2 944
58 105 31271

Avskrivning av 6vervarde pa Haradsgarden, som saldes till Trobo

2004, har eliminerats.
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt

Prognos slutgiltig kommunalskatt
Justeringspost forg ars prognos

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Fastighetsavgift
Regleringspost
Kostnadsutjamning

Utjamningsavgift LSS

Not 6 Finansiella intakter

Réantor

Rantebidrag

Ovriga finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader

Kommunens rantekostnader

Trobos rantekostnader

2009 2008
469 496 448 294
-13 713 -2 665

392 -730
456 175 444 899
2009 2008
29 428 28 504
17 345 14 478
-5 539 -5041
-8 881 -8 635
-13 851 -11 399
18 501 17 907
2009 2008
159 1800
802 770
775 100
1736 2670
2009 2008
246 827

13 917 12 720
14 163 13 547

Not 8 Justering for rorelsekapitalféorandring avs I6pande

verksamhet

Ej likvidpaverkande poster:

Av-/nedskrivningar

Betald inkomstskatt

Avsattning inkl pensioner o I6neskatt
Ovriga ej likvidpaverkande poster *
* se kommunens not 9

2009 2008
58 105 31271
0 195

11 219 9 163
1126 622
70 450 41 251

NOTER
Not 9 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
2009 2008
Anskaffningsvéarde 1158 293 1 003 212
Ackumulerade avskrivningar -312 935 -283 093
845 358 720 119
Not 10 Maskiner och inventarier
2009 2008
Anskaffningsvéarde 77 228 67 300
Ackumulerade avskrivningar -55 360 -50 787
21 868 16 513
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
antal aktier 2009 2008
Lanstrafiken i Sérmland 9325 st. 466 466
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Nykoping-Ostgotalanken 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest 540 540
Robur statspapperfond 38 926 38 926
Uppskjutna skattefordringar 4161 3905
Aterbaringsmedel HBV 186 159
44 380 44 097
Not 12 Exploateringar
2009 2008
Avser nedlagda kostn. for exploatering 20 313 22 194
Bostadsmark nedlagda kostn 11 255 13 235
erh. avgifter -22 597 -27 530
-11 342 -14 295
Industrimark nedlagda kostn 9 058 8 959
erh. avgifter -4 857 -2 690
4 201 6 269
Erhallna inakter aterfinns som forutbetalda intakter.
Not 13 Forrad och varulager
2009 2008
Kommunens forrad/varulager 166 132
Trobos forrad/varulager 286 340
452 472
Not 14 Kortfristiga fordringar
2009 2008
Kundfordringar 5 310 2 451
Mervardesskatt 4 551 2814
Ovriga fordringar 5 380 5482
Forutbet. kostn o uppl. intékter 15 962 18 002
31 203 28 749
Not 15 Kassa och bank
2009 2008
Kommunens kassa 2 340 17 524
Trobos kassa 289 139
Trosa fibernat AB” s kassa 2705 0
5334 17 663



KONCERNEN

Not 16 Eget kapital

Aktiekapital
Bundna reserver
Fria reserver
Arets resultat

Not 17 Avséattning for pensioner

Pensioner inkl. 16neskatt

Not 18 Andra avsattningar

Andra avséttningar
Aterstallning deponi, Korslét

Stabilisering, skredomraden
Citybanan
Avsattning for uppskjuten skatt

Not 19 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och banker

Kommunen
Trobo

VA-anslutningsavgifter

Not 20 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

varav expl.intéakter

Forutbet intakter VA/Renhallning

2009 2008
240 388 226 253
48 096 26 635
1040 4755
-7 704 10 420
281 820 268 063
2009 2008
46 304 34 268
2009 2008
4525 5 049

0 294

12 500 12 500
0 0

17 025 17 843
2009 2008
13 471 0
425 606 367 079
16 530 15 341
455 607 382 420
2009 2008
3876 23 576
47 693 35 249
9 366 8 827
13 764 10 415
92 377 69 146
27 454 30 220
1074 0
168 150 147 213
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NOTER

Not 21 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser

Stallda panter/fastighetsinteckningar
-darav i eget forvar

Borgensforb och darmed jamf. sakerheter

Forlustansvar egna hem

Ovriga borgensférbindelser
Garantiférbindelser FASTIGO
Summa

Pensionsforpliktelser intj. fére 1998
Léneskatt pensionsforpliktelser
Summa

TOTALSUMMA

Leasing- och hyresavtal

Framtida leasingataganden

2009 2008
203 179 173 389
-1133 (1133)
2009 2008
516 605

2 000 2 000
84 84

2 600 2689
2009 2008
125 857 126 703
30 533 30 738
156 390 157 441
362 169 333519
2009 2008

92 311 103 248



Kommunstyrelsen/ Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intékter 1471 2 256 785 1 869 20,71%

Verksamhetens kostnader -43 263 -41 223 2040 -38 249 7,78%

Personal -22 780 -21 118 1662 -20479

Kapitalkostnader -1472 -1 436 36 -1 205

Ovriga kostnader -19 011 -18 669 342 -16 565

Nettoresultat -41 792 -38 967 2825 -36 380 7,11%

Verksamhetsomrade

. Politisk ledning

. Kommunledning

. Namndadministration
. Ekonomi

. Personal

. IT-stéd och styrning
. Telefon/internservice
. Information och turism
= Naringslivsfragor

. Kollektivtrafik

. Krisberedskap

= Overférmyndare

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall for 2009 blev
ett dverskott om 2,8 mkr, vilket ar 1 mkr hdgre &n
forvantat i delarsrapporten. Den politiska ledningen
svarar for 0,7 mkr av dverskottet och
kommunkontoret for 2,1 mkr. Enheterna inom
kommunledning, kollektivtrafik, personal och IT
redovisar de storsta dverskotten. De beror bland
annat pa att genomforda rationaliseringar har givit
storre ekonomisk effekt &n vad som forvantades.
Givet att stor ekonomisk osdkerhet ratt om
kommunens totala utfall har ambitionen for
kommunkontoret varit att redovisa ett visst
overskott for 2009. Foljden har blivit att vissa
projekt startade senare och slutférs forst under
2010. Ett exempel p& detta ar chefsutveckling.

Kommunstyrelsens intékter har 6kat med 0,4 mkr
jamfort med 2008. Bidrag har erhallits for
genomfdrande av EU-valet. Projektet "Tillvaxt
Trosa” har fatt bidrag frdn Europeiska socialfonden
(ESF). Kostnaderna for dessa har Okat i lika hdg
grad.

Arets viktigaste handelser

Kommunkontorets huvuduppgift att styra, utveckla
och stédja kommunens verksamheter, har liksom
tidigare &r varit i fokus.

39

Medborgarundersékningen 2009 har genomforts av
SCB, enligt plan. Undersdkningen &r en viktig
grund for kommunens férbattringsarbete och
projektet Kommunens kvalitet i korthet. Resultatet
av undersokningen visar pa forbattrad upplevd
kvalitet inom i stort sett alla omraden. En
fordjupad analys av materialet padborjades under
hésten 2009.

Trosa kommun &r sedan 2006 medlem i Stockholm
Business Alliance (SBA). Inom SBA genomfors
vartannat ar en stor kundundersékning med stod
av SCB. 47 kommuner ar medlemmar. SBA-
omradets resultat som helhet har forbattrats till
2009, jamfort med 2007. Ocksa Trosa kommuns
resultat har forbattrats mellan undersékningarna,
sa langt att det rackte till en hedrande forstaplats.

Sedan 2008 har kommunfullméktige faststallt som
mal att vart lokala foretagsklimat enligt Svenskt
Naringslivs ranking ska vara bland de 20 béasta i
landet. Under 2008 uppnaddes malet med en elfte
plats. 1 2009 ars matning hamnar kommunen pa
fjarde plats. Vi uppfyller sdlunda kommun-
fullmaktiges mal med rage 2009.

Extra medel har avsats for en ledarutveckling for
samtliga chefer. | samarbete med vara tre
grannkommuner, Nykoping, Gnesta och Oxel6sund
har ett gemensamt mentorprogram startat under
hosten vilket pagar under ett ar. Trosa kommun
har totalt atta chefer som deltar i programmet.

Vi har ocksa jobbat tillsammans med en extern
konsult for att starka ledarskapet for samtliga
chefer.

Genom extra medel for Sunt liv har vi kunnat
bredda utbudet i det ordinarie programmet. Bl.a.
har vi vid en rad tillfallen haft externa forelasare
om motivation och stresshantering. Vi har ocksa
gjort riktade insatser mot grupper som har hég
ohalsa bl.a. kost- och stad. Vi har ocksa anvant oss
av individuell chefscoachning.



Budget 2010 faststalldes i juni trots pagaende
"finanskris”. Kommunen redovisar ett positivt
resultat for aret trots att budget inte revs upp med
nedskarningar och varsel som p& manga andra
hall. Det visar pa att var valda strategi har hallit. 1
korthet handlar strategin om att vara uthalliga i
effektiviserings- och tillvaxtarbete, for att undvika
kortsiktiga neddragningar som pa ett par ars sikt
behover aterstallas.

En mindre nysatsning inom kommunkontorets
ansvarsomrade under 2009 var BIla taget. |
samverkan med Trosa Turism AB och andra foretag
erbjdds fri transport, under perioden juni-augusti
mellan hamnen och Trosaporten, med enstaka
turer till havsbadet. Nyttjandet blev hogt och
responsen 6vervagande positiv.

S I

BI& taget, ett nytt inslag i stadsbilden sedan 2009.

Satsningen pa IT i skolan pagar bland annat med
350 nya plattskarmar, inférande av utbildnings-
plattformen PODB i 70 klassrum. Den tredriga 1T-
satsningen pa skolan ligger i nulaget nagot fore
handlingsplanen. | 6vrigt har uppgraderingar i
gjorts kommunens e-postsystem.

Planutskottet har under 2009 arbetat med
framtagande av ny 6versiktsplan. Processen syftar
till ett antagande av planen i kommunfullméaktige
juni 2010.

Utvecklingen Vagnharads torg har fortsatt under
aret i samverkan med kommunen bostadsbolag
Trobo. En arkitekttavling har under varen avgjorts
kring utformningen av det nya huset vid torget
som bland annat ska inrymma Vagnharads
bibliotek och bolaget har inképt Hemkdpfastigheten
och torgytan med stdd av kommunal borgen.
Torgytan har overférts i kommunens ago och ska
genomga en genomgripande forandring. En ny
trafikanslutning planeras parallellt.

Overformyndarverksamheten arbetar med ett
vaxande antal godmansarenden.
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Kommunens kvalitet i korthet med stdd av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
genomforts for tredje aret, nu med 66 andra
kommuner. Arbetet ar for Trosa kommuns del en
viktig komponent i uppféljning och utveckling av
antagna verksamhetsmal.

For tredje aret har kommunen, tillsammans med
Foretagarféreningen, arrangerat foretagardagen i
bérjan av november. Arbetsmarknadens utveckling
foljs noggrant av Informations- och naringslivs-
enheten. Trosa har under 2009 upplevt en
fordubbling av arbetsldsheten till dryga 3 %, en
jamforelsevis 1ag niva.

For tredje gangen genomfordes under hosten 2009
en lonekartlaggning. Under fem &r har projektet
pagatt i nara samarbete med de fackliga
organisationerna. Vi anser nu att de osakliga
I6neskillnader som noterats har reglerats. For
kommande &ar galler att uppmarksamt folja
utvecklingen for att undvika att sddana ska
uppkomma.

Under september genomférdes utbildning i
barnkonventionen med extern medverkan, ett
tjugotal fértroendevalda och fyrtio tjansteman
deltog.

Under hosten medverkade IT-enheten i bildandet
av Trosa Fibernat AB, ett dotterbolag till Trobo.
Avsikten ar att dverldta kommunens administrativa
fibernat till bolaget for att kunna erbjuda den
lokala marknaden ett bredare utbud av bredbands-
tjanster. Kommunens langsiktiga tillgang till natet
ska sékras.

Forberedelser infor den nu beslutade
Liljeholmsbussen pagar genom ombyggnad av
Vagnhéarads resecentrum och projektering av
pendlarparkering i Trosa.

Beslutsstddssystem har upphandlats och kommer
att inféras under 2010 i syfte att ge cheferna
battre verktyg for styrning och uppféljning.

Framtiden

Arbetet med att kvalitetsutveckla kommunens
verksamhet fortsatter inom ramen fér projektet
Kommunens kvalitet i korthet.

Under 2010 genomfors allménna val till kommun,
landsting och riksdag. Kommunkontoret kommer
att bedriva utbildning for nyvalda fortroendevalda
under hosten 2010/vintern 2011. Anpassningar av
organisationen till den politiska ledningens
onskemal for perioden 2011-14 genomfors.



| ndra samarbete med kommunens bostadsbolag,
Trobo kommer den sa kallade Vivoplan att
utvecklas till Vagnharads torg under de ndrmaste
tva aren. Den av kommunen 6vertagna torgytan
ska forskdnas och forbattras.

Efter flera &r av planering raknar kommunen med

att kunna inviga en ny busslinje under 2010. Linjen

kommer att trafikera Trosa-Vagnharad-Stockholm.
Linjen inrymmer stor potential att 6ka andelen
kollektivtrafikresande i kommunen. Trafikstart for
Liljeholmsbussen sker under maj 2010, i
samarbete med Lanstrafiken och Akerbergs trafik.
Kostnaden som delas med landstinget beréaknas till
ca 1,5 Mkr féor kommunen det forsta aret.

Under kommande ar kommer ett nytt
konsortialavtal for kollektivtrafiken att tas fram
battre anpassat till kommunens och regionens
kollektivtrafikvision.

Avstamning mot mal

Kommunkontoret arbetar i linje med den
overgripande malsattningen, att géra Trosa
kommun attraktiv for dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och besékare genom
strategisk ledning och utveckling samt service for
de kommunala verksamheterna och vara kunder.

Under 2009 har kommunkontoret genomfort nya
kundundersokningar for att se om vi nar malet om
90 % nojda kunder. Matningar har gjorts vid
samtliga enheter, malet uppnas 2009. Ett
sammanvagt resultat av faktorerna Tillganglighet,
Bemoétande, Kundorientering och Professionalism
visar att 92 procent ar ndjda eller mycket ndjda
(betyg 4 eller 5 pa en femgradig skala).

Frisknarvaron, som ska 6ka med 3 procent arligen,
uppnas inte. Frisknarvaron har ékat med 0,4
procent i kommunen.

Arbetet med att utveckla kollektivtrafikresandet
pagar i lanet men gar langsamt pga. flaskhalsar i
Malardalen. Ett viktigt steg tas under 2010 genom
starten av busslinje till Liljeholmen. Byggnation
pagar nu av Citytunneln som pa sikt kommer att
innebara fler tAgavgangar till/frdn Stockholm.
Trosa kommun bidrar med 12,5 Mkr till
finansieringen i enlighet med kommunfullméktiges
beslut.

Kommunfullméaktiges overgripande mal foljs nu upp

for andra aret. Manga forbattringar har gjorts
jamfort med 2008. Resultaten redovisas i
anslutning till arsredovisningens
forvaltningsberattelse.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2009 2009 2008

Personalkostnader, tkr 22 780 21 118 20 479
Personalkostn/total kostnad 53% 51% 54%

Investeringsuppfoljning

Av kommunstyrelsens investeringsreserv pa totalt
25 mkr har 21,8 mkr férdelats till Teknik- &
servicendmnden for renovering av Vitalisskolan
samt nya och utvidgade investeringsprojekt. Till
Kommunstyrelsen har 500 tkr fordelats for inkop
av Bla taget.

Ekologisk utveckling

Kommunkontoret kallsorterar sadval kontorsavfall
som elektronikskrot. Kommunkontoret deltar i
arbetet med Lissabonstrategin i lanet och arbetar
aktivt for att hallbarhetsaspekterna skall vara en
integrerad del i allt kommunstrategiskt arbete som
kommunkontoret bedriver. Ett utvecklingsprojekt
for att ytterligare utveckla kommunkontorets
miljoarbete paborjades under 2009 med
ambitionen att minska pappersférbrukning.

Att minska pappersférbrukningen ar en del av
kommunkontorets miljoarbete.



Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande Stefan Bjornmalm
Kommunekolog Karl-Axel Reimer

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intakter 255 668 413 564 18,44%

Verksamhetens kostnader -1 332 -1 485 -153 -1 408 5,47%

Personal -694 -544 150 -470

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -638 -941 -303 -938

Nettoresultat -1 077 -817 260 -844 -3,20%

Verksamhetsomrade

= Hallbar samhallsutveckling

. Naturresursplanering

. Miljokonsekvensbeddmning
. Miljéledning

. Ekologisk upphandling

. Energi- och klimatradgivning

Ekonomisk analys

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt pa statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning. Under
2009 har intakter erhallits fran lansstyrelsen for
olika naturvardsprojekt.

Verksamheten har fér 2009 lamnat ett dverskott
p& 155 tkr. Overskottet beror pad att kommun-
ekologen varit foraldraledig samt pa aterhall-
samhet med anledning av det ekonomiska laget.

Arets viktigaste handelser

Forstudie klar for nytt avloppsreningsverk
Varen 2009 var principforslaget for nytt
avloppsreningsverk vid Trosa vatmark fardigt.

Principforslaget innebéar att ett nytt avloppsrenings-
verk etableras for att ersatta reningsverken i Trosa
och Vagnharad. Trosa vatmark foreslas bli utbyggd

for att sakerstalla en hog kvalitet pa det fardig-
behandlade avloppsvattnet. Reningsprocessen for
att behandla avloppsvattnet ar vald sa att ett

vatslam, med stort naringsinnehall, kan tas ut och

anvands i jordbruk. | sjalva reningsverks-
byggnaden integreras en multifunktionell och

publik byggnadsdel, att anvandas for studiebesok,

konferenser, utstéllningar med mera. Stor vikt ar
lagd pa gestaltningen av det nya reningsverket.

Omvarldsintresset for Trosa kommuns planering for

nytt avloppsreningsverk &r mycket stort. Nu
aterstar for kommunfullmaktige att behandla
principforslaget.
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Trosa vatmark nyttjas internationellt i utbildning
om integrerad vattenresursplanering (sep 2009).

Stort omvarldsintresse for Trosa kommuns

planering och atgarder for hallbar utveckling

Som ekokommun ger Trosa av sina erfarenheter

om omstallning till hallbar utveckling. Under 2009

har besok tagits emot fran bland annat

. Coalition Clean Baltic (CCB)

. Stockholm Environmental Institute (SEI)

. Stockholm International Water Institute
(siwi)

= Naturvardsverket

. En grupp franska foretag inom vattenrening

Kommunekologen har a&ven medverkat som

forelasare vid

. Rikskonferensen Avlopp och Kretslopp

. Ostersjokonferens i Stockholm

. Lansstyrelsens havsmiljokonferens

. Svenska utvarderingsforeningens
rikskonferens

. Blekinge lans konferens om hallbar vatten- och
avloppsplanering

Ekoutskottet har under 2009 aven haft inledande
kontakter med ett Leaderomrade utanfor Paris for
ett gemensamt projekt inom hallbar utveckling.
Under hésten tog kommunen emot ett besok fran
det aktuella omradet.



Energisparfolder till hushallen och foéretagen
Foldern "Anta utmaningen” togs fram och
distribuerades till alla hushall och féretag i oktober
2009. Den beskriver hur elmétaren kan nyttjas for
att kartlagga elanvandningen i huset. Okad
medvetenhet kan minska elanvandningen med 20-
30%.

Lar dig anvanda elméataren for att hitta onodig
elanvandning.

Batbottentvatten i Trosa hamn flyttad

Till sasongen 2009 flyttades batbottentvatten
langre in i hamnen, till en placering i anslutning till
hamnbutiken. Detta medférde ett 6kat intresse for
att anvanda batbottentvatten, drygt 300 tvattar
genomfordes under 2009.

Batbottentvatten flyttas till en mer central plats.

Trosa kommuns miljoépris 2009

Den kommunala verksamheten Framsteget erhdll
kommunens miljopris 2009. Detta for att
verksamheten pa ett utmarkt satt bidrar till en
hallbar utveckling ur det miljomassiga, sociala och
ekonomiska perspektivet. | verksamheten ges
omkring 30 manniskor meningsfull sysselséattning
samtidigt som man bidrar till hushallining med
naturresurser i samhallet.
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Tomtaklintskogens naturreservat faststallt
Kommunfullmaktige har tagit beslut om Tomta-
klintskogens naturreservat, ett skogsomrade om ca
55 hektar i nordostra delen av Trosa tatort.

Tomtaklintskogen blev naturreservat under 2009.

Trosaans vattenvardsforbund
Kommunfullmaktige tog beslut om att stélla sig
positiv till att Trosadns vattenvardsforbund bildas
for att bidra till battre uppféljning och hushalining
med Trosaan.

Modernt, kretsloppsanpassat avloppssystem
inrattat vid hembygdsgarden Trostorp

Under 2009 kunde det nya avloppssystemet tas i
drift vid Trostorp. Det bygger pa att vakuum-
toaletter nyttjas, vilket ger optimala férut-
sattningar att aterféra avloppets vaxtnaring med
minimal mangd spolvatten. Manga studiebesok har
redan gjorts till Trostorp for att ta del av exemplet.
Ekoutskottet har gett bidrag till projektering och
etablering av demonstrationsanlaggningen.

Kommunen har sjalvt anvant Trostorp som plats
for avloppsradgivning till enskilda hushall. Det ar
vardefullt att kunna visa konkret exempel pa bra
teknisk l6sning for hallbar avloppshantering.

Framtiden

Arbetet for hallbar utveckling kommer allt mer i
fokus, inte minst vad galler behoven av offensiva
beslut for att begrénsa den globala uppvarm-
ningen. Verksamheten kommer att fortséatta i
samma omfattning som 2010. Nagra fokusomraden
for verksamheten under 2010 &r energi- och
klimatarbete, vattendirektivet samt
naturvardsprojekt. Utékad dialog med
verksamheterna om miljéledning ar alltjamt viktigt.



Avstamning mot mal

Foljande fyra mal finns for ekoutskottets

verksamhet:

1. Att kommunens verksamheter har ett aktivt
miljoledningssystem

2. Att skyddsvarda naturresurser i kommunen
forvaltas och skyddas pa ett tillfredstallande
vis

3. Att perspektivet Hallbar utveckling finns med
som utgangspunkt i all verksamhet och
planering

4. Att Trosa kommun ar en forebild for hallbar
samhaéllsutveckling

Ekoutskottet bedriver verksamheten i linje med
malen.

Personal

Personal Budget| Utfall Utfall
2009 2009 2008

Personalkostnader, tkr 694 544 470

Personalkostn/total kostnad 52% 37% 33%
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Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av
ekologisk hallbarhet i samhallet

Att fran strategisk niva bidra till utvecklingen av
ekologisk hallbarhet i samhallet. Detta sker genom
att utveckla radgivning och planeringsverktyg,
driva projekt och medverka i olika

planeringssammanhang.

Hur verksamheten under det kommande aret
kommer att bidra till att 6ka samhallet
ekologiska hallbarhet

Genom att delta i kommunens utveckling och d&
verka for en langsiktigt hallbar naturresurshus-
hallning samt for att framja forutsattningarna for
en god folkhélsa. Genom att utveckla dialogen med

kommunens verksamheter om hallbar utveckling.

Miljonyckeltal

Ekoutskottet foljer upp och redovisar de
kommunévergripande miljonyckeltalen. Se sarskilt
avsnitt i kommunens arsredovisning.



Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande Tomas Landskog
Produktionschef Bjoérn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intékter 2 252 2 428 176 2 297 5,70%

Verksamhetens kostnader -12 235 -12 385 -150 -11 013 12,46%

Personal -4 076 -3 880 196 -3 863

Kapitalkostnader -46 -32 14 32

Ovriga kostnader -8 113 -8 473 -360 -7 182

Nettoresultat -9 983 -9 957 26 -8 716 14,24%

Verksamhetsomrade

. Plan och bygglov

. Raddningstjanst

. Bostadsanpassning

. Mark och exploatering

. Tomtko

. Kartverk, gatunamn, adressattning
. GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar totalt sett
ett mindre dverskott om 26 tkr for ar 2009.

Volymen av arenden praglas fortfarande av stor
efterfrdgan inom flertalet av namndens
verksamheter. Under senare delen av 2008 och
forsta delen av 2009 har dock antalet inkommande
bygglov minskat. Senare delen av 2009 har antalet
bygglov ater borjat 6ka igen.

Kostnaderna for bostadsanpassningen har kraftigt
okat for ar 2009 med nara en fordubbling.

For raddningstjansten erhdlles ett underskott pa
grund av for I1agt uppraknad budget ett hégt antal
raddningsinsatser samt 6kande personalkostnader.
Det nya avtalet med Landstinget (IVPA) ger ocksa
okade kostnader for utryckning och utbildning.
Kostnaderna for SOS Alarm, som har 6kat kraftigt
de senaste aren, belastar ocksd Raddningstjanst-
verksamheten.

Inv@nareantalet fortsatter att 6ka i kommunen fran
11.362 (2009-01-01) till 11.446 (2009-12-31).

Arets viktigaste handelser

Planeringsarbetet for Ostlanken har fortsatt under
aret. Banverkets arbete med jarnvagsutredningen
pagar aktivt. Jarnvagsutredningen var féremal for
utstallning 16 december till 15 februari 2009.
Jarnvéagsutredningen utgor underlag for Banverkets
beslut om korridor, vilket berdknas ske under 2010
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TROBO har paborjat byggnationen av 22 nya
lagenheter vid aldreboendet Trosagarden i Trosa.

Trosagarden far nu en tredje vaning (foto jan 2010)

| Vasterljung har planeringsarbete genomfoérts vid
Hammarbyvagen for 12 enfamiljsvillor samt 6
servicelagenheter. Alla lagenheterna var inflyttade
sommaren 2009. Exploatdren Varsasvillan
fortsatter att forsalja enfamiljsvillor i omradet.

For Bjorke har planarbete under aret genomforts
for framtida ytterligare 9 st villatomter.

I Vagnharad pagar arbete med forsta etappen
avseende utvecklingen av Vagnhéarads Torg.
Detaljplan har arbetats fram och exploatdren
TROBO har genomfort en arkitekttavling.
Detaljplanen mdjliggor ca 15 nya hyresratts-
lagenheter och nya lokaler med plats bla for nytt
bibliotek. Parkeringsytan mellan hemkép och ICA
har under aret forvarvats av Trosa kommun.

Samhallsbyggnadskontoret har fortsatt med det
stora planeringsarbetet med nya detaljplaner p&
Obolandet. Planeringsarbetet ar omfattande och
innebér en stor arbetsuppgift for kommunen de
narmaste aren. Den forsta etappen som omfattar
norra delarna av Obolandet har antagits av
kommunfullmaktige men beslutet har dverklagats.
En markanvisningstavling har tidigare utférts och
Smaa har utsetts som vinnare for nya bostader vid



Svartviksvagen p& Obolandet och Vésby i
Vagnhéarad.

Detaljplan har ocksa tagits fram och antagits av
kommunfullmaktige for det nya bostadsomradet
Brata Torp i Trosa som inrymmer ett 80-tal nya
villor/radhus. Detaljplanen har vunnit laga kraft
och exploatoren Veidekke Bostad AB genomfér nu
projektering for byggstart 2010.

Detaljplaner har ocksa tagits fram och antagits
under aret av kommunfullméaktige for
Skarlagsparken (80 bostadsratter/hyresratter),
Edand Backe (24 villor), Djupvikstomten (11
villor), Hallsnas (10 villor) samt Fantorpet vid
Hunga (5 villor). Samtliga dessa detaljplaner har
overklagats och flertalet ligger nu hos regeringen
for avgorande.

Byggnation/forsaljning har pagatt under aret av
privata exploatorer betraffande nya bostader i
Skargardsangen (7 villor/radhus), Apeldker (ca 35
villor) och Tomta Ang (23 villor) i Trosa.

| Vagnhérad, vid Vasby har totalt 4 av 5 villatomter

nu salts till kommunens tomtko. Vid Sédra Husby
har alla 5 villatomterna salts och bebyggts. Smaa
har dessutom pabdérjat forsaljning av 14 villor
ocksa vid Vasby.

Arbete pagar ocksd med ytterligare detaljplaner for
nya bostader vid Obolandet, Skjuvkéarr, Ada Backar

och Hokeberga, Alby, Avlebro, m.fl.

For 6vriga verksamheter pagar arbetet enligt
géllande planer.

Vid Stockholm Business Alliance:s (SBA) matning
2009 av kommunens service kommer Trosa
kommun pa forsta plats bland de 47 kommuner
som deltar i samarbetet. Harvid har féretag som
varit i kontakt med kommunen satt betyg pa
kommunens service betraffande bygglov,
markupplatelser, serveringstillstdnd, miljotillsyn
och brandsyn. Faktorer som betygsatts ar
bemdtande, effektivitet, information, kompetens
och rattsakerhet.

Framtiden

Detaljplaneringen for Obolandet fortsatter liksom
framtagande av nya detaljplaner i dvrigt enligt
gallande o6versiktsplan.

Planeringsarbetet med Ostlanken och férdjupat
planarbete fér norddstra Vagnhérad fortsatter.
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Arbetet med utvecklingen av Vagnharads torg
fortsatter. | Vasterljung fortséatter exploaterings-
arbetena vid Hammarbyvéagen.

Avstamning mot mal

Utvecklingen rérande plan- och byggverksamheten
foljer den av kommunfullméktige antagna
oversiktsplanen.

Malavstamning:

Sunda verksamhets- och boendemiljéer samt bra
boende med valfrihet tillskapas sdsom exempelvis
nya tomter for nya verksamheter vid Bratagatan,
nya bostader i Vasterljung, utveckling Vagnhéarads
Torg, villatomter vid Vasby och Sédra Husby,
bostadsratter vid Olstugan i Trosa, hyresratter i kv.
Tumlaren, villor vid Apeldker, Kallvik mfl.
Samhallsbyggnadskontoret ska ocksa verka for
korrekt, enkel och snabb service. Detta har foljts
upp i jamforelseprojektet 5-klévern och SBA:s
matning genom sarskilda kundenkater dar kontoret
far mycket bra betyg i dessa fragor.

Kvalitetsmal:
Malsattning om minst 75% nojda kunder uppfylls
avseende:

= Tid att fa beslut: 86%

. Tillganglighet: 93%

. Personligt bemotande: 88%

Personal

Personal Budget| Utfall Utfall
2009, 2009 2008

Personalkostnader, tkr 4076, 3880 3863

Personalkostn/total kostnad 33% 31% 35%

Personalkostnaderna foljer i stort gallande budget.

Ostlanken ar en del av det langsiktiga arbetet med

att oka kommunikationsmojligheterna for
kommuninvanarna.



Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Redov
2008 2007
Plan och bygg
Antal inkomna bygglovsansok 273 357
Antal beslutade bygglov 290 412
Antal inkomna strandskydd
Antal pdgéende detaljplaner 25 25
Antal antagna planer 13 13
Bygganmalan inst av eldstad 31 53
Mark och bostader
Anstkan om bostadsanpassn. 64 66
Antal i tomtkodn 165 181
Slutférda lantméateriforrattn. 5 9
Mat och Kart
Antal grundkartor 12 13
Antal nybyggnadskartor 47 62
Antal husutstakningar 40 40
Samhallsskydd
Antal utryckningar 152 149
Antal insatser vid brand totali 30 38
Brans i byggnad/darav bostac 9/4 717
Automatlarm 31 21
Trafikolyckor 24 15
Raddningstjanst kr/inv 428 408

Kommentarer:

Nyckeltalen for inkomna samt beslutade bygglov
avviker kraftigt fran tidigare ar och aterspeglar den
vikande marknaden fran hosten 2008. En
aterhamtning har skett senare delen av 2009.
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Ekologisk utveckling

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utgor till
stor del myndighetsévning dar arenden provas
enligt plan- och bygglagen, miljobalken m. fl.
lagar. Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmalningar,
samrad, rad och information utférs I6pande inom
alla namndens verksamhetsomraden med
beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.

I den nya oversiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna overgripande. Detaljplaner tas fram dar
sunda bostadsomraden efterstravas med god
tillg&ng p& natur och gronytor.

De ekologiska fragorna framhalls ocksa i
kommunens exploateringsavtal vid ny bebyggelse.
Den nya energiplanen och VA-policyn ligger ocksa
som grund for utveckling av de ekologiska fragorna
i samhallsbyggandet.



Humanistiska ndmnden/Barnomsorg och utbildning

Ordférande Helena Koch
Skolchef Eva Stormgaard

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Foérandring %
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intékter 16 360 20 214 3854 18 964 6,59%

Verksamhetens kostnader -249 584 | -247 864 1720 -209 893 18,09%

Personal -120 936 -124 557 -3621 -116 820

Kapitalkostnader -1 385 -1412 -27 -1 328

Ovriga kostnader -126 472 -121 895 5 368 -91 745

Resultatéverfoéring -791

Nettoresultat -233 224 | -227 650 5574 -190 929 19,23%

Varav resultatenheterna 2 494

Verksamhetsomrade

L] Forskola

. Skolbarnsomsorg

. Grundskola

. Sarskola

. Gymnasieutbildning
. Vuxenutbildning

*  VAardnadsbidrag

Ekonomisk analys

Barnomsorg — Utbildning visar en positiv avvikelse
mot budget motsvarande 5 574 tkr. | resultatet
ingar forvaltningens buffert p4 1 600 tkr och
resultatenheternas 6verskott som far tas med till
nasta ar, motsvarande 2 494 tkr. Barnomsorg -
Utbildning har ocksa i samband med delars-
bokslutet erhallit 3 960 tkr fran KS central buffert
for fler barn och elever an budgeterat.

Barnomsorgskostnaden visar ett éverskott
beroende pa att barnens vistelsetider varit lagre &n
budgeterat och all barnomsorgspeng darfor inte
har utbetalats. Intakten for féraldraavgifter har
ocksé okat jamfort med budget. Detta beror till
stor del p& effekter av den genomférda inkomst-
kontrollen.

Gynmnasiekostnaderna visar ett underskott pga
fler elever och 6kade kostnader per elev. Enheten
har inte erhallit medel frdn KS centrala buffert for
fler elever.

Vuxenutbildningen har enligt beslut i Humanistiska
namnden erhallit 400 tkr ur Barnomsorg —
Utbildnings buffert for att kunna ge sdkanden med
allman behoérighet mojlighet att kunna lasa upp
sina betyg. Trycket har dock inte varit s hart som
befarat och de extra medlen har inte behévts
anvandas.
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Arets viktigaste handelser

Nya bestammelser

Riksdagen inférde nya bestammelser fér kommu-
nerna ang. barnomsorgen from juli 2009, bla:
-skyldighet att infora barnomsorgspeng
-skyldighet att ta emot barn frdn andra kommuner
och rattighet att fa ersattning for detta
-skyldighet att informera om utbud och enskilt
driven verksamhet

Vissa bestammelser beror badde barnomsorg och
skola tex:

-nya bidragsregler for fristdende forskolor och
skolor

Kommunerna kommer att f& ekonomisk kompensa-
tion for forandringarna genom att det generella
statsbidraget okas.

| skolan genomfordes for forsta gadngen under
varen 2009, efter riksdagsbeslut, nationella prov i
matematik och svenska for skolar 3.

Okat kunskapsfokus

Ett intensivt arbete pagar pa alla skolor for att 6ka
maluppfyllelsen vad galler elevers kunskaper och
betyg. Varje skola har tagit fram handlingsplaner
for detta utvecklingsarbete.




Ledningsgruppen fér Skola - Barnomsorg har
diskuterat och analyserat resultat, gjort studie-
bestk och haft besdék av Haninge kommun som
genomfort ett storre "resultatlyft”.

IT —utveckling

Barnomsorg - Utbildning har, i syfte att 6ka
kunskaperna och maluppfyllelsen i skolan, i ar fatt
1 miljon kronor i 6kade investeringsmedel for
satsningar inom IT. IT-satsningen pagar tom 2011
med 1 miljon i investeringsmedel arligen. Forsta
arets investeringsmedel har framst att ga till att
utveckla infrastrukturen men ocksa till att forse alla
klassrum med en dator som ska anvandas specifikt
till det nyinskaffade kommunikationssystemet
PODB.

For att fa sa bra effekter som mojligt av I1T-
satsningen anstalldes en IT-pedagog/utvecklare i
augusti.

Ett forsta steg till 24-timmarsmyndigheten har
tagits genom att foraldrar kan fylla i blanketter
digitalt pad hemsidan.

Inkomstkontroll

Under varen genomférdes en forsta inkomst-
kontroll inom barnomsorgen. Alla foraldrars
inlamnade inkomstuppgifter jamférdes mot den
taxerade inkomsten pa Skatteverket. Arets kontroll
som berérde inkomstaret 2007 innebar att 320
familjer som hade uppgivit for Iag inkomst fick
betala in pengar och 139 familjer som uppgivit for
hog fick tillbaka pengar. Denna inkomstkontroll
kommer att goras varje ar.

Nyinvigning for forskolan Bjorkbacken
Forskolan Bjorkbacken, som hdsten 2008
drabbades av vattenskada, kunde under varen
flytta in i fina nyrenoverade och delvis omgjorda
lokaler.

Forberedelse for skolrenovering

Forberedelse for Vitalisskolans forestaende
renovering pagick under varen bade pa skolan och
Tekniska kontoret. Vid skolstarten i augusti fanns
paviljonger pa plats for de elever som berors i
renoveringens forsta etapp.

Framtiden

Fler nya Riksdagsbeslut

Allman forskola for 3-aringar kommer att inforas
from hosten 2010. Ekonomisk kompensation
kommer till kommunerna genom en utdokning av
det generella statsbidraget.

En ny Skollag kommer att inféras 2011 med nya
laroplaner (bade for forskola och skola), kurs-
planer, betygsskalor mm. Detta kommer att med-
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fora en hel del arbete i verksamheten och Skol-
verket kommer att genomféra informations-, fort-
bildnings- och implementeringsinsatser.

Under 2010 kommer ocksa ett forslag pa ny gym-
nasieskola att presenteras. Den nya gymnasie-
reformen kommer att gélla from 2011.

Fortsatt kunskapsfokus

Arbetet med att 6ka kunskaperna och malupp-
fyllelsen fortsatter. Under 2010 kommer Skol-
inspektionen att géra en granskning (inspektion)
av skolorna i kommunen. Resultatet av denna
granskning kommer att ge oss svar pa vad som
haller god kvalitet hos oss och vad vi ev. behover
forbéattra och forandra.

Fortsatt IT -utveckling

IT-satsningen for att 6ka kunskaperna och
maluppfyllelsen i skolan kommer att fortsatta 2010
och 2011 med 1 miljon kronor per ar. Vi hoppas
ocksa aren framat att se effekter av att vi inrattat
en ny tjdnst som IT-pedagog/utvecklare for
forskola - skola.

Utbyggnad av forskolan

For att klara barnomsorgsgarantin aven under
2010 har planering pagatt under 2009 for att
kunna bygga ut en befintlig forskola. | januari 2010
kommer tva nya avdelningar sta fardiga i Trosa
tatort. P4 en av de nya avdelningarna kommer att
en befintlig foérskoleavdelning flytta in i samband
med att vi "gar ur” en forhyrd forskolelokal
sommaren 2010.

Under 2011 och 2012 férvantas antalet barn i
forskolan 6ka mattligt.

Forskolan Tallbacken byggs ut med avdelningen

Nyckelpigan.

Fortsatt renovering av Vitalisskolan
Renoveringen av Vitalisskolan kommer att fort-
satta. Renoveringen sker i tre etapper och kommer
att padga t.o.m. 2011.



Avstamning mot mal

Barnomsorg - Utbildnings egna mal

Kunskaper
Mal: 100% av alla elever i skolar 9 ska fa minst

godkéant i de nationella proven i svenska, engelska
och matematik

Maluppfyllelse skolar 9: ej uppfyllit.
Procentsatserna pa skolorna varierar mellan 88 och
99%. P& Hedebyskolan uppnar hela 99% godkant i
nationella provet i svenska och 90% i engelska
men bara 88% i matematik. P& Tomtaklintskolan
fr 97% godkant i nationella provet i svenska, 96%
i engelska och 94% i matematik.

Mal: Minst 50% av eleverna ska uppna mer an
godkéant (VG och MVG) i ma, sv, eng i slutbetyget
ar 9.

Maluppfyllelse:ej helt uppfylit

Tomtaklintskolan har uppnatt malet. 66% har
uppnatt mer an godkant (VG och MVG) i engelska,
56% i matematik och 55% i svenska.

P& Hedebyskolan har 51% av eleverna fatt mer an
godkant i engelska och klarar darmed malet pa
detta omrade medan endast 32% resp 38% har
fatt mer an godkant i matematik och svenska.

Mal: Resultaten fran de nationella proven ar 9 ska
i stort 6verensstamma med givna slutbetyg (en
skillnad pa hogst 0,65 poang)

Maluppfyllelse: ej uppfylit
Hedebyskolan har i &r en mycket god 6verens-

stammelse mellan nationella prov och slutbetyg:
matematik — ingen skillnad, svenska +0,2 poang i
betyg och engelska — 0,1.

P& Tomtaklintskolan ligger dverensstammelsen
mellan 0,1-0,8. Det &r matematik - och engelska-
betygen som skiljer sig for mycket (+0,73 och
-0,8) fran nationella proven.

Samverkan Férskola/skola — hem
(utvecklingssamtal)

Mal: Alla tillfrdgade foraldrar (100%) med barn i
skola och forskola och alla tillfrdgade elever
(100%) fran skolar 2-9 ska uppleva att
utvecklingssamtalet ar ett bra stod for sitt
barns/sitt eget larande/utveckling

Metod: Enkat. Alla féraldrar med barn i foérskola
och ett urval foraldrar med barn i skolan far arligen
svara pda en liten enkat i direkt anslutning till
varens utvecklingssamtal. Alla elever i skolar 2-9
besvarar ocksa arligen en enkat om trygghet,
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larande, arbetsmiljé och inflytande dar aven
synpunkter om utvecklingssamtalet ingar.
Maluppfyllelse: ej uppfylit

Forskoleforaldrar 96%. Av forskolans foréldrar gav
498 stycken (96%) betyget 4 - 5 for pastaendet
“utvecklingssamtalet ar ett bra stéd for mitt barns
utveckling”, dvs dessa ar mycket ndjda.

Skolforaldrar 92%.: Av skolans 194 utvalda
foraldrar gav 178 stycken (92%) betyget 4 - 5 for
pastadendet "utvecklingssamtalet &r ett bra stod for
mitt barns larande”. Dessa ar alltsd mycket nojda.

Elever 91%. Av 994 elever gav 904 elever (91%)
betyget 3 eller 4 (pa en fyrgradig skala) for pasta-
endet "Utvecklingssamtalet ar ett bra stod for mitt
larande”.

Eftersom inte alla foraldrar och inte alla elever givit
utvecklingssamtalet hégsta betyg ar inte méalet
natt fullt ut.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2009 2008 2007

Forskola

Antal barn

Forskola 1-2 ar 197 164 171

Forskola 3-5 ar 390 364 365

Enskild forskola 51 48 51

Barn i andra kommuner 1 (o] (0]

Summa 639 576 587

Nettokostnad/barn 76 588 84 156 73824

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritidshem 542 487 462

Familjefritidshem 19 28 36

Enskild skolbarnomsorg 3 8 10

Sarskolefritidshem 9 6 6

Barn i andra kommuner 4 3 4

Summa 577 532 518

Nettokostnad/barn 16 082 17 753 14831

exkl sarskolefritidshem

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 151 148 132

Ar1-5 689 650 642

Ar 6-9 622 666 693

Elever i specialskolor 4 8 10

Summa 1466 1472 1477

Nettokostnad/elev 67 507 68 860 66 676

exkl elever i specialskolor

Kommentar:

Antalet barn och elever ovan &r beraknat som ett snitt av

mattillfallena 15 febr. och 15 sept. Att enbart titta pa

antalet barn vid tva tillfallen racker inte for att bedoma



kostnaden for verksamheten i férskola och fritidshem.
Forutom hur manga barn som finns i verksamheten
paverkas kostnaden ocksa av barnens alder och for
forskolan ocksa barnens schematid. Pa forskolorna borjar
och slutar barn I6pande under aret.

Nettokostnad/barn och elev bygger pa Barnomsorg —
Utbildnings totala verksamhetskostnader. Dessa siffror ar
inte jamfoérbara med SCB:s (Skolverkets) kostnader/barn

och elev.

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2009 2008 2007

Sarskola

Antal elever

Obligatorisk sarskola 12 9 15

Gymnasiesarskola 8 7 5

Summa 20 16 20

Nettokostnad/elev 447 631 438 009 340 002

Gymnasieskola

Antal elever 546 523 499
Summa 546 523 499
Nettokostnad/elev 99 442 99 272 96 299
Vuxenutbildning

antal elever

Grundvux 3 12 17
Gymnasial vux 39 27 37
SFI 16 13 26
Summa 58 52 80
Nettokostnad/elev 24 754 28652 19 323

Betyg i grundskolan

Det genomsnittliga meritvardet for de elever som
gick ut grundskolan 2009 ligger hégre a&n kommun-
gruppen. Man boér dock notera att Trosa kommuns
relativt lilla grupp av elever i ar 9 (176 elever) kan
innebédra mer eller mindre kraftiga svangningar
mellan aren.

Andelen behdriga till gymnasiet ligger lika som
kommungruppen och nagot hégre an riket i stort.

Betyg Redov Redov Redov
2009 2008 2007

Betyg i grundskolan

Meritvarde genomsnitt

Hedebyskolan 199 198 197

Tomtaklintskolan 219 192 210

Trosa kommun 210 194 205

Kommungruppen 206 206 203

Andel behoriga till

gymnasiet

Trosa kommun 90% 88% 90%

Kommungruppen 90% 90% 89%

Samtliga kommuner 89% 89% 89%
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Personal

Utfall
2009

Personal Utfall

2008

Budget
2009

Personalkostnader, tkr 120 936 124 557 116 820

Personalkostn/total kostnad 48% 50% 56%

Personalkostnaderna 2009 dverstiger budget med
ca 3,6 miljoner kronor. Fler personal i Sprak-
studion, nyanstélld IT-pedagog, deltagande i
lararlyft och forskolelyft samt forstarkning av
personal ute pa enheterna har paverkat utfallet.
Satsningen att behalla barn (som behoéver extra
resurser) inom kommunen har medfort 6kade
personalkostnader i stéllet for budgeterat "kdp av
verksamhet”.

Investeringsuppfoljning

Barnomsorg - Utbildning har under aret investerat i
diverse utbyte av mébler och inventarier pa
forskolor och skolor. Skolchefens inventariemedel
har atgatt till mobler till Bjorkbackens ny-
renoverade lokaler, Tallbackens nya forskole-
paviljong och till Vitaliskolans paviljonger som satts
upp infdr renoveringen.

IT-satsningens forsta ar har inneburit en hel del
arbete och investeringsmedel for att forbattra
infrastrukturen men aven inkdp av datorer och
smartboards.

Ekologisk utveckling

Generellt

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll for
den ekologiska utvecklingen. Under barn- och
ungdomsaren formas varderingar och handlings-
monster. Bade forskolan och skolans laroplaner tar
upp mal inom detta omrade: att barnen ska forsta
sin egen delaktighet i naturens kretslopp (férskola)
och att eleverna ska kanna till férutsattningar for
en god miljo och forstad grundlaggande ekologiska
sammanhang (skola). Miljé — héllbar utveckling ar
ocksa ett av tre prioriterade omraden inom Trosa
kommuns férskola - skolverksamhet och malupp-
fyllelsen inom detta omrade foljs upp arligen i
kvalitetsredovisningarna.

Forskolor

Forskolorna arbetar i enlighet med sina miljo-
planer. Barnen ar delaktiga i det vardagliga milj6-
arbetet pa forskolorna. De arbetar med sop-
sortering, kompostering, skrapplockning och ater-
vinning av material tex till skapande och experi-
menterande. Mycket av verksamheten sker ute i
naturen. Barnen far lara sig vara radd om natur,
vaxter och djur.



Alla forskolor stravar efter att fa eller har fatt
miljécertifieringen Gron Flagg. Certifieringen méaste
stkas varje ar.

Forskolorna anvander ekologiska och kravmarkta
révaror i s stor utstrackning som mojligt.

Skolor

Skolorna har miljérad och olika miljogrupper, man
arbetar med energihushallning, sopsortering,
kompostering, “livsstil-och halsa”-fragor (tex kost
0 motion) och eleverna i 8:an bygger egna
ekosystem.

En skola har byggt ett utomhusklassrum for mer
regelbundet kunna bedriva undervisning ute och
stimulera eleverna till mer rérelse.

Alla fem skolor har Gron Flagg, flera inom omradet
hélsa och livsstil.
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Alla forskolor stravar efter att fa eller har fatt
miljocertifieringen Gron Flagg.



Humanistiska namnden/ Individ- och familjeutskottet

Ordférande Ann Larson

Produktionschef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %o
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intakter 3470 4113 643 3 698 11,23%

Verksamhetens kostnader -25 744 -20 006 5738 -21 161 -5,46%

Personal -7 870 -7 640 230 -7 035

Kapitalkostnader -38 -27 11 -28

Ovriga kostnader -17 836 -12 339 5497 -14 097

Nettoresultat -22 274 -15 893 6 381 -19 051 -16,58%

Verksamhetsomrade

=  Ekonomiskt bistand
. Flyktingmottagning
= Vard och behandling
=  Familjeradgivning

= Alkoholradgivning

. Socialjour

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett over-
skott gentemot budget med 6 381 tkr inklusive
namndens buffert om 400 tkr.

Overskotten ar: Socialkontor 5 936 tkr, Namndens
buffert 400 tkr samt loF-utskottet 45 tkr.

Verksamheten har under manga ar redovisat
underskott. Orsaken har varit héga placerings-
kostnader for barn/unga samt for personer med
missbruksproblematik. Mot bakgrund av vad ett
placeringsdygn pa HVB-hem kostar har bufferten
varit allt for liten, men inte kunnat utdkas da
budgeten inte varit i balans.

Strukturella férandringar, offensiva satsningar for
ungdomar, familjearbete och missbruksvard pa
hemmaplan samt atgarder for personer med
forsorjningsstod har medfort att kostnader for
verksamheten successivt minskat. Ar 2007 var den
positiva avvikelsen 984 tkr. Demografiska
forandringar medforde att budgetramen for 2008
Okades med 1 000 tkr. Det aret blev resultatet

3 249 tkr. 1 &r blir resultatet inklusive buffert och
utskottets overskott 6 381 tkr.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsérjningsstod var budgeterat till
4 400 tkr. Kostnaden blev 3 907 tkr. vilket &ar en
minskning fran foregdende ar. (jfr 2008 = 4 335
tkr). Andelen hushall med férsérjningsstod har
minskat till 168 hushall (jfr 2008 = 183 hushall).
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Antalet bidragsmanader har varit 3,7 (jfr 2008 =
4,0 méanader) under aret. Medelbistand/ar och
hushall har minskat till 21 821 tkr. (jfr 2008 = 21
874kr). Kostnaden for arbetsldsa utan erséttning
har okat till 1 332 tkr. (jfr 2008 = 1 003 tkr.)
Sammanlagt har 103 barn omfattats av
forsorjningsstod (jfr 2008 = 107 barn).

Flyktingmottagning

Under aret har 10 vuxna och 12 barn mottagits.
Alla vuxna laser SFI och 1 har aven praktik.
Introduktionsersattning samt i vissa fall
forsoérjningsstod har lamnats till 22 hushall. Totalt
har utbetalats 2 052 tkr.

Vard- och behandling

Under aret har det inkommit 283 anmalningar
gallande barn som lett till 112 utredningar (jfr
2008 = 285 anmalningar och 119 utredningar) .
Sammanlagda kostnaden for insatser Barn- och
unga i form av Kontaktpersoner, Familjehem,
Vardnadsoéverflyttningar, Forstarkta familjehem,
Hem for vard och boende (HVB) och Statens
institutionsstyrelse (SIS) uppgick till 3 550 tkr (jfr
2008 = 5 179tkr). Kostnadsminskningen beror pa
att de insatser som givits i egen regi framgangsrikt
har resulterat i att placeringar utom det biologiska
hemmet minskat. | férhallande till 2008 har aven
en placering som sammanlagt kostat ca 1 000 tkr
avslutats.

Familjebehandling har getts till 37 familjer samt 17
barn/ungdomar. Under &ret har 4 grupper startats
for barn/ungdomar som lever i familjer dar
missbruk/vald forekommer. 43 samarbetssamtal
har genomforts.

Det har under aret inte varit nagra kostnader for
missbruksvard pa institution (jfr 2007= 153 tkr).
Det ar ett resultat av effektiv 6ppenbehandling och
att eftervard har genomforts p4 hemmaplan i egen
regi.



Familjeradgivning

Trosa kommun har under aret bedrivit egen
familjeradgivning med 21 par (jfr 2008 = 20 par).

I de fall sarskilda skal foreligger kan radgivning ges
genom avtal med Nykdpings kommun, vilket skett
till 1 par (jfr 2008 3 par).

Alkoholradgivning

Under aret har 83 personer kommit till samtal (53
personer var nya). Av dessa har 65 (20 kvinnor
och 45 man) haft egna alkoholproblem och 18 varit
anhoriga. En 6ppenbehandlingsgrupp med 6
personer har genomforts. Eftervardsgrupp har
pagatt under hela aret en gang i veckan och 10
personer har deltagit.

Socialjour

Socialjour utanfor kontorstid sker genom avtal med
Sodertalje kommun. Tidsatgadng och uppdrag
redovisas kontinuerligt samt i samband med
fakturering. Under aret har verksamheten kostat
96 tkr och varit av god kvalitet.

Arets viktigaste handelser

Personalbudgeten har utdkats med ytterligare
satsning p& ungdomar. Det innebar att 1.75 tjanst
arbetar med férebyggande ungdomsarbete
inklusive faltarbete. Aven inom forsérjningsstod
har en tjanst utokats fran 0.62 till 0.75
tjanstgoringsgrad. Tva 1:e socialsekreterare har
tagits bort och ersatts med en enhetschef for
bégge grupperna samt en heltidsanstalld
handlaggare i ekonomi- och vuxengruppen. En
utdkning med en halvtidstjanst i Barn- och
familjegruppen har gjorts i syfte att utdka
samverkan med MVC och BVC i den sa kallade
Trosamodellen. Ett avtal med landstinget samt
styrdokument ar framtagna och kommer att
undertecknas i februari 2010. Verksamheten har
darigenom ytterligare anpassats till verksamhetens
mal och uppdrag.

Socialkontoret har beviljats provolicens for BBiC
(Barns Behov i Centrum) —utredningar. Metoden
har inférts i samtliga utredningar inom barn och
familjenheten.

For ungdomar erbjuds insatser i egen regi som
Cannabisprogram, Féraldrakomet (ett foraldra-
stodsprogram for foraldrar till ungdomar 12-18 ar)
och ART (Aggression Replacement Training) som
framfor allt ar avsedd for ungdomar som har
problem med aggressivitet.

Tva kommunpoliser har tillférts Trosa kommun och
avtal har skrivits. Kommunpolisens arbete ska ske
genom kommunsamverkan, vilket bl.a. innebar
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fordjupat samarbete mellan de som arbetar med
ungdomar och polisen.

Socialkontoret ingar i projektet "Kunskap till
praktik” som ar ett utvecklingsarbete inom
Sveriges Kommuner och Landsting dar malet ar att
utveckla och forbattra den svenska missbruks- och
beroendevarden. Malet ar att alla brukare ska fa
basta mdjliga vard. Utgdngspunkten ar Social-
styrelsens nationella riktlinjer om vilka
behandlingar och rehabiliteringsinsatser som har
storst medicinsk, social och ekonomisk effekt.

S xﬂi-r't“ N _Jods ey
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Framtiden

Okad arbetsléshet kan innebara ékande kostnader
for forsorjningsstod. Erfarenheter visar aven att
sammanbrotten i familjer 6kar om arbetslésheten
blir lAngvarig. Ungdomsarbetslésheten kommer
sannolikt att 6ka. | samverkan med Arbets-
marknadsenheten (AME) kommer socialkontoret
darfor att medverka till finansiering for att skapa
ett antal kommunala arbetstillfallen.

Genom relevant fortbildning och éversyn av gamla
rutiner och riktliner bedéms verksamheten kunna
utvecklas ytterligare. Vi kommer bl. a. att revidera
vara riktlinjer for forsorjningsstod.

Avstamning mot mal

Ge ekonomisk och social trygghet for dem som ar i
behov av bistdnd. Centrala begrepp i detta arbete
ar; att forsorjningsstodet skall vara tillfalligt,
socialtjansten skall motverka passivt bidrags-
beroende och férsérjningsstédet skall vara sista
utvagen nar det galler forsorjning.

Malet har uppnatts. Bidragstiden har minskat
jamfort med féregdende ar. Personer med
forsorjningsstod har fatt hjalp med praktik/arbete
via Arbetsmarknadsenheten.

Arbetet med familjer skall bygga pa forebyggande
och tidiga insatser. Socialtjansten skall i arbetet
med individer och familjer verka for att de kan leva



och fungera tillsammans med ansvar foér sin och
sina barns situation.

Malet har uppnétts. Antalet placerade barn och
varddygn i hem for vard och boende (HVB) har
minskat genom tidiga insatser fér ungdomar i
riskzon. Familjebehandling, rad, stéd och
gruppverksamhet for barn har genomforts vid
behov.

Socialtjansten skall prioritera barnens intressen.
Malet har uppnétts. Utredningsmetoden BBiC

innebar barnet synliggors vid utredningar.
Samradsgruppen fér barn som utsatts for
overgrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och social-
tjansten i Nykoping, Trosa och Gnesta) samlas s
snart misstanke om dvergrepp uppkommer.
Barnperspektiv beaktas i samtliga arenden.

Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser, snabba atgarder
skall initieras nar barn/ungdomar riskerar att
hamna i kriminalitet/drogmissbruk.

Malet har uppnatts. Arbetet bedrivs utifran Barnet i
fokus. Samradsgruppen fér barn som utsatts for
overgrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och social-
tjansten i Nykoping, Trosa och Gnesta) samlas s
snart misstanke om dvergrepp uppkommer.
Gruppverksamhet for barn till missbrukande
foraldrar syftar till att starka och stotta barn dar
risk for halsa och utveckling finns.
Ungdomsinsatser i form av Cannabisprogram,
Foraldrakomet och ART har varit framgangsrika
atgarder.
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Medling och Ungdomstjénst vid ungdomsbrott
anvands som metod nar s bedéms lampligt.

Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa forebyggande insatser, tidig upptackt
och omedelbara atgarder. Socialtjansten skall
verka for erforderlig behandling, i férsta hand inom
kommunen.

Malet har uppndtts. Alkoholradgivningen erbjuder
oppen behandling av god kvalitet. Det sker i saval
grupp som individuellt samt som eftervard. Detta
har inneburit att insatser i form av placering pa
hem for vard eller boende (HVB) inte skett under
aret.

Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2009 2008 2007
Hushall med férsorjningsstéd/man 52 62 62
Bidragstid per hushall i genomsnitt 3,7 4 4
Bistand per hushall i genomsnitt/man 5846 5416 4889
Insatsdagar kontaktperson, barn 3891 5304 4 680
Medelkostnad per dygn 94 99 135
Varddygn i familjehem, barn 3343 2813 3344
Medelkostnad per dygn 851 841 764
Varddygn i forstarkt familjehem, barn 366 379 429
Medelkostnad per dygn 1320 1282 1245
Varddygn i HVB, barn 324 627 788
Medelkostnad per dygn 3101 2324 6816
Varddygn i SiS-hem, barn 20 60 239
Medelkostnad per dygn 3768 3680 3069
Varddygn i HVB, vuxen 0 307 867
Medelkostnad per dygn 0 737 880
Varddygn LVM 0 0 0
Medelkostnad per dygn 0 [0] 0
Personal
Personal Budget| Utfall Utfall
2009 2009 2008
Personalkostnader, tkr 7870 7640 7035
Personalkostn/total kostnad 31%| 38% 33%

Investeringsuppfoljning

Inga investeringar har gjorts under aret.

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet ar att vi liksom 6vriga forvaltningar
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket
ocksd innebar en satsning pa folkhalsa. Vara
leasingbilar tankas med E 85.



Humanistiska namnden/Kultur & fritidsutskottet
Ordférande Carl von der Esch
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intakter 2 296 2 660 364 2 504 6,22%

Verksamhetens kostnader -20 123 -19 364 759 -13 933 38,98%b

Personal -7 254 -7 152 102 -6 870

Kapitalkostnader -440 -419 22 -416

Ovriga kostnader -12 429 -11 794 635 -6 648

Nettoresultat -17 827 -16 704 1123 -11 429 46,16%

Verksamhetsomrade = Tva forelasningar riktade mot féreningslivet

genomfordes under aret.

. Fritidsgardarna har startat samarbeten med
fritidsgardar i andra kommuner.

. Fritidsgardarna har deltagit i ett
lansovergripande EU-projekt.

. En kulturallians ar formellt bildad.

=  Kulturskolans upptradande pa vara

aldreboenden under sommaren.
Kultur och fritidsverksamheten uppvisar ett positivt . Kulturskolan har anordnat rytmikkurs for

resultat med 1 123 tkr. Detta forklaras framst sirskoleelever under aret.

med att budgeterade hyror for Trosa kvarn och = Bibliotekets flytt i Vagnharad till tillfalliga
Ungdomens hus inte har anvants da husen annu
inte star klara. Aven den budgeterade
ettarssatsningen pa Ungdomens hus lamnas
tillbaka av samma anledning.

. Bibliotek

= Fritidsgardar

. Musikskola

. Avtal fritidsverksamhet
. Foreningsstod

Ekonomisk analys

lokaler.

Arets viktigaste handelser

Ett mycket roligt &r med manga och stora
héndelser.

. Ytterligare en Qlan-plan star fardig

. Arbetet med ny sporthall har full fart

. Nya boulebanor planeras i samband med
sporthallsbygget.

. Ungdomens hus, bygglov beviljat.

. Kulturskolan har byggts och invigning sker i

bérjan av 2010. Framtiden
. Succé for kulturfnatt

Vi har haft ett mycket spdnnande och héndelserikt
ar och nedan beskrivs i korthet vad som ar pa gang
framover.

. Forsta foreningarnas dag genomfordes

. Byggstart av Trosa kvarn

. Upprustning av friluftsbaden

. Skateboardramp och cykelcross utanfor
Tomtaklints fritidsgard, dar ungdomar varit
engagerade.

. Beslut taget om att gora i ordning grusplanen
pa Haradsvallen.

. Nya omkladningsrum och maskinhall pa
Haradsvallen har ritats.

Vi kommer under det kommande aret att:

. flytta in i en ny kulturskola.

= f& tillgang till en helt nybyggd kulturarena i
Trosa kvarn.

. ha ytterligare en sporthall som gor det mgjligt
for foreningslivet att vaxa.

= f& tillgang till ett nybyggt ungdomens hus i
Vagnhérad.

. se ett nytt bibliotek med en utvecklad
verksamhet pa gang i Vagnharad.

. Kvalitétsmatning av Var service gentemot
foreningslivet har genomfoérts for forsta
gangen.
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. f& en ny samlingslokal och kulturarena i
Vagnhéarad genom att ny matsal fardigstalls.

= se en utveckling av camping och havsbad.

. formalisera samarbetet med den nybildade
kulturalliansen for o6kat inflytande, men ocksa
for att skapa fler kulturaktiviteter och
arrangemang.

L] se SM i M-batar i Trosa, i samband med den
stora regattan "Trosa seglar vackert”.

Kulturskolan, en av Trosa kommuns satsningar.

Avstamning mot mal

Kultur- och fritidsutskottets dévergripande mal

. Brukare/kunder ska sattas framst och utifran
de brukar/kundmaéatningar som vi regelbundet
gor ska verksamheterna férandras och
forbattras.

Utifran de matningar som gjordes 2008 har
fritidsgardarna och biblioteken férandrat innehall
och Oppettider utifrén resultatet. Det vi kan se ar
att antal utldnade bécker och besok tkat pa
biblioteken vilket &r gladjande.

] Barn och ungdomar ska prioriteras

Med de satsningar som nu gors i Trosa kommun
med beslut om ett Ungdomens hus, en kulturskola,
nya omkladningsrum p& Haradsvallen, ny sporthall,
ytterligare en naridrottsplats som fardigstallts samt
mycket mer sd har detta mal uppnatts med rage.

Personal

Personal Budget Utfall
2009 2008

Personalkostnader, tkr 7 254 6 870

Personalkostn/total kostnad 36% 49%

Ekologisk utveckling

Vi féljer vart miljoéarbete och har framfér oss att
uppdatera vart miljéledningssystem.

Nyckeltal

Verksamhetsmaétt Redov Redov
2008 2007

Smabatshman

Antal platser 742 742

Totalt antal uthyrda platser 616 635

Foreningsstod
Stod till féreningars

ungdomsverksamhet 23 24
Stod till kulturforeningar 12 12
Stod till studieforbund 8 8
Foreningar som erhallit stod 43 47
Fritidsgardarna

Stora arrangemang, antal

besokare

Trosa

Vardagskvallar, ant besokare 28 20
Helgkvéllar, ant besdkare 47 55
Vagnharad

Vardagskvallar, ant besdkare 18 31
Helgkvallar, ant besdkare 32 47
Biblioteken

Antal besokare 85 829 120124
Antal utlan 69 479 72113
Antal bestk pd hemsidan*

Kulturskolan

Antal debiterade elever 280 241
Ko 11 12

* Nytt nyckeltal frén 2009



Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande Monica Jeal-Séderberg
Produktionschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %o
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intékter 23617 29 327 5710 23181 26,51%

Verksamhetens kostnader -140 502 -149 657 -9 155 -135 800 10,20%

Personal -93 817 -100 610 -6 793 -89 148

Kapitalkostnader -676 -726 -50 -768

Ovriga kostnader -46 009 -48 321 -2 312 -45 884

Nettoresultat -116 885 -120 330 -3445 -112 619 6,85%0

Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for
aldreomsorg och omsorg om funktionshinder, till
alla kommuninvanare som har behov av stod,
service och omvardnad. Verksamhetsomradena
styrs till innehall och malgrupp av ett flertal
lagstiftningar. Inom verksamhetsomradena ges
bistdndsbeddémda insatser till enskild individ,
utifrdn lagar som Socialtjanstlagen, Lagen om
sarskilt stdd och service till vissa funktionshinder
(LSS), Lagen om assistansersattning (LASS) och
Halso- och sjukvardslagen (HSL).
=  Anhdrigstod
=  Arbetsmarknadsatgarder
. Daglig verksamhet for demenssjuka
. Fardtjanst/Riksfardtjanst
. Hemtjanst i ordinart boende
. Hemtjanst i sarskilt boende
= Halso- och sjukvard/Hemsjukvard
. Insatser enligt LSS
] Personlig assistans
] Ledsagning
] Avlbsning
. Korttidsboende
] Korttidstillsyn
. Boende barn
. Boende vuxna
] Dagligverksamhet
. Myndighetsutévning
. Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel
. Socialpsykiatri/Daglig sysselsattning
. Trygghetsboende
. Verksambhetstillsyn enligt Halso- och
sjukvardslagen
=  VAard- och omsorgsradgivare
= Oppen psykiatrisk tvangsvard

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnamnden visar pa ett underskott
med 3 445 tkr inkl. buffert p& 1 000 tkr.

Resultatet harleds till 6kade kostnader for
hemtjénst i ordinért boende, korttidsplatser, kost
och insatser enligt LSS.

Hemtjanst i ordinart boende

I den pengfinansierade verksamheten finns tva
huvudskal till det uppkomna underskottet:

1. Behovsforandringar

Under aret har behov av stod, service och
omvardnad varierat. | slutet av 2008 och borjan av
aret sjonk behovet hastigt, vilket innebar att
hemtjanstens personalstyrka var for stor under en
tid, omkring 400 tkr kan hérledas till detta.

Sedan mitten av sommaren har behov av
hemtjanst och halso- och sjukvardsinsatser
successivt 6kat, i en kombination med platsbrist
inom sérskilt boende. Den kommunala hemtjanst-
gruppen har under hosten uppfyllt kommun-
fullmaktiges mal om att 80 % av beviljad tid skall
utforas, vilket ger 6kade kostnader. Privat och
kommunal hemtjanst har utfort fler timmar an
beréknat, motsvarande 1 788 tkr.

Beviljad, planerad och utférd tid (h)

inom kommunal hemtjanst
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2. Redovisning och rapportering

Den kommunala hemtjanstgruppen har haft stora
problem att redovisa sin verksamhet. Det tar tid
att fa rutiner inarbetade som verkligen mater alla
insatser. Detta gor att kommunal hemtjanst bidrar
till det totala underskottet, genom fér hoga
personalkostnader i relation till redovisad tid, vilket
motsvarar 1 824 tkr.



Ko6p av korttidsplatser

Vi har varit tvungna att képa korttidsplatser for att
sakerstalla en god vard for medicinskt fardig-
behandlade. Med medicinskt fardigbehandlad
menas att enskilda individer har fatt eller avslutat
sin vard och behandling inom slutenvarden som
lasarett eller dylikt. Dessa individer skall, om
behov finns, beredas eftervard inom primarvardens
ansvar och kommunens omsorg inom fem dagar.
Under 2009 har vi fatt kopa platser, da det inte
funnits utrymme for denna omsorg inom egna
verksamheter. Totalt har 294 dygn képts hos
externa vardgivare till en kostnad av 585 tkr.

Kostnader for kost

Véara kostnader for mat har okat med 159 tkr. Vi
ser det som ett resultat av att en dietist har
genomlyst och utbildat personal for att motverka
undernéring. Vi har aven en relativt stor
kostnadsutveckling gallande naringsdryck vid de
sarskilda boendena pga. vard av mycket svart
sjuka.

LSS — Lagen om sarskilt stéd och service till
vissa funktionshindrade

Vi har under aret fatt en lansrattsdom, vilket ger
oss kostnadsansvar for ett &rende som rér boende
inom kommunen. Vi ser en fortsatt marginell
kostnadsdkning inom befintliga &renden, samt
aven en kostnadsokning géallande transporter.
Sammantaget redovisas ett underskott med 548
tkr rorande LSS-verksamheter.

Arets viktigaste handelser

Forberedelser infor hemsjukvard

Ansvaret for sjukvard for patienter fran 18 ar i
ordinart boende évergar den 1 januari 2010 till
kommunerna i S6rmland. Det innebéar att vi
kommer att utfora sjukvard i en stérre omfattning
och till en hogre niva, motsvarande arbetsterapeut,
sjukskoéterska och sjukgymnast. Landstinget
behaller ansvaret for specialistsjukvard (lakarniva).

Trygghetsboendet i Vasterljung

Trobo:s byggnation av trygghetsboendet i
Vasterljung blev klart till sommaren, och av sex
lagenheter ar fem uthyrda.

Ny verksamhet for Vard och omsorg

Vi har évertagit en verksamhet fran Individ- och
Familjeomsorgen, AME som driver olika
verksamheter, aktiviteter, arbetsmarknadsatgarder
och insatser for att stddja personer till syssel-
sattning. Uppdrag och bistand kommer fran
Arbetsformedlingen, Frivarden, Férsakringskassan,
Socialtjansten, Tekniska kontoret, Vard och omsorg
samt Kommunstyrelsen.
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Trosagarden

Trosagardens utbyggnad med 24 lagenheter ar
pabérjad och de tio férsta lagenheterna vantas bli
klara for inflyttning i februari 2010.

LOV-projektet (Lagen om Valfrihet)

Vi har under &ret fortsatt anpassa och utveckla
valfrihetsmodellen inom hemtjanst genom
stimulansbidraget. Projektet praglas av att
sakerstalla dokumentation, se 6ver rutiner och
utveckla IT-stod for att kunna ge alla utférare
saval privat som i egen regi, samma forutsattning
att verkstalla bistdndsbeslut med god kvalitet.
Detta arbete har uppmarksammats och vi har haft
studiebesok fran manga kommuner som
exempelvis Moénsteras, Oskarshamn, Hogsby,
Aneby, Habo, Vetlanda, Saffle osv.

Effektivitetsarbetet

Vi har genomfort de effektivitetsatgarder
motsvarande 2 000 tkr som framtagits for Vard-
och omsorgsnamnden. De framsta atgarderna
kommer utifrdn omorganisering av personal,
flexibilitet kring nyttjande av boendeplatser som
korttidsplatser samt aktiv éversyn av placeringar.
De utvecklingsmedel pa 500 tkr som tillkommer av
effektiviseringen har fortsatt nyttjats till
kvalitetsfragor och IT-stodsutveckling.

Framtiden

Anhorigstod

Lagforandring under 2009 ger kommunerna en
skyldighet att stédja anhorigvardare, som bland
annat ar en viktig del av omvardnaden. Vi maste
fortsatta utveckla vart stod till anhoériga och
narstadende i flera perspektiv.

IT-stodsutveckling

IT-stodet ar oerhort viktigt att fa i fas med var
utveckling och utifran ett vaxande samhalle dar fler
medborgare ar i behov av vara tjanster. Under
2009 paborjades en uppdatering av var tekniska
plattform. Vi fortsatter under 2010 med en
omfattande uppdatering av vart IT-stod gallande
beslutstéd, dokumentation, patientjournal, etc.

LSS-upproret och LASS

Vi férvantar oss att SOU 2008: 77 Mojlighet att
leva som andra ger en lagférandring under 2010.
Det innebar ett fortydligande av att kommuner
maste bibehalla sitt ansvar for LSS-stad till en
person som bor i en bostad med service i en annan
kommun. Vi har lobbat for en forandring och har
haft besdk av tredje vice talman Liselott Hagberg.
Om lagéndring inte sker kan vi vantas en stor
kostnadsutveckling fér verksamheter rérande LSS.



Avstamning mot mal

Vard- och omsorgsnamndens vision och mal
Vi arbetar utifran tidigare redovisade strategier for
Vard- och omsorgsnamnden. Under aret har vi haft
fokus pa kvalitet i olika sammanhang, utbildning
for personal och utveckla méjligheten till valfrihet
for vara brukare.

Vi har fortsatt arbeta for att utdoka kundvalet med
fler auktoriserade foretag genom LOV-projektet. Vi
har tre féretag godkanda for serviceinsatser och 73
kunder som gjort ett val. Genom LOV-projektet
arbetar vi ocksda med att ta fram en samlad
kvalitetsredovisning, utifrdn de uppgifter vi lamnar
till bland annat socialstyrelsen.

Vi har under aret pa prov infort ett prestations-
baserat resursfordelningssystem inom
organisationen som permanentas under 2010.

Vi har aven fortsatt vart arbete med att utveckla
vart anhorigstod.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2009 2008 2007

Beslut och belaggning

Totalt beviljade SoL-beslut 894 678

Totalt beviljade LSS-beslut 109 102

Belaggning pa& boende 98% 97%

Hemtjanst

utford (snitt under aret) 70% *

Valfrihet (kund/tim och ménad) (81 / 389 71 / 187
Kund
Genomférandeplaner 87% *

Trygghet, medarb per kund 13 *

* Nytt nyckeltal fran 2009

Flera av nyckeltalen saknar jamforelse med
tidigare ar an 2008 eftersom vi infor budget 2009
valde ut nya nyckeltal som battre sammanfattar
och lyfter fram de mal vi nu efterstravar.

Personal

Utfall Utfall
2009 2008

Personal Budget

2009

93 817| 100 610 89 148
67% 67% 66%

Personalkostnader, tkr

Personalkostn/total kostnad

De 6kade personalkostnaderna harleds enligt
nedanstdende tabell. Den allra stérsta delen utgors
av 6vertagandet av Arbetsmarknadsenheten fran
Individ- och Familjeomsorgen.
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Forandring 2009, tkr Utfall
Lénedkning inkl OB 2 300
Lénekartlaggning 45
Farre anstéllda natt -1 200
Flytt av AME frén IFO 4 620
Gemensam natt SSK/VB -500
Statsbidrag:

Kvalitet/IT, dietist 1 700
Avvecklingar 250
Demens Trosagarden/Haradsgarden 1 200
Okat insatser LSS boendestod 2 300
Rehab 850
Summa 11 565

Investeringsuppfoljning

Likt tidigare ar har Vard- oc h omsorgsnamnden
fortsatt investerat i sdngar och andra hjalpmedel.
En uppgradering av larmsystem pa ett av vara
sarskilda boenden har gjorts. Vi har &ven
investerat i tekniskt utrustning for att
sakerhetsstalla var IT-stodsutveckling.

Ekologisk utveckling

Vi arbetar med miljéledningsniva 1 och arbetar
tilsammans med kommunekologen i
upphandlingar. Under 2009 har vi upphandlat
miljoklassade bilar for hemtjanst och hemsjukvard.
Vi arbetar for en 6kad ekologisk medvetenhet aven
vid mindre inkop.

Framsteget (AME) vann Trosa kommuns miljopris
2009. Med motiveringen;

"FRAMSTEGET 4&r en verksamhet som pé ett
utmarkt satt bidrar till en hallbar utveckling ur det
miljomassiga, sociala och ekonomiska perspektivet.
| verksamheten ges méanniskor meningsfull
sysselsattning samtidigt som man bidrar till
hushéllning med naturresuser i samhallet m.m.”

Steget in, en del av AMEs prisbeldnta verksamhet.



Teknik & servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordfoérande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Foérandring %o
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intakter 52 289 54 287 1998 22430 142,03%

Verksamhetens kostnader -85 323 -92 243 -6 920 -88 198 4,59%

Personal -13 501 -13 857 -356 -12 587

Kapitalkostnader -28 443 -30 921 -2478 -27 358

Ovriga kostnader -43 379 -47 465 -4 086 -48 253

Nettoresultat -33 034 -37 956 -4 922 -65 769 -42,29%

Verksamhetsomrade

= Gator och vagar

. Park

. Kommunfastigheter

. Inkdp och forsakringar
. Exploateringar

. Kommunens skogar

. Anlaggningar

L] Kost

= Stad

Ekonomisk analys

Teknik- och servicendamnden uppvisar ett under-
skott pa ca 4,9 mkr for 2009. Detta forklaras
framst av kostnader for nedskrivning av
anlaggningar och kostnadsféring av utrednings-
utgifter for investeringar som inte kommer att
verkstéllas. Aven kostnaderna for vattenskador pa
kommunens fastigheter ar en avgérande férklaring
till avvikelsen mot budget. Att kostnaderna for
vintervaghallningen 6versteg budgeten férvanar
nog inte, med tanke pa snofallen under december
manad.

Kost och stad uppvisar ett positivt resultat for aret
med ca 250 tkr. Overskottet férklaras av okad
produktion, vilket genererar saval 6kade intakter
som kostnader. Dock har en del av 6kningen inom
Kost kunnat utforas med befintlig personalstyrka.

Arets viktigaste handelser

Ett som vanligt handelserikt &r och det ar mycket
positivt som hant. En kort sammanstallning foljer
nedan.

Tekniska

. Bjorkbackens forskola, totalrenoverad efter
vattenskada.

. Kulturskolans nybyggnation.

. Qlan vid Skéarlagsskolan.

. Ny ventilationsanldggning, Skéarlagsskolan.

=  Anlaggning av Skolparken.

61

. Trosa torg, tillganglighetsanpassning.

. Forskoning &-milj6 i Vagnharad, byggnation
pagar.

. Vag och p-plats till Trosa kvarn, byggnation
pagar.

. Gang-/cykel-vag (Gc-vag) Kroka-Vagnharad,
projektering klar.

. Gc-vag V-ljung — Sillebadet, fardigstalld.

. Café hamnbodar, upphandling klar.

. Vitalisskolan renovering och utbyggnad,
projektering pagar.

. Ombyggnation till forskola i Kyrkskolan,
fardigstalld.

=  Stora delar av planerat underhall i fastigheter,
gator och parker ar genomfort.

Kost och stad

. Projektanstallt en dietist inom Vard och
omsorg.

=  Vidareutbildning av arbetsledarna inom kost
och stad.

. Kundsamtalen genomfordes.

. Utveckling och férbattring av matsalsmiljoer.

=  Studiebesok for personalen.

. Utvecklat stddmetoder.

. Paborjat ett halsoprojekt for personalen.

Framtiden

Trosa kommuns fortsatta expansion och positiva
utveckling gor att det ar en harlig offensiv satsning



inom Teknik- och servicenamndens omraden.
Nedan foljer en lista p& utvecklingsomraden vi ser i
nartid.

Tekniska

. Fortsatt projektering och byggnation for
forbattrad tillganglighet i centrala Trosa.

. Byggnation for forbéattrad tillganglighet i
kommunala verksamhetslokaler.

] Byggnation av Hogbergsgatan.

. Byggnation av Vagnhérads Torg.

. Atgarder for energioptimering av kommunens
fastigheter.

. Stabiliseringsarbete efter Trosaan, etapp
Kvarnen — Sméckbron i Trosa.

= O Langgatan och © Hamnplan
tillganglighetsanpassning.

] Ny matsal och samlingslokal i Vagnharad.

. Vagnharads station.

. Infartsparkering i Trosa.

. Sporthall i Vagnhéarad.

=  Omkladn./dusch Haradsvallen.

. Lokalprogram for nytt bibliotek i Vagnhéarad.

= Safiren, utredning under 2010.

. Forslag pa utveckling av a-miljon i Vagnharad.

= Forslag pa utveckling av &-miljon mellan Trosa
och Vagnharad.

Kost och stad

] Mé&ta och utvardera for att standigt forbattra.

. Utbildning i service och bemd&tande i
samverkan med Stadshotellet.

. Vi ska nd 25% ekologiskt livsmedel.

. Interna avtal for att tydliggéra kvalitet och
ataganden.

. Om- och nybyggnationer av kék i Vitalisskolan,
Hedebyskolan och pa Trosagarden.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2009 = 2009 2008

Personalkostnader, tkr 13501 | 13857 12587

Personalkostn/total kostnad 16% 15% 14%

Avstamning mot mal

Teknik- och servicenamndens mal

. Brukare/kunder ska sattas framst och utifran
de brukar/kundmaéatningar som vi regelbundet
gor ska verksamheterna férandras och
forbattras.

Maluppfyllelse Under aret har en kvalitetsunder-
s6kning genomfdrts tillsammans med Trotab.
Resultatet visar att medborgarna i stort ar néjda.
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Medborgarna ger battre betyg pa skotsel av
kommunala gator och gc-vagar, samt for skotsel
av kommunala parker &n vid férra matningen.

Tekniska kontorets interna kunder ar i huvudsak
nojda. Det ar endast ett fatal omraden dar vi inte
nar malen.

Inom kost skola nar vi vara mal bland bestéllarna
saval som eleverna i F-6 skolor. For de dldre
arskurserna aterstar en hel del arbete for att na
malet.

Inom kost dldreomsorg far vi bra resultat fran
gasterna pa vara restauranger, men for de boende,
hemtjansttagarna och bestallarna nar vi inte anda
fram.

Inom stad har vi 6kat markant fran forra
matningen och ndr numera malet.

Nyckeltal

Verksamhetsmétt Redov Redov Redov
2009 2008 2007

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 55 077 54 730 55 206

Underhall av fastigheter kr/m2 188 135 89

Skadegorelse totalt tkr 1165 947 1540

Elférbrukning Mwh 4796 4292 4532

Drift o underhall av gator

kr/m2 21,69 31,06 23,18

Drift o underhall av park kr/m2 6,24 3,02 2,66

Snoérojningstillfallen 17 3 9

Kost och stad

Maltidskostnad/elev och ar* 4364 4182 3926

Maltidskostnad/boende och ar* | 53 955 49 500 45 364

Stadkostnad kr/kvm och &r 202 183 158

Kommentar
*Nya nyckeltal 2009.

Investeringsuppfoljning
Avslutade projekt

. Konstnarlig utsmyckning Pensionéarernas hus.
. Kdksutrustning, tillagningskodken.

. Inventarier, kontoret och Bjdrkbacken.
. Qlanplaner Kyrk- och Vitalisskolan.

. Friidrottsarenan.

=  Trafiksakerhetsatgarder.

. Trosa Torg.

=  Armering grasyta Trosa hamn.

. Friluftsbad; bryggor, omkl.rum, etc.

=  Energisparatgarder.

Pagaende projekt

. Gc-vag Kroka — Vagnharad.

. Belysningsprojekt, armaturer.

. Férskoning &-promenad Vagnharad.

=  Trafikanslutning Trosa kvarn.



. Busshallplats, narresecentrum.

. Infartsparkering.

. Gc-vag Sillebadet.

=  Vagnhéarads centrum, torg.

= Lekplatsinvesteringar.

. Skolparken Trosa.

. Ombyggnad Vitalisskolan.

. Sporthall i Vagnhéarad.

= Omkl.rum, servicebyggnad Haradsvallen.
. Qlan Skarlagsskolan.

] Kulturskola Tomtaklint.

= Servicebodar, Café Gasthamnen.
= Tillbyggnad Tallbacken forskola

Konstnéarlig utsmyckning Pensionarernas hus.

Ekologisk utveckling

Vid samtliga upphandlingar som genomfors, stélls
krav pa att leverantoren eller entreprenéren har ett
miljéledningssystem, certifierat eller ett eget
redovisat system.

Fordon och maskiner skall uppfylla kommunens
miljokrav. Detta galler aven for, av entreprendren,
anlitade underentreprendrer.

Forbattrat tekniskt underhall av fastighets-
bestandet och gatubelysningsanlaggning kommer
att medfora lagre energiférbrukning.
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En genomlysning av kommunens fastigheter, med
avseende pa minskad energianvandning och
darmed minskade utslapp av vaxthusgaser, ar
genomférd. Atgarder i fastigheterna kommer att
pabérjas 2010.

Uppvéarmning av kommunens fastigheter sker idag
till storsta delen genom biobrénsledrivet fjarr-
varmenat. De anlaggningar som fortfarande varms
upp med fossila branslen skall s& fort det ar mojligt
konverteras. Utbyggnadsplaner for fjarrvarmenatet
kommer att medge anslutning av Haradsvallen och
Stationshusen i Vagnharad.

Vid ny- eller ombyggnad av fastighet skall
alternativt energisystem undersokas.

Regeringen vill att den offentliga verksamheten
skall n& malet att till 2010 anvanda 25 %
ekologiska livsmedel. (2009 uppnadde vi 19 %.)
Vi letar standigt efter nya vagar att utoka vart
ekologiska sortiment, till exempel har vi startat ett
samarbete med Saltd kvarn.

Matsvinn ar en stor belastning for miljon i vart
samhalle idag. Vi har paborjat arbete pa vissa
skolor dar vi mater hur mycket av maten som
slangs av vara gaster/elever. Det uppmarksammas
av eleverna och diskuteras aven i andra &mnen.

Inom Stad arbetar vi med att halla férbrukningen
av rengoringsmedel s& 1&g som mojligt genom att
anvanda moderna torra/fuktiga stadmetoder.
Genom installation av tvattmaskin med doserings-
utrustning kan vi minska mangden genom att fa
exakt den mangd vi onskar. Vi har bytt ut var
bensindrivna stadbil till en diesel.



Teknik & servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intékter 28 502 28 283 -219 26 605 6,31%

Verksamhetens kostnader -28 502 -27 365 1138 -28142 -2,76%

Personal -1 644 -1 599 45 -1 948

Kapitalkostnader -3 009 -2 757 252 -3 047

Ovriga kostnader -23 849 -23 009 840 -23 147

Nettoresultat 0 919 919 -1 537

Verksamhetsomrade

. VA-verksamhet
=  Renhallning

Ekonomisk analys

Avgiftsfinansierad verksamhet redovisar ett
resultat pa 919 tkr. Inom den avgiftsfinansierade
verksamheten far vinst endast redovisas som en
resultatreglering av tidigare ars forluster. 2008
uppvisade VA-verksamheten ett resultat pa -870
tkr, vilket aterstalls i sin helhet med 2009 ars
resultat. For renhallningsverksamheten som 2008
redovisade ett negativt resultat pa 669 tkr och ett
positivt resultat 2009 med 49 tkr aterstar 620 tkr
innan den verksamheten &r resultatreglerad fullt
ut.

Kostnader i form av aterkrav fran forsakringsbolag,
for 6versvamningsskador uppkomna 2006, har
under aret varit 715 tkr.

Arets viktigaste handelser

VA- verksamhet

. Systemhandling for nytt reningsverk i Trosa ar
framtagen.

. Systemhandling for 6verforingsledning till
SYVAB vid Himmersfjarden ar framtagen.

. Byggnation av vatten- och spillvattenledning
efter Kalkbruksvégen i Vagnharad ar
fardigstalld.

. Ny vattenledning for anslutning av
Haradsvallen.

. Installation av larm i VA-anlaggningar.

. Uppbyggnad av VA-databas dér digitalisering
av ledningssystem med vattengangar,
material, dimensioner och alder pa ledningar
dokumenteras.

. Projektering av VA-anlaggning pa Edané och
Lagnoviken.

. Utredning och projektering av 6verforings-
ledningar till Vagnhérads reningsverk.

. Sektionering av spillvattenledningar i Trosa.
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. Oversyn vattenskyddsomréde och férstarkning
av Kallvretens vattentakt.

= Paboérjat investeringsprogram i Trosa
reningsverk.

Renhallningsverksamhet

. Ny avfallsplan/renhallningsordning ar
utarbetad for remiss och utstallning.

= Utarbetande av nytt kontrollprogram for
lakvatten.

. Projektering av ny lakvattenledning pa Korslot.

=  Asfaltering av tillfartsvag och verksamhetsytor
pa Korslot.

= Avfallssortering i samtliga flerfamiljshus.

Framtiden

. Byggnation av nytt avloppsreningsverk i Trosa
eller byggnation av éverforingsledning till
SYVABs anlaggning vid Himmersfjarden.

. Nytt tillstdind med hogre anslutningsmojlighet i
Trosa reningsverk och investeringsatgarder for
att mojliggora detta.

- Overféringsledning till Vagnharads reningsverk
samt sektionering av Trosa spillvattennat.

. Overforingsledning Vagnharad — Trosa for
vatten.

. Forstarkning och sékring av vattentékterna vid
Soértuna och Kallvreten.

. Byggnation av VA-anlaggning for anslutning av
Obolandet och Lagnoviken.



= Antagande av ny renhdallningsordning, avfalls-
plan samt foreskrifter for avfallshantering.

. Ny, mer tillganglig och anpassad atervinnings-
central vid Korslot.

Avstamning mot mal
Teknik- och servicenamndens mal

. Brukare / kunder ska sattas framst och utifran
de brukar / kundméatningar som regelbundet
genomfors, ska verksamheten férandras och
forbattras.

Maluppfyllelse

Resultatet av Trotabs och Trosa kommuns
kvalitetsundersodkning riktad till kommunens
invanare visar att man sammantaget ar néjd med
den service man erhaller. Man ar aven nojd med
leveranssakerheten och kvaliteten pa vatten i
Trosa kommun. Den redan laga andelen missnojda
har ytterligare minskat. Besotkare till Korslot
atervinningscentral ar sarskilt ndéjda med
bemdtandet.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2009 2008 2007

Renhallning

Konsumtionsavgifter:

Hushallssopor kr/inv 721 669 669

Slam/latrin kr/inv 161 160 160

VA-verksamhet

Producerad vattenmangd (tm3) 973 847 846

Forsald vattenmangd (tm3) 584 560 598

Ospecificerad forbrukning i % 40 33 29,0

Vattenlackor 33 24 22

Avloppsstopp 29 36 47

Utredning avseende den stora ospecificerade
vattenférbrukningen pagar. Sektionering med
omradesmatning pagar.

Identifierade orsaker:

. Lackor

= Odebiterade ej matta vattenuttag.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2009 2009 2008

Personalkostnader, tkr 1644 1599 1948

Personalkostn/total kostnad 6% 6% 7%

Investeringsuppfoljning
Avslutade projekt

=  Vattenledning, rundmatning Skogsstigen —
Backens garde.
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= Vatten— och spillvattenledning Fargcenter —
Kalkbruksvagen.
= VA-exploatering Trosa 11:1.

Pagaende projekt

. Utredning avloppshantering i Trosa kommun,
byggnation av reningsverk eller dverforings-
ledning till SYVAB vid Himmersfjarden.

= VA exploatering Vasby i Vagnhéarad.

. VA-byggnation Vastra Fan.

= VA-utredning vid Skéarlagsgatan.

= VA-projektering pa Obolandet och Lagnéviken.

. Skarlagsparken dagvattenutredning for
exploatering.

Ekologisk utveckling

VA- och renhallningsverksamhet ar miljofarliga
verksamheter med tillstandsplikt for att fa
bedrivas. Da verksamheterna bedrivs med
upphandlade entreprentrer ar det viktigt att ratt
krav stalls pd utforda tjanster. Avtalen for VA- och
renhallningsentreprenaderna foljs regelbundet upp
i driftentreprenadmaoten dar verksamheterna
redovisas och stérningar med atgarder
rapporteras.

Insamlingssystemet for farligt avfall ar ett led i att
utveckla omhandertagandet pa ett miljoriktigt satt.
Systemet okar aven hushallens benagenhet att
sortera miljofarligt avfall. Sortering av avfall
medfor att den totala avfallsméangden for behandlig
minskar.

Vid projektering av nytt system for omhander-
tagande av spillvatten laggs stor vikt pa miljo-
system och aterféring av vaxtnaring for hallbar
utveckling. Detta kan ske pa lokalt eller regionalt
plan. Lag energiforbrukning efterstravas for
hantering av spillvatten.

Investeringar i battre och modernare VA-
anlaggning medfor sékrare processer, vilket
medfor mindre risk att belasta miljon.



Miljonamnden
Ordférande Sune G Jansson
Produktionschef Bjoérn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring %
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intékter 853 779 -74 655 18,93%

Verksamhetens kostnader -1571 -1 351 220 -1 213 11,38%

Personal -977 -941 36 -679

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -594 -410 184 -534

Nettoresultat -718 -572 146 -558 2,51%

Verksamhetsomrade

L] Miljé och halsoskydd
L] Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstdnd

=  Tobak och folkél

Milj6 och hélsoskyddsverksamheten ar reglerad i
framst miljébalken och livsmedelslagen.
Uppgifterna ar att ge allmanheten och olika féretag
rad, anvisningar och upplysningar i miljé och
halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver tillsyn enligt
gallande lagstiftning. Inspektioner, provtagningar
och matningar ingar i tillsynsarbetet. Tillsynen sker
i enlighet med sarskilt uppréattade och av ndAmnden
godkanda tillsynsnivaer for respektive omrade.

Ekonomisk analys

Miljonamnden redovisar totalt sett ett 6verskott pa
146 tkr for ar 2009, vilket framst forklaras av lagre
personalkostnader &n budgeterat samt lagre
kostnader for tillsyn pa lantbruk.

For att klara arbetet med alkoholtillstdnden/tillsyn
samt det stora arbetet med inventering och
atgardskrav rérande enskilda avliopp har en
personalforstarkning gjorts infér 2009.
Utbildningsinsatser har genomforts i och med
kontorets dvertagande av hanteringen av
alkoholtillstanden.

Arets viktigaste handelser

Arbetet med systemrevisioner av samtliga
livsmedelsobjekt enligt den nya livsmedels-
lagstiftningen har genomférts under aret.

Pagaende inventering av alla enskilda avlopp med
atfoljande atgardskrav innebar en stor arbetsinsats

for miljokontoret.

Trosa kommun &r ansluten till avloppsguiden som
ar en nationell kunskapsbank om enskilda avlopp.
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Harutover har ordinarie tillsyn skett inom miljé och
halsoskyddsverksamheterna. Har kan ndmnas
tillsyn av bensinstationer, avloppsreningsverk,
forskolor, badvatten, hygienlokaler och industrier.
Miljotillsyn for lantbruk har ocksa skett under aret.

Notkreatur p& en gard i Vasterljung.

Framtiden

Arbetet med att utveckla information och service
till vara kunder skall fortsatta.

Méojligheten att utnyttja ny teknik genom det nya
verksamhetssystemet Ecos fortsatter liksom
arbetet med forbattrad information, blanketter mm
p& hemsidan.

Arbetet med inventering och atgardskrav rorande
enskilda avlopp fortséatter.

Avstamning mot mal

Miljoverksamheten foljer de av miljondmnden
fastlagda tillsynsnivaerna for respektive
verksamhet.

Vid Stockholm Business Alliance:s (SBA) méatning
2009 av kommunens service kommer Trosa
kommun pa forsta plats bland de 47 kommuner
som deltar i samarbetet. Harvid har féretag som
varit i kontakt med kommunen satt betyg pa



kommunens service betraffande miljétillsyn,

serveringstillstdnd, bygglov och brandsyn mm.

Faktorer som betygsatts ar bemétande,
effektivitet, information, kompetens och
rattsakerhet.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2009 2008 2007

Miljo och halsoskydd

Anmaélan avloppsanordning 40 47 38
Livsmedelsobjekt 80 78 75
Miljoskyddsobjekt 85 35 35
Serveringstillstand 16

Lantbruk miljoskydd 80 80 70
Hélsoskydd/hygienlokaler 60 46 43
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Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2009 2009 2008

Personalkostnader, tkr 977 941 679
Personalkostn/total kostnad 62% 70% 56%

Ekologisk utveckling

Miljonamndens verksamhet utgor till stor del
myndighetsévning dar arenden provas enligt
miljobalken m. fl. lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, rad och information utfors
Iopande inom alla namndens verksamhetsomraden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.



Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Foérandring %o
2009 2009 mot budget 2008 08-09

Verksamhetens intakter (0] 0 (0] (0] 0,00%

Verksamhetens kostnader -691 -674 17 -536 25,75%

Personal -161 -116 45 -88

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -530 -558 -28 -448

Nettoresultat -691 -674 17 -536 25,75%

Ekonomisk analys

Resultatet for revisorernas verksamhet visar pa ett
overskott pa 17 tkr relativt budget.

Arets viktigaste handelser

Revisionen har under 2009 inriktats pa att granska
verksamhetens styrning och ledning. | detta inne-

fattas bland annat ledningens férmaga att hantera
risker och 6kade ataganden/behov i verksamheten
samt namndernas styrning med syfte att uppna en
god ekonomisk hushallning.

Arbetet med att tydliggora malen ar en vasentlig
del i styrningen, vilket har féljts upp under aret.

Framtiden

Riksdagen har under aret fattat beslut om att
forstéarka revisionens oberoende. Beslutet innebar
att revisorer fr.o.m. 2011 inte samtidigt kan ha
uppdrag i fullméktige.

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus pa att
granska styrelsens/namndernas ansvar for att
tydliggora malen for verksamheten, matetal for att
kunna bedéma maluppfyllelsen och utvardering av
malen samt styrelsens/namndernas riskbedém-
ningar och en utvecklad intern styrning/kontroll.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, revi-
sionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisionens inriktning bygger pa en
beddmning av vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skots pd ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfred-
stallande satt samt om rékenskaperna ar ratt-
visande och att den interna kontrollen ar tillracklig
inom namnderna. Granskningen ska ge underlag
for fullmaktiges ansvarsprovning.
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Revisionen arbetar aktivt och utifran en 6vergri-
pande nivd med ett helhetsperspektiv. Syftet ar att
arbeta konstruktivt och férebyggande.

For att kunna fullgéra uppdraget har revisorerna
deltagit i flera konferenser och fortbildningar, i
bland annat den 61:a revisionskonferensen for
fortroendevalda revisorer fran samtliga av landets
kommuner.

Revisionens resultat foljs upp genom l6pande
uppfoljningar av vilka atgarder namnderna vidtar
utifrdn revisionens rekommendationer.

Granskning 2009

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges
ansvarsprovning har revisionen éversiktligt grans-
kat all verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och namndernas verksamhetsomraden.
Moten har skett med flertalet namndpresidier och
vissa utskott. Slutsatserna fran dessa moten har
overlamnats till namnderna.

Revisionen har aven genomfort fordjupade gransk-

ningar enligt foljande:

. kartlaggning av skydd mot oegentligheter

. granskning av styrande dokument och dess
efterlevnad

=  delarsrapport 2009

= Aarsredovisning for 2009

Moten har skett med kommunledningen. Revisio-
nens inriktning har stamts av med kommunfull-
maktiges presidium. Revisorerna har vidare orien-
terat sig om aktuella frdgor genom att kommunens
tjansteman medverkat vid revisionsmoten.

Revisorernas samlade bedémning utifran gransk-
ningarna framgar av revisionsberattelsen.

Revisionens arbete har skett med sakkunnigt stéd
fran revisionsféretaget Ernst & Young.



Revisorerna i Trosa kommun
Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2009

Vi av fullmiktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrel-
sen och Ovriga ndmnder. De lekmannarevisorer som utsetts bland oss revisorer har #ven
granskat verksamheten i Trosabygdens bostdder AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt &terredovisning till fullméktige. Revisorernas
ansvar dr att granska verksambhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten bedri-
vits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Revisionen har inriktats p& en oversiktlig granskning av styrelse och ndmnder med syfte att
beddma deras ledning, styrning, uppfoljning och kontroll. Foérdjupade granskningar har
genomforts enligt den av oss uppgjorda revisionsplanen. Vidare har rdkenskaperna, delarsrap-
port, arsbokslut och arsredovisning granskats. De rapporter som Ernst & Young pa vért upp-
drag har uppréttat i samband med arbetet &r bifogade till revisionsberittelsen.

Arsredovisningen visar pé ett gott resultat vad giller kommunen. Resultatmalet uppnas dock
ej for koncernen dé bostadsbolaget har ett negativt resultat. Tre av de fyra mal som faststéllts
for god ekonomisk hushallning uppnas inte. Osdkerheten i samhéllsekonomin vad géller till-
vixt, sysselsdttning och skatteintékter stéller krav pé en fortsatt aktiv ekonomi- och verksam-
hetsstyrning, for att vid behov kunna vidta nddvéndiga atgdrder med syfte att uppnd de mal
som faststéllts. En ekonomi i balans paverkas ocksé av kérnverksamheternas atgérder och
ataganden varfor uppfoljning av ndimndernas mél har stor betydelse.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder 1 Trosa kommun har skétt verksamheten pé
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synsitt tillfredsstédllande sétt. Rdkenskaperna bedéms
vara rittvisande. Styrelsens och ndmndernas interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ej till fullo dr forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullméktige faststéllt, dd flera av malen rérande god ekonomisk
hushallning inte uppnas.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i styrelse och ndmnder ansvarsfrihet. Vi till-
styrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Som underlag for var bedomning
aberopar vi bifogade rapporter och redogdorelser.
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Till revisionsbercittelsen hor bilagorna: Revisorernas redogorelse, revisorernas beddmning av
delarsbokslutet, de sakkunnigas rapporter 1-5 samt revisionsberéttelse och lekmannareviso-

rernas granskningsrapport for TROBO. 69



Kommunens namnder och foretag

Organisation 2009
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