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Fem ar i sammandrag

Ar 2010 2009 2008 2007 2006
Antal inv@nare sista december 11 462 11 446 11 362 11 038 10 951
Dé&rav invanare i aldergrupp:
1-5 &r 650 672 663 650 676
6-15 ar 1418 1451 1483 1470 1517
16-18 &r 554 556 551 526 490
85 -w 262 277 272 273 252
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt 21,46 21,28 21,58 21,68 21,68
Landstingsskatt 10,17 10,37 9,72 9,72 9,72
Begravningsavgift 0,17 0,17 0,22 0,22 0,22
Skatteintdkter/generella bidrag netto (mkr) 500 475 463 436 406
Skatteintakter kr/invanare 43 645 41 473 40 732 39 500 37 110
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (procent) 107,0 106,6 109,6 107,4 107,2
Verksamhetens nettokostn exkl reavinster mkr -491 -465 -452 -431 -398
Nettokostnader i % av skatteintakter 98% 98% 98% 99% 98%
Nettokostnader kr/invdnare -42 857 -40 659 -39 800 -39 047 -36 339
Arets resultat (mkr) 8,5 10,2 14,1 4,5 7,6
Eget kapital (mkr) 259 251 240 226 222
Eget kapital (kr/inv@nare) 22 605 21 890 21 158 20 502 20 249
Soliditet % 44% 52% 58% 57% 59%
Soliditet inkl ansvarsatagande for pensioner 19% 20% 20% 16% 23%
Laneskuld kr/inv@nare 9 597 1177 0 172 1552
Investeringar netto per ar (mkr) 105 99 41 16 12
Personalkostnader (mkr) 305 284 266 251 242
Arbetslosa personer i Trosa 176 191 91 98 150
Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 &r, Trosa 2,5 2,7 1,3 1,4 2,2
Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 3,9 4,0 2,5 2,9 3,6
Varav undomar 18- 24 8r Trosa 4,3 5,6 2,6 3,1 3,4
Varav undomar 18- 24 3r Riket 4,8 5,6 3,7 4,4 51
Antal anstallda Trosa Kommun
Tillsvidare 652 637 611 618 617
Arsarbetare 577 566 545 542 545
Mandatfordelning
Moderaterna 17 13 13 13 13
Folkpartiet 3 3 3 3 3
Centerpartiet 1 2 2 2 2
Kristdemokraterna 1 2 2 2 2
Socialdemokraterna 9 13 13 13 13
Miljopartiet de gréna 2 1 1 1 1
Trosa Radikaler 1 1 1 1 1
Sverigedemokraterna 1 0 0 0 0
35 35 35 35 35
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Valdret 2010 gav tydligt besked

N&r vi stanger bockerna for 2010 lamnar vi ocksd
finanskrisen och lagkonjunkturen bakom oss fér den
har gdngen. Med ett positivt resultat pd 8,5 miljoner
kronor gar vi ur den med fast mark under fétterna
och kan konstatera att vi fortsatt har haft god
ordning i ekonomin.

2010 séatter ocksa punkt for den gdngna
mandatperioden. Det blev en handelserik period
kopplad till den ambitiésa och tydliga politiska
agenda som Alliansen gick till val pd 2006. Resultatet
ar imponerande och vi har levererat pa alla punkter
som valmanifestet omfattade.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla
medarbetare, entreprendrer, foretagare och
medborgare som har bidragit till att ocksd 2010 blev
annu ett framgangsrikt ar for Trosa kommun.
Tillsammans har vi visat att vi har formagan att ta
tillvara vara fantastiska forutsattningar och géra
ndgot enastdende bra av dem.

Vi har arbetat oss ur krisen och har tack vare det
haft en stabil tillvaxt som mdjliggjort for oss att 6ka
de &rliga satsningar p& vdra viktiga verksamheter
med drygt 20 procent, vilket motsvarar 90 miljoner
kronor. Samtidigt har tillvaxten méjliggjort
skattesénkningar pd 42 ére vilket innebar att 9
miljoner kronor mer stannar i medborgarnas
pldnbocker varije ar.

De senaste tva aren har ocksd praglats av stora och
ménga investeringar. Vi valde att trampa pa gasen
nar andra stallde sig p& bromsen och har darmed
kunnat utnyttja I8gkonjunkturen fér att rusta oss vl
infor kommande hdgkonjunktur. Vi har pa sa satt
dels bidragit till att skapa arbetstillfallen i en svar tid
och dels fatt mer for skattepengarna genom att
handla upp investeringar i ett lagre kostnadslage.

Vi har ocksd genomfort stora satsningar pa skolan
och férskolan. Det handlar framst om mer resurser
direkt till verksamheten genom hdjd elevpeng och
forskolepeng men darutéver ocksd om satsningar pa
IT, matematik, renovering av lokaler osv.

Sammantaget har vi haft mojlighet att tillféra
resurser till i princip alla delar i v8r kommunala
service. Det handlar om kulturen, idrotten,
foreningslivet, aldreomsorgen, turismen,
kollektivtrafiken, skotsel av vara fastigheter, parker,
lekplatser, energieffektiviserande atgarder osv. 2010
paborjade vi ocksd den langsiktiga och omfattande
satsningen pa Vagnharads centrala delar genom att
bygga en ny infartsvag till det nya torget.

Vart kommunala bostadsféretag Trobo redovisar
underskott for tredje dret i rad. Styrelsen i bolaget
har en tid arbetat med fragan och kraftfulla 8tgérder
kommer att vidtas for att 3terféra bolaget till
Idnsamhet under 2011.

2010 var ocksa ett valdr och beskedet ifrén valjarna
blev tydligt. Alliansen starkte sin majoritet och
innehar 22 av kommunfullmaktiges 35 mandat.
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Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Férvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar hur yttre
omstandigheter paverkar eller kan paverka Trosa
kommun. De faktorer som pdverkar kommunen &r
utvecklingen pa arbetsmarknaden/arbetade timmar
i Sverige, demografiska forandringar, inflations-
och l6neutveckling samt rénteldget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kélla: Konjunkturinstitutets decemberrapport 2010
Sverige vixer starkt, men inflationen blir 13g.
Svensk ekonomi vaxer snabbt och betydligt
snabbare &n manga andra OECD-lander. Inhemsk
efterfrdgan utvecklas starkare an BNP och &r en
ovanligt viktig motor i aterhamtningen. Att
arbetslosheten ar hég innebar att det finns lediga
resurser pa arbetsmarknaden. Sysselsattningen
kan darfor 0ka utan att arbetsmarknaden
Overhettas.

Den svenska ekonomin &r inne i en uppatgdende
spiral dar stigande efterfr8gan leder till 6kad
produktion och 6kad sysselsattning, vilket i sin tur
spar pa efterfrdgan ytterligare. BNP 6kar 2010 med
héga 5,6 procent. Aven om tillvdxten véxlar ner
patagligt framover blir den fortsatt hog de
kommande 8ren med 3,8 procent 2011 och

2,9 procent 2012.

BNP-utveckling 2009-2011/2012
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Sysselsadttningen 6kar med 110 000 personer
2011-2012

Den positiva arbetsmarknadsutvecklingen vantas
fortsatta. Storst blir uppgangen i byggbranschen
och tjanstebranscherna. I industrin och inom den
offentliga sektorn fordndras inte antalet anstallda
namnvart.

Reprorantan bedéms stiga och vara 2,75 procent i
slutet av 2012.

Vilken bedomning gor vara foretag och
hushall av ekonomin?

Kélla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
januari 2011

Konjunkturinstitutet tar fram en s kallad
barometerindikator med jamna mellanrum.

Foéretagens och hushallens syn pa ekonomin ger en
bild av det totala konjunkturlaget
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Foéretagens och hushallens syn pa ekonomin har
historiskt oftast slagit ratt. LAgkonjunkturen 2008
forutsades ett halvar innan finanskrisen var
forstasidesnyheter i press och TV. Konjunktur-
uppgangen forutspaddes ocksa 1angt tidigare &n
vad exempelvis Sveriges Kommuner och Landsting
gjorde. Barometerindikatorn steg 2,3 enheter fran
december 2010 till januari 2011. Indikatorn ligger
dterigen i niva med toppnoteringarna fran hosten
2010.

Inom naringslivet var det tillverkningsindustrin
samt bygg- och anldaggningsverksamheten som
bidrog till uppgdngen. Konfidensindikatorn for
dessa sektorer steg sju respektive tva enheter
mellan december och januari. Konfidensindikatorn
for detaljhandeln sjonk ndgot, medan indikatorn
for privata tjanstenaringar var oférandrad.

Hushallens konfidensindikator (CCI) steg med
ndrmare tre enheter i januari. Okningen beror pa
att hushallens syn pa sadvél svensk ekonomi som
egen ekonomi nu ar mer positiv &n i december.
Indikatorn ligger avsevart éver det historiska
genomsnittet.



Index

Kommunernas ekonomi

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
februari 2011

Rekyl som baddar for rekord

Tillvaxten i den svenska ekonomin blev rekyl- och
rekordartad 2010. Aldrig tidigare, i modern tid, har
efterfrdgan 6kat s& mycket. Det forklaras
naturligtvis av motsvarande fall 2009. Sverige har
av olika skal klarat sig battre an manga andra
lander. En ljusare internationell bild samt
foretagarnas och hushallens positiva férvantningar
infor framtiden gor att svensk ekonomi forvantas
vaxa snabbt aven 2011. BNP beraknas 6ka med
4,3 procent samtidigt som sysselsattningen (antal
arbetade timmar) stiger med 1,8 procent. Aven
2012 blir BNP-tillvaxten hog med 3 procent.

De I6neavtal som sléts pd den svenska
arbetsmarknaden under v8ren 2010 innebar en
timldnedkning pa runt 1,7 procent exklusive
I6neglidning och runt 2,5 procent inklusive
I6neglidning.

Skatteunderlaget

SKL:s skatteunderlagsprognos i februari ar mer
positiv &n tidigare, vilket innebar forbattrade
forutsattningar for kommunsektorn. Givet samma
volymférandringar som i decemberprognosen blir
den totala resultateffekten plus 2,3 miljarder for
kommunsektorn 2011 och plus 1,1 miljarder for
landstingen. Trots férstarkningen av resultaten
kvarstar det mer langsiktiga problemet att
intdkterna normalt knappast tacker de behov av
verksamhet som demografi och krav pa
forbattringar staller.

Olika verksamheters demografiska utveckling
2009-2015. Index 2009= 100, SKL december
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= Gymnasieskola forskoleklass

En stor utmaning for kommunerna kommer att bli
att anpassa kostnaderna inom gymnasieskolan till

avsevart minskade elevkullar samtidigt som
statsbidrag dras in i samband med den nya
gymnasiereformen.

Starka resultat i kommunerna 2010

Kélla: "Ekonomirapporten” frén SKL december
2010

Tillfélliga tillskott, sédnkta sjukférsakringspremier
och férbattrade skatteintakter gor att kommunerna
redovisar starka resultat aven 2010.

For att mildra effekterna av den ekonomiska krisen
tillfordes kommunerna 11,9 miljarder i extra
statsbidrag 2010. Tillskotten har i m&nga fall
anvands till att anpassa verksamheten till en
snavare ekonomi i en I8ngsammare takt &n vad
som annars hade varit nédvandigt. D& SKL i sina
prognoser redovisat en relativt svag utveckling av
skatteunderlaget och avveckling av konjunktur-
stodet fran och med 2011, har det inneburit att
kommunerna fortsatt sitt effektiviseringsarbete.

Kommunerna vantas redovisa ett mycket starkt
resultat for 2010. Drygt 90 procent av
kommunerna vantas redovisa plusresultat. Det
sammanlagda resultatet beraknas med rage klara
tumregeln for god ekonomisk hushéllning, vilket
brukar anges till 2 procent av skatter och
statsbidrag.

l:] Resultal (vanstern)

Pracent

Kommunernas resultat 2000-2010

Nar kommunernas resultat for 2010 stalls samman
varen 2011 blir troligtvis resultatet &nnu starkare
an vad som bedémdes i december.

Nyckeltal for kommuner och landsting 2009-2011

2009 2010 2011
Medelskattesats, % 31,52 31,56 31,55
Kommuner 20,72 20,74 20,73
Landsting 10,86 10,87 10,88
Antal sysselsatta tusen 1 065 1 055 1 055
Kommuner 802 795 798
Landsting 263 260 257
Skattesats Trosa, % 31,55 31,53 31,53
Trosa 21,28 21,46 21,46
Sérmlands Lans Landsting 10,37 10,17 10,17



Befolkning, bostader och
arbetsmarknad i Trosa kommun
Befolkningsutveckling

Den 31 december 2010 var 11 462 invanare
folkbokférda i kommunen. Befolkningen dkade
endast med 18 invdnare 2010 att jamféra med 84
invénare 2009 och 324 &r 2008.

Befolkningsutveckling 1992-2010
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Det foddes 123 barn och 118 personer avled under
dret. 625 personer flyttade in till kommunen och
nastan lika manga, 614 personer, flyttade ut.

Befolkningsférandringar i olika aldersgrupper
jamfort med december 2009
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Befolkningen i olika 8ldergrupper speglar
behovsféréndringar i olika verksamheter. Over 90
procent av Trosas barn 1-5 ar gar i férskolan och
barn och ungdomar 6-18 &r gar i forskoleklass,
grundskola eller gymnasium. Aldre invdnare
padverkar behov av bland annat hemtjanst.

Trosas befolkning i ettdrsklasser december 2010
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Bostadsbyggande

Trosa har faststallt den tredje dversiktsplanen
under tvdtusentalet. Flera av de detaljplaner som
har 6verklagats har vunnit laga kraft under aret.
Bostadsbyggandet har inte kommit igdng ordentligt
under det gdngna aret, men vantas ta fart 2011-
2012.

Fardigstallda Villor | Bostads- | Hyres-
bostdader 2006-2010 ratt ratt

Trosa tatort

Skargdrdséngen 20

Allégatan 9

Fiskpigan 17

Teologen 102

Tumlaren 22

Tureholm 4

Fiskekapellet

Skogsstigen 32

Apelaker 27

Naktergalen 2

Bostéllet 3 3

Olstugan 11

Tomta Ang 6

Trosagarden 23
Vagnhdrad

Fans8ker 9 24
)—\kervégen 12
Albanoplan 5

Vasby 4

Enstaka hus landsbygd

Vasterljung

Kallvik

Ytterstene

1

4
Hammarbyvagen 3 6
Enstaka hus landsbygd 5

Totalt 141 55 159

Trosas befolkning 6kade med 631 invanare fran
december 2005 till december 2010. Samtidigt
fardigstalldes totalt 355 nya bostader.




Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetsldsheten var relativt hdg i bérjan
av aret dd 235 personer var utan arbete i Trosa. Av
dessa var 62 personer 24 3r eller yngre. For att
underlatta ungdomars intrade pa arbetsmarknaden
avsattes 2 mkr for att ge ett 20-tal ungdomar
sysselsattning. Arbetslésheten har sjunkit under
dret och i december var 130 personer &ppet
arbetslésa varav 25 personer 24 3r eller yngre.

Genomesnittlig arbetsldshet och personer i program
enligt statistik frdn Arbetsférmedlingen.
Trosa Riket | Trosa Riket

%
2010 2010 2009 2009
Arbetsldsa 2,5 3,9 2,7 4,0
I program 1,6 3,0 1,0 2,0
Totalt 4,1 6,9 3,7 6,0

Kvalitet och jamforelser
Kommunens Kvalitet i Korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) bestar av ett
antal viktiga kunskapsomréden fér kommun-
invdnarna som beskriver kommunens kvalitet och
effektivitet. SKL inbjod 2006 ett antal kommun-
styrelseordféranden for att de skulle ge sin bild av
vilka omraden som &r centrala att ha kunskap om.
Under 2007 genomférdes den forsta undersok-
ningen och landets kommuner inbjods att
medverka. I den forsta undersdkningen deltog 41
kommuner och Trosa var en av dessa.

Samma ar enades Kommunfullmaktige om de
évergripande mal som skulle gélla fér Trosa fran
och med 2008. M8nga av dessa mal tog sin
utgdngspunkt fran KKiK.

Ar 2010 deltog Trosa for fjarde aret i KKiK dar nu
130 av landets 290 kommuner har deltagit.

Manga resultat av 2010 &rs undersokning redovisas
under Kommunfullmaktiges évergripande mal, men
inte alla. Har nedan redovisas ndgra av de
kvalitetsmatt som inte féljs upp dar.

Trosa kommuns tillgénglighet

= 50 procent av de som ringer till kommunens
vaxel i en enkel fraga far tag pa en
handlaggare vid forsta samtalet. Snittet bland
kommunerna var 56 procent.

= 96 procent av dessa uppfattar att de far ett
gott bemdtande. Snittet bland kommunerna
var 83 procent.

= Vintetiden for att f3 plats pd ett aldreboende i
Trosa var 68 dagar 2010. Snittet for de
deltagande kommunerna var 52 dagar.

= Handlaggningstiden i snitt for att f3
ekonomiskt bistdnd var 8 dagar i Trosa for de

som sokte bistand for forsta gdngen. Snittet
bland kommunerna var 14 dagar.

L] Den fysiska tillgdngligheten var 63 procent i
Trosa, vilket placerar oss hogt i jamforelsen.
Den mest tillgédngliga kommunen var Gislaved
med 81 procent och medel 18g p& 55. Minst
tillganglig var Tierp med 21 procent.

Trygghetsaspekter

=  Antal férskolebarn/personal var 5,9 enligt
Skolverkets statistik. Medelvardet i KKiK var
5,4 barn.

=  Antal faktiskt narvarande barn/narvarande
personal var 4,1 barn i Trosa vilket ar né’lgot
farre en medelvérdet 4,4.

Delaktighet och kommunens information

=  Trosas hemsida www.trosa.se ger god
information till medborgarna. Av de 200 fragor
som studenter sokte svaret pa hittade man
svar pa 78 procent inom 2 minuter. Hogst
rankades Umed med 92 procent och lagst
Overkalix med 37. Medel 18g p& 69 procent.

*  Hemsidans information till féretag &r ocksa
god med 75 procent att jamféra med
medelvérdet 64 procent. Har 1&g Halmstad i
topp pa 92 procent medan Hjo och Herrljunga
stannade pa 20 procent.

Kommunens effektivitet

=  Trosas kostnad per inskrivet forskolebarn var
114,7 tkr 2009 och medelvardet for de 130
kommunerna var 115,2 tkr.

= 88,1 procent av de elever som gick ut nian
2010 var behdériga till gymnasiets nationella
program. I Arvidsjaur och Essunga var 100
procent behériga. Medelvardet var 87,8
procent for de 130 kommunerna.

=  Trosas kostnad 2009 foér grundskolan i
forhallande till de elever som uppndtt malen
2010 var 0,7 tkr, vilket ar ett mycket bra
resultat. Lagst kostnad har Danderyd och
Essunga med 0,6 tkr. Hogst kostnad hade
Alvkarleby med 1,7 tkr.

= 74 procent av Trosas gymnasieelever fullféljde
sin utbildning inom 4 &r inkl IV-program. I
Lomma fullféljde 92 procent gymnasiet och
medelvardet var 77 procent.

= Kostnaden 2009 i férhallande till den andel
som inte fullféljer gymnasiet var 26 tkr i Trosa
att jdmféra med medelvardet 23 tkr. Billigast
var Lomma med 8 tkr och dyrast var Ange
med 39 tkr.

= 67 procent av de barn eller ungdomar som
haft en insats fran Socialkontoret har inte
3terkommit inom 1 8r efter att insatsen
fullféljts. I Lund ar motsvarande andel 34 och i
Eskilstuna 94 procent.


http://www.trosa.se/

*  Hemtjénsten kostade 164 tkr/vardtagare i
Trosa 2009. Medelkostnaden var 122 tkr i de
130 kommunerna. Lagst kostnad hade Vannas
med 57 tkr och hogst Lindesberg med 230 tkr.

= Trosa ar en av de kommuner som har hdgst
serviceutbud i sina LSS-boenden. Har mater
man bland annat daglig sysselsattning,
méjlighet att f8 ha sambo, egen nyckel och
kunna ta emot gaster efter kl 21 p8 kvallen.

Kommunen som samhéllsutvecklare

. Under 2009 forsvann 17,3 arbetstillfallen/

1 000 invanare i Trosa. Medeltalet var 23,7. 1
Gislaved forsvann 52,8 medan endast 2,2
forsvann i Stromstad.

L] Féretagarnas sammanfattande omdéme om
hur de upplever den kommunala servicen
placerade Trosa p& plats 7 av 290 kommuner.
Mest néjda var foretagarna i Kristinehamn som
fick plats 3 medan Ronneby placerades pa
plats 284.

= 58 procent av kommunens (inklusive
kommunala bolag) bilar ar miljébilar.
Medelvardet ar 38 procent. Hogst andel har
Sddertalje med 91 procent.

= 3,7 procent av Trosabornas bilar &r miljobilar.
I Nacka har 10,9 procent miljobil medan
endast 0,8 procent kér miljobil i Alvdalen.

= Av Trosas forvarvsarbetare pendlar 52 procent
ut frdn kommunen. Medelvérdet ligger pd 35. 1
Lomma pendlar hela 77 procent ut medan
endast 6 procent av Skelleftedborna pendlar ut
fr&n kommunen for att arbeta.

. 19 procent av inkdpta livsmedel var ekologiska
i Trosa 2009. De placerar oss pa en delad
fjardeplats i jamforelseprojektet. Medelvardet
ar 8 procent. Storst andel ekologiska livsmedel
kops in i Lund med 34 procent.

Andra kvalitetsjamforelser

Femklévern

Trosa ingar sedan flera ar i ett jamforelsenatverk
med Gnesta, Knivsta och Hdbo kommuner.

Under varen 2010 jadmfordes LSS-verksamheterna
och under hésten jamfordes férskolan.

Inom bada verksamheterna visade Trosa mycket
goda resultat. Saval brukare som foraldrar var
mycket néjda i de enkatsvar som lamnades i
samband med respektive jamforelse.

Medborgarundersékning

Ett av vara framsta redskap for forbattringsarbete
och prioriteringar ar de svar som Trosas
medborgare gor i SCB:s medborgarundersdkning.
Undersdkningen genomférdes for forsta gdngen
varen 2007 for att sedan genomféras vartannat ar.
Resultatet for 2009 visade pa stora forbattringar
inom de flesta omraden, vilket var mycket

gladjande. Under varen 2011 kommer kommunens
tredje undersdkning att genomfdras.

Manga av kommunfullméktiges évergripande mal
foljs upp genom medborgarundersdkningen.

Olika verksamheters enkétundersékningar

. Alla enheter inom Kommunkontoret tiIIfr%gar
sina interna kunder varje &r om hur man
beddmer professionalism, tillganglighet,
service och kundanpassning. I snitt var 92
procent mycket ndjda, d.v.s. gav betyget 4
eller 5 pa en femgradig skala.

. Samtliga verksamheter inom kultur och fritid
tillfrdgar sina kunder, d.v.s. medborgare i
kommunen om hur néjd man ar med service,
tjdnster, arrangemang och information.
Resultatet visar att man ar mer néjd 2010 &n
dret innan. Av nio omr@den uppnds mélet inom
sju.

= Inom de tekniska verksamheterna &r sdval
externa som interna kunder @&nnu mer néjda
2010 jamfort med aret innan.

= Inom kost och stad ar alla bestallare som
rektorer och chefer inom aldreomsorgen
liksom deras kunder mer néjda 2010 an 2009
medan ungdomarna inte ar det. Bestéllarna av
stad ar mer néjda 2010.

Viktiga handelser under aret

Forskola och skola

»  Allmén forskola for tredringar infordes fran
hésten 2010.

= I mars utforde Skolinspektionen tillsyn av
forskolor, skolor och fritidshem. Man ansag att
ledning och styrning fungerar bra i kommunen.
Samtidigt behover vi arbeta mer med
méluppfyllelse och évergang mellan
verksamheterna. Anmarkningarna ar
dtgardade och godkénda av inspektionen.

= Elevhdlsans organisation och verksamhet har
utretts med externt konsultstéd under varen.
Resurscentrum, som samlar skolhalsovard,
elevhalsa och andra stédfunktioner, startade
hésten 2010 och arbetet avslutas under varen
2011.

= Den nya skollagen stéller hégre krav pa
rektors ansvar. Som en féljd delas
Skarlagskolan/Tomtahills férskola och
Kyrkskolan/sarskolan/Bjorke férskola i tva
olika rektorsomraden. Tva nya rektorer bérjar i
mars 2011.

=  Samtliga skolor och férskolor har arbetat med
extra satsning p& matematik i undervisning
och lek under dret. Extra medel tilldelades fér
detta under 2010. Matematikutvecklare har
utsetts och ett systematiskt arbete for att 6ka
maluppfyllelsen har genomforts.



Tallbackens férskola byggdes till med tvd nya
avdelningar 2009 och togs i bruk i januari
2010. Verksamheten har gatt ur de hyrda
lokalerna pa Angsbacken.

Alphyddan renoverades och kunde ta emot tvd
avdelningar med sma barn fran rsskiftet
2010/2011. I mars flyttar skolkontor och
elevhalsan in pd évervaningen.

Vitalisskolan renoveras i flera etapper. Delar
av verksamheten har flyttat till tillfalliga
paviljonger under tiden.

Renovering av ny matsal/samlingssal i Hedeby
har paborjats i bibliotekets gamla lokaler.
Delar av Hedebyskolan har byggts om fér att
inrymma SFI-undervisning.

Under 2010 har beslut fattats om
nybyggnation av forskola i Vasterljung. Den
vantas sta fardig infor hosten 2011.
IT-satsningen pa skola/férskola fortsatter.
Under 3 &r investeras 1 miljon kronor extra/ar
med bdrjan 2009. Infrastrukturen har byggts
ut, Hedebyskolan och Tomtaklintskolan har
trddlosa natverk. Datortatheten har dkat och
barbara datorer har inférskaffats. Varje
klassrum har en specifik dator foér
kommunikationssystemet PODB.

Kultur och fritid

En ny idrottshall, L&nestahallen, har byggts i
Vagnharad. Boulebanor har ocksd byggts i
anslutning till hallen.

En utbyggd Kulturskola invigdes i bérjan av
2010.

I den nyrenoverade Trosa kvarn har 63 olika
arrangemang genomforts under dret med en
sammanlagd publik p& drygt 9 000 personer.
Upprustning av Trosa havsbad har pabérjats
2010 och slutférs varen 2011.

Haradsvallen har fatt nya omkladningsrum

I Trosa hamn har Balticbryggan forlangts for
att ge plats till 10 nya platser for mer
djupgdende batar.

Kulturskolan har upptratt pa8 kommunens
aldreboenden under sommaren.
Fritidsgardarna har anordnat rockmusik-
utbildning.

Biblioteken har haft 12 vuxenarrangemang, 11
utstadllningar och 13 barnarrangemang férutom
sagostunder, bokprat och klassbesok.

Aulan i Tomtaklintskolan har férbattrats med
ny ljudanlaggning och OH-kanon.
Fritidsgardspersonal och ungdomar har gjort
studiebes6k som inspiration infor ett nytt
Ungdomens hus.

Bibliotekets utstdllning Hedebyborna, som
producerats tillsammans med Delblanc-
sallskapet, turnerar nu pa bibliotek runt om i
Sverige.

Individ- och familjeomsorg

Socialkontoret har genom samverkansavtal
med sddra och vastra lanets kommuner,
polismyndigheten och landsting inrattat ett
Barnahus i Nykdping. Syftet &r att ge barn
basta mdjliga hjalp inom det medicinska,
psykosociala och juridiska omradet.
Malgruppen &r barn under 18 &r som utsatts
for valdsbrott, sexualbrott eller andra allvarliga
brott.

Socialkontoret ingdr i projektet "Kunskap till
praktik” som ar ett utvecklingsarbete inom
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Malet &r att utveckla och férbattra den svenska
missbruks- och beroendevarden s3 att alla
brukare far basta moéjliga vard.

Lokala riktlinjer fér missbruks- och
beroendevérd har arbetats fram. Dokumentet
fortydligar och underldttar den lokala
samverkan mellan socialtjanst, primarvard,
kriminalvard och Beroendecentrum i Nyképing
och avser vuxna frén 18 3r.

Socialkontoret har i samverkan med skola,
fritidsgard och polis genomfért en temavecka
for elever i skoldr atta med temat sjélvkansla.
Socialkontoret har beviljats projektmedel fran
Samordningsforbundet RAR for att driva ett
projekt, Ciceron. Projektet vander sig till
ungdomar 16-29 &r som inte har fullgjort
grundskola eller gymnasium, inte har etablerat
sig p& arbetsmarknaden har psykisk ohalsa,
har misstankt funktionsnedsattning eller har
fastnat i Idngvarig bidragsférsorjning.

Vard och omsorg

Trosagardens utbyggnad med en tredjevaning
fardigstalldes i februari och samtliga rum som
da var klara blev uthyrda direkt. I maj star-
tade inflyttningen i ytterligare 14 lagenheter
som var klara d3.

Hemsjukvarden kommunaliserades fran ars-
skiftet. Halso- och sjukvardsenheten startades
upp pa ett mycket professionellt satt och
dvergangen fran primérvarden var mycket
patientsdker.

Kommunens demenssamordnare har
genomlyst nattomvardnad och bemanning pd
sarskilda boenden med fokus p8 demens-
omvardnad.

Under varen gjordes en éversyn av LSS-
verksamheten. De 3tgarder som foreslogs i
rapporten har genomforts under aret.
Sveriges Kommuner och Landsting ser Trosa
som ett gott exempel pa mindre kommun som
lyckats med Lagen om Valfrihet, LOV.
Regionférbundet i Orebro inbjéd till en
foreldsning om LOV i Trosa.



I augusti tillkom tvad nya vardaktorer till
verksamheten for hemtjénst. De erbjuder aven
omvérdnad.

Gator, torg och parker

I Vagnharad har planeringen av Vagnharads
Torg fortsatt och en ny detaljplan for Trobos
planerade byggnation av 26 lagenheter och
lokaler pd den véstra sidan av torget har tagits
fram.

Omradet kring Vagnhérads station har byggts
om och bussterminalen har byggts ut for 6kad
kapacitet.

Ny infartsparkering vid Nydngsvagen
fardigstalldes infor premidren av Trosabussen.
Gang- och cykelvag mellan Kroka och
Vagnharad ar fardigbyggd

Gang- och cykelvag ldngs Stensundsvégen
mellan Tomtaklintgatan och Skjuvkarrsvagen
ar klar.

Ny lekplats har anlagts vid Trosa hamn.
Hamnbodarna &r fardigbyggda och har utdkats
med bod fér hamnkafé.

Upphandling har gjorts for forbattring av
Hogbergsgatan.

Trosa, Vagnhéarad och Vasterljung fick ny
julbelysning infor julen vilken har fatt stor
uppskattning.

Ovrigt

Trosas 400-arsjubileum genomférdes till-
sammans med foreningar, foretagare och
andra aktérer. Aret innehdll Gver 75 olika
aktiviteter som lockade drygt 25 000
besodkare.

Trosabussen inledde sin trafik Trosa-
Vagnharad-Liljeholmen i maj. Redan under
sommaren kompletterades trafiken under
helgerna.

Energioptimering av kommunens fastigheter
har pagatt under aret. Arbetet fortsatter 2011.
I juni faststalldes Trosas tredje 6versiktsplan
under 2000-talet.

Utbildning i kundbemdétande och service har
genomforts tillsammans med Stadshotellet.
Projektering och genomférande av atgarder for
att Trosa reningsverk ska klara 6kad kapacitet
har pabérijats.

Upphandling av éverféringsledning for vatten
och avlopp Obolandet-Lagnéviken har
genomforts.

Projektering for VA-anslutning av fastigheter
pd Obolandet pagar.

Ny avfalls- och renhallningsordning har
antagits under 3ret.

Inventering av alla enskilda avlopp med
atféljande dtgardskrav har inneburit en stor
arbetsinsats.

= Trosadns vattenvardsférbund bildades i april.
Forbundet verkar for samordnad uppféljning
och vattenvard. Omrédet beror Strangnas,
Gnesta, Sodertalje, Nykdping och Trosa.

*  Trosa blev arets Miljofordonskommun 2010.
Motiveringen &r att kommunen tagit ett unikt
helhetsgrepp om miljéarbetet kring sina
fordon.

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har ytterligare minskat det
senaste aret fran 5,6 till 5,4 procent. Sjukfranva-
ron har gatt ned med 3,5 procentenheter p3 sex
&r. Minskningen ses inom sanar som alla yrkes-
omraden/namnder de senaste aren, dar det inom
vissa verksamhetsomraden har skett mycket
kraftiga sankningar. Framst ar det inom skola,
vard/omsorg och Individ/familjeomsorgen. Under
det senaste aret har sjukfranvaron minskat &ven
inom forskolan.

Sjukfranvaro 2004-2010
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Sjukfrdnvaron har minskat inom samtliga alders-
intervall utom fér de under 30 &8r. Det &r
3ldersgruppen 6ver 50 &r som har haft den
kraftigaste minskningen under de senaste fyra
dren.

Sjukfranvaro utifrédn 2007 | 2008 | 2008 | 2010
Ider i %
-29 &r 5,5 5,7 5,6 6,8
30-49 &r 6,4 6,9 5,5 5,1
50- &r 8,3 6,4 5,6 5,3
Totalt 71 6,4 5,6 5,4

Kvinnor har en sjukfr@nvaro som uppgar till 5,7
procent, mannen 3,7 procent. Skillnaderna mellan
kdnen har funnits under hela jamforelseperioden.

Sjukfrdnvaro 2007 | 2008 | 2009 | 2010
utifrdn kén i %
Man 3,6 3,8 3,8 3,7
Kvinna 7.7 6,8 5,9 5,7
Totalt 7,1 6,4 5,6 5,4




I likhet med 6vriga riket &r det langtidssjukskriv-
ningarna som utgér den stérsta delen av sjukfrén-
varon. Av den totala sjukskrivningen star idag den
I&nga sjukskrivningen, dvs. 60 dagar eller mer, for
drygt 44 procent. Emellertid har andelen 18ngtids-
sjukskrivna successivt minskat fran ar till &r. Inter-
vallet 15-59 dagar utgdr 16 procent. 2-14 dagar
star for drygt 27 procent. Karensdagen utgér 12,2
procent av den totala sjukskrivningen.

Den 31/12-2010 &r totalt 23 personer langtidssjuk-
skrivna, vilket ar en 6kning med tre personer jam-
fort med foregdende &r. Okningen ses inom skolan
och vard/omsorg. Hogst andel 18ngtidssjukskrivna
&r medarbetarna i 8ldrarna 40-49 8r och 6ver 60
&r. 13 av de totalt 23 I&ngtidssjukskrivna &r
deltidssjukskrivna, vilket motsvarar 57 procent

Frisknarvaro

Totalt foér alla manadsavlénade &r det 58,1 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar marginellt battre jamfort med foregdende ar.
Det marks tydliga forbattringar inom framfér allt
skola/férskola och IFO. Hogst frisknarvaro har
kommunkontoret féljt av samhallsbyggnads-
kontoret och IFO.

Frisknérv | Frisknérv | Frisknérv | Frisknérv
Verksamhets- i(%) i(%) i (%) i(%)
omrade 2007 2008 2009 2010
Kommunkontor 85,2 96,3 82,2 88,5
Samhallsbyggnad 85,7 92,3 83,2 75,0
Skola/férskola 65,1 56,6 53,8 59,6
IFO 72,2 86,1 62,5 68,8
vérd/omsorg 67,7 47,8 57,9 55,7
Kult, fritid och tekn 59,4 52,5 57,1 54,5
Totalt 67,0 57,4 57,8 58,1

Personalkostnadernas utveckling

De totala personalkostnaderna uppgar 2010 till 305
mkr, vilket motsvarar 46,7 procent av den totala
verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna har
sedan féregdende &r stigit med knappt 21 mkr,
eller 7,3 procent. Den stdrsta enskilda forklaringen
&r 2010 ars I6nerdrelse, vilken motsvarar 2,4 pro-
cent (fr.o.m. 1 april), eller drygt 6 mkr. Sedan ses
dkade personalkostnader inom vard- och omsorg
vilket bl.a. beror p& kommunaliseringen av hem-
sjukvard fran Landstinget och fler platser pa sér-
skilt boende (Trosagarden). Okade personalkost-
nader ses ocksa inom skolan, vilket beror framst
pa fler elever och darmed fler larare, men ocksa
extra matematiksatsning samt pa extra resurser
inom IT-omradet.

Under 2010 arbetade kommunens anstdllda 5 091
Overtidstimmar, jamfort med 6 858 for samma pe-
riod 2009. Antal fyllnadstimmar for 2010 ar

15 001, jamfort med 16 938 for 2009. Saledes har
b&de antal évertidstimmar och fylinadstimmar
minskat sedan foregdende &r, och detta trots att
vardinsatserna har ékat sedan foregdende &r.
Minskningen innebar minskade kostnader for mer-
och odvertid med drygt 1 mkr tkr jamfért med
foregdende &r.

Kommunens ekonomiska
utveckling

Trosa far for aret ett positivt resultat med

8,5 mkr. 2007 dronmarktes 2 mkr av arets
resultat for Trosa 400-arsjubileum. Arets
balanskravsresultat exklusive arets reavinster &r
9,9 mkr.

Arets resultat inklusive
jamforelsestorande poster mkr
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1 2010 ars resultat ingar avsattningar for:

. Kommande pensioner med 7,4 mkr, vilket ar
4,8 procent av ansvarsforbindelsen.

= Indexupprdkning av tidigare avsattning for
Citytunneln (12,5 mkr) med 1,4 mkr

= Medfinansiering av jarnvagsplan med 2 mkr

= Aterstallande av fonderade medel fér deponi
Korslot med 2,7 mkr

N&gra balanserade underskott fran tidigare 3r

belastar inte resultatet.

Kommunens pensionsdtagande

Det totala pensionsatagandet for kommunens
anstallda uppgar till 199,7 mkr vid arsskiftet. Det
&r en minskning med 3 mkr frén férra ret.
Minskningen beror dels pa den sa kallade bromsen
som gor att pensioner som tjanats in fore 1998 har
minskat ndgot, vilket &r en engdngseffekt for 2010.
Det beror ocksd p& de avsattningar som gjorts.
Né&sta ar forvantas pensionsatagandet att raknas
upp igen.

Som avséttning redovisas det atagande
(formansbestamd pension) som avser pensioner
som tjanats in fran 1998, vilka bokfdérs som
kortfristig skuld i balansrékningen.

P& I6nedelar som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp
har kommunen valt en férsdkringslosning sedan

ménga &r. Denna post skulle annars ha redovisats
under posten "avsatt till pensioner”, totalt 17 mkr.



Kommunen gor sedan 2005 arliga avsattningar pa
minst 3 procent av ansvarsforbindelsen. Den
innehaller dels pensionsforpliktelser fér pensioner
som tjdnats in fére 1998 och dels pensions-
forpliktelser for visstidspensioner. De senarer
omfattade tidigare tva personer, men sedan en
person gatt i pension har hela det kommande
pensionsatagandet fér denna avsatts och
kostnadsbokférts. Avsattningar enligt
ansvarsforbindelsen bokférs som 18ngfristig skuld i
balansrakningen.

Pensionsforpliktelse inklusive Ioneskatt, mkr

2010 2009 2008
Avsiéttning
Pensioner intjanade fran
1998 51 1,4 1,3
Pensioner intjanade fore
1998 43,1 43,1 31,9
Visstidspensioner
(2 personer) 5,6 1,9 1,0
Ansvarsforbindelse
Pensioner intjanade fore
1998 137,1 142,2 143,6
Pensionsdtagande for
visstidspensioner 9,0 14,2 13,8
Summa 199,7 202,7 191,7

Pensionsutbetalningar for de féSrmaner som tjanats
in fore 1998, blir en direkt kostnad for kommunen.
Trosas kostnad for dessa var 6,8 mkr inklusive
I6neskatt 2010 jamfort med 4,8 mkr 2009.

Trosa ager finansiella tillgdngar i Robur
statspapperfond till ett varde av 39,2 mkr. Av
dessa har 25,2 mkr 6ronmarkts for kommande
pensionsutbetalningar.

Jamfort med andra svenska kommuner har Trosa
ett hyggligt utgdngslage for att hantera och klara
kostnaderna av framtida pensionsutbetalningar.

I Trosa anser vi att det ar férenligt med god
ekonomisk hushallning att inte skjuta
pensionskostnader pa framtiden, varfoér en del av
ansvarsforbindelsen avsatts och kostnadsbokfors
varije ar.

Trosa har inte gjort ndgra nedskarningar i
verksamheterna under "krisdren” 2009-2010.
I Trosa faststdlldes budget for 2009 redan i juni
2008. Under sensommaren och hdsten var finans-
krisen férstasidesstoff i press och media.
Skatteprognoserna reviderades ner kraftigt for de
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kommande &ren. Budget 2009 revs inte upp i Trosa
till foljd av "krisen”.

I februari 2009 beslutades budgetforutsattningarna
for 2010. Senare under varen reviderades SKL:s
skatteprognoser ner kraftigt. Aven fér 2010
beslutades att inga nerskarningar skulle géras.

P& hdsten 2009 beslutade regeringen att
kommunerna skulle f& extra konjunkturstéd for
2010, vilket innebar ytterligare 5 mkr fér Trosa.
(Redan under véren var det ként att Trosa skulle f&
6 mkr i konjunkturstéd.) For att underlatta
ungdomars intrdde pa arbetsmarknaden avsattes

2 mkr for att ge ett 20-tal ungdomar syssel-
sattning. Resterande medel férbattrade det
budgeterade resultatet for 2010.

Det arbetssatt som Trosa har for att ta fram
budgetférutsattningar for varje ar &r val kant i vara
verksamheter. Arbetssattet har skapat trygghet
och stabilitet.

Befolkningsprognoser ar grunden foér hur
verksamhetsvolymen férandras for framforallt
forskola och skola samt aldreomsorg. Budget
raknas upp arligen med l6ne- och prisékningar.
Medel avsatts i Kommunstyrelsens centrala buffert
och fordelning av medel gors efter beslutade
kriterier i samband med del@rsbokslut per augusti.
Exempelvis fordelas mer medel till forskolan om
antalet férskolebarn blir fler och till Vard och
omsorg om antalet &ldre invanare blir fler &n vad
befolkningsprognosen angav.

Sedan 2008 genomfdrs arliga rationaliseringar. For
2008-2009 med 5 mkr per 8r och fér dren darefter
med 3 mkr per 8r. Varje 3r tillférs verksamheterna
5 mkr for att satsningar i ettarsprojekt ska kunna
genomforas.

Kommunens externa

intdkter och kostnader 2010

Kommunens verksamheter finansieras till stérsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 7 procent av kommunens intakter
ar avgifter som kommunen debiterar fér vatten och
avlopp, sophdmtning, barnomsorg, hemtjanst,
mm.

For &r 2010 fick kommunerna i Sverige
konjunkturstdd efter beslut i regeringen. Det bidrar
till att Generella statsbidrag har 6kat med 11 mkr
jamfort med 2009.



Kommunens externa intakter 2010

M Skatteintakter 76%

H Generella
statsbidrag 6%

M Statsbidrag 3%

a

B Taxor och avgifter
7%

E Hyror och arrenden
2%

& Ovriga intékter 6%

Intdkter 2010 Mkr
Skatteintakter 463
Generella statsbidrag,

skatteutjamning 37
Statsbidrag 15
Taxor och avgifter 43
Hyror och arrenden 15
Ovriga intakter 34
Totalt 607

Kommunens externa kostnader 2010, 598,5 Mkr

p
|

M personalkostnader inkl avs till pensioner 52%
HKop av verksamhet 25%

M Lokalkostnader exkl avskr 5%

M Avskrivningskostnader 4%

H Bidrag o transfereringar 5%

HVaror 4%

@ Qvriga tjénster 4%

Kommunens externa kostnader &r 8,5 mkr lagre én

intdkterna, vilket ocksd &r kommunens resultat for
dret. I dessa kostnader ingdr inte internranta och
andra kommuninterna kostnader.

Andelen kép av verksamhet &r storre an i manga
andra kommuner. Det beror pd att teknisk drift &r
utlagd p& entreprenad och att gymnasieutbildning
képs fran andra kommuner och friskolor. Trosas
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hemtjansttagare kan gora egna aktiva val om vem
som ska utféra tjanster at dem, kommunen eller
privata aktoérer.

Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader 6kade med
26,2 mkr eller 5,6 procent jamfort med 2009.
Skattenettot 6kade med 25,6 mkr eller 5,4
procent.

Ett av kommunens mal fér god ekonomisk
hushallning &r att resultatet ska motsvara minst 1
procent av skatter och generella statsbidrag/
utjamning for koncernen. Att malet inte satts till
minst 2 procent (SKL:s tumregel) beror pd att
avsattningar samtidigt gor for kommande
pensioner.

Resultatets andel av skatteintakter och generella
statsbidrag/utjamning for kommunen 2004-2010

7,0
6,0 A
5,0 A
% 4,0 1
3,0 A
2,0 |
1,0 4
0,0
1.0 -0,3

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kommunens resultat for &ren 1998-2005 har
justerats for att fa jamforbarhet till foljd av att
anslutningsavgifter till kommunens VA-nat
direktbokférdes som intakter tidigare 8r. Dessa
avgifter ska delfinansiera avskrivningskostnader
och 18nerénta for investeringskostnader i VA-né&t
och reningsverk.

Skatte- och nettokostnadsutveckling/inv%nare, tkr
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I en sund ekonomi finns féljsamhet mellan
utvecklingen av nettokostnader och skatteintdkter
per inv@nare. Ar kostnaderna hogre &n intakterna




per invdnare under flera 8r s8 far kommunen
ekonomiska problem.

Nettokostnaderna per invanare 6kade med

5,6 procent och intakterna per invnare 6kade med
5,5 procent jamfort med 2009.

Infér 2010 kommunaliserade hemsjukvarden och
en skattevaxling med Landstinget gjordes.
Landstinget sénkte skatten med 20 6re och Trosa
Okade skatten med 18 6re. Det innebar en
skattesénkning fér kommuninv8narna med 2 6re
2010. Trosa sankte den kommunala utdebiteringen
med 10 6re 2008 och med ytterligare 30 6re 2009.

Hur anvandes kommunens skatteintakter 20107?
Foérdelning mellan olika verksamheter i procent.

L Forskola och skolbarnomsorg 14 %

B Grund- och grundsarskola 24%

H Gymnasium och vuxenutbildning 12%
® Aldreomsorg 19%

B Omsorg om funktionsnedsatta 8 %

M Social omsorg 3 %

M Kollektivtrafik 2%

M Kultur och fritid 4%

i Gator och parker 3%

M Pensionskostnader 3%

i Ovrigt 8%

Foérskola och utbildning svarar for halften av vad
som finansieras med kommunal skatt. Vard och
omsorg svarar for 27 procent.

Investeringar

Kommunens investeringar har 6kat under de
senaste dren. I Trosa beslutades att investeringar
skulle tidigareldggas under 1dgkonjunkturen. Dels
for att investera i tider nar priserna halls nere och
dels for att skapa arbetstillfallen.
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Nettoinvesteringar 2004-2010, Mkr
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2010 &rs investeringar &r lagre &n budgeterade

195,5 mkr.

N&gra av arets storre investeringar &r:

= Ombyggnad och renovering av Vitalisskolan,
19,5 mkr.

= Ny sporthall i Vagnharad, Lanestahallen,
16,1 mkr

= Energioptimering av kommunens fastigheter,
9,3 mkr

L] Ny matsal o samlingssal Hedbyskolan
(bibliotekets gamla lokaler), 11,3 mkr

=  Ombyggnad och renovering av Alphyddan dar
forskolan startade i januari 2011 och dar
skolkontor o elevhalsa flyttar in i mars, 9,4
mkr. Alphyddan ligger vid backarnas forskolor
i Trosa.

*  G8ng- och cykelvdg Kroka-Vagnhérad, 3,3 mkr

Soliditetsutveckling

Soliditeten &r ett matt p& kommunens ekonomiska
styrka p& 1ang sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen sjalv har
finansierat, det vill séga det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna. De faktorer
som paverkar soliditeten &r tillgadngarnas
forandring, vilka 6kar nar investeringar ar hogre an
avskrivningskostnaderna. Arets resultat 6kar det
egna kapitalet och gérs avsattningar till exempelvis
pensioner, s blir kommunens resultat mindre,
vilket pdverkar soliditeten.

Soliditetsutveckling 2004-2010
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Soliditeten har minskat med 7,8 procent fr&n 2009,
vilket beror pa den stora investeringsvolymen.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser och
I6neskatt enligt ansvarsférbindelsen, har berdknats
genom att eget kapital minskats med
ansvarsforbindelsen. Har har soliditeten minskat
med 2,5 procent.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella
kostnader uppgar till -0,1 mkr 2010.

Kommunens |I&ngfristiga I8neskuld var 110 mkr vid
drsskiftet. Av denna skuld 1&nades 60 mkr forst i
december varfér rantekostnaderna inte har
belastat de finansiella kostnaderna namnvart under
aret.

Finansnetto, tkr 2004-2010
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Budgetavvikelser namnderna

Jamfér man ndmndernas sammanlagda budget
med namndernas nettokostnader sa 6verskreds
rets budget med 0,2 mkr.

Namndernas budgetavvikelse mkr
Kommunstyrelsen 0,1
Politisk ledning o kommunkontor 0,0
Ekoutskottet 0,1
Samhallsbyggnadsnamnden 0,9
Humanistiska namnden 5,8
Skolkontor inkl némnd -2,2
Individ- o familjeomsorg 7,5
Kultur o fritid 0,5
Vard- och omsorgsndmnden -7,2
Teknik och servicenamnden 0,1
Miljonadmnden 0,0
Revision 0,1
Totalt ndamnderna -0,2

Kommunstyrelsen +0,1 mkr

Den politiska ledningen svarar for +0,6 mkr och
Kommunkontoret fér -0,6 mkr. Kostnader for
Trosas 400-arsjubileum ingdr i resultatet. Medel
oronmarktes for jubileet i bokslut 2007. Under
2010 var kostnaderna for Trosa 400 8r 1,7 mkr.
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Ekoutskottets dverskott beror bland annat pa att
medel, som budgeterats for att géra Ldnestaheden
mer tillgénglig, inte har férbrukats helt.

Sambhallsbyggnadsnamnden + 0,9 mkr

Resultatet forklaras framst av 6kade bygglovs-
intakter. Efter tvd &r av minskade bygglovsintakter
har nivan atervant till mer normala férhallanden
frén och med slutet av 2009.

Skolkontor inklusive namnd -2,2 mkr
Resultatenheterna, forskolor och skolor, redovisar
overskott med 1,8 mkr for 2010. I 6verskottet
ingdr resultatéverforing fran 2009 med 2,5 mkr.
De faktorer som framst bidrar till att budget
Overskrids ar 6kade kostnader for skolskjutsar,
-1,4 mkr, 6kade kostnader fér gymnasiet med kop
av externa IV-platser -1,1 mkr och 6kade
kostnader for elevhalsan med -1,3 mkr. Den
centrala administrationens kostnader har belastats
med avgangsvederlag som bokférts i sin helhet
under 3ret.

Individ- och familjeomsorg +7,5 mkr

Namndens buffert pa 1,4 mkr har inte
ianspraktagits under 3ret utan ingdr i dverskottet.
Tidigare &rs hoga kostnader for placeringar av barn
och unga samt vuxna missbrukare har minskat
kraftigt. Kostnadsminskningarna beror pa att de
insatser som gjorts i egen regi framgéngsrikt har
minskat dessa kostnader. Kostnaderna for
forsérjningsstod var forhdllandevis hoga under det
forsta kvartalet for att darefter minska. Tydligast
var det under arets sista kvartal dar kostnaderna
minskade vasentligt.
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1400 A + 25,0
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c 1000 A
2 800 | T 200
T 600 -
of 400 1 1 15,0
= 200 -
0 - L 10,0
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e \ettokostnad, tkr IFO

Nettobudget, tkr IFO

Kultur och fritid +0,5 mkr

Den framsta forklaringen till det positiva resultatet
ar intaktsokningar i samtliga verksamheter, framst
Lanestahallen som inte funnits med tidigare ar.

Nettokostn IFO



V&rd och omsorg -7,2 mkr

Personalkostnader ar de kostnader som har 6kat
mest for verksamheterna. Det forklaras framst av
hégre omvardnadsbehov inom hemtjénst och
sarskilt boende.

Verksamheterna har kompenserats med medel fran
central buffert 2010, vilka ingdr i resultatet. For
aldreomsorg tillférdes 3,1 mkr och for LSS

1,5 mkr.

Totalt visar sarskilda boenden underskott relativt
budget med drygt 5,2 mkr. Trosagardens tillbygg-
nad med fler boendeplatser gav 6kade kostnader.
Sex manaders hyra for den tillbyggda Trosagarden
var inte budgeterat.

Resultatenheterna inom de sarskilda boendena
redovisar tillsammans ett resultat pa -0,1 mkr.

Hemtjénst i ordinart boende visar ett nagot
minskat behov i slutet av dret till fljd av fler
boendeplatser. Totalt redovisas underskott med
1,6 mkr. Resultatenheten hemtjanst redovisar ett
resultat pa -1,3 mkr.

Teknik och service +0,1 mkr

I resultatet ingdr mycket hdga kostnader for
snoréjning och takskottning efter tva snorika
vintrar. N8gra storre investeringar slutfors forst
under 2011 varfor verksamheten inte har belastats
med kapitaltjanstkostnader for dessa.

Miljondmnden +-0 mkr
Arets utfall dverensstammer med budget.

Revision + 0,1 mkr
Overskottet férklaras framst av lagre personal-
kostnader an budgeterat.

Ovriga budgetavvikelser

Varje ar budgeteras medel i Kommunstyrelsens
centrala buffert. Dessa medel kan tas i ansprak for
vikande skatteintdkter, 6kade pensionskostnader,
fler barn och elever inom fdrskola och utbildning,
fler aldre invanare samt dkade kostnader for LSS.
Kommunstyrelsen beslutar om férdelning fran
central buffert i samband med kommunens
del8rsbokslut per augusti.

Ar 2010 var bufferten 8,6 mkr. Farre barn inom
barnomsorgen, men fler elever i grundskolan
medfoérde att 0,9 mkr aterfordes fran skolkontorets
budget. Fler aldre invanare dkade vard och
omsorgs budget med 3,1 mkr och 6kade LSS-

kostnader med 1,5 mkr Resterande medel, 4,8 mkr
forbattrade kommunens resultat.

Budgetavvikelser Finans och

avgiftskollektiv mkr
Kommungemensamt -8,2
Avslutade exploateringar 2,5
Pensionskostn. -10,1
Medfin. statliga infrastruktur8tg. -3,5
Deponi Korslét -2,7
L&gre arbetsgivar- o AMF-avgifter 4,0
Ovriga kommungem. poster 1,6
VA och renhalining 0,3
Finansiering 15,3
Totalt 7,3
Totalt kommunen 7,2

Kommungemensamma poster -8,2 mkr

Avslutade exploateringar gav ett positivt resultat
med 2,5 mkr. Utbetalning av pensionskostnader
som intjanats fore 1998 dverskred budget med 2,7
mkr. Férutom dessa har avsattning till kommande
pensioner gjorts. Aterbetalning av AMF-avgifter,
drygt 1 mkr, samt sénkta arbetsgivaravgifter fran
och med 2009, har bidragit till positiva avvikelser.
Forsaljning av Trosas fibernat till Trosa Fibernat AB
redovisades med en mindre vinst, 0,3 mkr sedan
tidigare &rs moms aterredovisats till Skatteverket.
Tidigare fonderade medel for sluttackning av
Korslots deponi har aterstéllts till ursprungligt
varde.

Affarsdrivande verks. VA och renhdlln. +0,3 mkr
Inom den affarsdrivande verksamheten far endast
vinst redovisas som en resultatreglering av tidigare
&rs forluster. Ar 2009 8terstalldes VA-
verksamhetens férluster fr&n 2008. Arets positiva
resultat reglerar renhdllningsverksamhetens
tidigare forluster.

Finansiering +15,3 mkr

Skattenettot svarar for 9,9 mkr av dverskottet.
Foérdelning av medel fran central buffert minskade
det budgeterade intaktskravet med 4,8 mkr, vilket
forbattrade resultatet. Finansnettot redovisar ett
dverskott med 1,9 mkr. Kommunens I&n tecknades
dels i maj och dels i december varfér 18nerantor
inte har belastat 3rets resultat med stora
kostnader.

Finansforvaltningens intékter for internranta ar 1,2
mkr ldgre an budgeterat.



Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utom den egna kontrollen.
Exempel pa hur vissa férandringar paverkar
kommunens ekonomi redovisas nedan.

Kdnslighetsanalys Forandring Mkr
Forandring utdebitering (skatt) 10 6re 2,1
Loneférandring 1% 3,1
Prisforandring 1% 2,8
Férandring av kommunala

avgifter 1% 0,4
Heltidstjanster 10 3,6
Rénteférandring 18n

(heldrseffekt) 1% 1,1
Befolkningsféréndringar

(@ndrade skatteintakter) 100 3,5

Ekonomiska forutsattningar for
nastkommande ar

Den konjunkturuppgdng som vi s lange har kant
av och férutspatt redovisas nu dven i SKL:s
skatteprognos fran februari 2011. For Trosas del
innebar det att de prognostiserade skatteintdkterna
blir 4 mkr hégre an budget 2011 och beslutade
budgetférutsattningar for 2012.

2011

Budget 2011 beslutades av det nyvalda
Kommunfullmaktige i borjan av december.

Den nyvalda majoriteten har formulerat
styrdokument for mandatperioden som beskriver
vad som prioriteras for namnder och styrelser
under den kommande fyradrsperioden.

Den befolkningsutveckling (demografi) som budget
2011 bygger p& togs fram under vintern
2009/2010. Det totala antalet invdnare revideras
ner infér budgetbeslutet i december vilket paverkat
berékningen av skatteintikterna for aret.
Befolkningsprognoser for de olika aldrarna har
daremot inte arbetats om. Det innebar att antalet
barn och gamla troligtvis har réknats ndgot for
hogt. Detta regleras ekonomiskt i samband med
deldrsbokslutet per augusti d& antal barn och
elever i verksamheterna samt antalet dldre
invanare jamférs med budgetférutsattningarna.
Fran 2011 och ndgra ar framéver krévs inte dkade
resurser till foljd av demografin. Trosa ungdomar i
gymnasiedldern blir I3ngt farre och kompenserar
val fler barn och elever i yngre aldrar.

De centrala I6neavtal som slutits for 2011 innebar
lagre I6nedkningar an vad som beraknats i budget.
Det skapar ett extra ekonomiskt utrymme i
verksamheterna.
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Kostnaderna inom Vard och omsorg har 6kat under
flera &r och budgeten éverskreds med drygt 7 mkr
2010. Det innebar naturligtvis en oro i saval
verksamheterna som for kommunen. Analyser och
jamforelser med andra kommuner kommer att
géras under varen. En handlingsplan ska tas fram
och genomfdras.

N&gon stérre oro for kommunens totala resultat for
2011 kanner vi inte.

2012 och framat
Budgetanvisningar for 2012 med planer 2013-2014
har beslutats av Kommunstyrelsen i februari.

Befolkningsprognoserna for perioden innebar
minskade kostnader till foljd av att antalet
gymnasieelever blir farre. Budgetanvisningarna
byggde pa SKL:s skatteprognos frdn december
2010, vilken har forbattrats redan i februari -
prognosen 2011. Kommande prognoser kan
komma att forbattra prognoserna ytterligare.

Trosa har och kommer att ha héga investerings-
utgifter under nagra ar. Det innebér att sdval
avskrivnings- som rantekostnader kommer att 6ka.
Den storsta 6kningen av avskrivningar ser vi i
slutet av planperioden d& de flesta planerade
investeringsprojekten ar slutforda.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande inklusive
pensionsforpliktelser och forlustansvar for egna
hem uppgick till 450 mkr 2010. Utvecklingen av
borgensatagande och ansvarférbindelser redovisas
i diagrammet nedan.

Borgensatagande o ansvarsfoérbindelse, Mkr
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B Bostadsbol. BEgna hem OF&rening OPension

Borgensatagandet for bostadsbolaget har 6kat med
37,5 mkr frdn 2009. Under sjudrsperioden 2004-
2010 har borgensdtagandet 6kat med 278 mkr,
vilket medfor en risk for kommunen.



God ekonomisk hushallning

I Trosa innebar god ekonomisk hushallning att
dagens invanare betalar for den verksamhet som
de dtnjuter och som anpassats efter den enskildes
behov samt att vardet pd kommunens och dess
foretags tillgdngar, sdvél materiella, finansiella som
personella underhalls och utvecklas.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Arets resultat ska vara minst 1 procent av
skattenettot for koncernen.

Kommunens egna resultat for drets motsvarar
1,7 procent av skattenettot. Detta trots att
avsattningar gjorts till bland annat kommande
pensioner.

Trobos resultat ar &ven i ar negativt med ett
resultat p& -2,9 mkr.

Koncernens resultat blev darfér 1,15 procent av
skattenettot

Malet uppfylls 2010

Skattefinansierade investeringar ska egen-
finansieras till minst 50 procent under en
femarsperiod.

Investeringsvolymen 2006-2008 var 1&g och
egenfinansierades fullt ut. Hoga
investeringsutgifter 2009 och 2010 innebér 1ag
sjalvfinansieringsgrad med 35 respektive

29 procent.

Sjalvfinansieringsgraden 2006-2010, dvs. fem ar &r
57,5 procent. Under de narmaste aren kommer
malet inte att uppfyllas.

Malet uppfylls 2010

Minst 3 procent av ansvarsforbindelsen ska
avsdttas arligen

Ansvarsférbindelsen bestar till stérsta delen av
kommunens pensionsatagande fér pensioner om
intjanats fore 1998. Den innefattar aven visstids-
forordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension. Ingen avsattning har gjorts for pensioner
som tjanats in fére 1998. En person har borjat ta
ut sin avtalspension och hela den livs-l&nga
pensionen har avsatts under 3ret. Detta minskar
den totala ansvarsférbindelsen med 4,8 procent.
Malet uppfylls 2010

Det planerade underhdllet av kommunens
materiella tillgdngar ska overstiga det akuta
underhdllet inklusive skadegoérelse

Sedan flera &r har 4 mkr extra budgeterats for
planerat underhall av fastighet, gator och parker.
Detta efter flera &r av eftersatt underhall.

Det planerade underhallet &r 71,9 procent av det
totala underh@llet 2010.

Malet uppfylls 2010
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God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Trosas grundskolor ska tillhéra de 20 procent
mest effektiva i landet

For att grundskolan ska vara effektiv kravs hdga
resultat i férhallande till kostnaderna. Mattet mats
inom ramen fér SKL:s jamforelseprojekt
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) dar 130
kommuner deltagit 2010.

Trosa var den 13:e mest effektiva kommunerna i
jamfdrelsen.

Malet uppfylls 2010

Trosas sarskilda boenden, inom dldre-
omsorgen, ska tillhéra de 20 procent mest
kostnadseffektiva i landet

For att de séarskilda boendena ska kunna vara
effektiva maste kvaliteten for brukarna vara hog i
forhallande till kostnaderna. M3ttet mats inom
ramen fér SKL:s jamforelseprojekt KKiK.
Kvaliteten &r hég i Trosa, men det &r ocksd
kostnaderna. Kostnaderna i Rédkenskapssamman-
draget (RS) 2009 jamférs med kvaliteten 2010. I
RS 2009 ing8r Trosas kostnader for korttidsboende
inom aldreomsorgen som 6kat kostnaderna
ytterligare. Trosa placerades pa plats 68 av 104
kommuner 2010 nar det galler kostnadseffektivitet.
Malet uppfylls inte 2010

Personella resurser

Kommunfullmaktiges dvergripande mal specificeras

inte sarskilt avseende de personella resurserna,

men personalutveckling samt minskad frénvaro har

och kommer att prioriteras, till exempel;

L] Utveckling av kommunens ledare.

. Projekt SuntLiv

= Personalenkiter med efterfoljande 8tgérder i
verksamheterna.

Fokus kring frisknarvaro, vilket jamte sjukfranvaro

redovisas langre fram i 8rsredovisningen.

Kommunfullmaktiges
overgripande mal

P& foljande sidor redovisas maluppféliningen for
2010. Fler mal uppfylls jamfért med tidigare &r och
ménga forbattringar har gjorts.

M3l markerade med * har férandrats i budget 2011
for att de alls ska kunna matas. Vi har darfér valt
att forandra matningen av malet redan 2010.

Det berér mélen 8 och 30.

M3l 25, jamstalldhetsindex, utfors inte langre av
SCB. Vi har dock fatt ta del av deras beraknings-
mall. For 2 av de 15 faktorerna har vi inte kunnat
fa fram underlag for alla kommuner. Malet &r
darfér inte fullt jamfoérbart med tidigare matning.



Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2010

Strategiska Upp- Féréandring
mal Mal fyllelse  frdn 2009

Forklaring

Kommunens sammanfattande mal

Upplever medborgarna att Trosa ar en attraktiv kommun att

1 leva och bo i? ‘ T Index 73 8r 2009 jamfért med 68
’ MAL: Nojdhetsindex (NRI) i SCB:s Medborgarundersokning ska &r 2007. Méts igen 2011
ha 6kat.
Hur néjda &r inv8narna med kommunens verksamheter? T e i e
2. MAL: Néjdhetsindex (NMI) i SCB:s Medborgarundersokning ska ‘ Index 60 ar 2009 jamfort med 53
ha 6kat. ar 2007. Mats igen 2011.

Trosa kommun ska ha hdog tillganglighet for medborgarna

95% av medborgarna ska f& svar inom tva arbetsdagar pa enkla

o ke o
3. fr@gor via e-post till trosa@trosa.se. . T 96% 2010 jamfdrt med 83% 2009.
4. Simhallen ska vara 6ppen 25 timmar/vecka utéver tiden . — 31 timmar/vecka.
vardagar 8-17.
90% av de som erbjudits plats pa8 forskola ska fa plats pd énskat O e
5. placeringsdatum. 86% 2010 jamfort med 88% 2009.
6 Max 14 dagar ska véantetiden vara for de som inte fatt plats pa . Vantetid 1 dagar jamfort med 1,4
: onskat placeringsdatum. dagar 2009.

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att leva och bo i

Medborgarna ska kdnna sig trygga i kommunen och i SCB:s
7. medborgarundersokning ska 70 podng/100 majliga uppnas
gallande trygghetsfaktor.

O

68 poang &r 2009. Snittet var 52
fér kommungruppen. Méts igen
2011.

8 * 07.00-22.00 mandag-séndag ska méta hégst 10 olika

Hemtjansttagare med tva eller fler insatser per dag kI .
medarbetare under tv8 veckor

Hemtjansttagarna moétte i snitt 13
olika medarbetare under 14 dagar
2010 liksom 2009

Medborgarna i Trosa ska uppleva hog delaktighet och kommunen ska ha god

informationsspridning

M - I . 85,4% i valet 2010, valdeltagandet
. Valdelt: det bl t tt ka till t 12010 oka. ! '
9 aldeltagandet bland rostberattigade ska till ndsta val 2010 6ka . T 2006 var 82,9%.
Det levda inflytandet bland db ka 6k h
10 st?jrlyepgne;/n?ttz]t ;vaer;llae kor?]rr:wT;r sggwgzgnnao;f?droszsf:s e . T 49 poang for 2009, jamfort med 44
’ ’ podng 2007. Méts igen 2011.

medborgarenkat.

Trosa kommun ska ha hog kvalitet och vara en kostnadseffektiv komm

un

80% av de beviljade hemtjénstinsatserna ska bli utférda. Hogre
11. nivd &r svar att nd d& brukare kan vara pa annan plats t.ex hos O T
slakt, pa sjukhus eller avbgjer insatsen.

79% under 2010 jamfort med 70%
under 2009.

12 Betygsvardena i ar 9 i grundskolan ska 6vertréffa forvantat . l Meritvardet jamfért med Salsa var -
' vérde Salsa med 6-8. 1 8r 2010 jamfort med +1 8r 2009.
13 90% av alla elever i grundskolans r 5 ska f& minst godkant i de . l Ezloﬁlger:_aket;:r:tka::ztgizr8'7'0r;vag(t)i/n pa
. . . . 0. 0
nationella provet i svenska, engelska och matematik. enligt Skolverket 2009.
Ar den 13:e mest effektiva av 130
14 Trosa kommun ska tillhéra de 10% mest effektiva ‘ T jamf.kommuner 2010 (Tillhér de
' grundskolorna. 10% mest eff.). Ar 2009 - 15% av
69 kommuner
Trosa kommuns séarskilda boenden inom dldreomsorgen ska ha 85% 2010 ltat
15. ett hog kvalitet dar resultat i kvalitetsindex ska uppga till 70 ‘ e 200; » samma resultat som
procent. ’
16 De séarskilda boendena i Trosa kommun ska tillhéra de 50% ‘ l Plats 68 av 104 2010. Ar 2009
' mest kostnadseffektiva. plats 24 av 49 kommuner.
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96% 2009.

Strategiska Upp- Fi)‘géndring
mal V! fyllelse  fran 2009 Forklaring
17 95% av alla féréldrar ska kanna sig trygga nar de lamnar sina l 97% enl enkat 2010 jamfort med
' barn i forskolan. Mats genom foraldraenkat. 98% 2009.
18 95% av alla barn ska tycka att det &r roligt att g8 till férskolan. T 99% enl. enkat 2010 jamfort med

Mats genom foraldraenkat.

Trosa kommun ska vara en bra samhéallsbyggare

+16 invanare 2010 jamfort med

19. Trosa kommun ska vaxa med 150 invanare/ar. ‘ l 84 inv 2000,
A ) . 82,3% for ar 2009 jamfdrt med
0, ’
20. Sysselsattningen i Trosa kommun ska vara minst 82%. ‘ l 83.8% &r 2008. Mats per helr.
Nyetableringen av foretag i Trosa kommun ska vara minst 8 st ‘ l o R,
21. per 1 000 invénare. 5,7 ar 2010 jamfort med 8,1 2009.
0, o . 0, o
22. Hégst 3% av invdnarna ska vara beroende av férsérjningsstéd. ‘ T 363033 ar 2010 jamfort med 2,8% ar
Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende foretagsklimat Plats 4 av 290 &r 2010, samma
23. . s ) . e
enligt Svenskt Naringslivs ranking. som 2009.
24 Ohalsotalet i kommunen bland inv@narna ska minskas fran 38,1 . T 27,8 dagar 2010 jamfort med 31
' dagar, 2007 dagar 2009.
Just nu pé plats 36 jmf plats 14
. u 2004. 2 av SCB:s tidigare 15
25. Trosa kommun ska vara topp 20 i landet avseende jamstélldhet. . l faktorer har vi inte fatt fram for
jamforelse med alla kommuner
M“edborgarna ska vara s& noéjda m“ed kom.mun_ens gator och T 50 poang jmf med snittet 48 for
26. vagar att Trosa kommun hamnar dver snittet i kommungruppen 2009. N stni 5rs 2011
i SCB:s Medborgarundersdkning. - Ny matning gors ’
Medborgarna ska vara s& néjda med kommunens vatten och ‘ 69 poang jmf med snittet 73 for
27. avlopp att Trosa kommun hamnar dver snittet i kommungruppen 2009. Ny matning
kommungruppen i SCB:s Medborgarundersdkning. gors 2011.
Lénesumman per invanare i Trosa kommun ska vara topp 30 i Plats 31 &r 2009 jamfort med plats
28. —
landet. 31 2008.
0, . o Py
2. 49 /o av Tro;a kpmmuns gyn’lna5|eungdomar. ska pabérija ‘ l 31% 2010 jame6rt med 39% 2009.
hogskoleutbildning inom tre ar efter gymnasieskolan.
30% Koldioxidutslappet per invanare ska minska varje ar enligt ‘ T 3 765 kg/inv 2008 jamfort med 4
statistik fr&n Naturvdrdverket. 215 kg/inv 2007
o 9 .
Av de flyktingar som bosatter sig i kommunen ska 80% i aldern 4% av mottagpa flykt. under
o ] Ry I o o 2008 o bosatta i kommunen har
31. 16-64 ar vara i reguljar sysselsattning eller utbildning tva ar

efter ankomstéret.

reguljar sysselsattn. 2010. Jmf med
50 % 2009

Trosa kommun ska ha en god ekonomisk hushallning

Trosa kommun ska ha ett resultat som motsvarar minst 1% av

Koncernens resultat ar 1,15% av

32. . ‘ T skattenettot 2010. 2009 var
k for ki .
skattenetto for koncernen resultatet -1,62%.
Sjalvfinansieringsgraden &r endast
33 Trosa kommuns investeringar ska sjélvfinansieras till minst . l 29,3% 2010. Aren 2006-2010 &r
' 50%, i snitt per r, under en femarsperiod. den totala sjalv-finansieringsgraden
57.5%
Trosa kommun ska ha en &rlig avsattning till framtida o o
pensionsutbetalningar som motsvarar minst 3% av Uppfylls .2010’ da 4,8% har °
34. P N N s avsatts, jmf med 6% 2009. Malet
ansvarsforbindelsen. Omvarderas vardet av ansvarsforbindelsen h filts alla dan 2005
mer an 5% ska en hogre avsattning an 3% goéras. ar upplylits afla ar sedan
Det planerade underh3llet av kommunens materiella tillgdngar o 01 inoen
35. ska 6verstiga det akuta underhdllet inklusive skadegdrelse. . 71,9% planerat underhall jamfort

M3let ar att minst 60% ska vara planerat underh3ll.

med 44% 2009.
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Koncernen

Kommunen har ett helagt dotterbolag,
Trosabygdens Bostader AB (Trobo).

Trobo &ger Trosa Fibernat AB (Trofi) som ingar i
koncernen Trobo frén och med 2010.

Kommunens har ocks8 &garandel i Lanstrafiken i
Sérmland AB med 1,9 procent, Nykdping-
Ostgétalanken AB med 5 procent samt
Energikontoret i Malardalen med 2 procent.
2006 blev kommunen medlem i Kommuninvest.

Trobo

Nybyggnation, drets resultat och stéllning
Trobos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
ar for dret negativt med -3,8 mkr (att jamforas
med 2009 &rs resultat -23,8 mkr). Efter
bokslutsdispositioner ar resultatet -3 mkr (-17,9).
2009 skrevs det bokférda vardet ner pa fastigheter
med stora fuktskador.

Under 2005-2008 byggde Trobo 146 nya
lagenheter i Trosa. Under 2009 byggdes sex
trygghetslagenheter i Vasterljung som kommunen
blockférhyr. 2010 fardigstalldes utbyggnaden av
Trosagarden med ett tredje vaningsplan och drygt
20 nya lagenheter som kommunen blockforhyr.

Under 2010 sdlde bolaget en fastighet med 10
ldgenheter pd Backvagen i Vagnharad.

Andra vasentliga handelser under aret

= Trosa FiberNat AB bildades i november 2009
och ingdr i koncernen fran 2010. Bolaget
forvarvade kommunens fibernat och OpenNet
upphandlades som kommunikationsoperator.
Bolaget syftar till att utveckla infrastruktur i
form av fiberkommunikation inom den
geografiska kommunen.

= Omestart av projektet Vagnhdrads Torg gjordes
under hosten. Féréandrad detaljplan har
antagits och upphandling sker varen 2011.

=  Arbeten med stambyten har fortsatt pa
Hogbergsgatan och Biblioteksvagen.

Fastighetsforvaltning

Trobo férvaltade 1 015 lagenheter och ett 60-tal
lokaler vid arets slut. De ldgenheter som
kommunen blockférhyr, exempelvis Trosagz‘irden,
redovisas har som lokal. Bostads- och lokalytan
uppgick till 81 700 m?.
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Hyresférhandlingen for 2010 gav en uppgoérelse
med intéktsforstarkning pa 1,8 mkr.
Hyreshéjningen ar 3,2 procent i genomsnitt och
genomsnittshyran ar 975,50 kr/m? och &r.

Under 2010 tvingades Trobo att evakuera boende
fran Skordegadngen pa grund av problem med
inomhusmiljon. Boende i drygt 40 av 60 lagenheter
har fatt fortur till andra ldgenheter inom Trobo,
vilket har pdverkat késituationen och &ven
mojligheter till inflyttning till kommunen.

Uthyrningslaget under &ret har varit gynnsamt och
inga outhyrda lagenheter har funnits i praktiken.
Flertalet av lediga ldgenheter har i férsta hand gatt
till de som bott pa8 Skérdegdngen.

En driftingenjor har rekryterats under aret for att
folja och styra energianvandningen samt att foresl8
energibesparande dtgarder.

Fastighetsbestandet best3r till stor del av aldre hus
med stort renoveringsbehov. Reparations-
kostnaderna 6kade kraftigt 2009 och 2010 och
bolaget tvingades att begransa
underhallsinsatserna. Underhall genomférdes for
6,3 mkr 2010 att jamféras med 12 mkr 2009.

Investeringar
Trobos investeringar, mkr. 2010 ingdr &ven Trofi

100 89

80

60

40
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Arets storsta investeringar:

= Om- och tillbyggnad av Trosagdrden, 24,2 mkr
2010, totalt 43,6 mkr.

= Vagnharads Torg - projektering, 6,5 mkr

=  Ombyggnad vid Stendldervagen, 9,2 mkr

= Stambyten vid Hégbergsgatan, 2,1 mkr

= Inkop och utbyggnad av fibernat, Trofi,
4,2 mkr.



Laneskuld, mkr Soliditetsutveckling i koncernen %
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I/S;rets investeringar har i huvudsak finansierats med 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
an.
Soliditet exkl
Ekonomiskt resultat och ansvarsforbindelsen
- - as . . e Soliditet inkl
finansiell stallning -sammanstiild ansvarsforbindelsen
redovisning
09-10 Soliditeten har sjunkit med 15,3 procent mellan
- o/ =
Milj kr 2010 2009 % &kn 2004 och 2010. Samtidigt har tillgdngarna i
. koncernen 6kat med 486 mkr. Okningen &r framst i
Intékter 165,9 156,4 6% R ) .
) B byggnader och anlaggningar. Den stora inves-
Varav jmfr.storande teringsvolymen &r den framsta orsaken till
Kostnader 609,2 574,2 6% sjunkande soliditet.
Av-/nedskrivningar 36,8 58,1 -37%
Varav:
Extra nedkrivningar 25,9 . ( ‘) ( / g 7 )
Nettokostnader 480,1 475,9 1% ( ! ,A‘j’/(
itz e AL
Skatteintakter 463,0 456,2 2% \ e )
Generella /
Statsbidrag 37,3 18,5 101% Johan Sandlund Margareta Smith
Finansnetto -15,3 -12,4 23%, Kommunchef Ekonomichef
Aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskjuten saktt 0,9 5,9
Resultat 5,7 -7,7 175%

Koncernen far for dret ett positivt resultat med 5,7
mkr. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med
1 procent jamfort med 7,5 procent forra aret.

Sarskilda upplysningar om ekonomiskt
engagemang mellan kommunen och bolaget

Bidrag, tillskott och kommunal borgen 2010

Agartillskott Borgen
Enhet Givna Mottagna Givnha Mottagna
Kommunen 0 301 552
Trobo 0 301 552
Kostnader, intdakter, fordringar o skulder 2010
Forsaljning Mellanhavanden
Enhet Kbpare  Saljare | Skulder Fordringar
Kommunen 12 176 4 093
Trobo 12 176 4 093
Kommunen 4 442 3221
Trobo 4 442 3221
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TROSA KOMMUN

RESULTATRAKNING
Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2010 2010 2009 2008
Verksamhetens intakter 1 94 990 103 752 95 289 90 041
- dédrav jamforelsestérande poster 324 2 500 3147
Verksamhetens kostnader 2 -556 179 -573 033 -536 224 -517 363
- dédrav jamforelsestorande poster -2 500
Avskrivningar 3 -25 719 -22 288 -24 449 -21 745
Verksamhetens nettoresultat -486 908 -491 569 -465 384 -449 067
Skatteintékter 4 459 555 462 992 456 175 444 899
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 30 775 37 264 18 501 17 907
Finansiella intakter 6 1 800 3 074 1119 1223
Finansiella kostnader 7 -3 824 -3 213 -246 -827
ARETS RESULTAT 8 1 398 8 547 10 165 14 135
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den Iépande verksamheten Not 2010 2009 2008
Resultat efter finansiella poster 8 547 10 165 14 135
Roérelsekapitalférandringar avs. I6pande vsh 9 36 474 36 794 32 354
Kassaflode fore forandrlngar av 45 022 46 959 46 489
rorelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. 6 668 1 847 -5 625
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -12 366 -4 314 634
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder -12 840 32713 156
Kassaflode fran den I6pande vsh 26 484 77 205 41 654
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. -2 503 -10 000 -3 148
Foérvarv av materiella anl. tillgdngar -105 335 -97 050 -40 925
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 1101 0 0
Summa investeringsverksamhet -106 737 -107 050 -44 073
Finansieringsverksamhet
Upptagna l8n VA kollektivet -481 1189 720
Okning (+) minskning (-) av l8ngfr. skulder 96 529 13 471 -1 897
Summa finansieringsverksamhet 96 048 14 660 -1178
Arets kassaflode 15 795 -15 184 -3 597
Likvida medel vid &rets borjan 2 340 17 523 21121
Likvida medel vid 8rets slut 18 135 2 340 17 523
Forandring av likvida medel 15 795 -15 184 -3 597
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TROSA KOMMUN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2009 2008
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar Not
Mark, byggnader, tekn. anldggn. 10 417 301 336 833 268 984
Maskiner och inventarier 11 20 340 18 867 15 242
Finansiella anldggningstillgdngar 12 81 096 78 593 68 593
Summa anlaggningstillgangar 518 737 434 292 352 819
Omsaéattningstillgangar
Exploateringar 13 13 595 20 313 22 194
Férrad 216 166 132
Kortfristiga fordringar 14 41 433 29 068 24 753
Kassa och bank 15 18 135 2 340 17 523
Summa omsattningstillgadngar 73 379 51 886 64 603
SUMMA TILLGANGAR 592 116 486 179 417 422
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2009 2008
Eget kapital
Eget kapital 16 259 100 250 553 240 388
- darav arets resultat 8 547 10 165 14 135
Summa Eget kapital 259 100 250 553 240 388
Avséattningar
Avs. for pensioner 53 669 46 304 34 268
Andra avsattningar 17 23 842 17 025 17 843
Summa avsattningar 77 511 63 329 52 110
Skulder
Langfristiga skulder 18 126 049 30 001 15 341
Kortfristiga skulder 19 129 457 142 296 109 583
Summa skulder 255 505 172 297 124 924
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 592 116 486 179 417 422
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser 20 450 030 422 947 397 353
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TROSA KOMMUN

Not 1 Verksamhetens intakter

Not 7 Finansiella kostnader

2010 2009 2010 2009
Totala intékter 161 144 148 028 Rantor 807 102
Avgdr interna poster -57 392 -52 739 Ovriga finansiella kostnader 2 406 145
3213 246
Verksamhetens intakter 103 752 95 289
varav Férséljningsmedel 5 666 7 075 Not 8 Arets resultat
varav Taxor och avgifter 42 356 42 593 Balanskravsresultat 2010 2009
varav Férutbet. VA-ansl.avgifter 481 432 Arets resultat enl resultatrékning 8 547 10 165
varav Hyror och arrenden 14 896 11 429 -avgar realisationsvinster -324 0
varav Bidrag 34 886 28 275 -6ronmarkta medel 1667 195
varav Forsédljning av verksamhet 5467 5 485 Balanskravsresultat 9 890 10 360
Jamforelsestorande post: Av 2007 ars resultat Sronmérktes 2 mkr for 400-§rsjubileum<?t
Reavinst p3 forsalning av bredbandsnit. 2009-%010. %95 tkr 2009 resp. 1 667 tkr 2010 har anvants for
detta andamal.
Not 2 Verksamhetens kostnader
2010 2009 Not 9 Justering for rorelsekapitalféorandring avs I6pande
Totala kostnader 630 425 588 963 verksamhet
Avgar interna poster -57 392 -52 739 Ej likvidpaverkande poster: 2010 2009
Av-/nedskrivningar 22 288 24 449
Verksamhetens kostnader 573 033 536 224 Avsattning inkl pensioner o I6neskatt 14 181 11 219
varav Kop av vht och entreprenader 159 992 148 734 Ovriga ej likvidpaverkande poster * 5 1126
varav Bidrag 31018 27 077 36 474 36 794
varav Personalkostnader 313 479 294 179 .. o 0 o
*Ovriga ej likpaverkande poster bestar av en kostnadsomforing
varav Lokalkostnader 32985 32895 fr&n investeringsverksamhet avseende 20009 till drift under 2010.
varav Forbrukn. och frammande tjanster 35 560 33 340
Not 10 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar 2010 2009
2010 2009 Anskaffningsvarde 610 877 512 684
Mark, byggnader och tekn. anl. 17 466 15 807 Ackumulerade avskrivningar -193 577 -175 851
Maskiner och inventarier 4821 4167 417 301 336 833
Nedskrivningar 0 4 476
22 288 24 449 Specifikation anléggningstillgéng
Period- uB
Not 4 Skatteintakter Namn Arets IB  Invest avskr. period
2010 2009  Mark 5 646 0 0 5 646
Prelimindr kommunalskatt 457 494 469 496 Verksamhetsfastigheter 228 677 16 274 -14 172 230 778
Prognos slutgiltig kommunalskatt 5207 -13 713 Fastigheter for affarsvht 28 032 200 -1582 26 650
Justeringspost férg &rs prognos 291 392 Publika fastigheter 26 117 18405 -1706 42 816
462 992 456 175 Fastigheter for annan vht 6 548 0 -266 6 282
P3gdende invest. 41 814 63 314 105 129
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Totalt 417 301
2010 2009
Inkomstutjamningsbidrag 31 653 29 428 Not 11 Maskiner och inventarier
Fastighetsavgift 17 770 17 345 2010 2009
Regleringspost 2930 -5 539 Anskaffningsvarde 75 419 69 529
Tillfalligt konjunkturstod 11 136 0 Ackumulerade avskrivningar -55 079 -50 662
Kostnadsutjéamning -11 773 -8 881 20 340 18 867
Utjamningsavgift LSS -14 452 -13 851
37 264 18 501  Specifikation anldggningstillgdng
Period- uB
Not 6 Finansiella intakter Namn Arets IB Invest avskr. period
2010 2009  Maskiner 1130 249 -230 1149
Rantor pa likvida medel 50 125 Inventarier 11751 3992 -2616 13127
Utdelning pa aktier och andelar 2 605 633 Data- och teleutrustning 5379 1649 -1541 5487
Borgensavgifter 315 280 Bilar och andra trpmedel 539 0 -140 399
Ovriga finansiella intakter 104 81 Konstnarlig utsmyckning 214 0 -35 179
3074 1119  Totalt 20 340
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TROSA KOMMUN

Not 12 Finansiella anlaggningstillgadngar

antal aktier 2010 2009
Lanstrafiken i Sérmland 9 325 st. 466 466
Trosabygdens bostader AB 38 600st. 38 600 38 600
Nyk&ping-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Mélardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest* 540 540
Férlagsldn Kommuninvest 2 200
Robur statspapperfond 39 229 38 926
81 096 78 593

*Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. forening har darefter beslutat om
insatsemissioner om totalt 36 202kr for Trosa kommun, varfor
andelskapitalet per 2010-12-31 uppgick till 576 202kr.

Av medel placerade i Robur statspappersfond har 25 192tkr
oronmarkts for kommande pensionsutbetalningar, enligt beslut i
kommunfullmaktige.

Not 13 Exploateringar

2010 2009
Avser nedlagda kostn. fér exploatering 13 595 20 313
Bostadsmark nedlagda kostn 4 506 11 255
erh. avgifter  -10 941 -22 597
-6 435 -11 342
Industrimark nedlagda kostn 9 089 9 058
erh. avgifter -6 139 -4 857
2951 4201
Erh8lina intékter dterfinns som férutbetalda intékter se not 19.
Not 14 Kortfristiga fordringar
2010 2009
Kundfordringar 4 845 6 330
Mervérdesskatt 5073 4 551
Ovriga fordringar 1375 2328
Foérutbet. kostn o uppl. intakter 30 140 15 859
41 433 29 068
Not 15 Kassa och bank
2010 2009
Handkassor, kontantredovisning 25 55
Plusgiro 837 485
Bank 17 273 1 800
18 135 2 340
Not 16 Eget kapital
2010 2009
Ingdende balans 250 553 240 388
Arets forandring av eget kapital 8 547 10 165
Utgdende balans 259 100 250 553

I beloppet for eget kapital ingar fondmedel 4,2mkr for avslut av
deponi Korslét. 2mkr éronmérktes fran resultat 2007 for 400-
arsjubileumet 2009-2010. 8mkr 6ronmérktes av 2008 ars resultat
for ev. vikande skatteintéakter 2009-2011.
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Not 17 Avséattningar

Avsattning fér deponi 2010 2009
Ingdende avsattning 4 525 5049
Utbetalningar -1975 -524
Nya avséattningar 5321 0
Upprékning enl index 0 0
Utgdende avséttning 7 871 4 525
Avs for statliga infrastrukturdtgérder

Ing8ende avséttning 12 500 12 500
Utbetalningar 0 0
Nya avsattningar 2 000 0
Upprakning enl index 1471 0
Utgdende avséttning 15971 12 500
Andra avsattningar totalt 23 842 17 025
Pensionsavséttning 2010 2009
Ingdende avsattning 46 304 34 268
Pensionsutbetalningar -318 -59
Nyintjdnad pension 5959 0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 108 80
Féréndring av Ioneskatt 1383 5
Andringar av férs.tekniska grunder -26 -26
Ovrigt, inkl féréandring av visstidsavtal -19 34
Extra avs. 3% av ansvarsforb. inkl I6neskat 278 12 002
Utgdende avséttning 53 669 46 304
Aktualiseringsgrad 89% 87%

* Sedan 2005 gérs en arlig avsattning pa minst 3% av ansvarsfor-
bindelsen inkl. I6neskatt enligt beslut i Kommunfullmaktige. Under
2010 har ett visstidsforordnande som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas i sin helhet som avsattning vilket minskar
ansvarsférbindelsen till motsvarande 4,8%

Not 18 Langfristiga skulder

Lngfristiga 8n 2010 2009
Checkkredit 0 13471
L&n av Kommuninvest 110 000 0
VA-anslutningsavgifter 16 049 16 530
126 049 30 001
Férutbetalda intakter som regleras dver flera ar
Anslutningsavgifter (VA) 16 049 16 530
Aterstdende &r (vagt snitt) 30 31

Anslutningsavagifter till kommunens VA-néat ska delfinansiera
avskrivningskostnadera for investeringar i VA-nat och reningsverk.
Avskrivningstiderna &r olika for olika delar av ett reningsverk samt
i VA-n&t. Den genomsnittliga avskrivningstiden bedéms till 33 ar,
varfér 1/33-del av anslutningsavgifterna intaktsfors varje ar.



TROSA KOMMUN

Not 19 Kortfristiga skulder

NOTER

Not 20 Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

2010 2009 Pensionsforpliktelser 2010 2009
Leverantdrsskulder 44 504 37 037 Ingaende forpliktelse 156 389 157 441
Sociala avgifter 5212 4 965 Pensionsutbetalningar -5454 -3877
Uppl pensionskostnader inkl Idneskatt 9 737 8778 Rénte- och basbeloppsupprakningar 2022 9782
Kallskatt 4 492 4 289 Féréndring av Ioneskatt -998 1892
Ovriga kortfristiga skulder 696 303 Aktualisering 375 2184
Interimsskulder 63 436 85 850 Ovrigt, inkl férandring av visstidsavtal -6 008 970
varav expl.intakter 17 080 27 454 Minskas med avs. inkl I6neskatt -278 -12 002
Balanserat resultat VA* 1380 1074 Utgaende forpliktelse 146 049 156 389
Balanserat resultat Renhalining** 0 0
129 457 142 296 Forpliktelsen minskad genom férsakring totalt inbetalt belopp 17
mkr, varav 2,6mkr 2010. Férsakringen har inga 6éverskottsmedel.
Férutbetalda intékter som regleras dver flera ar
VA Renhallning Borgensférb. och darmed jamf. sakerheter 2009
Resultat 2008 -868 -669 Borgensforb. kommunéagda foretag 301 552 264 042
Resultat 2009 1942 48 Forlustansvar egna hem 430 516
Resultat 2010 306 301 Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000
1380 -320 Summa 303 981 266 557

*VA-verksamhetens samlade dverskott ar 6ronmarkta for
kommande sanering av marken d& Trosa reningsverk ska flyttas
fran Trosa Hamn.

**For renhadllningsverksamheten erhélls ett negativt resultat 2008 (-
669 tkr), varfor vinsterna 2009 (48 tkr) och 2010 (301 tkr) har
resultatforts. Resultatreglering ska ske inom en 3-arsperiod varfor
Renhallningens resultat nollstalls infor 2011.

Leasing- och hyresavtal

2010 2009
Framtida forpl. leasing totalt 67 847 92 311
varav hyresavtal 6 336 86 181
Framtida forpliktelser 2011 15 141 17 831
varav hyresavtal 12 620 15 385
Framtida forpliktelser 2012-2015 37 225 50 448
varav hyresavtal 35 235 46 765
Framtida forpliktelser for tid efter 2015 15481 24 031
varav hyresavtal 15 481 24 031
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Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingatt solidarisk borgen s&som fér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 183 455 180 724 kronor och totala tillgdngar till
178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 462 978 494 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 451 256 893 kronor.



DRIFTREDOVISNING 2010

Namnd Budget Redovisning Over-/
Tkr Intdkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto undersk
Kommunstyrelse

Politisk ledning 142 -6 611 -6 469 152 -6 019 -5 867 602
Kommunkontor 4336 -40106 -35770 4312 -40719 -36 407 -637
Ekologiutskott 255 -1 450 -1 195 342 -1 429 -1 087 108
Sa kommunstyrelsen 4733 -48 167 -43434 4 807 -48 168 -43 361 73
Samhallsbyggnadsnamnden 2252 -12 063 -9 811 2970 -11 868 -8 898 913
Humanistiska namnden

Skolkontor inkl namnd 179 590 -416 140 -236 550 184 040 -422 826 -238 786 -2 237
Individ och familj 4783 -27769 -22 986 4 387 -19827 -15 440 7 546
Kultur och fritid 2322 -20608 -18 286 2824 -20613 -17 789 497
Summa 186 695 -464 517 -277 822 191 252 -463 267 -272 015 5 807
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -160 833 160 833 0 -162875 162 875 0 0
Summa efter interna poster 25862 -303684 -277 822 28 377 -300 392 -272 015 5807
Vard och omsorgsnamnd 74 409 -201 569 -127 160 81 815 -216 166 -134 351 -7 191
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -45 720 45 720 0 -50 597 50 597 0 0
Summa efter interna poster 28 689 -155849 -127 160 31 218 -165569 -134 351 -7 191
Teknik & Servicenamnd 61590 -97755 -36 165 63 386 -99453 -36 067 98
Justering for interna poster

(internt inom ndmnden) -1 094 1 094 0 -999 999 0 0
Summa efter interna poster 60496 -96 661 -36 165 62 387 -98454 -36 067 98
Miljonamnden 843 -1 572 -729 964 -1 696 -732 -3
Revision 0 -698 -698 0 -579 -579 119
Ovr kommungem. poster 0 -2 128 -2 128 4255 -14608 -10 354 -8 226
Totalt exkl affarsdrivande

verksamhet 122 875 -620 822 -497 947 134 978 -641 335 -506 357 -8 410
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 17 641 -17 641 0 17 140 -17 140 0 0
Avfallshantering 10 751 -10 751 0 9 890 -9 588 301 301
Summa 28 392  -28 392 0 27 030 -26 728 301 301
Verksamhetens intakter

och kostnader 151 267 -649 214 -497 947 162 008 -668 063 -506 055 -8 108
Finansiering 530384 -31040 499 344 544 764 -30 161 514 603 15 259
TOTALT 681 651 -680 254 1 397 706 772 -698 225 8 547 7 150
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Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Utfall Budget Bokslut

2010 2010 2009
Kommunstyrelsen, inkl. investeringsreserv 1176 5950 2 000
Samhallsbyggnadsnamnd 0 75 0
Teknik & Servicenamnden 98 730 185 564 48 613
Humanistiska namnden 4 563 3100 2 798
Vard och omsorgsnamnd 633 800 460
Mark- och fastighetskop 200 0 45 060
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 105 302 195 489 98 931

Verksamheten 2010

I investeringsuppfdljningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anldggningar och inventarier. Aven markférvarv
och -férsaljning redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten 2010 uppgar
till 105,3Mkr, vilket kan jamféras med 98,9Mkr
2009. Under 2010 har vi haft ett stérre antal
projekt pd gang &n tidigare &r, samt fler projekt av
storre dignitet (se nedan).

De storre investeringarnas kostnader i tkr

Beslutad Ack.

Redov. total inv.

2010 invest 2010

Ombyggnad Vitalisskolan 19 546 46 500 26 503
Sporthall Vagnharad 16 069 15000 16129
Energioptimering 9 349 10 000 9429
Ombyggnad Alphyddan 9 436 10 000 9716
Matsal Hedeby 11 293 11 000 11319
GC-vég Kroka-Vhd 3297 2 000 4110
Summa: 68 990 94 500 77 206

Under perioden har ombyggnaden av Vitalisskolan
fortgatt med sin forsta etapp. Projektet kommer att
fortgd i tva etapper till och bersknas std fardigt
2011.

Den nya sporthallen vid Lanesta i Vagnhérad har
fardigstallts och togs i bruk infor hostterminen.

Arbetet med energioptimeringen av kommunens
fastigheter gar enligt tidplan och berédknas vara
fardigt under varen 2011.

Alphyddans ombyggnad till férskola och Skolkontor
har projekterats och upphandlats under perioden.
Byggnationen pabdrjades i augusti och férskole-
lokalerna kommer vara fardiga att tas i bruk i
februari.
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Under hosten paborjades arbetet med
ombyggnationen av Hedebyskolans bibliotek till ny
matsal och samlingssal.

En ny parkering vid infarten till Trosa togs i bruk
inféor sommaren. Lanstrafiken ar delvis
medfinansiar.

Arbetet med gc-vagen fran Kroka till Vagnharad
fardigstalldes under aret, dar omledning av
strackan férdyrade projektet.

Arbetet kring Vagnharads buss- och t&gstation har
fardigstallts under aret. Bidrag fran Trafikverket pa
2 055tkr beviljades och utbetaldes under hésten.

Under aret har beslut fattats angdende uttkad
kapacitet for Trosa kommuns avloppsrening.
Beslutet innebar att nuvarande verk i Trosa Hamn
rustas upp for att klara saval kapacitets- som
kvalitetsmassigt i ytterligare 10 ar. Ett nytt verk
kommer att byggas vid R&dmansbackarna och tas i
bruk nar de 10 &ren har gatt.

Projektering for anslutning av Lagndvikens
avloppsnat, samt nyanslutning av fastigheter pd
Obolandet pagar.

For 6évriga verksamheter kan nédmnas:

= IT-satsningen inom skolverksamheten
fortsatter. Totalbudget ar 3Mkr for en
tredrsperiod.

= Inkdp av inventarier till den inhyrda lokalen i
Trosa kvarn har gjorts bade avseende kok,
samlingssal och restaturangdel.

Framtiden

Antalet pdgdende projekt &r stort och mdnga
vantas bli avslutade inom en snar framtid. Det
enskilt storsta projektet for kommande ar &r
renoveringen av badhuset Safiren.



Exploateringsredovisning

Pagdende projekt (tkr)

Pagéende projekt (tkr)

Utfall Ack
Industrimark 2010 utfall
Brétagatan 0 728
Kalkbruksvagen 0 179
Solberga 0 992
Trosa 11:1 -1 250 -989
Vhd Resecentrum 0 2040
TOTALT industrimark -1 250 2951
Avslutade projekt
(tkn)

Utfall Ack
Bostadsmark 2010 utfall
Backens Garde 1484 -4 228
TOTALT 1484 -4 228

Utfall Ack
Bostadsmark 2010 utfall
Bathuset 0 -165
Mélnadngen 0 -470
Skjutsstationen 38 -691
Skargardsangen 0 -1508
Skogsstigen 0 77
S:a Husby 0 -830
Vasby 8 -3458
Obolandet 431 1483
Solberga 0 2067
Hammarbyvagen 0 -30
Fagerhult 2:10 0 90
Tomtaang 0 -39
Vhd centrum 0 -267
Ada backar 0 -650
Bjorke -1 531 -1342
Skarlagsparken -88 -558
Brata torp 0 -480
Mejseln -118 -118
Djupvikstomten -80 -80
Skjukarr -150 -150
Hokeberg Ada 715 715
Alby -30 -30
TOTALT Bostadsmark -806 -6435

Verksamheten 2010

De pagaende exploateringarna visar ett dverskott
pa 3,5 Mkr. Exploateringen vid Backens Garde
avslutades under aret och redovisar ett positivt
resultat pa 4,2 Mkr.

Exploateringen for Skjutsstationen omfattar ocksa
exploateringen vid Fiskpigan dar 17 bostadsratter
sen tidigare uppforts av privat exploatér. Har skall
exploateringsobjektet belastas med gatukostnader
fér bl.a. Ostermalmsvégen.

Detaljplanen for Obolandet etapp 1 och 2 samt
Edané Backe har vunnit laga kraft under aret.
Genomforandearbeten pdgar med slutférande av
lantmaéteriforrattningar, markregleringsatgarder,
projekteringsarbeten fér gata/VA for de nya
exploateringarna.

Smaa skall utefter Svartviksvagen pa Obolandet
uppfdra ett 20-tal villor/radhus samordnat med att
gata och VA byggs ut.

Fér Vagnharads Centrum har den forsta detalj-
planen framtagits fér Vagnharads Torg. Exploa-
toren TROBO projekterar nu for nya bostads-
ldgenheter och lokaler.

I Vasby arbetar Smda AB med att forbereda
byggnation av 14 nya villor. Under 8ret har den
nya gatan byggts ut och ett visningshus avses
uppféras infor kommande forsaljning.

I Vasby pagdr ocksa férséljning av villatomter till
tomtkon.

I Vasterljung pagar exploateringsarbeten genom
Vérsasvillan vid Hammarbyvégen dar totalt 12 nya
villor planeras uppforas.

Detaljplanen fér Bjorke har vunnit laga kraft under
dret och dar pagar projekteringsarbete for ny gata
in till omradet déar ytterligare 9 nya kommunala
villatomter tillskapas.

Projekteringsarbete pagar ocksa for nya bostader
inom Skarlagsparken och Mejseln i Trosa samt
inom Alby i Vagnharad.

Detaljplanen for Djupvikstomten vid Stensund/
Krymla har vunnit laga kraft under 8ret och dar
pagar aktivt genomférandearbete med omfattande
lantmateriférrattning dar kommande nya
villatomter bl.a. skall intrada i befintlig
samfallighetsférening.

Kommunen har férvarvat ny exploateringsmark vid
Hokeberga dar ny detaljplan pabérias under aret.



Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Radet fér kommunal redovisning, med
undantag fr@n RKR 10.1. Avséttning fér pensioner
intjdnade fore 1998 gors fr o m 2005, med 3
procent av ansvarsférbindelsen varje &r till foljd av
beslut i kommunfullmaktige.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Jamforelsestdrande poster

Jamférelsestdérande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflddesanalysen. Som
jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan
forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster som
jamforelsestdrande.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogbéras kommunen och intékterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintékter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for Vatten och avlopp (VA) tas
upp som en forutbetald intékt och redovisas bland
I&ngfristiga skulder och periodiseras éver VA-
anlaggningens genomsnittliga nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
gors for den bedémda nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvéardet.
P& tillgdngar i form av mark, konst och pdgdende
arbeten goérs inga avskrivningar.

Avskrivningen bérjar manaden efter att
investeringen ar fardigfakturerad.
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Internranta

Internrénta berédknas pa tillgdngarnas bokférda
varde. Internranta pafors verksamheterna fr o m
manaden efter att investeringen tagits i bruk.
Under 2010 &r rantesatsen 5 procent.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 r
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet
Overstiger gransen for mindre varde. I Trosa
kommun &r gransen for mindre varde satt till 72
prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna upptas till
anskaffningsvarde minus planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag som uppgar till vasentligt
belopp periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod. Vardering av de finansiella
anlaggningstillgdngarna har gjorts till det lagsta av
marknads- och anskaffningsvérde pa balansdagen.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden,
d.v.s. de belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Avsattningar
Avsattning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttackning av Korslots deponi, men
avsattningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning
men med delat ekonomiskt ansvar. Denna
avsattning har tagits upp till det belopp som, enligt
kalkyl frdn 2004, bedéms krévas for att reglera
forpliktelsen. En ny projektering av det slutgiltiga
dterstallandet pagdr och kan komma att leda till
Okade kostnader.

Avsattning for infrastrukturatgarder

Avsattning for medfinansiering i Citybanan ar i
enlighet med Medfinansieringsavtalet och ar
uppraknat enligt avtalets gdllande index.

Under 2010 fattade KF beslut om godkdannande av
avtal for planering och medfinansiering av
jarnvagsplan Ostlanken. Avsattning for detta
uppgar till det enligt avtalet faststallda beloppet.

Exploateringar

Nedlagda kostnader fér pdgdende exploateringar &r
bokférda som omsattningstillgdng och de avgifter
som ar inbetalda, som en férutbetald intakt.
Uppdelningen visas i not. Vid avslut delas
kostnader respektive intékter upp beroende pa
vilket tillgdngsslag de harror till.



Leasing

Huvudregeln for om ett leasingavtal ska klassas
som finansiellt eller operationellt i Trosa kommun
ar langden pa avtalet. Ingen beloppsgrans &r
fastslagen. Trosa kommun har i nulaget endast
operationella leasingavtal.

Tilldggsupplysning om framtida leasing- och
hyresavgifter redovisas bland noterna.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld aterfinns under raderna
avsattning for pensioner, kortfristiga skulder och
som ansvarsforbindelse. Kommunen har beslutat
att betala ut hela det &rliga intjanandet av
individuella pensioner.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i
kommunen &r beraknade enligt RIPS07.
Forpliktelser for sarskild avtals/3lderspensioner
som inte regleras enligt RIPS07 ar
nuvardesberaknade med real ranta. For avtal med
samordningsklausul utgdr berakningen fran de
forhllanden som &r kénda vid bokslutstillfallet. Om
inget annat &r kant gors berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Under ansvarsférbindelser 3terfinns de pensions-
forpliktelser som intjanats fore 1998 enligt uppgift
frdn KPA. Fr o m 2005 gér kommunen en avséttning
varje &r pa 3 procent av ansvarsforbindelsen enligt
beslut i kommunfullm&ktige. Denna avsattning
minskar forpliktelsen.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och avfallsverksamheterna regleras av sjalv-
kostnadsprincipen. Detta medfér att endast den del
av brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna
intéktsfors. Ev. Overskott hanteras som skuld till
abonnenterna och ska 3terbetalas inom en 3-
arsperiod i form av sénkta avgifter eller reglering av
underskott.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed. I den sammanstallda
redovisningen ingdr kommunen, samt bolag déar
kommunens &garandel uppgar till minst 20 procent.
For Trosa kommun innebar det kommunens 100 %
agda bostadsbolag Trosabygdens Bostader AB, Trobo.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt férvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering, d.v.s. anskaffningsvérdet for bolagens
andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital och
endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingér, forutom
kommunens, endast den del av bolagets egna kapital
som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.



Personalekonomisk redovisning

Genom att mata relevanta nyckeltal kan kommu-
nen folja upp de personalpolitiska malen och gora
analyser som leder till 3tgérder som forbattrar
verksamheten. Informationen &r ocksa till hjalp i
diskussionen om vilka insatser som behdver
prioriteras. I likhet med andra kommuner &r ocksa
Trosas verksamhet mycket personalintensiv. Antal
anstallda, arbetsmiljo, frisknarvaro, personal-
rorlighet och den verkliga resursanvandningen ar
de faktorer som till storsta del p&verkar personal-
kostnaderna. Berdknade siffror for 2010 omfattar
perioden 1 januari — 31 december. For de upp-
gifter som kraver en matpunkt ar denna gjord den
31 december 2010.

De totala personalkostnaderna uppgar 2010 till
305 mkr, vilket motsvarar 46,7 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostna-
derna har sedan féregdende &r stigit med 20,8
mkr, eller 7,3 procent. For att pa ett tydligare satt
illustrera de 6kade personalkostnaderna finns i
tabellen till hoger en forklaring till kdnda férand-
ringar i tkr. Den storsta enskilda férklaringen ar
2010 &rs Iénerérelse, vilken motsvarar 2,5 procent
(fr.o.m. 1 april), eller drygt 6 mkr. Okade perso-
nalkostnader ses framst inom skola och vard- och
omsorg. Okningen i skolan beror framst pa fler
antal elever i 8rskurserna f-6, men ocksd pa att vi
i en allt hogre utstrdackning bedriver sarskola i
kommunen samt mattesatsning.

Namnd/ - A +/- jamf | Forkl.
Kkontor | FOrKlaringar (tkr) 09 (tkr) | (tkr)
Kommun Lénedkning/6kade arvoden 600
styrelse Uppdrag FROFI 100 594 500
Y Vakans, foréldralediga -200
Sam- Lonedkning/kvalifikation 380 429 480
byggnad | Minskad foréldraledighet 100
Lénedkning 2 800
Avveckling 1 500
IT-pedagog Y- &rs effekt 200
Mattesatsning 450
Skola/ | Okad volym/bemanning:
forskola Vitalisskolan 1200 8378 8100
Tomtaklintskolan 400
Hedebyskolan 400
Sarskola/elevhélsa 700
Ny avdelning Tallbacken 450
Lénedkning 180
IFO Farre kontaktpersoner -670 -431 -490
Lonedkning 110
Kultur/ Grupputv bibliotek vik 100
fritid Avveckling 160 523 420
Okad kulturaktivitet 50
Lonedkning 1 800
virgy | Arvecking sos
jukvari
omso
sorg Ungdom jobbgaranti 2 300 10826 | 10620
AME Nya avd Trosagdrden 820
LASS stadsbidrag 1 000
- Lonedkning 270
ZS:‘VT'CZ/ Avveckling 10 240 353 385
Vakans avgiftskollektiv -125
i Lénedkning 100
Miljo Proj enskilda avlopp, ECO 200 193 300
Totalt ExKI. revision -35 tkr 20 825 | 20 415

Kommunalisering av hemsjukv&rden frén Lands-
tinget Sérmland. Extra satsningar pa jobbgaranti
for ungdomar, statsbidrag till LASS samt en ny
avdelning pd Trosagarden.

Okning/ | Okning/

Brutto Pers Andel Brutto Pers. Andel minskn mins!(n

kostn. kostn pers. kostn. kostn pers fran % fran

N@mnd/produktionskontor 2009 2009 kostn 2010 2010 kostn 09-10 09-10
Kommunstyrelsen -42 709 -21 936 51,4 -48 168 -22 530 46,8 594 2,7
Politisk ledning -6 149 -5 018 81,6 -6 019 -5 105 84,8 87 1,7
Kommunkontor -35 074 -16 099 45,9 -40 719 -16 504 40,5 405 2,5
Ekoutskottet -1 486 -819 55,1 -1 429 -921 64,5 102 12,5
Samhallsbyggnadsnamnd -12 385 -3 880 31,3 -11 868 -4 309 36,3 429 11,1
Humanistiska namnden -287 235 -141 222 49,2 | -300 392 -149 692 49,8 8 470 6,0
Skolkontor inkl namnd -247 865 -124 556 50,3 | -259 952 -132 934 51,1 8 378 6,7
Socialkontor -20 006 -9 514 47,6 -19 827 -9 083 45,8 -431 -4,5
Kultur o fritidskont -19 364 -7 152 36,9 -20 613 -7 675 37,2 523 7,3
Vard- & omsorgsnamnd -149 657 -100 610 67,2 | -165 569 -111 431 67,3 |10 821 10,8
Teknik- & Servicenamnd -119 608 -15 456 12,9 | -125 183 -15 809 12,6 353 2,3
Tekniska kontoret -72 777 -2 402 3,3 -78 482 -2 653 3,4 251 10,4
Kost och stad -19 466 -11 455 58,8 -19 973 -11 792 59,0 337 2,9
Avgiftskollektivet -27 365 -1 599 5,8 -26 728 -1 364 5,1 -235 -14,7
Revision -674 -116 17,2 -579 -81 14,0 -35 -30,2
Miljonamnden -1 351 -941 69,7 -1 696 -1134 66,9 193 20,5
Totalt -613 619 -284 161 46,3 | -653 455 -304 986 46,7 | 20 825 7,3
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 652 tillsvidareanstallda,
av dessa ar 89 procent kvinnor. Antalet arsarbe-
tare &r 577, vilket &r en 6kning med 11 &rs-
arbetare jamfort med foregdende &r. Okningen
beror till stor del pa 6kat behov inom framfor allt
vard- och omsorg men ocksa p.g.a. mindre
Okningar inom férskola.

Av de anstallda arbetar 46,3 procent inom skola
och férskola, 35,9 procent inom vard och omsorg,
10,1 procent inom kultur, fritid- och teknik. Dessa
tre verksamheter utgor drygt cirka 92 procent av
det totala antalet anstallda.

Antal anstéllda 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Tillsvidare 617| 618 | 611 | 637 | 652
Arsarbetare 545 542 545 566 577
Medeldlder (&r) 46,7 | 47,3 | 47,3 | 47,6 | 47,1

Andel kv/man (%) |90/10|88/12(88/12|89/11 |89/11

Under 2010 arbetade kommunens anstallda 5 091
overtidstimmar, jamfort med 6 858 for samma pe-
riod 2009. Antal fyllnadstimmar for 2010 ar

15 001, jamfort med 16 938 for 2009. Saledes har
bdde antal 6vertidstimmar och fyllnadstimmar
minskat sedan féregdende ar, och detta trots att
vardinsatserna har ¢kat sedan foregdende &r.
Minskningen innebar minskade kostnader fér mer-
och 6vertid med drygt 1 mkr jamfort med forega-
ende 8r. Det &r vard- och omsorg som utgér den
absolut storsta delen av fyllnads- och éver-
tidsuttagen.

Sysselsattningsgrad

Mannen arbetar i betydligt hégre utstrackning hel-
tid an kvinnorna. Bland de tillsvidareanstallda
kvinnorna ar det knappt 59 procent som arbetar
heltid, denna siffra har legat ganska konstant de
senaste dren. Motsvarande siffra for ménnen &r 89
procent. Det ar inga visstidsanstdllda mén som
arbetar heltid, bland kvinnorna ar det 30 procent
som arbetar heltid.

2010'12'31_ Kvinnor Man

Sy Isattnings-

grad 100 | 75- = 100 | 75- =
% 99% | 74% % 99% | 74%

Tillsvidare anst. 58,8 15,7 26,2 | 88,9 8,2 11,0

Visstid anst. 30,0 50,0 20,0 0,0 100,0 | 100,0

Jamfors andelen deltidsanstdllda per verksamhets-
o . T o .

omrade, ses liksom tidigare ar stora avvikelser.

Inom vard och omsorg arbetar ungefar halften

heltid, inom barnomsorgen drygt 55 procent och

inom skolan arbetar 75 procent heltid. Inom

ovriga verksamheter ar siffran 50-65 procent.
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Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har aven
Trosa en hog aldersstruktur. Drygt 43 procent &r
50 ar eller &ldre. Antalet personer i dldersinterval-
let dver 50 &r har under det senaste &ret blivit
ndgot farre, det &r samtidigt fler medarbetare
under 40 &r.

Medeldldern &r 47,1 3r, vilket &r en minskning
jamfort med foregdende ar. I de 6vriga sérm-
ldndska kommunerna ar medeldldern 46,1, vilket
ar detsamma vad galler riket (SKL:s novem-
berstatistik 2009).

Aldersfordelning per verksamheten 2010
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Vid en jamfdrelse mellan de olika verksamheterna
visar det sig att skolan och larare har den aldsta
ldersstrukturen. Inom skolan &r knappt 48
procent av personalen éver 50 ar och knappt 23
procent &r dver 60 ar. Inom férskolan ar medarbe-
tarna betydligt yngre, har ar knappt 40 procent
éver 50 3r.

Personalroérlighet

Under 2010 har totalt 87 personer borjat och 65
slutat. Totalt uppgar personalrérligheten till 10,1
procent. Personalrérligheten ar darmed tillbaka pa
2007 &rs niva.

Personalrorlighet i % 2007-2010
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Det &r inom samhallsbyggnadskontoret den hégsta
rorligheten syns under 2010, men den har varit
hégre inom andra omréden tidigare &r. Men
variationerna slar hart fran 3r till &r for de sma
verksamheterna. Det racker att ndgra fa medar-
betare slutar eller gar i pension for att det ska sla



hart i statiken. Inom den storsta verksamheten
skola/férskola ses en 18g rérlighet pa knappt 11
procent. For vdrd/omsorg som &r den andra stora
verksamheten stannar personalrérlighet pa 8,9
procent.

Personalforsorjning

Framtida personalférsérjning styrs framst av kom-
mande tids behov, personalrérlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar (faktiska pensionsav-
gdngar). Det ar framst larare, underskéterskor,
barnskétare, vardbitrdden och personliga assi-
stenter som kommer att g8 i pension de narmsta
fem 3ren.

Det har varit hogst rorlighet bland medarbetare
inom skolan/férskolan. Framst ar det larare,
barnskotare som har slutat det gdngna aret.
Liksom tidigare ar rader det 1&g rorlighet pa
kommunens chefsbefattningar.

Vard/omsorg 6,1 8,9 29 E'rirkare 50-60
Skola 38 | 10| 28 |PERYeT 3035
Forskola 69| 106| 18 |Ferbam |30-35
Kult, fritid, tekn | 7,2 | 10,8 3 ',S(.j”:jndr 5-10
Ovriga 15| 95 5 %Tasndr 5-10
Totalt 54| 101| 83 gsg\‘/’t okat _120

Inom vard/omsorg innebar den nuvarande perso-
nalrérligheten, mdnga medarbetare som gar i
pension och ett viss ékad efterfrdga pd vardinsat-
ser, att kommunen stdr infor stora rekryteringsbe-
hov de kommande fem aren. Totalt behdvs en
forstarkning av 50-60 medarbetare. Detta forut-
satt att inga organisations- och verksamhetsfor-
andringar gors.

Den relativt héga personalrérligheten inom skolan
kontra den 18ga sjukfr@nvaron innebar trots allt ett
visst rekryteringsbehov. Eleverna mellan 3ldrarna
6-11 &r okar ganska dramatiskt de kommande fem
dren, daremot minskar antalet elever i dldrarna
12-15 8r. Detta innebér att det &r framst larare for
de yngre 8ldrarna som behéver rekryteras de
kommande fem aren. Behovet uppskattas till ca
30-35 larare.

Antalet barn berdknas 6ka inom forskolan de
kommande fem &ren. Totalt ror det sig om ca 45
fler barn i dldrarna 1-5 &r, men med forhallandevis
fa pensionsavgangar gor att rekryteringsbehovet
de kommande fem &ren stannar pa ca 30-35
personer.
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Inom 6vriga verksamheter ar det inga stora
volymer som behdver rekryteras de kommande
aren.

Frisknarvaro

De vi definierar som friska &r manadsavlénade
som har fem sjukdagar eller farre per ar.

Frisknarv | Frisknarv | Frisknarv | Frisknarv
Verksamhetsomrade izg’g) izg’gg izg’gg ;g’fg
Kommunkontor 85,2 96,3 82,2 88,5
Sambhallsbyggnad 85,7 92,3 83,2 75,0
Skola/férskola 65,1 56,6 53,8 59,6
IFO 72,2 86,1 62,5 68,8
vard/omsorg 67,7 47,8 57,9 55,7
Kult, fritid och tekn 59,4 52,5 57,1 54,5
Totalt 67,0 57,4 57,8 58,1

Totalt for alla m8nadsavlénade &r det 51,1 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
&r marginellt battre jamfért med féregdende ar.
Den hégsta frisknarvaron stdr kommunkontoret for
foljt av samhallsbyggnadskontoret och IFO.

I samband med Sunt liv satsningen for ett antal ar
sedan valde kommunen att géra en rad olika
satsningar. Bl.a. tas ett aktivitetsprogram fram tva
génger per &r med lite olika inriktningar. Infér
2007 hojdes friskvardsersattningen fran 400 kr/ar
till 800 kr/8r. Detta tillsammans med att utbudet
har 6kat rejalt har inneburit att utvecklingen av
uttag av friskvardsersattningen har inneburit en
nastan fordubbling pa fem ar.

Friskvards-

ersattning 2UDS

2007 | 2008 | 2009 | 2010

Antal uttag/ar 262 | 302 | 355 | 425 | 445

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har det senaste aren legat
pa en nivad mellan 7-9 procent. Fér 2010 ses en
minskning till 5,4 procent. Vi far g8 anda tillbaka
till mitten av 90-talet for att finna dessa nivaer.

Sjukfrénvaro i % 2004-2010
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Trosa har lagre sjukfr@nvaro jamfért med ndgra av
vara jamférelsekommuner.

Sjukskrivning 2007 2008 2009 2010
Salem 7,9 6,8 6,0 51
Nykvarn 7,8 5,8 5,9 5,6
Vaxholm 7,2 8,3 8,1 6,4
H&bo 7,2 6,8 6,3 5,7
Knivsta 7,6 6,5 5,5 5,6
Gnesta 7,3 6,8 6,1 5,0
Trosa 7,1 6,4 5,6 5,4

Nettoarbetstiden har konsekvent 6kat &r efter &r
de senaste aren. Detta beror framst pa farre sjuk-
skrivningar men ocksa ett ndgot lagre uttag av
semester.

Anvand tid 2007 2008 2009 2010

Nettoarbetstid 74,8 75,0 75,9 76,3
Semester 10,9 10,8 10,6 10,5
Sjukdom 7,1 6,4 5,6 5,4
Foréldraledighet 4,2 3,6 3,3 4,4
Ovrig ledighet 3,0 4,2 4,6 3,4
Totalt 100 100 100 100

Sjukfranvaro utifrdn verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna pa 5,2 procent ses
en skevhet mellan olika yrkesomraden. Samman-
taget konstateras det att inom de verksamheter
som har den hégsta sjukfranvaron ses positiva
trender. Framfor allt &r det forskolan som star for
den storsta forbattringen.

Sjukfrénvaro per verksamhet 2007-2010
12,0
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8,0

6,0
4,0
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0,0
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For- | Skol IFO | KFT Kom SBK
skola a -kont

®2007| 73 | 9,1 | 6,1 | 94 | 83 | 3,2 | 1,4
®m2008| 7,2 | 82 | 49 | 48 | 82 | 1,4 | 08
02009| 57 | 84 | 3,7 | 21 | 7,8 | 0,9 | 0,8
02010| 6,1 | 6,9 | 3,8 | 35| 7,2 | 0,8 | 0,8

Skolan uppvisar mycket I8ga sjukfr@nvarotal dar
den 18ga nivan i stort sett kvarstdr frén foregd-
ende &r. Sjukfr@nvaron ligger nu pa 3,8 procent.
Kraftiga minskningar ses inom framfor allt férsko-
lan som har gatt fran 8,4 till 6,9 procent. Minsk-
ning ses ocksa inom kultur, fritid och teknik fran
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7,8 till 7,2 procent. Inom vard- och omsorg ses en
ndgot dkad sjukfr@nvaro. Okning ses ocksd inom
individ och familjeomsorgen. Alltjamt |8ga siffror
for samhallsbyggnads- och kommunkontoret.

Sjukfranvaro utifran kon

Kvinnor har en sjukfrdnvaro som uppgar till 5,7
procent, mannen 3,7 procent. Det innebar att
sjukfranvaron har gatt ner bdde for kvinnor och
maén.

Sjukfrénvaro utifrdn kén 2006-2010
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Sjukfranvaro utifran alder

Aldersgruppen under 29 8r &r den enda &lderska-
tegorin déar sjukfrdnvaron har 6kat. Tendensen de
senaste fem aren ar dessutom att sjukfranvaron
okar. Om denna aldersgrupp 6kar minskar sjuk-
fr&nvaron inom de tva 6vriga aldersgrupperna.

Sjukfrénvaro utifrdn alder 2006-2010
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Det skiljer sig emellertid emellan olika verksam-
hetsomraden. Det &r framst inom vard- och
omsorg och férskolan dar de yngre uppvisar en
klart hogre andel sjukfranvaro jamfért med évriga
dldersgrupper.

Sjukskrivningsintervall

I likhet med 6vriga riket &r det 18ngtidssjukskriv-
ningarna som utgér den stérsta delen av sjukfrén-
varon. Av den totala sjukskrivningen stér idag den
I&nga sjukskrivningen fér drygt 44 procent.
Andelen 18ngtidssjukskrivna har successivt mins-
kat for varje 8r. Intervallet 15-59 dagar utgér 16
procent. Perioden 2-14 dagar star for 27,4 pro-
cent. Karensdagen utgor cirka 12 procent.



ISjukskrivnings-

intervall % 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1-dag (karens) 9,5 10,7 12,0 12,2
2-14 dagar 24,0 25,3 31,0 27,4
15-59 dagar 6,7 9,4 11,0 16,0
60- dagar 59,8 54,6 46,0 44,4

Langtidssjukskrivning

Med Igngtidssjukskrivna menar vi 90-dagar eller
mer. Den 31 december finns totalt 23 18ngtids-
sjukskrivna. Av dessa ar samtliga utom en kvinna.

;gggt_iggijouka \gé,:,i- Skola s'i(o;)rl-a Ovriga | Totalt
Ar 09[10[09|10|09]|10| 09| 1009 |10
20-29 8r 0] 1| of 1| 1] 1] o] 0| 1| 3
30-39 8r 1| 1| ol 2] o] 1| o] of 1| 4
40-49 8r 4| 4| o of 3| 1| 1] 1| 8] 6
50-59 &r 2 1| o]l o] 1] 1| 3] 2| 6] 4
60- &r 0| 2| 3[ 2| 1] 2| o] 0| 4| 6
Totalt 7 9 3 5 6 6 4 3/20]|23

Av det totala antalet l1angtidssjukskrivna &r 13 del-
tidssjukskrivna, d.v.s. de arbetar ndgon del varie-
rat mellan 25-75 procent. Med andra ord ar det 10
personer som ar helt sjukskrivna. Hogst andel
I&ngtidssjukskrivna &r medarbetarna i &ldrarna 60
ar och &ldre. Det &r vard- och omsorg som den
hogsta andelen heltidssjukskrivnha. Inom skolan ar
det en liten andel som &r helt sjukskrivna.

LOnN
I Trosa kommuns jamstélldhetspolicy finns fol-

jande évergripande mal faststallda for jamstalld-
hetsarbetet i Trosa kommun:

e Alla anstéllda ska oavsett kdn ha lika ratt i
frﬁga om arbete, 16n, anstallnings- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmoéjligheter.

¢ Kommunens anstéllda och fortroendevalda ska
verka for 6kad jamstalldhet genom att i sin
kontakt med manniskor, framst barn och ung-
dom, fora fram ett jamstallt synsatt.

Det viktigaste verktyget for att sdkerhetsstdlla att
jamstalldheten efterlevs &r det pdgdende arbetet
med arbetsvardering. Kommunen arbetar sedan
drygt fyra ar tillbaka med att systemetiskt kart-
ldgga, analysera och justera eventuella osakliga
I6neskillnader mellan olika befattningsgrupper ut-
ifrdn kon. I och med att de sista osakliga I6neskill-
naderna justerades 2009, samt att &rliga analyser
nu mera gors, lever Trosa kommun upp det
lagstiftarna efterstravar.
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Undersotks de olika yrkesgrupperna finner man att
kvinnorna framst ses i I§g|(’jneyrkena. Fa eller inga
man arbetar som barnskoétare, servicepersonal,
lokalvardare, vardbitrade och assistenter. Mannen
finns uteslutande inom yrkesgrupperna larare,
handlaggare och chefer. Detta gor att relevanta
I6nejamforelser blir svara att gora. For att saker-
stdlla dessa antaganden har kommunen, som
tidigare skrivits, antagit att systematiskt arbeta
med l6nekartlaggning.

Loneskillnader man/kvinnor 2007-2010
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Kvin

®20-29 3r|18 85|18 41|20 70|20 73|19 33|19 77|20 89|21 32

®30-39 3r|23 54|25 35|25 29|25 41|20 97|21 87|23 17|23 65

040-49 8r|26 77|29 89|29 9630 18|22 46|23 02|23 70(24 11

050-59 ar |28 06|29 65(29 81|31 95|23 40(23 92|24 79|25 54

o60- ar

27 96|29 43|32 74|33 63|22 78|23 55|24 42|25 03

Medellénen for m&nadsavlénade var den sista
december 2010 24 349 kr/man fér kvinnorna och
29 272 kr/man fér mannen. Det innebér att kvin-
nornas medelldn ar 83,2 procent av mannens.
Tittar vi tillbaka fem &r har I6neskillnaderna
minskat med cirka tre procentenheter. Som
tidigare redogjorts, beror skillnaden i huvudsak p&
att man och kvinnor finns inom olika yrkeskate-
gorier. Bland kommunens totalt 38 chefer &r 68
procent kvinnor.

Medellon 2007 2008 2009 2010
Enhetschef 34374 | 37200 | 38500 | 38850
Handl&ggare 29 150 30 350 31 100 31 650
Larare 26 205 27 050 28 400 28 450
Forskollarare 22 250 23 891 24 800 25 300
Barnskétare 18999 | 20130 | 21000 | 21190
Sjukskoterska 27 167 | 28500 | 28900 | 29630
Underskoterska 19 458 20 765 21 515 22 050
Vérdbitrade 18 626 19 660 20 600 21 075
Socialsekreterare 25602 26 706 27 600 28 330
Bibliotekarie 22500 | 23112 | 23990 | 24500
Fritidsledare 19340 | 20570 | 20750 | 21040
Vaktmastare 19 620 20 350 21 000 21 550
Assistenter 19 201 19 950 20 650 21 050
Servicepersonal 17 281 18 442 19 700 20 144
Lokalvardare 16 631 17 852 18 550 18 895




Trosas miljonyckeltal

Hér foljer en redovisning av Trosa kommuns miljényckeltal for 2010. For vissa nyckeltal saknas uppgifter bakat
i tiden. Det kan bero pa att berakningen av miljonyckeltalet har foréndrats eller att det av annan orsak inte har
varit mojligt att jamfora bakat i tiden. Att uppgifter saknas kan bero pa att information om nyckeltalet inte
fanns tillgangligt d& sammanstallningen gjordes. Fér antalet resor med kollektivtrafik &r endast lanstrafikens
ordinarie turer medraknade och inte Trosabussen pga. av att de uppgifterna for 2010 annu inte fanns
sammanstallda.

Nyckeltal dér Trosa kommun ligger val framme ar andelen miljocertifierade skolor/forskolor dar 12 stycken,
hela 75 procent, idag har Grén Flagg. Alla kommunala skolor och foérskolor arbetar dock med Gron Flagg aven
om alla dnnu inte fatt flaggan. Kommunen har ékat andelen inkdpta ekologiska livsmedel under 2010, bade
totalt och till skolorna. Inkdpen av ekologiska livsmedel till skolorna har ¢kat fran 26 procent 2009 till hela 43
procent. Andelen férnybar energi i kommunens lokaler ligger ocksd hégt med éver 92 procent férnybar energi.

Huvudfunktionen med nyckeltalen &r att folja utvecklingen pd miljdomradet i Trosa kommun. Kommunekologen
sammanstaller miljonyckeltalen.

Kommunen som geografiskt omrade: 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Antal resor med kollektivtrafik (resor/invanare och ar) 22 23 24

Andel jordbruksmark med ekologisk odling (%)
Andel jordbruksmark med miljostdd enligt EU:s stodregler | 26,2 26,7 26,7 | 26,7 | 25,9 | 25,6

Andel jordbruksmark som har godkants for KRAV-odling 14,6 14,4 15,6 10,8 | 12,8
Andel miljocertifierat skogsbruk (%) 33 23 24,8
Andel skyddad natur (%) 20 20 20 20 20 20

Insamling av hush8llsavfall fér 8tervinning enligt
Producentansvar (kg/fastboende inv.):

Pappersforpackningar (inkl kartong och well) 16,6 14,0 | 18,6 5,0

Metallférpackningar 2,15 2,26 0,9 2,0

Plastférpackningar 6,76 4,84 | 3,13 | 3,11

Glasférpackningar 24,7 25,3 | 25,2 | 24,4 | 26,9

Tidningar 59,99 | 66,7 | 69,9 | 73,5 60
Total avfallsmédngd (kg/inv.) 248 194 204 260 259
Andel godkant avloppsslam avseende metallférekomster

(%) 100 100 100 100 100 100

Tungmetallhalter i avioppsslam (mg/kg TS).
TS=torrsubstans:

- Bly 7,0 9,4 | 16,9 | 20,6 | 17 13
- Kadmium 0,34 0,33 | 0,46 | 0,45 0,53 | 0,51
- Kvicksilver 0,42 0,68 | 0,55 | 0,55 | 0,55 | 0,54

Kommunen som organisation:

Andel férnybar och atervunnen energi i kommunala

lokaler (%) >92 Ca90 | ca90 | >93 93 92

Transportenergi for tjénsteresor:

Transportenergi for tjansteresor med bil
(kWh/3rsarbetare)

Transportenergi for tjansteresor med bil
(kWh/invanare)

CO2-utslapp frén tjansteresor med bil (ton/3rsarbetare) 0,13 0,14 | 0,16 | 0,18 | 0,16

491 480 570 693 624 531

24,7 24 27 34 31 26

Inkop av ekologiska livsmedel till skolorna i den

kommunala organisationen (%) . 26 29 27 20 19
Andel inké_p av ek_ologiska livsmedel, av t_otal_a 25 19 16 16 13
livsmedelsinkdp, i den kommunala organisationen (%)

Andel miljécertifierade skolor/férskolor (%) 75 47 35 27 20 6
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING
Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2010 2009 2008
Verksamhetens intakter 1 165 922 156 441 144 270
- dérav jamforelsestérande poster 3 147
Verksamhetens kostnader 2 -609 170 -574 188 -555 526
Avskrivningar -36 804 -58 105 -31 271
Verksamhetens nettoresultat -480 052 -475 852 -442 526
Skatteintékter 4 462 992 456 175 444 899
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 37 264 18 501 17 907
Finansiella intakter 6 3 308 1736 2 670
Finansiella kostnader 7 -18 602 -14 163 -13 547
Resultat fore skatt 4 909 -13 604 9 403
Aktuell skatt 0 0 3
Uppskjuten skatt 870 5900 1015
ARETS RESULTAT 5779 -7 704 10 420
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6pande verksamheten Not 2010 2009 2008
Resultat efter finansiella poster 4 909 -13 604 9 403
Realisationsvinster/-forluster -1 391 -1 837 0
Roérelsekapitalférandringar avs. I6pande vsh 8 51 285 70 450 41 251
Kassaflode fore f(':')r'andringar av 54 803 55 010 50 654
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av férrad/expl. 6 587 1901 -5 596
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -8 172 -2 832 2 853
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder -19 799 20 895 15 407
Kassaflode fran den Iopande vsh 33 420 74 974 63 318
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. -3 360 -283 -3 304
Forvarv av materiella anl. tillgdngar -147 719 -165 640 -92 223
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 4 226 4 600 0
Summa investeringsverksamhet -146 853 -161 323 -95 527
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av l8ngfr. skulder 128 043 74 019 21 107
Arets kassafléde 14 610 -12 329 -11 102
Likvida medel vid &rets bérjan 5334 17 663 28 765
Likvida medel vid arets slut 19 944 5334 17 663
Forandring av likvida medel 14 610 -12 329 -11 102
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KONCERNEN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2009 2008
Anlaggningstillgangar Not
Immateriella anl&ggninstillgdngar 6
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anldggn. 9 952 151 845 358 720 119
Maskiner och inventarier 10 24 350 21 868 16 513
Finansiella anléggningstillgdngar 11 45 725 44 380 44 097
Summa anlaggningstillgangar 1 022 232 911 605 780 729
Omsaéattningstillgangar
Exploateringar 12 13 595 20 313 22 194
Varulager 13 583 452 472
Kortfristiga fordringar 14 39 504 31 202 28 749
Kassa och bank 15 19 944 5 334 17 663
Summa omsattningstillgangar 73 626 57 301 69 077
SUMMA TILLGANGAR 1 095 858 968 906 849 806
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2009 2008
Eget kapital
Eget kapital 16 287 676 281 820 268 063
- darav &rets resultat 37 837 48 096 26 635
Summa Eget kapital 287 676 281 820 268 063
Avsattningar
Avs. for pensioner 17 53 669 46 304 34 268
Andra avsattningar 18 23 842 17 025 17 843
Summa avsattningar 77 511 63 329 52111
Skulder
Langfristiga skulder 19 582 290 455 607 382 420
Kortfristiga skulder 20 148 382 168 150 147 213
Summa skulder 730 672 623 757 529 633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 095 858 968 906 849 806
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser 21 347 041 362 169 333 519
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KONCERNEN
Not 1 Verksamhetens intékter
2010 2009
Inklusive interna poster 239 616 223 896
Avgar interna intakter -73 694 -67 455
165 922 156 441
Jamférelsestérande post
Férsaljning av Trosa kvarn, 2 500 tkr.
Not 2 Verksamhetens kostnader
2010 2009
Inklusive interna poster 682 864 641 643
Avgar interna kostnader -73 694 -67 455
609 170 574 188
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
2010 2009
Mark, byggnader och tekn. anl. 31 405 27 583
Maskiner och inventarier 5399 4 586
Nedskrivningar 0 25937
36 804 58 105

Avskrivning av 6vervarde p& Haradsgdrden, som sdldes till Trobo 2004,

har eliminerats.

Not 4 Skatteintakter

2010 2009
Preliminar kommunalskatt 457 494 469 496
Prognos slutgiltig kommunalskatt 5207 -13 713
Justeringspost férg &rs prognos 291 392
462 992 456 175
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
2010 2009
Inkomstutjamningsbidrag 31653 29 428
Fastighetsavgift 17 770 17 345
Regleringspost 2930 -5 539
Tillfalligt konjunkturstéd 11 136 0
Kostnadsutjémning -11 773 -8 881
Utjdmningsavgift LSS -14 452 -13 851
37 264 18 501
Not 6 Finansiella intakter
2010 2009
Réntor 94 159
Rantebidrag 495 802
Ovriga finansiella intakter 2719 775
3308 1736
Not 7 Finansiella kostnader
2010 2009
Kommunens rantekostnader 3213 246
Trobos réantekostnader 15 389 13917
18 602 14 163
Not 8 Justering for rorelsekapitalféorandring avs I6pande
verksamhet
Ej likvidpverkande poster: 2010 2009
Av-/nedskrivningar 36 804 58 105
Betald inkomstskatt 0 0
Avsattning inkl pensioner o lI6neskatt 14 181 11 219
Kassadifferens Trofi 295
Ovriga ej likvidpaverkande poster * 5 1126
* se kommunens not 9 51 285 70 450
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Not 9 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar

2010 2009
Anskaffningsvarde 1295 730 1160 308
Ackumulerade avskrivningar -343 580 -312 935
952 151 847 373
Not 10 Maskiner och inventarier
2010 2009
Anskaffningsvarde 84 701 77 228
Ackumulerade avskrivningar -60 351 -55 360
24 350 21 868
Not 11 Finansiella anlaggningstillgadngar
antal aktier 2010 2009
Lanstrafiken i Sérmland 9325 st. 466 466
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Nykoéping-Ostgétalédnken 50 50
Energikontoret i Mdlardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest 540 540
Forlagsldn Kommuninvest 2 200
Robur statspapperfond 39 229 38 926
Uppskjutna skattefordringar 3016 2146
Aterbaringsmedel HBV 173 186
45 725 42 365
Not 12 Exploateringar
2010 2009
Avser nedlagda kostn. for exploatering 13 595 20 313
Bostadsmark nedlagda kostn 4 506 11 255
erh. avgifter -10 941 -22 597
-6 435 -11 342
Industrimark nedlagda kostn 9 089 9 058
erh. avgifter -6 139 -4 857
2951 4201
Erhdlina inakter 3terfinns som férutbetalda intakter.
Not 13 Forrad och varulager
2010 2009
Kommunens ftirr%d/varulager 216 166
Trobos ftirr%d/varulager 367 286
583 452
Not 14 Kortfristiga fordringar
2010 2009
Kundfordringar 2703 5310
Mervardesskatt 5073 4 551
Ovriga fordringar 3819 5380
Forutbet. kostn o uppl. intakter 27 909 15 962
39 504 31 203
Not 15 Kassa och bank
2010 2009
Kommunens kassa 18 135 2 340
Trobos kassa 1 809 289
19 944 5334



KONCERNEN

2010 2009

Aktiekapital 250 553 240 388
Bundna reserver 37 837 48 096
Fria reserver -6 493 1 040
Arets resultat 5779 -7 704
287 676 281 820

Pensioner inkl. I6neskatt 53 669

Andra avséttningar 2010 2009
Rterstalining deponi, Korslot 7871 4525
Stabilisering, skredomr&den 0 0
Citybanan 15971 12 500
Avsattning for uppskjuten skatt 0 0

23 842 17 025

Skulder till kreditinstitut och banker 2010 2009
Kommunen 110 000 13471
Trobo 456 241 425 606
VA-anslutningsavgifter 16 049 16 530

582 290 455 607

2010 2009

Skulder till kreditinstitut 5236 3876
Leverantorsskulder 47 226 47 693
Skatteskulder 9 854 9 366
Ovriga kortfristiga skulder 16 358 13 764
Interimsskulder 68 328 92 377
varav expl.intakter 17 080 27 454
Forutbet intakter VA/Renhallning 1 380 1074
148 382 168 150
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Stéllda panter/fastighetsinteckningar
-darav i eget forvar

Borgensforb och déarmed jamf. sakerheter
Forlustansvar egna hem

Ovriga borgensférbindelser
Garantiférbindelser FASTIGO

Summa

Pensionsforpliktelser intj. fore 1998
Loneskatt pensionsforpliktelser
Summa

TOTALSUMMA

Framtida leasing8taganden

NOTER

2010 2009
198 357 203 179
-1133 -1133
2010 2009
516 430

2 000 2 000
119 84
2635 2 600
2010 2009
117 535 125 857
28 514 30 533
146 049 156 390
347 041 362 169



Kommunstyrelsen/Politisk ledning och Kommunkontor

Ordférande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10

Verksamhetens intakter 4 478 4 464 -14 2 256 97,87%

Verksamhetens kostnader -46 717 | -46 738 -21  -41 223 13,38%

Personal -22 592 -21 609 983 -21 118

Kapitalkostnader -1 394 -1 565 -171 -1436

Ovriga kostnader -22 731 -23 564 -833 -18 669

Nettoresultat -42 239 -42 274 -35 -38967 8,49%

Verksamhetsomrade

Politisk ledning
Kommunledning
Namndadministration
Ekonomi

Personal

IT-stdd och styrning
Telefon/internservice
Information och turism
Naringslivsfrdgor
Kollektivtrafik
Krisberedskap
Overférmyndare

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall for 2010
Overensstammer i stort med budget . Den politiska
ledningen redovisar ett 6verskott med 0,6 mkr och
kommunkontoret star fér ett verskridande med
0,6 mkr.

I kommunkontorets utfall for 2010 ingar
finansieringen av Trosas 400-arsjubileum med 1,7
mkr. Dessa medel ingdr inte i budgeten utan
dronmarktes av 2007 &rs resultat enligt beslut i
Kommunfullmaktige.

Fr&n Kommunstyrelsen egen buffert har 0,3 mkr
Overforts till arbetsmarknadsenheten, Offentligt
skyddat arbete (OSA), och ytterligare 0,1 mkr for
feriearbete. Kommunstyrelsens ettarssatsning pa 2
mkr for att bereda arbetslésa ungdomar arbete
dverférdes ocksa till arbetsmarknadsenheten.

Kommunstyrelsens intékter har 6kat med 2,2 mkr
jamfort med 2009, vilket férklaras av projektet
"Tillvéxt Trosas” bidrag fr&n Europeiska
socialfonden (ESF) med 2,2 mkr. Kostnaderna for
dessa har Okat i lika hog grad.
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Arets viktigaste hindelser

Under 2010 genomférdes en I8ng rad aktiviteter i
samband med Trosas 400-arsjubileum tillsammans
med foreningar, naringsliv och andra aktérer.

Trosabussen inledde sin trafik (Trosa-Vagnharad-
Liljeholmen) i bérjan av maj efter flera ars
planering. Redan under sommaren kompletterades
trafiken under helgerna. Resandet ligger i nivd med
de positiva férvantningarna.

Trosa kommun lyckades for andra aret nd en
fjardeplats i Svenskt Naringslivs ranking av det
lokala foretagsklimatet. Det goda samarbetet med
foretagarorganisationer fortsatte.

Aret inleddes med ett besvérligt arbetsmarknads-
ldge som stegvis forbattrades under 8ret. For att
underlatta ungdomars intrade pa arbetsmarknaden
avsattes 2 mkr for att ge ett 20-tal ungdomar
sysselsattning. I slutet pa 2010 hade arbets-
marknadslaget forbattrats patagligt, med en 6ppen
arbetsléshet pd drygt 2 %.

Tillvéxt Trosa har pagatt hela aret med ett 60-tal
deltagare. Kommunen ar vard for projektet som
avslutas sommaren 2011.

Det mentor/adept program som inleddes 2009
avslutades i juni. Trosa deltog som en av fyra
kommuner med atta deltagare. Utvarderingen
visade att programmet var mycket uppskattat och
en fortsattning planeras infor 2011.

Ett beslutsstodsystem inférdes hos chefer med
stora personalgrupper i augusti. Ekonomi- och
I6bnesystem ar i dagslaget integrerade, men
utvecklingsarbetet fortsatter 2011-2012.

Inom kommunkoncernen har ett samarbete inletts
inom IT och ekonomi dar kommunen
kompetensstdder bolaget. Under 2010 har
kommunen ocks8 6verldtit fibernatet till ett



dotterbolag till Trobo, Trofi, som ska 6ppna natet
for att erbjuda medborgare och féretagare i Trosa
fiberanslutning. Kommunens tillganglighet till natet
har sakerstillts 18ngsiktigt i 6verlatelseavtalet.

Under 2009-2011 genomfdrs en extrasatsning pa
Skol-IT med 3,0 Mkr. Under 2010 har tradlésa
natverk byggts upp pa Hedebyskolan och
Tomtaklintskolan. Datortétheten har ocksd okat
patagligt inom skolan.

Kommunkontoret administrerade de allmanna
valen 2010. Sarskilda insatser for att 6ka
valdeltagandet, bl a information till férstagdngs-
véljare, genomfordes. Arbetet var framgd@ngsrikt
och Trosa hade flest forstag@dngsviljare i lanet.

Inom ramen for jamforelsenatverket Femklévern
genomfordes tvad projekt under 2010. P& varen
undersoktes LSS-verksamheten och pa hosten
forskolan.

Framtiden

Lanet lyckades inte sluta ett nytt konsortialavtal
om utvecklad kollektivtrafik som planerat under
2010. Diskussioner om nytt avtal fortsatter 2011.
En ny regional trafikmyndighet ska bildas i enlighet
med den kollektivtrafiklag som trader i kraft 2012.
Om malsattningen om férbattrad och utdkad
kollektivtrafik i regionen ska genomféras behdver
mer resurser tillforas.

Trosabussen lyfts i m&nga sammanhang fram som
ett gott exempel, som kan std modell for
kommande expressbusslinjer i regionen, med en
hogre grad av avgiftsfinansiering an dagens trafik.
De kommande &ren kommer en férbattring av
busstrafiken till/fran Sodertélje att prioriteras. For
att sakra och uttka antalet avgdngar med tag
kommer kommunal medfinansiering kravas i hogre
grad an hittills. Trosa kommun kommer ocks3 att
fortsatta arbeta for att regionens trafikaktorer infor
ett gemensamt biljettsystem.

Né&ringslivsarbete utvecklas frén 2011 med en
storre inriktning pa etableringar. Grunden for
detta, ett gott lokalt foretagsklimat och ett gott
renommé, finns nu att utgd ifrdn. Etablerings-
arbetet bér ocks3 ses i ljuset av att naringsliv och
sysselsattning i Trosa kommer att paverkas av
Bosch-Rexroths planerade avveckling av
anlaggningen i Vagnhdrad 2011-12.

I kommunens kvalitetsutvecklingsarbete ar
medborgarnas synpunkter den viktigaste
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bestdndsdelen. Under 2011 genomfdrs for tredje
géngen SCB:s medborgarundersokning.
Kommunkontoret kommer liksom tidigare under
hosten genomfdra en analys med medborgar-
undersodkningen som grund for det fortsatta
prioriterings- och utvecklingsarbetet.

For att Trosa kommun ska kunna erbjuda
medborgarna en god service I&ngsiktigt &r det
viktigt att kunna beh&lla och utveckla motiverade
medarbetare. En ny Sunt Liv-enkat genomfors
darfér 2011 liksom 2005 och 2008.

Aven de kommande 8ren fortsatter kommun-
kontoret att utveckla kommunens information till
medborgarna. En god och nara medborgardialog
forutsatter fortsatta insatser pa informations-
omradet.

Kommunstyrelsens planutskott kommer under
kommande &r att inleda arbetet med en ny
kommunovergripande oversiktsplan. Arbetet med
en férnyelse av Vagnharads centrumomrade har
hog prioritet &ven kommande &r. Kommunen
kommer aven att bli mer aktiv i mark- och
exploateringsfrdgor kommande 3ar.

Overférmyndarverksamheten kommer fr o m 2011
att administrera gode man for de ensamkommande
flyktingbarn Trosa kommun beslutat ta emot.

Kommunfullmé&ktiges évergripande mal féljs nu upp
for tredje aret. Resultaten redovisas i anslutning till
3rsredovisningens forvaltningsberéttelse.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2010 2010 2009

Personalkostnader, tkr 22 592 21 609 21118

Personalkostn/total

kostnad 48% 46% 51%

Ekologisk utveckling

Kommunkontoret kallsorterar saval kontorsavfall
som elektronikskrot. Kommunkontoret deltar i
arbetet med Lissabonstrategin i lanet och arbetar
aktivt for att hallbarhetsaspekterna skall vara en
integrerad del i allt kommunstrategiskt arbete som
kommunkontoret bedriver. Ett utvecklingsprojekt
for att minska pappersférbrukningen inom
kommunkontoret p&gadr som ska inleda
forsoksverksamhet med elektroniska handlingar
2011.



Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande Stefan Bjornmalm
Kommunekolog Elin Jansson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
mot

2010 2010 budget 2009 09/10
Verksamhetens intdkter 255 342 87 668 -48,80%
Verksamhetens kostnader -1 450 -1 429 21 -1 485 -3,77%
Personal -923 -921 2 -819
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -527 -508 19 -666
Nettoresultat -1195 -1 087 108 -817 33,05%

Verksamhetsomrade

= Hallbar samhallsutveckling

. Naturresursplanering

. Miljékonsekvensbedémning

. Miljéledning

= Miljéanpassad upphandling

*  Energirddgivning

= Samordning ekokommunen Trosa
=  Naturskydd

=  Overgripande folkh&lsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

Ekonomisk analys

Utskottets ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt pa statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning. Under
2010 har statligt stod dven erh3llits for

arbete med energieffektivisering av egna
fastigheter och transporter fram till 2014.

Totalt uppvisar verksamheterna ett positivt resultat
for 2010 med 108 tkr. Till stor del beror detta pd
personalomséattning pa enheten samt att alla medel
inom ettarssatsningen pa Lanestaheden inte
forbrukades.

Arets viktigaste hindelser

Energimyndigheten har beviljat Trosa kommun
1 400 tkr for genomférande av projektet Trosa
Kommun Energieffektiveringsstéod 2010-2014.
Stddet ska anvandas till kommunens strategiska
arbete med energieffektivisering i den egna
verksamheten.

Intresset for Energi- och klimatrddgivningen &r
fortsatt stort. R&dgivningen omfattar numera &ven
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transporter av personer och gods. Energi- och
klimatrddgivningen i Trosa kommun har arrangerat
utbildning i Sparsam koérning for tunga lastbilar och
bussar.

Trosadns vattenvardsforbund bildades den 19 april
2010. Férbundet verkar fér samordnad uppfdljning
och vattenvard inom Trosadns avrinningsomrade.
Omradet berdr Strangnas, Gnesta, Sodertalje,
Nyképing och Trosa kommuner.

Trosa8ns vattenv8rdsférbund bildat under 2010.

Trosa blev drets Miljéfordonskommun 2010.
Motiveringen ar att kommunen tagit ett unikt
helhetsgrepp om miljoarbetet kring sina fordon och
visat prov pa 18ngsiktig miljdstrategi med fokus pa
fornyelsebara branslen och klimateffektivitet. Priset
delades ut av Miljéfordon Syd i samarbete med
InfoTorg.

Trosa kommuns Miljopris 2010 gick till Karl-Axel
Reimer, tidigare kommunekolog i Trosa kommun.
Han prisas for att under sin tid som kommunekolog
ha placerat Trosa kommun i framkant av
miljéarbetet.



En satsning har gjorts for att tillgangliggora
Lanestaheden, ett naturomrdde med héga natur-
och kulturvarden norr om Vagnharad. f\tgérder
som har utforts ar bl.a. utsattning av trabord och
bénkar, férbattring av évergangar och framtagning
av informationsskyltar.

Det slutférande arbetet med Tomtaklintskogens
naturreservat har utférts under 8ret. Bland annat
har det genomforts naturvardsinventeringar,
uppséttning av informationsskyltar och
gransmarkering.

_— e

Férdigstéllande av Tomtaklintskogens
naturreservat.

Framtiden

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och

uppfyller kommunens ambitioner som ekokommun.

N&gra fokusomraden for verksamheten under 2011
ar uppféljning och utveckling av kommunens
miljéledningssystem, utveckling av Lanestaheden
till kommunalt naturreservat, folkhalsoprojekt om
mat- och motionsvanor samt energieffektivisering
av kommunens egna fastigheter & transporter.
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Nyckeltal

Ekoutskottet foljer upp och redovisar de
kommunovergripande miljonyckeltalen. Se sarskilt
avsnitt i kommunens &rsredovisning.

Personal

Personal Budget = Utfall Utfall
2010 2010 2009

Personalkostnader, tkr 923 921 819

Personalkostn/total

kostnad 64% 64% 55%

Under 2010 har bade ny klimat- och
energiradgivare och ny kommunekolog anstallts.

Forandringarna i personalkostnader beror pa att
energi- och inmatrf%dgivaren numera g%r under
personalkostnader, darfor har aven budgeten
omfordelats.

Ekologisk utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhaéllet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhalsa. Detta sker
genom utveckling av radgivning och planerings-
verktyg, driva projekt och medverka i olika
planeringssammanhang.

Kommunstyrelsens ekoutskott ansvarar for
Overgripande utveckling och uppféljning av
kommunens miljéledningssystem.



Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande Tomas Landskog
Samhallsbyggnadschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10

Verksamhetens intakter 2 252 2 970 718 2428 22,32%

Verksamhetens kostnader -12 063 -11 868 195 -12 385 -4,17%

Personal -4 108 -4 309 -201 -3 880

Kapitalkostnader -46 -32 14 -32

Ovriga kostnader -7 909 -7 527 382 -8 473

Nettoresultat -9 811 -8 898 913 -9 957 -10,64%

Verksamhetsomrade

Plan och bygglov

Raddningstjanst
Bostadsanpassning

Mark och exploatering

Tomtkd

Kartverk, gatunamn, adressattning
GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar totalt sett
ett dverskott om 913 tkr for 8r 2010. Detta
forklaras framst genom Okade bygglovintakter.

Efter tva ar av forhallandevis svaga
bygglovintakter har slutet av 2009 och 2010
karaktariserats av en forsiktig 6kning till mer
normala nivaer.

For raddningstjansten redovisas ett underskott
beroende p& en for 1&gt uppraknad budget fér 2010
och pd att kostnaderna for foregaende ar varit
stérre an normal kostnadsupprakning. Kostnaderna
for SOS Alarm har ocksd kat kraftigt de senaste
aren.

Utvecklingskostnaderna for personal har varit
hogre an budget beroende pa ny lagstiftning (PBL
och strandskydd), nya verksamhetssystemet
ByggR samt hdgre kostnader for tjanstebilar.

Invanareantalet har under 2010 &kat frén 11 446
(2010-01-01) till 11 462 (2010-12-31).

Arets viktigaste hindelser

Slutarbetet med Oversiktsplan 2010 har
genomforts och den nya kommuntéckande
oversiktsplanen antogs av Kommunfullmaktige i
juni 2010.
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Planeringsarbetet for Ostlanken har fortsatt under
2010. Trafikverket fattade fore sommaren beslut
om jarnvagsutredningen dar bland annat laget fér
den valda korridoren redovisas.

I Vagnharad har planeringen rérande Vagnharads
torg fortsatt och en ny detaljplan for TROBO:s
planerade byggnation av 26 ldagenheter och lokaler
pa den véstra sidan om torget har tagits fram.
Kommunen har ocksd pabérijat byggnation av ny
anslutningsvag till torget.

Ny bebyggelse vid VVagnhéarads torg

I Vagnharad har detaljplanen fér Albyomradet
innehallandes ca 30 smahus vunnit laga kraft och
byggnation/férséljning av Smaa betréffande nya
bostader i Vasby (14 villor) pagar.

I Vasterljungs samhalle fortsatter exploatéren
Véarsasvillan med byggnationen av nya villor vid
Hammarbyvdgen samtidigt som kommunen
forbereder for forsaljning av nya villatomter vid
Bjorke.

I Trosa har flera omfattande detaljplaner vunnit
laga kraft sdsom planerna fér Norra och Ostra
Obolandet, Skarlagsparken, Vagnharads-Djupvik
och Langn&sudd. Gallande Obolandet pagar
genomférandearbete med slutférande av
lantmaéteriforrattning, markregleringsdtgéarder,
projekteringsarbeten avseende gata/VA for de nya
exploateringarna mm.



Byggnation/férsaljning av privata exploatérer
betraffande Apeldker (35 villor), Tomtasng (23
villor), Mejseln (90 bostadsratter), och Brata Torp
(80 villor) m.fl. fortsatter.

Framtiden

Gallande 6versiktplan fran 2010 skapar
forutsattningar for en befolkningsékning med

ca 2-3% per ar. Den nya 6versiktsplanen ligger till
grund for fortsatt offensiv samhallsplanering den
kommande 10-3rsperioden.

Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader beréknas
fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostéader liksom pagdende
generationsvaxling fortsatter. Flera storre
detaljplaner har vunnit laga kraft under 2010 vilket
tros leda till en 6kning av nybyggnationen under
2011.

I Trosa fortsatter planering/exploatering fér nya
bostader vid Obolandet, Skjuvkéarr, Tomtadng,
Brata Torp, Hokeberga, Smedstorp m.fl.

I Vagnharad sker fortsatt planering/utbyggnad av
nya bostader vid Vagnharad Torg, Vasby och Alby
och i Vasterljung vid Hammarbyvagen och Bjorke.

I den nya oversiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna dvergripande. Detaljplaner tas fram dar
sunda bostadsomraden efterstrdvas med god
tillgdng pa natur och grénytor.

De ekologiska fragorna framhalls ocks3 i
kommunens exploateringsavtal vid ny bebyggelse.
Den nya energi- och klimatstrategin och
kommunens VA-policy ligger ocks3 till grund for
utveckling av de ekologiska frdgorna i
samhallsbyggandet.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2010 2009 2008

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2010 2010 2009

Personalkostnader, tkr 4108 4 309 3880

Personalkostn/total

kostnad 36% 36% 31%

Personalkostnaderna foljer i stort gallande budget.

Ekologisk utveckling
Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utgor till
stor del myndighetsévning dar arenden prévas
enligt plan- och bygglagen, miljobalken m. fl.
lagar. Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmaélningar,
samrad, rdd och information utférs I6pande inom
alla namndens verksamhetsomraden med
beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.

Plan och bygg
antal inkomna

bygglovsansoék. 275 289 273
Antal beslutade bygglov 328 293 290
Antal inkomna

strandskydd 36 11

Antal pdgdende

detaljplaner 20 25 25
Antal antagna planer 11 17 13
Bygganmalan inst av

eldstad 61 33 31

Mark och bostader
Ansdkan om

bostadsanpassn. 46 51 64
Antal i tomtkén 159 162 165
Slutforda

lantmateriforrattn. 12 13 5
Mait och kart

Antal grundkartor 13 8 12
Antal nybyggnadskartor 21 43 47
Antal husutstakningar 32 27 40
Samhallsskydd

Antal utryckningar 180 161 152
Antal insatser vid brand

totalt 20 25 30
Brand i byggnad/darav i

bostad 8/7 11/8 9/4
Automatlarm 48 31 31
Trafikolyckor 29 27 24
Raddningstjanst i kr/inv 444 431 428




Humanistiska namnden/ Barnomsorg & Utbildning

Ordférande Helena Koch
Tf Skolchef Tor-Erik Lillsebbas

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10

Verksamhetens intakter 18 758 21 166 2 408 20 214 4,71%

Verksamhetens kostnader -255 307 -259 952 -4 645 -247 864 4,88%

Personal -126 048 -132 935 -6 887 -124 557

Kapitalkostnader -2 187 -1917 270 -1412

Ovriga kostnader -124 578 -125 100 1972 -119 401

Resultatoverféring -2 494 -2 494

Nettoresultat -236 549 -238 786 -2 237 -227 650 4,89%

Varav resultatenheterna 1791

Verksamhetsomrade

=  Forskola

=  Skolbarnsomsorg

= Grundskola

=  Sarskola

=  Gymnasieutbildning
=  Vuxenutbildning

Ekonomisk analys

Barnomsorg-utbildning redovisar ett underskott pa
-2 237 tkr for 2010. I detta resultat har
resultatdverforing fran tidigare ars dverskott
medraknats. Underskottet bestdr i huvudsak av tva
stora, inte budgeterade poster som utgérs av
avgangsvederlag som kostnadsférts i sin helhet
under 2010 och fakturering av gymnasieplatser
hanférliga till tidigare 8r. Humanistiska ndmnden
bidrar med ett dverskott frdn sin buffert och
verksamhet med 1 550 tkr.

Central administration, dar det ej budgeterade
avgangsvederlaget bokférts, uppvisar ett
underskott pa -1 013 tkr.

Elevhalsan har betalat ut mera medel an
budgeterat till barn med sarskilda rattigheter och
redovisar ett underskott pd -1 303 tkr.

Foérskola och skolbarnsomsorg redovisar ett
underskott jamfort med budget pd -567 tkr och
detta beror i huvudsak pa att fler barn har langre
vistelsetider an budgeterat. Alla férskoleenheterna
har dock kompenserats for ldngre vistelsetider och
redovisar samtliga ett operativt dverskott.

19 familjer, istallet fér budgeterade 15, har
beviljats vardnadsbidrag, vilket innebar att
verksamheten uppvisar ett underskott pa -154 tkr.
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Skolskjutsarna uppvisar ett underskott pa -1 442
tkr beroende pa en stérre geografisk spridning
samt ldngre avstand.

Grundskoleverksamheten ar i balans, men med
avvikelser mellan enheterna dar

Hedebyskolan uppvisar ett underskott medan
ovriga skolor och forskolor redovisar éverskott
efter ianspraktagande av tidigare ars 6verskott.
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Den obligatoriska sérskolan har ett underskott pa

-710 tkr vilket beror p& hégre personalkostnader
an budgeterat.

\
]
:

Gymnasiekostnaderna dverstiger budget med

-1 050 tkr. Underskottet beror dels pa att vi
efterdebiterats kostnader for tva elever for tidigare
3r och dels kép av fler externa IV-platser.

Vuxenutbildningen redovisar 710 tkr i 6verskott
och Overskottet avser den ordinarie Vuxen-
utbildningen. Under 8ret har samtliga medel till de
15 platserna inom den statligt finansierade
Yrkesvuxutbildningen utnyttjats.



Arets viktigaste hindelser

Nya bestammelser

Riksdagen har beslutat om en reviderad laroplan
for forskolan som tradde i kraft 1 juli 2010.
Allmé&n forskola for tredringar inférdes fran och
med hdsten 2010.

En ny skollag som ska boérja tillampas frén och med
hdstterminen 2011 har antagits. Den nya
gymnasieforordningen tréder ocksa i kraft fr&n och
med hdsten 2011.

Rektorerna har deltagit i Skolverkets utbildnings-
insatser, riktade till alla nivaer inom skola och
forskola for att underlatta implementeringen av
den nya laroplanen och styrdokumenten.

Tillsyn av Skolinspektionen

I mars utférde Skolinspektionen sin tillsyn av
skolor, forskolor och fritidshem. Tillsynen granskar
om verksamheterna foljer de nationella laro-
planerna, férordningarna och styrdokumenten.
Skolinspektionen ansdg att ledning och styrning
fungerar bra i Trosa kommun men att vi bl.a.
behdéver arbeta med 6kad maluppfyllelse och battre
6vergdng mellan verksamheterna. De
anmarkningar som fanns ar dtgardade och
Skolinspektionen har i november 2010 godként
Trosa kommuns dtgarder féranledda av
inspektionen.

Organisationsforandringar

Skolchefen slutade i oktober, och rekryteringen av
en ny skolchef avslutades i december. Denne
tilltrader i mars 2011.

Elevhdlsans organisation har utretts av en
konsultbyrd, och arbetet med att forma ett
Resurscentrum, som samlar skolhalsovard,
elevhdlsa och andra stédfunktioner startades under
hdsten och avslutas tidigt under 2011.

Rektorsomradet for Kyrkskolan, Skarlagskolan,
sarskolan, Bjorke férskola och Tomtahill har delats
i tva rektorsomrdden, med anledning av att den
nya skollagen stéller hdgre krav pa rektors ansvar.
Tva nya rektorer, som tilltrader i mars 2011 har
rekryterats under 3ret.

Okat kunskapsfokus med matematiksatsning
Samtliga skolor har under 8ret arbetat med att éka
méluppfyllelsen nér det géller elevers kunskaper
och betyg. Ledningsgruppen for Skola-Barnomsorg
har under dret diskuterat och analyserat skolornas
resultat. Skolorna har arbetet med egna
utvecklings- och handlingsplaner for sitt
utvecklingsarbete.

Bade forskolor och skolor har under 2010 fatt extra
medel for att kunna satsa speciellt p& matematik
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inom lek och undervisning. Matematikutvecklare
har utsetts och ett systematiskt arbete for att 6ka
maluppfyllelsen i skolor och for att utveckla lek
med matematik i forskolor har genomforts.

Lokaler och renoveringar

Tallbackens férskola har byggts till med tva
avdelningar som har tagits i bruk under 8ret i
samband med att Angsbackens lokaler avvecklats.
Alphyddan renoveras for att vid arsskiftet kunna
inrymma tva forskoleavdelningar pa botten-
vaningen och elevhalsa och skolkontor p
dvervaningen. Vitalisskolan renoveras i flera
etapper och under tiden har delar av verksamheten
flyttats till tillfalligt uppsatta paviljonger. I Hedeby-
skolan har renovering av matsal paborjats och dar
har ocksa delar av grundskolan byggts om for att
inrymma SFI-undervisning. Under 8ret har det
beslutats att bygga tva forskoleavdelningar i
Vésterljung, som beréknas sta klara till hosten
2011.

4-manadersgarantin
Alla barn som placerats p& férskolor eller fritidshem
har fatt sin plats inom garantitiden 4 manader.

IT-utveckling

Barnomsorg - Utbildning har, i syfte att 6ka
kunskaperna och maluppfyllelsen i skolan, ocksa i
r fatt 1 miljon kronor i 6kade investeringsmedel
for satsningar inom IT. Satsningen pagar tom 2011
med 1 miljon i investeringsmedel &rligen. De tva
forsta arens investeringsmedel har framst gatt till
att utveckla infrastrukturen men ocksa3 till att férse
alla skolor med en dator per klassrum som
anvands specifikt till kommunikationssystemet
PODB. Trédlésa natverk har installerats pa flera
skolor och bérbara datorer har inférskaffats och har
tagits i bruk under hosten.

I februari kopplades de forsta forsldrarna in pa
kommunikationssystemet PODB och de kan nu ta
del av bl.a. sina barns narvaro, schema och laxor.
Detta system har under dret installerats i fler
skolor.

Inkomstkontroll

Under varen 2010 genomférdes fér andra gangen
en inkomstkontroll inom barnomsorgen. Alla
foraldrars uppgivna inkomster jamfordes mot den
taxerade inkomsten. Arets kontroll som avsdg
inkomstdret 2008 medférde att 263 familjer som
hade uppgivit for lite inkomst fick betala in hégre
avgift och att 97 familjer som uppgivit for hdg
inkomst fick dterbetalningar. Inkomstkontrollen
gérs varje ar.

Gron flagg
Samtliga forskolor i Vagnharad och flera av vara
andra forskolor och skolor har numera gron flagg.



Framtiden

Lagstiftning

Samtliga skolformer - fran forskola till gymnasium

- omfattas av ny lagstiftning som skall bérja

tilldmpas under 2011. En stor del av

utvecklingsarbetet under 2011 maste ta sin
utgdngspunkt i den nya lagstiftningen.

Nedan féljer ndgra exempel:

] En ny laroplan for férskolan - dar mera fokus
satts pa larande.

»  Kravet pd en kommunal skolplan och &rlig
kvalitetsredovisning tas bort. Istdllet férvantas
verksamheterna ha kvalitetsstyrningssystem i
realtid, dar man vid varje tillfalle skall kunna
redovisa verksamheternas lage och resultat.

= Rektors ansvar fortydligas.

] Ett nytt betygssystem infors.

= Hogre behorighetskrav for att vara behdrig till
gymnasieskolan.

= Skolinspektionen far stérre befogenheter att
gora flygande kontroller och far ocksa en
storre arsenal av sanktionsatgérder.

Kvalitetsstyrning

Under 2011 inleds arbetet med att utveckla ett
kvalitetsstyrningssystem sa att elever, foraldrar,
larare, rektorer och namnd i realtid skall kunna
folja utvecklingen av resultat och néjdhet via olika
index och styrtal.

Fortsatt IT -utveckling

IT-satsningen for att 6ka kunskaper och
maluppfyllelse i skolan skall fortsatta under 2011
med 1 miljon kronor i investeringsmedel. Har
kommer fokus att forskjutas fran infrastruktur-
satsningar till att omfatta kompetensutveckling fér
ldrare och inkdp av utrustning till pedagoger och
elever. Under aret skall n%gra forskolor/klasser
vara "piloter” i att anvanda lasplattor och
elevdatorer.

Nyckeltal

Nettokostnaden per barn har 6kat inom
verksamhetsomradena férskola, skolbarnomsorg,
grundskola samt sarskola. Inom férskola och
skolbarnomsorg beror detta till stor del pa de
Okade vistelsetiderna for barnen. I grundskolan &r
det kostnader for undervisning och lokaler som
blivit htgre samtidigt som antalet elever &r ndgot
farre. I sarskolan ar det kostnader for skolskjutsar
samt personalkostnader som har okat .
Nettokostnad per elev inom gymnasiet och
vuxenutbildningen har minskat nagot.
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Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2010 2009 2008
Forskola
Antal barn
Forskola 1-2 &r 187 197 164
Forskola 3-5 &r 401 390 364
Enskild forskola 53 51 48
Barn i andra kommuner 2 1 0
Summa 643 639 576
Nettokostnad/barn 81 145 76588 84 156
Skolbarnomsorg
Antal barn
Fritidshem 550 542 487
Familjefritidshem 0 19 28
Enskild skolbarnomsorg 3 3 8
Sérskolefritidshem 8 6
Barn i andra kommuner 2 3
Summa 563 577 532
Nettokostnad/barn 25269 16082 17 753
exkl sarskolefritidshem
Grundskola
Antal elever
Foérskoleklass 143 151 148
Ar1-5 718 689 650
Ar6-9 586 622 666
Elever i specialskolor 8 4 8
Summa 1455 1466 1472
Nettokostnad/elev 75900 70395 71257
exkl elever i specialskolor
Verksamhetsmétt Redov Redov Redov
2010 2009 2008
Sarskola
Antal elever
Obligatorisk sarskola 12 12 9
Gymnasiesarskola 7 8 7
Summa 19 20 16
Nettokostnad/elev 462 450 447 631 438 009
Gymnasieskola
Antal elever 555 523 499
Summa 555 523 499
Nettokostnad/elev 98 116 99 442 99 272
Vuxenutbildning
antal elever
Grundvux 6 3 12
Gymnasial vux 25 39 27
Yrkesvux 20
SFI 18 16 13
Summa 69 58 52
Nettokostnad/elev 24 036 24 754 28 652
Kommentar:

Antal elever och barn &r ett snitt berdknat pa tva
matpunkter under aret, 15 februari och 15 september.



Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2010 2010 2009

Personalkostnader, tkr 126 048 132 935 124 557

Personalkostn/total

kostnad 51% 51% 50%

Personalkostnaderna fér Barnomsorg - Utbildning
overstiger budget med 6 887 tkr. Centralt pd
skolkontoret har budgeten for personalkostnader
Overstigits med 2 476 tkr, till foljd av
avgangsvederlag och héga kostnader for
rekrytering. P8 sarskolan har personalstyrkan
forstarkts och manga av resultatenheterna har
under 8ret anvént delar av férra 8rets 6verskott till
personalfdrstarkningar.

Ekologisk utveckling

Generelit

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll for
den ekologiska utvecklingen. Under barn- och
ungdomsaren formas véarderingar och handlings-
ménster. B&de forskolan och skolans ldroplaner tar
upp mal inom detta omrade: att barnen ska forsta
sin egen delaktighet i naturens kretslopp (férskola)
och att eleverna ska kanna till forutsattningar for
en god miljo och forstd grundlaggande ekologiska
sammanhang. Miljo - hallbar utveckling &r ocksa
ett av tre prioriterade omraden inom Trosa
kommuns forskola/skolverksamhet och malupp-
fyllelsen inom detta omrade féljs upp arligen i
kvalitetsredovisningarna.

Forskolorna

Barnen pa forskolorna &r i hdg grad delaktiga i det
vardagliga miljoéarbetet med kallsortering,
kompostering och odling. Barnen far ldra sig att
plocka skrap, vara radda om naturen och energi-
medvetenhet. Utepedagogik nyttjas dagligen pa
forskolorna. Ekologiska produkter kops in i sa stor
utstrackning som mojligt.

Alla forskolor stravar efter att f8 miljsutmaérkelsen
"Gron Flagg”. Utmarkelsen maste sokas &rligen och
snart har alla férskolorna i kommunen Gron Flagg.

Skolorna

Alla v8ra fem skolor arbetar med Gron Flagg.
Skolorna arbetar med sortering, energihushalining
och héllbar utveckling men &ven halsosamma
kostvanor, motion, en trivsam skolmiljo och
forebyggande av stress.

Investeringsuppfoljning
Forvaltningens investeringsbudget fér 2010
uppgick till 1 500 tkr.

Enheterna har anvant investeringsmedlen till
utbyte av diverse mdbler, datautrustning samt
utrustning for uteverksamhet. En stor del av
skolchefens reserverade medel (348 tkr) har
anvénts till installation av tradlést natverk i
Hedebyskolan.

Den riktade investeringssatsning pfi en miljon per
&r for IT-utveckling har férbrukats for 2010.
Pengarna har framst anvants till IT-infrastruktur
men aven till datorer.




Individ- och familjeutskottet
Ordférande Ann Larsson
Socialchef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10

Verksamhetens intakter 4 783 4 387 -396 4 115 6,61%

Verksamhetens kostnader -27 769 -19 827 7 942 -20 006 -0,89%

Personal -8 374 -7 877 497 -7 640

Kapitalkostnader -48 -26 22 -27

Ovriga kostnader -19 347 -11 924 7 423 -12 339

Nettoresultat -22986  -15 440 7 546 -15 891 -2,84%

Verksamhetsomrade

= Ekonomiskt bistdnd
=  Flyktingmottagning
*  Vard och behandling
*  Familjer8dgivning

*  Alkoholradgivning

=  Socialjour

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett 6ver-
skott gentemot budget med 7 546 tkr inklusive
namndens buffert om 1 400 tkr.

Overskotten &r: Socialkontor 6 095 tkr, Ndmndens
buffert 1 400 tkr samt IoF-utskottet 51 tkr.

Verksamheten har under de senaste aren visat ett
betydande 6verskott. Orsaken har varit att hdga
placeringskostnader for barn och unga samt for
personer med missbruksproblematik kraftigt
minskat. Mot bakgrund av vad ett placeringsdygn
pd HVB-hem kostar har bufferten varit allt for liten,
men 6kades med 1 000 tkr i arets budget.
Strukturella férandringar, offensiva satsningar for
ungdomar, familjearbete och missbruksvard pa
hemmaplan samt atgarder for personer med
forsorjningsstdd har medfort att kostnader foér
verksamheten successivt minskat. Ar 2007 var den
positiva avvikelsen 984 tkr. Demografiska
forandringar medforde att budgetramen fér 2008
dkades med 1 000 tkr. Det aret blev resultatet

3 249 tkr. 2009 blev resultatet inklusive buffert
och utskottets dverskott 6 381 tkr och i &r blev
resultatet inklusive buffert och utskottets éverskott
7 546 tkr.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsérjningsstdd var budgeterat till
4 600 tkr. Kostnaden blev 3 663 tkr. De forsta
kvartalen 18g kostnaden 6ver budget men darefter
minskade kostnaden och sista kvartalet minskade
kostnaden avsevart (jmf 2009, 3 907 tkr).
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Andelen hushall med forsorjningsstdd har varit 156
hushall (jmf 2009, 168 hushall).

Antalet bidragsmanader har varit 3,7 (jmf 2009,
3,7 m&nader) under aret. Medelbistand per ar och
hushall 23 477 kr. (jmf 2009, 21 821kr).
Kostnaden for arbetslésa utan ersattning 1 441 tkr.
(jmf 2009, 1 332 tkr.)

Sammanlagt har 131 barn omfattats av
forsérjningsstéd (jmf 2009, 103 barn).

Flyktingmottagning

Under 3ret har 7 vuxna och 2 barn mottagits. Alla
vuxna laser SFI och 4 har éven praktik.
Introduktionsersattning samt i vissa fall
forsérjningsstod har lamnats till 27 hushall. Totalt
har utbetalats 2 762 tkr.

—
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Vard- och behandling
Under 3ret har det inkommit 238 anmaélningar
gallande barn som lett till 118 utredningar (jmf
2009, 283 anmalningar och 112 utredningar).
Sammanlagda kostnaden for insatser Barn- och
unga i form av Kontaktpersoner, Familjehem,
Vardnadséverflyttningar, Forstarkta familjehem,
Hem for vard och boende (HVB) och Statens
institutionsstyrelse (SIS) uppgick till 2 395 tkr (jmf
2009, 3 550 tkr). Kostnadsminskningen beror p8
att de insatser som utforts i egen regi
framgangsrikt har resulterat i att placeringar
utanfor det biologiska hemmet minskat.

Under &ret har 31 foraldrapar dar 48 barn var
berdérda haft samarbetssamtal. Familjebehandling
har genomférts till 34 familjer dar 55 barn i olika



ldrar har ingdtt i familjebehandlingen. Under 8ret
har en tondrsgrupp for barn till missbrukande
foraldrar genomforts.

Under 8ret har kostnader for missbruksvard pa
institution uppgatt till 1 069 tkr (jmf 2009, 0 tkr).
Framsta skalet till kostnadsokningen ar att en
placering jml lagen om vard av missbrukare (LVM)
har varit nédvandig. Oppenbehandling i egen regi
ar fortfarande den frémsta insatsen.

Familjerddgivning

Trosa kommun har under 8ret bedrivit egen
familjer&dgivning med 19 par (jmf 2009, 21par)
dar 47 barn har indirekt berérts.

I de fall sarskilda skél foreligger kan radgivning ges
genom avtal med Nyképings kommun, vilket skett
till 1 par (jmf 2009, 1 par).

Alkoholrddgivning

Under aret har 89 personer kommit till samtal (53
personer var nya). Av dessa har 66 (21 kvinnor
och 45 man) haft egna alkoholproblem och 23 varit
anhériga. Eftervardsgrupp har p&gatt under halva
dret en gdng i veckan och 4 personer har deltagit.

Socialjour

Socialjour utanfér kontorstid sker genom avtal med
Sodertalje kommun. Tidsdtgdng och uppdrag
redovisas kontinuerligt samt i samband med
fakturering. Under &ret har verksamheten kostat
95 tkr och varit av god kvalitet.

Arets viktigaste hindelser

Socialkontoret har genom samverkansavtal med
sddra och vastra lanets kommuner,
polismyndigheten och landsting inrattat ett
Barnahus. Verksamheten &r forlagd till Nykdping.
Syftet ar att ge barn basta mdéjliga hjélp inom det
medicinska, psykosociala och juridiska omrdet.
Malgruppen &r barn under 18 ar som utsatts for
valdsbrott, sexualbrott eller andra allvarliga brott.
Respektive kommun svarar for sina utredningar jml
11 kap 1§ SoL. Verksamheten ska utgd fran ett
barnperspektiv och alltid satta barnets basta i
fokus samt sakra att utredningarna bedrivs
professionellt i samverkan mellan parterna.

A\
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Avtal mellan Trosa kommun och Landstinget
Sormland avseende samverkan for blivande
foraldrar och familjer med barn i 8ldern 0-6 &r har
tecknats (Familjecentralalternativet). Avtalet
tydliggér samarbetets omfattning och former samt
parternas ansvar. Verksamheten har ett
helhetsperspektiv pd familjen och barnens
livssituation ur ett medicinskt, psykologiskt och
socialt perspektiv. Samverkan ska bidra till en
positiv halsoutveckling genom att berérda
yrkesgrupper samarbetar i stddet till barn och
deras foraldrar samt till blivande foraldrar.

Socialkontoret ingdr i projektet “Kunskap till
praktik” som ar ett utvecklingsarbete inom
Sveriges Kommuner och Landsting. M3let ar att
utveckla och férbdttra den svenska missbruks- och
beroendevarden s3 att alla brukare ska fa basta
m&jliga vard. Utgdngspunkten &r Social-styrelsens
nationella riktlinjer om vilka behandlingar och
rehabiliteringsinsatser som har stérst medicinsk,
social och ekonomisk effekt.

Lokala riktlinjer fér missbruks- och beroendevérd
har arbetats fram. Syftet med dokumentet ar att
fortydliga och underlatta den lokala samverkan for
missbruks- och beroendevarden i Trosa kommun.
Parter &r socialtjanst, primarvard, kriminalvdrd och
Beroendecentrum i Nykdping och avser vuxna (ern
18 &r). Riktlinjerna kommer att godkannas av
parterna under forsta kvartal 2011.

Verksamheten har i budget 2010 beviljats ett
engangsbelopp om 300 tkr till férebyggande
satsningar fér ungdomar med inriktning pa droger,
tonarsflickor med svag sjélvbild, samt for
kartlaggning av ungdomar i riskzon.
Socialkontoret har i samverkan med skola,
fritidsg@rd och polis genomfort en temavecka for
elever i skoldr 8tta med temat sjalvkansla.
Kartlaggning av ungdomar i riskzon har ej
genomférts pa grund av svarigheter i
forankringsprocessen.

Socialkontoret har beviljats prévolicens for BBiC
(Barns Behov i Centrum) —-utredningar. Metoden
har inforts i samtliga utredningar inom barn och
familjenheten vilket har dkat saval kvalitet som

struktur i utredningarna.

Fér ungdomar erbjuds insatser i egen regi som
Cannabisprogram, FéraldraKomet (ett foraldra-
stédsprogram for foraldrar till ungdomar 12-18 ar)
och ART (Aggression Replacement Training) som
framfor allt ar avsedd for ungdomar som har
problem med aggressivitet.



Socialkontoret har beviljats projektmedel fran
Samordningsférbundet RAR for att driva ett
projekt, Ciceron, for ungdomar mellan 16-29 ar
som inte har fullgjord grundskola och/eller
gymnasium, inte har etablerat sig pa
arbetsmarknaden, har psykisk ohéalsa, har
misstankt eller konstaterat funktionshinder eller
har fastnat i en 18ngvarig bidragsférsérjning.
Gemensamt for dessa ungdomar &r att de ar i
behov av samverkan mellan tv3 eller flera parter
for att I6sa sin situation.

Tv8 kommunpoliser verkar i Trosa kommun och
avtal har skrivits. Kommunpolisens arbete ska ske
genom kommunsamverkan, vilket bl.a. innebar
fordjupat samarbete mellan de som arbetar med
ungdomar och polisen.

Kommunen har tecknat 6verenskommelse om
mottagande av asylsékande barn utan legal
vardnadshavare i Sverige, s.k. ensamkommande
barn. Overenskommelsen innebar att kommunen
mottar 5 barn under ett &r. Kommunen erhdller
ersattning av Migrationsverket for de kostnader
som overenskommelsen medfor.

Tre barn i aldern 10-13 8r har mottagits. Barnen
bor i tva familjehem (tva av barnen &r syskon och
bor i samma hem).

Framtiden

Ungdomsarbetslésheten kommer sannolikt att ligga
pa en relativt hog niva. I samverkan med Arbets-
marknadsenheten (AME) kommer socialkontoret
darfor att medverka till finansiering for att skapa
ett antal kommunala arbetstillfallen om s
erfordras.

Mottagna flyktingar som slutfért sin introduktion
har svarigheter att komma ut p& arbetsmarknaden.
Personalférstarkning inom budgetram kommer att
ske for att intensifiera insatserna.

Genom relevant fortbildning och éversyn av gamla
rutiner och riktliner bedéms verksamheten kunna
utvecklas ytterligare. Vi kommer bl. a. att slutféra
vart arbete med riktlinjer fér barn- och
familjearenden samt missbruk.

53

En ny metod, funktionell familjeterapi (FFT), som
ar en evidensbaserad familjebehandlingsmetod fér
insatser till foraldrar och barn 12-18 8r kommer att
kunna erbjudas frén februari manad.
Verksamheten &r lansdvergripande och finansieras
till storsta del av samordningsférbundet RAR.
Berord personal har slutfért basutbildningen och
kommer att fortbildas kontinuerligt for att under

ar 2011 bli certifierad.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2010 2009 2008

Hushall med

férsérjningsstdd/man 53 52 62

Bidragstid per hushall i

genomsnitt 3,7 3,7 4

Bistand per hushall i

genomsnitt/man 6138 5846 5416

Insatsdagar

kontaktperson, barn 2367 3891 5304

Medelkostnad per dygn 92 94 99

Varddygn i familjehem, 1439 2582 2531

barn

Medelkostnad per dygn 509 491 477

Vardygn i forstarkt

familjehem, barn 164 366 379

Medelkostnad per dygn 1363 1320 1282

V&rddygn i HVB, barn 140 324 627

Medelkostnad per dygn 2517 3101 2324

V&rddygn i SiS-hem, barn 32 20 60

Medelkostnad per dygn 4400 3768 3680

Varddygn i HVB, vuxen 244 0 307

Medelkostnad per dygn 1990 0 737

Varddygn LVM 168 0 0

Medelkostnad per dygn 3232 0 0

Personal

Personal Budget = Utfall Utfall
2010 2010 2009

Personalkostnader, tkr 8 374 7 877 7 640

Personalkostn/total

kostnad 30% 40% 38%

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet &r att vi liksom 6vriga forvaltningar
beslutat om en miljdledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket
ocksa innebér en satsning pa folkhéalsa. Vara
leasingbilar tankas med E 85.



Humanistiska namnden/Kultur & fritidsutskottet

Ordférande Carl von der Esch
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10

Verksamhetens intakter 2 322 2 824 502 2 660 6,18%

Verksamhetens kostnader -20 608 -20613 -5 -19 364 6,45%

Personal -7 490 -7 675 -185 -7 152

Kapitalkostnader -477 -478 -1 -419

Ovriga kostnader -12 641 -12 460 181 -11 794

Nettoresultat -18286 -17 789 497 -16704 6,49%

Verksamhetsomrade

. Bibliotek ] Nya omkl&dningsrum har byggts pa

»  Fritidsgardar

= Musikskola

= Avtal fritidsverksamhet
=  Foreningsstod

=  Batplatser

= Idrottsanlaggningar

*  Friluftsbad

=  Samlingslokaler

= Elljusspar

=  Gasthamn

= Kréamd
] Inomhusbad
=  Camping

Ekonomisk analys

Ett mycket bra resultat och valdigt nara den
prognos pa 500 tkr som vi gav vid del@rsbokslutet.
Kostnaderna ligger precis som budget, medan
intdkterna ar hogre. Det ar framforallt
uthyrningsintakterna som har ¢kat, dar
Lanestahallen &r den framsta anledningen. Alla
enheter uppvisar dock hogre intakter an
budgeterat.

Viktigaste hdndelser hittills i ar

= Byggnation av L&nestahallen och nya
boulebanor i anslutning till denna.

*  Kulturskolan invigdes i bérjan pa aret.

= Succé for kulturfnatt igen.

. Féreningarnas dag genomfdrdes for andra aret
i rad.

. I Trosa kvarn, som nyrenoverats, har 63
arrangemang och utstallningar genomforts
med en publik p& drygt 9 000 personer.

. Upprustning av Trosa havsbad har pabérjats
och avslutas varen 2011.

. Projektering gjord for att anldgga konstgras pa
Haradsvallen.
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Haradsvallen och ny maskinhall & under
uppférande.

Balticbryggan har foérlangts, vilket skapat 10
nya batplatser.

Aulan i Tomtaklintskolan har férbattrats med
ny ljudanlaggning och en IT-kanon.

Trosa kommuns 400-8rsjubileum har gett en
rad arrangemang och aktiviteter under &ret.
Personal och ungdomar har genomfoért
studiebesok pa andra fritidsgardar med tanke
pa vart kommande Ungdomens hus.
Fritidsgardarna har anordnat rockmusik-
utbildning.

Tillsammans med Folkets husféreningen
anordnade Fritidsgardarna ett drogfritt,
alternativt Valborgsmdssofirande i form av
filmvisning.

Fritidsgardarna har ocksd satsat pd extra
Oppet och fler aktiviteter infér hostens
skolstart.

Separata tjejkvéllar har genomforts pa bdda
fritidsgdrdarna.

Kulturskolan har genomfort sin hemliga resa.
Kulturskolans dag har i ar utvecklats till
kulturskolefestival i samarbete med
fritidsgdrdarna och Frisksportférbundet.
Kulturskolan har upptrétt pa vara
aldreboenden under sommaren.

Kulturskolan medverkar i ett lansgemensamt
projekt finansierat av EU for
kompetensutveckling av personalen.

En flojtkurs for elever i samverkan med
Nykodpings kulturskola genomférdes i juni.
Biblioteket i de tillfdlliga lokalerna i Vagnhéarad
har blivit riktigt bra och lokalprogram har
arbetats fram for de kommande nybyggda
lokalerna.

Biblioteken har haft: 12 vuxenarrangemang,
11 utstdllningar, 13 barnarrangemang samt
sagostunder, 34 bokprat, 14 klassbesok/v.



=  Utstdllningen "Hedebyborna” som biblioteket
producerat med Delblancséllskapet, gar nu pd
turné genom Sverige.

=  EU har beviljat medel till kompetensutveckling
for ldanets bibliotek for att mota framtidens
krav och behov.

Fortsatt utveckling

] Konstgrasplan pa Haradsvallen under 2011.

=  Sakrare gang och cykelvdg mellan Vagnhérad
och Haradsvallen ska produceras.

= Vi tittar &ven p8 en l6sning for ny infart och
parkering till Haradsvallen.

= Fortsatt satsning pd dkade féreningsbidrag.

*  Ungdomens hus kommer att st8 fardigt till aug
2011.

] Ny friluftskarta framstalls under 2011.

=  Safirens renovering kommer att pabérjas
under juni 2011 och fardigstallas under
senhdsten 2012.

»  Ytterligare satsning pa kulturen genom en
personell resurs i form av kulturkonsulent
planeras fér 2012.

=  Nytt utvecklat bibliotek i TROBOS nybyggda
fastighet vid Vagnhdarads torg under 2012.

»  Under 2011 kommer ett arbete att paga for att
finna formerna for en utvecklad
kulturverksamhet i Vagnharad med véra tva
lokaler bibliotek och samlingslokal i
Hedebyskolan som grund.

=  Trosa fritidsgdrd kommer att renoveras 2012.

= Under 2012 kommer ett arbete att genomforas
med malet att synliggéra kommunens
kulturskatter.

Personal

Personal Budget  Utfall Utfall
2010 2010 2009

Personalkostnader, tkr 7490 7675 6870

Personalkostn/total kostnad 36% | 37% 37%

Investeringsuppféljning
Investeringarna har i ar blivit betydligt stérre &n
vad vi budgeterade, vilket beror p8 kéksbyggna-
tionen i kvarnen. Har gick vi fran ett cafékok till ett
restaurangkok, vilket har ékat pd investerings-
kostnaderna ratt rejalt. Att det skedde berodde pa
att vi lyssnade pd de intresserade entreprendrerna
som alla var 6vertygade om att det inte skulle g8
att driva en 8retruntverksamhet i kvarnen om det
inte var ett ordentligt kok.
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Ekologisk utveckling

Vi fortsatter med det vi kan gora och infor
renoveringen av Safiren ska vi titta mycket pa
energismarta och ekologiska l6sningar.

=== ) =
Trosa seglar vackert - en 400-8rsaktivitet.

Nyckeltal

Verksamhetsmétt Redov Redov Redov
2010 2009 2008

Smabatshamn

Antal platser 752 742 742

- varav stora platser 129 119 109

Totalt antal uthyrda

platser 660 665 616

Ko stora platser 56 20 37

Foreningsstod

Totalt antal deltagare 78 070 76 020 72 268

Antal kulturarrangemang 12 6 5

Kulturbidrag, aktiviteter 94 65 63

Fritidsgdrdarna

Antal stora arrangemang 11 9 6

Stora arrangemang, antal

besokare 162 108 105

Trosa

Vardagskvallar, ant

besdkare 30 24 28

Helgkvallar, ant bestkare 32 32 47

Vagnhérad

Vardagskvallar, ant

besdkare 30 19 18

Helgkvallar, ant bestkare 34 29 32

Biblioteken

Antal bestkare 100 919 89893 85829

Antal utldn 71533 70425 69479

Antal besbk p& hemsidan 11 012 11 601

Kulturskolan

Antal debiterade elever 270 274 280

K& 19 13 11




(o] .
Vard- och Omsorgsnamnden
Ordférande Monica Jeal-Séderberg
Vard och omsorgschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10
Verksamhetens intakter 28 689 31 218 2529 29 327 6,45%
Verksamhetens kostnader -155 849 -165 569 -9 720 -149 657 10,63%
Personal -102 558 | -111 431 -8 873 -100610
Kapitalkostnader -695 -687 8 -726
Ovriga kostnader -52 596 -53 451 -855 -48 321
Nettoresultat -127 160 -134 351 -7 191 -120 330 11,65%

Verksamhetsomrade

Vard- och Omsorgsnamnden ansvarar for alla
kommuninv8nare som har olika behov av stéd,
service och omvardnad. Verksamhetsomradena
styrs till innehdll och malgrupp av ett stort antal
lagstiftningar.

Inom verksamhetsomradena ges bistandsbedémda
insatser till enskild individ, utifrén lagar som
Socialtjdnstlagen, Lagen om sérskilt stod och
service till vissa funktionshinder, och Halso- och
sjukvardslagen.

* Hemtjanst i ordinart boende

* Hemtjanst i sarskilt boende

=  Trygghetsboende

*  Anhorigstéd/Vard- och omsorgsradgivare
= Daglig verksamhet for demenssjuka

»  Arbetsmarknadsatgarder (Framsteget)

. Daglig sysselsattning

= Insatser enligt LSS

= LASS Personlig assistans (Forsakringskassan)
= Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel

= Hemsjukvard

. Fardtjanst/Riksfardtjanst

L] Myndighetsutdvning

= Socialpsykiatri/Neuropsykiatri

= Oppen - psykiatrisk tvdngsvard

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett negativt
resultat inklusive namndens buffert med 7 191 tkr.

Det ar till storsta delen personalkostnader som i
jamforelse med budget visar pd en stark dkning.
Detta sker pga. ett hogre omvardnadsbehov inom
verksamheterna hemtjanst i ordinart boende och
sarskilt boende.

Vi har enligt demografin ocksa ett hdgre antal aldre
jamfort med lagd budget, vilket vi kompenserats
for med 3 142 tkr fran central buffert i november.
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Hemtjanst i ordindrt boende

Hemtjanst i ordinart boende, stagnerar né’lgot i sin
utveckling under senare delen av 3ret, vilket beror
pa fler boendeplatser inom sarskilt boende och
korttidsboende. Dock visar hela verksamheten inkl.
privata utférare, totalt sett p% ett underskott med
1 590 tkr

Den kommunala hemtjénsten, visar pa ett
underskott som till stor del ar personalkostnader.
Det beror pd ett utdkat vardbehov i eget hem
framst under varen innan boendeplatserna pa
Trosagarden kunde erbjudas.

Viss omvardnadsdkning har fortsatt under senare
delen av ret. Enligt var statistik kvarstar
fortfarande kvalitetsarbete med att hdéja den
kommunala hemtjanstens redovisning av brukartid,
da den i jamforelse med personalkostnaderna inte
finansieras i hemtjanstersattningen. De extremt
kalla och snérika vintrarna har &ven gjort det svart
med att nd en optimal planering och maximalt
resursutnyttjande.

Hemtjanst i sarskilt boende

Totalt redovisar sarskilda boendena ett underskott
pa 5 246 tkr. Trosagardens tillbyggnad
fardigstélldes under varen och fler boendeplatser
pd Kobben gav 6kade kostnader. Tillbyggnationen
har aven medfért utdékade fastighetskostnader
avseende hyra.

Véra sérskilda boenden redovisar alla ett dkat
vardbehov gentemot budget. Resultatenheterna
redovisar ett balanserat resultat tillsammans. For
att sakerstélla att ratt betalning utifran behov varje
manad utbetalas till resursenheterna, har vi tillsatt
en handlaggare pa deltid for att folja upp
boendeplatserna. Vi har &ven under aret arbetat
med att utveckla var uppféljning rérande
boendeplatser och omvardnadsbehov inom sarskilt
boende.



LSS

Vi har fatt en kompensation fran central buffert i
november med 1 500 tkr for 6kade LSS kostnader.
Under 8ret har en kostnadsokning har skett inom
verksamheterna for LSS med tva tillkomna
drenden, i avvaktan pa LASS -beslut av
Forsakringskassan. Vi har varje mnad forskotterat
en kostnad motsvarande 111 tkr.

Vi har noterat att pd grund av de férandrade
bedémningsgrunderna for personlig assistans
kommer en kostnadsférskjutning ske fran staten
till kommunerna i dessa arenden.

Ovriga verksamheter
Ovriga verksamheter féljer budgeten i stort.

Vard och omsorgsndmnden fick 3 840 tkr for
hemsjukvardens dvertagande och verksamheten
foljer detta helt enligt plan. Verksamheten Halso-
och Sjukvardsenheten prognostiserar ett 6verskott
motsvarande 414 tkr pa helar.

P& grund av det 6kade omvardnadsbehovet inom
bade sarskilt boende och ordinart boende har
hjdlpmedelsbehovet 6kat och redovisar ett
underskott p& 406 tkr.

Arets viktigaste hindelser

Fardigstéllandet av Trosagdrdens boendeplatser
skedde under februari m8nad dar samtliga rum
blev uthyrda direkt. Under maj ménad startade
inflyttningen i de 14 nya ldgenheterna pa
mellanboendet vid Trosagarden.

Arbete med teknisk infrastruktur fortsatter for att

sakerhetsstalla att informationsdverforing kan ske
mellan olika huvudman. Anpassning av befintliga
IT-stdd har varit i fokus under 8ret samt inférandet
av ett nytt verksamhetssystem.

Vi har deltagit i Femkldverprojektet, ett
genomférandeprojekt med 5 kommuner pa
omradet LSS och som sker i samverkan med SKL.
Oversyn av LSS verksamheten har skett under
varen och rapporterats tillbaka till
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Kommunfullméktige. Samtliga féreslagna atgarder i
denna rapport har genomforts.

Vi uppmérksammas av valdigt manga kommuner i
vart LOV (Lagen om valfrihet) arbete och vi har
just nu ett 30 tal kommuner som vi redovisat vart
LOV arbete for. SKL har sett oss som ett gott
exempel i den lilla kommunen. Regionférbundet
Orebro har inbjudit- féreldsning om LOV i Trosa
Kommun. SKL —-har anordnat ett flertal
foreldsningar om LOV i smakommuner, dar Trosa
har representerats.

Tv& nya vardaktérer har under augusti manad
tillkommit inom var verksamhet fér hemtjanst.
Detta innebar att valfriheten kommer att éka aven
for omvardnadsinsatser fér de som har hemtjanst i
Trosa kommun.

Héalso- och sjukvardsenheten har startats upp pa
ett mycket professionellt sitt och évergdngen fran
primérvarden av hela hélso- och sjukv8rdsansvaret
har skett pa ett mycket bra och patientsakert satt.

Vara tillsynspersoner SAS (Socialt ansvarig
samordnare) och MAS (Medicinskt ansvarig
sjukskoterska) har startat upp ett gemensamt
kvalitetsarbete med tillsyner pa vara sarskilda
boenden for aldre samt for att folja
individomsorgen i ett helhetsperspektiv.

V&r demenssamordnare har genomfort en
genomlysning av var natt omvardnad och
bemanning pa sérskilda boendena med fokus pd
demensomvardnaden. Rapport &r lamnad till Vard-
och omsorgsnamnden.

Vi har genomfort en chefsutbildning pa sex ggr
som har gett cheferna 6kad kunskap om "Att leda
en evidensbaserad praktik”.

Framtiden

Férandringar under de kommande aren &r att det
tenderar att finnas en behovsskiftning i flera olika
mélgrupper. Detta innebér att nya inriktningar i
stéd, service och omvardnad kan komma behévas
inom befintliga verksamheter.

Hemtjanst i ordinart boende ar en viktig
verksamhet ur trygghetsperspektivet. Det ar inom
ramen fér hemtjénstverksamhet som aldre och
funktionshindrade har sin férsta kontakt och
aktuellt behov av stéd, service och omvardnad.
Viktigt att komma ih3g att cirka 25 personer varje
&r i Trosa Kommun kan komma att diagnostiseras
for demenssjukdom i gruppen 80 &r och &ldre.
Detta paverkar starkt alla verksamheter dock
framst hemtjanst dar idag avancerade insatser



samordnas for demenssjuka och multisjuka
personer.

V&rd- och Omsorgsnamnden ser bland annat att
personer med psykiska funktionshinder kommer att
nd pensionsdlder och kommer férmodligen att
behéva andra former av &ldrevard och boende.
Gruppen unga med neuropsykiatriska
funktionshinder ssom exempelvis Aspergers
syndrom kommer att nd vuxen alder inom de
ndrmaste aren och kommer att behéva bade
sarskilt stdd och eget boende. Det kommer att
finnas behov av att utveckla flera alternativ dagliga
verksamheter och sysselsattningar.

Fortsatt utveckling av kundvalsmodellen som
kommer att innefatta fler insatser och
verksamheter. Kundvalet innebér att brukaren far
méjlighet att pdverka hur de beviljade tjénsterna
utfors, att géra nya val om man inte ar néjd med
bemoétande och kvalitet i dvrigt. Utférarna
konkurrerar med varandra och en tydlig
beskrivning av kvaliteten &r en viktig faktor nar
brukaren skall valja utférare. Kundvalet kommer
att paverka organisationen framst genom
utveckling av arbetssétt inom bistandsbedémning,
information och utbildning av externa aktorer.

Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2010 2009 2008
Anhorigstod
Antal med anhérigbidrag 10 13 11
Brukare
Antal brukare totalt 399 461
Antal inom LSS och LASS 70 79
Ej verkstallda inom 3 man 0 2
Hemtjdnst
Antal
medarbetare/brukare 12 13
Verkstallighet (%) 79 80
Med. Fardigbehandlade
total antal vaddygn 2 239
Medelkostnad/dygn 2941 3867
Valfrihet
Auktoriserade foretag 6 3
Personal
Personal Budget Utfall Utfall
2010 2010 2009
Personalkostnader, tkr 102 558 111 431 100 610
Personalkostn/total
kostnad 66% 67% 67%

De 6kade personalkostnaderna frén ar 2009-2010
beror pa helt ny verksamhet som tillkommit H&lso-
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sjukvardsenheten samt att vi haft flera statsbidrag
dar personalkostnader ingétt.

Personalutveckling blir mer och mer ett tydligt
instrument for att mota olika malgrupper, deras
behov och de behovsskiftningar som sker, vilket
gor att satsning p& kompetensutveckling och
strategier kommer att behdvas. Det &r ocksd
viktigt for att vara attraktiv arbetsgivare i
framtiden och matcha de nya generationers krav i
arbetslivet. Vard och omsorgsndmnden har
gemensamt med andra Sérmlands kommuner och
Landsting startat upp en kvalitetssékring av
vardutbildningarna s.k. “V&rd och Omsorgs-
College”.

w5

Investeringsuppfoljning

Vard- och omsorg fick &r 2010 extra
investeringsmedel p& 300 tkr for den nya
avdelningen p& Trosagdrden. Merparten av medlen
har gatt till inkdp av nya séngar till hela
avdelningen.

Ekologisk utveckling

Vi fortsétter arbeta med miljéledningsnivd 1 och
arbetar tillsammans med kommunekologen i
upphandlingar och utbildningar. Vi kommer att se
dver var tidigare miljdutredning och kommer att
fortsatta arbetet for ett 6kat ekologiskt tankande
dven vid mindre inkdp sdsom férbrukningsmaterial.

e  Effektivisera férrddsanvéndning genom dialog
kring ratt produkt for ratt andamal.

e  Cyklar skall anvéndas ofta for dagliga
transporter inom flera verksamheter.

e Vi kommer att fortsatta anvdnda miljoklassade
bilar - etanoldrivna.

e Basutbilda all personal i grundlaggande
miljokunskaper ex. hantering av farligt avfall o
|dkemedelsrester.



Teknik & servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostréom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10

Verksamhetens intakter 60 496 62 387 1 891 54 287 14,92%

Verksamhetens kostnader -96 661 -98 454 -1794 -92 243 6,73%

Personal -14 193 -14 446 -253 -13 857

Kapitalkostnader -34 582 -29 864 4718 -30 921

Ovriga kostnader -47 886 -54 145 -6 259 -47 465

Nettoresultat -36 165 -36 067 98 -37 956 -4,98%

Verksamhetsomrade

= Gator och gdng-/cykelvagar (Gec-végar)
»  Parker och grénomraden

=  Kommunfastigheter

= Inkop och foérsdkringar

=  Exploateringar

= Kommunens skogar

=  Kost och stadverksamhet

=  Fritids- och idrottsanlaggningar

Ekonomisk analys

Trots de hdga kostnaderna for vintervaghaliningen
kan vi uppvisa ett positivt resultat for den tekniska
enheten. Aven kost och stad gér ett mycket bra
resultat och landar nastan pa noll.

Redan vid kvartalsrapporten visste vi att det skulle
bli tufft att klara ett bra bokslut med tanke p& den
tuffa vintern och ndmndens buffert utldstes redan
da fér att minimera det befarade underskottet. Det
storsta skalet till det goda resultatet ar dock att en
del stora investeringar inte belastat resultatet
under 2010 utan kommer forst 2011.

Viktigaste hdndelser hittills i ar

% i

o

Tekniska

. Fardigstdllandet av kulturskolan.

] Ny idrottshall i Vagnharad.

. Nya omkladningsrum pé Haradsvallen.

= Ny maskinhall pd Haradsvallen under
produktion.

. Ny lekplats i Trosa hamn.

. Havsbadet har upprustats.
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= Byggnation av Vagnharads station.

= Hamnbodarna fardigbyggda.

= Vitalisskolans ombyggnation/renovering pagar.

= Alphyddans renovering pagar.

=  Produktion av nytt kdk, matsal och
samlingslokal i Hedebyskolan pagar.

= Lokalprogram framtaget for nytt bibliotek i
Vagnharad.

»  Energioptimering av vara fastigheter pagar.

=  Pabyggd brygga i hamnen.

*  Projektering av forskéning &8-miljén vid Trosa
kvarn.

=  Gc-vagen Kroka - Vagnharad fardig.

=  Gc-vag Stensundsvagen fardig.

=  Program for utveckling av Vagnharads torg.

= Infartsparkering Nyangsvagen byggd.

=  Upphandling for forbattring av Hégbergsgatan.

= Upphandling fér tillganglighetsdtgarder av
Véastra Langgatan.

= Ny och mycket uppskattad julbelysning i bade
Trosa och Vagnharad.

Kost och stdad

= Halsoprojekt med Previa avslutades i varas.
Projektet har skapat en stérre medvetenhet
och dkat engagemang kring hélsofrégor.

=  Utbildning med Stadshotellet i kundbemétande
och service.

= Studiebesdk pa en gard i Sérmland som
levererar ekologisk kottfars till oss.

= Utbildning inom Livsmedelshygien (3rligen
dterkommande).

=  Staddmaéssa dit ndgra av stadpersonalen akte
och fick idéer och inspiration till fornyelse.

= Vi har genomfért maltider som haft lite extra
glans, sdsom Prinsessbrollopsmeny for sarskilt
boende, surstrémmingskalas for boende och
gaster mm.

= Vi har haft en 400-arsjubilemslunch for
skolorna.

= Vi har varit inbjudna till Pension&rsrdd och
PRO for att prata mat.



Fortsatt utveckling Kost och stid
Tekniska *  Fokus pa utbildning i ledarskap av vara

= Under 2011 kommer vi att iordningstalla for arbetsledare.o o o
konstgrés p& Haradsvallen =  Stort fokus pa kommunikation med vara

= Ny infart och parkering till Hdradsvallen har kunder. . .
kostnadsberaknats. Behandlas i = Under 2011 satsar vi pa att 6ka andelen
budgetberedning ekologiska livsmedel ytterligare.

= Tillbyggnad av Hedebyhallen for laktare = Isamband me.d .om.byggnationer kommer kok
kostnadsberaknad for behandling i och matsalar i Vitalisskolan och Hedebyskolan

budgetberedning. att forbattras. o
= Ny och utbyggd parkering vid Vagnharads = Under 2010/2011 genomfdrs Livsmedels-

station byggs under 2011, 140 nya platser. upph:':mdling tillsnar?’lmans med Gnesta,
= Ny parkering i centrum dit &ven Oxeldsund, Nykoping kommun.

dtervinningsstationen frdn Hedebyskolan = Viskall |mplen-1enter? Lan.sgen?ensam:na
flyttas under 2011, ca 40 nya platser rekommendationer for nutrition inom vard och

= Ny férskola i Vasterljung, klar till augusti 2011. omsorg )
»  Byggnation for forbattrad tillganglighet i =  Fortsatt samarbete med Trosa stadshotell for

kommunala verksamhetslokaler. forbattrade produkter, service och bemétande.

= Byggnation av Hégbergsgatan med avseende *  Vikommer att starta matrad med vara

pa utformning och tillgénglighet. he_mt]anstkunder. ) o
= Stabiliseringsarbete Trosadn etapp Trosa *  Fria val av matleverantorer av matlador
undersoks.

Kvarn - Smackbron.
= Interna avtal skall skrivas for att tydliggéra

kvalitet och 8taganden.
= Vivill hitta nya vagar att kommunicera med
vara matgaster tex smakpaneler, testgrupper.

L] Rivning av Safiren startar i juni 2011,
byggnationen klar senhdsten 2012.

= A-rummet i Vagnhérad startar med etapp ett
under 2011. Etapp tva och tre genomférs
under 2012-2013.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2010 2010 2009

Personalkostnader, tkr 14 193 14 446 13 857

Personalkostn/total kostnad 15% 15% 15%

Ekologisk utveckling

Tekniska

Vi stéller krav pa miljéledningssystem vid vara
upphandlingar, samt miljokrav pa fordon hos vara
entreprenérer och deras underentreprendrer.

Forbattrat tekniskt underhall av fastighets-
bestandet och gatubelysningsanldggningen

B

Inspirationsbild till utveckling av §-rummet. kommer att medftra ldgre forbrukningar.
Energioptimering av vara fastigheter pagar, likval
= Forstudie av A-rummet mellan Trosa och pagar en évergang till hogtrycksnatrium,
Vagnharad ska genomforas. metallhalogen och LED belysning i gatubelysnings-
] Projektering av rondell vid ICA Trossen. anlaggningen.
] Forstudie och projektering av ny forbifart
Trosa skall genomforas. I Kyrkskolan, Vasterljung, forstarks bergvarme-
] Plastisen flyttas till Spindelparken under 2011. anlaggningen och oljepanna byts ut mot mindre el-
= Trosa fritidsgard skall renoveras 2012. panna.
= Skarlagskolan byggs om 2013, 3tgarder for att
fa bort flaskhalsar. Vid ny- eller ombyggnad av fastighet skall
] Delvis nytt tak pa Trosa VC 2013. alternativt energisystem alltid undersokas.
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Julbelysning 2010.

Exempelvis &ndrades uppvarmningen fran el till
fjarrvarme d& Tallbackens férskola byggdes till.

Kost och stdd

Regeringens malsattning &r att vi skall ha 25 %
ekologiska livsmedel och Trosa kommuns
malsattning &r 30 % for 2011,

Matsvinn ar en stor belastning for miljon som vi
jobbar hart med.

Inom Stad arbetar vi med att halla férbrukningen
av medel s8 18g som méjligt. Exempelvis kommer
vi att undersdka madjligheten att enbart anvanda
vatten och inga medel vid golvvard.

Trosa kommuns mélséttning &r 30 % ekologiska
livsmedel fér 2011.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2010 2009 2008

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 62 606 55077 54 730

Underhall av fastigheter 174 188 135

kr/m2

Skadegorelse totalt 1048 1165 947

Elenergiférbrukning

fastighet Mwh D LE

Gator antal kvm 544 000 539 768 532 080

Park/gronyta antal kvm 572 000 561 992 560 162

Elenergiférbrukning, gata 972

Mwh

Drift o underhall av gator 22,16 17,37 15,75

kr/m2

Drift o underhall av park 3,79 4,65 4,68

kr/m2

Kost och stad

glraltldskostnad/elev och 4286 4 250 3926

Andel atande i 8r 7-9 % 89 88 88

MaltLdskostnad/boende 35815 35 701 35 295

och ar

§tadkostnad kr/kvm och 201 202 183

ar




Teknik & servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostréom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10

Verksamhetens intdkter 28 392 27 030 -1 362 28 283 -4,43%

Verksamhetens kostnader -28 392 -26 728 1664 -27 365 -2,32%

Personal -1 667 -1 364 303 -1 599

Kapitalkostnader -2 786 -2 977 -191 -2 757

Ovriga kostnader -23 939 -22 388 1551 -23 009

Nettoresultat 0 301 301 918

Renhdllningsverksamhet

= Ny avfallsplan och renhallningsordning &r
antagen.

= Nyttt kontrollprogram for lakvatten.

*  Byggnation av ny lakvattenledning pa Korslot.

* Ny tillstdndsansckan for Korslot.

Verksamhetsomrade

= Vatten och avlopp (Va)
= Renhéllning

Ekonomisk analys

Arets resultat for den avgiftsfinansierade
verksamheten ar ett éverskott mot budget om 301
tkr. Detta 6verskott skall resultatregleras mot
tidigare &rs forluster i renhaliningsverksamheten.

Framtiden

»  Genomférande av kapacitetshdjande dtgarder i
Trosa reningsverk.

. Byggnation av 6verféringsledning for att

ansluta fastigheter pa Obolandet samt ansluta

Lagnovikens samfallighet .

Byggnation av va-anlaggning for att ansluta

Arets viktigaste hindelser

Va-verksamhet
= Tillstdndsansokan for Trosa reningsverk fran .

4 800 pe till 6 000 pe.

Projektering och genomférande av atgarder i
Trosa reningsverk for att klara spillvatten-
rening for 6 000 pe.

Nytt styrsystem for pumpstationer.
Byggnation av nytt vattenledningssystem pd
Nygardsplatdn och Nysngsvégen.
Uppbyggnad av va-databas med digitalisering
av ledningssystem.

Upphandling av éverféringsledning Obolandet
- Lagnéviken ar genomford.

Projektering fér va-anslutning av fastigheter
pd Obolandet detaljplaneomraden etapp 1 och
2 pagér.

Oversyn av vattenskyddsomraden vid
vattentékter pagar.
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fastigheter p8 Obolandet.

Overfoéringsledning till Vagnhérads reningsverk
samt sektionering av Trosa spillvattennat.
Overfoéringsledning Vagnharad - Trosa for
vatten.

Forstarkning och sakring av vattentakterna vid
Sortuna och Kallvreten.

Byggnation av ny, mer anpassad tervinnings-
central vid Korslot.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2010 2010 2009

Personalkostnader, tkr 1667|1364 1599

Personalkostn/total kostnad

6% 5% 6%

Ekologisk utveckling

Va- och renhallningsverksamhet ar miljéfarliga
verksamheter med tillstdndsplikt for att fa
bedrivas. D& verksamheterna bedrivs med
upphandlade entreprendrer ar det viktigt att ratt
krav stalls pd utforda tjanster och att dessa
regelbundet fljs upp. Detta sker en gang i
mé&naden i driftentreprenadméten dar



verksamheterna redovisas och stérningar med
dtgarder rapporteras.

Insamlingssystemet for farligt avfall ar ett led i att
utveckla omhéndertagandet pa ett miljoriktigt satt.
Systemet 6kar dven hushallens bensgenhet att
sortera miljofarligt avfall.

b

%

Sortering av avfall medfor att den totala mangden
avfall for behandling minskar och att kostnader for
att behandla avfall minskar.

Vid projektering av nytt system for
omhandertagande och behandling av spillvatten
laggs stor vikt pd miljésystem och aterforing av
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véxtnaring fér hallbar utveckling. Detta kan ske p3
ett lokalt eller regionalt plan. L&g energiférbrukning
efterstravas for hantering av spillvatten.

Investering i battre och modernare va-anlaggning
medfor sékrare processer, vilket medfér mindre
risk att belasta miljon. Vid renovering av
reningsverket i Trosa installeras ett nytt
separationssteg i form av skivfilter vilket medfor
att kontrollerbara fraktioner slapps ut i vatmark for
efterbehandling.

Nyckeltal

Verksamhetsmétt Redov Redov Redov
2010 2009 2008

Renhallning

Hush&llssopor kg/inv 197

Hushallssopor kr/inv 673 669 669

Slam/latrin kr/inv 176 161 160

Va-verksamhet
Producerad vattenmangd (tm3) 890 973 847

Forsald vattenmangd (tm3) 549 584 560
Ospecificerad forbrukning i % 38 40 33
Vattenlackor 18 33 24
Avloppsstopp 45 29 36




Miljdonamnden

Ordférande Sune G Jansson
Produktionschef Bjérn Wieslander

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10

Verksamhetens intakter 843 964 121 779 23,75%

Verksamhetens kostnader -1572 -1 696 -124 -1 351 25,54%

Personal -969 -1134 -165 -940

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -603 -562 41 -411

Nettoresultat -729 -732 -3 -572 27,97%

Verksamhetsomrade

= Miljo och halsoskydd

= Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstdnd

= Tobak och folkdl

= Nikotin och receptfria ldakemedel

Miljo- och hédlsoskyddsverksamheten ar reglerad i
framst miljobalken och livsmedelslagen.
Uppgifterna ar att ge allmanheten och olika foretag
rad, anvisningar och upplysningar i miljé- och
halsoskyddsfrdgor. Kontoret bedriver tillsyn enligt
géllande lagstiftning. Inspektioner, provtagningar
och métningar ingar i tillsynsarbetet. Tillsynen sker
i enlighet med sarskilt upprattade och av
miljdnamnden godkanda tillsynsnivaer for
respektive omrade.

Ekonomisk analys

Miljonamnden redovisar totalt sett ett litet
underskott om 3 tkr for &r 2010, vilket framst
forklaras av det konsultstod som kopts for att
skapa mallar till det nya drendehanteringssystemet
ECOS.

Det omfattande arbetet med inventering av
kommunens enskilda avloppsanlaggningar har
resulterat i ett 6kat antal ansékningar om nya
avlopp och andring av befintliga avlopp. Detta
beror pa att ca 50 fastighets&gare fatt
forelagganden om atgarder av bristfalliga
anlaggningar som Idpte ut vid arsskiftet
2010/2011.

Arets viktigaste hindelser

Den 1 januari 2010 antogs en ny taxa och
taxemodell for miljonamndens kostnader gallande
provning och tillsyn.
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Taxan enligt miljobalken &r beraknad utifran risk-
och resursbedémning for miljéfarlig verksamhet
och halsoskydd. Detta innebar att tillsynsavgiften
satts utifran en berakning av tillsynsbehov och
riskbeddmning.

Taxan enligt livsmedelslagen baseras p& den
kontrolltid miljéndmnden tilldelar anlaggningen.
Kontrolltiden bestams genom en riskbedémning av
anlaggningen bestdende av en riskklassificering
med hansyn till typ av foretag och verksamhet,
produktionens storlek och konsumentgrupper samt
en erfarenhetsklassificering med hansyn till
namndens erfarenheter av verksamheten.

Taxan enligt alkohollagen bygger pa en
trestegsmodell med en fast grundavgift, en
omsattningsbaserad avgift och en eventuell
timavgift fér pakallade tillsynsatgérder pa kvall och
helg.

Arendehanteringssystemet ECOS har anvénts
sedan 2009, men forst under den senare delen av
2010 har samtliga arenden inom miljokontorets
arbetsomrdden registrerats i programmodulen.
Med konsultstéd har mallar fér samtliga
handlaggningsarenden och rapporteringar lagts in i
ECOS, vilket underléttar och pdskyndar
arendehanteringen.



Pagdende inventering av alla enskilda avlopp med
atfoljande dtgardskrav innebar en stor arbetsinsats
for miljokontoret.

Harutover har ordinarie tillsyn skett inom miljo-
och halsoskyddsverksamheterna. Har kan namnas
tillsyn av bensinstationer, avloppsreningsverk,
forskolor, badvatten, hygienlokaler och industrier.

Miljokontoret har fran den 1 januari 2010 handlagt
begravningsarenden for hastar. Handlaggningen
sker i samarbete med Lansstyrelsen.

Framtiden

Utifrn den nya riskbaserade taxan &r samtliga
miljofarliga verksamheter klassificerade enligt en
av Sveriges Kommuner och Landsting framtagen
berakningsmodell. Under 2010 “noll”-klassades
samtliga verksamheter, dvs. att verksamheterna
enbart klassades in efter verksamhetsomrdde och
grupp. Utifrdn inspektionernas resultat
omklassificeras sedan varje verksamhet utifran
beddmning av tillsynsbehov, lokalisering,
egenkontroll osv. Tanken ar att underlaget ska ge
stdd for att prioritera tillsyn éver de verksamheter
dar riskerna ar som storst. Tillsynen ska framst
bedrivas dar riskerna for negativa effekter pa
manniskors hélsa och miljon ar som storst, dvs. att
den verksamhet som tar miljokontorets tid i
ansprak ocksa ska betala for det. Under 2011
kommer de verksamheter som haft tillsyn under
foregdende &r att klassas om i enlighet med
tillsynsbehovet.

Under 2011 kommer miljokontoret fortsatta att
prioritera tillsyn och inventering av enskilda
avloppsanldggningar. Mlet &r att hela kommunens
avloppsbestdnd ska vara inventerat till 2011-12-
31. Utdver detta kommer handlaggningsrutiner,
uppféljning av verksamheten och dokumentation
att gds igenom.
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Miljokontoret kommer under 2011 folja upp
foregdende ars projekt om fastighetségarens
egenkontroll. Syftet med projektet ar att forbattra
boendemiljon i flerbostadshus genom att ¢ka
kunskapen bland landets fastighetsdgare om
egenkontroll enligt miljobalken.

Ett hamnprojekt kommer att pabérias i april 2011.
Projektet syftar till att arbeta med miljéframjande
dtgarder inom gasthamnsomradet. Arbetet ska
bl.a. berora batbottentvatten,
latrintdbmningsstationen, avfallshanteringen och
anvandandet av batbottenfarger.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2010 2009 2008

Miljo och hdlsoskydd

Anmalan

avloppsanordning 79 40 47

Livmedelsobjekt 84 80 78

Miljéskydd 28 35 35

Serveringtillstadnd 16 16

Lantbruk miljéskydd 80 80 80

Hélsoskydd/hygienlokaler 80 60 46

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2010 _ 2010 2009

Personalkostnader, tkr 969 | 1134 940

Personalkostn/total

kostnad 67% 67% 70%

Personalkostnaderna ligger 165 tkr 6ver budget.

Ekologisk utveckling

Miljbnamndens verksamhet utgér till stor del
myndighetsdvning dar arenden prévas enligt
miljobalken m. fl. lagar. Beslut, tillsyn, tillstdnd,
anmalningar, samrdd, rad och information utférs
I6pande inom alla ndmndens verksamhetsomrdden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.



Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2010 2010 mot budget 2009 09/10

Verksamhetens intakter 0 0 0 0,00%

Verksamhetens kostnader -698 -579 119 -674 -14,09%

Personal -167 -81 86 -116

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -531 -498 33 -558

Nettoresultat -698 -579 119 -674 -14,09%

Ekonomisk analys

Resultatet fér revisorernas verksamhet visar p ett
dverskott pd 119 tkr relativt budget.

Arets viktigaste hindelser

Revisionen har under 2010 inriktats pa att granska
verksamhetens styrning och ledning. I detta inne-
fattas bland annat ledningens férmaga att hantera
risker och 6kade dtaganden/behov i verksamheten
samt namndernas styrning med syfte att uppna en
god ekonomisk hushallning. Arbetet med att
tydliggéra malen &r en véasentlig del i styrningen,
vilket har foljts upp under aret.

Framtiden

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus pa att
granska styrelsens/namndernas ansvar for att
tydliggéra malen for verksamheten, matetal for att
kunna bedéma maluppfyllelsen och utvardering av
malen samt styrelsens/namndernas riskbedom-
ningar och en utvecklad intern styrning/kontroll.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, revi-
sionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisionens inriktning bygger pa en
beddmning av vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfred-
stallande satt samt om rdakenskaperna ar ratt-
visande och att den interna kontrollen ar tillracklig
inom namnderna. Granskningen ska ge underlag
for fullmaktiges ansvarsprdvning.

Revisionen arbetar aktivt och utifrdn en évergri-
pande nivd med ett helhetsperspektiv. Syftet &r att
arbeta konstruktivt och férebyggande.

For att kunna fullgéra uppdraget har revisorerna
deltagit i flera konferenser och fortbildningar,
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framst arrangerade av Ernst & Young men ocks
lansévergripande med 6vriga kommuner i
Sérmland.

Revisionens resultat féljs upp genom l6pande
uppféljningar av vilka 5tgérder namnderna vidtar
utifr@n revisionens rekommendationer.

Granskning 2010

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges
ansvarsprévning har revisionen oversiktligt grans-
kat all verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och ndmndernas verksamhetsomraden.
Moten har skett med flertalet namndpresidier och
vissa utskott. Slutsatserna fr8n dessa méten har
dverlamnats till namnderna.

Revisionen har aven genomfort fordjupade gransk-
ningar enligt foljande:

= Granskning av brukarundersékningar

=  Granskning av internkontroll

=  Deldrsrapport 2010

= Arsredovisning 2010

Moéten har skett med kommunledningen. Revisio-
nens inriktning har stamts av med kommunfull-
maktiges presidium. Revisorerna har vidare orien-
terat sig om aktuella frégor genom att kommunens
tjdnsteman medverkat vid revisionsmdéten.

Revisorernas samlade bedémning utifr@n gransk-
ningarna framgar av revisionsberattelsen.
Revisionens arbete har skett med sakkunnigt stéd
frén revisionsféretaget Ernst & Young.

Ny upphandling

Under 8ret har upphandling av kommunens
revisionstjanst som sakkunnigt bitrdde genomforts.
Revisionen beslutade att uppdraget for de
kommande fyra aren skall tilldelas PWC Nyképing.
Samarbetet med Ernst & Young avslutas darfor i
och med att 8rsbokslutet fér 2010 presenteras.



Revisorerna i Trosa kommun
Till kommunfullmiktige i Trosa kommun

Revisionsberittelse for ar 2010

Vi av fullméktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrel-
sen och 6vriga ndmnder. De lekmannarevisorer som utsetts bland oss revisorer har dven
granskat verksamheten i Trosabygdens bostader AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i1 enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige. Revisorernas
ansvar &r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten bedri-
vits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som beh6vs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Revisionen har inriktats p& en oversiktlig granskning av styrelse och nimnder med syfte att
bedéma deras ledning, styrning, uppf6ljning och kontroll. Férdjupade granskningar har
genomforts enligt den av oss uppgjorda revisionsplanen. Vidare har rdkenskaperna, delérsrap-
port, arsbokslut och érsredovisning granskats. De rapporter som Ernst & Young pa vart upp-
drag har upprittat i samband med arbetet &r bifogade till revisionsberittelsen.

Arsredovisningen visar pa ett gott resultat vad giller kommunen. De foréndringar som sker i
befolkningsutveckling, fordndrad lagstiftning och reformer samt osdkerheter i omvirlden
medfor krav pé en fortsatt aktiv ekonomi- och verksamhetsstyrning, for att vid behov kunna
vidta nodvéndiga atgérder med syfte att uppnd de mal som faststéllts. En ekonomi i balans
paverkas ocksd av kdrnverksamheternas atgérder och ataganden varfor uppf6ljning av
nidmndernas mal har stor betydelse.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och némnder i Trosa kommun har skétt verksamheten pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synstt tillfredsstéllande sétt. Rékenskaperna bedoms
vara rittvisande. Styrelsens och ndimndernas interna kontroll bedéms ha varit tillrdcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak &r forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsméal som fullméktige faststéllt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i styrelse och ndimnder ansvarsfrihet. Vi till-
styrker ocksd att kommunens arsredovisning godkénns. Som underlag for var bedomning
aberopar vi bifogade rapporter och redogéorelser.
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Till vevisionsberdttelsen hor bilagorna: Revisorernas redogorelse, revisorernas bedomning av
delarsbokslutet, de sakkunnigas rapporter 1-4 samt revisionsberittelse och lekmannareviso-
rernas granskningsrapport for TROBO.
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