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Fem &r i sammandrag

Ar 2011 2010 2009 2008 2007
Antal inv@nare sista december 11 493 11 462 11 446 11 362 11 038
Déarav invanare i aldergrupp:
1-5 &r 647 650 672 663 650
6-15 ar 1419 1418 1451 1483 1470
16-18 &r 513 554 556 551 526
85 -w 266 262 277 272 273
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt 21,46 21,46 21,28 21,58 21,68
Landstingsskatt 10,17 10,17 10,37 9,72 9,72
Begravningsavgift 0,18 0,17 0,17 0,22 0,22
Skatteintdkter/generella bidrag netto (mkr) 521 500 475 463 436
Skatteintakter kr/invanare 45 370 43 645 41 473 40 732 39 500
Trosas skattekraft i férhallande till rikssnitt (procent) 109,0 107,0 106,6 109,6 107,4
Verksamhetens nettokostn exkl reavinster mkr -502 -491 -465 -452 -431
Nettokostnader i % av skatteintakter 96% 98% 98% 98% 99%
Nettokostnader kr/invénare -43 676 -42 857 -40 659 -39 800 -39 047
Arets resultat (mkr) 14,3 8,5 10,2 14,1 4,5
Eget kapital (mkr) 273 259 251 240 226
Eget kapital (kr/inv@nare) 23 785 22 605 21 890 21 158 20 502
Soliditet % 37% 44% 52% 58% 57%
Soliditet inkl ansvarsatagande foér pensioner 16% 19% 20% 20% 16%
L&neskuld kr/inv@nare 22 622 9 597 1177 0 172
Investeringar netto per &r (mkr) 142 105 99 41 16
Personalkostnader (mkr) 316 304 284 266 251
Arbetslésa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 1,8 2,5 2,7 1,3 1,4
Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 3,4 3,9 4,0 2,5 2,9
Varav ungdomar 18- 24 3r Trosa 3,6 4,3 5,6 2,6 3,1
Varav ungdomar 18- 24 3r Riket 4,1 4,8 5,6 3,7 4,4
Antal anstallda Trosa Kommun
Tillsvidare 657 652 637 611 618
Arsarbetare 587 577 566 545 542
Mandatfordelning
Moderaterna 17 17 13 13 13
Folkpartiet 3 3 3 3 3
Centerpartiet 1 1 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 2 2 2
Socialdemokraterna 9 9 13 13 13
Miljopartiet de grona 2 2 1 1 1
Trosa Radikaler 1 1 1 1 1
Sverigedemokraterna 1 1 0 0 0
35 35 35 35 35
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Stabil ekonomi, hég kvalitet
och néjda medborgare

2011 blev ett starkt ar for Sverige. Tillvaxten
dvertraffar snittillvaxten i vérlden for andra &ret i
foljd. Det faktum att éver 200 000 fler arbetar nu
jamfort med 2006 forstarker skatteintakterna i
kommunerna och dédrmed vara moéjligheter att
finansiera vdr gemensamma valfard.

Forvaltningsberattelsen ar heltackande och
informativ och den beskriver @nnu ett handelserikt
och framgangsrikt ar fér Trosa kommun. Vi gar ur
2011 med fortsatt god ordning i ekonomin, hég
kvalitet i den service vi ansvarar for och ett kvitto
pé att medborgarna &r néjda med sin kommun.

Det ekonomiska resultatet for 2011 blev 14,3
miljoner kronor. 8 miljoner kronor éronmarks for
eventuellt vikande konjunkturutveckling 2012-
2015. Det ger sakerhetsmarginaler som gor att vi
kan prioritera I&ngsiktiga och stabila forutsatt-
ningar for vara verksamheter dven kommande &r.

2011 genomférde vi ocksd en foérsaljning av 400 av
Trobos ldgenheter. Det gjorde vi for att aterfora
bolaget till Idnsamhet och samtidigt sakerstalla
I&ngsiktigt stabila forutsattningar for att Trobo
skall kunna bidra till nyproduktion av lagenheter.

Investeringsvolymen var hég 2011 och forblir
hog 2012-2014. Darefter kravs en lagre
investeringstakt ndgra &r for att konsolidera och
amortera.

Vi fortsitter att jamfora oss med andra for att pa
ett relevant satt kunna vérdera kvalitén i den
service vi erbjuder vdra medborgare. P& omrade
efter omrade visar vi pd goda resultat och pa
forbattringar. Det syns tydligt i redovisningen av
M3luppfyllelsen, kopplat till kommunfullméktiges
mal.

For tredje gdngen har vi ocksd genomfort en
medborgarundersdkning och vi fortsatter att
forbattrar resultaten. Den har gdngen &r det 128
kommuner som genomfért den under samma
matperiod. En sammanstéllning av de tre
totalindex som redovisas visar féljande.

1. NRI - (N6jd regionindex): Helhetsbedémning
av Trosa kommun som en plats att leva och
bo pd. Vi hamnar p& delad andra plats
tillsammans med Nacka efter Kungsbacka.

2. NMI - (N6jd medborgarindex):
Helhetsbedémning av Trosa kommuns
verksamheter. Vi hamnar p& delad tredje
plats (delas med Hoganas, Nacka och
Trollhattan) efter Kungsbacka och Sollentuna.

3. NII - (N6jd inflytandeindex):
Helhetsbedémning av medborgarnas
inflytande i Trosa kommun. Trosa hamnar p8
forsta plats.

Resultatet ar imponerande och det ar viktigt att
understryka att det &r manga som har bidragit.
Det handlar om var personal, vara anlitade
entreprendrer, foretagare, medborgare, vara
chefer, ledningsgruppen, den politiska ledningen
osv. Att gora Trosa kommun till Sveriges basta
kommun att leva och bo i ar ett lagarbete och vi
gor tillsammans ett fantastiskt bra jobb.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till all var
personal och vira kontrakterade entreprenérer. Ett
stort tack ocksa till medborgarna och féretagarna i
kommunen som genom hart arbete ger oss goda
ekonomiska foérutsattningar och en stabil grund att
std pa.

/\\ B ‘ "}/‘

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Férvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvérldsanalysen speglar hur yttre
omstandigheter pdverkar eller kan paverka Trosa
kommun. De faktorer som paverkar kommunen &r
utvecklingen pa arbetsmarknaden/arbetade timmar
i Sverige, demografiska férandringar, inflations-
och I6neutveckling samt rantelaget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kalla: Konjunkturinstitutets decemberrapport 2011
Arbetsldsheten stiger och biter sig fast.
Sverige drabbas av statsskuldskrisen i Europa
genom Okad osdkerhet och svag export. Darfor blir
2012 ett &r med svag tillvaxt. Senfardiga I6sningar
for krislanderna i euroomradet gor att aterhamt-
ningen tar onddigt 18ng tid. Detta ger 18ngvarigt
negativa effekter dven pd svensk ekonomi, bland
annat genom manga ar av hog arbetsldshet.

Under hosten 2011 har svensk export utvecklats
starkt, framst till féljd av en stor efterfrdgan fran
tillvdxtekonomierna, ocksa BNP fortsatte att tka
rejalt. Men den starka tillvaxten ar av tillfallig
karaktar. I samband med att skuldkrisen eskalera-
de i bérjan av augusti férsvagades stamningslaget.
Sedan dess har bade foretag och hushall blivit allt
dystrare. N&got 6verraskande &r den inhemska
efterfrégan som hittills har dampats mest sedan
statsskuldkrisen i Europa blev akut.

BNP-utveckling 2009-2012
Procentuell volymférandring fran fbreg%ende ar
Europa
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BNP 6kade 2011 med hdga 4,4 procent, vilket &r
hégre &n vad som foérespdddes s8 sent som under
hdsten. Utvecklingen 2012 har daremot skruvats
ner till 1,0 procent for att dka till 3 procent 2013.
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Efterfragan bromsar nu tydligt in. Bade
produktion och arbetsmarknad paverkas.
Sysselsdttningen steg mer &n forvantat under
2011, men arbetslésheten slutar falla och stiger till
cirka 8 procent i genomsnitt 2012-2013

Inflationen blir 18g de ndrmaste aren och KPI
férvantas inte nd 2 procent férran 2016.
Konjunkturinstitutet bedémer att reporantan sanks
till 0,75 procent under varen 2012,

Vilken bedomning gor vara foretag och
hushall av ekonomin?

Kalla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
januari 2012

Konjunkturinstitutet tar med jamna mellanrum
fram en s8 kallad barometerindikator.

Foretagens och hushallens syn pd ekonomin ger en
bild av det totala konjunkturlaget
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Barometerindikatorn sjonk ytterligare 1,5 enheter

i januari 2012 och har nu sammantaget minskat
narmare 24 enheter sedan toppnoteringen i
februari 2011.

Den ligger klart under det historiska genomsnittet
och indikerar att tillvéxten i svensk ekonomi for
narvarande &r svagare an normalt. I naringslivet ar
det under januari tillverkningsindustrin och de



privata tjdnstenaringarna som bidrar negativt till
barometerindikatorns utveckling. Indikatorerna for
bygg- och anlaggningsverksamhet samt detaljhan-
del bidrog bdda positivt. Aven konfidensindikatorn
for hushallen steg under januari i ar.

Vad andra prognosmakare sadger om svensk
tillvaxt.
Kalla: Erik Penser Bank 18 januari 2012

Svensk BNP-tillvaxt: 4,2 procent 2011, 1,3 procent
2012 och 2,1 procent 2013.

Under de tva senaste aren sd har Sverige haft
hogre BNP-tillvéxt éan den globala tillvaxten, vilket
inte hant tidigare under 2000-talet. Under de tva
senaste dren s& har BNP-tillvixten i Sverige varit
2,5 procent hégre per ar &n i OECD-l&nderna vilket
heller aldrig hant tidigare. Vikande export och ett
stort negativt lageromslag medfor dock att
tillvixten dampas patagligt 2012.

Nedgdngen motverkas dock nagot av att hushal-
lens kopkraft 6kar i snabb takt nar de nominella

I6nerna ater dkar dver 3 procent och inflationen

faller kraftigt.

Kommunernas ekonomi

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
februari 2012

Langsamt mot battre tider

Den ekonomiska utvecklingen har varit mycket
svag under slutet av 2011 i stora delar av Europa.
Den svaga utvecklingen har bidragit till ett patag-
ligt fall i svensk export och industriproduktion.
Men trots den férsvagning som skett uttrycker
idag manga industriféretag en stérre optimism om
framtiden &n tidigare. Aven andra tecken tyder p8
att oron for eurons framtid och risken for en akut
skuldkris har lattat nagot.

Bedémningen &r att utvecklingen, bade i Sverige
och i 6vriga Europa, ar som svagast under vinter-
halvdret 2011/2012. I takt med att turbulensen pa
de finansiella marknaderna l&gger sig pabérjas en
dterhamtning av den internationella konjunkturen.

Tillvéxten blir dock framdver vasentligt svagare an

under 2010 och 2011. Arbetslésheten kommer dér-
for stiga ndgot. Lagre sysselsattning haller tillbaka

skatteunderlaget, men andra faktorer sdsom 6kade
pensioner verkar i motsatt riktning.

Sammantaget innebar det att skatteunderlagets
niva 2013 beraknas bli ndgot hégre jamfért med
vad SKL raknade med i december.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2010 2011 2012 2013 2014
BNP* 5,3 4,5 1,3 2,5 3,5
Sysselsattning
timmar* 1,9 1,1 -0,5 0,1 1,4
Oppen arbetsléshet,
niva 8,4 7,6 7,9 8,1 7,4
Timl6én, national-
rakenskaperna 1,1 4,4 3,2 3,1 3,2
Timlén, konjunktur-
I6nestatistiken 2,6 2,5 3,0 3,1 3,2
Konsumentpris, KPIX 1,8 1,1 1,2 1,0 1,3
Konsumentpris, KPI 1,2 3,0 1,9 1,4 2,0

*Kalenderkorrigerad utveckling

Vad driver kostnadsutvecklingen i
kommunerna?

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
“"Ekonomirapporten, oktober 2011”.

Pris- och l6nedkningar har varierat mellan 1,5 och
4,4 procent under 2000-talet. Forandringar i be-
folkningen medfoér 6kade behov med 0,5 procent
arligen. Det finns naturliga samband mellan
forandring i befolkningsstruktur och behovet av
verksamhet. Men det finns ocksd verksamheter dar
demografiska férandringar inte forklarar kostnads-
ékningarna. Ett sddant exempel &r kostnaderna for
funktionshindrade.

Kostnadsokningar i fasta priser per verksamhet
Kallor: Statistiska centralbyrdn och SKL
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Kostnaderna for funktionshindrade har 6kat mest
under 2000-talet, medan kostnaderna fér grund-
skola har minskat. Demografisk utveckling spelar
storre roll for vissa verksamheter, sdsom forskola,
grundskola, gymnasium och aldreomsorg. Kultur-
och fritid, individ- och familjeomsorg samt infra-
struktur och skydd varierar med andra variabler
som reformer, prioriteringar, lagstiftning, med

mera.




Befolkning, bostader och
arbetsmarknad i Trosa kommun
Befolkningsutveckling

Den 31 december 2011 var 11 493 invanare
folkbokférda i kommunen. Befolkningen 6kade med
31 invanare 2011 att jdmfoéra med +16 invanare
2010 och +84 invénare 2009. Ar 2008 véxte Trosa
med 324 invanare.

Befolkningsutveckling 1998-2011
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Det féddes 111 barn och 108 personer avled under
dret. 639 personer flyttade in till kommunen och
nastan lika manga, 610 personer, flyttade ut.

Varifrén flyttade invdnarna in och ut ur kommunen
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Befolkningsférandringar i olika z‘SIdersgrupper
jamfort med december 2010
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Befolkningen i olika ldergrupper speglar
behovsférandringar i olika verksamheter. De allra
flesta av Trosas barn 1-5 8r g&r i férskolan och
barn och ungdomar 6-18 &r gar i férskoleklass,
grundskola eller gymnasium. Aldre invnare
paverkar behov av bland annat hemtjanst.

Trosas befolkning i ettdrsklasser december 2011
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Bostadsbyggande

Trosa har faststallt tre dversiktsplaner under 2000-
talet. Flera storre detaljplaner har vunnit laga kraft
2010-2011. Bostadsbyggandet har inte kommit
igang ordentligt under det gdngna aret, men
vantas ta fart 2012-2013. Byggnationen av
Skarlagsparken och Vagnharads torg ar exempel
pd paborjade byggnationer.

Fardigstallda Villor | Bostads- | Hyres-
bostader 2007-2011 ratt ratt

Trosa tatort

Tureholm 4

Fiskekapellet

Skogsstigen 32

Apeldker 32

Naktergalen

Bostéllet 3 3

Olstugan 11

Tomta Ang 12

Trosagdrden 23
Obolandet

Fortatningar Trosa 2

Backens Garde 2

Fiskargatan 4
Vagnhérad

Akervagen 12
Albanoplan

Vésby 6

Enstaka hus landsbygd 10

Fortatningar Vagnharad 2

Vasterljung

Kallvik

Ytterstene

Hammarbyvégen 3 6
Enstaka hus landsbygd 10

Trosas befolkning 6kade med 542 invanare fran
december 2006 till december 2011. Samtidigt
fardigstalldes totalt 187 nya bostader.



Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslésheten var relativt 18g i bérjan
av aret dd 146 (235 januari 2010) personer var
utan arbete i Trosa. Av dessa var 34 (62 januari
2010) personer 24 ar eller yngre. Arbetslésheten
har varit relativt oférandrad under &ret och i
december var 144 (130) personer Oppet arbetsldsa
varav 36 (25) personer 24 &r eller yngre.

Genomesnittlig arbetsldshet och personer i program
enligt statistik frdn Arbetsférmedlingen.

Trosa Riket| Trosa Riket

%
2011 2011 2010 2010
Arbetsldsa 1,8 3,4 2,5 3,9
I program 2,1 2,8 1,6 3,0
Totalt 4,1 6,9 4,1 6,9

Medborgarundersdkning

Ett av vara framsta redskap for forbattringsarbete
och prioriteringar ar de svar som Trosas medbor-
gare gor i SCB:s medborgarundersoékning.
Undersdkningen genomférdes for forsta gdngen
vdren 2007 for att sedan genomfdras vartannat ar.
Resultatet for 2011 visade pa férbattringar inom de
flesta omraden, vilket &r mycket glddjande. N&r
det galler inflytandeindex NII, ar Trosa kommun
bast av de, under 2010-2011, undersoOkta
kommunerna. M8nga av kommunfullmé&ktiges
évergripande mal féljs upp genom medborgar-
undersokningen.

Kommunens kvalitet i Korthet
Trosa deltar i detta jamférelseprojekt sedan det
startade 2007. Kommunens Kvalitet i Korthet,
KKiK, ar ett verktyg fér att jamféra kommuner
med varandra och beskriver kommunernas
kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting. Ar 2011 deltog
165 kommuner i detta jamforelsenatverk.

Arligen undersoks kommunens kvalitet ur fem
perspektiv:

e Tillganglighet

e Trygghet

¢ Information och delaktighet

o Effektivitet

e Kommunen som samhallsutvecklare

Flera av de matt som mats i KKiK har Kommun-
fullméktige satt som dvergripande mal for Trosa.
Maluppfdljningen redovisas under egen rubrik i
slutet av forvaltningsberattelsen.

Har nedan redovisas Trosas resultat for matt som
inte ingdr i kommunens 6vergripande mal.

Kolumnen “medelvarde” redovisar medelvardet for
de 165 kommuner som deltagit i
jamforelseprojektet.

KKiK KKiK Medel-
2011 2010 varde

Trosa kommuns
tillganglighet

Andel invénare som for
att far svar pa enkel
fréga far kontakt med 56 50 49 %
handléaggare via

telefon?

Hur stor andel uppfattar
att de far ett gott

. 67 96 81 %
bemotande av
handléaggaren?
Hur ma@nga timmar har
huvudbiblioteket dppet s 8 12

utdver 08-17 pd
vardagar?

Hur 1&ng &r véntetiden i
snitt for att fa plats pa 30 68 53 dag
ett aldreboende?

Hur 1&ng &r handlagg-
ningstiden for att fa - 8 14  dag
ekonomiskt bistdnd?

Bemotande och tillganglighet &r mycket prioriterat i
kommunen. Det &r frdgor som sténdigt féljs upp
och diskuteras. Atgarder har redan vidtagits for att
bemétandet ska forbattras pa de omraden dér vi
fick samre betyg 2011. Manga verksamheter hade
dven i ovanstaende matning ett fantastsikt gott
bemdtande.

KKiK KKiK Medel-
2011 2010 varde

Trygghetsaspekter

i Trosa kommun
Hur manga barn/
personal ar det i Trosas 6,1 6,1 5,5
forskolor? Planerad.

Hur manga barn/
personal ar det i Trosas 4,0 4,1 4,0
forskolor? Faktisk.

Att Trosas invanare ska kanna trygghet &r mycket
viktigt for kommunen. De flesta trygghetsmatten
aterfinns darfér under Kommunfullmaktiges
évergripande mal.

Din delaktighet och KKiK KKiK Medel-
kommunens
information
Hur god ar kommunens
webb-information till 81 78 75 %

medborgarna?

2011 2010 varde

Trosas hemsida www.trosa.se ger god information
till medborgarna. Av de 200 fr@gor som studenter
sokte svaret pd hittade man svar pd 81 procent
inom 2 minuter. Hégst rankades Ume& med 94
procent och lagst Arjeplog med 42.


http://www.trosa.se/�

Din kommuns KKiK KKiK Medel-

effektivitet 2011 2010 varde

Vad &r kostnaden for

ett inskrivet barn i 116 115 115 tkr
forskolan?

Vilket resultat nar
eleverna i drskurs 3ide = 76 - 72 %
nationella proven?

Elever 8k 9 med minst
godként i svenska, 90 88 88 %
matte och engelska

Andel utan betyg i ett

0,
eller flera &mnen 8k 9? 21 18 23 %o

Kostnad i férhallande
till % elever i 8k 9 som | 802 711 918 kr
uppnatt malen, kr/%

Elever som fullféljer
gymnasiet inom 4 8r 80 74 77 %
inkl IV?

Kostnad per elev i forh.
till andel som ej 20 26 24 tkr
fullféljer gymnasiet

Andel inv. 20 &r med
grundl. behorighet till 77 58 61 %
universitet

Kostnad sarskilt boende

2010, tkr/brukare BES 623 549 tkr

N&jd-Kund-Index for

sarskilt boende, NKI 72 71 70 NKI
Omsorgs- och service-
utbud hemtjéanst, % av 82 - 68 %

maxpoang

Kostnad hemtjanst,

tkr/brukare 2010 164 130 tkr

N&jd-Kund-Index for
hemtjanst, NKI ) 70 75 NKI
Serviceutbud LSS
grupp- och 93 - 82 %
serviceboende, index

Manga matt mats for att visa kommunernas
effektivitet i forhallande till andra och med sig
sjalva i tiden. Fler av dessa f6ljs upp under
Kommunfullméktiges vergripande mal.

Né&r det géller de matt som redovisar kostnad, s
jamfors resultat eller utbud 2011 med kostnaden
2010.

Din kommun KKiK KKiK Medel-
som

samhallsutvecklare 2011 2010 varde
Vad ger féretagarna for
sammanfattande
omddme om
foretagsklimatet i
kommunen? Insikten
(SBA o SKL)

76 - 66 NKI

Andel 8tervunnet
material av 51 43 39 %
hushéllsavfall?

Hushallsavfall, total

maéngd, kg/inv 20 B 683 kg
Miljobilar i

kommunorganisa- 70 58 43 %
tionen?

Miljobilar i geografiska

Kommunen? 4,3 3,7 3,7 %

Andel ekologiska

0,
livsmedel =2 19 12 %o
Féréndring i antalet
invanare den 1 nov, 4,7 | 6,4 0,7 %
2006-2011
Utpendlingsomfattning 52 52 36 %

Né&r det géller det forsta mattet om foretagsklimat

placerade sig Trosa p& forsta plats i KKiK.

Trosa mottog pris 2011 frdn EKO-centrum for att vi
uppnatt det nationella malet 25 procent ekologiskt

livsmedel.

Manga fler m&tt som avser Trosa som samhalls-
utvecklare féljs upp i Kommunfullmaktiges dver-
gripande mal.

Andra kvalitetsjamforelser

Femklovern

Trosa ingar sedan flera &r i ett jamforelsenatverk
med Gnesta, Knivsta och Habo kommuner.
Nykvarn anslot sig till natverket 2011.

Under 2011 jamférdes kommunernas kostnader for
gemensam administration. Kommunerna &r olika
organiserade varfor stor vikt lades pa att vi skulle
jémfora samma funktioner. Jamforelsen visade att
Trosa har férhallandevis 1aga kostnader for
gemensam administration totalt sett. De delar
som inggr i gemensam administration varierar
naturligtvis beroende av sdvél prioriteringar som
organisation hos varje kommun.

Vi frdgar vara kunder vad de anser

Inom de flesta av vara verksamheter fragar vi
arligen vad vara kunder, elever, barn och brukare
anser om den service vi ger. Det galler férskola och
skola, dldreomsorg, teknisk drift, kultur och fritid,
Kommunkontorets olika administrativa delar, etc.
Resultaten foljs upp av respektive verksamhet.



Viktiga handelser under aret
Forskola och skola

Ny skollag bérjade gélla fr&n héstterminen
2011. Utbildningsinsatser har genomforts for
att forbereda larare och elever pa vad den nya
skollagen innebar.

Nattbarnomsorg har inforts for foraldrar som
arbetar pa obekvam arbetstid. Nattbarnvar-
dare gar hem till de barn som behéver om-
sorgen.

Elevhdlsa med datortek och skolskdterskor har
organiserats i en enhet, "Resurscentrum”.
Trosas sarskoleelever ar nu i hégre utstrack-
ning inkluderade i den ordinarie skolverksam-
heten i Kyrkskolan och p8 Tomtaklintskolan.
IT-satsningen pd skolan har fortsatt och nu
har samtliga skolor trddlésa natverk. Ett
separat natverk har ocksd installerats for
allman 3tkomst till internet. Frén april 2010 till
och med 2011 utdkades antalet datorer pa
skolorna med 365 stycken.

Hedebyskolans nya matsal med nytt kdk och
samlingssal invigdes infér héstterminen.

I Vasterljung byggdes en helt ny forskola som
stod klar infor hésten 2011.

Alphyddan &ar totalrenoverad och kunde ta
emot tva avdelningar med sma barn frén
rsskiftet 2010/2011. I mars flyttade Skol-
kontor och Resurscentrum in pa évervaningen.
Renovering av Vitalisskolan har fortsatt under
dret och nya lokaler har tagits i ansprak.
Fagerangs forskola har fatt en nyutrustad
utemiljo.

Sfi, svenska for invandrare, drivs i egen regi
fran arsskiftet. Undervisningen hos oss har
blivit en succé och flera star i ko for att fa
borja. Flera elever har klarat undervisningen
pa kortare tid &n normal kurstid.

Kultur och fritid

Ungdomens Hus i Vagnhdrad invigdes 1
december 2011. Intresserade ungdomar har
tillsammans med fritidsgardspersonalen varit
med i planeringen av huset. Rotary och Lions
har bidragit med pengar for inkép av
inventarier.

Vid Haradsvallen har en konstgrasplan anlagts
och idrottsplatsen har fatt nya omkladnings-
rum.

Lanestahallen i Vagnhé&rad och Trosa kvarn har
fatt forbattrad akustik.

Trosa havsbad har bland annat rustats upp
med nya bryggor, nytt omkladningsrum, ny
lekplatsutrustning och iordningsstalld
strandlinje.

Rivningsarbete p& Safiren har pagdtt under
dret. Ett arbete som maste géras infor
renovering.

Ny friluftskarta har tagits fram och skickats ut
till samtliga hushall i kommunen.
Kulturskolan anordnade en musikal i Kyrk-
skolan. P& sportlovet 8kte man runt och
spelade p& kommunens aldreboenden.

Individ- och familjeomsorg

Tva kommunpoliser verkar i Trosa och avtal
har skrivits. Kommunpolisens arbete ska ske
genom kommunsamverkan, vilket bland annat
innebar fordjupat samarbete mellan de, i kom-
munen, som arbetar med ungdomar och
polisen.

Trosa har tecknat éverenskommelse om
mottagande av asylsékande barn, s kallade
ensamkommande flyktingbarn.
Overenskommelsen innebéar att Trosa mottar
fem barn per &r. Fyra barn i aldern 10-13 &r
har mottagits. Barnen bor i tre familjehem.
Overenskommelse mellan SKL och kommuner
och landsting i Sérmland har gjorts om imp-
lementering av modeller och stdéd i féraldra-
rollen inom missbruks- och beroendevarden
under 2012.

Socialkontoret har beviljats projektmedel fran
Samordningsférbundet RAR for att driva ett
projekt, Ciceron. Projektet vander sig till
ungdomar 16-29 &r som inte har fullgjort
grundskola eller gymnasium, inte har etablerat
sig pa arbetsmarknaden har psykisk ohélsa,
har misstankt funktionsnedsattning eller har
fastnat i I&ngvarig bidragsférsorjning. Sedan
projektstart har totalt 43 personer varit
inskrivna i Ciceron.

Vard och omsorg

Valfrihet av matldda har inférts fér de som har
matleverans via hemtjéansten.

Analys, granskning av kostnader och effek-
tivisering av verksamheterna har praglat aret.
Hemtjénsten har genomgatt stora férand-
ringar. Hemtjansten har delats upp i team.
Schema och bemanning har setts 6ver, plan-
eringen har optimerats och kringtiden har
effektiviserats.

Stdéd och service har en ny organisation.



Kollegial granskning av bist&ndshandldggarnas
utredningar har genomforts med ett flertal
kommuner.

Under 8ret har vara aldreboenden haft ett
flertal parboenden.

Férandringar i Landstinget avseende vard i
livets slutskede har inneburit att flera personer
vardats av kommunen trots att det rért yngre
personer.

Férsakringskassans bedémer behovet av per-
sonlig assistans for funktionsnedsatta i strid
med kommunens bedémning. Under &ret har
vi haft tvd éverklagande &renden. Ett av malen
forlorade Trosa och det andra malet avgors i
domstol under v8ren 2012.

Gator, torg, parker och bostader

Trobo har sdlt cirka 400 bostader till HSB
Soérmland. Beslutet om férsaljning gjordes i
total politisk enighet.

I Vagnharad har byggnationen vid Vagnharads
Torg pabérijats. Trobo ska bygga 26 lagenheter
och lokaler p8 den véstra sidan av torget.
Projektering av 8-miljon i Vagnharad har
gjorts.

De fastigheter vid Skérdegdngen som vatten-
skadades och evakuerades 2009 har s3lts till
Skédrborgaren ekonomisk férening. Bostaderna
renoveras nu av de nya agarna.

Trosaporten har nu en cirkulationsplats som
blir helt klar under 2012. Arbetet har letts av
Trafikverket i samarbete med kommunen.
Ombyggnation av Hégbergsgatans tredje
etapp pagér

Ombyggnation och tillgénglighets8tgérder av
Véastra Ldnggatan i Trosa pagar.
Markféréandringarna med bl. a. sprickor blev en
stor hdndelse som framst varit pafrestande for
de boende p& Brovédgen. Mycket frustration
och oro praglade 6-7 veckors arbete innan
konsultfirman SWECO och Statens Geotek-
niska Institut kom fram till att det var s8 kal-
lade torrsprickor.

Ovrigt

Trosabussen har utvecklats pa ett mycket
tillfredstallande satt. Under augusti -

december 2010 dkte 4 000-4 800 passagerare
med bussen. Under samma period 2011 hade
antalet passagerare okat till 7 200-8 500.
Trosabussen drivs i samarbete med Rkerbergs
Trafik.

=  Energioptimering av kommunens fastigheter
fortsatter. Under 2011 har byggnationer for
energioptimering gjorts och intrimning pagar.

= I mars antogs en energieffektiviseringsstrategi
for Trosa kommun. Strategin beskriver hur
kommunen ska arbeta med energieffektiv-
isering av egna fastigheter och transporter till
2014.

=  Trosa kommun vann férsta pris i Uthallig
kommuns elspartavling dar totalt 24 kom-
muner deltog. Trosa hade bdde den storsta
totala och procentuella energibesparingen av
kommunhuset mellan 2010 och 2011.

. Byggnation pagar for att Trosa reningsverk ska
klara 6kad kapacitet.

L] Huvudledning fér vatten och aviopp pd
Obolandet for anslutning av Lagnéviken &r
genomfoérd. Byggnation for anslutning av
fastigheter pd Obolandet pagar.

= Inventering av alla enskilda aviopp med atfol-
jande dtgardskrav fortsatter att innebéra stora
arbetsinsatser.

= Trosa har mottagit pris fran EKO-centrum och
Eskil Erlandsson for att vi uppndtt det nationel-
la m&let om 25 procent ekologisk mat 2010.

= En enkdtundersdkning om kommunernas
foretagsklimat genomférdes till nara 30 000
foretagare i 166 kommuner. Fr8gorna gallde
bland annat brandtillsyn, bygglov, markupp-
Iatelse, miljé- och hélsoskydd samt serverings-
tillstdnd. Stockholm Business Region och SKL
stod bakom. Trosa placerade sig pa tredje
plats.

=  Projektet Tillvaxt Trosa avslutades i juli 2011.
I maluppféljningen kan man bland annat lasa
att 76 procent av de deltagande foretagen har
Okat sin omsattning under projektperioden och
att 22 procent av de deltagande foretagen har
nyanstallt.

= Kommunen har fatt sitt férsta fageltorn.
Tornet ar tillgdnglighetsanpassat och ligger
invid Trosa vatmark, en av kommunens bésta
fagellokaler.

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har minskat ytterligare
jamfort med foregdende &rs matning. I dagslaget
stannar sjukfr@nvaron pd 4,4 procent. Sjukfrénva-
ron har under de senaste sex &ren i stort sitt hal-
verats. Minskningen ses inom néra alla yrkesomra-
den/namnder, dar det inom vissa verksamhets-
omraden har skett mycket kraftiga minskningar.
Vard och omsorg har minskat sin sjukfr&nvaro med
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ca tva procent sedan féregdende &r och ligger nu
pd 4,5 procent och kultur, fritid, teknik- och service
visar upp en liknande utveckling.

Sjukfranvaro 2006-2011

8,6

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sjukfr@nvaron har minskat fér samtliga aldergrup-
per. Gruppen dver 50 ar som &r friskast men den
det &r gruppen under 30 ar som star for den
kraftigaste minskningen.

Sjukfrédnvaro 2008 2009 2010 2011
utifrén dlder i %

-29 &r 57 5,6 6,8 4,7
30-49 &r 69 5,5 5,1 5,0
50- &r 64 56 5,3 3,8
Totalt 6,4 56 54 4,4

Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till 4,4
procent och mannen 2,0 procent. Det innebdr att
sjukfrdnvaron &ver tid har gatt ner for saval kvin-
nor som mén. Det rader fortfarande skillnader
mellan kénen, dar det under hela matperioden har
varit kvinnorna som har sttt fér den hégre sjuk-
frénvaron.

Sjukfranvaro 2008 2009 2010 2011
Utifrdn kén i %

Man 3,8 3,8 3,7 2,0
Kvinna 6,8 5,9 5,7 5,0
Totalt 6,4 5,6 5,4 4,4

Den 31/12-2011 &r totalt 10 personer 1angtidssjuk-
skrivna, d.v.s. de som varit sjuka mer @n 90-da-
gar. Detta ar en minskning med 13 personer jam-
fort med féregdende ar. Av dessa &r samtliga utom
en kvinna. 80 procent av de |&ngtidssjukskrivna &r
deltidssjukskrivha. Med andra ord &r det tvd per-
soner som ar helt sjukskrivna av ca 700 anstallda.

Frisknarvaro

Totalt for alla manadsavlénade &r det 58,4 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar en liten forbattring jamfort med foregdende ar.

Kommunkontoret stdr for den hdgsta frisknarvaron
med 85,4 procent.

Frisknarv i Frisknérvi  Friskndrvi Frisknarv i

Verksamhets- | (%) <5 = (%) <5 [ (%) <5 = (%) <5
omrade 2008 2009 2010 2011

Kommunkontor 96,3 82,2 88,5 85,4
SBK 92,3 83,2 75,0 70,0
Skola/férskola 56,6 53,8 59,6 59,9
IFO 86,1 62,5 68,8 55,4
vérd/omsorg 47,8 57,9 55,7 56,9
Kult, fritid, tekn 52,5 57,1 54,5 51,2
Totalt 57,4 57,8 58,1 58,4

Personalkostnadsutveckling

De totala personalkostnaderna uppgar 2011 till

317 mkr, vilket motsvarar 47,1 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna
har sedan féregdende ar stigit med 12,2 mkr, eller
fyra procent. Den stdrsta enskilda forklaringen ar
2011 &rs I6nerdrelse, vilken motsvarar 2,5 procent
(fr.o.m. 1 april), eller drygt 6 mkr. Okade perso-
nalkostnader ses framst inom skolomradet.

Okningen i skolan beror framst pa fler antal elever
i 8rskurserna f-6, men ocksd p.g.a. ombyggnad av
Vitalisskolan. Andra faktorer ar att kommunen i en
allt hégre utstrackning bedriver sarskola pd hem-
maplan samt fler barn inom foérskolan i Vagnharad.
Kommunen séljer dessutom ocksa tjanster inom
ekonomi och IT till TROBO/Trofi, vilket leder till
hégre personalkostnader.

Under 2011 arbetade kommunens anstallda 4 701
overtidstimmar, jamfort med 5 091 féor samma pe-
riod 2010. Antal fyllnadstimmar for 2011 ar

15 300, jamfért med 15 001 féregdende ar. Séle-
des har antal dvertidstimmar minskat medan fyll-
nadstimmarna i stort sett ligger kvar p& samma
niva som féregdende &r. Darmed ses ganska sm&
forandringar betraffande kostnader for 6vertid och
mertid. Det &r Vard- och omsorg som utgér den
absolut stérsta andelen av fyllnads- och dvertids-
uttagen.

Kommunens ekonomiska
utveckling

Trosa far for aret ett positivt resultat med

14,3 mkr. 2008 6ronmarktes 8 mkr av arets
resultat for eventuellt vikande skatteintakter 2009-
2011. Dessa har inte anvants varfér denna éron-
markning upplosts 2011.

Arets balanskravsresultat 2011 &r +5,4 mkr. I
balanskravsresultatet har 8 mkr av arets resultat
oronmarkts for att tacka eventuell konjunktur-
nedgdng med vikande skatteintékter som foljd
under 2012-2015. En reavinst pa 0,9 mkr har
raknats bort.



Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster,
mkr

25
20
15 1
10 A

5 |

-5

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

N&gra balanserade underskott frén tidigare &r
belastar inte resultatet.

Kommunens pensionsatagande

Kommunens totala atagande for framtida pensioner
uppgar till 210,8 mkr vid arsskiftet. Det &r en 6k-
ning med 11 mkr fran férra aret. Okningen beror
framst pa sénkning av diskonteringsrantan, vilket
Okade kommunens skuld for pensioner intjanade
fore 1998 med 14 mkr.

Som avséttning redovisas det atagande (férmans-
bestdmd pension) som avser pensioner som
tjanats in fran 1998, vilka bokférs som kortfristig
skuld i balansrakningen.

For pension pa I6nedelar som Sverstiger 7,5 bas-
belopp har kommunen valt en férsakringslésning
sedan manga ar. Pensionsforpliktelsen har dari-
genom minskat med 18,9 mkr varav 2,2 mkr har
inbetalats under 2011.

Kommunen gor sedan 2005 arliga avséttningar pa
ansvarsforbindelsen. Den innehdller dels pensions-
forpliktelser for pensioner som tjénats in fére 1998
och dels pensionsforpliktelser for visstidspensioner.
Under 8ren 2005-2010 avsattes minst 3 procent av
ansvarsforbindelsen per ar. I takt med att kom-
munens kostnader fér utbetalning av pensioner,
intjdnade fore 1998, dkar minskar dven den 5r|iga
avsattningen. Kommunens mal ar att 2 procent ska
avsattas arligen under mandatperioden 2011-2014.
Ar 2011 avsattes 1 procent av ansvarsforbindelsen.
Avsattningar enligt ansvarsforbindelsen bokfdrs
som langfristig skuld i balansrakningen.
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Pensionsforpliktelse inklusive l6neskatt, mkr

2011 2010 2009
Avséattning
Pensioner intjanade fran
1998 51 5,1 1,4
Pensioner intjénade foére
1998 45,0 43,1 43,1
Visstidspensioner 2,4 5,6 1,9
Ansvarsforbindelse
Pensioner intjanade fore
1998 149,6 137,1 142,2
Pensionsatagande for
visstidspensioner 8,5 9,0 14,2
Summa 210,8 199,7 202,7

I juni 2011 fattade Kommunfullmaktige beslut om
ny placeringspolicy for medel avsatta till komman-
de pensioner. For pensioner intjanade till 1998
hade da 43 mkr avsatts i bokféringen. Trosas
tidigare tillgdngar i Robur statspapperfond, 39,2
mkr sdldes och 43 mkr har placerats i fyra olika
fonder hos Agenta 30 juni 2011. Syftet ar att
kunna klara den finansiella pafrestning som upp-
star da de storsta utbetalningarna kommer att ske.
Trosas kostnader for pensionsutbetalningar ¢kar
varje ar for att nd sin kulmen aren 2020-2030.

Vardeférandring vara fonder, mkr

jun-11  dec-11 FoOrandring

Svenska aktier 11,8 10,2 -1,6
Globala aktier 11,8 11,3 -0,5
Svenska rantor 8,6 9,0 0,4
Alternativa 10,8 10,6 -0,2
Totalt 43,0 41,2 -1,8

Pensionsutbetalningar for de férmaner som tjanats
in fore 1998, blir en direkt kostnad for kommunen.
Trosas kostnad for dessa var 8,2 mkr inklusive
I6neskatt 2011 jamfort med 6,8 mkr 2010.

Jamfért med manga andra svenska kommuner har
Trosa ett hyggligt utgangsléage for att hantera och
klara kostnaderna av framtida pensionsutbetal-
ningar.

I Trosa anser vi att det ar férenligt med god
ekonomisk hushllning att inte skjuta pensions-
kostnader pz‘% framtiden, varfor en del av ansvars-
forbindelsen avsétts och kostnadsbokférs varje &r.

Trosas budget och planering 2009-2011

I Trosa faststalldes budget fér 2009 redan i juni
2008. Under sensommaren och hdsten var finans-
krisen forstasidesstoff i press och media.
Skatteprognoserna reviderades ner kraftigt for de
kommande &ren. Budget 2009 revs inte upp i Trosa
till foljd av "krisen”.



I februari 2009 beslutades budgetforutsattningarna
for 2010. Senare under varen reviderades SKL:s
skatteprognoser ner kraftigt. Aven fér 2010
beslutades att inga nerskarningar skulle géras.

P& hosten 2009 beslutade regeringen att
kommunerna skulle f& extra konjunkturstéd for
2010, vilket innebar ytterligare 5 mkr for Trosa.
(Redan under véren var det ként att Trosa skulle f3
6 mkr i konjunkturstdd.)

Det arbetssatt som Trosa har for att ta fram
budgetférutsattningar for varje ar &r val kant i vara
verksamheter. Arbetssattet har skapat bade
trygghet och stabilitet vilket vi varnar om.

Befolkningsprognoser ar grunden fér hur
verksamhetsvolymen férandras for framforallt
forskola och skola samt aldreomsorg. Budget
raknas upp arligen med l6ne- och prisékningar.
Medel avsatts i Kommunstyrelsens centrala buffert
och férdelning av medel gors efter beslutade
kriterier i samband med deldrsbokslut per augusti.
Exempelvis fordelas mer medel till férskolan om
antalet férskolebarn blir fler och till Vard och
omsorg om antalet &ldre invanare blir fler &n vad
befolkningsprognosen angav.

Sedan 2008 genomfors arliga rationaliseringar. For
2008-2009 med 5 mkr per ar och for aren dérefter
med 3 mkr per &r. Varije &r tillférs verksamheterna
5 mkr for att satsningar i ettarsprojekt ska kunna
genomforas.

Budget 2011 planerades och "beslutades” i juni
2010. Det nyvalda Kommunfullmdktige beslutade
den slutgiltiga budgeten i slutet av hosten. I
budget 2011 6kades de totala budgetramarna med
nara 10 mkr exklusive upprakning foér I6ner och
priser.

Kommunens externa intakter och

kostnader 2011

Kommunens verksamheter finansieras till storsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 7 procent av kommunens intakter
ar avgifter som kommunen debiterar for vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg, hemtjanst,
mm.
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Kommunens externa intakter 2011

@ Skatteintékter
78%

 Generella
statsbidrag 6%

 Statsbidrag 2%

A

@ Taxor och
avgifter 7%

@ Hyror och
arrenden 2%

@ Ovriga intdkter

5%

Intakter 2011 Mkr
Skatteintdkter 487
Generella statsbidrag,

skatteutjdmning 35
Statsbidrag 13
Taxor och avgifter 44
Hyror och arrenden 16
Ovriga intakter 30
Totalt 624

Skatteintékter &r den skatt som Trosas invénare
betalar till kommunen. (Vilka delar som ingdr i
generella statsbidrag och utjamning finns specifi-
cerat i not 5 till resultatrédkningen.) En del i den
kommunala utjamningen ar kostnadsutjamning
mellan landets kommuner. Kostnadsutjamningen
tar framst hansyn till lderssammansattningen av
kommunens invanare. Fler barn och unga ger
hogre kostnader for forskola och skola och fler
aldre invanare ger hégre kostnader for &ldre-
omsorg. Allt for att landets kommuner ska ha
likvardiga forutsattningar for att skapa kommunal
valfard fér sina medborgare.

Trosas befolkning 31/12-2011. Olika alders-
kategorier jamfort med riket index=100

120,0 11,5 114,7
101,9
70,6

110,0 102
98,7
100,0 -
90,0 -
80,0 -
70,0 -
60’0 - E
50,0 - . . . . .

1-58r 7-15 &r 16-18 8r20-64 8r65-79 &r 80+ ar

Grafen visar att Trosa bor ha hogre kostnader en
snittet for forskola och grundskola medan kost-
naderna for dldreomsorg bor vara lagre per
invdnare &n genomsnittet i landet.



Kommunens externa kostnader 2011

@ personalkostnader
52%

EKo6p av
verksamhet 25%

u Lokalkostnader
5%

@ Avskrivnings-
kostnader 4%

@ Bidrag o
transfereringar 5%

@ \Varor 4%

p
|

u Ovriga tjénster 5%

Kostnader 2011 Mkr
Personalkostnader -320
Kdp av verksamhet -154
Lokalkostnader -32
Avskrivningskostnader -23
Bidrag o transfereringar -28
Varor -22
Ovriga tjanster -32
Ovriga tjanster -610

Kommunens externa kostnader ar 14,3 mkr lagre
&n intakterna, vilket ocksd &r kommunens resultat
for aret.

Andelen kép av verksamhet &r stérre &n i manga
andra kommuner. Det beror p3 att teknisk drift &r
utlagd pd entreprenad och att gymnasieutbildning
kops fran andra kommuner och friskolor. Trosas
hemtjansttagare kan gora egna aktiva val om vem
som ska utféra tjanster &t dem, kommunen eller
privata aktorer.
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Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 9,5 mkr
eller 1,9 procent jamfort med 2010. Skattenettot
Okade med 21,2 mkr eller 4,2 procent.
Nettokostnaderna dkade med 18,8 mkr eller

3,8 procent avseende namndernas verksamheter.

Ar 2010 belastades finansforvaltningen med

kostnader som vi inte har haft 2011 och som stér

jamforelsen mellan &ren.

= Medfinansiering till statliga infrastruktur-
dtgarder, 3 mkr

= Avsattning for aterstéllining av deponi Korslot,
2,7 mkr

= Avsattning pension till fortroendevald, 3 mkr.

Resultatets andel av skatteintakter och generella
statsbidrag/utjamning for kommunen 2005-2011
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Kommunens resultat for 8ren 1998-2005 har
justerats for att f& jamforbarhet till foljd av att
anslutningsavgifter till kommunens VA-nat
direktbokférdes som intakter tidigare ar. Dessa
avgifter ska delfinansiera avskrivhingskostnader
och lanerénta for investeringskostnader i VA-nat
och reningsverk.

Skatte- och nettokostnadsutveckling/inv%nare, tkr
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I en sund ekonomi finns foljsamhet mellan utveck-
lingen av nettokostnader och skatteintakter per
invanare. Ar nettokostnaderna hégre &n intdkterna
per invanare under flera ar s& far kommunen
ekonomiska problem.




Nettokostnaderna per inv@nare 6kade med
1,9 procent och skatteintikterna per invdnare
Okade med 4,0 procent jamfort med 2010.

Hur anvandes kommunens skatteintakter 20107?
Foérdelning mellan olika verksamheter i procent.

u Forskola och skolbarnomsorg 14 %
® Grund- och grundsérskola 24%
@ Gymnasium och vuxenutbildning 12%
® Aldreomsorg 19%
@ Omsorg om funktionsnedsatta 9 %
i Social omsorg 3 %
u Kollektivtrafik 2%
@ Kultur och fritid 5%
W Gator och parker 4%
@ Ovrigt 8%
Forskola och utbildning svarar for halften av vad

som finansieras med kommunal skatt. Vard och
omsorg svarar for 28 procent.

Investeringar

Kommunens investeringar har 6kat under de
senaste dren. I Trosa beslutades att investeringar
skulle tidigareldggas under 1dgkonjunkturen. Dels
for att investera i tider nar priserna halls nere och
dels for att skapa arbetstillféllen.

Nettoinvesteringar 2005-2011, Mkr
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2011 &rs investeringar &r lagre &n budgeterade

235,5 mkr.

N&gra av arets stérre investeringar &r:

= Ombyggnad och renovering av Vitalisskolan,
35 mkr.

*  VA-nit Lagnd/Obolandet, 28,9 mkr

=  Ombyggnad Safiren 15,8 mkr

. Kapacitetsforstarkning Trosa reningsverk,
7,1 mkr

L] Ny férskola Vasterljung, 6,3 mkr

L] Energioptimering av kommunens fastigheter,
2,7 mkr

L] Konstgrasplan och omkladningsrum
Haradsvallen, 7,5 mkr

=  Ombyggnation Alphyddan med utemiljé och
parkering, 5,3 mkr

= Investeringar i gator och vagar, gang- och
cykelvagar samt parkeringar, 13,3 mkr

Soliditetsutveckling

Soliditeten &r ett matt pa& kommunens ekonomiska
styrka pd 18ng sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen sjalv har
finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i forhal-
lande till de totala tillgdngarna. De faktorer som
paverkar soliditeten &r tillgdngarnas féréndring,
vilka 6kar nar investeringar ar hogre an avskriv-
ningskostnaderna. Arets resultat 6kar det egna
kapitalet och gors avsattningar till exempelvis till
pensioner, s blir kommunens resultat mindre,
vilket pdverkar soliditeten.

Soliditetsutveckling 2004-2011
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= Soliditet exkl ansvarsférbindelsen

e Soliditet inkl ansvarsférbindelsen

Soliditeten har minskat med 7,0 procent fr&n 2010,
vilket beror pa den stora investeringsvolymen.
Soliditeten inklusive pensionsférpliktelser och
I6neskatt enligt ansvarsférbindelsen, har berdknats
genom att eget kapital minskats med ansvars-
forbindelsen. Har har soliditeten minskat med

3,6 procent.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intédkter och finansiella
kostnader uppgar till -6,1 mkr 2011.

Kommunens langfristiga I&neskuld var 260 mkr vid
arsskiftet. Av denna skuld 1&nades 150 mkr upp
under dret, 50 mkr under varen och 100 mkr under
hosten. De finansiella kostnaderna ar dels rantor



pd 18n och checkrékningskredit, -5,1 mkr, och dels
nedskrivning till marknadsvardet av placerade
medel i fonder fér kommande pensioner, -1,8 mkr.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Finansnetto, Mkr 2004-2011
Budgetavvikelser namnderna

Jamfér man nadmndernas sammanlagda budget
med namndernas nettokostnader sa éverskreds
rets budget med 2,8 mkr.

Namndernas budgetavvikelse mkr
Kommunstyrelsen 1,8

Politisk ledning o kommunkontor 1,7

Ekoutskottet 0,1
Samhallsbyggnadsnamnden 0,4
Humanistiska namnden 0,5

Skolkontor inkl naAmnd -8,0

Individ- o familjeomsorg 8,5
Kultur o fritid 1,4
Vard- och omsorgsndmnden -4,5
Teknik och servicenamnden -2,5
Miljondmnden 0,3
Revision -0,1
Totalt namnderna -2,8

Kommunstyrelsen +1,8 mkr

Den politiska ledningen svarar for +0,4 mkr,
Kommunkontoret fér +1,3 mkr och Ekoutskottet
med +0,1 mkr.

Samhallsbyggnadsnamnden + 0,4 mkr
Intaktssidan redovisar 6verskott for bygglov och
intakter i samband med markforsaljning och
exploateringar. Kostnaderna for bostadsanpassning
Overskrider budget.

Skolkontor inklusive namnd -8,0 mkr

I resultatet ingdr namndens buffert pd +1,8 mkr.
Resultatenheterna, forskolor och skolor, redovisar
underskott med totalt -2,9 mkr fér 2011. I under-
skottet ingdr resultatdverforing fran 2010 med
+1,8 mkr.

Skolskjutskostnaderna var nara 2 mkr dyrare an
budget trots att forskjuten skolstart i Vagnhéarad-
Trosa fra&n hostterminen minskade underskottet.
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Okade kostnader for rekryteringar, avgangs-
vederlag och omstallningskostnader i samband
med kontorets flytt till Alphyddan svarar for
-2,9 mkr av underskottet.

Gymnasieskolan var 1,1 mkr dyrare an budget .
Elevhélsans och sédrskolan svarar for -1,7 mkr.

Farre smabarn 1-2 &r i forskolan och farre barn i
skolbarnomsorgen medforde att 3,0 mkr dterfordes
frén skolkontorets budget till kommunens centrala
buffert i anslutning till avstémning vid kommunens
deldrsbokslut i hostas.

Individ- och familjeomsorg +8,5 mkr

Utskottets buffert pa 1,4 mkr har inte iansprak-
tagits under 3ret utan ingar i 6verskottet.

Det betydande 6verskottet beror framst pd att
hdga kostnader for placeringar av barn och unga i
HVB-hem eller SIS-institutioner har uteblivit.
Verksamhetens arbete med offensiva satsningar for
ungdomar, familjearbete och missbruksvard pa
hemmaplan har medfért att kostnaderna minskat
under de gdngna &ren. Atgarder for personer med
forsorjningsstdd har bidragit till att kostnaderna foér
forsorjningsstod ar fortsatt 13g.

Utveckling av placeringar och kostnadsutveckling
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Kultur och fritid +1,4 mkr

De framsta forklaringarna till det positiva resultatet
ar Ungdomens Hus sena start, lagre kostnader for
idrottshallar och fritidsanldggningar, men aven att
féreningarna inte har sékt bidrag i samma
utstrackning som tidigare &r.

Vard och omsorg -4,5 mkr

Jamfort med 2010 har namndens totala netto-
kostnader 6kat med 2,6 procent. I 6kningen ingar
I6ne- och prisékningar samt 6kade kostnader for
LSS. Den tidigare hdga kostnadsutvecklingen har




tydligt dampats genom det arbete och de insatser
som genomforts under aret.

Resultatenheterna, tre sarskilda boenden samt
hemtjanst redovisar totalt ett dverskott med
+0,3 mkr.

Okat omvardnadsbehov i s8val hemtjénst som i
sarskilt boende forklarar budgetunderskottet.

Verksamheterna har kompenserats med medel fran
central buffert 2011, vilka ingdr i resultatet. Fér
aldreomsorg tillférdes 1,2 mkr och for LSS

4,9 mkr.

Teknik och service -2,5 mkr

I resultatet ingdr kostnader for de atgarder och det
arbete som gjordes i samband med sprickbild-
ningar pz‘% Brovagen i Vagnharad, totalt 3,2 mkr.

Vintervaghallning och takskottning under arets
forsta manader kostade mycket. Ndamnden har haft
lagre kostnader an budgeterat for avskrivningar
och internrénta d@ genomférda investeringar inte
slutforts under 8ret. Kost- och stadenheten
redovisar dverskott.

Miljbnamnden +0,3 mkr
Namnden har fatt in hogre intikter &n budgeterat
till foljd av att antalet tillsynsobjekt har okat.

Revision -0,1 mkr

Underskottet forklaras av att tva revisionsbyrder
arbetade parallellt i bérjan av &ret. Det var en féljd
av att revisionstjanster upphandlades 2010, vilket
medfért att ny revisionsbyrd anlitats fr8n 2011.

Ovriga budgetavvikelser

Varje ar budgeteras medel i Kommunstyrelsens
centrala buffert. Dessa medel kan tas i ansprak for
vikande skatteintakter, 6kade pensionskostnader,
fler barn och elever inom fdrskola och utbildning,
fler &ldre invanare samt dkade kostnader for LSS.
Kommunstyrelsen beslutar om férdelning fran
central buffert i samband med kommunens
del8rsbokslut per augusti.

Ar 2011 var bufferten 9,0 mkr. Férre smabarn 1-2
ar i forskolan och farre barn i skolbarnomsorgen
medforde att 3,0 mkr aterfordes frén skolkontorets
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budget. Fler aldre invanare dkade vard och
omsorgs budget med 1,2 mkr och 6kade LSS-
kostnader med 4,9 mkr. Resterande medel, 5,9
mkr forbattrade kommunens resultat.

Budgetavvikelser Finans och

avgiftskollektiv mkr
Kommungemensamt 2,4

Sociala avgifter 2,9
VA och renhallning -0,7
Finansiering 9,8
Totalt 11,5
Totalt kKommunen 8,6

Kommungemensamma poster +2,4 mkr
Den framsta orsaken till den positiva budget-
avvikelsen ar sankta arbetsgivaravgifter.

Affarsdrivande verks. VA och renhélln. -0,7 mkr
Underskottet avser renhdliningsverksamheten. Det
beror pd hégre kostnader &n budgeterat for
insamling och behandling av avfall samt kostnader
for byggnation av §tervinningsstation. Samtidigt
har intakterna fr@n avgifter varit lagre bland annat
till foljd av lagre inflyttning till kommunen &n
budgeterat. Underskottet ska regleras kommande
tredrsperiod.

Finansiering +9,8 mkr

Skattenettot svarar for 9,1 mkr av dverskottet.

De finansiella intdkterna redovisar underskott med
-3,1 mkr. Lagre internranta svarar for -2,5 mkr av
underskottet. Aven de finansiella kostnaderna
redovisar underskott med -1,7 mkr dar kostnad
for 1anerantor och checkrakningskredit svarar for
-1,6 mkr.

Medel fran Kommunstyrelsens centrala buffert
bidrog till dverskottet med +5,9 mkr.

Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utom den egna kontrollen.
Exempel pd hur vissa férandringar paverkar
kommunens ekonomi redovisas nedan.

Kéanslighetsanalys Férandring Mkr

Férandring utdebitering (skatt) 10 6re 2,2
Loneférandring 1% 3,2
Prisféorandring 1% 2,9
Férandring av kommunala

avgifter 1% 0,4
Heltidstjanster 10 4,4
Ranteférandring pa kommunens

E 1% 2,6
Befolkningsforéndringar

(andrade skatteintdkter) 100 4,0




Ekonomiska forutsattningar for
nastkommande ar

Vi har nu lamnat tv8 8r bakom oss med en tillvaxt i
Sverige som &vertraffat prognosmakarna varje ar.
For Trosas del har det inneburit manga miljoner
mer i skattintédkter @n vad som budgeterats.
Aktuell prognos for 2012 visar en mycket svag
tillvéxt vilket medfor att skatteintakterna inte 6kar
lika mycket som budgeterat. Ett annat orosmoln
for Trosas del ar den |8ga befolkningstillvaxt som vi
haft 3ren 2009-2011, vilket ocksd medfdr lagre
skatteintakter. Vi tror och hoppas pa att bygg-
projekten kommer igdng under 2012 och 2013 fér
att mojliggéra en befolkningstillvéxt pa 100-200
invdnare per &r.

2012

Budget 2012 beslutades av Kommunfullmaktige i
juni 2011.

Skatteprognoserna far aret forsamrades under aret
och 1 november hade Trosa 68 farre invanare &n
budgeterat fér 2012. Det i sin tur paverkar
kostnaderna for forskola/skola och aldreomsorg.
V&r beddmning idag &r att inte s& mycket medel
kommer att fordelas fran Kommunstyrelsens
centrala buffert (9,2 mkr) i samband med
del8rsbokslut per augusti.

De ekonomiska ramarna till namnderna har utdkats
med 22 mkr, exklusive kompensation for 16ner och
priser, under 2011 och 2012.

Det &r mycket viktigt att verksamheterna haller sig
inom beslutad budgetram under 3ret, ett ar dar vi
redan ser att intdkterna blir lagre an budget.

Den befolkningsutveckling (demografi) som budget
2012 bygger p8 togs fram under vintern
2010/2011. Befolkningsprognoser for de olika
ldrarna ligger till grund for de stora verksam-
heterna forskola-skola och aldreomsorg.

Vi har haft ett par &r och nagra ar framéver dar
demografin inte kraver 0kade resurser. Trosas
ungdomar i gymnasieéldern blir férre och
kompenserar val fler barn och elever i yngre
ldrar.

Inga centrala avtal har slutits for [6ner 2012 och
2013. Bedémningen ar dock att budgeterad
upprakning for I[6ner bor tacka kommande avtal.

Kostnaderna inom Vard och omsorg har ékat under
flera ar och budgeten 6verskreds med drygt 4 mkr
2011. Vi kan se att genomforda atgarder under

dret har dampat kostnadsutvecklingen. Namndens
budget for LSS har ocksa utokats med 4 mkr 2012.

Skola-barnomsorg 6verskred budget 2011 med
8 mkr. Férandringar som gjordes under aret far
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genomslag férst 2012, men noggrann uppféljning
och anpassning kan behévas for att halla
kostnaderna inom beslutad ram.

Trosa bor kunna redovisa ett positivt resultat aven
for 2012, men det kommer att kréva budget-
disciplin i verksamheterna.

2013 och framat
Budgetanvisningar for 2013 med planer 2014-2015
har beslutats av Kommunstyrelsen i februari.

Befolkningsprognoserna for perioden innebar
minskade kostnader till foljd av att antalet
gymnasieelever blir farre. Budgetanvisningarna
byggde p8 SKL:s skatteprognos fran december
2011, vilken har forbattrats ytterst marginellt i
februariprognosen 2012.

Trosa har och kommer att ha héga investerings-
utgifter under nagra ar. Det innebér att sdval
avskrivnings- som rantekostnader kommer att 6ka.
Den stdrsta 6kningen av avskrivningar ser vi i
slutet av planperioden d& de flesta planerade
investeringsprojekten ar slutférda.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensdtagande inklusive
pensionsforpliktelser och férlustansvar fér egna
hem uppgick till 455 mkr 2011. Utvecklingen av
borgensdtagande och ansvarférbindelser redovisas
i diagrammet nedan.

Borgensatagande o ansvarsforbindelse, Mkr
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Borgensatagandet for bostadsbolaget har minskat
med 7 mkr fran 2010. Under sjudrsperioden 2005-
2011 har borgensatagandet 6kat med 230 mkr,
vilket medfér en risk for kommunen.

God ekonomisk hushallning

I Trosa innebar god ekonomisk hushalining att
dagens invanare betalar for den verksamhet som
de 8tnjuter och som anpassats efter den enskildes
behov samt att vardet pd kommunens och dess



foretags tillgdngar, sdvél materiella, finansiella som
o
personella underhalls och utvecklas.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Arets resultat ska vara minst 1 procent av
skattenettot for koncernen.

Kommunens egna resultat fér 8ret motsvarar 2,7
procent av skattenettot. Endast 1 procent av
ansvarsforbindelsen har avsatts och bokférts som
kostnad. Med den osdkerhet i konjunkturutveck-
lingen som idag rader &r det klokt att ronmaérka
8 mkr av 8rets resultat fér att kunna méta en
eventuell nergdng med lagre skatteintéktsékningar
som foéljd.

Koncernens totala resultat motsvarar 18,5 procent
av skattenettot. Trobokoncernens resultat 2011 ar
84,7 mkr. Under 2011 sdldes cirka 400 lagenheter
till HSB Sérmland..

Malet uppfylls 2011

Skattefinansierade investeringar ska egen-
finansieras till minst 50 procent under en
femarsperiod.

Investeringsvolymen 2007-2008 var 18g och
egenfinansierades fullt ut. Héga investeringsut-
gifter 2009 - 2011 innebér I18g sjalvfinansierings-
grad med 35, 29 respektive 26 procent.
Sjalvfinansieringsgraden 2007-2011, dvs. fem ar ar
40,2 procent. Under de narmaste aren kommer
malet inte att uppfyllas.

Malet uppfylls inte 2011

Minst 2 procent av ansvarsforbindelsen ska
avsattas arligen

Ansvarsforbindelsen bestar till storsta delen av
kommunens pensionsatagande for pensioner som
intjanats fore 1998. Den innefattar dven visstids-
forordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension. For pensioner intjanade fore 1998 har

1 procent avsatts och for visstidsforordnanden 3
procent. Lagre avsattning, an vad som angivits i
malen for denna mandatperiod, har gjorts for att
mojliggéra 6ronmarkning av medel fér eventuellt
vikande konjunktur med 8 mkr.

Malet uppfylls inte 2011

Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgdngar ska 6verstiga det akuta
underhallet inklusive skadegorelse

Sedan flera &r har 4 mkr extra budgeterats for
planerat underh3ll av fastighet, gator och parker.
Detta efter flera tidigare ar av eftersatt underhall.
Det planerade underhallet &r 80 procent av det
totala underhallet 2011.

Malet uppfylls 2011
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God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Trosas grundskolor ska tillhéra de 20 procent
mest effektiva i landet

For att grundskolan ska vara effektiv krdvs hoga
resultat i férhallande till kostnaderna. Mattet mats
inom ramen for SKL:s jamférelseprojekt
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) dar 165
kommuner deltagit 2011.

Trosa var den 31:a mest effektiva kommunerna i
jamfodrelsen, vilket gér att Trosa tillhér de 19%
mest effektiva grundskolorna i jamforelsen.
Malet uppfylls 2011

Trosas sarskilda boenden, inom aldre-
omsorgen, ska tillhdra de 20 procent mest
kostnadseffektiva i landet

For att de séarskilda boendena ska kunna vara
effektiva maste kvaliteten fér brukarna vara hég i
forhallande till kostnaderna. Mattet mats inom
ramen fér SKL:s jamforelseprojekt KKiK.
Kvaliteten &r hég i Trosa, men det &r ocksa
kostnaderna. Kostnaderna i Rédkenskapssamman-
draget (RS) 2010 jamfoérs med kvaliteten 2011.
Trosa placerades pa plats 48 av 129 kommuner
2011 nar det galler kostnadseffektivitet, vilket
motsvarar de 37 procent mest effektiva.

Malet uppfylls inte 2011

Personella resurser

Kommunfullmaktiges dvergripande mal specificeras

inte sarskilt avseende de personella resurserna,

men personalutveckling samt minskad frénvaro har

och kommer att prioriteras, till exempel;

. Utveckling av kommunens ledare.

. Projekt SuntLiv

= Personalenkiter med efterfoljande 8tgérder i
verksamheterna.

Fokus kring frisknarvaro, vilket jamte sjukfranvaro

redovisas tidigare i foérvaltningsberattelsen.

Kommunfullmaktiges
overgripande mal

P& foljande sidor redovisas maluppféljningen for
2011. Fler mal uppfylls jamfért med tidigare &r och
ménga forbattringar har gjorts.

M3l 25, jamstalldhetsindex, utfors inte langre av
SCB. Vi har inte haft méjlighet att méata detta mal
2011.



Kommunfullmdktiges overgripande mal 2011

Strategiska Upp- Fécl:éndring
mal Mal fyllelse  frén 2010 Férklaring
Kommunens sammanfattande mal
Upplever medborgarna att Trosa ar en attraktiv kommun att leva Index 73 ar 2011 samma som
1 och bo i? ‘ I 2009. Ingdende delar har &kat,
' MAL: Néjdhetsindex (NRI) i SCB:s Medborgarundersékning men inte totalindexet. MU
(MU) ska ha &kat. genomférs vartannat ar
Hur néjda &r invdnarna med kommunens verksamheter? Index 64 &r 2011 jamfort med 60
2. MAL: Néjdhetsindex (NMI) i SCB:s Medborgarundersskning (MU) ’ &r 2009. MU genomférs vartannat

ska ha okat.

°
ar

Trosa kommun ska ha hog tillganglighet for medborgarna

95% av medborgarna ska f& svar inom tva arbetsdagar pd enkla

96% 2011, samma resultat som ar

3. fragor via e-post till trosa@trosa.se. ' 2010

Simhallen ska vara 6ppen 25 timmar/ vecka utdver tiden O R Badhuset &r sténgt for renovering
4. Y

vardagar 8-17. fran juni 2011

90% av de som erbjudits plats pa forskola ska fa plats p& énskat O 86% 2011, samma resultat som 8r
5. : —

placeringsdatum. 2010
6 Max 14 dagar ska véntetiden vara for de som inte fatt plats pd ‘ l Vantetid 2 dagar 2011 jamfért med

Onskat placeringsdatum.

1 dag 2010

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att leva och bo i

Medborgarna ska kanna sig trygga i kommunen och i SCB:s

77 poang for ar 2011 jamfort med
68 poang ar 2009. Snittet var 64

7. medborgarundersokning (MU) ska 70 poang/100 majliga uppnas . T . .
géllande trygghetsfaktor. for kommuongruppen. MU genomfdérs
vartannat ar
Hemtjénsttagare med tva eller fler insatser per dag ki Hemtjansttagarna métte i snitt 11
8. 07.00-22.00 mandag-séndag ska méta hégst 10 olika O olika medarbetare under 14 dagar

medarbetare under tv8 veckor.

f

2011 jamfért med 13 (3r 2010 )

Medborgarna i Trosa ska uppleva hog delaktighet och
informationsspridning

kommunen ska ha god

Valdeltagandet 2010 var 85,4% till

9. Valdeltagandet bland réstberattigade ska till nasta val 2014 6ka. ' T KF. En 6kning frin 82,9% 2006
Det upplevda inflytandet bland medborgarna ska 6ka och vara 54 poédng &r 2011 jamfort med 49
10. storre an snittet av alla kommuner som genomfér SCB:s ’ poang fér 2009, snittet var 41,7

medborgarenkat (MU).

2011. MU genomférs vartannat ar

Trosa kommun ska ha hog kvalitet och vara en kostna

dseffektiv kommun

80% av de beviljade hemtjénstinsatserna ska bli utférda. Hogre

83% utfoért under 2011 jamfort med

11. nivd &r svar att nd dd brukare kan vara pd annan plats t.ex hos ‘
- o . P 79% 2010
slakt, pa sjukhus eller avbdjer insatsen.
« Lo . « R Meritvardet jamfért med Salsa var
B kol k ffa f o o
12, ?tygsvardena i ar 9 i grundskolan ska overtraffa forvantat O T 5 &r 2011 jamfort med -1 &r 2010.
vdrde Salsa med 6-8. _
Skolverkets statistik.
90% av alla elever i grundskolans &r 5 ska fa minst godként i de Ingen malavstamning 2011.
13. nationella provet i svenska, engelska och matematik. Matning genomfors inte av
' Skolverket 2011
Ar den 31:e mest effektiva av 165
14 Trosa kommun ska tillhéra de 10% mest effektiva grundskolorna . l kommuner 2011 (Tillhér de 19%
: (kostnad/kvalitet). mest eff.). Ar 2010 - 10% av 130
kommuner
Trosa kommuns sarskilda boenden inom aldreomsorgen ska ha o 8 i e o
15. en hog kvalitet dar resultat i kvalitetsindex ska uppga till 70 ‘ T ggl/‘aar 2011 jamfort med 85%
procent.
a s . A Plats 48 av 129 kommuner, dvs 37
D kil T ki ka tillh % !
16. e sarskilda boendena i Trosa kommun ska tillhdra de 50% ‘ T % mest effektiva. Ar 2010 blats 68

mest kostnadseffektiva (kostnad/kvalitet).

av 104 (65%)
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Strategiska Upp- Fécl:éndring
mal Mal fyllelse  frén 2010 Férklaring
17 95% av alla foraldrar ska kdnna sig trygga nar de lamnar sina 97% enl enkdt 2011 samma
' barn i forskolan. Mats genom foéraldraenkat. resultat som 2010
18 95% av alla barn ska tycka att det &r roligt att g3 till forskolan. l 96% enl. enkat 2011 jamfoért med

Mats genom foraldraenkat.

99% 2010

Trosa kommun ska vara en bra samhallsbyggare

+31 inva@nare 2011 jamfort med

. . o o
19. Trosa kommun ska véxa med 150 invanare/ar. . T +16 inv&nare 2010
0, . o .
20. Sysselsattningen i Trosa kommun ska vara minst 82%. ‘ T 23:‘3102 fzooroagr 2010 jamfort med
21 Nyetableringen av foretag i Trosa kommun ska vara minst 8 st ’ T 8,4 8r 2011 jamfért med 7,9 &r
' per 1 000 invanare. 2010, enl statistik feb 2012
0, o . 0,
22. Hogst 3% av invanarna ska vara beroende av férsériningsstad. . T ;661(/; ar 2011 jamfort med 2,3%
23 Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende foretagsklimat ‘ T Plats 3 av 290 kommuner ar 2011,
’ enligt Svenskt Naringslivs ranking. plats 4 &r 2010
24 Ohalsotalet i kommunen bland inv@narna ska minskas frén 38,1 ‘ 24,7 dagar att jamféra med riket
' dagar, 2007 27,7. 27,8 dagar 2010.
25. Trosa kommun ska vara topp 20 i landet avseende jamstalldhet. O — I\{I_a_ts inte av SCB, sa malet kan inte
foljas upp.
Medborgarna ska vara s& néjda med kommunens gator och 58 poéng 2011 jamfoért med snittet
26. vagar att Trosa kommun hamnar 6ver snittet i kommungruppen ‘ T 51. 2009, 50 poang jmf med snittet
i SCB:s Medborgarundersdkning (MU). 48. MU genomfors vartannat ar
Medborgarna ska vara s& ndjda med kommunens vatten och T 72 poang 2011 jamfért med snittet
27. avlopp att Trosa kommun hamnar dver snittet i kommungruppen O 74. 2009, 69 poang jmf med snittet
i SCB:s Medborgarundersdkning (MU). 73. MU genomfdrs vartannat ar
28 Lénesumman per invanare i Trosa kommun ska vara topp 30 i . T Plats 29 taxeringsar 2011, jamfort
' landet. med plats 31 dret innan
29 40% av Trosa kommuns gymnasieungdomar ska paborja ‘ T 44% &r 2011 jamfort med 31%
’ hégskoleutbildning inom tre &r efter gymnasieskolan. 2010. Skolverkets statistik
Koldioxidutslappet per invanare ska minska varje ar enligt 4032 kg/!nv 2009 jamfort T“ed
30. L o o 4 226 kg/inv 2008, nya reviderade
statistik fran Naturvardverket. - .
uppgifter fér 2008
Av de flyktingar som bosétter sig i kommunen ska 80% i dldern 83 % 2011. Av 12 personer som
31. 16-64 8r vara i reguljar sysselsattning eller utbildning tva ar ‘ T mottogs 2009 ar 10 st i egen

efter ankomstaret.

forsdrining. 54% 2010

Trosa kommun ska ha en god ekonomisk hushallning

Trosa kommun ska ha ett resultat som motsvarar minst 1% av

Koncernens resultat 2011 &r 18,5%
av skattenettot. Kommunens

32. skattenetto for koncernen. . T resultat &r 2,7%. 2010 var
koncernresultatet 1,15%.
Sjalvfinansieringsgraden ar endast
33 Trosa kommuns investeringar ska sjalvfinansieras till minst . l 26% 2011. Aren 2007-2011 &r den
’ 50%, i snitt per ar, under en femarsperiod. totala sjalv-finansieringsgraden
40,2%
Trosa kommun ska ha en 8rlig avsattning till framtida . l 1% har avsatts 2011. Av pensioner
34. pensionsutbetalningar som motsvarar minst 2% av intjdnade tom 1997 har nu totalt
ansvarsfoérbindelsen. 23,1% avsatts
Det planerade underhdllet av kommunens materiella tillgdngar o P
35. ska dverstiga det akuta underhdllet inklusive skadegérelse. ’ T 80% planerat underhall 2011

Malet &r att minst 60% ska vara planerat underhll.

jamfort med 71,9% 2010
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Koncernen

Kommunen har ett heldgt dotterbolag,
Trosabygdens Bostader AB (Trobo).

Trobo &ger Trosa Fibernat AB (Trofi) som ingar i
koncernen Trobo fran och med 2010. Under 2011
bildades Trosabygdens Holding AB som ocksa &r
heldgt av Trobo. Bolaget bildades i samband med
férsdljningen av 403 ldgenheter till HSB Sérmland.

Kommunens har ocksd &garandel i Lanstrafiken i
Sérmland AB med 1,9 procent, Nykdping-
Ostgétaldnken AB med 5 procent samt
Energikontoret i Malardalen med 2 procent.
2006 blev kommunen medlem i Kommuninvest.

Trobo

Arets resultat

Trobos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
&r for &ret positivt med 82,7 mkr (att jamforas
med 2010 &rs resultat -3,8 mkr). Efter boksluts-
dispositioner ar resultatet 82,1 mkr (-3).
Moderbolaget Trobos resultat for dret &r negativt
med 6,9 mkr.

Fastighetsforsaljning

Kommunfullméktige beslutade i total politisk enig-
het att salja fastigheter med cirka 400 lagenheter
ur Trobos bestdnd. Képare var HSB Sérmland som
darmed utokat sitt bestdnd av hyresldgenheter,
genom etablering i Trosa kommun. Forsaljningen
mojliggér for bolaget att utveckla sitt kvarvarande
fastighetsbestdnd och producera nya bostader,
med battre ekonomiska forutsattningar.

Forsaljningen genomférdes 1 september 2011 med
403 lagenheter, 135 i Vagnharad och 268 i Trosa.

Infor forsaljningen bestamdes vad det frigjorda
kapitalet ska anvandas till

= Ldsen av I&n.

= Investeringar i fastigheter och mark

= Upprustning av befintliga fastigheter.

L] Placering av kapital i avvaktan p& anvéndning.

2009 skrevs det bokférda vardet ner pa fastighet-
erna pa Skoérdegdngen i Trosa. Orsaken var den
daliga inomhusmiljon till foljd av fuktskador. Under
2010 evekauerades de boende. 40 av 60
lagenhetsinnehavare fick fortur till Trobos
lagenheter. I april 2011 sdldes fastigheterna till
Skarborgaren ekonomisk férening. Renovering av
fastigheterna pagar.

Under 2005-2008 byggde Trobo 146 nya
ldgenheter i Trosa. Under 2009 byggdes sex
trygghetslagenheter i Vasterljung som kommunen
blockférhyr. 2010 fardigstédlldes utbyggnaden av
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Trosagarden med ett tredje vaningsplan och drygt
20 nya lagenheter som kommunen blockférhyr.

Under 2010 sdlde bolaget en fastighet med 10
lagenheter pd Backvagen i Vagnharad.

Andra vasentliga handelser under aret

=  Byggnationen vid Vagnhérads Torg pabérjades
i september. Fastigheten kommer att rymma
saval lagenheter som lokaler. I bottenplan
kommer bland annat Vagnharads bibliotek att
ligga.

= I cirka 390 lagenheter har fastighetsnat med
fiber installerats.

. Energibesparingsatgérder har genomforts i
flera fastigheter. Arbetet kommer att fort-
satta..

Fastighetsforvaltning

Trobo forvaltade 552 lagenheter och ett 60-tal
lokaler vid arets slut. Det kan jamféras med 1 015
lagenheter 2010. De lagenheter som kommunen
blockforhyr, exempelvis Trosagarden, redovisas
har som lokal. Bostads- och lokalytan uppgick till
63 600 m? att jamféra med 81 700 m?2010.

Antalet forvaltade lagenheter fran 60-, 70- och 80-
talet har minskat markant i och med fastighetsfor-
saljningen.

Hyresférhandlingen for 2011 gav en uppgorelse
med intaktsforstarkning pd 2,3 mkr.
Hyreshdjningen ar 3,9 procent i genomsnitt och
genomsnittshyran &r 1 009 kr/m? och &r.

Uthyrningslaget under aret har varit gynnsamt och
inga outhyrda lagenheter har funnits i praktiken.
Flertalet av lediga ldgenheter har i forsta hand gatt
till de som bott pa Skérdegdngen, vilka givits
fortur. Hyresbortfall har uppkommit nar ldgenheter
maste disponeras for intern evakuering till foljd av
intraffade skador.

Bolagets driftingenjor foljer och styr energi-
anvandningen och férs|dr energisparande dtgarder.
Avrapportering gors fortlopande till styrelsen.

Investeringar

Under den senaste femarsperioden &r 2011 det &r
med lagst investeringsvolym. Inget stort nybygg-
nadsprojekt har pdgatt hela 3ret.

De storre investeringarna under 8ret &r:

= Vagnharads Torg, projektering, 6,8 mkr,
byggnation 7,8 mkr och mark 2 mkr

= Energisparatgarder 1,5 mkr

. Fastighetsnat anslutet till fibernatet, 3,4 mkr



Trobos nettoinvesteringar, mkr.
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Sarskilda upplysningar om ekonomiskt
engagemang mellan kommunen och bolaget

Bidrag, tillskott och kommunal borgen 2011

Agartillskott Borgen
Enhet Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen | 2 000 295 953
Trobo 2 000 295 953

Kostnader, intakter, fordringar o skulder 2010

Forsaljning

Mellanhavanden

Enhet Képare  Séljare | Skulder Fordringar
Kommunen 13 275 351
Trobo 13 275 351
Kommunen 4618 5591
Trobo 4618 5591

100

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Lan har I6sts under aret.

Ekonomiskt resultat och
finansiell stallning

— sammanstalld redovisning

10-11
%
Milj kr 2011 2010 okn
Intakter 260,0 165,9 57%
Kostnader -612,6 -609,2 1%
Av-/nedskrivningar -47,6 -36,8 29%
Nettokostnader -400,2 -480,1 -17%
Skatteintdkter 486,7 463,0 5%
Generella
Statsbidrag 34,8 37,3 -7%
Finansnetto -24,1 -15,3 57%
Aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -0,7 0,9
Resultat 96,5 5,7 1580%

Koncernen far for aret ett positivt resultat med
96,5 mkr. Verksamhetens nettokostnader har
minskat med 20 procent jamfért med en 6kning pa
1 procent forra aret.

Soliditetsutveckling i koncernen %o

%
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Soliditet exkl ansvarsférbindelsen

Soliditet inkl ansvarsférbindelsen

Soliditeten har 6kat med 4,1 procent jamfért med
2010. 15,3 procent Mellan 2004 och 2011 har
soliditeten sjunkit med 11,1 procent. Tillgdngarna i
koncernen 6kade med 1,7 mkr 2011. Mellan 2004
och 2011 6kade tillgdngarna med 488 mkr.
Okningen &r framst i byggnader och anlaggningar.
Den stora investeringsvolymen ar den framsta
orsaken till sjunkande soliditet.

.
O oo
L0 Hogpoh e
|

Johan Sandlund
Kommunchef
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TROSA KOMMUN

RESULTATRAKNING
Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2011 2011 2010 2009
Verksamhetens intakter 1 92 913 101 803 103 752 95 289
- dédrav jamforelsestérande poster 904 324 2 500
Verksamhetens kostnader 2 -573 044 -580 292 -573 033 -536 224
- dédrav jamfdrelsestérande poster -2 500
Avskrivningar 3 -24 911 -22 581 -22 288 -24 449
Verksamhetens nettoresultat -505 042 -501 071 -491 569 -465 384
Skatteintékter 4 478 499 486 655 462 992 456 175
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 33 871 34 777 37 264 18 501
Finansiella intakter 6 1 800 960 3074 1119
Finansiella kostnader 7 -3 500 -7 057 -3 213 -246
ARETS RESULTAT 8 5628 14 264 8 547 10 165
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6pande verksamheten Not 2011 2010 2009
Resultat efter finansiella poster 14 264 8 547 10 165
Rorelsekapitalférandringar avs. I6pande vsh 9 21 350 36 474 36 794
Kassaflode fore forandringar av 35 614 45 021 46 959
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av férrad/expl. -2 592 6 668 1847
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -14 678 -12 366 -4 314
Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar -41 161 0 0
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder -22 466 -12 840 32713
Kassaflode fran den I6pande vsh -45 284 26 484 77 205
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. 37 229 -2 503 -10 000
Foérvarv av materiella anl. tillgdngar -141 976 -105 335 -97 050
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 1 055 1101 0
Summa investeringsverksamhet -103 691 -106 737 -107 050
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan VA-ansl, gatukostners. 10 746 -481 1189
Okning (+) minskning (-) av l8ngfr. skulder 150 000 96 529 13 471
Summa finansieringsverksamhet 160 746 96 048 14 660
Arets kassaflode 11 771 15 795 -15 184
Likvida medel vid &rets borjan 18 135 2 340 17 523
Likvida medel vid 8rets slut 29 906 18 135 2 340
Forandring av likvida medel 11 771 15 795 -15 184
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TROSA KOMMUN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2009
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar Not
Mark, byggnader, tekn. anldggn. 10 534 662 417 301 336 833
Maskiner och inventarier 11 21 319 20 340 18 867
Finansiella anldggningstillgdngar 12 43 866 81 096 78 593
Summa anlaggningstillgangar 599 847 518 737 434 292
Omsiéttningstillgangar
Exploateringar 13 16 280 13 595 20 313
Férrad 123 216 166
Kortfristiga fordringar 14 56 111 41 433 29 068
Kortfristiga placeringar 15 41 161 0 0
Kassa och bank 16 29 906 18 135 2 340
Summa omséttningstillgdngar 143 581 73 379 51 886
SUMMA TILLGANGAR 743 428 592 116 486 179
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2009
Eget kapital
Eget kapital 17 273 364 259 100 250 553
- darav drets resultat 14 264 8 547 10 165
Summa Eget kapital 273 364 259 100 250 553
Avsdttningar
Avs. for pensioner 52 575 53 669 46 304
Andra avsattningar 18 23 704 23 842 17 025
Summa avsattningar 76 279 77 511 63 329
Skulder
Langfristiga skulder 19 286 794 126 049 30 001
Kortfristiga skulder 20 106 991 129 457 142 296
Summa skulder 393 785 255 505 172 297
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 743 428 592 116 486 179
Stdllda sdkerheter och
ansvarsforbindelser 21 455 105 450 030 422 947
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TROSA KOMMUN NOTER
Not 1 Verksamhetens intdkter Not 7 Finansiella kostnader
2011 2010 2011 2010
Totala intakter 159 976 161 144 Réntor 5122 807
Avgér interna poster -58 173 -57 392 Ovriga finansiella kostnader 1935 2 406
7 057 3213
Verksamhetens intdakter 101 803 103 752
varav Foérsédljningsmedel 6 572 5 666 Not 8 Arets resultat
varav Taxor och avgifter 43 403 42 356 Balanskravsresultat 2011 2010
varav Férutbet. VA-ansl.avgifter 481 481 Arets resultat enl resultatrékning 14 264 8 547
varav Hyror och arrenden 15 559 14 896 -avgar realisationsvinster -904 -324
varav Bidrag 29 645 34 886 -6ronmarkta medel -8 000 1667
varav Forséljning av verksamhet 6 143 5467 Balanskravsresultat 5 360 9 890
Jémférelsestérande post: ° . . L
Reavinst p3 forsalining av mark och rantebarande papper. Av 2011 a.rs resultat 6ronmarks 8 mkr for vikande skatteunderlag
under perioden 2012-2015.
Not 2 Verksamhetens kostnader
2011 2010 Not 9 Justering for rorelsekapitalforandring avs I6pande
Totala kostnader 638 465 630 425 verksamhet
Avgér interna poster -58 173 -57 392  Ej likvidp8verkande poster: 2011 2010
Av-/nedskrivningar 22 581 22 288
Verksamhetens kostnader 580 292 573 033 Avsattning inkl pensioner o I6neskatt -1232 14 181
varav Kop av vht och entreprenader 164 109 159 992 Ovriga ej likvidpaverkande poster * 5
varav Bidrag 27 665 31018 21 350 36 474
varav Personalkostnader 319 901 313 479 *Qvriga ej likpdverkande poster 2010, bestdr av en
varav Lokalkostnader 32773 32 985 kostnadsomforing fran investeringsverksamhet avseende 2009 till
varav Forbrukn. och frammande tjanster 35 845 35560  drift under 2010.
Not 10 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar 2011 2010
2011 2010 Anskaffningsvarde 745 503 610 877
Mark, byggnader och tekn. anl. 17 027 17 466 Ackumulerade avskrivningar -210 841 -193 577
Maskiner och inventarier 5 554 4 821 534 662 417 301
Nedskrivningar 0 0
22 581 22 288 Specifikation anldggningstillgéng
Period- uB
Not 4 Skatteintdkter Namn Arets IB__ Invest avskr. period
2011 2010 Mark 5 646 -987 0 4 659
Prelimindr kommunalskatt 476 672 457 494 Verksamhetsfastigheter 230 778 68 354 -13 177 285 956
Prognos slutgiltig kommunalskatt 8 338 5207 Fastigheter for affarsvht 26 650 2424 -1582 27 491
Justeringspost forg ars prognos 1 645 291 Publika fastigheter 42 816 8033 -2294 48 555
486 655 462 992 Fastigheter fér annan vht 6 282 1054 -211 7 125
pdgdende invest. 105 129 55 748 0 160 877
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Totalt 534 662
2011 2010
Inkomstutjamningsbidrag 24 372 31 653 Not 11 Maskiner och inventarier
Fastighetsavgift 18 498 17 770 2011 2010
Regleringspost 11 739 2930 Anskaffningsvérde 78 876 75 419
Tillfalligt konjunkturstod 0 11 136 Ackumulerade avskrivningar -57 558 -55 079
Kostnadsutjamning -8 143 -11 773 21 319 20 340
Utjamningsavgift LSS -11 689 -14 452
34 777 37 264 Specifikation anléggningstillgdng
Period- uB
Not 6 Finansiella intdkter Namn Arets IB Invest avskr. period
2011 2010  Maskiner 1149 360 -266 1243
Rantor pa likvida medel 376 50 Inventarier 13127 3243 -2476 13 894
Utdelning pa aktier och andelar 0 2 605 Data- och teleutrustning 8 241 -84 -2362 5795
Borgensavgifter 369 315 Bilar och andra trpmedel 399 -61 -95 243
Ovriga finansiella intékter 214 104 Konstnarlig utsmyckning 179 0 -35 145
960 3074  Totalt 21 319
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TROSA KOMMUN

Not 12 Finansiella anlidggningstillgdngar

antal aktier 2011 2010

Lénstrafiken i Sormland 9 325 st. 466 466
Trosabygdens bostader AB 40 600st. 40 600 38 600
Nyképing-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Mélardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest* 540 540
F6rlags|3n Kommuninvest 2 200 2 200
Robur** 0 39 229
43 866 81 096

*Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter beslutat om
insatsemissioner for Trosa kommun, varfor andelskapitalet per
2011-12-31 uppgick till 614 394kr.

**Under 8ret har Robur statspappersfond forsélts och 43 mkr har
investerats i 4 olika fonder hos Agenta. Se vidare under not 15.

Not 13 Exploateringar

2011 2010
Avser nedlagda kostn. for exploatering 16 280 13 595
Bostadsmark nedlagda kostn 13 069 4 506
erh. avgifter -8 782 -10 941
4 287 -6 435
Industrimark nedlagda kostn 3211 9 089
erh. avgifter 0 -6 139
3211 2951
Erhdllna intakter terfinns som forutbetalda intakter se not 20.
Not 14 Kortfristiga fordringar
2011 2010
Kundfordringar 6 505 4 845
Mervardesskatt 6 533 5073
Ovriga fordringar 2 991 1375
Forutbet. kostn o uppl. intdkter 40 083 30 140
56 111 41 433
Not 15 Kortfristiga placeringar
2011 2010
Agenta fonder** 43 000 0
Nedskrivning -1 839 0
41 161 0

**Under 8ret har Robur statspappersfond forsalts och 43 mkr har
investerats i 4 olika fonder hos Agenta. Pengarna é&r i sin helhet
oronmarkta for kommande pensioner enligt beslut i KF 110622
§34.

Not 16 Kassa och bank

2011 2010

Handkassor, kontantredovisning 23 25
Plusgiro 187 837
Bank 29 696 17 273
29 906 18 135
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Not 17 Eget kapital

2011 2010
Ingdende balans 259 100 250 553
Arets forandring av eget kapital 14 264 8 547
Utgdende balans 273 364 259 100

I beloppet foér eget kapital ing8r fondmedel 4,2mkr for avslut av
deponi Korslot. 8mkr éronmarktes av 2008 ars resultat for ev.
vikande skatteintakter 2009-2011. Oronmarkning uppléses 2011-
12-31.

Not 18 Avsdttningar

Avséttning fér deponi 2011 2010
Ing8ende avséttning 7 871 4 525
Utbetalningar -629 -1975
Nya avsattningar 0 5321
Upprakning enl index 0 0
Utgdende avséttning 7 242 7 871
Avs fér statliga infrastrukturdtgérder

Ingdende avséttning 15971 12 500
Utbetalningar 0 0
Nya avsattningar 0 2 000
Upprakning enl index 491 1471
Utgé’lende avsattning 16 462 15971
Andra avsattningar totalt 23 704 23 842
Pensionsavsattning 2011 2010
Ing8ende avsittning 53 669 46 304
Pensionsutbetalningar -323 -318
Nyintjdnad pension 112 5959
Rante- och basbeloppsupprakningar 222 108
Féréndring av Ioneskatt -645 1383
Andringar av férs.tekniska grunder -2177 -26
Ovrigt, inkl féréndring av visstidsavtal -229 -19
Extra avs. av ansvarsforb. inkl I6neskatt* 1946 278
Utgdende avsittning 52 575 53 669
Aktualiseringsgrad 90% 89%

* Frdn 2005 gjordes en arlig avsattning pd minst 3% av ansvarsfor-
bindelsen inkl. I6neskatt enligt beslut i Kommunfullméktige. Fr.o.m.

2011 ska 2% av ansvarsforbindelsen inkl. I6neskatt avsattas om det
finns ekonomiska forutsattningar enligt beslut i KF 2011-06-22 §26.
2011 avsattes 1% av ansvarsforbindelsen.

Not 19 Langfristiga skulder

Langfristiga 18n 2011 2010
Checkkredit 0 0
L&n av Kommuninvest 260 000 110 000
VA-anslutningsavgifter 25 286 16 049
Gatukostnadsersattningar, expl 1508 0
286 794 126 049
Forutbetalda intakter som regleras dver flera 8r
Anslutningsavgifter (VA) 25 286 16 049
Aterstdende &r (vagt snitt) 31 30

Anslutningsavagifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera
avskrivningskostnadera for investeringar i VA-nat och reningsverk.
Avskrivningstiderna &r olika for olika delar av ett reningsverk samt i
VA-n&t. Den genomsnittliga avskrivningstiden bedéms till 33 &r,
varfor 1/33-del av anslutningsavgifterna intéktsfors varje ar.



TROSA KOMMUN

Not 20 Kortfristiga skulder

2011 2010
Leverantdrsskulder 43 904 44 504
Sociala avgifter 5458 5212
Uppl pensionskostnader inkl I16neskatt 11 403 9737
Kallskatt 4 631 4 492
Ovriga kortfristiga skulder -3 696
Interimsskulder 40 040 63 436
varav expl.intdkter 8 782 17 080
Forutbet VA-avgifter* 1 558 1 380
Foérutbet. Renhdllningsavgifter** 0 0
106 991 129 457
Férutbetalda intékter som regleras dver flera 8r

VA Renh
Resultat 2008 -868 -669
Resultat 2009 1942 48
Resultat 2010 306 301k
Resultat 2011 178 -732
1558 -732

*VA-verksamhetens samlade dverskott &r éronmarkta for
kommande sanering av marken da Trosa reningsverk ska flyttas
fr8n Trosa Hamn.

**Fgr renhallningsverksamheten nollstélldes resultatet i bokslut
2010. For 2011 erhélls ett negativt resultat pa 732 tkr som ska
3terstallas inom en 3-8rsperiod

Leasing- och hyresavtal

2011 2010
Framtida forpl. leasing totalt 68 874 67 847
varav hyresavtal 65516 63 336
Framtida forpliktelser 2012 16 938 15 141
varav hyresavtal 14 793 12 620
Framtida forpliktelser 2013-2016 40 027 37 225
varav hyresavtal 38 814 35235
Framtida forpliktelser for tid efter 2016 11 909 15 481
varav hyresavtal 11 909 15481
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Not 21 Stdllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 2011 2010
Ingdende forpliktelse 146 049 156 389
Pensionsutbetalningar -6 609 -5454
Rénte- och basbeloppsupprakningar 4 622 2022
Féréndring av I6neskatt 2 834 -998
Aktualisering -267 375
Andringar av férs.tekniska grunder 11 229 0
Ovrigt, inkl féréndring av visstidsavtal 2 283 -6 008
Minskas med avs. inkl I6neskatt -1 946 -278
Utgdende forpliktelse 158 195 146 049

Forpliktelsen minskad genom forsakring totalt belopp 18,9 mkr,
varav 2,2mkr inbetalt 2011. Forsakringen har inga dverskottsmedel.

Borgensforb. och darmed jamf. sékerheter

Borgensforb. kommunégda foretag 294 526 301 552
Forlustansvar egna hem 384 430
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000
Summa 296 910 303 981

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingdtt solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ing%tt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns
ansvar enligt ovan nadmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och totala tillgdngar till 223
342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 625 876 000 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 621 923 047 kronor.



DRIFTREDOVISNING 2011

Niamnd Budget Redovisning Over-/
Tkr Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto undersk
Kommunstyrelse

Politisk ledning 0 -7 056 -7 056 75 -6 741 -6 666 389
Kommunkontor 4112 -40989 -36877 4402 -39982 -35580 1297
Ekologiutskott 280 -1 405 -1 125 629 -1 666 -1 037 88
Summa kommunstyrelsen 4392 -49450 -45 058 5106 -48 389 -43 283 1774
Sambhallsbyggnadsndamnden 2783 -13073 -10 290 3714 -13 646 -9 932 358
Humanistiska namnden

Skolkontor inkl nédmnd 182 927 -423 365 -240 438 185 677 -434 089 -248 412 -7 974
Individ och familj 4783 -27724 -22941 4881 -19328 -14 447 8 494
Summa 187 710 -451 089 -263 379 190 557 -453 416 -262 859 520
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -163 322 163 322 0 -165 259 165 259 0 0
Summa efter interna poster 24 388 -287 767 -263 379 25299 -288 158 -262 859 520
Vard och omsorgsnamnd 78 177 -211512 -133 335 82 560 -220410 -137 850 -4 515
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -50 367 50 367 0 -53 278 53 278 0 0
Summa efter interna poster 27 810 -161 145 -133 335 29 282 -167 132 -137 850 -4 515
Teknik & Servicenamnd 62 188 -100398 -38 210 63 620 -104 363 -40 743 -2 533
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -1114 1114 0 -1 071 1071 0 0
Summa efter interna poster 61 074 -99 284 -38 210 62 549 -103 292 -40 743 -2 533
Kultur och fritidsnamnd 2808 -22770 -19 962 2926 -21516 -18 590 1371
Miljonamnden 883 -1 632 -749 1235 -1729 -493 256
Revision 0 -719 -719 0 -794 -794 -75
Ovr kommungem. poster 0 -3 413 -3413 3 188 -4 238 -1 050 2 363
Totalt exkl affarsdrivande

verksamhet 124 138 -639 252 -515114 133 298 -648 893 -497 004 -481
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 17791 -17 791 0 17 438 -17 438 0 0
Renhéllning 10 744 -10 744 0 10 246 -10 977 -732 -732
Summa 28 535 -28 535 0 27 684 -28 415 -732 -732
Verksamhetens intakter

och kostnader 152 673 -667 787 -515114 160 982 -677 308 -516 326 -1212
Finansiering 546 178 -25436 520 742 558 367 -27 777 530 590 9 848
TOTALT 698 851 -693 223 5628 719 349 -705 085 14 264 8 636
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Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Utfall Budget Bokslut
2011 2011 2010
Kommunstyrelsen, inkl. investeringsreserv 1153 35 200 1176
Samhallsbyggnadsnamnd 71 75 0
Teknik & Servicenamnden 136 927 196 918 98 730
Humanistiska namnden 3078 2 600 4 563
Vard och omsorgsnamnd 224 500 633
Kultur och fritisnamnden 597 250
Mark- och fastighetskop 0 0 200
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 142 050 235 543 105 302

Verksamheten 2011

I investeringsuppféljningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anlaggningar och inventarier. Aven markférvarv
och markférsaljning redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten 2011 uppgér
till 142Mkr, vilket kan jéamféras med 105Mkr for
2010.

De stoOrre investeringarnas kostnader i tkr

Ack.

Redov. Beslutad inv.

2011 total invest 2011

Omb Vitalisskolan 34 999 66 500 61 503
VA Lagné Obolandet 28 930 expl ej budg 32 385
Ombyggnad Safiren 15 768 ej upph 17 570
Kap.forb. Trosa ARV 7 099 15 000 10 493
Ny forskola Vasterljung 6 295 6 200 6 295
Summa: 93 091 147 700 128 245

Ombyggnaden av Vitalisskolan har fortsatt under
aret och till skolstart kunde en del av eleverna
borja i helt nybyggda lokaler. Ombyggnationen av
den aldsta delen inleddes under hdsten och
kommer att sta klar till sportlovet 2012.

Ytterligare ett stort projekt ar VA-anslutningarna
av Lagné och Obolandet. Overféringsledningen till
Lagné &r klar och pad Obolandet har den forsta
etappen av tre pébérjats.

Rivningsentreprenaden av badhuset Safiren
fardigstalldes i slutet av aret. Likvéal &r proj-
ekteringen av ombyggnationen klar och fér-
frdgningsunderlag annonseras i bérjan av januari.
Ombyggnationen beraknas p&ga under hela 2012.

En ny férskola stod klar i Vasterljung till host-
terminens start.

I Trosa reningsverk pagdr anpassning och ombygg-

nation for att klara 6kade volymer. Detta arbete
slutférs i bérjan av nasta ar.
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Alphyddans ombyggnad till férskola och Skolkontor
har fardigstallts. Férskolan bdrjade sin verksamhet
i februari och Skolkontoret flyttade in i mars. Aven
utemiljon har byggts om med ny lekpark och
parkering.

Ombyggnationen av Hedebyskolans bibliotek till ny
matsal och samlingssal stod klar till vrterminens
start.

Energioptimeringsprojektet, som startade 2010,
har utdkats med ytterligare objekt. Byggnationer i
fastigheterna ar genomférda. Intrimning och
anslutning till styrsystem p&gar.

P& Haradsvallen har en ny konstgrasplan anlagts.
Planen stod fardig under hosten.

Flera gatu- och parkeringsbyggnationer pagar;

L] Rondell vid Trossen

. Projektering fér utdkad parkering vid
Vagnharads station

= Tillgdnglighetsanpassning av V:a Ldnggatan

»  Trafiksékerhetsdtgarder Hogbergsgatan

. Projektering av Vagnharads torg

For 6évriga verksamheter kan nédmnas:

. IT-satsningen inom skolverksamheten
fortsatter. Totalbudget ar 1Mkr om &ret.

. Inkdp av inventarier till den nya
matsalen/samlingssalen i Vagnharad.

Framtiden

Antalet pdgdende projekt &r stort och manga
vantas bli avslutade inom en snar framtid. Det
enskilt storsta projektet for kommande ar &r
renoveringen av badhuset Safiren.

Ett annat stort projekt ér Vagnhdarads torg. Nar
Trobo har fardigstallt sin nya byggnad, ska Trosa
kommun ge torgytan ett nytt utseende.



Exploateringsredovisning

Pagaende projekt (tkr)

Utfall Ack
Bostadsmark 2011 utfall
Bathuset 0 -165
M&lnaangen 1 -469
Skjutsstationen 0 -691
Vasby 12 -2 246
Obolandet 1156 2 639
Solberga 0 2 067
Hammarbyvagen 1 -29
Fagerhult 2:10 0 90
Tomtaang 1 -38
Vhd centrum 13 -255
Ada backar 3 -647
Bjorke 1431 90
Skarlagsparken 98 -500
Brata torp 4 -476
Mejseln -2 515 -2 633
Djupvikstomten 8 -72
Skjuvkarr 5 -145
Hokeberg Ada 6 925 7 640
Alby 5 -25
L&ngnas 3:8 -75 -75
Soédra Husby 5:117 81 81
Sl3ttergdngen 195 195
Sandstugan -49 -49
TOTALT Bostadsmark 7 301 4 288

Verksamheten 2011

P& grund av omfattande markférvarv redovisar
pégdende exploateringar ett underskott.

Kommunen har tidigare forvarvat ett stort
markomr&de innehdllande ca 10 ha exploaterings-
mark vid Hokeberga for 7,2 milj kronor. Omradet
ar foremal for planlaggning under 8ren 2011 och
2012.

Dessutom har kommunen tidigare forvarvat del av
kvarteret Mejseln i Trosa dar ca 30 nya
bostadslagenheter skall uppféras genom
byggfoéretaget Nokon. Denna mark har under 2011
forsalts till exploatéren.

For Obolandet har alla detaljplaner och erforderlig
lantmaterifdrrattning berérande gemensambhets-
anlaggning fardigstallts. Eftersom lantmaterifor-
rattningen Overklagats, avvaktas byggstart vid
Svartviksvagen och Edano Backe.

Exploateringen for Skarlagsparken i Trosa med nya
hyresratter och bostadsratter har pabériats av
Broderna Gustafsson.
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Pagaende projekt (tkr)

Utfall Ack
Industrimark 2011 utfall
Kalkbruksvagen 0 179
Solberga 0 992
Vhd Resecentrum 0 2 040
TOTALT industrimark [0} 3211
Avslutade projekt (tkr)

Utfall Ack
Bostadsmark 2011 utfall
Skargardséngen 0 -1 508
Skogsstigen 0 77
S:a Husby 0 -830
Industrimark
Bratagatan 0 -554
Trosa 11:1 24 293
TOTALT AVSLUTADE 24 -2 522

I Vasby i Vagnhérad har exploatéren Smaa
pdbérjat byggnationen av planerade 14 villor.
Visningshus och ytterligare ndgra bostadshus har

uppforts.

Vid Vagnharads Torg p&gar byggnation genom
TROBO av 26 nya lagenheter med kooperativ

hyresratt.

I Alby pagar exploatering och férsaljning av 30

villatomter genom PEAB.

I Vasterljung pagdr exploateringsarbeten genom
Vérsasvillan vid Hammarbyvégen, dar totalt 12 nya

villor planeras uppféras.

Exploateringen for Bjorke i Vasterljung har
avbrutits efter att Lansstyrelsen vid fornyade
antikvariska undersékningar inom planomrédet
funnit ett stort antal forngravar. Nya platser fér

nya tomter undersoks.

Projekteringsarbete p&gar ocksd av privata
exploatorer for nya bostdader dar detaljplaner ar
klara inom Brata Torp, Skjuvkéarr, Ada Backar,
Djupvikstomten, LAngnasberget, Hunga, Apeldker

och Sandstugan i Trosa.

Trosa kommun saljer genom Skandiamaklarna

PRO-gdrden i Trosa dar ocks8 ndgra nya
bostadslagenheter kan tillskapas.

Trosa kommun har under 3ret traffat ett flertal

aktiva exploatérer i kommunen for allman

information om kommunens utvecklingsarbete och

diskussion runt aktuella och kommande

bostadsbyggnadsprojekt.



Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Radet fér kommunal redovisning, med
undantag frdn RKR 10.1. Se vidare under rubrik
Penssionsskuld.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Jamforelsestéorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflodesanalysen. Som
jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan
forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster som
jamforelsestdrande.

Intdkter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogbéras kommunen och intékterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintékter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for Vatten och avlopp (VA) tas
upp som en forutbetald intékt och redovisas bland
I&ngfristiga skulder och periodiseras 6ver VA-
anlaggningens genomsnittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intékter och redovisas bland
I&ngfristiga skulder. Gatukostnadsersattningarna
periodiseras dver gatuanldggningarnas nyttjande-
perioder.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
gors for den bedémda nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat p8 anskaffningsvérdet.
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P& tillgéngar i form av mark, konst och pdgdende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningen bérjar manaden efter att
investeringen ar fardigfakturerad.

Internranta

Internrénta berédknas pa tillgdngarnas bokférda
vérde. Internranta p&férs verksamheterna fr. o. m.
méanaden efter att investeringen &r fardigfaktu-
rerad. Under 2011 ar rantesatsen 5 procent.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anléggningstillgﬁng om beloppet
Overstiger gransen for mindre varde. I Trosa
kommun ar gransen for mindre varde satt till 2
prisbasbelopp.

Anlaggningstillgdngar

De materiella anlaggningstillgdngarna upptas till
anskaffningsvarde minus planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag som uppgar till vasentligt
belopp periodiseras dver anldggningens
nyttjandeperiod. Vardering av de finansiella
anlaggningstillgdngarna har gjorts till det |&gsta av
marknads- och anskaffningsvéarde p8 balansdagen.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden,
d.v.s. de belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Avsattningar
Avsattning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttackning av Korsléts deponi, men
avsattningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning
men med delat ekonomiskt ansvar. Denna
avsattning har tagits upp till det belopp som, enligt
kalky! frdn 2004, bedéms krévas for att reglera
forpliktelsen. En ny projektering av det slutgiltiga
dterstallandet pagar och kan komma att leda till
forandring av avsattningen.

Avsittning for infrastrukturdtgarder

Avsattning for medfinansiering i Citybanan ar i
enlighet med Medfinansieringsavtalet och ar
uppraknat enligt avtalets gdllande index.

Under 2010 fattade KF beslut om godkannande av
avtal for planering och medfinansiering av
jarnvagsplan Ostlanken. Avsattning for detta
uppgar till det enligt avtalet faststéllda beloppet.



Exploateringar

Nedlagda kostnader for pdgdende exploateringar &r
bokférda som omsattningstillgdng och de avgifter
som ar inbetalda, som en férutbetald intakt.
Uppdelningen visas i not. Intédkterna resultatfors i
den takt som forpliktelsen kan anses uppfylid.

Leasing

Huvudregeln for om ett leasingavtal ska klassas
som finansiellt eller operationellt i Trosa kommun
ar langden pa avtalet. Ingen beloppsgrans &r
fastslagen. Trosa kommun har i nulaget endast
operationella leasingavtal.

Tilldaggsupplysning om framtida leasing- och
hyresavgifter redovisas bland noterna.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld aterfinns under raderna
avsattning fér pensioner, kortfristiga skulder och
som ansvarsforbindelse. Kommunen har beslutat
att betala ut hela det &rliga intjanandet av
individuella pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r beraknade enligt RIPS07. Forplikt-
elser for sarskild avtals/élderspension som inte
regleras enligt RIPS07 ar nuvardesberdknade med
realrdnta. For avtal med samordningsklausul utgar
berakningen frén de férhdllanden som ar kénda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant gors
berakningen utifran att ingen samordning kommer
att ske.

Under ansvarsférbindelser aterfinns de pensions-
forpliktelser som intjénats fére 1998 enligt uppgift
frén KPA. Fr o m 2005 gjorde kommunen en
avsattning varje ar pd 3 procent av ansvarsfor-
bindelsen enligt beslut i kommunfullmaktige. Sedan
2011 avsétts 2 procent om utrymme tilldter enligt
nytt beslut i fullmaktige. Denna avsattning minskar
forpliktelsen.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhdliningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast den
del av brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna
intaktsfors. Ev. dverskott hanteras som skuld till
abonnenterna och ska 3terbetalas inom en 3-
drsperiod i form av sénkta avgifter eller reglering av
underskott. Negativa resultat ska regleras inom en 3-
drsperiod.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed. I den sammanstallda
redovisningen ing8r kommunen, samt bolag dar
kommunens &garandel uppgar till minst 20 procent.
For Trosa kommun innebar det kommunens 100 %
agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB,
Trobo.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt férvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering, d.v.s. anskaffningsvardet for bolagens
andelar har avraknats mot férvarvat eget kapital och
endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingﬁr, forutom
kommunens, endast den del av bolagets egna kapital
som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.
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Personalekonomisk redovisning

Genom att mata relevanta nyckeltal kan kommu-
nen folja upp de personalpolitiska malen och géra
analyser som leder till 3tgérder som forbattrar
verksamheten. Informationen &r ocksa till hjalp i
diskussionen om vilka insatser som behdver
prioriteras. I likhet med andra kommuner &r ocksa
Trosas verksamhet mycket personalintensiv. Antal
anstallda, arbetsmiljo, frisknarvaro, personal-
rorlighet och den verkliga resursanvandningen ar
de faktorer som till storsta del pdverkar personal-
kostnaderna. Berdknade siffror for 2011 omfattar
perioden 1 januari — 31 december. For de upp-
gifter som kraver en matpunkt ar denna gjord den
31 december 2011.

De totala personalkostnaderna uppgar 2011 till
317 mkr, vilket motsvarar 47,1 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostna-
derna har sedan féregdende ar stigit med 12,2
mkr, eller fyra procent. For att pa ett tydligare satt
illustrera de 6kade personalkostnaderna finns i
tabellen till hdger en forklaring till kdnda férand-
ringar i (tkr). Den storsta enskilda forklaringen ar
2011 &rs I6nerdrelse, vilken motsvarar 2,5 procent
(fr.o.m. 1 april), eller drygt 6 mkr. Okade perso-
nalkostnader ses framst inom skolan.

Okningen i skolan beror framst pa fler antal elever
i drskurserna f-6 och d& framst i Trosa, men ocksa
p.g.a. ombyggnad av Vitalisskolan. Andra faktorer
ar att vi i allt hégre utstrackning bedriver sarskola

+/- Forkl
Namnd/ | Forklaringar (tkr) jamf 0
kontor 10 (tkr) | (tkr)
Kommun Lonedkning/ dkade arvoden80(
_styrelse Allmanna val, utbildning 200 1647 | 1700
2 IT, Ekonomi (TROBO/Trofi)700
Sam- Lonedkning 300
byggnad | Projekt ECOS 2010 -150 169 150
Lonedkning 2 800
Diff. Avveckling 10/11 400
Spréksatsning i férskola 75
Mattematiksatsning 10 -450
Skola/ | Okad volym/bemanning:
forskola Grundskolan Trosa 2 500 8496 | 8525
Grundskola Vagnharad -500
Férskolan Vagnhdarad 1 200
Forstarkn. Resurscentrum1 50(
Sarskola p8 Kyrkskolan 1 000
Lénedkning 200
IFO familjehemplaceringar 300 577 500
Kultur/ Lonedkning 100 R _
fritid Vakanser -200 140 100
Lénedkning 1 800
Hemtjanst effektivare -2 500
R Boendestdd effektivare -500
Vard/ Okning natt g8rdarna 1 400
omsorg Satsning daglig verk. 1200 412 440
AME Stimulans Hemsjukvard 290
Satsning anhorigstod 250
Satsning bitrr. VoO chef 500
Ungdomsgaranti 2010 -2 000
. Lonedkning 250
1::‘\22;/ Avveckling 200 753 | 750
Brovagen 300
- Lonedkning 75
Miljo Fler anst (férre konsult) 175 254 250
Totalt | Exkl. revision 28 tkr 12168 12

i kommunen samt att vi har fler barn inom
forskolan i Vagnharad. Kommunen séljer ocks8
tjanster inom ekonomi och IT till TROBO/Trofi,
vilket leder till 6kade personalkostnader.

) Okning+/
Brutto Pers. Andel Brutto Pers. Andel Okning minskning
kostn. kostn. pers. kostn. kostnad pers. %- frén | - frén 10-

Namnd/produktionskontor 2010 2010 kostn 2011 2011 kostn 10-11 11
Kommunstyrelsen -48 168 -22 530 46,8 -48 389 -24 177 50,0 7,3 1647
Politisk ledning -6 019 -5105 84,8 -6 741 -5 662 84,0 10,9 557
Kommunkontor -40 719 -16 504 40,5 -39 982 -17 598 44,0 6,6 1 094
Ekoutskottet -1 429 -921 64,5 -1 666 -917 55,0 -0,4 -4
Samhallsbyggnadsnamnden -11 868 -4 309 36,3 -13 646 -4 478 32,8 3,9 169
Humanistiska namnden =279 779 | -142 017 51| -288 158 | -151 090 52 6,3 9 073
Skolkontor inkl ndmnd -259 952 -132 934 51,1 -268 829 -141 430 52,6 6,4 8 496
Socialkontor -19 827 -9 083 45,8 -19 328 -9 660 50,0 6,3 577
Vard- & omsorgsndmnden -165 569 | -111 431 67 | -167 132 | -111 843 67,0 0,3 412
Vard o omsorg ej LSS -126 966 -89 907 70,8 -127 594 -89 518 70,2 -0,4 -389
Vard o omsorg LSS -38 602 -21 524 55,8 -39 537 -22 325 56,5 3,7 801
Teknik- & servicenamnden -125 183 -15 809 13| -131 707 -16 562 13,0 4,7 753
Tekniska kontoret -78 482 -2 653 3,4 -82 973 -3039 3,7 14,5 386
Kost och stéad -19 973 -11 792 59 -20 319 -11 928 58,7 0,1 136
Avgiftskollektivet -26 728 -1 364 5 -28 415 -1595 5,6 16,9 231
Kultur- & fritidsnamnden -20 613 -7 675 37 -21 516 -7 535 35 -0,2 -140
Revision -579 -81 14,0 -794 -109 13,7 -0,2 28
Miljonamnden -1 696 -1134 67 -1729 -1 388 80 22,4 254
Totalt -653 455 | -304 986 46,7 | -673 071 | -317 182 47,1 4,0 12 196
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 657 tillsvidareanstallda,
av dessa ar 87 procent kvinnor. Antalet arsarbe-
tare &r 587, vilket &r en 6kning med 10 &rs-
arbetare jamfort med foregdende &r. Okningen
beror till stor del pa 6kat behov inom framfor allt
grundskolan i Trosa tatort.

Av de anstallda arbetar 46,4 procent inom skola
och férskola, 35,6 procent inom vard och omsorg
och 9,7 procent inom kultur, fritid, teknik- och
service. Dessa tre verksamheter utgor cirka 92
procent av det totala antalet anstallda.

Antal anstédllda = 2008 2009 | 2010 2011

Tillsvidare 611 637 652 657
Arsarbetare 545 566 577 587
Medeldlder (8r) 47,3 47,6 47,1 45,4

Andel kv/man (%) | 89/11 89/11  88/12 87/13

Under 2011 arbetade kommunens anstéllda 4 701
Overtidstimmar, jamfort med 5 091 féor samma pe-
riod 2010. Antal fyllnadstimmar for 2011 ar

15 300, jamfort med 15 001 féregdende ar.
Saledes har antal évertidstimmar minskat medan
fyllnadstimmarna i stort sett ligger kvar pa samma
nivd som féregdende ar. Darmed ses ganska sm&
forandringar betraffande kostnader for 6vertid och
mertid. Det &r vard- och omsorg som utgér den
absolut stoérsta andelen av fyllnads- och dver-
tidsuttagen.

Sysselsattningsgrad

Médnnen arbetar i betydligt hégre utstrackning hel-
tid an kvinnorna. Bland de tillsvidareanstallda
kvinnorna ar det knappt 61 procent som arbetar
heltid, denna siffra har 6kat ndgot det senaste aret
(knappt 59 procent féregdende ar). Motsvarande
siffra for mannen &r 87 procent. Det &r 60 procent
av de visstidsanstallda mannen som arbetar heltid
och siffran ar 47 procent fér de visstidsanstallda
kvinnorna.

2011-12-31 Kvinnor Min
Sysselsdttnings-
grad 100 2> ~ 100 75
99 74 74
% % % % 99% %
Tillsvidare anst. 60,8 13,4 258 78,6 8,3 13,1
Visstid anst. 47,1 353 176 60,0 40,0 0,0

Jamfors andelen deltidsanstédllda per verksamhets-
omrade ses, liksom tidigare 8r, stora avvikelser.
Inom vard och omsorg arbetar knappt halften
heltid, inom skola/ forskola arbetar cirka 75
procent heltid. Inom &vriga verksamheter ar
siffran mellan 60-75 procent.

Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har aven
Trosa en hog aldersstruktur. Drygt 40 procent &r
50 &r eller sldre. Antalet personer i ldersinterval-
let 6ver 50 &r har under det senaste &ret blivit
farre samtidigt som de under 40 &r blivit fler.

Medeldldern &r 45,4 &r, vilket ar en klar minskning
jamfort med foregdende &r, forandringen ar
knappt tvd &r. I de évriga sérmléndska kommu-
nerna &r medeldldern 46,2, vilket & samma siffra
vad galler riket (SKL:s novemberstatistik 2010).

Aldersfordelning per verksamhet 2011, procent
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Vid en jamforelse mellan de olika verksamheterna
visar det sig att lararna har den aldsta 3lders-
strukturen. Inom skolan &r cirka 44 procent av
personalen dver 50 ar och cirka 18 procent &r éver
60 &r. Inom kommunkontoret och SBK &r med-
arbetarna betydligt yngre, har ar knappt 45-50
procent under 40 ar och bara 7,8 procent éver 60
ar.

Personalrorlighet

Under 2011 har totalt 72 personer bérjat och 68
slutat. Totalt uppgdr personalrérligheten till 10,5
procent. Personalrérligheten har legat pd ungefar
samma nivd de fem senaste &ren med ett litet
undantag fér 2008 d& rérligheten var ndgot hogre.

Personalrérlighet 2007-2011, procent
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Det &r inom individ- och familjeomsorgen den
hogsta rorligheten syns 2011, men variationerna



sldr hart fran &r till &r for de sma verksamheterna.
Det récker att ndgra f& medarbetare slutar eller
gdr i pension for att det ska ge stort utslag i
statiken. Inom den stdrsta verksamheten skola/
forskola ses en |18g rorlighet pd 7,5 procent. For
vard/omsorg som &r den nést storsta verksam-
heten ar personalrérligheten klart hégre (12,8 pro-
cent).

Personalforsorjning

Framtida personalférsorjning styrs framst av kom-
mande tids behov, personalrérlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar (faktiska pensionsav-
gdngar). Det ar framst larare, underskéterskor,
barnskoétare, vardbitrdden och personliga assi-
stenter som kommer att g8 i pension de narmsta
fem 3ren.

Det har varit hogst rorlighet bland medarbetare
inom vard- och omsorg. Framst ar det vardbitra-
den, larare, barnskétare som har slutat det
gangna aret.

- Pensions- Reki
Verksamhet (MG, Personal Gughngar Sehevs  behow
V&rd/omsorg 45 12,8 28  Oftrandrat 40-50
Skola 4,0 6,7 30 Fler elever | 40-45
Forskola 6,1 8,2 16 Fler barn | 25-30
Kult, fritid, tekn 4,8 11,0 6 Smé avvik = 8-10
Totalt 44 105 g0 pestokat 1p0

Inom v8rd/omsorg inneb&r den nuvarande perso-
nalrérligheten, mdnga medarbetare som gar i
pension och hdg rérlighet att kommunen star infor
ganska stora rekryteringsbehov de kommande fem
dren. Totalt behévs 40-50 medarbetare
rekryteras. Detta forutsatt att inga organisations-
och verksamhetsférandringar gors.

Inom skolan rader en 1ag personalrérlighet och
sjukfrénvaro, men samtidigt ar det manga som
gar i pension och ett visst kat behov av fler
elever i grundskolan innebar trots allt ett visst
rekryteringsbehov. Fler elever spas inom hela
grundskolan (ca 50 fler elever) med minskade
kullar inom gymnasiet (ca 30 farre elever).
Behovet uppskattas till ca 40-45 nya larare de
kommande fem &ren.

Antalet barn berdknas 6ka inom férskolan de
kommande fem &ren. Totalt ror det sig om ca 50
fler barn i 8ldrarna 1-5 &r, men med
forhallandevis f8 pensionsavgdngar gor att
rekryteringsbehovet de kommande fem aren
stannar p§ ca 25-30 personer. Inom &vriga
verksamheter ar det inga stora volymer som
behdver rekryteras de kommande aren.
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Frisknarvaro

De vi definierar som friska & m&nadsavlénade
som har fem sjukdagar eller farre per &r.

Frisknarvi Frisknédrvi Frisknarvi Frisknérv i

Verksamhets- (%) <5 (%) <5 (%) <5 (%) <5
omréde : zloJos : zloJog : 2010 : zlan
Kommunkontor 96,3 82,2 88,5 85,4
SBK 92,3 83,2 75,0 70,0
Skola/forskola 56,6 53,8 59,6 59,9
IFO 86,1 62,5 68,8 58,4
Vard/omsorg 47,8 57,9 55,7 57,9
Kult, fritid, tekn 52,5 57,1 54,5 52,2
Totalt 57,4 57,8 58,1 58,4

Totalt for alla manadsavlénade &r det 58,4 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar marginellt battre jamfort med foregdende &r.
Den hogsta frisknarvaron ses pd kommunkontoret
foljt av samhallsbyggnadskontoret.

I samband med Sunt liv satsningen for ett antal ar
sedan valde kommunen att géra en rad olika
satsningar. Bl.a. tas ett aktivitetsprogram fram tva
génger per 8r med lite olika inriktningar. Infér
2007 hojdes friskvardsersattningen frdn 400 kr/ar
till 800 kr/8r och en ny hdjning sker fran 2012 till
1 000 kr/8r. Detta tillsammans med att utbudet
har 6kat rejalt har inneburit att utvecklingen av
uttag av friskvdrdsersattningen nastan har
férdubblats pa fem 3r.

Friskvards-
ersattning

Antal uttag/a&r | 262 |302 355 (425 445 | 466

2006 | 2007|2008 (2009 |2010|2011

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har det senaste &ren
konstant gatt ner frén &r till 8r. 2011 uppgar
sjukfranvaron till 4,4 procent. Vi far ga anda till-
baka till mitten av 90-talet fér att aterfinna dessa
nivaer. De positiva talen ger en dkad kvalitet i
verksamheterna och visar pa en béttre livsstil hos
vara medarbetare.

Sjukfrénvaro 2006-2011
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Nettoarbetstiden har konsekvent 6kat &r efter ar
de senaste tio aren. Detta beror framst pa farre
sjukskrivningar.

Anvaénd tid 2008 2009 2010 2011
Nettoarbetstid 75,0 75,9 76,3 77,3
Semester 10,8 10,6 10,5 10,3
Sjukdom 6,4 5,6 5,4 4,4
Foraldraledighet 3,6 3,3 4,4 4,2
Ovrig ledighet 4,2 4,6 3,4 3,8
Totalt 100 100 100 100

Trosa har lagre sjukfrdnvaro jamfort med samtliga
av vara jamférelsekommuner. Den positiva
trenden over flera ars sikt, ses tydligt bland
samtliga jamférelsekommuner.

Sjukskrivning 2008 2009 2010 2011
Salem 6,8 6,0 51 5,4
Nykvarn 5,8 5,9 5,6 5,4
Vaxholm 8,3 8,1 6,4 5,7
H3bo 6,8 6,3 5,7 5,5
Knivsta 6,5 5,5 5,6 5,7
Gnesta 6,8 6,1 5,0 4,6
Trosa 6,4 5,6 54 4,4

Sjukfranvaro utifrdn verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna pa 4,4 procent ses
en skevhet mellan olika yrkesomraden. Samman-
taget konstateras det att inom de verksamheter
som har den hogsta sjukfranvaron ses positiva
trender.

Sjukfrénvaro per verksamhet 2008-2011
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Vard/ | For- | gom | o | ker | KoM | sek
omsorg | skola kont

H2008| 7,2 8,2 6,1 4,9 8,2 1,4 0,8

®2009| 5,7 8,4 3,7 2,1 7,8 0,9 0,8

B2010| 6,1 6,9 3,8 3,5 7,2 0,8 0,8

O2011| 4,5 6,1 4,0 1,7 4,8 1,4 1,3

Framfoér allt ar det inom kultur, fritid, teknik och
service som den stérsta forbattringen ses, men vi
kan ocksa se klara forbattringar inom vard- och
omsorg och forskolan. Skolan uppvisar I&ga
sjukfranvarotal dar den 1&ga nivan i stort sett
kvarstar fran féregdende r. Sjukfrénvaron ligger
nu p§ fyra procent. Alltjamt I;‘Sga siffror for sam-
hallsbyggnads- och kommunkontoren.
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Sjukfranvaro utifran kon

Kvinnor har en sjukfr@nvaro som uppgar till fem
procent, mannen tva procent. Det innebar att
sjukfranvaron har gatt ner for bada kénen.

Sjukfrénvaro utifrdn kén 2006-2011
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Sjukfranvaro utifran alder

Sjukfrdnvaron har minskat i alla dldersintervall och
den kraftigaste minskningen ses i aldersgruppen
under 30 &r. Det &r i aldrarna 30-49 &r som den
hégsta andelen sjukskrivna finns. Fortsatt 18g
sjukfrénvaro fér de som ar &ldre &n 50 r.

Sjukfrénvaro utifrén alder 2006-2011
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Det skiljer sig emellertid emellan olika verksam-
hetsomraden. Det &r framst inom vard- och
omsorg och férskolan dar yngre uppvisar en klart
hégre andel sjukfrdnvaro jamfort med 6vriga
3ldersgrupper.

Langtidssjukskrivning

Med l8ngtidssjukskrivha menar vi 90-dagar eller
mer. Den 31 december finns totalt tio 1&ngtids-
sjukskrivna. Av dessa &r nio kvinnor.

Langtidssjuka Vard- For-

2010-2011 oms Skola | o Ovriga | Totalt
Ar 10 11 10 11 /10 11 10 11 10 11
20-29 &r i 0 1 0 1 1 0 0 3 1
30-39 &r i 0 2 0 1 0 o0 o0/ 4 o0
40-49 &r 4 2 0 2 1 0 1 0/ 6 4
50-59 &r i 1 0 0 1 0 2 0 4 1
60- &r 2 1 2 2 2 0 o0 1. 6 4
Totalt 9 4 5 4 6 1 3 1 23 10




Av det totala antalet 18ngtidssjukskrivna &r 8tta
deltidssjukskrivna, d.v.s. de arbetar ndgon del
varierat mellan 25-75 procent. Med andra ord &ar
det tvd personer som &r helt sjukskrivna. Hégst
andel Igngtidssjukskrivna ar medarbetarna i
dldrarna 60 ar och &ldre. Det &r inom skola, vard-
och omsorg som den hégsta andelen I&ngtidssjuk-
skrivna ses. Inom férskolan ses bara en l&ngtids-
sjukskriven medarbetare.

Lon
I Trosa kommuns jamstalldhetspolicy finns fol-

jande évergripande mal faststallda for jamstalld-
hetsarbetet i Trosa kommun:

¢ Alla anstallda ska oavsett kén ha lika ratt i
frdga om arbete, 16n, anstallnings- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmdéjligheter.

¢ Kommunens anstéllda och fértroendevalda ska
verka for 6kad jamstalldhet genom att i sin
kontakt med manniskor, framst barn och ung-
dom, fora fram ett jamstallt synsatt.

Det viktigaste verktyget for att sdkerhetsstalla att
jamstalldheten efterlevs &r det pdgdende arbetet
med arbetsvédrdering. Kommunen arbetar sedan
drygt fem &r tillbaka med att systemetiskt kart-
ldgga, analysera och justera eventuella osakliga
I6neskillnader mellan olika befattningsgrupper ut-
ifran kon. I och med att de sista osakliga l6neskill-
naderna justerades 2009, samt att arliga analyser
nu mera gors, lever Trosa kommun upp till det
lagstiftarna efterstravar.

Loneskillnader man/kvinnor 2008-2011

stalla dessa antaganden har kommunen, som
tidigare skrivits, antagit att systematiskt arbeta
med lI6énekartlaggning.

Medellénen fér manadsaviénade var den sista
december 2011 24 722 kr/man fér kvinnorna och
29 438 kr/man for mannen. Det innebér att kvin-
nornas medellén ar 84 procent av mannens. Tittar
vi tillbaka fem &r har Ineskillnaderna minskat
med cirka fyra procentenheter.

Som tidigare redogjorts, beror skillnaden i huvud-
sak pa att man och kvinnor finns inom olika yrkes-
kategorier. Bland kommunens totalt 38 chefer ar
62 procent kvinnor. Samtidigt kan konstateras att
det &r drygt 80 procent som har en kvinnlig chef.

Medellon 2008 2009 2010 2011
Enhetschef 37 200 38 500 38 850 39 400
Handlaggare 30 350 31 100 31 650 31975
Larare 27 050 28 400 28 450 28 705
Forskollarare 23 891 24 800 25 300 25670
Barnskotare 20 130 21 000 21 190 22 055
Sjukskoterska 28 500 28 900 29 630 30 185
Underskoterska 20 765 21 515 22 050 22 450
Vardbitrade 19 660 20 600 21 075 21 355

Socialsekreterare 26 706 27 600 28 330 29 140

Bibliotekarie 23 112 23 990 24 500 25 870
Fritidsledare 20 570 20 750 21 040 21 550
Vaktmastare 20350 21000 21550 21845
Assistenter 19 950 20 650 21 050 21 450
Servicepersonal 18 442 19 700 20 144 20 850
Lokalvardare 17852 18550 18895 19880
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2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Man Méan Man Méan | Kvinnor | Kvinnor | Kvinnor | Kvinnor
B20-2938r | 18413 | 20700 | 20731 | 20347 | 19777 | 20894 | 21328 | 21620
B30-398r | 25352 | 25293 | 25415 | 25895 | 21877 | 23174 | 23650 | 24327
040-498r | 29898 | 29969 | 30186 | 32038 | 23020 | 23701 | 24110 | 24622
050-598r | 29650 | 29810 | 31952 | 33303 | 23922 | 24797 | 25546 | 25929
o60- &r 29438 | 32748 | 33632 | 33348 | 23551 | 24425 | 25032 | 25486

Undersotks de olika yrkesgrupperna finner man att
kvinnorna framst ses i 13gléneyrkena. F& eller inga
man arbetar som barnskotare, servicepersonal,
lokalvardare, vardbitrade och assistenter. Mdnnen
finns uteslutande inom yrkesgrupperna lérare,
handlaggare och chefer. Detta gor att relevanta
I6nejamforelser blir svara att géra. For att saker-



Trosas miljonyckeltal

Har foljer en redovisning av Trosa kommuns miljonyckeltal for 2011. Syftet med nyckeltalen ar att folja
utvecklingen pa miljdomrédet i Trosa kommun, bade som geografiskt omrade och som organisation.
Miljonyckeltalen sammanstélls av kommunekologen.

Nyckeltal dar Trosa kommun ligger val framme ar andelen fornybar energi i kommunens lokaler som har 6kat
ytterligare och som nu ligger pa 94 procent. Kommunen har fortsatt att ka andelen inkopta ekologiska
livsmedel och 27 procent av det totala livsmedelsinkdpet ar idag ekologiskt och dver 40 procent av inkdpen till
skolorna. Andelen miljocertifierade skolor/forskolor ar uppe i 88 procent och 14 skolor/férskolor i kommunen
har Grén Flagg. Antalet resor med kollektivtrafiken har 6kat fran 22 till 28 resor/invanare och det &r framférallt
resor med Trosabussen som 6kat under 2011.

For vissa nyckeltal saknas uppgifter bakat i tiden vilket beror pa att berakningen av miljényckeltalet har
forandrats eller att det av annan orsak inte har varit méjligt att jamfora bakat i tiden. Nyckeltalen for andelen
jordbruksmark med ekologisk odling och fér tungmetaller i avlioppsslam saknas for 2011 vilket beror pa att
informationen om nyckeltalet inte fanns tillgdngligt d& sammanstaliningen gjordes.

Kommunen som geografiskt omrade: 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Antal resor med kollektivtrafik (resor/invanare och ar) 28 22 23 24 - -

Andel jordbruksmark med miljostdd enligt EU:s

stodregler (%) = 26,2 26,7 26,7 26,7 25,9

Andel jordbruksmark godkand fér KRAV-odling (%) - 14,6 14,4 15,6 - 10,8
Andel miljocertifierat skogsbruk (%) 31 33 - - - 23
Andel skyddad natur (%) 20 20 20 20 20 20

Insamling av hush8llsavfall fér 8tervinning enligt
producentansvar (kg/fastboende inv8nare):

- Pappersforpackningar (inkl kartong och wellpapp) 14,4 14,9 16,6 14,0 18,6 5,0
- Metallférpackningar 1,8 2,3 2,2 2,3 0,9 2,0
- Plastférpackningar 6,2 6,2 6,8 4,8 3,13 3,11
- Glasférpackningar 27,2 27,6 24,7 25,3 25,2 24,4
- Tidningar 55,5 56,3 | 60,0 | 66,7 | 69,9 | 73,5
Total avfallsméngd (kg/invénare) 208 197 248 194 204 260
?ogoc;el godkant avloppsslam avseende metallforekomster _ 100 100 100 100 100
Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg torrsubstans)
- Bly - 7,0 9,4 16,9 | 20,6 17
- Kadmium - 0,34 | 0,33 | 0,46 | 0,45 | 0,53
- Kvicksilver - 0,42 0,68 0,55 0,55 0,55

Kommunen som organisation:

Andel férnybar och dtervunnen energi i kommunala
lokaler (%)

Transportenergi for tjdnsteresor med bil
(kWh/8rsarbetare)

Transportenergi for tjansteresor med bil
(kWh/invanare)

CO2-utslapp frén tjansteresor med bil (ton/3rsarbetare) 0,12 | 0,13 | 0,14 | 0,16 | 0,18 | 0,16

Inkop av ekologiska livsmedel till skolorna i den
kommunala organisationen (%)

Andel inkdp av ekologiska livsmedel av totala
livsmedelsinkdpet i den kommunala organisationen (%)

Andel miljécertifierade skolor/férskolor (%) 88 75 47 35 27 20

94 >92 | Ca90 | ca90 >93 93

459 491 480 570 693 624

23 25 24 27 34 31

43 43 26 29 27 20

27 25 19 16 16 13
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING
Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2011 2010 2009
Verksamhetens intakter 1 260 017 165 922 156 441
- darav jamforelsestérande poster 105 966 1715 4 337
Verksamhetens kostnader 2 -612 649 -609 170 -574 188
Avskrivningar -47 574 -36 804 -58 105
Verksamhetens nettoresultat -400 206 -480 052 -475 852
Skatteintakter 4 486 655 462 992 456 175
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 34 777 37 264 18 501
Finansiella intakter 6 1462 3 308 1736
Finansiella kostnader 7 -25 533 -18 602 -14 163
Resultat fore skatt 97 154 4 909 -13 604
Aktuell skatt 0 0 0
Uppskjuten skatt -675 870 5900
ARETS RESULTAT 96 479 5779 -7 704
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6pande verksamheten Not 2011 2010 2009
Resultat efter finansiella poster 97 154 4 909 -13 604
Rorelsekapitalférandringar avs. I6pande vsh 8 -63 496 49 894 68 613
Kassaflode fore forandringar av 33 658 54 803 55 010
rorelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. -2 551 6 587 1901
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -16 134 -8 172 -2 832
Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar -41 161 0 0
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder -24 887 -19 799 20 895
Kassaflode frdn den I6pande vsh -51 075 33420 74 974
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. 37 843 -3 360 -283
Forvarv av materiella anl. tillgdngar -167 683 -147 719 -165 640
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 187 705 4 226 4 600
Summa investeringsverksamhet 57 865 -146 853 -161 323
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av l8ngfr. skulder 97 453 128 043 74 019
Arets kassaflode 104 243 14 610 -12 329
Likvida medel vid &rets bérjan 19 944 5334 17 663
Likvida medel vid &rets slut 124 187 19 944 5334
Forandring av likvida medel 104 243 14 610 -12 329




KONCERNEN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2009
Anldggningstillgdngar Not
Immateriella anl&ggninstillgdngar 4 6
Materiella anl&ggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 9 992 268 952 151 845 358
Maskiner och inventarier 10 25 803 24 350 21 868
Finansiella anldggningstillgdngar 11 5 882 45 725 44 380
Summa anldggningstillgdngar 1 023 957 1022 232 911 605
Omséttningstiligdngar
Exploateringar 12 16 280 13 595 20 313
Varulager 13 449 583 452
Kortfristiga fordringar 14 55 638 39 504 31 202
Kortfristiga placeringar 15 41 161 0 0
Kassa och bank 16 124 187 19 944 5 334
Summa omsiéttningstillgdngar 237 715 73 626 57 301
SUMMA TILLGANGAR 1261 672 1 095 858 968 906
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2009
Eget kapital
Eget kapital 17 384 155 287 676 281 820
- darav drets resultat 26 635 37 837 48 096
Summa Eget kapital 384 155 287 676 281 820
Avsdttningar
Avs. for pensioner 18 52 575 53 669 46 304
Andra avsattningar 19 23 704 23 842 17 025
Summa avsattningar 76 279 77 511 63 329
Skulder
L&ngfristiga skulder 20 677 743 582 290 455 607
Kortfristiga skulder 21 123 495 148 382 168 150
Summa skulder 801 238 730 672 623 757
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1261 672 1 095 858 968 906
Stédllda sdkerheter och
ansvarsforbindelser 22 289 938 347 041 362 169
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KONCERNEN

Not 1 Verksamhetens intdkter

2011 2010

Inklusive interna poster 335571 239 616
Avgdr interna intakter -75 554 -73 694
260 017 165 922

Jamfodrelsestérande poster

Reavinst forsdljning av mark och rantebarande papper 904 tkr Trosa

kommun.

Reavinst aktier, fastigheter och inventarier 105 062 tkr Trobo koncern.

Not 2 Verksamhetens kostnader

2011 2010
Inklusive interna poster 688 203 682 864
Avgar interna kostnader -75 554 -73 694
612 649 609 170

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
2011 2010
Mark, byggnader och tekn. anl. 30 925 31 405
Maskiner och inventarier 6 252 5 399
Pagdende ny- och ombyggnationer 10 397 0
Nedskrivningar 0 0
47 574 36 804

Avskrivning av évervarde pd Haradsgdrden, som saldes till Trobo 2004,

har eliminerats.

Not 4 Skatteintdkter

2011 2010
Prelimindr kommunalskatt 476 672 457 494
Prognos slutgiltig kommunalskatt 8 338 5207
Justeringspost férg ars prognos 1 645 291
486 655 462 992
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
2011 2010
Inkomstutjamningsbidrag 24 372 31 653
Fastighetsavgift 18 498 17 770
Regleringspost 11 739 2930
Tillfalligt konjunkturstéd 0 11 136
Kostnadsutjamning -8 143 -11 773
Utjédmningsavgift LSS -11 689 -14 452
34 777 37 264
Not 6 Finansiella intdkter
2011 2010
Réntor 1030 94
Réntebidrag 206 495
Ovriga finansiella intakter 226 2719
1462 3308
Not 7 Finansiella kostnader
2011 2010
Kommunens rantekostnader 7 057 3213
Trobos réntekostnader 18 476 15 389
25533 18 602
Not 8 Justering for rorelsekapitalforandring avs l6pande
verksamhet
Ej likvidp8verkande poster: 2011 2010
Av-/nedskrivningar 47 574 36 804
Betald inkomstskatt 0 0
Avsattning inkl pensioner o I6neskatt -1232 14 181
Kassadifferens Trofi 0 295
Ovriga ej likvidpdverkande poster * 0 5
Realisationsvinst-/forlust o 6vr Trobo -109 839 -1 391
* se kommunens not 9 -63 496 49 894

40

NOTER
Not 9 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
2011 2010
Anskaffningsvarde 1 325 808 1295 730
Ackumulerade avskrivningar -333 540 -343 580
992 268 952 151
Not 10 Maskiner och inventarier
2011 2010
Anskaffningsvarde 89 324 84 701
Ackumulerade avskrivningar -63 521 -60 351
25 803 24 350
Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar
antal aktier 2011 2010
Lanstrafiken i S6rmland 9325 st. 466 466
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Nykodping-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Mélardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest 540 540
Férlagsl&n Kommuninvest 2 200 2 200
Robur statspapperfond 0 39 229
Uppskjutna skattefordringar 2406 3016
Aterbaringsmedel HBV 170 173
5 882 45 725
Not 12 Exploateringar
2011 2010
Avser nedlagda kostn. for exploatering 16 280 13 595
Bostadsmark  nedlagda kostn 13 069 4 506
erh. avgifter -8 782 -10 941
4 287 -6 435
Industrimark  nedlagda kostn 3211 9 089
erh. avgifter 0 -6 139
3211 2951
Erhdlina inakter dterfinns som forutbetalda intakter.
Not 13 Forrdd och varulager
2011 2010
Kommunens ft')rrgd/varulager 123 216
Trobos forrdd/varulager 326 367
449 583
Not 14 Kortfristiga fordringar
2011 2010
Kundfordringar 7 824 2 703
Mervérdesskatt 6 533 5073
Ovriga fordringar 5357 3819
Forutbet. kostn o uppl. intékter 35 924 27 909
55 638 39 504
Not 15 Kortfristiga placeringar
2011 2010
Agenta fonder** 43 000 0
Nedskrivning -1 839 0
** se kommunens not 15 41 161 0
Not 16 Kassa och bank
2011 2010
Kommunens kassa 29 906 18 135
Trobos kassa 94 281 1 809
124 187 19 944



KONCERNEN

Not 17 Eget kapital

Aktiekapital
Bundna reserver
Fria reserver
Rrets resultat

Not 18 Avsattning for pensioner

Pensioner inkl. I6neskatt

Not 19 Andra avsdttningar

Andra avsattningar
;&terst'allning deponi, Korslot
Stabilisering, skredomraden
Citybanan

Avsattning fér uppskjuten skatt

Not 20 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och banker
Kommunen

Trobo

VA-anslutningsavgifter
Gatukostnadsersattningar, expl

Not 21 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

varav expl.intdkter

Forutbet intakter VA/Renhéllning

2011 2010
259 100 250 553
26 635 37 837
1941 -6 493
96 479 5779
384 155 287 676
2011 2010
52 575 53 669
2011 2010

7 242 7 871

0 0

16 462 15971
0 0
23704 23 842
2011 2010
260 000 110 000
390 949 456 241
25 286 16 049
1508 0
677 743 582 290
2011 2010

6 476 5236
49 093 47 226
10 479 9 854
11 685 16 358
44 204 68 328
8782 17 080

1 558 1 380
123 495 148 382
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NOTER
Not 22 Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
2011 2010
Stallda panter/fastighetsinteckningar 129 251 198 357
-darav i eget forvar -1133 -1133
Borgensforb och jamf. sékerheter 2011 2010
Forlustansvar egna hem 384 430
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000
Garantiférbindelser FASTIGO 108 119
Summa 2492 2 549
2011 2010
Pensionsforpliktelser intj. fore 1998 127 310 117 535
Loneskatt pensionsforpliktelser 30 885 28 514
Summa 158 195 146 049
TOTALSUMMA 289 938 346 955
Leasing- och hyresavtal
2011 2010
Framtida leasingdtaganden 68 874 67 847



Kommunstyrelsen / Politisk ledning och Kommunkontor

Ordférande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 10/11

Verksamhetens intakter 4112 4 477 365 4 465 0,27%

Verksamhetens kostnader -48 045 | -46 723 1322 -46738 -0,03%

Personal -24 457 -23 260 1197 -21 609

Kapitalkostnader -1 561 -1 842 -281 -1 565

Ovriga kostnader -22 027 -21 621 406 -23 564

Nettoresultat -43 933  -42 246 1687 -42 273 -0,06%

Verksamhetsomrade

=  Politisk ledning

=  Kommunledning

= Namndadministration
=  Ekonomi

= Personal

= IT-stdd och styrning
=  Telefon/internservice
= Information och turism
*  Naringslivsfragor

=  Kollektivtrafik

=  Krisberedskap

= Overférmyndare

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall for 2011
redovisar ett 6verskott relativt budget med 1,7
mkr. Den politiska ledningens andel &r 0,4 mkr och
kommunkontorets 1,3 mkr.

Inom kommunkontoret &r det framst
kommunledning och personalchefen som redovisar
Overskott medan kollektivtrafiken redovisar
underskott med -0,6 mkr.

Arets viktigaste hindelser

I kommunens kvalitetsarbete ar medborgarnas
synpunkter den viktigaste bestandsdelen. For
tredje gdngen genomférdes SCB:s medborgar-
undersokning i Trosa kommun under varen.
Kommunkontoret kommer liksom tidigare ar att
genomféra en analys av resultatet som grund for
det fortsatta prioriterings- och utvecklingsarbetet i
kommunen. Generellt kan resultaten av under-
s6kningen sdgas vara mycket goda och i manga fall
battre &n tidigare ars undersokningar. N&r det
galler inflytandeindex NII, ar Trosa kommun bast
av de, under 2010-2011, undersokta
kommunerna.

Trosa kommun har dterigen uppméarksammats for
sitt goda lokala naringslivsklimat. I Svenskt
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Naringslivs ranking dver Sveriges kommuner
placeras Trosa nu pa plats 3 av 290 kommuner.

I den foretagsklimatundersdkning som genomforts
av SBA och SKL placeras Trosa kommun pa tredje
plats av 166 deltagande kommuner.

Trosa kommuns néringslivsklimat rankas 3:a i Sverige.

Kommunfullmaktige har i total politisk enighet bes-
lutat att salja fastigheter med cirka 400 lagenheter
ur Trobos bestand. Képare & HSB Sérmland som
utokar sitt bestdnd av hyresldgenheter, genom att
etablera sig i Trosa kommun. Férsaljningen
mojliggor for bolaget att utveckla sitt kvarvarande
fastighetsbestand och producera nya bostader,
med battre ekonomiska forutsattningar.

IT-enheten har dvertagit Trobos IT-drift och sup-
port frén arsskiftet. Ekonomienheten administrerar
Trobos och Trofis leverantorsfakturor sedan mitten
av december 2010. En tjanst som koncern-
controller inrattades under férra hosten for att till
50 procent bistd VD i bolaget inom ekonomi-
omradet.

Extra IT-satsning i skolan har gjorts med 1 mkr per
&r sedan 2009. Nu har samtliga skolor tradlost
natverk och ytterligare ett natverk har skapats for
allmén atkomst till internet. Datortatheten har 6kat
vasentligt.



Kanslienheten har anpassat namndorganisationen
efter resultatet i 2010 &rs val. Planeringen infér en
mer digital n&mndadministration har pdbérjats.
God man fér ensamkommande flyktingbarn &r en
arendekategori som tillkommit inom kansliets
dverférmyndarverksamhet. Overférmyndar-
verksamheten 6verskrider sin budget under 2011
till f6ljd av 6kat drendeinfldde.

Projektet Tillvaxt Trosa avslutades i juli och i mal-
uppféljningen av detta kan man bl a lasa att 76
procent av de deltagande féretagen har dkat sin
omsattning under projektperioden och att 22
procent av dem har nyanstallt.

Inriktningen pa informationsarbetet fér 2011 har
varit med ett starkare fokus pd naromradet. Det
har inneburit bl.a. en kraftig nedskarning av
annonsleverantorer. Det innefattar dven ett
tillskott av nya informationskanaler som kommer
att ge utdelning férst under senare delen av 2011,
med en hég grad av sjalvfinansiering p8 sikt.

I och med en 1-3rssatsning p& 300 tkr har rik-

tade insatser inom rekryteringsomradet genom-

forts. Slutresultatet ska leda fram till en tydligare

rekryteringsprocess vilken ska vara latt att forstd

och tillampa och vara likartad i hela kommunen.

M3alet med satsningen &r att:

L] Rekryteringen ska kvalitetssakras for att
sakerstalla kompetensforsorjningen.

L] Rekryteringen ska kostnadseffektiviseras.

. Kommunen som attraktiv arbetsgivare ska
starkas.

Ett beslutsstddsystem inférdes hos chefer med

stora personalgrupper under 2010. For 2011

anslogs 300 tkr som 1-arssatsning for

vidareutveckling av systemet. Under 2011 har

. Utdataplattform till verksamhetssystemet for
vard- och omsorg samt individ- och
familjeomsorg kopts in och installerats. Det
m&jliggor att information fran dessa system
lattare ska kunna integreras med
beslutssystemet.

. Fler anvandarlicenser har képts in.

43

Samtliga anstallda genomférde under v8ren en
omfattande enkatundersdkning (AHA-enkat), vilket
berér omr@den inom hélsa, livsstil och psykosocial
arbetsmiljon. Resultatet presenterades under varen
och under hésten har handlingsplaner tagits fram
och bdérja aktiveras.

Kvalitetsnatverket Femklévern som kommunen
deltar i sedan 2001, gar in i en ny fas.
Kommuncheferna i de fem kommunerna har
beslutat att alla ska delta i Kommunens Kvalitet i
Korthet fran och med 2010 samt att alla genomfor
SCB:s medborgarundersékning for att mer
overgripande jamférelser ska géras mellan
kommunerna varje &r.

Kommunen fortsatter aktivt att medverka i SKL:s
projekt Kommunens Kvalitet i Korthet. Under 2011
deltog 166 av landets 290 kommuner.

Under hosten genomfordes projekt for inférande av
e-fakturor till kommunens kunder och elektroniska
fakturor fran vara leverantorer. Driftstart gjordes
under senhdsten.

Framtiden

En ny regional trafikmyndighet ska bildas i enlighet
med den kollektivtrafiklag som trader i kraft 2012.
Diskussioner om nytt avtal pagar mellan lénets
kommuner, landsting och regionférbund. Beslut
maste fattas snarast i fragan for att galla fran
2012. Fr8n 2012 finansierar kommunen ytterligare
tre tdgavgangar frdn Vagnharad, for en
merkostnad p& 1,7 Mkr. Busstrafiken mot
Sodertalje ska utvecklas for kortare restider
kommande &r.

En gemensam namnd for telefonifrdgor har
inrattats tillsammans med Gnesta kommun infor
2012.

Under hosten 2011 har kommunstyrelsen inlett
arbetet med att férnya kommunfullmaktiges
verksamhetsmal.

Avstamning mot mal

Kommunkontoret arbetar i linje med den
évergripande malsattningen, att gora Trosa
kommun attraktiv fér dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och bestkare genom
strategisk ledning och utveckling, samt service for
de kommunala verksamheterna och vara kunder.

Under 2011 har kommunkontoret genomfért nya
kundundersdkningar for att se om vi nar malet om
90 % ndjda kunder. Matningar har gjorts vid
samtliga enheter, och malet uppn3s for tredje aret



i rad 2011. Ett sammanvagt resultat av faktorerna
Tillganglighet, Bemdtande, Kundorientering och
Professionalism visar att 92,8 % ar ndjda eller
mycket néjda (betyg 4 eller 5 pa en femgradig
skala).

Frisknarvaron, som ska tka med 3 % arligen,
uppnas inte. Frisknérvaron har ékat med 0,3
procent i kommunen frén 58,1 till 58,4 procent.
Frisknarvaron mater alla medarbetare som varit
sjuka fem dagar eller farre under &ret.

Under 2011 har kollektivtrafikens marknadsandel i
lanet okat kraftigt (2010 11,1 % 2011 15,3 %).
N&gon exakt siffra for Trosa kommun finns ej
tillganglig. Daremot kan konstatera att den i maj
2010 startade Trosabussen, i samarbete med
Rkerbergs Trafik, fortsatt utvecklas pd ett mycket
tillfredsstallande satt. Under aug-dec 2010 akte
4000-4800 passagerare med bussen. Under
samma manader 2011 8kte 7200-8700 mellan
Trosa och Liljeholmen. Arbetet med att bygga bort
Malardalens framsta flaskhalsar i Mdlardalen fér
sparbunden trafik, getingmidjan i Stockholm, &r nu
i ett intensivt skede.

Kommunfullmé&ktiges évergripande mal féljs nu upp
for fjarde aret. Resultaten redovisas i anslutning till
drsredovisningens forvaltningsberéttelse.

Personal

Personal Budget = Utfall Utfall
2011 2011 2010

Personalkostnader, tkr 24 457 © 23 260 21 609

Personalkostn/total

kostnad 51% 50% 46%

Politiska &rsarvoden till ordféranden i styrelse,
namnder och utskott ingdr i personalkostnaderna.

Ekologisk utveckling
Kommunkontoret kallsorterar sdval kontorsavfall
som elektronikskrot. Under det senaste aret har
energiférbrukningen i kommunhuset kunnat
minskas vésentligt, i sa hog grad att det
uppmarksammats i ett nationellt pris. En starkt
bidragande orsak till att energiférbrukningen
kunnat minskas &r, vid sidan om pagdende
energioptimeringsprojektet, att var serverpark
setts dver och effektiviserats. Ett utvecklings-
projekt for att minska pappersforbrukningen inom
kommunkontoret p&gar.

P& kommunkontoret pdgar ett projekt for att kunna
nd nivd 2 i miljledningssystemet.
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Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande Stefan Bjérnmalm
Kommunekolog Elin Jansson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
mot

2011 2011 budget 2010 10/11
Verksamhetens intdkter 280 629 349 342 83,92%
Verksamhetens kostnader -1 405 -1 666 -261 -1 429 16,59%
Personal -841 -917 -76 -921
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -564 -749 -185 -508
Nettoresultat -1125 -1 037 88 -1 087 -4,60%
Verksamhetsomrade Kommunen deltar i projektet Energieffektivisering

av kommunala transporter. Projektet startade i
december 2011 och varar i tva &r. Varje
deltagande kommun ska satta ett mal
motsvarande minst 10 % lagre energianvandning i
KWh for valfri verksamhet inom projektet.

= Hallbar samhallsutveckling

L] Naturresursplanering

=  Miljékonsekvensbedémning

= Miljéledning

= Miljéanpassad upphandling

*  Energiradgivning

= Samordning ekokommunen Trosa
=  Naturskydd

= Overgripande folkhalsoplanering

Utbildning i Ecodriving for fortroendevalda har
genomforts. Under hdsten fick aven tjansteman
som koér mycket i tjansten erbjudande om
utbildning.

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

Kommunens férsta fageltorn &r fardigt. Tornet &r
tillganglighetsanpassat och ligger tatortsnara invid
Trosa vatmark, en av kommunens béasta
fagellokaler.

Ekonomisk analys
Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag fran

kommunens budget samt pa statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning.

Totalt uppvisar verksamheterna ett positivt resultat
fér 2011 med 88 tkr. Det beror till stor del pa lagre
kostnader &n forvantat for satsningen pa en gratis
batbottentvatt till alla med kommunal batplats.

Arets viktigaste hindelser

I mars antogs Energieffektiviseringsstrategi for
Trosa kommun. Strategin beskriver hur kommunen
ska arbeta med energieffektivisering av egna
fastigheter och transporter fram till 2014 och
innehaller uppsatta mal till 2014 och 2020.

F8geltorn vi Trosa v8tmark.

Skoétselplan och féreskrifter till Tomtaklintskogens
naturreservat har reviderats under aret i enlighet
med Naturvardsverkets nya riktlinjer.

Trosa kommun vann férstapris i Uthdllig kommuns
Elspartavling dar totalt 24 kommuner deltog. Trosa
var kommunen med bdde den stérsta totala och

Trosa kommuns Miljopris 2011 gick till Tin och Per
Carleson som driver vandrarhemmet STF

Trosa/Lagno Studio for sitt arbete med att utveckla
procentuella energibesparingen i kommunhuset en ekologiskt h3llbar verksamhet med

mellan 2010 och 2011. kretsloppsténkandet i fokus.
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Battvatten har under varen ftt ett nytt lage i
géasthamnen och genomgétt en grundlig service.
Erbjudande om en gratis tvatt har gatt ut till alla
kommunala batplatsinnehavare.

Trosa kommun deltog under hésten i en forstudie
av 18gflddesmuddring i grunda vikar. Syftet med
forstudien var att undersdéka méjligheterna till
miljévanligare muddringsteknik och hur
Overgddande naringsamnen i bottensedimentet kan
dteranvéandas pa jordbruksmark eller som
biogasrdvara.

Information om ett urval av kommunens
besdksvarda naturomraden finns nu pa& mobilsajten
till Trosa.se under rubriken "Hitta ut”. Omradena
presenteras med bild, karta och koordinater.

Under varen utférdes folkhalsoprojektet Hitta Stilen
p& Tomtaklintskolan och Vitalisskolan. Projektet
handlade om mat- & motionsvanors pdverkan pa
folkhalsan hos barn och ungdomar.

Ekoutskottet har beviljat Korpen S6dermanland
folkhalsobidrag for upprattande av plattform for
konkret och praktiskt folkhalsoarbete inom
Sddermanlands lan.

Framtiden

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och
uppfyller kommunens ambitioner som ekokommun.

L8nestaheden, Vagnhérad.

N&gra fokusomraden fér verksamheten under 2012
ar fortsatt uppfdljning och utveckling av
kommunens miljéledningssystem, utveckling av
Lanestaheden till kommunalt naturreservat,
framtagande av naturguide Over besdksvéarda
naturomraden, uppdatering av kommunens
Energiplan med klimatstrategi, framtagande av
resepolicy, 6versyn av halsostigen Utmarkt
gangvag samt upprattande av folkhélsoindex for
Trosa kommun.
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Avstamning mot mal

Foljande fyra mal finns for ekoutskottets
verksamhet:

Att kommunens verksamheter har ett aktivt
Miljéledningssystem
- Miljbombud har utsetts pa férvaltningarna
och arbetet med att ta fram miljomal for
verksamheterna pagar.

Att skyddsvéarda naturresurser i kommunen
forvaltas och skyddas pa ett tillfredstallande vis
- Skotselplan och féreskrifter for
Tomtaklintskogens naturreservat har
reviderats och arbetet med att utveckla
Lanestaheden till kommunalt
naturreservat fortgar.

Att perspektivet Hallbar utveckling finns med som
utgdngspunkt i all verksamhet och planering
- Genom radgivning, deltagande i
planeringssammanhang, projekt och
miljoledningsarbete bidrar ekologienheten
till att uppréatthalla en hég grad av
medvetenhet om hallbar utveckling ute i
verksamheterna.

Att Trosa kommun &r en forebild for hallbar
samhallsutveckling
- Trosa kommun deltar aktivt i nya och
innovativa projekt for hallbar utveckling
samt foljer upp och utvarderar det egna
miljéarbetet, bl.a. genom kommunens
miljonyckeltal.

Nyckeltal

Ekoutskottet féljer upp och redovisar de
kommundvergripande miljényckeltalen. Se sarskilt
avsnitt i kommunens rsredovisning.

Personal
Personal Budget = Utfall Utfall
2011 2011 2010
Personalkostnader, tkr 841 917 921
Personalkostn/total
kostnad 60% 55% 64%

Ekologisk utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhallet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhalsa. Detta sker
genom utveckling av rddgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang.

Kommunstyrelsens ekoutskott ansvarar for
Overgripande utveckling och uppféljning av
kommunens miljoledningssystem.



Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande Tomas Landskog
Samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 10/11
Verksamhetens intakter 2783 3714 931 2970 25,05%
Verksamhetens kostnader -13 073 -13 646 -573 -11 868 14,98%
Personal -4 717 -4 478 239 -4 309
Kapitalkostnader -36 -51 -15 -32
Ovriga kostnader -8 320 -9 117 -797 -7 527
Nettoresultat -10 290 -9 932 358 -8 898 11,62%

Verksamhetsomrade

. Plan och bygglov

L] Raddningstjanst

= Bostadsanpassning

. Mark och exploatering

=  Tomtkd

L] Kartverk, gatunamn, adressattning
=  GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar totalt sett
ett 6verskott om 350 tkr for r 2011. Intaktssidan
visar pa ett dverskott pa ca 900 tkr vilket
framforallt forklaras av okade intakter p& mark,
exploatering och bygglov.

Kostnadssidan redovisar ett underskott pa knappt
600 tkr. De 6kade kostnaderna ar framst
relaterade till hoga kostnader for bostads-
anpassning, ett nytt arendehanteringssystem for
bygglovhantering och omfattande digital arkivering
av nastan fyra ars bygglovhandlingar.

Arets viktigaste hindelser

Kommunen fortsatter i samarbete med TROBO
utvecklingen av centrala Vagnharad med en helt ny
torgutformning samt nya bostader och lokaler. Den
gamla matsalen &r riven och byggnation &r i gang.

Stora planeringsuppgifter har pagatt och pagar
avseende framtagandet av en Kust- och strandplan
for Stadsfjdrdarna och Trosadn samt kring arbetet
med férstudien rérande Forbifart Trosa.

Nya detaljplaner for nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
oversiktsplanen. I Trosa fortsatter
planeringen/exploatering for nya bostader vid
bland annat Obolandet, Tomtaang, Hékeberga,
Skjuvkarr, Mejseln, Brata Torp, Skarlagsparken,
och Langnés.
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I Vagnharad sker utbyggnad av nya bostader
framst vid Vagnharads torg, Vasby och Alby. I
Vasterljung fortsatter byggnationen vid
Hammarbyvagen.

L

P8g8ende byggnation, Vitalisskolan.

I bérjan av maj 2011 tradde den nya Plan- och
bygglagen i kraft. Detta har medfort stora
forandringar gallande bygglov och bygganmalan.
Byggnadsinspektionen har skarpts och det innebar
bland annat att antalet platsbesdék kommer att 6ka.
Kontoret har under 3ret arbetat intensivt med att
skapa nya rutiner i linje med den férédndrade
lagstiftningen. Detta har bland annat resulterat i en
ny taxa och en férandrad delegeringsordning.

Ett nytt handlingsprogram for Raddningstjénstens
verksamhet haller pa att tas fram.

Ett digitalt arbetssatt har under aret paborijats i
Samhallsbyggnadsnamnden genom att lasplattor
har koépts in till samtliga ledaméter i namnden.

I bérjan av september presenterade Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) tillsammans med
Stockholm Business Region resultatet for
kommunernas foretagsklimat gdllande bland annat
brandtillsyn, bygglov, markupplatelse, miljo- och
halsoskydd och serveringstillstdnd. Undersékningen
bygger pa en enkat till ndstan 30 000 foretagare
och totalt deltar 166 kommuner i undersékningen.



Av dessa 166 kommuner placerade sig Trosa
kommun sammantaget pd en tredje plats.

Framtiden

Gallande 6versiktplan fran 2010 skapar
forutsattningar for en befolkningsékning med

ca 2-3 % per ar. Oversiktsplanen ligger till grund
for fortsatt offensiv samhallsplanering den
kommande 10-3rsperioden.

Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader berédknas
fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostéader liksom pdgdende
generationsvaxling fortsatter. Flera storre
detaljplaner har vunnit laga kraft under 2010-2011
vilket tros leda till en 6kning av nybyggnationen
under 2012. Byggnationen av Skarlagsparken och
Vagnharads torg &r exempelvis pabérjad.

I Trosa fortsatter planering/exploatering fér nya
bostader vid Obolandet, Skjuvkéarr, Tomtadng,
Brata Torp, Hokeberga, Smedstorp m.fl. I
Vagnharad sker fortsatt planering/utbyggnad av
nya bostader vid Vagnharads Torg, Vasby och Alby
och i Vasterljung vid Hammarbyvagen och Bjorke.

Avstamning mot mal

Trosa kommun ska vdxa med 150 invanare per ar
enligt Kommunfullmaktiges évergripande mal.
Under 2011 férandrades befolkningen endast
marginellt men berdknas 6ka under 2012-2013.

I budget for 2011 anges att 80 % av kunderna ska
vara ndjda med tid att fa beslut, tillgénglighet och
bemoétande. Enligt Stockholm Business Alliance
undersékning 2011 landar 3rets resultat for
byggverksamheten mellan 81-84 %.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2011 2011 2010

Personalkostnader, tkr 4717 4 478 4 309

Personalkostn/total

kostnad 36% 33% 36%
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Personalkostnaderna ligger ndgot under géllande
budget vilket bland annat férklaras av farre
utbildningsinsatser an féregdende r.

Ekologisk utveckling

Sambhallsbyggnadsnamndens verksamhet utgor till
stor del myndighetsdvning dar drenden prévas
enligt olika lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, r&d och information utférs
Idpande inom alla néamndens verksamhetsomraden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.

I den nya 6versiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna Overgripande. Detaljplaner tas fram dar
sunda bostadsomrdden efterstravas med god
tillgdng pa natur och grénytor.

De ekologiska fragorna framhalls ocks3 i
kommunens exploateringsavtal vid ny bebyggelse.
Energi- och klimatstrategin och kommunens VA-
policy ligger ocksa till grund for utveckling av de
ekologiska fragorna i samhallsbyggandet.

Under den senare delen av 2011 har arbetet med
en dversyn av miljoledningssystemet for
Sambhallsbyggnadskontoret inletts. Arbetet
beraknas att slutféras under 2012.

Nyckeltal

Redov
2009

Redov Redov
2011 2010

Verksamhetsmatt

Plan och bygg

antal inkomna

bygglovsansok. S 275 289

Antal beslutade bygglov 284 328 293
Antal inkomna strandskydd 46 36 11
Antal pdgdende detaljplaner 23 20 25
Antal antagna planer 11 11 17
Anmalan inst av eldstad 87 61 33

Mark och bostader
Ansdkan om

bostadsanpassn. = 46 51
Antal i tomtkén 149 159 162
Ellgttlfr?argea:rifﬁrréttn. o 12 13
Mat och kart

Antal grundkartor 12 13 8
Antal nybyggnadskartor 10 21 43
Antal husutstakningar 27 32 27
Samhaélisskydd

Antal utryckningar 149 180 161
tAonttaall insatser vid brand 24 20 25
E;Z?addl byggnad/darav i 11/5 8/7 11/8
Automatlarm 33 48 31
Trafikolyckor 21 29 27
Raddningstjanst i kr/inv 471 444 431




Humanistiska namnden/ Barnomsorg & Utbildning

Ordférande Helena Koch
Skolchef Mats Larsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 1

Verksamhetens intakter 19 605 20 418 813 21 166 -3,53%

Verksamhetens kostnader -260 043 -268 830 -8 787 -259 952 3,42%

Personal -131 726 -141 430 -9 704 -132 935

Kapitalkostnader -2 290 -2 282 8 -1917

Ovriga kostnader -124 236 -125118 909 -126 891

Resultatoverforing -1791 0 1791 1791

Nettoresultat -240 438 -248 412 -7 974 -238 786 4,03%

Varav resultatenheterna -2 852

Verksamhetsomrade

Forskola
Skolbarnsomsorg
Grundskola
Sérskola
Gymnasieutbildning
= Vuxenutbildning

Ekonomisk analys

Barnomsorg - utbildning redovisar ett underskott
pd -7 974 tkr for 2011. I detta resultat har
resultatdverféring frén tidigare &rs éverskott
medréknats. Underskottet bestdr av féljande
poster:

Humanistiska namnden bidrar med ett dverskott
fran sin buffert och verksamhet med 1 800 tkr.

Det stdrsta underskottet ar hanforligt till
resultatenheterna, och uppgar totalt till -2 852 tkr,
varav Hedebyskolans underskott uppgar till -3 681
tkr. Det samlade 6verskottet for 6évriga enheter
uppgar till 829 tkr.

Central administration har ett underskott pa -2 933
tkr och dar utgérs de storsta posterna av avgangs-
vederlag, omstallningskostnader i samband med
bygge av nya skollokaler, rekryteringskostnader,
satsningar p% grund av ny skollag inom forskola,
skola och gymnasium

Skolskjutsarna uppvisar ett underskott pd -1 950
tkr, och beror i huvudsak pa stérre geografisk
spridning och ej budgeterade kostnadsdkningar
fororsakade av volymforandringar. Den forskjutna
skolstarten i Vagnhdrad och Trosa reducerade
underskottet med 350 tkr under perioden
september - december och ger positiva effekter
under kommande &r.

Elevhélsan och sarskolan redovisar -1 726 tkr.
Elevhalsans negativa resultat bestdr i huvudsak av
engangskostnader kopplat till en ny inkluderande
organisation for 6kad kvalitet i enlighet med
utredningsférslag fran 2010.

Sarskolans volym har ékat med 25 % utan
motsvarande budgetjustering.

Gymnasiets underskott uppgar till -1 070 tkr och
forklaras av engdngsposter fér omdaning av IV-
programmet med anledning av nya skollagen och
prishdjningar i vara samverkanskommuner.

Vuxenutbildningen och barnomsorgen redovisar ett
mindre dverskott.

Arets viktigaste handelser

Nya bestammelser

En ny skollag bérjade tillampas frén och med
héstterminen 2011. Merparten av utbildnings-
insatserna under 3ret har haft sikte pa att
forbereda personal och elever pa de nya laro- och
kursplanerna. En av konsekvenserna av detta ar
att vi omstrukturerat IV-programmet och koper fler
platser.

Resurscentrum sitter idag tillsammans med skolkontoret.



Elevhélsa med datortek och skolskdterskor har
omorganiserats som resultat av en utredning och
ingar nu i en samlad enhet kallad Resurscentrum.
En lokal elevvardsorganisation, kopplat till
respektive rektor och en lokal specialpedagog har
byggts upp pa skolorna for att félja den nya
skollagens krav pd elevhalsans funktion och
uppdrag.

Nattbarnsomsorg har inforts, i form av
nattbarnvardare som gar hem till de barn som
behdver omsorg pa obekvam arbetstid.

Sarskolan har genomfért en omorganisation av sin
verksamhet s3 att eleverna i hogre utstréckning &r
inkluderade i den ordinarie skolverksamheten.
Verksambhet finns idag i Kyrkskolan och p5
Tomtaklintskolan.

Under visionen "Alla elever skall nd sina mal” i
Trosa, sa har ett arbete pdbérjats med fyra
strategier

1. Pedagogisk utveckling i enlighet med den

nya skollagen.

2. Tidiga insatser

3. Kuvalitetsstyrningssystem

4. Forbattrad vagledning och uppféljning

Som stddverktyg har vi valt en omdémesdatabas -
Infomentor. I denna ges stdd for tydlig bedomning
av elevernas resultat, en tydlig planering och en
tydlig kommunikation med elever, foraldrar och for
uppfdljning och utveckling.

Ett arbete med att tidigt folja upp och analysera
gymnasieresultaten har pdbdrjats med syfte att fler
skall avsluta gymnasiet p& nominell tid och med
hogskolebehdorighet.

Organisationsforandringar
Ny skolchef tilltradde den 1 mars 2011.

Rektorsomradet for Kyrkskolan, Skarlagskolan,
sarskolan, Bjorke forskola och Tomtahill har delats
i tva rektorsomrdden, med anledning av att den
nya skollagen stéller hdgre krav pa rektors ansvar.
Tv& nya rektorer, tilltradde i mars 2011,

Fr&n och med augusti har Hedebyskolan delats upp
i tva resultatenheter; Fornbyskolan &r F-5 och
Hedebyskolan &r 6-9.

Resurscentrum bildades under varen 2011.
Lokaler och renoveringar

Alphyddan har renoverats for att vid arsskiftet
kunna inrymma Bjérkbackens tva
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forskoleavdelningar pa bottenvaningen och
elevhalsa och skolkontor pa évervaningen.

Bjorkbackens yngsta barn har sin verksamhet i Alphyddan.

Hedebyskolans matsal har invigts under 3ret.
Bjorke forskola invigdes under aret.

Vitalisskolans renovering fortgér enligt plan och
nya lokaler har tagits i anspr@k under 8ret.

4-manaders garantin
Alla barn som placerats p& forskolor eller fritidshem
har fatt sin plats inom garantitiden 4 manader.

IT — utveckling

Barnomsorg - Utbildning har, i syfte att 6ka
kunskaperna och maluppfyllelsen i skolan, ocksd
2011 f8tt 1 miljon kronor i 6kade investerings-
medel for satsningar inom IT. Satsningen p&gar
tom 2012 med 1 miljon i investeringsmedel 8rligen.
Nu &r infrastrukturen klar. Tradlsa natverk har
installerats pd alla skolor. Under 8ret har en
pilotklass fatt en dator per elev och ldrare och
forskollarare har pabérjat PIM - utbildning for att
kunna anvanda datorer i verksamheten.

Ovriga satsningar

Den kommunala satsningen p§ 500 tkr for
pedagogisk utveckling har bl.a. anvants av
forskolorna till PIM - utbildning inom data samt till
en utbildning i pedagogisk dokumentation under
via Reggio Emilia institutet.

Spréksatsningar fér 1 miljon koronor har
genomforts pa samtliga grundskolor, och med
utgdngspunkt frén lokala behov och Iésningar.
Dessutom har det genomforts en foreldsningsserie
om pedagogisk dokumentation och kring barns
inflytande.

Gron flagg
Samtliga forskolor
och flera skolor har
numera Gron flagg.




Avstamning mot mal

Malet att minst 50% av eleverna ska uppna mer &n
godkant i svenska, engelska och matematik har
uppnatts delvis:

Amne Maluppfyllelse
Svenska 46%
Engelska 56%

Matematik 37%

M3let att resultaten fran de nationella proven i &r 9
skall 6verensstamma med slutbetyget &r uppnatt.

Framtiden

Huvuduppdraget inom barnomsorg och skola ar att
uppnd hogre maluppfyllelse for vra barn och
elever, sd att mélet att "Trosa kommun skall vara
bland de 20 béasta skolkommunerna i Sverige”

uppfylls.

Lagstiftning
Hé&r &r allt fokus lagt pa att implementera den nya
skollagen under de narmsta aren.

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssystem och utbildning i kvalitetsstyrning
har paborjats och kommer att fortsétta de
ndrmaste aren med att ta fram tydliga verktyg.

Fortsatt IT -utveckling

Aven detta omrade utvecklas utifrén de nya kraven
i nya skollagen. Den ndrmsta tiden kommer
larandet med hjalp av IT-utvecklingen att behéva
omdefinieras.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov  Redov Redov
2011 2010 2009

Forskola

Antal barn

Forskola 1-2 &r 155 187 197

Forskola 3-5 &r 365 401 390

Enskild forskola 49 53 51

Barn i andra kommuner 3 2 1

Summa 572 643 639

Nettokostnad/barn 95217 81145 76588

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritidshem 575 550 542

Enskild skolbarnomsorg 8 3 3

Sérskolefritidshem 8

Barn i andra kommuner 2 2 4

Summa 594 563 558

Nettokostnad/barn 23794 25269 16082

exkl sarskolefritidshem

Grundskola

Antal elever

Férskoleklass 146 143 151

Ar1-5 725 718 689

Ar 6-9 546 586 622

Elever i specialskolor 4 8 4

Summa 1421 1455 1466

Nettokostnad/elev 77 004 75900 67 507

exkl elever i specialskolor

Antalet barn inom forskolan har minskat markant.
Detta, tillsammans med ldngre vistelsetider, har
gjort att kostnader per barn inom barnomsorgen
har 6kat vasentligt. Inom skolbarnomsorgen ar
resultatet det motsatta, fler barn i verksamheten

har sankt kostnad p

er barn.




Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2011 2010 2009

Sarskola

Antal elever

Obligatorisk sarskola 13 11 9

Gymnasiesérskola 7 8 7

Summa 20 19 16

Nettokostnad/elev | 483 798 549 159 447 631

Gymnasieskola

Antal elever 533 555 523

Summa 533 555 523

Nettokostnad/elev | 99 880 98 116 88 442

Vuxenutbildning

antal elever

Grundvux 4 3 3

Gymnasial vux 26 25 39

Yrkesvux 14 20

SFI 37 18 16

Summa 81 66 58

Nettokostnad/elev | 24 602 24 754 28 652

Kommentar:
Antal elever och barn &r ett snitt beréknat pa tva
maétpunkter under 8ret, 15 februari och 15 september.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2011 2011 2010

Personalkostnader, tkr 131726 | 141430 132935

Personalkostnad/total

kostnad 53% 53% 51%

De 6kade personalkostnaderna beror pd dkad
verksamhet inom sarskolan, férstarkning inom
resurscentrum och da framfér allt inom
skolhalsovarden. Férskolan i Vagnharad har
forstarkt med personal pa grund av det stora antal
barn som finns i verksamheten. Vitalisskolan har
aven den behdvt 6ka personalen i samband med
renovering. Det har under 8ret &ven varit hoga
kostnader for avveckling och rekrytering inom
forvaltningen.
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Ekologisk utveckling

Generellt

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll fér
den ekologiska utvecklingen. Under barn- och
ungdomsaren formas vérderingar och handlings-
monster. Bdde férskolan och skolans l&roplaner tar
upp mal inom detta omradde: att barnen ska forsta
sin egen delaktighet i naturens kretslopp (férskola)
och att eleverna ska kanna till férutsattningar for
en god miljo och forstd grundlaggande ekologiska
sammanhang. Miljo - hallbar utveckling &r ocksa
ett av tre prioriterade omrdden inom Trosa
kommuns forskola/skolverksamhet och malupp-
fyllelsen inom detta omrade foljs upp arligen i
drsredovisningarna.

Forskolorna

Barnen pa forskolorna &r i hg grad delaktiga i det
vardagliga miljoarbetet med kéllsortering,
kompostering och odling. Barnen far lara sig att
plocka skrap, vara radda om naturen och att vara
energimedvetna. Utepedagogik tillampas dagligen
pé férskolorna. Ekologiska produkter képs in i s&
stor utstrackning som mdjligt.

Alla forskolor har fatt miljutmaérkelsen “Grén
Flagg”. Utmarkelsen méste sokas arligen.

Skolorna

Alla v8ra fem skolor arbetar med Gron Flagg.
Skolorna arbetar med sortering, energihushalining
och hallbar utveckling men &ven halsosamma
kostvanor, motion, en trivsam skolmiljo och
forebyggande av stress.

Investeringsuppfoljning
Arets investeringar omfattas av reinvesteringar och
nyinvesteringar samt IT-miljonen.

IT-miljonens investeringar har inriktats pd att
fullfélja infrastruktursatsningarna. Fr@n och med
drsskiftet har samtliga skolor trédlést natverk, och
under &ret har ocks3 fler datorer och fler
Smartboardskarmar tillférts skolorna.

Skolkontoret har flyttat och dar har
kompletteringsinvesteringar gjorts i mobler.

I och med fardigstéllande av Vitalisskolan s8 har
investeringar gjorts i skolmdbler. Investeringar har
gjorts redan 2011 men som var planerade till 2012.



Humanistiska nhamnden/Individ- och familjeutskottet

Ordférande Ann Larsson
Socialchef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 10/11

Verksamhetens intakter 4 783 4 881 98 4 387 11,26%

Verksamhetens kostnader -27 724 -19 328 8396 -19 827 -2,52%

Personal -8 486 -8 465 21 -7 877

Kapitalkostnader -49 -23 26 -26

Ovriga kostnader -19 189 -10 840 8 349 -11 924

Nettoresultat =22 941 -14 447 8 494 -15 440 -6,43%

Verksamhetsomrade

= Ekonomiskt bistdnd
=  Flyktingmottagning
*  Vard och behandling
*  Familjer&dgivning

*  Alkoholrddgivning

=  Socialjour

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett éver-
skott gentemot budget med 8 494 tkr inklusive
namndens buffert om 1 400 tkr.

Overskotten &r: Socialkontor 7 069 tkr, Ndmndens
buffert 1 400 tkr samt IoF-utskottet 25 tkr.

Verksamheten har uppvisat ett betydande
Overskott och bufferten har inte behovt tas i
ansprak. Orsaken till dverskottet har till stérsta del
berott pd att héga placeringskostnader uteblivit.
Mot bakgrund av vad ett placeringsdygn p& HVB-
hem kostar f8r det minskade behovet stora effekter
pd utfallet. Bufferten motsvarar 1 8rs-placering p3
HVB-hem. Strukturella férandringar, offensiva
satsningar for ungdomar, familjearbete och
missbruksvdrd pa8 hemmaplan samt atgérder for
personer med forsorjningsstdd har medfért att
kostnader for verksamheten successivt minskat.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for férsérjningsstdd var budgeterat till
4 900 tkr. Kostnaden blev 3 498 tkr. (jmf 2010, 3
663 tkr).

Andelen hushall med forsérjningsstod har varit 137
hushall (jmf 2010, 161 hushall).

Antalet bidragsmanader har i skrivande stund inte
varit méjligt att redovisa. Skalet ar ett programfel i
datasystemet (jmf 2010, 3,7 manader).
Medelbistand per &r och hushall 26 032 kr. (jmf
2010, 22 749 kr). Kostnaden for arbetsldsa utan
ersattning var 1 091 tkr. (jmf 2010, 1 441 tkr.)
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Sammanlagt har 135 barn omfattats av
forsorjningsstdd (jmf 2010, 131 barn).

Flyktingmottagning

Under 8ret har 1 vuxen och 4 barn mottagits. Det
I&ga mottagandet beror p8 att efterfrdgan pa
bosattning i Trosa varit 18g.
Introduktionserséttning har ldmnats till 13 hushall.

Vard- och behandling

Under 3ret har det inkommit 238 anmaélningar
gallande barn som lett till 95 utredningar (jmf
2010, 238 anmalningar och 118 utredningar).
Sammanlagda kostnaden for insatser Barn- och
unga i form av Kontaktpersoner, Familjehem,
Vardnadséverflyttningar, Forstarkta familjehem,
Hem for vard och boende (HVB) och Statens
institutionsstyrelse (SIS) uppgick till 1 134 tkr (jmf
2010, 2 395 tkr). Kostnadsminskningen beror pa
att de insatser som utforts i egen regi
framgangsrikt har resulterat i att placeringar
utanfor det biologiska hemmet minskat ytterligare i
forhallande till foregdende ar.

Under aret har 36 foraldrapar dar 58 barn var
berdrda haft samarbetssamtal. Familjebehandling
har genomforts till 23 familjer dar 34 barn i olika
dldrar har ingatt i familjebehandlingen. Under dret
har en tonarsgrupp for barn till missbrukande
foraldrar genomforts.

Under &ret har kostnader for missbruksvard pa
institution uppgatt till 1 131 tkr (jmf 2010, 1 069
tkr). Orsaken &r 6kat antal placeringar pa
institution. Oppenbehandling i egen regi &r
fortfarande den framsta insatsen.

Familjeraddgivning

Trosa kommun har under 8ret bedrivit egen
familjerddgivning med 20 par (jmf 2010, 19 par)
dar 30 barn har berdrts.

I de fall sarskilda skél féreligger kan radgivning ges
genom avtal med Nykopings kommun, vilket skett
till 24 par dar 14 barn berérts (jmf 2010, 1 par).



Orsaken till 6kningen ar att den kommunala
rddgivningen har legat nere under juni-dec.

Alkoholrddgivning

Under aret har 68 personer kommit till samtal (35
personer var nya). Av dessa har 43 (18 kvinnor
och 25 man) haft egna alkoholproblem och 23 varit
anhoriga.

Socialjour

Socialjour utanfér kontorstid sker genom avtal med
Sodertilje kommun. Tidsdtgdng och uppdrag
redovisas kontinuerligt samt i samband med
fakturering. Under dret har verksamheten kostat
83 tkr och varit av god kvalitet.

Arets viktigaste hindelser

Socialkontoret ingdr i projektet “Kunskap till
praktik” som ar ett utvecklingsarbete inom
Sveriges Kommuner och Landsting. M3let &r att
utveckla och férbattra den svenska missbruks- och
beroendevérden s3 att alla brukare ska fa basta
mojliga vard. Utgdngspunkten &r Socialstyrelsens
nationella riktlinjer om vilka behandlingar och
rehabiliteringsinsatser som har stérst medicinsk,
social och ekonomisk effekt.

Lokala riktlinjer for missbruks- och beroendevard
har tecknats. Syftet med dokumentet ar att
fortydliga och underlatta den lokala samverkan for
missbruks- och beroendevarden i Trosa kommun.
Parter &r socialtjanst, primérvard, kriminalvrd och
Beroendecentrum i Nykdping och avser vuxna (frén
18 r).

Overenskommelse mellan Sveriges Kommuner och
Landsting & ena sidan och kommunerna i Sérmland
och Sérmlands léns landsting @ andra sidan om
implementering av modeller for stéd i foraldrarollen
inom missbruks- och beroendevérden under
perioden 1 januari 2012 till den 31 december 2012
har tecknats.

Socialkontoret har beviljats licens for BBiC (Barns
Behov i Centrum) —utredningar. Metoden har
inforts i samtliga utredningar inom barn och
familjenheten vilket har dkat sdval kvalitet som
struktur i utredningarna.

Fér ungdomar erbjuds insatser i egen regi som
Cannabisprogram, Fordldrakomet (ett foraldra-
stédsprogram for féraldrar till ungdomar 12-18 &r)
och ART (Aggression Replacement Training) som
framfor allt ar avsedd for ungdomar som har
problem med aggressivitet.

Socialkontoret har beviljats projektmedel fran
Samordningsforbundet RAR for att driva ett
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projekt, Ciceron, fér ungdomar mellan 16-29 &r
som inte har fullgjord grundskola och/eller
gymnasium, inte har etablerat sig pa
arbetsmarknaden, har psykisk ohélsa, har
misstankt eller konstaterat funktionshinder eller
har fastnat i en 18ngvarig bidragsférsérining. Sedan
projektstart har totalt 43 personer varit inskrivna i
Ciceron.

Tva& kommunpoliser verkar i Trosa kommun och
avtal har skrivits. Kommunpolisens arbete ska ske
genom kommunsamverkan, vilket bl.a. innebar
fordjupat samarbete mellan de som arbetar med
ungdomar och polisen.

Kommunen har tecknat éverenskommelse om
mottagande av asylsékande barn utan legal
vardnadshavare i Sverige, s.k. ensamkommande
barn. Overenskommelsen innebar att kommunen
mottar 5 barn under ett &r. Kommunen erh3ller
ersattning av Migrationsverket for de kostnader
som Overenskommelsen medfér.

Fyra barn i dldern 10-13 8r har mottagits. Barnen
bor i tre familjehem (tva av barnen &r syskon och
bor i samma hem).

Nyanldnda som slutfort sin introduktion har
svarigheter att komma ut pad arbetsmarknaden.
Personalférstarkning inom budgetram har skett for
att intensifiera insatserna.

Den 1 december 2010 tradde den nya
etableringsreformen i kraft. Reformen har inneburit
att kommunens huvudansvar for nyanlanda har
dvergatt till ett statligt huvudansvar.

Framtiden

Ungdomsarbetsldsheten kommer sannolikt att ligga
pa en relativt hdg niva. I samverkan med Arbets-
marknadsenheten (AME) kommer socialkontoret
darfoér att medverka till finansiering for att skapa
ett antal kommunala arbetstillfallen vid behov.

Genom relevant fortbildning och éversyn av gamla
rutiner och riktliner bedéms verksamheten kunna
utvecklas ytterligare. Vi kommer bl. a. att fortsatta
vart arbete med riktlinjer fér barn- och
familjearenden samt missbruk.

En ny metod, funktionell familjeterapi (FFT), som
ar en evidensbaserad familjebehandlingsmetod for
insatser till foraldrar och barn 12-18 8r kommer att
kunna erbjudas kommuninvdnarna. Detta kan ske
da de tva nyanstéllda familjebehandlarna &r FFT-
licensierade.



Avstamning mot mal

Ge ekonomisk och social trygghet for dem som ar i
behov av bistdnd. Centrala begrepp i detta arbete
ar; att forsorjningsstodet skall vara tillfalligt,
socialtjansten skall motverka passivt bidrags-
beroende och férsérjningsstodet skall vara sista
utvagen nar det géller forsérjning.

M&let har uppndtts. Antalet hush8ll med
foérsérjningsstéd har minskat jémfért med
foreg8ende &r. Atgérder som att personer med
férsérjningsstod har f8tt hjélp med praktik/arbete
via kommunens arbetsmarknadsenhet, projektet
Ciceron och tidig rehabilitering i samverkan (TRIS)
har varit n8gra av 8tgérderna.

Arbetet med familjer skall bygga pa férebyggande
och tidiga insatser. Socialtjansten skall i arbetet
med individer och familjer verka for att de kan leva
och fungera tillsammans med ansvar for sin och
sina barns situation.

M8let har uppn8tts. Antalet placerade barn och
v8rddygn i hem fér v8rd och boende (HVB) har
minskat ytterligare jamfért med féreg8ende &r.
Tidiga insatser fér ungdomar i riskzon,
familjebehandling, r8d, stéd och gruppverksamhet
for barn har gett férvdntat resultat.

Socialtjdnsten skall prioritera barnens intressen.
M&let har uppndtts. Utredningsmetoden BBiC
innebar barnet synliggérs vid utredningar.
Samr8dsgruppen fér barn som utsatts for
overgrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och social-
tignsten i Nyképing, Trosa och Gnesta) samlas s§
snart misstanke om 6vergrepp uppkommer.
Barnperspektiv beaktas i samtliga drenden.

Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
férebyggande och tidiga insatser, snabba 3tgérder
skall initieras nar barn/ungdomar riskerar att
hamna i kriminalitet/drogmissbruk.

M3let har uppnétts. Arbetet bedrivs utifrén Barnet i
fokus. Samr8dsgruppen fér barn som utsatts fér
overgrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och social-
tignsten i Nyképing, Trosa och Gnesta) samlas s§
snart misstanke om Overgrepp uppkommer.
Gruppverksamhet fér barn till missbrukande
foréldrar syftar till att stdrka och stotta barn dar
risk for hdlsa och utveckling finns.
Ungdomsinsatser i form av Cannabisprogram,
Féréldrakomet och ART har varit framg8ngsrika
8tgérder.

Medling och Ungdomstjénst vid ungdomsbrott
anvénds som metod nér s§ bedéms lampligt.

Socialtjdnstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa forebyggande insatser, tidig upptackt
och omedelbara atgérder. Socialtjénsten skall
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verka for erforderlig behandling, i férsta hand inom
kommunen.

M3let har uppnatts. Alkoholr&dgivningen erbjuder
6ppen behandling av god kvalitet. Det sker i s§vél
grupp som individuellt samt som efterv8rd. Detta
har inneburit att insatser i form av placering p&
hem fér v8rd eller boende (HVB) endast skett i
undantagsfall. En tv8ngsplacering (LVM) har skett
d8 samtycke till v8rd inte medgivits.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2011 2010 2009

Hushall med 58 53 52

forsorjningsstod/man

Bidragstid per hushall i * 3,7 3,7

genomsnitt

Bistdnd per hushall i 6277 6138 5846

genomsnitt/mén

Insatsdagar kontaktperson, 2401 2367 3891

barn

Medelkostnad per dygn 83 92 94

Varddygn i familjehem, barn 810 1439 2582

inkl. vdrdnadsoverflyttning

Medelkostnad per dygn 398 509 491

Vardygn i férstarkt familjehem, 84 164 366

barn

Medelkostnad per dygn 1753 1363 1320

Varddygn i HVB, barn 7 140 324

Medelkostnad per dygn 3995 2517 3101

Varddygn i SiS-hem, barn 15 32 20

Medelkostnad per dygn 3995 4400 3768

Varddygn i HVB, vuxen 176 244 0

Medelkostnad per dygn 1994 1990 0

Varddygn LVM 180 168 0

Medelkostnad per dygn 3554 3232 0

* Antalet bidragsma8nader har i skrivande stund inte varit
maojligt att redovisa p.g.a. ett programfel i datasystemet.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2011 2011 2010

Personalkostnader, tkr 8 486 8 465 7 877

Personalkostn/total kostnad 31% 44% 40%

Investeringsuppfoljning

Inga investeringar har gjorts under aret.

Ekologisk utveckling

Verksamheten liksom 6vriga forvaltningar har
beslutat om en miljdledningsniva (niva 1) i vart
miljéledningssystem. Vara leasingbilar tankas med
E 85-bransle.



Vard- och Omsorgsndmnden

Ordférande Martina Johansson
Vard- och Omsorgschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 10/11

Verksamhetens intakter 27 810 29 282 1472 31 218 -6,20%

Verksamhetens kostnader -161 145 -167 132 -5 987 -165 569 0,94%

Personal -108 598 -111 843 -3 245 -111 431

Kapitalkostnader -705 -591 114 -687

Ovriga kostnader -51 946 -54 698 -2 856 -53 555

Resultatoverféring 104 104

Nettoresultat -133 335 | -137 850 -4 515 -134 351 2,60%

Varav resultatenheterna 320

Verksamhetsomrade

Vard- och Omsorgsnamnden ansvarar for alla
kommuninvanare som har behov av stéd, service
och omvardnad. Inom verksamhetsomrddena ges
insatser till enskild utifrén Socialtjanstlagen (SoL),
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).

* Hemtjanst i ordinart boende

* Hemtjanst i sarskilt boende

=  Trygghetsboende

*  Anhorigstéd/Vard- och Omsorgsradgivare
= Daglig verksamhet for demenssjuka

L] Daglig sysselsattning

= Insatser enligt LSS

. LASS. Personlig assistans (Forsakringskassan)
= Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel

= Halso- och sjukvard/Hemsjukvard

= Medicinskt fardigbehandlade

. Fardtjanst/Riksfardtjanst

L] Myndighetsutdvning

=  Socialpsykiatri

= Oppen psykiatrisk tvdngsvard

Ekonomisk analys

Vard- och omsorg totalt

Vard- och omsorg redovisar ett resultat pa -4 515
tkr pa heldr 2011. Avvikelsen frdn budget &r framst
kopplat till ett stérre omvardnadsbehov inom
sarskilt boende och fler utférda hemtjansttimmar
an vad budgeten medgav.

Sarskilt boende for dldre

Inom sarskilt boende for aldre visar
resultatenheterna ett resultat pd +528 tkr, men
det hdgre vardbehovet ger en avvikelse jamfort
med budgeten totalt sett for sarskilt boende pa
-2 363 tkr. Vi prognostiserade att omvardnads-
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behovet skulle stagnera och déarefter minska nagot,
men i juni och juli 6kade det och i augusti var
vardbehovet mycket hégt. Nattbemanningen har
utdkats under dret jamfort med foregdende ar,
vilket motsvarar ungefér 1 250 tkr. Vi har aven
behovt forstarka natten pa Haradsgarden for en
postoperativ omvardnad under en period ca 150
tkr. Vi har en hyresférlust for trygghetslagenheter
som vi ej kunnat hyra ut, bland annat beroende pa
vattenskada vilket motsvarar ca 240 tkr.

Hemtjanst

Resultatenheten kommunal hemtjanst redovisar ett
underskott pd -208 tkr, vilket bér jamforas med
forra 8rets underskott pd -1 253 tkr. Fordelat 6ver
3ret har omvardnadsbehovet inom hemtjanst varit
2 502 tkr hégre &n budgeterat. Okningen syns
bdde hos de privata utférarna med 805 tkr och hos
den kommunala hemtjansten med 1 237 tkr.
Demografin pdverkar resultatet negativt med ca
460 tkr. Vi planerade for att demografin skulle ge
oss en kompensation fran central buffert med

1 650 tkr.

LSS

Totalt redovisar LSS-verksamheterna ett s& nar
som nollresultat (-15 tkr) efter kompensation fran
central buffert pa 4 900 tkr - detta trots att
verksamheten for korttidstillsyn samt
korttidsvistelse utdkats under &ret pga dkat behov.
Vi invéntar dven en dom p3 ett dverklagat LASS
arende, som vid ett avslag kan komma att
innebéra en kostnad pd ca 1 500 tkr per 3r.

Ovriga verksamheter

Hélso- och sjukvardsenheten visar ett 6verskott pd
300 tkr vilket ar kopplat till effektiviseringsarbete
kring verksamhetskostnader samt nagot lagre
personalkostnader an budgeterat. Fardtjanst visar
ett underkott pd -665 tkr vilket beror pa 6kade



transportkostnader. Nytt avtal finns for 2012 dar
férhoppning om ldgre kostnader finns.
Socialpsykiatrin totalt féljer budget for ret men
dar boendestddet lamnar ett mindre dverskott pa
91 tkr till foljd av ett paborjat effektiviserings-
arbete under 2011. Aven AME visar ett éverskott
pd 381 tkr vilket &r framst kopplat till hégre
intakter &n budget fér KOMFIX och butiken.

Arets viktigaste hindelser

Ett intensivt arbete har under varen legat till grund
for de forandringar som har redovisas. Alla
verksamheter ar delaktiga i arbetet men
tyngdpunkten av arbetet har lagts pa de
verksamheter som har stora avvikelser.

= Infort valfrihet i leveranserna av matldda.

= Ny organisation inom stdd och service har
genomforts.

= Analys och granskning av kostnader och
redovisning i LSS o hemtjanst.

=  Schema- och bemanningsdversyn i
hemtjansten.

= Teamindelning i hemtjansten.

. Effektivisering av kringtid i hemtjansten.

=  Optimerat planeringen i hemtjansten.

= Kontinuerlig uppféljning av bistdndsbeslut.

= Kollegial granskning av bistdndshandldggarnas
utredningar har genomforts med ett flertal
kommuner.

L] Fortsatt kontinuerlig uppféljning av insatser
individuellt (LSS).

L] Fortsatt bemanning efter behov i sarskilt
boende for aldre. Matning av utférd tid har
paborijats.

*= Vi har erbjudit uppstkande verksambhet till alla
som under 2011 fylide 75-3r.

= Intensivt arbete med kostnad per brukare,
redovisas i januari 2012.

*  Under ret har ett flertal parboende bott i vara
aldreboenden.

. Framtagande av vardighetsgarantier i
hemtjansten.

= Inrattande av brukarrdd inom socialpsykiatrin.

Framtiden

Okat omvardnadsbehov inom sarskilt boende
jamfort med lagd budget bergknas kvarsta. Vi
paverkas av Landstingets forandringar, detta
maérks redan i &r, bland annat for omvardnad av
yngre (Under 65 &r). Hittills under aret har 8 st.
fatt Vard i livets slutskede (stort omvardnads och
HSL-behov) och vardats pa sarskilt boende for
aldre.

Vi invantar dom pa ett 6verklagat LASS-arende hos
Forsakringskassan. Arendet pdverkar var
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kostnadsbild med ca 1 500 tkr. P8 grund av de
forandrade bedémningsgrunderna for
assistansersattning ar det sannolikt att en
kostnadsforskjutning kommer att ske frén staten
till kommunerna. Inom LSS har en utvidgad
kortidstillsyn och 6kat behov av kortidsvistelse
medfort utdkning av verksamheterna, nz‘%got som
ocksd férvéntas ske framover. Antal med behov av
daglig verksamhet tenderar ocksa att oka.

Utifran det faktum att gruppen unga med
funktionsnedsattning blir aldre 6kar behovet av
alternativa boendeformer. Underlag styrker att
dnskan om och intresse for ett boende pa
gruppbostad finns bland vara invdnare i
kommunen. Det ar med andra ord av betydelse att
planeringen infér upprattande av en gruppbostad
fortskrider under aret.

Med anledning av att den psykiatriska 6ppenvarden
stangde igen filialmottagningen pa vardcentralen i
Trosa under maj manad 2011, pabdrjades ett
projekt i syfte att utarbeta nya arbetssatt.
Samverkansprojektet mellan 6ppenvardspsykiatrin
i Nykdping, Trosa och Gnesta kommun tar sin
borjan i feb manad och kommer att utvarderas
efter en 6 manaders period.

Avstamning mot mal

Mal fér omsorgstagaren

- Omsorgstagaren skall ges méjlighet till egna val i
utférande av omvardnad och serviceinsatser.
Resultat: Valmajlighet finns p8 7 st utforare,
inklusive den kommunala hemtjansten.

- Omvardnaden skall alltid utformas och
genomforas i samrad med enskild och/eller dennes
foretradare.

Resultat: Antal genomférandeplaner 63 % (2010).

Mal for organisation och resurser
-Omsorgstagarens behov skall styra verksamhet
och vardform.

Resultat: All planering utgar fran de aktuella
individernas enskilda behov.

-Alternativa vardgivare skall engageras.
Resultat: 7 st alternativa vardgivare finnes.

-Vard och omsorgs verksamheter saval interna
som externa utférare ska kontinuerligt
kvalitetssakras.

Resultat: Mats i Kommunens kvalitet i korthet.

- Personalen skall f& kontinuerlig
kompetensutveckling.

Resultat: Varje enhet har en egen
kompetensutvecklingsresurs for att kunna folja



personalen ndra med deras utbildningsbehov. Vi
deltar i VO college.

- Vard och Omsorgsnamnden skall verka for att
narstdende skall f det stéd de behdver.
Resultat: Anhorigstddet fortsatter att utvecklas
och gor det i samverkan med olika organisationer.

- V&rd- och omsorgsnamnden skall samverka
externt med andra v§rdgivare, serviceforetag samt
frivilliga organisationer.

Resultat: Vi har nu 6 externa féretag som
erbjuder hemtjanst. Vantjansten har 35 st aktiva
frivilliga som bidrar med stod.

- Vard och Omsorgsnamnden skall samverka
internt med andra namnder for att nd effektivt
resursutnyttjande.

Resultat: Vi samarbetar alltid for individens basta
med den produktionsenhet som berors.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2011 2010 2009

Beslut

Totalt beviljad SoL

insatser 868 650 849

Totalt antal brukare SoL 276 246 242

Totalt beviljad LSS

insatser 106 106 107

Totalt antal brukare LSS 78 70 79

Ej verkstallda beslut SoL 0 0

Ej verkstallda beslut LSS (] 0 2

Boende

Antal i ko for

trygghetsboende 38 55 60

Hemtjdnst

(Kommunal hemtjanst)

Antal brukare 141 148
Antal beviljade
timmar/man

2708 2654

Trygghet, mal 6 medarb
per kund 11 12 13

Utfért av beviljad tid 83% 79% 80%
(Privat hemtjédnst)

Antal brukare 83 90

Antal beviljade

timmar/man 618 456
Sarskilt boende

Antal korttidsplatser

(snitt) 12 11

Antal permanenta platser

(snitt) 103 102
Tomplatser (snitt) 6 5
Boendebelaggning 95% 96%

HSL

Antal inskriva 210 187 0
Klinikfardiga

Antal vardplaneringar 72 68
Klinikfardiga dygn 0 2 29
Képta dygn, extern 0 60 9
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Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2011 2011 2010

Personalkostnader, tkr 108 598 111 843 111 431

Personalkostn/total

kostnad 67% 67% 67%

Trots utékning av nattbemanning inom sarskilt
boende har personalkostnaderna lyckats hllas
tillbaka och endast &kat marginellt mellan 3ren.
Effektiviseringar inom framst Hemtjanst visar sig
framforallt i jamforelse med féregdende 8rs
kostnader for personal d& detta motsvarar ett
belopp pa ca 2 500 tkr p& heldr. Jamfért med
budget &r avvikelsen kopplat till hgre
omvardnadsbehov pa sarskilt boende och fler
utférda hemtjansttimmar inom hemtjanst jamfort
med budgeterat. Sjukskrivningarna for hela VO har
minskat under dret med ca tva procent och ligger
nu pa 4,5 %.

Investeringsuppfoljning

Vi har som den storsta investeringen under ret
satsat pa nya mobiler for avldsning av utférd tid till
samtliga anstallda i hemtjénsten. Vi har ocks3
genomfdrt och investerat i ergonomigenomgang av
samtliga kontors-arbetsplatser. I dvrigt foljer vi
planen for investeringar.

Ekologisk utveckling

Vi har planerat en uppgradering av vart
miljoledningssystem och arbetar tillsammans med
kommunekologen i upphandlingar. Vi kommer att
fortsatta arbetet for ett 6kat ekologiskt tankande
dven vid mindre inkdp sdsom forbrukningsmaterial.
Dialog kommer ocksd att ske med de externa
utférarna. Fortsatt inventering av
inkdp/miljomarkning. Vi kommer att upphandla ny
vagnpark under 2012 och stélla krav pd
miljoklassade bilar.



Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 10/11

Verksamhetens intakter 61 074 62 524 1 450 62 387 0,22%

Verksamhetens kostnader -99 284 -103 267 -3983 -98 454 4,89%

Personal -15135 -14 968 167 -14 446

Kapitalkostnader -35 069 -30 410 4 659 -29 864

Ovriga kostnader -49 080 -57 889 -8 809 -54 145

Nettoresultat -38 210 -40 743 -2 533 -36 067 12,96%

Verksamhetsomrade

= Gator och gang-/cykelvéagar (Gc-végar)
= Parker och grénomréden

L] Kommunfastigheter

= Inkdp och férsakringar

] Exploateringar

L] Kommunens skogar

=  Kost och stadverksamhet

L] Fritids- och idrottsanlaggningar

Ekonomisk analys

Resultatet per 2011-12-31 &r ett underskott med
2,5 mkr. Den stérsta enskilda posten ar
utredningen gallande skredrisk p8 Brovégen som
uppgick till lite drygt 3,2 mkr, vilket ocks8 far
belasta vart resultat enligt beslut i fullméktige.
Vintervaghallningen och takskottningen under
forsta kvartalet 2011 var kostsam, men det har vi
mott upp resultatmassigt med lagre kapitaltjanst-
kostnader. Kost och stad gor ett dverskott pa
0,6mkr som vager upp det totala resultatet.

Arets viktigaste handelser

Markfoérandringarna med bl. a. sprickor blev en stor
handelse och framst valdigt jobbigt for de boende
pa Brovédgen. Mycket frustration och oro préglade
6-7 veckors arbete innan konsultfirman SWECO
och Statens Geotekniska Institut kom fram till att
det var s& kallade torrsprickor.

Ovriga viktiga handelser har varit:
] Fortsatt upprustning av Trosa Havsbad.

=  Om- och tillbyggnad av Vitalisskolan.
=  Om- och tillbyggnad av Alphyddan.

L] Byggnation av samlingssal/matsal i
Hedebyskolan.

Ll Byggnationer for energioptimering i
verksamhetsfastigheter. Intrimning och
energioptimering av verksamhetsfastigheter
pagar.
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= Byggnation av Centrumvagens forlangning.

. Projektering av Vagnharads torg.

= Projektering av 8-miljé i Vagnharad.

= Ombyggnation Hogbergsgatan etapp 3 pagar.

= Ombyggnation och tillganglighetsatgérder for
V:a L&nggatan pagar.

Om- och tillbyggnad av Vitalisskolan.

L] Byggnation av cirkulationsplats vid Trosa
porten. Detta arbete leds av Trafikverket i
samarbete med Trosa kommun.

. Byggnation av utemiljo, forskola Fagerdng.

= Byggnation for forbattrad tillganglighet i
kommunala verksamhetslokaler.

. Anlaggande av konstgrasplan p§ Haradsvallen.

= Byggnation av forskola i Vasterljung.

= Renovering av Safiren pdgar.

= Skredriskutredning pa Brovégen i Vagnharad
genomférd.

= Vi har dven startat projekteringar for
renoveringar av Skarlagskolan och Trosa
fritidsgard.

= Inom Kost och stad fortsatter vi vart arbete for
att vara ett efterfragat och konkurrenskraftigt
alternativ. En viktig del i detta arbete ar att
utvardera och folja upp de enkatunder-
sokningar vi gor.



=  Mottagande av pris frdn Ekocentrum och Eskil
Erlandsson for att vi uppnatt det nationella
malet avseende 25 % ekologisk mat 2010.

=  Utbildning inom specialkoster, allergier och
fodoamnesoverkanslighet.

= Invigning av nytt kdk och matsal/samlingssal
Hedebyskolan.

»  Fokus matgladje kom igdng under hosten.

*= Livsmedelsupphandling genomférd med
Gnesta, Oxeldésund, Nykdping.

= Kyrkskolan har fatt ny serveringsdisk som
forhdjer intrycket i matsalen.

L] Utveckling av stadenheten genom viss
omorganisation.

= Installation av ytterligare tvattmaskin for
impregnering av stddmoppar (6kad kvalitet p8
stadning).

Framtiden

Inom namndens verksamhetsomraden har vi
kommande &8r en fortsatt utveckling. Vi har manga
projekt som skall slutféras men det &r ocksa nya
projekt och investeringar som skall startas.

= Vi skall sjalvklart fullfélja och genomféra de
rekommenderade tgéirderna som angavs i
skredriskutredningen vid Brovégen i
Vagnharad.

= Vi fortsatter vart samarbete med Stadshotellet
i bemotande- och servicefragor, nu dven med
tekniska kontoret.

= Stabiliseringsarbete Trosa &n etapp Trosa
kvarn - Smackbron

=  Fardigstéllande av byggnation Safiren.

Vagnhi:irad

Cykelbanor for okad tillganglighet.

=  Byggnationer for att ansluta gang- och
cykelbanor till ssmmanhdngande leder.

= Utveckling av infartsparkering i Vagnharad.
= Byggnation av Vagnhérads Torg.

= Byggnation av parkeringsmdjligheter i centrala
Vagnharad.

= Utveckling av &-miljén i Vagnhérad.

= Fortsatt utveckling med vég och parkering pa
Haradsvallen.

= Utbyggnad av Hedeby sporthall med en
laktare.

= Upprustning av Trosa fritidsgard.

= Ombyggnation av vardcentralen &t bade
landstinget och den egna verksamheten.

= Utredning for mojligheterna att utveckla a-
rummet mellan Trosa och Vagnharad.

L] Ny park i Vasterljung.

En samlingsplats och fargklick i Vasterljung.

= Vi fokuserar pa utbildning i ledarskap,
professionell matlagning, stadning och
materialvard.

= Vi lagger stort fokus pd att kommunicera pd
ett bra satt med vara kunder.

= Utdkning av AIVO kostdatasystem med
avseende pd matlddehantering samt
specialkoster/allergikoster.

*=  Fortsatt 6kning av ekologiska livsmedel.

. Fortsatter att utveckla vara kdk/matsalar.
Vitalis nya kék/matsal blir klart sportlov 2012.

. Fornbyskolan far ny serveringsdisk som
forbattrar matsalsmiljon vt 2012.

= Vi har kommit till final i Guldkotavlingen,
kategori Basta seniorservering som Arla
ordnar. Finalen gar av stapeln 11 april p8
Grand Hotell i Stockholm.

= Interna avtal skall skrivas for att tydliggora
kvalitet och dtaganden.

= Vi undersoker kring utbildning/ certifiering av
stadpersonal.

Avstamning mot mal

Teknik- och servicenamndens dvergripande
mal.

"Brukarna/kunderna ska vara mer néjda med
teknik och service verksamheter 2011 an de var
under 2010.”



Vi ndr mélet inom tekniska verksamheterna men
inte riktigt pa kost och stid &ven om vi har i stort
en positiv utveckling inom omradet. M3let att de
aldre ska vara mer néjda med maten nar vi.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2011 2011 2010

Personalkostnader, tkr 15 135 14 968 14 446

Personalkostn/total

kostnad 15% 14% 14%

Ekologisk utveckling

Vid samtliga upphandlingar som genomfors, stalls
krav pa att leverantérer och entreprendrer har ett
miljoledningssystem, certifierat eller ett eget
redovisat system. Fordon och maskiner skall
uppfylla kommunens miljokrav. Detta géller aven
for, av entreprentren anlitade underentreprendrer.

Forbattrat tekniskt underhall av fastighets-
bestandet och gatubelysningsanlédggningen
kommer att medfora lagre forbrukningar.

Gatubelysningen byts ut I6pande i kommunen.

Energioptimering av kommunala fastigheter ar
genomford.

Overgéng till hégtrycksnatrium, metallhalogen och
LED belysning i gatubelysningsanldggningen pagar.

Uppvarmning av kommunens fastigheter sker idag
till storsta delen med fjarrvarme. De anldggningar
som fortfarande varms upp med fossila branslen
skall sd fort det &r mojligt konverteras.

Vid ny- eller ombyggnad av fastighet skall
alternativt energisystem alltid undersokas.

Trosa kommun hade malet att nd 30 % ekologiska
livsmedel under 2011 vilket vi inte gjorde riktigt. Vi
kom upp i 27 % vilket berodde p3 att det inte alltid
fanns ekologiska produkter, sdsom mjslk, att fa
tag i.
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Matsvinn ar en stor belastning for miljon i vart
samhélle idag. Vi har pdbdrjat arbete pa vissa
skolor dar vi mater hur mycket av maten som
slangs av vara gaster/elever. Det uppmarksammas
av eleverna och diskuteras aven i andra amnen.

Inom Stad arbetar vi med att halla férbrukningen

av medel sa 18g som méjligt genom att anvanda

moderna torra/fuktiga stddmetoder. Genom
installation av tvattmaskin med doserings-

utrustning kan vi minska méngden genom att fa

exakt den mangd vi 6nskar.

Vi kommer att undersdka mdjligheten att anvanda

"diamantrondeller” vid golvvard, en metod som

innebar att man enbart anvander vatten och inga

medel.

Vi vill vara delaktiga i att i annu hégre grad
sopsortera och minska andel brannbart dar det ar

mojligt.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2011 2010 2009

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 62 975 62 606 55077

Underhall av fastigheter

kr/m2 169 174 188

Skadegdrelse totalt 864 1 048 1165

Elenergiférbrukning

fastighet Mwh o RS 5113

Gator antal kvm 584 698 544 000 539 768

Park antal kvm 572 300 572 000 561 992

Elenergiférbrukning, gata

Mwh 979 972

Drift o underhall av gator 26.31 2216 17.37

kr/m2 ! ! !

Drift o underh3ll av park

kr/m2 3,68 3,79 4,65

Kost och stad

M3ltidskostnad/elev och

ar 4196 4286 4250

Andel &tande i 8r 7-9 (%) 89 89 88

Maltidskostnad/boende

och &r 37 175 35815 35 701

Stadkostnad kr/kvm och

ar 173 176 177




Teknik och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostréom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 10/11

Verksamhetens intakter 28 535 27 684 -851 27 030 2,42%

Verksamhetens kostnader -28 535 -28 415 120 -26 728 6,31%

Personal -1 576 -1 595 -19 -1 364

Kapitalkostnader -3 075 -2 881 195 -2 977

Ovriga kostnader -23 884 -23 939 -55 -22 388

Nettoresultat 0 -732 -732 302 -342,60%

Verksamhetsomrade

=  Vatten och avlopp (Va)
= Renhéllning

Ekonomisk analys

Resultatet for den avgiftsfinansierade
verksamheten ar ett underskott med 732 tkr.

Den grundldaggande orsaken ar att vi i budget
prognostiserade for en nettoinflyttning med 150
personer med medfdljande intakter. Detta har inte
blivit utfallet varfor budgeterade intékter inte
uppnas fullt ut. Va-verksamheten erhaller dock ett
nollresultat, varfér underskottet endast aterfinns
inom renhaliningen. Forklaringen till underskottet
ar att kostnader for insamling och behandling av
avfall har varit stérre an budgeterat. Byggnation av
dtervinningsstation beroende pa detaljplaneéndring
samt kostnader for upphandlingsprocess for
renhallning bidrar &ven till detta underskott.

Over- respektive underskott skall resultatregleras
mot kommande &rs resultat och skall regleras inom
en 3-3rs period.

Arets viktigaste hindelser

Va- verksamhet

»  Tillstdndsansokan for Trosa reningsverk &r
beviljad till 6000 pe.

. Byggnation i Trosa reningsverk for att klara
6000 pe pagar.

=  Byggnation for nytt styrsystem fér
pumpstationer pagar.

=  Uppbyggnad av va-databas pagar.

. Huvudledning pa Obolandet fér anslutning av
Lagnodviken ar genomférd.

. Byggnation for anslutning av fastigheter pd
Obolandet pagar.

=  Arbete med nytt vattenskyddsomrdde med
foreskrifter p& Sortuna vattentakt pagar.

. Renovering av Trosa och Vagnharads
vatmarker pagar.
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Renhdllningsverksamhet

Oversyn av fraktioner och mottagningstaxor
pa Korslot pagar.

Byggnation av ny lakvattenledning p8 Korslot
ar genomford.

Inmatning och berdkning for sluttédckning av
Korslét pagar. Terrangmodell utformas.

Ny tillstdndsansdkan for verksamhet pa
Korslét.

Framtagande av forfragningsunderlag for
renhllning omfattande insamling, behandling
och transporter pagar.

Utveckling och ombyggnationer av
dtervinningsstationer pagar.

Framtiden

Va- anslutning av fastigheter p& Obolandet
fortgar.

Overféringsledning till Vagnhérads reningsverk
samt sektionering av Trosa spillvattennat.
Overféringsledning Vagnhérad - Trosa for
vatten.

Forstarkning och sakring av vattentakterna vid
Sortuna och Kallvreten.

Byggnation av ny huvudvattenledning fran
Sortuna till Trosa.

Renovering av vattentornen i Vagnharad och
Trosa.

Byggnation av ny, mer anpassad 3tervinnings-
central vid Korslot.



Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2011 2011 2010

Personalkostnader, tkr 1576 1595 1 364

Personalkostn/total

kostnad 6% 6% 5%

Avstamning mot mal

Teknik- och servicenamndens évergripande
mal.

"Brukarna/kunderna ska vara mer ndéjda med
teknik och service verksamheter 2011 an de var
under 2010.”

Vi ndr inte mélet. Kunderna &r lika néjda med vara
verksamheter 2011 som de var 2010. Resultat 67
procent ar ndjda.

Nyckeltal

Verksamhetsmétt Redov Redov Redov
2011 2010 2009

Renhaéllning

Hushéllssopor kg/invénare 208 197

Hushallssopor kr/inv 686 673 669

Slam/latrin kr/inv 162 176 161

VA-verksamhet

Producerad vattenmangd 847 890 973

Forsald vattenmangd 564 549 584

Ospecificerad forbrukning 33 38 40

Vattenlackor 9 18 33

Avloppsstopp 51 45 29

Ekologisk utveckling

Va- och renhaliningsverksamhet ar miljéfarliga
verksamheter med tillstdndsplikt for att fa
bedrivas. D& verksamheterna bedrivs med
upphandlade entreprendrer ar det viktigt att ratt
krav stalls p& utforda tjanster och att dessa
regelbundet foljs upp. Detta sker en gang i
mé&naden i driftentreprenadméten dar
verksamheterna redovisas och stérningar med
dtgarder rapporteras.

Insamlingssystemet for farligt avfall ar ett led i att

utveckla omhandertagandet pd ett miljoriktigt satt.

Systemet 6kar dven hushallens bendgenhet att
sortera miljofarligt avfall.
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Sortering av avfall medfor att den totala mangden
avfall fér behandling minskar och att kostnader for
att behandla avfall minskar.

Vid projektering av nytt system for
omhandertagande och behandling av spillvatten
laggs stor vikt pd miljésystem och aterféring av
vaxtnaring for hallbar utveckling. Detta kan ske pa
ett lokalt eller regionalt plan. L&g energiférbrukning
efterstravas for hantering av spillvatten.

Investering i battre och modernare va- anléggning
medfor sdkrare processer, vilket medfér mindre
risk att belasta miljon. Vid renovering av
reningsverket i Trosa installeras ett nytt
separationssteg i form av skivfilter vilket medfor
att kontrollerbara fraktioner slapps ut i vatmark for
efterbehandling.

Va- anslutning av omvandlingsomréden medfér
dven att miljébelastningen minskar d@ manga
fastigheter med enskilda avlopp med uttjant
funktion kan anslutas till reningsverk.

Vid genomfdrande av renhz‘%llningsupphandIingen
2012 s& kommer stor vikt att ldggas pa
miljosystem.

Utveckling och ombyggnation av 8tervinningsstationer.



Kultur och fritidsnamnden

Ordférande Carl von der Esch
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 10/11

Verksamhetens intakter 2 808 2 926 118 2824 3,60%0

Verksamhetens kostnader -22 770 -21 516 1254 -20 613 4,38%

Personal -7 813 -7 535 278 -7 675

Kapitalkostnader -716 -684 32 -478

Ovriga kostnader -14 241 -13 297 944 -12 460

Nettoresultat -19 962 -18 590 1371 -17 789 4,51%

Verksamhetsomrade Biblioteksutvecklingsprojektet har slutférts och

«  Bibliotek redovisning av uppdraget kommer att ske till

. Fritidsg3rdar Kultur och fritidsnamnden i februari 2012.

. Kulturskola
= Avtal fritidsverksamhet
] Féreningsstod

Ett stort arbete har lagts ner av fritidsg&rds-
personalen tillsammans med intresserade

. BStplatser ungdomar for att planera Ungdomens hus i

«  Idrottsanldggningar Vagnharad. Valdigt roligt att Rotary och Lions

. Friluftsbad bidragit med pengar for inkép av inventarier till
Ungdomens hus. Verksamhetsstarten skedde

=  Samlingslokaler
antligen den 1 december.

= Elljusspar
. Gasthamn

. Krdmé Stérre ungdomsarrangemang har anordnats i
«  Inomhusbad Fyren, fbrsamlingshemmetﬂoch i“FoIkets hus i .
. Camping samverkan med andra aktérer. Aven resor av olika

slag har anordnats

Ekonomisk analys

Resultatet per 2011-12-31 &r ett 6verskott med
1,4 mkr jamfort med budget. Huvudskalen till
detta ar Ungdomens hus sena start, lagre
kostnader for vara idrottshallar och fritidsanlagg-
ningar, men ocks3 att féreningarna inte har skt
bidrag i samma omfattning som tidigare &r. Ligre
personalkostnader p.g.a. vakanser ar ocksa
bidragande. Samtliga verksamheter har dverskott.

Kulturskolan anordnade en musikal pa Kyrkskolan
for forsta gdngen som ett ettarsprojekt. Ett mycket
lyckat sddant. Under hosten har ett liknande
projekt dragits igdng &ven pa Skéarlagskolan.

Kulturskolan anordnade dven sportlovsaktiviteter,
vilket inte &r sa vanligt, bland annat sa akte man

runt och spelade pd kommunens &ldreboenden.

Trosa havsbad har rustats upp med nya bryggor,

Arets viktigaste handelser nytt omkladningsrum, ny lekplatsutrustning,

Tyvarr s har vi en mycket negativ handelse. Var iordninggjord strandlinje mm. Aven havsbadets

kulturskolechef, Torbjérn Rolff, gick hastigt bort entreprendr har gjort en satsning pa nya stugor

och lamnade ett mycket stort tomrum efter sig. mm. Under hdsten har en fortsatt diskussion skett
om ytterligare satsningar frén framst

Biblioteken samverkar med studieforbunden om entreprendren.

utbildning i datoranvandning.
Lanestahallen och Trosa kvarn har fatt forbattrad

Biblioteken deltar i ett EU-finansierat kompetens- akustik och rivningsarbetet pa Safiren har pagatt

utvecklingsprojekt tillsammans med andra under dret. Bygget av en konstgrasplan pd Harads-

kommuner inom tre l&n. Projektets 6vergripande vallen har fardigstallts.

syfte ar att sakerstalla de biblioteksanstalldas

kompetens for att kunna arbeta fér, och inom, Som ett8rsprojekt har en ny friluftskarta tagits

framtidens bibliotek. fram och distribuerats till hush8llen i kommunen.
En version av friluftskartan finns ocksa att ladda

Kulturfnatt har genomforts for fjarde aret i rad. ner till smartphones.
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En satsning i hamnen har skett dar en gratis
b&tbottentvatt har ingatt till samtliga med
kommunal b3tplats, som ett led i kommunens
miljdarbete. Frén 2012 skall detta ingd i avgiften.

Framtiden

Vi ser en stor utvecklingspotential i Ungdomens
hus under kommande ar. Renoveringen av Trosa
fritidsgard kommer ocks8 att innebéra ett lyft for
ungdomarna i kommunen. I koppling till
Ungdomens hus ser vi mdjligheten till att utveckla
en ungdomssamverkan i Trosa kommun, i
samverkan med skolan, socialtjansten, polisen och
foreningslivet.

Vi gar ocksa vidare i samarbetet med Stadshotellet
i frdgor som bemé&tande och service.

Det nya biblioteket i Vagnhédrad beraknas vara klart
under vintern 2012 eller i bérjan pd 2013. Detta,
tillsammans med det biblioteksutvecklingsprojekt
som pagatt under aret, har méjlighet att bli en
mycket spannande utveckling av biblioteks-
verksamheten i var kommun.

Den nya tjansten som kulturkonsulent kommer att
innebéra ett stort steg i ratt riktning i vart kultur-
arbete. Vi ser fram emot fler och battre
arrangemang, samt battre samarbetsformer med
foreningslivet och andra aktérer inom
kulturomrédet.

Safirens totala renovering kommer naturligtvis att
bli ett lyft for kommunens invdnare och skapa en
utvecklingsmojlighet for kommande entreprendr.

Utbyggnaden av Hedebyhallen med en léktare
under 2012 kommer att skapa en mycket battre
publikarena for idrotten, samt éverensstémma med
kraven frdn Svenska Innebandyférbundet.

En utvecklad kulturskolefestival kommande &r,
samt att vi dven fortsattningsvis kan gora
musikaler pd skolorna, dkar bade gladje och
intresse. Vi har en fortsatt utvecklingspotential i
lovverksamheten.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2011 2011 2010

Personalkostnader, tkr 7 813 7 535 7 675

Personalkostn/total

kostnad 34% 35% 37%
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Avstamning mot mal

Kultur och fritidsnamndens mal bygger pa visionen
att erbjuda alla ett rikt och attraktivt kultur- och
fritidsutbud, dar barn och ungdomar prioriteras.

. Brukarna ska vara mer néjda med kultur och
fritids verksamheter 2011 &n 2010.

Kulturskolan och i servicen till foreningslivet nar vi
malet. P4 biblioteken, fritidsgdrdarna samt 6vriga
delar till féreningslivet ndr vi inte &nda fram.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov  Redov
2011 2010 2009

Smabatshamn

Antal platser 752 752 742

- varav stora platser 119 119 119

Antal uthyrda platser 675 660 665

K®, stora platser 41 56 20

Foreningsstod

Aot oreningar zom s s o

_Antal alftivit_eter, 7 507 7227 7 150

idrottsforeningar

Totalt antal deltagare 75 456 75070 74020

Antal kulturarrangemang 16 12 6

Kulturbidrag, aktiviteter 116 94 65

Fritidsgardarna

Antal stora arrangemang 11 11 9

Trosa

\b/:ggigfgvallar, ant 8 30 24

Helgkvallar, ant besdkare 25 32 32

Vagnhérad

\b/:ggigfgvallar, ant 30 30 19

Helgkvallar, ant besdkare 32 34 29

Biblioteken

Antal bestkare 114 810 100919 89 893

Antal utl@n 68 470 71533 70425

Antal besok p& hemsidan 10 161 11012 11601

Antal utstéllningar och 52

arrangemang

Kulturskolan

Antal debiterade elever 228 270 274

Antal @mneskurser 271 301

Antal konserter 47 32

Ko 33 19 13

Ekologisk utveckling

Den stora insatsen har utan tvekan varit gratis
batbottentvatt fér samtliga med kommunal
batplats.



Miljdonamnden
Ordférande Sune G Jansson
Produktionschef Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 10711

Verksamhetens intakter 883 1 235 352 964 28,11%

Verksamhetens kostnader -1 632 -1 728 -96 -1 696 1,89%0

Personal -993 -1 388 -395 -1134

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -639 -340 299 -562

Nettoresultat -749 -493 256 -732 -32,65%

Verksamhetsomrade

*  Miljo och halsoskydd

. Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstand

= Tobak och folkél

L] Nikotin och receptfria lakemedel

Miljo- och halsoskyddsverksamheten ar reglerad i
framst miljobalken och livsmedelslagen.
Uppgifterna ar att ge allmanheten och olika féretag
rad, anvisningar och upplysningar i miljé- och
halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver tillsyn enligt
gallande lagstiftning. Inspektioner, provtagningar
och métningar ing8r i tillsynsarbetet. Tillsynen sker
i enlighet med sarskilt upprattade och av
miljénamnden godkénda tillsynsnivier for
respektive omrade.

Ekonomisk analys

Miljenamnden visar pa ett positivt resultat for 2011
p& ca 250 tkr. Plusresultatet beror i férsta hand pa
hégre intakter an budgeterat. De 6kade intdakterna
beror framst pa att antalet tillsynsobjekt har dkat.

Verksamhetens kostnader féljer fastslagen budget.

Arets viktigaste handelser

Det omfattande arbetet med inventering av
enskilda avlopp pa landsbygden fortsatter och
anlaggningarnas funktion kontrolleras i enlighet
med Miljébalken och Naturvardsverkets allménna
rad for sma avlopp. Under varen har kontoret
forstarkt med examensarbetare som inventerat
enskilda avlopp i Kallviksomradet.

Ikrafttradandet av den nya alkohollagen den 1
januari 2011 innebar forandringar i
handldggningen da antalet ansdkningar 6kat pa
grund av lattnader avseende matkravet pd
restauranger/caféer. Dessutom innebar
forandringar i utbildningskravet att dvervakade
kunskapsprov sker hos kommunen.
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Fran och med januari 2012 kommer all
livsmedelsrapportering till Livsmedelsverket att ske
via en Ecosbaserad rapporteringsportal. Arbetet
med att utnyttja ny teknik genom det nya
verksamhetssystemet Ecos fortsatter. Detta
forvantas leda till sdval forbattrad service som hojd
kostnadstackning.

Ordinarie tillsyn skall i 6vrigt ske inom miljo- och
hélsoskyddsomradet enligt gallande tillsynsnivaer.
Ny verksamhets- och tillsynsplan har tagits fram
och godkénts av Miljonamnden i mars manad.

Fjarrvarmeverket, Trosa.

I bérjan av september presenterade Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) tillsammans med
Stockholm Business Region resultatet for
kommunernas foretagsklimat gdllande bland annat
brandtillsyn, bygglov, markuppl3telse, miljé- och
halsoskydd och serveringstillstdnd. Undersékningen
bygger pa en enkit till ndstan 30 000 féretagare
och totalt deltar 166 kommuner i undersdkningen.
Av dessa 166 kommuner placerade sig Trosa
kommun sammantaget pd en tredje plats.

Framtiden

P& miljckontoret pdgdr en standig utveckling av
arbetets innehall, arbetssatt och rutiner. Inom de
lagstiftningar som miljokontoret har som
arbetsredskap sker forandringar, b&de inom den
aktuella lagstiftning som tillampas och det



faktaunderlag som ligger till grund for
riskvarderingar och bedémningar. Detta innebar att
en beredskap maste finnas for en I6pande
anpassning av arbetet.

Samarbete med andra enheter ar aven ett viktigt
led i utvecklingen av arbetet. Miljokontoret har ett
nara samarbete med Byggkontoret och Tekniska
kontoret, gédllande bl.a. avlopp, vattentdkter och
lokaler. Samarbetet och rutiner kring handlaggning
av olika darendetyper har utvecklats under 2011,
men det férvaltningsdvergripande
utvecklingsarbetet kommer att fortgd under 2012
bl.a. genom Oversyn av handlaggningsrutiner,
fortydligande av handlaggningsrutiner i drenden
som berér flera enheter inom Trosa kommun och
kvartalsvisa avstamningsmaoten.

Under 2012 kommer miljokontoret fortsatta att
prioritera tillsyn och inventering av enskilda
avloppsanlaggningar. M3let &r att terstoden av
kommunens avloppsbestdnd ska inventeras under
2012-2013.

Miljokontoret kommer under 2012 att arbeta med
att ta fram lokala halsoskyddsféreskrifter for
kommunen.

Miljosamverkan Sérmland har under 2011 utfort en
utbildning dar miljékontoret har deltagit som har
fokuserat pd vaxtnaringslickage i jordbruket.
Under 2012 kommer miljékontoret att delta i ett
projekt som Jordbruksverket stdr bakom angdende
att minska naringslackage fran jordbruken.

P& livsmedelssidan galler fortsatt fokus pa redlighet
pé restauranger, pizzerior och caféer. Detta gérs
genom att jamféra information till konsumenten
med de rdvaror som anvands i tillagningen. Syftet
ar att forhindra att gasterna vilseleds.

Arbetet med forslag till utokade
vattenskyddsomraden i Sortuna och Kallvreten
pagar. Arbete pdgdr med framtagande av en risk-
och konsekvensanalys och miljokontoret kommer
aven under 2012 att bidra med viss kompetens.
Miljékontoret kommer under ret &ven att
medverka som samarbetspart i samband med
samradsméten och remissférfaranden.
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Avstamning mot mal

Miljoverksamheten foljer de av miljonamnden
fastlagda tillsynsnivderna for respektive
verksamhet med undantag for lantbruksobjekten
dar forhallandevis f& anlaggningar fatt besék under
2011.

I budget fér 2011 anges att 80 % av kunderna ska
vara ndjda med tid att f8 beslut, tillgénglighet och
bemdtande. Enligt Stockholm Business Alliance
undersokning 2011 landar &rets resultat for
miljoverksamheten mellan 74-77 %.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2011 2010 2009

Miljoé och halsoskydd

Anmalan

avloppsanordning 99 79 40

Livmedelsobjekt 102 84 80

Miljoskydd 56 28 35

Serveringtillstand 18 16 16

Lantbruk miljéskydd 82 80 80

Hélsoskydd/hygienlokaler 81 80 60

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2011 2011 2010

Personalkostnader, tkr 993 1388 1134

Personalkostn/total

kostnad 61% 80% 67%

Under 8ret har en ny livsmedelsinspektér och en
vikarie for foraldraledig miljéinspektor rekryterats.
Detta innebér en 6kad kostnad under en period da
kontoret efterstravat viss personell éverlappning
for att f& en s smidig dvergdng som méjligt.
Huvudorsaken till avvikelsen frdn budget gallande
personalkostnader handlar dock om att tidigare
konsulttjanst pd livsmedelssidan nu ersatts med en
livsmedelsinspektér vilket innebar en férdndring av
hur kostnader bokfors.

Ekologisk utveckling

Miljondmndens verksamhet utgor till stor del
myndighetsévning dar arenden provas enligt bl.a.
miljébalken. Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmaélningar,
samrad, rad och information utférs I6pande inom
alla namndens verksamhetsomraden med
beaktande av kommunens ekologiska mal.

Under den senare delen av 2011 har arbetet med
en dversyn av miljoledningssystemet for
Samhallsbyggnadskontoret inletts. Arbetet
beraknas slutféras under 2012.



Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2011 2011 mot budget 2010 10/11

Verksamhetens intdkter 0 (1] 0 (1]

Verksamhetens kostnader -719 -794 -75 -579 37,13%

Personal -155 -109 46 -81

Kapitalkostnader 0 0 0

Ovriga kostnader -564 -685 -121 -498

Nettoresultat -719 -794 -75 -579 37,13%

Ekonomisk analys

Resultatet for revisorernas verksamhet visar ett
underskott pa 75 tkr relativt budget. Anledningen
till avvikelsen beror pa att kommunens
revisionsavtal med Ernst & Young I6pte ut i och
med att arbetet med arsredovisningen avslutades.
Genom upphandling fick PWC Nykd&ping det nya
uppdraget vilket bérjade redan i januari. Detta
betyder att de tva revisionsbyrderna arbetade
parallellt under en tid vilket medfért de extra
kostnaderna.

Arets viktigaste hindelser

Revisionen har under 2011 inriktats pa att granska
verksamhetens styrning och ledning. I detta inne-
fattas bland annat ledningens formaga att hantera
risker och 6kade étaganden/behov i verksamheten
samt ndmndernas styrning med syfte att uppna en
god ekonomisk husha8lining. Arbetet med att
tydliggéra malen &r en vasentlig del i styrningen,
vilket har féljts upp under 8ret.

Framtiden

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus pa att
granska styrelsens/namndernas ansvar for att
tydliggora malen for verksamheten, méatetal for att
kunna beddma maluppfyllelsen och utvardering av
malen samt styrelsens/namndernas riskbedém-
ningar och en utvecklad intern styrning/kontroll.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, revi-
sionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisionens inriktning bygger pa en
beddmning av vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfred-
stadllande satt samt om rakenskaperna ar ratt-
visande och att den interna kontrollen ar tillracklig
inom namnderna. Granskningen ska ge underlag
for fullmaktiges ansvarsprévning.
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Revisionen arbetar aktivt och utifrdn en évergri-
pande nivd med ett helhetsperspektiv. Syftet &r att
arbeta konstruktivt och férebyggande.

For att kunna fullgoéra uppdraget har revisorerna
deltagit i konferenser och fortbildningar, framst
lansévergripande med 6vriga kommuner i
Sérmland.

Revisionens resultat féljs upp genom I6pande
uppféljningar av vilka 8tgarder namnderna vidtar
utifrdn revisionens rekommendationer.

Granskning 2011

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges
ansvarsproévning har revisionen oversiktligt grans-
kat all verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och namndernas verksamhetsomraden.
Méten har skett med flertalet namndpresidier och
vissa utskott. Slutsatserna fr@n dessa méten har
Overlamnats till nadmnderna.

Revisionen har aven genomfort fordjupade gransk-
ningar enligt foljande:

= Nyckeltalsanalys

=  Forstudie dldreomsorg

L] Forstudie individ- och familjeomsorg

. Granskning av kontroller i investeringsprocess
»  Deldrsrapport 2011

= Arsredovisning 2010

= Avgifter inom Aldreomsorgen

Moéten har skett med kommunledningen. Revisio-
nens inriktning har stamts av med kommunfull-
maktiges presidium. Revisorerna har vidare orien-
terat sig om aktuella frégor genom att kommunens
tjdnsteman medverkat vid revisionsméten.

Revisorernas samlade bedémning utifr&n gransk-
ningarna framgar av revisionsberattelsen.



Revisorerna i Trosa kommun

Till Kommunfullméktige i Trosa kommun

Revisionsberattelse for 2011

Vi av fullméktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. De lekmannarevisorer som utsetts bland oss revisorer har dven granskat verksamheten i
Trosabygdens bostader AB.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullméktige. Revisorernas ansvar ar att granska verksamheten, kontroll och redovisning
och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Revisionsgranskningarna har inriktats pa en 6versiktlig granskning av styrelse och namnder med syfte att
beddma deras ledning, styrning, uppfdljning och kontroll. Férdjupade granskningar har genomforts enligt den av
oss uppgjorda revisionsplanen. Vidare har rakenskaperna, delarsrapport, arsbokslut och arsredovinisng

granskats. De rapporter som PwC pa vart uppdrag har upprattat i samband med arbetet ar bifogade till
revisionsberattelsen.

Den ekonomiska situationen och utveckling beddémer vi som god. Kommunen lever upp till kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Trosa kommun har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synsatt tillfredsstéllande satt. Rakenskaperna bedéms vara réattvisande.
Styrelsens och namndernas interna kontroll bedéms i huvudsak varit tillracklig.

Vi beddémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullméaktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamoterna i styrelse och namnder ansvarsfrihet. Vi tillstyrker ocksa att

kommunens arsredovisning godkénns. Som underlag for var bedémning aberopar vi bifogade rapporter och
redogorelser.

Trosa den 22 mars 2012
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna: revisorernas redogorelse, revisorernas bedémning av delarsbokslutet, de
sakkunnigas rapporter, bilaga 1-7, lekmannarevisorernas granskningsrapport for TROBO samt
granskningsrapporter for Gemensam namnd for tekniska hjalpmedel och Gemensam patientnamnd.



Kommunens namnder och foretag

Organisation 2011
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