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Fem ar i sammandrag

Ar 2012 2011 2010 2009 2008
Antal invanare sista december 11 529 11 493 11 462 11 446 11 362
Darav invanare i aldergrupp:
1-5 ar 685 647 650 672 663
6-15 ar 1410 1419 1418 1451 1483
16-18 ar 451 513 554 556 551
85 -w 248 266 262 277 272
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt 21,26 21,46 21,46 21,28 21,58
Landstingsskatt 10,17 10,17 10,17 10,37 9,72
Begravningsavgift 0,18 0,18 0,17 0,17 0,22
Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr) 525 521 500 475 463
Skatteintakter kr/invanare 45 537 45 370 43 645 41 473 40 732
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (procent) 111.,8 109,0 107,0 106,6 109,6
Verksamhetens nettokostn exkl reavinster mkr -512 -502 -491 -465 -452
Nettokostnader i % av skatteintakter 98% 96% 98% 98% 98%
Nettokostnader kr/invanare -44 410 -43 676 -42 857 -40 659 -39 800
Arets resultat (mkr) 6,6 14,3 8,5 10,2 14,1
Eget kapital (mkr) 280 273 259 251 240
Eget kapital (kr/invanare) 24 287 23 785 22 605 21 890 21 158
Soliditet % 35% 37% 44% 52% 58%
Soliditet inkl ansvarsatagande for pensioner 16 16% 19% 20% 20%
Laneskuld kr/invanare 22 552 22 622 9 597 1177 0
Investeringar netto per ar (mkr) 95 142 105 99 41
Personalkostnader (mkr) 326 316 304 284 266
Arbetslosa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 2,0 1,8 2,5 2,7 1,3
Arbetslosa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 3,5 3,4 3,9 4,0 2,5
Varav ungdomar 18- 24 ar Trosa 3,9 3,6 4,3 5,6 2,6
Varav ungdomar 18- 24 ar Riket 4.4 4,1 4,8 5,6 3,7
Antal anstéllda Trosa Kommun
Tillsvidare 683 657 652 637 611
Arsarbetare 614 587 577 566 545
Mandatférdelning
Moderaterna 17 17 17 13 13
Folkpartiet 3 3 3 3 3
Centerpartiet 1 1 1 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1 2 2
Socialdemokraterna 9 9 9 13 13
Miljopartiet de gréna 2 2 2
Trosa Radikaler 1 1 1
Sverigedemokraterna 1 1 1 (]
35 35 35 35 35
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Annu ett handelserikt och
framgangsrikt ar

Sedan Alliansen (Moderaterna, Folkpartiet,
Centerpartiet och Kristdemokraterna) ater tog éver
ansvaret for Trosa kommun 2006 s har det
ekonomiska resultatet varit positivt. Vi har haft en
stabil tillvéxt och har kunnat genomféra stora
satsningar for att forbattra var service till
medborgarna samtidigt som vi har sankt skatten
med 62 ore.

S& har det inte alltid sett ut. Underskott,
besparingspaket och skattehéjningar forekom allt
for ofta. Det visar tydligt att det har betydelse
vilken politik som férs. Trosa kommun har mycket
goda forutsattningar men de kan snabbt slarvas
bort om de inte tas tillvara.

2012 var ett turbulent ar i varlden och i Sverige.
Manga lander upplevde ekonomiska kriser och
Trosa kommun lamnades inte oberord. Det
ekonomiska resultatet for 2012 blev 6,6 miljoner
kronor. Da bor understrykas att Trosa kommun gor
en extra storre avsattning om 7,5 miljoner kronor
for framtida pensioner. En avsattning som darmed
uppfyller malsattningen for hela mandatperioden.

2011 éronmarkte vi 8 miljoner kronor foér
eventuellt vikande konjunkturutveckling 2012-
2015. De har inte behovt utnyttjas under 2012 och
ger darfor fortsatta sakerhetsmarginaler som gor
att vi kan prioritera langsiktiga och stabila
forutsattningar for vara verksamheter aven
kommande ar.

Arsredovisningen beskriver i évrigt annu ett
handelserikt och framgangsrikt ar for Trosa
kommun. Var personal och vara entreprendrer
fortjanar aterigen ett stort tack for fantastiska
arbetsinsatser.

Drygt 80 procent av Trosa kommuns verksamhet
omfattas av skola och forskola, vard och omsorg
samt individ- och familjeomsorg. Mjuka
verksamheter som ar prioriterade och berér manga
invanare. 2012 var ett ar da de stod i fokus saval
géllande satsningar som presterade resultat.

I skolan ser vi nu tydliga tecken pa forbattrade
resultat och battre maluppfyllelse. | de nationella
proven ar 95 % av alla elever i arskurs 6 godkanda
i svenska, 92 % i matematik och 94 % i engelska.
Samtliga elever som avslutade arskurs 9 skrevs in i
gymnasieskolan.

| forskolan uppger 97 % av foréldrarna att deras
barn tycker att det ar roligt att ga till férskolan och
98 % av foraldrarna uppger att de kdnner sig
trygga nar de lamnar sitt barn pa forskolan.

Inom vard och omsorg rapporterade SKL att
verksamheten lyckats bast i landet inom sarskilt
boende gallande hansyn till &sikter och 6nskemal.
Inom hemtjansten blev de nést bast i landet inom
samma omrade. Bemotande och trygghet hos de
boende var andra omraden dar Trosa kommuns
vard och omsorg utmaérkte sig.

| bokslutet undantar vi tre resultatenheter inom
skolan, helt och delvis, ifrAn underskottséverforing.
Humanistiska namnden kommer att fatta beslut om
att samarbetet mellan vara tva hégstadieskolor,
Hedebyskolan och Tomtaklintskolan, skall utokas
och fordjupas. Syftet ar att uppna en langsiktigt
stabilare och effektivare drift med forbattrade
elevresultat i fokus.

vart kommunala bostadsforetag Trobo har
genomgatt stora forandringar under det gadngna
aret och det ekonomiska resultatet visar att fler
atgarder maste vidtas for att agardirektiven skall
uppfyllas.

Vi fortsatter att jamfora oss med andra for att
kunna vardera kvaliteten i den service vi erbjuder
vara medborgare. P4 omrade efter omrade visar vi
pa goda resultat och pa forbattringar men det finns
ocksd mal som inte uppfylls. Fér 2013 har malen i
saval kommunfullmaktige som i namnder och
styrelsen setts 6ver och reviderats. | kommunfull-
maktige har malen antagits i politisk enighet och
36 mal har nu blivit 19.

Avslutningsvis vill jag aterigen rikta ett stort tack
till all var personal och vara kontrakterade
entreprendrer. Ett stort tack ocksa till
medborgarna och foretagarna i kommunen som
genom hart arbete ger oss goda ekonomiska
forutsattningar och en stabil grund att sta pa.

w

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande




Forvaltningsberéattelse

Omvarldsanalys

Omvaérldsanalysen speglar hur yttre
omstandigheter paverkar eller kan paverka Trosa
kommun. De faktorer som paverkar kommunen &r
utvecklingen pé arbetsmarknaden/arbetade timmar
i Sverige, demografiska forandringar, inflations-
och léneutveckling samt rantelaget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kalla: Nationalrakenskaperna fran SCB 1 mars
2013

BNP okade 1,4 procent fjarde kvartalet 2012
Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) 6kade med
1,4 procent fjarde kvartalet 2012 jamfért med
motsvarande kvartal 2011. Hushéllens konsum-
tionsutgifter gav det stdrsta positiva bidraget till
utvecklingen.

Antalet sysselsatta i hela ekonomin 6kade med 0,5
procent och antalet arbetade timmar 6kade med
1,3 procent vilket innebar en 6kad medelarbetstid.

Hela&ret 2012 6kade BNP med 0,8 procent
Hushallens konsumtionsutgifter 6kade med 1,5
procent. Utgifter fér boende samt rekreation och
kultur bidrog starkast till uppgangen for helaret.

Offentliga konsumtionsutgifter 6kade med 0,8
procent. Primarkommunernas utgifter 6kade med
0,4 procent, landstingens med 0,9 procent och
statens utgifter steg med 1,4 procent.

Antalet arbetade timmar i den totala ekonomin
minskade med 0,2 procent i faktiska tal och antalet
sysselsatta 6kade med 0,7 procent. | naringslivet
minskade antalet arbetade timmar med 0,6
procent i faktiska tal och antalet sysselsatta tkade
med 0,6 procent. | offentliga myndigheter 6kade
antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta
med 0,7 respektive 0,8 procent.

Ar 2012 6kade hushallens disponibla inkomster
med 3,7 procent jamfort med 2011. Rensat for
inflationen 6kade de disponibla inkomsterna med
2,5 procent.

Vilken beddmning gor Sveriges foretag och
hushall av ekonomin?

Kalla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
februari 2013 med rubriken ”Ljusglimtar i svensk
ekonomi”.

Konjunkturinstitutet tar med jamna mellanrum
fram en sa kallad barometerindikator.

Foretagens och hushallens syn pa ekonomin ger en
bild av det totala konjunkturlaget
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Barometerindikatorn steg narmare fem enheter

i februari 2013 jamfért med januari. Den ligger nu
fem enheter under det historiska genomsnittet och
indikerar att tillvaxten i svensk ekonomi fort-
farande ar svagare an normalt.

Av sektorerna i naringslivet bidrog tillverknings-
industri och privata tjanstenaringar positivt i
februari 2013. Resultaten fran bygg- och
anlaggningsverksamhet samt detaljhandel var
neutrala. Konfidensindikatorn for hushallen steg
ytterligare i februari vilket beror pd hushéllens allt
mer positiva syn pa utvecklingen i svensk ekonomi.

Vad andra prognosmakare sager om den
ekonomiska utvecklingen
Kalla: Erik Penser Bank 22 januari 2013

En mangd kriser har paverkat varldsekonomin
under 2000-talet.

2000 IT-bubblan spricker
2001 September-11
2002-2005 Stora terrordad i Indonesien,

Madrid och London

2002-2008 Farsoter: Galna kosjukan, fagel-
och svininfluensa

2008-2009 Varsta finanskrisen sedan 1930-
talet

2010-2012 Eurokrisen

2011 Tsunamin i Japan

Trots kriserna har varldsekonomin vaxt med 53
procent under 2000-talet.

Med stor sannolikhet kommer kriserna att fortsatta
2013 och 2014, men varldsekonomin vantas anda
6ka med 7,5 procent de kommande tva aren.

| OECD-landerna har dock BNP-tillvéxten endast
varit 21% (1,6% per &r). Tillvaxtekonomierna har
vaxt med 105% (6,2% per ar).

Svensk ekonomi stimuleras av extremt l&ga rantor
och nya finanspolitiska stimulanser.

Svensk BNP-tillvaxt: 0,9 procent 2012, 1,6 procent
2013 och 2,4 procent 2014.



Kommunernas ekonomi

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
februari 2013

Ar 2012 vantas engangsintékterna fran AFA bidra
till mycket goda resultat for sektorn. Intédkterna
innebar en valkommen andningspaus foér de
kommuner och landsting som kampar med att
klara en ekonomi i balans.

Ljusnande konjunkturutsikter
Risken for en djupare recession och med den

fornyad finansiell oro har minskat. | Sverige liksom

pa andra hall i varlden signalerar de finansiella
marknaderna tillsammans med olika fértroende-
indikatorer att vi rér oss mot ljusare tider. Det
kommer att ta tid innan svensk ekonomi fullt ut ar
pa fotter igen. Den framsta anledningen till detta
ar en fortsatt knackig utveckling i var omvarld.
Aven 2013 blir darfor for svensk del ett relativt
svagt ar med en BNP-tillvaxt pa enbart 1,4
procent.

Den svaga tillvéxten gor att arbetsmarknaden
forsvagas ytterligare, men uppgangen i arbets-
I6sheten blir inte speciellt omfattande. Under
sensommaren nar arbetslosheten 8,2 procent. Det
ar 0,5 procentenheter hdgre &n genomsnittet for
ifjol. Trots den negativa utvecklingen pa arbets-
marknaden fortsatter skatteunderlaget att vaxa i
relativt hygglig takt. | reala termer beréknas
skatteunderlaget véaxa med 1,3 procent 2013. En
bidragande orsak till den starka tillvaxten ar
okande pensioner.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2011 2012 2013 2014 2015
Arbetade timmar* 2,3 0,4 -0,1 0,6 1,2
Antal sysselsatta 2,2 0,7 0,0 0,6 1,3
Oppen
arbetsloshet** 7,5 7,7 8,1 7,8 7,3
Timlon, national-
réakenskaperna 2,9 3,1 2,8 3,1 3,5
Skatteunderlag
nominellt*** 4,4 4,0 3,5 3,3 4,1
Skatteunderlag,
realt 2,4 2,0 1,3 1,1 1,4
Konsumentpris, KPIF 1,4 0,9 1,0 1,5 1,7
Konsumentpris, KPI 3,0 0,9 0,6 1,4 2,1
Hushallens reala
disponibla inkomster 3,5 2,4 2,5 2,6 2,5
Offentlig
konsoliderad
bruttoskuld**** 38,3 38,1 39,2 383 36,6

*Kalenderkorr. varden. ** % av arbetskraften 15-74 ar

***Underliggande férandring. ****Procent av BNP
Kalla: SCB och SKL
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Kommunernas kostnader dkar kontinuerligt
Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
”"Ekonomirapporten, oktober 2012”.

Verksamhetens kostnadsvolym och demografiska
utveckling inom barn och utbildning. Procentuell
forandring index ar 2000=100
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De streckade linjerna visar behovsutveckling utifran
demografin.

Kostnadsokningar i kommunerna, utéver 6kade
priser och loner, kan bero pa férandringar i
befolkningens storlek och sammansattning.
Medvetna satsningar och ékad ambitionsniva
resulterar ocksa i kostnadsokningar.
Kommunernas kostnader for barnomsorgen har
okat kraftigt under 2000-talet. De demografiska
behoven foér barnomsorgen har 6kat med cirka 3
procent per ar fran 2003. Som en foljd av inféran-
det av maxtaxan i férskolan samt réatten till
forskola for barn till arbetslésa och foéraldralediga
har inskrivningsgraden for barn 1-5 ar i barn-
omsorgen okat frdn 75,9 procent ar 2000 till 86,4
procent 2011. Sammantaget har hogre demo-
grafiska behov, 6kad utnyttjandegrad och
ambitionshéjningar bidragit till att kostnaderna
okat kraftigt i forskolan under 2000-talet.
Samtidigt innebar inférandet av maxtaxan, ar
2002, att en mindre andel av férskolans kostnader
finansieras med avgifter. Avgiftsfinansierings-
graden minskade fran 19 procent &r 2000 till 10
procent 2003, som den uppgatt till sedan dess.

For grundskolan har den demografiska utveck-
lingen varit den motsatta. Antalet barn i grund-
skoleadldern har minskat med sammanlagt 15
procent mellan 2000 och 2011. Kostnaderna i fasta
priser har daremot i stort sett varit ofér&dndrade.
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Verksamhetens kostnadsvolym och demografiska
utveckling inom socialtjansten. Procentuell
forandring index ar 2000=100
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De streckade linjerna visar behovsutveckling utifran
demografin.

Reformer och lagstiftning driver p& kostnads-
utvecklingen. Férutom férandrad befolknings-
sammansattning och riktade satsningar finns det
annat som kan paverka kommunernas kostnads-
utveckling. Nar lagstiftning med 6kad ambitions-
niva infors, med kraftigt 0kade kostnader (till
exempel rattighetslagstiftningen inom LSS), far det
inledningsvis konsekvenser fér den namnd som ar
ansvarig for verksamheten, men sedermera ocksa
for hela den kommunala ekonomin. Varje kommun
har krav pa sig att uppfylla balans mellan intakter
och kostnader och att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning.

Vid kraftiga kostnadsokningar inom en verksamhet,
som omsorg for funktionshindrade, vilka ocksa ar
svara att paverka, innebar det pa kort sikt behov
av anpassning inom de ovriga verksamheterna i
den ansvariga namnden och pa lite langre sikt
anpassning av hela kommunens budget eller héjd
skatt.

Volymférandringar inom olika kommunala
verksamheter

120 120
Grunskol

1 Forskola m %

110 ~_ - = = Aldreomsor 110

Total .
Funktionshindrad

105 Ovrig

105
100 100
g5 g5

80 80

Gymnasieskol
85 85
80 80
75 75
T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

De demografiska behoven 6kar kraftigt framover.
Den nya befolkningsprognosen fran SCB innebar

framst fler barn och fler aldre. Kraftigt minskade
elevkullar i gymnasieskolan kraver anpassning av
verksamheten.

Under de narmaste aren 6kar de demografiska
behoven mest inom grundskola och férskola.

Befolkning, bostader och
arbetsmarknad i Trosa kommun
Befolkningsutveckling

Den 31 december 2012 var 11 529 invanare
folkbokférda i kommunen. Befolkningen dkade med
36 invanare 2012 att jamféra med +31 invanare
2011 och +16 invanare 2010. Ar 2008 véxte Trosa
med 324 invanare.

Befolkningsutveckling 1992-2012
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Det foddes 96 barn och 127 personer avled under
aret. Det var ovanligt laga fodelsetal 2012
samtidigt som antalet avlidna var ovanligt manga.
693 personer flyttade in till kommunen och 626
personer, flyttade ut.

Varifran flyttade invadnarna in och ut ur
kommunen?

600

500

400

300 inflyttare
200 m utflyttare

100 -+ l
0 -

Sormland  Ovr landet

L

Utlandet




Befolkningsforandringar 2012 i olika aldersgrupper
jamfoért med december 2011
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Befolkningen i olika aldergrupper speglar behovs-
forandringar i olika verksamheter. De allra flesta av
Trosas barn 1-5 ar gar i forskolan och barn och
ungdomar 6-18 ar gar i forskoleklass, grundskola
eller gymnasium. Aldre invanare paverkar behov
av bland annat hemtjanst.

Trosas befolkning i ettarsklasser december 2012
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Bostadsbyggande

Trosa har faststallt tre 6versiktsplaner under 2000-
talet. Flera storre detaljplaner vann laga kraft
2010-2011.

Kommunen fortsatter i samarbete med TROBO
utvecklingen av centrala Vagnhérad med en helt ny
torgutformning samt nya bostader och lokaler.

Ett antal stora och sma bostadsprojekt hade
byggstart i Trosa under aret. Exempel p& detta ar
Skarlagsparken, Djupvikskullen, kvarteret Mejseln
och Strommingsberget.

Kvarteret Mejseln med inflyttning 2013.

Fardigstallda Villor | Bostads- | Hyres-
bostader 2008-2012 ratt ratt

Trosa tatort

Tureholm 4

Skogsstigen 12

Apeldker 25

Naktergalen

Bostallet 3 3

Olstugan 11

Tomta Ang 13

Trosagarden 23
Obolandet 4

Fortatningar Trosa

Béackens Garde

Fiskargatan 4

Skérlagsparken 20 20

Jungfrutomten 4

Vagnhéarad

Albanoplan

Vasby

Enstaka hus landsbygd 18

Fortatningar Vagnhéarad 2

Vasterljung

Kallvik

Ytterstene 4

Hammarbyvégen 3 6
Enstaka hus landsbygd 15

Totalt 125 42 43

Trosas befolkning 6kade med 491 invanare fran
december 2007 till december 2012. Samtidigt
fardigstélldes totalt 210 nya bostader.

Arbetsmarknad

Den Oppna arbetslésheten var 1&g i borjan av aret
da 158 (146 januari 2011) personer var utan
arbete i Trosa. Av dessa var 46 (34 januari 2011)
personer 24 ar eller yngre. Arbetslosheten har dkat
nagot under aret och i december var 173 (144)
personer dppet arbetslosa varav 42 (36) personer
24 ar eller yngre.

Genomsnittlig arbetsléshet och personer i program
enligt statistik fran Arbetsformedlingen.

Trosa Riket | Trosa Riket

%
2012 2012 2011 2011
Arbetslésa 2,0 3,5 1,8 3,4
| program 2,1 3,0 2,1 2,8
Totalt 4,1 6,5 3,9 6,2




Medborgarundersokning

Ett av vara framsta redskap for forbattringsarbete
och prioriteringar ar de svar som Trosas medbor-
gare gor i SCB:s medborgarundersokning.
Undersokningen genomfoérdes for forsta gangen
varen 2007 for att sedan genomféras vartannat ar.
Forra arets resultat visade pa forbattringar inom de
flesta omraden, vilket var mycket gladjande.
Resultaten analyseras for att kommunens ska
kunna fatta ratt beslut och genomféra atgarder och
forbattringar. Manga av kommunfullméaktiges
overgripande mal foljs upp genom medborgar-
undersokningen. Varen 2013 genomfors nasta
unders6kning.

Kommunens kvalitet i Korthet
Trosa deltar i detta jamforelseprojekt sedan det
startade 2007.

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, ar ett verktyg
for att jamféra kommuner med varandra och be-
skriver kommunernas kvalitet ur ett medborgar-
perspektiv. KKiK drivs av Sveriges Kommuner och
Landsting.

Kommunens Kvalitet i Korthet bestar av ett antal
viktiga kunskapsomraden for kommuninvanarna
som beskriver kommunens kvalitet och effektivitet.
For att utveckla kunskapsomraden inbjods under
2006 ett antal Kommunstyrelseordférande for att
ge sin bild av vilka omraden som ar centrala att ha
kunskaper om. For varje omrade har matt och
matformer tagits fram. Under 2007 genomférdes
den forsta undersodkningen tillsammans med 41
kommuner. Under 2012 har 200 kommuner
deltagit i Kommunens Kvalitet i Korthet for att
utveckla och préva verktyget.

Arligen underséks kommunernas kvalitet ur fem
perspektiv:

= Tillganglighet

« Trygghet

= Information och delaktighet

= Effektivitet

= Kommunen som samhallsutvecklare

Flera av de matt som mats i KKiK har Kommun-
fullméaktige satt som 6vergripande mal for Trosa.
Maluppféljningen redovisas under egen rubrik i
slutet av forvaltningsberattelsen.

Har nedan redovisas Trosas resultat for matt som
inte ingar i kommunens 6vergripande mal.

Kolumnen "medelvarde” redovisar medelvardet for
de 200 kommuner som deltagit i jamforelse-
projektet.

Trosa Trosa Medel-
2012 2011 véarde

Din kommuns
tillganglighet

Andel invanare som

for att far svar pa

enkel fraga far kontakt 33 56 41 %
med handlaggare via

telefon?

Hur stor andel
uppfattar att de far ett

0,
gott bemotande av == 67 82 &
handlaggaren?

Hur ménga timmar har
huvudbiblioteket dppet 8 8 12

utéver 08-17 pa
vardagar?

Hur Iang &r vantetiden
i snitt for att fa plats 24 30 52 dag
pa ett aldreboende?

Hur 1&ng ar
handlaggningstiden for
att f& ekonomiskt
bistand?

18 - 16 dag

Bemoétande och tillganglighet &r mycket hogt prio-
riterat i Trosa. Resultaten var langt ifran tillfred-
stallande avseende saval via telefon och e-post i
undersoékningen som genomfordes av externt
foretag hosten 2012. Analys och férbattrings-
arbete har planerats for 2013.

Trygghetsaspekter Trosa Trosa Medel-

i din kommun 2012 2011 véarde

Hur manga
barn/personal ar det i
Trosas forskolor?
Planerad.

5,3 6,1 5,4

Hur manga
barn/personal ar det i
Trosas forskolor?
Faktisk.

4,2 4,0 4,3

Att Trosas invanare ska kanna trygghet ar mycket
viktigt for kommunen. De flesta trygghetsmatten
aterfinns darfor under Kommunfullméaktiges
overgripande mal.

Din delaktighet och Trosa Trosa Medel-
kommunens

information 2012 2011 varde

Hur god &r kommunens

webb-information till

medborgarna? Storre 77 81 74 %
krav i undersékningen

frdn 2012

Trosas hemsida (www.trosa.se) ger god
information till medborgarna. Hogst rankades
Uddevalla med 91 procent och lagst Arjeplog med
47.



Din kommuns
effektivitet

Trosa Trosa Medel-
2012 2011 varde

Vad ar kostnaden for
ett inskrivet barn i
forskolan?

Vilket resultat nar
eleverna i arskurs 3 i
de nationella proven?

Elevers syn pa skola o
undervisning. Andel
positiva svar arskurs 5

Elevers syn pa skola o
undervisning. Andel
positiva svar arskurs 8

Kostnad i forhallande
till % elever i 8k 9
som uppnatt malen,
kr/%

Elever som fullféljer
gymnasiet inom 4 ar
inkl 1V?

Kostnad per elev i
forh. till andel som ej
fullféljer gymnasiet

Kostnad sarskilt
boende 2011,
tkr/brukare

No6jd-Kund-Index for
sarskilt boende, NKI

Omsorgs- och service-
utbud hemtjéanst, %
av maxpoang

Kostnad hemtjanst,
tkr/brukare 2011

No6jd-Kund-Index for
hemtjanst, NKI

Serviceutbud LSS
grupp- och
serviceboende, index

Manga matt mats for att visa kommunernas
effektivitet i forhallande till andra och med sig

122 116 120

69 76 69
83 88
70 77

892 802 951

81 80 78

19,3 20,2 24,2

603 589 566

87 75 81

73 82 69

169 169 130

95 79 90

100 93 83

tkr

%

%

%

kr

%

tkr

tkr

NKI

%

tkr

NKI

%

sjalva i tiden. Fler av dessa féljs upp under
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Nar det géaller de matt som redovisar kostnad, sa
jamfors resultat eller utbud 2012 med kostnaden
2011.

Din kommun Trosa Trosa Medel-
som
samhallsutvecklare
Vad ger féretagarna
for sammanfattande
om-déme om
foretags-klimatet i
kommunen 2011?
Insikten (SBA o SKL)

2012 2011 véarde

76 66 NKI1

Forvéarvsarbetande

0,
invanare 20-64 ar 841 834 78 Yo

Forandring i antalet
forvarvsarbetande/ 5,9 1 14
1 000 inv.

Miljébilar i kommun-

0,
organisationen? 70 70 44 ]

Miljobilar i geografiska

kommunen? S 4.3 8.3 %

Andel ekologiska

R 33 26 14 %
livsmedel

Forandring i antalet

invanare de senaste 5 4,9 4.7 0,7 %
aren

Utpendlingsomfattning 51 52 36 %

Nar det galler andelen ekologiska livsmedel ligger
Trosa i toppklass. Det ar endast Lund, Sédertélje,
Vasterds och Vaxjo som har hogre andel ekologiska
livsmedel.

Manga fler matt som avser Trosa som samhalls-
utvecklare foljs upp i Kommunfullméktiges over-
gripande mal.

Andra kvalitetsjamforelser

Femkldévern

Trosa ingar sedan flera ar i ett jamforelsenatverk
med Gnesta, Knivsta och Habo kommuner.
Nykvarn ansloét sig till natverket 2011, men
hoppade sedan av 2012.

Under 2012 paborjades en jamforelse om
upphandling. Projektet slutférs under varen 2013.
Kommunerna inom Femklévern genomfor
medborgarundersdkningar vid samma tillfallen och
alla ar med i KKiK. Resultaten av dessa jamférs och
analyseras varje ar.

Vi fragar vara kunder vad de anser

Inom de flesta av vara verksamheter fragar vi
arligen vad vara kunder, elever, barn och brukare
anser om den service vi ger. Det galler forskola och
skola, aldreomsorg, teknisk drift, kultur och fritid,
Kommunkontorets olika administrativa delar, etc.
Resultaten foljs upp av respektive verksamhet.



Viktiga handelser under aret
Forskola och skola

Implementeringen av den nya skollagen har
fortsatt under aret

Under hosten sattes de forsta betygen pa
eleverna i arskurs sex.

Drygt 200 pedagoger i kommunen ar nu
utbildade i Praktisk IT och Mediateknik, PIM.
Projektet EntrepreLARskap, som tar sikte pa
ett mer entreprendriellt larande i kommunens
skolor, startade under aret. | projektets
grundidé finner man bland annat en néara
samverkan med det lokala naringslivet.
Trosa kommun utsags till arets Mentor-
kommun 2012 av den ideella organisationen
Mentor Sverige. Trosa fick priset tack vare att
vi ar den kommun som matchat flest
ungdomar med vuxna mentorer, av alla
Mentors samarbetskommuner i Sverige
Samtliga elever som gick ut arskurs 9 skrevs
in i gymnasieskolan. Endast fem var inte
behoriga till ett nationellt program.
IT-satsningen pa skolor och forskolor har
fortsatt. IT-miljonen har anvants for fortsatt
utbyggnad av tradlésa natverk. Datortatheten
hos elever och larare fortsatter att oka enligt
plan.

Vitalisskolans omfattande renovering och
ombyggnation avslutades under sommaren.
Det nya koket och matsalen invigdes.
Ombyggnation av Skarlagsskolan har pagatt
under aret. Tva sléjdrum har byggts om till
klassrum. Mer omfattande renovering/
ombyggnation av bland annat matsalen
kommer att géras under 2013.

Fornbyskolan har fatt en ny serveringsdisk
som forbattrat matsalsmiljon.

Fagerangs forskola i Vagnharad har fatt tre
avdelningar renoverade. Utemiljon ar
nyutrustad.

Vid den stora gravfyndigheten vid Bjorke i
Vasterljung planeras att en av gravarna ska
gravas ut i samarbete mellan Kyrkskolans
elever och med arkeologer. Gravarna ar fran
yngre brons- och jarnaldern. Det blir ett
samarbetsprojekt mellan kommunen,
Lansmuseet och Lansstyrelsen.
Hedebyskolans elever i &k 9, som laser tyska,
har for andra aret i rad kvalificerat sig till
Sprékolympiadens regionfinal i Uppsala.
Samtliga enheter har nu utmarkelsen Gron
Flagg. Gron Flagg &r en internationell certifi-
ering for forskolor och skolor och ett verktyg
for att jobba handlingsinriktat med hallbar
utveckling ur ett tydligt barn- och ungdoms-
perspektiv

Integrationsarbetet och ett koncept for
mottagning av saval flyktingar som arbets-

kraftsinvandrare har utvecklats och lankats
ihop med SFI.

Kultur och fritid

Fredagen den 16 november aterinvigdes Trosa
fritidsgard efter avslutad renovering. Lokalen
fick en allmén uppfraschning och mindre
ombyggnationer. Den storsta forandringen ar
en helt ny replokal och en inspelningsstudio.
Hedebyhallen har byggts till med laktare.
Trosa Edand IBK drar fantastiskt mycket publik
till sina innebandymatcher i division 1. Under
den forsta halvan av sdsongen har Edand I1BK
haft 492 askadare i snitt. Samma publiksiffror
skulle innebéara en topplacering i Allsvenskan.
Byggnation av Safiren kan nu antligen komma
igdng. Upphandlingen 6verklagades i alla
instanser. Hogsta forvaltningsratten avgjorde
att Trosa kommun gjort helt ratt.

En gratis batbottentvatt har inforts for alla
som har kommunal batplats.

Fran 2012 har kommunen en kulturkonsulent
anstélld vilket 6kar mojligheterna till kultur-
utbud och battre samordning.

Ungdomens Hus i Vagnharad hade sommar-
Oppet tva veckor fore skolstart, vilket var
mycket uppskattat.

Forbattringar vid Trosa havsbads lekplatser
har genomforts.

Gang- och cykelvagen till Haradsvallen ar klar.
Inom biblioteksverksamheten har en ny
bibliotekschef anstéllts och biblioteks-
utvecklingsprojekt slutredovisats. | slutet av
2012 har flytt till de nya bibliotekslokalerna vid
Vagnharads Torg forberetts.

| samarbete mellan Fornbyskolan och Kultur-
skolan har alla fjardeklassare fatt mojlighet att
delta i skolorkester under hdstterminen.

Individ- och familjeomsorg

Tva kommunpoliser verkar i Trosa och avtal
har skrivits. Kommunpolisens arbete ska ske
genom kommunsamverkan, vilket bland annat
innebar fordjupat samarbete mellan de, i kom-
munen, som arbetar med ungdomar och
polisen.

En handlingsplan for motverkande av vald i
néara relationer har tagits fram och beslutas i
januari 2013.

Socialkontoret har ingatt i projektet "Kunskap
till praktik” som ar ett utvecklingsprojekt inom
Sveriges Kommuner och Landsting. Malet ar
att utveckla och forbéattra den svenska
missbruks- och beroendevarden sa att alla
brukare ska far basta mojliga vard.
Socialkontoret har beviljats projektmedel fran
Samordningsférbundet RAR for att driva ett
projekt, Ciceron. Projektet vander sig till



ungdomar 16-29 ar. Sedan projektstart har
totalt 74 personer varit inskrivna i Ciceron. Av
dessa har 23 gatt till arbete och 11 till studier.
Socialtjansten har under arets samverkat med
barnavardscentral och médrarvardsmottag-
ningen pa vardscentralen. De gemensamma
lokalerna ar fardigstallda for att erbjuda fore-
byggande modra- och barnhalsovard samt
forebyggande socialt arbete.

Alkohol- och drogmissbrukare erbjuds 6ppen-
vard hos kommunens drogterapeut. Nu ingar
aven stod till barnen i de drabbade familjerna i
verksamheten.

Vard och omsorg

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och
Socialstyrelsen har publicerat den tredje gem-
ensamma rapporten “Oppna jamforelser —
Varden och omsorgen om &ldre”. Resultaten
utgar ifrdn de aldres omdémen om kommuner-
nas verksamhet. Rapporten visar bl.a. att
Trosa kommun tillhdr toppskiktet i landet nar
det galler att ta hansyn till dldres asikter och
onskemal.

Trosa ligger ett ar fére med att bistands—
bedodma vilka hemtjanstinsatser var och en
behover i det sarskilda boendet, ndgot som
kontinuerligt foljs upp av bistdndshandlaggare.
Socialstyrelsen stéller krav pa att det ska vara
infort 2014. Trosa har uppmarksammats av
bland annat Svenskt Demens Centrum som en
forebild.

I maj tilltradde den nya vard- och omsorgs-
chefen genom internrekrytering.

En ny och tydligare organisationsstruktur har
genomforts under andra halvaret.

Det, under forra aret, 6verklagade beslut som
Forsakringskassan fattat avseende personlig
assistans avgjordes i Kammarratten under
varen. Det blev en gynnande dom for Trosa
vilket motsvarar betalningsansvar fér 2,2 mkr
for den tid som gatt sedan Forsakringskassan
gjorde den behovsbeddmning som Trosa
overklagat.

Anhorigstodet har utvecklats och manga
aktiviteter har erbjudits under aret. Flera
traffar for anhoriga till personer med demens
har hallits.

Under aret har ett intensivt arbete med
kostnad per brukare genomfoérts och resultaten
har analyserats.

Medicinsk ansvarig sjukskoterska och socialt
ansvarig samordnare har lett arbetet med
kvalitets- och ledningssystemet inom
verksamheterna.

Matratter fran 30-, 40-, och 50-talet har
inforts under benamningen ”ja visst ja”.

En studiecirkel i "ett sjalvstandigt liv” startade
under aret och fortsatter 2013. Ledare ar
personal fran social- och neuropsykiatrin.

Tre lager har genomforts fér ungdomar inom
korttidsvistelse (LSS).

P& Paletten, daglig verksamhet, anlaggs en
tradgard med inriktning pa sinnesstimulering.
81 ungdomar fick feriearbete inom
kommunen. Halften av dessa arbetade inom
Vvard och omsorg for att bland annat satta
“guldkant” p& de aldres vardag.

Gator, torg, parker och fastigheter

TROBO:s byggnation av tva nya hus vid
Vagnhérads Torg gick mot sitt slutskede 2012.
De bada husen innehaller 26 lagenheter och i
bottenplanen kommer Vagnhérads bibliotek,
polisstation, apotek, mm att ha sina lokaler.
Samtliga lagenheter och lokaler ar uthyrda
redan under februari 2013.

Projektering for Vagnharads Torg, sjélva
torgmiljon, har pagatt under aret. Arbetet
startar 2013.

Kyrkskolans barn planterar véxterna i
Vasterljungs nya park.

Ombyggnation av Hogbergsgatan, etapp 1, har
genomforts.

Tillganglighetsanpassningar av Vastra
Langgatan har genomforts.

Projektering av a-miljon Husby Vagnharad
pagar. Viss byggnation ar paborjad och viss
upphandling aterstar.

Projektering och dagvattenutredning for
parkering vid stationsomradet i Vagnharad
pagar.

Ny, centralt placerad, parkeringsplats har
byggts i Vagnharad.

Cirkulationsplatsen vid Trosaporten invigdes
under varen.

Byggnation av ny gang- och cykelbro vid
Nyangsbron pagar.

Forstudiearbetet, Forbifart Trosa, pagar
tillsammans med Trafikverket. Har blir nasta
steg en sa kallad vagutredning.

Ovrigt

I Svenskt Naringslivs ranking éver Sveriges
kommuners lokala foretagsklimat placeras
Trosa nu pa plats 2 av 290 kommuner.

Fran 2012 har en ny kollektivtrafikmyndighet
bildats i lanet och en ny dverenskommelse har
slutits i lanet. Den innebér att landstinget fran
2013 overtar ansvaret for tagtrafik och
regional busstrafik. Ovrig trafik bekostas av
respektive kommun.

Okad budget for kollektivtrafik med 2 mkr har
majliggjort fler tdgavgangar mellan Vagnharad



och Stockholms samt béattre busstrafik mot
Sodertélje.

En forsta utredning om foérutsattningarna for
lansbyte till Stockholms lan genomférdes
under varen. Arbetet fortsatte under hosten
med att kartlagga effekterna av ett byte. Ett
enigt kommunfullmaktige beslutade i
december om en fortsatt process. Som en del i
kommunens vidare beredning av arendet
uppdrogs aven till Statistiska centralbyran att
genomfdéra en opinionsundersékning, for att fa
en bild av medborgarnas syn i fragan.
Byggnation i Trosa reningsverk for att klara

6 000 pe ar genomford. Driftsattning av verket
pagar. Nasta steg i 6versynen av renings-
verksamheten ar en dverforingsledning mellan
Trosa och Vagnhérad.

VA-huvudledning p& Obolandet fér anslutning
till Lagnéviken ar genomférd. Byggnation for
anslutning av fastigheterna inom planomrade
ett pd Edano ar genomford.

Renovering av Vagnhérads och Trosas
vatmarker pagar.

Arbete pagar for att ta fram en tryckt
naturguide 6ver kommunens bestksvarda
naturomraden.

Det omfattande arbetet med inventering av
enskilda avlopp pa landsbygden fortsatter.
Anlaggningarnas funktion kontrolleras i
enlighet med miljébalken och Naturvards-
verkets allmanna rad for sma avlopp.
Miljokontoret deltar i ett projekt som
Jordbruksverket star bakom i syfte att minska
naringslackage fran jordbruken.

Sanering av mark vid Kroghs silverfabrik i
Vagnharad har genomforts. Ytterligare
markfororeningar patraffades i direkt anslut-
ning till de som varit kdnda. Medel har sokts
frAn Naturvardsverket for att sanera aven
denna del.

Trosa och Gnesta kommuner har bildat en
gemensam vaxelnamnd under varen. Sedan
april gar Gnestas samtalstrafik genom Trosas
véxel.

Flera fastighetsforsaljningar har genomforts i
borjan av aret. Pro-garden, Svartviksvagen
och del av kvarteret Mejseln.

Under varen har en 6vergang skett till en
digital naAmndsadministration via lasplattor till
kommunens samtliga fértroendevalda.

2012 invigdes kommunens forsta fageltorn.
Tornet ar tillanglighetsanpassat och har en
tatortsnara placering vid Trosa vatmark, en av
kommunens basta fagellokaler.
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Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har efter manga ars minsk-
ning 6kat under 2012. | dagslaget uppgar sjuk-
franvaron till 5,1 procent. Sjukfranvaron har dock
over tid gatt ner kraftigt. Framfor allt ar det inom
kultur, fritid, teknik och service som den stérsta
forbattringen skett, men vi kan ocksa se klara
forbattringar inom individ och familjeomsorgen.
Skolan uppvisar laga sjukfranvarotal dar den laga
nivan i stort sett kvarstar fran tidigare ar.

Sjukfranvaro 2006-2012

%
N W N N o ©

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sjukfranvaron har ¢kat inom samtliga aldergrup-
per, det ar gruppen under 29 ar som ar friskast
men det ar mycket sma avvikelser mellan de olika
alderskategorierna.

Sjukfranvaro 2009 2010 | 2011 2012
utifran alder i %

-29 ar 5,6 6,8 4,7 5,0
30-49 ar 5,5 51 5,0 5,2
50- ar 5,6 5,3 3,8 51
Totalt 5,6 5,4 4,4 51

Kvinnor har en sjukfrdnvaro som uppgar till 5,5
procent och ménnen 3,4 procent. Det innebéar att
sjukfrdnvaron det senaste aret har gatt upp for
saval kvinnor och man. Det rader alltjamnt skillna-
derna mellan kénen, dar det under hela métperio-
den har varit kvinnorna som har statt for den
hogre sjukfranvaron.

Sjukfranvaro 2009 2010 | 2011 2012
Utifran kon i %

Man 3,8 3,7 2,0 3,4
Kvinna 5,9 5,7 5,0 5,5
Totalt 5,6 5,4 4,4 51

Den 31/12-2012 &r totalt 14 personer langtidssjuk-
skrivna, d.v.s. de som varit sjuka mer an 90-da-
gar. Detta ar en 6kning med fyra personer jamfort
med féregdende ar. Av dessa ar samtliga utom en
kvinna. Drygt halften av de langtidssjukskrivna ar



deltidssjukskrivna, med andra ord ar det sex per-
soner som ar helt sjukskrivna av ca 700 anstallda.

Frisknarvaro

Totalt for alla manadsavlonade ar det knappt 60
procent som har redovisat fem sjukdagar eller
farre, vilket ar en liten forbattring jamfort med
foregdende ar. Kommunkontoret star for den
hogsta frisknarvaron med 84,6 procent.

Frisknarv iFrisknarv iFrisknarv iFrisknarv i
Verksamhets-

(%) <5 () <5 (W)<5 (H)<5

omréde sjukdagar sjukdagar |sjukdagar sjukdagar
2009 2010 2011 2012

Kommunkontor 82,2 88,5 85,4 84,6
SBK 83,2 75,0 70,0 81,8
Skola/forskola 53,8 59,6 59,9 59,6
IFO 62,5 68,8 58,4 78,6
Vard/omsorg 57,9 55,7 57,9 55,1
Kult, fritid, tekn 57,1 54,5 52,2 64,5
Totalt 57,8 58,1 58,4 59,8

Personalkostnadsutveckling

De totala personalkostnaderna uppgar 2012 till 326
mkr, vilket motsvarar 47 procent av den totala
verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna har
sedan féregdende ar stigit med 9,5 mkr, eller 3
procent. Den storsta enskilda forklaringen ar 2012
ars lonerorelse, vilken motsvarar 3 procent (fr.o.m.
1 april), eller ca 6,5 mkr. Okade personalkostnader
ses framst inom skolomradet.

Okningen i skolan beror framst pa fler antal elever
p& Kyrkskolan men ocksa p.g.a. ombyggnad av
Vitalisskolan som under 2012 har kréavt fler vuxna
p& skolan. Andra bidragande faktorer ar att kom-
munen i en allt hégre utstrackning bedriver sar-
skola pa hemmaplan samt fler barn inom férskolan
i Vagnharad.

Kommunens ekonomiska
utveckling

Trosa far for aret ett positivt resultat med 6,6 mkr.
2011 6ronmarktes 8 mkr av arets resultat for
eventuellt konjunkturnedgang 2012 — 2015.
Medlen behéver inte nyttjas 2012.

Arets resultat inkl. jamforelsestérande poster, mkr

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Nagra balanserade underskott fran tidigare ar
belastar inte resultatet.

| &rets resultat ingar bade intakter och kostnader
utdver ordinarie verksamhet.

%

Intékter Mkr
Aterbetalning frAn AFA sjukférsakring 7,3
Reavinst forsaljning PRO.garden 3,2
Statsbidrag for naturreservat

Tomtaklintskogen 1,9
Totalt 12,4
Kostnader Mkr
Pensionsavsattning 7 % av

ansvarsforbindelsen 10,6
Avsattning sluttackning Korslots deponi 3,0
Totalt 13,6

Arets balanskravsresultat

| &rets balanskravresultat ska reavinsten for
forsaljning av PRO-garden raknas bort.
Balanskravsresultatet blir 3,4 mkr, dvs arets
resultat, 6,6 mkr minus 3,2 mkr.

Resultatets andel av skatteintakter och generella
statsbidrag/utjamning for kommunen 2006-2012

3,5
3,0 1
2,5 1
2,0 A
1,5 1
1,0 1
0,5 1
0,0 T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kommunens pensionsatagande

Kommunens totala atagande for framtida pensioner
uppgar till 212,5 mkr vid arsskiftet. Det ar en 6k-
ning med 1,7 mkr fran forra aret. Samtidigt har en
stor avsattning gjorts 2012 varfér kommunens
skuld minskat med 9,1 mkr.

Som avsattning redovisas det dtagande (férmans-
bestamd pension) som avser pensioner som
tjanats in frdn 1998, vilka bokfors som kortfristig
skuld i balansrékningen.

For pension pa lénedelar som overstiger 7,5 bas-
belopp har kommunen valt en férséakringslosning
sedan manga ar. Pensionsforpliktelsen har dari-
genom minskat med 22,7 mkr varav 2,4 mkr har
inbetalats under 2012.



Kommunen gor sedan 2005 arliga avsattningar pa
ansvarsforbindelsen. Den innehaller dels pensions-
forpliktelser for pensioner som tjanats in fore 1998
och dels pensionsforpliktelser for visstidspensioner.
Under aren 2005-2010 avsattes minst 3 procent av
ansvarsforbindelsen per ar. | takt med att kom-
munens kostnader fér utbetalning av pensioner,
intjanade fore 1998, tkar minskar dven den arliga
avsattningen. Kommunens mal &r att 2 procent ska
avsattas arligen under mandatperioden 2011-2014.

Ar 2011 avsattes 1 procent och 2012 avsattes 7
procent av kommunens skuld enligt ansvars-
forbindelsen. Darigenom har avséttning gjorts for
hela mandatperioden enligt kommunens
malsattning, vilket innebar att ingen avsattning
behover goras 2013-2014 for att uppfylla malet.
Avsattningar enligt ansvarsférbindelsen bokfors
som langfristig skuld i balansrakningen.

Pensionsforpliktelse inklusive 16neskatt, mkr

2012 2011 2010

Avséattning
Pensioner intjanade fran

1998 51 51 51
Pensioner intjdnade foére

1998 55,6 45,0 43,1
Visstidspensioner 2,8 2,4 5,2

Ansvarsforbindelse

Pensioner intjanade fore

1998 140,3 149,6 137,1
Pensionsatagande for

visstidspensioner 8,7 8,5 6,0
Summa 212,5 210,8 196.,4

I juni 2011 fattade Kommunfullmaktige beslut om
ny placeringspolicy fér medel avsatta till komman-
de pensioner. For pensioner intjanade till 1998

12

hade d& 43 mkr avsatts i bokféringen. Trosas
tidigare tillgadngar i Robur statspapperfond, 39,2
mkr séldes och 43 mkr placerades i fyra olika
fonder hos Agenta 30 juni 2011. Syftet ar att
kunna klara den finansiella pafrestning som upp-
star da de storsta utbetalningarna kommer att ske.
Trosas kostnader for pensionsutbetalningar 6kar
varje ar for att na sin kulmen aren 2020-2030.

Vvardeforandring av vara fonder, mkr

dec- dec-
12 11 FOrandring
Svenska aktier 15,1 10,2 4,9
Globala aktier 13,2 11,3 1,9
Svenska rantor 4,3 9,0 -4,7
Tillvaxtmarknader 2,1 0,0 2,1
Multistrategi 3,8 0,0 3,8
Alternativa 8,2 10,6 -2,4
Totalt 46,8 41,2 5,6

Pensionsutbetalningar for de formaner som tjanats
in fére 1998, blir en direkt kostnad for kommunen.
Trosas kostnad for dessa var 8,3 mkr inklusive
I6neskatt 2012 jamfort med 8,2 mkr 2011.

Jamfort med méanga andra svenska kommuner har
Trosa ett hyggligt utgangslage foér att hantera och
klara kostnaderna av framtida pensionsutbetal-
ningar.

| Trosa anser vi att det ar férenligt med god
ekonomisk hushéllning att inte skjuta pensions-
kostnader pa framtiden, varfér en del av ansvars-
forbindelsen avsatts och kostnadsbokfors varje ar.

Trosas budget och planering

Det arbetssatt som Trosa har for att ta fram
budgetforutsattningar for varje ar ar val kant i vara
verksamheter. Arbetssattet har skapat bade
trygghet och stabilitet vilket vi varnar om.
Befolkningsprognoser ar grunden for hur
verksamhetsvolymen férandras for framforallt
forskola och skola samt aldreomsorg. Budget
raknas upp arligen med I6ne- och prisokningar.
Medel avsatts i Kommunstyrelsens centrala buffert
och fordelning av medel gors efter beslutade
kriterier i samband med delarsbokslut per augusti.
Exempelvis férdelas mer medel till férskolan om
antalet forskolebarn blir fler och till Vard och
omsorg om antalet aldre invanare blir fler an vad
befolkningsprognosen angav.

Sedan 2008 genomférs arliga rationaliseringar. For
2008-2009 med 5 mkr per ar och for aren darefter
med 3 mkr per ar. Varje ar tillfors verksamheterna
5 mkr for att satsningar i ettarsprojekt ska kunna
genomforas.

Budget 2012 beslutades i juni 2011. | december
2012 kompenserades skolor och férskolor helt av
okade kostnader till foljd av det nya lararavtalet.



Kommunens externa intakter och

kostnader 2012

Kommunens verksamheter finansieras till stérsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 7 procent av kommunens intakter
ar avgifter som kommunen debiterar for vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg, hemtjanst, med
mera.

Kommunens externa intakter 2012

H Skatteintakter
81%

HGenerella
statsbidrag 2%

i Statsbidrag 2%
HTaxor och avgifter
7%

EHyror och
arrenden 2%

H Aterbet. AFA 1%

Intakter 2012 Mkr
Skatteintakter 509
Generella statsbidrag,

skatteutjamning 16
Statsbidrag 15
Taxor och avgifter 48
Hyror och arrenden 16
Atebetalning AFA 7
Ovriga intékter 39
Totalt 650

Skatteintakter ar den skatt som Trosas invanare
betalar till kommunen. Generella statsbidrag/
utjamning innehaller flera delar som finns specifi-
cerade under not 5 till resultatrdkningen. En stor
del ar inkomstutjamningsbidraget som komp-
enserar kommunerna upp till 115 procent av rikets
medelskattekraft. D& Trosas medelskattekraft okat
i fornallande till riket har aven inkomstutjamnings-
bidraget minskat. Skattekraften ckade fran 109
procent till 111,8 procent mellan 2011 och 2012.

Inkomstutjamningsbidrag Trosa 2006-2012, mkr
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En annan stor del i den kommunala utjamningen ar
kostnadsutjamning mellan landets kommuner.
Kostnadsutjamningen tar framst hansyn till alders-
sammanséttningen av kommunens invanare. Fler
barn och unga ger hogre kostnader for forskola och
skola och fler aldre invanare ger hogre kostnader
for aldreomsorg. Landets kommuner ska ha lik-
vardiga forutsattningar for att skapa kommunal
valfard for sina medborgare.

Trosas befolkning 31/12-2012. Olika alders-
kategorier jamfort med riket index=100

130 1214
115,3 1144
110
96,7
90 80,5
N I:
50 T T T T

1-5 a&r 7-15 ar 16-18 ar65-79 ar 80+ ar

Grafen visar att Trosa bor ha nagot lagre kostnader
en snittet for forskola medan kostnaden per in-
vanare for grundskola och gymnasium bor vara
hogre. Andelen invanare 80 ar och aldre ar mycket

lagre &n snittet i landet varfor kostnaderna for
aldreomsorg forvantas vara lagre per invanare.

Kommunens externa kostnader 2012

H Personalkostnader exkl
pensioner 48%

H Pensionskostn. inkl
avsattning 6%

HKop av verksamhet 23%

H Lokalkostnader exkl
avskr 5%

H Avskrivningskostnader
4%

HBidrag o transfereringar
5%

WVaror 4%

uOvriga tjanster 6%

Kostnader 2012 MKr
Personalkostnader exkl pensioner -310
Pensionskostn. inkl avsattning -37
Kop av verksamhet -151
Lokalkostnader exkl avskrivningar -30
Avskrivningskostnader -27
Bidrag och transfereringar -29
Varor -24
Ovriga tjanster -36
Totalt -643




Kommunens externa kostnader ar 6,6 mkr lagre an Hur anvandes kommunens skatteintakter 2012?
intakterna, vilket ocksd ar kommunens resultat for Fordelning mellan olika verksamheter i procent.
aret.

Andelen kop av verksamhet ar stérre 4n i manga \
andra kommuner. Det beror pa att teknisk drift ar
utlagd pa entreprenad och att gymnasieutbildning
kops frdn andra kommuner och friskolor. Trosas

hemtjansttagare kan gora egna aktiva val om vem

som ska utfoéra tjanster &t dem, kommunen eller i
privata aktorer.
Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 14,6

mkr eller 2,9 procent jamfort med 2011. LIFdrskola och skolbarnomsorg 15 %

Skattenettot okade med 3,7 mkr eller 0,7 procent. 'gr““d' och gru:dsarskolzijs% 1o
. L . M Gymnasium och vuxenutbildning (]

Skatteintakterna okade med 22,5 mkr eller 4,6 ® Aldreomsorg 19%

procent medan generella statsbidrag och utjamning B Omsorg om funktionsnedsatta 8 %

minskade med 18,8 mkr eller -54,2 procent. Det ar @ Social omsorg 3 %

framst inkomstutjamningsbidraget som minskat till M Kollektivtrafik 2%
i Kultur och fritid 4%

foljd av att Trosas skattekraft 6kat jamfort med wGator och parker 4%
snittet i riket. M Pensionskostnader 4%
u Ovrigt 5%

Skatte- och nettokostnadsutveckling/invanare, tkr Férskola och utbildning svarar for drygt halften av

vad som finansieras med kommunal skatt. Vard

50 och omsorg svarar for 27 procent.
40 Investeringar
30 | Kommunens investeringar har 6kat under de
senaste aren. | Trosa beslutades att investeringar
20 skulle tidigarelaggas under lagkonjunkturen. Dels
10 J for att investera i tider nar priserna halls nere och
dels for att skapa arbetstillfallen.
0 4
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Nettoinvesteringar 2006-2012, Mkr
DOskatteintakt/inv @Nettokostn/inv
160 142,1
I en sund ekonomi finns foljsamhet mellan utveck- 140
lingen av nettokostnader och skatteintakter per 120

invanare. Ar nettokostnaderna hégre an intakterna
per invanare under flera ar sa far kommunen
ekonomiska problem.

Nettokostnaderna per invanare ckade med 1,7
procent och skatteintakterna per invanare 6kade
med 0,4 procent jamfért med 2011.
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2012 ars investeringar ar lagre an budgeterade

168,8 mkr.

Nagra av arets storre investeringar ar:

. Ombyggnad och renovering av Vitalisskolan

= VA-nit Lagné/Obolandet

= Tillboyggnad av laktare pa Hedebyhallen

. Rondell vid Trosaporten

=  Ombyggnation och anpassning av Trosa
reningsverk

. Flera gatu- och parkeringsbyggnationer
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. Park i Vasterljung

. Ombyggnation i en forsta etapp i
Skarlagsskolan

] Energioptimering av kommunens fastigheter
fardigstalldes under varen.

Soliditetsutveckling

Soliditeten &r ett matt pA kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen sjalv har
finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i forhal-
lande till de totala tillgngarna. De faktorer som
paverkar soliditeten ar tillgingarnas forandring,
vilka 6kar nér investeringar ar hogre an avskriv-
ningskostnaderna. Arets resultat 6kar det egna
kapitalet och goérs avséattningar till exempelvis till
pensioner, s blir kommunens resultat mindre,
vilket paverkar soliditeten.

Soliditetsutveckling 2005-2012
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= Soliditet exkl ansvarsforbindelsen
e Soliditet inkl ansvarsforbindelsen

Soliditeten har minskat med 2,1 procent fran 2011,
vilket beror pa den stora investeringsvolymen.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser och
I6neskatt enligt ansvarsforbindelsen, har beraknats
genom att eget kapital minskats med ansvars-
forbindelsen. Soliditeten inklusive skuld enligt
ansvarsforbindelsen har dkat med 0,7 procent till
foljd av arets avsattning till kommande pensioner
med 10,6 mkr.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella
kostnader uppgar till 2,9 mkr 2012.

Kommunens langfristiga l&neskuld var 260 mkr vid
arsskiftet liksom vid arsskiftet 2011. De finansiella
kostnaderna ar framst rantor pa lan.

Arets finansiella intakter ar dels vardeférandring av
placerade medel i Agentas fonder (Vardet skrevs
ner 2011.) samt borgensavgifter.
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Finansnetto, Mkr 2004-2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Budgetavvikelser namnderna

Jamfor man namndernas sammanlagda budget
med namndernas nettokostnader sa var
nettokostnaderna 2 mkr lagre an budget 2012.

Namndernas budgetavvikelse mKkr
Kommunstyrelsen 2,5

Politisk ledning o kommunkontor 2,4

Ekoutskottet 0,1
Samhallsbyggnadsndmnden 2,2
Humanistiska namnden 1,7

Skolkontor inkl namnd -6,4

Individ- o familjeomsorg 8,1
Kultur o fritid 0,8
Vard- och omsorgsnamnden -4,4
Teknik och servicendmnden -1,1
Miljbnamnden 0,3
Revision 0,0
Totalt ndmnderna 2,0

Kommunstyrelsen +2,5 mkr

Den politiska ledningen svarar for +0,6 mkr,
Kommunkontoret fér +1,8 mkr och Ekoutskottet
med +0,1 mkr.

Samhallsbyggnadsndmnden +2,2 mkr
Intdktssidan redovisar dverskott for bygglov och
intékter i samband med markforsaljning och
exploateringar.

Skolkontor inklusive ndmnd -6,4 mkr

I resultatet ingar namndens buffert pa +1,8 mkr.
Resultatenheterna, forskolor och skolor, redovisar
underskott med totalt -3,4 mkr for 2012. Det ar
grundskolorna som svarar fér underskottet.

Den andra delen av underskottet &ar sarskolan.

En nagot storre elevvolym forklarar en del, men
uppbyggnaden av ett inkluderande arbetssatt i de
egna verksamheterna har medfort hoga engangs-
kostnader.

Farre smabarn 1-2 ar i férskolan och farre barn i
skolbarnomsorgen medférde att 0,7 mkr aterférdes



frdn skolkontorets budget till kommunens centrala
buffert i anslutning till avstamning vid kommunens
delarsbokslut i hostas.

Individ- och familjeomsorg +8,1 mkr

Utskottets buffert pd 1,4 mkr har inte iansprak-
tagits under aret utan ingar i 6verskottet.

Det betydande 6verskottet beror framst pa att
hoéga kostnader for placeringar av barn och unga i
HVB-hem eller SIS-institutioner har uteblivit.
Verksamhetens arbete med offensiva satsningar for
ungdomar, familjearbete och missbruksvard pa
hemmaplan har medfort att kostnaderna minskat
under de gangna &ren. Atgarder foér personer med
forsorjningsstod har bidragit till att kostnaderna for
forsorjningsstod ar fortsatt g dven om det okat
fran 2011.

Utveckling av placeringar och kostnadsutveckling
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B \/4rddygn Barn/unga HVB
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e Nettokostnad, tkr IFO

Nettobudget, tkr IFO

Kultur och fritid +0,8 mkr

De framsta forklaringarna till det positiva resultatet
ar att budgeterade hyror for det nya biblioteket i
Vagnharad som stod fardigt for inflyttning forst i
bérjan av 2013.

Vard och omsorg -4,4 mkr

Jamfort med 2011 har ndmndens totala netto-
kostnader 6kat med 0,7 procent. | 6kningen ingar
I6ne- och prisdkningar, men ocksé nagot farre
inv@nare 85 ar eller aldre. Tidigare ars hoga
kostnadsutvecklingen har tydligt dampats genom
det arbete och de insatser som genomforts.

Resultatenheterna, tre sarskilda boenden samt
hemtjanst redovisar totalt ett underskott med -0,6
mkr. Okat omvardnadsbehov i sdvél hemtjanst
som i séarskilt boende forklarar budgetunderskottet.

Verksamheterna har belastats med aterbetalning
av medel till central buffert 2012, vilka ingar i

Nettokostn IFO
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resultatet. FOr aldreomsorg tillférdes 0,2 mkr och
for LSS aterfordes -0,5 mkr.

Teknik och service -1,1 mkr

Snoérdjning och halkbekampning svara fér 1,5 mkr
av underskottet. Under 2012 har namndens
kostnader for overprévningar av upphandlingar
uppgatt till 1,1 mkr, vilka belastar respektive
investering. Trosa har vunnit samtliga

Overprovningar.

Miljonamnden +0,3 mkr

Namnden har fatt in hogre intakter an budgeterat
till foljd av att antalet tillsynsobjekt har okat.
Samtidigt har kostnaderna varit nagot lagre.

Revision +-0 mkr

Ovriga budgetavvikelser

Varje ar budgeteras medel i Kommunstyrelsens
centrala buffert. Dessa medel kan tas i ansprak for
vikande skatteintékter, 6kade pensionskostnader,
fler barn och elever inom férskola och utbildning,
fler aldre invanare samt 6kade kostnader for LSS.
Kommunstyrelsen beslutar om férdelning fran
central buffert i samband med kommunens
delarsbokslut per augusti.

Ar 2012 var bufferten 9,2 mkr. Farre sméabarn 1-2
ar i forskolan och farre barn i skolbarnomsorgen
medforde att 0,7 mkr aterfordes fran skolkontorets
budget. Nagot fler dldre invanare ékade vard och
omsorgs budget med 0,2 mkr och till féljd av
minskade LSS-kostnader aterfordes 0,5 mkr.
Resterande medel, 10,2 mkr forbattrade
kommunens resultat.

Budgetavvikelser Finans och

avgiftskollektiv mKkr
Kommungemensamt -3,2
VA och renhallning -2,3
Finansiering 6,3
Totalt 0,8
Totalt kommunen 2,8

Kommungemensamma poster -3,2 mkr

Den framsta orsaken till den negativa
budgetavvikelsen &r avsattning till kommande
pensioner med 10,6 mkr samt avsattning for
deponi pa Korslot med 3 mkr. Samtidigt har
intakter av engangskaraktar influtit. Aterbetalning
frdn AFA med 7,3 mkr och férséaljning av PRO-
garden med 3,2 mkr. For kommande intaktsbortfall
for avverkning av skog i Tomtaklintskogen fick
Trosa statsbidrag pa 1,9 mkr.



Affarsdrivande verks. VA och renhalin. -2,3 mkr
Underskottet fordelar sig pa VA-verksamhet -1,1
mkr och renhélining -1,2 mkr. Okade kostnader till
foljd av renovering och underhaliskostnader av
reningsverken och vatmarkerna tacks inte av de
avgifter som debiterats. Inte heller renhalinings-
verksamheten tacks av avgifter. Avgifterna for de
bada kollektiven hojs 2013.

Finansiering +6,3 mkr

Skattenettot svarar for -3,3 mkr och finansnettot
med +0,9 mkr. Lagre intdkter for internranta
svarar for -1,5 mkr.

Medel fran Kommunstyrelsens centrala buffert
bidrog till 6verskottet med +10,2 mkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utom den egna kontrollen.
Exempel pa hur vissa forandringar paverkar
kommunens ekonomi redovisas nedan.

Kanslighetsanalys MKkr | Forandring
Forandring utdebitering (skatt) 2,4 10 ore
Léneforandring 3,3 1%
Prisférandring 3,2 1%
Férandring av kommunala

avgifter 0,5 1%
Heltidstjanster 4,5 10
Ranteférandring p& kommunens

1an 2,6 1%
Befolkningsforandringar

(paverkar skatteintakterna) 4,1 100

Ekonomiska forutsattningar for
nastkommande ar

Aktuell prognos, fran februari 2013, visar en svag
tillvaxt vilket aven beraknats for budget 2013. Den
aktuella prognosen redovisar skatteintakter enligt
budget. Ett orosmoln fér Trosas har varit den laga
befolkningstillvaxt som vi haft &ren 2009-2012,
vilket ocksd medfor lagre skatteintakter. Under
2012 har vi sett att ndgra byggprojekt kommit
igdng och vi hoppas att fler startar 2013 for att
majliggora en befolkningstillvaxt pa 100-200
invanare per ar.

2013

Budget 2013 beslutades av Kommunfullmaktige i
juni 2012.

Den senaste skatteprognosen for aret redovisar
skatteintakter enligt budget trots att befolkningen
1 november 2012 hade 45 farre invanare an
budgeterat for 2013. Farre invanare paverkar
kostnaderna for forskola/skola och aldreomsorg.
Var bedomning idag ar att inte s mycket medel
kommer att fordelas fran Kommunstyrelsens
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centrala buffert (9,5 mkr) i samband med
deldrsbokslut per augusti.

Det ar mycket viktigt att verksamheterna haller sig
inom beslutad budgetram under aret, ett ar med
snava marginaler.

Den befolkningsutveckling (demografi) som budget
2013 bygger pa togs fram under vintern
2011/2012. Befolkningsprognoser fér de olika
aldrarna ligger till grund foér de stora verksam-
heterna forskola-skola och aldreomsorg.

Vi har haft ett par ar och nagra ar framoéver dar
demografin inte krédver 6kade resurser. Trosas
ungdomar i gymnasieéldern blir farre och
kompenserar val fler barn och elever i yngre
aldrar.

Lararavtalet 2012 medfor 6kade kostnader &ven
for 2013, vilket berérda verksamheter har
kompenserats for. Inga centrala avtal har slutits
for I6ner 2013. Bedomningen ar dock att
budgeterad uppréakning for 16ner bor tacka
kommande avtal.

Kostnaderna inom Vard och omsorg har 6kat under
flera ar och budgeten 6verskreds med drygt 4 mkr
2012. Vi kan se att genomforda atgarder under
aret har dampat kostnadsutvecklingen. Namndens
buffert utékades med 1 mkr 2013.

Skola-barnomsorg dverskred budget 2012 med
6,6 mkr. Noggrann uppfdljning och anpassning kan
behovas for att halla kostnaderna inom beslutad
ram.

Trosa bor kunna redovisa ett positivt resultat aven
for 2013, men det kommer att krava budget-
disciplin i verksamheterna.

2014 och framat
Budgetanvisningar for 2014 med planer 2015-2016
har beslutats av Kommunstyrelsen i februari.

Befolkningsprognoserna for perioden innebar nagot
minskade kostnader till f6ljd av att antalet
gymnasieelever blir farre samt minskade kostnader
for aldreomsorg till foljd av farre invanare 85 ar
och aldre. Budgetanvisningarna byggde pa SKL:s
skatteprognos fran december 2012, vilken har
forbattrats med 2,4 mkr i februariprognosen 2013.

Trosa har och kommer att ha hdoga investerings-
utgifter under nagra ar. Det innebar att saval
avskrivnings- som rantekostnader kommer att oka.
Redan 2014 beréaknas avskrivningskostnaderna att
oka med 4 mkr.



Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande inklusive
pensionsforpliktelser och forlustansvar for egna
hem uppgick till 513 mkr 2012. Utvecklingen av
borgensatagande och ansvarforbindelser redovisas
i diagrammet nedan.

Borgensatagande o ansvarsforbindelse, Mkr
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Borgensatagandet for bostadsbolaget har 6kat med
67 mkr frdn 2011. Under sjudrsperioden 2006-
2012 har borgensatagandet 6kat med 227 mkr,
vilket medfér en risk for kommunen.

God ekonomisk hushallning

| Trosa innebar god ekonomisk hushallning att
dagens invanare betalar for den verksamhet som
de atnjuter och som anpassats efter den enskildes
behov samt att vardet p4 kommunens och dess
foretags tillgangar, saval materiella, finansiella som
personella underhalls och utvecklas.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Arets resultat ska vara minst 1 procent av
skattenettot for koncernen.

Kommunens egna resultat for aret motsvarar 1,3
procent av skattenettot. 2012 har 7 procent av
ansvarsforbindelsen har avsatts och bokforts som
kostnad.

Koncernens totala resultat motsvarar 0,3 procent
av skattenettot. Trobokoncernens resultat 2012 ar
-5,5 mkr.

Malet uppfylls inte 2012

Skattefinansierade investeringar ska egen-
finansieras till minst 50 procent under en
femarsperiod.

Investeringsvolymen 2008 var lag och
egenfinansierades till 88 procent. Hoga
investeringsutgifter 2009 - 2012 innebar lag
sjalvfinansieringsgrad med 26-35 procent/ar
Sjalvfinansieringsgraden 2008-2012, dvs. fem ar ar
35,5 procent. Under de narmaste aren kommer
malet inte att uppfyllas.

Malet uppfylls inte 2012
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Minst 2 procent av ansvarsforbindelsen ska
avsattas arligen

Ansvarsforbindelsen bestar till storsta delen av
kommunens pensionsatagande for pensioner som
intjanats fore 1998. Den innefattar aven visstids-
forordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension. FOr pensioner intjdnade fore 1998 har

7 procent avsatts och for visstidsforordnanden

3 procent. Forra aret avsattes 1 procent av
ansvarsforbindelsen. | och med arets avsattning
har malet uppfyllt fér hela mandatperioden 2011-
2014.

Malet uppfylls 2012

Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgdngar ska dverstiga det akuta
underhallet inklusive skadegorelse

Sedan flera &r har 4 mkr extra budgeterats for
planerat underhall av fastighet, gator och parker.
Detta efter flera tidigare ar av eftersatt underhall.
Det planerade underhallet ar 89 procent av det
totala underhallet 2012.

Malet uppfylls 2012

God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Trosas grundskolor ska tillhéra de 20 procent
mest effektiva i landet

For att grundskolan ska vara effektiv kravs hoga
resultat i forhallande till kostnaderna. Mattet mats
inom ramen for SKL:s jamforelseprojekt
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) dar 200
kommuner deltagit 2012.

Trosa var den 55:e mest effektiva kommunen i
jamforelsen, vilket gor att Trosa tillhér de 25%
mest effektiva grundskolorna i jamférelsen.

Malet uppfylls inte 2012

Trosas séarskilda boenden, inom &ldre-
omsorgen, ska tillhdra de 20 procent mest
kostnadseffektiva i landet

For att de sarskilda boendena ska kunna vara
effektiva maste kvaliteten for brukarna vara hog i
forhallande till kostnaderna. Mattet mats inom
ramen for SKL:s jamforelseprojekt KKiK.
Kvaliteten ar hog i Trosa, men det &r ocksa
kostnaderna. Kostnaderna i Rdkenskapssamman-
draget (RS) 2011 jamférs med kvaliteten 2012.
Trosa placerades pa plats 60 av 199 kommuner
2012 nar det géller kostnadseffektivitet, vilket
motsvarar de 30 procent mest effektiva.

Malet uppfylls inte 2012

Personella resurser
Kommunfullméktiges 6vergripande mal specificeras
inte sarskilt avseende de personella resurserna,



men personalutveckling samt minskad franvaro har

och kommer att prioriteras, till exempel;

. Utveckling av kommunens ledare.

. Projekt SuntLiv

L] Personalenkater med efterfoljande atgarder i
verksamheterna.

Fokus kring frisknarvaro, vilket jamte sjukfranvaro

redovisas tidigare i forvaltningsberattelsen.

Kommunfullmaktiges
overgripande mal

Pa foljande sidor redovisas maluppfoljningen for
2012. Manga forbattringar har gjorts jamfort med
foregaende ar, men tyvarr aven forsamringar.
Mal 25, jamstalldhetsindex, utfors inte langre av

SCB. Vi har inte haft méjlighet att mata detta mal
2012.

Malet har uppfylits

Malet ar inte riktigt uppfyllt

borde ha gjort det.

O @ O @

ar t.ex. valdeltagande

Malet har inte uppfylits/ ej matts fast det

Malet har inte matts/ mats forst kommande
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Kommunfullmaktiges overgripande mal 2012

Strategiska Upp- Forandring
mal Mmal fyllelse  fran 2011 Forklaring
Kommunens sammanfattande mal
Upplever medborgarna att Trosa ar en attraktiv kommun att Index 73 &r 2011 samma som
1 leva och bo i? ‘ 20009. Flera ingéende delar har
! MAL: N&jdhetsindex (NRI) i SCB:s Medborgarundersékning okat, men inte totalindexet. MU
(MU) ska ha okat. genomfoérs vartannat ar
Hur néjda ar invanarna med kommunens verksamheter? Index 64 ar 2011 jamfort med 60
2. MAL: Nojdhetsindex (NMI) i SCB:s Medborgarundersékning ‘ T ar 2009. MU genomfors vartannat

(MU) ska ha okat.

ar

Trosa kommun ska ha hdg tillganglighet for medborgarna

95% av medborgarna ska fa svar inom tva arbetsdagar pa

70% 2012, en forsamring fran 96%

3 enkla fragor via e-post till trosa@trosa.se. ‘ l 2011
Simhallen ska vara 6ppen 25 timmar/ vecka utdver tiden Q - Badhuset ar sténgt for renovering
4. PR
vardagar 8-17. fran juni 2011
5 90% av de som erbjudits plats pa forskola ska fa plats pa ‘ l 849% 2012, en forsamring fran 86%
: onskat placeringsdatum. 2011
5 Max 14 dagar ska vantetiden vara for de som inte fatt plats pa ‘ l Véantetid 2,1 dagar 2012 jamfort

onskat placeringsdatum.

med 2 dagar 2011

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att leva och bo i

Medborgarna ska kanna sig trygga i kommunen och i SCB:s

77 poang for ar 2011 jamfért med
68 poang ar 2009. Snittet var 64

7. medborgarundersokning (MU) ska 70 poéang/100 mdjliga ‘ A
uppnas géllande trygghetsfaktor. for kom.r.nungruppen. MU
agenomfoérs vartannat ar
Hemtjansttagare med tva eller fler insatser per dag kI Hemtjansttagarna motte i snitt 9
8. 07.00-22.00 mandag-sondag ska mota hogst 10 olika ‘ T olika medarbetare under 14 dagar

medarbetare under tva veckor.

2012 jamfoért med 11 medarb 2011

Medborgarna i Trosa ska uppleva hog delaktighet och
informationsspridning

kommunen ska ha god

Valdeltagandet bland rostberattigade ska till nasta val 2014

Deltagandet i kommunalvalet 2010

9. 6ka O _— var 85,4%. En 6kning fran 82,9%
) 2006
Det upplevda inflytandet bland medborgarna ska 6ka och vara 54 poang ar 2011 jamfort med 49
10. storre an snittet av alla kommuner som genomfér SCB:s ‘ T poang for 2009, snittet var 41,7

medborgarenkéat (MU).

2011. MU genomfors vartannat ar

Trosa kommun ska ha hog kvalitet och vara en kostna

dseffektiv kommun

80% av de beviljade hemtjanstinsatserna ska bli utférda. Hogre

83% utfort under 2012 jamfort

- N s 12 K K s | ex h
11. nlya ar esva_r att na da bru “a.re .an vara pa annan plats t.ex hos —> med 83% 2011
slakt, pa sjukhus eller avbgjer insatsen.
Betygsvardena i &r 9 i grundskolan ska évertraffa foérvantat Meritvardet jamfort med
12. véarde Salsa (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala ‘ T uppskattat Salsa for 2012 &ar 6.
SambandsAnalyser) med 6-8. 2011 blev resultatet 5
o 2 - arr
90% av alla elever i grundskolans ar 6 ska f& minst godkant pa 94,,/0 .far minst godlfant ! akﬂ6,
13. } . . _— méatningen genomfors for forsta
de nationella proven i svenska, engelska och matematik. o
gangen av skolverket
Tillhér de 27% mest effektiva av
14 Trosa kommun ska tillhéra de 10% mest effektiva ‘ l 200 jamf.kommuner 2012 att
) grundskolorna (kostnad/kvalitet). jamfora med de 19% mest
effektiva av 165 kommuner 2011
arski i a ka h o
15 en nog Kaliet dar resutat | Kalitetsmdor ska upoca i 70| @) | 4| 822012 en okaing e 7o
: 9 PP9 2011. Méts av RKA
procent.
De sarskilda boendena i Trosa kommun ska tillhéra de 50% Plats 32 av 152 kommuner 3012’
16. ‘ plats 48 av 129 kommuner ar

mest kostnadseffektiva (kostnad/kvalitet).

2011.
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Strategiska Upp- Férandring
mal Mal fyllelse  frén 2011 Forklaring
17 95% av alla foraldrar ska kédnna sig trygga nar de lamnar sina 98% enl enkat 2012 jamfort med
) barn i forskolan. Mats genom foraldraenkat. ‘ 97% 2011
18 95% av alla barn ska tycka att det ar roligt att ga till forskolan. T 97% enl. enkat 2012 jamfért med

Mats genom foraldraenkat.

96% 2011

Trosa kommun ska vara en bra samhdllsbyggare

+36 invanare 2012 jamfort med

. a 150 invanare/ar. ‘ T e
19 Trosa kommun ska véxa med +31 invanare 2011
o £51 8 o 1A
20. Sysselséattningen i Trosa kommun ska vara minst 82%. ‘ T 84,19 for ar 2011. 83,4% Jamfort
med 2010
21 Nyetableringen av féretag i Trosa kommun ska vara minst 8 st ‘ l 6,6 &r 2012 jamfort med 8,4 ar
: per 1 000 invanare. 2011
0, 3 O 0,
22. Hoégst 3% av invanarna ska vara beroende av forsoérjningsstod. ‘ l go/[ifr 2012 jamfort med 1,6%
23 Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende foretagsklimat ‘ T Plats 2 av 290 ar 2012 jamfoért med
: enligt Svenskt Naringslivs ranking. plats 3 av 290 2011
o4 Ohalsotalet i kommunen bland invanarna ska minskas fran 38,1 ‘ T 23,5 dagar jamfort med 24,7 dagar
: dagar, 2007 2011.
o5 Trosa kommun ska vara topp 20 i landet avseende O Méats inte av SCB, s& maélet kan inte
: jamstalldhet. foljas upp.
Medborgarna ska vara s& ndjda med kommunens gator och 58 poéang 2011 J:’;lmf-ort med snittet
] . . R 51. 2009, 50 poéng jmf med
26. vagar att Trosa kommun hamnar dver snittet i kommungruppen ; ~
. ) - snittet 48. MU genomférs
i SCB:s Medborgarundersékning (MU).
vartannat ar
Medborgarna ska vara s& néjda med kommunens vatten och 72 poéng 2011 J"amf(-)l’t med snittet
. . R 74. 2009, 69 poang jmf med
27. avlopp att Trosa kommun hamnar 6ver snittet i . .
kommungruppen i SCB:s Medborgarundersékning (MU) snittet 73. MU genomfors
grupp i 9 9 ) vartannat ar
o8 Lénesumman per invanare i Trosa kommun ska vara topp 30 i O l Plats 32 taxeringsar 2012, jamfort
: landet. med plats 29 for 2011
29 40% av Trosa kommuns gymnasieungdomar ska paborja ‘ l 31% ar 2012 jamfort med 44%
) hogskoleutbildning inom tre ar efter gymnasieskolan. 2011. Skolverkets statistik
Koldioxidutslappet per invanare ska minska varje ar enligt 4067 kg/!nv 2010 jamfort r_ned
30. L 2 A 4 006 kg/inv 2009. Nya reviderade
statistik fran Naturvardsverket. . .
uppgifter fér 2009
Uppmaétta arsmedelvarden (ug/1 vid
u . u o 2 s Trosaans utlopp: Fosfor = 56,5
. Sanka narsaltsutslappen til Ostersjon fran Trosaan O _— !
31 P 1 (2012) och 48,3 (2011). Kvave =
1163 (2012) och 1467 (2011).
Av de flyktingar som bosatter sig i kommunen ska 80% i aldern 100 % 2012. Av 1 personer som
32 16-64 ar vara i reguljar sysselsattning eller utbildning tva ar ‘ T mottogs 2011 ar 1 sti egen

efter ankomstaret.

forsorjning. 83% 2011

Trosa kommun ska ha en god ekonomisk hushallning

Trosa kommun ska ha ett resultat som motsvarar minst 1% av

Koncernens resultat ar 0,3% av
skattenottot. Kommunens resultat

33. skattenetto for koncernen. ‘ ar 1,3%. 2011 var koncernens
resultat 18,5%
35,5% perioden 2008-2012 jamfort
o - - .
34 Trosa kommuns investeringar ska sjalvfinansieras till minst ‘ l 40"32 f)opezrgoldzen 2007-2011. For
: 50%, i snitt per ar, under en femarsperiod. e_n,, art ar 0= var
sjalvfinansieringen 34,9 %, att
iamféra med 26% &r 2011
Trosa kommun ska ha en arlig avsattning till framtida Uppfylls 2012. 7 % av Trosas skuld
35. pensionsutbetalningar som motsvarar minst 2% av ‘ T enligt ansvarsforbindelsen har satts
ansvarsforbindelsen. av. 1 % avsattes 2011
Det planerade underhdllet av kommunens materiella tillgangar o o
36. ska 6verstiga det akuta underhallet inklusive skadegorelse. ‘ T 88,99 planerat underhall 2012

Malet ar att minst 60% ska vara planerat underhall.

jamfort med 77,7% 2011
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Koncernen

Kommunen har ett helagt dotterbolag,
Trosabygdens Bostader AB (Trobo).

Trobo ager Trosa Fibernat AB (Trofi) som ingar i
koncernen Trobo fran och med 2010. Under 2011
bildades Trosabygdens Holding AB som ocksa ar
helagt av Trobo. Bolaget bildades i samband med
forséljningen av 403 lagenheter till HSB Sérmland.

Kommunen hade tidigare en &garandel i Lans-
trafiken i Sérmland AB. Under aret har aktierna
sélts till Sérmlands kollektivtrafikmyndighet. Trosa
kommun har i sin tur kdpt andelar motsvarande
képesumman i denna myndighet.
Nykoping-Ostgotalanken AB dgs med 5 procent
samt Energikontoret i Malardalen med 2 procent.
2006 blev kommunen medlem i Kommuninvest.

Trobo

Arets resultat

Trobos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
ar for aret negativt med -4,2 mkr (att jamforas
med 2011 &rs resultat +82,7 mkr). Efter boksluts-
dispositioner ar resultatet -5,5mkr (+82,1).
Moderbolaget Trobos resultat for aret ar negativt
med -6,5 mkr (-6,9 mkr).

Fastighetsforsaljningen 2011
Kommunfullmaktige beslutade i total politisk enig-
het att sélja fastigheter med cirka 400 lagenheter
ur Trobos bestand. Képare var HSB Sérmland som
darmed utokat sitt bestand av hyreslagenheter,
genom etablering i Trosa kommun. Forséljningen
mojliggor for bolaget att utveckla sitt kvarvarande
fastighetsbestand och producera nya bostader,
med béattre ekonomiska forutsattningar.

Forsaljningen genomfdrdes 1 september 2011 med
403 lagenheter, 135 i Vagnhérad och 268 i Trosa.

Infor forsaljningen bestamdes vad det frigjorda
kapitalet ska anvandas till

= Losen av lan.

. Investeringar i fastigheter och mark

. Upprustning av befintliga fastigheter.

L] Placering av kapital i avvaktan pa anvandning.

Utdelning till agaren var och ar inte tillaten under

2010-2012 efter att uppskrivning via uppskriv-
ningsfond utférdes 2009.
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Vasentliga handelser under aret

. Byggnationen vid Vagnharads Torg paborjades
i september 2011 och slutférdes vid arsskiftet
2012/2013. Samtliga lagenheter och lokaler
var uthyrda redan under februari 2013.

=  Anpassning av bolagets organisation har
genomforts successivt och med viss for-
drojning 2012.

. Installation av fastighetsnat med fiber till cirka
120 lagenheter har gjorts.

Fastighetsforvaltning

Trobo forvaltade 552 lagenheter och ett 60-tal
lokaler vid arets slut. De lagenheter som
kommunen blockférhyr, exempelvis Trosagarden,
redovisas har som lokal. Bostads- och lokalytan
uppgick till 50 200 m? att jamféra med 81 700 m?
fore forsaljningen 2011.

Antalet forvaltade lagenheter fran 60-, 70- och 80-
talet minskade markant i och med fastighetsfor-
saljningen.

Hyresférhandlingen for 2012 gav en uppgorelse
med intaktsforstarkning pa 1 mkr. Hyreshéjningen
ar 2,7 procent i genomsnitt och genomsnittshyran
ar 1 100 kr/m? och &r. Okningen jamfért med
tidigare ar beror pa att de salda fastigheterna hade
lagre hyror.

Uthyrningslaget under aret har varit gynnsamt och
inga outhyrda lagenheter har funnits i praktiken.

Foljande storre underhallsatgarder har utforts:

=  Byte av takbelaggning pa Hemkop i
Vagnhérad.

=  Byte av balkonger pa Haradsgarden.

. Stambyte vid Hogbergsgatan 45.

Investeringar

Under den senaste femarsperioden ar 2012 det ar
med hogst investeringsvolym, dock lagre &n 2006-
2007.

Trobos investeringar, mkr. 2006-2012
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De storre investeringarna under aret ar:

. Vagnhérads Torg, 61,2 mkr.

. Mdlna badrumsrenovering, 1,2 mkr.

. Haradsgarden frenering och mark, 1,7 mkr.

L] Hoégbergsgatan 41-45 dranering, 1,7 mkr.

. Trosa FiberNat AB har investerat 0,7 mkr i
utbyggnad av fibernat.

. Trobo har investerat 0,5 mkr i fastighetsnét
som anslutits till Trosa Fastighetsnat.

Laneskuld, mkr

455

500 426 447

400 345 377\/
274

300 J 391

200

100

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Arets investeringar har i huvudsak finansierats
med lan.

Ekonomiskt resultat och

finansiell stallning —sammanstalld
redovisning

11-12

Milj kr 2012 2011 9 okn
Intakter 159,8 260,0 -39%

Varav jmfr.stérande -10,6 106,0
Kostnader -626,1 -612,6 2%

Varav jmfr.stérande -10,6
Av-/nedskrivningar -39,8 -47.,6 -16%
Nettokostnader -506,1 -400,2 27%
Skatteintakter 509,2 486,7 5%
Generella
Statsbidrag 15,9 34,8 -54%
Finansnetto -16,5 -24,1 -31%
Aktuell skatt -0,5 0,0
Uppskjuten skatt -0,3 -0,7
Resultat 1,7 96,5 -98%

Koncernen far for aret ett positivt resultat med 1,7
mkr. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med
27 procent. Den stora 6kningen beror framst pa
forra arets fastighetsforsaljning.

23

Sarskilda upplysningar om ekonomiskt
engagemang mellan kommunen och bolaget

Bidrag, tillskott och kommunal borgen 2010

Agartillskott Borgen

Enhet Givna Mottagna Givha Mottagna
Kommunen 0 361 570
Trobo 0 361 570

Kostnader, intakter, fordringar o skulder 2010

Forsaljning Mellanhavanden

Enhet Kopare  Saljare | Skulder Fordringar
Kommunen 13 167 3 295
Trobo 13 167 3 295
Kommunen 4 852 1729
Trobo 4 852 1729

Soliditetsutveckling i koncernen %
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Soliditet exkl ansvarsforbindelsen

== Soliditet inkl ansvarsférbindelsen

Soliditeten har sjunkit med 8,7 procent mellan
2006 och 2012. Samtidigt har tillgangarna i
koncernen okat med 691 mkr. Okningen &r framst i
byggnader och anlaggningar. Den stora inves-
teringsvolymen ar den framsta orsaken till
sjunkande soliditet.

Johan Sandlund Margareta Smith

Kommunchef Ekonomichef




TROSA KOMMUN

RESULTATRAKNING
Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2012 2012 2011 2010
Verksamhetens intakter 1 96 423 120 475 101 803 103 752
- darav jamfoérelsestorande poster 10 553 904 324
Verksamhetens kostnader 2 -591 315 -609 615 -580 292 -573 033
- darav jamforelsestérande poster -10 564
Avskrivningar 3 -25 935 -26 525 -22 581 -22 288
Verksamhetens nettoresultat -520 827 -515 665 -501 071 -491 569
Skatteintakter 4 501 319 509 202 486 655 462 992
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 27 106 15 933 34 777 37 264
Finansiella intékter 6 2 050 4 420 960 3074
Finansiella kostnader 7 -5 800 -7 279 -7 057 -3 213
ARETS RESULTAT 8 3848 6 611 14 264 8 547
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6pande verksamheten Not 2012 2011 2010
Resultat efter finansiella poster 6 611 14 264 8 547
Rorelsekapitalfordndringar avs. I6pande vsh 9 41 786 21 350 36 474
Kassaflode fore forandringar av 48 397 35 614 45 021
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. -13 659 -2 592 6 668
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -4 649 -14 678 -12 366
Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar -4 713 -41 161 0
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 20 373 -22 466 -12 840
Kassaflode fran den I6pande vsh 45 749 -45 284 26 484
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. -261 37 229 -2 503
Forvarv av materiella anl. tillgangar -94 834 -141 976 -105 335
Forsaljning av materiella anl. tillgangar 7 1 055 1101
Summa investeringsverksamhet -95 088 -103 691 -106 737
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan VA-ansl, gatukostners. 9 192 10 746 -481
Okning (+) minskning (-) av langfr. skulder 10 881 150 000 96 529
Summa finansieringsverksamhet 20 073 160 746 96 048
Arets kassaflode -29 266 11771 15795
Likvida medel vid arets borjan 29 906 18 135 2 340
Likvida medel vid arets slut 640 29 906 18 135
Forandring av likvida medel -29 266 11771 15 795
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TROSA KOMMUN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2010
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgdngar Not
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 10 604 704 534 662 417 301
Maskiner och inventarier 11 21 692 21 319 20 340
Finansiella anldggningstillgangar 12 44 127 43 866 81 096
Summa anlaggningstillgangar 670 523 599 847 518 737
Omsattningstillgdngar
Exploateringar 13 29 876 16 280 13 595
Forrad 186 123 216
Kortfristiga fordringar 14 60 761 56 111 41 433
Kortfristiga placeringar 15 45 874 41 161 0
Kassa och bank 16 640 29 906 18 135
Summa omsattningstillgdngar 137 337 143 581 73 379
SUMMA TILLGANGAR 807 860 743 428 592 116
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2010
Eget kapital
Eget kapital 17 279 975 273 364 259 100
- darav arets resultat 6 611 14 264 8 547
Summa Eget kapital 279 975 273 364 259 100
Avsattningar
Avs. for pensioner 65 118 52 575 53 669
Andra avsattningar 18 28 535 23 704 23 842
Summa avséattningar 93 653 76 279 77 511
Skulder
Langfristiga skulder 19 306 867 286 794 126 049
Kortfristiga skulder 20 127 364 106 991 129 457
Summa skulder 434 231 393 785 255 505
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 807 860 743 428 592 116
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser 21 512 781 455 105 450 030
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TROSA KOMMUN

Not 1 Verksamhetens intékter

2012 2011
Totala intékter 180 721 159 976
Avgar interna poster -60 246 -58 173
Verksamhetens intakter 120 475 101 803
varav Forséljningsmedel 8 907 6 572
varav Taxor och avgifter 47 173 43 403
varav Forutbet. VA-ansl.avgifter 481 481
varav Hyror och arrenden 16 052 15 559
varav Bidrag 40 348 29 645
varav Forsaljning av verksamhet 7514 6 143

*Jamforelsestorande poster bestar av forsaljning PRO-gard, 3,2
mkr, samt aterbetalning av premier fran AFA, 7,3 mkr.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Not 7 Finansiella kostnader

2012 2011
Ré&ntor 7173 5122
Ovriga finansiella kostnader 105 1 935

7279 7 057
Not 8 Arets resultat
Balanskravsresultat 2012 2011
Arets resultat enl resultatrakning 6 611 14 264
-avgar realisationsvinster -3218 -904
-6ronmarkta medel 0 -8 000
Balanskravsresultat 3393 5 360

Av 2011 ars resultat 6ronmarks 8 mkr for vikande skatteunderlag

under perioden 2012-2015.

2012 2011 Not 9 Justering for roérelsekapitalféorandring avs I6pande
Totala kostnader 669 861 638 465 verksamhet
Avgar interna poster -60 246 -58 173 Ej likvidpaverkande poster: 2012 2011
Av-/nedskrivningar 26 525 22 581
Verksamhetens kostnader 609 615 580 292 Avsattning inkl pensioner o I6neskatt 17 374 -1 232
varav Kép av vht och entreprenader 165 620 164 109 Ovriga ej likvidpaverkande poster * -2 113
varav Bidrag 28982 27 665 41 786 21 350
varav Personalkostnader 346 813 319 901
*2012: Rattning av invest.bidrag fran anl.konto till skuldkonto -2
varav Lokalkostnader 31823 82773 123tkr, samt kostnadsf av investering fran 2011 9,9 tkr.
varav Forbrukn. och frammande tjanster 36 377 35 845
Jamforelsestorande post bestar av avsattning till pensioner, 10,5 Not 10 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
mkr. Se vidare not 18. 2012 2011
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar Anskaffningsvéarde 836 182 745 503
2012 2011 Ackumulerade avskrivningar -231 477 -210 841
Mark, byggnader och tekn. anl. 20 619 17 027 604 704 534 662
Maskiner och inventarier 5905 5 554
Nedskrivningar 0 0 Specifikation anlaggningstillgdng
26525 22581 Period-
Namn Arets 1B Invest avskr. UB period
Not 4 Skatteintékter Mark 4 659 6] [¢] 4 659
2012 2011 Verksamhetsfastigheter 285 956 88 578 -15 905 358 628
Preliminar kommunalskatt 503 946 476 672 Fastigheter for affarsvht 27 491 26 622 -1 647 52 467
Prognos slutgiltig kommunalskatt 5174 8 338 Publika fastigheter 48 555 8 703 -2 779 54 478
Justeringspost forg ars prognos 82 1 645 Fastigheter for annan vht 7 125 748 -305 7 569
509 202 486 655 Pagaende invest. 160 877 -33 973 0 126 904
Totalt 604 704
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
2012 2011 Not 11 Maskiner och inventarier
Inkomstutjamningsbidrag 13 629 24 372 2012 2011
Fastighetsavgift 20 630 18 498 Anskaffningsvéarde 85 139 78 876
Regleringspost 5644 11 739 Ackumulerade avskrivningar -63 447 -57 558
Kostnadsutjamning -12 906 -8 143 21 692 21 319
Utjamningsavgift LSS -11 064 -11 689
15933 34 777 Specifikation anlaggningstillgang
Period-
Not 6 Finansiella intakter Namn Arets 1B Invest avskr. UB period
2012 2011 Maskiner 1243 1264 -282 2224
Rantor pa likvida medel 282 376 Inventarier 13894 2210 -2 683 13 421
Utdelning p& aktier och andelar 768 0 Data- och teleutrustning 5795 2789 -2 761 5823
Borgensavgifter 1302 369 Bilar och andra trpmedel 243 0 -128 115
Ovriga finansiella intakter 2 069 214 Konstnérlig utsmyckning 145 0 -35 110
4 420 960 Totalt 21 692
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TROSA KOMMUN

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

antal aktier
Sormlands kollektivtrafikmyndight 9 325 st.
Trosabygdens bostader AB 40 600st.
Nykoping-Ostgétalanken
Energikontoret i Méalardalen 100 st.

Kommuninvest**
Forlagslan Kommuninvest

40 600

10

540

2 200
44 127

40 600

10

540

2 200
43 866

*Under aret har aktierna i Lanstrafiken Sérmland AB forsalts till
Sérmlands kollektivtrafikmyndighet. Trosa kommun har i sin tur
kopt andelar motsvarande képesumman i denna myndighet.

**Andelskapitalet i Kommuninvest ek. fdrening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. foérening har darefter beslutat

om insatsemissioner for Trosa kommun totalt 753 520kr.

Not 13 Exploateringar

Avser nedlagda kostn. for exploatering

Bostadsmark nedlagda kostn

erh. avgifter

Industrimark nedlagda kostn

erh. avgifter

2012 2011
29 876 16 280
26 661 13 069

-28 432 -8 782
-1772 4 287
3216 3211

0 0

3216 3211

Erhalina intakter aterfinns som forutbetalda intakter se not 20.

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Mervéardesskatt

Ovriga fordringar

Forutbet. kostn o uppl. intéakter

Not 15 Kortfristiga placeringar

Agenta fonder 1B
Nedskrivning/Aterféring
Utdelning fr 2011
Nyanskaffning

Forandrat anskaffningsvarde

Not 17 Eget kapital

Ingdende balans
Arets férandring av eget kapital
Utg&ende balans

NOTER

2012 2011
273364 259 100
6611 14 264
279 975 273 364

I beloppet for eget kapital ingar fondmedel 4,2mkr for avslut av
deponi Korslét. Av 2011 ars resultat 6ronmérktes 8 mkr for vikande

skatteintakter for aren 2012-2015

Not 18 Avséattningar

2012 2011
8 803 6 505
4 551 6 533
2373 2991
45 034 40 083
60 761 56 111
2012 2011
41 161 43 000
1839 -1839
768
1998
107
45 874 41 161

Fondmedlen &r i sin helhet 6ronmarkta for kommande pensioner

enligt beslut i KF 110622 §34.
Not 16 Kassa och bank
Handkassor, kontantredovisning

Plusgiro
Bank

2012 2011
23 23
40 187

578 29 696
640 29 906

Avsattning for deponi 2012 2011
Ingdende avsattning 7 242 7871
Utbetalningar -212 -629
Nya avsattningar 6 000 (o]
Upprakning enl index 0 0
Utgdende avsattning 13 030 7 242
Avs for statliga infrastrukturatgarder

Ingdende avsattning 16 462 15971
Utbetalningar -1 464 (o]
Nya avsattningar (0] (0]
Upprakning enl index 239 491
Utgaende avsattning 15 237 16 462
Avs gem véxel med Gnesta

Ingdende avsattning 0 0
Utbetalningar 0 0
Nya avsattningar 269 0
Upprakning enl index 0
Utgdende avsattning 269 0
Andra avsattningar totalt 28 535 23 704
Pensionsavsattning 2012 2011
Ingdende avsattning 52 575 53 669
Pensionsutbetalningar -77 -323
Nyintjanad pension 1 088 112
Réante- och basbeloppsupprakningar 224 222
Férandring av I6neskatt 387 -645
Andringar av férs.tekniska grunder 91 -2 177
Ovrigt, inkl férandring av visstidsavtal 266 -229
Extra avs. av ansvarsforb. inkl I6neskatt* 10 564 1 946
Utgaende avsattning 65118 52575
Aktualiseringsgrad 93% 90%

* Fran 2005 gjordes en arlig avsattning p& minst 3% av ansvarsfor-
bindelsen inkl. I6neskatt enligt beslut i Kommunfullméktige. Fr.o.m.
2011 ska 2% av ansvarsforbindelsen inkl. I6neskatt avsattas om det
finns ekonomiska foérutsattningar enligt beslut i KF 2011-06-22 §26.

2012 avsattes 7% av ansvarsforbindelsen.
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Not 19 Langfristiga skulder

Langfristiga 1&n 2012 2011
Checkkredit 10 881 0
Lan av Kommuninvest 260 000 260 000
VA-anslutningsavgifter 32 460 25 286
Gatukostnadserséttningar, expl 3 527 1 508

306 867 286 794
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar

Anslutningsavgifter (VA) 32 460 25 286
Aterstéende &r (vagt snitt) 35 31

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera
avskrivningskostnadera for investeringar i VA-néat och
reningsverk. Avskrivningstiderna ar olika for olika delar av ett
reningsverk (25-33 ar) samt i VA-nat (504r).

Not 20 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 45 491 43 904
Sociala avgifter 6 231 5 458
Uppl pensionskostnader inkl l16neskatt 10 817 11 403
Kallskatt 5428 4 631
Ovriga kortfristiga skulder 1999 -3
Interimsskulder 57 398 40 040
varav expl.intéakter 28 432 8 782
Forutbet VA-avgifter* 0 1 558
Forutbet. Renhallningsavgifter** 0 0

127 364 106 991

Leasing- och hyresavtal

2012 2011
Framtida forpl. leasing totalt 56 490 68 874
varav hyresavtal 52 582 65 516
Framtida forpliktelser 2013 16 206 16 938
varav hyresavtal 14 383 14 793
Framtida forpliktelser 2014-2017 32 345 40 027
varav hyresavtal 30 260 38 814
Framtida forpliktelser for tid efter 2017 7 939 11 909
varav hyresavtal 7 939 11 909

NOTER

Not 21 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser 2012 2011
Ingdende forpliktelse 158 195 146 049
Pensionsutbetalningar -6 608 -6 609
Réante- och basbeloppsupprakningar 7 795 4 622
Forandring av I6neskatt 269 2 834
Aktualisering 19 -267
Andringar av férs.tekniska grunder (o] 11 229
Ovrigt, inkl férandring av visstidsavtal -97 2 283
Minskas med avs. inkl I[6neskatt -10 564 -1 946
Utgaende forpliktelse 149 010 158 195

Forpliktelsen minskad genom foérsakring totalt belopp 22,7 mkr, varav
2,3mkr inbetalt 2012. Overskottsfondens utgéende kapital ar 123 tkr.

Borgensforb. och darmed jamf. sakerheter

Borgensforb. kommunégda foretag 361 570 294 526
Forlustansvar egna hem 201 384
Ovriga borgensforbindelser 2 000 2 000
Summa 363 771 296 910

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingatt solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2012-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 268 008 533 162 kronor och totala tillgangar till 272 786 307 725
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 716
590 804 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 730
952 631 kronor.
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DRIFTREDOVISNING 2012

Namnd Budget Redovisning Over-/
Tkr Intdkt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto undersk
Kommunstyrelse

Politisk ledning 0 -7 255 -7 255 0 -6 645 -6 645 610
Kommunkontor 2185 -43577 -41 392 2535 -42165 -39 629 1763
Ekologiutskott 560 -1 800 -1 240 683 -1 814 -1 130 110
Summa kommunstyrelsen 2745 -52 632 -49 887 3219 -50 623 -47 404 2 483
Samhallsbyggnadsndmnden 2783 -13514 -10 731 5 900 -14 444 -8 545 2 186
Humanistiska namnden

Skolkontor inkl namnd 189 460 -432 680 -243 220 193 416 -443 065 -249 649 -6 429
Individ och familj 2800 -25587 -22787 2393 -17062 -14670 8 117
Summa 192 260 -458 267 -266 007 195 809 -460 128 -264 319 1688
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -168 434 168 434 0 -170 482 170 482 0 0
Summa efter interna poster 23 826 -289 833 -266 007 25 327 -289 645 -264 319 1 688
Vard och omsorgsnamnd 81 529 -215889 -134 360 86 966 -225 765 -138 799 -4 439
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -52 989 52 989 0 -54 206 54 206 0 0
Summa efter interna poster 28 540 -162 900 -134 360 32760 -171559 -138 799 -4 439
Teknik & Servicenamnd 64 805 -105036 -40 231 68 118 -109 413 -41 295 -1 064
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -1 208 1208 0 -1 167 1167 0 0
Summa efter interna poster 63 597 -103 828 -40 231 66 951 -108 246 -41 295 -1 064
Kultur och fritidsndmnd 3048 -23622 -20574 3139 -22929 -19 790 784
Miljonamnden 883 -1 824 -941 1 064 -1 686 -623 318
Revision 0 -726 -726 0 -717 -717 9
Ovr kommungem. poster 1 250 -8 454 -7 204 12 835 -23 257 -10 422 -3 218
Totalt exkl affarsdrivande

verksamhet 126 672 -657 333 -530 661 151 194 -683 106 -512 123 -1 251
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och aviopp 18 342 -18 342 0] 20 627 -21 713 -1 086 -1 086
Renhallning 10 609 -10 609 0 10 364 -11 584 -1 220 -1 220
Summa 28951 -28951 0] 30991 -33 297 -2 306 -2 306
Verksamhetens intékter

och kostnader 155 624 -686 285 -530 661 182 185 -716 404 -534 219 -3 558
Finansiering 565 014 -30505 534 509 573393 -32564 540 829 6 320
TOTALT 720 638 -716 790 3 848 755 578 -748 967 6 611 2 763
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Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Utfall Budget Bokslut

2012 2012 2011
Kommunstyrelsen, inkl. investeringsreserv 1704 16 700 1153
Sambhallsbyggnadsnamnd 0 75 71
Teknik & Servicendmnden 89 727 147 912 136 927
Humanistiska namnden 2 707 3 350 3078
Vard och omsorgsnamnd 534 500 224
Kultur och fritidsnamnden 161 250 597
Mark- och fastighetskop 0 0 0
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 94 833 168 787 142 050

Verksamheten 2012

| investeringsuppféljningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anlaggningar och inventarier. Aven markforvarv
och markférsaljning redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten uppgar per
sista december till 95 Mkr, vilket kan jamféras med
142 Mkr fér 2011.

Arets stérre investeringar i tkr

Redov.

2012

Ombyggnad Vitalisskolan* 18 191
VA Lagné Obolandet 11 288
Ombyggnad Safiren 9 363
Laktare Hedebyhallen 6 817
Rondell Trossen 4 408
Summa: 50 067

*Har ingar kostnader som &r féremal for tvist
Ombyggnaden av Vitalisskolan har fortsatt under
varen och till hdstens skolstart var den stora
ombyggnationen antligen klar.

Ytterligare ett stort projekt &r VA-anslutningarna
av Lagno och Obolandet. Overforingsledningen till
Lagné blev klar 2011 och p& Obolandet har den
forsta etappen av tre fardigstéllts. Upphandling av
etapp 2 ar genomford.

Under varen har forfrdgningsunderlag tagits fram
och upphandling av byggnationen av badhuset
Safiren genomférts. P& grund av dverklaganden
har projektet forsenats. Byggentreprenaden
pabérjas januari 2013 och avslutas hdsten 2014.

Arbetet med tillbyggnad av laktare pa Hedeby-
hallen inleddes i bérjan av sommaren och
fardigstalldes i slutet av september.
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Ombyggnationer for att trafiksdkra och tillgang-
lighetsanpassa gator i centrala Trosa har
genomfoérts under varen.

| Skarlagskolan har tva slojdsalar byggts om till
klassrum. Aven entrén har byggts om. Arbeten
aterstar med matsal och andra trdnga sektorer for
en vaxande skola. Dessa arbeten paborjas i maj
2013.

Den ombyggnation och anpassning av Trosa
reningsverk som paborjades 2011, har fardigstallts
under arets forsta kvartal. Darefter har intrimning
och driftsattning av det ombyggda reningsverket
pagatt.

Energioptimeringsprojektet, som startade 2010,
fardigstalldes under varen och prognoserna pekar
p& ett mycket gott resultat.

Flera gatu-/parkerings- och parkbyggnationer har

genomfoérts under aret:

L] Rondell vid Trossen

. Projektering for utdkad parkering vid
Vagnhéarads station

. Projektering av Vagnharads torg

. Park i Vasterljung

For évriga verksamheter kan ndmnas:
. IT-satsningen inom skolverksamheten
fortsatter. Totalbudget ar 1Mkr om aret.

Framtiden

Antalet pag&ende projekt ar stort och manga
véntas bli avslutade inom en snar framtid. Det
enskilt storsta projektet for kommande ar ar
renoveringen av badhuset Safiren.

Ett annat stort projekt &r Vagnharads torg. Nar
Trobo har fardigstéllt sin nya byggnad, ska Trosa
kommun ge torgytan ett nytt utseende. Detta
arbete paborjas i april 2013.



Exploateringsredovisning

Pagaende projekt (tkr)

Pagaende projekt (tkr)

Utfall Ack Utfall Ack
Bostadsmark 2012 utfall Industrimark 2012 utfall
Bathuset 0 -165 Kalkbruksvagen 4 184
Mo6lnaangen (0} -469 Solberga 0 992
Skjutsstationen (0] -691 Vhd Resecentrum 0 2 040
Véasby 2 -2 244 TOTALT industrimark 4 3216
Obolandet -14 944 -12 305
Solberga 14 2 080 Kommunen har ocksa forvarvat hela NCC:s
Hammarbyvagen 5 24 exploateringsmark inom exploateringsomradet
Fagerhult 2:10 0 90 Skjuvkarr for 4,7 milj kronor. Omradet innehaller
Tomtasng 7 31 ca 50 detaljplanelagda villatomter.
Vhd centrum 2 -252 . .
Ada backar o4 623 Exploaferlngen for Ské\rla.l.gsparkﬂeno i Trosa”med nya
Bjorke -1 756 -1 666 hyresratter och bostadsratter pagar av Bréderna

. Gustafsson.

Skarlagsparken 10 -490
Bra}ta torp > 615 > 139 I Vasby i Vagnharad har exploatéren Smaa
Mfejsel-n ! -2626 paborjat byggnationen av planerade 14 villor.
Djupvikstomten 6 ~66 Visningshus och ytterligare nagra bostadshus har
Skjuvkarr 4 722 4 577 uppforts.
Hokeberg Ada 210 7 850
Alby “ -21 Vid Vagnharads Torg pagar byggnation genom
L&ngnas 3:8 6 -69 TROBO av 26 nya hyresrattslagenheter.
Sodra Husby 5:117 (0} 81
Slattergangen 19 214 I Alby pdgér exploatering och férsaljning av 30
Sandstugan 1 -48 villatomter genom PEAB.
Fagerhult Allhuset 1 1
Agubben -26 -26 | vasterljung pagar exploateringsarbeten genom
Smedstorp 2l 4 Varsasvillan vid Hammarbyvéagen, dar totalt 12 nya
Strommen 8 8 villor planeras uppforas.
TOTALT Bostadsmark -6 059 -1 772

Verksamheten 2012

Kommunen har tidigare férvarvat ett stort
markomrade innehéallande ca 10 ha exploaterings-
mark vid Hokeberga foér 7,2 milj kronor. Omradet
ar foremal for planlaggning under aren 2011 och
2012. Forhandlingar pagar med PEAB om
byggnation av nya bostader. Dessutom har
kommunen tidigare forvarvat del av kvarteret
Mejseln i Trosa dar ca 30 nya bostadslagenheter
skall uppféras genom byggféretaget Nokon. Denna
mark har under 2011 forsélts till exploatoren.

For Obolandet har alla detaljplaner och erforderlig
lantméateriforrattning berérande gemensamhets-
anlaggning fardigstallts. Byggstart vid de nya
exploateringsomradena vid Svartviksvagen och
Edano Backe planeras ske 2013.

Trosa kommun har under férsommaren, for
sammanlagt 9,175 miljoner kronor, salt 4 nya
kommunala villatomter p& Obolandet vid
Strommingsberget, som ocksd beraknas bebyggas
2013.
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Exploateringen for Bjorke i Vasterljung har
avbrutits efter att Lansstyrelsen vid fornyade
antikvariska undersokningar inom planomradet
funnit ett stort antal forngravar. Nya platser for
nya tomter inom Hillesta 3:1 ar foremal for ny
detaljplan.

Projekteringsarbete pagar ocksa av privata
exploatorer for nya bostader dar detaljplaner ar
klara inom Bréata Torp, Skjuvkarr, Ada Backar,
Djupvikstomten, LAngnasberget, Hunga, Apeldker
och Sandstugan i Trosa.

Trosa kommun har under varen forsalt PRO-garden
i Trosa for 3,3 miljoner kronor dar ocksa nagra nya
bostadslagenheter kan tillskapas.

Trosa kommun har under aret fortsatt att ha dialog
med ett flertal aktiva exploatdrer i kommunen for
allmén information om kommunens utvecklings-
arbete och diskussion runt aktuella och kommande
bostadsbyggnadsprojekt.



Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
frAn Radet for kommunal redovisning, med
undantag frdn RKR 10.1. Se vidare under rubrik
Penssionsskuld.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflddesanalysen. Som
jamforelsestdorande betraktas poster som ar sallan
forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster som
jamforelsestorande.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tilgodogdras kommunen och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Den preliminara slutavréakningen for skatteintékter
baseras p& SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for Vatten och aviopp (VA) tas
upp som en forutbetald intakt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver VA-
anlaggningens genomsnittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intéakter och redovisas bland
langfristiga skulder. Gatukostnadsersattningarna
periodiseras dver gatuanlaggningarnas nyttjande-
perioder.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
gors for den bedémda nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.
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Pa tillgangar i form av mark, konst och pagdende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningen boérjar manaden efter att
investeringen ar fardigfakturerad.

Internranta

Internranta beraknas pa tillgadngarnas bokférda
varde. Internranta pafors verksamheterna fr.o.m.
manaden efter att investeringen &ar fardigfaktu-
rerad. Under 2012 &r rantesatsen 5 procent.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet
overstiger gransen for mindre varde. | Trosa
kommun ar gransen for mindre varde satt till 2
prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgidngarna upptas till
anskaffningsvarde minus planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag som uppgar till vasentligt
belopp periodiseras dver anlaggningens
nyttjandeperiod. Vardering av de finansiella
anlaggningstillgdngarna har gjorts till det lagsta av
marknads- och anskaffningsvarde pa balansdagen.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden,
d.v.s. de belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Avsattningar
Avsattning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttdckning av Korslots deponi. Avséattningen
for deponin ar darmed redovisad med ett delat
ekonomiskt ansvar och ar upptagen till det belopp
som, enligt kalkyl frAn 2004, bedéms kravas for att
reglera forpliktelsen. En ny projektering av det
slutgiltiga aterstallandet pagar och kan komma att
leda till for&andring av avsattningen.

Avsattning for infrastrukturatgarder

Avséttning for medfinansiering i Citybanan ar i
enlighet med Medfinansieringsavtalet och ar
uppréaknat enligt avtalets gallande index.

Under 2010 fattade kommunfullmaktige beslut om
godkannande av avtal for planering och
medfinansiering av jarnvagsplan Ostlanken.
Avsattning for detta uppgar till det enligt avtalet
faststallda beloppet.



Exploateringar

Nedlagda kostnader for padgdende exploateringar ar
bokférda som omsattningstillgang och de avgifter
som &r inbetalda, som en férutbetald intakt.
Uppdelningen visas i not. Intakterna resultatfors i
den takt som forpliktelsen kan anses uppfylld.

Leasing

Huvudregeln for om ett leasingavtal ska klassas
som finansiellt eller operationellt i Trosa kommun
ar langden pé avtalet. Ingen beloppsgrans ar
fastslagen. Trosa kommun har i nuldget endast
operationella leasingavtal.

Tillaggsupplysning om framtida leasing- och
hyresavgifter redovisas bland noterna.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld aterfinns under raderna
avséttning for pensioner, kortfristiga skulder och
som ansvarsforbindelse. Kommunen har beslutat
att betala ut hela det arliga intjanandet av
individuella pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &r beréknade enligt RIPSO7.
Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension som
inte regleras enligt RIPSO7 ar nuvardesberéknade
med realranta. For avtal med samordningsklausul
utgar berakningen fran de férhallanden som ar
ka&nda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant
gors berakningen utifrdn att ingen samordning
kommer att ske.

Under ansvarsforbindelser aterfinns de pensions-
forpliktelser som intjanats fore 1998 enligt uppgift
frAn KPA. Fr.o.m. 2005 gjorde kommunen en
avsattning varje ar pa 3 procent av ansvarsfor-
bindelsen enligt beslut i kommunfullmaktige. Sedan
2011 avsatts 2 procent om utrymme tillats enligt
nytt beslut i fullméaktige. Denna avséattning minskar
forpliktelsen.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhaliningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast den
del av brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna
intaktsfors. Ev. 6verskott hanteras som skuld till
abonnenterna och ska aterbetalas inom en 3-
arsperiod i form av sankta avgifter eller reglering av
underskott. Negativa resultat ska regleras inom en 3-
arsperiod.

Sammanstéalld redovisning

Den sammanstéallda redovisningen uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed. | den sammanstéllda
redovisningen ingdr kommunen, samt bolag dar
kommunens agarandel uppgar till minst 20 procent.
For Trosa kommun innebar det kommunens till 2100 %
agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB,
Trobo.

Den sammanstallda redovisningen har uppréttats
enligt férvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering, d.v.s. anskaffningsvéardet for bolagens
andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital och
endast &gda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingar, forutom
kommunens, endast den del av bolagets egna kapital
som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.




Personalekonomisk redovisning

Genom att mata relevanta nyckeltal kan kommu-
nen folja upp de personalpolitiska malen och goéra
analyser som leder till atgarder som forbattrar
verksamheten. Informationen ar ocksa till hjalp i
diskussionen om vilka insatser som behover prio-
riteras. | likhet med andra kommuner ar ocksa
Trosas verksamhet mycket personalintensiv. Antal
anstallda, arbetsmiljo, frisknarvaro, personal-
rorlighet och den verkliga resursanvandningen ar
de faktorer som till storsta del paverkar personal-
kostnaderna. Berdknade siffror for 2012 omfattar
perioden 1 januari — 31 december. Fér de upp-
gifter som kraver en méatpunkt ar denna normalt
gjord den 1 november 2012.

De totala personalkostnaderna uppgar 2012 till
326 mkr, vilket motsvarar 47 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostna-
derna har sedan féregdende ar stigit med 9,5 mkr,
eller 3 procent. For att pa ett tydligt satt illustrera
de 6kade personalkostnaderna finns i tabellen till
hoger en forklaring till kdnda forandringar i (tkr).
Den enskilt storsta forklaringen ar 2012 ars loéne-
rorelse, den motsvarar 3,0 procent (fr.o.m. 1
april), eller ca 6,5 mkr. Okade personalkostnader
ses framst inom skolan. Okningen beror framst pa
fler antal sarskoleelever. Ombyggnaden pa Vita-
lisskolan har ocksa bidragit till 6kade kostnader i
form av fler elever/vuxna pa skolan. Andra fakto-
rer ar att vi har haft fler barn inom

" Jamf. .
Eg::::’/ Forklaringar (tkr) 11+/- Etokrrlgl
(tkr)
Lonedkning 400
Kommun- Reokrytermg_, utbildn, friskvard 400 1220 1050
styrelse 1-ars satsningar
Chefsutveckling, Sunt liv 250
Sam- Lonedkning 200
byggnad Foraldraledigheter -300 =95 -100
Lonetkning 3 200
Diff. Avveckling 2011 -900
EntrepreLARskap 500
Okad volym/bemanning:
Skola/ Sarskola 2 800
forskola Kyrkskolan 1 500 5793 6100
Vitalisskolan/ombyggnad 1 000
Minskad volym/bemanning:
Fornby/Hedeby -1 300
Farre pers. Skarlagskolan -700
Lonedkning 200
IFO Vakans/féraldraledighet -250 -451 -300
Flykt. samordn flyttas 2012  -250
Lénedkning 180
Kultur/ Kulturkonsulent 250
e Kultur i sérskilt boende 100 870 930
fritid "
Rekrytering och
Omstruktureringskostnader 400
vard/ Léneokning 1900
omsorg Hemtjéanst effektivare -800 1941 1 900
AME Okat omvard. behov gardarna 800
. Lonedkning 300
I::‘\:'C'Z Okad bemaning kost/stad 300| 317 300
Brovégen 2011 -300
L Lonedkning 75
Miljo Foraldraledighet -100 42 -25
Totalt ExKI. revision 11 tkr 9 553 9 855

forskolan i Vagnharad, vilket da har kravt fler
personal. Okade rekryteringskostnader och utbild-
ningskostnader samt 1-ars satsningar pa bl.a.
kommunkontoret och da i form av chefsutveckling
av bl.a. utvecklingssamtal samt extra satsningar
inom Sunt liv.

Pers. Brutto Pers. Andel Okning +/-
Brutto- kostnad kostn. kostnad pers % fran fran
Namnd/produktionskontor kostn. 2011 | 2011 2012 2012 kostn 11-12 11-12
Kommunstyrelsen -48 389 -24 177 -50 504 -25 397 50,3 5,0% | 1220
Politisk ledning -6 741 -5 662 -6 645 -5 615 84,5 -0,8% -47
Kommunkontor -39 982 -17 598 -42 045 -18 788 44,7 6,8% 1190
Ekoutskottet -1 666 -917 -1814 -994 54,8 8,4% 77
Samhallsbyggnadsnamnden -13 646 -4 478 -14 444 -4 383 30,3 -2,1% -95
Humanistiska namnden -288 158 | -149895| -289645| -155 237 54 3,6% | 5342
Skolkontor inkl namnd -268 829 -141 430 -272 583 -147 223 54,0 4,1% 5793
Socialkontor -19 328 -8 465 -17 062 -8 014 47,0 -5,3% -451
Vard- & omsorgsnamnden -167 132 | -111843| -171559| -113 784 66 1,7% | 1941
Vard o omsorg ej LSS -127 594 -89 518 -133 228 -93 563 70,2 4,5% 4 045
Vard o omsorg LSS -39 537 -22 325 -38 331 -20 221 52,8 -9,4% | -2 104
Teknik- & servicenamnden -131 707 -16 562 | -141 543 -16 879 12 1,9% 317
Tekniska kontoret -82 973 -3 039 -87 029 -2 765 3,2 -9,0% -274
Kost och stad -20 319 -11 928 -21 217 -12 489 58,9 4,7% 561
Avgiftskollektivet -28 415 -1 595 -33 297 -1 625 4,9 1,9% 30
Kultur- & fritidsnamnden -21 516 -7 535 -22 929 -8 405 37 11,5% 870
Revision -794 -109 -717 -120 16,7 10,1% 11
Miljéonamnden -1729 -1 388 -1 686 -1 346 80 -3,0% -42
Totalt -673071| -315987| -693 027 | -325551 47,0 3,0% | 9564
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 683 tillsvidareanstallda,
av dessa ar 84 procent kvinnor. Antalet arsarbe-
tare ar 614, vilket ar en 6kning med 27 arsarbe-
tare jamfort med foregéende ar. Okningen beror
till stor del pa okat behov inom framfor allt sar-
skolan pa Kyrkskolan och Tomtaklintskolan samt
fler barn i Vagnharad.

Av de anstallda arbetar 46,9 procent inom skola
och forskola, 36,7 procent inom vard och omsorg
och 11 procent inom kultur, fritid, teknik- och
service. Dessa tre verksamheter utgér darmed
cirka 94 procent av det totala antalet anstallda.

Antal anstallda | 2009 2010 | 2011 2012
Tillsvidare 637 652 657 683
Arsarbetare 566 577 587 614
Medeldlder (ar) 47,6 47,1 | 45,4 45,6
Andel kv/méan (%) | 89/11 88/12 | 87/13 @ 84/16

Under 2012 arbetade kommunens anstéllda 5 170
overtidstimmar, jamfort med 4 701 for samma pe-
riod 2011. Antal fyllnadstimmar for 2012 ar

16 600, jamfort med 15 300 foregdende ar. Sale-
des har antal dvertidstimmar och fyllnadstim-
marna okat ndgot jamfort med foregdende ar. Det
ar vard- och omsorgsverksamheten som utgor den
absolut storsta andelen av fylinads- och dver-
tidsuttagen.

Sysselsattningsgrad

Mannen arbetar i betydligt hogre utstrackning hel-
tid an kvinnorna. Bland de tillsvidareanstallda
kvinnorna ar det knappt 61 procent som arbetar
heltid, denna siffra har minskat nagot det senaste
aret. Motsvarande siffra for mannen ar 74 procent.

2011-11-01

. Kvinnor Man
Sysselsattnings-
grad 100 75- - 100 75- -
% 99% 74% % 99% 74%
Tillsvidare anst. 61,7 14,1 23,9 80,0 7,5 12,5
Visstid anst. 42,3 29,5 28,2 66,7 33,3 0,0
2012‘11'01_ Kvinnor Man
Sysselsattnings-
grad 100 75- - 100 75- -
% 99% 74% % 99% 74%
Tillsvidare anst. 60,8 13,0 26,2 74,0 10,0 16,0
Visstid anst. 37,5 31,3 31,3 75,0 12,5 12,5

Jamfors andelen deltidsanstallda per verksamhets-
omrade ses stora avvikelser. Inom vard och om-
sorg arbetar knappt 40 procent heltid, inom skola/
forskola arbetar cirka 75 procent heltid. For dvriga
verksamheter ar siffran mellan 60-75 procent.
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Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har aven
Trosa en hog aldersstruktur. Drygt 40 procent ar
50 ar eller aldre. Antalet personer i aldersinterval-
let 6ver 50 ar har under det senaste aret blivit
farre samtidigt som de under 40 ar blivit fler.

Medeldldern &r 45,6 ar, vilket ar en marginell
okning jamfort med foregaende ar. | de dvriga
sormlandska kommunerna ar medelaldern 46,1,
vilket &r samma siffra vad galler riket (SKL:s
novemberstatistik 2011).

Aldersfordelning per verksamhet 2012

40,0
35,0 N
30,0
25,0

£20,0

m20-29
m30-39
040-49
050-59
o60-

15,0
10,0 |
5,0
0,0 -

Vard/ Skola  Forskola  KFT Totalt

omsorg

Ovriga

Vid en jamforelse mellan de olika verksamheterna
visar det sig att lararkaren har den aldsta alders-
strukturen. Inom skolan &r cirka 47 procent av
personalen éver 50 ar och cirka 25 procent ar éver
60 ar. Inom kommunkontoret och SBK ar me-
darbetarna betydligt yngre, har ar 47 procent
under 40 ar och bara 9,5 procent 6ver 60 ar.

Personalrorlighet

Under 2012 har totalt 93 personer borjat och 67
slutat. Totalt uppgar personalrorligheten till 10,3
procent. Den totala personalrorligheten har legat
pa ungefar samma niva de 4-5 senaste aren.

Personalrorlighet 2009-2012
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SBK

Det ar inom kultur, fritid, teknik och service som
den hogsta rorligheten ses under 2012, rérligheten
ar dar drygt 13 procent.

Den verksamhet som har lagst rorlighet ar individ
och familjeomsorgen som har haft en rorlighet pa



ca 7 procent. Inom den stérsta verksamheten
skola/ forskola ses en rorlighet pa ca 9,5 procent.
For vard/omsorg som &r den nast storsta verk-
samheten stannar personalrérligheten pa lite drygt
10 procent.

Personalfdrsorjning

Framtida personalforsorjning styrs framst av kom-
mande tids behov, personalrorlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar (faktiska pensionsav-
gangar). Det ar framst larare, underskoterskor,
barnskotare, vardbitraden och personliga assi-
stenter som kommer att ga i pension de narmsta
fem aren. Framst ar det vardbitraden, larare,
barnskotare som har slutat det gangna aret.

. Pensions- Rekryt
Sjuk- Personal- Behovs-
Verksamhet frdnv % rorlig% _avgéngar forandr EZeioy
inom 5 ar 5 ar
Vard/omsorg 6,2 10,3 32 Oférandrat | 45-50
Skola 4,1 9,9 35 Fler elever | 45-50
Forskola 6,5 9,1 14 Fler barn | 20-25
Kult, fritid, tekn 4,1 135 8 Sma avvik | 8-10
Totalt 51 10,3 gg  Visstokat | ;o5
behov

Inom vard/omsorg innebar den nuvarande perso-
nalrérligheten, med manga medarbetare som gar i
pension och en rérlighet pa ca 10 procent, att
kommunen star infor ganska stora rekryteringsbe-
hov de kommande fem aren. Totalt behdvs 45-50
medarbetare rekryteras. Detta forutsatt att inga
organisations- och verksamhetsforandringar gors.

Inom skolan réder en personalrérlighet pa nara 10
procent och en forhallandevis 1&g sjukfranvaro,
men samtidigt 4r det manga som gar i pension och
ett visst 6kat behov av fler elever i grundskolan
innebar trots allt ett stort rekryteringsbehov. Fler
elever spés inom hela grundskolan (ca 50 fler
elever). Behovet uppskattas till ca 45-50 nya
larare de kommande fem aren.

Antalet barn beraknas 6ka inom forskolan de
kommande fem &ren. Totalt rér det sig om ca 50
fler barn i &ldrarna 1-5 ar, men forhallandevis fa
pensionsavgangar gor att rekryteringsbehovet de
kommande fem &ren stannar pa ca 20-25 perso-
ner.

Inom 6vriga verksamheter ar det inga stora voly-
mer som behoéver rekryteras de kommande aren.

Frisknarvaro

De vi definierar som friska &r manadsavlénade
som har fem sjukdagar eller farre per ar.
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Frisknarv i Frisknarv i | Frisknarvi Frisknarv i

Verksamhets- | (o) <5 (%) <5 (%) <5 (%) <5
Omrade sjukdagar | sjukdagar | sjukdagar sjukdagar
2009 2010 2011 2012
Kommunkontor 82,2 88,5 85,4 84,6
SBK 83,2 75,0 70,0 81,8
Skola/forskola 53,8 59,6 59,9 59,6
IFO 62,5 68,8 58,4 78,6
Vard/omsorg 57,9 55,7 57,9 55,1
Kult, fritid, tekn 57,1 54,5 52,2 64,5
Totalt 57,8 58,1 58,4 59,8

Totalt for alla manadsavlonade ar det 59,8 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar en nagot hogre siffra jamfort med foregdende
ar. Den hogsta frisknarvaron ses pa kommunkon-
toret foljt av samhéllsbyggnadskontoret.

| samband med uppstarten av Sunt Liv for ett
antal ar sedan valde kommunen att géra en rad
olika satsningar. Bl.a. tas ett aktivitetsprogram
fram tva ganger per ar med lite olika inriktningar.
Infor 2012 hojdes friskvardsersattningen fran 800
kr/ar till 1 000 kr/&r. Detta tillsammans med att
utbudet har 6kat rejélt har inneburit att antalet
friskvardsuttag nast intill har férdubblats p& fem
ar.

Friskvards-

.. A 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
ersattning

Antal uttag/ar 302 355 | 425 | 445 | 466 | 494

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har gatt upp det senaste

aret dar sjukskrivningarna dessfoérinnan gick ner

under flera ar. 2012 uppgar sjukfranvaron till 5,1
procent.

Sjukfranvaro 2006 - 2012
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Nettoarbetstiden har gatt ner nagot for 2012 efter
att tidigare ar gatt upp fran ar till ar de senaste tio
aren. Anledningen har tidigare ar framst berott pa
farre sjukskrivningar, darav avvikelsen i ar.



Anvéand tid 2009 2010 2011 2012
Nettoarbetstid 75,9 76,3 77,3 76,5
Semester 10,6 10,5 10,3 10,4
Sjukdom 5,6 5,4 4,4 5,1
Foraldraledighet 3,3 4,4 4,2 3,9
Ovrig ledighet 4,6 3,4 3,8 3,8
Totalt 100 100 100 100

%

Trosa har lagre sjukfranvaro jamfort med samtliga
av vara jamforelsekommuner. De allra flesta av
kommunerna har en 6kad sjukfranvaro det se-
naste aret.

Sjukskrivning 2009 2010 2011 2012
Salem 6,0 51 5,4 5,6
Nykvarn 5,9 5,6 5,4 54
Vaxholm 8,1 6,4 5,7 6,8
Habo 6,3 5,7 5,5 6,0
Knivsta 5,5 5,6 5,7 54
Gnesta 6,1 5,0 4,6 5,2
Trosa 5,6 5,4 4,4 5.1

Sjukfranvaro utifrAn verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna pa 5,1 procent ses
en skevhet mellan olika yrkesomraden. Samman-
taget kan konstateras att det ar inom de sma
verksamheter som de positiva trenderna ses.

%

Sjukfranvaro per verksamhet 2009-2012

12,0
10,0
8,0
6,0
40
2,0
vérd/ For- Kom-
omsorg skola Skola kont SBEK.
m2009 5,7 8,4 3T 0,9 0,8
®2010 6,1 6,9 3,8 0,8 0,8
02011 45 6,1 4,0 1,4 1,3
[p2012] 6,2 6,5 41 | 11 41 | 12 1,2

Framfor allt ar det inom kultur, fritid, teknik och
service som den storsta forbattringen ses, men vi
kan ocksa se klara forbattringar inom individ och
familjeomsorgen. Skolan uppvisar laga sjukfran-
varotal dar den laga nivan i stort sett kvarstar fran
foregdende ar. Sjukfranvaron ligger nu pa lite
drygt fyra procent. Negativ utveckling ses inom
framfor allt vard- och omsorg och till viss del inom
forskolan.

Sjukfranvaro utifran kon

Kvinnor har en sjukfrdnvaro som uppgar till drygt
fem procent, mannen 3,5 procent. Det innebér att
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sjukfr@nvaron har gatt upp for bada kénen men
framst bland méannen.

Sjukfranvaro utifran koén 2007-2012
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Sjukfranvaro utifran alder

Sjukfranvaron har okat i samtliga aldersintervall
och den kraftigaste 6kningen ses i aldersgruppen
50-ar eller aldre. Det ar ganska jamt fordelat
mellan de olika aldersintervallen

Sjukfranvaro utifran alder 2007-2012
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Langtidssjukskrivning

Med langtidssjukskrivna menar vi 90-dagar eller
mer. Den 31 december finns totalt tio langtids-
sjukskrivna. Av dessa ar nio kvinnor. Vi paminner
om att kvinnor utgoér 84 % av kommunens
tillsvidareanstallda.

;iqg_t_'; gijzu ka \f)énr]c;- Skola S'T(?)I]_a Ovriga | Totalt
Ar 11 12 11 12 11 12 11 12 11 12
20-29 &r 0 0 o o/1 0 o o0 1 o0
30-39 ar 0 2 o 1/0 2 o 0 0 5
40-49 ar 2 2 2 1 (0] 1 0 0 4 4
50-59 &r 1 2/ 0 oflo 0 o o1 2
60- ar 1 1 2 [0] (0] 1 1 1 4 B
Totalt 4 7 4 2 1 4 1 1 10 14

Av det totala antalet I&ngtidssjukskrivna ar halften
deltidssjukskrivna, d.v.s. de arbetar nagon del
varierat mellan 25-75 procent. Hogst andel l1ang-
tidssjukskrivna ar medarbetarna i aldrarna 30-39
ar. Det ar inom vard- och omsorg som den hogsta
andelen langtidssjukskrivna ses.



LONn
I Trosa kommuns jamstélldhetspolicy finns fol-

jande évergripande mal faststallda for jamstalld-
hetsarbetet i Trosa kommun:

e Alla anstéllda ska oavsett kon ha lika ratt i
frdga om arbete, 16n, anstallnings- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmdéjligheter.

e Kommunens anstéallda och fortroendevalda ska
verka for okad jamstélldhet genom att i sin
kontakt med manniskor, framst barn och ung-
dom, fora fram ett jamstallt synsatt.

Det viktigaste verktyget for att sékerhetsstélla att
jamstalldheten efterlevs ar det pagaende arbetet
med arbetsvardering. Kommunen arbetar sedan
drygt fem ar tillbaka med att systemetiskt kart-
lagga, analysera och justera eventuella osakliga
I6neskillnader mellan olika befattningsgrupper ut-
ifrdn kon. |1 och med att de sista osakliga loneskill-
naderna justerades 2009, samt att arliga analyser
nu mera gors, lever Trosa kommun upp till det
lagstiftarna efterstravar.

Loéneskillnader man/kvinnor 2009-2012

35000

30 000
25000
20000
15 000
10 000
5000
0

2009 2010 2011

2012
Man Man Méan Man

2009 2010 2011
Kvinnor
21620

24 327

Kvinnor
21328
23 650

Kvinnor
20894
23174

21114 |
26 598

| 20347
25 895

20700 |
25293

W20-29 ar
m30-39 ar

20731
25415

2012
Kvinnor
21150
25104

040-49ar| 29969 | 30186 | 32038 | 31131 23701 24110 | 24622

25384
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25926
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Undersoks de olika yrkesgrupperna finner man att
kvinnorna framst ses i l1agloneyrkena. Fa eller inga
man arbetar som barnskétare, servicepersonal,
lokalvardare, vardbitrade och assistenter. Mannen
finns uteslutande inom yrkesgrupperna larare,
handléaggare och chefer. Detta gor att relevanta
lonejamforelser blir svara att gora. For att saker-
stalla dessa antaganden har kommunen, som
tidigare skrivits, antagit att systematiskt arbeta
med ldnekartlaggning.

Medellénen for manadsavlénade var den 1 novem-
ber 2012 &r 25 452 kr/man for kvinnorna och

29 698 kr/man for mannen. Det innebar att kvin-
nornas medellon &r 85,7 procent av mannens.
Tittar vi tillbaka fem &r har I6neskillnaderna mins-
kat med cirka fem procentenheter.
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Som tidigare redogjorts, beror skillnaden i huvud-
sak pa att man och kvinnor finns inom olika yrkes-
kategorier. Bland kommunens totalt 40 chefer &r
58 procent kvinnor. Samtidigt kan konstateras att
det &r ca 80 procent som har en kvinnlig chef.

Medellon 2009 2010 2011 2012
Enhetschef 38 500 38 850 39 400 41 250
Handlaggare 31 100 31 650 31975 32 750
Larare 28 400 28 450 28 705 29 950
Forskollarare 24 800 25 300 25 670 26 775
Barnskotare 21 000 21 190 22 055 22 475
Sjukskoterska 28 900 29 630 30 185 30 880
Underskoterska 21 515 22 050 22 450 23 060
Vardbitrade 20 600 21 075 21 355 22 040
Socialsekreterare 27 600 28 330 29 140 29 590
Bibliotekarie 23 990 24 500 25 870 26 200
Fritidsledare 20 750 21 040 21 550 22 950
Vaktmastare 21 000 21 550 21 845 21 250
Assistenter 20 650 21 050 21 450 22 850
Servicepersonal 19 700 20 144 20 850 21 605
Lokalvardare 18 550 18 895 19 880 20 250




Trosas miljonyckeltal

Har foljer en redovisning av Trosa kommuns miljonyckeltal for 2012. Syftet med nyckeltalen ar att folja
utvecklingen pa& miljoomradet i Trosa kommun, bade som geografiskt omrade och som organisation.

Nyckeltalen foljer Ekokommunernas mall fér uppfoljning. Under 2012 uppdaterades den och vissa forandringar
infordes. Nyckeltalet Andel jordbruksmark med miljoéstod enligt EU:s stodregler ar borttaget och nyckeltalet
Andel skyddad natur ar &ndrad sa att det inte langre ar jamforbart bakat i tiden. Tidigare raknade man i
nyckeltalet aven med havsytan pa naturreservat trots att de inte har nagot formellt skydd. Numer raknas
endast landytan samt sarskilda inrattade marina naturreservat. Nyckeltalet Andel ekologiskt odlad akermark
har en ny statistikkalla och ar inte langre jamférbar langre tillbaka an 2010.

Nyckeltal dar Trosa kommun ligger val framme ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel som 6kat ytterligare
och som nu ligger pa totalt 34 % och hela 47 % for skolorna. Antalet miljocertifierade skolor/forskolor har
sjunkit nagot vilket sannolikt beror pa att ett par skolor just avslutat sina program och annu inte hunnit starta
upp nasta period. Andelen fornybar energi i kommunala lokaler har okat till 98 %, vilket beror pa en
uppgradering av fjarrvdrmeverken i Trosa och Vagnharad. All el som kommunen koper in &r férnybar.
Transportenergi och koldioxidutslapp fran kommunens egna transporter fortsatter att minska.

Kommunen som geografiskt omrade: 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
Antal resor med kollektivtrafik (resor/invanare och ar) 26 28 22 23 24
Andel ekologiskt odlad dkermark (%6) 20 17 19 - -
Andel miljocertifierat skogsbruk (%0) 31 31 33 - -
Andel skyddad natur (%) 11 - - - -

Insamling av hushallsavfall for atervinning enligt
producentansvar (kg/fastboende invanare):

— Pappersférpackningar (inkl kartong och wellpapp) 15,6 14,4 14,9 16,6 14,0
— Metallférpackningar 1,2 1,8 2,3 2,2 2,3
— Plastforpackningar 6,7 6,2 6,2 6,8 4,8
— Glasforpackningar 27,2 27,2 27,6 24,7 25,3
— Tidningar 55,0 55,5 56,3 60,0 66,7
Total avfallsmangd (kg/invanare) 198 208 197 248 194

Andel godkant avloppsslam avseende metallforekomster (%) 100 100 100 100 100

Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg torrsubstans):

— Bly 7,8 9,4 7,0 9,4 16,9
— Kadmium 0,6 0,5 0,3 0,3 0,5
— Kvicksilver 0,3 0,3 0,4 0,7 0,6

Kommunen som organisation:

Andel fornybar och atervunnen energi i kommunala
lokaler (%)

Transportenergi for tjansteresor med bil

98 94 92 90 90

404 459 491 480 570

(kwh/arsarbetare)

Transportenergi for tjansteresor med bil

(kwh/invanare) 22 23 25 24 27
CO2-utslapp fran tjansteresor med bil (ton/arsarbetare) 0,09 0,12 0,13 0,14 0,16
Ink(‘)’p'av _ekologlska livsmedel till skolorna i den kommunala a7 43 43 26 29
organisationen (%)

Andel inkdp av ekologiska livsmedel av totala

livsmedelsinképet i den kommunala organisationen (%) =& 27 25 19 16
Andel miljocertifierade skolor/forskolor (%) 76 88 75 47 35
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RESULTATRAKNING
Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2012 2011 2010
Verksamhetens intékter 1 159 779 260 017 165 922
- darav jamforelsestérande poster -10 553 105 966 1715
Verksamhetens kostnader 2 -626 130 -612 649 -609 170
- darav jamforelsestérande poster -10 564
Avskrivningar 3 -39 765 -47 574 -36 804
Verksamhetens nettoresultat -506 116 -400 206 -480 052
Skatteintakter 4 509 202 486 655 462 992
Generella statsbidrag, skatteutjdmning 5 15 933 34 777 37 264
Finansiella intakter 6 6 670 1462 3 308
Finansiella kostnader 7 -23 175 -25 533 -18 602
Resultat fore skatt 2514 97 154 4 909
Aktuell skatt -513 (6] 0
Uppskjuten skatt -256 -675 870
ARETS RESULTAT 1 745 96 479 5779
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den l6pande verksamheten Not 2012 2011 2010
Resultat efter finansiella poster 2 514 97 154 4 909
Rorelsekapitalférandringar avs. I6pande vsh 8 54 900 -63 496 49 894
Kassaflode fore forandringar av 57 414 33 658 54 803
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av férrad/expl. -13 660 -2 551 6 587
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -6 079 -16 134 -8 172
Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar -4 713 -41 161 0
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 28 556 -24 887 -19 799
Kassaflode fran den I6pande vsh 61 518 -51 075 33 420
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. -9 794 37 843 -3 360
Forvarv av materiella anl. tillgadngar -167 049 -167 683 -147 719
Forsaljning av materiella anl. tillgadngar 42 187 705 4 226
Summa investeringsverksamhet -176 801 57 865 -146 853
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av langfr. skulder 75 954 97 453 128 043
Arets kassaflode -39 329 104 243 14 610
Likvida medel vid arets borjan 124 187 19 944 5334
Likvida medel vid arets slut 84 858 124 187 19 944
Forandring av likvida medel -39 329 104 243 14 610
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2010
Anlaggningstillgangar Not
Immateriella anlaggninstillgangar 2 4 6
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 9 1120 817 992 268 952 151
Maskiner och inventarier 10 26 151 25 803 24 350
Finansiella anlaggningstillgangar 11 15 676 5 882 45 725
Summa anlaggningstillgangar 1 162 646 1 023 957 1022 232
Omsattningstillgangar
Exploateringar 12 29 876 16 280 13 595
Varulager 13 513 449 583
Kortfristiga fordringar 14 61 718 55 638 39 504
Kortfristiga placeringar 15 45 874 41 161 0
Kassa och bank 16 84 858 124 187 19 944
Summa omsattningstillgangar 222 839 237 715 73 626
SUMMA TILLGANGAR 1 385 485 1261672 1 095 858
BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2010
Eget kapital
Eget kapital 17 385 900 384 155 287 676
- darav arets resultat 1745 96 479 37 837
Summa Eget kapital 385 900 384 155 287 676
Avséattningar
Avs. for pensioner 18 65 118 52 575 53 669
Andra avsattningar 19 28 718 23 704 23 842
Summa avsattningar 93 837 76 279 77 511
Skulder
Langfristiga skulder 20 753 697 677 743 582 290
Kortfristiga skulder 21 152 051 123 495 148 382
Summa skulder 905 748 801 238 730 672
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 385 485 1261672 1 095 858
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser 22 276 746 289 938 347 041
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Not 1 Verksamhetens intakter
2012 2011
Inklusive interna poster 238 044 335 571
Avgar interna intakter -78 265 -75 554
159 779 260 017
Jamforelsestérande poster
Forsaljning PRO-garden 3,2 mkr
Aterbetalning premier AFA 7,3 mkr.
Not 2 Verksamhetens kostnader
2012 2011
Inklusive interna poster 704 395 688 203
Avgar interna kostnader -78 265 -75 554
626 130 612 649
Jamforelsestérande poster
Avsattning till pensioner 10,5 mkr, se vidare kommunens not 18.
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
2012 2011
Mark, byggnader och tekn. anl. 33077 30 925
Maskiner och inventarier 6 687 6 252
Pagéende ny- och ombyggnationer 0 10 397
Nedskrivningar 0] 0]
39 765 47 574

Avskrivning av évervarde pa Haradsgarden, som saldes till Trobo 2004,

har eliminerats.

Not 4 Skatteintakter

2012 2011
Preliminar kommunalskatt 503 946 476 672
Prognos slutgiltig kommunalskatt 5174 8 338
Justeringspost férg ars prognos 82 1645
509 202 486 655
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
2012 2011
Inkomstutjamningsbidrag 13 629 24 372
Fastighetsavgift 20 630 18 498
Regleringspost 5644 11 739
Tillfalligt konjunkturstéd (o] (o]
Kostnadsutjamning -12 906 -8 143
Utjamningsavgift LSS -11 064 -11 689
15 933 34 777
Not 6 Finansiella intakter
2012 2011
Réantor 3785 1 030
Utdelning pa aktier och andelar 768 (]
Réantebidrag 36 206
Ovriga finansiella intakter 2 082 226
6 670 1462
Not 7 Finansiella kostnader
2012 2011
Kommunens rantekostnader 7 279 7 057
Trobos rantekostnader 15 896 18 476
23175 25533
Not 8 Justering for rérelsekapitalférandring avs I6pande
verksamhet
Ej likvidpaverkande poster: 2012 2011
Av-/nedskrivningar 39 765 47 574
Betald inkomstskatt 0 0
Avsattning inkl pensioner o l6neskatt 17 374 -1232
Ovriga ej likvidpaverkande poster * -2 113 ]
Realisationsvinst-/foérlust o 6vr Trobo -126 -109 839
* se kommunens not 9 54 900 -63 496
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Not 9 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar

2012 2011
Anskaffningsvéarde 1488 310 1 325 808
Ackumulerade avskrivningar -367 492 -333 540
1120 817 992 268
Not 10 Maskiner och inventarier
2012 2011
Anskaffningsvarde 96 644 89 324
Ackumulerade avskrivningar -70 493 -63 521
26 151 25 803
Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar
antal aktier 2012 2011
Sorml. Kollektivtrafikmynighet 9325 st. 727 466
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Nykoping-Ostgotalanken 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest 540 540
Forlagslan Kommuninvest 2 200 2 200
Swdbank oblig/forlagslan 9 596 0
Uppskjutna skattefordringar 2333 2406
Aterbaringsmedel HBV 180 170
15 676 5 882
Not 12 Exploateringar
2012 2011
Avser nedlagda kostn. for exploatering 29 876 16 280
Bostadsmark nedlagda kostn 26 661 13 069
erh. avgifter -28 432 -8 782
-1772 4 287
Industrimark nedlagda kostn 3216 3211
erh. avgifter 0 0
3216 3211
Erhalina inakter aterfinns som forutbetalda intakter.
Not 13 Forrad och varulager
2012 2011
Kommunens férrad/varulager 186 123
Trobos forrad/varulager 327 326
513 449
Not 14 Kortfristiga fordringar
2012 2011
Kundfordringar 7 401 7 824
Mervéardesskatt 4 551 6 533
Ovriga fordringar 5217 5357
Forutbet. kostn o uppl. intakter 44 549 35 924
61 718 55 638
Not 15 Kortfristiga placeringar
2012 2011
Agenta fonder** 41 161 43 000
Nedskrivning/Aterféring 1839 -1 839
Utdelning fran 2011 768
Nyanskaffning 1998
Férandrat anskaffningsvéarde 107
** se kommunens not 15 45 874 41 161
Not 16 Kassa och bank
2012 2011
Kommunens kassa 640 29 906
Trobos kassa 84 218 94 281
84 858 124 187
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Not 17 Eget kapital

Aktiekapital
Bundna reserver
Fria reserver
Arets resultat

Not 18 Avsattning for pensioner

Pensioner inkl. I6neskatt

Not 19 Andra avsattningar

Andra avséattningar
Aterstallning deponi, Korslét
Gem vaxel med Gnesta
Statliga infrastrukturatgarder
Avsattning for uppskjuten skatt

Not 20 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och banker
Kommunen

Trobo

VA-anslutningsavgifter
Gatukostnadsersattningar, expl

Not 21 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

varav expl.intakter

Forutbet intakter VA/Renhallning

2012 2011
273 364 259 100
27 105 26 635
83 686 1941
1745 96 479
385 900 384 155
2012 2011
65 118 52 575
2012 2011
13 030 7 242
269 0

15 237 16 462
183 0

28 718 23 704
2012 2011
270 881 260 000
446 830 390 949
32 460 25 286
3527 1508
753 697 677 743
2012 2011
11 797 6476
50 610 49 093
12 375 10 479
13 343 11 685
63 926 44 204
28 432 8 782
0 1558

152 051 123 495
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NOTER

Not 22 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2012 2011
Stallda panter/fastighetsinteckningar 125 427 125 427
-darav i eget forvar -1133 -1133
Borgensférb och jamf. sakerheter 2012 2011
Forlustansvar egna hem 201 384
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000
Garantiférbindelser FASTIGO 108 108
Summa 2 309 2 492

2012 2011
Pensionsforpliktelser intj. fore 1998 119 918 127 310
Loneskatt pensionsforpliktelser 29 092 30 885
Summa 149 010 158 195
TOTALSUMMA 276 746 286 114
Leasing- och hyresavtal

2012 2011
Framtida leasingataganden 56 490 68 874



Kommunstyrelsen/Politisk ledning och Kommunkontor

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11/12
Verksamhetens intakter 2 185 2 536 351 4 477 -43,36%0
Verksamhetens kostnader -50 832 -48 810 2 022 -46 723 4,47%
Personal -25 181 -24 402 779 -23 260
Kapitalkostnader 1 854 1818 -36 1842
Ovriga kostnader -27 505 -26 225 1 280 -25 306
Nettoresultat -48 647 -46 274 2 373 -42 246 9,53%0

Verksamhetsomrade

. Politisk ledning

. Kommunledning

. Namndsadministration
. Ekonomi

. Personal

. IT-stéd och styrning

. Telefon/internservice
. Information och turism
= Naringslivsfragor

. Kollektivtrafik

. Krisberedskap

= Overférmyndare

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott relativt
budget med 2,4 mkr for 2012. Den politiska
ledningens andel ar 0,6 mkr och kommunkontorets
1,4 mkr. Inom kommunkontoret ar det kommun-
ledning, ekonomi, personal, IT som redovisar de
storre dverskotten. Aven kollektivtrafiken redovisar
0,1 mkr i dverskott 2012.

Arets viktigaste handelser

I borjan av aret har Bjérn Sundstrom och Derk de
Beer, frAn SKL, pa Trosa, Gnesta och Habo
kommuns uppdrag genomfort en utredning om
forutsattningar for lans- och landstingbyte till
Stockholms lan och landsting.

| Trosa kommun fortsatte under hdsten arbetet
genom att uppdra at utvecklingskonsult Sune
Eriksson att kartlagga effekterna av ett byte. Ett
enigt kommunfullmaktige beslutade i december om
en fortsatt process. Som en del i kommunens
vidare beredning av arendet uppdrogs aven till
Statistiska centralbyran att genomféra en
opinionsundersokning, for att f4 en bild av
medborgarnas syn i fragan. Informationsarbetet
kring lansbytesfragan har under hosten varit
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omfattande med inriktning mot planerad
opinionsundersékning 2013.

Under 2012 har en ny kollektivtrafikmyndighet
bildats i lanet och en ny 6éverenskommelse har
slutits. Den innebar att landstinget fran 2013
overtar ansvaret for tagtrafik och regional buss-
trafik. Ovrig trafik bekostas av respektive kommun.
Under 2013-2014 kommer en dvergangsmodell
tillampas som innebér att kostnader omférdelas
gradvis. Under 2012 har en utdkning av antalet
tagavgangar skett fran/till Vagnharad, tillsammans
med forbattringar av busstrafiken mot Sédertalje,
med hégre kommunala kostnader som foéljd.

Vid stationen i Vagnharad uppfér kommunen, som
1-arssatsning till foljd av medborgarundersokning-
en, ett nytt uppvarmt vaderskydd pa perrongen
som blir fardigt under 2013.

Under varen har en dvergang skett till digital
namndadministration, via lasplattor till kommunens
fortroendevalda. Samtliga namnder samt full-
maktige 6vergick innan sommaren, med stod fran
kansli och IT-enhet, till digitala utskick av kallelser
och handlingar. Overgangen har fungerat smidigt
och har reducerat pappersférbrukning samt med-
fort lagre kostnader for porto och kopiering. Trosa
kommuns genomfdrande av projektet har gjort att
flera grannkommuner velat ta del av vara
erfarenheter.

Den 29 februari 2012 faststallde fullmaktige nya
overgripande mal féor 2013. Under hésten antog
varje namnd, med fullmaktigemalen som utgangs-
punkt, mal for sina respektive verksamhets-
omraden planenligt.

Trosa och Gnesta kommuner har bildat en gemen-
sam vaxelnamnd under varen efter manga ars
diskussioner. Fran april kors Gnestas vaxeltrafik
genom Trosa kommuns vaxel.



Extra insatser inom omradet Sunt liv har priorite-
rats under 2012. Bl.a. har en 1-arssatsning pa 200
tkr mojliggjort fler forebyggande insatser inom
halsoomradet samt att ytterligare ett 10-tal halso-
inspiratérer har utbildats for att starka upp det
langsiktiga halsoarbetet. Fran 2012 har ocksa frisk-
vardsbidraget hojts med 200 kr till 2000 kr/
anstalld/ar. Kommunen har erbjudit férelasningar
och utdkat utbudet av olika fysiska aktiviteter i
nara samarbete med lokala aktérer. De forebyg-
gande insatserna inom halsoomradet fortsatter
darmed att prioriteras.

En annan 1-arssatsning pa 200 tkr har genomforts
under 2012 riktad mot utvecklingssamtal. Samtliga
chefer har genomgatt en utbildning och det har
tagits fram ett skriftigt material for att underlatta
och sakerhetsstélla kvaliteten i
utvecklingssamtalen.

Under aret har vi fér andra gangen genomfort ett
gemensamt mentor/adeptprogram tillsammans
med Nykdping, Gnesta och Oxelésunds kommuner.
Fran Trosa kommun deltog 6 chefer. Utvarderingen
visade att programmet varit mycket uppskattat.

Trosa kommun placerade sig aterigen hogt i
Svenskt Naringslivs ranking och placeringen 2012
blev plats 2 av 290 kommuner. Efter ett antal ar
med goda placeringar i olika rankingar valde kom-
munen att marknadsfora foretagsklimatet utanfor
kommungransen for att locka annu fler féretag att
etablera sig i kommunen. Ett antal foretags-
berattelser togs fram och anvandes i marknads-
foringssyfte i tagtidningar och lokalpress.

Ett antal aktiviteter for att starka nyféretagandet i
kommunen genomférdes, bl a en ny starta-eget-
utbildning. Var starkaste marknadsféringskanal ar
dock fortsatt, ambassadérskapet via vara fore-
tagare och invanare.

Trosa kommuns naringsliv bestar av nastan 1600 foretag!
Avvecklingen av Bosch Rexroth fullféljdes under

varen och tack vare ett gediget samarbete mellan
foretaget, Startkraft, Arbetsférmedlingen m fl
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skaffade sig manga av de uppsagda nya anstall-
ningar eller kompetensforstarkningar vilket gjorde
att effekterna av nedlaggningen inte fick befarad
effekt. Arbetslosheten var vid arets slut 2,5% och
sysselsattningsgraden okade under aret och &r nu
over 84%.

Besoksnéaringen var en fortsatt mycket viktig
bransch da den erbjod goda mojligheter for unga
att komma in p& arbetsmarknaden. Fér de som
stod langst fran arbetsmarknaden erbjods flera
mdjligheter genom olika projekt i arbetsmarknads-
enhetens regi.

Projekt EntrepreLARskap, som tar sikte pa ett mer
entreprendriellt larande i kommunens skolor
startade under aret. | projektets grundidé finner
man en nara samverkan med det lokala
naringslivet. Under Framtidsveckan arbetades det
med elevernas malbilder infor gymnasievalet och
avslutades med ett "Draknaste” pa Hedebyskolan.

Informationsarbetet sker som tidigare ar med
medborgarfokus i syfte att uppna en tydlig och
oppen kommunikation om vad Trosa kommun
gjort, gor och ska gora.

Under arets forsta halft har Trosa kommun genom-
gatt en intensiv period av gatu- och parkarbeten i
anslutning till centrala Trosa. Det har skapat ett
stort tryck pa information till sdval invanare, som
besokare och foretagare. Ett flertal kanaler och
arbetsrutiner har stallts p& prov och en hel del
lardomar tas med in i framtida projekt.

Webbplatsen trosa.se har utvecklats med ett flertal
nya webbapplikationer, bl.a. Google maps. Mot
slutet av aret inforlivades ett nyhetsflode i mobil-
sajten trosa.se som ett led i en inriktning fran
besokare till invanare.

Inom omradet krisberedskap har ett flertal viktiga
atgarder genomforts under aret, bl.a redundant
internetforbindelse till Gnesta, medietraning, mini-
krisdvning och under hdsten en installation av
ytterligare ett fast reservkraftaggregat. Bered-
skapsarbetet har redovisats for Lansstyrelsen.

Serviceenheten har under aret bistatt verksam-
heten med inférandet av SITHS-kort for elektronisk
legitimering inom framforallt vard- och omsorgs-
verksamheten.

Inom IT-enhetens verksamhetsomrade har utbygg-
naden av skol-IT fortgatt. Utrullning av ett stort
antal datorer och uppbyggnaden av tradlosa nat-
verk i verksamhetslokaler har varit i fokus. Vid



utgangen av 2012 finns totalt 1000 datorer inom
kommunens néatverk, majoriteten inom skolan.

For att skapa ett mindre sarbart 1T-system har
under 2012 en redundant serverhall bérjat byggas
upp, pa behorigt avstand fran befintlig.

Trosa kommun deltar, tilsammans med 200 andra
kommuner, for sjatte aret i SKL:s kvalitetsutveck-
lingsprojekt Kommunens Kvalitet i Korthet. Kom-
munens ekonomienhet har som en av de tidigast
och konsekvent medverkande anvants som exem-
pel av SKL. Aven kommunens modell for GPF-
arbete och resursférdelningsmodell/budget har
ront intresse fran andra kommuner under 2012.

Framtiden

Under senare delen av 2012 har lansbytesfragan
varit hogaktuell, och drendet kommer fortsatta
hanteras under 2013. Beroende pa kommunfull-
maktiges och regeringens behandling av ansokan
samt resultatet av planerad folkomréstning kan
frdgan komma att finnas hogt pa agendan de
kommande aren.

Regeringen har under 2012 fattat beslut om ut-
byggnad av Ostlanken. Ett mycket efterlangtat och
valkommet besked for Trosa. Utbyggnaden kan pa-
borjas 2017. Beslutet innebar aven att planerad
byggnation i Vagnharad kan komma igadng nar bes-
lut om jarnvéagsstrackning och stationslage bes-
lutats. Trosa kommun kommer att behdva avsatta
resurser till planering under kommande ar.

IT-satsningen i skolan fortsatter aven kommande
ar enligt fullmaktiges beslut. Med fler datorer i
skolan hojs kraven p& IT-service varfor beman-
ningen kommer att utokas pa IT-enheten.

| december 2012 fattade fullméktige beslut om att
utoka kommunstyrelsens kostnadsram for att kom-
mande ar inféra ett administrativt upphandlings-
stod. Upphandlingsstodet kommer att bista teknis-
ka kontoret med stod avseende bland annat
administration och informationshantering.

Under de narmaste aren finns maojligheter till en
fortsatt god tillvaxt gallande nyfoéretagande, ny-
etableringar och expansion av befintliga verksam-
heter. Med tydligare besked kring Ostlankens
strackning och planeringen av Solbergaomradet i
Vagnharad ar denna kommundel langsiktigt den
som ger storst mojligheter till expansion ur ett
foretagarperspektiv.

Arbetet gar ocksa vidare med att erbjuda basta
mdjliga kvalitet i samarbetet med de lokala
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foretagen och vi kommer aven i fortsattningen
mata denna genom bl a N6jd-Kund-Index 2013.

Under 2013 genomfdrs en ny medborgarunder-
sOokning. Medborgarundersoékningen ar central for
att fortsatta utvecklingen av battre kommunal
service for Trosa kommun, vilket ocks& kommun-
fullmaktiges évergripande mal ger uttryck for.

Avstamning mot mal

Frisknarvaron, som ska ¢ka med 3 % arligen, upp-
nas inte. Den har mellan 2011 och 2012 6kat med
0,5 procent, fran 58,4 till 58,8 procent.
Frisknarvaron méater alla medarbetare som varit
sjuka fem dagar eller farre under aret.

Aven 2012 har kommunkontoret genomfort kund-
undersokningar for att se om vi nar malet om 90 %
ndjda kunder. Matningar har gjorts vid samtliga
enheter, och malet uppnas for fjarde aret i rad
2012. Ett sammanvagt resultat av faktorerna
Tillganglighet, Bemdtande, Kundorientering och
Professionalism visar att 95,5 procent ar ndjda
eller mycket nojda (betyg 4 eller 5 p& en femgradig
skala).

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2012 2012 2011

Personalkostnader, tkr 25181 24 402 23260

Personalkostn/total kostnad 50% 50% 50%

Investeringsuppfoljning
Kommunstyrelsen har investerat for 1,7 mkr under
aret. IT-investeringar svarar fér 0,9 mkr,
reservkraft for krisberedskap i Vagnhéarad for 0,6
mkr och investeringar i tomror for bredband svarar
for 0,2 mkr.

Ekologisk utveckling

Kommunkontoret kallsorterar saval kontorsavfall
som elektronikskrot. Frdn 2011 minskade energi-
forbrukningen i kommunhuset vasentligt.
Digitaliserad ndmndsadministration medfér
véasentligt minskad pappersférbrukning.

P& kommunkontoret pagar ett projekt for att kunna
na niva 2 i miljoledningssystemet. Ett forslag har
arbetats fram under 2012, som kommer kunna
presenteras for kommunstyrelsen under forsta
halvaret 2013.



Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande: Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog: Elin Jansson van Dooren

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11/712
Verksamhetens intékter 560 683 123 629 8,59%
Verksamhetens kostnader -1 800 -1 814 -14 -1 666 8,88%
Personal -978 -994 -16 -917
Kapitalkostnader -41 -43 -2 -40
Ovriga kostnader -781 -777 4 -709
Nettoresultat -1 240 -1131 109 -1 037 9,06%

Verksamhetsomrade

= Hallbar samhallsutveckling

. Naturresursplanering

. Miljékonsekvensbeddmning

. Miljéledning

. Miljdanpassad upphandling

= Energirddgivning

. Samordning ekokommunen Trosa
. Naturskydd

. Overgripande folkhalsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

Ekonomisk analys

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt pa statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning.

Totalt uppvisar verksamheterna ett positivt resultat
for 2012 med 109 tkr. Det beror till stor del pa att
utvecklingen av Lanestaheden till kommunalt
naturreservat natt ett kansligt skede dar atgarder i
nulaget innebar forlorade mojligheter till
omfattande restaureringsstéd framover. Det
innebar att satsningen pa Lanestaheden inte till
fullo kunnat utnyttjas under aret.

Arets viktigaste handelser

Kommunen deltar i projektet Energieffektivisering
av kommunala transporter. En atgardsplan ar
framtagen for att nd malet 10 % energieffektivare
transporter till 2020. Fokusomradena ar minskat
transportbehov, val av transporttyp, fornyad
bilpark och effektivare kérning.

Invigning av kommunens férsta fageltorn. Tornet
ar tillanglighetsanpassat och har en tatortsnara

47

placering vid Trosa vatmark, en av kommunens
basta fagellokaler.

Fageltorn vi Trosa vatmark.

Ekoutskottet uppméarksammade Earth Hour genom
att dela ut miljomarkta ljus och informationsblad i
Trosa och Vagnharad.

Inom ramen for framtagande av en ny Energi- och
klimatplan har tvad workshops genomforts under
hosten. Den forsta med fokus pa handlingsvagar
och den andra pa konkreta atgarder.

En inventering av kommunala transporter och
tjansteresor har genomforts som ett led i ett
transportprojekt med syfte att ytterligare minska
transporter och koldioxidutsl&pp inom den
kommunala organisationen.

Trosaans Fiskevardsomrade har utokats med
kommunens vatten runt Obolandet samt
Tureholmsviken, vilket forbattrar forutsattningarna
for ett hallbart fiske i kommunen.

Vinnare av arets miljopris &r Thomas Stenstrom,
for sitt stora engagemang for att forbattra
forutsattningarna for fisken och fisket i Trosadn och
kustvattnet utanfor Trosa.



Trosadns vattenvardsforbund har gjort en
sammanstallning av samtliga provtagningsstationer
inom avrinningsomradet.

Framtiden

Ekoutskottet fortséatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och
uppfyller kommunens ambitioner som ekokommun.

Nagra fokusomraden for verksamheten under 2013
ar biotopvardande atgarder i Trosaan, fortsatt
uppféljning och utveckling av kommunens
miljéledningssystem och utveckling av
Lanestaheden till kommunalt naturreservat.

Avstamning mot mal

Foljande mal finns for ekoutskottets
verksamhet:

Sanka narsaltsutslappen (kvéve och fosfor) till
Ostersjén fran Trosaan.

Minska koldioxidutslapp per invanare.
Verka for ett aktivt miljéledningssystem.

Genomfora naturvardsatgarder, informera om och
tillgangliggora naturomraden och biologisk
mangfald pa land och i vatten.

Energi- och klimatrad till medborgare, foretag,
organisationer och i den kommunala verksamheten
om minskning av energiférbrukningen.

Ekoutskottet bedriver verksamheten i linje med
malen. De forsta tvd malen redovisas som
nyckeltal. For de dévriga malen redovisas aktiva
atgarder. Exempel pa atgarder 2012:

- Utvecklingen av Lanestaheden till
naturreservat pagar.

- En naturguide over bestksvarda
naturomraden produceras.

- Fiskevardsomradet har utvidgats och
arbetet med biotopférbattrande atgarder i
Trosadn pagar.

- Aktiv energirddgivning med hembesék och
telefonradgivning.

- Transportinventering genomférd.

- Revidering av Energi- och klimatplan.

- Miljoombud har utsetts pa forvaltningarna
och arbetet med att ta fram miljomal for
verksamheterna pagar.
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- Trosaans Vattenvardsforbund
sammanstéller provtagningsdata och tar
fram ett gemensamt kontrollprogram.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2012 2011 2010

CO2-utslapp kg/inv. 4067 4006 4321

Fosforhalt vid Trosadns utlopp
arsmedelvarde pg/| 57 48
Kvéavehalt vid Trosadns utlopp
arsmedelvarde pg/|

1163 1467

Ekoutskottet foljer aven upp och redovisar de
kommunovergripande miljonyckeltalen. Se sarskilt
avsnitt i kommunens arsredovisning.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2012 2012 2011

Personalkostnader, tkr 978 994 917

Personalkostn/total

kostnad 54% 55% 55%

Ekologisk utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhallet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhélsa. Detta sker
genom utveckling av radgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang.

Kommunstyrelsens ekoutskott ansvarar for
overgripande utveckling och uppféljning av
kommunens miljéledningssystem.



Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Samhallsbyggnadschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11/12

Verksamhetens intékter 2783 5 900 3117 3714 58,84%

Verksamhetens kostnader -13 514 -14 444 -930 -13 646 5,85%

Personal -4 773 -4 383 390 -4 478

Kapitalkostnader -36 -56 -20 -51

Ovriga kostnader -8 705 -10 005 -1 300 -9 117

Nettoresultat -10 731 -8 545 2186 -9 932 -13,97%

Verksamhetsomrade

. Plan och bygglov

. Raddningstjanst

. Bostadsanpassning

. Mark och exploatering

L] Tomtko

. Kartverk, gatunamn, adressattning
. GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys
Samhallsbyggnadsndmnden redovisar totalt sett
ett 6verskott om 2 186 tkr for ar 2012.
Intaktssidan visar pa ett 6verskott pa ca 3 100 tkr
vilket framforallt forklaras av 6kade intakter pa
mark, exploatering och bygglov. Vi har aven
intakter kopplade till fororenad mark pa 1 438 tkr.

Pa kostnadssidan aterfinns kostnader for fororenad
mark i samma utstrdckning som intakterna darav
en negativ avvikelse jamfért med budget.
Kostnadssidan i 6vrigt redovisar ett positivt
resultat pa 500 tkr relativt budget. Positiva
avvikelser kan bland annat ses gallande
Raddningstjansten.

Arets viktigaste handelser

Kommunen fortsatter i samarbete med TROBO
utvecklingen av centrala Vagnhéarad med en helt ny
torgutformning samt nya bostéder och lokaler.
Utdver dessa projekt &r den dvergripande bilden
att ett antal stora och sma bostadsprojekt haft
byggstart under aret sdsom exempelvis
Skérlagsparken, Djupvikskullen, kv. Mejseln och
Strommingsberget i Trosa.

Stora planeringsuppgifter har avslutats avseende
framtagandet av en Kust- och strandplan for
Stadsfjardarna och Trosadn samt arbete pagar
tilsammans med Trafikverket kring
vagutredningen rérande Forbifart Trosa.
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Nya detaljplaner fér nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
oversiktsplanen. | Trosa fortsatter
planeringen/exploatering for nya bostader vid
bland annat Obolandet, Tomtaéng, Hokeberga,
Skjuvkarr, Mejseln, Brata Torp, Skarlagsparken,
och Langnas.

| Vagnharad sker utbyggnad av nya bostader
framst vid Vagnhéarads torg, Vasby och Alby.
Planeringsarbetet for Solbergaomradet ar
aterupptaget i form av en férdjupad 6versiktsplan
for omradet. | Vasterljung fortsatter byggnationen
vid Hammarbyvagen och planarbete pagar for
ytterligare exploatering i riktning mot Hammarby.

Exploatering Skarlagsparken.
Ett nytt handlingsprogram for Raddningstjanstens
verksamhet har tagits fram och nya mal fér
samhallsbyggnadsnamndens verksamhet har
framarbetats och godkants av namnden.

Framtiden

Gallande oversiktplan fran 2010 skapar
forutsattningar for en befolkningsdkning med

ca 2-3% per ar. Oversiktsplanen ligger till grund
for fortsatt offensiv samhallsplanering den
kommande 10-arsperioden.



Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader berdknas
fortséatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader liksom pagaende
generationsvaxling fortsatter. Flera storre
detaljplaner har vunnit laga kraft under 2010-2012
vilket tros leda till en 6kning av nybyggnationen
under 2013. Byggnationen av Skarlagsparken och
Vagnharads torg ar exempelvis paborjad.

i TS g ;
Fran detaljplan EmilsBacke.
| Trosa fortsatter planering/exploatering fér nya
bostader vid Obolandet, Skjuvkérr, Tomtaéng,
Brata Torp, Hokeberga, Smedstorp m.fl. |
Vagnharad sker fortsatt planering/utbyggnad av
nya bostader vid Vagnhéarads Torg, Vasby,
Solberga och Alby och i Vasterljung vid
Hammarbyvagen och Hammarby.

Avstamning mot mal

Trosa kommun ska vaxa med 150 invanare per ar
enligt kommunfullmaktiges évergripande mal.
Under 2012 vaxte befolkningen endast med ca 40
personer men berdknas oka ytterligare under
2013-2014.

| budget for 2012 anges att 80 % av kunderna ska
vara ndjda med tid att f& beslut, tillganglighet och
bemdtande. Enligt den senaste undersdkning som
gjorts for byggverksamheten landar resultatet
mellan 81-84 %.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2012 2012 2011

Personalkostnader, tkr 4773 4 383 4 478

Personalkostn/total

kostnad 35% 30% 33%

Personalkostnaderna ligger under géallande budget
vilket bland annat beror pa laga personalkostnader
for mark och exploatering. Detta forklaras av att
kommunstyrelsen utifrdn de exploateringsprojekt
som pagar statt for en storre del av dessa
personalkostnader &n tidigare ar.
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Ekologisk utveckling

Samhallsbyggnadsndmndens verksamhet utgor till
stor del myndighetsévning dar arenden provas
enligt olika lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, rad och information utfors
I6pande inom alla namndens verksamhetsomraden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.

| 6versiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna overgripande. Detaljplaner tas fram déar
sunda bostadsomraden efterstravas med god
tillgdng pa natur och grénytor.

De ekologiska fragorna framhalls ocksa i
kommunens exploateringsavtal vid ny bebyggelse.
Energi- och klimatstrategin och kommunens VA-
policy ligger ocksa till grund for utveckling av de
ekologiska fragorna i samhallsbyggandet.

Under 2012 har arbetet med en ny energiplan
initierats och i detta arbete deltar representanter
for samhéllsbyggnadskontoret. Dessutom har
arbetet med en 6versyn av miljéledningssystemet
for samhéllsbyggnadskontoret inletts. Arbetet
beréknas bli slutfort i bdrjan av 2013.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2012 2011 2010

Plan och bygg

antal inkomna

bygglovsansok. 275 386 275

Antal beslutade bygglov 225 284 328

Antal inkomna

strandskydd 33 46 36

Antal pagaende

detaljplaner 20 23 20

Antal antagna planer 11 11 11

Anmalan inst av eldstad 92 87 61

Mark och bostader

Ansdkan om

bostadsanpassn. 38 50 46

Antal i tomtkon 132 149 159

Slutforda

lantmateriforrattn. 14 16 12

Méat och kart

Antal grundkartor 14 12 13

Antal nybyggnadskartor 29 10 21

Antal husutstakningar 24 27 32

Samhallsskydd

Antal utryckningar 161 149 180

Antal insatser vid brand

totalt 21 24 20

Brand i byggnad/darav i

bostad 1074 11/5 8/7

Automatlarm 30 33 48

Trafikolyckor 48 21 29

Raddningstjanst i kr/inv 465 471 444




Humanistiska namnden/Barnomsorg & Utbildning

Ordférande: Helena Koch (M)
Skolchef: Mats Larsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11712
Verksamhetens intakter 21 026 22 934 1 908 20 418 12,32%
Verksamhetens kostnader -264 246 | -272 583 -8 337 -268 830 1,40%0
Personal -137 584 | -147 222 -9638 -141 430
Kapitalkostnader -3112 -2 860 252 -2 282
Ovriga kostnader -122 721 . -122 501 1049 -125118
Resultatéverforing -829 0 0
Nettoresultat -243 220 | -249 649 -6 429 -248 412 0,50%0
Varav resultatenheterna -3 408

Verksamhetsomrade

. Forskola

. Skolbarnomsorg

. Grundskola

. Sarskola

. Gymnasieutbildning
=  Vuxenutbildning

. Integration

Ekonomisk analys

Barnomsorg och utbildning redovisar ett underskott
p& -6 430 tkr. Resultatet ar inte paverkat av
tidigare ars resultatoverforingar. Av underskottet
ar — 3 406 tkr hanforligt till enheterna, och dar
grundskolan visar stdrst underskott medan
forskoleverksamheten som helhet visar ett
overskott. Bland resultatenheterna ar det
Vitalisskolan, Tomtaklintskolan, Hedebyskolan och
Kyrkskolan som uppvisar storre underskott. For
Hedebyskolans del beror underskottet i huvudsak
p& att organisationen — trots att den reducerats,
fortfarande ar for stor i forhallande till
elevvolymen. For Vitalisskolans del bestar
underskottet i huvudsak av merkostnader av
engangskaraktar som har tillkommit i samband
med ombyggnad av skolan.

Den andra delen av underskottet ar hanforlig i
huvudsak till séarskolan, som har en storre
elevvolym 2012, och som samtidigt har utvecklat
ett inkluderande arbetssatt som ocksa medfort
storre engdngskostnader an budgeterat. Trosa
kommun har inte placerat ndgra barn med
sarskilda rattigheter utanfor kommunen, utan alla
har, med sarskilda insatser kunnat vara kvar i
kommunens skolor och arbetet har bedrivits i
huvudsak inom skolans ram, samt i samarbete
med socialtjansten.
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Arets viktigaste handelser

Implementering av den nya skollagen har fortgatt
under aret. Under hosten sattes de forsta betygen i
arskurs 6, och arbetet med att utveckla formativ
beddmning har intensifierats. Mer an 200
pedagoger ar utbildade i PIM (Praktisk IT och
Medieteknik). Under aret har tva hogskolekurser pa
vardera 7,5 hégskolepoang hallits for pedagoger;
en i specialpedagogik och en i tidig las- och
skrivinlarning. Réda datorer — som ar uttjanta
datorer som kan anvéndas for lasinlarning enligt
modellen "Att skriva sig till lasning” har levererats
till forskolor och skolor, och ESF-projektet,
EntrepreLARskap sattes, efter en pilotomgéang, i full
drift. Projektet pagar till januari 2014, och pa varje
skola har lararlagen arbetat i LIS-grupper (Lara i
samarbete) med kollegialt larande kring
entreprendrskap.

Trosa kommun deltog i Matematiklyftet, som
anordnas av Skolverket for att forbattra
matematikresultaten.

Mentorprojektet for elever i arskurs 8 har varit en
succé. Trosa kommun var stérst i Sverige och
utségs till Arets Mentorkommun.
Vuxenutbildningen har fyllt alla utbildningsplatser.
Alla enheter anvander ett webbaserat stédsystem,
InfoMentor i dialogen med elever och féraldrar.
Vitalisskolan har renoverats och renoveringen av
Fagerangs forskola pdborjades och planering av ny
forskola i Vagnharad pagar.

Ett nytt skolskjutsavtal fran hosten 2012 har
medfort att tidigare stora underskott under denna
post har reducerats. Under 2012 har arbetet inletts
med pedagogiska revisioner pa alla enheter for att
hoja kvalitet och maluppfyllelse.

Under aret har skolkontoret tagit 6ver
integrationsarbetet och ett koncept fér mottagning
av saval flyktingar som arbetskraftsinvandring har
utvecklats och lankats ihop med SFI.



Avstamning mot mal

Forskolan har en mycket hog maluppfyllelse, dar

97% av foraldrarna i kommunen uppger att deras

barn tycker att det ar roligt att ga till forskolan och

98% av foraldrarna uppger att de kanner sig
trygga nar de lamnar sitt barn pa forskolan.

Eleverna i 4k 6 nar mycket goda resultat i de

nationella proven dar 95% av alla elever ar

godké&nda i svenska, 92% i matematik och 94% i

engelska.

Samtliga elever som avslutade arskurs 9 skrevs in i

gymnasieskolan. Endast fem var inte behdriga till

ett nationellt program.

Utbildningen SFI — Svenska for invandrare — visar i

nationell jamforelse toppresultat nar det galler

genomstromning och resultat. Totalt 59 elever har
studerat pa SFI och 40 betyg har utfardats under

aret.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2012 2011 2010

Férskola

Antal barn

Forskola 1-2 ar 181 155 187

Forskola 3-5 ar 411 365 401

Enskild forskola 46 49 53

Barn i andra kommuner 1 3 2

Summa 639 572 643

Nettokostnad/barn 91 058 95 217 81 145

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritidshem 592 575 550

Enskild skolbarnomsorg 1 8 3

Sérskolefritidshem 9 8

Barn i andra kommuner 8 2 2

Summa 610 594 563

Nettokostnad/barn 17 426 23794 25 269

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 133 146 143

Ar1-5 739 725 718

Ar 6-9 549 546 586

Elever i specialskolor 3 4 8

Summa 1424 1421 1455

Nettokostnad/elev 86 001 77 004 75 900
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Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2012 2011 2010

Sarskola

Antal elever

Obligatorisk sarskola 15 13 11

Gymnasiesérskola 5 7 8

Summa 20 20 19

Nettokostnad/elev 502 450 483 798 549 159

Gymnasieskola

Antal elever 493 533 555

Summa 493 533 555

Nettokostnad/elev 100 142 99 880 98 116

Vuxenutbildning

antal elever

Grundvux 15 4 3

Gymnasial vux 38 26 25

Yrkesvux 19 14 20

SFI 59 37 18

Summa 131 81 66

Nettokostnad/elev 17 878 24 602 24754

Antalet barn i forskola och skolbarnomsorg tkade
under 2012, efter att tillfalligt ha minskat under
2011. Antalet barn i skolbarnomsorgen visar en
stadigt 6kande tendens. Grundskolan uppvisar inga
volymférandringar, medan gymnasiet planenligt
fortsatter att minska, med 40 elever under 2012.
Antalet elever i sarskolan har 6kat och antalet
elever i vuxenutbildning har kat markant. Fran
81 2011 till 131 vuxenstuderande under 2012, déar
SFI och GymnasieVux star for de storsta
okningarna.

Personal
Personal Budget | Utfall Utfall
2012 2012 2011
137 147
Personalkostnader, tkr 584 222 141 430
Personalkostn/total
kostnad 54% 54% 53%

Med anledning av ny lagstiftning kring krav pa
lararbehorighet har ett arbete paborjats for att
sakerstalla bemanning i enlighet med de nya
forutsattningarna. Tva nya rektorer har anstallts
under aret. Skolorna och Resurscentrum har
anstallt specialpedagoger som verkar lokalt ute pa
skolorna och i férskolan, for att arbeta med
pedagogiska losningar for okad maluppfyllelse och
verksamhetsutveckling. Ytterligare en psykolog har
anstéllts. Det nya lararavtalet medforde en hogre
personalkostnad &n budgeterat. Férvaltningen
kompenserades dock fullt ut fran central buffert for
merkostnaderna under 2012.



Framtiden

Kvalitetsstyrningssystem for skola och férskola
fortséatter att utvecklas och verksamheten lagger
allt starkare fokus pa 6kad maluppfyllelse. En
utrullningsplan for att férstarka IT-anvandningen i
skolan ar antagen och kommer att fullféljas under
2013 och 2014 med malet att alla elever i
hogstadiet skall ha en barbar dator, och att 1ag-
och mellanstadiet skall ha 6kad tillgang till datorer.
Trosa kommun kommer att delta i PISA 2015, en
satsning for att forbattra resultaten i skolorna till ar
2015 — och som drivs pa initiativ av SKL — Sveriges
kommuner och landsting. Kommunen har ansokt
om att delta med flera larare fran alla skolor i
Matematiklyftet for att fortsatta forbattra
resultaten i matematik.

Investeringsuppfoljning

IT-miljonen har anvants for att fortsatta bygga upp
tradlosa natverk och 6ka datortatheten hos elever

och personal enligt plan. Ovriga investeringar har i
huvudsak anvants till att mdblera de nya delarna i

Vitalisskolan och till reinvesteringar.

Ekologisk utveckling

Pagaende projekt inom ekologisk utveckling i
forskola och skola fortséatter. En ny kostpolicy har
antagits under aret och den omfattar ekologiska
perspektiv i en bred mening.

| kvalitetsutvecklingen sakras att de miljomaéassiga
perspektiven anlaggs i undervisningen enligt Lgr
(laroplan) 11. Alla enheter har numera
utmarkelsen Gron Flagg.




Individ- och familjeutskottet

Ordférande: Ann Larsson (M)
Produktionschef: Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11712
Verksamhetens intakter 2 800 2 393 -407 4 881 -50,97%
Verksamhetens kostnader -25587 | -17 062 8 525 -19 328 -12,30%
Personal -8 268 -8 014 254 -7 913
Kapitalkostnader -18 -49 -31 -23
Ovriga kostnader -16 851 -8 432 8 419 -9 645
Nettoresultat -22 787 | -14 669 8118 -14 447 0,66%

Verksamhetsomrade

e  Ekonomiskt bistand

. Flyktingmottagning

¢  Vard och behandling
e  Familjeradgivning

¢  Alkoholradgivning

. Socialjour

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett over-
skott gentemot budget med 8 118 tkr inklusive
namndens buffert om 1 407 tkr.

Overskotten &r: Socialkontor 6 658 tkr, Namndens
buffert 1 407 tkr samt loF-utskottet 53 tkr.

Verksamheten har uppvisat ett betydande
overskott och bufferten har inte behovt tas i
ansprak. Bufferten motsvarar en ars-placering pa
HVB-hem. Orsaken till 6verskottet har till storsta
del berott pa att hoga placeringskostnader
uteblivit. Aven strukturella férandringar, offensiva
satsningar for ungdomar, familjearbete och
missbruksvard inom kommungranserna samt
atgarder for personer med forsorjningsstod har
bidragit till 6verskottet. Mot bakgrund av vad ett
placeringsdygn pa HVB-hem kostar far det
minskade behovet stora effekter pa utfallet.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsérjningsstoéd var budgeterat till
4 900 tkr. Kostnaden blev 4 067 tkr. (jmf 2011,

3 498tkr).

Andelen hushall med forsoérjningsstod har varit 151
hushall (jmf 2011, 154 hushall).

Antalet bidragsmanader ar inte mojligt att
redovisa. Skalet ar ett programfel i datasystemet
som leverantoren inte atgardat. Medelbistand per
ar och hushall var 26 933 kr. (jmf 2011, 26 032
kr). Kostnaden for arbetslésa med ingen/otillracklig
ersattning var 1 472 tkr. (jmf 2011, 2 051 tkr.)
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Kostnaden for sjukskrivna utan ersattning var
1 191 tkr (jmf 2011 887 tkr).

Sammanlagt har 123 barn omfattats av
forsorjningsstod (jmf 2011, 136 barn).

Vard- och behandling

Under aret har det inkommit 232 anmalningar
gallande barn som lett till 65 utredningar (jmf
2011, 238 anmalningar och 95 utredningar).
Orsaken till att antal utredningar har minskat
redovisas under “Arets viktigaste handelser”.

Sammanlagda kostnaden for insatser Barn- och
unga i form av Kontaktpersoner, Familjehem,
Vardnadsoverflyttningar, Forstarkta familjehem,
Hem for vard och boende (HVB) och Statens
institutionsstyrelse (SIS) uppagick till 761 tkr (jmf
2011, 1 134tkr). Kostnadsminskningen beror pa att
ingen placering skett i HVB och en
familjehemsplacering avslutades under sista
halvaret 2011.

Fyra ensamkommande barn har varit
familjehemsplacerade under aret. Kostnaden har
ersatts av Migrationsverket.

Under aret har 33 foraldrapar dar 53 barn var
berdrda haft samarbetssamtal. Familjebehandling
har genomforts till 25 familjer dar 34 barn i olika
aldrar har ingatt i familjebehandlingen.

Under aret har kostnader for missbruksvard pa
institution uppgatt till 598 tkr (jmf 2011, 1 131
tkr). Orsaken ar minskat antal placeringar pa SIS-
hem. Oppenbehandling i egen regi ar fortfarande
den framsta insatsen.

Familjeradgivning

Trosa kommun har under aret via avtal med
Nykopings kommun gett familjeradgivning till 9 par
(Jmf 2011, 20 par) dar 20 barn har berorts.

Alkohol och drogradgivning
Under aret har 77 personer kommit till samtal (66
personer var nya). Av dessa har 42 (18 kvinnor



och 24 mén) haft egna alkoholproblem och 35 varit
anhdriga.

Socialjour

Socialjour utanfor kontorstid sker genom avtal med
Sodertalje kommun. Tidsdtgang och uppdrag
redovisas kontinuerligt samt i samband med
fakturering. Under aret har verksamheten kostat
104 tkr och varit av god kvalitet.

Arets viktigaste handelser

Socialkontoret har ingatt i projektet "Kunskap till
praktik” som &r ett utvecklingsarbete inom
Sveriges Kommuner och Landsting. Malet ar att
utveckla och forbattra den svenska missbruks- och
beroendevarden sa att alla brukare ska fa basta
mojliga vard. Utgadngspunkten ar Socialstyrelsens
nationella riktlinjer om vilka behandlingar och
rehabiliteringsinsatser som har storst medicinsk,
social och ekonomisk effekt.

Lokala samverkansdverenskommelser har tecknats
mellan Landstingets beroendevard och
Oppenvardsteam, primarvarden, kriminalvarden
och Trosa kommun. Syftet ar att fortydliga och
underlatta den lokala samverkan gallande vuxen
frdn 18 &r for missbruks- och beroendevarden i
Trosa kommun.

Overenskommelse mellan Sveriges Kommuner och
Landsting & ena sidan och kommunerna i Sérmland
och Sérmlands lans landsting & andra sidan om
implementering av Nationella riktlinjer och annan
aktuell kunskap for missbruks- och
beroendevarden for 2012.

For ungdomar erbjuds insatser i egen regi som
Cannabisprogram, Foraldrakomet (ett foraldra-
stodsprogram for foraldrar till ungdomar 12-18 ar)
och ART (Aggression Replacement Training) som
framfor allt ar avsedd for ungdomar som har
problem med aggressivitet.

Socialkontoret har beviljats projektmedel fran
Samordningsférbundet RAR for att driva ett
projekt, Ciceron, for ungdomar mellan 16-29 ar
Malet ar att de ska bli etablerade pa
arbetsmarknaden, pabdrja studier eller f& ratt
ersattning om de ej ar aktuella varken for reguljart
arbete eller studier.

Sedan projektstart har totalt 74 ungdomar varit
inskrivna i Ciceron t.o.m. v 52 2012. Av dessa ar
51 st avslutade dar 23 har gatt till arbete, 11 st till
studier, 1 st har “ratt ersattning”, 2 st har avbrutit
p.g.a. omvardnad av barn och 14 st har slutat p.
g.a. flytt, ingen kontakt, frihetsberévad eller pa
egen begaran.
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Tva kommunpoliser verkar i Trosa kommun och
avtal har skrivits. Kommunpolisens arbete ska ske
genom kommunsamverkan, vilket bl.a. innebar
fordjupat samarbete mellan de som arbetar med
ungdomar och polisen.

Socialkontoret ar BBiC (Barns behov i centrum)
certifierat. Syftet med BBIC ar att starka
barnperspektivet och delaktigheten for barn, unga
och deras familjer. Systemet ska ocksa skapa
enhetlighet over landet samt forbattra och
bibehalla kvaliteten i den sociala barn- och
ungdomsvarden.

Socialstyrelsen har skarpt kraven pa hur
forhandsbeddémningar ska ske enligt BBiC.
Forhandsbedémningen ska vara en miniutredning
for att sékerstalla att utredningar inte oppnas i
onddan. Detta har lett till att det blivit farre
utredningar pa inkomna anmalningar, men mera
arbete vid forhandsbedémningarna.

En handlingsplan for vald i nara relationer har
tagits fram och beslut fattas i Humanistiska
nadmnden i januari 2013

Socialtjansten har under aret samverkat med
barnvardcentral och moédravardsmottagningen pa
vardcentralen. De gemensamma lokalerna ar
fardigstéallda och har blivit en familjemottagning.
Déar erbjuds forebyggande mdédra- och
barnhalsovard samt forebyggande socialt arbete.

Socialkontoret har genomfért en om- och
tillbyggnad vilket inneburit ett personalrum
tillskapats samt att familjebehandlingen har flyttats
frdn externa lokaler till interna.

Framtiden

Socialkontoret utokar personalen med tva tjanster.
En heltid och en halvtid. Heltidstjansten ar en
konsekvens av att vi har gjort extra satsningar pa
vald i nara relationer samt utokat resursen for
forhandsbedémningar utifrdn de skarpta kraven.
Halvtidstjansten kommer att vara lokaliserad i de
gemensamma lokalerna vid familjemottagningen
och ingd i det forebyggande arbete som bedrivs
dar.

Ungdomsarbetslésheten kommer sannolikt att ligga
p& en relativt hog niva. | samverkan med Arbets-
marknadsenheten (AME) kommer socialkontoret
darfoér att medverka till finansiering for att skapa
ett antal kommunala arbetstillfallen vid behov.

Genom relevant fortbildning och dversyn av rutiner
och riktlinjer bedéms verksamheten kunna
utvecklas ytterligare. Vi kommer att fortsatta vart



arbete med riktlinjer for barn- och familjedrenden,
utbilda och anpassa vart arbete med barn och unga
i familjehem enl. socialstyrelsens nya riktlinjer.
Riktlinjer for utredning och insatser for personer
med missbruksproblematik planeras bli fardiga
under ar 2013.

Avstamning mot namndens mal

Ge ekonomisk och social trygghet for dem som ar i
behov av bistdnd. Centrala begrepp i detta arbete
ar: att forsorjningsstodet skall vara tillfalligt,
socialtjansten skall motverka passivt bidrags-
beroende och forsorjningsstodet skall vara sista
utvagen nar det géller forsorjning.

Malet har uppnatts. Antalet hushall med
forsorjningsstod har minskat jamfort med
féregdende &r. Atgarder som att personer med
forsorjningsstod har fatt hjalp med praktik/arbete
via kommunens arbetsmarknadsenhet, projektet
Ciceron och tidig rehabilitering i samverkan (TRIS)
har varit ndgra av de atgarder som bidragit till
resultatet.

Arbetet med familjer skall bygga pa forebyggande
och tidiga insatser. Socialtjansten skall i arbetet
med individer och familjer verka for att de kan leva
och fungera tillsammans med ansvar for sin och
sina barns situation.

Malet har uppnatts. Antalet placerade barn och
varddygn i hem foér vard och boende (HVB) har
minskat ytterligare jamfort med féregdende ar.
Tidiga insatser for ungdomar i riskzon,
familjebehandling, rad, stod har gett forvantat
resultat.

Socialtjansten skall prioritera barnens intressen.
Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser, snabba atgarder
skall initieras nar barn/ungdomar riskerar att
hamna i drogberoende eller kriminalitet.

Malet har uppnatts. Utredningsmetoden BBiC
innebéar att barnet synliggors vid utredningar.
Samradsgruppen for barn som utsatts for
overgrepp (BUP, vuxenpsyk, polis och social-
tjansten i Nykoping, Trosa och Gnesta) samlas s&
snart misstanke om dvergrepp uppkommer.
Barnperspektiv beaktas i samtliga &renden.
Ungdomsinsatser i form av Cannabisprogram,
Foraldrakomet och ART har varit framgangsrika
atgarder.

Medling och Ungdomstjanst vid ungdomsbrott
anvands som metod nar sd bedéms lampligt.

Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa forebyggande insatser, tidig upptackt
och omedelbara atgarder. Socialtjansten skall
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verka for erforderlig behandling, i forsta hand inom
kommunen.

Malet har uppndtts. Alkoholrddgivningen erbjuder
6ppen behandling av god kvalitet. Det sker i saval
grupp som individuellt och som eftervard. Detta
har inneburit att insatser i form av placering pa
hem for vard eller boende (HVB) endast skett i
undantagsfall. En tvangsplacering (LVM) har skett
da& samtycke till vard inte medgivits.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2012 2011 2010

Hushall med 52 58 53

forsorjningsstéod/man

Bidragstid per hushall i = * 3,7

genomsnitt

Bistand per hushall i 6517 6277 6138

genomsnitt/man

Insatsdagar kontaktperson, 1525 2401 2367

barn

Medelkostnad per dygn 95 83 92

Varddygn i familjehem, barn 1714 1833 2534

inkl. vardnadsoverflyttning

Medelkostnad per dygn 379 398 402

Vardygn i forstarkt familjehem, 0/84 0/84 164/0

barn/vuxen

Medelkostnad per dygn 1753 1753 1363

Varddygn i HVB, barn 0 7 140

Medelkostnad per dygn 0 3995 2517

Varddygn i SiS-hem, barn 0 15 32

Medelkostnad per dygn (6] 3995 4400

Varddygn i HVB, vuxen 81 176 244

Medelkostnad per dygn 2355 1994 1990

Varddygn LVM 112 180 168

Medelkostnad per dygn 3275 3554 3232

Antalet bidragsméanader har i skrivande stund inte varit mgjligt att

redovisa. Skalet ar ett programfel i datasystemet

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2012 2012 2011

Personalkostnader, tkr 8 268 8 014 7 913

Personalkostn/total kostnad 32% 47% 41%

Investeringsuppfoljning

Inga investeringar har gjorts under aret.

Ekologisk utveckling

Verksamheten liksom 6vriga forvaltningar har
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem. Vara leasingbilar ar
miljoklassade och tankas med diesel.



Vard- och Omsorgsnamnden
Ordforande: Martina Johansson (C)
Vvard- och Omsorgschef: Kajsa Fisk

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11/12

Verksamhetens intékter 28 540 32 760 4 220 29 282 11,88%

Verksamhetens kostnader -162 900  -171 559 -8 659 -167 132 2,65%

Personal -112 799 -113 784 -985 -111 843

Kapitalkostnader -642 -606 36 -591

Ovriga kostnader -49 139 -57 169 -7 710 -54 378

Resultatéverforing -320 -320

Nettoresultat -134 360 | -138 799 -4 439 -137 850 0,69%0

Varav resultatenheterna -604

Verksamhetsomrade

. Myndighetsutévning

. Hemtjanst

. Sarskilt boende

. Daglig verksamhet

. Insatser enligt LSS

. Socialpsykiatri

= Oppen psykiatrisk tvangsvard
L] Arbetsmarknadsenheten

. Daglig sysselsattning

=  Halso- och sjukvard

. Medicinskt fardigbehandlade
. Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel
. Fardtjanst/Riksfardtjanst

. Anhorigstdd

Vard- och Omsorgsnamnden ansvarar for att ge
stod, service och omvardnad till de
kommuninvanare som har ratt till det enligt
Socialtjadnstlagen (SolL), Lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), och Halso- och
sjukvardslagen (HSL). Vard- och Omsorgsnamnden
ansvarar ocksa for Arbetsmarknadsenheten (AME).

Ekonomisk analys

Vard- och omsorg totalt

Vard- och Omsorgsnamnden redovisar ett resultat
pa -4 439 tkr pa heldr 2012. Avvikelsen fran
budget ar framst kopplat till hdgre
omvardnadsbehov inom sarskilt boende och fler
utférda hemtjansttimmar an vad budget inrymde.

Sarskilt boende for aldre

Totalt sett redovisar sarskilt boende ett underskott
pa - 2 496 tkr for 2012, vilket &r ett ndgot battre
resultat an vad som prognostiserades vid
delarsbokslutet. Det ar framforallt
resultatenheterna som lyckats forbattra sina
resultat jamfért med prognosen.
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Resultatenheterna redovisar ett negativt resultat
pa -106 tkr och den anslagsfinansierade delen ett
mindre 6verskott pd 148 tkr. Storst del av
underskottet star sarskilt boendepengen for med
-2 538 tkr. Underskottet ar huvudsakligen
hanforligt till ett hogre behov av vard och omsorg
(bistdndsbeddmda insatser) jamfort med
budgeterat omvardnadsbehov. Dartill kommer att
mer omfattande och resurskravande insatser varit
noédvandiga. Exempelvis har antalet personer med
demensdiagnos 6kat i vra verksamheter. Aret har
ocksa inneburit perioder med hogt antal
tomplatser, vilket paverkat resultatenheterna
negativt. | genomsnitt har tomplatserna legat pa
narmare 7 platser/ manad.

Hemtjanst

Hemtjansten totalt visar pd ett underskott pa

-3 482 tkr. Resultatenheten kommunal hemtjanst
star for -499 tkr varav -208 tkr ar kvarstaende
underskott fran forra aret. Omvardnadsbehovet
och darigenom de bistdndsbedomda timmarna
overstiger budget med -2 811 tkr men ar en
forbattring pa +300 tkr jamfort med delars-
prognosen.

Den anslagsfinansierade hemtjénsten
prognostiserade emellertid ett nollresultat, men pa
grund av oforutsedda kostnader for 6vermil pa
verksamhetens bilar blir resultatet -172 tkr.

Vi prognostiserade att demografiutvecklingen
skulle ge oss en kompensation ifran central buffert
med 1 600 tkr. Antalet aldre visade sig bli farre an
prognostiserat varvid kompensationen endast blev
165 tkr.

LSS
LSS och LASS redovisar ett positivt resultat jamfort
med budget (+141 tkr). | del&rsprognosen



vantades ett dverskott pa 1 554 tkr.
Delarsprognosen inkluderade inte reglering
gentemot central buffert, vilket vid avstamning
innebar en aterbetalning till central buffert pa 477
tkr. De storsta ovriga faktorerna till att det inte
blivit enligt prognosen ar 3 arenden dar
Forsakringskassan avslagit LASS och som 6vergatt
till beslut om personlig assistans under
utredningstiden. Vi har dven fatt betala en
retroaktiv kostnad pa 563 tkr avseende inflyttad
brukare som kommunen retroaktivt fick ersatta
utflyttningskommunen for de 20 foérsta timmarna
18 manader bakat i tiden.

Ovriga verksamheter

Halso- och sjukvardsenheten lamnar ett 6verskott
pa +88 tkr vilket ar kopplat till
effektiviseringsarbete kring férbandsmaterial. Aven
AME visar pd ett overskott, motsvarande +412 tkr
vilket framst &r kopplat till hégre intakter an
budgeterat for KOMFIX och butiken.

Ovriga verksamheter redovisar ett underskott pa
-602 tkr. Det beror p& 6kade kostnader for
fardtjanst, tekniska hjalpmedel och maltid i
forhallande till budget.

Arets viktigaste handelser

. Ny Produktionschef fr.o.m. maj 2012

. Ny organisationsstruktur

. Intensivt arbete med kostnad per brukare
(KPB) samt analys av resultatet

. Arbete med kvalitets- och ledningssystem med
ledning av MAS och SAS

. Overklagat LSS/LASS-arendet som efter beslut
i kammarréatten gav den enskilde ratt
gentemot Forsékringskassan

=  Socialstyrelsens forslag om bemanning
avseende personer med en demensdiagnos.

. Nationell satsning: "Battre Liv for de mest
sjuka aldre”.

=  Vardegrundsarbete/ vardegrundsgarantier
inom aldreomsorgen

= Certifiering VO-college

Satsningar

Arets satsningar har bestatt i att utveckla
anhorigstodet, ledningssystem for kvalitet, minska
skador pa verksamhetens bilar samt locka
ungdomar till varden. Férutom personliga moéten
med anhdriga och narstdende har anhorigstodet
erbjudit manga olika aktiviteter under aret. Bl.a.
har forelasningar arrangerats, en Halsodag
anordnats och flera tréffar for anhdoriga till personer
med demens hallits. Arbetet med att uppdatera
och utveckla ledningssystemet for kvalitet i
forhallande till gallande lagar och foreskrifter
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pabdrjades under 2012 och kommer att fortsatta
aven under 2013. For att minska skadekostnaderna
pa vara leasingbilar har en person anstallts for att
ha det 6vergripande ansvaret for bilarna. Dessa
underhalls pa s& vis kontinuerligt och anvands
dessutom sa effektivt som mojligt. Ansvaret
inbegriper aven underhall av verksamhetens
cyklar. For att locka ungdomar till varden har olika
satsningar gjorts under aret. Totalt fick 40 killar
och tjejer under sommaren tillfalle att arbeta inom
vard och omsorg. En 2-dagars kurs anordnades dar
ungdomarna fick lara sig grunderna i
omvardnadsyrket for att ocksa bli inspirerade till
att soka vardyrket i framtiden. Under
framtidsveckan arrangerades informationstraffar
for elever i &k 8. Ungdomarna har for 6vrigt satt
“guldkant” p& de aldres vardag och vi kommer
aven fortsattningsvis att arbeta med
guldkantsungdomar i vara verksamheter.

Framtiden

Organisationens nya struktur kommer att
implementeras och roller samt uppdrag
tydliggoras.

Det hogre omvardnadsbehovet inom sarskilt
boende jamfort med lagd budget berdaknas kvarsta.
Vi paverkas av Landstingets forandringar bland
annat for omvardnad av yngre (Under 65 ar). Vi
har aven fortsatt stora omvardnads- och HSL-
behov for vard i livets slutskede dar vard ges pa
sarskilt boende for aldre.

Arbetet med att forbattra for "de mest sjuka aldre”
inom aldreomsorgen kommer att fortséatta. Den
omfattande satsningen har sitt ursprung i en
overenskommelse mellan regeringen och SKL med
malet att skapa en battre samordnad vard for de
mest sjuka aldre. De medel som avsatts fordelas
huvudsakligen enligt en prestations- och
resultatbaserad modell.

Fortsatt bevakning av Socialstyrelsens forslag
avseende bindande regler for bemanning vid
demenssjukdom som planeras tréada i kraft 1 jan
2014.

Foérekomsten av demens dkar i Trosa kommun
liksom i landet for ovrigt, varfér det aven ar
aktuellt att se 6ver kunskapsnivan inom
organisationen. Ett led i detta ar att utveckla
anvandandet av demensregistret BPSD
(Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid
Demens)

Indikationer finns p& att de hemsjukvardsinsatser
som efterfragas, saval inom ordinart som sarskilt
boende, blivit alltmer omfattande och avancerade.



Det ar nédvandigt att félja denna utveckling for att
kunna tillgodose stéllda krav p& kompetens och
resurser. En annan utveckling &r behov av snabba
planeringar i hemmet pga att sjukhusvistelserna
ofta ar korta. For att méta upp pa "hemmaplan”
pagar nu ett arbete med att se éver arbetsséatt och
metoder for att tillgodose individens behov och
tillférsakra honom/henne trygghet i det egna
hemmet.

Inom hemtjénsten och aldreomsorgen har det
tagits fram vardighetsgarantier. Det fortsatta
arbetet kommer nu att besta i att implementera
och félja upp dessa. Aven inom LSS-
verksamheterna har ett vardegrundsarbete
paborjats.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2012 2012 2011

Personalkostnader, tkr 112 799 113 784 111 843

Personalkostn/total

kostnad 69% 66% 67%

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2012 2011 2010

Beslut

Totalt beviljad SoL insatser 1306 1389 -

Totalt antal brukare SoL 328 276 246

Totalt beviljad LSS insatser 113 106 106

Totalt antal brukare LSS 87 78 70

Ej verkstéllda beslut SoL 0 0

Ejverkstéllda beslut LSS 0 0

Boende

Antal i ko for trygghetsboende 45 38 55

Hemtjanst

(Kommunal hemtjanst)

Antal brukare 130 130 us8

Antal beviljade timmar/man 3093 3266 2654

Trygghet, mal 6 medarb per kund 9 n »

utfért av beviljad tid 83% 83% 1

(Privat hemtjanst)

Antal brukare 75 83 90

Antal beviljade timmar/man 744 618 456

Sarskilt boende

Antal korttidsplatser (snitt) 1 12 n

Antal permanenta platser (snitt) 102 103 102

Tomplatser (snitt) 7 6 5

Boendebelaggning 95% 95% 96%

HSL

Antal inskriva 208 210 87

Klinikfardiga

Antal vardplaneringar 66 72 68

Klinikfardiga dygn 2

Ko pta dygn, extern 60
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Utvecklingen avseende personalkostnader ar
fortsatt stabil och har 6kat med totalt 1900 tkr for
hela VO jamfort med 2011. Det motsvarar 1,7 %
vilket &r att betrakta som en normal
I6neupprakning. Sjukfranvaron var mycket lag
2011 (4,5 %) och har okat till 6,2 % 2012.
Sjukfranvaron var som hogst arets tre forsta
manader. Den sk frisknarvaron har forsamrats
nagot i jamforelse med foregaende ar, med
frisknarvaro innebar att man som hdogst haft 5
sjukdagar per ar. Frisknarvaron har sjunkit fran
57,9 % 2011 till 55,1 % 2012.

Investeringsuppfoljning

Vi har under aret bland annat investerat i nya larm
till Sarskilda boenden, byggt om utemiljon pa
Paletten samt kdpt in utemdbler till de sarskilda
boendena.

Ekologisk utveckling

Vi fortsatter arbeta med miljéledningsniva 1 och
arbetar tillsammans med kommunekologen i
upphandlingar. Vi kommer att se 6ver var tidigare
miljéutredning och kommer att fortsétta arbetet for
ett 6kat ekologiskt tdnkande aven vid mindre inkdp
sdsom forbrukningsmaterial.

Cyklar skall anvandas ofta for dagliga transporter
inom flera verksamheter. Vi kommer att fortsatta
anvanda miljoklassade bilar. Infér 2013 har
namnden infort ett miljomal i syfte att minimera
verksamheternas miljoskadeverkningar. Ett mal ar
att minska el- och vattenforbrukningen pa vara
sarskilda boenden.



Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11/12

Verksamhetens intékter 63 597 66 951 3354 62 524 7,08%

Verksamhetens kostnader -103 828 -108 246 -4 418 -103 267 4,82%

Personal -15 322 -15 254 68 -14 968

Kapitalkostnader -38 868 -37 315 1 553 -30 410

Ovriga kostnader -49 638 -55 677 -6 039 -57 889

Nettoresultat -40 231 -41 295 -1 064 -40 743 1,35%

Verksamhetsomrade

. Gator och vagar

. Park
. Kommunfastigheter
. Ink6ép och forsakringar

. Exploateringar

=  Kommunens skogar

. Kost och stadverksamhet
=  Anlaggningar

Tekniska kontoret ar ett bestallarkontor och i stort
sett all verksamhet sker genom arsentreprenader.
Tillfalliga arbeten och investeringar sker genom
upphandlingar for respektive tillfalle. Driften av
anlaggningar sker ofta genom avtal med
foreningar.

Kost- och stddverksamheten drivs i egen regi.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska helarsresultatet ar ett minus med
1 064 tkr dar tekniska star for hela underskottet
och kost och stéad har ett dverskott. Vi har en post
som skjutit ivdg och som inte alls kdnns bra men
som &r ett led i det system LOU star for. Vi
upphandlar precis allt och det blir vanligare och
vanligare att upphandlingar dverprévas med stora
kostnader som foljd. Vi har under 2012 lagt ut 1,1
mkr i kostnader for jurister i de processer vi stéllts
infor under aret. Viktigt i sammanhanget ar att inte
i ndgot fall har nagon rattslig instans kommit fram
till ndgon annan slutsats an att vi har gjort ratt. Till
detta skall laggas en merkostnad for snordjning
och halkbekdmpning med 1,5 mkr mot budget bara
i december. Minuset har vagts upp till en del
genom lagre kapitaltjanstkostnader &n beréknat
och lite bidrag som vi fatt in.

Arets viktigaste handelser

. Vitalisskolans ombyggnation/renovering
avslutades under sommaren.
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Byggnation av léktare till Hedebyhallen
fardigstalld.

Projektering pagar av Vagnharads torg.
Upphandling genomford av 16 ramavtal inom

fackomraden for teknikkonsulter.

Park i Vasterljung producerad och klar.
Ombyggnation etapp 1 Hogbergsgatan
genomford.

Tillganglighetsatgarder av Vastra Langgatan
genomfort.

A-milje, Husby Vagnharad, viss byggnation
paborjad och viss upphandling aterstar.
Byggnation av utemiljon Fagerang ar
genomford.

Renovering av 3 avdelningar p& Fagerangs
forskola genomford.

Projektering och dagvattenutredning for
parkering vid stationsomradet i Vagnharad
pagar.

Ny centralt placerad parkeringsplats byggd i
Vagnhérad.

Byggnation av gc-vag for angoéring av
Héaradsvallen klar.

Byggnation av ny gc-bro — Nyangsbron pagar.
Byggnation i samverkan med Trafikverket av
cirkulationsplats vid Trosaporten genomférd.
Upphandling av Safiren genomford, en
upphandling som processats anda upp till
Hogsta forvaltningsdomstolen till var favor.
Byggstart nu antligen beraknad till jan 2013.



. Ombyggnation av gamla apoteket till BVC
pagar.

. Renovering och ombyggnation av
socialkontorets lokaler ar genomfort.

=  Etapp 1 ombyggnation Skarlagskolan pagar.

. Ombyggnation av Trosa fritidsgard genomférd.

] Intrimning och optimering av energisystem i
vara fastigheter pagar.

*  Framtagandet av en parkplan pagar.

=  Projektering av vagnatet i Vastra Fan pagar.

= Del av kostenheten kom tvaa i rikstavlingen
”Guldkon”.

. Infort ”ja-visst-ja” matratter inom

aldreomsorgen. Mat fran 30-, 40- och 50-talet.
] Invigning av nytt kék och matsal Vitalisskolan.

. Fornbyskolan har fatt ny serveringsdisk som
forbattrar matsalsmiljon vt 2012.

. Genomfort utbildningar inom projekt Fokus
Matgladje.
. Tagit fram forslag till Maltidspolicy.

Framtiden

. En av de storre och viktigare uppgifterna
kommande ar ar de kommande

driftupphandlingarna av den tekniska servicen.

Forfragningsunderlag for arsentreprenader
inom gata, park och fastighet kommer att tas
fram under aret och upphandlingen ska vara
avslutad till sommaren 2013 och det nya
driftavtalet galler fran 2014-01-01.

=  Vagnhéarads fortsatta utveckling kommer att
bli &n mer spannande och utmanande
framover med Ostlankens planerade start
2017.

. Forbifart Trosa &r en annan mycket viktig
tillvaxt och framtidsfraga som det kommer att
arbetas mycket med.

. Utvecklingen av kommunens park- och
gronomraden kommer, genom den parkplan
som haller pad att tas fram, att for namnden
vara ett viktigt arbete de narmsta aren.
Byggnationer for att ansluta gang- och
cykelbanor till ssammanhangande leder.

. Utveckling av infartsparkering i Vagnharad.

. Byggnation av Vagnhérads Torg.

. Utveckling av &-miljon i Vagnharad.

. Byggnation och anpassning av Skarlagsskolan.

. Vassrojning enl. kust och strandplan.

. Ny forskola i Vagnharad vid Vasbyomradet.

. Att byggnationen av Safiren antligen kommer
igang.

= VArt fokus pé utbildning i ledarskap,
professionell matlagning, stadning och
materialvard fortsatter.

= Vi lagger stort fokus pa att kommunicera pa
ett bra séatt internt och med vara kunder. Var
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personal skall ha god kdnnedom om hur de
skall agera i olika situationer.

. Utdkning av AIVO kostdatasystem med
avseende p& matladdehantering samt
specialkoster/allergikoster.

= Maltidspolicyn "Hallbara maltider i Trosa
kommun” skall bérja implementeras med hjalp
av extra medel 200 000 tkr som &r avsatta
2013.

L] Samarbete med Stadshotellet fortséatter. Deras
koksmastare kommer att halla workshops med
teman som Smak, Sas, Dessert, Upplagg for
var personal.

. Under 2012 satsar vi pa att 6ka andelen

ekologiska livsmedel upp till 30 %.

. Vi avser att satsa pa att utbilda och ev.
certifiera var personal inom Stad enligt PRYL
eller SRY.

= Genomgang av stadytor pagar for att
sakerstalla att ratt tid avsatts pa resp. enhet.

. Interna avtal skall skrivas for att tydliggora
avseende kvalitet och atagande.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2012 2012 2011

Personalkostnader, tkr 15 322 15 254 14 968

Personalkostn/total

kostnad 15% 14% -2%

Avstamning mot mal

Teknik- och servicenamndens dvergripande
mal.

”"Brukarna/kunderna ska vara mer nojda med
teknik och service verksamheter 2012 an de var
under 2011.”

Inom tekniska s& hade vi 66% nojda 2011 och
samma siffra galler féor 2012. Man ar alltsa inte
mer nojd vilket gor att vi inte natt malet.

Inom kost och stad s& nar vi malet inom den
kanske mest gladjande och kravande gruppen
arskurs 7-9. Dar har vi sagt att 60% ska vara
ndjda och d& med tanke pa att 40% var néjda
2010 och 54% var néjda 2011. 2012 ar 68% nojda
vilket far ses som ett mycket bra resultat fér den
aldersgruppen.

Inom aldreomsorgen vill vi att 80% ska vara ndjda
vilket ocksa ar fallet, alltsd ett bra betyg &ven dar.



Nar det galler bestallarna av maten sa vill vi att de
ska uppleva att det blir battre och battre vilket det
ocksa blivit enligt dem. Dar gar vi frdn 73% ndjda
2011 till 77% noéjda 2012. Forvaltningens mal ar
att nd 82% nojda sa vi ar inte ndjda sjalva men
har alltsd natt namndens mal.

Inom arskurs f-6 s& har vi backat frdn 73% ndjda
till 70% nojda. Dar nar vi alltsd inte malet.

Nar det géller stad s& backar vi med en procent pa
hur stadningen upplevs, fran 80 till 79%. Daremot
okar vi fran 80% till 85% O6ver ndjdheten med
servicen de far.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2012 2011 2010

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 62975 62975 62 606

Underhall av fastigheter

kr/m2 180 169 174

Skadegdrelse totalt 876 864 1 048

Elenergiforbrukning

fastighet Mwh 3 559 4 158 5113

Gator antal kvm 578 302 584 698 544 000

Park antal kvm 574 120 572300 572 000

Elenergiférbrukning, 1025 979 972

gata Mwh

Drift o underhall av 21.96 26.31 2216

gator kr/m2 . ’ !

Drift o underhall av park

Kr/m2 4,49 3,68 3,79

Kost och stad

Maltidskostnad/elev och

ar 4474 4 196 4 286

Andel atande i &r 7-9

(%) 91 89 89

Maltidskostnad/boende

och ar 37293 37 175 35 815

Stadkostnad kr/kvm och

ar 160 173 176

Ekologisk utveckling

Vid samtliga upphandlingar som genomfors stalls
krav pa att leverantérer och entreprendrer har ett
miljoledningssystem, certifierat eller ett eget
redovisat system.

Fordon och maskiner skall uppfylla kommunens
miljokrav. Detta géaller aven for de
underentreprenérer som entreprenéren anlitar.

Forbattrat tekniskt underhall av
fastighetsbestandet och
gatubelysningsanlaggningen kommer att medfora
lagre férbrukningar. Analys av kommunens
fastighetsbestand med avseende pa energi och
vattenférbrukning ar genomférd. Atgarder for att
minska forbrukningar i fastigheterna ar genomfort.
Garanti- och prestandafas pagar.
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Overgang till hégtrycksnatrium och metallhalogen-
belysning i gatubelysningsanlaggningen pagar.

Uppvarmning av kommunens fastigheter sker idag
till storsta delen med fjarrvarme. De anlaggningar
som fortfarande varms upp med fossila branslen
skall sa fort det ar mojligt konverteras.

| Kyrkskolan i Vasterljung har
bergvarmeanlaggningen foérstarkts och oljepannan
har ersatts med mindre el-panna.

Vid ny- eller ombyggnad av fastighet skall
alternativt energisystem alltid undersokas.

Vid om- och tillbyggnad av Tallbackens forskola
andrades uppvarmningen fran el till fjarrvarme.
Uppvéarmningssystem for forskolan i Vasby
Vagnhéarad utreds i projektering.

Vi letar standigt efter nya vagar att utoka vart
ekologiska sortiment. Vi lagar mer mat fran
grunden och kan da valja ekologiska ravaror i
hogre grad. En vag att g& kan dven vara att vissa
matratter inte innehaller kott, t.ex. en kott-/fiskfri
dag emellanat. Detta frigor resurser att kdpa in
mer ekologiskt.

Under 2012 hade vi som mal att uppna 30 %
inkdpta ekologiska varor, det har vi slagit med
rage, hela 33,85 % ar vi uppe i nu.

Matsvinn ar en stor belastning for miljon i vart
samhalle idag. Vi har paborjat arbete med att
jobba for att mer systematiskt méata svinn och hitta
metoder for att minska svinnet.

Inom Stad arbetar vi med att hélla forbrukningen
av rengoringsmedel och dylikt s& 1&g som majligt
genom att anvanda moderna torra/fuktiga
stadmetoder. Genom installation av tvattmaskin
med doserings-utrustning kan vi minska méngden
genom att fa exakt den mangd vi onskar. Vi har nu
3 saddana maskiner och underséker om det ar
mojligt att utdka ytterligare.

Vi kommer att understka méjligheten att anvanda
“diamantrondeller” vid golvvard, en metod som
inneb&r att man enbart anvéander vatten och inga
medel.

En anstélld vid Stddenheten &r vald som
miljoombud for KFTS forvaltningen. Hon kommer
att arbeta med information och utveckling av
kallsorteringsfragor till att bérja med.

Vi ser 6ver om det finns mojlighet att kopa in
ekologiskt framtagna arbetskléader till personal
inom kost och stad.



Teknik och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordforande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11/12
Verksamhetens intakter 28 951 30 991 2 040 27 684 11,95%
Verksamhetens kostnader -28 951 -33 297 -4 346 -28 415 17,18%
Personal -1 606 -1 625 -19 -1 595
Kapitalkostnader -3 764 -3 027 737 -2 881
Ovriga kostnader -23 581 -28 645 -5 064 -23 939
Nettoresultat (6] -2 306 -2 306 -732 215,21%

Verksamhetsomrade

. Vatten och avlopp (VA)
= Renhallning

Ekonomisk analys

Resultatet for den avgiftsfinansierade
verksamheten ar ett underskott om 2 306 t kr,
fordelat p& 1 086 t kr for VA-verksamhet samt
1 220 t kr for renhallningsverksamhet.

Underskottet for VA-verksamheten bestar till
storsta delen av kostnader for driftsattning av det
renoverade reningsverket i Trosa och
underhallsatgarder i Vagnharads reningsverk samt
av kostnader for renoveringsinsatser i kommunens
vatmarker. Intakter for VA-verksamhet uppnar ej
budgeterade nivaer.

Underskottet for renhaliningsverksamheten bestar
i att kostnader for insamling och behandling av
avfall har varit stérre &n budgeterat samt att
intakter ej uppnar budgeterade nivaer.

For VA-verksamheten aterfors forutbetalda
intédkter med 178 t kr.

For kommande ar justeras taxorna upp med 5%
for VA-verksamhet och med 11.37 % inkl
indexupprakning for renhaliningsverksamhet.

Over- respektive underskott skall resultatregleras
mot kommande &rs resultat och skall regleras
inom en 3-ars period.

Arets viktigaste handelser

VA- verksamhet

. TillstAndsansokan for Trosa reningsverk ar
beviljad till 6000 personenheter (pe).

. Byggnation i Trosa reningsverk for att klara
6000 pe ar genomford, driftsattning av verket
pagar.

. Byggnation for nytt styrsystem for
pumpstationer pagar.
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=  Uppbyggnad av VA-databas pagar.

. Huvudledning p& Obolandet for anslutning av
Lagnoviken &r genomford.

. Byggnation for anslutning av fastigheter pa
Obolandet detaljplaneomrade 1 ar genomford.

=  Arbete med nytt vattenskyddsomrade med
foreskrifter pd Sortuna vattentakt pagar.

. Renovering av Trosa och Vagnhéarads
vatmarker pagar.

Renhallningsverksamhet

. Oversyn av fraktioner och mottagningstaxor
pa Korslot pagar.

. Byggnation av ny lakvattenledning pa Korslét
ar genomford.

. Inméatning och berakning for sluttackning av
Korslot pagar. Utformning av terrangmodell
genomford.

*= Ny tillstdndsansékan for verksamhet pa
Korslot.

. Upphandling av renhalining omfattande
insamling, behandling och transporter ar
genomford.

. Utveckling och ombyggnationer av
atervinningsstationer pagar.

Framtiden

. VA-anslutning av fastigheter pa Obolandet
fortgar.

. Overforingsledning till Vagnharads
reningsverk samt sektionering av Trosa
spillvattennat.

Ll Overforingsledning Vagnharad — Trosa for
vatten.

Ll Forstarkning och sékring av vattentakterna
vid Soértuna och Kéllvreten.

Ll Byggnation av ny éverforingsledning fran
Sortuna till Trosa.

Ll Antagande av nytt vattenskyddsomrade for
Sortuna vattentéakt.



L] Renovering av vattentornen i Vagnharad och

Trosa.

. Byggnation av ny, mer anpassad
atervinningscentral vid Korslot.

Avstamning mot mal

Tekniska enhetens mal

. Ej debiterat vatten ska inte dverstiga

24%.

Malet ej uppnatt. Resultatet for aret ar 32%.
Renovering och fornyelse av vattenledningar
medfor att andelen odebiterat vatten skall

minska. Resultatet i delarsbokslut 2010 var

44%.

. Andelen utsorterat avfall ska under 2012
oka med 3% mot 2011.

Malet ej uppnatt.

Resultatet for aret ar en 6kning med 2,83 %.

= 73% av kunderna ska vara ndjda 2012.

Malet ej uppnatt. 68% ar nojda.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov Redov
2012 2011 2010 2009

Renhallning

Hushallssopor

kg/invanare 242 208 197

Hushallssopor kr/inv 686 686 673 669

Slam/latrin kr/inv 150 162 176 161

VA-verksamhet

Producerad vattenméangd 854 847 890 973

Forsald vattenmangd 577 564 549 584

Ospecificerad forbrukning 32 33 38 40

Vattenlackor 12 9 18 33

Avloppsstopp 37 51 45 29

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2012 2012 2011

Personalkostnader, tkr 1 606 1625 1595

Personalkostn/total

kostnad 6% 5% 6%
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Ekologisk utveckling

VA- och renhallningsverksamhet ar miljofarliga
verksamheter som kraver tillstandsplikt for att fa
bedrivas. Da verksamheterna bedrivs med
upphandlade entreprendrer &r det viktigt att ratt
krav stalls pa utforda tjanster och att dessa
regelbundet foljs upp. Detta sker en gang i
manaden i driftentreprenadmoten dar
verksamheterna redovisas och stdrningar med
atgarder rapporteras.

Insamlingssystemet for farligt avfall ar ett led i att
utveckla omhandertagandet pa ett miljoriktigt
satt. Systemet 6kar dven hushallens benagenhet
att sortera miljofarligt avfall.

Sortering av avfall medfor att den totala méangden
avfall for behandling minskar och att kostnader for
att behandla avfall minskar.

Vid projektering av nytt system for
omhéandertagande och behandling av spillvatten
laggs stor vikt pa miljésystem och aterforing av
vaxtnaring for hallbar utveckling. Detta kan ske pa
ett lokalt eller regionalt plan. Lag
energiférbrukning efterstravas for hantering av
spillvatten.

Investering i battre och modernare VA-
anlaggning medfor sékrare processer, vilket
medfoér mindre risk att belasta miljon.

VA-anslutning av omvandlingsomraden medfor
aven att miljobelastningen minskar d& manga
fastigheter med enskilda aviopp med uttjant
funktion kan anslutas till reningsverk.

Vid framtida genomférande av
renhallningsupphandling s& kommer stor vikt i
upphandlingen att laggas pa utformning av
miljosystem.



Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Lena lzoz (M)
Produktionschef: Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11/712

Verksamhetens intakter 3048 3139 91 2 926 7,28%

Verksamhetens kostnader -23 622 -22 929 693 -21 516 6,57%

Personal -8 624 -8 405 219 -7 535

Kapitalkostnader -694 -734 -40 -684

Ovriga kostnader -14 304 -13 790 514 -13 297

Nettoresultat -20 574 -19 790 784 -18 590 6,46%

Verksamhetsomrade

. Bibliotek

=  Fritidsgardar

. Kulturskola

. Allméankultur

. Avtal fritidsverksamhet
. Foreningsstod

=  Batplatser

. Idrottsanlaggningar
. Friluftsbad

. Samlingslokaler

= Elljusspar

. Gasthamn

= Krdmo
. Inomhusbad
. Camping

Ekonomisk analys

Ett positivt resultat pa helaret med 784 tkr. De
stora skalen ar hyror vi inte behdvt betala for
biblioteket i Vagnharad da det inte statt klart som
planerat under aret, féreningsbidrag som annu inte
betalats ut samt lagre tillfalliga 16nekostnader inom
biblioteken och fritidsgardarna.

Arets viktigaste handelser

Det har varit ett ar fyllt av mycket goda resultat,
harliga aktiviteter och arrangemang. Tyvarr sa har
aret aven innehallit trakigheter i form av dédsfall
da var fritidsgardschef, Inger Jansson, avled efter
en kortare tids sjukdom.

e Forbattringar vid Trosa havsbads lekplatser
har genomforts.

] Byggnation av Safiren kommer antligen att
kunna bli av d& arendet avgjorts anda uppe i
Hogsta forvaltningsdomstolen med kommunen
som segrare.

. Tillbyggnad av laktare i Hedebyhallen klar.

= Infort en gratis arlig batbottentvatt for alla
som har en kommunal batplats.

. Ombyggnation av Trosa fritidsgard klar.
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Hedebyhallens laktare, fardigstalld 2012.

Ungdomens hus hade ett uppskattat
sommardppet 14 dagar innan skolstart.

Att vi fatt en kulturkonsulent som forbattrar
mdjligheten till utdkat kulturutbud och battre
samordning.

Konstutstallning i S:t Annas kapell i
samverkan mellan kyrkan, féreningsliv och
Trosa kommun har genomfoérts for forsta
gangen i sommar.

Vi har startat tva natverk i lanet mellan lanets
kulturkonsulenter samt mellan lanets
fritidskonsulenter. Detta for 6kat samarbete
och fler arrangemang och aktiviteter.

Nytt hyresavtal for driften av Trosa kvarn
klart.

Aven diskussioner om framtida drift av Safiren
pagar, handlingar klara under varen 2013.
Biblioteksutvecklingsprojektet slutredovisat.
Ny bibliotekschef anstalld.

Ny fritidsgardschef internrekryterad och ny
organisation sjosatt.

Lansovergripande EU-projekt mellan
biblioteken fér kompetensutveckling att méta
framtidens bibliotek.

Haradsvallens konstgras i full drift.
Kulturskolans arbete med kultur i varden
pagar.

Samarbete mellan Fornbyskolan och Kultur-
skolan har lett till att alla elever i arskurs fyra
under hosten fatt mojlighet att delta i
skolorkester.



Framtiden

Var hogsta onskan ar att f4& komma igdng med
Safiren vilket vi nu ocksa far i borjan pa 2013.
Vi tror att det kan bli en riktigt fin utveckling
av den verksamheten i de nya lokalerna som
beréknas 6ppnas augusti 2014.
Biblioteksutvecklingen i Vagnhérad ser ut att
kunna bli mycket spadnnande med fokus mot
invdnarnas 6nskemal och behov.

Vi hoppas kunna na en 6éverenskommelse med
skolan om skolbiblioteksverksamheten i
kommunen.

Ett 6kat kulturutbud réknar vi med genom det
tillskott av méjliga lokaler som nu finns
tillgangliga for olika former av arrangemang
och aktiviteter.

Samverkan mellan lanets fritids- och
kulturkonsulenter bedémer vi ska leda till fler
samverkansprojekt.

Vi ser fram emot konstrundan i mars/april
2013.

For kommande ar hoppas vi kunna skapa en
liten budget for konstinkép.

En férhoppning ar att kulturskolans projekt
tillsammans med Fornbyskolan ska sl val ut.
Kulturskolans projekt med bleckblas mellan
kommunerna i lanet ser ocksa spannande ut.
Som politiskt beslutad ettarssatsning ska vi
bygga ett utegym.

I en inte alltfor avlagsen framtid maste fler
batplatser for djupgdende batar skapas inom
kommunen.

Otroligt positivt for kommunens ungdomar att
vi frdn och med 2013 har ett avtal som skapar
mojligheten att halla fritidsgardarna 6ppna pa

lov och helger i storre utstrackning an tidigare.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2012 2012 2011

Personalkostnader, tkr 8 624 8 405 7 535

Personalkostn/total

kostnad 37% 37% 35%

Avstamning mot mal

Kultur och fritidsnamndens mal bygger pa visionen
att erbjuda alla ett rikt och attraktivt kultur- och
fritidsutbud, dar barn och ungdomar prioriteras.

Brukarna ska vara mer ndjda med kultur och
fritids verksamheter 2012 &n 2011.

kraven p& mycket hdéga nivaer vilket gor att vi inte

nadde anda fram. Dar vi nar upp till den mycket

hdga niva vi satt ar inom begreppet service. Vara
medborgare upplever att de far valdigt hog service.

Konstutstallning i S:t Annas kapell sommaren 2012.

Vi nar inte upp till malet i ar tyvarr. Under de
senare aren har vi okat ar fran ar och nu ligger

66

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2012 2011 2010

Smabatshamn

Antal platser 710 752 752

- varav stora platser 129 119 119

Antal uthyrda platser 650 675 660

K&, stora platser 46 41 56

Foreningsstod

Antal féreningar som

erhaller stod ’ s3 s 53

Antal aktiviteter, 6 924 7 507 7 227

idrottsféreningar

Totalt antal deltagare 75 250 75456 75070

Antal kulturarrangemang 10 16 12

Kulturbidrag, aktiviteter 140 116 94

Fritidsgardarna

Antal stora arrangmang 15 11 11

Trosa

Vardagskvéllar, ant

besokare 24 28 30

Helgkvéllar, ant bestkare 31 25 32

Vagnharad

Vardagskvallar, ant

besokare 31 30 30

Helgkvéllar, ant besdkare 15 32 34

Biblioteken

Antal besokare 110527 114 810 100 919

Antal utlan 65223 68 470 71533

Antal besok p& hemsidan 10 161 11 012

Antal utstallningar och 52

arrangemang 156

Kulturskolan

Antal debiterade elever 253 228 270

Antal amneskurser 302 271

Ko 37 33 19




Miljonamnden
Ordférande: Sune G Jansson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Foérandring
2012 2012 mot budget 2011 11/12

Verksamhetens intékter 883 1 064 181 1235 -13,89%

Verksamhetens kostnader -1 824 -1 686 138 -1728 -2,42%

Personal -1 054 -1 346 -292 -1 388

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -770 -340 430 -340

Nettoresultat -941 -623 318 -493 26,29%

Verksamhetsomrade

anlaggningarnas funktion kontrolleras i enlighet
med Miljobalken och Naturvardsverkets allmanna
rad for sma avlopp.

. Miljé och halsoskydd
. Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstand

L] Tobak och folkdl

. Nikotin och receptfria lakemedel Trosa kommun har beviljats bidrag for sanering av

mark vid Kroghs silverfabrik i Vagnharad.
Saneringen &r nu avslutad av den kanda
markfoéroreningen men ytterligare fororeningar har
patraffats i direkt anslutning till de som tidigare
varit kanda. Ytterligare medel har nu sokts fran
Naturvardsverket for att kunna genomféra en
sanering av aven denna del.

Miljo- och héalsoskyddsverksamheten ar reglerad i
framst miljobalken och livsmedelslagen.
Uppgifterna ar att ge allmanheten och olika foretag
rad, anvisningar och upplysningar i miljo- och
halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver tillsyn enligt
gallande lagstiftning. Inspektioner, provtagningar
och matningar ingar i tillsynsarbetet. Tillsynen sker
i enlighet med sarskilt upprattade och av
miljonamnden godkanda tillsynsnivaer for
respektive omrade.

Miljdsamverkan Sérmland har under 2011 bedrivit
en utbildningsserie med fokus pa
vaxtnaringslackage i jordbruket. Som ett led i
utbildningen har miljokontoret besokt lantbruk och
vid inspektionen fokuserat pa de delar i

Ekonomisk analys : .
verksamheten som relaterar till utbildningen.

Miljonamnden visar pd ett positivt resultat for 2012
pa 318 tkr. Plusresultatet beror i forsta hand pa
hogre intdkter an budgeterat. De 0kade intakterna
forklaras framst av att antalet tillsynsobjekt har
okat. Verksamhetens kostnader ligger 138 tkr
under fastslagen budget.

Pa livsmedelssidan galler fortsatt fokus pa redlighet
p& restauranger, pizzerior och caféer. Detta gors
genom att jamfora information till konsumenten
med de ravaror som anvands i tillagningen. Syftet
ar att forhindra att gasterna vilseleds.

Ordinarie tillsyn har i 6évrigt skett inom miljé- och
halsoskyddsomradet enligt gallande tillsynsnivaer.
Ny verksamhets- och tillsynsplan har tagits fram
och godkants av miljonamnden i mars manad. Nya
overgripande mal for miljpnamndens verksamheter
har tagits fram och godkants av namnden.

Framtiden

P& miljokontoret pagar en standig utveckling av
arbetets innehall, arbetssatt och rutiner. Inom de
lagstiftningar som miljokontoret har som
arbetsredskap sker forandringar, bade inom den
aktuella lagstiftning som tillampas och det
faktaunderlag som ligger till grund for

Arets viktigaste handelser

Det omfattande arbetet med inventering av
enskilda avlopp pa landsbygden fortsatter och
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riskvarderingar och bedémningar. Detta innebar att
en beredskap maste finnas for en I6pande
anpassning av arbetet.

Under 2013 ska miljokontoret fokusera pa
projektinriktad tillsyn av U-objekt. De for
kommunen kanda objekten blir foremal for tillsyn i
enlighet med plan, medan sarskilda tillsynsinsatser
kommer att laggas pa identifiering och tillsyn av
mindre bilverkstader och verksamheter som
hanterar kemikalier inom Trosa téatort.

Under 2013 kommer miljékontoret fortsatta att
prioritera tillsyn och inventering av enskilda
avloppsanlaggningar. Malet ar att aterstoden av
kommunens avloppsbestand ska inventeras under
2013-2014.

Det paboérjade arbetet med tillsyn av lantbruk med
fokus pa vaxtnaringslackage fortsatter under 2013.

Miljdsamverkan Sérmland har under 2012 arbetat
med ett projekt rdrande hantering av dagvatten
frAn verksamheter. Projektet &r inne i sin slutfas
och den fardiga produkten i form av information,
metodik for tillsyn och checklistor kommer under
2013 anvandas som underlag for respektive
kommun vid tillsyn av verksamheter som hanterar
dagvatten. Trosa kommun kommer att véalja ut ca
fyra verksamheter under 2013 och arbeta med
tillsyn inom ramen for projektet.

Trosa kommun ingar i Sérmlandskustens
raddningstjanst. Samverkande kommuner har en
gemensam oljeskyddsplan som antogs 2007.
Planen ska revideras under 2013. Planen syftar till
att ge vagledning i den handelse om nagon av de
samverkande kommunerna skulle drabbas av ett
stdrre oljeutslapp till sjoss. Miljokontoret deltar i
arbetsgruppen for revidering av planen.

Miljokontoret kommer under varen 2013 att
erbjuda serveringsansvarig personal pa
serveringsstéllen i kommunen att utbilda sig i
ansvarsfull alkoholservering. Kursen anordnas i
samarbete med Lansstyrelsen i S6dermanland och
Nyképings kommun.

Under 2012 initierade Lansstyrelsen i
Sodermanland ett projekt om rokning pa
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skolgardar. Projektet ar inte fardigt och
miljokontoret kommer under 2013 att arbeta
vidare med rokfria skolgardar. Inspektioner inom
projektet kommer att vara foranmalda.

Avstamning mot mal

Miljoverksamheten féljer i stort de av
miljonamnden fastlagda tillsynsnivaerna for
respektive verksamhet.

| budget fér 2012 anges att 80 % av kunderna ska
vara ndjda med tid att f beslut, med tillganglighet
och med bemdtande. Enligt Stockholm Business
Alliance senaste undersokning landar resultatet for
miljoverksamheten mellan 74-77 %.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2012 2011 2010

Miljo och halsoskydd

Anmalan

avloppsanordning 68 99 79

Livmedelsobjekt 115 102 84

Miljoskydd 46 56 28

Serveringtillstand 18 18 16

Lantbruk miljoskydd 70 82 80

Halsoskydd/hygienlokaler 80 81 80

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2012 2012 2011

Personalkostnader, tkr 1 054 1 346 1388

Personalkostn/total

kostnad 58% 80% 80%

Personalkostnaden 6verstiger den budgeterade
nivdn medan verksamhetskostnaderna ligger under
budget. Infér kommande internbudgetarbete bor
Overvagas att omfordela resurser sa att de battre
stammer 6verens med hur verksamheten bedrivs.

Ekologisk utveckling

Miljonamndens verksamhet utgor till stor del
myndighetsévning dar arenden provas enligt bl.a.
miljobalken. Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmalningar,
samrad, rad och information utférs I6pande inom
alla namndens verksamhetsomraden med
beaktande av kommunens ekologiska mal.

Under 2012 har arbetet med en ny energiplan
initierats och i detta arbete deltar representanter
for samhallsbyggnadskontoret. Dessutom har
arbetet med en dversyn av miljéledningssystemet
for samhallsbyggnadskontoret inletts. Arbetet
beraknas slutféras i bérjan av 2013.



Revisionen
Ordfoérande: Claes Hedlund (S)

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2012 2012 mot budget 2011 11/12
Verksamhetens intakter (o} (0] o (0} 0,00%0
Verksamhetens kostnader 726 717 -9 794 -9,73%
Personal 155 120 -35 109
Kapitalkostnader 0 (0] (0] 0
Ovriga kostnader 571 597 26 685
Nettoresultat 726 717 -9 794 -9,73%0

Arbetssatt

Kommunallagen féreskriver att kommunerna skall
engagera sakkunnigt bitrade i revisionsarbetet. De
fortroendevalda revisiorerna i Trosa kommun har
darfor genom upphandling tecknat avtal med
revisionsforetaget PWC. Utifrdn bedomda behov,
prioriteringar och tillgangliga medel upprattas en
revisionsplan som darefter genomfors under aret.

Arets viktigaste handelser

Revisionen har under 2012 inriktats p& att granska
verksamhetens styrning och ledning. | detta inne-
fattas bland annat ledningens férmaga att hantera
risker och dkade ataganden/behov i verksamheten
samt namndernas styrning med syfte att uppna en
god ekonomisk hushallning. Arbetet med att
tydliggéra malen ar en vasentlig del i styrningen,
vilket har foljts upp under aret.

Framtiden

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus pa att
granska styrelsens/namndernas ansvar for att
tydliggéra malen for verksamheten, p& matetal for
att kunna bedéma maluppfyllelsen och utvardering
av malen samt pé styrelsens/namndernas
riskbeddmningar och en utvecklad intern
styrning/kontroll.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, revi-
sionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisionens inriktning bygger pa en
beddmning av vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfred-
stallande satt samt om rakenskaperna ar ratt-
visande och att den interna kontrollen ar tillracklig
inom namnderna. Granskningen ska ge underlag
for fullméktiges ansvarsprovning. Revisionen
arbetar aktivt och utifrdn en 6vergripande niva
med ett helhetsperspektiv. Arbetet ska vara
konstruktivt och forebyggande.
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For att kunna fullgéra uppdraget har revisorerna
deltagit i konferenser och fortbildningar, framst
lansévergripande med 6vriga kommuner i
Sormland. Revisionen var aven representerad vid
SKL:s kommunalekonomiska massa i augusti.

Revisionens resultat foljs upp genom l6pande
uppfoljningar av vilka atgarder namnderna vidtar
utifran revisionens rekommendationer.

Granskning 2012

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges
ansvarsprovning har revisionen 6versiktligt grans-
kat all verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och namndernas verksamhetsomraden.
Moten har skett med flertalet namndpresidier och
vissa utskott. Slutsatserna fran dessa moten har
overlamnats till namnderna.

Revisionen har aven genomfort fordjupade gransk-

ningar enligt foljande:

. Styrning och uppféljning av
fritidshemsverksamhet

= Aldreomsorg

. Lakemedel for aldre

. Granskning av kontroller i investeringsprocess

=  Delarsrapport 2012

= Arsredovisning 2011

Granskningen av investeringsprocess har sarskilt
varit inriktad pa restaureringen av Vitalisskolan.
Granskningen av lakemedel for aldre har varit en
samgranskning mellan kommunerna i Sérmland.
Moten har skett med kommunledningen. Revisio-
nens inriktning har stamts av med kommunfull-
maktiges presidium. Revisorerna har vidare orien-
terat sig om aktuella fradgor genom att kommunens
tjansteman medverkat vid revisionsmoten.
Revisorernas samlade bedomning utifrdn gransk-
ningarna framgar av revisionsberattelsen.



Revisorerna | Trosa kommun

Till Kommunfullméaktige i Trosa kommun

Revisionsberattelse for 2012

Vi av fullmaktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. Granskningen har dven omfattat den verksamhet som under 2012 har bedrivits av den med
landstinget gemensamma namnden fér vard omsorg och hjalpmedel och den gemensamma patienthamnden,
Kommunalférbundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet. Vi har dven granskat Trosa kommuns och Gnestas
kommuns gemensamma véxelndmnd och Trosa och Habos Gemensam Iénenamnd. De lekmannarevisorer som
utsetts bland oss revisorer har dven granskat verksamheten i Trosabygdens bostader AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ockséa for att det finns en tillracklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullméktige. Revisorernas ansvar &r att granska verksamheten, kontroll och redovisning

och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Revisionsgranskningarna har inriktats p& en 6versiktlig granskning av styrelse och namnder med syfte att
beddma deras ledning, styrning, uppféljning och kontroll. Fordjupade granskningar har genomférts enligt den av
0ss uppgjorda revisionsplanen. Vidare har rékenskaperna, delarsrapport, arsbokslut och arsredovisning
granskats. De rapporter som PwC pa vart uppdrag har upprattat i samband med arbetet &r bifogade till
revisionsberéattelsen.

Den ekonomiska situationen och utveckling bedémer vi som god. Kommunen lever upp till kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Trosa kommun har skétt verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synsatt tillfredsstallande satt.

Rakenskaperna, med undantag fér avsteget i pensionsredovisning, beddms vara rattvisande. Styrelsens och
namndernas interna kontroll bedéms i huvudsak ha varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar féreniigt med de finansiella malen om god ekonomisk
hushallning. Maluppfyllelsen av de verksamhetsmal som fullmaktige faststalit bedémer vi som tillfredsstallande.
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Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Trosa kommun har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt. Vi vill dock uppmarksamma fullmaktige pa féljande:

e Avséttning till pensioner strider emot Kommunal redovisningslag kap5§4 och god redovisningssed.
Avsattningen kan dock bedémas som férenlig med god ekonomisk hushallning.

e Hanteringen av investeringar, kalkylering och uppfélining, har inte varit tillfredsstéllande. Teknik- och
servicenamnden har brustit i detta. Revisorerna ser allvarligt pa detta och kommer &ven framéver att folja
utvecklingen bl a avseende hur de nya rutinerna for uppfdljning av investeringsprojekt féljs.

e Vard- och omsorgsndmnden har inte férandrat sina taxe-bestdmmelser, trots papekanden fran
revisorerna 2011 om att taxan inte var férenlig med god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i styrelse och ndmnder ansvarsfrihet. Vi tillstyrker ocksa att
kommunens arsredovisning godkanns. Som underlag fér var bedémning &beropar vi bifogade rapporter och
redogorelser.

Trosa den 11 april 2013
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Till revisionsberéttelsen hér bilagorna: Revisorernas redogorelse, revisorernas bedémning av delarsbokslutet, de
sakkunnigas rapporter, bilaga 1-6 samt revisionsberéttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for
TROBO, Gemensam namnd fér vard, omsorg och hjadlpmedel, Gemensam patientndmnd, Kommunalférbundet
Sérmlands kollektivtrafikmyndighet.



Kommunens namnder och helagda bolag

Organisation 2012






