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Fem ar i sammandrag

Ar 2013 2012 2011 2010 2009
Antal invanare sista december 11 680 11 529 11 493 11 462 11 446
Déarav invanare i 8ldergrupp:
1-5 ar 674 685 647 650 672
6-15 ar 1421 1410 1419 1418 1451
16-18 &r 424 451 513 554 556
85 -w 251 248 266 262 277
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt 21,26 21,26 21,46 21,46 21,28
Landstingsskatt 10,77 10,17 10,17 10,17 10,37
Begravningsavgift 0,18 0,18 0,18 0,17 0,17
Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr) 545 525 521 500 475
Skatteintékter kr/invdnare 46 627 45 537 45 370 43 645 41 473
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (procent) 111,7 111,8 109,0 107,0 106,6
Verksamhetens nettokostn exkl reavinster mkr -522 -512 -502 -491 -465
Nettokostnader i % av skatteintdkter 96% 98% 96% 98% 98%
Nettokostnader kr/invanare -44 668 -44 410 -43 676 -42 857 -40 659
Arets resultat (mkr) 16,7 6,6 14,3 8,5 10,2
Eget kapital (mkr) 297 280 273 259 251
Eget kapital (kr/invanare) 25 402 24 287 23 785 22 605 21 890
Soliditet % 31% 35% 37% 44% 52%
Soliditet inkl ansvarsdtagande for pensioner 14% 16% 16% 19% 20%
Laneskuld kr/inv@nare 30 822 22 552 22 622 9 597 1177
Investeringar netto per &r (mkr) 166 95 142 105 99
Personalkostnader (mkr) 334 326 316 304 284
Arbetslésa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 2,5 2,0 1,8 2,5 2,7
Arbetslésa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 3,6 3,5 3,4 3,9 4,0
Varav ungdomar 18- 24 &r Trosa 3,3 3,9 3,6 4,3 5,6
Varav ungdomar 18- 24 8r Riket 4,2 4,4 4,1 4,8 5,6
Antal anstallda Trosa Kommun
Tillsvidare 673 683 657 652 637
Arsarbetare 612 614 587 577 566
Mandatférdelning
Moderaterna 17 17 17 17 13
Folkpartiet 3 3 3 3 3
Centerpartiet 1 1 1 1 2
Kristdemokraterna 1 1 1 1 2
Socialdemokraterna 9 9 9 9 13
Miljopartiet de gréna 2 2 2 2 1
Trosa Radikaler 1 1 1 1
Vansterpartiet 0 0 0 0
Sverigedemokraterna 1 1 1 1 0
35 35 35 35 35
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2013 — ett fantastiskt ar!

2013 kan sammanfattas med ordet
fantastiskt. Det ekonomiska resultatet ar
det basta i kommunens historia och
kvalitén pa var service till medborgarna
har aldrig varit hogre.

Det ar bara att konstatera att det ar mycket
som fungerar valdigt bra i Trosa kommun.
Men ingenting ar sa bra att det inte kan bli
battre. Var utgangspunkt i arbetet har tagits i
medborgarnas synpunkter och prioriteringar.
Vi lyssnar in de forvantningar som finns och
arbetar systematiskt med att utveckla och
forbattra var service. Vi har satt upp hoga
mal som &r svara att nd men i bokslutet for
2013 ser vi tydligt att vi tack vare
kompetenta och engagerade medarbetare
nar de flesta av malen.

Okade resurser

Sedan 2006 har resurserna till var
kommunala service dkat med 163 miljoner
kronor. Det motsvarar en 6kning med hela 35
%. Det mesta av resursforstarkningarna har
skett i vara karnverksamheter skola, forskola
och aldreomsorg. Det som gjort satsningarna
mojliga ar framst att fler arbetar och att
Trosa kommun véaxer stabilt.

Investeringar

Det faktum att vi i grunden har en stark
ekonomi har gjort det méjligt for oss att
investera i vara fastigheter, anlaggningar och
offentliga miljoer. Merparten av satsningarna
har gjorts i skolor, forskolor och aldre-
boenden. Men vi har ocksa rustat upp
idrottsanlaggningar, lekplatser, gator,
cykelvagar och parker. Vi kommer att se
hoga investeringsnivaer aven under 2014
men darefter planeras for en lagre
investeringstakt under kommande
mandatperiod.

Resultaten i grundskolan

Eleverna i Trosa kommun visar nu fantastiska
resultat p& de nationella proven. Arskurs 3
nar plats 2 av landets 290 kommuner och
arskurs 6 nar delad plats 3. Meritvardet pa
hogstadiet ar det hdgsta i Trosa kommuns
historia. Kommunfullmaktiges mal ar dock att
vi skall vara bland landets 20 basta
kommuner enligt Sveriges kommuner och
landstings ranking. Det malet nar vi annu
inte men vi ar pa god vag. 2009 som var
forsta aret rankingen gjordes Iag vi pa plats
191. 2013 rankas vi pa plats 44.

Foraldrar om vara forskolor

Nar vi fragar foraldrarna vad de tycker om
sina barns forskolor och ber dem betygssatta
dem pa en 10-gradig skala far de mycket
hdga betyg. 2013 fick forskolorna ett
sammanvagt snitt om 8,7. Gemensamt for
kommunens alla forskolor ar héga betyg for
pastaendena: "Jag kanner fortroende for
personalen”, ”Personalen bemoéter mig pa ett
bra satt”, "Jag upplever att mitt barn ar
tryggt i forskolan”.

Brukarna om var aldreomsorg
Nar Sveriges kommuner och landsting mater
ndjdheten hos brukarna i landets kommuner
genom att fraga hur néjda de &r sa ar
brukarna i Trosa kommun ndjdast i landet
med vara sarskilda boenden. Nar det galler
hemtjansten kommer vi pa andra plats. Vard-
och omsorgsnamnden har under manga ar
redovisat ett ekonomiskt underskott men
2013 redovisar man ett 6verskott. Det visar
tydligt att hog kvalitet och nojda kunder gar
utmarkt att forena med god ordning i
ekonomin.



Ett av Sveriges basta lokala
foretagsklimat

Ett bra lokalt féretagsklimat ar en
grundforutsattning for att trygga vaxande
resurser till skola, vard och omsorg. Enligt
Svenskt Naringsliv som undersoker
foretagsklimatet i alla Sveriges 290
kommuner s placerar sig Trosa kommun pa
plats 3. 2006 lag vi pa plats 145.

Fokus pa resultat i miljoarbetet
Vi &r en ekokommun och arbetar darfor brett
med miljéfragor pa alla nivaer. Vi har bl.a.
genomfort ett stort projekt som minskat
energiforbrukning i vara lokaler med hela

37 procent. Vi har ocksa satsat pa att tka
andelen narproducerad och ekologisk mat
som idag uppgar till 38 procent. Det ar den
tredje hogsta siffran i landet.

Medborgarnas syn

Vi later Statistiska Centralbyran, SCB, mata
medborgarnas uppfattning om Trosa
kommun. Det gjorde ocksa 137 andra
kommuner forra aret. Overlag ar resultatet
mycket bra. Som exempel kan ndmnas att vi
far tredje hogsta betyg nar det galler hur
nojd man ar med platsen att leva och bo pa.
Vi kommer ocksa pa tredje plats nar
medborgarna satter betyg pa den
kommunala servicen och vi ar pa forsta plats
nar medborgarna betygsétter
kommunledningen och méjligheterna till
inflytande och paverkan.

Engagerad personal

For att lyckas med hog kvalitet i vara
verksamheter ar vara medarbetare var
viktigaste resurs. En nyligen genomférd
personalenkat dar vi mater motivation,
ledarskap och styrning visar att vara
medarbetare satter héga betyg. Nar vi jamfor
med de andra 46 kommunerna som gjort den
sd ar vara resultat bast.

Skatten har sankts — Det Ionar
sig battre att arbeta

I Trosa kommun har vi sénkt
kommunalskatten med 62 6re sedan 2006.
Det betyder att 13,5 miljoner kronor stannar
kvar i medborgarnas planbocker varje ar. For
en familj med en sammanlagd inkomsts pa
55 000 kr i manaden betyder det 4000 kr per
ar. Utover det betalar samma familj 49 000
kr per ar mindre i skatt tack vare jobbskatte-
avdraget.

Allians fér Trosa kommun (Moderaterna,
Folkpartiet, Centerpartiet och
Kristdemokraterna) har sedan valet 2006
tillsammans haft ansvaret for att pa basta
satt ta tillvara p& Trosa kommuns goda
forutsattningar. Vi har stora utmaningar
framfor oss och i det arbetet skall vi fortsatta
lyssna pa medborgare, medarbetare, foretag
och féreningar. Nar vi arbetar tillsammans
fortsatter vi bast att utveckla Trosa kommun.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberéattelse

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar hur yttre
omstandigheter paverkar eller kan paverka Trosa
kommun. De faktorer som paverkar kommunen &ar
utvecklingen pa arbetsmarknaden/arbetade timmar
i Sverige, demografiska férandringar, inflations-
och léneutveckling samt rantelaget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kalla: Konjunkturlaget fran Konjunkturinstitutet
december 2013

Aterhamtningen i Sverige hammas av en svag
omvarld

Konjunkturen ar pa vag att forbattras och
indikatorer pekar pa att optimismen har atervant i
Sverige. Foretag och hushallens fortroende har
starkts, samtidigt som arbetslosheten minskar och
sysselsattningen fortsatter att 6ka. Men svensk
ekonomi halls tillbaka av problemen i omvarlden
som mycket langsamt haller pa att I6sas. Darfor
fortsatter lagkonjunkturen de narmaste aren, men i
en mildare form &n tidigare.

Langsamt hogre tillvaxt i Euroomradet

I euroomradet har BNP nu 6kat de senaste tva
kvartalen. Tillvéxten drivs mest av utvecklingen i
Tyskland, men aven i de skuldtyngda landerna
Irland, Portugal, Grekland och Spanien har
utvecklingen forbattrats tydligt. | en del andra
lander ar dock bilden mérkare. Konkurrenskraften
har knappt forbéattrats i Frankrike och Italien, vilket
kommer att kravas for att BNP uthalligt ska kunna
vaxa i dessa lander. Sannolikt kravs det betydligt
mer langtgaende reformer av regelverk pa
arbetsmarknaden, minskad statsapparat och andra
strukturella reformer for att vanda utvecklingen.
Vagen till en ekonomisk balans i euroomradet ar
darmed lang och osaker.

BNP-utveckling i Europa
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Mer drag i amerikansk konjunktur
Konjunkturaterhamtningen har kommit betydligt
langre i USA dar arbetslésheten har fallit
kontinuerligt sedan slutet av 2009.

Det tredje kvartalet 2013 6kade BNP med 0,9
procent och sysselsattningen har under hdsten
O6kat med ca 200 000 personer per manad.
Nedgangen i arbetslosheten forklaras dock ocksa
av ett fallande arbetskraftsdeltagande.
Finanspolitiken har varit atstramande 2013 men
atstramningen blir mindre kraftfull kommande ar.
Den senaste budgetéverenskommelsen ger
stabilitet och battre forutsagbarhet av den
finanspolitiska utvecklingen, vilket héjer
fortroendet for den ekonomiska utvecklingen.
Federal Reserve vantas paborja avvecklingen

av obligationskdpen i bérjan av 2014 och hdjer
styrrantan med boérjan andra halvaret 2015.
Penningpolitiken ar dock fortsatt mycket expansiv,
nagot som bidrar till fortsatt hog tillvaxt.

Aterhamtning i OECD-landerna 2014-2015

Ar 2014 6kar tillvaxten i de flesta OECD-lander. De
huvudsakliga drivkrafterna ar likartade: en fortsatt
mycket expansiv penningpolitik, en mindre stram
finanspolitik &n de senaste aren och en miljé med
lagt resursutnyttjande och en cyklisk uppgang i
efterfrdgan. Det ar framfor allt de under krisen
nedpressade bruttoinvesteringarna som okar
shabbt.

Tillvaxtekonomierna

L] Strukturella reformer bidrar till fortsatt hog
tillvaxt i Kina.

. Finansiell turbulens i Indien och Brasilien

BNP-utveckling i varlden
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Vilken beddmning gor Sveriges foretag och
hushall av ekonomin?

Kalla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
februari 2014.

Konjunkturinstitutet tar med jdmna mellanrum
fram en sa kallad barometerindikator.

Foretagens och hushallens syn pa ekonomin ger en
bild av det totala konjunkturlaget
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Barometerindikatorn sjonk 2,8 enheter i februari,
fran 107,4 i januari till 104,6. Alla indikatorer,
utom for bygg- och anlaggningsverksamhet,
noterade en minskning. Indikatorn for bygg- och
anlaggningsverksamhet steg 3,3 enheter. Storst
var tillbakagangen for tillverkningsindustri som foll
nastan 4 enheter. Alla indikatorerna ligger dock
fortfarande Over sina historiska genomsnitt.

Vad sager andra prognosmakare?

Tre steg framat och ett steg bakat

Kalla: Erik Penser Bank 22 januari 2014

L] Under slutet av 2013 borjade den globala till-
vaxten oka i allt snabbare takt. Var uppskatt-
ning ar att varldsekonomin fér narvarande
vaxer med drygt 4 procent i arstakt, vilket
kan jamféras med knappt 3 procent for ett
halvar sedan. Vi andrar darfor rubriken fran
tva till tre steg framat, men att det aven i
fortsattningen kommer bli ett och annat
bakslag. Det finns fortfarande mycket stora
obalanser i flera stora lander vilket medfor att
risken for bakslag ar patagliga.

. Den hoga arbetslosheten medfor att penning-
politiken kommer vara fortsatt mycket expan-
siv i de flesta OECD-lander under prognos-
perioden, d&ven om styrrantorna hojs nagot
under 2015 samtidigt som central-bankerna
drar ned pa sina stodkdp av obligationer.
Finanspolitiken kommer vara betydligt mindre
stram saval 2014 som 2015 &n de tva fore-
gaende aren

. Investeringskvoten i OECD-l&anderna ligger for
narvarande pa en rekordlag niva. Okad opti-
mism hos foretag, tamligen god I6nsamhet i
naringslivet och bankernas mindre daliga

balansrakningar medfor att forutsattningarna
for ett markant lyft ar goda.

. Totalt vantas global BNP 6ka med 4,1 procent
2014 och 3,8 procent 2015. Det ar ndgot mer
an den genomsnittliga BNP-tillvaxten pa 3,7
procent under perioden 2000-2013.

. Under 2014 och 2015 ar det val i flera viktiga
lander. 2014 &r det val i bl.a. Indien,
Brasilien, Indonesien, Sverige, USA
(mellanval) och till EU-parlamentet. 2015 &r
det bl.a. val i Finland, Storbritannien och
Danmark.

. 2014 ar det val i Sverige. Och valar ar nastan
alltid positivt for BNP-tillvéxten. Under de
senaste 33 aren (1980 — 2012) s& har BNP
vaxt med i genomsnitt 3,0 procent under
valar (9 ar) och med i genomsnitt 1,9 procent
ovriga ar. Privat och offentlig konsumtion plus
investeringar brukar 6ka klart mer under
valar. 2014 stimuleras ekonomin med 21
miljarder kronor i skattesankningar/utgifts-
okningar. Hushallen ar de stora vinnarna.

. Under kommande &r gynnas den svenska
exportindustrin av att den globala invester-
ingskonjunkturen vander uppat. En expansiv
finans- och penningpolitik samt Iag inflation
bidrar till en pataglig 6kning av hushallens
kopkraft 2014. Under 2015 véntas dock
finanspolitiken bli stramare samtidigt som
inflationen stiger vilket medfér att hushallens
disponibla inkomster dkar i betydligt lagre
takt.

. BNP véantas 6ka med 3,2 procent 2014 och
2,6 procent 2015. Arbetslosheten sjunker fran
8,0 procent 2013 till 7,3 procent 2015.

Kommunernas ekonomi

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
februari 2014

Starkt kostnadstryck i kommunsektorn
Behoven som foljer av en 6kande befolkning och
forandringar mellan aldersgrupper tar allt mer
resurser i ansprak. Omfattande investeringar i
kommuner och landsting leder till 6kade avskriv-
ningar och finansiella kostnader som kréaver mer
utrymme i driftbudgetarna. Under de senaste aren
har behoven fran demografiska forandringar inne-
burit kostnadsokningar pa ungefar en halv procent
i kommunerna och en procent i landstingen.

Fran 2013 okar dessa behov kraftigt i kommunerna
och narmar sig aven dar kostnadsokningar pa en
procent per ar. For att klara 6kade behov inom till
exempel grundskolan till féljd av fler barn i
grundskoledlder kravs att kommunerna klarar av
att anpassa kostnaderna inom de verksamheter



dar behoven minskar, vilket ar fallet inom
gymnasieskolan dar elevkullarna faller kraftigt.
P& landstingssidan fortsatter kollektivtrafik och
halso- och sjukvard att 6ka sina ekonomiska
ansprak.

Tillfalliga effekter starker respektive tynger
2013

Under 2013 forstarktes kommunernas intékter med
7,6 miljarder kronor av tillfalliga aterbetalningar
frAn AFA Forsakring. Sammantaget vantas
kommunernas resultat uppga till nastan 11
miljarder 2013, vilket motsvarar 2,4 procent av
skatteintékter och statsbidrag. Landstingen vantar
ett samlat underskott 2013, pa cirka 1,5 miljarder.
Landstingens resultat tyngs ner av en tillfallig
bokforingsmassig kostnad p& drygt 8 miljarder
kronor nar diskonteringsrantan for pensionsskulden
(Rips) andras, medan aterbetalningen fran AFA
Forsakring ar betydligt mindre &n fér kommunerna,
2,8 miljarder kronor

Svag intaktsokning 2014

For bade kommuner och landsting galler att det
inte finns nagra beslut om aterbetalningar av
premier fran AFA Forsakring 2014 och att det inte
blir nya statliga tillskott av betydelse 2014.
Intékterna okar darmed valdigt lite trots en
genomsnittlig utveckling av skatteunderlaget

Utveckling av kommunernas intakter, kostnader
och resultat, procentuell forandring

Kommuner 2013 2014
Skatteintakter o gen. Statsbidrag 3,7 3,5
Verksamhetens kostnader 3,7 3,5
Demografiska behov och trend 1,4 1,6
Implicit prisindex (PKV) 2,2 2,3
Resultat, procent av skattenetto 2,4 1,0
Resultat exkl. AFA och Rips,

procent av skatter och bidrag 1,2 1,0

Befolkningsforandringar och kostnads-
okningar

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
”"Ekonomirapporten, oktober 2013”.
Kommunernas verksamheter paverkas i olika stor
grad av befolkningsforandringar. Till exempel 6kar
eller minskar skolverksamheternas kostnader med
forandrade elevkullar i aktuella aldersgrupper.

Det finns ocks& verksamheter dar kostnaderna inte
har foljt utvecklingen av malgruppens storlek; det
géller bland annat aldreomsorgen. Att studera hur
utvecklingen har sett ut historiskt kan ge en
fingervisning om framtiden.

Index 2012 =100

Kraftigt 0kade elevkulla i grundskolan men
minskade behov i gymnasieskolan
Kostnadsutveckling och demografiska férandringar
inom skolan. Index ar 2000=100

=100

Index 2000

De streckade linjerna visar behovsutveckling utifran
demografin.

Kostnaderna for grundskolan har under 2000-talet
minskat varje ar till foljd av minskade elevkullar.
Nu 6kar elevkullarna kraftigt, vilket kommer att
krava okade resurser. Antalet invanare i
gymnasiealdern tkade kraftigt under 2000-talet
vilket har stallt krav p4 kommunerna att anpassa
resurserna efter elevkullarna.

Behoven dkar som foljd av demografiska
forandringar

For kommunerna sammantaget har demografiska
forandringar i form av befolkningsékningar och
forandrad befolkningssammanséttning inneburit
O6kade resursbehov med cirka ¥ procent per ar de
senaste tio aren. Under de narmaste aren 6kar
dessa behov dubbelt s& snabbt.

Volymférandringar inom olika kommunala
verksamheter

Storst ar behovsodkningarna inom férskola och
grundskola.



Valfardtjansternas utveckling 1980-2012
Okande resurser och vaxande behov
Kalla: SKL- rapport februari 2014

Allméanhetens uppfattning

En inte ovanlig uppfattning &r att det 6ver tiden
satsas allt mindre resurser pa valfardstjanster som
skola, vard och omsorg. En starkt bidragande
orsak till denna negativa bild &r rapporteringen i
massmedia som ofta fokuserar pa sparbeting,
nerskarningar och olika missforhallanden.

SKL lat researchforetaget Ipsos ga ut och fraga
svenska folket om nar i tiden de trodde att det
satsades mest pa skola, vard och omsorg. Endast
10 procent trodde att det satsades mest idag. En
overvaldigande majoritet trodde i stallet pa en
hoéjdpunkt en bit bakat i tiden och ganska manga
trodde att de stdrsta satsningarna gjordes for flera
decennier sedan.

Mot bakgrund av att skola, vard och omsorg ofta
toppar listan 6ver viktiga politiska fragor ar det
markligt att kunskaperna kring dessa verksam-
heter ar sa bristfalliga.

Kostnader och demografi

Kommunsektorn tillhandahaller tjanster av olika
slag. En stor del ar sa kallade valfardstjanster. Det
ar tjanster som riktar sig till enskilda, specifika
brukare som i huvudsak finansieras med skatt.
Dessa tjanster svarar for narmare 90 procent av
kommunernas och landstingens sammantagna
kostnader. Annan verksamhet vid sidan om det
som raknas som valfardstjanster ar kultur, fritid,
infrastruktur och politisk verksamhet.

Mellan 1980 och 2012 6kade kommunsektorns
sammantagna kostnader fran 478 till 760 mdr
raknat i 2012 ars priser och Ioner. Det ar en 6kning
med drygt 280 mdr vilket motsvarar en tillvaxt pa i
genomsnitt 1,5 procent per ar. Befolkningstillvaxt
och befolkningsutvecklingen i olika alderskategorier
under samma period motsvarade i snitt 0,5 procent
per ar. Kommunsektorns kostnader har under
perioden 1980-2012 arligen 6kat 1 procentenhet
snabbare &n vad som motiveras av foérandringar i
befolkningens storlek och alderssammansattning.

Kommunernas vélfardstjanster for barn, unga och
gamla
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e===Resurser  ====Demografi Utférda prestationer/tjanster

Utbyggnaden av forskola och skolbarnomsorg
tillsammans med gymnasieskolans utvidgning har
inneburit att antalet valfardstjanster mot barn och
unga har 6kat kraftigt. Eftersom antalet barn i
befolkningen inte dndrats namnvart har det
inneburit ett kraftigt 6kat antal prestationer i
forhallandet till antal barn i befolkningen. Totalt
sett motsvarar det en 6kning med drygt 50 procent
mellan 1980 och 2012.

| forhallande till antalet aldre i befolkningen har
antalet berédknade tjanster i aldreomsorgen
minskat kraftigt. En mdjlig forklaring till tillbaka-
gangen kan vara att dagens aldre inte har samma
behov av hjalp- och stddinsatser som &ldre i mot-
svarande alder hade tidigare — en princip som man
daremot inte har utgatt fran i berakningen av
demografiskt betingade krav. Det ar inte troligt att
en forbattrad hélsa ar den enda foérklaringen till att
andelen aldre med aldreomsorg gradvis har
minskat. Under 1980-talet omfattades manga aldre
av aldreomsorg trots att behoven manga ganger
inte var sa stora. | vissa fall fungerade
aldreomsorgen som lésning pa andra problem, som
till exempel en bristfallig bostadssituation.
Fortfarande i borjan av 1980-talet fanns det
atskilliga bostader som saknade dusch- och
badmaojligheter och ibland ocksd varmvatten. De
servicelagenheter och servicehus som senare
byggdes innebar féor manga aldre en vag bort fran
denna misar.
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Befolkning, bostader och
arbetsmarknad i Trosa kommun
Befolkningsutveckling

Den 31 december 2013 var 11 680 invanare
folkbokforda i kommunen. Befolkningen dkade med
151 invanare 2013 att jamféra med +36 invanare
2012 och +31 invAnare 2011. Ar 2008 vaxte Trosa
med 324 invanare.

Befolkningsutveckling 1992-2013
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Sedan Trosa blev egen kommun 1992 har
befolkningen 6kat med 1 812 personer vilket
motsvarar 18,4 procent.

Det féddes 103 barn och 100 personer avled under
aret. 721 personer flyttade in till kommunen och
576 personer, flyttade ut.

Varifran flyttade invanarna in och ut ur
kommunen?
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Den vanligaste inflyttaren 2013 var 2 respektive 32
ar gammal.

Befolkningsférandringar 2013 i olika aldersgrupper
jamfoért med december 2012
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Befolkningen i olika aldergrupper speglar behovs-
forandringar i olika verksamheter. De allra flesta av
Trosas barn 1-5 ar gar i forskolan och barn och
ungdomar 6-18 ar gar i forskoleklass, grundskola
eller gymnasium. Aldre invanare paverkar behovet
av bland annat hemtjanst.

Trosas befolkning i ettarsklasser december 2013
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Bostadsbyggande

Trosa har faststallt tre 6versiktsplaner under 2000-
talet. Flera storre detaljplaner vann laga kraft
2010-2011. Arbete med ny oversiktsplan paborjas
2014.

Kommunen fortsatter i samarbete med TROBO
utvecklingen av centrala Vagnharad med en helt ny
torgutformning samt nya bostéder och lokaler.
Utbver dessa projekt ar den dvergripande bilden
att ett stort antal stora och sma bostadsprojekt
pagatt under aret sdsom Skarlagsparken,
Djupvikskullen, kvarteret Mejseln och
Strommingsberget i Trosa.

Utbyggnad och planering/exploatering for nya
bostader.

Vagnhérad

= Vagnhards Torg

= Fansaker

= Véasby

= Alby

Trosa

= Mejseln

= Trosalundsberget
= Obolandet

= Adaomradet

= Brata Torp

= Smedstorp

= Skéarlagsparken

Vasterljung
= Hammarbyvagen



Fardigstallda Villor Bostads- | Hyres-
bostéder 2009-2013 ratt ratt

Trosa tatort

Tureholm 4

Apeldker 25

Apeldker 2 2

Tomta Ang 15

Trosagarden 23
Obolandet

Fortatningar Trosa

Backens Garde

Fiskargatan 4
Skarlagsparken 20 40
Jungfrutomten 4
Langnéasberget

Djupvikstomten

Mejseln 11
Sandstugan 2

Vagnharad

Albanoplan

Vasby

Enstaka hus landsbygd 23

Fortatningar Vagnharad 4

Vagnhérads Torg 26
Vasterljung

Kallvik

Hammarbyvégen 6 6
Enstaka hus landsbygd 20

Totalt 135 39 95

Trosas befolkning 6kade med 542 invanare fran
december 2008 till december 2013. Samtidigt
fardigstéalldes totalt 269 nya bostader.

Arbetsmarknad

I borjan av aret 1&g den 6ppna arbetslésheten
nagot hogre &n vi har sett de senaste aren. 194
personer var da 6ppet arbetslosa varav 45
personer var 24 ar eller yngre.

Kontinuerligt under aret sjonk arbetslésheten for
att landa pa en nivd som var lagre an de tidigare
tva aren. 167 oppet arbetslosa i december (varav
26 unga) var det lagsta antalet pa flera ar.

Det verkar som om vi har en mycket valfungerande
arbetsmarknad da effekterna av Bosch Rexroths
nedlaggning inte alls syns i statistiken langre.

Genomsnittlig arbetsléshet och personer i program
enligt statistik fran Arbetsféormedlingen.

Trosa Riket | Trosa Riket

%
2013 2013 2012 2012
Arbetslosa 2,5 3,6 2,0 3,5
| program 2,1 3,1 2,1 3,0

Totalt 4,6 6,7 4,1 6,5

Medborgarundersdkning

Ett av Trosas framsta redskap for forbattrings-
arbete och prioriteringar ar de svar som Trosas
medborgare gor i SCB:s medborgarundersokning.
Understkningen genomfordes for forsta gangen
varen 2007 for att sedan genomforas vartannat ar.
2013 ars medborgarundersokning visade pa
fortsatt mycket goda resultat och néjda
medborgare, vilket &r mycket gladjande.

Vad tyckte Trosa medborgare 2007 — 2013 i
jamforelse med andra kommuner?
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Grafen visar vad medborgarna anser pa ett
overgripande plan i kategorierna:
NRI = Vad du tycker om din kommun att leva och

bo i.

NMI = Vad du tycker om din kommuns
verksamheter.

NIl = Vad du tycker om inflytandet i din kommun.

SCB jamfor Trosa med de kommuner som gor
undersokningen samtidigt. Ar 2007 var det 69
kommuner och 2013 var antalet kommuner 135.

Resultaten analyseras for att kommunens ska
kunna fatta ratt beslut och genomféra atgarder och
forbattringar. Manga av kommunfullmaktiges
overgripande mal foljs upp genom medborgar-
undersokningen. Varen 2015 genomfoérs nasta
undersokning.



Kommunens kvalitet i Korthet
Trosa deltar i detta jamforelseprojekt sedan det
startade 2007. Kommunens Kvalitet i Korthet,
KKiK, ar ett verktyg for att jamféra kommuner med
varandra och beskriver kommunernas kvalitet ur
ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av Sveriges
Kommuner och Landsting.

Kommunens Kvalitet i Korthet bestar av ett antal
viktiga kunskapsomraden for kommuninvanarna
som beskriver kommunens kvalitet och effektivitet.
Allt fler av Sveriges kommuner deltar i KKiK. Forsta
aret var det 41 och 2013 var det 220 kommuner
som deltog.

Arligen understks kommunernas kvalitet ur fem
perspektiv:

= Tillganglighet

= Trygghet

= Information och delaktighet

= Effektivitet

= Kommunen som samhallsutvecklare

Kolumnen "medelvarde” redovisar medelvardet for

de 220 kommuner som deltagit i jamforelse-
projektet.

Nyckeltal

Trosa kommuns
tillganglighet

Andel invanare som far
svar pa enkel fraga
inom tva dagar via e-
post

KKiK KKiK Medel-
2013 2012 varde

93 70 80 %

Andel invanare som for

att far svar pa enkel

fraga far kontakt med 57 33 44 %
handlaggare via

telefon?

Hur stor andel uppfattar
att de far ett gott
bemdétande av
handlaggaren?

69 83 87 %

Hur ménga timmar har
huvudbiblioteket 6ppet
utéver 08-17 pa
vardagar?

9 8 12

Simhallens dppettider
utover vardagar 8-17

Hur 1&ng &r vantetiden i
snitt for de som inte far
forskoleplats pa 6nskat
datum?

2 3 19 dag

Hur 1&ng &r vantetiden i
snitt for att fa plats pa 21 24 50 dag
ett aldreboende?

Hur l&ng ar
handlaggningstiden for
att f& ekonomiskt
bistand?

8 18 16 dag

Bemotande och tillganglighet ar mycket hogt prio-
riterat i Trosa. Det forsamrade bemotandet som,
foretaget som matt tillganglighet och bemoétande
redovisat for Trosa, bekymrar oss mycket. Vidare
analys och atgarder ska genomféras.

Simhallens dppettider ser vi alla fram emot att
kunna ange i 2014 ars KKiK d& simhallen 6ppnat
infér hostterminen.

KKiIK KKiK Medel-
2013 2012 varde

Trygghetsaspekter

i Trosa kommun

Hur méanga personer
besdker en hemtjanst-
tagare som har besok
minst 2 ganger per dag
7 dagar /vecka 11 9 14

Hur manga barn/
personal ar det i Trosas 5,8 5,3 5,4
forskolor? Planerad.

Hur ménga barn/
personal &r det i Trosas 4,6 4,2 4.4
forskolor? Faktisk.

Att Trosas invanare ska kanna trygghet ar mycket

viktigt for kommunen. Overgripande trygghetsmatt
aterfinns under Kommunfullmaktiges 6vergripande
mal.

Din delaktighet och
kommunens
information

Hur god &r kommunens
webbinformation till 81 77 79 %
medborgarna?

KKiK KKiK Medel-

2013 2012 varde

N6jd inflytande index fran

Medborgarundersékningen 1 54 39

Trosas hemsida (www.trosa.se) ger god
information till medborgarna. Hogst rankades
Uddevalla med 95 procent och lagst Horby med 56.

Mest nojda 6ver inflytandet i kommunen har Trosas
medborgare jamfort med samtliga kommuner som
gjort medborgarundersokning. Inom KKiK var det
217 kommuner.



Din kommuns
effektivitet

KKiK KKiK Medel-
2013 2012 varde

Vad &r kostnaden for
ett inskrivet barn i
forskolan?

Vilket resultat nar
eleverna i arskurs 3 i de
nationella proven?

Vilket resultat nar
eleverna i arskurs 6 i de
nationella proven?

Elevers syn pa skolan o
undervisning andel
positiva svar arskurs 5

Elevers syn pa skolan o
undervisning andel
positiva svar arskurs 8

Kostnad per
betygspoang
grundskolan

Kostnad i forhallande
till % elever i &k 9 som
uppnatt malen, kr/%

Elever som fullfoljer
gymnasiet inom 4 ar
inkl 1vV?

Kostnad per elev i forh.
till andel som ej
fullféljer gymnasiet

Kostnad sarskilt boende
2012, tkr/brukare

Omsorgs- och
serviceutbud sarskilt
boende, % av
maxpoang

N6jd-Kund-Index for
sarskilt boende, NKI

Kostnad hemtjanst,
tkr/brukare 2010

Omsorgs- och
serviceutbud
hemtjanst, % av
maxpoang

N6jd-Kund-Index for
hemtjanst, NKI

Serviceutbud LSS
grupp- och
serviceboende, index

124 122 123

92 69 70
98 20 93
95 83 87
77 70 77
321 328 361
831 892 987
76 81 77
24 19 25,2
763 603 619
84 89 68
96 87 84

127 169 201

79 73 69
97 95 91
96 93 82

tkr

%

%

%

kr

%

tkr

NKI

tkr

%

NKI

%
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Inom skolan ar det oerhort gladjande att se de
fantastiska resultat man gor i arskurs 3 och 6.
Resultaten placerar Trosa bland de allra basta.
Resultaten for arskurs 3 placerar Trosa pa andra
plats och resultaten i arskurs 6 bland de 10
framsta.

Elevens syn pa skolan och undervisningen har
forbattrats markant sedan forra aret. Likasa
betygen och andelen elever som uppnatt att mal i
arskurs 9.

Tyvarr har andelen elever som fullfoljt gymnasiet
sjunkit jamfort med foregdende ar. Med storre
valmojligheter och att varje elev gor det val som
passar bast tror vi p& en forbattring kommande ar.

2013 tillfrAgade Socialstyrelsen samtliga inom
sarskilda boenden och brukare med hemtjanst.
Resultaten ar fantastiska. Inom sérskilt boende ar
andelen ndjda eller mycket néjda som storst i
Trosa. Inom hemtjansten ar 97 procent ndjda eller
mycket nojda vilket placerar Trosa pa en delad
sjundeplats.

Kostnaden per plats for sarskilt boende ser ut att
ha okat vasentligt. En del av orsaken ar den
individstatistik som rapporteras till Socialstyrelsen
dar man nyligen upptackt vissa brister i
verksamhetssystemet. Forst i statistiken for 2014,
som rapporteras i KKiK 2015, har detta
forhoppningsvis avhjalpts.

Din kommun KKiK KKiK Medel-

som

samhallsutvecklare 2013 2012 varde

Vad ger foretagarna for
sammanfattande om-
ddme om foretags-
klimatet i kommunen
20137 Insikten (SBA o
SKL)

77 - 67 NKI

Forvarvsarbetande

[v)
invdnare 20-64 ar 84 84 79 &

Forandring i antalet K
forvarvsarbetande -1,9 59 2 inv
2011-2012/ 1 000 inv.
Miljobilar i geografiska

kommunen? 12,2 95

10,7 %

Andel ekologiska

. 38 33 16 %
livsmedel

Forandring i antalet
invanare de senaste 5 4.4 4,9 0,6 %
aren

Utpendlingsomfattning 52 51 36 %

Nar det géller andelen ekologiska livsmedel ligger
Trosa i toppklass. Det ar endast Lund och
Sodertéalje som har hogre andel ekologiska
livsmedel.



Andra kvalitetsjamforelser

Femklovern

Trosa ingar sedan flera ar i ett jamforelsenatverk
med Gnesta, Knivsta och Hdbo kommuner.
Nykvarn anslét sig till natverket 2011, men
hoppade sedan av 2012.

Under 2012 pabdérjades en jamforelse om
upphandling. Projektet slutférdes under varen
2013. Jamforelseprojektet var mycket larorikt och
det visade att Trosas arbete med upphandling
fungerar mycket val i jamforelse med de andra.
Samtliga kommuner hade dock forbattrings-
omraden.

Kommunerna inom Femklévern genomfor
medborgarundersékningar vid samma tillfallen och
alla &r med i KKiK. Samtliga kommuner har
beslutat att mata "Hallbart
medarbetarengagemang”, HME. Denna ar
genomford i Trosa, Gnesta och Habo och kommer
att genomforas i Knivsta for forsta gangen 2014.
Resultaten av dessa jamférs och analyseras varje
ar.

Vi fragar vara kunder vad de anser

Inom de flesta av vara verksamheter fragar vi
arligen vad vara kunder, elever, barn och brukare
anser om den service vi ger. Det géller forskola och
skola, aldreomsorg, teknisk drift, kultur och fritid,
Kommunkontorets olika administrativa delar, etc.
Resultaten foljs upp av respektive verksamhet.

Viktiga handelser under aret
Forskola och skola

Resultat i skolan 2013

. Eleverna i arskurs 3 i fick mycket hoga
resultat pa de nationella proven i svenska och
matematik. Resultatet placerade Trosas elever
p& plats 2 i riket.

=  Eleverna i arskurs 6 fick ocks& mycket goda
resultat pa de nationella proven i svenska,
engelska och matematik. 98 procent nadde
kravnivan vilket placerar Trosa bland de 10
basta i riket.

. De elevenkater som genomforts i arskurs 5
och 8 visar att eleverna trivs i skolan och
svaren visar en positiv utveckling av hur
eleverna uppfattar stodet fran lararna.

. Meritvardet for de elever som lamnade 9:an
frAn Trosas skolor ar det hégsta i kommunens
historia.

Forskola och skola

. P& en fantastisk tomt i Vagnharad invigdes 9
september kommunens nyaste forskola Vasby

. Hasselbackens forskola i Vagnhérad, som
under manga ar har hyrts av kommunen, ar
nu i kommunens ago.
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Konvertering till fjarrvarmeuppvéarmda lokaler
har genomforts pa Hasselbacken forskola.
Vitalisskolans idrottshall har renoverats och
byggts till. Nu ar hela skolan ombyggd och
renoverad.

Skérlagsskolan har byggts till och byggts om.
Invigning sker i boérjan av 2014.

95 procent av Trosas pedagoger har nu
examinerats i praktisk IT- och mediekunskap.
Matematiklyftet pagar i hela kommunen. 2013
deltog 65 pedagoger.

Arbetet med det entreprendriella larandet i
kommunens skolor och fritidshem, inom
ramen for EntrepreLérskap, har avslutats
2013 i samarbete med lokala foretagare och
vara pedagoger. Trosas pedagoger har
genomgatt 11 500 timmars kompetens-
utveckling inom ramen for projektet.

ABC-metoden fortsatter i Trosa kommun i
samverkan mellan skola, individ- och familje-
omsorgen samt BRA. Metoden é&r till for att
stodja foraldrar i sin kontakt med barnen, och
vander sig till samtliga foraldrar som &r intres-
serade av att utveckla sig i sitt foraldraskap.
Ett hundratal foraldrar har deltagit under aret.
Upphandlingen for byggnation av ny forskola
vid Tomtaang ar gjord. Projektering pagar.
IT-satsningen i skolan fortsatter i enlighet med
skolornas prioriteringar. Malet har natts med
en dator/larare och hégstadieelev, en dator/2
elever p& mellanstadiet och en dator/4 elever
p& lagstadiet.



Vard och omsorg

Vard- och omsorgens verksamheter
organiserades med nya strukturer och roller
fran forra hosten. Redan efter ett ar ser vi att
arbetet har varit mycket framgangsrikt och att
verksamheterna lyser av engagemang, energi
och nya idéer.

Samtliga boenden och hemtjansttagare har av
Socialstyrelsen tillfrdgats om man ar néjd med
sitt boende eller med sin hemtjanst. Resultatet
visar fantastiska resultat for Trosa. Vara
sarskilda boende har Sveriges mest ndjda
kunder och inom hemtjansten rankas Trosa
som nummer sju i Sverige 2013.

Arbetet pagar med att forbattra for "de mest
sjuka aldre”. Flera aktiviteter har pagatt for en
battra samordnad vard med landstinget.
Exempel pa det ar satsningen pa “trygg
hemgang” som syftar till att skapa trygghet
efter en sjukhusvistelse.

Ett pilotprojekt har pagatt inom aldre-
omsorgen for att 6ka mojligheterna till 6kad
sysselsattning for personalen.
Kommunstyrelsen fattade under hésten beslut
om utdkad budget for inkdp av arbetsklader
till omvardnadspersonalen.

Sinnenas lilla tradgard paborjades i augusti pa
Angsgarden och berdknas vara klar tills
sommaren 2014.

Med anledning av att Trosa ansokt om att bli
finskt forvaltningsomrade har en kartlaggning
av antal brukare med finskt ursprung samt
finsktalande personal gjorts.

Kulturskolans klassorkestrar bestkte och hade
sma konserter under varen pa alla aldre-
boenden.

Kultur och fritid

Byggnationen av Safiren pagar for fullt.
Simhallen berédknas vara klar infor host-
terminen 2014.

Badhuset Safiren narmar sig nydéppnandet.

Upphandling av tjanstekoncession for drift av
Safiren har genomforts.
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. Fritidsgardarna har haft betydligt mer 6ppet
an tidigare, vilket galler bade kvallar och
under sommaren.

. Det nya biblioteket Navet i vid Vagnhéarads
Torg invigdes i borjan av aret. Under hosten
startade "merdppet”. Genom detta system &ar
biblioteket 6ppet kl 6-21 alla dagar. Cirka 80
personer anvander nu systemet.

. I paskhelgen var det premiar for Trosa
kommuns egen konstrunda, KonstTriangeln.
52 utstallare runt om i hela kommunen hade
15 000 besokare.
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. Under sommaren visades fotoutstallningen
"Bilder berattar” vid Vagnharads tagstation,
pa Torgbron och vid Tullhuset i Trosa. Bilderna
kom fradn hembygdsféreningarna och
Soérmlands museum i ett unikt samarbete.

. Det nya utegymmet vid elljussparet i Trosa
invigdes i borjan av september. Samtliga
stationer &r byggda i robusta naturmaterial
och &r anpassade till bAde amatérer och mer
avancerade idrottare.

. Trosa har anordnat en egen kulturskolefestival
dar orkestrar fran lanets bjods in och dar alla
elever fick mojlighet att framtréada. 22 ensem-
bler fran 8 kommuner deltog med totalt 340
barn varav 140 fran Trosa.

. Ruben Karlssons "Ruben i Krakvik” har givits
ut i samarbete med foéreningar och OSP.

Individ- och familjeomsorg

. Socialkontoret har ingatt i projektet "Kunskap
till praktik” som ar ett utvecklingsprojekt inom
Sveriges Kommuner och Landsting. Malet ar
att forbattra den svenska missbruks- och
beroendevarden.

. Kommunen har tecknat ett avtal om att motta
tio asylsbkande ensamkommande barn under
aret. Tolv barn i &ldern 15-17 &r har varit
placerade under aret. Nio bor tillsvidare pa
HVB-hem i vantan pa uppehallstillstand och
tre i familjehem.

L] En handlingsplan avseende vald i nara

relationer har tagits fram. P& uppdrag av
revisorerna har PwC har genomfort en



granskning av arbetet med hot och vald i nara
relationer.

Samarbetet med modra/barnavardscentralen
pagar. Sedan maj manad arbetar en kurator
halvtid i de gemensamma lokalerna.

Sedan 1 juni 2013 har den nybildade
myndigheten Inspektion for vard och omsorg,
IVO, ansvaret for tillsyn av bland annat
socialkontoren. Den nya myndigheten fick ta
over arenden som hade blivit liggande pa
Socialstyrelsen fran 2011 och framat. | flera
av IVO:s beslut har kritik riktats mot
socialkontorets handlaggning. Atgérder har
vidtagits for att handlaggningen ska vara
rattsséker och av god kvalité.

Under &ret har socialkontoret varit kraftigt
underbemannat. Liksom i 6vriga lanet har det
varit mycket svart att rekrytera saval
arbetsledare som erfarna handlaggare.

Gator, torg och parker

Byggnation av Vagnhéarads Torg slutférdes
under aret. Vissa finjusteringar kommer att
goras under varen 2014. Renoveringen av
torget ar ett projekt som tillsammans med ett
flertal andra innebér en total férnyelse for
Vagnhéarad.

IDlloteket Navet

Arummet vid Husby kvarn har genomgatt en

omfattande renovering for att bli en attraktiv
och trygg parkmiljo for sdval genomgang som
rekreation. Hela forbattringsarbetet med

belysning, snickerier och nyplanteringar stod
klart under hdsten, men vissa justeringar
aterstar. Parken har tilldelats ett
hedersomnamnande vid Elmia-méssan for
park- och grénomraden i Sverige.

Gang- och cykelvagen for angoring av
Haradsvallen fran Vagnharad ar fardigbygd.
Den nya gang- och cykelbron vid Nyangen &ar
klar.

Ombyggnation av parkering vid Vagnharads
stationsomrade pagar.

Parkplan for Trosa kommun ar framtagen.
Stora planeringsuppgifter pagar kring arbetet
med val av lokaliseringsalternativ rorande
Forbifart Trosa.

Arbetet med Ostlankenplaneringen har
intensifierats.

Ovrigt

Under varen genomférdes den aterkommande
medborgarundersékningen i SCB:s regi for
fjarde gangen. vilken aterkopplats i delar till
invanarna.

Arets forsta ménader praglades av lansfragan
med saval information om sakfrdgan, som
den avslutande folkomrdstningen. Den 26 maj
genomférde kommunen en folkomréstning i
frdgan om framtida lans- och landstings-
tillhdrighet vilket resulterade i ett tydligt nej
till lansbyte.

| september firade Vagnharad 100 ar som
modernt stationssamhaélle vilket har innefattat
samverkan med féreningar och néringsliv och




atfoljts av sdval annonsering och kampanjer,
som medieaktiviteter och utskick till invanare.
Kommunstyrelsen har antagit en bredbands-
strategi i avsikt att underlatta utbyggnaden
av mojlig bredbandskapacitet till medborgare
och foretagare.

| Svenskt Naringslivs ranking éver Sveriges
kommuner placeras Trosa nu pa plats 3 av
290 kommuner.

| SKL:s foretagarundersdkning, dar féretagare
som haft kontakt med kommunen tillfrdgades
om sin nojdhet, placerade sig Trosa pa plats 4
i Sverige.

Nyforetagandet har varit starkt under 2013
och Trosa gar mot strommen i jamforelse
med den nationella nedgangen. Under aret
startade 84 nya foretag.

I juni forvarvades kontors- och industrilokaler
pa Industrigatan. Flera av kommunens verk-
samheter hade redan kontor dar. Arbets-
marknadsenheten ska flytta in i lokalerna.
Byggnationer for energioptimering i kom-
munens verksamhetsfastigheter ar fardig-
stalld.

En bredbandsstrategi for perioden 2013-2020
har tagits fram och beslutats under aret.
Strategin beslutades i avsikt att underlatta
utbyggnaden av mojlig bredbandskapacitet till
medborgare och foretagare. Med beslutet
foljde en investeringsbudget pa 2 mkr per ar i
6 ar framat.

Byggnation for VA-anslutning av fastigheter
pa Obolandet pagéar. Huvudvattenledning och
etapp 1 ar klart och etapp 2 ar i sitt slut-
skede. Etapp 3 har paborjats.

Boken Naturpérlor i Trosa kommun har skic-
kats ut till samtliga hushall i kommunen. Den
innehaller kartor, vackra bilder och infor-
mation om flera av kommunens bestksvéarda
naturomraden.

Naturparlor med foton av Olof Naslund.

Arbetet med kommunens nya Energi- och
klimatplan har pagatt under aret. Planen
antogs under aret.
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L] I slutet av 2013 genomférde kommunen for
forsta gadngen SKL:s enkat Hallbart
medarbetarengagemang.

Frisknarvaro

De vi definierar som friska ar manadsavlénade som
har fem sjukdagar eller farre per ar. Totalt for alla
manadsavlonade ar det 61,2 procent som har
redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket ar en
nagot hogre siffra jamfort med foregdende ar. Den
hogsta frisknarvaron ses pa kommunkontoret foljt
av samhallsbyggnadskontoret.

Verksamhets- Frisknarv i Frisknarv i | Frisknarvi Frisknarv i
(%) <5 (%) <5 (%) <5 (%) <5
" sjukdagar sjukdagar | sjukdagar sjukdagar
Omrdde 2010 2011 2012 2013
Kommunkontor 88,5 85,4 84,6 86,2
SBK 75,0 70,0 81,8 84,4
Skola/forskola 59,6 59,9 59,6 58,3
IFO 68,8 58,4 78,6 76,4
Vard/omsorg 55,7 57,9 55,1 59,1
Kult, fritid, tekn 54,5 52,2 64,5 66,7
Totalt 58,1 58,4 59,8 61,2
Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har efter manga ars minsk-
ning okat for andra aret i foljd. 1 dagslaget uppgar
sjukfranvaron till 5,3 procent. Sjukfranvaron har
dock 6ver tid gatt ner kraftigt trots de tva senaste
arens 6kning. Vi kan se att det ar inom de admi-
nistrativa kontoren som de lagsta sjukskrivingarna
finns, d.v.s. inom samhaéllsbyggnad, individ- och
familjeomsorg och kommunkontoret. Men skolan
har fran ar till &r ocksa visat upp laga siffror. Hogst
sjukfranvaro noteras inom forskolan foljt av vard-
och omsorg.

Sjukfranvaro 2006-2013
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Sjukfranvaron har ¢kat inom samtliga aldersgrup-
per forutom gruppen 6ver 50 ar, det &r ocksa den
grupp som har den lagsta sjukfranvaron. De &dldsta
medarbetarna ar alltsa friskast och gruppen 30-49
ar ar det aldersgrupp som har hogst sjukfranvaro.



Sjukfranvaro 2010 2011 2012 | 2013
utifran alder i %

29 &r 68 47 | 50 53
30-49 &r 51 50 | 52 58
50- &r 53 38 | 51 48
Totalt 54 44 | 51 53

Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till 5,6
procent och ménnen 4,5 procent. Det innebéar att
sjukfrdnvaron det senaste aret har gatt upp for
séval kvinnor som man, dock i betydligt hogre ut-
strackning bland mannen. Det rader alltjamnt skill-
naderna mellan kdnen, dar det under hela matpe-
rioden har varit kvinnorna som har statt for den
hogre sjukfranvaron.

Sjukfranvaro 2010 2011 @ 2012 2013
Utifran kon i %

Man 3,7 2,0 3,4 4,5
Kvinna 5,7 5,0 5,5 5,6
Totalt 5,4 4,4 5,1 5,3

I likhet med riket &r det l&ngtidssjukskrivningarna
som utgor den stérsta delen av sjukfranvaron. Av
den totala sjukskrivningen star idag den langa -
sjukskrivningen, d.v.s. 60 dagar eller mer for 43
procent. Andelen langtidssjukskrivna har darmed
Okat nagot jamfort med foregdende ar. Intervallet
15-59 dagar utgér ca 12 procent. 2-14 dagar star
for knappt 32 procent. Karensdagen utgor 13,3
procent av den totala sjukskrivningen.

Sjukskrivnings-

2010 2011 | 2012 2013
intervall i %
1 dag (karensdag) 15,8 16,0 15,3 13,3
2-14 dagar 34,4 34,8 36,9 31,9
15-59 dagar 9,4 8,2 6,8 11,8
60-dagar 40,4 41,0 41,0 43,0

Den 31/12-2013 &r totalt 19 personer langtidssjuk-
skrivna, d.v.s. de som varit sjuka mer &n 90-da-
gar. Detta ar en 6kning med fem personer jamfort
med féregdende ar. Av dessa ar 15 kvinnor och
fyra man. Knappt halften av de l&angtidssjukskrivna
ar deltidssjukskrivna, med andra ord &r det 10 per-
soner som ar helt sjukskrivna av ca 700 anstéllda.

Personalkostnadsutveckling

De totala personalkostnaderna uppgar 2013 till 326
mkr, vilket motsvarar 47 procent av den totala
verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna har
sedan féregdende ar stigit med 8,1 mkr, eller 2,7
procent.
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Den enskilt storsta forklaringen ar 2013 ars lone-
rorelse, den motsvarar 2,7 procent (fr.o.m. 1
april), eller ca 5,8 mkr. Okade personalkostnader
ses framst inom skolan. Okningen beror bl.a.
framst pa fler antal forskolebarn inom forskolan i
Vagnharad men ocksa i Trosa tatort. Satsningen
inom EntrepreLARskap samt okat behov inom
modersmalsundervisning och SFI. Inom IFO har
forstarkningar gjorts inom barn och familj.

HME — hallbar medarbetar
engagemang

Trosa kommun har for férsta gangen under 2013
genomfort Sveriges kommuner och landsting (SKL)
gemensamma medarbetarenkéat inom tre
huvudomréaden, d.v.s. motivation, ledarskap och
styrning. Svarsfrekvensen pa enkéaten var 93
procent.

Trosa KF s Jamf.
. Andel Mal index SKL
HME-enkéater 4-5 4-5 index
Motivation 89% 80% 85 79
Ledarskap 85% 80% 83 77
Styrning 86% 80% 83 78
Totalt 87% 80% 84 78

Resultatet visar att Trosa kommuns resultat klart
overtraffar KF hogt uppsatta malsattning att 80
procent ska vara ndjda eller mycket ndjda
sammanvagt inom de tre omradena motivation,
styrning och ledarskap. Jamfors resultatet utifran
ett index dar pa en skala mellan 0-100 ar det
totala vardet 84 jamfoért med 78 som &r
medelvérdet av de ca 40 kommunerna som har
genomfort samma enkat under 2013.

Moti- Ledar- Stryr-

HME-enkater vation skap ning Totalt
1. Trosa 85 83 83 84
2. Aneby 83 86 82 83
2. Falképing 83 82 80 83
4. Kiruna 81 80 81 81
4. Eskilstuna 81 80 80 80
25. Gnesta 81 75 7 78
25. Oxelésund 78 76 78 78
43. Gislaved 78 72 74 74
44. Solna 73 69 72 71

Vi kan samtidigt gladjas at att Trosas resultat ar
béast av samtliga inrapporterade resultat. | tabellen
ovan ses ocksd den totala placering.



Kommunens ekonomiska
utveckling

Trosa far ett positivt resultat med 16,7 mkr 2013.
2011 éronmarktes 8 mkr av arets resultat for
eventuellt konjunkturnedgang 2012 — 2015.
Medlen nyttjas inte 2012 eller 2013.

Arets resultat inkl. jamforelsestérande poster, mkr

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nagra balanserade underskott fran tidigare ar
belastar inte resultatet.

| arets resultat ingar bade intakter och kostnader
utdver ordinarie verksamhet.

Intékter Mkr

Aterbetalning frAn AFA sjukférsakring 6,5
Kostnader

Avsattning sluttackning Korsléts deponi -7,5
Totalt -1,0

Arets balanskravsresultat blir exakt detsamma som
kommunens externa resultat.

Resultatets andel av skatteintakter och utjamning/
generella statsbidrag for kommunen 2007-2013
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Kommunens pensionsatagande

Kommunens totala dtagande for framtida
pensioner uppgar till 231,5 mkr vid arsskiftet. Det
ar en 6kning med 17,4 mkr fran forra aret.
Sankningen av diskonteringsrantan ékar kom-
munens skuld i ansvarsforbindelsen med 15,8 mkr.

Som avsattning redovisas det atagande (férmans-
bestdmd pension) som avser pensioner som
tjanats in fran 1998, vilka bokfors som kortfristig
skuld i balansrékningen.

For pension pa lonedelar som 6verstiger 7,5 bas-
belopp har kommunen valt en forsakringslosning
sedan manga ar. Den kostnad for Ripsranta som
belastat de flesta kommuner och landsting 2013
beror inte Trosa da vi har denna forsakrings-
16sning.

Kommunen gor sedan 2005 arliga avsattningar pa
ansvarsforbindelsen. Den innehaller dels pensions-
forpliktelser for pensioner som tjanats in fore 1998
och dels pensionsforpliktelser for visstidspensioner.
Under aren 2005-2010 avsattes minst 3 procent av
ansvarsforbindelsen per ar. | takt med att kom-
munens kostnader for utbetalning av pensioner,
intjanade fore 1998, dokar minskar aven den arliga
avsattningen. Kommunens mal ar att 2 procent ska
avsattas arligen under mandatperioden 2011-2014.

Ar 2011 avsattes 1 procent och 2012 avsattes 7
procent av kommunens skuld enligt ansvars-
forbindelsen. Darigenom har avsattning gjorts foér
hela mandatperioden enligt kommunens
malsattning, vilket innebar att ingen avsattning
behover goras 2013-2014 for att uppfylla malet.
Avsattningar enligt ansvarsforbindelsen bokfors
som langfristig skuld i balansrakningen.

Pensionsforpliktelse inklusive 16neskatt, mkr

Pensionsforpliktelse (inkl. I6neskatt),
mkr

2013 2012 2011

Avsattning

Pensioner intjanade fran

1998 8,1 6,8 51
Pensioner intjanade fore

1998 55,6 55,6 45,0
Visstidspensioner 3,3 2,8 2,4

Ansvarsforbindelse

Pensioner intjanade fore

1998 154,9 140,3 149,6
Pensionsatagande for
visstidspensioner 9,7 8,7 8,5

Summa 231,5 214,1 210,8




I juni 2011 fattade Kommunfullmaktige beslut om
ny placeringspolicy fér medel avsatta till komman-
de pensioner. For pensioner intjanade till 1998
hade da 43 mkr avsatts i bokféringen. Trosas tidig-
are tillgdngar i Robur statspapperfond, 39,2 mkr
saldes och 43 mkr placerades i olika fonder hos
Agenta 30 juni 2011. De medel som avsatts for
kommande pensioner placeras i Agentas fonder
varen efter respektive ars bokslut. Syftet ar att
kunna klara den finansiella pafrestning som upp-
star da de storsta utbetalningarna kommer att ske.

Vardeférandring av kommunens fonder hos
Agenta, mkr

dec-13 dec-12 dec-11

Svenska aktier 21,1 15,1 10,2
Globala aktier 20,3 13,2 11,3
Svenska rantor 7,4 4,3 9,0
Tillvdxtmarknader 0,1 2,1 0,0
Multistrategi 6,2 3,8 0,0
Alternativa 11,2 8,2 10,6
Totalt varde 66,3 46,8 41,2
Vardeférandring 10,7 1,8 -1,8
Avsatt totalt for

pensioner 55,6 45,0 43,0

Vardedkningar dver anskaffningsvéarde tas inte upp i
kommunens redovisning enligt RKR:s rekommendationer

Pensionsutbetalningar for de formaner som tjanats
in fore 1998, blir en direkt kostnad for kommunen.
Trosas kostnad for dessa var 8,6 mkr inklusive
Ioneskatt 2013 jamfort med 8,3 mkr 2012.

Jamfort med manga andra svenska kommuner har
Trosa ett hyggligt utgangslage for att hantera och
klara kostnaderna av framtida pensionsutbetal-
ningar.

| Trosa anser vi att det ar forenligt med god
ekonomisk hushallning att inte skjuta pensions-
kostnader p& framtiden, varfor en del av ansvars-
forbindelsen avsatts och kostnadsbokfors varje ar.

Trosas budget och planering

Det arbetssétt som Trosa har for att ta fram
budgetforutsattningar for varje ar ar val kant i vara
verksamheter. Arbetssattet har skapat bade
trygghet och stabilitet vilket vi varnar om.
Befolkningsprognoser ar grunden for hur verksam-
hetsvolymen forandras for framforallt forskola och
skola samt aldreomsorg. Budget raknas upp arligen
med l6ne- och prisdkningar.

Medel avsatts i Kommunstyrelsens centrala buffert
och fordelning av medel gors efter beslutade
kriterier i samband med delarsbokslut per augusti.
Exempelvis foérdelas mer medel till férskolan om
antalet forskolebarn blir fler och till Vard och
omsorg om antalet aldre invanare blir fler an vad
befolkningsprognosen angav.
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Sedan 2008 genomfors arliga rationaliseringar. For
2008-2009 med 5 mkr per ar och for aren darefter
med 3 mkr per ar. Varje ar tillférs verksamheterna
5 mkr for att satsningar i ettarsprojekt ska kunna
genomforas.

Budget 2013 beslutades i juni 2012. Skolor och
forskolor kompenserades helt av 6kade kostnader
till foljd av lararavtalet 2012 och de effekter det
gav aven for 2013.

Kommunens externa intakter och

kostnader 2013

Kommunens verksamheter finansieras till storsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 7 procent av kommunens intakter
ar avgifter som kommunen debiterar for vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg, hemtjanst, med
mera.

Kommunens externa intéakter 2013

@ Skatteintakter 79%

# Generella statsbidrag
2%

EBidrag 5 %

#@ Taxor och avgifter 7%

@ Hyror och arrenden 3%

u Aterbet. AFA 1%

@ Ovriga intékter 2%

Intakter 2013 2012
Skatteintakter 528 509
Skatteutjamning o

gen. statsbidrag 17 16
Statsbidrag 33 33
Taxor och avgifter 48 48
Hyror och arrenden 20 16
Atebetalning AFA 6 7
Ovriga intakter 15 17
Totalt 667 646

Skatteintakter ar den skatt som Trosas invanare
betalar till kommunen. Skatteutjamning och
generella statsbidrag innehaller flera delar som
finns specificerade under not 5 till resultat-
rédkningen. En stor del ar inkomstutjamnings-
bidraget som kompenserar kommunerna upp till
115 procent av rikets medelskattekraft. D& Trosas
medelskattekraft okat i forhallande till riket har
aven inkomstutjamningsbidraget minskat.



Inkomstutjamningsbidrag Trosa 2009-2013, mkr
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Trosas skattekraft i forhallande till riket, procent

2009 2010 2011 2012 2013
106,6 107,0 109,0 111,8 111,7

En annan stor del i den kommunala utjamningen ar
kostnadsutjamning mellan landets kommuner.
Kostnadsutjamningen tar framst hansyn till alders-
sammansattningen av kommunens invanare. Fler
barn och unga ger hdégre kostnader for férskola och
skola och fler aldre invanare ger hogre kostnader
for aldreomsorg. Landets kommuner ska ha lik-
véardiga forutsattningar for att skapa kommunal
vélfard for sina medborgare.

Trosa betalade 15,6 mkr i kostnadsutjamnings-
avgift och 9,7 mkr i LSS-utjdmning 2013.

Kommunens externa kostnader 2013

@Personalkostnader inkl
pensioner 53%

BKOp av verksamhet 26%
\ @ Lokalkostnader exkl

avskr 5%

@ Avskrivningskostnader
5%

EBidrag o transfereringar
4%

@ Inkop varor 4%

uOvriga tjanster 2%

Kostnader 2013 2012
Personalkostnader

inkl pensioner -344 -347
Kop av verksamhet o

entreprenader -170 -166
Lokalkostnader exkl

avskrivningar -31 -32
Avskrivnings-

kostnader -31 -27
Bidrag och

transfereringar -29 -29
Inkop av varor -29 -24
Ovriga tjanster -16 -11
Totalt -651 -635
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Kommunens externa kostnader ar 16,7 mkr lagre
an intakterna, vilket ocksd ar kommunens resultat
for aret.

Andelen kop av verksamhet ar storre an i manga
andra kommuner. Det beror pa att teknisk drift ar
utlagd pa entreprenad och att gymnasieutbildning
kops fran andra kommuner och friskolor. Trosas
hemtjansttagare kan gora egna aktiva val om vem
som ska utfora tjanster at dem, kommunen eller
privata aktorer.

Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 6,4 mkr
eller 1,2 procent jamfért med 2012

Skattenettot 6kade med 19,5 mkr eller 3,7
procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling/invanare, tkr
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I en sund ekonomi finns féljsamhet mellan utveck-
lingen av nettokostnader och skatteintakter per
invanare. Ar nettokostnaderna hogre an intakterna
per invanare under flera ar sa far kommunen
ekonomiska problem.

Nettokostnaderna per invanare tkade med 258
kronor eller 0,6 procent och skatteintakterna per
invdnare okade med 1 090 kronor eller 2,4 procent
jamfort med 2012.




Hur anvandes kommunens skatteintakter 2013?
Fordelning mellan olika verksamheter i procent.

uForskola och skolbarnomsorg 15 %

® Grund- och grundsarskola 25%

i Gymnasium och vuxenutbildning 10%
#Aldreomsorg 19%

B Omsorg om funktionsnedsatta 8 %

M Social omsorg 3 %

u Kollektivtrafik 2%

@ Kultur och fritid 5%

i Gator och parker 4%

i Ovrigt 8%

Forskola och utbildning svarar for halften av vad
som finansieras med kommunal skatt. Vard och
omsorg svarar for 27 procent.

Investeringar

Kommunens investeringar har 6kat under de
senaste aren. | Trosa beslutades att investeringar
skulle tidigarelaggas under lagkonjunkturen. Dels
for att investera i tider nar priserna hélls nere och
dels for att skapa arbetstillfallen.

2010 koptes vardcentralens fastighet och 2013
koptes fastighet pa Industrigatan i Trosa samt
Hasselbackens forskola i Vagnhéarad. Dessa
investeringar minskar samtidigt kommunens
kostnader for externa hyror.

Nettoinvesteringar 2007-2013, Mkr
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2013 ars investeringar ar lagre an budgeterade
232 mkr.
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Nagra av arets storre investeringar ar:

. Badhuset Safiren

. Kop av fastighet Industrigatan

. Ny forskola Vasby i Vagnharad

. Kop av Hasselbackens forskola

. Om- och tillbyggnation Skarlagsskolan
. Renovering Vitalisskolans idrottshall

=  Vagnharads a-miljo

. Byggnation Vagnhéarads Torg

. Fortsatt VA-utbyggnad Obolandet

Soliditetsutveckling

Soliditeten ar ett matt p& kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen sjalv har
finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i forhal-
lande till de totala tillgangarna. De faktorer som
paverkar soliditeten ar tillgangarnas forandring,
vilka 6kar nar investeringar ar hogre an avskriv-
ningskostnaderna. Arets resultat 6kar det egna
kapitalet och gors avsattningar till exempelvis till
pensioner, sa blir kommunens resultat mindre,
vilket paverkar soliditeten.

Soliditetsutveckling 2006-2013
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= Soliditet exkl ansvarsforbindelsen
e Soliditet inkl ansvarsférbindelsen

Soliditeten har minskat med 4 procent fran 2012,
vilket beror pa den stora investeringsvolymen.
Soliditeten inklusive pensionsférpliktelser och
I6neskatt enligt ansvarsférbindelsen, har beraknats
genom att eget kapital minskats med ansvars-
forbindelsen. Soliditeten inklusive skuld enligt
ansvarsforbindelsen har minskat med 2,6 procent.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella
kostnader uppgar till -6,2 mkr 2013.

Kommunens langfristiga laneskuld var 360 mkr vid
arsskiftet dd kommunen lanade 100 mkr fére
sommaren. De finansiella kostnaderna ar framst
rantor pa lan.

Arets finansiella intakter ar framst borgensavgifter.



Finansnetto, Mkr 2006-2013
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Budgetavvikelser namnderna

Jamfor man ndmndernas sammanlagda budget
med namndernas nettokostnader s& var
nettokostnaderna 8,7 mkr lagre &n budget 2013.

2013 2012

Namndernas budgetavvikelse mkr mkr
Kommunstyrelsen 2,8 2,5
Politisk ledning o kommunkontor 2,8 2,4
Ekoutskottet 0,0 0,1
Samhallsbyggnadsnamnden 0,1 2,2
Humanistiska namnden 4.4 1,7
Skolkontor inkl namnd -2,8 -6,4
Individ- o familjeosorg 7,2 8,1
Kultur o fritid 0,6 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 0,3 -4,4
Teknik och servicendmnden 0,3 -1,1
Miljonamnden 0,1 0,3
Revision 0,1 0,0
Totalt nAmnderna 8,7 2,0

Kommunstyrelsen +2,8 mkr

Den politiska ledningen svarar for -0,1 mkr,
Kommunkontoret fér +2,9 mkr och Ekoutskottet i
enlighet med budget.

Samhallsbyggnadsndmnden +0,1 mkr
Intaktssidan redovisar dverskott for mark,
exploatering och bygglov. Samtidigt har
kostnaderna for bostadsanpassning varit historiskt
héga med 1,6 mkr hogre an budget.

Lokalerna har anpassats efter Arbetsmiljéverkets
krav gallande hot och sakerhet.

Skolkontor inklusive namnd -2,8 mkr
Resultatenheterna redovisar underskott pa nara

2 mkr. 0,8 mkr ar éverférda underskott fran 2012.
Enheternas kostnader under hostterminen ligger i
balans med intékterna.

Resterande underskott ar framst kopplade till
sarskolan och modersmalsenheten.

| samband med delarsbokslutet per augusti
tillférdes skolkontoret 2,2 mkr till féljd av fler
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gymnasielever an budgeterat samt for kontorets
gymnasieorganisation.

Individ- och familjeomsorg +7,2 mkr

Utskottets buffert pa 1,4 mkr har inte iansprak-
tagits under aret utan ingar i 6verskottet.

Orsaken till dverskottet har till stérsta delen berott
pa att hoga placeringskostnader uteblivit.

Utveckling av placeringar och kostnadsutveckling
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Kultur och fritid +0,6 mkr

De framsta forklaringarna till det positiva resultatet
ar att badhuset Safiren inte har varit i drift under
aret.

Vard och omsorg +0,3 mkr

Det positiva resultatet beddéms vara en foljd av det
medvetna och aktiva effektiviseringsarbete som
genomforts pa alla omraden inom organisationen.

Jamfort med 2012 har nAmndens totala netto-
kostnader minskat med 1,3 procent. | minskningen
ingar I6ne- och prisdkningar, men ocksa nagot fler
invanare 85 ar eller aldre.

Parallellt med minskade kostnader ar de boende
inom sarskilt boende och hemtjansttagare mer
ndjda an nagonsin. Ett fantastiskt gott arbete har
utforts av ledning och anstallda inom vard och
omsorg!

Teknik och service +0,3 mkr

Lagre kapitaltjanstkostnader och hogre hyres-
intakter balanserar kostnader for aterbetalning av
statsbidrag for skredrisk och de hbéga snérdjnings-
kostnaderna i bérjan av aret.

Miljdndmnden +0,1 mkr
Namnden har fatt in hogre intakter an budgeterat.

Revision +0,1 mkr




Ovriga budgetavvikelser
Varje ar budgeteras medel i Kommunstyrelsens
centrala buffert. Dessa medel kan tas i ansprak for

vikande skatteintékter, 6kade pensionskostnader,
fler barn och elever inom férskola och utbildning,
fler aldre invanare samt 6kade kostnader for LSS.
Kommunstyrelsen beslutar om fordelning fran
central buffert i samband med kommunens
delarsbokslut per augusti.

Ar 2013 var bufferten 9,5 mkr. Fler gymnasieelever
och permanentning av skolkontorets gymnasie-
organisation tillférde skolan 2,2 mkr. Nagot fler
aldre invanare tkade vard och omsorgs budget
med 0,4 mkr och till f6ljd av 6kade LSS-kostnader
tillférdes 0,2 mkr. Resterande medel, 6,6 mkr
forbattrade kommunens resultat.

Budgetavvikelser Finans och 2013 2012
avgiftskollektiv mKkr mkr
Kommungemensamt 1,9 -3,2
VA och renhalining -46 -2,3
Finansiering 8,0 6,3
Totalt 5,3 0,8
Totalt kommunen 14,0 2,8

Kommungemensamma poster +1,9 mkr

Inom Kommungemensamt under finansforvalt-
ningen har aterbetalningen fran Afa bokforts med
6,7 mkr. Aven avsattning for sluttackning av
deponin pa Korslét med 7,5 mkr redovisas har.
Personalomkostnadspalagget pa 16n har varit nagot
hoégre &n kostnaderna for arbetsgivaravgifter,
forsékringar, mm.

Affarsdrivande verks. VA och renhalin. -4,6 mkr
Underskottet fordelar sig pd VA-verksamhet -3,7
mkr och renhdllning -0,8 mkr.

Underskottet pa VA-verksamheten bestar i huvud-
sak p& underhallskostnader i reningsverket.

Forsaljningen av vatten har ocksd minskat.
Underskottet for renhallningsverksamheten ar
kraftigt 6kade avgifter for omhéndertagande av
slam och latrin. Avtalet ar uppsagt och arbetet med
att hitta en ny aktor pagar.

Finansiering +8,0 mkr

Skattenettot svarar for 0,2 mkr och finansnettot
med 2 mkr. Lagre intakter for internranta svarar
for -1,1 mkr.

Medel frdn Kommunstyrelsens centrala buffert
bidrog till 6verskottet med +6,6 mkr.
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Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalys Mkr Forandring
Forandring utdebitering (skatt) 2,5 10 ore
Léneforandring 3,4 1%
Prisféréandring 2,7 1%
Férandring av kommunala

avgifter 0,5 1%
Heltidstjanster 3,7 10
Ranteférandring p& kommunens

1an 3,6 1%
Befolkningsférandringar

(paverkar skatteintiékterna) 4,3 100

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utom den egna kontrollen.
Exempel pa hur vissa forandringar paverkar
kommunens ekonomi redovisas ovan.

Ekonomiska forutsattningar for
nastkommande ar

Aktuell prognos, frdn SKL i februari 2014, visar att
konjunkturen vander uppat. SKL beraknar att BNP
okar med 2,6 procent 2014 att jamféra med 0,9
procent 2013.

Vad sager nationalrakenskaperna for 2013?
Kalla: Statistiska centralbyrdn mars 2014

Sveriges BNP t6kade med 3,1 procent fjarde
kvartalet 2013 jamford med motsvarande kvartal
2012.

= Hushallens konsumtion +2,0 procent.

= Offentlig konsumtion +3,2 procent

= Fasta bruttoinvesteringar +-0

= Lagerinvesteringar +1,5 rocent

= Antal sysselsatta +1,2 procent

For helaret 2013 6kade BNP med 1,5 procent att
jamféra med de 0,9 procent som var SKL:s
bedémning av 2013 (i februari 2014).

2014

Budget 2014 beslutades av Kommunfullmé&ktige i
juni 2013 och revideras nagot i december samma
ar framfor allt till foljd av lokalt traffat lararavtal.

2011 dronmaéarktes 8 mkr av resultatet for vikande
konjunktur. 3 mkr av dessa har nyttjats i budget
2014. Forhoppningsvis kommer de dronmarkta
medlen inte att beh6va anvandas.

Den senaste skatteprognosen for aret redovisar
skatteintékter 0,4 mkr hdgre an budget till féljd av
10 fler invdnare 1 november 2013 an budgeterat
for 2014.

Var bedomning idag &r att inte s mycket medel
kommer att fordelas frin Kommunstyrelsens



centrala buffert (9,0 mkr) i samband med
delarsbokslut per augusti.

Det ar mycket viktigt att verksamheterna haller sig
inom beslutad budgetram under aret, ett &r med
snéva marginaler.

Den befolkningsutveckling (demografi) som budget
2014 bygger pa togs fram under vintern
2012/2013. Befolkningsprognoser for de olika
aldrarna ligger till grund for de stora verksam-
heterna forskola-skola och aldreomsorg.

Vi har haft ett par ar och nagra ar framéver dar
demografin inte kraver 6kade resurser. Trosas
ungdomar i gymnasieéldern blir farre och
kompenserar val fler barn och elever i yngre
aldrar.

Lokalt traffat lararavtal fér 2013 och 2014 medfor
okade kostnader for 2014 och 2015, vilket berdrda
verksamheter har kompenserats foér. Kompensation
for Kommunals avtal har verksamheterna ocksa
fatt.

Kostnaderna inom Vard och omsorg har ckade
under flera &r och budgeten 6verskreds med drygt
4 mkr 2012. Vi kan se att det medvetna arbete
som gjort inom verksamheterna har minskat
kostnaderna 2013 d& namnden redovisade ett litet
overskott relativt budget..

Skola-barnomsorg 6verskred budget 2012 med
6,6 mkr vilket minskade till 2,8 mkr 2013.
Noggrann uppfdljning och anpassning gors for att
halla kostnaderna inom beslutad ram.

Trosa bor kunna redovisa ett positivt resultat aven
for 2014 utan att de dronméarkta medlen behodver
nyttjas, men det kommer att krava fortsatt
budgetdisciplin i verksamheterna.

2015 och framat
Budgetanvisningar fér 2015 med planer 2016-2017
har beslutats av Kommunstyrelsen i februari.

Befolkningsprognoserna for perioden innebar att
skolans ram blir i stort sett oféréndrad till féljd av
demografin.

Nar det galler aldreomsorg s& kommer samtliga
invdnare 65 ar och aldre att ligga till grund for hela
aldreomsorgens budget. Det innebéar att ramen for
aldreomsorg utdkas med 2,4 mkr till foljd av
demografin.

Budgetanvisningarna byggde pa SKL:s
skatteprognos fran december 2013, vilken har
forsdmrats med 1 mkr i februariprognosen 2014.
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Trosa har och kommer att ha héga investerings-
utgifter under nagot ar till. Det innebar att saval
avskrivnings- som rantekostnader kommer att 6ka.
2015 beraknas avskrivningskostnaderna att o6ka
med 5,2 mkr.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande inklusive
pensionsforpliktelser och forlustansvar for egna
hem uppgick till 523 mkr 2013. Utvecklingen av
borgensatagande och ansvarforbindelser redovisas
i diagrammet nedan.

Borgensatagande o ansvarsforbindelse, Mkr
400

“tkkhL

2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Bostadsbol. OPension

Borgensatagandet for bostadsbolaget har minskat
med 5 mkr frdn 2012. Under sjudrsperioden 2007-
2013 har borgensatagandet tkat med 155 mkr,
vilket medfér en risk féor kommunen.

God ekonomisk hushallning

I Trosa innebar god ekonomisk hushallning att
dagens invanare betalar for den verksamhet som
de atnjuter och som anpassats efter den enskildes
behov samt att vardet p4 kommunens och dess
foretags tillgangar, saval materiella, finansiella som
personella underhélls och utvecklas.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Arets resultat ska vara minst 1 procent av
skattenettot for koncernen.

Koncernens totala resultat motsvarar 3,3 procent
av skattenettot.

Malet uppfylls 2013

Skattefinansierade investeringar ska egen-
finansieras till minst 50 procent under en
femarsperiod.

Hoga investeringsutgifter 2009 - 2013 innebar lag
sjalvfinansieringsgrad med 26-35 procent/ar
Sjalvfinansieringsgraden 2009-2013, dvs. fem ar ar
30,2 procent. HOga investeringar maste foljas av
flera ar av laga investeringar for att malet ska
kunna uppfyllas.

Malet uppfylls inte 2013



Minst 2 procent av ansvarsforbindelsen ska
avsattas arligen

Ansvarsforbindelsen bestar till storsta delen av
kommunens pensionsatagande for pensioner som
intjanats fore 1998. Den innefattar aven visstids-
forordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension. For pensioner intjanade fore 1998
avsattes 7 procent 2012. For visstidsférordnanden
avsatts 3 procent arligen.

Malet uppfylldes redan 2012 for hela
mandatperioden

Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgdngar ska overstiga det akuta
underhallet inklusive skadegorelse

Sedan flera ar har 5 mkr extra budgeterats for
planerat underhall av fastighet, gator och parker.
Detta efter flera tidigare ar av eftersatt underhall.
Det planerade underhallet ar 82 procent av det
totala underhallet 2013.

Malet uppfylls 2013

God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Trosas grundskolor ska tillndra de 20 procent
mest effektiva i landet

For att grundskolan ska vara effektiv kravs hdga
resultat i forhallande till kostnaderna. Mattet mats
inom ramen for SKL:s jamforelseprojekt
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) déar detta
matt mats for samtliga 290 kommuner. Trosa var
den 50:e mest effektiva kommunen i jamforelsen,
vilket gor att Trosa tillhdr de 17 procent mest
effektiva grundskolorna i landet.

Malet uppfylls 2013

Trosas séarskilda boenden, inom &ldre-
omsorgen, ska tillhéra de 20 procent mest
kostnadseffektiva i landet

For att de sarskilda boendena ska kunna vara
effektiva maste kvaliteten for brukarna vara hog i
forhallande till kostnaderna. Mattet mats inom
ramen for SKL:s jamforelseprojekt KKiK.
Kvaliteten &r mycket hog i Trosa och 2013 var de
de som bodde pa Trosas sarskilda boenden mest
nodjda i Sverige. Fran 2013 jamfors sa kallad
individstatistik inom ramen for KKiK. Den
kostnaden ar mycket hdogre &n den som redovisats
i Rdkenskapssammandraget (RS) 2012. Vi har i
bérjan av 2014 upptackt att den statistik som
levererats 2012 och 2013 till Socialstyrelsen har
varit felaktig vilket beror pa en brist i
verksamhetssystemet. D& KKiK valt detta matt
kommer for hdga kostnader aven att redovisas
nasta ar.
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Trosa placerades péa plats 96 av 172 kommuner
2013 nar det géller kostnadseffektivitet, vilket
motsvarar de 56 procent mest effektiva.

Malet uppfylls inte 2013

Personella resurser

Trosa kommun har for férsta gdngen under 2013
genomfort Sveriges kommuner och landsting (SKL)
gemensamma medarbetarenkét inom tre
huvudomraden, motivation, ledarskap och
styrning. Kommunfullmaktige har for 2013 satt
som mal att 80 procent av Trosas medarbetare ska
satta betygen 4 eller 5 pa en femgradig skala.

93 procent av kommunens anstéllda svarade pa
enkéaten.

Omrade Andel 4-5
Motivation 89%
Ledarskap 85%
Styrning 86%
Totalt 87%

Malet uppfylls 2013

Kommunfullmaktiges
overgripande mal

Pa foljande sidor redovisas maluppfoljningen for
2013. Fullméaktige faststallde nya mal fran 2013
och det ar nu forsta gdngen som de foljs upp i sin
helhet.

Nagra mal kring skolan baseras pa resultat i Oppna
jamforelser. D& malen sattes trodde vi att Oppna
jamforelser for lasaret 2012/2013 skulle publiceras
i bdrjan av 2014. Tyvarr sker inte det forran i april
varfor foregaende lasar 2011/2012 ar det som
redovisas.

Malet om folkhalsan kan inte foljas upp 2013 da

Oppna jamforelser skjutits fram ett ar for att
genomforas forst 2014.

Malet har uppfylits

O Malet ar inte riktigt uppfylit
borde ha gjort det.

ar t.ex. valdeltagande

Malet har inte uppfylits/ ej matts fast det

Malet har inte matts/ mats forst kommande



Kommunfullméaktiges mal

Upp-

Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Medborgarnas kommun
Medborgarna ska uppleva Tros? ska tillnora de Medborgarun- .
. 20 béasta av de s Plats 3 jmf med
1. Trosa som en attraktiv 3 dersdkningen A
. kommuner som SCB . plats 2 ar 2011
kommun att leva och bo i S /indextal
jamfor Trosa med
Medborgarna ska vara nojda Tros? ska tillnora de Medborgarun- .
20 basta av de s Plats 5 jmf med
2. med kommunens 5 dersdkningen A
kommuner som SCB . plats 3 ar 2011
verksamheter S /indextal
jamfor Trosa med
Det upplevda inflytandet
bland medborgarna ska 6ka Trosa ska tillhora de
.. u . « Medborgarun-
och vara storre &n snittet av 20 béasta av de . s Plats 1 samma
3. —» 1 dersbkningen .
alla kommuner som kommuner som SCB . som ar 2011
. S /indextal
genomfér SCB:s jamfor Trosa med
medborgarenkat
Medborgarna ska kanna sig
trygga i kommunen och i Trosa ska tillhéra de Medboraarun-
a SCB:s medborgar- 20 basta av de ‘ 5 dersdkngi]n en Plats 5 jmf med
’ undersokning ska 70 poang kommuner som SCB . 9 plats 7 ar 2011
- o S e /indextal
av 100 mojliga uppnas jamfor Trosa med
gallande trygghetsfaktor
Tillvaxt & arbete
x . 151 fler inv
St @ | wommom N
+36 inv 2012
Sysselsattningen i i%?;i:g:?ts_ 2011 var
6. kommunen ska vara minst ‘ 84% S 84,1%
82 % statistik/andel sysselsatta
sysselsatta i %
Kommunen ska vara topp 20 Svenskt 2012 place-
7. i landet avseende ‘ 3 Naringsliv/ rade sig Trosa
foretagsklimat rankingplats pa plats 2
Karnverksamheter
x Trosas
Kérnverksamheter'na Kommunens . ‘ VKV/Standard- kostnader
(forskola, gymnasium, kostnader ska vara i ..
8. = s 2,2% kostnad oOversteg
aldreomsorg) ska vara niva med e o
kostnadseffektiva standardkostnad jamforande tal standard med
3,0% 2011
SKL:s 6ppna lasaret 11/12
Trosa kommun ska vara en ‘ jamforelser/ hade Trosa
9. av landets 20 basta Grundskolan mats 94  rankingplats. plats 94. jmf
utbildningskommuner Publiceras april med 111 aret
2014 innan.
40 % av kommunens
gymnasieungdomar ska ‘ Skolverkets Forbattring
10. paborja hogskoleutbildning 35% statistik/Andel jamfort med
inom tre ar efter uttryckt i % 31% ar 2012
gymnasieskolan
Total néjdhet:
| SKL:s ranking ska Hemtjanst 97%
11 Aldreomsorgen ska ha ndjda Trosa visas gront SKL:s dppna (95% 2012),

kunder

(tillhéra de 25%
basta)

7:a
resp
1l:a

jamfoérelser/

Sarskilt boende
96% (jamf 87%
2012)
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Upp-

Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Halsa & miljo
I SKL:s ranking ska Forst 2t014
. ~ e s resenteras ny
T Trosa visas gront O SKL:s 6ppna P
12. Folkhéalsoindex medborgarna (tillhora de 25% jamforelser ;ao%%ort av SKL.
béasta) var
resultatet ault
75 % av de .
nyckeltal som ingar Sveriges
Kommunen ska ha en . Y R — Ekokommuners 50% av malen
13. o . . i EKO-kommunernas . o
hallbar ekologisk utveckling e statistik/Andel uppnas 6/12
uppfoljning ska uttrvekt i %
forbattras arligen Yy
Engagemang
s Kommunalvalet: Valmyndig- Méats 2014.
14. lelgtelztggindet ska oka i malet méats endast O — hetens Valet 2010
under valar statistik/antal 85,4%
. . u Denna enka
80% ska svara 4-5 i Arlig enkat med enna er at
Hallbart medarbetar en femgradig skala fragor som tagits gick ut forsta
15. 9 9 . 87% 9 9 gangen 2013.

engagemang, HME

dar 5 ar hogsta
betyget

fram av RKA och

SKL/andel i %

93%

svarsfrekvens
God ekonomisk hushallning
Det planerade undgrhallet av 82.3% var
kommunens materiella lanerat
tillgangar ska éverstiga det . Egen Enderhéll
16. akuta underhdllet inklusive 82% statistik/andel i .. .
. o x jamfort med
skadegorelse. Malet ar att % .
. 82,9 % for
minst 60% ska vara planerat
o 2012.
underhall
Bra resultat i
. k .
Arets ekonomiska resultat Egen MoergglufjrnéennAfa
17. ska motsvara minst 1 % av ‘ 3,3% statistik/andel i men &ven ’
skattenettot for koncernen % e
avsattning
deponi
Kommunens investeringar Egen 30,2% 2009-
ska sjalvfinansieras till minst ‘ - . 2013 jmf med
18. - . 0
8 50 % i snitt per ar, under en 30% i/tatlstlk/andel : 35,5% 2008-
femarsperiod 2012
. 2012 avsattes
Kommunen ska ha en arlig o .
. . . 7% o aret innan
avsattning till framtida ‘ Egen 1%. vilket &r
19. pensions-utbetalningar som statistik/andel i ’

motsvarar minst 2 % av
ansvarsfoérbindelsen.

%

8% for hela
mandat-
perioden
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Koncernen

Kommunen har ett helagt dotterbolag,
Trosabygdens Bostader AB (Trobo).

Trobo ager Trosa Fibernat AB (Trofi) som ingar i
koncernen Trobo fran och med 2010. Under 2011
bildades Trosabygdens Holding AB som ocksa &ar
helagt av Trobo. Bolaget bildades i samband med
forséljningen av 403 lagenheter till HSB Sérmland.

Kommunen hade tidigare en &garandel i Lans-
trafiken i Sormland AB. Under 2012 saldes aktierna
till S6rmlands kollektivtrafikmyndighet. Trosa
kommun kopte i sin tur andelar motsvarande
képesumman i denna myndighet.
Nykoping-Ostgoétalanken AB ags med 5 procent
samt Energikontoret i Malardalen med 2 procent.
2006 blev kommunen medlem i Kommuninvest.

Trobo

Arets resultat

Trobos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
ar for aret positivt med 1,2 mkr (att jamforas med
2012 ars resultat -4,2 mkr). Efter boksluts-
dispositioner ar resultatet +1,2 mkr (-5,0).
Moderbolaget Trobos resultat for aret ar negativt
med -0,2 mkr (-6,5 mkr).

Fastighetsforsaljningen 2011
Kommunfullméaktige beslutade i total politisk enig-
het att sélja fastigheter med cirka 400 lagenheter
ur Trobos bestand. Kopare var HSB Sérmland som
darmed utokat sitt bestand av hyreslagenheter,
genom etablering i Trosa kommun. Forséljningen
har mdjliggjort for bolaget att utveckla sitt
kvarvarande fastighetsbestand och producera nya
bostader, med battre ekonomiska forutsattningar.

Forsaljningen genomférdes 1 september 2011 med
403 lagenheter, 135 i Vagnhérad och 268 i Trosa.

Infor forsaljningen bestdmdes vad det frigjorda
kapitalet ska anvandas till

= Loésen av lan.

. Investeringar i fastigheter och mark

. Upprustning av befintliga fastigheter.

. Placering av kapital i avvaktan p& anvandning.

Utdelning till agaren var inte tillaten under 2010-
2012 efter att uppskrivning via uppskrivningsfond
utférdes 2009.

Vasentliga handelser under aret

. Byggnationen vid Vagnhéarads Torg har
slutforts.

=  Trosa Fibernat AB har sett 6ver sin
affarsmodell och tecknat avtal med ny
kommunikationsoperator. Bolaget har erbjudit
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samarbete med kommunen om utbyggnad for
att n& malen i bredbandsstrategin.

. Fibernatet har byggts ut. Vid arsskiftet hade
cirka 30 procent av hushallen tillgang till
bredband.

Fastighetsforvaltning

Trobo forvaltade 578 (552 forra aret) lagenheter
och ett 60-tal lokaler vid arets slut. De lagenheter
som kommunen blockférhyr, exempelvis
Trosagarden, redovisas har som lokal. Bostads-
och lokalytan uppgick till 54 000 m? att jamféra
med 81 700 m?fére forsaljningen 2011.

Genom foérsaljning och nybyggnation har
alderstrukturen pd Trobo:s fastigheter skett. Nu ar
medelvardesaret 1980 att jamfora med riksnivan
1976 for SABO-bolagen. En tredjedel av Trobo:s
bostader ar byggda under 2000-talet.

Hyresférhandlingen foér 2013 gav en uppgorelse
med intaktsforstarkning pa 1 mkr. Hyreshojningen
ar 2,7 procent i genomsnitt och genomsnittshyran
ar 1 128 kr/m? och &r. | praktiken har inga
outhyrda lagenheter funnits férutom nar
lagenheter maste disponeras for intern evakuering
tillfoljd av intraffade skador. Lagenheterna i den
nya fastigheten vid Vagnharads Torg blev uthyrda
direkt. Flyttfrekvensen har minskat under aret.

P& grund av att reparationskostnaderna 6kade
kraftigt aren 2009-2011 har bolaget tvingats att
begransa planerat underhall, vilket inte ar hallbart i
langden. Medlen fran de genomforda foérsaljningar-
na har bérjat anvandas for renoveringar.

Storre underhallsinsatser under aret:
. Stambyte vid Hogbergsgatan 45
=  Ommalning i Haradsgarden

Investeringar

Under den senaste femarsperioden ar 2012 det ar
med hdégst investeringsvolym. Under 2013 har de
fullfoljts och nya investeringar har paborjats.

Trobos investeringar, mkr. 2007-2013
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De storre investeringarna under aret ar: Sarskilda upplysningar om ekonomiskt

. Vagnhérads Torg, 12,7 mkr. engagemang mellan kommunen och bolaget
. Upprustning av Stenaldersvagen samt
indragning av fjarrvarme, 13 mkr. Bidrag, tillskott och kommunal borgen 2013
. Vagnhéarad café/gatukdk, 2,4 mkr Agartillskott Borgen
. Ombyggnad Stationsvagen 10, 2,2 mkr
. Molna badrumsrenovering, 1,4 mkr Enhet Givna Mottagna Givha Mottagna
. Haradsgarden dranering av mark, 1,7 mkr Kommunen 0 356 138
. Hogbergsgatan 41-45 dranering, 1,3 mkr Trobo 0 356 138
- Trlc()sa Fibernat AB utbyggnad av fibernatet, 3,1 Kostnader, intakter, fordringar o skulder 2013
mkr.
Efter verksamhetsaret planeras foljande storre Forsaljning Mellanhavanden
investeringar: Enhet Kdpare Séljare | Skulder Fordringar
. Upprustningen av Stenaldersvagen slutfors Kommunen 13 336 3 706
. Trosa Fibernat AB genomfor utbyggnad mot
2 las Trobo 13 336 3 706
det bredbandsmal som Kommunfullmaktige
beslutat enligt avtal med kommunen. Kommunen 5475 2582
Trobo 5 475 2582

Laneskuld, mkr
Samverkan med kommunen
Samverkan har genomférts med kommunen

500
45° betraffande upphandlingar av entreprenader och

426 434
373/\39 47 konsulter.
400 345/ N

Soliditetsutveckling i koncernen %
300

%
35
200 i i i i 30 A \/\
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 25 |
Laneskulden inom koncernen Trobo har minskat 20 1
fr&n féregdende &r, men moderbolagets l&neskuld 15 /\/\
ar kvar p& samma niva som 2012. 10 1
Ekonomiskt resultat och

finansiell stallning 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—sammanstalld redovisning

e Soliditet exkl ansvarsforbindelsen

12-13
Milj kr 2013 2012 9% 6kn Soliditet inkl ansvarsférbindelsen
Intéakter 163,2 159,8 2% o ) )
Varav jmfr.stérande -10,6 Soliditeten har SJunFq-t med ?,4 pr'ocent mellan
Kostnader 621,7 -626.1 1% 2007 och 2(?13. Soliditeten inklusive
) B ansvarsforbindelsen har 6kat med 3,5 procent
Varav jmfr.stérande 10,6 . - g
o under samma period till foljd av de avsattningar
Av-/nedskrivningar -45,4 -39.,8 14% . - —— .
som kommunen gjort. Samtidigt har tillgangarna i
o - 0, ..
Nettok-ost“nader BESEN -506,1 0% koncernen 6kat med 760 mkr. Okningen ar framst i
Skatteintakter 527,9 509,2 4% byggnader och anlaggningar. Den stora inves-
Skatteutjamning teringsvolymen &r den framsta orsaken till
Gen. statsbidrag 16,7 15,9 5% sjunkande soliditet.
Finansnetto -22,6 -16,5 -37%
Aktuell skatt -0,5 -0,5 ~ /
> N {1 f f
Uppskjuten skatt 0,4 -0,3 .f!." I; ( /|
Resultat 18,0 1.7 933% /1 Mjwa M,
f
|

Koncernen far for aret ett positivt resultat med

18,0 mkr. Verksamhetens nettokostnader har Johan Sandlund Margareta Smith
minskat med 0,7 procent. Kommunchef Ekonomichef

27



TROSA KOMMUN

RESULTATRAKNING
Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter 1 90 293 120 695 120 475 101 803
- darav jamfoérelsestorande poster 6 741 10 553 904
Verksamhetens kostnader 2 -592 885 -611 281 -609 615 -580 292
- darav jamforelsestérande poster -7 500 -10 564
Avskrivningar 3 -30 736 -31 133 -26 525 -22 581
Verksamhetens nettoresultat -533 328 -521 719 -515 665 -501 071
Skatteintakter 4 529 741 527 928 509 202 486 655
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 14 646 16 678 15 933 34 777
Finansiella intékter 6 2 050 1 898 4 420 960
Finansiella kostnader 7 -10 400 -8 060 -7 279 -7 057
ARETS RESULTAT 8 2 709 16 725 6611 14 264
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6pande verksamheten Not 2013 2012 2011
Resultat efter finansiella poster 16 725 6 611 14 264
Rorelsekapitalfordndringar avs. I6pande vsh 9 37 847 41 786 21 350
Kassaflode fore forandringar av 54 572 48 397 35 614
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. -5 707 -13 659 -2 592
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -7 700 -4 649 -14 678
Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar -12 615 -4 713 -41 161
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 22 951 20 373 -22 466
Kassaflode fran den I6pande vsh 51 502 45 749 -45 284
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. 0 -261 37 229
Forvarv av materiella anl. tillgangar -165 598 -94 834 -141 976
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 0 7 1 055
Summa investeringsverksamhet -165 598 -95 088 -103 691
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan VA-ansl, gatukostners. 8 525 9 192 10 746
Okning (+) minskning (-) av langfr. skulder 105 642 10 881 150 000
Summa finansieringsverksamhet 114 167 20 073 160 746
Arets kassaflode 70 -29 266 11771
Likvida medel vid arets borjan 640 29 906 18 135
Likvida medel vid arets slut 710 640 29 906
Forandring av likvida medel 70 -29 266 11771
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TROSA KOMMUN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2012 2011
Anlaggningstillgadngar
Materiella anldggningstillgdngar Not
Mark, byggnader, tekn. anldggn. 10 739 048 604 704 534 662
Maskiner och inventarier 11 22 042 21 692 21 319
Finansiella anl&ggningstillgdngar 12 44 127 44 127 43 866
Summa anlaggningstillgangar 805 218 670 523 599 847
Omsattningstillgdngar
Exploateringar 13 35 553 29 876 16 280
Férrad 216 186 123
Kortfristiga fordringar 14 68 460 60 761 56 111
Kortfristiga placeringar 15 58 489 45 874 41 161
Kassa och bank 16 710 640 29 906
Summa omsattningstillgangar 163 428 137 337 143 581
SUMMA TILLGANGAR 968 646 807 860 743 428
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2012 2011
Eget kapital
Eget kapital 17 296 700 279 975 273 364
- dérav 3rets resultat 16 725 6611 14 264
Summa Eget kapital 296 700 279 975 273 364
Avsattningar
Avs. for pensioner 66 915 65 118 52 575
Andra avsattningar 18 33 452 28 535 23 704
Summa avséattningar 100 367 93 653 76 279
Skulder
Langfristiga skulder 19 421 264 306 867 286 794
Kortfristiga skulder 20 150 314 127 364 106 991
Summa skulder 571 579 434 231 393 785
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 968 646 807 860 743 428
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser 21 522 391 512 781 455 105
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TROSA KOMMUN

Not 1 Verksamhetens intakter

Totala intakter
Avgar interna poster

Verksamhetens intakter
varav Forsaljningsmedel

varav Taxor och avgifter

varav Forutbet. VA-ansl.avgifter
varav Hyror och arrenden
varav Bidrag

varav Forsaljning av verksamhet

2013
187 587
-66 892

120 695
8 353
47 536
842

20 302
40 022
3 639

2012
180 721
-60 246

120 475
8 907
47 173
481

16 052
40 348
7514

*Jamforelsestorande poster bestar av aterbetalning av premier

fr&n AFA, 6,7 Mkr.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Totala kostnader
Avgar interna poster

Verksamhetens kostnader

varav Kop av vht och entreprenader

varav Bidrag
varav Personalkostnader
varav Lokalkostnader

varav Forbrukn. och frammande tjanster

2013
678 173
-66 892

611 281
170 075
29 214
344 375
31 166
36 451

2012
669 861
-60 246

609 615
165 620
28 982
346 813
31823
36 377

Jamforelsestérande post bestar av avsattning for sluttackning av

deponi, 7,5 Mkr. Se vidare not 18.

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anl.
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Prognos slutgiltig kommunalskatt
Justeringspost forg ars prognos

Not 7 Finansiella kostnader

2013 2012
Réntor 7 981 7173
Ovriga finansiella kostnader 78 105

Not 8 Arets resultat

Balanskravsresultat 2013 2012
Arets resultat enl resultatrakning 16 725 6 611
-avgar realisationsvinster 0 -3 218
-6ronmarkta medel 0 0
Balanskravsresultat 16 725 3393

Av 2011 ars resultat oronmarks 8 Mkr fér vikande skatteunderlag
under perioden 2012-2015.

Not 9 Justering for rérelsekapitalférandring avs I6pande

verksamhet
Ej likvidpaverkande poster: 2013 2012
Av-/nedskrivningar 31 133 26 525
Avsattning inkl pensioner o I6neskatt 6 714 17 374
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0 -2 113

37 847 41 786

*2012: Rattning av invest.bidrag fran anl.konto till skuldkonto
-2 123tkr, samt kostnadsf av investering fran 2011 9,9 tkr.

Not 10 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Fastighetsavgift
Regleringspost
Kostnadsutjamning
Utjamningsavgift LSS

Not 6 Finansiella intékter

Rantor pa likvida medel
Utdelning pa aktier och andelar
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

2013 2012
Anskaffningsvarde 995 873 836 182
2013 2012 Ackumulerade avskrivningar -256 824 -231 477
25 239 20 619 739 048 604 704
5894 5 905
0 0 Specifikation anldggningstillgang
31133 26 525 Period-
Namn Arets IB  Invest avskr. UB period
Mark 4 659 6] 0 4 659
2013 2012 Verksamhetsfastigheter 358 628 87 726 -19 385 426 969
530 467 503 946 Fastigheter for affarsvht 52 467 2 018 -2 730 51 755
-2 813 5174 Publika fastigheter 54 478 16 396 -2 932 67 942
275 82 Fastigheter for annan vht 7 568 o] -300 7 268
527 928 509 202 Pagaende invest. 126 904 53 552 0 180 456
Totalt 739 048
2013 2012 Not 11 Maskiner och inventarier
14 792 13 629 2013 2012
21 896 20 630 Anskaffningsvarde 91 276 85 139
5254 5644 Ackumulerade avskrivningar -69 233  -63 447
-15 610 -12 906 22 042 21 692
-9 654 -11 064
16 678 15 933 Specifikation anlaggningstillgang
Period-
Namn Arets IB  Invest avskr. UB period
2013 2012 Maskiner 2 224 638 -340 2521
246 282 Inventarier 13421 1969 -2 593 12 797
137 768 Data- och teleutrustning 5823 3631 -2 766 6 688
1344 1302 Bilar och andra trpmedel 114 0 -100 15
171 2 069 Konstnérlig utsmyckning 110 -101 12 21
1898 4 420 Totalt 22 042
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TROSA KOMMUN

Not 12 Finansiella anlaggningstillgadngar

antal aktier 2013 2012
Soérmlands kollektivtrafikm.* 9 324 st. 727 727
Trosabygdens bostader AB 40 600st. 40 600 40 600
Nykoping-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest** 540 540
Férlagslan Kommuninvest 2 200 2 200

44 127 44 127

*Under 2011 har aktierna i Lanstrafiken Sormland AB forsalts till
Soérmlands kollektivtrafikmyndighet. Trosa kommun har i sin tur
kopt andelar motsvarande kdpesumman i denna myndighet.

**Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter beslutat
om insatsemissioner fér Trosa kommun totalt 2 722 Tkr.

Not 13 Exploateringar

2013 2012
Avser nedlagda kostn. fér exploatering 35553 29 876
Bostadsmark nedlagda kostn 32 332 26 661

erh. avgifter -39 307 -28 432

Not 16 Kassa och bank

2013 2012
Handkassor, kontantredovisning 48 23
Plusgiro 463 40
Bank 199 578
710 640

Not 17 Eget kapital
2013 2012
Ing&ende balans 279975 273364
Arets férandring av eget kapital 16 725 6 611
Utgdende balans 296 700 279 975

| beloppet for eget kapital ingar fondmedel 4,2 Mkr for avslut av
deponi Korslot. Av 2011 ars resultat éronmarktes 8 Mkr for vikande
skatteintakter for aren 2012-2015

Not 18 Avsattningar

Avsattning for deponi 2013 2012
Ingdende avsattning 13 030 7 242
Utbetalningar -252 -212
Nya avsattningar 7 500 6 000
Upprakning enl index [0] 0
Utgéende avsattning 20 278 13 030

-6 975 -1772

Avs for statliga infrastrukturatgarder

Industrimark nedlagda kostn 3221 3216 Ingdende avsattning 15 237 16 462
erh. avgifter 0 0 Utbetalningar -2 222 -1 464
3221 3216 Nya avsattningar (o] (o]
Upprékning enl index 160 239
Erhallna intakter aterfinns som forutbetalda intakter se not 20. Utgadende avsattning 13 174 15 237
el el iR lie il Andra avsattningar totalt 33452 33367
2013 2012
Kundfordringar 16 452 8 803
Mervardesskatt 9 602 4 551 Pensionsavséattning 2013 2012
Ovriga fordringar 1513 2 373 Ingdende avsattning 65 118 52 575
Forutbet. kostn o uppl. intakter 40 893 45 034 Pensionsutbetalningar -93 =77
68 460 60 761 Nyintjanad pension 345 1088
Rénte- och basbeloppsupprakningar 161 224
Not 15 Kortfristiga placeringar Sankning av diskonteringsréanta 468 (o]
2013 2012 Foérandring av loneskatt 255 320
Agenta fonder IB 45874 41 161 Nya efterlevande pensioner 165 91
Nedskrivning/Aterféring (o] 1839 Ovrigt 12 -10
Utdelning fr 2011 0 768  Avs. av ansvarsforbindelse och forandring av
Nyanskaffning 12 564 1998 visstidsavtal inkl I16nesk™ 485 10 907
Forandrat anskaffningsvarde 51 107 Utgaende avsattning 66 915 65 118
58 489 45874
Aktualiseringsgrad 93% 93%

Fondmedlen &r éronméarkta fér kommande pensioner enligt beslut
i KF 110622 §34.

2 Mkr ar dronmarkta medel for ersattning av bildande av
naturreservat.

* Fran 2005 gjordes en arlig avsattning pa minst 3% av ansvarsfor-
bindelsen inkl. 16neskatt enligt beslut i Kommunfullméaktige. Fr.o.m.
2011 ska 2% av ansvarsforbindelsen inkl. I6neskatt avséattas om det
finns ekonomiska foérutsattningar enligt beslut i KF 2011-06-22 §26.
2012 avsattes 7% av ansvarsforbindelsen vilket gjorde att det ar
2013 enbart gjordes en avsattning for visstidsavtalen pa 3%.

31



TROSA KOMMUN

Not 19 Langfristiga skulder

Langfristiga l&n 2013 2012
Checkkredit 16 523 10 881
Lan av Kommuninvest 360 000 260 000
Investeringsbidrag 230 0
VA-anslutningsavgifter 41 095 32 460
Gatukostnadserséttningar, expl 3416 3 527
421 264 306 867
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar
Anslutningsavgifter (VA) 41 095 32 460
Aterst&ende &r (vagt snitt) 35 35

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera

avskrivningskostnadera for investeringar i VA-nat och

reningsverk. Avskrivningstiderna ar olika for olika delar av ett

reningsverk (25-33 ar) samt i VA-nat (504r).

Not 20 Kortfristiga skulder

NOTER

Not 21 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 2013 2012
Ingaende forpliktelse 149 010 158 195
Pensionsutbetalningar -6 909 -6 608
Rante- och basbeloppsupprakningar 4 855 7 795
Sankning diskonteringsranta 12 682 (0]
Forandring av I6neskatt 2 835 246
Aktualisering 158 19
Andringar av fors.tekniska grunder 0 0
Ovrigt 897 -190
Minskas med avs. ansvarsforb. samt

forandring av visstidsavtal inkl [6nesk* 1055 -10 447

2013 2012
Leverantdrsskulder 53 549 45 491
Sociala avgifter 5891 6 231
Uppl pensionskostnader inkl l16neskatt 10 801 10 817
Kallskatt 5142 5428
Ovriga kortfristiga skulder 2 002 1999
Interimsskulder 72 930 57 398
varav expl.intékter 39 307 28 432
Forutbet VA-avgifter (o] 0
Forutbet. Renhallningsavgifter 0 0
150 315 127 364

Leasing- och hyresavtal
2013 2012
Framtida forpl. leasing totalt 44 330 56 490
varav hyresavtal 40 994 52 582
Framtida forpliktelser 2014 14 773 16 206
varav hyresavtal 12 810 14 383
Framtida forpliktelser 2015-2020 25 587 32 345
varav hyresavtal 24 214 30 260
Framtida forpliktelser for tid efter 2020 3970 7 939
varav hyresavtal 3970 7 939

Utgaende forpliktelse 164 583 149 010

Forpliktelsen minskad genom forsékring totalt belopp 26,1 mkr,
varav 2,3mkr inbetalt 2013. Overskottsfondens utgdende kapital &r O
tkr.

Borgensforb. och darmed jamf. sakerheter

Borgensférb. kommunéagda foretag 356 138 361 570
Forlustansvar egna hem 155 201
Ovriga borgensforbindelser 2 000 2 000
Summa 358 293 363771

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2013-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 269 401 727 843 kronor och totala tillgangar till 271 338 145 992
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
814 465 225 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
821 244 613 kronor.

Tvistiga skulder

Kommunen har tvistiga leverantérsfakturor med 9 985 tkr som i
bokslutet inte belastar kommunens leverantdrsskulder. Av dessa &ar 7
687 tkr under pagdende juridiska processer och ar kopplade till stora
investeringsprojekt i kommunen vilket gor att kostnaderna fér dessa
skulder skulle succesivt belasta resultatet genom avskrivningarna.
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DRIFTSREDOVISNING

Namnd Budget

Tkr Intdkt Kostnad Netto
Kommunstyrelse

Politisk ledning 0 -7 256 -7 256
Kommunkontor 2 816 -44 790 -41 974
Ekologiutskott 560 -1 834 -1274
Summa 3376 -53 880 -50 504
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -364 364 0
Summa efter interna poster 3012 -53 516 -50504
Samhallsbyggnadsnamnden 2783 -13580 -10 797
Humanistiska namnden

Skolkontor inkl ndmnd 201 842 -454 684 -252 842
Individ och familj 4 340 -27 589  -23 249
Summa 206 182 -482 273 -276 091
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -183 046 183 046 0
Summa efter interna poster 23136 -299 227 -276 091
Vard och omsorgsnamnd 82263 -219575 -137 312
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -53 904 53 904 0
Summa efter interna poster 28 359 -165671 -137 312
Teknik & Servicenamnd 72616 -103660 -31044
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -1 254 1254 0
Summa efter interna poster 71362 -102406 -31044
Kultur och fritidsnamnd 3 586 -36 192 -32 606
Miljonamnden 883 -1 833 -950
Revision 0 -740 -740
Ovr kommungem. poster 0 -11 635 -11635
Totalt exkl affarsdrivande

verksamhet 133121 -684 800 -551 679
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 20 340 -20 340 0
Renh3llning 10 933 -10 933 0
Summa 31 273 -31 273 0
Verksamhetens intékter

och kostnader 164 394 -716 073 -551 679
Finansiering 590 418 -36 030 554 388
TOTALT 754 812 -752 103 2 709
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Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Utfall Budget Bokslut

2013 2013 2012
Kommunstyrelsen, inkl. investeringsreserv 4 045 26 780 1704
Samhallsbyggnadsnamnd 0 75 0
Teknik & Servicenamnden 159 093 201 139 89 727
Humanistiska namnden 1512 2187 2707
Vvard och omsorgsnamnd 223 700 534
Kultur och fritidsnémnden 725 959 161
Mark- och fastighetskép 0 0 0
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 165 598 231 840 94 833

Verksamheten 2013

I investeringsuppfdljningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anlaggningar och inventarier. Aven markférvarv
och markforséaljning redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten uppgar per
sista december till 165,6 Mkr, vilket kan jamforas
med 94,8 Mkr for 2012.

Under &ret har byggnation av varmbadhuset
Safiren pagatt. Byggentreprenaden pabérjades i
januari 2013 och kommer att vara slutford i
augusti 2014.

Ytterligare ett stort projekt ar VA-byggnation for
anslutning av fastigheter pa Lagnd och Obolandet.
Overfdringsledningen till Lagnd blev klar 2011 och
pa Obolandet fardigstalls den andra etappen av tre.
Upphandling av den 3:e och sista etappen ar
genomford.

Arbetet med ombyggnation och renovering av
Vitalisskolans gymnastikhall genomférdes under
varen och sommaren och kunde tas i bruk till
héstterminen.

Under &ret har en ny forskola vid Vasby i
Vagnharad fardigstallts. Forskolan togs i bruk till
héstterminen.

P& Skarlagsskolan har omfattande om- och
tillbyggnation genomférts. Skolan har renoverats
och matsal och kék har fatt utékad kapacitet.
Befintlig paviljong har byggts till och utékats med
motsvarande volym.

I Vagnharad har centrala miljoer fatt en
ansiktslyftning genom fardigstallandet av
Vagnhéarads Torg. Upprustning och utveckling av A-
miljon vid ravinen ar genomford med lyckat
resultat.

Under 8ret har projektering och upphandling av ny
vatten-6verféringsledning till Sértuna genomforts.
Byggnation av denna ledning kommer att
genomfdras under 2014.

Utredning om forstarkning av Sortuna vattentakt
har pdgatt under aret.

Under aret har dven kop Hasselbackens forskola
samt fastigheten Verktyget 4 genomforts. Kép av
dessa fastigheter ar genomforda for att 6ka det
kommunalidgda bestdndet av verksamhetslokaler.

Flera gatu-/parkerings- och parkbyggnationer har

genomférts under dret:

=  Overtagande och byggnation av végar pa V:a
Fan

= Byggnation av parkering vid Vagnharads
Station

. Byggnation av GC-vdagar enl utredning.

L] Projektering av parkering och angoring av
Safiren.

For 6vriga verksamheter kan ndmnas:

= IT-satsningen inom skolverksamheten
fortsatter. Totalbudget &r 2 Mkr om aret.

=  Bredbandssatsning med 2 Mkr arligen pabérjad
2013.

Framtiden

Antalet projekt under &ret har varit omfattande och
manga av dessa projekt har fardigstéllts. Det
enskilt storsta projektet, Safiren, kommer att
fardigstallas augusti 2014.

F6r kommande ar s& kommer de storsta
investeringsinsatserna galla va- anlaggning i form
av vattenledningsbyggnation till Sértuna vattentakt
och ledningsbyggnation mellan Trosa och
Vagnharads reningsverk.



Exploateringsredovisning

Pagaende projekt (tkr)

Pagaende projekt (tkr)

Utfall Ack Utfall Ack
Bostadsmark 2013 utfall Industrimark 2013 utfall
Bathuset 0 -165 Kalkbruksvagen 2 186
Mélnaangen 0 -469 Solberga 0 992
Skjutsstationen 0 -691 Vhd Resecentrum 3 2 043
Vasby 254 -1 990 TOTALT industrimark 5 3221
Obolandet -5 072 -17 377
Solberga 0 2 080 Exploateringen for Skarlagsparken i Trosa med 40
Fagerhult 2:10 0 90 stycken nya hyresratter och 20 stycken nya
Hammarbyvégen 1 -24 bostadsratter har genomférts av Broderna
Tomta&ng 25 6 Gustafsson.
Mejseln 11 -2 615 . ) B B o
Vhd centrum 6 247 I Vasby | Vagnharad har exploat_oren Smaa fortsatt
Rda backar 18 -605 byggnationen a\{ planeraqe 14 VI||C.)-I‘. .
Bjorke 94 -1 759 Totalt har 7 st villor uppforts och forsalts.
SI.<arIa.gsparken 4 ~486 Vid Vagnharads Torg har TROBO fardigstéllt 26 nya
Djupvikstomten 27 -39 . . -

° lagenheter med kooperativ hyresratt.

Brata torp 112 5251
Skjuvkarr = 4629 I Alby p3gar exploatering och férsiljning av 30
Hokeberg Ada oL 7941 villatomter genom PEAB.
Alby 6 -15
Langnas 3:8 86 17 Exploateringsavtal har under 8ret tecknats med
S(‘jodra H(';’Sby 5:117 59 140 Nokon avseende byggnation av ca 18 stycken
Slattergangen 19 232 bostadsratter vid Allhuset i Vagnhé&rad.
Sandstugan 5 -43
Fagerhult Allhuset 9 10 I Vasterljung fortsatter exploateringsarbeten
Rgubben -26 -53  genom Vérsasvillan vid Hammarbyvagen, dar totalt
Smedstorp -622 -618 12 nya villor planeras uppféras.
Strommen 5 13
Sockengatan -91 -91 Exploateringen for Bjérke i Vasterljung har
Fansdker 18 18 avbrutits efter att Lansstyrelsen vid fornyade
Trosalundsberget -106 -106 antikvariska undersékningar inom planomradet
TOTALT Bostadsmark -5 204 -6 975 funnit ett stort antal forngravar. Nya platser for

Verksamheten 2013

Nokon har under dret startat byggnationen av ca
30 bostadsratter vid kv. Mejseln i Trosa.
Forsaljning av ldgenheterna pagar.

P& Obolandet har gatuarbetena med
Svartviksvagen fardigstallts under 8ret. Byggstart
for det nya bostadsomradet vid Svartviksvégen
sker varen 2014 genom Smaa:s forsorg.

Vid Strémmingsberget pd Obolandet pagar
byggnationen av de 4 villatomter som kommunen
tidigare salt till olika privatpersoner.

Kommunen har férvarvat hela NCC:s
exploateringsmark inom exploateringsomradet
Skjuvkarr for 4,7 milj kronor. Omradet innehaller
48 detaljplanelagda villatomter. En
markanvisningstavling har genomférts under aret
for omrddets utbyggnad.

35

nya tomter inom narliggande privatagda
jordbruksfastigheten Hillesta 3:1 har tagits fram
dar ny detaljplan fér 9 st villatomter fardigstallts.
Under 8ret har ocksd avstyckning av tomterna
skett liksom projektering for utbyggnad av VA.

Den av Trosa kommun tidigare férsdlda fastigheten
PRO-gdrden vid Vastra Ldnggatan i Trosa har under
ret helt byggts om fér bostadsandamal.

Projekteringsarbete och forsaljning pdgar ocksa av
privata exploatdrer for nya bostader dar
detaljplaner &r klara inom Brata Torp, Skjuvkarr,
Ada Backar, Djupvikstomten, Langn&sberget,
Hunga, Apeldker, Sandstugan och Smedstorp.

Trosa kommun har under 8ret fortsatt att ha dialog
med ett flertal aktiva exploatérer i kommunen for
allman information om kommunens utvecklings-
arbete och diskussion runt aktuella och kommande
bostadsbyggnadsprojekt.



Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
frdn Radet for kommunal redovisning, med
undantag frdn RKR 10.1. Se vidare under rubrik
Penssionsskuld.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Tillgéngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster

Jamfoérelsestdérande poster sdrredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflodesanalysen. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan
forekommande, ej har tydligt samband med
ordinarie verksamhet samt ar av vasentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster som jamférelsestdrande.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdéras kommunen och intdkterna kan
bersknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras p& SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for Vatten och aviopp (VA) tas
upp som en foérutbetald intakt och redovisas bland
I&ngfristiga skulder och periodiseras éver VA-
anlaggningens genomsnittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar fér exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intakter och redovisas bland
I&ngfristiga skulder. Gatukostnadsersattningarna
periodiseras 6ver gatuanldaggningarnas nyttjande-
perioder.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
gors for den bedémda nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat p8 anskaffningsvéardet.
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P4 tillgdngar i form av mark, konst och pagdende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningen bérjar m8naden efter att
investeringen ar fardigfakturerad.

Internranta

Internrénta berdknas pa tillgdngarnas bokférda
varde. Internranta péf(’jrs verksamheterna fr.o.m.
mé&naden efter att investeringen &r fardigfaktu-
rerad. Under 2013 ar rantesatsen 5 procent.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet
Overstiger gransen for mindre varde. I Trosa
kommun &r gransen for mindre varde satt till 2
prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna upptas till
anskaffningsvarde minus planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag bokfoérs initialt som en skuld och
i enlighet med matchningsprincipen intaktsfors
sedan inkomsten successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av. Vardering av de
finansiella anlaggningstillgdngarna har gjorts till
det lagsta av marknads- och anskaffningsvarde pa
balansdagen.

Lanekostnader

L8nekostnader redovisas enligt huvudmetoden,
d.v.s. de belastar resultatet fér den period de
hanfor sig till.

Avsattningar
Avsattning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttackning av Korslots deponi, men
avsattningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning
men med delat ekonomiskt ansvar. Denna
avsattning har tagits upp till det belopp som, enligt
kalkyl, bedéms kravas for att reglera forpliktelsen.

Avsattning for infrastrukturatgarder

Avsattning for medfinansiering i Citybanan ar i
enlighet med Medfinansieringsavtalet och ar
uppraknat enligt avtalets géllande index.

Under 2010 fattade KF beslut om godkdannande av
avtal for planering och medfinansiering av
jarnvagsplan Ostlanken. Avsattning for detta
uppgar till det enligt avtalet faststallda beloppet.



Exploateringar

Nedlagda kostnader for pagdende exploateringar ar
bokférda som omséttningstillgdng och de avgifter
som ar inbetalda, som en férutbetald intakt.
Uppdelningen visas i not. Intékterna resultatfors i
den takt som forpliktelsen kan anses uppfylid.

Leasing

Huvudregeln for om ett leasingavtal ska klassas
som finansiellt eller operationellt i Trosa kommun
ar langden pd avtalet. Ingen beloppsgréns &r
fastslagen. Trosa kommun har i nulaget endast
operationella leasingavtal.

Tilldggsupplysning om framtida leasing- och
hyresavgifter redovisas bland noterna.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld 3terfinns under raderna
avsattning fér pensioner, kortfristiga skulder och
som ansvarsforbindelse. Kommunen har beslutat
att betala ut hela det 8rliga intjanandet av
individuella pensioner.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS07. Forplikt-
elser for sarskild avtals/%lderspension som inte
regleras enligt RIPS07 ar nuvérdesberdknade med
realranta. For avtal med samordningsklausul utgdr
berskningen fran de férhallanden som &r kénda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant gors
berskningen utifr@n att ingen samordning kommer
att ske.

Under ansvarsférbindelser 3terfinns de pensions-
forpliktelser som intjanats fore 1998 enligt uppgift
frdn KPA. Fr o m 2005 gjorde kommunen en
avsattning varje ar pd 3 procent av ansvarsfor-
bindelsen enligt beslut i kommunfullméaktige. Sedan
2011 avséatts 2 procent om utrymme tilldter enligt
nytt beslut i fullméktige. Denna avsattning minskar
forpliktelsen.
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Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renh3liningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast den
del av brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna
intaktsfors. Ev. Overskott hanteras som skuld till
abonnenterna och ska 3terbetalas inom en 3-
drsperiod i form av sénkta avgifter eller reglering av
underskott. Negativa resultat ska regleras inom en 3-
drsperiod.

Sammanstéalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed. I den sammanstallda
redovisningen ingdr kommunen, samt bolag dar
kommunens &garandel uppgar till minst 20 procent.
For Trosa kommun innebar det kommunens 100 %
agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB,
Trobo. Trobo i sin tur har dotterbolag vilket gor att
det ar Trobo koncern som konsolideras med Trosa
kommun.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt férvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering, d.v.s. anskaffningsvardet for bolagens
andelar har avrdknats mot forvarvat eget kapital och
endast agda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingdr, forutom
kommunens, endast den del av bolagets egna kapital
som intjanats efter férvarvet. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.



Personalekonomisk redovisning

Genom att mata relevanta nyckeltal kan kommu-
nen félja upp de personalpolitiska malen och goéra
analyser som leder till atgarder som forbattrar
verksamheten. Informationen ar ocksa till hjalp i
diskussionen om vilka insatser som behdver prio-
riteras. | likhet med andra kommuner &ar ocksa
Trosas verksamhet mycket personalintensiv. Antal
anstallda, arbetsmiljo, frisknarvaro, personal-
roérlighet och den verkliga resursanvandningen ar
de faktorer som till stérsta del paverkar personal-
kostnaderna.

Beraknade siffror for 2013 omfattar perioden

1 januari — 31 december. For de uppgifter som
kraver en matpunkt &r denna normalt gjord den 1
november 2013.

De totala personalkostnaderna uppgar 2013 till
326 mkr, vilket motsvarar 47 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostna-
derna har sedan foregdende ar stigit med 8,8 mkr,
eller 2,7 procent. For att pa ett tydligt satt illu-
strera de 6kade personalkostnaderna finns i ta-
bellen till hdger en forklaring till kanda forand-
ringar i (tkr). Den enskilt storsta forklaringen ar
2013 ars lonerorelse, den motsvarar 2,7 procent
(fr.o.m. 1 april), eller ca 5,8 mkr. Okade perso-
nalkostnader ses framst inom skolan. Okningen
beror bl.a. framst pa fler antal forskolebarn inom
forskolan i Vagnharad men ocksa i Trosa tatort.

Namnd/ | Forklaringar (tkr) +/- jamf | Forkl.
kontor 12(tkr) (tkr)
Kommun- Lonedkning/arvode 350
styrelse Farre anst ekonomi -400 194 200
4 Folkomréstning 250
Sam- Lénedkning 120 175 120
byggnad
Lénedkning 2 800
Avveckling 800
Minskad volym/bemanning:
Séarskola -1 300
Hedeby-, Fornbyskolan -1 500
f;;?cl)z Vitalis -500 4 940 4 900
Okad volym/bemanning:
Tomtaklint forskola 900
Fageréng, Vasby foérskola 1 700
Modersmal, SFI 1 300
EntrepreLARskap 700
Lénebkning 150
IFO Utdkning barn/familj 400 539 550
Kultur/ Lénedkning 100
fritid Fritidsgarden sem. anst. 80 199 180
Lonedkning 2 000
Avveckling 200
Vard/ Utdkn AME finans. av AF 700
omsor LSS, finans. Av FK 1100 2150 2 200
g Adm. VoO -500
Minskad volym/behov:
Trosa/Haradsgarden -1 500
Lonedkning 260
Teknik/ Kompetens utv. stad 120
service Utokn kost/stad 200 404 420
Avveckling 12 -160
- Lénedkning 30
Miljo Foraldraledighet 12 100 199 130
Totalt ExKI. revision -21 tkr 8779 8 700

Satsningen inom EntrepreLARskap samt tkat
behov inom modersmalsundervisning och SFI.
Inom IFO har forstarkningar gjorts inom barn och
familj.

Okn—+/
Brutto- Pers. Andel | Brutto- Pers. Andel | Okning minsk

kostn. kostnad pers. kostn. kostnad pers. | % fran fran
Namnd/produktionskontor | 2012 2012 kostn | 2013 2013 kostn [12-13 12-13
Kommunstyrelsen -50 624 -25 397 50,2 -50 186 -25 591 51,0 0,8% 194
Politisk ledning -6 645 -5 615 84,5 -7 394 -6 008 81,3 7,0% 393
Kommunkontor -42 165 -18 788 44,6 -40 845 -18 468 45,2 -1,7% -320
Ekoutskott -1814 -994 54,8 -1947 -1115 57,3 12,2% 121
Samhallsbyggnadsnamnd -14 444 -4 383 30,3 -15 405 -4 558 29,6 4,0% 175
Humanistisk namnd -289 645 | -155391 54| -302082| -160729 53 3,5% | 5479
Skolkontor inkl namnd -272 583 -147 223 54,0 -281 060 -152 163 54,1 3,4% | 4940
Socialkontor -19 328 -8 168 42,3 -21 022 -8 566 40,7 6,9% 539
Vard- & omsorgsnamnd -171559 | -113784 66| -171482| -115934 68 1,9% | 2150
Teknik- & servicenamnd -141 543 -16 879 12 -141 089 -17 283 12 2,4% 404
Tekniska kontor -87 029 -2 765 3,2 -83 207 -2 835 3,4 2,5% 70
Kost och stad -21 217 -12 489 58,9 -21 815 -13 141 60,2 5,2% 652
Avgiftskollektivet -33 297 -1 625 4,9 -35 578 -1 307 3,7 -19,6% -318
Kultur- & fritidsnamnd -22 929 -8 405 37 -35 578 -8 604 24 2,4% 199
Revision -717 -120 16,7 -637 -99 15,5| -17,5% -21
Miljénamnd -1 686 -1 346 80 -1 906 -1 545 81 14,8% 199
Totalt -693 147 | -325705 47,0| -718365| -334 343 46,5 2,7% | 8779
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 673 tillsvidareanstallda,
av dessa ar 84 procent kvinnor. Antalet arsarbe-
tare ar 612, vilket ar en minskning med 2 arsarbe-
tare jamfort med féregaende ar.

Av de anstallda arbetar 46,5 procent inom skola
och forskola, 36,2 procent inom vard och omsorg
och 9,5 procent inom kultur, fritid, teknik- och
service. Dessa tre verksamheter utgér darmed
cirka 92 procent av det totala antalet anstallda.

Antal anstallda 2010 2011 | 2012 @ 2013
Tillsvidare 652 657 683 673
Arsarbetare 577 587 614 612
Medelalder (&r) 47,1 45,4 | 456 46,5
Andel kv/man (%) 88/12 | 87/13 | 84/16 86/14

Under 2013 arbetade kommunens anstallda 4 732
overtidstimmar, jamfort med 5 170 for samma pe-
riod 2012. Antal fyllnadstimmar for 2013 ar

13 829, jamfort med 16 600 foregdende ar. Sale-
des har antal dvertidstimmar och fyllnadstim-
marna minskat jamfért med féregédende ar. Det ar
vard- och omsorg som utgor den absolut storsta
andelen av fyllnads- och dvertidsuttagen.

Sysselsattningsgrad

Mannen arbetar i betydligt hdgre utstrackning hel-
tid an kvinnorna. Bland de tillsvidareanstéllda
kvinnorna ar det knappt 61 procent som arbetar
heltid, denna siffra har minskat nagot det senaste
aret. Motsvarande siffra for mannen ar 74 procent.

2012‘11‘01_ Kvinnor Man
Sysselsattnings-
grad 100 75- - 100 75- -
% 99% 74% % 99% 74%
Tillsvidare anst. 60,8 26,2 13,0 74,0 16,0 10,0
Visstid anst. 37,5 31,3 31,3 75,0 12,5 125
2013‘11'01_ Kvinnor Man
Sysselsattnings-
grad 100 75- - 100 75- -
% 99% 74% % 99% 74%
Tillsvidare anst. 62,2 25,6 12,1 74,7 15,2 10,1
Visstid anst. 40,0 25,0 35,0 66,7 0,0 33,3

Jamfors andelen deltidsanstallda per verksamhets-
omrade ses stora avvikelser. Inom vard och om-
sorg arbetar ca 40 procent heltid, inom skola/
forskola arbetar cirka 75 procent heltid. For dvriga
verksamheter ar siffran mellan 60-75 procent.

Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har aven
Trosa en hog aldersstruktur. Ca 44 procent ar 50
ar eller aldre. Antalet personer i aldersintervallet
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over 50 ar har under de senare aren blivit fler och
samtidigt har de under 40 ar blivit farre.

Medelaldern ar 46,5 ar, vilket ar en marginell
okning jamfort med féregaende ar. | de 6vriga
sérmlandska kommunerna ar medelaldern 46,3,
vilket &r ungefar samma siffra vad galler riket
(SKL:s novemberstatistik 2012).

Aldersfordelning per verksamhet 2013

40,0

35,0

'

= = L m20-29

25,0 1 = N ||| m30-39
+

040-49

20,0 1 — || os0-59
B60-

£ 15,0 A
10,0 1

5,0

0,0 4 g s ; . ; Ll

Ward/ Skola Férskola KFT Ovriga Totalt
ormsorg

Vid en jamférelse mellan de olika verksamheterna
visar det sig att lararkaren har den &ldsta alders-
strukturen. Inom skolan ar cirka 49 procent av
personalen 6ver 50 ar och knappt 25 procent ar
over 60 ar. Inom kommunkontoret och SBK ar
medarbetarna betydligt yngre, har &r narmare
halften av medarbetarna under 40 ar och bara ca
10 procent 6ver 60 ar.

Personalrorlighet

Under 2013 har totalt 83 personer borjat och 87
slutat. Totalt uppgar personalrorligheten till 12,4
procent. Den totala personalrorligheten har legat
pa ungefar samma niva de 4-5 senaste aren, dock
nagot hogre siffror for 2013.

Personalrorlighet 2009-2013

Skaola/ vard/ KFT IFO SBK Kammun- Totalt
forskola omsorg kontoret

Det ar inom individ och familjeomsorgen som den
hogsta ar rorligheten for det enskilda aret 2013
varit ca 30 procent, vilket har stallt htga krav pa
verksamheten.



De verksamheter som har haft lagst rorlighet for
2013 ar samhallsbyggnadskontoret (0O procent)
och kommunkontoret (3 procent). Inom den
storsta verksamheten skola/ férskola ses en ror-
lighet pa ca 13 procent vilket ar hogre siffror
under manga ar. For vard/omsorg som ar den nast
storsta verksamheten hamnar personalrdrligheten
pa 12 procent.

Personalforsorjning

Framtida personalforsorjning styrs framst av kom-
mande tids behov, personalrorlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar (faktiska pensionsav-
gangar). Det ar framst larare, underskoterskor,
barnskotare, forskollarare och vardbitraden som
kommer att ga i pension de narmsta fem aren.
Men vi kan ocksa konstatera att det aven ar flera
chefer som gar i pension och da framst inom sko-
lan.

- Pensions- Rekryt
Sjuk- Personal- Behovs-
Verksamhet fradnv % rorlig% _avgéngar forandr EZeoy
inom 5 &ar 5 ar
Vard/omsorg 6,2 12,0 30 Smé& avvik | 45-50
Skola 4,5 14,5 38 Fler elever | 50-55
Forskola 7,0 105 15 Fler barn | 20-25
Kult, fritid, tekn 52 10,1 7 Sma avvik | 8-10
Totalt 53 12,4 go  Visstokat ;34
Behov

Inom vard/omsorg innebar den nuvarande perso-
nalrérligheten, manga medarbetare som gar i
pension och en rérlighet pa 12 procent att kom-
munen star infér ganska stora rekryteringsbehov
de kommande fem aren. Totalt behévs 45-50
medarbetare rekryteras. Detta forutsatt att inga
organisations- och verksamhetsforandringar gors.

Inom skolan réder en personalrorlighet pa éver 14
procent och forhallandevis 1ag sjukfranvaro, men
samtidigt a4r det manga som gar i pension och ett
visst dkat behov av fler elever i grundskolan inne-
bar trots allt ett stort rekryteringsbehov. Fler
elever spés inom hela grundskolan (ca 50 fler
elever). Behovet uppskattas till ca 45-50 nya
larare de kommande fem aren.

Antalet barn beraknas 6ka nagot inom férskolan
de kommande fem aren. Totalt ror det sig om
ganska sma férandringar, forhallandevis fa pen-
sionsavgangar gor att rekryteringsbehovet de
kommande fem &ren stannar pa ca 20-25 perso-
ner.

Inom Ovriga verksamheter ar det inga stora voly-
mer som behover rekryteras de kommande aren.
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Frisknarvaro

De vi definierar som friska 4r manadsaviénade
som har fem sjukdagar eller farre per ar.

Totalt for alla manadsavlonade ar det 61,2 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar en ndgot hogre siffra jamfort med foregdende
ar. Den hogsta frisknarvaron ses p& kommunkon-
toret foljt av samhallsbyggnadskontoret.

Frisknarv i Frisknarv i | Frisknarvi Frisknarv i
Verksamhets- | (@) <5 (%) <5 (%) <5 (%) <5
Omréde sjukdagar sjukdagar | sjukdagar sjukdagar

2010 2011 2012 2013

Kommunkontor 88,5 85,4 84,6 86,2
SBK 75,0 70,0 81,8 84,4
Skola/férskola 59,6 59,9 59,6 58,3
IFO 68,8 58,4 78,6 76,4
Vard/omsorg 55,7 57,9 55,1 59,1
Kult, fritid, tekn 54,5 52,2 64,5 66,7
Totalt 58,1 58,4 59,8 61,2

| samband med uppstarten av Sunt liv- for ett
antal ar sedan valde kommunen att gora en rad
olika satsningar. Bl.a. tas ett aktivitetsprogram
fram tva ganger per ar med lite olika inriktningar.
Infor 2012 hojdes friskvardsersattningen fran 800
kr/&r till 1 000 kr/&r. Antal uttagna friskvards-
ersattningar ligger p4 samma niva som fran fore-
gaende ar.

P e 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ersattnlng

Antal uttag/ar 355 | 425 | 445 466 | 494 | 495
- o

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har gatt upp det senaste

tva aren, dar sjukskrivningarna dessforinnan gick
ner under manga ar. 2013 uppgar sjukfranvaron

till 5,3 procent.

Sjukfrénvaro 2006-2013

7,1

56
6 5.3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nettoarbetstiden har gatt ner nagot for 2013 efter
att tidigare ar gatt upp ar fran ar de senaste aren.
Anledningen har tidigare ar framst berott pa farre
sjukskrivningar, vilket &r det motsatta for i ar.



Anvand tid 2010 2011 2012 2013
Nettoarbetstid 76,3 77,3 76,8 76,5
Semester 10,5 10,3 10,4 10,4
Sjukdom 5,4 4,4 5,1 5,3
Foraldraledighet 4,4 4,2 3,9 3,9
Ovrig ledighet 3,4 3,8 3,8 3,9
Totalt 100 100 100 100

Trosa har lagre sjukfr@nvaro jamfort med samtliga
av vara jamforelsekommuner. Samtliga kommuner
har en 6kad sjukfranvaro det senaste aret.

Sjukskrivning 2010 2011 2012 2013
Salem 51 5,4 5,6 6,8
Nykvarn 5,6 5,4 5,4 6,2
Vaxholm 6,4 5,7 6,8 7,4
Habo 5,7 5,5 6,0 6,4
Knivsta 5,6 5,7 5,4 5,7
Gnesta 5,0 4,6 5,2 5,9
Trosa 5.4 4,4 51 5,3

Sjukfranvaro utifrn verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna pa 5,3 procent ses
olikheter mellan olika yrkesomraden. Samman-
taget kan konstateras att det ar inom de sma
administrativa verksamheter som de mest positiva
nivaerna finns.

Sjukfr%nvaro per verksamhet
2010-2013

vard/ | For
omsorg | skola

m2010| 61 | &3 18 7,2 1,5 0,8 0,8
w2011 45 | 61 | 40 | 48 | 1,7 | 14 | 1,3
lo2012| 62 | 6,5 a1 | 41 1t | 02 1,2
p2013) 62 | 70 | 4z | 52 17 | 31 1,6

Det &ar bara inom vard- och omsorg som sjuk
frAnvaron inte har okat, skolan uppvisar laga
sjukfranvarotal dar den laga nivan i stort sett
kvarstar fran foregdende ar. Inom alla andra verk-
samheter har en 6kning skett. Storst 6kning ses
inom kommunkontoret foljt av kultur, fritid, teknik
och service. Forskolan ar den verksamhet som har
den hogsta sjukfranvaron, vilket sd har sett ut de
senaste tre aren.

Sjukfranvaro utifran kon
Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till ca 5,5
procent, mannen 4,5 procent. Det innebar att
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sjukfranvaron har gatt upp for bada kénen men
framst bland méannen.

Sjukfrénvaro utifran kén
2008-2013

|Man

BKvinna
OTotalt

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sjukfranvaro utifran alder

Sjukfranvaron har okat i aldersintervallen upp till
49 ar medan aldersgruppen over 50 ar har den
gatt ner. Den hogsta 6kningen samt den hogsta
sjukfr@nvaron har personerna i aldersgruppen 30-
49 ar.

Sjukfradnvaro utifran alder
2008-2013

u-29 &
|30-49 &
as5o- &

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Langtidssjukskrivning

Med langtidssjukskrivna menar vi 90-dagar eller
mer. Den 31 december finns totalt 19 langtids-
sjukskrivna. Av dessa ar 15 kvinnor och 4 man. Vi
paminner om att kvinnor utgér 86 % av kommu-
nens totala arbetskraft.

;irigzt_i;giguka \f)énr]c;- Skola S'E)I]-a Ovriga | Totalt
Ar 12 13 12 13 12 13 12 13 12 13
20-29 ar (0] 1 0] 2 (0] (0] 0 0 0 3
30-39 ar 2 2 1 0] 2 1 0 0 5 3
40-49 ar 2 3 1 1 1 2 0 0 4 6
50-59 ar 2 3 0] 1 (0] (0] 0 0 2 4
60- ar 1 1 [0] [0] 1 1 1 1 3 8
Totalt 7 10 2 4 4 4 1 1 14 19

Av det totala antalet langtidssjukskrivna ar knappt
halften deltidssjukskrivna, d.v.s. de arbetar nagon
del varierat mellan 25-75 procent. Hogst andel
langtidssjukskrivna ar medarbetarna i aldrarna 40-
49 ar. Det ar inom vard- och omsorg som den
hogsta andelen langtidssjukskrivna ses.



HME — hallbar medarbetar
engagemang

Trosa kommun har for férsta gdngen under 2013
genomfort Sveriges kommuner och landsting

(SKL) gemensamma medarbetarenkat inom de tre
omradena motivation, ledarskap och styrning.

Trosa KF-mal Trosa  Jamf.
HME-enkéater Betyg Betyg T - SKL
4-5 4-5 index
Motivation 89% 80% 85 79
Ledarskap 85% 80% 83 77
Styrning 86% 80% 83 78
Totalt 87% 80% 84 78

Resultatet visar att Trosa kommuns resultat klart
overtraffar fullmaktiges hogt uppsatta malsattning
att 80 procent ska vara néjda eller mycket nojda.
Jamfors resultatet utifran ett index dar pa en skala
mellan 0-100 &r det totala vardet 84 jamfért med
78 som ar medelvardet av de ca 40 kommunerna
som har genomfort samma enkét under 2013.

HME-enkéater VI\; gg; LSekc; a;r— SntI:]ygr- Totalt
1. Trosa 85 83 83 84
2. Aneby 83 86 82 83
2. Falképing 83 82 80 83
4. Eskilstuna 81 80 80 80
25. Gnesta 81 75 77 78
25. Oxelésund 78 76 78 78
43. Gislaved 78 72 74 74
44. Solna 73 69 72 71

Vi kan samtidigt gladjas at att Trosas resultat ar
béast av samtliga inrapporterade resultat. | tabellen
ovan ses ocksd placering inom parentes.

LOn
| Trosa kommuns jamstélldhetspolicy finns fol-

jande overgripande mal faststallda for jamstalld-
hetsarbetet i Trosa kommun:

¢ Alla anstéllda ska oavsett kon ha lika ratt i
frdga om arbete, 16n, anstallnings- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter.

¢ Kommunens anstallda och fortroendevalda ska
verka for okad jamstélldhet genom att i sin
kontakt med manniskor, framst barn och ung-
dom, fora fram ett jamstallt synsatt.

Det viktigaste verktyget for att sdkerhetsstélla att
jamstélldheten avseende l6nerna efterlevs ar det
pagaende arbetet med arbetsvardering. Kommu-
nen arbetar sedan 7-8 ar tillbaka med att syste-
matiskt kartlagga, analysera och justera eventu-
ella osakliga loneskillnader mellan olika befatt-
ningsgrupper utifran kon.

Loneskillnader man/kvinnor
2010-2013

40 000

35000
30000
25000
20000
15000 A
10 000

2010 2011 02 2012 200 201 2m2 203
Man Man Man Man Kvinnor | Kvinnor | Kvinnor | Kvinnor
[m20-20 &r[ 20731 20 347 21114 21675 | 21328 21620 | 21150 | 21555 |
w3030 ar 25415 25 BOS 26 508 28852 | 21850 24 327 | 25104 24 765 |
Q4049 &r| 30 186 32 038 313 33 M1 24110 24 622 20 364 26 61
O50-59 &r| 31952 33303 32 199 331807 25 546 25929 25 926 26 822
.Dﬁ':l- ar 33632 33 348 33 a8 35 809 25032 25486 | 76018 27955 |

Undersoks de olika yrkesgrupperna finner man att
kvinnorna framst ses i l1&gléneyrkena. Fa eller inga
man arbetar som barnskétare, servicepersonal,
lokalvardare, vardbitrade och assistenter. Mannen
finns uteslutande inom yrkesgrupperna larare,
handlaggare och chefer. Detta gor att relevanta
lonejamforelser blir svara att gora. For att saker-
stalla dessa antaganden har kommunen, som
tidigare skrivits, antagit att systematiskt arbeta
med lonekartlaggning.

Medellonen foér manadsavionade var den 1 novem-
ber 2013 &ar 26 228 kr/man for kvinnorna och

30 829 kr/man for mannen. Det innebar att kvin-
nornas medelldn ar 85,1 procent av mannens.
Tittar vi tillbaka fem ar har Iéneskillnaderna mins-
kat med cirka 4-5 procentenheter.

Som tidigare redogjorts, beror skillnaden i huvud-
sak pa att man och kvinnor finns inom olika yrkes-
kategorier. Bland kommunens totalt 40 chefer ar
58 procent kvinnor. Samtidigt kan konstateras att
det ar ca 75-80 procent som har en kvinnlig chef.

Medellon 2010 2011 2012 2013
Enhetschef 38850 39400 41250 42800
Handlaggare 31650 31975 32750 33200
Larare 28450 28705 29950 29775
Forskollarare 25300 25670 26775 27 200
Barnskotare 21190 22055 22475 22700
Sjukskoterska 29630 30185 30880 31300
Underskoterska 22050 22450 23060 23620
Vardbitrade 21075 21355 22040 22050
Socialsekr 28330 29140 29590 30700
Bibliotekarie 24500 25870 26200 26600
Fritidsledare 21040 21550 22950 22700
Vaktmaéastare 21550 21845 21250 21600
Assistenter 21050 21450 22850 24550
Servicepersonal 20 144 20850 21605 21995
Lokalvardare 18895 19880 20250 21185




Trosas miljonyckeltal 2013

Syftet med miljonyckeltalen ar att folja utvecklingen pa miljoomradet i Trosa kommun, bade som geografiskt
omrade och som organisation. Under 2012 antogs en ny Energi- och klimatplan dar det beslutades om
ytterligare ett antal nyckeltal som redovisas nedan (kursivt). Senast tillgdngliga statistik redovisas, men tyvarr
slapar statistikuppfoljningen for ett antal nyckeltal, sarskilt inom energi- och klimatomradet.

Nyckeltal dar Trosa kommun ligger val framme ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel som Okat ytterligare
och som nu ligger pa totalt 38 % och hela 48 % for skolorna. Andelen fornybar energi i kommunala lokaler har
okat till 99 %, vilket beror pa en uppgradering av fjarrvarmeverket i Vagnharad. Bade energianvandningen och
utslapp av vaxthusgaser/koldioxid i kommunen som geografiskt omrade har minskat ndgot mellan 2010 och
2011. Den totala avfallsmangden har minskat och samtliga atervinningsfraktioner har dkat (forutom tidningar,
vilket snarast speglar ett &ndrat beteende for nyhetsintag).

Antalet miljocertifierade skolor/forskolor har sjunkit, vilket till viss del sannolikt beror pa att flera skolor ligger
mellan tva programperioder. Kollektivtrafikresandet i kommunen har minskat, liksom i resten av Sérmland.
Enligt lanstrafiken ar minskningen dock troligen mindre an vad som anges beroende pa problem med
statistikinsamlingen under aret.

Kommunen som geografiskt omrade: 2013 2012 2011 2010
Energianvandning (Mwh/invanare) 22,5 25,2
Andel fornybar energi inkl. el (%) - 25
Andel férnybar energi exkl. el (%0) - 27
Andel férnybar energi i transportsektorn (%) 6 6
Utslapp av vaxthusgaser (ton/invanare) 5,4 5,5
Koldioxidutslapp (ton/invanare) 3,9 4,0
Antal resor med kollektivtrafik (resor/invanare) 25 26 28 22
Andel ekologiskt odlad dkermark (%6) 21 20 17
Andel miljocertifierat skogsbruk (%6) 31 33
Andel skyddad natur (%) (4ndrat dataunderlag, ej jamforbart bakat) 11 - -
Insamling for atervinning enligt producentansvar (kg/invanare):
— Pappersforpackningar (inkl kartong och wellpapp) 17 16 14 15
— Metallférpackningar 1,9 1,2 1,8 2,3
— Plastférpackningar 7,2 6,7 6,2 6,2
— Glasforpackningar 28 27 27 28
— Tidningar 37 55 56 56
Total avfallsmangd (kg/invanare) 358 418 415 -
Andel godkant avloppsslam avseende metallférekomster (%) 100 100 100 100
Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg torrsubstans):
— Bly 8,1 7,8 9,4 7,0
— Kadmium 0,6 0,6 0,5 0,3
— Kvicksilver 0,3 0,3 0,3 0,4

Kommunen som organisation:

Andel férnybar och atervunnen energi i kommunala lokaler (%) 99 98 94 92
Transportenergi for tjansteresor med bil (kWh/arsarbetare) 694 683 740 -
Transportenergi for tjansteresor med bil (kwh/invanare) 36 36 38 -
Koldioxidutslapp fran tjansteresor med bil (ton/arsarbetare) 0,12 0,11 0,12 -
Ekologiska livsmedel i de kommunala skolorna (%) 48 47 43 43
Ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen (%) 38 34 27 25
Andel miljocertifierade skolor/férskolor (%) 65 76 88 75
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING
Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter 1 163 181 159 779 260 017
- darav jamforelsestdrande poster 6 741 10 553 105 966
Verksamhetens kostnader 2 -621 724 -626 130 -612 649
- darav jamforelsestérande poster -7 500 -10 564
Avskrivningar 3 -45 364 -39 765 -47 574
Verksamhetens nettoresultat -503 907 -506 116 -400 206
Skatteintakter 4 527 929 509 202 486 655
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 16 678 15933 34 777
Finansiella intékter 6 1 950 6 670 1462
Finansiella kostnader 7 -24 530 -23 175 -25 533
Resultat fore skatt 18 119 2514 97 154
Aktuell skatt -481 -513 0
Uppskjuten skatt 388 -256 -675
ARETS RESULTAT 18 026 1745 96 479
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6épande verksamheten Not 2013 2012 2011
Resultat efter finansiella poster 18 119 2514 97 154
Rorelsekapitalférandringar avs. I6pande vsh 8 51 436 54 900 -63 496
Kassaflode fore forandringar av 69 555 57 414 33 658
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av férrad/expl. -5 681 -13 660 -2 551
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. -19 725 -6 079 -16 134
Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar -12 615 -4 713 -41 161
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 43 088 28 556 -24 887
Kassaflode fran den lopande vsh 74 623 61 518 -51 075
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av l&ngfr. fordr. -2 544 -9 794 37 843
Férvarv av materiella anl. tillgadngar -208 192 -167 049 -167 683
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar -857 42 187 705
Summa investeringsverksamhet -211 593 -176 801 57 865
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av l&ngfr. skulder 101 619 75 954 97 453
Arets kassaflode -35 352 -39 329 104 243
Likvida medel vid &rets bérjan 84 858 124 187 19 944
Likvida medel vid &rets slut 49 506 84 858 124 187
Férandring av likvida medel -35 352 -39 329 104 243
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KONCERNEN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2012 2011
Anlaggningstillgangar Not
Immateriella anléggninstillgdngar 0 2 4
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 9 1 284 725 1120 817 992 268
Maskiner och inventarier 10 26 564 26 151 25 803
Finansiella anldggningstillgéngar 11 18 220 15676 5 882
Summa anlaggningstillgangar 1 329 509 1162 646 1023 957
Omsattningstillgangar
Exploateringar 12 35 553 29 876 16 280
Varulager 13 517 513 449
Kortfristiga fordringar 14 81 443 61 718 55 638
Kortfristiga placeringar 15 58 489 45 874 41 161
Kassa och bank 16 49 506 84 858 124 187
Summa omsattningstillgangar 225 508 222 839 237 715
SUMMA TILLGANGAR 1 555 017 1 385 485 1261672
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2012 2011
Eget kapital
Eget kapital 17 403 965 385 900 384 155
- darav arets resultat 18 026 1745 96 479
Summa Eget kapital 403 965 385 900 384 155
Avséattningar
Avs. for pensioner 18 66 915 65118 52 575
Andra avsattningar 19 33 452 28 718 23 704
Summa avsattningar 100 367 93 837 76 279
Skulder
Langfristiga skulder 20 855 546 753 697 677 743
Kortfristiga skulder 21 195 139 152 051 123 495
Summa skulder 1 050 685 905 748 801 238
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 555 017 1 385 485 1261672
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser 22 292 273 276 746 289 938
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KONCERNEN

Not 1 Verksamhetens intékter

2013
Inklusive interna poster 248 883
Avgar interna intdkter -85 702
163 181
Jamforelsestérande poster
Rterbetalning premier AFA 6,7 Mkr.
Not 2 Verksamhetens kostnader
2013
Inklusive interna poster 707 426
Avgar interna kostnader -85 702
621 724

Jamférelsestérande poster

2012
238 044
-78 265
159 779

2012
704 395
-78 265

626 130

Avséttning till sluttédckning deponi 7,5 Mkr, se vidare kommunens

not 18.

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar

2013

Mark, byggnader och tekn. anl. 38 628
Maskiner och inventarier 6 734
P8gdende ny- och ombyggnationer 2
45 364

2012
33077
6 687
0

39 765

Avskrivning av 6vervirde p& Haradsgarden, som sldes till Trobo

2004, har eliminerats.

Not 4 Skatteintakter

2013
Preliminar kommunalskatt 530 467
Prognos slutgiltig kommunalskatt -2 813
Justeringspost forg 8rs prognos 275
527 929
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
2013
Inkomstutjamningsbidrag 14 792
Fastighetsavgift 21 896
Regleringspost 5254
Kostnadsutjamning -15 610
Utjamningsavgift LSS -9 654
16 678
Not 6 Finansiella intakter
2013
Rantor 1631
Utdelning pa aktier och andelar 139
Réntebidrag 0
Ovriga finansiella intakter 180
1 950
Not 7 Finansiella kostnader
2013
Kommunens rantekostnader 7 981
Kommunens 6vr finansiella kostnader 78
Trobos réntekostnader 16 423
Trobos &vr finansiella kostnader 47
24 530

105
15883
13
23175

Not 8 Justering for rérelsekapitalféorandring avs I16pande

verksamhet
Ei likvidp8verkande poster: 2013
Av-/nedskrivningar 45 364
Betald inkomstskatt 0
Avsattning inkl pensioner o |6neskatt 6714
Ovriga ej likvidpdverkande poster * 0
Realisationsvinst-/forlust o évr Trobo 0
* se kommunens not 9 52 078

Not 9

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar

Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
antal aktier

Soérml. Kollektivtrafikmynighet
Husbyggnadsvaror HBV
Nykoping-Ostgétalanken
Energikontoret i Malardalen
Kommuninvest

Férlagsldan Kommuninvest
Swdbank oblig/forlagslan
Uppskjutna skattefordringar
Mervérdesskatt, jamkn byggmoms
Rterbaringsmedel HBV

Not 12 Exploateringar

Avser nedlagda kostn. for exploatering

Bostadsmark nedlagda kostn

erh. avgifter

Industrimark nedlagda kostn

erh. avgifter

Mark, byggnader och tekn. anlaggningar

Erh8lina indkter 3terfinns som forutbetalda intakter.

Not 13 Forrdd och varulager

Kommunens fbrréd/varulager
Trobos forrad/varulager

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Mervardesskatt

Ovriga fordringar

Forutbet. kostn o uppl. intékter

Not 15 Kortfristiga placeringar

Agenta fonder**
Nedskrivning/Aterféring
Utdelning frén 2011
Nyanskaffning

Foréndrat anskaffningsvarde
** se kommunens not 15

Not 16 Kassa och bank

Kommunens kassa
Trobos kassa
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NOTER

2013 2012
1691791 1488310
-407 065 -367 492
1284725 1120817
2013 2012
103 352 96 644
-76 787 -70 493
26 564 26 151
2013 2012
727 727

40 40

50 50

10 10

540 540

2 200 2 200

9 596 9596
2577 2333
2291 0
189 180

18 220 15 676
2013 2012
35 553 29 876
32332 26 661
-39307  -28432
5975 1777
3221 3216

0 0

3221 3216
2013 2012
216 186
301 327
517 513
2013 2012
22 396 7 401
10 301 4551
5003 5217
43 742 44 549
81 443 61 718
2013 2012
45 874 41 161
0 1839

0 768

12 564 1998
51 107

58 489 45 874
2013 2012
710 640

48 796 84 218
49 506 84 858



KONCERNEN

Not 17 Eget kapital

Aktiekapital
Bundna reserver
Fria reserver
Arets resultat

Not 18 Avsattning fér pensioner

Pensioner inkl. I6neskatt

Not 19 Andra avsattningar

Andra avsattningar
/&terstéllning deponi, Korslot
Gem vaxel med Gnesta
Statliga infrastrukturtgérder
Avsattning for uppskjuten skatt

Not 20 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och banker
Kommunen

Trobo

VA-anslutningsavgifter
Investeringsbidrag
Gatukostnadserséttningar, expl

Not 21 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

varav expl.intakter

Férutbet intakter VA/Renhélining

2013
279 975
26 635
79 329
18 026
403 965

376 523
434 282
41 095
230
3416
855 546

2013
17 484
70 778
11 656
13 042
82179
39 307

0
195 139

2012
273 364
27 105
83 686
1745
385 900

270 881
446 830
32 460

0

3527
753 697

2012
11 797
50 610
12 375
13 343
63 926
28 432

0
152 051

NOTER

Not 22 Stallda sakerheter och ansvarsfoérbindelser

Stallda panter/fastighetsinteckningar
-dérav i eget forvar

Borgensforb och jamf. sékerheter
Forlustansvar egna hem

Ovriga borgensférbindelser
Garantiférbindelser FASTIGO
Summa

Pensionsforpliktelser intj. fore 1998
Loneskatt pensionsforpliktelser
Summa

TOTALSUMMA
Leasing- och hyresavtal

Framtida leasingdtaganden
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2013 2012
125 427 125 427
-1133 -1133
2013 2012
155 201

2 000 2 000
108 108
2263 2 309
2013 2012
132 451 119 918
32132 29 092
164 583 149 010
292 273 276 746
2013 2012
44 330 56 490



Kommunstyrelsen/Politisk ledning och Kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2013 2013 mot budget 2012 %
Verksamhetens intakter 2 452 1 835 -617 2 536 -27,64%
Verksamhetens kostnader -51 682 | -48 238 3444 -48 810 -1,17%
Personal -25 803 | -24 476 1327 -24 402
Kapitalkostnader -2 819 -1 824 995 -1 818
Ovriga kostnader -23 060 | -21 938 1122 -22 590
Nettoresultat -49 230 | -46 403 2827 -46 274 0,28%

Verksamhetsomrade

Politisk ledning
Kommunledning
Namndsadministration
Ekonomi

Personal

IT-stéd och styrning
Telefon/internservice
Information och turism
Naringslivsfragor
Kollektivtrafik
Krisberedskap
Overformyndare

Ekonomisk analys

Politisk ledning dverskrider budget med 0,1 mkr.
Folkomréstningen om lansbyte kostade 0,5 mkr,
vilket inte var budgeterat.

Kommunkontoret redovisar dverskott relativt
budget med nara 3 mkr. De storsta avvikelserna ar
p& IT-enheten dar kapitaltjanstkostnader for 1T-
investeringar i skolan belastar enheten forst
kommande ar. Forstarkning med en IT-tekniker
gors forst i borjan av nasta ar. Kommunledningen
redovisar ocksa ett stort dverskott. Den storsta
avvikelsen kan hanféras till att utredningskost-
nader infor ett lansbyte inte blev aktuellt.

Arets viktigaste handelser

Under varen genomférdes den aterkommande
medborgarundersdkningen i SCB:s regi vilken
aterkopplats i delar till invdnarna. Materialet
kommer att fortséatta anvdndas och bearbetas
under 2014. Resultatet visar att Trosa kommun
som enda kommun hamnade bland de 5 framsta
inom samtliga tre matomraden. Inom omradet
inflytande och fortroende nddde kommunen basta
resultatet av 137 jamforbara kommuner.

I Svenskt Naringslivs ranking, som presenterades i
april, kunde féretagen och kommunen aterigen
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notera en god placering. Denna gang blev det plats
3 totalt med 6 st forstaplaceringar inom olika
delomraden.

| september presenterades ytterligare en
foretagarundersokning, SKL:s Insikt med NKI
(N6jd-Kund-Index), och har hamnade Trosa
kommun pa fjarde plats. Kundndjdheten hos vara
foretag har dkat ytterligare sedan forra
undersokningen.

Nyfoéretagandet i Trosa har varit starkt under 2013
och gar mot strommen i jamforelse med den
nationella nedgangen. Under aret startade 84 nya
foretag i kommunen vilket ar fler an aret innan,
men ej i nivd med fullmaktiges mal.

Arets forsta manader praglades av lansfrdgan med
saval information om sakfragan, som den avslut-
ande folkomrostningen. Den 26 maj genomforde
kommunen en folkomrostning i frdigan om framtida
lans- och landstingstillnérighet. Fragan om ett
eventuellt lans- och landstingsbyte for Trosa
kommun hade tidigare behandlats i en opinions-
undersokning, genomfoérd av SCB, samt genom tva
externa utredningar. Folkomrostningen slutade i ett
tydligt Nej till lansbyte och kommunfullméaktige
beslutade i juni att dra tillbaka begaran om
indelningsandring.

| september 2013 firade Vagnharad 100 &r som
modernt stationssamhalle. Firandet har innefattat
samverkan med féreningar och naringsliv och
atfoljts av saval annonsering och kampanjer, som
medieaktiviteter och utskick till invanare.

| 8vrigt har arbetet med en tydlig och frekvent
information till vara invanare prioriterats dar vara
karnverksamheter lyfts fram. Under aret har
manga projekt gatt i mal vilket aterkopplats till
invdnarna genom framforallt webb, annonsering
och media.



Arbetslosheten totalt ligger pa en fortsatt Iag niva
och ungdomsarbetslosheten i nivd med de tva

senaste aren. Under senhésten skedde ett positivt
trendbrott och arbetslésheten har stegvis minskat
och ligger nu klart under nivaerna fér 2011-2012.

Under 2013 6kade kommunens fokus kring
bredbandsfrdgan och kommunkontoret har pa
kommunstyrelsens uppdrag arbetat fram en
bredbandsstrategi for perioden 2013-2020.
Kommunfullmaktige beslutade i juni att anta
bredbandsstrategin i avsikt att underlatta
utbyggnaden av mdjlig bredbandskapacitet till
medborgare och féretagare i linje med statens
malsattning. For att uppnd malen kravs samarbete
med andra aktorer.

Med beslutet foljde en investeringsbudget pa 2 Mkr
arligen i 6 ar for att mojliggéra en hogre
utbyggnadstakt. Under hosten genomférdes en
omfattande analys av marknadens aktorer
(inklusive kommunens egna dotterdotterbolag
Trosa Fibernat AB) och vilket intresse dessa hade
av att medverka till utbyggnad mot, i strategin,
uppsatta mal. Under december lamnades ett
beslutsunderlag till politiken fér behandling under
bérjan av 2014.

Parallellt med analysarbetet har ett antal projekt
genomforts och omraden som Edand, Ostermalm,
Vastra Fan och Kv Mejseln har forsetts med
anslutningsmojligheter. Verksamheter sdsom
Vasby forskola, ambulansstationen, Hasselbacken
och N A Svensson har anslutits. Bland pabdérjade
projekt kan namnas Vasterljung (byalagsprojekt)
och Strandvéagen/Villagatan.

IT-satsningen i skolan fortsatte 2013 i accelererad
takt enligt fullméktiges beslut. Trots vissa vakanser
har IT-enheten levererat produkter och funktioner i
enlighet med den plan som gjorts upp i samrad
med skolledningen. Malsatt datortathet infor
halvarsskiftet 2015, har uppnatts redan till slutet
av 2013. En forstarkning av IT-enheten har skett
efter arsskiftet.

Inom krisberedskapen har &nnu en fast reservkraft
installerats och skapat ytterligare redundans for
saval verksamhet som IT-sékerhet.

Arbetet med det entreprendriella larandet i
kommunens skolor inom ramen for Entrepre-
Larskap har avslutats under 2013 i samarbete med
lokala foretagare och vara pedagoger i skolan och
forskolan har nu genomgatt 11 500 timmars
kompetensutveckling.
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Under varen har ett partsgemensamt arbete inletts
med att fa till stdnd en hojd sysselsattningsgrad
inom framfor allt vard- och omsorgsomradet.

Under 2013 har vi tilsammans med Gnesta och
Oxeldésunds kommun genomfort en gemensam
arbetsmiljoutbildning fér kommunens alla nya
chefer och fackliga foretradare. Utbildnings-
insatserna har agt rum under tre dagar.

Trosa deltar i Kommunens Kvalitet i Korthet, i
Sveriges Kommuners och Landstings regi, for
sjunde aret. Nu tillsammans med 220 av landets
290 kommuner.

Som vanligt har vi arbetat med budget som bygger
pa GPF, bokslut och prognoser. Trosa kommuns
styrmodell, utvecklings- och naringslivsarbete har
renderat en rad av studiebesok under 2013 fran
fler kommuner &n ndgonsin tidigare.

Planeringen av Ostlanken gar in i ny fas och under
boérjan av 2013 inrattades en sarskild tjanst som
finansierad till lika delar av KS:s planutskott och
samhallsbyggnadsnamnden.

Kommunkontoret tillhandahaller under 2013 ett
administrativt upphandlingsstdd vars syfte ar att
bistd upphandlingsenheten i utvecklingsarbetet och
det I6pande arbetet kring upphandling. Arbetet har
under aret bland annat bestatt i att implementera
en ny avtalsdatabas for kommunen samt att ta
fram handbdcker och instruktioner for det interna
arbetet.

Ett I6pande arbete med att uppgradera Trosa
kommuns webbplats pagar under aret med sikte pa
en planerad lansering i bérjan av 2014. Enklare,
flexiblare och tillgangligare ar ledorden for den
kommande webbplatsen. En omstrukturering av
lokaltidningen ser ut att medféra att Trosa
kommun har en svagare kanal till invdnarna. Det
kraver en ny strategi for att bibehalla de
informationsmajligheter och den 6ppenhet om vart
uppdrag som vi efterstravar.

Trosa kommun ansotkte i mars om att bli del i det
finska forvaltningsomradet. Regeringen bifoll strax
fore arsskiftet kommunens ansékan, med
ikrafttradande fr o m 1 februari 2014.

Under september genomférdes pa kommun-
fullméktiges uppdrag en utbildning i
jamstéalldhetsintegrering med stdd av SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting)

| slutet av 2013 genomfdérde kommunen for forsta
gangen SKL:s HME-enkat (Hallbar Medarbetar



Engagemang) i enlighet kommunfullméktiges
overgripandee mal. Av de 46 kommuner som
hittills genomfort enkaten nadde Trosa kommun
hogst resultat. Engagemanget hos vara
medarbetare ar centralt for att kunna bedriva en
framgangsrik kommunal verksamhet.

Framtiden

Under 2014 kommer allménna val hallas till EU-
parlamentet sdval som Kommun, Riksdag och
landsting.

De kommande aren ar informationsfrdgorna
fortsatt hogt prioriterade. Arbetet ska som tidigare
ta sin utgadngspunkt i ett medborgarperspektiv
saval som kund- och foretagarperspektiv. Arbetet
med naringslivsfragor ska bedrivas i samverkan
det lokala naringslivets foretradare, den utman-
ande ambitionsnivan om ett foretagarklimat i
toppklass kvarstar. De verklighetsnara foretagar-
frAgorna har hogst prioritet.

Arbetet med Ostlanken fortskrider, jarnvagens
narmare strackning genom kommunen behdéver
fortydligas. Kommunstyrelsen féljer arbetet
Iopande under kommande &r. | Vagnharad kommer
arbetet med att skapa forutsattningar for nya
bostadsomraden i bl a Solberga att fortsatta.

Arbetet med en ny Oversiktsplan kommer att
inledas under 2014 for ett antagande i kommun-
fullméktige 2015.

Trafikverket genomfor planeringen av forbifart
Trosa i samarbete med kommunen.

Bredbandsutbyggnaden i Trosa kommun
accelererar, med ett 6kat kommunalt engagemang
i samverkan med flera aktoérer.

Kommunen fortsatter att aktivt bearbeta
potentiella exploatorer for att dstadkomma en
bostadsbyggnadstakt som battre éverensstammer
med kommunens malsattningar om tillvaxt och
Trosa kommuns attraktionskraft.

Avslutningsvis ar en viktig framtidsfraga att driva
ett uthalligt arbete med att skapa trygga och val
kanda planeringsférutsattningar och stabila
ekonomiska ramar for att kunna fortsatta utveckla
kommunens verksamhet i linje med Fastlagd kurs
for Trosa kommun.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2013 2013 2012

Personalkostnader, tkr 25 803 | 24 476 24 402

Personalkostn/total

kostnad 50% 51% 50%

Investeringsuppfoljning
Kommunkontoret har investerat i IT i skolan och
ovrig IT samt i bredbandsutbyggnad under 2013.

Ekologisk utveckling

P& kommunkontoret har ett projekt pagatt for att
kunna nd niva 2 i miljéledningssystemet. Niva 2
kraver att nyckeltal féljs upp i samband med varje
ars bokslut och de redovisas for forsta nedan.

Nyckeltal Utrakning Resultat 2013
Inkopt papper (ark/anstalld) fran 172500 ark 6 900 ark/anstalld
upphandlad leverantor. 25 arsanstallda
Elférbrukning (kWh/kvm) i vita 94 844 kWh 113,3 kWh/kvm
kommunhuset. 837 kvm

Andel miljdméarkta kontorsprodukter
(%) fran upphandlad leverantor.

36 miljomarkta artiklar
92 artiklar totalt

39 %

Utslapp fran tjanstebilar och privatbil i
tjanst (COy/anstélld).

7,12 ton
25 arsanstallda

Tjanstebilar enligt kérjournal och
privatbilar enligt
rapporteringssystem.

CO;-berakningar enligt
Naturvardsverkets emissionsfaktorer
for drivmedel.

0,28 ton/anstalld

Anstallda som genomgatt
miljéutbildning (%6).

0 %.

Kommunévergripande
miljoutbildning genomfdrs under
2014.

Andel upphandlingar med miljokrav
(%0). Ej ram- eller direktupphandling.

Kommunkontoret genomférde inga
egna upphandlingar under 2013.
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Kommunstyrelsen

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Trosa kommun ska ha néjda medborgare
Trosas medborgare ska Trosa ska tillhéra de
1 rekommendera vanner och 10 basta av de som ‘ 7 Medborgarunder- Plats 7 jmf med
’ bekanta att flytta till SCB jamfér Trosa sokningen (NRI) plats 3 &r 2011
kommunen med
Trosa ska tillhéra de
> Trosa medborgare ska 20 basta av de som ‘ 5 Medborgarunder- Plats 5 jmf med
’ kanna trygghet SCB jamfor Trosa sokningen (NRI) plats 7 ar 2011
med
Tros? ska tillhora de Plats 34 jmf
20 basta av de som ‘ Medborgarunder- o
L 34 - med plats 31 ar
SCB jamfor Trosa sokningen (NRI)
2011
med
Trosas medborgare ska vara
o Trosa kommun ska
3. noéjda med kommunikations- .. o
oo oka antalet 9 fler turer pa
mdjligheterna ° .
avgangar/ankoms- ‘ Kommunens regionala
ter inom kollektiv- 9 arliga samman- bussar 2013
trafiken avseende stéallning jamfort med
regionala trafik- 2012
forbindelser
Trosas medborgare ska vara Trosa ska tillnora de
g 20 béasta av de som . —_ Medborgarunder- Plats 37 samma
4. néjda med L 37 - o
- SCB jamfor Trosa sokningen (NRI) som ar 2011
arbetsmojligheterna
med
o ey Tosaska tinora e @)
PP 9 g" 919 . 10 béasta av de som Medborgar-under- Plats 1 jmf med
5. och ett gott bemétande fran o 1 - A
SCB jamfor Trosa sokningen (NMI) plats 2 ar 2011
de kommunala
med
verksamheterna.
Medborgarna ska vara ndjda Trosa ska tillhéra de
6 med kommunens 10 basta av de som ‘ —_— 1 Medborgar-under- Plats 1 samma
: information och majlighet till SCB jamfor Trosa sokningen (NII) som &r 2011
inflytande med
Valdeltagandet bland de O Malet mats valet 2010
7. rostberattigade i kommunen Mats i 2014 ars val ?  endast vid valar
. 85,4%
ska oka (kommunval)
Kollektivtrafikens andel av oy Mat; av Kollektiv- Minskning i
8. - Ska oka arligen ? trafik- Trosa o hela
det totala resandet ska Oka . .
myvndigheten lanet 2013

Trosa kommun ska ha nojda foretagare

Foretagare som haft minst

Trosa ska tillhéra de

Plats 1 i SBA:s

9. ett arende hos kommunen 10 basta . ‘ T 4 SKL:s Insikten matning, men 4
kommunerna i
ska vara ndjda . totalt.
totalbeddmningen
Trosa ska ha ett Kommunen ska vara Svenskt 2012 placerade
10. foretagsklimat som tillhér i topp 20 av landets ‘ l 3 naringslivs arliga sig Trosa pa
landets basta 290 kommuner ranking plats 2
Trosa kommun ska
Oka antalet 9 fler turer pa
Trosas foretagare ska vara avgangar/ankomste Kommunens regionala
11. no6jda med kommunikations- r inom kollektiv- ‘ arliga samman- bussar 2013
mdjligheterna trafiken avseende stéallning jamfort med

regionala
trafikforbindelser

2012
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Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

SKL:s och RKA:s

arliga HME- 93% av
80% av alla g
« enkat, kommunens
Trosa kommun ska ha anstéllda ska ge det i
12. u 87% delmoment anstéllda
engagerade medarbetare sammanstallda s
betvaet 4-5 motivation, besvarade
& ledarskap samt  enkaten.
styrning.
90% av alla
. Kommunens 95,5% var
Kommunkontoret ska ha anstallda ska ge det o I
13. . 96% arliga kund- ndjda eller mkt
engagerade medarbetare sammanstallda L
undersdkning ndjda 2012
betyget 4-5
. u . Frisknérvaron for Frisknarvaron
Frisknarvaron for Kommunens
u kommunens o I var 61,2%
14. kommunens anstallda ska u - 61% arliga samman- R
. anstallda ska arligen sy 2013 jmf med
oka stallning

oka

59,8% 2012
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Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande: Stefan Bjornmalm (c)
Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2013 2013 mot budget 2012 %
Verksamhetens intakter 560 688 128 683 0,75%
Verksamhetens kostnader -1834 -1947 -113 -1 814 7,38%0
Personal -1 017 -1 115 -98 -994
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -817 -832 -15 -819
Nettoresultat -1 274 -1 259 15 -1130 11,39%

Verksamhetsomrade

= Hallbar samhaéllsutveckling

= Naturresursplanering

=  Miljékonsekvensbedémning

=  Miljéledning

= Miljéanpassad upphandling

*  Energiradgivning

= Energieffektivisering

=  Samordning ekokommunen Trosa
= Naturskydd

= Overgripande folkhilsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av ekokommunen
Trosa och en héllbar utveckling.

Ekonomisk analys

Férvaltningens ekonomi baseras pa anslag fr@n
kommunens budget samt p3 statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatr@dgivning och
energieffektiviseringsprojekt. Okade intékter under
2013 beror pa statligt bidrag for lokala
naturvardsatgarder.

Totalt uppvisar verksamheterna ett positivt resultat
for 2013 med 15 tkr.

Arets viktigaste handelser

En ny Energi- och klimatplan fér kommunen har
antagits. Planens syfte ar att Trosa kommun ska
medverka till att de nationella energi- och
klimatmalen uppnas.

Boken Naturparlor i Trosa kommun har skickats ut
till samtliga hushall i kommunen. Den innehaller
information om flera av kommunens besdksvarda
naturomraden. Ett uppméarksammat bokslapp pa
Trosa kvarn foljdes av en utstdllning med
fotografier fran boken.
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Arbetet med att utveckla Ldnestaheden i
Vagnharad till ett kommunalt naturreservat pagar.
Skétselplan och markvardering fér omradet &r
godkant av Naturvardsverket.

En omfattande sammanstallning dver provtagning i
Trosadns avrinningsomrade har fardigstallts. De
provpunkter som finns i Trosa kommun har
samtliga god ekologisk status, men det bedéms
vara risk for att statusen férsamras till 2015 om
inte dtgarder genomfors.

En fiskevardsplan foér Trosadn har tagit fram med
beskrivningar av atgarder for borttagande av
vandringshinder och restaurering av lekbottnar.
Genomfdrs samtliga dtgarder i planen kan &n bli
ett av lanets viktigare havsoéringférande
vattendrag. I Vagnharad har lekbottnar for fisk
restaurerats i enlighet med planen.

Frdn och med sdsongen 2013 s& har Komfix tagit
dver skotseln av kommunens batbottentvatt.
Batbottentvéatten ligger liksom tidigare i
gasthamnen.

Laddstolpe for elbil har satts upp pa torget i
Vagnharad och ytterligare en kommer att sattas
upp pa pendlarparkeringen under 2014.



En intern upphandlingsutbildning med fokus p
miljokriterier och energikrav har anordnats med
brett deltagande fran kommunens verksamheter.

Ett samverkansprojekt har inletts med Statkraft for
att undersoka maojligheten att anvanda den vass
som r@js i Tureholmsviken och stadsfjardarna som
narvdarmebransle.

Under varen anordnades musikteater for forskolor
och skolor med temat klimatférandringar.
Energiexperimentlddor har kopts in till kommunens
forskolor.

Projektet Halsosam forskola startade under aret.
Syftet ar att bara hdlsosamma material ska
anvandas i byggnader och i forskoleverksamheten.
Befintliga forskolor har inventerats och
upphandlingskriterier for nybyggnation setts dver.

Halsostigen Utmarkt Gangvag i Trosa har forsetts
med nya skyltar och en informationsfolder skickats
ut till kommuninvanarna.

All verksamhet som sker i kommunen ska
genomsyras av ett folkhalsoperspektiv. Under aret
har Trosa kommun deltagit i en rad utbildnings-
och samverkansprojekt, bl.a. vad galler aldres
hélsa i tredje ldern, social hallbarhet,
halsoframjande skolutveckling, féraldrastéd och
rokfri skoltid.

Framtiden

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och
uppfyller kommunens ambitioner som ekokommun.

Arbetet med att utveckla La&nestaheden i
Vagnhérad till ett kommunalt naturreservat fortgar
och forhandlingar har inletts med markagare.

Att hdlla kommunens miljéledningssystem aktivt
och levande &r ett I3ngssiktigt arbete som innebér
dterkommande uppfdljning och fortsatt utveckling.
Under 2014 kommer en grundlaggande
miljoutbildning anordnas for samtliga
kommunanstallda.

En Rese- och fordonspolicy for kommunen har
antagits i ekoutskottet och tas vidare till
kommunfullmaktige under varen.
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Projektet Halsosam férskola fortsatter och en
dtgardsplan kommer att tas fram for vardera
forskolan.

En halsostig kommer att markas ut i Vagnharad
och karta och information skickas ut till alla
kommuninvénare.

En beteendekampanj kommer genomforas dar ett
antal familjer under ett par manader coachas om
klimatvanligare leverne for att stimulera och
inspirera till minskad energianvandningen och
utslapp av vaxthusgaser.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2013 2013 2012

Personalkostnader, tkr 1017 1115 994

Personalkostn/total

kostnad 55% 57% 55%

Ekologisk utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhallet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhalsa. Detta sker
genom utveckling av rddgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang.

Kommunstyrelsens ekoutskott ansvarar for
overgripande utveckling och uppféljning av
kommunens miljéledningssystem. Under 2013 har
kommunkontoret antagit nivd 2 for sitt
miljéledningssystem.



EKO-utskottet

Upp-
MaAal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Vatten
Fosfor
Utslapp av fosfor 52,2 2012 var fosfor
« §ankta__r1ars°altsutslagp till och kvive ska Q I oc? ReC|p|°ent-kontro|I 56,5 och kvave
Ostersjon fran Trosaan. ; o . kvdave Trosaan.
minska arligen. 1163 (upg/l).
1243
(ng/l).
Naturvard/folkhalsa
Genomféra naturvards- Aktiviteter samtliga
Sy ) beslutade i rets aktiviteter i Alla aktiviteter i
atgarder, informera om och
Sl verksamhetsplan verksamhets- verksamhets-
tillgangliggora u
2. S . . samt ev. plan ska vara planen ar
naturomraden och biologisk . . .
o o - tillkommande genomfdrda eller genomfdrda
mangfald pa land och i . Py . Qp s s
aktiviteteter pagaende for eller paborjade.
vatten. . o
genomfors. maluppfyllelse.
Energi
. . ° Aktiviteter Samtliga Nastan alla
Eir:/enri?]l 2;(:2 kle|21ta”t|rad beslutade i rets aktiviteter i aktiviteter i
9 9 9 verksamhetsplan verksamhets- verksamhets-
medborgare, .
3. . R . samt ev. plan ska vara planen ar
foretag, organisationer och i . . .
tilkommande genomforda eller genomférda
den kommunala . 2 o N o
aktiviteteter pagaende for eller pa-
verksamheten. ~ o .
genomfors. maluppfyllelse. boérjade.
Klimat
Minska Minskning sedan 3946 Er;hgt uppgifter .
4.*%* koldioxidutslapp per féregdende . kg/  fran RU% 3 993 kg/inv
. invanare undersdknin inv.  (Naturvards- 2010.
' 9- 2011. verket).
Miljo
Flera verk-
Respektive ndmnd u samheter har
9 e Sammanstall- oy . -
har antagit mal for nina av pabdrjat
Ett aktivt sitt miljélednings- Q 9 revidering av
i . verksamheter- - -
miljéledningssystem system och arbetar - sitt miljéled-
: nas miljoled- .
aktivt med ninasarbete ningssystem.
uppfoéljning. 9 ' KS har antagit

niva 2.

* Matvardena varierar med bl.a. arsnederbérd och vattenfldde. Tiodrstrenden visar pa en minskning av fosfor och en

mycket svag 6kning av kvave.

** Metod for berdakning av luftemissioner har uppdaterats under 2013. Omrakning av tidigare data méjliggor jamforelse
bakat i tiden. Koldioxidutslapp pd kommunal nivd harrér fran nedbrytning av de nationella utslédppen enligt en sarskild
fordelningsnyckel som bl.a. bygger pa administrativa granser, befolkningsuppgifter, végnat, jarnvag, battrafik,
jordbruksmark, djurenheter och industri. Det innebér t.ex. att utsldpp fran E4:an genom kommunen paverkar

koldioxidnivan.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog
Samhallsbyggnadschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Férandring
2013 2013 mot budget 2012 12/13

Verksamhetens intékter 2783 4 670 1887 5 900 -20,84%

Verksamhetens kostnader -13 580 -15 405 -1 825 -14 444 6,65%

Personal -4 854 -4 558 296 -4 383

Kapitalkostnader -61 -55 6 -56

Ovriga kostnader -8 665 -10 792 -2 127 -10 005

Nettoresultat -10 797 -10 735 62 -8 545 25,63%

Verksamhetsomrade Trosa. Arbetet med den férdjupade dversiktsplanen

for Solberga &r i sitt slutskede och

. Plan och bygglov
Ostlankenplaneringen intensifieras.

. Raddningstjanst

. Bostadsanpassning

. Mark och exploatering

L] Tomtko

. Kartverk, gatunamn, adressattning
. GIS, befolkningsprognos

Nya detaljplaner fér nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
oversiktsplanen. | Trosa fortsatter
planeringen/exploatering for nya bostader vid
bland annat kvarteret Mejseln, Trosalundsberget
Ekonomisk analys Obolandet, Adaomr&det, Brata Torp, Smedstorp,

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar totalt sett Skarlagsparken mfl omraden.

ett forsiktigt positivt resultat om +62 tkr for ar
2013.

| Vagnharad sker utbyggnad av och planering for
nya bostéader framst vid Vagnhérads torg,
Fansaker, Vasby och Alby. 1 Vasterljung fortsatter
byggnationen vid Hammarbyvéagen.

Intaktssidan visar pa ett dverskott vilket framforallt
forklaras av hogre intakter &n budgeterat for mark
och exploatering samt bygglov.

Namndens resultat ar betydligt svagare an de
senaste aren vilket framst forklaras av héga
kostnader for bostadsanpassning (1 561 tkr éver
budget) samt kostnader kopplade till vidtagna
atgarder i samhallsbyggnadskontorets lokaler, larm
etc. for att svara upp mot Arbetsmiljoverkets krav
gallande hot och sékerhet.

Arets viktigaste handelser

Kommunen fortsatter i samarbete med TROBO
utvecklingen av centrala Vagnhéarad med en helt ny

torgutformning samt nya bostéder och lokaler. {
Utover dessa projekt &r den dvergripande bilden Exploatering Smedstorp.
att ett antal stora och sma bostadsprojekt pagatt

under aret sdsom exempelvis Skarlagsparken, Framtiden
Djupvikskullen, kv. Mejseln och Strommingsberget Gallande oversiktplan frdn 2010 skapar
i Trosa. forutsattningar for en befolkningsdkning med
ca 2-3% per ar. Oversiktsplanen ligger till grund
Stora planeringsuppgifter pagar kring arbetet med for fortsatt offensiv samhallsplanering den
val av lokaliseringsalternativ rérande Forbifart kommande 10-arsperioden.
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Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader berdknas
fortséatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader liksom pagaende
generationsvaxling fortsatter. Det finns for
narvarande en mycket god planberedskap vilket
borgar for en fortsatt gynnsam utveckling gallande
nyproduktion av bostader.

| Trosa fortsatter planering/exploatering fér nya
bostader vid Obolandet, Skjuvkarr,
Trosalundsberget, Ada Backar, Bréta Torp,
Hokeberga, Smedstorp m.fl. | Vagnhéarad sker
fortsatt planering/utbyggnad av nya bostader vid
Vagnharads Torg, Vasby, Allhuset, Solberga och
Alby och i Vasterljung vid Hammarbyvagen och
Hammarby.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2013 2013 2012

Personalkostnader, tkr 4 854 4 558 4 383

Personalkostn/total

kostnad 36% 30% 30%

Personalkostnaderna ligger nagot under gallande
budget vilket bland annat beror pa laga
personalkostnader fér mark och exploatering.
Detta forklaras av att Kommunstyrelsen utifran de
exploateringsprojekt som pagar statt for en storre
del av dessa personalkostnader an tidigare ar

Ekologisk utveckling

Samhallsbyggnadsndmndens verksamhet utgor till
stor del myndighetsévning dar arenden provas
enligt olika lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, rad och information utfors

Iopande inom alla namndens verksamhetsomraden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.

| dversiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna overgripande. Detaljplaner tas fram dar
sunda bostadsomraden efterstravas med god
tillgang p& natur och gronytor.

De ekologiska fragorna framhalls ocksa i
kommunens exploateringsavtal vid ny bebyggelse.
Energi- och klimatstrategin och kommunens VA-
policy ligger ocksa till grund for utveckling av de
ekologiska fragorna i samhallsbyggandet.

Under 2013 har arbetet med en ny energiplan
avslutats och i detta arbete har representanter for
Sambhallsbyggnadskontoret deltagit. Dessutom har
en Oversyn av miljoledningssystemet for
Sambhallsbyggnadskontoret genomforts.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2013 2012 2011

Plan och bygg
antal inkomna

bygglovsansok. 300 275 386
Antal beslutade bygglov 266 225 284
Antal inkomna

strandskydd 30 33 46
Antal pagaende

detaljplaner 19 20 23
Antal antagna planer 13 11 11
Anmaélan inst av eldstad 62 92 87

Mark och bostader
Ansokan om

bostadsanpassn. 63 38 50
Antal i tomtkoén 118 132 149
Slutforda

lantmateriforrattn. 9 14 16
Méat och kart

Antal grundkartor 7 14 12
Antal nybyggnadskartor 32 29 10
Antal husutstakningar 29 24 27
Samhallsskydd

Antal utryckningar 139 161 149
Antal insatser vid brand

totalt 20 21 24
Brand i byggnad/darav i

bostad 10/5 10/4 11/5
Automatlarm 24 30 33
Trafikolyckor 23 48 21
Raddningstjanst i kr/inv 467 465 471




Samhallsbyggnadsnamndens mal

Mal

Upp-
fyllelse

Trend

Matmetod

Kommentar

Fysisk planering

For att sdkerstalla en god framférhalining i
den fysiska planeringen ska kommunen
arbeta kontinuerligt med den kommun-
tackande dversiktsplanen. Behovet av att
arbeta fram en ny dversiktsplan ska
provas under varje mandatperiod

O

Egen avstdmning

Se kommentar
nedan.

Nybyggnation

Skapa férutsattningar for en genomsnittlig
arlig befolkningstillvaxt pa cirka 150

2. personer genom mangfacetterad och
attraktiv nybyggnation i Trosa kommun
dar saval lage som upplatelseform varierar

Egen avstdmning

Se kommentar
nedan.

Ny bebyggelse ska ha en hdgkvalitativ
utformning och vara av god miljomassig

O

Egen avstdmning

Se kommentar
nedan.

3. kvalitet. En for miljon fordelaktig
bebyggelsestruktur ska efterstravas.
Trygghet

4. Trosa kommun ska vara topp 20 i landet

Medborgar-
undersodkningen

Trosa placerar sig pé
dttonde plats och har
ett likartat betyg som
vid féregdende
matning.

Service till foretagen

5. Trosa kommun ska vara topp 10 i landet

SBA:s/SKL:s
undersodkning av
sammantagen
servicefaktor.

Trosa &r pa fjarde
plats med tydliga
forbattringar inom
Samhallsbyggnads-
ndmndens omraden.

Bostader

Trosa kommun skall fortsatta 6ka och
6. Overstiga rikssnittet avseende bostader
(utbud, mdjligheter att hitta boende etc.)

Medborgar-
undersdkningen

Resultatet fran rets
matning visar tydlig
forbattring jamfort
med foregdende.

Administrativ effektivitet

Samhallsbyggnadskontoret ska arbeta
aktivt for att effektivisera sitt arbete och

Egen matning

Se kommentar
nedan.

7 ytterligare forkorta handldggningstiderna
for bygglov, anmalan och detaljplaner
Kommentarer

Mal 1, Eftersom mandatperioden &nnu inte &r slut kan malet inte fullt ut féljas upp. Avsikten &r dock att starta upp
arbetet med ny &éversiktsplan under 2014 varfér malet bér kunna uppnds under 2014.

M3l 2, Befolkningen 6kade under 2013 med 151 inv@nare varfér malet nds.

M3l 3, M3let &r svart att folja upp pa ett objektivt satt men dversiktsplanens htga ambitioner borjar alltmer synas
aven i form av nybyggnation men det finns naturligtvis standiga utvecklingssteg att ta inom detta omrade.

M3l 7, Detta mal mats i forsta hand genom handl&ggningstider for bygglov. 2013 redovisar en genomsnittlig
handlaggningstid pa 3,3 veckor. Resultatet for 2012 var 4,4 veckor.
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Humanistiska namnden/Barnomsorg- Utbildning

Ordférande Helena Koch
Skolchef Mats Larsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2013 2013 mot budget 2012 %
Verksamhetens intakter 18 796 25 415 6 619 22 934 10,82%
Verksamhetens kostnader -271 638  -281 060 -9422 -272 583 3,11%
Personal -144 078 -152 163 -8 085 -147 222
Kapitalkostnader -3 258 -2 810 448 -2 860
Ovriga kostnader -125 067 -126 087 -1 785 -122 501
Resultatéverforing 765 0
Nettoresultat -252 842  -255 645 -2 803 -249 649 2,40%0

Verksamhetsomrade
. Forskoleklass

. Skolbarnomsorg

. Grundskola

. Sarskola

. Gymnasieutbildning

=  Vuxenutbildning

. SFI

=  Etablering

Ekonomisk analys

Barnomsorg och Utbildning redovisar ett
underskott pa -2 803 tkr inkl naAmndens buffert.

Resultatenheterna redovisar ett underskott pa -1
996 tkr varav -765 tkr avser resultatéverforing fran
2012.

Hogstadieenhetens resultat — 1005 tkr utgor storre
delen av resultatenheternas andel.
Resultatenheterna hade sammantagna en
kostnadsniva under andra halvaret 2013 i balans
med intékterna.

Resterande underskott 2013 ar framst kopplat
sarskolan — 912 tkr och modersmalsenheten — 883
tkr.

Fordelning av medel till sarskoleenheterna baserad
p& varje barns stodbehov i fyra nivaer har inforts
successivt under 2013 for att underlatta
enheternas ekonomiska planering.

Antal studerande i vuxenutbildningen 6kar kraftigt
jamfoért med 2012 och jamfért med budget 2013.
Humanistiska namnden beslutade darfor i april att
overfora 500 tkr for vuxenutbildningen fran
nadmndens buffert och i oktober att éverféra
ytterligare 200 tkr. Kostnaden blev inte fullt s& hog
som befarades under hdsten och i bokslutet har
vuxenutbildningen ett 6verkott pa 265 tkr (inkl
administration).

Under aret tkade behovet av insatser for barn i
behov av extra stdéd och namnden beslutade att
overfora 535 tkr av namndens buffert till
resurscentrum for att mota detta dkade behov.
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Skolférvaltningen har haft en tydlig plan som foljts
for att reducera kostnaderna. Utvecklingen har
foljts med tat uppfdljning.

Arets viktigaste handelser

Forskolornas goda kvalitet uppskattas av
foraldrarna som ater igen ger verksamheterna ett
mycket hégt betyg.

Nationella prov genomfordes under varen i ak 3
(enligt SKL KKIK plats 2 i riket) och ak 6 (enligt
SKL KKIK topp 10 i riket) med mycket bra resultat.
Vad det géller a4k 3 sa nadde 92 % av eleverna
kravnivan i svenska och matematik. | ak 6 nadde
98 % av eleverna kravnivan i svenska, engelska
och matematik. For forsta gangen delades det ut
betyg i ak 6. De elevenkater som genomforts i
arskurs 5 och 8 visar att eleverna trivs i skolan och
svaren visar en positiv utveckling av hur eleverna
uppfattar stodet fran lararna. Pa frdgan om
“skolarbetet gor mig s& nyfiken att jag far lust att
lara mig mer” ar det daremot bara ca 70 % av
eleverna som haller med. Meritvardet for eleverna
som lamnar hogstadiet ar det hogsta i Trosa
kommuns historia. Vi narmar oss malet - basta
skolkommun i Malardalen.

. En omorganisation av forskolorna genomfoérs
och ytterligare ett forskolechefsomrade skapas
i Vagnharad.

=  Vasby forskola invigs i nybyggda lokaler
hosten 2013 pa en fantastisk tomt i
Vagnhérad.



=  ABC-modellen i samverkan med socialtjansten har vi kunnat satsa pa Fritidshemmen med

och BRA genomfordes med ett stort antal utvecklad pedagogisk grund val genomarbetad
anmalda foraldrar som deltagare. Ett hundratal med utg&ngspunkt i laroplanens kap. 1 och 2.
foraldrar har under aret deltagit i ABC-
samtalsgrupper under ledning av framst
personal fran Resurscentrum och forskolorna.

=  Projektet EntrepreLARskap har utvarderats av
foljeforskare och de beskriver i slutrapporten
ett lyckat projekt som har gett en tydlig
utveckling i pedagogernas arbete bade med
och for vara elever/barn.

= Samverkan med néringslivet har starkts och
flera konkreta gemensamma aktivtetrar har
genomforts under aret som Framtidsveckan
och Draknastet. Det ar viktiga aktiviteter for
att stimulera och motivera elever till att ta fér
sig i livet och att tro pa sig sjalva.

L] En ny resultatenhet, hogstadieenhet, bildades
for okad samordning. Skall ge 6kad kvalitet
och god ekonomisk hushallning.

. Vitalisskolan slutfér en mycket omfattande
renovering och ombyggnation av skolan och
idrottshallen.

. Skarlagskolan renoveras och far en tillbyggnad
av paviljongen som nyttjas av fritidshemmet.
. Forstelarare har tillsatts pa alla skolor.

= Grundvux startar i Vagnhérad och ges som en *  Trosa kommun mottog priset som arets
naturlig integrerad fortsattning pa Sfi studier Mentorkommun i januari for arbetet 2012 och
pa plats for vuxna i Trosa kommun. mentor- adeptprogrammet for elever i arskurs

. Vi har valkomnat 15 nyetablerade flyktingar i 8 fortsatter.
Trosa kommun 2013.

L] Ett avtal med Campus Nykoping har tecknades Framtiden

for méaklande och utférande av
vuxenutbildning, vagledning och studiestod at
vuxenstuderande fran Trosa kommun.

=  959% av Trosa kommuns pedagoger har
genomfort och examinerats i PIM, "praktisk IT-
och mediekompetens” som ar en kombination
av handledningar pa Internet som genomfors

En viktig utmaning framat ar att kunna rekrytera
larare och forskollarare som forvantats vara
bristyrken.

Fortsatt starkt fokus p& 6kad maluppfyllelse med
valda strategier som innebar att satta elevens
kunskaps utveckling i fokus med basta bemdtande

som en studiecirkel fér pedagoger . och ett formativt forhallningssatt.
. Vi har forstarkt Resurscentrum genom att Vi fortsatter utoka antalet forstelarare hosten
utoka fran en till tva anstéallda kuratorer och 2014.
med att utdka skollakartiden 100%o. Kompetensnatverken i forskola och skola narmar
=  Matematiklyftet pagar i hela kommunen efter sig varandra allt mer och vi tvinnar den réda
en pilotomgang pa Hedebyskolan 2012. Under traden tatare i samverkan mellan forskola och
aret deltog 65 larare i Matematiklyftet. skola.

Satsningen har aktuell forskning som
utgangspunkt och det kollegiala larandet som
metod och syftar till att ytterligare forbattra
resultaten i Matematik.

=  Projektet EntrepreLARskap har inneburit
11 000 kompetensutvecklingstimmar for
pedagoger inom bade skola och fritidshem. Det
har varit en bred efterfragansstyrd
kompetensutveckling for att starka oss i
Entreprendriellt larande. Entreprendriellt
larande innebar att utveckla och stimulera
generella kompetenser som att ta initiativ,
ansvar och omsatta idéer till handling. Det
handlar om att utveckla nyfikenhet, sjalvtillit,
kreativitet och mod att ta risker. | projektet Hedebyskolan i Vagnhérad.
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov
2012 2011

Forskola

Antal barn

Forskola 1-2 ar 181 155

Forskola 3-5 ar 411 365

Enskild forskola 46 49

Barn i andra kommuner 1 3

Barn fran andra

kommuner

Summa 639 572

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritidshem 592 575

Enskild skolbarnomsorg 1 8

Sarskolefritidshem 9 9

Barn i andra kommuner 8 2

Barn fran andra

kommuner

Summa 610 594

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 133 146

Ar1-5 739 725

Ar 6-9 549 546

Elever i specialskolor 3 4

Barn i andra

kommuner/Friskolor

Barn fran andra

kommuner

Summa 1424 1421

Verksamhetsmatt Redov Redov
2012 2011

Sarskola

Antal elever

Obligatorisk sarskola 15 13

Gymnasiesarskola 5 7

Summa 20 20

Gymnasieskola

Antal elever 493 533

Summa 493 533

Vuxenutbildning

antal elever

Grundvux 15 4

Gymnasial vux 38 26

Yrkesvux 19 14

SFI 59 37

Summa 131 81
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Personal

Personal Budget Utfall
2013 2012

Personalkostnader, tkr 144 078 147 222

Personalkostn/total

kostnad 53% 54%

Det psykosociala klimatet bland personalen i
verksamheten ar gott. Det finns mycket god
kompetens i personalgruppen och ett bra
prestationsklimat. Partsgemensamma
arbetsgrupper arbetar med att utveckla metoder
for att rusta personal infér de moment i arbetet
som upplevs svara. Samrattning av nationella prov
har forberetts for att minska den administrativa
arbetsbérdan och ge likvard rattning.

Ekologisk utveckling

En medveten satsning pa& halsosamma forskolor
har inletts under aret i samverkan med Svenska
Naturskyddsforeningen. Den ekologiska andelen av
frukostar, luncher och mellanmal har 6kat under
aret. Flertalet enheter har utmarkelsen Gron Flagg.
Ett arbete har inletts under aret for att
systematisera arbetet inom Miljobalken i form av
egenkontrollprogram. Samverkan med Kost- och
Stadenheten, Miljokontoret och Kommunekologen
ger bra forutsattningar till fortsatt ekologisk
utveckling.



Humanistiska namndens mal

Barn & utbildning

Specifikation

Upp-

Matning fyllelse Trend Utfall

Matmetod

Kommentar

Respekt for individen

Alla ska ges forutsattningar
att nd sina mal

Jag f8r den hjalp jag
behdéver om... Mina
larare hjdlper mig
om...

. T 95%

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Féregdende ar 85%

Lust och mod till Idrande ska
stimuleras ytterligare

Skolarbetet gor mig
nyfiken...

Jag skulle kunna nd
annu hogre...

58%

O

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Féregdende ar 57%

Stimulerande arbetsmiljo

5. Trygghet och arbetsro

Jag ar inte radd nar
jag...

Jag kan koncentrera
mig pa...

T 96%

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Féregdende 3r 86%

Man lyssnar p mina

Enkat -

6. Inflytande och likabehandling aﬁlkter... . Jag . T 92% klassens/lérarens Féregdende ar 71%
kénner att jag duger X
P kvalitetsrapport
som jag ar
Standiga forbattringar
Mina larare

Hogre och mer positiva
forvantningar

forvantar sig att jag
ska na... Jag vet vad
jag behover kunna

T 96%

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Foérbattrade positioner i
ranking

Mjuka varden -
demokrati och
inflytande. Harda
véarden - kunskap
och ekonomi

O

Enkat och statistik -
Rank OJ/KKIK/SIRIS

Redovisas i april 2014

Hog effektivitet

Hojd effektivitetskvot

Kunskapsnivaer per
utbildningskrona

Statistik - Oppna

Redovisas april 2014

13 resultat/kostnad Mjuka vérden per Jamfor_els.er/KKIK/lnte SKL
g rn statistik
utbildningskrona
Okad 6vergdngsfrekvens DI:iI:]tzaos\?Eggang ol Statistik - Oppna
14. mnasiun(i ocgh hégskola '(-I;'?;I hégskola inom 4 ‘ 35% jamforelser/SIRIS. 31 % 2012
& 9 Sr 9 HSV:s statistik

Kommentarer till mélen:

Mycket gléddjande studieresultat och forbattringar fran foregdende ar:

Positivt utfall av elevenkat som alla elever i 8k 5 och 8k 8 genomfor
Positiv resultatforbattring i &mnesprov i 8k 3, 8k 6 och ak 9.
94% av eleverna som ldamnar 8k 9 har gymnasiebehérighet
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Humanistiska namnden/Individ- och familjeutskottet

Ordférande Ann Larson
Produktionschef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2013 2013 mot budget 2012

Verksamhetens intakter 4 340 4 957 617 2 393 107%

Verksamhetens kostnader -27 590 | -21 022 6 568 -17 062 23%

Personal -8 497 -8 566 -69 -8 028

Kapitalkostnader -49 -14 35 -49

Ovriga kostnader -19 044 -12 442 6 602 -8 985

Nettoresultat -23250 | -16 065 7185 -14 669 10%0

Verksamhetsomrade

e  Ekonomiskt bistand

e  VAard och behandling

e  Familjeradgivning

¢  Alkoholradgivning

. Socialjour

. Ensamkommande barn

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett éver-
skott gentemot budget med 7 185 tkr inklusive
nadmndens buffert om 1 400 tkr.

Overskotten ar: Socialkontor 5 736 tkr, Namndens
buffert 1 400 tkr samt IFU-utskottet 49 tkr.

Inga ansprak pa namndens buffert har gjorts under
aret. Bufferten motsvarar en ars-placering pa HVB-
hem. Orsaken till 6verskottet har till stérsta del
berott pa att hdga placeringskostnader uteblivit.
Mot bakgrund av vad ett placeringsdygn pa HVB-
hem kostar far det minskade behovet stora effekter
p& utfallet.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsdrjningsstdd var budgeterat till
4 998 tkr. Kostnaden blev 4 375 tkr. (jmf 2012,

4 067tkr).

Andelen hushall med forsorjningsstod var 160
hushall (jmf 2012, 151 hushall).

Antalet bidragsmanader i genomsnitt var 4,0

(jmf 2012, 4,0) Medelbistdnd per ar och hushall
var 27 343 kr (jmf 2012, 26 933 kr). Kostnaden for
arbetslésa med ingen/otillracklig ersattning var

2 085 tkr. (jmf 2012, 1 466 tkr.) Kostnaden for
sjukskrivna utan erséattning var 927 tkr (jmf 2012
1114 tkr).

Sammanlagt har 82 barn under 16 ar omfattats av
forsorjningsstod (jmf 2012, 84 barn).
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Vard- och behandling

Under aret har det inkommit 191 anmalningar
gallande barn som lett till 69 utredningar (jmf
2012, 216 anmalningar och 79 utredningar).

Sammanlagda kostnaden for insatser Barn- och
unga i form av Kontaktpersoner, Familjehem,
Vardnadsoverflyttningar, Forstarkta familjehem,
Hem for vard och boende (HVB) och Statens
institutionsstyrelse (SIS) uppgick till 845 tkr (jmf
2012, 799 tkr). Kostnadsoékningen beror pé att
antal varddygn och varddygnskostnad ékat vid
familjehemsplaceringarna.

12 ensamkommande barn har varit placerade
under aret. Av dessa har 9 varit placerade pa HVB
och 3 i familjehem. Kostnaden har ersatts av
Migrationsverket.

Under aret har 36 foraldrapar (jmf 2012, 33 par)
dar 39 barn (jmf 2012, 53 barn) var berérda haft
samarbetssamtal. Familjebehandling har
genomforts till 17 familjer (jmf 2012, 25 familjer)
dar 12 barn (jmf 2012, 34 barn) i olika aldrar har
ingatt i familjebehandlingen.

Under aret har kostnader for missbruksvard pa
institution uppgatt till 937 tkr (jmf 2012, 598 tkr).
Orsaken till 6kningen &r att vardtiden har 6kat vid
placeringar pa HVB-hem. Oppenbehandling i egen
regi ar fortfarande den framsta insatsen.

Familjeradgivning

Trosa kommun har under aret via avtal med
Nykopings kommun gett familjeradgivning till 30
par (jmf 2012, 9 par) dar 23 barn har berorts. (jmf
2012, 20 barn).

Alkohol och drogradgivning

Alkohol- och drogradgivningens besoksfrekvens har
varit jamnt férdelad under 2013. Under hésten har
en oppenvardsbehandling med 6ppet intag
(kontinuerlig pafylinad i grupp) startat och



fortsatter under 2014. Varje termin startar ett nytt
anhdrigprogram. Totalt har mottagningen haft 73
besbdkare, varav 60 var nya kontakter. 44 hade
egna alkohol-/drogproblem (29 man, 15 kvinnor)
och 29 var anhériga (12 mén, 17 kvinnor).

Socialjour

Socialjour utanfor kontorstid sker genom avtal med
Sodertalje kommun. Tidsatgang och uppdrag
redovisas kontinuerligt samt i samband med
fakturering. Under aret har verksamheten kostat
111 tkr och varit av god kvalitet.

Arets viktigaste handelser

Socialkontoret har ingatt i projektet "Kunskap till
praktik” som &r ett utvecklingsarbete inom
Sveriges Kommuner och Landsting. Malet ar att
utveckla och forbattra den svenska missbruks- och
beroendevarden sa att alla brukare ska fa basta
mojliga vard. Utgangspunkten ar Socialstyrelsens
nationella riktlinjer om vilka behandlingar och
rehabiliteringsinsatser som har storst medicinsk,
social och ekonomisk effekt.

Lokala samverkansdverenskommelser har tecknats
mellan Landstingets beroendevard och éppen-
vardsteam, primarvarden, kriminalvarden och
Trosa kommun. Syftet med dokumentet ar att
fortydliga och underlatta den lokala samverkan
gallande vuxen fran 18 ar for missbruks- och
beroendevarden i Trosa kommun.

For ungdomar erbjuds insatser i egen regi som
Cannabisprogram, Foraldrakomet (ett foraldra-
stodsprogram for foraldrar till ungdomar 12-18 ar)
och ART (Aggression Replacement Training) som
framfor allt ar avsedd for ungdomar som har
problem med aggressivitet.

En handlingsplan avseende vald i nara relationer
har tagits fram. Den utgar fran Socialstyrelsens
allmanna radd om socialnamndens arbete med
valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnat vald.
P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i
Trosa har PwC genomfért en granskning av arbetet
med hot och vald i nara relationer under varen
2013. En klientundersokning gallande vald i nara
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relation har genomforts pd ekonomi- och
vuxenenheten.

Socialkontoret har under tre ar beviljats projekt-
medel frdn Samordningsférbundet RAR for att driva
ett samverkansprojekt, Ciceron. Projektmedlen har
i huvudsak avsett att finansiera en Koordinator for
samordningen. Deltagarna var ungdomar mellan
16-29 a&r som stod utanfor arbetsmarknaden.
Sedan projektstart har totalt 78 ungdomar varit
inskrivna i Ciceron. Av dessa har 30 gatt till arbete
och 14 till studier. Projektet avslutades i december
2013. Av utvarderingen framgar det att bildandet
av samverkansteamet har varit framgangsfaktor
for att undvika att personer hamnar "mellan
stolarna”. Samverkansteamet i Trosa har bestatt
av representanter fran arbetsféormedlingen,
arbetsmarknadsenheten, skolans yrkesvagledare
samt socialkontoret. Under perioder har aven
forsakringskassan vid behov varit representerade.
Samverkansteamet kommer att fortsatta sitt
arbete med arbetsformedlingen som samman-
kallande under forsta kvartalet 2014. En
utvardering ska genomféras for att darefter ta
stallning till om samverkansmodellen utan
koordinator gett 6nskad effekt.

Socialtjansten har under aret tillsatt en kurator pa
50 % vid familjemottagningen pa vardcentralen.
Déar erbjuds forebyggande médra- och
barnhalsovard samt forebyggande socialt arbete.

Sedan den 1 juni 2013 har den nybildade myndig-
heten Inspektion fér vard och omsorg (1VO)
ansvaret for bland annat tillsyn av socialtjansten.
I samband med att IVO 6vertog tillsynen fran
Socialstyrelsen har beslut avseende klagomal pa
socialkontorets handlaggning under aren 2011 —
2013 inkommit. | flera av dessa beslut riktas kritik
p& handlaggningen. Atgarder har vidtagits for att
handlaggningen ska vara réattsséker och av god
kvalité. Socialkontoret kommer att redovisa
vidtagna atgarder till IVO. Det har aven genom-
forts en féranmald inspektion av IVO avseende
handlaggning av barn- och familjeenhetens
arenden. IVO kommer att redovisaresultatet i
februari 2014.




Under aret har socialkontoret varit kraftigt
underbemannad. Det har varit extremt svart att
rekrytera saval arbetsledare som erfarna
handlaggare och behandlare (vid kontakt med
manga kommuner bekraftas att de har samma
situation). | december var fyra tjanster vakanta.
Samtliga bemanningsforetag som statt till buds har
endast kunnat erbjuda konsultbemanning i januari
2014. Det har inneburit att saval ledning som 6vrig
personal fatt prioritera vad som maste utforas. Ett
exempel ar att uppfdéljning av namndens mal inte
gjorts i alla delar.

Framtiden

D& kommunen fatt ett utbkat ansvar for att motta
ensamkommande barn kommer socialkontoret att
utdokas med en handlaggare.

Socialkontoret kommer att sakerstélla att
verksamheten lever upp till de faststallda malen
och de krav som galler for socialtjanstverksamhet.
Genom relevant fortbildning och éversyn av rutiner
och riktlinjer beddms verksamheten kunna
utvecklas ytterligare. Vi kommer att fortsatta vart
arbete med riktlinjer for barn- och familjearenden,
utbilda och anpassa vart arbete med barn och unga
i familjehem enl. socialstyrelsens nya riktlinjer.
Riktlinjer for utredning och insatser fér personer
med missbruksproblematik planeras bli fardiga
under ar 2014.

Ungdomsarbetslésheten kommer sannolikt att ligga
p& en relativt hog niva. | samverkan med Arbets-
marknadsenheten (AME) kommer socialkontoret
darfor att medverka till finansiering for att skapa
ett antal kommunala arbetstillfallen vid behov.

Avstamning mot namndens mal

Namnden har fyra verksamhetsspecifika mal.
Respekt for individen, ska méatas med
klientundersokning. P& grund av personalbrist har
ingen matning genomfoérts. Det har inkommit
klagomal p& bemotandet varfor malet inte ar
uppnatt. Bristerna har atgardats men da
bemotandefrdgorna ar synnerligt viktiga inom
verksamheten kommer fragan att fa sarskild
uppmarksamhet aven framover.

Stimulerande arbetsmiljd, ska méatas med intern
matning. Matningen har skett genom enkat HME
(Hallbart medarbetarbetar engagemang) Av
matningen framgar det att finns flera omraden att
forbattra. Malet bedéms darfor inte ha uppnatts.
Ett arbete avseende de omraden som behover
utvecklas har paborjats.
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Sténdiga férbattringar, ska matas med Oppna
jamforelser och intervjuformular. P& grund av
personalbrist har inga intervjuer genomforts men
inrapportering till Oppna jamforelser har skett. Det
har forekommit brister i kvalitén varfér malet
endast delvis har uppnatts. Bristerna har
atgardats.

Hog effektivitet, ska matas med statistik och
Oppna jamfoérelser. Inrapportering till Oppna
jamforelser och statistik visa att verksamheten
bedrivs kostnadseffektivt. Malet har uppnatts.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2013 2012 2011

Hushall med 53 52 58

forsorjningsstéod/man

Bidragstid manad per hushall i 4 4 *

genomsnitt

Bistand per hushall i 6878 6517 6277

genomsnitt/man

Insatsdagar kontaktperson, 1343 1525 2401

barn

Medelkostnad per dygn 123 95 83

Varddygn i familjehem, barn 1552 1714 1833

inkl. vardnadsoverflyttning

Medelkostnad per dygn 528 379 398

Vardygn i forstarkt familjehem, 0/0 0/84 0/84

barn/vuxen

Medelkostnad per dygn 0 1753 1753

Varddygn i HVB, barn 0 0 7

Medelkostnad per dygn 0 0 3995

Varddygn i SiS-hem, barn 0 0 15

Medelkostnad per dygn (6] 0] 3995

Varddygn i HVB, vuxen 224 81 176

Medelkostnad per dygn 1655 2355 1994

Varddygn LVM 169 112 180

Medelkostnad per dygn 3350 3275 3554

Placeringar i familjehem och HVB avser ej ensamkommande barn

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2013 2013 2012

Personalkostnader, tkr 8497 8 566 8028

Personalkostn/total kostnad 31% 41% 47%

Investeringsuppfoljning

Inga investeringar har gjorts under aret.

Ekologisk utveckling

Verksamheten liksom 6vriga forvaltningar har
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem. Vara leasingbilar ar
miljoklassade och tankas med diesel.



Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande Martina Johansson
Produktionschef Kajsa Fisk

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2013 2013 mot budget 2012 %
Verksamhetens intakter 28 359 34 518 6 159 32 760 5,37%
Verksamhetens kostnader -165 671 | -171 482 -5811 -171 559 -0,04%0
Personal -114 708 | -115 934 -1226 -113784
Kapitalkostnader -664 -518 146 -606
Ovriga kostnader -50 299 -55 030 -4 731 -57 169
Nettoresultat -137 312 -136 964 348 -138 799 -1,32%

Verksamhetsomrade

. Myndighetsutévning

=  Anhdrigstod

. Hemtjénst

L] Sarskilt boende

. Daglig verksamhet

. Insatser enligt LSS

. Personlig assistans enligt SFB
. Socialpsykiatri

= Oppen psykiatrisk tvangsvard
L] Arbetsmarknadsenheten

. Daglig sysselséattning

=  Halso- och sjukvard

. Medicinskt fardigbehandlade
. Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel
. Fardtjanst/Riksfardtjanst

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for alla
kommuninvanare som har behov av stéd, service
och omvardnad. Inom verksamhetsomradena ges
insatser till enskild utifrdn Socialtjanstlagen (SolL),
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Vard
och omsorg ansvarar ocksa for Arbetsmarknads-
enheten (AME).

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnamnden redovisar totalt sett
ett positivt resultat pa 348 tkr.

Det positiva resultatet bedéms till stor del vara en
foljd av det medvetna och aktiva
effektiviseringsarbete som genomforts pa i stort
sett alla omraden inom organisationen. Det har
handlat om att ta till vara pd och samordna
organisationens resurser pa ett sa effektivt satt
som mdjligt for att darigenom stimulera till goda
effekter saval ekonomiskt som kvalitets- och
utvecklingsmassigt. Arbetet har gjorts saval inom
aldre- och funktionshinderomradet
(verkstalligheten) som inom ledning och stéd
(administration och myndighet).

66

Administrationen for ledning och stéd har minskat
och visar pa ett 6verskott jamfort budget med 611
tkr. En 6versyn av verksamheternas
fastighetshyror har gjorts vilket lett till lagre
hyreskostnader. P& inrddan av revisorerna har en
oversyn gjorts avseende avgifter (som en foljd av
revisionens granskning) och generellt sett har
intakterna 6kat under aret.

Aldreomsorgen redovisar totalt sett ett underskott
p& -809 tkr.

Sarskilt boende totalt visar ett resultat pa -255 tkr
dar resultatenheterna redovisar ett negativt
resultat pa -806 tkr. Avvikelsen beror i huvudsak
pa att antalet tomma platser har dkat vilket
innebar 1&g belaggning och darmed tkad svarighet
att &stadkomma optimal bemanning. Behovet av
sarskilt boende har minskat och i relation till
budget ger narmast ett nollresultat (-6 tkr)
avseende den sarskilda boende-pengen.

Totalt visar hemtjéansten ett negativt resultat pa
-441 tkr. Den kommunala resultatenheten har ett
positivt resultat for 2013 med 62 tkr. De bar dock
med sig tidigare ars resultatoverforing
motsvarande -499 tkr. Det &r ett mycket gott
resultat och beddéms vara en foljd av medvetet
effektiviseringsarbete, samordning av
personalresurser, hogre utférandegrad samt lagre
kostnader for bilar och transporter. Totalt ar



behovet av hemtjanst hogre i relation till budget
och motsvarar -2 863 tkr for hemtjanstpengen.
Namndens buffert pa 2 500 tkr anvands for att
técka del av det 6kade behovet av hemtjanst.

Resultatet for hela funktionshinderomradet ar 147
tkr. Funktionshinderomradet LSS (Insatser enl LSS
och personlig assistans enligt SFB) redovisar ett
negativt resultat pd -266 tkr. Underskottet &ar
framforallt kopplat till personlig assistans enligt
SFB dar tva nya drenden inkommit under aret och
som inte funnits med i budget.
Funktionshinderomradet SoL (insatser inom
socialpsykiatrin) visar ett 6verskott pa 413 .

Halso- och sjukvardsenheten redovisar ett positivt
resultat pa 242 tkr, vilket framst ar kopplat till
lagre personalkostnader an forvantat. Enheten har
utover detta lyckats minska verksamhets-
kostnaden. Enheten for tekniska hjalpmedel
overskrider budget motsvarande -271 tkr.
Kostnaden for tekniska hjalpmedel har i relation till
budget legat hogre de senaste fyra aren. Behovet
har emellertid inte 6kat utan legat konstant.

Verksamheterna inom arbetsmarknadsenheten
redovisar ett 6verskott pa 403 tkr vilket till storsta
del beror pa hogre intakter an budgeterat for
Komfix och Steget in.

Arets viktiga handelser

Fortsatt implementering av organisationens nya
struktur och roller.

Fortsatt utveckling av kvalitetsledningssystemet.

Fortsatt arbete med vardegrund och vardighets-
garantier inom saval aldreomsorgs- som
funktionshinderomradet.

Arbete med att forbattra for “de mest sjuka aldre”.
For att nd malet med en béattre samordnad vard
har flera aktiviteter genomforts, t.ex. satsningen

pa "Trygg hemgang” som syftar till att skapa
trygghet efter sjukhusvistelse och ge basta
forutsattningar for kvarboende i det egna hemmet.
Ett annat exempel &ar utbildningsinsatser som
gjorts i syfte att utveckla anvédndandet av
demensregistret BPSD (Beteendemassiga och
Psykiska Symptom vid Demens) samt Senior Alert.

Ett pilotprojekt pabdrjades, huvudsakligen inom
aldreomsorgen, med syfte att 6ka méjligheten till
okad sysselsattningsgrad fér personalen.

Under aret tog Fullméaktige beslut om att AME ska
tillhéra namnden for teknik och service fran och
med 1 jan 2014. Projektering och flytt av AME har
darfor genomforts.

Namnden fattade den 7 maj 2013 beslut om att
minska antal platser pa sarskilt boende. Beslutet
verkstalldes i sin helhet fran och med 2013-12-01.

Med anledning av att Trosa kommun ansokt om att
bli finskt forvaltningsomrade har en kartlaggning
av antal brukare med finskt ursprung samt
finsktalande personal gjorts.

Kommunstyrelsen fattade 2013-10-28 beslut om
att utoka vard — och omsorgsnamndens budgetram
med 500 tkr for inkdp av arbetsklader till
omvardnadspersonalen. En mycket viktig och
uppskattad prioritering bade utifran hygien- och
personalperspektiv.

Under vinterhalvaret genomfordes for forsta
gangen en undersokning som ar tankt att mata
medarbetarengagemanget. Kommunfullméaktige
har satt malet att minst 80% av medarbetarna ska
ge omdomet 4 eller 5 (skala 1-5). Vard och omsorg
uppnadde malet med rage och visar pa ett resultat
p& 89% vilket ar ett mycket gladjande, viktigt och
gott resultat.

Satsningar

Arets satsningar har bestatt i att utveckla "Trygg
hemgang” (utveckla vardplaner) se 6ver
forvaltningens avgifter (s.k. avgiftsprojektet) samt
skapa en sinnenas lilla tradgard. Under aret har
forberedelser gjorts for att pa basta satt stodja och
trygga upp individer i det ordindra boendet. Under
varen 2014 kommer den tillsatta "utrednings-
gruppen” att paborja sitt arbete med att méta upp
individen i dennes hem efter sjukhusvistelse.
Behoven kommer att utredas for att pa sa vis

erbjuda det stod som kravs for att individen ska
ka&nnas sig trygg i det egna hemmet. Efter
utredningsperioden fattas beslut om insats.



Nar det géller avgiftsprojektet har tydligare
information om krav pd att mottagare av insatser
SolL och LSS ska anstka om bostadstillagg eller
bostadsbidrag har arbetats fram. Satsningen har
en direktkoppling till revisorernas granskning.
Intdkterna har okat avseende omsorgsavgifterna
bade for hemtjanst i ordinarie boende och inom
sarskilt boende (trots minskat antal platser).
Revisionen har godkant férvaltningens atgarder.

Arbetet med sinnenas lilla tradgard pabérjades i
augusti pd Angsgarden och kommer att std klart
sommaren 2014.

Framtiden

Overenskommelsen avseende de mest sjuka aldre
I6per ut 31 dec 2014, men det arbete som bedrivs
inom ramen for satsningen ar tankt att bli en
integrerad del av landstingens och kommunernas
ordinarie verksamhet. Det innebéar att arbetet med
att effektivisera anvandandet av resurser s& att
varden och omsorgen i hogre grad utgar fran de
mest sjuka aldres behov kommer att fortsatta aven
efter 6verenskommelsens utgang.

Gruppen 65-79 ar 6kar och har sa gjort med ca
100 personer per ar de senaste aren. Det betyder
att vi aven framgent kommer att behdéva satsa pa
att skapa goda forutsattningar for individer i
framforallt det ordinédra boendet. Sannolikt
kommer det stallas krav pa en mer kvalificerad
hemtjanst och redan idag finns indikatorer pa att
de hemsjukvardsinsatser som efterfragas ar
alltmer avancerade. Det ar darfor viktigt att folja
denna utveckling for att mota stéllda krav med ratt
kompetens och rétt resurser.

m

3

Enligt den demografiska statistiken (GPF 2014—
2017) kommer den aldre befolkningen, d.v.s. 85 ar
och &ldre, att minska i antal under de kommande
aren. Darefter forvantas en 6kning av antalet. Mot
bakgrund av detta ar det viktigt att folja
utvecklingen, ha beredskap for forandringar
avseende foreliggande behov samt snabbt kunna
stalla om och anpassa resurser utifran detta. Det
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handlar i huvudsak om personalplanering och
boendeformer.

Gruppen aldre med psykiatrisk sjukdom ser pa sikt
ut att vaxa, vilket innebéar att verksamheten
behoéver utvecklas for att kunna mota detta behov
med kompetens och resurser.

En annan tendens ar 6kad diagnostisering av yngre
personer med neuropsykiatriska funktions-
nedséattningar. For att méta behovet av stéd och
service for denna malgrupp ar det av stor vikt att
se over kunskapsnivan aven inom detta omrade.

Enligt analysen som gjorts avseende behov av
insatsen gruppbostad ar det i dagslaget 5 personer
som kan komma att ansdka om denna typ av
insats inom loppet av ett par ar.

Personal
Personal Budget Utfall Utfall
2013 2013 2012
Personalkostnader, tkr 114708 115934 113784
Personalkostn/total kostnad 69% 68% 66%

En utokning av natten pa sarskilt boende har
genomforts under aret till foljd av okat
omvardnadsbehov nattetid. Dagtid har sarskilt
boende minskat sin bemanning da lag belaggning
har varit s har langt i ar. Personalkostnaderna har
okat inom AME men dessa mots av 6kade AMS
bidrag. | 6vrigt ligger personalkostnaderna enligt
budget och verksamheten bemannas effektivt och
efter behov.

Ekologisk utveckling

Vi fortsatter arbeta med miljoledningsniva 1 och
arbetar tillsammans med kommunekologen i
upphandlingar. Vi kommer att se 6ver var tidigare
miljoutredning och kommer att fortsatta arbetet for
ett okat ekologiskt tdnkande &ven vid mindre inkop
sasom forbrukningsmaterial.

Cyklar skall anvandas ofta for dagliga transporter
inom flera verksamheter. Vi kommer att fortsatta
anvanda miljoklassade bilar.

Infor 2013 har namnden infért miljomal i syfte att
minimera verksamheternas miljoskadeverkningar.
Ett mal ar att minska el- och vattenférbrukningen
p& vara sarskilda boenden.



Vard- och omsorgsnamndens mal

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Nojdhet
Kunderna ska vara néjda Appna 0OJ helhetssyn

med Vard & omsorgs

Ska oka fran 2012

SABO,

vard & omsorgs
verksamheter ska bedrivas
rattsakert (Sarskilt boende)

Alla gynnande
bistdndsbeslut inom
SOL ska verkstallas
inom 90 dagar

T 21 dgr

Vantetid
sarskilt boende
i RKA

Foreg ar 24 dgr

Vard & omsorgs
verksamheter ska bedrivas

Alla gynnande
bistdndsbeslut inom

Verkstallighetsti

Ej med i RKA pga
for f& beslut, enl

o .o ‘ 96 jamforelser, A o
verksamheter (Sarskilt ars niva JSérskiIt boende Féregaende ar
boende) 87%

Kunderna ska vara néjda Ska ka fr3n 2012 Oppna g;JA_\Bhglhetssyn

med Vard & Omsorgs 2re niva ‘ T 97 jamforelser, o5 v de §

verksamheter (Hemtjanst) Hemtjanst ggz/egaen ear

0

Trygghet

Kunderna ska vara trygga . Gppna . .

med Vard & omsorgs Ska 6ka fran 2012 53 SAmfs Féregaende ar

. o o 9 jamforelser, o

verksamheter (Sarskilt ars niva Sarskilt boende 62%

boende)

Kunderna ska vara trygga ¢y 510 fran 2012 Oppna Foregdende ar

med Vard & Omsorgs Srs nivs 57 jamforelser, 519

verksamheter (Hemtjanst) Hemtjanst °
Rattssakerhet

Vard & omsorgs Utférandegraden i . Eéﬁ;?;:sige;ad ' Utf. av bev. tid

verksamheter ska bedrivas hemtjanst ska vara T 90% o enJ ! tot hemtjansten

rattsakert (Hemtjanst) 100% 9 . priv. o kom. utf

avstamning

vy LSS ska verkstallas d LSS enl RKA  vsh-system alla
rattsdkert (LSS) inom 90 dagar inom 90 dgr
Sjalvbestammande
° Hansyn t 8sikter
Vard & omsorgs Q Oppna och 6nskemal,

verksamheter ska ta hansyn
till kundernas
sjalvbestammande

Ska 6ka frdn 2012
ars niva

T 92/69

jamforelser,
sarskilt boende

mojlighet att
pdverka tider.
Forg ar 94/61

Vard & omsorgs
verksamheter ska ta hansyn
till kundernas
sjalvbestammande

Ska 6ka fran 2012
ars niva

!

77/76/
94

Oppna
jamforelser,
hemtjanst

Mdjlighet att
paverka tider,
framfora
synpunkter o
klagomal, hansyn
t onskemal och
synpunkter. Forg
&r 71/75/95
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Kostnadseffektivitet

Kostnad fér daglig

V&rd & omsoras k h K Kostnad per 2012
9 . verksamhet ska ‘ plats brukare, (KPB), 1028kr/dygn,
10. verksamheter ska bedrivas ligga pa snittet med 7/7 daglig (2011
kostnadseffektivt jémforbara verksamhet 1226kr/dygn)
kommuner
Kostnad for Sarskilt 2012
Vard & omsorgs boende ska ligga pa ‘ Kostnad per
11. verksamheter ska bedrivas snittet med plats brukare, (KPB), 1784kr/dygn,
- e e 3/5 . (2011
kostnadseffektivt jamférbara Sarskilt boende
1718kr/dygn)
kommuner
Ekologi & Miljo
Q Vatten- och el-
Vard& omsorgs . Minska el- och 8978 fdrbrukningen
verksamheter bedrivs B . 3 o 3
) vattenforbrukningen m pa 2012 8904m
12. medvetet i syfte att 2 de sirskilda 7 3’ Haradsadrd 799 MWh !
minimera verksamhetens p > aradsgarden
- ) boendena MWh och
miljoskadeverkningar o
Trosagarden
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Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Foérandring
2013 2013 mot budget 2012 12713

Verksamhetens intakter 71 362 74 273 2911 66 951 10,94%

Verksamhetens kostnader -102 406 -105 022 -2 616 -108 246 -2,98%

Personal -16 088 -15 976 112 -15 254

Kapitalkostnader -39 513 -38 877 636 -37 315

Ovriga kostnader -46 805 -50 169 -3 364 -55 678

Nettoresultat -31 044 -30 749 295 -41 295 -25,54%

Verksamhetsomrade

. Gator och vagar

. Park
. Kommunfastigheter
. Ink6ép och forsakringar

. Exploateringar
] Kommunens skogar
. Kost och stadverksamhet

Tekniska kontoret ar ett bestéallarkontor och i stort
sett all verksamhet sker genom arsentreprenader.
Tillfalliga arbeten och investeringar sker genom
upphandlingar for respektive tillfalle.

Kost- och staddverksamheten drivs i egen regi.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet fram till den 31
december &r ett 6verskott med 295 tkr. | resultatet
svarar tekniska enheten for ett resultat med 161
tkr och kost- och stadenheten for 134 tkr. Vi klarar
med andra ord av att rata upp ekonomin trots att
vi fick aterbetala drygt 700 tkr i bidrag for
skredrisk och att kostnaderna for snoréjning och
halkbekdmpning var mycket hég i jan-mars. Som
tur var sa var det nastan ingen sno alls nov-dec.
Det som réatat upp ekonomin for oss ar lagre
kapitaltjanst an budgeterat men ocksa hogre
hyresintakter. Kost och stéds resultat ar en
medveten satsning att sanka kostnaderna nagot
for att klara den hégre hyran som kommer 2014 i
samband med byte till storre lokaler.

Arets viktigaste handelser

. Drift — och underhallsentreprenad for Park,
Gata och Fastighet ar upphandlad, galler fran
2014.

. Om- och tillbyggnad av Vitalisskolans
gymnastik hall har genomforts.
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Byggnationer for energioptimering
verksamhetsfastigheter ar fardigstalld,
garanti- och prestandafas pagar.
Byggnation av Vagnhéarads torg fardig,
finjustering kvar under varen.

Byggnation av &-milj6 i Vagnharad
justeringsarbeten aterstar.
Byggnation av gang- och cykelvag

pagar,

for

angoéring av Haradsvallen fran Vagnharad ar

genomford.

Renovering av Safiren, byggentreprenad

pagar.

Byggnation av gang- och cykelbro vid Nyangen

ar genomford.

Parkplan for Trosa kommun ar framtagen.
Ombyggnation av vagnatet i Vastra Fan pagar.

TillstAndsprocess for muddring av f
genomford.

Ombyggnation och anpassning av
Skarlagsskolan klar.

Byggnation av ny férskola i Vasbyo
genomford.

arleder

mradet ar

Byggnation av ny paviljong vid Skarlagsskolan

ar genomford.

Ombyggnation av parkering vid Vagnharads

stationsomrade pagar.

Upphandling for uppforande av ny forskola vid

Tomtaang klar, projektering pagar.



Kop av kontors- och industrilokaler vid
Industrigatan ar genomfort.

Kop av Hasselbackens forskola ar genomfoérd.
Konvertering till fjarrvarmeuppvarmda lokaler i
Hasselbackens férskola klar.

Upphandling av vattenreningsanlaggning till
Safiren klar.

Upphandling av bassanginkladnad till Safiren
klar.

Ombyggnation och renovering av
spillvattenledningar i Trosa vardcentral pagar.
Trosa kommuns nya park i Vagnharad vid a-
miljon har tilldelats ett hedersomnamnande
vid ElImiamassan for park- och gronomraden.

Inom Kost och stad fortsatter vi vart arbete for
att vara ett efterfragat och konkurrenskraftigt
alternativ. En viktig del i detta arbete ar att
utvardera och folja upp de enkatunder-
s6kningar vi gor.

Genomfort vissa forandringar som inneburit att
vi kan erbjuda fler av staddpersonalen heltid
och helarsanstallningar. Innebar stérre
stabilitet i gruppen och farre timanstallningar.
Vi haller pa att implementera "Lansgemen-
samma rekommendationer fér nutrition inom
vard och omsorg”. Stimulansmedel sdkta och
anvands till dietist fram till varen 2013.
Projektet avslutades under varen.
Implementering av "Hallbara maltider i Trosa
kommun” har paborjats. Arbetet innebar
mycket dialog med yrkesgrupper samt gaster

och foraldrar inom skola, férskola och
aldreomsorg.

Studiebesok till Tre Stiftelser (aldreboenden
med stort fokus kring Maltiden i Goteborg) dar
olika yrkesgrupper frdn Kost och Sarskilt
boende deltar, genomférdes i sept 2013.
Genomfort utbildningar inom bakning,
specialkoster och livsmedelshygien.
Genomfort PRYL utbildning for lokalvardare.
De flesta inom stéddenheten ar nu certifierade
lokalvardare.

Vi har haft Kick Off for all personal inom KFTS,
med genomgang av boken ”Sveriges Basta
forvaltning”

Fortsatt utveckling

Fran 1/1 2014 kommer AME att tillhra TSN.
Stabiliseringsarbete Trosaan etapp Trosa kvarn
— Sméckbron

Fardigstéllande av byggnation Safiren.
Byggnationer for att ansluta gang- och
cykelbanor till ssammanhéangande leder.
Utveckling av infartsparkering i Vagnhéarad
fardigstalls.

Utveckling av &-miljon i Vagnharad.
Vassrojning enl. kust och strandplan.

Ev. byggnation av ytterligare tva nya
avdelningar till forskolan vid Vasbyomradet.
Ombyggnation av takbekladnad pa Trosa
vardcentral.

Byggnation av ny forskola vid Tomtaang
Omflyttningar till och inom kommunala lokaler
for sa bra lokaleffektivisering som majligt.
Nya driftavtal inom gata, park och fastighet.
Arbetet med nytt forfragningsunderlag till
kommande livsmedelsupphandling startar.
Vart fokus pa utbildning i ledarskap,
professionell matlagning, stadning och
materialvard fortsatter.

Vi lagger stort fokus pa att kommunicera pa
ett bra satt internt och med vara kunder. Var
personal skall ha god kdnnedom och ké&nna sig
trygga i hur de ska agera i olika situationer.
Utdkning av AIVO kostdatasystem med
avseende p& naringsberakningar,
bestallningssystem, matladehantering samt
specialkoster/allergikoster.

Fram till 2015 ar malet att andelen ekologiska
livsmedel ska vara 40 %.

Systematiska matningar av matsvinn kommer
from ht 2013 att genomforas 2 ggr/termin i
skolan.

Nya lokaler pa Industrigatan fér stadenheten.
Genomgang av stadytor pagar for att
sakerstalla att ratt tid avsatts pa resp. enhet.
Interna avtal skall skrivas for att tydliggora
avseende kvalitet och atagande.



Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2013 2013 2012

Personalkostnader, tkr 16 088 15 976 15 254

Personalkostn/total

kostnad 16% 15% 14%

o
Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Redov Redov  Redov
2013 2012 2011

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 75665 62975 62975

Underhall av fastigheter

kr/m2 152 180 169

Skadegorelse totalt 503 876 864

Elenergiférbrukning

fastighet Mwh 4 094 3 559 4 158

Gator antal kvm 578 942 578 302 584 698

Park antal kvm 575035 574 120 572 300

Elenergiférbrukning, gata

Mwh 1 039 1025 979

Drift o underhall av gator

Kr/m2 21,94 21,96 26,31

Drift o underhall av park

Kr/m2 2,3 4,49 3,68

Kost och stad

Maltidskostnad/elev och

ar 4 696 4 579 4 196

Andel atande i &r 7-9 (%) 91 91 89

Maltidskostnad/boende

och &r 37822 37293 37175

Stadkostnad kr/kvm och

ar 182 170 173

Ekologisk utveckling

Vid samtliga upphandlingar som genomfors, stalls
krav pa att leverantérer och entreprendrer har ett
miljoledningssystem, certifierat eller ett eget
redovisat system.

Fordon och maskiner skall uppfylla kommunens
miljokrav. Detta galler aven for de av
entreprendren anlitade underentreprendrer.

Forbattrat tekniskt underhall av fastighets-
bestandet och gatubelysningsanlaggningen
kommer att medféra lagre férbrukningar.

Analys av kommunens fastighetsbestand med
avseende pa energi och vattenférbrukning ar
genomférd. Atgarder for att minska férbrukningar i
fastigheterna ar genomfért. Garanti och prestanda
fas pagar.
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Overgang till hogtrycksnatrium och metallhalogen
belysning i gatubelysningsanlaggningen pagar. Ny
belysning pa Vagnharads torg och pa
Stationsparkeringen samt angoring till Safiren
kommer att utféras med Led-teknik.

Uppvéarmning av kommunens fastigheter sker idag
till storsta delen med fjarrvarme. De anlaggningar
som fortfarande varms upp med fossila branslen
skall sa fort det ar mojligt konverteras.

| Kyrkskolan, Vasterljung har bergvarme-
anlaggningen forstarkts och oljepannan har ersatts
med mindre elpanna.

Vid ny- eller ombyggnad av fastighet skall
alternativt energisystem alltid undersokas.
Tomtaédngs forskola kommer att
fjarrvarmeanslutas.

Vi letar standigt efter nya vagar att utoka vart
ekologiska sortiment. Vi lagar mer mat fran
grunden och kan da valja ekologiska ravaror i
hogre grad. En vag att g4 kan aven vara att vissa
matratter inte innehaller kott, tex en kott/fisk fri
dag emellanat. Detta frigor resurser att kdpa in
mer ekologiskt och féljer val var Maltidspolicy
Hallbara maltider i Trosa kommun”. Fram till 2015
ar malet att andelen ekologiska livsmedel ska vara
40 %, 2013 ligger vi pa 37,7 %.

I var kommande livsmedelsupphandling arbetar vi
for att fler n&rproducenter ska vara med och lagga
anbud.

Matsvinn ar en stor belastning for miljon i vart
samhalle idag. Vi har paborjat arbete med att
jobba for att mer systematiskt méta svinn och hitta
metoder for att minska svinnet. Systematiska
matningar av matsvinn kommer from ht 2013 att
genomfdras 2 ggr/termin i skolan.

Inom Stad arbetar vi med att hélla forbrukningen
av medel sa l1dg som mojligt genom att anvanda
moderna torra/fuktiga stadmetoder. Genom
installation av tvattmaskin med doserings-
utrustning kan vi minska mangden genom att fa
exakt den mangd vi énskar. Vi har nu 5 saddana
maskiner och undersdker om det ar majligt att
utdka ytterligare.

Vi kommer att understka mdéjligheten att anvanda
”diamantrondeller” vid golvvard, en metod som
inneb&r att man enbart anvéander vatten och inga
medel.



Teknik och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2013 2013 mot budget 2012 12713

Verksamhetens intékter 31 273 31 505 232 30991 1,66%0

Verksamhetens kostnader -31 273 -36 068 -4 795 -33 297 8,32%

Personal -1 675 -1 307 368 -1 625

Kapitalkostnader -5 386 -5 293 93 -3 027

Ovriga kostnader -24 212 -29 467 -5 255 -28 645

Nettoresultat [0} -4 562 -4 562 -2 306 97,85%

Verksamhetsomrade

. Vatten och avlopp (VA)
=  Renhallning
= Atervinningscentraler (AVC)

Ekonomisk analys

Resultatet mot budget for den avgiftsfinansierade
verksamheten &r ett underskott med 4 562 tkr,
fordelat pa -3 736 tkr for VA- verksamhet samt
-826 tkr for renhallningsverksamhet.

Underskottet for VA-verksamheten bestar i
huvudsak av underhallskostnader i Trosa ARV som
inte kunnat férutses, motsvarande ca 4 600 tkr.
Atgarderna &r av investeringskaraktar men med
hansyn till att vi inom inte alltfér 1ang tid ska se
over och utreda framtida avloppsreningsverk i
Trosa belastar dessa resultatet 2013.

Forsaljningen av vatten har minskat med 122 000
m3 mot budget (motsv. ca 2 268 t kr). Detta beror
pé& flera stora kunder som képer mindre vatten
samt en allman tendens dar hushallen minskar sin
forbrukning arligen. Gamla avtal med markagare
som ger dem rattighet att kostnadsfritt ta ut vatten
paverkar den icke debiterbara mangden vatten.
Taxehojningen vid arsskiftet har ej kompenserat
den minskade forséljningen.

Underskottet for renhaliningsverksamheten bestar
av kostnader for slam och latrin. Trosa kommun
har under en lang foljd av ar haft ett mycket
gynnsamt avtal for omh&ndertagande av slam och
latrin. Under aret har avgiften for
omhandertagande och behandling stigit fran 164
kr/m3 till 384 kr/m3. Detta avtal ar nu uppsagt
och arbete med att hitta ny aktér pagar.

Utfallet for den nya renhallningstaxan &r battre an
budget.
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Arets viktigaste handelser

VA-verksamhet

. Byggnation i Trosa reningsverk for att klara
6000 pe ar genomford, driftsattning av verket
har pagatt under aret.

. Byte av skrapspel, motorer till blasmaskiner
och centrifug i Trosa reningsverk har
genomforts.

. Byggnation for nytt styrsystem for
pumpstationer ar genomfoérd.

=  Uppbyggnad av VA-databas pagar.

. Huvudledning pa& Obolandet for anslutning av
Lagndviken ar genomford.

. Byggnation for anslutning av fastigheter pa
Obolandet detaljplaneomrade loch 2 &r
genomford. Projektering och upphandling for
byggnation i detaljplaneomrade 3 ar
genomford.

= Arbete med nytt vattenskyddsomrade med
foreskrifter pa Sértuna vattentakt pagar.
Samrad med sakagare ar genomford.

. Renovering av oversilningsyta i Trosa vatmark
ar genomford.

. Upphandling for ny overforingsledning fran
Sortuna vattentéakt till Trosa ar genomford.

. Systemhandling for éverfoéringsledning, vatten
och spillvatten, mellan Trosa och Vagnhéarad
pagar.

. Ny anlaggningstaxa for anslutning av
fastigheter ar antagen.

. Projektering for VA &r genomford for
exploateringsomréadena Ada Backar och
Hokeberga.

=  VA-verksamhetsomrade &r utvidgat for
Hagstugan. Byggnation for VA-utbyggnad
pagar.



Renhallningsverksamhet

= Byggnation av ny lakvattenledning pa Korslot
ar genomford.

. Inmatning och berakning for sluttackning av
Korslot pagar. Utformning av terrangmodell
genomford.

] Nytt tillstdnd for verksamhet pa Korslot har
beviljats av Lansstyrelsen.

= Asfaltering av yta for AVC pa Korslot ar
genomford.

] Utveckling och ombyggnation av
atervinningsstationen har genomforts pa
Obolandet. Ombyggnation av
atervinningsstationen pa Vagnharads station
pagar.

Fortsatt utveckling

. VA-anslutning av fastigheter pa Obolandet
fortgar.

. Byggnation av dverforingsledning till
Vagnharads reningsverk samt sektionering av
Trosa spillvattennat.

. Byggnation av 6verforingsledning Vagnhéarad —
Trosa for vatten.

. Forstarkning och sakring av vattentédkterna vid
Sortuna och Kallvreten.

. Byggnation av ny 6verféringsledning for vatten
frAn Soértuna till Trosa.

=  Antagande av nytt vattenskyddsomrade for
Sortuna vattentéakt.

. Renovering av vattentornen i Vagnharad och
Trosa.

. Fortsatt utveckling av atervinningscentralen pa
Korslot.

= Oversyn och revidering av renhallningsordning
och avfallsplan for Trosa kommun.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2013 2012 2011

Renhallning

Hushallssopor

kg/invanare 190 242 208

Hushallssopor kr/inv 716 686 686

Slam/latrin kr/inv 170 150 162

VA-verksamhet

Producerad vattenméangd 901 854 847

Forsald vattenmangd 531 577 564

Ospecificerad férbrukning 41 32 33

Vattenléackor 16 12 9

Avloppsstopp 15 37 51
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Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2013 2013 2012

Personalkostnader, tkr 1675 1 307 1625

Personalkostn/total

kostnad 5% 4% 5%

Ekologisk utveckling

VA- och renhallningsverksamhet ar miljofarliga
verksamheter som kraver tillstandsplikt for att fa
bedrivas. D& verksamheterna bedrivs med
upphandlade entreprenérer ar det viktigt att ratt
krav stalls pd utférda tjanster och att dessa
regelbundet foljs upp. Detta sker en gang i
manaden i driftentreprenadmoten dar
verksamheterna redovisas och stérningar med
atgarder rapporteras.

Insamlingssystemet for farligt avfall ar ett led i att
utveckla omhandertagandet pa ett miljoriktigt satt.
Systemet okar aven hushallens benagenhet att
sortera miljofarligt avfall.

Sortering av avfall medfor att den totala mangden
avfall for behandling minskar och att kostnader for
att behandla avfall minskar.

Vid projektering av nytt system for
omhéandertagande och behandling av spillvatten
laggs stor vikt pa miljosystem och aterforing av
vaxtnaring for hallbar utveckling. Detta kan ske pa
ett lokalt eller regionalt plan. Lag energiforbrukning
efterstravas for hantering av spillvatten.

Investering i battre och modernare VA-anldggning
medfor sakrare processer, vilket medfér mindre
risk att belasta miljon.

VA-anslutning av omvandlingsomraden medfor
aven att miljébelastningen minskar dd manga
fastigheter med enskilda avlopp med uttjant
funktion kan anslutas till reningsverk.

Vid framtida genomférande av
renhallningsupphandling s& kommer stor vikt i
upphandlingen att laggas pa utformning av
miljosystem.



Maluppfoljning Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Méatmetod Kommentar
Snittbetyg 8,1 i
Trosa kommuns medborgare Trosa ska tillhéra de en 10-gradig
ar trygga och sakra att 20 basta kommuner Medborgar-under- skala att
1. . Y99 e ‘ —> 8,1 . 9 jamfoéra med
vistas utomhus under som SCB jamfor sokningen . -
. . snittet 6,5 for
kvéllar och natter. Trosa med
137 kommuner
som deltog
Medborgarna ska vara ndjda Trosa: ska tillhdra de Plats 20 jmf
20 basta kommuner Medborgar-under- o
2. med Trosa kommuns gator A 20 s med plats 15 ar
w som SCB jamfor sOkningen
och vagar 2011
Trosa med
Det planerade underh@ller
av kommunens materiella . o Uppféljning av 82,3% jamfort
3. tillgdngar ska &verstiga det Mlg]:et:rzg :onzlz?—h\éa”ra . l 82,3% bokfdérda med 82,9%
akuta underhallet inklusive P kostnader 2012.
skadegorelse
Medarbetarna i Teknik- och Arlig enkat till
servicenamndens 80% ska svar 4-5 i kommunens
4. verksamheter upplever ett eT fen_w_gra_c_jlg skala ‘ 93% medartzetare En fa_ntastlskt
- dér 5 &r hogsta med fragor som bra siffra.
hégt medarbetar- )
engageman betyget tagits fram av
gagemang SKL och RKA
Avgiftsfinansierad verksamhet
Medborgarna ar néjda med Trosa: ska tillhdra de Plats 113 jmf
20 basta kommuner Medborgar-under-
1. Trosa kommuns vatten och o 113 L med plats 106
som SCB jamfor sOkningen
avlopp 2011
Trosa med
Medborgarna ar néjda med Trosa ska tillnora de
9 )ca me 20 basta kommuner Medborgar-under- Plats 8 jmf med
2.  Trosa kommuns renhallning 8

som SCB jamfor
Trosa med

och soph&mtning sokningen plats 10 2011

Nagra kommentarer skattekollektivet

M3l 1

M3l 2

M3l 3

M3l 4

Hela trygghetsmattet i MU innehdller tre fragor. Det totala trygghetsmattet placerar Trosa p& plats 5 av 137
kommuner. P& delfrdgan "...hur tryggt och séker kan du vistas utomhus pé kvallar och natter?" &r snittbetyget
8,1 pa en 10-gradig skala dar 10 &r det hogsta betyget. Snittet for alla kommuner &r 6,5 med lagsta betyg 4,1
och hégsta 8,8. Med fullstandig sakerhet kan vi sdga att Trosa tillhor "top 20". Kvinnors trygghet har okat fran
7,8 &r 2011 till 8,0 8r 2013. F6r mannen har det minskat fran 8,5 &r 2011 till 8,3 &r 2013

Det totala betyget, 58, &r oféréndrat frdn 8r 2011, men i jadmforesle med de andra kommunerna kommer Trosa
pd en ndgot samre placering.

Ett skal till de goda siffrorna ar de arliga underhlisplanerna som minskar det akuta underhallet. Skadegéorelsen
&r nu ocksd nere i ca 500 tkr mot 800 tkr 2012 och fér ndgra ar sedan var den siffran uppe i 1,5 mkr.

Vi ar mycket stolta éver de engagerade och ambitidsa medarbetarna som finns i forvaltningen.

Nagra kommentarer avgiftskollektivet

M3l 1

M3l 2

Trosas medborgarna ger vatten och avlopp ett hégre betyg 2013 &n 2011. Betygsindex 74 ar 2013 jamfort med
72 &r 2011. I jamforelse med andra kommuner hamnar dock Trosa pa en lagre plats 2013. Medelbetyget fér
alla kommuner var 79 &r 2013.

Trosas medborgare &r néjda med kommunens renhdllining och sophdmtning. Snittbetyget for alla kommuner &r
65 och Trosas betyg har 6kat fr&n 69 ar 2011 till 71 &r 2013.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena lzoz (M)
Produktionschef: Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2013 2013 mot budget 2012 12/13

Verksamhetens intakter 3586 3 568 -18 3139 13,63%

Verksamhetens kostnader -36 192 -35578 614 -22 929 55,17%

Personal -8 848 -8 604 244 -8 405

Kapitalkostnader -7 275 -7 211 64 -734

Ovriga kostnader -20 069 -19 763 306 -13 790

Nettoresultat -32 606 -32 011 596 -19 790 61,75%

Verksamhetsomrade

. Bibliotek

= Fritidsgardar

. Kulturskola

. Allméankultur

. Avtal fritidsverksamhet
. Foreningsstod

=  Batplatser

. Idrottsanlaggningar
. Friluftsbad

. Samlingslokaler

= Elljusspar

. Gasthamn

= Krdmo
. Inomhusbad
. Camping

Ekonomisk analys

KFN uppvisar ett positivt resultat med 596 tkr.
Resultatet beror p& i huvudsak att Safiren inte varit i
drift under aret. Overskottet hade kunnat vara stérre
men vi har lagt en del resurser pa vara anlaggningar
detta ar da det varit mojligt. Samtliga verksamheter
klarar sina budgetar och nhdmndens buffert
aterlamnas.

Arets viktigaste handelser

Det har varit ett spannande ar fyllda av bra och
nyskapande verksamhet med fokus pa tkad
tillganglighet och mervarden for kommuninvanarna.

= Biblioteket Navet i Vagnhéarad har startat sin
verksamhet med en rad nyheter. Under hdsten
kom aven meréppet igdng med 6ppet 6-21 alla
dagar. Antalet anvandare av tjansten var vid
arsskiftet uppe i ca 80 personer. Aven bra
samarbeten med foreningsliv och néaringsliv har
kommit igang kring biblioteket.

= Overenskommelse traffad med skolan géllande
tjanst for skolbiblioteksfragan, vilken boérjar gélla
under 2014.
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Samarbetsavtal mellan Navet och Polisen, dar
medborgare kan lamna/hamta hittegods samt fa
information/blanketter om polisens verksamhet
pa biblioteket.

Byggnation av badhuset Safiren pagar for fullt.
Upphandling av tjanstekoncession for drift av
Safiren genomférd.

Fritidsgardarna har haft betydligt mer 6ppet &n
tidigare och aven sommaroéppet.

Konstrundan “Konsttriangeln” genomford i
samverkan med konstforening och konstnérer, en
stor succé.

Tva konstutstallningar i S:t Annas kapell i
samverkan mellan kyrkan, foreningsliv och Trosa
kommun har genomforts.

”Bilder som beréattar” - fotoutstallning i
samarbete med Sérmlands museum.
Informationskampanj om Utvecklingsbidraget,
riktat mot bl.a. kulturféreningarna.

Ater ett lyckat "Kulturfnatt”, denna gang i Trosa.
Utgivning av Ruben Karlsson, "Ruben i Krakvik” i
samarbete med féreningar och OSP.

Natverken i lanet mellan kulturkonsulenter samt

mellan fritidskonsulenter har fortsatt med malet
om gemensam utveckling.

Byggnation av utegym, gymmet invigdes i
september.




Renoverat batbryggan vid Karlsborg.

Startade grupper pa biblioteken och
fritidsgardarna for 6kad delaktighet och méjlighet
till att paverka innehdllet i verksamheterna.
Klassorkestrarna i Kulturskolan besdkte alla
aldreboenden och gjorde sméa konserter under
varen.

Trosas egen kulturskolefestival, med inbjudna
orkestrar frdn kommuner i lanet. Alla
kulturskolans elever fick mojlighet att framtrada.
Totalt 22 ensembler fran 8 kommuner,
sammanlagt ca 340 barn varav ca 140 fran
Trosa.

Vi har haft Kick Off for all personal inom KFTS,
med genomgang av boken “Sveriges Basta
forvaltning”.

Framtiden

Vi ser fantastiskt mycket fram emot badhuset
Safirens aterinvigning i augusti 2014.
Utvecklingen av meroppet i Vagnharads bibliotek
med Oppet mellan 6-21 skapar hopp om att det
ska ga att infora aven i Trosa.

Biblioteken och studieféorbunden i lanet i fortsatt
samverkan.

Fortsatt samverkan och samarbete med
naringsliv och féreningsliv fortsatter utvecklingen
p& biblioteken.

Samverkan mellan lanets fritids- och
kulturkonsulenter raknar vi med ska leda till fler
samverkansprojekt och ytterligare méjligheter till
jamforelser.

valdigt lyckat med de sma konstinkép som har
gjorts under 2013. 2014 har vi fordubblat den
budgeten till 50 tkr.

Inom en inte alltfor 1ang framtid maste fler
batplatser for djupgdende batar skapas inom
kommunen.

Byta ut eller komplettera latrintdmningen i
gasthamnen.

| samarbete med studieférbund, erbjuda
rockmusikverksamhet och inspelningsteknik.
Fortsatt samarbete i samradsgruppen, dar vi
gemensamt ska samla resurserna for att stotta
kommunens ungdomar.

Hjalpa hdgstadieskolorna med grupp och
klassamtal.

uUng scen pa turné, start hosten 2014

Det planeras kommunoverskridande samarbeten
mellan exempelvis slagverkare, bleckblasare och
gitarrister.

Evenemang knutna till finsk kultur d& Trosa
kommun blir ett finskt férvaltningsomrade under
2014.

Kulturfnatt aterkommer i september.
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Personal
Personal Budget Utfall Utfall
2013 2013 2012
Personalkostnader, tkr 8 848 8 604 8 405
Personalkostn/total
kostnad 24% 24% 37%
o
Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2013 2012 2011
Smabatshamn
Antal platser 700 710 752
- varav stora platser 129 129 119
Antal uthyrda platser 650 650 675
Ko, stora platser 45 46 41
FOreningsstdd
Antal foreningar som
erhaller stéd * 6 53 55
Antal aktiviteter, 7 556 6 924 7 507
idrottsféreningar
Totalt antal deltagare 71629 75250 75456
Allman kultur
Antal kulturféreningar som
erhaller stod> 19 17
Kulturbidrag, aktiviteter** 80 140 116
Antal kulturarrangemang 4 10 16
Antal arrangemang i Trosa
kvarn* 7
Antal bestkare,
kulturarrangemang Trosa
kvarn* 2 800
Fritidsgardarna
Antal stora arrangmang 15 15 11
Antal bestkare pa stora 1068 740 124
arrangemang
Trosa
Vardagskvéllar, ant
besokare 22 24 28
Helgkvéllar, ant besokare 28 31 25
Vagnhéarad
Vardagskvéllar, ant
besokare 29 31 30
Helgkvéllar, ant besokare 22 15 32
Biblioteken
Antal bestkare 114 945 110527 114810
Antal utlan 61 806 65223 68470
Antal besok pa hemsidan i.u. 13623 10161
Antal utstallningar och 57 156 52
arrangemang
Kulturskolan
Antal debiterade elever 255 253 228
Antal amneskurser 285 302 271
Ko 11 37 33

*Nya nyckeltal 2013. Kulturféreningar var tidigare
inrdknade i Antal foreningar under Foreningsstdd. Antal
kulturarrangemang férdelas 2013 under allménna och de

arrangerade i Trosa kvarn.

**For &r 2010-2012 redovisades alla aktiviteter, aven de
som inte fatt kulturbidrag, darav den mindre summan for ar

2013.



Maluppfoljning Kultur & fritidsnamnden

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Mg.(_jl?)orgarna ar. nojda med Trosa ska tillhéra de
mojligheterna till att kunna 20 basta kommuner Medborgar-
1. utdva fritidsintressen, e e > 51 g . Se nedan
. som SCB jamfor undersodkningen
exempelvis sport, kultur,
. . . . . Trosa med
friluftsliv, foreningsliv.
Medarbetarna i Kultur- och . Arlig enkat till
-, . 80% ska svar 4-5 i kommunens
fritidsnamndens en femgradig skala medarbetare Otroligt bra
2. verksamheter upplever ett .. “g N 9 . _ 93% o . g
. dar 5 ar hogsta med fragor som siffra.
hégt medarbetar- -
engageman betyget tagits fram av
gagemang SKL och RKA
Kulturutbudet ar utokat for  Fa kulturforen- Mats tva ggr/ar
. . vid beslut om
barn och ungdomar genom ingarna att sbka .
3. . . N - 1 bidrag och Se nedan
okad samverkan och riktat  fran utvecklings- e o
. . . . jamfors med aret
bidrag (utvecklingsbidraget) bidraget .
innan
De som kontaktar Kultur-
4. och fritidsforvaltningen ar 90% ska vara néjda . —_— Egen enkat Se nedan

néjda med bemdétandet och
hanteringen av arenden.

Nagra kommentarer

Hela fritidsmattet i MU innehdller fem fragor. Det totala fritidsmattet placerar Trosa pa plats 51 av 137
kommuner. Det &ar svart att konkurrera med kultur- och fritidsutbudet i storstader, tittar man inom
kommungruppen 10 000-14 999 inv placerar sig Trosa pa plats 10 av 30 kommuner som gjort MU HT 2012 &

Mal 1

VT 2013. Totala betygssnittet for kommungruppen ar 56 och Trosa har 60. P& delfragan "...hur ser du pa

mojligheterna att kunna utéva fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, féreningesliv?" ar snittbetyget 7,3
pa en 10-gradig skala dar 10 ar det hogsta betyget. Snittet for alla kommuner ar 7,2 med lagsta betyg 5,8 och
hogsta 8,3. Malet anses inte vara uppfyllt.

Mal 2

Mal 3

Mmal 4
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2013 har 1 kulturférening sokt utvecklingsbidraget, 2012 var antalet O.

Naturligtvis ett fantastiskt bra utfall. Vi &r mycket stolta dver det engagemang som personalen visar.

Vi nar inte malet éverallt. Vi far betyg 88% inom fritid, 79,1% inom Kulturskolan och 95 % inom
allmankulturen. Inom biblioteket mater vi inte frdgan enskilt men dar far de 97% for servicen.



Miljonamnden
Ordférande: Sune G Jansson
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2013 2013 mot budget 2012 12/13

Verksamhetens intékter 883 1 050 167 1 064 -1,27%

Verksamhetens kostnader -1 833 -1 906 -73 -1 686 13,07%

Personal -1419 -1 545 -126 -1 346

Kapitalkostnader 0 0 0 0

Ovriga kostnader -414 -362 52 -340

Nettoresultat -950 -856 94 -623 37,55%

Verksamhetsomrade

. Miljé och halsoskydd

. Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstand

L] Tobak och folkdl

. Nikotin och receptfria lakemedel

Miljo- och héalsoskyddsverksamheten ar reglerad i
framst miljobalken och livsmedelslagen.
Uppgifterna ar att ge allmanheten och olika foretag
rad, anvisningar och upplysningar i miljo- och
halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver tillsyn enligt
gallande lagstiftning. Inspektioner, provtagningar
och matningar ingar i tillsynsarbetet. Tillsynen sker
i enlighet med sarskilt upprattade och av
miljonamnden godkanda tillsynsnivaer for
respektive omrade.

Ekonomisk analys

Miljonamnden visar pd ett positivt resultat for 2013
pa 94 tkr. Plusresultatet beror i forsta hand pa
hogre intékter an budgeterat.

Arets viktigaste handelser

Det omfattande arbetet med inventering av
enskilda avlopp pa landsbygden fortsatter och

anlaggningarnas funktion kontrolleras i enlighet I borjan av september presenterade Sveriges
med Miljobalken och Naturvardsverkets allmanna Kommuner och Landsting (SKL) tillsammans med
rad for sma avlopp. Stockholm Business Region resultatet for
kommunernas foretagsklimat géallande bland annat
Trosa kommun beviljades under aret ett brandtillsyn, bygglov, markupplatelse, miljo- och
kompletterande bidrag for fortsatt sanering av halsoskydd och serveringstillstand. Totalt deltar
mark vid Kroghs silverfabrik i Vagnharad. nastan 200 kommuner i undersokningen.
Saneringen ar nu avslutad och slutrapportering Av dessa kommuner placerade sig Trosa kommun
kommer att ske under 2014. sammantaget pa en fjarde plats.
Ordinarie tillsyn inom miljo- och Kommunfullmaktige beslutade i december manad
halsoskyddsomradet har i 6vrigt skett enligt om ny taxa for handlaggning och tillsyn av arenden
géllande tillsynsplan. enligt miljébalken, livsmedelslagen och
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stralskyddslagen. Den nya taxan har beraknats i
enlighet med riktlinjer och mallar fran SKL.

Framtiden

P& miljokontoret pagar en standig utveckling av
arbetets innehall, arbetssatt och rutiner. Inom de
lagstiftningar som miljokontoret har som
arbetsredskap sker forandringar, bade inom den
aktuella lagstiftning som tillampas och det
faktaunderlag som ligger till grund for
riskvarderingar och bedémningar. Detta innebar att
en beredskap maste finnas for en I6pande
anpassning av arbetet.

Under 2014 ska Miljokontoret utéver ordinarie
tillsyn bland annat fokusera pa projektinriktad
tillsyn av U-objekt (verksamheter som inte kraver
tillstdnd eller anmalan). De fér kommunen kanda
objekten kommer att tillsynas i enlighet med plan,
medan sarskilda tillsynsinsatser kommer att laggas
pa identifiering och tillsyn av mindre bilverkstader
och verksamheter som hanterar kemikalier i
Vagnhérad och Vasterljung.

F -

S—

) § ECTOTEE| G
TROSAPORTEN .
I GLipE *
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Under 2014 kommer Miljokontoret fortsatta att
prioritera tillsyn och inventering av enskilda
avloppsanlaggningar. Malet ar att aterstoden av

kommunens avloppsbestand ska inventeras under
perioden 2014-2016.

Miljosamverkan S6rmland har arbetat med ett
projekt rérande hantering av dagvatten fran
verksamheter. Projektet har resulterat i ett forslag
kring metodik for tillsyn och checklistor for
verksamheter med utslépp av dagvatten. Trosa
kommun kommer att valja ut ca fyra verksamheter
under 2014 och arbeta med tillsyn inom ramen for
projektet.

Miljokontoret kommer under 2014-2015 att driva
ett hamnprojekt tilsammans med Ekologienheten
som syftar till att inventera och gora tillsyn pa de
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smabatshamnar som finns i kommunen,
gasthamnen inkluderad. Projektet kommer under
2014 framst att inriktas pd inventering och
uppgiftsinsamling medan informationsinsatserna
planeras for 2015.

m—

Under 2014 prioriteras aven tillsyn av férskolor och
skolor, minireningsverk och hastgardar i sarskilda

projekt.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2013 2013 2012

Personalkostnader, tkr 1419 1 545 1 346

Personalkostn/total

kostnad 77% 81% 80%

Ekologisk utveckling

Miljdnadmndens verksamhet utgor till stor del
myndighetsdvning dar arenden provas enligt bl.a.
miljobalken. Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmalningar,
samrad, rad och information utférs I6pande inom
alla namndens verksamhetsomraden med
beaktande av kommunens ekologiska mal.

Under 2013 har arbetet med en ny energiplan
avslutats och i detta arbete har representanter for
Samhallsbyggnadskontoret deltagit. Dessutom har
en dversyn av miljéledningssystemet for
Samhallsbyggnadskontoret genomforts.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2013 2012 2011

Miljo och halsoskydd

Anmalan

avloppsanordning 65 68 99

Livmedelsobjekt 116 115 102

Miljoskydd 65 46 56

Serveringtillstand 18 18 18

Lantbruk miljéskydd 64 70 82

Halsoskydd/hygienlokaler 109 80 81




Miljonamndens mal

Upp-
Mal fyllelse Trend M&atmetod Kommentar
Service till foretagen
Trosa ska tillhora topp 10 i landet SBA:s/SKL:s Trosa pIacerarOS|g"
L sammanlagt pa fjarde plats
avseende sammantagen undersdkning av ) -
1. ; ) ) ‘ och visar tydliga

servicefaktor (information, sammantagen

tillganglighet, bemoétande, mm)

servicefaktor.

forbattringar inom omraden
relaterade till miljéndmnden.

Effektivitet

Ytterligare férkortade O —

handlaggningstider

Regelbundna
uppféljningar och
matningar.

Uppfdljningen visar pa
likartade handlaggningstider
som féregaende ar.
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Revision
Ordférande: Claes Hedlund (S)

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2013 2013 mot budget 2012 %
Verksamhetens intékter 0] (0} (0} [0}
Verksamhetens kostnader -740 -637 103 -717 -11,10%
Personal -171 -99 72 -120
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -569 -539 30 -597
Nettoresultat -740 -637 103 -717 -11,10%

Arbetssatt

I Trosa ar det sju fortroendevalda ledamoter i
Revisionen. Arbetet regleras i kommunallagen, bl a
ska sakkunnigt bitrdde engageras. Genom
upphandling har darfér kommunen tecknat avtal
med revisionsféretaget PwC. Utifran bedémda
behov, prioriteringar, handelser samt tillgédngliga
medel upprattas en 3rlig revisionsplan.

Arets viktigaste handelser

Revisionen har under 2013 inriktats pa att granska
verksamhetens styrning och ledning. I detta inne-
fattas bland annat ledningens formaga att hantera
risker och dkade dtaganden/behov i verksamheten
samt namndernas styrning med syfte att uppna en
god ekonomisk hushallning. Arbetet med att
tydliggéra malen &r en vasentlig del i styrningen,
vilket har foljts upp under aret.

Framtiden

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus p3 att
granska styrelsens/namndernas ansvar for att
tydliggéra malen fér verksamheten, métetal for att
kunna bedéma maluppfyllelsen och utvardering av
malen samt styrelsens/ndmndernas riskbedém-
ningar och en utvecklad intern styrning/kontroll.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppdrag foljer férutom lagens krav,
revisionsreglemente och God revisionssed.
Inriktningen bygger p& en bedémning av
vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt bra
satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt att
den interna kontrollen &r tillracklig. Granskningen
ska ge underlag for fullmdktiges ansvarsprévning.
Revisionen arbetar aktivt och utifrdn en dvergri-
pande nivd med ett helhetsperspektiv. Syftet &r att
arbeta konstruktivt och forebyggande.
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For att kunna fullgéra uppdraget har revisorerna
deltagit i konferenser och fortbildningar, framst
lansovergripande med 6vriga kommuner i lanet.

Revisionen foljer I6pande upp vilka atgérder
namnderna vidtar efter de rekommendationer som
revisionen ger.

Granskning 2013

For att kunna ge underlag till kommunfullméaktiges
ansvarsprévning har revisionen oversiktligt grans-
kat all verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och namndernas verksamhetsomraden.
Moten har skett med flertalet namndpresidier och
vissa utskott. Slutsatser fran dessa méten har
overldmnats till ndmnderna.

Revisionen har aven genomfort férdjupade gransk-
ningar enligt foljande:

= Arbetet med Hot och vald i nara relationer

= Overgripande granskning av intern kontroll

. Uppfdljning av granskning av avgifter inom
aldreomsorgen

] Uppféljning av granskning av lakemedel for
aldre

= Deldrsrapport 2013

= Arsredovisning 2012

Moten har skett med kommunledningen. Revisio-
nens inriktning har stamts av med kommunfull-
maktiges presidium. Revisorerna har vidare orien-
terat sig om aktuella frAgor genom att kommunens
tjansteman medverkat vid revisionsmoten.

Revisorernas samlade bedémning utifrdn gransk-
ningarna framgar av revisionsberattelsen.
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KDOMMLIN

Revisorerna i Trosa kommun

Till Kommunfullméktige i Trosa kommun

Revisionsberattelse for 2013

Vi av fullmaktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen och dvriga
namnder. Granskningen har dven omfattat den verksamhet som under 2013 bedrivits av den med landstinget
gemensamma namnden for vard, omsorg och hjalpmedel och den gemensamma patientnamnden,
Kommunalférbundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet. Vi har dven granskat Trosa kommuns och Gnesta
kommuns gemensamma véxelndmnd och Trosa och Habos gemensamma lonenamnd. De lekmannarevisorer
som utsetts bland oss revisorer har dven granskat verksamheten i Trosabygdens bostader AB.

Styrelse och namnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullmaktige. Revisorernas ansvar &r att granska verksamheten, kontroll och redovisning
och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Revisionsgranskningarna har inriktats pa en éversiktlig granskning av styrelse och namnder med syfte att
bedtéma deras ledning, styrning, uppfdljning och kontroll. Férdjupade granskningar har genomforts enligt den av
0ss uppgjorda revisionsplanen. Vidare har rékenskaperna, delarsrapport, arsbokslut och arsredovisning
granskats. De rapporter som PwC pé vart uppdrag har uppréttat i samband med arbetet &r bifogade till
revisionsberattelsen.

Den ekonomiska situationen och utveckling bedémer vi som god. Kommunen lever upp till kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans.
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Vi bedémer sammantaget att styrelse och négmnder i Trosa kommun har skétt verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synséatt tillfredsstallande satt,

Avsittning till pensioner strider mot den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Styrelsens och nadmndernas interna kontroll bedéms i huvudsak ha varit tillracklig. Namnderna bér dock forbéattra
féljisamheten till beslutade arbetsprocesser for intern kontrollarbetet.

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som god och verksamhetsmalens maluppfyllelse som mindre god.
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i styrelse och ndmnder ansvarsfrihet. Vi tillstyrker ocksa att

kommunens arsredovisning godk&nns. Som underlag fér var bedémning aberopar vi bifogade rapporter och
redogorelser.

Trosa den 10 april 2014
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Claes Hedlund /Ro ﬁu e ////7 Yngve Hurtig
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SB[veiQK.@%h*’g Sten Jonasson Inger Lager !
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/ Bertil Wahren
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna: revisorernas redogérelse, de sakkunnigas rapporter (tidigare utséanda),
revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport for TROBO samt granskningsrapporter for
Gemensam namnd for vard, omsorg och hjalpmedel och gemensam patientndmnd.
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Kommunens namnder och helagda bolag

Organisation 2013
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