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Fem ar i sammandrag

Ar 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Antal invanare sista december 11 864 11 680 11 529 11 493 11 462 11 446
Darav invanare i aldergrupp:
1-5 ar 662 674 685 647 650 672
6-15 ar 1471 1421 1410 1419 1418 1451
16-18 ar 416 424 451 513 554 556
85 -w 241 251 248 266 262 277
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt 21,26 21,26 21,26 21,46 21,46 21,28
Landstingsskatt 10,77 10,77 10,17 10,17 10,17 10,37
Begravningsavgift 0,18 0,18 0,18 0,18 0,17 0,17
Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr) 554 545 525 521 500 475
Skatteintakter kr/invanare 46 670 46 627 45 537 45 370 43 645 41 473
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (procent) 110,2 111,7 111,8 109,0 107,0 106,6
Verksamhetens nettokostn exkl reavinster mkr -540 -522 -512 -502 -491 -465
Nettokostnader i % av skatteintékter 97% 96% 98% 96% 98% 98%
Nettokostnader kr/invanare -45 503 -44 668 -44 410 -43 676 -42 857 -40 659
Arets resultat (mkr) 8,5 16,7 6,6 14,3 8,5 10,2
Eget kapital (mkr) 305 297 280 273 259 251
Eget kapital (kr/invanare) 25 724 25 402 24 287 23 785 22 605 21 890
Soliditet % 29% 31% 35% 37% 44% 52%
Soliditet inkl ansvarsatagande for pensioner 14% 14% 16% 16% 19% 20%
Laneskuld kr/invanare 38 773 30 822 22 552 22 622 9 597 1177
Investeringar netto per ar (mkr) 128 166 95 142 105 99
Personalkostnader (mkr) 343 334 326 316 304 284
Arbetslésa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 1,9 2,5 2,0 1,8 2,5 2,7
Arbetslosa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 3,4 3,6 3,5 3,4 3,9 4,0
Varav ungdomar 18- 24 ar Trosa 2,7 3,3 3,9 3,6 4,3 5,6
Varav ungdomar 18- 24 ar Riket 3,8 4,2 4.4 4,1 4,8 5,6
Antal anstéllda Trosa Kommun
Tillsvidare 702 673 683 657 652 637
Arsarbetare 645 612 614 587 577 566
Mandatfordelning
Moderaterna 14 17 17 17 17 13
Folkpartiet 2 3 3 3 3 3
Centerpartiet 2 1 1 1 1 2
Kristdemokraterna 1 1 1 1 1 2
Socialdemokraterna 9 9 9 9 9 13
Miljopartiet de gréna 3 2 2 2 2
Trosa Radikaler 0 1 1 1 1
Véansterpartiet 1 0 (6] 0 (6]
Sverigedemokraterna 3 1 1 1 1 0
35 35 35 35 35 35
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Valaret 2014 - ekonomiskt och
politiskt stabilt

For mig ar det viktigt att politiker haller sina
vall6ften. Om man har den synen pa sitt
politiska uppdrag sa kraver det noggranna
forberedelser. Man maste vara beredd att
kompromissa innan val och tillsammans med
andra partier begara véaljarnas stéd. Annars
hander det som vi nu ser pa den nationella
nivan. Regeringspartierna bryter valléften pa
I6pande band med hanvisning till kompro-
misser. Otydlighet i valrdrelsen innebaér i
praktiken att politikerna skapar sig ett
mycket stort handlingsutrymme pa véljarnas
bekostnad. Det gar att lova det mesta i val-
rorelsen i syfte att maximera antalet roster
for att sedan efter valet valja fritt vilka l6ften
som skall hallas och vilka som kan brytas.

Allians for Trosa kommun (moderaterna,
centerpartiet, folkpartiet och krist-
demokraterna) vann aterigen valet i Trosa
kommun med ett gemensamt valmanifest dar
det ar tydligt for valjarna vad som kommer
att prioriteras och genomforas. Vi tackar for
det fortroendet.

Rent ekonomiskt blev 2014 &nnu ett stabilt
ar. For nionde aret i foljd redovisar vi ett
positivt resultat. Avvikelserna i namnderna ar
mycket sma. Det faktum att budgeten
respekteras och foljs i vara olika
verksamheter utgér en grundbult i vart
framgangsrika arbete. Utan ordning och reda
i ekonomin blir det aldrig pengar over till val
avvagda satsningar for att forbattra och
utveckla var service till medborgarna.

Aven nar vi ser vi till maluppfyllelse och
kvalité i verksamheten sa talar resultaten i
bokslutet sitt tydliga sprak. Trosa kommun &r
bra pa att vara kommun. Vi ar kostnads-
effektiva och resultatinriktade och vi satter
alltid vara kunder och medborgare i fokus.

Var viktigaste resurs i var stravan i att vara
Sveriges basta kommun att leva och verka i
ar vara medarbetare. Darfor ar det mycket
gladjande att vi enligt Sveriges kommuner
och landsting har Sveriges mest engagerade
medarbetare. Det borgar for att vi aven
framover har goda férutsattningar att
fortsatta forbattra och utveckla vara
verksamheter.

Vi har ocksa utmaningar. | stor politisk
enighet har vi tydligt valt en tillvaxtlinje i
Trosa kommun. Vi vill se en vaxande
befolkning i hela kommunen och fler
foretagsetableringar. Det ar viktigt for att vi
langsiktigt skall sakra goda ekonomiska
forutsattningar och underlag foér hoga
valfardsambitioner.

Nar finanskrisen slog till hésten 2008 sa
valde vi att trampa pa gasen och genomféra
ett stort investeringsprogram. Detta for att
rusta kommunen for tillvaxt ett kommande
decennium. Under perioden 2009-2014 har vi
investerat totalt 738 Mkr och det motsvarar
62 223 kr/invanare. Tack vare goda ekonom-
iska resultat har vi kunnat egenfinansiera en
del av vara investeringar men vi har ocksa
tagit upp lan och laneskulden motsvarar nu
38 773 kr/invanare.

Laneskulden gor oss mer rantekansliga och
de kommande fyra &ren kommer
investeringstakten, helt enligt plan, att bli
vasenligt lagre. Det kombinerat med fortsatt
befolkningstillvaxt ar nédvandigt for att
framover ytterligare starka robustheten i var
ekonomi.

Avslutningsvis sa vill jag understryka att vara
ekonomiska resultat ar en frukt av hart
arbete. Allt for ofta marker jag hur Trosa
kommuns goda férutsattningar forleder
manga att tro att vi darmed skulle ha mycket
resurser till vart forfogande. Vart omfattande
statliga utjamningssystem mellan kommuner-
na innebéar faktiskt att vi har mindre resurser
till vart forfogande an vara grannkommuner.
Gnesta far t.ex. 6ver 77 Mkr fran
utjamningssystemen medan vi i Trosa far
ndja oss med 0,3 Mkr.

Tack alla medarbetar, medborgare och
foretagare for annu ett bra ar! Tillsammans
fortsatter vi nu arbetet med att gora var
kommun annu béattre.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar hur yttre
omsténdigheter paverkar eller kan paverka Trosa
kommun. De faktorer som paverkar kommunen &ar
utvecklingen pa arbetsmarknaden/arbetade timmar
i Sverige, demografiska férandringar, inflations-
och I6éneutveckling samt réantelaget.

Samhallsekonomisk utveckling

Kalla: Nationalrakenskaperna fran SCB 27 februari
2015

BNP okade 2,7 procent fjarde kvartalet 2013
Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) 6kade med
2,7 procent fjarde kvartalet 2014 jamfort med
motsvarande kvartal 2013. Exporten av varor och
tjanster bidrog mest till 6kningen.

Antalet sysselsatta i hela ekonomin 6kade med 0,2
procent och antalet arbetade timmar minskade
med 0,3 procent jamfoért med tredje kvartalet
2014. Arbetsproduktiviteten i naringslivet 6kade
med 1,8 procent jamfért med kvartalet innan.

Hel&ret 2014 okade BNP med 2,1 procent
Hushéllens konsumtionsutgifter 6kade med 2,4
procent. Utgifter for transporter och fordon bidrog
starkast till uppgangen for helaret.

Offentliga konsumtionsutgifter 6kade med 1,9
procent. Primarkommunernas utgifter 6kade med
1,6 procent, landstingens med 2,5 procent.
Offentliga konsumtionsutgifter bidrog med 0,5
procentenheter till BNP-utvecklingen.

Antalet sysselsatta i hela ekonomin 6kade med 1,4
procent och antalet arbetade timmar med 1,5
procent. | néringslivet 6kade antalet arbetade
timmar med 1,3 procent och i offentliga
myndigheter med 1,8 procent.
Arbetsproduktiviteten i naringslivet 6kade med 1
procent.

Ar 2014 6kade hushallens disponibla inkomster
med 3,5 procent jamfért med 2013. Rensat for
inflationen 6kade de disponibla inkomsterna med
2,7 procent.

Kalla: Konjunkturlaget fran Konjunkturinstitutet
december 2014

Svagt euroomrade hammar svensk tillvaxt
Svensk export vaxer langsammare &n normalt och
ar inte samma draglok som vid tidigare ater-
hamtningar. Det ar framférallt i eurolanderna som
efterfrdgan pa svenska varor och tjanster ar svag.
Foljden &r att svensk tillvaxt inte tar fart.

BNP-utveckling i Europa
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Splittrat konjunkturlage i omvarilden

Den globala konjunkturen star och stampar. Ibland
annat USA och Storbritannien ar dock den
ekonomiska utvecklingen relativt stark.

Aven i flera av de stora tillvaxtekonomierna &r
utvecklingen svag, bland annat i Ryssland och
Brasilien.

BNP-utveckling i véarlden
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Vilken beddmning gor Sveriges foretag och
hushall av ekonomin?

Kalla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
februari 2015.

Konjunkturinstitutet tar med jdmna mellanrum
fram en sa kallad barometerindikator.

Foretagens och hushallens syn pa ekonomin ger en
bild av det totala konjunkturlaget
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Barometerindikatorn backade 0,8 enheter i februari
och ligger nu knappt 5 enheter 6ver det historiska
genomsnittet. Indikatorerna for
tillverkningsindustri och privata tjanstenaringar
backade nagra tiondelar medan indikatorerna for
bygg- och anlaggningsverksamhet samt
detaljhandel steg nagot. Alla indikatorerna ligger
klart 6éver det historiska genomsnittet.

Vad sager andra prognosmakare?

Tre steg framat och ett steg bakat

Kalla: Erik Penser Bank 20 januari 2015

L] Det senaste halvarets stora oljeprisfall vantas
f& en patagligt positiv effekt pa den globala
ekonomin.

L] BNP i Sverige vantas fortsatta 6ka med 2-2,5
procent kommande tva ar. Privat konsumtion
och bostadsinvesteringar fortsatter att vara
tillvaxtmotorer i den svenska ekonomin.
Exporten kommer 6ka i ndgot snabbare takt
med nagot battre global investerings-
konjunktur. Sjunkande varde pa den svenska
kronan 2013-2014 kommer successivt
paverka den svenska exportindustrins
konkurrenskraft.

. De senaste arens stora 6kning av den
svenska befolkningen kommer till viss del
medféra att utbudet av arbetskraft vantas 6ka
mer &n sysselsattningen kommande tva ar.
Visserligen vantas sysselsattningen dka med
totalt 100 000 personer under 2015 och 2016
men eftersom utbudet av arbetskraft véntas
O6ka med 110 0000 personer sa okar
arbetslésheten med 10 000 personer.

Kommunernas ekonomi

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
februari 2014

God skatteunderlagstillvaxt

Under 2014 steg antalet arbetade timmar i
ekonomin betydligt mer &n 2013. Samtidigt holl
den automatiska balanseringen av inkomst-
anknutna pensioner tillbaka pensionsinkomsterna.
Det resulterade i att skatteunderlaget véaxte i
samma takt som aret innan.

Arbetade timmar ger ett stort bidrag till
skatteunderlagstillvaxten dven 2015. Tack vare
tilltagande I6nedkningar och snabb utveckling av
pensionsinkomsterna skjuter skatteunderlaget fart
och visar det storsta 6kningstalet sedan 2008.

Tillfalliga intékter har forbattrat resultaten
Resultatnivan har varit god under de senaste aren,
men forklaras till stor del av tillfalliga poster som
aterbetalning fran AFA Forsakring och rejala
tillskott i form av tillfalligt konjunkturstod.

Utveckling av kommunernas intakter och
kostnader, procentuell forandring

Kommuner 2014 2015
Skatteintakter o gen. Statsbidrag 3,4 3,9
Verksamhetens kostnader 4,2 4,7

Implicit prisindex (PKV) 2,3 2,5
Befolkningsforandringar och kostnads-
okningar

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
”"Ekonomirapporten, december 2014”.

For kommunerna sammantaget har demografiska
forandringar inneburit 6kade resursbehov med
ungefar 0,5 procent per ar under de senaste tio
aren. Under 2013-2014 har dessa vaxlats upp och
forvantas de kommande fem aren att uppga till 1,2
— 1,3 procent per ar. Det ar inom skolans omrade
som Okningarna kommer att vara storst.

Kostnadsutveckling och demografiska férandringar
inom skolan. Index ar 2013=100
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Befolkning, bostader och
arbetsmarknad i Trosa kommun

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2014 var 11 864 invanare
folkbokforda i kommunen. Befolkningen 6kade med
184 invanare 2014 att jamfora med +151 invanare
2013 och +36 invanare 2012. Ar 2008 véxte Trosa
med 324 invanare.

Befolkningsutveckling 1992-2014
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Sedan Trosa blev egen kommun 1992 har
befolkningen 6kat med 1 996 personer vilket
motsvarar 20,2 procent.

Det foddes 113 barn och 93 personer avled under
aret. 740 personer flyttade in till kommunen och

579 personer, flyttade ut.

Varifran flyttade invanarna in och ut ur

kommunen?
600 558
500 ] 426
400
300 Oinflyttare

200 113 127

o e

Butflyttare

Sérmland Ovr landet Utlandet

Den vanligaste inflyttaren 2014 var 1 eller 4 ar
respektive 25, 28 eller 30 &r gammal.

Befolkningsforandringar 2014 i olika aldersgrupper
jamfort med december 2013
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Befolkningen i olika aldergrupper speglar behovs-
forandringar i olika verksamheter. De allra flesta av
Trosas barn 1-5 ar gar i forskolan och barn och
ungdomar 6-18 ar gar i forskoleklass, grundskola
eller gymnasium. Aldre invanare paverkar behovet
av bland annat hemtjanst.

Trosas befolkning i ettarsklasser december 2014
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Bostadsbyggande

Trosa har faststallt tre 6versiktsplaner under 2000-
talet. Kommunstyrelsens planutskott arbetade
under aret med en ny kommuntackande
oversiktsplan, den fjarde under 2000-talet, som
beraknas antas under 2015. Under bérjan av 2014
har en fordjupad 6versiktsplan, avseende
Solbergaomradet i Vagnharad, behandlats och
beslutats i kommunfullméaktige. Solberga kommer
att fa stor framtida betydelse for tillvaxtkommunen
Trosa.

Utbyggnad och planering/exploatering for nya
bostéder har gjort i:
Vagnhérad

= Centrala Vagnharad

=  Vasby

Trosa

= Trosalundsberget

= Obolandet

= Hokeberga

= Sockengatan

= Hagaberg

= Kvarteret Mejseln

= Ada fritidshusomréde
= Brata Torp
Vésterljung

» Hammarbyvagen



Fardigstallda Villor Bostads- | Hyres-
bostéder 2010-2014 ratt ratt

Trosa tatort

Tureholm 4

Apeldker 25

Apeldker 2 5

Tomta Ang 15

Trosagarden 23
Obolandet 8

Fortatningar Trosa 10

Skarlagsparken 20 40
Jungfrutomten 4
Langnasberget 4

Djupvikstomten

Mejseln 24
Sandstugan 2

Smedstorp

Ada backar

Vagnharad

Vésby 10

Enstaka hus landsbygd 25

Fortatningar Vagnharad 5

Vagnhérads Torg 26
Langbro 2

Vasterljung

Kallvik 2

Hammarbyvégen 7 6
Enstaka hus landsbygd 20

Totalt 154 48 95

Trosas befolkning 6kade med 418 invanare fran
december 2009 till december 2014. Samtidigt
fardigstalldes totalt 297 nya bostader.

Arbetsmarknad

I borjan av aret 1ag den 6ppna arbetslésheten klart
lagre an i januari 2013. 138 personer var dppet
arbetslosa varav 22 personer var 24 ar eller yngre.
Kontinuerligt under aret sjonk arbetslésheten
nagot for att landa pa en niva som var lagre an de
tidigare tre aren. 126 personer var Oppet
arbetslosa i december varav 22 unga.

Genomsnittlig arbetsloshet och personer i program
enligt statistik fran Arbetsformedlingen.

Trosa Riket | Trosa Riket

%
2014 2014 2013 2013
Arbetslésa 1,9 3,4 2,5 3,6
| program 1,8 2,9 2,1 3,1
Totalt 3,7 6,3 4,6 6,7

Medborgarundersdkning

Ett av Trosas framsta redskap for forbattrings-
arbete och prioriteringar &r de svar som Trosas
medborgare gor i SCB:s medborgarundersokning.
Undersokningen genomférdes for forsta gangen
varen 2007 for att sedan genomféras vartannat ar.
2013 ars medborgarundersokning visade pa
fortsatt mycket goda resultat och ndjda
medborgare, vilket var mycket gladjande.

Under varen 2015 genomfor SCB kommunens
femte medborgarundersdkning som kommer att
foljas upp i 2015 ars arsredovisning.

Kommunens kvalitet i Korthet
Trosa deltar i detta jamforelseprojekt sedan det
startade 2007. Kommunens Kvalitet i Korthet,
KKiK, &r ett verktyg for att jamfora kommuner med
varandra och beskriver kommunernas kvalitet ur
ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av Sveriges
Kommuner och Landsting.

Allt fler av Sveriges kommuner deltar i KKiK. Forsta
aret var det 41 och 2014 var det drygt 230
kommuner som deltog.

Arligen underséks kommunernas kvalitet ur fem
perspektiv.

Kolumnen "medelvarde” redovisar medelvardet for
de 230 kommuner som deltagit i jamférelse-
projektet.



Nyckeltal

KKiK KKiK Medel-
2014 2013 varde

Trosa kommuns
tillganglighet

Andel invanare som far
svar pa enkel fraga
inom tva dagar via e-
post

96 93 83 %

Andel invanare som for

att far svar pa enkel

fraga far kontakt med 54 57 49 %
handlaggare via

telefon?

Hur stor andel uppfattar
att de far ett gott
bemétande av
handlaggaren?

83 69 86 %

Hur manga timmar har
huvudbiblioteket 6ppet
utéver 08-17 pa
vardagar?

29 9 13 h

Simhallens 6ppettider

utoéver vardagar 8-17 < - 26 h

Atervinningscentralens
Oppettider utover 10 9 12 h
vardagar 8-17

Hur lang ar vantetiden i
snitt for de som inte far
forskoleplats pa onskat
datum?

1 2 21 dag

Hur lang ar vantetiden i
snitt for att fa plats pa 19 21 52 dag
ett aldreboende?

Hur lang ar
handlaggningstiden for
att f& ekonomiskt
bistand?

15 8 16 dag

Bemotande och tillganglighet &r mycket hogt prio-
riterat i Trosa. Vi fortsatter att pd olika satt fa upp
saval kvaliteten pa de svar som ges samt
tillganglighet och bemétande via telefon, ett
omrade som kommer att prioriteras ytterligare
under 2015.

Trosas hoga tillganglighet till en forskoleplats ar
strategisk, viktig och politiskt prioriterad. | Trosa
erbjuds en férskoleplats mycket snabbt for de 20
procent som inte far en forskoleplats den dag som
man onskat.

Vi ar mycket glada at att simhallen 6ppnat efter
flera ars renovering.

Merdppet i biblioteket Navet har dkat tillganglig-
heten pa vara bibliotek i fantastiskt stor utstrack-
ning. Flera andra kommuner har visat stort
intresse.

Trygghetsaspekter | KKiK KKiK Medel-

i Trosa kommun 2014 2013 varde

Hur trygga kanner sig
medborgarna i 76 76 61 Index
kommunen?

Hur ménga personer

besoker en

hemtjénsttagare som

har bes6k minst 2 11 11 15 Antal
ganger per dag 7

dagar /vecka

Hur manga barn/
personal ar det i

Trosas forskolor?
Planerad.

5,8 5,8 54

Hur ménga barn/
personal ar det i

Trosas forskolor?
Faktisk.

4,4 4,6 4,3

Trosa ar en trygg kommun att leva och bo i i
medborgarnas ¢gon. Trosa rankades pa plats 8 av
de kommuner som deltar i KKiK. Att tanka pa och
planera for medborgarnas och brukarnas trygghet
ar en viktig och sjalvklar del i de olika verksam-
heternas arbete i allt frAn samhallsplanering till
forskola/skola o aldreomsorg till belysning av
offentliga miljoer.

Behovet av hemtjanst 6kade mycket under 2014.
Trots 6kningen har hemtjansten lyckats att halla
nere antalet personer som bestker de hemtjanst-
tagare som har det storsta behovet.

Din delaktighet och KKiK KKiK Medel-
kommunens

information 2014 2013 varde

Valdeltagande

87,3 83,2 %
kommunvalet
Valdeltagande
Europaparlamentsvalet 54,4 47 %
Hur god ar kommunens
webb-information till 79 81 78 %
medborgarna?
N6jd inflytande index fran 56 56 40

Medborgarundersoékningen

Trosas medborgare och forstagangsvaljare hade ett
mycket hdgt deltagande. | kommunalvalet
placerade sig Trosa pa plats 14 i valdeltagande av
de 230 kommuner som ingar i KKiK.

| Europaparlamentsvalet var placeringen plats 18
trots det relativt 1dga valdeltagandet.

Mest néjda 6ver inflytandet i kommunen har Trosas
medborgare jamte Hoganas kommun jamfort med
samtliga kommuner som gjort medborgar-
undersodkning. Inom KKiK var det 186 kommuner.



Din kommuns
effektivitet

KKiK KKiK Medel
2014 2013 varde

Vad &r kostnaden fér
ett inskrivet barn i
forskolan?

Vilket resultat nar
eleverna i arskurs 3 i de
nationella proven?

Vilket resultat nar
eleverna i arskurs 6 i de
nationella proven?

Elevers syn pa skolan o
undervisning andel
positiva svar arskurs 5

Elevers syn pa skolan o
undervisning andel
positiva svar arskurs 8

Kostnad per
betygspoéng
grundskolan

Kostnad i férhallande
till elever i 8k 9 som
uppnatt malen, kr/%

Elever som fullfoljer
gymnasiet inom 4 ar
inkl 1IV?

Kostnad per elev i férh.
till andel som ej
fullféljer gymnasiet

Kostnad sérskilt boende
2013, tkr/brukare

Omsorgs- och
serviceutbud sarskilt
boende, % av
maxpoang

N6jd-Kund-Index for
sarskilt boende, NKI

Kostnad hemtjanst,
tkr/brukare 2013

Omsorgs- och
serviceutbud
hemtjanst, % av
maxpoang

N6jd-Kund-Index for
hemtjanst, NKI

Serviceutbud LSS
grupp- och
serviceboende, index

Ej ateraktualiserade
ungdomar 1 ar efter
insats

125 124 126

84 92 86

90 98 92

92 95 88

74 77 76

344 321 368

979 831 1020
81 76 78
20 24 25

1000 763 673

76 84 66

91 96 84

199 127 248

64 79 66

90 97 91

86 96 82

82 78

tkr

%

%

%

kr

%

NKI

%

NKI

%

%

Elevens syn pa skolan och undervisningen ar
oerhort viktig fér att nds goda resultat. Aven har
har resultaten sjunkit fran 2013.

Gladjande ar att antalet elever som fullfoljer
gymnasiet har okat. Det arbete med att fa varje
elev att gora ratt val till gymnasiet och uppféljning
och aterkoppling under gymnasietiden ser ut att ha
burit frukt.

Ett stort 6kat tryck med 6kat behov inom
hemtjansten har troligtvis paverkat graden av
kundndjdhet, som sjénk 2014.

Kostnaden per plats for sarskilt boende ser ut att
ha okat vasentligt. En del av orsaken ar den
individstatistik som rapporteras till Socialstyrelsen
dar man under varvintern 2014 upptackt vissa
brister i verksamhetssystemet. Forst i statistiken
for 2014, som rapporteras i KKiK 2015, har detta
forhoppningsvis avhjélpts.

Din kommun KKiK KKiK Medel-
som
samhallsutvecklare 2014 2013 varde
Vad ger féretagarna for
sammanfattande om-
dqme om foretags- _ 77 67 NKI
klimatet i kommunen
20137 Insikten (SBA o
SKL)
Férvarvsarbetande

[}
invanare 20-64 ar 83 84 79 &
Forandring i antalet K
forvarvsarbetande -6,5 -1,9 0,3 inv
2012-2013/ 1 000 inv.
_Anta_l_ nya foretoagll 000 8.9 76 4.9
inv forsta halvaret
Andel miljobilar i 89 _ a4 %
kommunkoncernen
Miljébilar i geografiska 145 | 122 12.8 %
kommunen?
Andel ekologiska 48 38 20 %
livsmedel
Atervounnet material av 43 ~ 36 %
hushéllsavfall
Utpendlingsomfattning 52 52 37 %

Nar det géller andelen ekologiska livsmedel ligger
Trosa i toppklass. Det ar endast Lund som har

Inom skolan uppnadde Trosas skolor fantastiska
resultat 2013 som tyvérr sjonk 2014. Resultatet i

arskurs 3 ar tyvarr felinrapporterade da en av

skolorna angav aven elever i arskurs 2 som den del

av underlaget.
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hogre andel ekologiska livsmedel.



Andra kvalitetsjamforelser

Oppna jamférelser

Sveriges Kommuner och Landsting sammanstéller
varje ar 6ppna jamforelser inom en rad av
verksamheter. Syftet med rapporterna ar att
stimulera kommuner och landsting att analysera
sin verksamhet, lara av varandra, forbattra
kvaliteten och effektivisera verksamheten.

Ett flertal av kommunfullmaktiges och ndmndernas
mal utgér fran resultatet i Oppna jamforelser.

Femklévern

Trosa ingar sedan flera ar i ett jamforelsenatverk
med Gnesta, Knivsta och Hdbo kommuner.
Nykvarn anslét sig till ndtverket 2011, men
hoppade sedan av 2012.

Kommunerna inom Femklévern genomfor
medborgarundersdkningar vid samma tillfallen och
alla &r med i KKiK. Samtliga kommuner har
beslutat att méata "Hallbart medarbetar-
engagemang”, HME. Denna &r genomford i Trosa,
Gnesta och Habo och genomférdes i Knivsta for
forsta gangen 2014. Resultaten av dessa jamfors
och analyseras varje &r. Kommunerna i natverket
jamfor varje ar kostnader i olika verksamheter
genom "Vad kostar verksamheten i din kommun”,
ett resultat efter varje ars Rakenskapssammandrag
till SCB.

Vi fragar vara kunder vad de anser

Inom de flesta av vara verksamheter fragar vi
arligen vad vara kunder, elever, barn och brukare
anser om den service vi ger. Det galler forskola och
skola, aldreomsorg, teknisk drift, kultur och fritid,
Kommunkontorets olika administrativa delar, etc.
Resultaten foljs upp av respektive verksamhet.

Viktiga handelser under aret
Forskola och skola

Resultat i skolan 2014

. Elevernas resultat i arskurs 3 har sjunkit till 84
procent sedan forra aret da Trosa lag pa plats
2 i riket med 92 procent.

=  Eleverna i arskurs 6 fick samre resultat pa de
nationella proven i svenska, engelska och
matematik. 90 procent nadde kravnivan
jamfort med 98 procent forra aret.

. Andelen elever som fullféljer gymnasiet har
okat till 81 procent jamfort med 76 procent
forra aret.

11

Forskola och skola

L] Skargardens fantastiskt fina forskola i Trosa
invigdes under hosten. Férskolan har byggts
som en halsosam férskola enligt en norm som
innebéar att man minimerat risken for barn att
vistas i en miljo som kan vara skadliga for
dem.

. Forskolorna fortséatter att utveckla verksam-
hetens maluppfyllelse. Kompetensnatverk i
matematik, sprak, specialpedagogik, NTA och
IKT-frAgor har startats inom Trosa kommuns
forskolor for att formedla goda exempel,
skapa likvardighet och for att ta upp aktuell
forskning.

. Tre avdelningar pa Fagerangs forskola i
Vagnhérad har renoverats. Renovering
paborjades pa de tva aterstdende
avdelningarna. Byggfel fran 70-talet
upptacktes och de var si pass omfattande att
man tvingades besluta om att riva de tva
avdelningarna. Verksamheten drivs idag i
Fagerhult paviljonger.

. Tomtaklintskolan expanderade infor
hdstterminen genom att dverta stora delar av
Tomtalunds tidiga forskola i vardcentralen.
Skolan har nu fatt en stor undervisningssal
med tre tillhérande grupprum for
musikundervisning déar.

= Fran hostterminen har nu Trosa 15
forstelarare i grundskolan som borgar for
fortsatt god utveckling inom skolan. Sex
forstelarartjanster inrattades hostterminen
2013 och de har nu utdkats med ytterligare
nio tjanster.

. Sprakkaféer for elever i SFI har genomforts i
samarbete med Kultur och fritid.

Vard och omsorg

. Vard- och omsorgens verksamheter
organiserades med nya strukturer och roller
fr&n hosten 2012. Redan efter ett ar sag vi att
arbetet hade varit mycket framgangsrikt. Efter
ytterligare ett ar kan vi konstatera att
framgéangen haller i sig.

. Utredningsgruppen, som ar benamningen pa
den arbetsgrupp som ansvarar for
implementeringen av "trygg hemgang” ar i
drift. Syftet med satsningen &r att skapa
trygghet efter sjukhusvistelse/korttidsvistelse.

=  Mycket arbete har under aret lagts pa att
erbjuda alla inskrivna i hemsjukvard en
samordnad individuell plan (SIP). En annan
viktig del ar samarbetet med vardcentral och
sjukhus for att bl.a. minska olampliga
lakemedel och minska undvikbar slutenvard.

] Registrering, uppféljningar och utvéarderingar i
kvalitetsregister sker kontinuerligt och 2014
gav det goda arbetet ordentligt med utdelning



i form av prestationspengar motsvarande

1 964 tkr. Tack vare tidigare erhallna
prestationsmedel har manga enheter kunnat
satsa pa utbildning och kompetensutveckling
under aret.

Inom halso- och sjukvardsenheten har
grupper bildats med olika specialiseringar.
Prioriterade omraden har varit demens och
palliativ vard.

P& de sarskilda boendena har personalen
arbetat med utvecklingen av FAMM, five
aspect meal model samt med forvaltningens
egen maltidspolicy, vilket inkluderar
maltidsmiljé och aptitretare. Malet ar att
uppna an battre kvalitet avseende mat och
matsituationen samt minska nattfastan.
Under var och sommar har personalen pa
Angsgarden planerat och iordningsstallt
”Sinnenas tradgard” och invigning agde rum
den 2 september.

Nar det galler funktionshinderomradet har
Biblioteksvagens LSS boende avvecklats da
individerna utvecklats positivt s att andra
insatser blivit aktuella.

Under varen har cirkeltraffar samt
motescaféer anordnats for brukare inom
socialpsykiatrin. Traffar for personliga ombud
och overféormyndare har ocksd genomforts
Personal inom funktionshinderomradet har
gatt utbildning i att upptacka smarta hos
personer med omfattande funktions-
nedséttning.

Kulturskolans hade 44 konserter under aret pa
alla dldreboenden.

Kultur och fritid

Safiren ar antligen fardigbygd. Den fina
simhallen invigdes 30 augusti.

Upphandling av tjanstekoncession for drift av
Safiren har genomforts.

Fritidsgardarna har haft betydligt mer 6ppet
an tidigare, vilket galler bade kvallar och
under sommaren.

P& Skarlagsvallen har 14 nya boulebanor
anlagts i samverkan med Bouleféreningen.
Genom flytt av bouleklubbens banor fran
tennisklubben har vi skapat mdojligheter for att
fler barn ska kunna spela tennis.
Forbattringsarbeten har genomforts pa
Sillebadet.

Bada fritidsgardarna har haft sommaroéppet i
juni och juli.

Belysningen i Trosa elljusspéar har bytts ut.
”Bilder som beréattar” - fotoutstéllning i
samarbete med S6rmlands museum aterkom
aven 2014.
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. Vagnhéarads dag firades 17 maj med manga
bestkare och en méngd uppskattade
aktiviteter.

. Konsttriangeln genomférdes i paskveckan for
andra aret. Det ar Trosabygdens egen
konstrunda, dar konstnarer och konsthant-
verkare frdn kommunens alla horn ges
mdjlighet att visa upp sin verksamhet for en
intresserad publik

L] Trosa har en egen kulturskolefestival dar
orkestrar fran lanets bjudits in och dar alla
elever fatt mojlighet att framtrada. Festivalen
genomférdes dven 2014

Individ- och familjeomsorg

. P& grund av rekryteringssvarigheter har
personal frdn bemanningsforetag varit
anlitade under stor del av aret. Trosa,
Sormland och manga kommuner i landet har
haft svart att rekrytera till
socialsekreterartjanster — ett problem foér hela
socialtjansten.

] Under aret kom fler ensamkommande barn till
Sverige an nagonsin tidigare och
Migrationsverket omférhandlade sina avtal
med kommuner for att tdcka behov av
boende for dessa barn. Ett nytt avtal for
Trosa kommun om 20 boendeplatser, varav
11 asylstkande, &r undertecknad och géaller
frdn 2015-01-01.

. Socialtjdnsten har utdkat verksamhetens
lokaler sa att alkohol- och drogradgivning har
kunnat flytta in i socialkontoret och flera
besdksrum for brukare finns tillgangliga.

Gator, torg och parker

. Centrala Vagnharad och Vagnharads Torg i
synnerhet har genomgatt en omfattande
upprustning. En satsning dar ett centrum
omvandlats till ett torg med rumsliga
kvaliteter. Under hdsten inleddes den sista
etappen med 28 hyresréatter som bildar en
avgransning oster om torget. Inflyttning ar
planerad till 2015.

. "Fontanparken” vid Vagnharads Torg har
byggts om och pa sjalva torget har
finjustering gjorts.

. Ombyggnation av parkeringen vid Vagnhéarads
stationsomrade ar genomford.

. Justeringsarbeten efter byggnation av
Vagnharads a-miljé har pagatt under varen

. En tradgardsgrupp har bildats for kommunala
parker och gronmiljoer.

- Stora planeringsuppgifter har pagatt kring
arbetet med val av lokaliseringsalternativ
rorande Infart vastra Trosa.

. Ostlankenplaneringen har intensifieras.



Ovrigt

Under 2014 har det hallits val till Europa-
parlamentet i maj och till riksdag, kommun-
och landstingsfullméktige under september.
Ett nytt Kommunfullméktige och
Kommunstyrelse tilltrddde under hdsten.
Ovriga namnder tilltrader efter arsskiftet.
Upphandling for muddring av farleder ar
genomford, tilldelningsbeslut fattades i
augusti for etapp 1.

Stationshusen i Vagnharad har anslutits till
fjarrvarme.

| SKL:s 6ppna jamforelser Nyckeltal energi
och klimat 2013” som publicerades i bérjan
av aret jamfors kommuners energioptimering.
Trosas investering i energioptimering av vara
verksamhetslokaler visar en energibesparing
om 37 procent.

Miljoaktuellt rankar arligen Sveriges basta
miljokommuner. Trosa placerade sig som
sjatte basta kommun dar framforallt konkreta
atgarder och uppnadda mal lyfter kommunen.
Implementering av "Hallbara maltider i Trosa
kommun” har pagatt under aret. Arbetet
inneb&r mycket dialog med yrkesgrupper
samt géster och foraldrar inom skola, férskola
och aldreomsorg. Soppa serveras numer pa
alla skolor som komplementrétt.

Kommunens bredbandssatsning tog ordentlig
fart under perioden och det erbjuds och
levereras fiberanslutningar till allt fler hushall
och foretag. Kommunen har ocksa 6kat sin
direkta agarandel i Trosa Fibernat for att
mojliggora ytterligare investeringar.

Sedan den 1 februari ingar Trosa kommun i
det finska forvaltningsomradet. En sarskild
arbetsgrupp samordnad av kommunkansliet
har, i dialog med finska féreningen och
allmanheten, under aret arbetat med
kartlaggning, information, arrangemang och
ovriga insatser

Byggnation for anslutning av fastigheter pa
Obolandet, detaljplaneomrade 3 &ar
genomford.

VA- anslutning av Trosa havsbad med
camping ar genomford.

Byggnation av ny éverféringsledning fran
Sortuna vattentakt till Trosa ar genomford.
Overforingsledningen ar driftsatt.

Byggnation av VA-anlaggning ar genomford
for exploateringsomrédet Ada Backar.
Anslutningspunkt for Hokebergaomradet ar
forberedd.

Utveckling och ombyggnation av
atervinningsstationen vid Vagnhéarads station
har genomforts.
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. Byggnation av ny lakvattenledning pa Korslot
ar samt justering och tatning av lakvatten-
damm ar genomford.

. Inméatning och berakning for sluttackning av
Korslot ar genomford. Utformning av
terrangmodell genomford. Samrad med
Gnesta kommun om genomfdrandet pagar.

. Under 2014 har Miljokontoret fortsatt att
prioritera tillsyn och inventering av enskilda
avloppsanlaggningar. Malet ar att aterstoden
av kommunens avloppsbestand ska
inventeras under perioden 2015-2016.

. Miljokontoret kommer under 2014-2015 att
driva ett hamnprojekt tillsammans med
Ekologienheten som syftar till att inventera
och gora tillsyn pa de smabatshamnar som
finns i kommunen, gasthamnen inkluderad.

] Arbetet med att utveckla Lanestaheden i
Vagnhérad till ett kommunalt naturreservat
pagar. Skotselplan och markvardering for
omradet ar godkant av Naturvardsverket och
en 6verenskommelse med markagaren ar
uppnadd.

. Inom projektet Klimatsmart coachas sex
familjer om klimatvanligare leverne for att
minska energianvandningen och utslappen av
vaxthusgaser. De ska under tiden verka for
att inspirera andra att gora detsamma.

Frisknarvaro

De vi definierar som friska a&r manadsavlonade som
har fem sjukdagar eller farre per ar. Totalt for alla
manadsavlénade ar det 63,1 procent som har re-
dovisat fem sjukdagar eller farre, vilket ar en klar
okning jamfort med foregdende ar. Den hdgsta
frisknarvaron ses pa samhallsbyggnadskontoret
foljt av kommunkontoret.

Verksamhets- Frisknarvi Frisknarvi | Frisknarvi Frisknarv i
(%) <5 (%) <5 (%) <5 (%) <5
N sjukdagar sjukdagar | sjukdagar sjukdagar
omrdde 2011 2012 2013 2014
Kommunkontor 85,4 84,6 86,2 85,2
SBK 70,0 81,8 84,4 @
Skola/forskola 59,9 59,6 58,3 58,1
IFO 58,4 78,6 76,4 82,4
Vard/omsorg 57,9 55,1 59,1 64,8
Kult, fritid, tekn 52,2 64,5 66,7 60,8
Totalt 58,4 59,8 61,2 63,1
- o
Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har efter manga ars minsk-
ning okat for tredje aret i foljd. | dagslaget uppgar
sjukfranvaron till 5,8 procent. Sjukfranvaron har
dock dver tid gatt ner trots de tre senaste arens
okningar. Det ar inom de administrativa kontoren



som de lagsta sjukskrivingarna finns, d.v.s. inom
samhallsbyggnad, individ- och familjeomsorg och
kommunkontoret. Men skolan har fran ar till ar
ocksa visat upp laga siffror. Hogst sjukfranvaro
noteras inom Kultur, fritid, teknik och service foljt
av forskolan.

Sjukfranvaro 2006-2014

2 T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sjukfranvaron har okat inom samtliga aldersgrup-
per. De aldsta medarbetarna ar den aldersgrupp
som ar friskast. Sjukast ar aldersgruppen under
29 ar.

Sjukfranvaro 2011 2012 | 2013 2014
utifran alder i %

-29 ar 4,7 5,0 5,3 6,4
30-49 ar 5,0 5,2 5,8 6,0
50- ar 3,8 51 4,8 54
Totalt 4,4 51 5,3 5,8

Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till 6,2
procent och ménnen 4 procent. Det innebar att
sjukfranvaron de senaste aren har gatt upp varje
ar for kvinnorna medan sjukfranvaron fér mannen
minskade nagot fran foregdende. Over tid har dock
aven mannens sjukfranvaro tkat.

Sjukfranvaro 2011 2012 | 2013 2014
utifrdn kon i %

Man 2,0 3,4 4,5 4,0
Kvinna 5,0 5,5 5,6 6,2
Totalt 4,4 51 5,3 5,8

I likhet med riket &ar det langtidssjukskrivningarna
som utgor den storsta delen av sjukfranvaron. Av
den totala sjukskrivningen star idag den langa -
sjukskrivningen, d.v.s. 60 dagar eller mer for drygt
50 procent. Andelen langtidssjukskrivna har dar-
med Okat jamfort med foregaende ar. Intervallet
15-59 dagar utgor ca 8 procent. 2-14 dagar star
for 29 procent. Karensdagen utgor 12,5 procent av
den totala sjukskrivningen.
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Sjukskrivnings- 2011 2012 2013 2014
intervall i %
1 dag (karensdag) 16,0 15,3 13,3 12,5
2-14 dagar 34,8 36,9 31,9 29,0
15-59 dagar 8,2 6,8 11,8 8,0
60-dagar 41,0 41,0 43,0 50,5

Den 31/12-2014 &r totalt 24 personer langtidssjuk-
skrivna, d.v.s. de som varit sjuka mer an 90-da-
gar. Detta ar en 6kning med fem personer jamfort
med foregdende ar. Av dessa ar 22 kvinnor och tva
man. Drygt halften av de langtidssjukskrivna ar
deltidssjukskrivna, med andra ord ar det 10 per-
soner som &r helt sjukskrivna av ca 700 anstallda.

Personalkostnadsutveckling

De totala personalkostnaderna uppgar 2014 till
343 Mkr, vilket motsvarar 40 procent av den totala
verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna har
sedan foregaende ar stigit med 9 Mkr, eller

2,6 procent. Den enskilt storsta forklaringen till de
okade personalkostnaderna ar 2014 ars I6ne-
rérelse, den motsvarar 2,9 procent (fr.o.m. 1
april), eller ca 7,5 Mkr. Okade personalkostnader
ses framst inom skolan. Okningen beror pa fler
mindre personalforstarkningar och lite hdégre behov
inom vissa verksamheter.

HME — hallbar medarbetar
engagemang

Trosa kommun har fér andra gangen under 2014
genomfort Sveriges kommuner och landsting (SKL)
gemensamma medarbetarenkat inom de tre omra-
dena motivation, ledarskap och styrning.

Fullmaktige har satt upp en malsattning om att

80 procent av de svarade ska ge betyget 4-5 d.v.s.
att vara nojda eller mycket nojda. 2013 ars mat-
ning visar att 87 procent angav betyget 4-5 och
enligt 2014 ars matning har resultatet okat till 89
procent.

Trosa Trosa KE-mé&l

. 2013 2014
HME-enkater Bet Bet Betyg

Y9 etyg 4-5

2013-2014 (betyg) 4-5 4-5
Motivation 89% 89% 80%
Ledarskap 85% 88% 80%
Styrning 86% 87% 80%
Totalt 87% 80%

Jamfors resultatet utifran ett index dar skalan
beréknas mellan 0-100 &ar det totala vardet 85
jamfort med 84 fran foregdende ars matning.
Bland de drygt 60 talet kommuner som har rap-
porterat in ligger det sammanvagda indexet pa 79.



Trosa Trosa | Jamf.
HME-enkater 2013 2014 SKL
2013-2014 (index) Index Index | Index
Motivation 85 85 77
Ledarskap 83 84 80
Styrning 83 84 79
Totalt 84

C e

Vi kan samtidigt gladjas at att Trosas resultat ar
béast av samtliga inrapporterade resultat. Ranking-
listan bygger pa samtliga kommuner som sedan
2013 har rapporterat in nagot resultat, vilket totalt
roér sig om 132 kommuner.

Moti- Ledar- Stryr-

HME-enkater vation skap ning Totalt
Rankinglista

Trosa 85 84 84 85
Aneby 84 87 83 85
Falkoping 83 82 84 83
Hoéganas 82 81 82 82
Eskilstuna 80 78 83 80
Gnesta 81 75 77 78
Oxelésund 78 76 78 78
Nykoping 75 76 75 75
Katrineholm 78 72 74 74
Hallefors 70 71 7 72

Kommunens ekonomiska
utveckling

Trosa far ett positivt resultat med 8,5 Mkr 2014.
2011 6ronmarktes 8 Mkr av arets resultat for
eventuellt konjunkturnedgang 2012 — 2015.
Medlen har inte nyttjats 2012, 2013 eller 2014. Av
kommunens resultat pa 16,7 Mkr 2013
oronmarkets ytterligare 8 Mkr for aren 2015-2018.

Arets resultat inkl. jamforelsestérande poster, Mkr

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nagra balanserade underskott fran tidigare ar
belastar inte resultatet.
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Balanskravsutredning

Arets resultat, tkr 8 494
Samtliga realisationsvinster -45
Realisationsvinster enl 0
undantagsmodéjlighet

Realisationsforluster enl 0
undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade férluster i 0
vardepapper

Arets resultat efter 8 449
balanskravsjusteringar

Medel som 6ronmarkts av arets 0
resultat

Oronmarkta medel fran bokslut 2011 3 000
som budgeterats for 2014

Arets balanskravsresultat 11 449

| &rets resultat ingar inga intakter och kostnader
utdver ordinarie verksamhet.

Resultatets andel av skatteintakter och utjamning/
generella statsbidrag for kommunen 2008-2014

3,5 31 a1
3,0 1 2,7

2,5 2,1
2,0 A
1,5 4

%
1,5
1.0 1 1,3

05 -
0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kommunens pensionsatagande

Kommunens totala atagande for framtida
pensioner uppgar till 224,3 Mkr vid arsskiftet. Det
ar en minskning med 7,2 Mkr fran forra aret. Det
ar framforallt arets utbetalningar av pensioner,
som tjénats in fore 1998, som bidragit till
minskningen.

Som avsittning redovisas det atagande (formans-
bestdmd pension) som avser pensioner som
tjanats in frdn 1998, vilka bokférs som kortfristig
skuld i balansrakningen.

For pension pa lénedelar som éverstiger 7,5 bas-
belopp har kommunen valt en foérsékringslésning
sedan manga ar.

Kommunen gor sedan 2005 arliga avsattningar pa

ansvarsforbindelsen. Den innehaller dels pensions-
forpliktelser for pensioner som tjanats in fore 1998
och dels pensionsforpliktelser for visstidspensioner.
Under aren 2005-2010 avsattes minst 3 procent av



ansvarsforbindelsen per ar. | takt med att kom-
munens kostnader for utbetalning av pensioner,
intjanade fére 1998, 6kar minskar aven den arliga
avsattningen. Kommunens mal var att 2 procent
skulle avsattas arligen under mandatperioden
2011-2014.

Ar 2011 avsattes 1 procent och 2012 avsattes 7
procent av kommunens skuld enligt ansvars-
forbindelsen. Darigenom har avséttning gjorts for
hela mandatperioden enligt kommunens
malsattning, vilket innebar att ingen avsattning
behdvde goras 2013 eller 2014 for att uppfylla
malet.

Avsattningar enligt ansvarsforbindelsen bokfors
som langfristig skuld i balansrakningen.

Pensionsforpliktelse inklusive l6neskatt, Mkr

Pensionsatagande enligt RKR
Pensionsforpliktelse (inkl. I6neskatt), Mkr

2014 2013 2012
Avséattning
Pensioner intjanade fran
1998 8,1 8,1 6,8
Pensioner intjanade fore
1998 55,6 55,6 55,6
Visstidspensioner 3,6 3,3 2,8
Ansvarsforbindelse
Pensioner intjanade fore
1998 147,2 154,9 140,3
Pensionsatagande for
visstidspensioner 9,9 9,7 8,7
Summa 224,3 231,5 214,1
Vardedkning pensionsfonder
(aterldnade medel) 20,6 10,7 1,8
Summa 203,7 220,8 212,3

Vardeodkningar 6ver anskaffningsvérde tas inte upp i
kommunens redovisning enligt RKR:s rekommendationer

I juni 2011 fattade Kommunfullmaktige beslut om
ny placeringspolicy fér medel avsatta till komman-
de pensioner. FOr pensioner intjdnade till 1998
hade d& 43 Mkr avsatts i bokforingen. Trosas tidig-
are tillgadngar i Robur statspapperfond, 39,2 Mkr
saldes och 43 Mkr placerades i olika fonder hos
Agenta 30 juni 2011. De medel som avsatts for
kommande pensioner placeras i Agentas fonder
varen efter respektive ars bokslut. Syftet ar att
kunna klara den finansiella pafrestning som upp-
star da de storsta utbetalningarna kommer att ske.
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Vardeforandring av kommunens fonder hos
Agenta, Mkr

dec-14 dec-13 dec-12
Svenska aktier 20,7 21,1 15,1
Globala aktier 25,6 20,3 13,2
Svenska rantor 7,9 7,4 4,3
Tillvédxtmarknader 0,1 0,1 2,1
Multistrategi 7,4 6,2 3,8
Alternativa 14,4 11,2 8,2
Totalt varde 76,2 66,3 46,8
Vardeférandring 20,6 10,7 1,8
Avsatt totalt for pensioner 55,6 55,6 45,0

Pensionsutbetalningar for de formaner som tjanats
in fore 1998, blir en direkt kostnad for kommunen.
Trosas kostnad for dessa var 8,3 Mkr inklusive
Idneskatt 2014 jamfort med 8,6 Mkr 2013.

Jamfort med manga andra svenska kommuner har
Trosa ett hyggligt utgangslage for att hantera och
klara kostnaderna av framtida pensionsutbetal-
ningar.

| Trosa anser vi att det ar férenligt med god
ekonomisk hushallning att inte skjuta pensions-
kostnader pa framtiden, varfor en del av ansvars-
forbindelsen avsatts och kostnadsbokfors varje ar.

Placerade medel for naturreservat

Néar Tomtaklintskogens naturreservat bildades fick
kommunen drygt 1,9 Mkr i statsbidrag. Kommunen
beslutade att bidraget skulle placeras i fonder .
Medlen placerades hos Agenta i slutet av 2012.

Vvardeforandring vara fonder

NATURRESERVAT

MKkr dec-14 dec-13
Svenska aktier 0,7 0,6
Globala aktier 0,8 0,6
Svenska rantor 0,1 0,1
Alternativa 0,7 0,7
Totalt varde 2,3 2,0
Vardeférandring 0,3 0,0
Avsatt totalt for Naturreservat 2,0 2,0

Trosas budget och planering

Det arbetssatt som Trosa har for att ta fram
budgetférutsattningar for varje ar ar val kant i vara
verksamheter. Arbetssattet har skapat bade
trygghet och stabilitet vilket vi varnar om.
Befolkningsprognoser ar grunden for hur verksam-
hetsvolymen forandras for framforallt forskola och
skola samt aldreomsorg. Budget réaknas upp arligen
med Idne- och prisdkningar.

Medel avsatts i Kommunstyrelsens centrala buffert
och fordelning av medel gors efter beslutade
kriterier i samband med delarsbokslut per augusti.
Exempelvis fordelas mer medel till forskolan om
antalet forskolebarn blir fler och till Vard och



omsorg om antalet aldre invanare blir fler &n vad
befolkningsprognosen angav.

Sedan 2008 genomfors arliga rationaliseringar. For
2008-2009 med 5 Mkr per ar och for aren darefter
med 3 Mkr per ar. Varje ar tillfors verksamheterna
5 Mkr for att satsningar i ettarsprojekt ska kunna
genomforas.

Budget 2014 beslutades i juni 2013. Skolor och
forskolor kompenserades helt av 6kade kostnader
till foljd av lararavtalet 2013 och de effekter det
gav aven for 2014. Vard- och omsorg samt
forskolor skolor kompenserades aven for okade
kostnader till foljd av Kommunals avtal.

Kommunens externa intakter och

kostnader 2014

Kommunens verksambheter finansieras till storsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 7 procent av kommunens intakter
ar avgifter som kommunen debiterar fér vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg, hemtjanst, med
mera.

Kommunens externa intakter 2014

@ Skatteintéakter 79%

H# Generella statsbidrag
/fastighetsavg 3%

# Statsbidrag 6 %
@ Taxor och avgifter 7%
@ Hyror och arrenden

3%
u Aterbet. AFA 0%

# Ovriga intakter 2%

Skatteintakter ar den skatt som Trosas invanare
betalar till kommunen.

Intakter 2014 2013 2012
Skatteintakter 535 528 509
Fastighetsavgift 23 22 21
Generella

statsbidrag/utjamning -4 -5 -5
Statsbidrag 42 33 33
Taxor och avgifter 50 48 48
Hyror och arrenden 22 20 16
Atebetalning AFA 0 6 7
Ovriga intakter 14 15 17
Totalt 682 667 646
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For att Sveriges kommuner ska ha likvardiga
forutsattningar gors en utjamning mellan landets
kommuner. Samtliga kommuner garanteras
intakter upp till 115 procent av Sveriges
medelskattekraft i inkomstutjamningsbidrag. Okar
den egna kommunens skattekraft s& minskar
inkomstutjamningsbidraget samtidigt som
skatteintakterna okar.

Kostnadsutjamningen ser framst pa varje
kommuns befolkning i olika aldrar. Barn i olika
aldrar kraver forskola och skola och den aldre
befolkningen kréaver aldreomsorg.

LSS-utjamningen mellan landets kommuner
utjamnar kostnaden per invanare for LSS-insatser.

Kommunal utjamning i Trosa, kronor/invanare
2010-2014
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Trosas inkomstutjamningsbidrag har minskat under
de senaste aren for att 6ka igen 2014. Bidraget
speglar férandringarna i Trosas skattekraft.

Trosa ska ha en billigare kommunal verksamhet an
snittet i riket vilket speglar var befolknings-
sammansattning i forhallande till riket. Trosa hade
fler barn i skolaldern &n snittet i riket, men farre
invanare 80 ar och aldre.



Kommunens externa kostnader 2014

S
|

@ Personalkostnader
inkl pensioner 52%

®Kop av verksamhet
21%

u okalkostnader exkl
avskr 6%

@ Avskrivnings-
kostnader 5%

@ Bidrag o
transfereringar 4%

@ Inkop varor 3%

u Ovriga tjanster 8%

Kostnader 2014 2013 2012
Personalkostnader inkl

pensioner -352 -344 -347
Kop av verksamhet o

entreprenader -138 -170 -166
Lokalkostnader exkl

avskrivningar -43 -31 -32
Avskrivningskostnader -35 -31 -27
Bidrag och transfereringar -28 -29 -29
Ink6p av varor -22 -29 -24
Ovriga tjanster 54 -16 -11
Totalt -673 -651 -635

Kommunens externa kostnader ar 8,5 Mkr lagre &n
intakterna, vilket ocksa ar kommunens resultat fér

aret.

Fran 2014 gick Trosa over till Kommunbas 13. Det
har medfort att kostnader definierats om och att
kostnader som tidigare ar redovisats som kop av
verksamhet nu aterfinns under lokalkostnader eller
ovriga tjanster. Exempel pa detta ar
fastighetsentreprenader och skolskjutsar.

Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader tkade med

18,1 Mkr eller 3,5 procent jamfort med 2013
Skattenettot 6kade med 9,1 Mkr eller 1,7 procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling/invanare, tkr
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I en sund ekonomi finns foljsamhet mellan utveck-
lingen av nettokostnader och skatteintakter per
invanare. Ar nettokostnaderna hégre &n intakterna
per invanare under flera ar sa far kommunen
ekonomiska problem.

Nettokostnaderna per invanare tkade med 835
kronor eller 1,9 procent och skatteintakterna per
invanare okade med 42 kronor eller 0,1 procent
jamfort med 2013.

Hur anvandes kommunens skatteintéakter 2014?
Fordelning mellan olika verksamheter i procent.

L Forskola och skolbarnomsorg 14%

B Grund- och grundséarskola 25%

@ Gymnasium och vuxenutbildning 10%
® Aldreomsorg 19%

#Omsorg om funktionsnedsatta 9%

& Social omsorg 5%

@ Kollektivtrafik 2%

@ Kultur och fritid 6%

W Gator och parker 4%

u Ovrigt 6%

Forskola och utbildning svarar for halften av vad
som finansieras med kommunal skatt. Vard och
omsorg svarar for 28 procent.

Investeringar

Kommunens investeringar har 6kat under de
senaste aren. | Trosa beslutades att investeringar
skulle tidigarelaggas under lagkonjunkturen. Dels
for att investera i tider nar priserna halls nere och
dels for att skapa arbetstillfallen.

2010 koptes vardcentralens fastighet och 2013
koptes fastighet pa Industrigatan i Trosa samt
Hasselbackens forskola i Vagnhérad. Dessa
investeringar minskar samtidigt kommunens
kostnader for externa hyror.



Nettoinvesteringar 2008-2014, Mkr
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2014 ars investeringar ar lagre an budgeterade
199 MKkr.

Nagra av arets stoérre investeringar ar:
. Badhuset Safiren

. Parkering Safiren

. Ny forskola Skargarden i Trosa

. Ny vattentakt

. Ny huvudvattenledning Sértuna

= Fortsatt VA-utbyggnad Obolandet
L] Markinkdp Véasby

Kommunen har pagédende tvister kopplade till tva
storre investeringsprojekt.

Avseende renoveringen av Vitalisskolan har
kommunen en tvist med arkitektfirman. Detta ar
en juridisk pagaende process dar kommunen har
ett betalningsansprak pa arkitektfirmans
forsakringsbolag.

Renoveringen av badhuset har tva pagaende
tvister. | den forsta tvisten har kommunen ett
storre betalningsansprak stallts mot en av
projektorerna. Detta ar en juridisk pagaende
process mot projektdrens forsdkringsbolag. Den
andra tvisten avser tilldelningen i upphandlings-
skedet dar ett skadestandsansprak ar stallt mot
Trosa kommun. Detta drende &r i domstol och
domdes till kommunens fordel anda upp i Hogsta
forvaltningsdomstolen. Kommunen ar nu stamda
civilrattsligt och arendet tas upp i Hovratten i
november 2015.

De tva betalningsanspraken som drivs gentemot
forsakringsbolag har inga tidsfrister och kan
darmed bli langdragna.

Under aret har kommunen avslutat en tvist
kopplad till matsalen i Hedeby.
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Kommunens laneskuld

belopp,
Typ av lan Mkr Ranta Forfall
Obligationslan 130 1,05% 2015-08-12
Obligationslan 100 0,74% 2018-06-19
Fast lan 100 2,32% 2017-07-28
Fast lan 100 2,07% 2016-06-15
Stibor 3 mén 30 1,05% 2015-12-12
Totalt 460
Genomsnittlig
ranta o
bindningstid,
manader 1,44% 22,4

Kommunen har haft hdga investeringsutgifter de
senaste sex aren dd kommunen gjort investeringar
for totalt 734 Mkr. Kommunen har lanat pengar for
att finansiera en stor del av utgifterna. Samtliga
I1&n har vi i Kommuninvest som vunnit samtliga
upphandlingar.

Soliditetsutveckling

Soliditeten ar ett matt pA kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen sjalv har
finansierat, det vill saga det egna kapitalet i forhal-
lande till de totala tillgadngarna. De faktorer som
paverkar soliditeten ar tillgadngarnas férandring,
vilka 6kar nar investeringar ar hogre &n avskriv-
ningskostnaderna. Arets resultat ékar det egna
kapitalet och gors avsattningar till exempelvis till
pensioner, sa blir kommunens resultat mindre,
vilket paverkar soliditeten.

Soliditetsutveckling 2007-2014
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Soliditet exkl ansvarsforbindelsen

Soliditet inkl ansvarsforbindelsen

Soliditeten har minskat med 1,9 procent fran 2013,
vilket beror pa den fortsatt stora investerings-
volymen.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser och
I6neskatt enligt ansvarsférbindelsen, har beréknats
genom att eget kapital minskats med ansvars-
forbindelsen. Soliditeten inklusive skuld enligt
ansvarsforbindelsen har 6kat med 0,3 procent.



Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella
kostnader uppgar till -5,4 Mkr 2014.

Kommunens langfristiga lIaneskuld var 460 Mkr vid
arsskiftet dd kommunen lanade 100 Mkr under
aret. De finansiella kostnaderna ar framst rantor pa
1an.

Arets finansiella intakter &r framst borgensavgifter
och utdelning pa aktier.

Finansnetto, Mkr 2007-2014

2
1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Budgetavvikelser namnderna

Jamfér man namndernas sammanlagda budget
med namndernas nettokostnader sa var
nettokostnaderna 4,3 Mkr lagre an budget 2014.

2014 2013

Namndernas budgetavvikelse Mkr  Mkr
Kommunstyrelsen 2,4 2,8
Politisk ledning o kommunkontor 2,3 2,8
Ekoutskottet 0,1 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,1
Humanistiska namnden 0,7 4,4
Skolkontor inkl namnd -0,6 -2,8

Individ- o familjeosorg 1,3 7,2

Kultur o fritid 2,5 0,6
Vard- och omsorgsnamnden 0,3 0,3
Teknik och servicenamnden -2,0 0,3
Miljonamnden 0,3 0,1
Revision 0,1 0,1
Totalt namnderna 4,3 8,7

Kommunstyrelsen +2,4 Mkr

Den politiska ledningen svarar for +0,7 Mkr,
Kommunkontoret for +1,6 Mkr och Ekoutskottet
med +0,1 Mkr av budgetdverskottet.

Samhallsbyggnadsnamnden enligt budget
Namnden har haft fortsatt héga kostnader for

bostadsanpassning samt for verksamhetssystem
kopplat till bygglovshantering.

Skolkontor inklusive ndmnd -0,6 Mkr
Resultatenheterna redovisar underskott pa

-0,4 Mkr. | det resultatet har drygt héalften av
balanserade underskott fran tidigare a&r hamtats in.
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Individ- och familjeomsorg +1,3 Mkr

Utskottets buffert pa 1,4 Mkr har inte iansprak-
tagits under aret utan ingar i 6verskottet.

Orsaken till att tidigare ars 6verskott har minskat
beror till storsta delen berott pa att placeringar for
saval barn o unga som vuxna har gjorts.

Inhyrda konsulter till foljd av personalvakanser har
okat kostnaderna.

Utveckling av placeringar och kostnadsutveckling
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Kultur och fritid +2,5 Mkr

De framsta forklaringarna till det positiva resultatet
ar ett budgeterade kapitaltjanstkostnader for
badhuset Safiren inte har belastat nAmnden under
aret.

Vard och omsorg +0,3 Mkr

Nu har vard och omsorg redovisat ett positivt
resultat for andra aret vilket ar oerhért gladjande.
Det visar att man héller i det medvetna och aktiva
effektiviseringsarbete som paborjades 2012.

Teknik och service -2,0 Mkr

Den enskilt storsta orsaken till att budgeten
overskrids ar att den paboérjade renoveringen av
tva avdelningar pa Fagerangs forskola maste
stoppas. Skadorna bedémdes som s stora att en
rivning i stallet pdborjades. Bofort varde pa
forskolan skrevs ner och investeringsutgifter som
hade upparbetats for renovering kostnadsfordes.

Miljéndmnden +0,3 Mkr
Namnden har fatt in hogre intakter &n budgeterat.

Revision +0,1 Mkr

Ovriga budgetavvikelser

Varje ar budgeteras medel i Kommunstyrelsens
centrala buffert. Dessa medel kan tas i ansprak for
vikande skatteintakter, 6kade pensionskostnader,
fler barn och elever inom férskola och utbildning,



Ar 2014 var bufferten 9,0 Mkr. Farre yngre barn i
forskolan och fler gymnasielever medférde att
skolans ram minskades med 0,6 Mkr. Fler invanare
85 ar och aldre samt 6kade kostnader for LSS
utokade Vard och omsorgs budget med totalt 8,4
Mkr. Kommunstyrelsen beslutar om fordelning fran
central buffert i samband med kommunens
delarsbokslut per augusti. Resterande medel, 1,2
Mkr forbattrade kommunens resultat.

Budgetavvikelser Finans och 2014 2013
avgiftskollektiv Mkr  Mkr
Kommungemensamt 4,0 1,9
VA och renhallning 0,9 -4,6
Finansiering -1,0 8,0
Totalt 3,9 5,3
Totalt kommunen 8,2 14,0

Kommungemensamma poster +4,0 MKkr

Férdelning fran central buffert och resultat-
overforing pa resultatenheter svarar fér 1,8 Mkr av
overskottet.

Budgeterade kostnader for kommungemensamma
poster behovde inte nyttjas under aret.

Affarsdrivande verks. VA och renhélin. +0,9 Mkr
Overrskottet fordelar sig pd VA-verksamhet
+0,6 Mkr och renhallning +0,3 Mkr. Tidigare ars
underkott har borjat hamtas hem.

Finansiering -1,0 Mkr

Skattenettot var 0,2 Mkr lagre &n budgeterat.
Finansnettot var 2,8 Mkr battre an budgeterat.
Dels beroende av vinst vid avyttring av aktier och
dels till foljd av det laga rantelaget.

Lagre intékter for internranta svarar for -3,6 Mkr.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys Mkr  Forandring
Forandring utdebitering (skatt) 2,5 10 ore
Léneférandring 3,5 1%
Prisférandring 2,8 1%
Forandring av kommunala

avgifter 0,5 1%
Heltidstjanster 3,9 10
Ranteférandring p& kommunens

1an 4,6 1%
Befolkningsférandringar

(paverkar skatteintakterna) 4,3 100

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utom den egna kontrollen.
Exempel pa hur vissa forandringar paverkar
kommunens ekonomi redovisas ovan.
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Ekonomiska forutsattningar for
nastkommande ar

Aktuell prognos, fran SKL i februari 2014, visar att
konjunkturen vander uppat. SKL beraknar att BNP
okar med 2,9 procent 2015 att jamfora med 1,9
procent 2014 (enligt nationalrdkenskaperna blev
uppgéngen 2,1 ar 2014).

2015

Budget 2015 beslutades av Kommunfullmaktige i
juni 2014 och revideras i december efter valet.
Den stora befolkningstkning som Trosa haft under
aret medforde att befolkningen for 2015
reviderades upp. Befolkningen per sista september
blev den nya utgadngspunkten att berakna
skattenettot ifrdn. Invanarna 1 november dversteg
det budgeterade invanarantalet med 8 invanare.

2011 oronmaéarktes 8 Mkr av resultatet for vikande
konjunktur. 3 Mkr av dessa har nyttjats i budget
2014. Resterande 5 Mkr har nyttjats i budget for
2015.

2013 dronmarktes ytterligare 8 Mkr av resultatet
for aren 2015-2018.

Den senaste skatteprognosen for aret fran februari
2015 redovisar ett skattenetto som ar 3,3 Mkr
lagre an budget trots 8 fler invanare. Det ar
framfdrallt regleringsbidraget som omvandlats till
en regleringsavgift som bara den minskar
skattenettot med 2,6 Mkr.

Var bedémning idag ar medel kommer att fordelas
frdn Kommunstyrelsens centrala buffert (9,3 Mkr) i
samband med delarsbokslut per augusti till féljd av
den okade befolkningen, men att nagra miljoner
blir kvar for att forbattra kommunens resultat.

Nu ar det an mer viktigt att verksamheterna haller
sig inom beslutad budgetram under aret, ett ar
med sndva marginaler.

Den befolkningsutveckling (demografi) som budget
2015 bygger pa togs fram under vintern
2013/2014. Befolkningsprognoser for de olika
aldrarna ligger till grund fér de stora verksam-
heterna forskola/skola och &ldreomsorg.

Lokalt tréffades lararavtal for 2014 som medforde
okade kostnader for 2014 och 2015, vilket berdrda
verksamheter har kompenserats fér. Kompensation
for Kommunals avtal har verksamheterna ocksa
fatt.

Kostnaderna inom Vard och omsorg tkade under
flera &r och budgeten éverskreds med drygt 4 Mkr
2012. Vi kan se att det medvetna arbete som gjort
inom verksamheterna har minskat kostnaderna
2013 da namnden redovisade ett litet 6verskott



relativt budget. Namnden redovisade ett 6verskott
aven 2014.

Skola/barnomsorg 6verskred budget 2012 med
6,6 Mkr vilket minskade till 2,8 Mkr 2013 och
0,6 Mkr 2014.

Individ och familjeomsorg har redovisat éverskott
relativt budget med 7-8 Mkr under aren 2009-
2013. Kostnaderna steg i slutet av 2013 och har
varit avsevart hogre under 2014. Antal varddygn
for placeringar har 6kat och verksamhets 6verskott
2014 krympte till 1,3 Mkr. Med fortsatt 6kade
kostnader finns risken att verksamhetens budget
overskrids.

Trosa bor kunna redovisa ett positivt resultat aven
for 2015 utan att de éronméarkta medlen behdver
nyttjas, men det kommer att krava fortsatt hég
budgetdisciplin i verksamheterna.

2016 och framat
Budgetanvisningar fér 2016 med planer 2017-2018
har beslutats av Kommunstyrelsen i februari.

Vi har haft ett par ar dar demografin inte kraver
Okade resurser, men det vander fran 2016 dar vi
kan se att 6kade resurser kravs for saval forskola
som skola och for aldreomsorg.

Nar det galler aldreomsorg sa ligger samtliga
invanare 65 ar och aldre till grund foér hela
aldreomsorgens budget fran och med 2015.

Budgetanvisningarna byggde p& SKL:s
skatteprognos fran december 2014, vilken har
forbéattrats med 1 Mkr i februariprognosen 2015.

Trosa har haft hdga investeringsutgifter under flera
ar. Investeringsplanerna framat i tiden ar betydligt
lagre under nagra ar, vilket bor medfora saval okad
sjalvfinansieringsgrad som mdjlighet att amortera
1an.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensatagande inklusive
pensionsfdorpliktelser och forlustansvar fér egna
hem uppgick till 546 Mkr 2014. Utvecklingen av
borgensatagande och ansvarforbindelser redovisas
i diagrammet nedan.
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Borgensatagandet for bostadsbolaget har 6kat med
30 Mkr fran 2013. Under sjursperioden 2008-
2014 har borgensatagandet 6kat med 149 Mkr,
vilket medfor en risk for kommunen.

God ekonomisk hushallning

I Trosa innebéar god ekonomisk hushallning att
dagens invanare betalar for den verksamhet som
de atnjuter och som anpassats efter den enskildes
behov samt att vardet pd kommunens och dess
foretags tillgadngar, saval materiella, finansiella som
personella underhalls och utvecklas.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Arets resultat ska vara minst 1 procent av
skattenettot for koncernen.

Koncernens totala resultat motsvarar 2,0 procent
av skattenettot.

Malet uppfylls 2014

Skattefinansierade investeringar ska egen-
finansieras till minst 50 procent under en
femarsperiod.

Hoga investeringsutgifter 2010 - 2014 innebar lag
sjalvfinansieringsgrad med 30-44 procent/ar
Sjalvfinansieringsgraden 2010-2014, dvs. fem ar ar
34,9 procent. Hoga investeringar maste foljas av
flera ar av laga investeringar for att malet ska
kunna uppfyllas.

Malet uppfylls inte 2014

Minst 2 procent av ansvarsforbindelsen ska
avsattas arligen

Ansvarsforbindelsen bestar till storsta delen av
kommunens pensionsatagande for pensioner som
intjanats fore 1998. Den innefattar &ven visstids-
forordnanden som ger réatt till sarskild avtals-
pension. FOr pensioner intjanade fore 1998
avsattes 7 procent 2012. For visstidsférordnanden
avsatts 3 procent arligen.

Malet uppfylldes redan 2012 for hela
mandatperioden



Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgangar ska 6verstiga det akuta
underhallet inklusive skadegorelse

Sedan flera ar har 5 Mkr extra budgeterats for
planerat underhall av fastighet, gator och parker.
Detta efter flera tidigare ar av eftersatt underhall.
Det planerade underhallet &r 79 procent av det
totala underhallet 2014.

Malet uppfylls 2014

God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Karnverksamheterna (férskola, gymnasium,
aldreomsorg) ska vara kostnadseffektiva
Kommunens kostnader ska vara i niva med
standardkostnaden. D& detta mats av fran Vad
kostar verksamheten i din kommun, s& méats malet
av med ett ars efterslapning. Malet uppfylldes 2014
da Trosa kommun hade 0 % avvikelse fran
standardkostnaden totalt. Ett nytt kostnads-
utjamningssystem inférdes 2014, vilket innebar att
Trosa ska ha annu lagre kostnader an snittet i
landet varfor det kommer att bli svarare att
uppfylla malet kommande ar.

Malet uppfylls 2014

Personella resurser

Trosa kommun har genomfdrt Sveriges kommuner
och landsting (SKL) gemensamma medarbetar-
enkat inom tre huvudomraden, motivation,
ledarskap och styrning for andra aret.
Kommunfullmaktige har for 2014 satt som mal att
80 procent av Trosas medarbetare ska satta
betygen 4 eller 5 p& en femgradig skala.

93 procent av kommunens anstallda svarade pa

enkaten.

Omréade Andel 4-5
Motivation 89%
Ledarskap 88%
Styrning 87%
Totalt 89%

Malet uppfylls 2014
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Kommunfullmaktiges
overgripande mal

P& foljande sidor redovisas maluppfoljningen for
2014. Fullméaktige faststallde nya mal fran 2013

och det ar nu andra gdngen som de foljs upp i sin
helhet.

Malet om folkhalsan foljs for forsta gdngen 2014 da
Oppna jamforelser skots fram ett ar pch
genomfoérdes forst 2014.

For att f& en Overblick 6ver vilka mal som uppnatts

eller inte markeras varje mal enligt nedan.

Malet har uppfylits

Malet ar inte riktigt uppfylit

borde ha gjort det.

O ® O @

ar

Malet har inte uppfyllts/ ej matts fast det

Malet har inte matts/ mats forst kommande



Koncernen

Kommunen har ett helagt dotterbolag,
Trosabygdens Bostader AB (Trobo).

Kommunen 6kade under 2014 sin direkta
agarandel i Trosa Fibernat (Trofi) for att mojliggéra
ytterligare investeringar. Det direkta agandet &r
62,5 procent.

I Trobo har Trofi omklassificerats till intressebolag
da bolagets direkta agarandel minskat till 37,5
procent. Effekten har redovisats dver
resultatrakningen.

Under 2011 bildades Trosabygdens Holding AB
(Trohold) som &r helagt av Trobo. Bolaget bildades
i samband med foérséljningen av 403 lagenheter till
HSB Sérmland.

Soérmlands kollektivtrafikmyndighet ags till

1,68 procent.

Nykoping-Ostgétalanken AB &gs med 5 procent och
Energikontoret i Malardalen med 2 procent.

2006 blev kommunen medlem i Kommuninvest.

Trobo inklusive Trohold och Trofi

Arets resultat

Trobos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
ar for aret positivt med 2,6 Mkr (att jamforas med
2013 ars resultat 1,2 Mkr). Efter boksluts-
dispositioner ar resultatet +2,1 Mkr (+1,2).
Moderbolaget Trobos resultat for aret ar svagt
positivt med 0,3 Mkr (-0,2 Mkr). Trofis resultat &ar
0,4 Mkr och Troholds 1,6 Mkr.

Resultatutveckling, Mkr
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OFo6re bokslutsdisposioner o skatt

mArets resultat

Under 2009 skrevs det bokforda vardet pa
fastigheter ner med 18 Mkr efter en extern
vardering. 2011 saldes 403 lagenheter till HSB
Sérmland.

24

Fastighetsforsaljningen 2011
Kommunfullmaktige beslutade i total politisk enig-
het att sélja fastigheter med cirka 400 lagenheter
ur Trobos bestand. Képare var HSB Sérmland som
darmed utokat sitt bestdnd av hyreslagenheter,
genom etablering i Trosa kommun. Férsaljningen
har mdjliggjort for bolaget att utveckla sitt
kvarvarande fastighetsbestand och producera nya
bostader, med battre ekonomiska forutséattningar.

Forsaljningen genomfordes 1 september 2011 med
403 lagenheter, 135 i Vagnhéarad och 268 i Trosa.

Infor forsaljningen bestamdes vad det frigjorda
kapitalet ska anvéandas till

= Losen av lan.

. Investeringar i fastigheter och mark

. Upprustning av befintliga fastigheter.

=  Placering av kapital i avvaktan pa anvandning.

Vasentliga handelser under aret

. Trofi har genomfort en nyemission dar
kommunen férvarvat aktier fér 5 Mkr.
Kommunen ager darigenom 62,5 procent av
aktierna och Trobo resterande 37,5 procent.

= Vid arsskiftet bedoms 60 procent av hushallen
i kommunen har tillgang till bredband till foljd
av utbyggnaden av fibernatet.

. Under hdsten inleddes byggnationen av 28
hyreslagenheter pa 6stra sidan av Vagnharads
Torg. Inflyttning &r planerad till 2015.

. Forandrade regler for bostadskdn i Trobo har
beslutats. Nu galler koétid i stéllet for olika
kriterier for fortur.

] En annorlunda handelse under aret var nar ett
kinesiskt foretag begarde att fa anvanda
namnet Trobo for en leksaksrobot.

Fastighetsforvaltning

Vid arets slut forvaltade Trobo 574 lagenheter och

ett 60-tal lokaler. Under aret revs fem lagenheter

och en tidigare avstalld lagenhet togs i bruk.

Den forvaltade bostads- och lokalytan uppgar till

51 700 kvm. Innan forséaljningen till HSB 2011

forvaltades 81 700 kvm.

=  Medelaldersaret for Trobos lagenheter ar 1980
att jamfoéra med rikssnittet inom SABO-
bolagen som ar 1976. En tredjedel av
bostéderna ar byggda under 2000-talet.

L] Reparationskostnader har sedan 2010 varit
hogre eller lika hdga som kostnaderna for
planerat underhall. Medlen fran genomférda
forséljningar har borjat anvandas for avsedda
renoveringar.

. Hyresférhandlingarna 2014 gav en
intaktsforstarkning pa 0,8 Mkr, med en
genomsnittlig héjning pa 1,97 procent.



= Uthyrningslaget har varit gynnsamt. |
praktiken har inga outhyrda lagenheter
funnits.

. Flyttningsfrekvensen har sjunkit jamfort med
2013.

=  Arbetet med energisparatgarder pagar. Ett
system for styrning och dvervakning av
fastigheterna har anskaffats och installationen
har paborjats.

Investeringar

Under den senaste femarsperioden ar 2012 det ar
med hdgst investeringsvolym. Under 2014 har nya
investeringar har paborjats.

Trobos investeringar, Mkr, 2008-2014
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De stoérre investeringarna under 2014 ar:

. Vagnharads Torg, projektstart av hyreshus vid
Ostra sidan av torget.

. Upprustning av husen vid Stendldervagen som
ocksa anslutits till fjarrvarme.

Ll Café/gatukdk/butik vid Vagnharads Torg.

=  Ombyggnation pa Stationsvagen 10.

Ll Brandlarm och hiss p& Haradsgarden.

= Byte av ventilation samt nya fasader och
fonster pd Ostra LAnggatan 24-26.

= Utbyggnad av fibernat i Trofis regi.

Planerade stdrre investeringar

= Byggnationen vid dstra delen av Vagnharads
Torg

. Renovering av fastigheter pa Jarnalders-
vagen.
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Laneskuld, Mkr
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Laneskulden inom koncernen Trobo har 6kat fran
foregdende &r. Det ar moderbolagets som star for
okningen.

Framtida utveckling

Prognosen infor 2015 innehaller genom
hyreshdjning viss intdktsutveckling. De osékerheter
som bolaget maste hantera under de narmaste
aren ar framst:

L] Finansieringsalternativ for framtida byggande
och renoveringar.
. Behovet av stambyte och badrums-

renoveringar i samtliga fastigheter byggda pa
50- Och 60-talet.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang
. Planerat byggande i kvarteret Tumlaren, 16
lagenheter.

. Planerat byggande p& Fagerhult 2:212 med
ett trettiotal lagenheter. Harigenom fortétas
Vagnhérad ytterligare.



Ekonomiskt resultat och

finansiell stallning —sammanstalid
redovisning

13-14
Milj kr 2014 2013 % 6kn
Intakter 172,5 163,2 6%
Varav jmfr.stérande 6,7
Kostnader -642,0 -621,7 3%
Varav jmfr.stdrande -7,5
Av-/nedskrivningar -50,6 -45,4 12%
Nettokostnader -520,0 -503,9 3%
Skatteintakter 534,9 527,9 1%
Skatteutjamning
Gen. statsbidrag 18,8 16,7 13%
Finansnetto -22,0 -22,6 -2%
Aktuell skatt -0,4 -0,5
Uppskjuten skatt -0,1 0,4
Resultat 11,1 18,0 -39%

Koncernen far for aret ett positivt resultat med
11,1 Mkr. Verksamhetens nettokostnader har okat
med 3 procent.

Sarskilda upplysningar om ekonomiskt
engagemang mellan kommunen och bolaget

Bidrag, tillskott och kommunal borgen 2014

Agartillskott Borgen

Enhet Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 386 292
Trobo 0 386 292

Kostnader, intakter, fordringar och skulder
2014

Forsaljning Mellanhavanden
Enhet Kopare Séljare | Skulder Fordringar
Kommunen 13 645 504
Trobo 13 645 504
Kommunen 6 002 7 970
Trobo 6 002 7970
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Samverkan med kommunen

. Samverkan har skett med kommunen
betraffande upphandlingar av entreprenader
och konsulter. Trotab anlitas for teknisk jour
for kommersiella lokaler.

. Trobo har utfort fastighetsskotsel at
bostadsrattsforeningen Skordegangen.
L] Trofi har anslutit privata, kommunala och

kommersiella fastigheter till bredbandsnatet.
Soliditetsutveckling i koncernen %
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Soliditet exkl ansvarsforbindelsen

Soliditet inkl ansvarsférbindelsen

Soliditeten har sjunkit med 7 procent mellan 2008
och 2014. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
har 6kat med 2 procent under samma period till
foljd av de avséattningar som kommunen gjort.
Samtidigt har tillgadngarna i koncernen tkat med
828 Mkr. Okningen &r framst i byggnader och
anlaggningar. Den stora investeringsvolymen ar
den framsta orsaken till sjunkande soliditet.

|.

Margareta Smith
Ekonomichef

Johan Sandlund
Kommunchef



Kommunfullméaktiges mal

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Medborgarnas kommun
Medborgarna ska uppleva Tros? ska tillnora de Medborgarun- .
. 20 basta av de s Plats 3 jmf med
1. Trosa som en attraktiv 3 derstdkningen A
. kommuner som SCB . plats 2 ar 2011
kommun att leva och bo i S e /indextal
jamfor Trosa med
Medborgarna ska vara ndjda Tros? ska tillnora de Medborgarun- .
20 basta av de s Plats 5 jmf med
2. med kommunens 5 derstdkningen A
kommuner som SCB . plats 3 ar 2011
verksamheter e /indextal
jamfor Trosa med
Det upplevda inflytandet
bland medborgarna ska 6ka Trosa ska tillhéra de
. u . u Medborgarun-
och vara storre an snittet av 20 bésta av de e Plats 1 samma
3. —> 1  dersokningen o
alla kommuner som kommuner som SCB . som ar 2011
L S /indextal
genomfor SCB:s jamfor Trosa med
medborgarenkéat
Medborgarna ska ké&nna sig
trygga i kommunen och i Trosa ska tillhéra de ~
a SCB:s medborgar- 20 basta av de 5 ('\j/leer(it';?(:]gisnér; Plats 5 jmf med
’ undersodkning ska 70 poang kommuner som SCB . 9 plats 7 ar 2011
- 2 P, /indextal
av 100 mdjliga uppnas jamfor Trosa med
gallande trygghetsfaktor
Tillvaxt & arbete
5 Kommunen ska véxa med ‘ 184 Befolknings- f’?jsz\ﬁzgewl
) 150 invanare/ar statistik /antal S
invanare
Sysselsattningen i ii?kizgg?ts 83,1 % 2013
6. kommunen ska vara minst ‘ 83% _ jmf med 84,1%
statistik/andel
82 % A 2012
sysselsatta i %
Kommunen ska vara topp 20 Svenskt 2013 place-
7. i landet avseende ‘ 4 Naringsliv/ rade sig Trosa
foretagsklimat rankingplats pa plats 3
Karnverksamheter
. 0% avvikelse
Karnverksamheterna Kommunens
(forskola, gymnasium kostnader ska vara i ' VKV/Standard-  mot standard-
8. P Y ’ oS’ 0,0% kostnad kostnad 2013
aldreomsorg) ska vara niva med iamférande tal imfm 2.2 %
kostnadseffektiva standardkostnad J J <70
dyrare 2012
SKL:s 6ppna lasaret 12/13
Trosa kommun ska vara en ‘ jamfoérelser/ hade Trosa
9. av landets 20 basta Grundskolan mats 44  rankingplats. plats 44. jmf
utbildningskommuner Publicerades april med 94 aret
2014 innan.
40 % av kommunens 2013 .borjade
. 35% i hog-
gymnasieungdomar ska Skolverkets skola inom 3 &r
10. paborja hogskole-utbildning ‘ 31% statistik/Andel I riket bbr—'ade-
inom tre ar efter uttryckt i % . ]
mnasieskolan 41% i hogskola
oy 2014.
Total néjdhet
0,
| SKL:s ranking ska hemgjanst 90%,
" . = 90% o gult (97%
Aldreomsorgen ska ha néjda Trosa visas gront SKL:s dppna .
11. kunder (tillhéra de 25% resp jamforelser/ 2013) Sarskilt
° 919% boende 91%,

basta)

gront (96%
2013)
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Upp-

Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Halsa & miljo
Av de 31 olika
| SKL:s ranking ska T delarna som
al Trosa visas gront @ SKL:s 6ppna matts visade
12.  Folkhdlsoindex medborgarna (tillhéra de 25% jamforelser 48% gront,
basta) 39% gult och
13 % rott
75 % av de . Av de 15
nvekeltal som ingar Sveriges nyckeltalen har
Kommunen ska ha en . 4 9 ‘ Ekokommuners 53% forbatt-
13. N . . i EKO-kommunernas 53% . .
hallbar ekologisk utveckling JRT statistik/Andel rats att jmf
uppféljning ska . . °
forbattras &rligen uttryckt i % med foreg ars
9 33%
Engagemang

Valdeltagandet ska oka i
valet 2014

Kommunalvalet:
malet méts endast
under valar

T 87,3

Valmyndig-
hetens
statistik/antal

Valet 2010
rostade 85,4% i
kommunvalet.

Hallbart medarbetar
engagemang, HME

80% ska svara 4-5 i
en femgradig skala
dar 5 ar hogsta
betyget

T 89%

Arlig enkat med
fragor som tagits
fram av RKA och
SKL/andel i %

89 % att jmf
med 87 % 2013

God ekonomisk hushallning

Det planerade underhallet av

kommunens materiella 79,2 % var
tillgangar ska Overstiga det L planerat
16. akuta underhdllet inklusive . 79% Eggzlsitl:;t)lstlk/ underhall
skadegorelse. Malet ar att jamfort med
minst 60% ska vara planerat 82,3 % 2013
underhall
Koncernens
Arets ekonomiska resultat Egen resultat ar 2 %
17. ska motsvara minst 1 % av ‘ 2,0% statistik/andel i  av skatte-nettot
skattenettot for koncernen % att jamfora med
3,3 % 2013
Kommunens
skattefinansierade ‘ T Egen 34,9% 2010-
investeringar ska o L . 2014 jamfort
. . ) A . . % k. |
18 sjalvfinansieras till minst 50 35% i/zatlsn /andel i med 33,8 %
% i snitt per ar, under en 2009-2013
femarsperiod
. 2012 avsattes
Kommunen ska ha en arlig o .
e . K 7% o aret in-
avsattning till framtida ‘ Egen nan 1%. vilket
19. pensions-utbetalningar som statistik/andel i ;

motsvarar minst 2 % av
ansvarsférbindelsen.

%

ar 8% for hela
mandat-
perioden
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TROSA KOMMUN

RESULTATRAKNING
Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2014 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter 1 100 145 125 222 120 695 120 475
- darav jamforelsestérande poster 6 741 10 553
Verksamhetens kostnader 2 -610 684 -630 218 -611 281 -609 615
- darav jamforelsestérande poster -7 500 -10 564
Avskrivningar 3 -34 942 -34 847 -31 133 -26 525
Verksamhetens nettoresultat -545 481 -539 843 -521 719 -515 665
Skatteintakter 4 543 761 534 931 527 928 509 202
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 10 112 18 756 16 678 15 933
Finansiella intakter 6 2 300 2 744 1 898 4 420
Finansiella kostnader 7 -10 400 -8 094 -8 060 -7 279
ARETS RESULTAT 8 292 8 494 16 725 6611
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6pande verksamheten Not 2014 2013 2012
Resultat efter finansiella poster 8 8 494 16 725 6 611
Rorelsekapitalforandringar avs. I6pande vsh 9 30 951 37 847 41 786
Kassaflode fore forandringar av 39 445 54 572 48 397
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. -5 076 -5 707 -13 659
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. 10 14 019 -7 700 -4 649
Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar 11 -1 243 -12 615 -4 713
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 10 -2 645 22 951 20 373
Kassaflode fran den I6pande vsh 44 500 51 502 45 749
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. -5 000 0 -261
Forvarv av materiella anl. tillgangar 14,15 -133 952 -165 598 -94 834
Forsaljning av materiella anl. tillgangar 1471 0 7
Summa investeringsverksamhet -137 481 -165 598 -95 088
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan VA-ansl, gatukostners. 12 4 540 8 525 9 192
Okning (+) minskning (-) av langfr. skulder 12,13 88 056 105 642 10 881
Summa finansieringsverksamhet 92 596 114 167 20 073
Arets kassafléde -385 70 -29 266
Likvida medel vid arets bérjan 710 640 29 906
Likvida medel vid arets slut 326 710 640
Forandring av likvida medel -385 70 -29 266
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TROSA KOMMUN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2012
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 14 838 156 739 048 604 704
Maskiner och inventarier 15 20 213 22 042 21 692
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 49 127 44 127 44 127
Summa anlaggningstillgangar 907 496 805 218 670 523
Omsaéattningstillgangar
Exploateringar 17 40 707 35 553 29 876
Forrad 139 216 186
Kortfristiga fordringar 18 54 441 68 460 60 761
Kortfristiga placeringar 19 59 732 58 489 45 874
Kassa och bank 20 326 710 640
Summa omsattningstillgangar 155 344 163 428 137 337
SUMMA TILLGANGAR 1 062 840 968 646 807 860
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2012
Eget kapital
Eget kapital 21 305 194 296 700 279 975
- darav arets resultat 8 494 16 725 6 611
Summa Eget kapital 305 194 296 700 279 975
Avséattningar 22
Avs. for pensioner 67 275 66 915 65 118
Andra avsattningar 28 840 33 452 28 535
Summa avsattningar 96 115 100 367 93 653
Skulder
Langfristiga skulder 23 513 860 421 264 306 867
Kortfristiga skulder 24 147 670 150 314 127 364
Summa skulder 661 530 571 579 434 231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 062 840 968 646 807 860
Stéallda sdkerheter och
ansvarsforbindelser 25 545 533 522 876 512 781
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TROSA KOMMUN

Not 1 Verksamhetens intékter

2014 2013
Totala intakter 199 088 187 587
Avgar interna poster -73 866 -66 892
Verksamhetens intakter 125 222 120 695
varav Forsaljningsmedel 6 162 8 353
varav Taxor och avgifter 49 852 47 536
varav Forutbet. VA-ansl.avgifter 842 842
varav Hyror och arrenden 21 829 20 302
varav Bidrag 41 897 40 022
varav Forsaljning av verksamhet 4 641 3639
*Jamforelsestorande poster 2013 bestar av aterbetalning av
premier frdn AFA, 6,7 MKkr.
Not 2 Verksamhetens kostnader
2014 2013
Totala kostnader 704 083 678 173
Avgar interna poster -73 866 -66 892
Verksamhetens kostnader 630 218 611 281
varav Kop av vht och entreprenader 138 076 170 075
varav Bidrag 27 645 29 214
varav Personalkostnader 352 350 344 375
varav Lokalkostnader 43 355 31 166
varav Forbrukn. och frammande tjanster 68 792 36 451
Jamforelsestorande post 2013 bestar av avsattning for
sluttackning av deponi, 7,5 Mkr. Se vidare not 18.
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
2014 2013
Mark, byggnader och tekn. anl. 28 588 25 239
Maskiner och inventarier 6 259 5894
Nedskrivningar [0] [0]
34 847 31 133
Not 4 Skatteintékter
2014 2013
Preliminar kommunalskatt 536 107 530 467
Preliminéar slutavr innev ar 81 -1
Slutavraknings differens foreg ar -1 258 -2 538
534931 527928
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
2014 2013
Inkomstutjamningsbidrag 21 839 14 792
Fastighetsavgift 22 618 21 896
Regleringspost 2 699 5254
Strukturbidrag 1210 -
Inférandebidrag 151 -
Kostnadsutjamning -18 116 -15 610
Utjamningsavgift LSS -11 645 -9 654
18 756 16 678

Not 6 Finansiella intakter

2014 2013
Rantor pa likvida medel 80 246
Utdelning pa aktier och andelar 1243 137
Borgensavgifter 1 308 1344
Ovriga finansiella intékter 112 171

2744 1 898
Not 7  Finansiella kostnader

2014 2013
Ranta pa lan 8 021 7 981
Ovriga finansiella kostnader 73 78

8 094 8 060
Not 8 Arets resultat
Balanskravsresultat 2014 2013
Arets resultat enl resultatrakning 8 494 16 725
-avgar realisationsvinster 0 (o]
-6ronmarkta medel 3 000 0
Balanskravsresultat 11 494 16 725

Av 2011 ars resultat 6ronmarks 8 Mkr for vikande skatteunderlag
under perioden 2012-2015. Av dessa var 3 Mkr budgeterade for ar
2014.

Ar 2013 ars resultat éronmarktes ytterligare 8 Mkr for vikande
skatteunderlag under perioden 2015-2018

Not 9 Justering for rorelsekapitalférandring avs I6pande
verksamhet
Ej likvidpaverkande poster: 2014 2013
Av-/nedskrivningar 34 847 31 133
Avsattning inkl pensioner o I6neskatt -4 252 6 714
Ovriga ej likvidpaverkande poster * 356 0
30 951 37 847

*Utrangering 2/5 av anlaggningstillgang pga rivning Forskolelokal 887
tkr . Nytt anskaffningsvéarde placeringar ej nyinsattning av kapital 1
243 tkr

Not 10 Okning/minskning kortfristiga- fordringar och skulder

2014 2013
Okning/minksning Kkortfristiga fordringar 14 019 -7 700
Okning/minksning kortfristiga skulder -2 645 22 951
11 374 15 251

Not 11 Okning/minskning kortfristiga placeringar
2014 2013
Fdsaljning kortfristiga placeringar 0 (o]
Investering kortfristiga placeringar* 1243 10 615
1243 10 615

* 2014 bestar av nytt anskaffningsvarde 1243 tkr pga omplacerade
medel. 2013 bestar av nytt anskaffningsvarde 51 tkr samt
nyanskaffning for pensionsavsattningen 10 564 tkr

Not 12 Nyupptagna l&n

2014 2013

Lan i banker och kreditinstitut 100 000 100 000
Checkkredit 0 5642
Forutbetalda VA-anslutningsavgifter 5 503 9 477
Foutbetalda gatukostnadsersattningar 0 0
Fdrutbetalda investeringsbidrag 0 [0]
105 503 115 119
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Not 13 Amortering av langfristiga skulder

2014 2013
Checkkredit 11 944 0
Periodisering forutbet. VA-anslutningsavg. 842 842
Periodisering forutbet. gatukostnadsers. 46 110
Periodisering forutbet. investeringsbidrag 76 0
12 907 952
Not 14 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
2014 2013
Anskaffningsvarde 1123147 995873
Ackumulerade avskrivningar -284 991 -256 824
838 156 739 048
Specifikation anlaggningstillgdng
Period-
Namn Arets IB  Invest avskr. UB period
Mark 4659 6500 0 11 159
Verksamhetsfastigh. 426 969 8173 -21 588 413554
Fastigh. for affarsvht 51 755 806 -2747 49 814
Publika fastigh. 67 942 8 019 -3 551 72 409
Fastigh. for annan vht 7 268 -108 -280 6 880
Pagaende invest. 180 456 103 886 0 284 341
Totalt 838 156
Not 15 Maskiner och inventarier
2014 2013
Anskaffningsvarde 95 578 91 276
Ackumulerade avskrivningar -75 365 -69 233
20 213 22 042
Specifikation anlaggningstillgdng
Period-
Namn Arets IB  Invest avskr. UB period
Maskiner 2521 430 -388 2563
Inventarier 12 352 863 -2 827 10 388
Data- och teleutrustni 7 133 3 008 -2 902 7 240
Bilar och andra trpme 15 0 -15 0
Konst 6] 21 [¢] 21
Ovr maskiner o invent 21 -21 0 0
Totalt 20 213
Not 16 Finansiella anlaggningstillgadngar
antal aktier 2014 2013
Sormlands kollektivtrafikm. 9 324 st. 727 727
Trosabygdens bostader AB 40 600 st. 40 600 40 600
Trosa fibernat AB 5 000 st. 5 000 -
Nykoping-Ostgotalanken 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest 540 540
Forlagslan Kommuninvest 2 200 2 200
49 127 44 127

Not 17 Exploateringar

Avser nedlagda kostn. for exploatering

Bostadsmark nedlagda kostn

erh. avgifter

Industrimark nedlagda kostn

erh. avgifter

Erhallna intakter aterfinns som forutbetalda intakter se not 23.

Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Mervéardesskatt

Ovriga fordringar

Forutbet. kostn o uppl. intakter

Not 19 Kortfristiga placeringar

Agenta fonder (pensioner) *

Alternativa Rantor Klass A
Globala aktier Klass A
Multistrategi Klass A

Svenska aktier Klass A
Svenska Réantor Klass A
Tillvaxtmarknader

Redovisat varde vid arets slut

Agenta fonder (naturreservat) **

Alternativa Réantor Klass A
Globala aktier Klass A
Svenska aktier Klass A
Svenska Rantor Klass A
Redovisat varde vid arets slut

Totalt redovisat varde vid arets slut

NOTER

2014 2013
40 707 35 553
37 473 32332
-47 407 -39 307
-9 935 -6 975
3234 3221

0 0

3234 3221

2014 2013
7 407 16 452
6 460 9 602
19 150 1513
21 424 40 893
54 441 68 460
2014 2013
13 596 10 596
16 389 16 389
6 892 5 892
13 876 16 633
6 927 6 927
51 51

57 732 56 489
700 700
600 600
600 600
100 100

2 000 2 000
59 732 58 489

*Pengarna &r i sin helhet 6ronmaérkta fér kommande pensioner enligt

beslut i KF 110622 §34.

** 2,0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 for
markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i Tomtaklintskogen.
Av detta kan ett prisbasbelopp arligen anvandas for naturvardande

Not 20 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning
Plusgiro
Bank
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2014 2013
42 48
41 463

243 199
326 710
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Not 21 Eget kapital

2014 2013
Ingdende balans 296 700 279 975
Arets forandring av eget kapital 8 494 16 725
Utgaende balans 305 194 296 700

| beloppet for eget kapital ingar fondmedel 4,2 Mkr for avslut av
deponi Korslot. Av 2011 ars resultat oronmarktes 8 Mkr for
vikande skatteintakter for aren 2012-2015. Av 2013 ars resultat
oronmarktes ytterligare 8 Mkr for vikande skatteintakter for aren
2015-2018

Not 22 Avséattningar

Not 23 Langfristiga skulder

Avsattning for deponi 2014 2013
Ing&ende avsattning 20 278 13 030
Utbetalningar -1 079 -252
Nya avséattningar 0 7 500
Upprakning enl index [0] 0
Utgaende avsattning 19 199 20 278
Avs for statliga infrastrukturatgarder (Citybanan)

Ingdende avsattning 11174 13 237
Utbetalningar -3 750 -2 222
Nya avsattningar (o] (o]
Upprakning enl index 218 160
Utgdende avsattning 7 642 11174
Avs for statliga infrastrukturatgarder (Ostlanken)

Ingdende avsattning 2 000 2 000
Utbetalningar (o] (o]
Nya avsattningar (o] (o]
Upprakning enl index 0 0
Utgdende avsattning 2 000 2 000
Andra avséattningar totalt 28841 33452
Pensionsavsattning 2014 2013
Ingdende avsattning 66 915 65118
Pensionsutbetalningar -134 -93
Nyintjanad pension 26 345
Rante- och basbeloppsupprakningar 85 161
Sankning av diskonteringsranta (o] 468
Forandring av I6neskatt 12 255
Nya efterlevande pensioner 141 165
Ovrigt -67 12
Avs. av ansvarsforbindelse och forandring

av visstidsavtal inkl Ionesk* 296 485
Utgaende avsattning 67 275 66 915
Aktualiseringsgrad 94% 93%

* Fran 2005 gjordes en arlig avsattning p& minst 3% av
ansvarsfor-bindelsen inkl. I6neskatt enligt beslut i
Kommunfullméktige. Fr.o.m. 2011 ska 2% av ansvarsforbindelsen
inkl. I6neskatt avsattas om det finns ekonomiska forutsattningar
enligt beslut i KF 2011-06-22 826. 2012 avsattes 7% av
ansvarsforbindelsen vilket gjorde att det ar 2013 enbart gjordes
en avséttning for visstidsavtalen pa 3%. Aven ar 2014 gjordes det
enbart en avsattning for visstidsavtalen p& 3%. Ar 2014 har 4
politiker visstidsforordnanden.

Langfristiga 1&n 2014 2013
Checkkredit 4 579 16 523
Lan av Kommuninvest 460 000 360 000
464 579 376 523
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 2 153 230
VA-anslutningsavgifter 45 757 41 095
Gatukostnadserséttningar, expl 1371 3416
49 281 44 741
Not 24 Kortfristiga skulder
2014 2013
Leverantérsskulder 35 867 53 549
Mervéardesskatt 1272 2
Personalens skatter och avgifter
- Upplupna Iéner 3782 3968
- Kallskatt 5242 5142
- Overtidsskuld 826 902
- Semesterskuld 16 278 14 787
- Sociala avgifter 6 036 5891
Forutbetalda intakter 55 106 45 938
varav expl.intékter -47 407 -39 307
Upplupna kostnader
- Uppl pensionskostnader inkl I6neskatt 10 849 10 801
- Ovriga upplupna kostnader 10 205 7211
Ovriga kortfristiga skulder 2 206 2 006
Balanserat resultat gem véxelnamnd 0 118
147 670 150 315
Not 25 Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser 2014 2013
Ingdende forpliktelse 164 583 149 010
Pensionsutbetalningar -6 654 -6 909
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 1776 4 855
Sankning diskonteringsranta 0 12 682
Férandring av Ioneskatt -1 498 2835
Aktualisering 66 158
Ovrigt -752 897
Bromsen -607 0
Minskas med avs. ansvarsférb. samt
forédndring av visstidsavtal inkl I16nesk* 173 1 055
Utgaende forpliktelse 157 086 164 583

Forpliktelsen minskad genom férsakring totalt belopp 32,4 mkr, varav
3 mkr inbetalt 2014. Overskottsfondens utgdende varde ar 2,3 tkr. Ar

2014 har 4 politiker visstidsférordnanden.

Borgensforb. och darmed jamf. sakerheter

Borgensférb. kommunégda foretag 386 292 356 138
Forlustansvar egna hem 155 155
Ovriga borgensforbindelser 2 000 2 000
Summa 388 447 358 293
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Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingatt solidarisk borgen sasom foér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2013-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till
290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 012 167 823 kronor och andelen av
de totala tillgadngarna uppgick till 982 761 707 kronor.

Leasing- och hyresavtal

Framtida forpl. leasing totalt

varav hyresavtal

Framtida forpliktelser 2015

varav hyresavtal

Framtida forpliktelser 2016-2020
varav hyresavtal

Framtida forpliktelser for tid efter 2020
varav hyresavtal
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2014 2013
32 933 44 330
28 719 40 994
14 778 14 773
12 587 12 810
18 155 25 587
16 131 24 214

6] 3970
(0] 3970



DRIFTSREDOVISNING

Namnd Budget

Tkr Intdkt Kostnad Netto
Kommunstyrelse

Politisk ledning 300 -8 060 -7 760
Kommunkontor 3335 -46 309 -42 974
Ekologiutskott 702 -1913 -1211
Summa 4 337 -56 282 -51 945
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -364 364 0
Summa efter interna poster 3973 -55918 -51 945
Samhallsbyggnadsnamnden 3 268 -13 852 -10 584
Humanistiska namnden

Skolkontor inkl nAmnd 210 296 -471 428 -261 132
Individ och familj 4 100 -27 310 -23 210
Summa 214 396 -498 738 -284 342
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -189 746 189 746 0
Summa efter interna poster 24 651 -308 992 -284 342
Vard och omsorgsnamnd 84 298 -227 725 -143 427
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -53 617 53 617 0
Summa efter interna poster 30681 -174 108 -143 427
Teknik & Servicenamnd 87 977 -124 741 -36 764
Justering for interna poster

(internt inom ndmnden) -2 044 2 044 0
Summa efter interna poster 85933 -122697 -36 764
Kultur och fritidsnamnd 3 809 -39 812 -36 003
Miljonamnden 908 -1 870 -962
Revision 0 -755 -755
Totalt exkl affarsdrivande

verksamhet 153 223 -718 004 -564 782
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och aviopp 20 122 -20 122 0
Renhallning 10933 -10933 0
Summa 31 055 -31 055 0
Verksamhetens intakter

och kostnader 184 278 -749 059 -564 782
Finansiering 616 946 -51 874 565 072
TOTALT 801 223 -800 933 290
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Over-/
undersk

716

1 558
77

2 350

2 350

25

-611
1317
706

706

318

318

-1 957

-1 957

2 481

336

55

4 314

628
300
928

5 242

2 963

8 205



Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Utfall Budget Bokslut

2014 2014 2013
Kommunstyrelsen, inkl. investeringsreserv 2 929 23 040 4 045
Samhallsbyggnadsnamnd 0 75 0
Teknik & Servicenamnden 123 243 173 181 159 093
Humanistiska namnden 768 1 600 1512
Vard och omsorgsnamnd 396 700 223
Kultur och fritidsndmnden 173 350 725
Mark- och fastighetskop 6 500 0 0
Utrangering/forsaljning -2 404 0 0
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 131 605 198 946 165 598

Verksamheten 2014

| investeringsuppféljningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anlaggningar och inventarier. Aven markfoérvéarv
och markférséaljning redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten for aret
uppgar till 131,6 Mkr, vilket kan jamforas med
165,6 Mkr for 2013. | beloppet ingar inkdp av
mark Trosa Véasby 8:2 samt utrangering av 2 avd
pa Fagerangs forskola samt forsaljning av tomror
till Trofi enligt beslut i KF mars 2014.

Ombyggnaden av Safiren har fortsatt och invigning
av anlaggningen genomfdrdes i augusti. Stora
kostnader har uppkommit i byggprojektet pg. av
brister och felaktigheter i projekteringen. Process
fors mot projektorens forsakringsbolag.

Ytterligare ett stort projekt ar VA-anslutningarna
av Lagné och Obolandet. Overféringsledningen till
Lagno blev klar 2011 och p& Obolandet har den
sista av tre etapper fardigstallts.

Ny overfoéringsledning for vatten mellan Trosa och
vattenverket i Sortuna har byggts och driftsatts.
Arbete med att sakra och forstarka vattenverket i
Sortuna pagar.

Projektering av 6verforingsledningar for vatten och
spillvatten mellan Trosa och Vagnharad har
genomforts. Omprojektering av ledningsstrackning
kan av kulturminnesskal bli nédvandig.

Den ombyggnation och anpassning av Trosa
reningsverk som péboérjades 2011, har
fardigstallts. Darefter har intrimning och
driftsattning av det ombyggda reningsverket
pagatt.

Byggnation av helt ny férskola vid Tomtaéng,
Skargardens forskola, har genomforts.

Ombyggnation och renovering av tva avdelningar i
Fagerangs forskola har avbrutits och ar foremal for
utredning av nybyggnation.

Ombyggnation av utrymda lokaler i gamla
Tomtalunds lokaler fér Tomtaklintskolans och
fackens andamal har genomforts.

Byggnation av Vagnhérads Torg ar genomférd.
Byggnation av angréansande parkyta har
genomforts.

Byggnation av utdkad parkering vid Vagnhérads
station har genomfoérts. Parkbyggnation i
Vagnharads &-miljo fardigstalldes under
sommaren.

Under aret har aven fastigheter som har forvarvats
foradlats med avseende pa energisystem samt
anpassats for nya verksamheter.

Framtiden

Antalet pagdende projekt ar stort och manga
véantas bli avslutade inom en snar framtid. Det
enskilt storsta projektet for det kommande aret ar
byggnation av dverforingsledningar mellan Trosa
och Vagnhéarad.

Arbete med att anta ett nytt vattenskyddsomrade
for Sértuna vattentakt pagar. Samrad med
sakagare ar genomfort. Byggnation for kapacitets-
okning och sakring av Sortuna vattenverk pagar.

Muddring av farleder och angdring till hamnar
kommer att genomféras enligt upprattat arligt
program. Muddringsprogrammet omfattar arliga
atgarder tom 2023.

Option for uppforande av tva nya avdelningar vid
Vasby forskola har avropats for fardigstallande
varen 2015.



Exploateringsredovisning

Pagdende projekt (tkr)

Utfall Ack
Bostadsmark 2014 utfall
Bathuset 6 -159
Mo6lnaéngen 0 -468
Skjutsstationen 0 -690
Vasby 149 -1 841
Obolandet -2 221 -19598
Solberga 0 2 080
Fagerhult 2:10 0 89
Hammarbyvéagen 0 -24
Tomtaang 4 -1
Mejseln 186 -2 429
Vhd centrum 80 -165
Ada backar 1 -603
Bjorke 26 -1733
Skarlagsparken 3 -482
Djupvikstomten 1 -37
Brata torp 2 5 254
Hagaberg -1176 3453
Hokeberg Ada 93 8 034
Alby 13 -1
Langnas 3:8 6 23
Sodra Husby 5:117 0 139
Slattergangen -61 171
Sandstugan 1 -41
Fagerhult Allhuset -28 -18
Agubben 1 -51
Smedstorp 10 -606
Strommen -106 -94
Sockengatan 20 20
Fansaker 0 18
Trosalundsberget 5 -101
Verktyget 1 1
Fagerhult 115 115
Kvarnvagen 12 12
Ada fritidsomrade -61 -61
Trobo Norra Husby -50 -50
Vastra Hokeberga -73 -73
Lagno -20 -20
Mjélkboden 7 7
TOTALT Bostadsmark -3050 -9934

Verksamheten 2014

Nokon har under aret fortsatt byggnationen av ca
30 bostadsrattslagenheter vid kv. Mejseln.
Forsaljning av lagenheterna pagar.

Pa Obolandet slutfors gatuarbetena med
Svartviksvagen. Byggstart for det nya

bostadsomradet vid Svartviksvagen har skett
under aret genom Smaa:s forsorg.
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Pagaende projekt (tkr)

Utfall Ack
Industrimark 2014 utfall
Kalkbruksvagen 7 193
Solberga 0 991
Vhd Resecentrum 6 2 049
TOTALT industrimark 13 3234

Vid Strommingsberget pa Obolandet pagar
byggnationen av de 4 villatomter som kommunen
tidigare salt till olika privatpersoner.

En markanvisningstavling har hallits vid
exploateringsomradet Hagaberg, som vanns av
TROTAB. Byggstart har skett med infrastruktur for
ett stort antal villatomter.

Tre etapper har fardigstallts av Broderna
Gustafsson inom Skéarlagsparken i Trosa med 40
nya hyresratter och 20 nya bostadsratter.

Vid Ada Backar pégér aktiv férséljning och
infrastrukturutbyggnad. Hittills har 8 st villor salts
av Alvsbyhus.

I Vasby i Vagnharad har exploatéren Smaa
fardigstallt etapp 1 omfattande 7 villor.

Vid Vagnhéarads Torg fortsatter TROBO aktivt
nybyggnation fér 28 nya lagenheter vid Norra
Husby.

I Alby pagar exploatering och férsaljning av 30
villatomter genom PEAB.

I Vasterljung pagar exploateringsarbeten genom
Vvarsasvillan vid Hammarbyvagen, dar totalt 12 nya
villor skall uppféras.

Projekteringsarbete och forsaljning pagar ocksé av
privata exploatorer for nya bostader dar
detaljplaner &r klara inom Bréta Torp, Tomta Ang,
Djupvikstomten, Langnasberget, Hunga, Apeldker,
Sandstugan, Smedstorp samt vid Hillesta.

Trosa kommun har under aret forvarvat Vasby
Gard omfattande 74 ha mark av Skanska.

Trosa kommun har under aret fortsatt att ha dialog
med ett flertal aktiva exploatérer for allman
information om kommunens utvecklingsarbete och
diskussion runt aktuella och kommande
bostadsbyggnadsprojekt.



Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
frAn Radet for kommunal redovisning, med
undantag frdn RKR 10.1. Se vidare under rubrik
Penssionsskuld.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflddesanalysen. Som
jamforelsestérande betraktas poster som &r sallan
forekommande och dverstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster som
jamforelsestérande.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tilgodogdras kommunen och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for Vatten och avlopp (VA) tas
upp som en forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och intakten periodiseras 6ver
VA-anlaggningens genomsnittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intdkter och redovisas bland
langfristiga skulder. Intakten for
gatukostnadserséattningarna periodiseras éver
gatuanlaggningarnas nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar paboérjas da investeringarna tas i
bruk och beréknas linjart, dvs lika stora belopp
varje ar.

P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.
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De avskrivningstider som tillampas &ar utifran
beddémning om nyttjandeperiod och livslangd.

Typ av investering Avskrivningstid

Datorer och IT-utrustning 3 och5 ar
Inventarier 5 och 10 ar
Maskiner 5 och10 ar
Bilar och transportmedel 5 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar

Fastigheter for affarsverksamh. 10-50 ar
Publ. fastigh. (gator, park mm) 10-33 ar
Fastigheter for annan verks. 20 och 30 ar
Ovriga fastigheter 10-20 ar

Arbete har paborjats med att infora
komponentavskrivning och kommer att successivt
inféras under ar 2015 i forsta hand pa nya
anlaggningar.

Internranta

Internranta beraknas pa tillgadngens bokforda
varde. Internranta pafors verksamheterna fr.o.m.
manaden da avskrivningar paborjas. Under 2014 ar
rantesatsen 5 procent.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som investering om vardet ar ett
vasentligt belopp. | Trosa kommun &ar gransen for
vasentligt belopp satt till % prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgangarna upptas till
anskaffningsvarde minus planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod. Vardering av de finansiella
anlaggningstillgangarna har gjorts till det lagsta av
marknads- och anskaffningsvarde p& balansdagen.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden,
d.v.s. de belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Avsattningar
Avsattning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttdckning av Korslots deponi, men
avsattningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning
men med delat ekonomiskt ansvar. Under ar 2013
blev slutkostnadsberakningar klara for
sluttackningen och slutligt belopp faststalldes.
Ytterligare avsattning gjordes sa att den totala
slutkostnaden &r avsatt i sin helhet av Trosa
kommun i bokslut 2013.



Avséattning for infrastrukturatgarder

Avsattning for medfinansiering i Citybanan ar i
enlighet med Medfinansieringsavtalet och ar
uppréknat enligt avtalets gallande index.

Under 2010 fattade KF beslut om godkannande av
avtal for planering och medfinansiering av
jarnvagsplan Ostlanken. Avsattning for detta
uppgar till det enligt avtalet faststallda beloppet.

Exploateringar

Nedlagda kostnader for pagédende exploateringar ar
bokforda som omsattningstillgang och de avgifter
som ar inbetalda, som en forutbetald intakt.
Uppdelningen visas i not. Intakterna resultatfors i
den takt som forpliktelsen kan anses uppfylld.

Leasing

Huvudregeln for om ett leasingavtal ska klassas
som finansiellt eller operationellt i Trosa kommun
ar langden pa avtalet. Ingen beloppsgrans ar
fastslagen. Trosa kommun har i nuldget endast
operationella leasingavtal.

Tillaggsupplysning om framtida leasing- och
hyresavgifter redovisas bland noterna.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld aterfinns under raderna
avséttning for pensioner, kortfristiga skulder och
som ansvarsforbindelse. Kommunen har beslutat
att betala ut hela det arliga intjanandet av
individuella pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen ar berédknade enligt RIPSO7. Forplikt-
elser for sarskild avtals/alderspension som inte
regleras enligt RIPSO7 ar nuvardesberdknade med
realranta. For avtal med samordningsklausul utgar
berakningen fran de forhallanden som ar kanda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors
berakningen utifrdn att ingen samordning kommer
att ske.

Under ansvarsforbindelser aterfinns de pensions-
forpliktelser som intjanats fore 1998 enligt uppgift
fran KPA. Fr o m 2005 gjorde kommunen en
avsattning varje ar pa 3 procent av ansvarsfor-
bindelsen enligt beslut i kommunfullméktige. Sedan
2011 avsatts 2 procent om utrymme tillater enligt
nytt beslut i fullméktige. Denna avséattning minskar
forpliktelsen.
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Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhéllningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast den
del av brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna
intéktsfors. Ev. Overskott hanteras som skuld till
abonnenterna och ska aterbetalas inom en 3-
arsperiod i form av sankta avgifter eller reglering av
underskott. Negativa resultat ska regleras inom en 3-
arsperiod.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen uppréattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed. | den sammanstallda
redovisningen ingar kommunen, samt bolag dar
kommunens agarandel uppgar till minst 20 procent.
For Trosa kommun innebar det kommunens 100 %
agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostéder AB, Trobo
samt 62,5 % &gda fiberbolaget Trosa Fibernat, Trofi
(resterande 37,5 % ags av Trobo).

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt férvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering, d.v.s. anskaffningsvardet for bolagens
andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital och
endast agda andelar av bolagens resultat- och
balansrékningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingar, forutom
kommunens, endast den del av bolagets egna kapital
som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.



Personalekonomisk redovisning

Genom att méta relevanta nyckeltal kan kommu-
nen folja upp de personalpolitiska malen och géra
analyser som leder till &tgarder som forbattrar
verksamheten. Informationen ar ocksa till hjalp i
diskussionen om vilka insatser som behdver prio-
riteras. | likhet med andra kommuner &ar ocksa
Trosas verksamhet mycket personalintensiv. Antal
anstéllda, arbetsmiljo, frisknarvaro, personal-
rorlighet och den verkliga resursanvandningen &ar
de faktorer som till storsta del paverkar personal-
kostnaderna.

Beraknade siffror for 2014 omfattar perioden

1 januari — 31 december. For de uppgifter som
kraver en matpunkt &r denna normalt gjord den
1 november 2014.

De totala personalkostnaderna uppgar 2014 till
343 mkr, vilket motsvarar 40 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostna-
derna har sedan féregdende ar stigit med 9 mkr,
eller 2,6 procent. For att pa ett tydligt satt illu-
strera de 6kade personalkostnaderna finns i ta-
bellen till héger en forklaring till kAnda férand-
ringar i (tkr). Den enskilt stdrsta forklaringen &ar
2014 ars lonerorelse, den motsvarar 2,9 procent
(fr.o.m. 1 april), eller ca 7,5 mkr. Okade perso-
nalkostnader ses framst inom skolan. Okningen
beror péa fler mindre personalférstarkningar och
lite hégre behov inom vissa verksamheter.

Namnd/ | Forklaringar (tkr) +/- jamf | Forkl.
kontor 13(tkr) (tkr)
Kommun- Lonedkning/arvode 450
styrelse Val/finskt forvaltn. omrade 450 947 1200
4 Utokning IT 300
Sam- Lénedkning 150
byggnad Full effekt 2014 koordinator 100 348 250
Lonedkning 3 600
Avveckling 13 -800
EntrepreLARskap 13 -1 200
Skola/ Minskad volym/bemanning:
forskola Kyrkskolan -600 2 477 2 500
Forskola Vagnhéarad -2 200
Okad volym/bemanning:
Fornby/Hedebyskolan 3 000
Tomtaklint/hill férskola 700
Lénedkning 250
IFO Utoékning barn/familj 200 441 450
Kultur/ Lénedkning 130 33 20
fritid Gem chef bibl./kult. skola -150
Lonedkning 2 500
AME flyttat till KFTS -8 500
Vard/ LSS, funktionshind SOL 2 300
omsor Okat behov hemtjanst 2 400 -4 753 | -4 700
9 Minskad volym/behov:
Trosa/Haradsgarden -2 700
Adm dem. Samordn mm -700
Lénedkning 300
Teknik/ AME flytt till KFTS 8 500
service Utdkning tekniska 400 9538 9 400
Utbkning stad 200
o Lonedkning 30
Miljo Dubbelbemanning 70 o7 100
Totalt ExKl. revision -22 tkr 9 040 9180

Okat tryck inom bl.a. LSS/funktionsomradet och
hemtjanst. Det har ocksa gjorts en del personal-
forstarkningars inom tekniska, IT samt inom indi-
vid och familjeomsorgen.

Okn +/
Brutto- Pers. Andel | Brutto- Pers. Andel Okning minsk
kostn. kostnad pers. kostn. kostnad | pers. % fran fran
Namnd/produktionskontor | 2013 2013 kostn. [2014 2014 kostn. 13-14 13-14
Kommunstyrelsen -50 186 -25 591 51,0 -53731| -26538 49,4 3,6% 947
Politisk ledning -7 394 -6 008 81,3 -7 458 -6 277 84,2 4,3% 269
Kommunkontor -40 845 -18 468 45,2 -44 256 | -19 107 43,2 3,3% 639
Ekoutskott -1 947 -1115 57,3 -2 017 -1154 57,2 3,4% 39
Samhallsbyggnadsnamnd -15 405 -4 558 29,6 -14 284 -4 906 34,3 7,1% 348
-163
Humanistisk namnd -302 082 | -160 729 53| -317630 647 52 1,8% 2918
Skolkontor inkl namnd -281 060 -152 163 54,1 -286 177 | -154 640 54,0 1,6% 2 477
Socialkontor -21 022 -8 566 40,7 -31 452 -9 007 28,6 4,9% 441
-111
Vard- & omsorgsnamnd -171 482 -115 934 68 -173 444 181 64 -4,3% -4 753
Teknik- & servicenamnd -141 089 -17 283 12| -260269| -26821 10| 35,6% 9538
Tekniska kontor -83 207 -2 835 3,4 -94 831 -3327 3,5 14,8% -492
Kost och stad -21 815 -13 141 60,2 -22834| -13505 59,1 2,7% -364
AME -9 901 -8 490 85,7
Avgiftskollektivet -35 578 -1 307 3,7 -32 702 -1 498 4,6 12,8% -191
Kultur- & fritidsnamnd -35 578 -8 604 24 -37 373 -8 571 23| -0,4% -33
Revision -637 -99 15,5 -700 -77 11,0 | -28,6% -22
Miljonamnd -1 906 -1 545 81 -2 092 -1 642 78 5,9% 97
-343 9
Totalt -718 365 | -334 343 46,5| -859523 383 40,0 2,6 040
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 702 tillsvidareanstallda,
av dessa ar 85 procent kvinnor. Antalet arsarbe-
tare ar 645, vilket ar en 6kning med 33 arsarbe-
tare jamfort med foregdende ar.

Av de anstéallda arbetar 45,6 procent inom skola
och forskola, 35,2 procent inom vard och omsorg
och 11,3 procent inom kultur, fritid, teknik- och
service. Dessa tre verksamheter utgoér darmed
92 procent av det totala antalet anstéllda.

Antal anstéallda 2011 2012 | 2013 2014

Tillsvidare 657 683 673 702
Arsarbetare 587 614 612 645
Medelalder (&r) 45,4 45,6 45,7 45,9
Andel kv/man (%) 87/13 84/16 | 86/14 85/15

Under 2014 arbetade kommunens anstéllda 5 243
overtidstimmar, jamfort med 4 732 for samma pe-
riod 2013. Antal fyllnadstimmar fér 2014 &ar

14 136, jamfort med 13 829 foregdende ar. Sale-
des har antal overtidstimmar och fyllnadstim-
marna okat nagot jamfort med foregdende ar. Det
ar vard- och omsorg som utgor den absolut
storsta andelen av fyllnads- och dvertidsuttagen.

Sysselsattningsgrad

Sysselséattningsgraden bland tillsvidareanstéllda
kvinnor har 6kat ar for ar de senaste aren. ldag
arbetar ca 64 procent heltid och 89 procent jobbar
75 procent eller mer for denna grupp. Mannen har
en hogre andel heltid jamfort med kvinnorna.

2012-11-01 Kvinnor Mén
Sysselsattnings-
grad 100 75- - 100 75- -

% 99% 74% % 99% 74%

Tillsvidare anst. 26,2 130 | 740 16,0 10,0

Visstid anst. 37,5 31,3 31,3 75,0 12,5 12,5
2013'11‘01_ Kvinnor Man
Sysselsattnings-

grad 100 75- - 100 75- -

% 99% 74% % 99% 74%

Tillsvidare anst. 62,2 25,6 2l 74,7 15,2 10,1
Visstid anst. 40,0 25,0 35,0 66,7 0,0 33,3
2014'11‘01_ Kvinnor Man
Sysselsattnings-

grad 100 75- - 100 75- -

% 99% 74% % 99% 74%

Tillsvidare anst. C63,9 ) 24,9 11,3 71,6 17,9 10,5
Visstid anst. 66,7 16,7 16,7 20,0 0,0 80,0

Jamfors andelen deltidsanstallda per verksamhets-
omrade ses stora avvikelser. Inom vard och om-
sorg arbetar ca 45 procent heltid exkl. natt-
arbetare, inom skola/ forskola arbetar drygt 80

procent heltid. For 6vriga verksamheter &r siffran
mellan 70-100 procent.

Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har aven
Trosa en hog aldersstruktur. Ca 44 procent ar 50
ar eller aldre. Antalet personer i aldersintervallet
over 50 ar har under de senare aren blivit fler och
samtidigt har de under 40 ar blivit farre.

Aldersférdelning per verksamhet

40,0
m20-23
35,0 m30-33
30,0 A M D40-45
| M M o50-59
25,0 m60-
£ 20,0
15,0
10,0 A
5,0 +
0,0 + T

vird/ Skola Fdrskaola KFT Ovriga Totalt
omsorg

Vid en jamforelse mellan de olika verksamheterna
visar det sig att lararkaren har den aldsta alders-
strukturen. Inom skolan ar cirka 47 procent av
personalen éver 50 ar och runt 22 procent ar éver
60 ar. Andelen yngre medarbetare under 30 &r
arbetar framst inom vard och omsorg.

Medelaldern ar 45,9 ar, vilket ar en marginell
okning jamfort med foregdende ar. | de 6vriga
sormlandska kommunerna ar medelaldern 46,2,
vilket &r ungefar samma siffra vad galler riket
(SKL:s novemberstatistik 2013).

Personalrorlighet

Under 2014 har totalt 95 personer borjat och 69
slutat. Totalt uppgar personalrorligheten till 10,2
procent. Den totala personalrérligheten har dar-
med gatt ner ndgot fran foregdende ar men har
over tid leget ganska konstant runt 10 procent.

Personalrérlighet 2010-2014

Skola/ Vard/ KFTS IFO SBK Kommun- Totalt
forskola  omsorg kantorat

Det ar inom individ och familjeomsorgen som vi
finner den hogsta ar rorligheten. For det enskilda



aret 2014 har rorligheten landat pa 19,4 procent,
vilket har stallt héga krav pa verksamheten.

De verksamheter som har haft lagst rérlighet for
2014 ar samhallsbyggnadskontoret (O procent)
foljt av KFTS och kommunkontoret som har haft
en rorlighet omkring 7 procent. Inom den stérsta
verksamheten skola/ forskola ses en rorlighet pa
ca 12 procent. For vard/omsorg som &r den nast
storsta verksamheten hamnar personalrorligheten
pa 9 procent.

Personalforsorjning

Framtida personalforsorjning styrs framst av kom-
mande tids behov, personalrérlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar (faktiska pensionsav-
gangar). Det ar framst larare, underskoterskor,
barnskotare, forskollarare och vardbitraden som
kommer att ga i pension de narmsta fem aren.
Men vi kan ocksa konstatera att det aven ar flera
chefer som gar i pension och da framst inom sko-

lan.

" Pensions- Rekryt
Verksamhet f SIUKSH Personal- avgangar Behovs- behov

ranv % rorlig% forandr
inom 5 ar 5 ar
Vard/omsorg 6,6 9,3 25 Sma avvik K 40-45
Skola 5.5 12,7 35 Fler elever | 45-50
Forskola 7,1 10,1 18 Fler barn | 20-25
Kult, fritid, tekn 7,5 7,1 7 Sma avvik | 8-10
Totalt 58 102 85  Vsstokat f_;o9
Behov

Inom vard/omsorg innebar den nuvarande perso-
nalrérligheten, madnga medarbetare som gar i
pension och en rorlighet pa 9 procent att kom-
munen star infér ganska stora rekryteringsbehov
de kommande fem aren. Totalt behovs 40-45
medarbetare rekryteras. Detta forutsatt att inga
organisations- och verksamhetsforandringar gors.

Inom skolan rader en personalrérlighet pa
13 procent och forhallandevis 1&g sjukfranvaro,

men samtidigt &r det manga som gar i pension och

ett visst 6kat behov av fler elever i grundskolan
innebar trots allt ett stort rekryteringsbehov. Fler
elever spés inom hela grundskolan. Behovet upp-
skattas till ca 45-50 nya larare de kommande fem
aren.

Antalet barn berdknas 6ka nagot inom foérskolan
de kommande fem aren. Totalt rér det sig om
ganska sma forandringar, férhallandevis fa pen-
sionsavgangar gor att rekryteringsbehovet de
kommande fem aren stannar pa ca 20-25 perso-
ner.

Inom 6vriga verksamheter ar det inga stora voly-
mer som behover rekryteras de kommande aren.

Frisknarvaro

De vi definierar som friska ar manadsaviénade
som har fem sjukdagar eller farre per ar.

Totalt for alla manadsavlonade &r det 63,1 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar en forbattring med ca 2 procent jamfért med
foregadende ar. Den hogsta frisknarvaron ses pa
samhéallsbyggnadskontoret féljt av kommunkon-
toret.

Frisknarv i Frisknarv i | Frisknarvi Frisknarv i
Verksamhets- = (©6) <5 (%) <5 (%) <5 (%) <5

omrade sjukdagar | sjukdagar | sjukdagar sjukdagar
2011 2012 2013 2014
Kommunkontor 85,4 84,6 86,2 85,2
SBK 70,0 81,8 84,4 99,2
Skola/forskola 59,9 59,6 58,3 58,1
IFO 58,4 78,6 76,4 82,4
Vard/omsorg 57,9 55,1 59,1 64,8
Kult, fritid, tekn 52,2 64,5 66,7 60,8
Totalt 58,4 59,8 61,2 63,1

| samband med uppstarten av Sunt liv for ett antal
ar sedan valde kommunen att gora en rad olika
satsningar. Bl.a. tas ett aktivitetsprogram fram tva
ganger per &r med lite olika inriktningar. Infor
2012 hojdes friskvardsersattningen fran 800 kr/ar
till 1 000 kr/ar. Antal uttagna friskvards-
ersattningar har 6kat med knappt 10 procent
jamfort med foregéende ar.

Friskvards-

.. A 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ersattning

Antal uttag/ar 355 | 425 | 445 | 466 | 494 | 495 { 535

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har gatt upp det senaste
tre aren, dar sjukskrivningarna dessforinnan gick
ner under manga ar. 2014 uppgar sjukfranvaron
till 5,8 procent.

Sjukfrénvaro 2006-2014

2 T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nettoarbetstiden har gatt ner nagot for 2014
Anledningen har tidigare ar framst berott pa farre
sjukskrivningar, vilket ar det motsatta for 2014.



Anvand tid 2011 2012 2013 2014
Nettoarbetstid 77,6 76,8 76,5 76,0
Semester 10,3 10,4 10,4 10,3
Sjukdom 4,4 51 5,3 5,8
Foraldraledighet 4,2 3,9 3,9 4,0
Ovrig ledighet 3,8 3,8 3,9 3,9
Totalt 100 100 100 100

Trosa har nast lagst sjukfranvaro jamfort med
samtliga av vara jamforelsekommuner. Samtliga
kommuner utom Knivsta har en 6kad sjukfranvaro
det senaste aret.

Sjukskrivning 2011 2012 2013 2014
Salem 5,4 5,6 6,8 7,2
Nykvarn 5,4 5,4 6,2 7,9
Vaxholm 5,7 6,8 7,4 6,7
Habo 5,5 6,0 6,4 6,7
Knivsta 5,7 5.4 5,7 5,4
Gnesta 4,6 5,2 5,9 6,7
Trosa 4.4 51 5,3

Sjukfranvaro utifrdn verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna pa 5,8 procent ses
olikheter mellan olika yrkesomraden. Samman-
taget kan konstateras att det ar inom de sma
administrativa verksamheter som den lagsta sjuk-
franvaron finns. Inom dessa omraden syns ocksa
positiv utveckling det senaste aret.

Sjukfr@nvaro per verksamhet
2011-2014

omsorg skola Skola KFTS IFo kont SBK
m2011 4,5 6,1 4,0 4,8 1,7 1.4 1,3
m2012| 6,2 6,5 4,1 4,1 1,1 1,2 1,2
n2013] 6,2 7,0 4,2 5,2 1,7 3,1 1,6
oz2014 6,6 7.1 5,5 7.5 1,4 0,7 0,4

Den storsta 6kningen ses inom KFTS dar en del av
forklaringen beror pa att Arbetsmarknadsenheten
fran arsskiftet tillhor KFTS. Den verksamheten har
varit hart drabbad av sjukfranvaro under stora
delar av 2014. Inom skolan syns ocksa en 6kning
vilket framst beror pa en 6kad langtidssjukskriv-
ning. Vad galler vard/omsorg och forskolan note-
ras ganska sma férnedringar.

Sjukfranvaro utifran kon
Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till ca 6,2
procent, ménnen 4 procent. Det innebéar att sjuk-
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frAdnvaron har gatt upp bland kvinnorna men
minskat bland méannen.

Sjukfranvaro utifran kén
2009-2014
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Sjukfranvaro utifran alder

Sjukfranvaron har okat i samtliga aldersintervaller.
Den hogsta okningen har skett i aldersgruppen
over 50 ar, samtidigt som att det ar just denna
aldersgrupp som ar minst sjuka.

Sjukfrénvaro utifrén alder
2009-2014
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Langtidssjukskrivning

Med langtidssjukskrivna menar vi 90-dagar eller
mer. Den 31 december finns totalt 24 langtids-
sjukskrivna. Av dessa ar 22 kvinnor och 2 man.
Vill pAminner om att kvinnor utgér 85 % av
kommunens totala arbetskraft.

;iqut_'g S?SU ka \f)ér:i_ Skola S'T(?)Ta Ovriga | Totalt
Ar 13 14 13 14 13 14 13 14 13 14
20-29 ar i 2 2 olo0 0 o o|3 2
30-39 &r 2 0 0o 0o/ 14 2 o0 o3 2
40-49 ar 3 3 1 2 2 1 (6] 0 6 6
50-59 ar 3 4 1 [0] (0] (0] (6] 2 4 6
60- ar 1 1 [0] 5 1 1 1 1 3 8
Totalt 10 10 4 7 4 4 1 3 19 24

Av det totala antalet I&ngtidssjukskrivna ar 16
personer deltidssjukskrivna, d.v.s. de arbetar
nagon del varierat mellan 25-75 procent. Hogst
andel langtidssjukskrivna ar medarbetarna i ald-
rarna 6ver 60 ar. Det ar inom vard- och omsorg
som den hogsta andelen langtidssjukskrivna finns.



HME — hallbar medarbetar
engagemang

Trosa kommun har for andra gdngen under 2014
genomfort Sveriges kommuner och landsting
(SKL) gemensamma medarbetarenkét inom de tre
omradena motivation, ledarskap och styrning.

Fullmaktige har satt upp en malsattning om att
80 procent av de svarade ska ge betyget 4-5
d.v.s. att vara nojda eller mycket nojda. 2013 ars
matning visar att 87 procent angav betyget 4-5
och enligt 2014 ars matning har resultatet ckat till
89 procent.

Trosa Trosa KE-mal

HME-enkéater 2013 2014 Eo

2013-2014 (betyg) Betyg Betyg 4?5'9

4-5 4-5

Motivation 89% 89% 80%
Ledarskap 85% 88% 80%
Styrning 86% 87% 80%
Totalt 87% 80%

Jamfors resultatet utifran ett index dar skalan
beréknas mellan 0-100 &r det totala vardet 85
jamfort med 84 fran foregdende ars matning.
Bland de drygt 60 talet kommuner som har rap-
porterat in ligger det sammanvagda indexet pa 79.

HME-enkater Trosa  Trosa | Jamf.

2013-2014 (index) . .
Motivation 85 85 77
Ledarskap 83 84 80
Styrning 83 84 79
Totalt 84

> I

Vi kan samtidigt gladjas at att Trosas resultat ar
bést av samtliga inrapporterade resultat. Ranking-
listan bygger pa samtliga kommuner som sedan
2013 har rapporterat in nadgot resultat, vilket totalt
rér sig om 132 kommuner.
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HME-enkéater Moti- Ledar- Stryr-

Rankinglista vation skap ning Totalt
Trosa 85 84 84 85
Aneby 84 87 83 85
Falképing 83 82 84 83
Hoganas 82 81 82 82
Eskilstuna 80 78 83 80
Gnesta 81 75 7 78
Oxelésund 78 76 78 78
Nykdping 75 76 75 75
Katrineholm 78 72 74 74
Hallefors 70 71 77 72

LOnN
| Trosa kommuns jamstélldhetspolicy finns fol-

jande 6vergripande mal faststallda for jamstalld-
hetsarbetet i Trosa kommun:

¢ Alla anstéllda ska oavsett kon ha lika ratt i
frdga om arbete, 16n, anstallnings- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmajligheter.

¢ Kommunens anstéllda och fortroendevalda ska
verka for okad jamstéalldhet genom att i sin
kontakt med manniskor, framst barn och ung-
dom, fora fram ett jamstallt synsatt.

Det viktigaste verktyget for att sdkerhetsstélla att
jamstélldheten avseende l6nerna efterlevs ar det
pagaende arbetet med arbetsvardering
/lbnekartlaggning. Kommunen arbetar sedan
knappt 10 ar tillbaka med att systematiskt kart-
lagga, analysera och justera eventuella osakliga
I6neskillnader mellan olika befattningsgrupper ut-
ifran kon.

Léneskillnader man/kvinnor

40000

35000

30000 +

25000 +

20000

15000 +

10000 1 201 202 2013 2014 | 2011 mz 213 2014
Min Mén Mén Man Kvinnor Kvinnor Kvinnor Kvinnor

m20-29 ér| 20347 21114 21675 21400 21620 21150 21555 21465

m30-39 &r| 25895 26596 26862 27866 24327 25104 24765 25655

D40-48 &r| 32038 31131 33041 31779 24822 25384 26661 28877

o50-58 &r| 33303 32799 33807 35812 25929 25926 26822 27730

o60- dr 33 M8 33766 35809 36151 25 486 26918 27 955 28722

Undersoks de olika yrkesgrupperna finner man att
kvinnorna framst ses i 1agloneyrkena. Fa eller inga
man arbetar som barnskétare, servicepersonal,
lokalvardare, vardbitrade och assistenter. Mannen
finns uteslutande inom yrkesgrupperna larare,
handlaggare och chefer. Detta gor att relevanta
lonejamforelser blir svara att gora. For att




sékerstalla dessa antaganden har kommunen, som
tidigare skrivits, antagit att systematiskt arbeta
med l6nekartlaggning.

Medellénen for manadsavlonade var den 1 novem-
ber 2014 ar 26 928 kr/man for kvinnorna och

31 575 kr/man for mannen. Det innebar att kvin-
nornas medellén ar 82,7 procent av mannens.
Tittar vi tillbaka fem ar har loneskillnaderna mins-
kat med knapp 5 procent. Jamfort med foregaende
ar har Iéneskillnaderna minskat med 0,2 procent.

Som tidigare redogjorts, beror skillnaden i huvud-
sak p& att man och kvinnor finns inom olika yrkes-
kategorier. Bland kommunens totalt 40 chefer &r
62,5 procent kvinnor. Samtidigt kan vi konstatera
att det &r ca 80 procent som har en kvinnlig chef.
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Medellon 2011 2012 2013 2014
Enhetschef 39400 41250 42800 44250
Handlaggare 31975 32750 33200 33700
Larare 28705 29950 29775 31500
Forskollarare 25670 26775 27200 28180
Barnskotare 22 055 22475 22700 23660
Sjukskoterska 30185 30880 31300 33100
Underskoterska 22450 23060 23620 24 150
Vardbitrade 21355 22040 22050 23080
Socialsekr. 29140 29590 30700 31900
Bibliotekarie 25870 26200 26600 27 200
Fritidsledare 21550 22950 22700 23800
Vaktmastare 21845 21250 21600 21675
Assistenter 21450 22850 24550 24990
Servicepersonal 20850 21605 21995 22650
Lokalvardare 19880 20250 21185 21590




Trosas miljonyckeltal 2014

Syftet med miljonyckeltalen ar att folja utvecklingen pa miljoomradet i Trosa kommun, bade som geografiskt
omrade och som organisation. De senaste tillgangliga siffrorna redovisas.

Nyckeltal dar Trosa kommun som organisation ligger val framme ar andelen férnybar energi i de egna lokalerna
som ar hela 99 % samt andelen ekologisk mat som nu ar uppe i 6ver 40 %. Dock har koldioxidutslapp fran
tjanstebilarna 6kat sedan 2013 och andelen skolor och forskolor med Gron Flagg fortsatter att minska.

For kommunen som geografiskt omrade har utslapp av vaxthusgaser minskat och andelen férnybar energi har
okat. Daremot fortsatter tyvarr den negativa trenden med minskat kollektivtrafikresande.

Kommunen som geografiskt omrade: 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Energianvandning (MWh/invanare) 23,1 24,6 22,5
Andel férnybar energi inkl. el (%) 50 30 -
Andel fornybar energi exkl. el (%) 34 32 -
Andel fornybar energi i transportsektorn (%) 8 6 6
Utslapp av vaxthusgaser (ton/invanare) 4,9 5,4
Koldioxidutslapp (ton/invanare) 3,6 3,9
Antal resor med kollektivtrafik (resor/invanare) 19 25 26 28
Andel ekologiskt odlad dkermark (%) 26 21 20
Andel miljocertifierat skogsbruk (%) 31
Andel skyddad natur (%) 11 11 -
Insamling for &tervinning enligt producentansvar (kg/invanare):
— Pappersférpackningar (inkl kartong och wellpapp) 17 17 16 14
— Metallférpackningar 1,9 1,9 1,2 1,8
— Plastférpackningar 7,2 7,2 6,7 6,2
— Glasforpackningar 39 28 27 27
— Tidningar 37 37 55 56
Total avfallsmangd (kg/invanare) 355 358 418 415
Andel godként avloppsslam avseende metallférekomster (%) 100 100 100 100

Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg torrsubstans):

— Bly 9,8 8,1 7,8 9,4
— Kadmium 0,5 0,6 0,6 0,5
— Kvicksilver 0,3 0,3 0,3 0,3

Kommunen som organisation:

Andel fornybar och atervunnen energi i kommunala lokaler (%) 99 99 98 94
Transportenergi for tjansteresor med bil (kwh/arsarbetare) 627 694 683 740
Koldioxidutslapp fran tjansteresor med bil (ton/arsarbetare) 0,15 0,12 0,11 0,12
Ekologiska livsmedel i de kommunala skolorna (%) 48 48 47 43
Ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen (%o) 41 38 34 27
Andel miljocertifierade skolor/férskolor (%) 59 65 76 88
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Sammanstallning och status for atgarder inom energi- och klimatplanen

Energinyckeltalen redovisas tillsammans med kommunens 6vriga miljonyckeltal.

Atgard ANnsv. Tid-plan Status Trend
Energifrdgan lyfts tidigare i plan- och SBK Start 2013 Pagar kontinuerligt.
byggprocessen, bl.a. i T
1 projekteringsanv. och via checklistor.
Kontinuerliga moéten halls med Ekologi Start 2013 Moten med brett deltagande
> fjarrvarmebolaget for att skapa goda frAn kommun och T
maojligheter till fjarrvarmeexpansion. fjarrvarmebolag halls
reaelbundet
Intern energi- och klimatradgivning till Ekologi 2013 Internt kunskapsutbyte sker
kommunanstallda. kontinuerligt i och med ett néra T
3 samarbete mellan
ekologienheten, tekniska
kontoret. SBK m fl
Omlastningscentralens placering och KFTS 2013 Utredningen &r genomford. |
funktion ska utredas och kommunens dagslaget infors ingen T
varutransporter ska kartlaggas. gemensam varusluss med
4 grannkommunerna. Daremot
infors en intern varusluss for
kontorsprodukter under 2015.
Vid upphandling av varutransport KFTS - For den interna varuslussen foljs
5 stélls krav p& miljoeffektiva fordon och kommunens fordonspolicy med _—
leveranser. krav pa miljobilar.
Uppgifter om antal biogasbilar, Ekologi 2013 Genomfort. Alla tankstationer i
utveckling i Trosa etc. tas fram och kommunen ar férsedda med T
kommuniceras med befintliga aktuell statistik och ar
6 bensinstationer i kommunen for att informerade om kommunens
stimulera till att tankstalle for biogas ambitioner att kunna anvanda
etableras. biogas till bilpoolen.
Inkdp av elbilar till bilpoolen. Upphandl. Start 2013 Kommunens forsta elbil
avd/resp. inforskaffades av IT-enheten T
7 férvaltn. under 2014. Bilen finns
tillganglig for andra enheter som
vill testa elbil
Atgarder inom kostpolicyn Hallbara KFTS/ Start 2013 Arbetet enligt kostpolicyn pagar.
maltider (antagen 2012). Skola/vO KFTS hade under 2013 en T
8 sarskild resurs for att
implementera policyn i
verksamheterna
Laddstolpar satts upp pa strategiska KFTS 2013- Tva laddstolpar &ar uppsatta, en
platser i kommunen, som vid 2015  pa Vagnharads torg och en pa T
tagparkeringen i Vagnharad, pendlarparkeringen vid
° infartsparkeringen i Trosa, tagstationen.
hamnparkeringen och vid
kommunhuset.
Kunskapen om energieffektiva SBK Start 2014 Atgarden &ar pabérjad, bl.a. med
byggnader forbéattras inom Plan och studiebestk och forelasningar. T
10 . N -
Bygg for att kunna fora tidiga
diskussioner.
Beteendekampanj genomfoérs dar ett Ekologi/ 2014 Projektet pagar och avslutas i
antal familjer coachas om Informa- maj 2015. Deltagarna &r aktiva T
klimatvanligare leverne for att minska  tion och de 6ppna foreldsningarna
energianvandningen och utslappen av valbesokta.
11 vaxthusgaser. Energi-anvandning och

utslapp maéts och foljs upp.
Kampanjen kommuniceras utat for att
sprida kunskapen.
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Besokskampanj med fokus pa Ekologi 2013 Planering pagar och ett
konvertering av uppvarmningssystem i samarbete med _—
utvalda omraden med olja och fjarrvarmebolaget diskuteras.
12 direktverkande el. Kampanjen
kommuniceras utat for att sprida
kunskapen.
Direktbuss till S6dertélje. Beslut KS - Atgarden &r delvis genomfoérd i
13 angéende destinationer och turtathet. och med att nya busslinjer T
inforts.
Inkop av vindkraftsandelar till Ekologi/ 2014 Utredning pagar och slutférs
14 kommunen utreds. Ekonomi 2015. e
Informationskampanj anordnas om Ekologi 2014 Studiebesok planeras i samband
15 smaskalig vindkraft med studiebesok med att vindkraftsandelar  —
pa vindkraftspark. utretts.
| kommunens fysiska planering ges SBK Start 2015 Hanteras bl.a. i samband med
forutsattningar till ny OP. Diskussioner med T
16  fjarrvarmeexpansion nar nya omraden fiarrvarmebolaget om ny teknik
planeras med hansyn till varmetathet. och utvecklingsomraden pagar.
17 Biogasproduktion tas med i forstudien KFTS Start 2015 Atgéarden &r inte p&borjad.
for ett nytt reningsverk. Verket byggs
Forsoksomraden for LED-belysning KFTS 2015 Pagar. LED-belysning finns bl.a.
infors. pa Vagnharads torg, T
18 pendlarparkering vid
tagstationen samt parkeringen
vid Safiren
Upplysningskampanj riktad till Ekologi 2016 Atgarden &r inte paborjad.
19 kommuninvanare om matens inverkan _—
pa miljon.
Harmoniserat biljettsystem 6ver KS 2017 Atgarden finns med i Tagplan
lansgranserna. 2017. Fran och med 2014 gar S
20 det att &ka med samma biljett
pa Trosabussen och
lokaltrafiken.
Utredning av matartrafik till KS - Atgarden blir framst aktuell nar
resecentrum i Vagnharad, varifran ett nytt resecentrum i _
kollektivtrafik till flera destinationer Vagnhéarad planeras i anslutning
21 utgér. till Ostlanken. Idag ar bussarna
anpassade efter tagtiderna i
Vagnharad.
Atgarder inom Olika 2011- Energisparatgarder i byggnader
Energieffektiviseringsstrategi for Trosa forvaltn. 2015 pagar kontinuerligt. Energi- och T
kommun (antagen 2010). Bl.a. miljokrav stélls i upphandlingar
foljande: och utbildning i hallbar
_ Information om upphandling har genomforts.
kommunikationsalternativ Under 2014 antogs en Rese-
- Utbildning i sparsam kérning och fordonspolicy och utbildning
- Energieffektiv hallbar upphandling I Spa_rsam .kdrnmg genomfordes.
Kontinuerliga moéten och
on - Forstarkning av gemensamma projekt mellan

internkommunikation
- Utbildning i energieffektivisering

- Ta fram rese- och fordonspolicy

- Genomfora energisparatgarder i
byggnader

- Information och utbildning for
brukare
- Atgéarder vid direktverkande el

forvaltningar starker det interna
energi- och klimatarbetet.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING
Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter 1 172 496 163 181 159 779
- darav jamforelsestorande poster 1 383 6 741 10 553
Verksamhetens kostnader 2 -641 659 -621 724 -626 130
- darav jamforelsestérande poster -7 500 -10 564
Avskrivningar 3 -50 566 -45 364 -39 765
Verksamhetens nettoresultat -519 728 -503 907 -506 116
Skatteintakter 4 534 930 527 929 509 202
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 18 756 16 678 15 933
Finansiella intékter 6 4 755 1 950 6 670
Finansiella kostnader 7 -26 799 -24 530 -23 175
Resultat fore skatt 11 914 18 119 2514
Aktuell skatt -445 -481 -513
Uppskjuten skatt -124 388 -256
ARETS RESULTAT 11 345 18 026 1745
KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut Bokslut
Den I6pande verksamheten Not 2014 2013 2012
Resultat efter finansiella poster 11 914 18 119 2514
Rorelsekapitalférandringar avs. I6pande vsh 8 44 212 51 436 54 900
Kassaflode fore forandringar av 56 126 69 555 57 414
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl. 81 -5 681 -13 660
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. 21 900 -19 725 -6 079
Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar -32 952 -12 615 -4 713
Okning (+) minskning (-) av Kortfr. skulder -35 480 43 088 28 556
Kassaflode fran den lopande vsh 9 675 74 623 61 518
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordr. 2 814 -2 544 -9 794
Forvarv av materiella anl. tillgingar -206 048 -208 192 -167 049
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 1138 -857 42
Summa investeringsverksamhet -202 096 -211 593 -176 801
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) av langfr. skulder 153 867 101 619 75 954
Arets kassaflode -38 554 -35 352 -39 329
Likvida medel vid arets borjan 49 506 84 858 124 187
Likvida medel vid arets slut 10 952 49 506 84 858
Férandring av likvida medel -38 554 -35 352 -39 329
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KONCERNEN

BALANSRAKNING
TILLGANGAR Bokslut Bokslut
2013 2012
Anlaggningstillgangar Not
Immateriella anlaggninstillgdngar 0 2
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 9 1284 725 1120 817
Maskiner och inventarier 10 26 564 26 151
Finansiella anlaggningstillgangar 11 18 220 15 676
Summa anlaggningstillgangar 1 329 509 1 162 646
Omsattningstillgangar
Exploateringar 12 35 553 29 876
Varulager 517 513
Kortfristiga fordringar 13 81 443 61 718
Kortfristiga placeringar 14 58 489 45 874
Kassa och bank 15 49 506 84 858
Summa omsattningstillgangar 225 508 222 839
SUMMA TILLGANGAR 1 555 017 1 385 485
EGET KAPITAL OCH SKULDER Bokslut Bokslut
2013 2012
Eget kapital
Eget kapital 16 403 965 385 900
- darav arets resultat 18 026 1745
Summa Eget kapital 403 965 385 900
Avsattningar
Avs. for pensioner 17 66 915 65 118
Andra avséattningar 18 33 452 28 718
Summa avsattningar 100 367 93 837
Skulder
Langfristiga skulder 19 855 546 753 697
Kortfristiga skulder 20 195 139 152 051
Summa skulder 1 050 685 905 748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 555 017 1 385 485
Stéllda sédkerheter och
ansvarsforbindelser 21 292 273 276 746
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KONCERNEN
Not 1 Verksamhetens intakter
2014 2013
Inklusive interna poster 191 920 181 991
Avgar interna intakter -19 424 -18 810
172 496 163 181
Jamférelsestérande poster
2013 Aterbetalning premier AFA 6,7 Mkr.
Not 2 Verksamhetens kostnader
2014 2013
Inklusive interna poster 661 083 640 534
Avgar interna kostnader -19 424 -18 810
641 659 621 724
Jamférelsestérande poster
2013 Avsattning till sluttackning deponi 7,5 Mkr, se vidare
kommunens not 18.
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
2014 2013
Mark, byggnader och tekn. anl. 43 467 38 628
Maskiner och inventarier 7 099 6 734
Pagaende ny- och ombyggnationer 0 2
50 566 45 364

Avskrivning av 6vervarde pa Haradsgarden, som saldes till Trobo
2004, har eliminerats.

Not 4 Skatteintakter

2014 2013
Preliminar kommunalskatt 536 107 530 467
Preliminar slutavr innev ar 81 -1
Slutavrakning diff foreg ar -1 258 -2 537

534 931 527 929

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

2014 2013
Inkomstutjamningsbidrag 21 839 14 792
Fastighetsavgift 22 618 21 896
Regleringspost 2 699 5254
Strukturbidrag 1210 -
Inférandebidrag 151 -
Kostnadsutjamning -18116 -15610
Utjamningsavgift LSS -11 645 -9 654
18 756 16 678
Not 6 Finansiella intakter
2014 2013
Rantor 300 1631
Utdelning pa aktier och andelar 4 343 139
Ovriga finansiella intakter 112 180
4 755 1 950
Not 7 Finansiella kostnader
2014 2013
Réantekostnader 26 519 7 981
Ovr finansiella kostnader 280 78
26 799 24530

Not 8 Justering for rérelsekapitalférandring avs I6pande

verksamhet
Ej likvidpaverkande poster: 2014 2013
Av-/nedskrivningar 50 566 45 364
Betald inkomstskatt 0 0
Avsattning inkl pensioner o I6neskatt -4 251 6714
Ovriga ej likvidpaverkande poster * -2 103 0
* se kommunens not 9 44 212 52 078

NOTER

Not9 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
2014 2013
Anskaffningsvéarde 1884693 1691791
Ackumulerade avskrivningar -444 469 -407 065
1440 224 1284 725
Not 10 Maskiner och inventarier
2014 2013
Anskaffningsvéarde 108 286 103 352
Ackumulerade avskrivningar -83 723 -76 787
24 563 26 564
Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar
antal aktier 2014 2013
Sorml. Kollektivtrafikmynighet 9324 st. 727 727
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Nykoping-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest 540 540
Forlagslan Kommuninvest 2 200 2 200
Swdbank oblig/férlagslan 9 596 9 596
Uppskjutna skattefordringar - 2577
Mervérdesskatt, jamkn byggmoms 2062 2291
Aterbaringsmedel HBV 181 189
SABO forsakrings AB 94 -
15 500 18 220
Not 12 Exploateringar
2014 2013
Avser nedlagda kostn. for exploatering 40 707 35 553
Bostadsmark nedlagda kostn 37 473 32 332
erh. avgifter -47 407 -39 307
-9 934 -6 975
Industrimark nedlagda kostn 3234 3221
erh. avgifter 0 0
3234 3221
Erhallna inakter aterfinns som forutbetalda intakter.
Not 13 Kortfristiga fordringar
2014 2013
Kundfordringar 10 086 22 396
Mervéardesskatt 6 569 10 301
Ovriga fordringar 14 837 5 003
Forutbet. kostn o uppl. intakter 22 897 43 742
54 389 81 443
Not 14 Kortfristiga placeringar
2014 2013
Agenta fonder Trosa kommun** 59 732 58 489
Placeringar Trobo koncern 31 709 46 848
** se kommunens not 15 91 441 105 337
Not 15 Kassa och bank
2014 2013
Kommunens kassa 326 710
TROFI kassa 683 508
Trosabygdens Holding kassa 168 869
Trobos kassa 9 775 571
10 952 2 658
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KONCERNEN

Not 16 Eget kapital

Aktiekapital
Bundna reserver
Fria reserver
Arets resultat

Not 17 Avséattning for pensioner

Pensioner inkl. I6neskatt

Not 18 Andra avsattningar

Andra avséattningar
Aterstallning deponi, Korslét
Statliga infrastrukturatgarder
Avséttning for uppskjuten skatt

Not 19 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och banker
Kommunen

Trobo

Trofi

VA-anslutningsavagifter
Investeringsbidrag
Gatukostnadserséttningar, expl

Not 20 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

varav expl.intéakter

2014
296 700
26 635
77 553
11 345
412 233

2014
67 275

2014
19 199
9 642
695
29 536

2014
464 579
478 518

17 129

45 757
2153
1371

1 009 507

2014
11 513
41 502

7 097
27 159
72 388

-47 407
159 659

2013
279 975
26 635
79 329
18 026
403 965

2013
66 915

2013
20 278
13174

33 452

2013
376 523
434 282

41 095
230

3416

855 546

2013
17 484
70778
11 656
13 042
82 179
39 307

195 139

NOTER

Not 21 Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stallda panter/fastighetsinteckningar
-déarav i eget forvar

Borgensférb och jamf. sakerheter

Forlustansvar egna hem
Ovriga borgensférbindelser
Garantiforbindelser FASTIGO
Summa

Pensionsforpliktelser intj. fore 1998
Loneskatt pensionsforpliktelser
Summa

TOTALSUMMA

Leasing- och hyresavtal

Framtida leasingataganden
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2014 2013
135 253 125 427
-1133 -1133
2014 2013
155 155

2 000 2 000
108 108

2 263 2 263
2014 2013
126 417 132 451
30 669 32 132
157 086 164 583
294 602 292 273
2014 2013
32 933 44 330



Kommunstyrelsen/Politisk ledning och Kommunkontor

Ordférande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013 %
Verksamhetens intakter 3271 3 254 -17 1835 77,32%
Verksamhetens kostnader -54 005 -51 714 2291 -48 238 7,21%
Personal -25 452 | -25 384 67 -24 476
Kapitalkostnader -2 838 -2 466 372 -1824
Ovriga kostnader -25 716 | -23 864 1851 -21938
Nettoresultat -50 734 | -48 461 2273 -46 403 4,43%

Verksamhetsomrade

. Politisk ledning

. Kommunledning

. Namndadministration
. Ekonomi

. Personal

. IT-stéd och styrning

=  Telefon/internservice

. Information och turism
= Naringslivsfragor

. Kollektivtrafik

. Krisberedskap

= Overférmyndare

=  Finskt forvaltningsomrade

Ekonomisk analys

Av kommunstyrelsen budgetdverskott avser 0,7
mkr politisk ledning, varav ej utnyttjad KS buffert
svarar for 0,4 mkr. Kommunkontorets 6verskott
harror fran flera omraden bl.a. turism, planarbete
och ledning. Ett underskott om 0,2 mkr noteras pa
kollektivtrafiken.

Arets viktigaste handelser

I maj fick vi aterigen ett positivt besked gallande
det lokala foretagsklimatet d& vi i Svenskt
Naringslivs ranking placerade oss pa fjarde plats i
landet. Med flera ar av topp 10-placeringar ar
Trosa kommun nu etablerad bland de béasta
kommunerna. Nyforetagandet i Trosa har varit
starkt och 2014 startade 8,2 foretag/1000
invanare, vilket ar i nivA med toppskiktet i landet.

Arbetslosheten ligger pa en stabil och fortsatt l1ag
niva och ar den lagsta i S6rmland oavsett
aldersgrupp. Den 6ppna arbetslosheten 1&g vid
arsskiftet runt 2 procent.

Var bredbandssatsning tog ordentlig fart under
perioden och det erbjuds och levereras
fiberanslutningar till allt fler hushall och féretag.
Kommunen har ocksd ¢kat sin direkta agarandel i
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Trosa Fibernat for att mojliggora ytterligare
investeringar.

| borjan av aret lanserades en mer omfattande
uppgradering av kommunens webbplats trosa.se.
Lansering av kommunens intranat intranat.trosa.se
gjordes under varen.

Populéarversion av bokslut och medborgarunder-
sokningen ar utskickad till samtliga hushall.

Vagnharads dag firades 17 maj med manga
besdkare och en mangd uppskattade aktiviteter.

Under varen évades krisledningen i kommunen.
Numera har kommunen tva Rakelenheter for
kommunikation med andra myndigheter.

Tillsammans med grannkommunerna, Nyképing,
Oxeldsund, Gnesta och Trosa har en gemensam
utbildning kallad "Leda utan att vara chef”
genomforts under sammanlagt tre dagar.

Tillsammans med verksamheterna har arbetet med
att ta hand om resultat frAn medarbetarenkaterna
(HME) aterkopplats till enheterna.

Det partsgemensamma arbetet med att fa tillstand
hojt sysselsattningsgrad inom framforallt Vard- och
omsorgsomradet har fortskridit.

Under 2014 har det hallits val till Europaparla-
mentet i maj och till riksdag, kommun- och
landstingsfullmaktige under september.
Forberedelserna och genomférandet av valen har
gatt enligt plan och vi ser ett dkat valdeltagande
vid samtliga val.

Kommunstyrelsens planutskott arbetar under 2014
med en ny kommuntackande dversiktsplan som
beridknas antas 2015. Under bérjan av aret har en
fordjupad o6versiktplan, avseende Solberga-



omradet i Vagnhéarad, behandlats och beslutats i
kommunfullmaktige under april, ett utvecklings-
omrade som kommer att fa stor framtida betydelse
for tillvaxtkommunen Trosa.

Planeringen for tagtrafiken frdn 2017 och framat ar
i full gang. | Stockholms-/Malarregionen kommer
de offentliga trafikaktdrerna gemensamt att képa
in tag, for att battre kunna trafikforsérja regionen
under kommande ar. Trosa kommun har under
2014 tagit stéllning till att medverka som borgenar
for att mojliggora taginkop av 20 st tag
tilsammans med landsting och lanets 6vriga
kommuner.

Sedan den 1 februari ingar Trosa kommun i det
finska forvaltningsomradet. En sarskild arbetsgrupp
samordnad av kommunkansliet har, i dialog med
finska féreningen och allmanheten, under aret
arbetat med kartlaggning, information,
arrangemang och odvriga insatser kopplade till
forvaltningsomradet.

Samtliga servrar i kommunen har uppgraderats
och ny lagringsldsning for kommunens IT miljo ar
pa plats. IT-sdkerheten har forbattrats ytterligare
med ny l6sning for backup med tillhérande
replikering av data mellan kommunens tva
serverhallar.

Trosa har i fortid uppnatt kommunens uppsatta
mal avseende IT i skolan och antalet enheter
(persondatorer eller lasplattor) i verksamheten,
vilket innebar en enhet/larare och hoégstadieelev
och en enhet/ tvd mellanstadieelever respektive en
enhet/fyra lagstadieelever.

Trosa deltar i Kommunens Kvalitet i Korthet, i
Sveriges Kommuners och Landstings regi, for
sjunde &ret. Nu tillsammans med 230 av landets
290 kommuner.

Som vanligt har vi arbetat med budget som bygger
p& GPF, bokslut och prognoser. Trosa kommuns
resursfordelningsmodell kopplat till antal barn,
elever, aldre med avstamning/korrigering i
samband med delarsbokslut har vackt stort
intresse fran andra kommuner.

2014 ar ett valar och ett nytt Kommunfullmaktige
och Kommunstyrelse tilltradde under hosten.
Ovriga namnder tilltrader efter arsskiftet.

En ny mandatperiod innebar ocksa att en ny
politisk agenda ska férankras i organisationen for
genomforande i de kommunala verksamheterna
2015-2018. Under forsta halvaret 2015 kommer de
nyvalda erbjudas utbildningsmdgjligheter.
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Under 2014 har satsningen pa bredband utifrdn KS
faststéllda bredbandsstrategi tagit fart.
Erbjudanden om fiberanslutningar och leverans till
allt fler hushall och foretag. Var bedémning ar att
50 % av hushallen nu har mojlighet att ansluta sig.
Ett stdrre projekt har genomforts i Vasterljung med
ca 130 hushall. Projektets genomférande har
hittills varit framgangsrik tack vare ett starkt lokalt
engagemang och det beskrivs som ett av de
snabbast genomférda projekten i Sverige.
Omradena utanfor tatorterna visar pa ett fortsatt
starkt intresse for fiber.

Framtiden

Under 2015 genomfors som planerat for femte
gangen SCB:s medborgarundersokning.
Undersokningen ar en viktig del i att standigt
forbattra vara insatser i medborgarnas perspektiv.

En konsolidering av kommunens balansrakning ar
prioriterad kommande ar. Forsaljningar av
fastigheter och lagre investeringsnivaer i
kombination med fortsatt positiva resultatrékningar
ar modellen som bor galla. Detta for att i ett lite
langre perspektiv klara stora och viktiga ataganden
sasom forsta inslagen i Solberga-omradet,
delfinansiering Vastra infarten Trosa och andra
infrastrukturatgarder i anslutning till byggnationen
av Ostlanken.

Kommande ar kommer arbetet med att utveckla
Trosa kommun som en attraktiv arbetsgivare for
framtiden fortséatta, bl. a. genom talangprogram
och forsok att utveckla tydligare karriarvagar inom
kvinnligt dominerade verksamhetsomraden.

For att forbéattra trygghet och sédkerhet kommer
kommande ar information till medborgarana om
hur man bast rustar sig for ovéantade handelser och
avbrott i férsorjningssystem utvecklas. Aven i den
kommunala organisationen ska arbetet med att ha
en battre robusthet prioriteras.

Avstamning mot mal

Bland de mal kommunfullméaktige satter upp finns
det i &rets bokslut skal att sarskilt kommentera ett:
Valdeltagandet ska 6ka. | kommunvalet blev
valdeltagandet 2014 87,3 procent jmf med 85,4
procent 2010. Malet har darfor uppnatts. Detta
placerar Trosa kommuns valdeltagande pa 21 plats
i landet.



Investeringsuppfoljning

Av kommunstyrelsens totala investeringar pa 2,6
mkr 2014, utgjorde den absoluta merparten IT-

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2014 2014 2013

Personalkostnader, tkr 25 452 | 25 384 24 476

Personalkostn/total

kostnad 47% 49% 51%

investeringar (2,3 mkr). Den storsta delen av IT-
investeringarna, 1,4 mkr, avsag skolan.

Personalkostnaderna ar i nivA med budget och

2014 har praglats av en I&g personalomsattning.
Kommunens chefsgrupp har aterutbildats i
kompetensbaserad rekrytering. En gemensam

vardegrund for ledare i Trosa kommun har tagits
fram i en process under 2013-14.

Overgripande mal

Miljomal

Hallbar utveckling

Arbetet med att minska papperskonsumtionen
fortsatter och sedan 2013 har kommunstyrelsen
som enda namnd uppnatt niva 2 i
miljoledningssystemet. Under hésten 2014
bestélldes kommunens forsta elbil, till IT-enheten.
Den levererades strax efter arsskiftet.

Nyckeltal

2014

2013

Kommunkontoret
ska aktivt verka for
minskad negativ
miljopaverkan.

Minska
pappersforbrukningen

Inkopt papper
(ark/anstalld) fran
upphandlad leverantér

4 750
ark/anstalld

6 900
ark/anstalld

Minska Elférbrukning 115,8 113,3 kWh/kvm
energiférbrukningen (kWh/kvm) i vita kWh/kvm

kommunhuset
Oka andelen Andel miljémarkta 30% 39%
miljomaéarkta produkter kontorsprodukter (%)
vid inkop fran upphandlad

leverantor
Minska utslapp fran Utslapp fran 0,22 0,28 ton/anstalld

transporter och valja
miljovanliga
transportalternativ

tjanstebilar och privat
bil i tjanst
(COy/anstalld)

ton/anstalld

Alla anstéllda ska ha Alla anstéallda ska Anstallda som 81% 0 % (miljoutbild-
grundlaggande genomga grundlaggande genomgatt ning genomfors
miljokunskaper och miljéutbildning miljéutbildning (%) 2014-2015)
kanna ett

miljdengagemang i

det dagliga arbetet.

Miljoh&nsyn beaktas Miljokrav ska stéllas vid  Andel upphandlingar 100 % (en Kommunkontoret
i stdrre utstrackning kommunkontorets med miljokrav (%). Ej upphandling) genomfdrde inga
vid planering, upphandlingar ram- eller egna
upphandling och direktupphandling. upphandling-ar
beslut. under 2013.
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Kommunstyrelsen

Mal

Malprecisering

Upp-
fyllelse Trend Utfall

Matmetod

Kommentar

Trosa kommun ska ha néjda medborgare

Trosas medborgare ska
rekommendera vanner och

Trosa ska tillhéra de
10 basta av de som

Medborgar-under-

Plats 7 jmf med

1. 7 - o
bekanta att flytta till SCB jamfor Trosa sokningen (NRI) plats 3 ar 2011
kommunen med

Trosa ska tillhéra de
> Trosa medborgare ska 20 basta av de som ‘ 5 Medborgar-under- Plats 5 jmf med
: kanna trygghet SCB jamfor Trosa sokningen (NRI) plats 7 ar 2011
med
Tros? ska tillhora de Plats 34 jmf
20 basta av de som ‘ Medborgar-under- o
e 34 . med plats 31 ar
SCB jamfor Trosa sokningen (NRI)
2011
med
Trosas medborgare ska vara
o Trosa kommun ska
3. ndjda med kommunikations- ..
Lo oka antalet
mdjligheterna o Antalet turer
avgangar/ankoms- O Kommunens var desamma
ter inom kollektiv- —> arliga samman- .
. sy till antalet 2014
trafiken avseende stallning
. - som 2013.
regionala trafik-
forbindelser
Trosas medborgare ska vara Trosa ska tillnora de
g 20 basta av de som . —_ Medborgar-under- Plats 37 samma
4. néjda med L 37 - o
L SCB jamfor Trosa sokningen (NRI) som ar 2011
arbetsmojligheterna
med
ey Tros sk tihra e
Pp g 19 . 919 . 10 béasta av de som . Medborgar-under- Plats 1 jmf med
5. och ett gott bemétande fran o 1 - A
SCB jamfor Trosa sokningen (NMI) plats 2 ar 2011
de kommunala
med
verksamheterna.
Medborgarna ska vara ndjda Trosa ska tillhéra de
6 med kommunens 10 basta av de som —_— 1 Medborgar-under- Plats 1 samma
: information och majlighet till SCB jamfor Trosa sokningen (NII) som &r 2011
inflytande med
Valdeltagandet bland de ‘ Malet mats valet 2010
7. rostberattigade i kommunen Mats i 2014 ars val 87,3 endast vid valar
. 85,4%
ska oka (kommunval)
8 Kollektivtrafikens andel av Ska 6ka arligen ltvla;skav Kollektiv- Mat:ceziln;etav
’ det totala resandet ska Oka 9 Q raf . muyndigheten
myvndigheten 2014
Trosa kommun ska ha nojda foretagare
Foretagare som haft minst Tros? ska tillhora de . Plats 1 i SBA:s
u 10 béasta SKL:s Insikten e
9. ett arende hos kommunen . 4 maéatning, men 4
kommunerna i 2013
ska vara ndjda . totalt.
totalbeddmningen
Trosa ska ha ett Kommunen ska vara Svenskt 2013 placerade
10. foretagsklimat som tillhér i topp 20 av landets ‘ 4 naringslivs arliga sig Trosa pa
landets basta 290 kommuner ranking plats 3
Foretagarna ska i
. sina enkatsvar ge Trosa placerade
Trosas foretagare ska vara . » Kommunens L
S ett postivt om-déme - sig pa plats 35

11. néjda med kommunikations- o . - 35 arliga samman-

Lo om saval kollektiv- o av 290
mdjligheterna stallning

som flygtrafik och
vagnat

kommuner
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Upp-

Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare
SKL:s och RKA:s
80% av alla ::II(%E"[ HE Redovisas
Trosa kommun ska ha anstallda ska ge det ‘ ’ o
12. » 89% delmoment arsbokslut.
engagerade medarbetare sammanstallda L
betvget 4-5 motivation, 87 % 2013
Y9 ledarskap samt
styrning.
0,
90 /o"av alla Kommunens 94,2% var
Kommunkontoret ska ha anstéllda ska ge det o 1
13. u 94% arliga kund- nojda eller mkt
engagerade medarbetare sammanstéllda s
betyget 4-5 undersdkning nodjda 2014
. . . Frisknarvaron for e o Frisknarvaron
Frisknarvaron for Kommunens ‘ Mats igen pa var 63.1%
14. kommunens anstéallda ska 63% kalenderar ’

oka

anstallda ska arligen
oka

arsbokslut

2014 jmf med
60,8% 2013
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Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordfoérande Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog Elin van Dooren

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Foréandring
2014 2014 mot budget 2013 %
Verksamhetens intakter 702 883 181 688 28,34%
Verksamhetens kostnader -1913 | -2017 -104 -1947 3,60%0
Personal -1 075 -1 154 -79 -1115
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -838 -863 -25 -832
Nettoresultat -1211 -1134 77 -1 259 -9,93%

Verksamhetsomrade

*=  Hallbar samhallsutveckling

. Naturresursplanering

. Miljokonsekvensbeddmning

. Miljéledning

. Miljdanpassad upphandling

= Energiradgivning

. Energieffektivisering

. Samordning ekokommunen Trosa
. Naturskydd

. Overgripande folkhalsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

Ekonomisk analys

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt pa statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning.

Totalt uppvisar verksamheterna ett positivt resultat
for 2014 med 77 tkr.

Arets viktigaste handelser

Arbetet med att utveckla Lanestaheden i
Vagnharad till ett kommunalt naturreservat pagar.
Skotselplan och markvardering for omradet ar
godkant av Naturvardsverket och en
overenskommelse med markagaren ar uppnadd.

Inom projektet Klimatsmart coachas sex familjer
om klimatvanligare leverne for att minska
energianvandningen och utslappen av
vaxthusgaser. De ska under tiden verka for att
inspirera andra att géra detsamma. Familjerna
deltar aktivt och de 6ppna forelasningarna har varit
vélbesokta.
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Inom projektet Halsosam férskola har all
forskolepersonal fatt utbildning om miljogifter i
vardagen. Forskolan Skargarden ar byggd enligt
sarskilt starka krav p& halsosamma och
miljovanliga byggnadsprodukter.

Trosa kommun har gatt med i Ostra Sveriges
Luftvardsforbund. Férbundet utfér matningar och
berékningar for att uppfylla medlemskommunernas
ataganden inom luftkvalitetsférordningen.
Kommunen var tidigare medlem i S6rmlands
luftvardsférbund som lades ner under 2013.

En inventering av kommunens smabatshamnar har
genomforts som ett led i det projekt som bedrivs
tillsammans med miljékontoret under 2014-2015
med syftet att minska miljopaverkan fran
fritidsbatar.

|

Som ett led i kommunens miljéledningssystem ska
alla anstallda genomga en webbaserad
miljéutbildning som startade upp under sommaren.
Hittills har 33 % slutfort utbildningen som fortgar
till varen 2015.

Naturvardsinventeringar har genomforts i
Tomtaklintskogens naturreservat som en del av



reservatet skotselplan. Det har ocksd genomforts
inventering av den rodlistade arten storre
vattensalamander i kommunen samt den fridlysta
arten mistel i kommunens tatorter.

Som ett led i arbetet med biotopférbattrande
atgarder i Trosadn har ytterligare lekbottnar for
fisk restaureras i Vagnharad under hosten.

Vinnare av arets miljopris var Camfil Svenska AB
for sitt stora engagemang i luftvardsfragor pa
global saval som pé lokal niva.

En Rese- och fordonspolicy for kommunen har
antagits. Resor ska planeras sa att miljopaverkan,
sakerhetsrisker och totalkostnad minimeras och
arbetseffektiviteten optimeras. | fordonspolicyn
anges vilka krav som stalls pa poolbilarna vad
galler miljo, drivmedel och sékerhet.

Nya mal har antagits for ekoutskottets verksamhet
infér budget 2015. Ekoutskottet har nu totalt sex
mal inom omradena vattenmiljo, energi- och
klimat, intern miljéledning samt invanarnas
majlighet till miljévanligt leverne och tillgang till
naturomraden.

Framtiden

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och
uppfyller kommunens ambitioner som ekokommun.

Arbetet med att utveckla Lanestaheden i
Vagnhérad till ett kommunalt naturreservat ar nu i
full gdng och en éverenskommelse med
markagaren ar nadd. Reservatsbeslutet gar ut pa
remiss under varen.

Att halla kommunens miljéledningssystem aktivt
och levande ar ett langssiktigt arbete som innebar
aterkommande uppféljning och fortsatt utveckling.
Den webbaserade miljoutbildningen pagar till varen
2015.

Projektet Halsosam forskola kommer att fortga och
en handlingsplan tas fram med syftet att endast
héalsosamma material ska anvandas i byggnader
och i verksamheten.

Energieffektivisering av kommunens egna
fastigheter och transporter fortgar liksom tidigare,
trots att bidraget frdn Energimyndigheten nu
upphort.

Det kommer sdkerligen bli &nnu storre fokus pa
vattenfragor i kommunen framéver. Ett nytt
nationellt atgardsprogram for vattenforvaltningen
ar pa gang som bl.a. klargér kommunernas ansvar
pa ett tydligare satt. De storsta problemomradena
ar dvergddning och vandringshinder.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov. Redov.
2014 2013

CO2-utslapp kg/inv. 3605 3946

Fosforhalt vid Trosadns utlopp 44,0 52,2

arsmedelvarde pg/|

Kvéavehalt vid Trosadns utlopp 1268 1243

arsmedelvarde pg/|

Ekoutskottet foljer upp och redovisar de
kommundvergripande miljonyckeltalen till bokslut.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2014 2014 2013

Personalkostnader, tkr 1075 1154 1115

Personalkostn/total

kostnad 56% 57% 57%

Hallbar utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhallet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhalsa. Detta sker
genom utveckling av radgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang, som t.ex. halsosam
forskola och olika vattenprojekt.

Kommunstyrelsens ekoutskott ansvarar for
overgripande utveckling och uppféljning av
kommunens miljéledningssystem.



Ekoutskottets mal

Mal

Malprecisering

Upp-
fyllelse

Trend

Matmetod

Kommentar

Sankta
narsaltsutslapp till

Utslapp av fosfor

O

Matstation vid

Fosfor har
minskat, men

- N .
1 Ostersjon fran ?T::i:sklé a\g:"slza;] Trosaans utlopp kvave har okat
Trosadn 9 nagot.
Genomfdra Aktiviteter . L u
naturvardsatgarder, beslutade i arets is\?;tkhsgiqigglﬁ;er :l?'fi\t/?ge :el Irai
informera om och verksamhetsplan P
o I ska vara verksamhetsplan
2 tillgangliggéra samt ev. enomforda eller en ar
naturomraden och tilkommande gé 3ende for enomforda eller
biologisk mangfald p&4 aktiviteter ﬁqé?lu fyllelse gébbr'ade
land och i vatten genomfors pp p 1
Energi- och klimatrad ﬁg;'l\ljltt:dtzri Arets Samtliga aktiviteter Nastan alla
till medborgare, verksamhetsplan i verksamhetsplan aktiviteter i
. foretag, samt ev P O ska vara verksamhetsplan
organisationer och i tillkomrﬁande —— genomfoérda eller en ar
den kommunala aktiviteter pagaende for genomférda eller
verksamheten genomfors maluppfyllelse paborjade
Minska Minskning sedan L o Minskat med
4 koldioxidutslapp per foregdende . ?&Ziljﬂlké:rdas':/;ﬁ;) 341 kg/inv jmf
invanare undersokning med aret innan.
Respektive
nadmnd har
antagit mal for Sammanstéllning Samtliga
Ett aktivt sitt av verksam- verksamheter
5 milidledninassystem miljélednings- O heternas genomgar
) gssy system och miljélednings- miljoutbildning
arbetar aktivt arbete 2014/2015

med uppfoljning

Nagra kommentarer
* Matvardena varierar med bl.a. arsnederboérd och vattenflode. Matningar under perioden 2005-2014 visar pa
minskning av bade fosfor och kvéave.

** Ett par aktiviteter har skjutits fram till 2015.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordfoérande: Tomas Landskog (M)
Samhallsbyggnadschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013 13714

Verksamhetens intakter 3268 3725 457 4 670 -20,23%

Verksamhetens kostnader -13 852 -14 284 -432 -15 405 -7,28%

Personal -4 952 -4 906 46 -4 558

Kapitalkostnader -42 -36 6 -55

Ovriga kostnader -8 858 -9 341 -483 -10 792

Nettoresultat -10 584 -10 559 25 -10 735 -1,64%

Verksamhetsomrade I Vasterljung fortsatter byggnationen vid

= Plan och bygglov Hammarbyvagen.

=  R&ddningstjanst

=  Bostadsanpassning

=  Mark och exploatering

=  Tomtkd

= Kartverk, gatunamn, adresséattning
=  GIS, befolkningsprognos

| 6vrigt praglas flera av ndmndens
verksamhetsomraden av omfattande
lagforandringar. Detta galler bland annat en mer
begransad bygglovplikt, férenklad planprocess
samt 0kade formella krav vid exploateringsavtal,
gatukostnadsersattning m.m.

Ekonomisk analys

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar totalt sett
ett forsiktigt positivt resultat om +25 tkr for ar
2014.

Namndens resultat ar betydligt svagare an de
senaste aren vilket framst forklaras av lagre
intakter an forvantat och forhallandevis hoga
kostnader for bostadsanpassning och
verksamhetssystem kopplat till
bygglovhanteringen.

Arets viktigaste handelser

Arbetet med en ny kommuntéackande 6versiktsplan
har inletts och beréknas vara fardigt i slutet av
2015.

Stora planeringsuppgifter har pagatt kring arbetet
med val av lokaliseringsalternativ rérande Infart
vastra Trosa och Ostlankenplaneringen
intensifieras.

Nya detaljplaner for nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
oversiktsplanen. | Trosa fortséatter
planeringen/exploatering for nya bostader vid
bland annat Obolandet, Trosalundsberget,
Hokeberga, Sockengatan, Hagaberg, kvarteret
Mejseln, Ada fritidshusomrade och Brata Torp.

| Vagnharad sker utbyggnad av nya bostéader
framst i centrala Vagnharad samt i Vasbyomradet.
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Framtiden

Gallande oversiktplan fran 2010 skapar
forutsattningar for en befolkningsdkning med

ca 2-3% per ar. Forslaget till ny dversiktsplan som
beraknas antas i slutet av 2015 ligger till grund for

Byggnation kv. Marknaden

fortsatt offensiv samhallsplanering den kommande
10-arsperioden.

Den faktiska efterfragan pa nya bostader beraknas
fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader liksom pagaende
generationsvéaxling fortsatter. Det finns for
narvarande en mycket god planberedskap vilket
borgar for en fortsatt gynnsam utveckling gallande
nyproduktion av bostader.



| Trosa fortsatter planering/exploatering for nya
bostéader vid Obolandet, Hagaberg,
Trosalundsberget, Ada Backar, Brata Torp,
Hokeberga, Smedstorp m.fl. I Vagnhéarad sker
fortsatt planering/utbyggnad av nya bostader vid
Vagnhérads Torg, Vasby, Allhuset, Solberga och
Alby och i Vasterljung vid Hammarbyvagen och
Hammarby.

Under aren 2015-2017 kommer planeringen for
Ostlanken ytterligare att intensifieras. Trosa
kommun medverkar aktivt i Trafikverkets arbete
med jarnvagsplanen for Ostlanken.

Personal Budget Utfall Utfall
2014 2014 2013

Personalkostnader, tkr 4 952 4 906 4 558

Personalkostn/total

kostnad 36% 34% 30%

Hallbar utveckling

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utgor till
stor del myndighetsdvning dar arenden provas
enligt olika lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, rad och information utfors
I6pande inom alla namndens verksamhetsomraden
med beaktande av kommunens malsattningar
gallande ekologi och folkhéalsa.

| dversiktsplanen behandlas dessa aspekter
overgripande. Detaljplaner tas fram dar sunda
bostadsomraden efterstravas med god tillgdng pa
natur och gronytor, gang- och cykelvagar, strak till
narliggande naturomraden m.m.

De ekologiska fragorna framhalls ocksa i
kommunens exploateringsavtal vid ny bebyggelse.
Detta kan exempelvis galla utbyggnad av gang-
och cykelvagar.

Energi- och klimatstrategin och kommunens VA-
policy ligger ocksa till grund for utveckling av de
ekologiska fragorna i samhallsbyggandet.
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B Oversiktsplan 2006
B

—Trosa kommun

“timpktige 2000

Oversiktsplan 2015 % /|

Trosa kommun

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2014 2013 2012

Plan och bygg

antal inkomna

bygglovsansok. 267 300 275

Antal beslutade bygglov 263 266 225

Antal inkomna

strandskydd 24 30 33

Antal pagaende

detaljplaner 18 19 20

Antal antagna planer 11 13 11

Anmalan inst av eldstad 56 62 92

Mark och bostader

Ansdkan om

bostadsanpassn. 65 63 38

Antal i tomtkon 109 118 132

Slutférda

lantmateriforrattn. 17 9 14

Mat och kart

Antal grundkartor 7 7 14

Antal nybyggnadskartor 23 32 29

Antal husutstakningar 33 29 24

Samhallsskydd

Antal utryckningar 190 139 161

Antal insatser vid brand

totalt 24 20 21

Brand i byggnad/déarav i

bostad 9/5 10/5 10/4

Automatlarm 43 24 30

Trafikolyckor 32 23 48

Raddningstjanst i kr/inv 481 467 465




Samhaéllsbyggnadsnamndens mal

Mal

Upp-
fyllelse Trend

Matmetod

Kommentar

Fysisk planering

For att sakerstalla en god framférh&lining i

den fysiska planeringen ska kommunen
arbeta kontinuerligt med den kommun-

® !

Egen avstamning

Oversiktsplanearbete
pégar. Berdknas klart
slutet av 2015.

o tackande oversiktsplanen. Behovet av att
arbeta fram en ny Oversiktsplan ska
prévas under varje mandatperiod

Nybyggnation

Skapa forutsattningar fér en genomsnittlig
&rlig befolkningstillvéxt p& cirka 150

2. personer genom mangfacetterad och
attraktiv nybyggnation i Trosa kommun

dar sdval lage som upplatelseform varierar

® |

SCB-statistik och
egen avstamning

Befolkningen 6kade
under 8ret med 184
invanare.

Ny bebyggelse ska ha en hdgkvalitativ
utformning och vara av god miljémassig

O

Egen avstdmning

Se kommentar nedan.

% kvalitet. En fér miljon fordelaktig
bebyggelsestruktur ska efterstrévas.
Trygghet

4, Trosa kommun ska vara topp 20 i landet

Medborgar-
undersdkningen

Trosa placerar sig pa
3ttonde plats och har
ett likartat betyg som
vid foregdende
matning

Service till foretagen

5. Trosa kommun ska vara topp 10 i landet

® |

SBA:s/SKL:s
undersokning av
sammantagen
servicefaktor.

Trosa ar pa fjarde plats
med tydliga
forbattringar inom
Samhallsbyggnadsnam
ndens omr3den

Bostdder

Trosa kommun skall fortsatta éka och
6. Overstiga rikssnittet avseende bostader
(utbud, mojligheter att hitta boende etc.)

® !

Medborgar-
undersokningen

Resultatet fran drets
matning visar tydlig
forbattring jamfort med
foregdende

Administrativ effektivitet

Samhallsbyggnadskontoret ska arbeta
aktivt for att effektivisera sitt arbete och

7 ytterligare forkorta handlaggningstiderna . Egen matning Se kemmentar nedan
for bygglov, anmélan och detaljplaner
Kommentarer

M3l 3, M3let &r svart att folja upp pa ett objektivt s&tt men dversiktsplanens héga ambitioner bérjar alltmer synas
dven i form av nybyggnation men det finns naturligtvis stdndiga utvecklingssteg att ta inom detta omrade.

M3l 7, Detta mal mats i forsta hand genom handlaggningstider fér bygglov. Resultatet for 2014 &r ett medianvérde
pa 3 veckor och en genomsnittlig handlaggningstid pd 3,5 veckor.
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Humanistiska namnden/Barnomsorg- Utbildning

Ordfoérande Helena Koch
Skolchef Mats Larsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013 %
Verksamhetens intakter 20 551 24 434 3883 25 415 -3,86%
Verksamhetens kostnader -281 683 | -286 177 -4 494 -281 060 1,82%0
Personal 147 162 -154 640 -301 802 -152 163
Kapitalkostnader -2 484 -2734 -250 -2 810
Ovriga kostnader -427 277 -128 803 297 558 -126 087
Resultatéverforing 916 0
Nettoresultat -261 132 | -261 743 -611 -255 645 2,39%

Verksamhetsomrade
. Forskola

=  Skolbarnomsorg

=  Grundskola

=  Sarskola

=  Gymnasieutbildning

=  Vuxenutbildning

= SFI

=  Etablering

Ekonomisk analys

Barnomsorg och utbildning redovisar ett underskott
pa -611 tkr inklusive namndens buffert.

I borjan av aret har enligt beslut i namnd en
fordelning av namndens buffert gjorts med 1 960
tkr for att tacka okade volymer inom 3 omraden,
vuxenutbildning, SFI och modersmal.

Skolkontoret har genomfort satsningar géallande
tidiga insatser for barn och unga, motsvarande 700
tkr, vilket fanns avsatt i ettarssatsning hos HUM.

Resultatenheterna
Resultatenheterna redovisar ett underskott pa -412
tkr inklusive resultatoverforing pa -916 tkr.

Av ovanstaende har grundskolan ett underskott pa
-799 tkr och forskolan ett 6verskott pa 387 tkr.
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Viktiga handelser under aret
Satsning pa kunskap

Forskolorna fortsétter att utveckla verksamhetens
maluppfyllelse. Ytterligare ett kompetensnatverk
utéver matematik, sprak,

specialpedagogik och NTA har startats inom Trosa
Kommuns férskolor for att formedla goda exempel,
skapa likvardighet och for att ta upp aktuell
forskning. Det nya kompetensnatverket arbetar
med IKT-fragor.

Arbetet med att 6ka och befasta elevernas
maluppfyllelse i grundskolan har hogsta prioritet.

Elevernas maluppfyllelse varen 2014 innebar
forsamrade resultat mot de topp noteringar som
gjordes varen 2013. En analys av detta har gjorts
och innebar en strukturerad satsning pa att i realtid
folja maluppfyllelsen for varje elev och
undervisande larare for att tidigt ge réatt insatser.

De sex forsteldarare som rekryterades hosten 2013
har nu fatt tillsvidareférordnanden. Ytterligare nio
forstelarare har rekryterats varav atta fran de egna
skolorna och en som extern rekrytering.

Ny rektor har rekryterats under varen 2014 till
Fornbyskolan.

Framtidsveckan har genomfoérts i samverkan med
naringslivet och fatt positiva utvarderingar.

Skolbibliotek finns idag pa alla skolor.

Utfallet av gymnasieantagningen visar en 6kning
av andelen s6kande till friskolor och till skolor i
Stockholmsregionen.

Fortsatt utveckling

Demografiskt har barnomsorg och skola
gynnsamma ar framfor sig med viss tillvaxt av
elevtalen i samtliga verksamheter och i alla
tatorter. Forskola och skola kan effektivt fokusera
pa att utveckla maluppfyllelsen i bra lokaler.



Fortsatt utveckling kommer att inriktas pa att
framja, forebygga och stodja elevens utveckling
mot malen genom att:

Vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar
personal att arbeta i Trosa kommuns forskolor och
skolor. Vi skall vara en arbetsgivare som satsar pa
den pedagogiska personalen och det pedagogiska
ledarskapet sa att medarbetarna upplever att
arbete kdnns meningsfullt, att man lar nytt och att
man utvecklas i det dagliga arbetet tillsammans
med kollegor och att man ser fram emot att ga till
arbetet.

Fortséatta utveckla goda forutsattningar i forskolan
for barn och personal genom att sédkerstalla mindre
barngrupper for barn upp till 3 ar.

Ge och utveckla stdd till barn med sarskilda behov.
Fortsatt utveckla 6vergangarna till skolan och inom
forskolan.

Fortséatta utveckla goda forutsattningar i skolan for
elever och personal med sarskilt fokus pa
forbattrade resultat pa hogstadiet.

Ge och utveckla stod till elever med sarskilda
behov.

Utveckla samverkansformer med hégre utbildning,
naringslivet och med andra myndigheter.

Fortsatt ge foréldrautbildningar i samverkan med
socialtjansten.

Fortsatta satsningen pa att rusta upp lokaler och
utemiljoer och anvénda dessa med god ekonomisk
hushallining sa att resurserna anvands till larande.
Skolkontoret forbereder flytt av sarskolan pa
Tomtaklintskolan till Hedebyskolan med mdgjlighet
att genomforande hosten 2015 och genomfér en
oversyn av upptagningsomraden till
hdgstadieskolorna som troligen innebar att
Vasterljung blir upptagningsomrade till
Hedebyskolan fran hésten 2016.

Avstamning mot mal

Foljs upp i en separat mall.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt

Forskola
Antal barn
Forskola 1-2 ar
Forskola 3-5 &r
Enskild férskola

Barn i andra kommuner
Barn fran andra
kommuner

Summa
Nettokostnad/barn

Skolbarnomsorg
Antal barn

Fritidshem

Enskild skolbarnomsorg

Barn i andra kommuner
Barn fran andra
kommuner

Summa
Nettokostnad/barn

Grundskola
Antal elever

Forskoleklass

Ar1-5

Ar 6-9

Elever i specialskolor
Barn i andra
kommuner/Friskolor
Barn fran andra
kommuner

Summa
Nettokostnad/elev

Sarskola

Antal elever
Obligatorisk sarskola
Gymnasiesarskola
Summa
Nettokostnad/elev

Gymnasieskola
Antal elever

Summa
Nettokostnad/elev

Vuxenutbildning
antal elever
Grundvux

Gymnasial vux
Yrkesvux

SFI

Summa
Nettokostnad/elev

Redov Redov
2013 2012
197 181
370 411
46 46
2 1
6
607 639
98 682 91 058
604 592
2 1
2 8
8
607 610
15 886 17 426
143 133
733 739
529 549
3 3
26
20
1414 1424
82 283 79 517
17 15
5 5
22 20
519 631 502 448
456 493
456 493
101 246 100 141
24 15
123 38
40 19
55 59
242 131
12365 17 873




Personal
Personal Budget Utfall Utfall
2014 2014 2013
-147
Personalkostnader, tkr 162 154 640 152 163
Personalkostn/total
kostnad -52% 54% 54%

Rekryteringen av larare har gatt bra i de allmanna
amnena ett stort antal sbkande har funnits till flera
tjanster. Brist p& sokande behoriga forskollarare,
fritidspedagoger vissa amnesléarare och

specialpedagoger.

Investeringsuppfoljning
Var nya fina forskola Skargarden ar i full aktivitet

med tre avdelningar. Inflyttningen skedde till
midsommar och firades med gardsfest den 10/9.

Humanistiska namndens mal

Barn & utbildning

Hallbar utveckling

Ett kommundévergripande samarbete med
Naturskyddsforeningen har genomfoérts for att
arbeta for hadlsosamma forskolor i Trosa kommun.
Gifter i miljon skall reducerats med malet att vara
giftfria. Alla forskolor har miljéinventerats och
gemensamma forelasningar har hallits under aret.
Samtlig personalen har genomgatt eller genomgar
en webbaserad miljéutbildning.

Skolorna och forskolorna arbetar aktivt med olika
projekt inom "Groén flagg”.

Upp-
Specifikation Matning fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Respekt for individen
Jag far den hjalp jag .
Alla ska ges forutsattningar  behdver om... Mina EleelCen
1. e ges T8 9 - e . —»  96% klassens/lararens Foregaende &r 98%
att na sina mal larare hjalper mig i 2
om kvalitetsrapport ak 5
Skolarbetet gér mig .
Lust och mod till larande ska nyfiken Eokelt
2. Y . T 80% klassens/lararens Foregdende &r 74%

stimuleras ytterligare

Jag skulle kunna nd
annu hogre...

kvalitetsrapport ak 5

Stimulerande arbetsmiljo

5. Trygghet och arbetsro

Jag ar inte radd nar
jag...

Jag kan koncentrera
mig pa...

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport 8k 5

98% Féregdende ar 100%

Inflytande och
likabehandling

Man lyssnar pa mina
o .

asikter...

Jag kadnner att jag
duger som jag ar

Enkat -
l 95% klassens/lararens Foregdende 3r 99%

kvalitetsrapport &k 5

Standiga forbattringar

Hégre och mer positiva
forvantningar

Mina larare
forvantar sig att jag
ska na... Jag vet vad
jag behdver kunna

® -

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport ak 5

98% Foregdende &r 100 %

Forbéttrade positioner i

i, ranking

Mjuka varden -
demokrati och
inflytande. Harda
véarden - kunskap
och ekonomi

O

Enkat och statistik -

Rank O1/KKIK/SIRIS Redovisas april 2015 SKL

Hog effektivitet

Hojd effektivitetskvot

Kunskapsnivaer per
utbildningskrona

Statistik - Oppna

13. resultat/kostnad Mjuka varden per Jamforgls‘er/KKIK/mte Redovisas april 2015 SKL
AN rn statistik
utbildningskrona
. ™ o .
Okad 6vergdngsfrekvens Dlrril:]?;eetrgaﬂg o Statistik - Oppna
14, g9ang gy T 35% jamforelser/SIRIS.  Féregdende &r 31%

gymnasium och hégskola

Till hégskola inom 3
ar

HSV:s statistik
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Humanistiska namndens mal

Barn & utbildning

Specifikation

Matning

Upp-
fyllelse Trend Utfall

Matmetod

Kommentar

Respekt for individen

Alla ska ges forutsattningar

Jag far den hjalp jag
behdver om... Mina

Enkat -

1. . N . ) ‘ —> 96% klassens/lararens Foregéende ar 98%
att na sina mal larare hjalper mig . o
kvalitetsrapport ak 5
om...
Lust och mod till larande ska ﬁkzllgr?etet 9orme Enkat -
2. ) . Y o ‘ T 80% klassens/lararens Foregdende ar 74%
stimuleras ytterligare Jag skulle kunna na . o
u . kvalitetsrapport ak 5
annu hogre...
Stimulerande arbetsmiljo
?:g ar inte radd nar Enkit -
5. Trygghet och arbetsro Jag.. ‘ —» 98% klassens/lararens Foregdende ar 100%

Jag kan koncentrera
mig pa...

kvalitetsrapport ak 5

Inflytande och
likabehandling

Man lyssnar pad mina
asikter...

Jag kanner att jag
duger som jag ar

l 95%

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport ak 5

Foregéende ar 99%

Standiga forbattringar

Hogre och mer positiva
forvantningar

Mina larare
forvantar sig att jag
ska na... Jag vet vad
jag behover kunna

® -

98%

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport 8k 5

Foregdende ar 100 %

Forbattrade positioner i
ranking

Mjuka varden -
demokrati och
inflytande. Harda
varden - kunskap
och ekonomi

O

Enkat och statistik -
Rank OJ/KKIK/SIRIS

Redovisas april 2015 SKL

Hog effektivitet

Hojd effektivitetskvot

Kunskapsnivaer per
utbildningskrona

Statistik - Oppna

13. resultat/kostnad Mjuka vérden per Jamforglger/KKlKllnte Redovisas april 2015 SKL
I rn statistik
utbildningskrona
Okad 6vergangsfrekvens Dlrriitz?s\;:trgang o Statistik - Oppna
14. gang 9y 35% jamforelser/SIRIS.  Foregiende &r 31%

gymnasium och hégskola

Till hégskola inom 3
ar

HSV:s statistik

Kommentarer till mélen:
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Humanistiska namnden/Individ- och familjeomsorgen

Namnd Ordférande Helena Koch
Individ- och familjutskotts
ordférande Bengt-Eric Sandstrom

Produktionschef Graham Owen

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013

Verksamhetens intakter 4 100 9 559 5 459 4 957 93%

Verksamhetens kostnader -27 310 | -31 452 -4 142 -21 022 50%0

Personal -9 727 -9 007 720 -8 566

Kapitalkostnader -50 -20 30 -14

Ovriga kostnader -17 533 -22 425 -4 892 -12 442

Nettoresultat -23 210 -21 893 1317 -16 065 36%

Verksamhetsomrade

e  Ekonomiskt bistand

e  Vard och behandling

e  Familjeradgivning

e  Alkohol och drogradgivning
. Familjemottagning

. Socialjour

. Ensamkommande barn

Ekonomisk analys

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett éver-
skott gentemot budget med 1 317 tkr inklusive

namndens buffert om 1 400 tkr. Utan namndens
buffert ar nettoresultat ett underskott pa 83 t kr.

Overskotten &r: Namndens buffert 1 400 tkr, IFU-
utskottet 49 tkr, Socialadministration 75 tkr,
familjehem/kontaktperson 461 tkr och Flykting 767
tkr.

Underskotten ar: Ekonomi- och Vuxenenheten 531
tkr och Barn- och ungdomsenheten 878 tkr.

Orsaken till underskotten i dessa enheter ar ett
hogre antal varddygn pa behandlingshem for barn
och vuxna &n budgeterad och kostnader for
inhyrda konsulter pga. personalvakanser.
Kostnader for personal fran bemanningsfirmor har
kostat 1 580 tkr.

Inga ansprak pad namndens buffert har gjorts under
aret. Bufferten motsvarar en ars-placering pa HVB-
hem. Orsaken till dverskottet har till storsta del
berott p& att héga placeringskostnader uteblivit.
Mot bakgrund av vad ett placeringsdygn pa HVB-
hem kostar far det minskade behovet stora effekter
pa utfallet.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsorjningsstdd var budgeterat till
5 098 tkr. Kostnaden blev 4 696 tkr. (jmf 2013

4 375 tkr).

68

Andelen hushall med férsorjningsstod var 156
hushall (jmf 2013, 160 hushall).

Antalet bidragsmanader i genomsnitt var 4,2
(jmf 2013, 4,0) Medelbistand per ar och hushall
var 30 102 kr (jmf 2013, 27 343). Kostnaden for
arbetslosa med ingen/otillracklig ersattning var
1 797 tkr. (jmf 2013, 2 085 tkr.) Kostnaden for
sjukskrivna utan ersattning var 1 147 tkr (jmf
2013, 927 tkr).

Sammanlagt har 114 barn under 18 ar omfattats
av forsorjningsstod (jmf 2013, 82 barn, men da
galler statistiken barn under 16 ar).

Vard- och behandling

Under aret har det inkommit 197 anmalningar
gallande barn som lett till 108 utredningar (jmf
2013 191 anmalningar och 69 utredningar). Utover
anmaélningar har 24 ansékningar inkommit under
aret (jmf 2013, 18).

Skolan star fér merpart av anmalningar till
socialtjansten. Ar 2014 anmalde skolan 54 barn
(Jmf 2013, 53) och férskolor 3 barn, samma antal
som aret innan. Flest anmalningar kommer fran
polisen, som under aret anmalde 72 barn.

Barnahus ar en myndighetsdvergripande
verksamhet med syfte att samordna
utredningsarbete och krisomhandertagande av
barn och familjer nar det galler misstanke om vald
eller sexuella dvergrepp mot barn.

Trosa socialtjanst har deltagit i totalt 13 samrad
(jmf 2013, 1) och 9 barn har varit pa polisforhor
(jmf 2013, 1). Totalt 13 barn har varit aktuella for
samrad och polis forhor (jmf 2013, 2).

Sammanlagda kostnaden for insatser Barn- och
unga i form av Kontaktpersoner, Familjehem,
Vardnadsoverflyttningar, Forstarkta familjehem,
Hem for vard och boende (HVB) och Statens



institutionsstyrelse (SIS) uppagick till 3 805 tkr (jmf
2013, 845 tkr). Kostnadsokningen beror pa att
antal varddygn och varddygnskostnad 6kat vid
familjehemsplaceringarna, forstarkt
familjehemsplacering och HVB/SIS institutioner.

16 ensamkommande barn har varit placerade
under aret. Av dessa har 13 varit placerade pa HVB
och 2 i familjehem. Kostnaden har ersatts av
Migrationsverket.

Familjebehandling har genomforts till 15 familjer
(jmf 2013 17 familjer.) Rad och stéd utan
bistdndsbeslut har genomférts med 32 familjer.

Under aret har kostnader for missbruksvard pa
institution (enl. LVM och SolL) uppgatt till 1 574 tkr
(mf 2013, 937 tkr). Orsaken till 6kningen ar att en
storre andel av vardtiden har skett enl. LVM och att
antal varddygn har okat fran 393 ar 2013 till 485
varddygn 2014. Oppenvéardbehandling i egen regi
ar fortfarande den framsta insatsen for Trosa
boende med beroendeproblematik.

I ramen for familjerattsverksamhet har
samarbetssamtal genomforts, bade frivilligt och
med uppdrag fran tingsratten. Under aret har 184
samarbetssamtal genomférts med 54 par med
totalt 64 barn.

For ungdomar erbjuds insatser i egen regi som HAP
(Hasch avvanjningsprogram), CAP ung, ART,
paverkansprogram, Ml samtal och
familjebehandling. Rad och stod har givits till 15
ungdomar och 12 féraldrar. Var
ungdomsbehandlare har ocksa deltagit i
samradsgruppen, haft samtal i samband med
ungdomstjanst, forelasning, medling, foraldracafé
och faltarbete med speciella tillfallen (valborg).

Familjeradgivning

Trosa kommun har under aret via avtal med
Nykopings kommun gett 54 familjeradgivnings
samtal (jmf 2013, 30 par; jmf 2012, 9 par) dar 23
barn har berorts. (jmf 2012, 20 barn).

Sedan mars 2014 erbjuder vi ocksa
familjeradgivning i Trosa. Under tiden har 39 par
fatt samtal, totalt 128 samtal.

Alkohol och drogradgivning

Alkohol- och drogradgivningens bestksfrekvens har
varit jamnt fordelad under 2014.

Under varen 2014 fortsatte 12-stegsbehandlingen i
grupp med kontinuerligt intag. Efter sommaren har
arbetet koncentrerats till individuella
behandlingskontakter och en eftervardsgrupp for
dem som antingen gatt 6ppenvard eller gjort en
grundbehandling pa behandlingshem.
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Anhorigprogram for vuxna pa kvallstid har
genomforts bade var och host.

Totalt har mottagningen haft 79 bestkare varav 67
var nya kontakter (jmf 2013; 73 besokare, varav
60 var nya kontakter). 50 hade egna alkohol-
/drogproblem (31 mé&n och 19 kvinnor) och 29 var
anhoriga (5 man och 24 kvinnor) (jmf 2013; 44
hade egna alkohol-/drogproblem (29 mén, 15
kvinnor) och 29 var anhériga (12 mén, 17
kvinnor).

Verksamheten har flyttat fran Ostra Langgatan till
socialkontoret pa Tomtaklintgatan.

Familjemottagning

P& familjemottagningen har socialtjansten en
socialsekreterare pa 50 % sedan 2013 som arbetar
forebyggande tillsammans med
Barnavardscentralen (BVC),
Barnmorskemottagningen (BMM) och
vardcentralen. Socialsekreteraren har genomfort
516 samtal till familjer 98 familjer med BVC
kontakt, 48 samtal till 14 par med kontakt pa
BMM) och 6 samtal till vardcentralens kontakter.

Vi har ocksa deltagit i BVC-Foraldragrupper vid 10
tillfallen och BMM- Foraldrautbildningar vid 5
tillfallen.

Under aret har tva ABC Kurser 2 genomforts under
kvallstid.

Socialjour

Socialjour utanfor kontorstid sker genom avtal med
Sodertalje kommun. Tidsatgang och uppdrag
redovisas kontinuerligt samt i samband med
fakturering. Under aret har socialjouren agnat 81
timmar at akuta fall och uppdrag utanfor
kontorstid. Verksamheten har kostat 154 tkr,
inklusive en debitering av 38 tkr som géallde 2013,
(jmf, 2013 111 tkr) och varit av god kvalitet.

Ensamkommande asylsSkande barn
Kommunen har tecknat avtal med Migrationsverket
om att tillhandahalla 15 boendeplatser, varav 6
asylplatser for ensamkommande barn under aret.
Under aret har kommunen haft 16
ensamkommande barn (varav 4 med PUT). De
asylsokande kommer fran bl.a. Afghanistan,
Marocko, Eritrea, Somalia och Syrien. Barnen &ar
placerade pa Mortsjonas Gard dar vi har ett avtal
pa 8 platser. Ovriga barn ar placerade i HVB hem
och tva barn i familjehem.



Arets viktigaste handelser

P& grund av rekryteringssvéarigheter har personal
frdn bemanningsforetag varit anlitade under stor
del av aret. En socialsekreterare blev anstalld som
handlaggare till ensamkommande asylstkande
barn under hésten men en barnavards
handlaggartjanst ar fortfarande vakant. Trosa,
Sormland och manga kommuner i landet har haft
svart att rekrytera till socialsekreterartjanster — ett
problem foér hela socialtjéansten.

Under aret kom fler ensamkommande barn till
Sverige &n nagonsin tidigare och Migrationsverket
omférhandlade sina avtal med kommuner for att
téacka behov av boende for dessa barn. Ett nytt
avtal for Trosa kommun om 20 boendeplatser,
varav 11 asylstkande, ar undertecknad och géller
frdn 2015-01-01.

Socialchef Georg Hammertjarn gick i pension i
slutet av aret. En ny socialchef, Graham Owen, har
paborjat sin anstallning i Trosa i mitten av oktober.

Vi har utokat verksamhetens lokal s& att alkohol-
och drogradgivning har kunnat flytta in i
socialkontoret och flera besdksrum for brukare
finns tillgangliga.

Under aret har flera beslut fran Inspektion for vard
och omsorg (1VO) riktad kritik pa handlaggningen.
Efter ett tillsynsbesok i maj har kritik riktats
specifikt mot handlaggning och styrning/ledning av
missbruksarbetet. Vissa atgarder har vidtagits for
att handlaggningen ska vara rattssaker och av god
kvalité, men flera atgarder kvarstar. Socialkontoret
kommer att redovisa vidtagna atgarder till IVO i
boérjan av 2015.

Framtiden

D& kommunen fatt ett utokat ansvar for att motta
ensamkommande barn kommer socialkontoret att
planera for lamplig boende och stéd till
malgruppen.

En extern genomlysning av socialkontorets
verksamheter har genomforts under sommar och
host. Genomlysningen har gjorts pa initiativ av
socialkontoret med fokus pa framtida forbattringar.
Genomlysningen blev slutford i september manad
och ligger till grund for ett fortsatt arbete som ar
under planering till varen 2015. Fokus pa arbetet
ar att tydliggora socialkontorets 6vergripande mal
och delmal. Den 6vergripande inriktning ar "Vilket
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resultat ska socialtjanstens arbete i Trosa leda till
for brukare?”

Socialkontoret kommer att sakerstéalla att
verksamheten lever upp till de faststallda méalen
och de krav som géller for socialtjdnstverksamhet.
Vi kommer att fortsatta vart arbete med riktlinjer
for barn- och familjearenden, ekonomiskt bistand
och utredning och insatser for personer med
missbruksproblematik. Dessa riktlinjer och rutiner
blir fardiga under varen 2015.

Avstamning mot namndens mal

Namnden har fyra verksamhetsspecifika mal.

Respekt for individen, ska matas med
klientundersokning. P& grund av personalbrist och
chefsbyte har ingen matning skett under aret. Det
har inkommit klagomal/synpunkter i enskilda
arenden om bemotandet och handlaggningen som
har hanterats fran fall till fall och brister atgardats.
Da vi saknar systematisk uppfoljning kan vi inte
svara pa om malet &r uppnatt.

Stimulerande arbetsmiljd, ska méatas med intern
matning. Matningen har skett genom enkat HME
(Hallbart medarbetarbetar engagemang) Av
matningen framgar det att det fortfarande finns
flera omraden att forbattra. Malet bedoms darfor
inte ha uppnatts. Fortsatt arbete kommer att ske
med konsult hjalp frdn Governo och pa APT.
Sténdiga forbéttringar, ska matas med Oppna
jamforelser och intervjuformular. P& grund av
personalsituationen har inga intervjuer genomforts
men inrapportering till Oppna jamférelser har
skett. Det har forekommit brister i kvalitén varfor
malet endast delvis har uppnatts. Bristerna har
atgardats.

Hog effektivitet, Flytten av alkohol och
drogmottagningen till socialkontoret underlatter
kontakt mellan handlaggare och drogterapeuten
och okar effektivitet. Ingen métning for dvrigt har
skett da vi saknar matmetoder.

Under aret har socialkontoret inte arbetat vidare
med nedbrytning av namndens 6vergripande mal
och méatmetoder. | Governos genomlysning av
verksamheten blev behovet av att arbeta med att
fortydliga verksamhetens mal och ta fram
matmetoder en av deras slutsatser. Planeringen ar
att under varen ta fram tydliga mal och
matmetoder med Governos medverkan i
personalgruppen.



Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2014 2013 2012

Hushall med 53 53 52

forsorjningsstod/man

Bidragstid manad per hushall i 4,2 4 4

genomsnitt

Bistand per hushall i 7 358 6878 6517

genomsnitt/man

Insatsdagar kontaktperson, 1797 1343 1525

barn

Medelkostnad per dygn 109 123 95

Varddygn i familjehem, barn 1586 1552 1714

inkl. vardnadsoverflyttning

Medelkostnad per dygn 583 528 379

Vardygn i forstarkt familjehem, 544/0 0/84 0/84

barn/vuxen

Medelkostnad per dygn 1585 (0] 1753

Varddygn i HVB, barn 412 0 0

Medelkostnad per dygn 3637 (0] (0]

Varddygn i SiS-hem, barn 56 0 0

Medelkostnad per dygn 4 523 (0] (0]

Varddygn i HVB, vuxen 129 224 81

Medelkostnad per dygn 1725 1 655 2 355

Varddygn LVM 356 169 112

Medelkostnad per dygn 3471 3 350 3275

Placeringar i familjehem och HVB avser ej ensamkommande barn

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2014 2014 2013

Personalkostnader, tkr 9727 9 007 8 566

Personalkostn/total kostnad 36% 29% 41%

En personalutdkning med en socialsekreterare 100
% tjanstgoringsgrad for utredning/handlaggning av
ensamkommande barn, en 25 % utdkning for
samarbetssamtal och 25 % utdkning for
missbruksvard i egen regi har gjorts under 2014.

Under aret har socialkontoret varit
underbemannat. Det har varit extremt svart att
rekrytera handlaggare (vid kontakt med manga
kommuner bekréftas att de har samma situation)
och personal fran bemanningsforetag har anlitats
for att tdcka upp vakanser. Det har inneburit att
saval ledning som 6vrig personal fatt prioritera vad
som maste utforas. Ett exempel ar att nedbrytning
och uppféljning av namndens mal inte har gjorts
pa ett adekvat satt.

Medarbetare ar en viktig resurs och en
forutsattning for verksamheten. Vi behdver
sakerstalla att nya medarbetare fa en bra
introduktion, stéd i form av handledning och
arbetsledning och en bra arbetsmiljo. Vi kommer
att arbeta med alla dessa omraden under aret
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Investeringsuppfoljning

Inga investeringar har gjorts under aret. Vi har
utdkat lokalerna och betalar for den utékningen i
form av ett hyrestillagg.

Hallbar utveckling

Verksamheten liksom 6vriga férvaltningar har
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem. Vara leasingbilar ar
miljoklassade och tankas med diesel.



Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande Martina Johansson
Produktionschef Kajsa Fisk

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013 %
Verksamhetens intakter 30 681 30 335 -346 34 518 -12,12%
Verksamhetens kostnader -174 108  -173 444 664 -171 482 1,14%
Personal -111 300 | -111 181 119 -115934
Kapitalkostnader -617 -486 131 -518
Ovriga kostnader -62 191 -61 777 414 -55 030
Nettoresultat -143 427  -143 109 318 -136 964 4,49%

Verksamhetsomrade

. Myndighetsutdvning

=  Anhdrigstod

. Hemtjanst

=  Sarskilt boende

. Daglig verksamhet

. Insatser enligt LSS

. Personlig assistans enligt SFB
=  Socialpsykiatri

= Oppen psykiatrisk tvangsvard
=  Halso- och sjukvard

L] Medicinskt fardigbehandlade
L] Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel
L] Fardtjanst/Riksfardtjanst

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for alla
kommuninvanare som har behov av stod, service
och omvardnad. Inom verksamhetsomradena ges
insatser till enskild utifrdn Socialtjanstlagen (SolL),
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnamnden redovisar totalt sett
ett positivt resultat p& +318 tkr vid arets slut.

Aldreomsorgen redovisar totalt sett ett underskott
pa — 1 907 tkr inklusive behovet.

Behovet av sarskilt boende féljer budget och visar
pa ett dverskott med +40 tkr mot budget. Totalt
sett redovisar séarskilt boende utférande ett resultat
pa +223 tkr varav resultatenheterna star for + 297
tkr .

Behovet av hemtjanst ligger fortfarande hogre i
relation till budget, vilket ger ett minusresultat pa -
1 669 tkr. Vid delaret anvandes 756 tkr av
namndens buffert for att tdcka del av det 6kade
behovet av hemtjanst. Behovet av hemtjanst inom
ordinart boende har fortsattningsvis tkat vilket
forklarar underskottet. Okningen féljer den
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nationella trenden och galler bade personer under
och over 65 ar.

Trots att den beviljande tiden 6kat med 12 % inom
den kommunala hemtjansten och med 35 % hos
de privata utférarna lyckas utforarna prestera ett
mycket bra resultat (kommunal resultatenheten
+86 tkr).

Inkluderat dldreomsorgen ar aven trygghetsboende
som redovisar ett underskott pa —528 tkr.
Avvikelsen ar hanforlig till en felaktig hantering av
atersokning fran kommunkontosystemet avseende
lokaler inom social omsorg. Det betyder att tidigare
ersattning som eftersokts uteblivit da
Trygghetsboende inte definieras som en insats
inom social omsorg enligt skatteverkets riktlinjer.

Aven fardtjanst redovisar ett negativt resultat
motsvarande —597 tkr. Underskottet beror pa
Okade kostnader for riksfardtjanst samt pa
korrigering av tidigare felaktigt bokade kostnader
for LSS-verksamhetsresor.

Resultatet for hela funktionshinderomradet ar +41
tkr. Funktionshinderomradet kompenserades med
+4 120 tkr fran central buffert vid delaret till foljd
av fler arenden an budget inom LSS (Insatser enl
LSS och personlig assistans enligt SFB).
Funktionshinderomradet LSS redovisar ett positivt
resultat p&4 +367 tkr. Insatserna inom
funktionshindersomradet ¢kar och vi ser
fortfarande effekter av Forsakringskassans
andringar av synen pa grundlaggande behov.
Funktionshinderomradet SoL (insatser inom
socialpsykiatrin) redovisar ett negativt resultat pa -
326 . Underskottet ar framst kopplat till att
behovet av boendestdd inom neuropsykiatrin 6kat
under aret.

Totalt redovisar Halso- och sjukvardsenheten
(inklusive tekniska hjalpmedel) ett positivt resultat
pa +144 tkr. Enheten for tekniska hjalpmedel



redovisade vid delaret ett underskott motsvarande
—284 tkr men mdotes upp med hjalp av namndens
buffert och lamnar vid arets slut ett mindre
overskott.

Arets viktiga handelser

Arbete med att infora ett intranat i kommunen
pagar och inom vard- och omsorg loper arbetet
parallellt med utvecklingen av forvaltningens
kvalitets- och ledningssystem. Malet ar att
integrera systemet med intranéatet.

Trosa kommun &r sedan den 1 feb 2014 ett finskt
forvaltningsomrade vilket innebar att kommunen
har ett utokat atagande gentemot den finsktalande
befolkningen. Av den anledningen har en férdjupad
kartlaggning paborjats i syfte att ta reda pa vad
brukare med finskt ursprung inom vard och
omsorgs verksamheter har for behov, 6nskemal
och férvantningar. Under hésten arrangerade
Trosa kommun utstéllningen Arvet pa Trosagarden.
Utstéllningen invigdes den 3 november med
sverigefinska dragspelaren Ari Haatainen, som bl.a.
har spelat med Pavarotti. Utstéllningen var mycket
uppskattad och hade som centralt tema att
beskriva méjligheten att fora 6ver sprak och kultur
till framtida generationer.

I enlighet med kommunstyrelsens beslut
2013-10-28, om en utdokning av vard — och
omsorgsnamndens budgetram med 500 tkr for
inkop av arbetsklader till omvardnadspersonalen,
har utprovning av klader gjorts pa samtliga
enheter. | samband med detta har ett
omkladningsrum fardigstallts pa Industrigatan med
tvatt- och duschmadjligheter.

Ett pilotprojekt genomfdrdes hosten 2013 inom
framfdrallt aldreomsorgen i syfte att oka
maojligheten till 6kad sysselsattningsgrad for
personalen. Under aret har projektet utdkats till att
omfatta samtliga verksamheter, i enlighet med
gallande politiska vision.

Trosa Kommun &r som kant en ekokommun varfér
miljéarbete ar hogt prioriterat. Under sommaren
Oppnades en webbaserad miljéutbildning upp som
en del av kommunens interna miljoledningsarbete.
Utbildningen syftar till att ge alla anstallda en
gemensam grundkunskap om miljén och de
miljoproblem vi idag star infor. Flertalet personal
har genomfor utbildningen. Darutover har flera
enheter (vars personal kér mycket bil i tjansten)
inom forvaltningen erbjudits och genomfort
utbildning i s& kallad sparsam koérning (eco-
driving).
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Utifran den undersokning avseende
medarbetarengagemanget (HME) som gjordes
under vinterhalvaret 2013 har forvaltningen
analyserat sitt resultat och faststallt
prioriteringsomraden att arbeta med. All personal
har fatt tagit del av enkatens resultat pa respektive
enhet och alla chefer inom vard- och omsorg har
gets utbildning inom omradena kommunikation och
feedback.

Myndighetsenheten har bytt lokaler fran
Tomtaklintgatan till Industrigatan dar 6vrig central
verksamhet inom vard och omsorg &ar lokaliserad.
Psykiatrisatsningen (PRIO) fortsatter med ett
intervjuprojekt finansierat av sarskilda medel
riktade till verksamhet inom psykisk ohéalsa.

Utredningsgruppen, som ar benamningen pa den
arbetsgrupp som ansvarar for implementeringen av
“trygg hemgang” ar i drift. Syftet med satsningen
ar att skapa trygghet efter
sjukhusvistelse/korttidsvistelse. Det forsta
pilotfallet har genomférts och insatsen mottogs
mycket positivt av den enskilde.

Ovanstaende ar en av flera viktiga aktiviteter som
pagar i syfte att nd malet med en battre
samordnad vard for de mest sjuka aldre. Mycket
arbete har under aret lagts pa att erbjuda alla
inskrivna i hemsjukvard en samordnad individuell
plan (SIP). En annan viktig del &r samarbetet med
vardcentral och sjukhus for att bl.a. minska
olampliga lakemedel och minska undvikbar
slutenvard.

Registrering, uppféljningar och utvarderingar i
kvalitetsregister sker kontinuerligt och i ar gav det
goda arbetet ordentligt med utdelning i form av
prestationspengar motsvarande 1 964 tkr. Tack
vare tidigare erhéallna prestationsmedel har manga
enheter kunnat satsa pa utbildning och
kompetensutveckling under aret.

Inom halso- och sjukvardsenheten har grupper
bildats med olika specialiseringar. Prioriterade
omréaden har varit demens och palliativ vard. 1 juni
manad examinerades forvaltningens forsta
Silviasjukskoterska (specialisering i demensvard
for sjukskoterskor). Ytterligare en sjukskodterska
laser nu till Silviasjukskoterska och 4
underskoterskor laser till Silviaskoterskor.

Vidare utbildar sig baspersonal fortsattningsvis i
demensregistret BPSD (Beteendemaéssiga och
Psykiska Symptom vid Demens).

Inom omradet psykisk ohélsa hos aldre gors det
satsningar nationellt och ar ett omrade vi i Trosa
Kommun har for avsikt att hdja kompetensen inom



(det ar for ovrigt en 1-arssatsning 2014) En
sjukskoterska har utbildats inom psykisk ohéalsa
och har i sin tur pabérjat utbildning av s.k. Forsta
hjalpare inom forvaltningen.

P& de sarskilda boendena har personalen arbetat
med utvecklingen av FAMM, five aspect meal model
samt med forvaltningens egna maltidspolicy, vilket
inkluderar maltidsmiljé och aptitretare. Malet ar att
uppnd an battre kvalitet avseende mat och
matsituationen samt minska nattfastan.

Under var och sommar har personalen pa
Angsgéarden planerat och iordningsstéllt "Sinnenas
tradgard” och invigning dgde rum den 2
september.

Vionord som &r en av sex auktoriserade
hemtjanstutférare har nyligen sagt upp sitt
atagande med anledning av att de vill fokusera pa
kunder i Nykodping.

Nar det galler funktionshinderomradet har
Biblioteksvagens LSS boende avvecklats da
individerna utvecklats positivt sd att andra insatser
blivit aktuella. Under varen har cirkeltraffar samt
motescafér anordnats for brukare inom
socialpsykiatrin. Traffar for personliga ombud och
overformyndare har ocksd genomforts.

Personal inom funktionshinderomradet har gatt
utbildning i att upptacka smaéarta hos personer med
omfattande funktionsnedsattning.

I maj manad tilltrade en ny enhetschef inom
funktionshinderomradet. Under juli manad
anstéalldes en ny medicinskt ansvarig
sjukskoterska.

Fortsatt utveckling

Personal inom aldreomsorgen har erbjudits
finsksprakig utbildning vid Finlandsinstitutet som
kommer att hallas den 10-11 mars 2015.

Ett observandum &r att antalet individer under 79
ar med beviljad hemtjanst ar ca 30 % av det totala
antalet brukare, och de konsumerar ca 27 % av
hemtjénstens beviljade timmar. Under 2015
kommer kommunen och darmed VO forvaltningen
f& ersattning aven for detta alderspann. Detta ar
en grupp som under de senaste aren har ckat med
ca 100 pers per ar, vilket forklarar att behovet av
hemtjanst 6kat och sannolikt kommer att 6ka. Mot
bakgrund av detta &r det inte konstigt att de
hemsjukvardsinsatser som efterfragas, saval inom
ordindrt som sarskilt boende, blivit alltmer
omfattande, avancerade och férekommande. Det
ar med andra ord nédvandigt att félja denna
utveckling for att kunna tillgodose stallda krav pa
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kompetens och resurser. Under 2015 kommer
stort fokus laggas pa utbildning inom dels
grundlaggande halso- och sjukvéard och dels
specialistutbildningar inom prioriterade omraden.
For att lyckas skapa de basta forutsattningarna
kring individen kravs aven ett forbattrat samarbete
med landstinget enheter.

Enligt den demografiska statistiken (GPF 2014—
2017) kommer den &ldre befolkningen d.v.s. 85 ar
och aldre att minska i antal under de kommande
aren. Darefter forvantas en 6kning av antalet. Det
ar darfor av stor vikt att kunna félja utvecklingen,
ha beredskap for féorandringar avseende
foreliggande behov samt snabbt kunna stélla om
och anpassa resurser. Det handlar i huvudsak om
personalplanering och boendeformer.

Ansokningar inom LSS har okat och ar nagot som
kan antas fortsatta. Forsakringskassans
beddmningar av ratt till assistansersattning kan
kraftigt paverka den kommunala verksamheten.

En annan tendens &r 6kad diagnostisering av yngre
personer med neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar. For att mota behovet av stdd och
service for denna malgrupp ar det av stor vikt att
se over kunskapsnivan aven inom detta omrade.

Personal
Budget Utfall Utfall
2014 2014 2013
Personalkostnader,
tkr 111 300 | 111181 115934
Personalkostn/total
kostnad 64% 64% 68%

Hallbar utveckling

Vi fortsatter arbeta med miljéledningsniva 1 och
arbetar tillsammans med kommunekologen i
upphandlingar. Vi kommer att se éver var tidigare
miljoutredning och kommer att fortsétta arbetet for
ett okat ekologiskt tankande aven vid mindre inkdp
sasom forbrukningsmaterial.

Cyklar skall anvandas ofta for dagliga transporter
inom flera verksamheter. Vi kommer att fortsatta
anvanda miljoklassade bilar.

2013 inforde namnden miljomal i syfte att
minimera verksamheternas miljoskadeverkningar.
Ett mal ar att minska el- och vattenforbrukningen
pa vara sarskilda boenden.



Vard- och omsorgsnamndens mal

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Utfall Matmetod Kommentar
Nojdhet
;uer:jdsgz i&kzézﬁ I’]SOJda Nojdheten p& SABO Oppna
1. K het 4 gk'lt ska vara 95% eller ‘ 91% jamforelser, 96% 2013
verksamheter (Sarski hégre Sarskilt boende
boende)
Kunderna ska vara ndjda ’r\llojdr_]?ten mor; Oppna
2. med Vard & Omsorgs emtgasr;terl‘l ska ‘ 90%  jamforelser, 96% 2013
verksamheter (Hemtjénst) v:.:?ra o efler Hemtjanst
hoare
Trygghet
Kunder_n?/;skdaglfanna s19 Tryggheten inom ‘ Oppna
3. try?(ga : har ;ﬂmss_jgs SABO ska vara 55% 54%  jamforelser, 53% 2013
\tf)rensdaer? eter (Sarskilt eller hogre Sarskilt boende
Kunderna ska kanna sig Tryggehse(;en "ska Oppna
4. trygga i Vard & Omsorgs vzﬁra o770 eller ‘ 52% jamforelser, 57% 2013
verksamheter (Hemtjéanst) hogre inom Hemtjanst
hemtidnsten
Rattssakerhet
o Utférandegraden . .
Vard & omsorgs ' (utford av beviljad Utforfipdegrad i
5. verksamheter ska bedrivas . 93% hemtjénsten, 90% 2013
s tid) ska vara 90% L
rattsakert (Hemtjanst) N egen avstamning
eller hogre
. Alla gynnande
ard & omsorgs . bistandsbeslut inom Vantetid sarskilt 21 dgr snitt
6. verksamheter ska bedrivas . 19 dgr ; N .
re s i SOL ska verkstallas boende i RKA vantetid 2013
rattsakert (Sarskilt boende) .
inom 90 dagar
o Alla gynnande
\Y% . o . - 17 .
7 v:rrlfsir:tzzstg:gsska bedrivas bistandsbeslut inom ‘ 15 dgr verkstallighets- kon(:gIZta\(/esrson
’ rattsakert (LSS) LSS ska verkstallas 9 tid LSS enl RKA 2013 p
inom 90 dagar
Sjalvbestdmmande
Hansyn till asikter Oppna
Vard & omsorgs och 6nskemal ska . 95%  jamforelser, 9296 2013
verksamheter ska ta hansyn Vara 90% eller sarskilt boende
8. till kundernas ho:_glr_er:nom SABO
sjalvbestammande (Sarskilt M?J ngettg(; att K Oppna
boende) pa"e; ;0/' e"r ska ‘ 73%  jamforelser, 69% 2013
\:‘;Ee inoor: Se'A'rBO sérskilt boende
Hansyn till &sikter
och 6nskemal ska Oppna
i vara 90% eller ‘ 95% Jamforelser, 949% 2013
Vard & omsorgs hégre inom Hemtjanst
verksamheter ska ta hansyn pemtjansten
9. till kundernas -
sjalvbestammande M?JI'ghEt?r att .
paverka tider ska ppna
(Hemtjansten) ka tid k O
vara 75% eller 79% jamforelser, 77% 2013
hégre inom hemtjanst
hemtjansten
Kostnadseffektivitet
Kostnad 2013 ars
Vard & omsorgs aldreomsorg per ‘ resultat.
10. verksmheter ska bedrivas invanare 65+ ska plats 27 VKV Resultat 2014

kostnadseffektivt

vara bland de 20
basta

varen 2015
(plats 52 2012)
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Milj6

Vard& omsorgs
verksamheter bedrivs

Minska
elférbrukningen pa

Elférbrukning pa

11. medvetet i syfte att i 731MWh Haradsgarden & 753 MWh 2013
L de sarskilda s
minimera verksamhetens Trosagarden
— . boendena
miljoskadeverkningar
vard & Omsorgs . Minska Vatten-
verksamheter bedrivs vattenforbrukningen . forbrukning pa
12. medvetet i syfte att 9 9049 m? 9P " 8978 m® 2013

minimera verksamhetens
miljoskadeverkningar

pa de sarskilda
boendena

Haradsgarden &
Trosagarden
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Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013 13714

Verksamhetens intékter 85 873 88 844 2971 80 990 9,70%

Verksamhetens kostnader -122 637 -127 566 -4 930 -114 894 11,03%

Personal -23 727 -25 323 -1 596 -24 240

Kapitalkostnader -49 144 -46 194 2 950 -38 893

Ovriga kostnader -49 766 -56 049 -6 283 -51 761

Nettoresultat -36 764 -38 722 -1 958 -33 904 14,21%

Verksamhetsomrade

Gator och vagar

Park

Kommunfastigheter

Inkdp och forsakringar
Exploateringar
Kommunens skogar

Kost- och stadverksamhet
Arbetsmarknadsenheten

Tekniska kontoret &r ett bestéllarkontor och i stort
sett all verksamhet sker genom arsentreprenader.
Tillfalliga arbeten och investeringar sker som regel
genom upphandlingar for respektive tillfalle.

Kost- och stadverksamheten drivs i egen regi.

Arbetsmarknadsenheten drivs i egen regi och har
liksom dvriga verksamheter inom TSN:s
verksamhetsomrade en rad servicetjanster till
andra enheter.

Ekonomisk analys

Resultat per sista december 2014

Det ekonomiska resultatet &r ett minus med 1 958
tkr. | resultatet svarar tekniska enheten for ett
resultat med minus 2 646 tkr, kost- och
stadenheten minus 41 tkr och AME plus 729 tkr.
Tekniska enhetens resultat beror p& en avskrivning
av de tva avdelningar pa Fagerangs forskola som vi
var tvungna att riva med 1 700 tkr och till det
kommer aven att vi belastas med en kostnad pa

1 000 tkr for de tvister vi &r i, ett krav fran
revisionen. Vid en tvist s skall det bokas upp en
kostnad motsvarande den vi skulle fatt om vi inte
varit i tvist (en kostnad som inte ar budgeterad).
Om vi vinner aterfors motsvarande belopp. For
AME:s del handlar det om storre intakter an
budgeterat.
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Arets viktigaste handelser

Ny drift — och underhallsentreprenad for Park,
Gata och Fastighet frdn 1 jan 2014.

Garanti- och prestandafas pagar efter
energioptimeringen av vara fastigheter.
Finjustering av Vagnharads torg har pagatt
under varen.

Anldggandet av ny eller ombyggd park i
anslutning till torget pagar.

Justeringsarbeten efter byggnation av
Vagnharads &-miljo har pagatt under varen.
Renovering av Safiren, byggentreprenad ar
genomford och invigdes den 30/8. Byggnaden
antligen klar men fortfarande sa pagar tva
processer kring upphandlingen och
projekteringen. Vi star fortfarande fast vid vart
krav pa mellan 28-30 mkr for brister i
projekteringen och den processen fortsatter
gentemot projektdrens forsakringsbolag. Den
andra processen ar nu dragen till Svea Hovratt
och vantas tas upp dar ndgon gang under
november 2015.

Upphandling fér muddring av farleder
genomford, tilldelningsbeslut fattades i augusti
for etapp 1.

Ombyggnation av parkering vid Vagnharads
stationsomrade ar genomford.

Byggnation av ny férskola vid Tomtaang ar
genomford.

Ombyggnation av tva avdelningar i Fagerangs
forskola ar upphandlad, byggnation i host.
Ombyggnation av Tomtalunds forskola till
skolverksamhet for Tomtaklint pagar.
Optionen for tva nya avdelningar vid Vasby
forskola har avropats.

Omstallning av delar av Verktyget for
forsaljning pagar.

Ombyggda lokaler p& Industrigatan for AME
och stéd klara och verksamheterna inflyttade.
Stationshusen i Vagnharad har anslutits till
fjarrvarme.

Inom Kost och stad fortsatter vi vart arbete for
att vara ett efterfragat och konkurrenskraftigt



alternativ. En viktig del i detta arbete ar att
utvardera och folja upp de enkatunder-
sokningar vi gor.

Implementering av "Hallbara maltider i Trosa
kommun” pagar. Arbetet innebar mycket
dialog med yrkesgrupper samt gaster och
foréldrar inom skola, férskola och
aldreomsorg.

Soppa serveras numer pa alla skolor som
komplementratt.

Kvalitetssakrar skolmaltiderna delvis genom
det webbaserade verktyget Skol Mat Sverige.
Genomfort utbildning inom service och
bemo6tande for kostpersonalen.

Paborjat coachsamtal for arbetsledare.
Arbetet med livsmedelsupphandlingen pagar.
Arbetsmarknadsenheten flyttades 6ver den 1
januari fran Vard och omsorg.

Nya lokaler for hela verksamheten pa
Industrigatan.

Bildat tradgardsgrupp for kommunala parker
och gronmiljoer.

Nya Oppettider pa Korslot.

Fortsatt utveckling

Ny organisation inom tekniska enheten
genomfors. Kost blir egen enhet och stad gar
in under fastighet vilket skapar méjlighet till
utveckling for bade kost och stad. Vi anstaller
en projektledare pd heltid samt en byggledare
pa deltid for battre kontroll an om vi lagger ut
dessa uppdrag.

Kompetensutveckling inom LOU, tva
certifierade upphandlare.

Utveckla en del inom AME till ett inképskontor
med transport av varor pa forsok.

Fortséatta utveckla AME med dkade
ansvarsomraden, finns stor potential i AME.
Stabiliseringsarbete Trosadn etapp Trosa kvarn
— Sméckbron.

Vassrojning enl. kust och strandplan.
Byggnation av ytterligare tva nya avdelningar
till forskolan vid Vasbyomradet.

Méojligt att avropa byggnation av ytterligare
tva avdelningar vid Skargardens forskola.
Ombyggnation av takbekladnad pa Trosa
vardcentral om mojligt med
solceller/solfangare.

Omflyttningar till och inom kommunala lokaler
for sa bra lokaleffektivisering som majligt.

Ny livsmedelsupphandling.

vart fokus pa utbildning i ledarskap,
professionell matlagning, stadning och
materialvard fortsatter.

Forbattra/utveckla den interna informationen
genom Intranatet.
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Fram till 2018 ar malet att andelen ekologiska
livsmedel ska vara 60 %. Fortsatt utdékning av
AIVO kostdatasystem med avseende pa
naringsberakningar, bestallningssystem,
matladehantering samt specialkoster/allergi-
koster.

Genomgang av stadytor pagar for att
sakerstalla att ratt tid avsatts pa resp. enhet.
Interna avtal skall skrivas for att tydliggora
avseende kvalitet och atagande.

Temaveckor inom skolan.

Vill utbka evenemang for aldreomsorgen.

Utreda mojlighet till 2 ratters valmajlighet
inom aldreomsorgen, tillsammans med Vard
och omsorg.

Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2014 2013 2012
Teknisk forvaltning
Fastighetsareor 76313 75665 62975
Underhall av fastigheter kr/m2 201 152 180
Skadegorelse totalt 329 503 876
Elenergiforbrukning fastighet Mwh 23255; 4 094 3 559
Gator antal kvm 696 630 578942 578 302
Park antal kvm 513100 575035 574120
Elenergiférbrukning, gata Mwh 0,46890; 1 039 1025
Drift o underhall av gator kr/m2 17,19 21,94 21,96
Drift o underhall av park kr/m2 3,75 2,3 4,49
Kost och stad
Maltidskostnad/elev och ar 5 015 4 696 4 579
Andel atande i ar 7-9 (%) 90 91 91
Maltidskostnad/sarskilt boende
och ar 40 001 37 822 37 293
Stadkostnad kr/kvm och ar ** 194 182 170
Arbetsmarknadsatgarder
Antal personer/manad med:
Sarskilt anstéllningsstod 3 ] ]
Lénebidrag/Trygghetsanstalining 11 15 8
Offentligt skyddat arbete 5 2 10
Praktik med forsorjningsstod 1 6 6]
Ungdomsgarantin 0 ] 1
Kommunalt Ungdomsprogram 0 2 0
Feriearbete foér ungdomar 84 83 82
Ovriga fran FK, AF, Frivard 24 28 27
LSS 9 7 9
Socialpsykiatrin 12 15 12
* kwh/m2
** Stadnivan har okat, vi utfér mer storstad, fonsterputs
mm.



Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2014 2014 2013

Personalkostnader, tkr 23727 25 323 24 240

Personalkostn/total

kostnad 19% 20% 21%

Investeringsuppfoljning

Se separat redovisning.

Hallbar utveckling

Vid samtliga upphandlingar som genomfors, stalls
krav pa att leverantorer och entreprendrer har ett
miljoledningssystem, certifierat eller ett eget
redovisat system.

Fordon och maskiner skall uppfylla kommunens
miljokrav. Detta galler aven for de av
entreprendren anlitade underentreprendrer.

Forbattrat tekniskt underhall av fastighets-
bestdndet och gatubelysningsanlaggningen
kommer att medféra lagre férbrukningar.

Analys av kommunens fastighetsbestand med
avseende pé energi och vattenférbrukning ar
genomford. Atgarder for att minska férbrukningar i
fastigheterna ar genomfort. Garanti och prestanda
fas pagar.

Overgang till hégtrycksnatrium och metallhalogen
belysning i gatubelysningsanlaggningen pagar. Ny
belysning p& Vagnhéarads torg och pa
Stationsparkeringen samt angoring till Safiren
kommer att utféras med Led-teknik.

Uppvarmning av kommunens fastigheter sker idag
till storsta delen med fjarrvarme. De anlaggningar
som fortfarande varms upp med fossila branslen
skall sa fort det &r mojligt konverteras.

| Kyrkskolan, Vasterljung, har bergvarme-
anlaggningen forstarkts och oljepannan har ersatts
med mindre elpanna.

Vid ny- eller ombyggnad av fastighet skall
alternativt energisystem alltid undersokas.
Skargardens forskola ar byggt i miljovanligt
material och kommer att fjarrvarmeanslutas.

Vi letar standigt efter nya vagar att utoka vart
ekologiska sortiment. Vi lagar mer mat fran
grunden och kan da valja ekologiska ravaror i
hogre grad. En véag att g& kan dven vara att vissa
matratter inte innehaller kott, t ex en kott/fisk fri
dag emellanat. Detta frigor resurser att kopa in
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mer ekologiskt och féljer val var Maltidspolicy
Hallbara maltider i Trosa kommun”. Fram till 2015
ar malet att andelen ekologiska livsmedel ska vara
40 %, 2013 ligger vi pa 37,7 %.

I var kommande livsmedelsupphandling arbetar vi
for att fler n&rproducenter ska vara med och lagga
anbud.

Matsvinn ar en stor belastning for miljon i vart
samhalle idag. Vi har pabérjat arbete med att
jobba for att mer systematiskt méta svinn och hitta
metoder for att minska svinnet. Systematiska
matningar av matsvinn kommer from ht 2013 att
genomfdras 2 ggr/termin i skolan.

Inom Stad arbetar vi med att hélla forbrukningen
av medel sa ldg som mojligt genom att anvanda
moderna torra/fuktiga stadmetoder. Genom
installation av tvattmaskin med doserings-
utrustning kan vi minska mangden genom att fa
exakt den mangd vi 6nskar. Vi har nu 5 saddana
maskiner och undersdker om det ar majligt att
utdka ytterligare.

Vi kommer att understka mdéjligheten att anvanda
”diamantrondeller” vid golvvard, en metod som
inneb&r att man enbart anvéander vatten och inga
medel.

AME ar en verksamhet som pa ett utmarkt satt
bidrar till en hallbar utveckling ur det miljomassiga,
sociala och ekonomiska perspektivet. |
verksamheten ges ca 50 manniskor meningsfull
sysselsattning/arbete samtidigt som vi bidrar till
hushallningen med naturresurser i samhallet.
Delverksamheten Korsléts Atervinningscentral
hjalper kommun invanaren att sortera ratt.
Atervinningsbutiken bidrar till att ge gamla sakerna
nytt liv i nya hem. Vaktmasteriet ger Trosa
kommuns samtliga verksamheter full service inom
vaktmasteri och vi driver den kommunala

battvatten for battre havsmiljo.



Teknik och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013 13714

Verksamhetens intakter 31115 33 631 2516 31 505 6,75%

Verksamhetens kostnader -31 115 -32 702 -1 587 -36 068 -9,33%

Personal -1 709 -1 498 211 -1 307

Kapitalkostnader -5 712 -5 288 424 -5 293

Ovriga kostnader -23 694 -25917 -2 223 -29 467

Nettoresultat [0) 929 929 -4 562 -120,36%

Verksamhetsomrade

. Vatten och avlopp (VA)
=  Renhallning
= Atervinningscentraler (AVC)

Ekonomisk analys

Resultat per 31/12 2014

Resultatet mot budget for aret for den
avgiftsfinansierade verksamheten ar ett dverskott
om 929 tkr, fordelat pa 6verskott om 629 tkr for
VA-verksamhet samt ett 6verskott om 300 tkr fér
renhallningsverksamhet.

Overskottet for VA-verksamheten ar planerad. Har
har vi ett underskott sedan tidigare ar som vi haller
p& att aterstalla. For renhallningsverksamheten
bestar overskottet i okade intakter.

Arets viktigaste handelser

VA-verksamhet

. Byte av skrapspel i Vagnhérads reningsverk
har genomforts.

. Ytterligare forstarkning av blasmaskiner for
hogre luftningskapacitet &r genomférd i Trosa
reningsverk.

=  Uppbyggnad av VA-databas pagar.

. Byggnation for anslutning av fastigheter pa
Obolandet, detaljplaneomréde 3 &r genomfoérd.

. VA- anslutning av Trosa havsbad med camping
ar genomford.

. Arbete med nytt vattenskyddsomrade med
foreskrifter pd Sortuna vattentakt pagar.

. Arbete med sakring och forstarkning av
Sortuna vattenverk ar paborjad.

. Driftsattning av oversilningsyta i Trosa
vatmark ar genomford.

. Byggnation av ny éverféringsledning fran
SoOrtuna vattentéakt till Trosa ar genomford.
Overforingsledningen ar driftsatt.

. Projektering av overforingsledning, vatten och
spillvatten, mellan Trosa och Vagnhéarad ar
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fardigstalld. Omprojektering av
ledningsstrackning kan bli nédvandig.

. Byggnation av VA-anlaggning ar genomférd for
exploateringsomradet Ada Backar.
Anslutningspunkt for Hokebergaomradet ar
forberedd.

. VA-verksamhetsomrade ar utvidgat for
Hagstugan. VA-utbyggnad for omradet ar
genomford.

Renhallningsverksamhet

. Byggnation av ny lakvattenledning pa Korslot
ar genomford. Justering och tatning av
lakvattendamm ar genomford.

. Inméatning och berakning for sluttackning av
Korslot ar genomford. Utformning av
terrangmodell genomford. Samrad med
Gnesta kommun om genomférandet pagar.

= Nytt tillstdnd for verksamhet pa Korslét har
beviljats av Lansstyrelsen. Atgarder for
uppfyllande av villkor har genomforts.

. Utveckling och ombyggnation av
atervinningsstationen vid Vagnharads station
har genomforts.

Fortsatt utveckling

. VA-anslutning av fastigheter pa Obolandet
fortgar.

. Byggnation av 6verforingsledningar Vagnharad
— Trosa for vatten och spillvatten.

. Forstarkning och sékring av vattentakterna vid
Sortuna och Kéllvreten.

=  Antagande av nytt vattenskyddsomrade for
SoOrtuna vattentakt.

. Renovering av vattentornen i Vagnharad och
Trosa.

. Fortsatt utveckling av atervinningscentralen pa
Korslot.

. Oversyn och revidering av renhallningsordning
och avfallsplan for Trosa kommun.

. Genomforande av ny renhallningsupphandling
avseende insamling och behandling.



= Anslutning av Tullgarns slottsomrade med i
forsta hand av vatten.

. Tofs6 — Lansstyrelsens beslut éver framtida
I6sning for Tofsbomradet far stor betydelse.

Avstamning mot mal

Tekniska enhetens mal

. For ar 2014 ska antalet 6versvamningar i
fastigheter vara mindre an 3
Malet ej uppnatt, 18 st kallaroversvamningar
beroende pa stora regnmangder.

. For ar 2014 ska antalet vattenlackor vara
mindre &n 5
Malet ej uppnatt, antalet vattenlackor har
under aret uppgatt till 15 st.

. 72 % av VA- abonnenterna ska vara
néjda 2014
72% ar nojda med leveranssakerheten.

e Méangden brannbart avfall ska minska
med 15 kg/invanare 2014 mot
foregaende ar
Malet ej uppnatt, mangden har minskat med 1
kg.

. 70 % av renhallningsabonnenterna ska
vara nodjda 2014
Matningar ar ej genomférda.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2014 2013 2012

Renhallning

Hushallssopor

kg/invanare 220 190 242

Hushallssopor kr/inv 629 716 686

Slam/latrin kr/inv 173 170 150

VA-verksamhet

Producerad

vattenmangd* 993 901 854

Forsald vattenmangd** 513 531 577

Ospecificerad forbrukning 46,6 41 32

Vattenlackor 15 16 12

Avloppsstopp 24 15 37

* 4 |lackor pa huvudvattenledning samt 15 lackor
totalt.

** Allman trend

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2014 2014 2013

Personalkostnader, tkr 1709 1 498 1 307

Personalkostn/total

kostnad 5% 5% 4%
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Investeringsuppfoljning
Enligt bilaga.

Hallbar utveckling

VA- och renhéllningsverksamhet ar miljofarliga
verksamheter som kraver tillstAndsplikt for att f&
bedrivas. Da verksamheterna bedrivs med
upphandlade entreprenérer ar det viktigt att ratt
krav stalls pd utforda tjanster och att dessa
regelbundet foljs upp. Detta sker en gang i
manaden i driftentreprenadmoten dar
verksamheterna redovisas och stdrningar med
atgarder rapporteras. Egenkontroller enligt
upprattade egenkontrollprogram skall redovisas.

Insamlingssystemet for farligt avfall ar ett led i att
utveckla omhandertagandet pa ett miljoriktigt satt.
Systemet okar aven hushéllens benagenhet att
sortera miljofarligt avfall.

Sortering av avfall medfor att den totala mangden
avfall for behandling minskar och att kostnader for
att behandla avfall minskar.

Vid projektering av nytt system for omhander-
tagande och behandling av spillvatten laggs stor
vikt pd miljosystem och aterféring av vaxtnaring
for hallbar utveckling. Detta kan ske pa ett lokalt
eller regionalt plan. Lag energiférbrukning
efterstravas for hantering av spillvatten.

Investering i battre och modernare VA-anlaggning
medfor sakrare processer, vilket medfér mindre
risk att belasta miljon.

VA-anslutning av omvandlingsomraden medfor
aven att miljébelastningen minskar dd manga
fastigheter med enskilda avlopp med uttjant
funktion kan anslutas till reningsverk.

Vid framtida genomférande av renhalinings-
upphandling s& kommer stor vikt i upphandlingen
att laggas pa utformning av miljosystem.

For vattenverket i S6rtuna pagar process i att
sakra vattentakten med ett nytt skyddsomrade.

I Sértuna vattenverk har under aret arbete med
kvalitets- och kapacitetshojande atgarder pagatt.
Sortuna vattentakt ar bestyckad med
kloranlaggning samt uv-ljus fér desinfektion av
dricksvattnet.



Maluppfoljning Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Mal

Malprecisering

Upp-

fyllelse Trend Utfall

Matmetod

Kommentar

Trosa kommuns medborgare Trosa ska tillhéra de

ar trygga och sakra att

20 basta kommuner

Medborgar-under-

Snittbetyg 8,1 i
en 10-gradig
skala att

1 vistas utomhus under som SCB jamfor ‘ 8,1 sokningen Jar.n ora mecj
N u snittet 6,5 for
kvallar och natter. Trosa med
137 kommuner
som deltog
Medborgarna ska vara néjda Tros? ska tillnora de Plats 20 jmf
20 basta kommuner Medborgar-under- o
2. med Trosa kommuns gator e 20 s med plats 15 ar
u som SCB jamfor sokningen
och véagar 2011
Trosa med
Det planerade underhéllet
av kommunens materiella . Uppfoéljning av 79,2% jamfort
0,

3. tillgdngar ska Overstiga det N:::;i? f)nzlg?hvéa"ra . l 79,2% bokforda med 82,3%
akuta underhdllet inklusive P kostnader 2013.
skadegorelse
Medarbetarna i Teknik- och Arlig enkat il
servicenamndens 80% ska svar 4-5 i l kommunens

4. verksamheter upplever ett en ferr.llgra.(.jlg skala ‘ 85.9% medarkzetare En faptastlskt

. dar 5 ar hogsta med fragor som bra siffra.
hégt medarbetar- .
engageman betyget tagits fram av
gagemang SKL och RKA
Avgiftsfinansierad verksamhet
Medborgarna ar néjda med Tros? ska tillnora de Plats 113 jmf
20 basta kommuner Medborgar-under-
1. Trosa kommuns vatten och S 113 s med plats 106
som SCB jamfor sokningen
avlopp 2011
Trosa med
Medborgarna ar néjda med Trosa ska tillnora de
9 . P 20 basta kommuner Medborgar-under- Plats 8 jmf med
2. Trosa kommuns renhallning 8

och sophamtning

som SCB jamfor
Trosa med

sokningen

plats 10 2011

Nagra kommentarer skattekollektivet

Mal 1

Hela trygghetsmattet i MU innehdller tre fragor. Det totala trygghetsmattet placerar Trosa pa plats 5 av 137

kommuner. P& delfrdgan "...hur tryggt och sdker kan du vistas utomhus pa kvallar och natter?" ar snittbetyget
8,1 pa en 10-gradig skala dar 10 ar det hogsta betyget. Snittet for alla kommuner ar 6,5 med lagsta betyg 4,1
och hogsta 8,8. Med fullstandig sakerhet kan vi sdga att Trosa tillhor "top 20". Kvinnors trygghet har 6kat fran
7,8 ar 2011 till 8,0 &r 2013. Fér mannen har det minskat fran 8,5 ar 2011 till 8,3 &r 2013

Det totala betyget, 58, ar oférandrat fran ar 2011, men i jamforesle med de andra kommunerna kommer Trosa

p& en nagot samre placering.

Ett skal till de goda siffrorna ar de arliga underhallsplanerna som minskar det akuta underhallet. Skadegoérelsen
ar nu ocksa nere i ca 300 tkr mot 500 tkr 2013 och for ndgra ar sedan var den siffran uppe i 1,5 mkr.

Vi &r mycket stolta 6ver de engagerade och ambitiésa medarbetarna som finns i forvaltningen.

Nagra kommentarer avgiftskollektivet

Mal 2

Trosas medborgarna ger vatten och avlopp ett hdgre betyg 2013 &n 2011. Betygsindex 74 ar 2013 jamfort med
Ma&l 1 72 ar 2011. | jamforelse med andra kommuner hamnar dock Trosa pa en lagre plats 2013. Medelbetyget for
alla kommuner var 79 ar 2013.

Trosas medborgare &r nojda med kommunens renhallning och sophamtning. Snittbetyget for alla kommuner ar
65 och Trosas betyg har okat fran 69 ar 2011 till 71 ar 2013.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Lena 1zoz (M)
Produktionschef: Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013 13714

Verksamhetens intakter 3 809 3 852 43 3 568 7,95%

Verksamhetens kostnader -39 812 -37 373 2439 -35 578 5,05%

Personal -9 027 -8 571 456 -8 604

Kapitalkostnader -10 176 -6 458 3718 -7 211

Ovriga kostnader -20 609 -22 344 -1 735 -19 763

Nettoresultat -36 003 -33 522 2481 -32 010 4,72%

Verksamhetsomrade

] Bibliotek

=  Fritidsgardar

. Kulturskola

= Allmankultur

= Avtal fritidsverksamhet
=  Foéreningsstdd

= Batplatser

. Idrottsanlaggningar

= Friluftsbad

=  Samlingslokaler

= Elljusspar

. Gasthamn

= Kramo

. Inomhusbad
=  Camping

Ekonomisk analys

Resultat

KFN uppvisar ett plusresultat med 2 481 tkr. Hela det

resultatet ar kopplat till Safiren och en lagre
kapitaltjanstkostnad pa grund av att kostnaden for
ombyggnationen drabbat oss senare an budgeterat.

Arets viktigaste handelser

Det har varit ett spannande ar fyllt av bra verksam-

heter med fokus pa 6kad tillganglighet och mervarden

for kommuninvanarna.

. Genomfdrt en omorganisation dar vi nu har en
kulturchef med ansvar for bibliotek, kulturskola
och allman kultur.

. Biblioteken och skolan éverens om ett avtal
gallande skolbiblioteksverksamhet. Skolbiblio-
tekarie anstalld for servicen gentemot skolorna.

L] Skobiblioteken digitaliseras och gors s6kbara for

elever och pedagoger via webben.

. Sprakcaféer har genomforts i samverkan med
SFI.

. Biblioteket i Trosa utokade med mandagsoppet.

L] Safiren ar antligen fardigbyggt och invigdes den
30/8. Verksamheten har startat bra.

. Oversyn har paboérjats av féreningsbidragen.
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P& Skarlagsvallen har vi anlagt 14 nya boule-
banor i samverkan med Bouleféreningen. Genom
flytt av bouleklubbens banor fran tennisklubben
har vi skapat majligheter for fler barn att kunna
spela tennis.

Forbattringar genomforda pa Sillebadet.

Haft sommaroppet pa bada fritidsgardarna under
juni och augusti.

Ungdomssamverkan aven startad pa Trosa
fritidsgard.

Bytt ut belysningen pa Trosa elljusspar.
Konstrundan ”Konsttriangeln” genomford i
samverkan med konstférening och konstnarer i ar
ocksa.

Tva konstutstallningar i S:t Annas kapell i
samverkan mellan kyrkan, féreningsliv och Trosa
kommun har genomforts.

”Bilder som beréttar” - fotoutstéallning i
samarbete med S6rmlands museum aterkom.
Natverken i lanet mellan kulturkonsulenter samt
mellan fritidskonsulenter har fortsatt med malet
om gemensam utveckling.

Ung scen, ett resultat av samverkan mellan flera
kommuner.

Kortare eller ingen kotid pa kulturskolan.

Kultur i sarskilda boenden, 44 korta
konsertbesok.

Trosas egen kulturskolefestival, med inbjudna
orkestrar fran kommuner i lanet. Alla
kulturskolans elever fick mojlighet att framtrada.
Konstinképen fortsatter och under aret har vi
kopt in tre konstverk, ett ar placerat pa Navet,
ett p4 Ungdomens hus och ett p& Skargardens
forskola.




Fortsatt utveckling

Merdppet i Trosa bibliotek kommer att starta
efter nydr. Intresset for detta ar stort i lanet.
Skolbiblioteken utvecklas med stod fran
Kulturradet.

Under varen 2015 kommer dversynen av
foreningsbidragen att redovisas.

Den uppstkande verksamheten ses 6ver, tatare
bokbyten pa BVC och Folktandvarden
exempelvis.

E-lanen 6kar med okade kostnader som foljd.
Forhoppningsvis kan vi fa se en utokning av antal
amnen pa kulturskolan, exempelvis konst och
kor.

Instrumentlektioner i Vasterljung kan bli
verklighet.

Fortsatta kommundvergripande samarbeten
mellan kulturskolor planeras.

Samverkan mellan lanets fritids- och

kulturkonsulenter raknar vi med ska leda till fler
samverkansprojekt och ytterligare majligheter till
jamforelser.

Inom en inte alltfor lAng framtid maste fler
batplatser for djupgadende batar skapas inom
kommunen.

Fortsatta byta ut elljussparets armatur.
Byta ut eller komplettera latrintémningen i
gasthamnen.

Utveckla sommarverksamheten pa
fritidsgardarna.

Hjalpa hogstadieskolorna med grupp- och
klassamtal.

Fortsatt arbete med och upphandling av
tjanstekoncessioner for gasthamnen och Krdmo
dar nya avtal galler frdn och med 1/1 2016.
Fortsatt arbete med kulturevenemang inom
ramen for finskt forvaltningsomrade
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2014 2013 2012

Smabatshamn

Antal platser 700 700 710

- varav stora platser 129 129 129

Antal uthyrda platser 650 650 650

Ko, stora platser 55 45 46

Foreningsstod

Antal féreningar som

er-haller stod * 5 36 53

Antal aktiviteter, 7 539 7 556 6 924

idrottsforeningar

Totalt antal deltagare 72329 71629 75250

Allméan kultur

Antal kulturféreningar

som erhaller stod* 15 19

Kulturbidrag,

aktiviteter*> 174 80 140

Antal

kulturarrangemang 21 4 10

Antal arrangemang i

Trosa kvarn* 21 7

Antal besokare,

kulturarrangemang

Trosa kvarn* 1118 2 800

Fritidsgardarna

Antal stora

arrangmang 15 15 15

Antal besokare pa 857 1068 740

stora arrangemang

Trosa

Vardagskvallar, ant

besokare 21 22 24

Helgkvallar, ant

besokare 40 28 31

Vagnharad

Vardagskvallar, ant

bestkare 29 29 31

Helgkvallar, ant

bestkare 35 22 15

Biblioteken

Antal besOkare 133905 114945 110527

Antal utlan**>* 68 101 61806 65 223

Antal besotk pa

hemsidan 7 445 iu. 13623

Antal utstéallningar och 118 57 156

arrangemang

Kulturskolan

Antal debiterade elever 259 255 253

Antal amneskurser 284 285 302

Ko 11 11 37

*Nya nyckeltal 2013. Kulturféreningar var tidigare
inraknade i Antal foreningar under Féreningsstod.
Antal kulturarrangemang fordelas 2013 under

allméanna och de arrangerade i Trosa kvarn.

**For &r 2010-2012 redovisades alla aktiviteter,
aven de som inte fatt kulturbidrag, darav den
mindre summan for ar 2013.

***yvarav 2669 e-lan



Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2014 2014 2013

Personalkostnader, tkr 9 027 8571 8 604

Personalkostn/total

kostnad 23% 23% 24%

Hallbar utveckling

Kulturverksamheten bidrar till att uppfylla de
kommunala méalen om delaktighet och inflytande i
samhallet genom att erbjuda medborgarna en
meningsfull och stimulerande fritid och maojlighet att
delta i kulturella sammanhang. Genom arbetet med
kultur inom ramen fér Finskt forvaltningsomrade
framjas aven finsksprakiga medborgares delaktighet
och inflytande.

Kulturskolans personal har pabérjat arbetet med, och
dialogen om, var roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet i samhallet och vara mdéjligheter att
paverka.

Kulturskolan har i samarbete med lanets musik- och
kulturskolor forberett ett projekt fér 2015 dar vi ska
satsa pa elevernas delaktighet och inflytande. Vara
elevers konsertbesok i aldreboendena har en
halsoframjande effekt.

Fritidsverksamheten bidrar till att uppfylla de
kommunala malen om delaktighet och inflytande i
samhéllet genom att erbjuda medborgarna en
meningsfull och stimulerande fritid. Vi samverkar med
SFI och upplater Trosa fritidsgard pa lérdagar att vara
en oppen plats att motas pa.

Fritidsgardarna utvecklar ungdomarnas delaktighet
med ungdomsgrupper och ett ungdomsrad, som
driver olika ungdomsfragor.

Vi skapar dven mycket arbetstillfallen i samarbete
med AME.
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Vi kallsorterar pa bada vara fritidsgardar och har en
dialog med ungdomarna om detta.

Bibliotekens personal har pabdrjat arbetet med, och
dialogen om, var roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet i samhallet och vara mdéjligheter att
paverka.

Bibliotekens arbete for delaktighet och inflytande
marktes framfdrallt genom att vara lokal for
fortidsrostningen till alla val under 2014. Biblioteken
stravar alltid efter att vara en kélla for information for
att framja demokratin och en motesplats for alla.
Biblioteken utfér ocksa vardefulla arbeten genom
sprakcaféer med SFI, SAS och det finska forvalt-
ningsomradet.

Biblioteken fyller aven en viktig funktion da vi har
skapat arbetstillfallen i samarbete med AME och
arbetsféormedlingen och vara besok i dldreboenden
har halsoframjande kvaliteter.



Maluppfoljning Kultur & fritidsnamnden

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar

Medborgarna ar néjda med Trosa ska tillhéra de

mojligheterna till att kunna « ~
1. utdva fritidsintressen, 20 basta I_<?mr'.r.1uner ‘ > 51 N!.edt?orgarunder Se nedan
. som SCB jamfor s6kningen
exempelvis sport, kultur,
. . . . . Trosa med
friluftsliv, féreningsliv
Medarbetarna i Kultur- och Arlig enkat til
80% ska svar 4-5 i kommunens

friti a . .
ritidsnamndens en femgradig skala ‘ l 929 medarbetare Otroligt bra

2. v?rksamheter upplever ett dar 5 ar hogsta med fragor som siffra.
hégt medarbetar- .
engageman betyget tagits fram av

9% § SKL och RKA

Mats tva ggr/ar

Kulturutbudet ar utokat for  Fa kulturféren- .
vid beslut om

3. t?arn och ungdomar genom  ingarna att soka . 0 bidrag och Se nedan
Okad samverkan och riktat  fran utvecklings- e o
. . . . jamfors med aret
bidrag (utvecklingsbidraget) bidraget innan

De som kontaktar Kultur-
och fritidsforvaltningen ar o . T N
. . Y% sk E k
4 nojda med bemétandet och 90% ska vara nojda gen enkat Se nedan
hanteringen av arenden

Nagra kommentarer

Hela fritidsmattet i MU innehaller fem fragor. Det totala fritidsmattet placerar Trosa pa plats 51 av 137
kommuner. Det ar svart att konkurrera med kultur- och fritidsutbudet i storstader, tittar man inom
kommungruppen 10 000-14 999 inv placerar sig Trosa pa plats 10 av 30 kommuner som gjort MU HT 2012 &

Mal 1 VT 2013. Totala betygssnittet for kommungruppen ar 56 och Trosa har 60. Pa delfrdgan "...hur ser du pa
mojligheterna att kunna utdva fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, foreningesliv?" ar snittbetyget 7,3
pa en 10-gradig skala dar 10 ar det hogsta betyget. Snittet for alla kommuner &r 7,2 med lagsta betyg 5,8 och
hogsta 8,3. Malet anses inte vara uppfylit.

Mal 2  Naturligtvis ett fantastiskt bra utfall. Vi &r mycket stolta 6ver det engagemang som personalen visar.

M&l 3 2014 har ingen kulturférening sokt utvecklingsbidraget, 2013 var antalet 1.

MA&l 4 Vi nar malet. Vi far betyg 93% inom fritid och 94% inom kultur.
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Miljondmnden
Ordfoérande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013 13714
Verksamhetens intakter 908 1 466 558 1 050 39,60%0
Verksamhetens kostnader -1 870 -2 092 -222 -1 906 9,73%
Personal -1 450 -1 642 -192 -1 545
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -420 -450 -30 -362
Nettoresultat -962 -626 336 -856 -26,89%

Verksamhetsomrade

L] Miljoé och hélsoskydd

. Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstdnd

=  Tobak och folkdl

. Nikotin och receptfria lakemedel

Miljo- och halsoskyddsverksamheten ar reglerad i
framst miljoébalken och livsmedelslagen.
Uppgifterna ar att ge allménheten och olika féretag
rad, anvisningar och upplysningar i miljé- och
halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver tillsyn enligt
géallande lagstiftning. Inspektioner, provtagningar
och matningar ingar i tillsynsarbetet. Tillsynen sker
i enlighet med sarskilt uppréattade och av
miljonamnden godkanda tillsynsnivaer for
respektive omrade.

Ekonomisk analys
Miljonamnden visar pa ett starkt positivt resultat

for 2014 pa 336 tkr. Plusresultatet beror i forsta
hand pa hogre intakter 4n budgeterat.

Arets viktigaste handelser

Under 2014 har Miljokontoret utéver ordinarie
tillsyn bland annat fokuserat pa projektinriktad
tillsyn av U-objekt (verksamheter som inte kraver
tillstdnd eller anmalan). De for kommunen kanda
objekten har fatt tillsyn i enlighet med plan, medan
sarskilda tillsynsinsatser har lagts pa identifiering
och tillsyn av mindre bilverkstader och
verksamheter som hanterar kemikalier i Vagnhérad
och Vasterljung.

Under 2014 har Miljokontoret fortsatt att prioritera
tillsyn och inventering av enskilda
avloppsanlaggningar. Malet ar att aterstoden av
kommunens avloppsbestand ska inventeras under
perioden 2015-2016.
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Miljosamverkan Sérmland har arbetat med ett
projekt rérande hantering av dagvatten fran
verksamheter. Projektet har resulterat i ett forslag
kring metodik for tillsyn och checklistor for
verksamheter med utslapp av dagvatten. Trosa
kommun har valt ut ett antal verksamheter

som far tillsyn inom ramen for projektet.

Miljokontoret kommer under 2014-2015 att driva
ett hamnprojekt tillsammans med Ekologienheten
som syftar till att inventera och gora tillsyn pa de
smabatshamnar som finns i kommunen,
gasthamnen inkluderad. Projektet har under 2014
framst att inriktas pa inventering och
uppgiftsinsamling medan informationsinsatser och
tillsyn planeras for 2015.

Under 2014 har aven tillsyn av férskolor och skolor
sarskilt prioriterats.

Framtiden

P& miljokontoret pagar en standig utveckling av
arbetets innehall, arbetssatt och rutiner. Inom de
lagstiftningar som miljokontoret har som
arbetsredskap sker férandringar, bade inom den
aktuella lagstiftning som tillampas och det
faktaunderlag som ligger till grund for
riskvarderingar och bedémningar. Detta innebéar att
en beredskap maste finnas for en I6pande
anpassning av arbetet.

Under 2015 ska Miljokontoret utdver ordinarie
tillsyn bland annat fokusera pa projektinriktad
tillsyn av U-objekt (verksamheter som inte kraver
tillstdnd eller anmalan), tillsyn av minireningsverk,
kontrollkdp av tobak och folkél, ekonomisk
granskning av bolag med serveringstillstdnd och
delta i ett projekt kopplat till bekdmpningsmedel i
jordbruket.



Under 2015 kommer Miljokontoret ocksa fortsatta
med det omfattande arbetet rérande tillsyn och
inventering av enskilda avloppsanlaggningar. Malet
ar att aterstoden av kommunens bestand av
enskilda avlopp ska inventeras under perioden
2015-2016.

Miljdsamverkan Sérmland kommer under 2015 att
driva ett projekt rérande kontroll av information till
gast pa restaurang, café och butik i linje med den
nya informationsférordningen. Trosa kommun
kommer delta i projektgruppen for detta arbete.

Miljokontoret kommer under 2015 att fortsatta det
paborjade hamnprojektet tillsammans med
Ekologienheten. Projektet syftar till att inventera

Hallbar utveckling

Miljonadmndens verksamhet utgor till stor del
myndighetsdvning dar arenden provas enligt bl.a.
miljobalken. Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmalningar,
samrad, rad och information utférs I6pande inom
alla namndens verksamhetsomraden med
beaktande av kommunens mal gallande ekologi
och folkhélsa.

Miljokontoret har under 2014 inlett ett
hamnprojekt tilsammans med Ekologienheten som
syftar till att genom inventering, tillsyn och
information 6ka medvetenheten kring miljofragor
relaterade till batliv samt de smabatshamnar som
finns i kommunen.

och gora tillsyn p& de smabatshamnar som finns i Verksamhetsmatt
kommunen, gasthamnen inkluderad. Projektet
kommer under 2015 framst att inriktas pa Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
information och tillsyn. BEER 2013 2012
Miljé och halsoskydd
Anmalan
Personal Budget = Utfall Utfall avloppsanordning 68 65 68
2014 2014 2013 Livmedelsobjekt 121 116 115
Miljoskydd 66 65 46
Serveringtillstand 19 18 18
Personalkostnader, tkr 1450 1642 1545 L
Personalkostn/total Lantbruk miljoskydd 64 64 70
kostnad 78% 78% 81% Halsoskydd/hygienlokaler 100 109 80
Miljondmndens mal
Upp-
M3l fyllelse Trend Mdtmetod Kommentar
Service till foretagen
Trosa ska tillhéra topp 10 i landet SBA:s/SKL:s ::::fng:;e;ars:férde lats
avseende sammantagen undersdékning av . g p J p
1. 3 : X och visar tydliga
servicefaktor (information, sammantagen forbattringar inom omriden
tillganglighet, bemétande, mm) servicefaktor. 9 . P
relaterade till miljonédmnden.
Effektivitet

Ytterligare forkortade
handlaggningstider

O

Uppféljningen visar pd
likartade handlaggningstider
som foregdende r.

Regelbundna
uppféljningar och
matningar.
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Revision
Ordférande Claes Hedlund (S)

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2014 2014 mot budget 2013 %
Verksamhetens intékter 0] (0} (0} [0}
Verksamhetens kostnader -755 -700 55 -637 9,91%
Personal -131 =77 54 -99
Kapitalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader -624 -623 1 -539
Nettoresultat -755 -700 55 -637 9,91%

Arbetssatt

| Trosa ar det sju fortroendevalda ledaméter i
Revisionen. Arbetet regleras i kommunallagen, bl a
ska sakkunnigt bitrade engageras. Genom upp-
handling har darfér kommunen for hela mandat-
perioden tecknat avtal med revisionsféretaget PwC.
Genom ny upphandling har uppdraget fr.o.m. 2015
tilldelats Ernst & Young. Utifrdn bedémda behov,
prioriteringar, handelser samt tillgangliga medel
upprattas en arlig revisionsplan.

Arets viktigaste handelser

Revisionen har under 2014 inriktats pa att granska
verksamhetens styrning och ledning. | detta inne-
fattas bland annat ledningens féormaga att hantera
risker och tkade ataganden/behov i verksamheten
samt namndernas styrning med syfte att uppna en
god ekonomisk hushéllning. Arbetet med att
tydliggéra malen ar en vasentlig del i styrningen,
vilket har foljts upp under aret.

Framtiden

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus pa att
granska styrelsens/namndernas ansvar for att
tydliggdra malen for verksamheten, matetal for att
kunna bedoma maluppfyllelsen och utvardering av
malen samt styrelsens/namndernas riskbedom-
ningar och en utvecklad intern styrning/kontroll.

Avstamning mot mal

Revisorernas uppdrag foljer forutom lagens krav,
revisionsreglemente och God revisionssed.
Inriktningen bygger pa en bedémning av
vasentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt bra
satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt att
den interna kontrollen &r tillracklig. Granskningen
ska ge underlag for fullmaktiges ansvarsprovning.
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Revisionen arbetar aktivt och utifran en 6vergri-
pande nivd med ett helhetsperspektiv. Syftet ar att
arbeta konstruktivt och forebyggande.

For att kunna fullgéra uppdraget har revisorerna
deltagit i konferenser och fortbildningar, framst
lansovergripande med 6vriga kommuner i lanet.

Revisionen foljer 16pande upp vilka atgarder
namnderna vidtar efter de rekommendationer som
revisionen ger.

Granskning 2014

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges
ansvarsprovning har revisionen éversiktligt grans-
kat all verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och namndernas verksamhetsomraden.
Moten har skett med flertalet ndmndpresidier och
vissa utskott. Slutsatser fran dessa méten har
overlamnats till nAmnderna.

Revisionen har aven genomfort fordjupade gransk-

ningar enligt féljande:

= Uppfoljande granskning av lakemedel for aldre

= FoOrstudie om EU-projekt

= Granskning av VA-natets utbyggnad och
underhall

= Uppfoljning av fritidshemsgranskning

= Granskning av intern kontroll och
leverantorsfakturor

= Granskning av renoveringen av badhuset
Safiren

= Delarsrapport 2014

= Arsredovisning 2013

Moten har skett med kommunledningen. Revisio-
nens inriktning har stamts av med kommunfull-
maktiges presidium. Revisorerna har vidare orien-
terat sig om aktuella frdgor genom att kommunens
tjansteman medverkat vid revisionsmoten.

Revisorernas samlade bedomning utifrdn gransk-
ningarna framgar av revisionsberattelsen.
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