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Fem ar i sammandrag

Ar 2016 2015 2014 2013 2012
Antal inv@nare sista december 12 447 12 078 11 864 11 680 11 529
Déarav invanare i aldergrupp:
1-5ar 709 682 662 674 685
6-15 &r 1 560 1472 1471 1421 1410
16-18 ar 407 424 416 424 451
65-79 8r 2 458 2 348 2231 2 073 1971
80-89 &r 446 424 397 393 375
90- ar 91 94 95 94 93
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Landstingsskatt 10,77 10,77 10,77 10,77 10,17
Begravningsavgift 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr) 609 577 554 545 525
Skatteintékter kr/invdnare 48 933 47 753 46 670 46 627 45 537
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (procent) 107,0 107,5 110,2 111,7 111,8
Skatteunderlag, kr/inv (skattekraft) Riket
Verksamhetens nettokostnader -595 -582 -540 -522 -512
Nettokostnader i % av skatteintdkter 98% 101% 97% 96% 98%
Nettokostnader kr/invanare -47 835 -48 225 -45 503 -44 668 -44 410
Arets resultat (mkr) 12,7 25,6 3,2 16,7 6,6
Eget kapital (mkr) 338 326 300 297 280
Eget kapital (kr/invanare) 27 171 26 950 25 281 25 402 24 287
Soliditet % 32% 30% 28% 31% 35%
Soliditet inkl ansvarsdtagande for pensioner 19% 16% 14% 14% 16%
L&neskuld kr/inv@nare 36 957 38 086 38773 30 822 22 552
Investeringar netto per &r (mkr) 59 40 128 166 95
Personalkostnader (mkr) 410 380 352 334 326
Arbetslésa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 1,8 1,7 1,9 2,5 2,0
Arbetslésa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 3,1 3,2 3,4 3,6 3,5
Varav ungdomar 18- 24 ar Trosa 1,9 1,8 2,7 3,3 3,9
Varav ungdomar 18- 24 ar Riket 3,0 3,4 3,8 4,2 4,4
Antal anstallda Trosa Kommun
Tillsvidare 764 716 702 673 683
Arsarbetare 699 658 645 612 614
Mandatfordelning
Moderaterna 14 14 14 17 17
Folkpartiet 2 2 2 3 3
Centerpartiet 2 2 2 1 1
Kristdemokraterna 1 1 1 1 1
Socialdemokraterna 9 9 9 9 9
Miljopartiet de gréna 3 3 3 2 2
Trosa Radikaler 0 0 0 1 1
Vansterpartiet 1 1 1 0 0
Sverigedemokraterna 3 3 3 1 1
35 35 35 35 35
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25 ar av frihet

Trosa kommun firar 25 ar. Bokslut
2016 ar en god summering av varfor
det var ratt att bilda egen kommun.
Som organisation kan vi konstatera
att vi nar hogt stallda mal pa ett
kostnadseffektivt satt. Och som
kommun kan vi gladjas at att vi
tillsammans (medborgare, foretag
och foreningar) har skapat en av
Sveriges basta kommuner att leva
och verka i.

Den forsta januari 1992 blev drémmen
om en egen kommun verklighet. Den
hade féregatts av en mangarig kamp dar
lokala politiker, medborgare, féretag och
féreningar deltagit. Politiskt var de
borgerliga partierna for en kommun-
delning medan (S) och (V) var emot. I
det ljuset skall man fortsatt se Alliansens
ambitioner och prioriteringar. Vi vill ta
ansvar for den idé vi férverkligade 1992.
Det dr i den egna kommunen som vi
bast kan ta tillvara pd vara goda
forutsattningar och dar hoégt satta mal ar
en tillgdng och fullt méjliga att na.

Bokslutet for 1992 ar en intressant
l&sning som ger insikt om hur svart det
faktiskt ar att starta upp en ny kommun.
9 894 invanare hade da fatt uppleva
Trosa kommuns férsta verksamhetsar.
Av lasningen framgar att vara 447
arsarbetare hade gjort ett gott jobb.
Visst hade de fatt en ny arbetsgivare
men i huvudsak fortsatt att gora det
jobb man gjort sedan tidigare. Med den
tidens matt méatt hade ocksa en om-
fattande investeringsbudget pa 24 Mkr
genomforts.

Redan da fanns kommunens viktigaste
styrdokument, Fastlagd kurs for Trosa
kommun, pd plats. I total politisk
enighet hade 12 kortfattade och tydliga
punkter arbetats fram och de ar
fortfarande styrande och vagledande i
vart arbete. Den férsta punkten handlar
om att var verksamhet skall styras av
medborgarnas behov och énskemal.

2016 6kade befolkningen med 369
invanare. Antalet folkbokférda i Trosa
kommun var vid utgangen av aret

12 447. Barnfamiljen &r fortsatt var
storsta inflyttargrupp vilket 2016
illustreras av att 3 aringen var var vanli-
gaste inflyttare. Jamfér vi med 1992 s3
har nettokostnaderna stigit fran 148 Mkr
till 595 Mkr, antalet &rsarbetare till 699.
En vaxande kommun maste ocks3 véaxa
som organisation. Men det ar av storsta
vikt att det sker kostnadseffektivt och att
den héga kvalitén i vara verksamheter
bestar.

Sedan Alliansen vann valet 2006 har alla
bokslut visat dverskott. Sammantaget
handlar det om positiva resultat som
summerar till 113 Mkr. Den ekonomiska
politiken fungerar i praktiken och det ger
oss en trygg grund att std pa infor
framtidens utmaningar.

For fjarde dret i rad kan vi ocksa
stoltsera med att ha Sveriges mest
engagerade medarbetare. Medarbetarna
ar var viktigaste resurs i arbetet med att
nd vara mal. Darfér kommer det att
fortsatta vara en prioriterad fraga.

Det &r mycket som har hant under vara
25 &r av frihet. Och vi har varit trogna
var fastlagda kurs. Trosa kommun &r
fortfarande en kommun som vagar sticka
ut. Som inte ar radd for att satta hoga
mal och som gar sin egen véag for att nd
dem. Ibland &r vi som humlan som inte
vet att den inte kan flyga. Som nar vi
lyfter foretagsklimatet fran plats 173 till
dagens plats 9. Eller nar vi forbattrar
vara skolresultat i rankingen fran
Sveriges kommuner och landsting, och
tar oss fran plats 191 till dagens plats
22. Eller néar vi lyckas fa Vagnharad att
bli stationsort langs den nya
héghastighetsbanan Ostlanken.
Exemplen & manga.

25 ar av frihet har vi tillsammans anvéant
pa ett innovativt och framgdngsrikt satt.
Lat oss fortsatta med det.
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Férvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar hur yttre
omstandigheter paverkar eller kan paverka Trosa
kommun. De faktorer som pdverkar kommunen ar
utvecklingen p§ arbetsmarknaden/arbetade timmar
i Sverige, demografiska forandringar, inflations-
och Iéneutveckling samt rantelaget.

Samhallsekonomisk utveckling

Optimistiska foretag och hushall driver
konjunkturen

Kalla: Konjunkturlaget frAn Konjunkturinstitutet
december 2016

Det finns flera orosmoment i omvarlden, men
svenska foretag och hushall &r &nd3 optimistiska
om utvecklingen i den svenska ekonomin.
Hoégkonjunkturen férstirks de narmaste aren och
bristen p8 arbetskraft, med efterfrdgad kompetens,
Okar ytterligare.

Trots hégkonjunktur och en svag krona nar
inflationen 2 procent forst 2020 eftersom pris- och
I6nebildningen i Sverige praglas av 18gkonjunk-
turen i Europa. Riksbanken avvaktar darfor

med att hdja reporantan till tredje kvartalet 2018.

Bristen pa arbetskraft allt storre

Den fortsatta konjunkturuppgangen medfér att
efterfrdgan pd arbetskraft kommer att vara hég
2017 och 2018. Anstéllningsplanerna i naringslivet
indikerar att behovet av att nyrekrytera for
narvarande &r stort. Bristen pd arbetskraft med
efterfrégad kompetens har dock stigit de senaste
8ren och antalet arbetsstallen i naringslivet med
rekryteringsproblem &r nu uppe p8 samma niva
som under hégkonjunkturdret 2007.

I den offentliga sektorn ar laget bekymmersamt.
Ungefar tva av tre offentliga arbetsgivare uppger
att de har problem att rekrytera personal med ratt
kompetens.

Den tilltagande bristen p8 arbetskraft med ratt
kompetens bidrar till att tillvaxten i syssel-
sattningen dampas ndgot 2017 och 2018.

Finanspolitiken bidrar till &terhamtningen i
OECD-landerna

Den gradvisa internationella konjunktur-
dterhamtningen fortsitter. Det finns ett uppdamt
investeringsbehov i framfor allt OECD-landerna och
investeringstillvaxten stiger. Dessutom blir finans-
politiken i framfér allt USA expansiv fér férsta
gangen p& manga &r. Inflationen &r pd vag upp
fran 1&ga nivder och den amerikanska
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centralbanken befinner sig i inledningen av en
rantehdjningscykel

Stabil tillvaxt i Euroomradet

Framgangar for EU- och euroskeptiska partier,
brexit, skakiga banker och svaga offentliga finanser
&r bara ndgra av de motgdngar som drabbat
euroomradets medlemslander pa sistone.

Trots det har BNP-tillvaxten i euroomradet varit
stabil och sedan inledningen av 2013 pendlat
mellan 0,2 och 0,5 procent i kvartalstakt.
Tillvéxten véntas &ven fortsattningsvis halla sig
inom detta spann, vilket ar en tillrackligt hég takt
for att arbetslosheten ska fortsatta att falla
gradvis frdn dagens niva pd 10 procent.

BNP-utveckling i Europa

Ljusare utsikter i tillvaxtekonomierna

2014 2015 2016 2017 2018
EFinland ®Danmark &Norge

ESverige HFrankrike @Italien

E Spanien ®Tyskland  Storbr.

Manga tillvéaxtekonomier ar beroende av rdvaru-
export och prisékningarna innebar att motvinden
mojnar nagot. Det géller till exempel for Brasilien
och Ryssland. Aven om det ocksa finns land-
specifika orsaker till de senaste drens mycket
svaga utveckling i dessa lander har den minskade
efterfrégan och prisfallen pa viktiga exportvaror
hdmmat den ekonomiska utvecklingen. Bada
landernas ekonomier stabiliseras nu efter de stora
BNP-fallen 2015 och 2016. Det &r i sin tur den
viktigaste orsaken till att BNP-tillvaxten i tillvaxt-
ekonomierna som helhet stiger 2016 och sedan
ytterligare ndgot 2017.

Ar 2015 vaxte den indiska ekonomin snabbare &n
den kinesiska ekonomin for férsta gangen pa
lange, ett forhdllande som vantas bestd de
nérmaste aren.



BNP-utveckling i varlden

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

2014 2015 2016 2017 2018

EUSA E OECD ks Euroomr. E Sverige

EKina Indien wVarlden

Vilken beddmning gor Sveriges foretag och
hushall av ekonomin?

Fortsatt ljust stamningslage.

Kélla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
januari 2017.

Konjunkturinstitutet tar med jamna mellanrum
fram en s& kallad barometerindikator.

Féretagens och hushdllens syn pa ekonomin ger en
bild av det totala konjunkturlaget
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Barometerindikatorn fortsatter att visa pa ett ljust
stamningslage bland foéretag och hushall. Den
sjonk forvisso frdn 113,7 i december till 112,0 i
januari, men ligger trots det betydligt éver det
historiska genomsnittet. Indikatorerna for alla
foretagssektorer, med undantag for detaljhandeln,
ligger &ver eller mycket &ver normala nivaer.
Hushallen optimism &kade nagot i januari men den
6kade optimismen géller framst den egna
ekonomin.

Forst upp, sedan ned
Kalla: Erik Penser Bank 24 januari 2017

Global BNP-tillvaxt
Efter den ovantat svaga tillvaxten under forsta
halvéret 2016 har den globala konjunkturen

férstarkts under andra halvaret 2016.
Fértroendeindikatorer i flera lander tyder p3 allt
hoégre global tillvaxt under férsta halvaret 2017.
Uppgangen forklaras framst av en mer expansiv
finanspolitik och positiva lageromslag i flera viktiga
lander, samtidigt som det finns férhoppningar om
att en mycket expansiv politik i USA skall bidra till
hogre tillvaxt. Vi tror dock att dessa forhoppningar
&r for positiva och att den globala tillvaxten ater
dampas under andra halvaret 2017 och 2018.
Under 2017 véantas varldsekonomin véaxa med 3,7
procent och 2018 med 2,9 procent. 2017 blir
darmed det basta 8ret sedan 2011 och 2018 det
samsta sedan 2009

EMU och Storbritannien

Efter flera &r med 8tstramningar var finanspolitiken
i stort sett neutral 2014 och 2015 for att bli
expansiv 2016. Aven under prognossaren 2017 och
2018 vantas finanspolitiken vara svagt expansiv,
framst i Tyskland, samtidigt som styrrantan ligger
kvar pa en mycket 18g nivd. Barometerindikatorn
och inképsindex talar for en ganska bra tillvaxt
under férsta halvaret 2017. I takt med att den
amerikanska ekonomin bromsar in under andra
halvaret 2017 kommer det &ven att paverka export
och BNP-tillvéaxt negativt i EMU-landerna

Trots alla domedagsprofetior som presenterades
strax efter Brexit-omrdstningen den 23 juni, har
konjunkturen i UK ovantat starkts under andra
halvdret 2016. S3val fortroendeindikatorer,
arbetsloshet och BNP-tillvéxt har utvecklats klart
battre &n véntat. Framatblickande indikatorer
indikerar dessutom att det ser ganska bra ut under
forsta halvaret 2017. Pundfallet har paverkat
exportindustrin positivt medan hushllens koépkraft
dampas via hogre importpriser. Det &r dessutom
troligt att Brexit successivt kommer att fa negativa
effekter pa investeringskonjunkturen. Det géller
framst tjdnstesektorns investeringar.

Sverige

Efter den ovantat starka BNP-tillvaxten under 2015
dampades tillvaxten frén 4,1 till 3,3 procent mellan
heldren 2015 och 2016. Mer &n hela nedgdngen
kan hanfoéras till att exporten av tjénster inte
fortsatte 6ka i samma hdga takt som 2014 och
2015. Trots nedgdngen fortsatte BNP i Sverige att
dka mer &n global BNP for andra &ret i rad. BNP-
tillvaxten fortsatter minska till 2,6 respektive 1,8
procent kommande tv3 &r. Nedgdngen 2017 beror
dock delvis pd en kalendereffekt (+0,2 procent
2016 men -0,3 procent 2017) men ocksa pd att
s8val naringslivet som offentlig sektor har svart att
f& tag i arbetskraft. Under 2018 pdverkas svensk
ekonomi av démpningen av den globala tillvaxten.



Kommunernas ekonomi
Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, 16
februari 2017

Svensk ekonomi &ngar pa

Svensk ekonomi fortsatter véxa i snabb takt ocksd
2017. Det innebér en fortsatt rejal uppgdng i
sysselsattning och i skatteunderlag. Fr&n och med

nasta &r blir den ekonomiska utvecklingen svagare.

Hoégkonjunkturen ndr d& sin topp och resurs-
utnyttjandet i svensk ekonomi bérjar férsvagas.
Utvecklingen innebar att ett betydande glapp
riskerar uppsta mellan kommunsektorns intékter
och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen
for med sig. Trots svagare konjunktur bedéms
statens finanser forbli fortsatt starka.

Kostnadsutveckling och demografiska forandringar.
Index dr 2015=100

Kostnaden for den pedagogiska verksamheten drar
ivag.

Fér kommunsektorns del innebar 2018 en
vasentligt svagare utveckling av skatteunderlaget
jamfort med de senaste aren. Det innebar ocks3, i
reala termer, en svagare utveckling an normalt, se
diagram.

Nominellt och realt skatteunderlag
Procentuell férandring

Nominelit

= e
A Realt per capits

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Situationen for kommunsektorns del blir sarskilt
problematisk av att befolkningen och behoven av
skola, vdrd och omsorg samtidigt véxer extra
snabbt.

Utvecklingen efter 2018

Utvecklingen efter 2018 innebar stora och vaxande
problem for kommuner och landsting, trots att de
generella statsbidragen antas 6ka med 2 procent
per &r realt. I vdra kalkyler resulterar detta i
berakningstekniska hdéjningar av kommun- och
landstingsskatten. Det ska inte ses som en
prognos, utan ett satt att illustrera gapet mellan
skatteunderlaget och kostnaderna. For att intdkter
och kostnader ska g8 ihop kravs dtgarder
motsvarande ett skatteuttag pa 2 kronor till och
med 8r 2020. I verkligheten kommer anpassningen
ske genom en kombination av skattehdjningar,
effektiviseringar, omprioriteringar, héjda stats-
bidrag och férsédmrat ekonomiskt resultat.

Den bedémning som har presenteras for syssel-
sattning och skatteunderlag efter 2018 kan tyckas
dyster, men man ska da ha i minnet att det for
svensk ekonomi &nd& handlar om en i stort sett
obruten produktionstillvéxt fran mitten av 2009
fram till och med 2020.

Det innebér drygt tio &r utan avbrott av ndgon mer
pataglig konjunkturférsvagning. En blick i
statistiken visar att en s8 18ng och odramatisk
period ar ovanlig - som regel brukar
hégkonjunkturer avlésas av mer pdtagliga fall i
konjunktur och sysselsattning. Och da ofta utlésta
av internationella kriser. Det kanske racker att
pé&minna om 1990-talskrisen som startade i borjan
av 1990-talet, IT-kraschen tio &r senare, samt
finanskrisens utbrott hésten 2008. Kriser kommer
och gar och nar de infaller i en hégkonjunktur
brukar fallet i konjunkturen bli som mest patagligt.
Fallhdjden &r da extra stor. Det innebér att
utvecklingen under de kommande 8ren mycket vél
kan bli svagare an vad vi har har utgdtt fran.

Statens finanser fortsatt starka

For statens del ar utvecklingen inte alls lika
problematisk. Den svaga utvecklingen av syssel-
sattning och produktion innebar visserligen att
tillvaxten i statens skatteinkomster begransas,
men 8 andra sidan véaxer inte statens utgifter
snabbare &n s&.

Det innebar att dverskottet i statens finansiella
sparande bedéms bestd, och tillsammans med
sparandet i kommunsektorn och 3lderspensions-
systemet dvertréffar det nya féreslagna malet om
ett sparande motsvarande 1/3 procent av BNP.



Befolkning, bostader och
arbetsmarknad i Trosa kommun

Befolkningsutveckling Bef 21/2

Den 31 december 2016 var 12 447 inv8nare
folkbokférda i kommunen. Befolkningen 6kade med
369

invdnare 2015 att jamfora med +214 invanare
2015 och +184 invanare 2014.

Befolkningsutveckling 1992-2016
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Sedan Trosa blev egen kommun 1992 har
befolkningen 6kat med 2 579 personer vilket
motsvarar 26,1 procent.

Det foddes 98 barn och 127 personer avled under
dret. 1 001 personer flyttade in till kommunen och
603 personer, flyttade ut.

Varifran flyttade inv@narna in och ut ur
kommunen?
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Den vanligaste inflyttaren 2016 var barn 2-3 8r
gamla som flyttade in tillsammans med sina
foraldrar . Den vanligaste utflyttaren var 19 ar
gammal.

Befolkningsférandringar 2016 i olika dldersgrupper
jamfort med december 2015
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Befolkningen i olika aldergrupper speglar behovs-
forandringar i olika verksamheter. De allra flesta av
Trosas barn 1-5 &r gar i férskolan och barn och
ungdomar 6-18 8r gar i férskoleklass, grundskola
eller gymnasium. Aldre invdnare paverkar behovet
av bland annat hemtjanst.
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Trosas befolkning i ettdrsklasser december 2016
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Bostadsbyggande
Trosa har faststallt fyra oversiktsplaner under
2000-talet.

Planering/exploatering fortsatter for nya bostader i
bland annat:

Vagnhérad

= Centrala Vagnharad

= Fansdker

= Vasby
= Albyonradet
Trosa

*= Trosalundsberget

= Hobkeberga

= Sockengatan

= Hagaberg

= Kvarteret Mejseln

» Ada fritidshusomréde
Vasterljung

= Hammarbyvagen

= Avstyckningar pa landsbygden



Fardigstallda Villor Bostads- | Hyres-
bostéader 2012-2016 ratt ratt

Trosa tatort

Genomesnittlig arbetsléshet och personer i program
enligt statistik frdn Arbetsférmedlingen.

Trosa Riket | Trosa Riket

%
2016 2016 2015 2015
Arbetsldsa 1,8 3,1 1,7 3,2
I program 1,3 2,8 1,6 2,9
Totalt 3,2 6,0 3,4 6,1

Tureholm 4

Apeldker

Apeldker 2 6

Tomta Ang 23

Obolandet 17

Foértatningar Trosa 15

Skarlagsparken 20 40
Jungfrutomten 4
L&ngné&sberget 4

Djupvikstomten

Mejseln 42

Sandstugan

Smedstorp 2

Hagaberg 10

Ada backar 15

Préstg8rdsgdngen 20

Sockengatan BoKlok 46

Tumlaren Trobo 16

Vagnharad

Véasby 10

Enstaka hus landsbygd 25

Fortatningar Vagnhéarad 5

Vagnharads Torg 1 26

Vagnharads Torg 2 28

Langbro 3

Allhuset 18

Fansdker BoKolk 24

Vasterljung

Kallvik

Hammarbyvégen

Enstaka hus landsbygd 20

Totalt 185 174 110

Trosas befolkning 6kade med 954 invanare fran
december 2011 till december 2016. Samtidigt
fardigstélldes totalt 469 nya bostader.

Arbetsmarknad

Arbetslésheten har varit fortsatt 18g 2016. Totalt
var 1,8 procent i aldern 16-64 3r 6ppet arbetslosa
och 1,3 procent i program. I &ldern 18-24 &r var
1,9 procent arbetslésa och 2,6 procent i program
jamfort med 1,8 respektive 4,1 procent 2015.

Medborgarundersokning — det ar
dags igen hosten 2017

Ett av Trosas framsta redskap for forbattrings-
arbete och prioriteringar &r de svar som Trosas
medborgare gor i SCB:s medborgarundersdkning.
Understkningen genomférdes for forsta gangen
varen 2007 fér att sedan genomféras vartannat 3r.
2015 8rs medborgarundersékning visade pa
fortsatt mycket goda resultat och ndjda
medborgare, vilket ar mycket gladjande.

Vad tyckte Trosa medborgare 2007 - 2015 i
jémforelse med andra kommuner?
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2007 2009 2011 2013 2015
I NRI Trosa C—/NMI Trosa

NIl Trosa

NRI kommungruppen
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Grafen visar vad medborgarna anser pd ett
overgripande plan i kategorierna:
NRI = Vad du tycker om din kommun att leva och

bo i.

NMI = Vad du tycker om din kommuns
verksamheter.

NII = Vad du tycker om inflytandet i din kommun.

SCB jamfor Trosa med de kommuner som gor
undersokningen samtidigt. Ar 2007 var det 69
kommuner och 2015 var antalet kommuner 133.

Resultaten analyseras for att kommunens ska
kunna fatta ratt beslut och genomféra atgérder och
forbattringar. Madnga av kommunfullméktiges
dvergripande mal féljs upp genom medborgar-
undersoékningen. Hosten 2017 genomfors ndsta
undersokning.



Kommunens kvalitet i Korthet
Trosa deltar i detta jamforelseprojekt sedan det
startade 2007. Kommunens Kvalitet i Korthet,
KKiK, ar ett verktyg for att jamféra utvecklingen i
den egnha kommunen och kommunerna med
varandra. Matten beskriver kommunernas kvalitet
ur ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av Sveriges
Kommuner och Landsting.

Allt fler av Sveriges kommuner deltar i KKiK. Forsta
3ret var det 41 och 2016 deltog 251 av landets
290 kommuner.

Arligen undersoks kommunernas kvalitet ur fem
perspektiv.

Kolumnen "medelvarde” redovisar medelvardet for
de 251 kommuner som deltagit i jamforelse-
projektet. Fargmarkeringarna visar om Trosa tillhér
de 25 procent basta, de 50 procent som ligger i
mitten eller de 25 procent samsta i KKiK-natverket.

Nyckeltal
Trosa kommun KKIK - KKiKk '\\A/g?jtle-

S uns

2016 2015
tillganglighet 2016
Andel inv8nare som
_far svar pa enkel_fraga 96 96 86 %
inom tva dagar via e-
post
Andel inv8nare som
for att far svar pa
o o

enkel fraga far 59 33 52 %

kontakt med
handlaggare via
telefon?

Hur stor andel

uppfattar att de far ett | g 79 78 %
gott bemoétande av

handlaggaren?

Hur m&nga timmar

har huvudbiblioteket 60 60 14 h
Sppet utéver 08-17 pa

vardagar?

Simhallens 6ppettider 32 32 26 h

utdver vardagar 8-17

Atervinningscentralens
Oppettider utover 14 10 12 h
vardagar 8-17

Hur 1&ng &r vantetiden

i snitt for de som inte 5 2 28
far forskoleplats pa

onskat datum?

dag

Hur 1&ng &r véntetiden
i snitt for att f3 plats 20 4 57 dag
pé ett aldreboende?

Hur I&ng ar

handléggningstiden 23 19 17 dag
fér att fa ekonomiskt

bistdnd, nybesok?

Bemodtande och tillganglighet ar mycket hogt prio-
riterat i Trosa. Vi fortsatter att pd olika satt f& upp
saval kvaliteten pa de svar som ges samt
tillgénglighet och bemétande via telefon. Nu far fler
kontakt via telefon med ndgon som kan svara pd
en enkel fr8ga, men bemétandet via telefon maste
vi fortsatta att arbeta med.

Trosas hdoga tillganglighet till en forskoleplats ar
strategisk, viktig och politiskt prioriterad. I Trosa
erbjuds en forskoleplats mycket snabbt for de 30
procent som inte far en férskoleplats den dag som
man onskat.

Merdppet i de b&da biblioteken har ékat tillganglig-
heten otroligt mycket.

/S\tervinningscentralens Oppettider utékades under
2016.

F6ér en person som sdker ekonomiskt bistand for
forsta gdngen ar vantetiden val 18ng.

KKiK KKik ™Medel-
Trygghetsaspekter 5515 2015 véarde
i Trosa kommun 2016
Hur trygga kanner
sig medborgarna i 74 74 60 Index
kommunen?
Hur mé&nga personer
besdker en hem-
tjansttagare som 14 12 15 Antal

har besdk minst 2
ganger per dag 7
dagar /vecka

Hur manga barn/
personal ar det i
Trosas forskolor?
Planerad.

5,6 5,5 5,3 Antal

Trosa ar en trygg kommun att leva och bo i
medborgarnas 6gon. Trosa rankades pa plats 7 av
de som 133 kommuner som genomfdrde
medborgarundersdkningen samtidigt som Trosa.
Att tdnka pd och planera fér medborgarnas och
brukarnas trygghet ar en viktig och sjalvklar del i
de olika verksamheternas arbete i allt frén
samhallsplanering till forskola/skola o dldreomsorg
till belysning av offentliga miljoer.

Besdkare per hemtjansttagare mater endast de
personer som har minst 2 hemtjanstinsatser per
dag 7 dagar i vecka. Natterna réknas inte in. Antal
personer som besdker en hemtjansttagare har
Okat.

Din delaktighet och KKiK KKiK M?del—
kommunens 2016 2015 varde
information 2016
Hur god ar kommunens
webb-information till 7 80 76 %
medborgarna?

54 54 40 NKI

Nojd inflytande index frén
Medborgarundersékningen

Mest ndjda 6ver inflytandet i kommunen ar
Danderyds medborgare jamte Markaryd och Trosa.



Din kommuns
effektivitet

KKiK  KKiK '\\"/g?jé'
2016 2015 0°°

KKik Kkik Medel-

Vad ar kostnaden
for ett inskrivet
barn i forskolan?
Vilket resultat ndr
eleverna i &rskurs
3 i de nationella
proven?

Elever ar 6 med
lagst betyg E i
Svenska, matte
och engelska?
Elevers syn pa
skolan o
undervisning andel
Eositiva svar
arskurs 5

Andel 9:or
behdriga till
yrkesprogram
Elevers syn pa
skolan o
undervisning andel
positiva svar
3rskurs 8

Kostnad per
betygspoéng
grundskolan
Kostnad i
forhdllande till
andel som ej fatt
examen

Elever som
fullféljer gymnasiet
inom 4 3r inkl IV?
Kostnad sarskilt
boende 2013,
tkr/brukare
Omsorgs- och
serviceutbud
sarskilt boende, %
av maxpoang
N&jd-Kund-Index
for sarskilt boende,
NKI

Kostnad hemtjénst,
tkr/brukare 2013
Omsorgs- och
service-utbud
kommunalt
finansierad
hemtjanst, % av
maxpoang
N6jd-Kund-Index
for hemtjénst, NKI
Serviceutbud LSS
grupp- och
serviceboende,
index

Ej
dteraktualiserade
ungdomar 1 ar
efter insats

131 128 137

64 75 71
82 82 78
93 87 87
90 89 86
78 75 75

333 328 382

15,7 14,8 26,4

78 77 71

893 824 818

80 81 67

92 94 83

303 283 272

61 70 65
91 93 91
98 98 80
81 77 77

tkr

%

%

%
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tkr
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tkr

NKI

tkr

%
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Din kommun som varde
2015 2015
samhaéllsutvecklare 2016
Foretagsklimat 22 11 68 | NKI
enkatdel, ranking
Forvarvsarbetande o
invanare 20-64 ar 84 835 79 Yo
Férandring i antalet K
forvarvsarbetande -1,7 -5 2,4

inv
16+ / 1 000 inv.

Andel av befolkningen

som ngn géng fatt 23 24 4,3 %
ekonomiskt bistand

Antal nya foretag/1

000 inv forsta 8,6 6,7 5,4
halvaret

Andel miljobilar i 56 63 33 %
kommunkoncernen

Miljobilar i geografiska 209 17.8 175 %
kommunen? ’ ’ !

Andel ekologiska o
livsmedel 1:a halvaret 47 39 26 %
Rtervunnet material 46 43 39 %

av hushallsavfall

Utpendlingsomfattning | 93 52 37 %

Trosa grundskola rankades pa plats 22 av landets
290 kommuner fér andra 8ret i rad i SKL:s Oppna

jamforelser. D& har alla de matt som maéter
grundskolan lagts samman. Trots den hdga

rankingen visar matten i KKik inte pa lika héga

resultat i de matt som mats dar.

V&r kommun som samhaéllsutvecklare bedéms
tillhéra de 25 procent basta av de 251 kommuner
som deltagit i jamforelseprojektet.

Andra kvalitetsjamforelser

Oppna jamforelser

Sveriges Kommuner och Landsting sammanstéller
varje ar 6ppna jamforelser inom en rad av
verksamheter. Syftet med rapporterna ar att
stimulera kommuner och landsting att analysera
sin verksamhet, ldra av varandra, forbattra
kvaliteten och effektivisera verksamheten.

Femkldvern
Trosa ingdr sedan flera &r i ett jamforelsenatverk
med Gnesta, Knivsta och H&bo kommuner.

Kommunerna inom Femklovern genomfér
medborgarundersdkningar vid samma tillféllen och
alla &r med i KKiK. Samtliga kommuner har
beslutat att m&ta "Hallbart medarbetar-
engagemang”, HME. Resultaten av dessa jamfors
och analyseras varje ar. Kommunerna i natverket
jamfor varje 8r kostnader i olika verksamheter
genom “Vad kostar verksamheten i din kommun”,
ett resultat efter varje ars Rakenskapssammandrag
till SCB.

Vi fragar vara kunder vad de anser

Inom de flesta av vara verksamheter fr@gar vi
rligen vad vara kunder, elever, barn och brukare
anser om den service vi ger. Det galler férskola och
skola, dldreomsorg, teknisk drift, kultur och fritid,
kommunkontorets olika administrativa delar, etc.
Resultaten féljs upp av respektive verksamhet.



Viktiga handelser under aret

Resultat i skolan 2016

I SKL:s Oppna Jamférelser rankas Trosas
grundskolor pd plats 22 av landets 290
kommuner fér andra 8ret i rad. Meritvardet
for arskurs 9 ar det hogsta nagonsin for Trosa
kommun vilket placerade Trosa pa plats 11.
Skolledningen tackade barnen for de fina
skolresultaten 29 april. Trosas kostenhet
stallde upp grillarna och bjéd eleverna i alla
skolor pa narproducerad korv fr&n Sérmlands
skafferi.

Meritvarden ak 9 Sérmland
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Gnesta Habo Knivsta Nykvarn Salem Trosa
Vaxholm
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63 procent av Trosas gymnasieelever var
efter tre ar behériga till hogskola/universitet
vilket var bast i Sérmland. Bland Trosas
jamforelsekommuner kom Trosa pa plats tre.

Gymnasielever med grundlagande behorighet till
hogskola inom 3 ar, Sérmland
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Gymnasielever med grundlagande behérighet till
hogskola inom 3 ar, jamférelsekommuner
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Gnesta H3bo Knivsta Nykvarn Salem Trosa
Vaxholm

@2015 mW2016

Forskola och skola

= Tva nybyggda forskoleavdelningar pa
Fagerangs forskola i Vagnharad har fardig-
stallts och verksamheten kunde flytta in efter
hostlovet.

. Forskolepaviljongen vid Fagerhult flyttades till
Vitalisskolan och verksamheten kunde flytta
in under hosten. Lokaler pa skolan nyttjas av
Backarnas forskolor for att méta okat
lokalbehov under 8ret. Visst arbete aterstar
och beréknas bli klart under varen 2017.

. Etapp 2 med tva nya avdelningar pa
Skargardens forskola i Trosa paborjades
under 8ret. Och beraknas vara klar under
varen 2017.

= Barnen pd Brommagardens evakuerings-
boende fick undervisning och barnomsorg
under vren med genomférda pedagogiska
utvarderingar.

= Framtidsveckan genomférdes under varen
med sedvanligt Draknaste pd Hedebyskolan
som avslutning. Nytt for 2016 var “Uppdraget
dar elever i 8k 8 pa Tomtaklintskolan hjalpte 5
lokala féretag med att klara utmaningar som
foretagen hade.

- Samverkan mellan skola, socialtjanst och
Vard- och omsorg, for tidiga insatser till barn

”



med séarskilda behov, tog viktiga kliv framat
under 2016.

Samtalsgrupper med temat Alla Barn i
Centrum har genomfdrts med ett innehdll som
Okar medvetenhet om vikten av positivt
bemdtande av varje enskild individ och att det
kan forebygga utanférskap. ABC har genom-
forts som Foraldra- ABC och Personal ABC.
Sprdkcaféverksamheten fortsatter. Har
samarbetar biblioteken, SFI och en lasecirkel
med elever som har svenska som andrasprak.
Trosa kommun 6vergadr nu successivt till
Chromebooks som elevdator fér grundskolan.
Med 6kad datortathet i grundskolan som mal
innebéar det att varje elev har tillgdng till en
dator i samtliga &rskurser. Detta pabérjades
under 2016 och avslutas under 2017. Skolans
personal skall ha tillgdng till en barbar PC.

Vard och omsorg

Bistdndskansliet har kompetensforstarkts med
tvd arbetsterapeuter och tvd sjukgymnaster .
Tjansterna finansieras genom regeringens
riktade medel for “6kad bemanning inom
aldreomsorgen”. Arbetsterapeuter har sedan
feb 2016 delegation att bevilja trygghetslarm.
Satsningen har uppmdarksammats av media
och manga kommuner har hért av sig med
anledning av verksamhetens nya arbetssatt.
Hemtjdnsten har delats in i tre team med
nytillsatta teamledare for att underlatta och
effektivisera planering och bemanning.
Kommunfullmaktige fattade den 15 juni
beslut om att kommunens andel av personlig
assistans ska ldggas ut pa entreprenad
genom upphandling. Upphandlingen som
pdbérijades under hésten avbréts pga.
bristande konkurrens i slutet av ret.
Foérvaltningen har arbetat fram ett forslag till
upphandlingsdokument. Ny upphandling
kommer att goras i bérjan av 2017.
Socialstyrelsens rikstéackande undersdkning
av aldres uppfattning om kvaliteten i
hemtjanst och sarskilt boende visar att Trosas
aldreomsorg har en jamn och hog kvalitet.
Hogst kvalitet far bemétande och fértroende.
Det finns en stark koppling mellan bemoétande
och valbefinnande.

Kultur och fritid

Kommunen kan nu stoltsera med en komplett
kulturskola med musik, konst, dans och
teater. Korsdng erbjuds som nytt &mne from
HT 2016.

Trosa kommun forvarvade Folkets Hus i Trosa
och sdlde Societetshuset enligt beslut i
Kommunfullméktige i juni. Samtidigt
beslutades att Trosa kvarn skulle drivas i egen
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regi efter att hyresavtal med entreprendr [6pt
ut. Med ett upprustat Folkets hus, lokal i Trosa
kvarn, en nyligen upprustad Garvaregard samt
aulan i Tomtaklintskolan kommer det att
finnas ett bra utbud av mdéjliga lokaler for
invanare och organisationer att hyra och
anvanda for olika &ndamal i Trosa.

Driften av Trosa havsbad upphandlades under
dret for att gélla frdn och med 2017. Det mest
intressanta forslaget vann. Bland idéerna finns
éret-runt-bppet, upprustning av restaurang,
vinterbonade stugor och en kulturby i
omrédet.

Konsttriangeln som startade 2013 har vuxit sig
allt starkare och lockar fler bestkare till Trosa
varje &r. Under 3rets konstrunda dppnade 49
konstnarer sina ateljéer, verkstader och
samlingslokaler for att visa sina verk for
besbdkare i Vasterljung, Vagnhdrad och
centrala Trosa.

Individ- och familjeomsorg

Under perioden december 2015 till och med
maj 2016 drev kommunen ett evakuerings-
boende p& Brommagarden for asylsékande
flyktingar p& uppdrag av Migrationsverket.
Under tiden ordnades boende fér barn-
familjer, totalt 35 personer. Verksamheten
var ett samarbete mellan flera forvaltningar
inom kommunen och fick ocksd mycket stod
fran frivilliga krafter och féreningar.

Trosa har fortsatt att ta emot ensam-
kommande barn enligt avtalet med
Migrationsverket under dret. Som mest har vi
haft 75 barn placerade men i slutet av dret
var siffran 64 placerade barn.

HVB Skogsglantan vid Stensunds folkhdgskola
borjade tar emot ungdomar i mitten av maj
efter en period av férberedelse bdde vad
galler ombyggnaden men ocksd med
personalen. Sju barn &r placerade p3
boendet. Majoriteten kommer frén
Afghanistan.

Personalsituation p& Socialkontoret har varit
anstrangd under 3ret, framst pd barn- och
familjeenheten. Den brist pa socionomer som
ar tillgangliga eller valjer bort myndighets-
utévning ar valkand i landet



Gator, parker och infrastruktur

I maj nddde Trosa kommun en dverens-
kommelse om Ostlanken. Sverige-
forhandlingen och kommunerna Soédertalje,
Trosa, Nykoping, Norrkdping och Link&ping
kom fram till en principéverenskommelse om
forskottering, medfinansiering, bostads-
dtagande och stationslage.
Kommunfullmaktige beslutade en skatte-
héjning om 40 6re fran och med 2017. Av de
Okade skatteintakterna kommer 10 Mkr att
avsattas arligen till medfinansiering av
statliga infrastrukturprojekt. Bland annat till
medfinansiering av Ostlanken.

Fran december 2016 utdkades antalet
tdgavgangar fran 14 till 17 per dygn for att
sedan utdkas successivt fram till 2020. Nya
pendlarkort inférs frdn hosten 2017 som
kommer att gélla bade pa regiontdg och pa
trafik som bedrivs av Lénstrafiken Orebro, SL,
UL, Sérmlandstrafiken, VL och Ostgéta-
trafiken. En biljett kan tacka allt.

En ny offentlig toalett i hamnen stod klar infér
sommaren.

Belysningen langs med Stensundsvagens
gang- och cykelvag har fardigstallts.
Byggnation for laddstolpar for elbilar har
kommunen pa tre platser i Trosa.

Trosa har fatt en hundrastgard genom
kommunens foérsorg.

Uppmarkning av folkhdlsoslingan i Vagnhéarad
ar klar och informationsfoldrar har skickats ut
till boende i Vagnharad.

Delar av L&nestahedens naturreservat har
under sommaren betats av far i naturvards-
syfte. Faren &gs och skots Soéren Pettersson
och kommunen hyr in tjansten. Resultatet har
varit lyckat och faren har engagerat besokare
och narboende.

I samarbete med Lénsstyrelsen har man
pdbérijat restaureringsarbetet med
Borgmastarholmen. Hittills har man rojt pa
gran och sly och vidare planerar man att
stangsla in omradet for att beta med djur
under 2017.

Ovrigt

Ett overgripande arbete har genomforts for
att initiera plan- och exploateringsprocesser
kring omraden som &r utpekade i den nya
Oversiktsplanen. Detta har resulterat i nya
detaljplaneuppdrag for bland annat Trosa-
porten och Vasbyomradet.

Det hoga bygglovtrycket som inleddes under
2015 har fortsatt in pa det nya aret och i
dagslaget finns det inga konkreta tecken pa
en avmattning.

Kommunen sdlde del av Verktyget 4 p8
Industrigatan till lokal kdpare i bérjan av juni.
Kommunens férvarvade fastigheten 2013 och
den del som sdlts &r industridelen.

Under 2016 har ett samarbete med Svensk
Naringsliv och Féretagarna bedrivits for att
forbattra vart lokala féretagsklimat tillsam-
mans med en mangd lokala foretag. Dessa
moten ledde fram till ett 5-tal punkter som
bor genomféras. Av dessa punkter hann vi
komma i m3l med 2 redan under 3ret.
Nyféretagandet blev rekordhdgt under 2016
dad 109 nya foretag sdg dagens ljus. Detta &r,
per capita, pa topp 10-niv3 i landet.

Nyforetagande/1 000 invanare
Trosas placering av 290 kommuner.
Kalla:
Nyforetagarcentrum/Bolagsverket
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V&r bredbandsutbyggnad har fortsatt i hog
takt under 2016 och ca 85 % av hushall och
foretag kan nu fa fiber. Kommunen 6kade sin
direkta agarandel i Trosa Fibernat till 100 %
for att mojliggdra ytterligare investeringar.
Arbetet med koncernsamordning har pagatt
under 2016 for att uppnd effektiviseringar och
kvalitets-forbattringar inom saval bolag som
kommun. Flera av kommunkontorets enheter
ar involverade, t ex hanterar kanslienheten
nu samtliga sekreterarskap i némnder,
utskott, kommunala rdd och bolag. En
ytterligare tjanst har darfor inrattats.
Ytterligare steg kommer tas under 2017-18.

I slutet pd 2016 har en stérre omléggning av
exploateringsredovisningen skett. En genom-
gang av exploateringar fran 1992 och framat
har skett. Kommunen féljer nu de rdd som
utgetts av (RKR).

Turistcentret som numera drivs av kommunen
rapporterar om fler bestkare bade fysiskt och
pd natet i jamforelse med tidigare &r.
Restaurang Fyren brann ner till grunden i
borjan av aret men med gemensamma krafter
dterskapades en fortsatt attraktiv hamnmiljo.
Nytt for 8ret gallande utbudet var bl. a
Vintage weekend, Sommarteater pfi
Garvaregarden, nya toaletter i hamnomradet
samt en utdkad julbelysning.



Under 8ret har Trosa kommun for forsta
gangen genomfort ett chefsforsérinings-
program. Programmet har genomférts helt av
interna resurser dar kommunens lednings-
grupp har sttt for inneh3llet. Det &r en
strategisk satsning for att sakra delar av
kommuns chefsférsérjning pa sikt. Totalt var
det drygt 50 sdkande till programmet och nu
har 7 personer genomfort programmet.
Genom en politisk satsning pa att minska
sjukfranvaron alla chefer och samtliga
medarbetare inom vard- och omsorg utbildats
i "Att valja halsa”. Utbildningen har bestatt i
att 6ka forstaelsen for varfor vi behéver ta
ansvar for var halsa. Detta har varvats med
teori och praktiska tips/6vningar. Fokus har
varit att 6ka forstaelsen av halsa och f& ihop
det s3 kallade livspusslet.
Krisberedskapsarbetet intensifieras sdval
nationellt som regionalt och lokalt. Regionen
har under 8ret fortsatt arbetet med utvecklad
samverkan mellan kommuner och myndig-
heter. Under 2016 har ett flertal 6vnings- och
utbildningstillfallen for saval tjanstemén som
krisnédmnd genomférts. Mycket talar for att
Trosa kommuns dtaganden kommer att 6ka
under kommande &r géllande civilférsvar
inom ramen for ett dteruppvackt svenskt
totalférsvar

Under 8ret har arbetet som del i det finska
forvaltningsomradet till stor del fokuserat pa
kulturverksamhet. Bland annat har samtliga
barn i férskolan fatt se en sverigefinsk
teaterforestalining och mediebestdndet pa
biblioteken har utdkats. Samarrangerade
kulturaktiviteter har ocksd skett med
Sodertédlje kommun.

Fast och mobil telefoni har upphandlats och
kostnaderna har sankts for hela kommunen.
Utbildning - projekt Ostersjévanlig mat -
Hallbara méltider i Trosa kommun pbérjat
for 15 deltagare fran olika delar i Trosa
kommun. Projektet pagdr under 1 &r.
Renovering av hyresgdstanpassning har
genomférts p& Muttrarna pa Industrigatan.

Nya och utdkade 6ppettider har genomforts
for verksamheten p& Korslot. Korslots
dtervinningscentral vann arets miljépris for
sitt vanliga och kunniga bemodtande samt for
det viktiga arbete de gor for att na
kommunens hallbarhetsmal.

Det ska vara enkelt att vara inv@nare i Trosa
kommun. Som ett led i det arbetet har en
utveckling av e-tjénster inletts med sikte pa
2017. Redaktorer fran samtliga forvaltningar
kommer under hdsten att involveras i arbetet
med ambitionen att helt ersdtta dagens
blanketthantering.

Frisknarvaro

De vi definierar som friska &r manadsavlénade som
har fem sjukdagar eller farre per 8r. Totalt for alla
mé&nadsavlénade &r det ca 67 procent som har re-
dovisat fem sjukdagar eller farre, vilket ar en k-
ning jamfort med féregdende 8r. Den hégsta
frisknarvaron ses p& kommunkontoret féljt av
kommunkontoret.

Frisknarv i Frisknarv i | Frisknarvi Frisknarv i

Verksamhets- (%) <5 (%) <5 (%) <5 (%) <5
omrade sjukdagar sjukdagar = sjukdagar sjukdagar
2013 2014 2015 2016

Kommunkontor 86,2 85,2 92,9 91,2
SBK 84,4 99,2 78,6 83,3
Skola/forskola 58,3 58,1 62,7 68,2
IFO 76,4 82,4 73,5 75,3
Vard/omsorg 59,1 64,8 66,0 64,7
Kult, fritid, tekn 66,7 60,8 74,4 731

Totalt 61,2 63,1 | 65,6 @

Sjukfranvaro

Antalet sjukskrivningar har de senaste aren
tenderat att 6ka i samhallet. I Trosa har dock
sjukfr@nvaron gatt ner under 2016. I dagslaget
uppgar sjukfranvaron till 6,6 procent. Samman-
taget kan konstateras att det &r inom de sma
administrativa verksamheter som den lagsta sjuk-
franvaron finns. Daremot &r det bara kultur, fritid,
teknik och service som visar den klart mest
positiva utvecklingen. Den stoérsta 6kningen ses
dock inom kommunkontoret om &n fran mycket
1dga sjukfré@nvarotal.

Sjukfranvaron har minskat i samtliga &lderkatego-
rier férutom i gruppen 6ver 50 &r som dar det ses
en 6kning under 2016. Lagst sjukfranvaro ses i
dldersgruppen -29 ar.

Kvinnor har en sjukfranvaro som uppgar till 7,1

procent, mannen 4,6 procent. Det innebar att sjuk-
franvaron har gatt ner oavsett kon.

Sjukfranvaro 2006-2016
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2006 2007 2008 200920102011 20122013 2014 2015 2016

%’J‘;ﬁ;ﬁﬂ‘éﬁrf’% 2013 2014 2015 2016
Man 45 40 51 46
Kvinna 5,6 6,2 7,2 7,1
Totalt 53 58 69 66



I likhet med riket &r det I8ngtidssjukskrivningarna
som utgdr den storsta andelen av sjukfranvaron.
Av den totala sjukskrivningen star idag den 18nga -
sjukskrivningen, d.v.s. 60 dagar eller mer for 52,5
procent. Andelen 18ngtidssjukskrivna har darmed
minskat jamfért med foregdende &r. Intervallet 15-
59 dagar utgér 7,1 procent. 2-14 dagar star for
knappt 29 procent. Karensdagen utgér 11,6 pro-
cent av den totala sjukskrivningen.

Den 31/12-2016 &r totalt 30 personer I&ngtidssjuk-
skrivna, d.v.s. de som varit sjuka mer @n 90-da-
gar. Detta &r en minskning med en personson jam-
fort med féregdende r. Av dessa &r 28 kvinnor
och tv8 man. Drygt halften av de 18ngtids-
sjukskrivna ar deltidssjukskrivna, med andra ord ar
det 16 personer som ar helt sjukskrivna av ca 750
anstallda.

Personalkostnadsutveckling

De totala personalkostnaderna uppgar 2016 till
drygt 400 mkr, vilket motsvarar 46 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostnaderna
har sedan féregdende &r stigit med 39 mkr, eller
5,2 procent. For att illustrera de 6ékade personal-
kostnaderna finns i tabellen till hger en forklaring
till kédnda forandringar i (tkr). Den enskilt storsta
forklaringen &r 2016 3rs |6nerdrelse, den motsva-
rar 2,7 procent (fr.o.m. 1 april), eller ca 8 mkr.
Okade personalkostnader ses framst inom
humanistiska och vdrd- och omsorg, vilket beror till
stérsta del beror pa ett 6kat tryck inom
verksamheterna. Fler dldre, elever och barn. Det
finns ocksa kraftiga 6kningar i samband med
integration, dels genom det nystartade HVB
hemmet pad Stensund fér ensamkommande
ungdomar och dels tillfalliga asylboendet pd
Brommagarden. Dessa verksamheter finansieras
helt av statsbidrag.

HME — hallbar medarbetar
engagemang

Trosa kommun har for fjarde gdngen under 2016
genomfort Sveriges kommuner och landsting (SKL)
gemensamma medarbetarenkat inom de tre omra-
dena motivation, ledarskap och styrning.

Fullméktige har satt upp en mals&ttning om att

80 procent av de svarade ska ge betyget 4-5 d.v.s.
att vara néjda eller mycket néjda.

2013 8rs méatning visar att 87 procent angav
betyget 4-5, enligt 2014 &rs matning har resultatet
Okat till 89 procent for att 2015 backa tillbaka en
procentenhet till 88 for att ytterligare tappa tva
procentenheter 2016. Svarsfrekvensen landande
pd 93 procent for 2016, foregdende 8r 94 procent.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa Trosa KF-
2013 2014 2015 2016 mal
2013-2016

(be tyg)# Betyg Betyg Betyg Betyg Betyg

45 45 45 45 | 45

Motivation 89% 89% | 91% 89% 80%
Ledarskap 85% 88% |« 86% 83% 80%
Styrning 86% 87% | 87% 85% 80%
Totalt 87% 89%  88% 80%

Jamfors resultatet utifrén ett index dar skalan
beraknas mellan 0-100 ar det totala vardet 84

Sjukskrivnings-

intervall | %o 2013 2014 @ 2015 2016
1 dag (karensdag) 13,3 12,5 10,4 11,6
2-14 dagar 31,9 29,0 26,8 28,8
15-59 dagar 11,8 8,0 7,2 7,1

60-dagar 43,0 50,5 55,6 52,5

vilket &r ett tapp pa ett index jamfort med
foregdende &r. Bland de ca 70 talet kommuner som
har rapporterat in under 2016 ligger det
sammanvagda indexet p3 79.

HME-enkater

Trosa Trosa

Trosa Trosa | Jamf.

2013-2016 2013 2014 | 2015 2016 SKL
(index) Index Index | Index Index | Index
Motivation 85 85 86 86 80
Ledarskap 83 84 84 83 78
Styrning 83 84 84 82 79
Totalt 84 85 85 79

Vi kan samtidigt gladjas at att Trosas resultat ar
bast av samtliga inrapporterade resultat. Ranking-
listan bygger pa samtliga kommuner som under
2015-2016 har rapporterat in ndgot resultat, vilket
totalt rér sig om ca 130 kommuner.

HME-_enk_.":iter Mqti- Ledar- St_ryr- Totalt
Rankinglista vation skap ning
(rosa) 86 83 8 84
Pited 84 83 84 84
Aneby 82 84 83 83
Falkdping 82 82 84 83
Hammaroé 82 82 84 83
Vingaker 83 82 73 81
Eskilstuna 79 78 79 79
Oxeldsund 82 78 79 79
Katrineholm 79 75 78 78
Strangnas 79 75 76 77
Gnesta 79 75 73 76
Nykdping 74 70 73 73
Gallivare 74 70 75 73
Sala 73 71 68 71
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Kommunens ekonomiska
utveckling

Trosa far ett positivt resultat med 12,7 Mkr 2016,
vilket ar 10,5 Mkr battre an budget.
Verksamhetens nettokostnader éverstiger budget
med 2,1 Mkr. Dar ingdr reavinst frn férsaljningen
pa Industrigatan med 3,4 Mkr.

Kommunens finansiella kostnader fér I8nerantor ar
drygt 7 Mkr lagre an budgeterat och skattenettot
drygt 4 Mkr hogre.

Kommunens resultat 2016

2016 2015 15-16
Milj kr bokslut bokslut % 6kn
Intakter 212,4 150,5 41,1%
Kostnader -764,9 -688,9 11,0%
Avskrivningar -42,8 -39,5 8,4%
Nettokostnader -5954 -577,9 3,0%
Skatteintakter 580,4 551,7 5,2%
Gen. Statsbidrag
skatteutjamning 5,0 2,2 126,2%
Fastighetsavgift 23,7 22,9 1,1%
Skattenetto 609,1 576,8 5,6%0
Finansnetto -1,0 -4,7
resultat exkl
fondforsaljn 12,7 -5,8
Pensionsforsakr. 0,0 -4,6
Férséljning
fonder vinst 0,0 26,7
Rattelse av fel 9,3
Arets resultat 12,7 25,6 -50,4

2013 éronmérktes 8 Mkr av arets resultat fér dren
2015-2018. 4 Mkr budgeterades for 2016, men
medlen har inte nyttjats. Rattelse av fel beskrivs
langre fram i berattelsen.

Arets resultat inkl. jamforelsestdérande poster, Mkr

30
25 A
20
15 A
10 A

-10
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

De ljusare delarna av staplarna visar "rattelse av
fel” tidigare 8r. N&gra balanserade underskott fran
tidigare ar belastar inte resultatet.
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Balanskravsutredning

Arets resultat, tkr 12 692
Samtliga realisationsvinster -3 448
Realisationsvinster enl.

L 0
undantagsmadjlighet
Realisationsférluster enl.

o 0
undantagsmadjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i 0
vardepapper
Arets resultat efter 0 244

balanskravsjusteringar

Medel som 6ronmérks av arets
resultat for medfinansiering av 0
statliga infrastrukturdtgarder

Oronmaérkta medel frdn bokslut 2013

som budgeterats fér 2016 4000

Arets balanskravsresultat 13 244

%

I drets resultat finns bade kostnader och intakter
av engdngskaraktar. P8 intaktssidan har kom-
munen fatt statsbidrag fran Boverket med 7 Mkr
och fran Naturvrdsverket med 0,8 Mkr.
Exploateringsintakter for forsaljning av mark svarar
for 3,8 Mkr. Hogsta domstolen domde till
kommunens favér i “Fastecdomen”, 1,1 Mkr.

P& kostnadssidan har 12,5 Mkr avsatts till statliga
infrastrukturdtgérder. Flytten av forskole-
paviljongen till Vitalisskolan har kostnadsforts da
en flytt inte hojer byggnadens varde. Arets
betalning till Trafikverket for infart Vastra Trosa
har bokférts som kostnad med 3 Mkr.

Resultatets andel av skatteintakter och utjamning/
generella statsbidrag for kommunen 2010-2016

Kommunens pensionsatagande

3,5
3,0
2,5 -
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunens totala dtagande for framtida
pensioner uppgar till 155,9 Mkr vid &rsskiftet. Det
&r en minskning med 8 Mkr fran forra aret. Da
kommunen tecknat pensionsférsdkring 2015 for ett
antal individer for totalt 60,2 Mkr minskade
ansvarsférbindelsen.




Som avsattning redovisas det atagande (férmans-
bestamd pension) som avser pensioner som
tjanats in fran 1998.

For pension pa Ionedelar som &verstiger 7,5 bas-
belopp har kommunen valt en férsakringslésning
sedan ménga &r.

Kommunen gjorde avsattningar pa ansvars-
forbindelsen 2005-2014 enligt beslutade
ekonomistyrprinciper. Under dren 2005-2014
avsattes totalt 55.6 Mkr. De avsatta medlen
placerades i fonder hos Agenta och s8ldes
sommaren 2015 med en total vinst pd 28,8 Mkr.
Hosten 2015 tecknades pensionsforsakring for
60,2 Mkr.

Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt, Mkr

Pensionsatagande enligt RKR

Pensionsforpliktelse (inkl. I6neskatt), Mkr

2016 2015 2014

Avsattning

Pensioner intjanade fran

1998 9,8 10,4 8,1
Pensioner intjanade fore

1998 0,0 0,0 55,6
Visstidspensioner 4,6 3,9 3,6
Ansvarsforbindelse

Pensioner intjdanade fore

1998 132,2 139,6 147,2
Pensionsatagande for

visstidspensioner 9,3 10,0 9,9
Summa 155,9 163,9 224,3

Véardedkning
pensionsfonder

(aterldnade medel) 20,6

Summa 155,9 163,9 203,7

Under 2015 har avsatta medel for pensioner intjanade
t.0.m. 1997 16st upp och pensionsférséakring har tecknats
for 60,2 Mkr. Vardedkningar 6ver anskaffningsvarde
tidigare ar har inte tagits inte upp i kommunens
redovisning enligt RKR:s rekommendationer.

Pensionsutbetalningar for de formaner som tjanats
in fore 1998, blir en direkt kostnad for kommunen.
Trosas kostnad for dessa var 6,7 Mkr inklusive
I6neskatt 2016 jamfoért med 7,7 Mkr 2015.

Jamfért med manga andra svenska kommuner har
Trosa ett bra utgdngslage for att hantera och klara
kostnaderna av framtida pensionsutbetal-ningar.

Regeringen féreslar en ny redovisningslag som
troligtvis kommer att gélla frdn 2019. Utredningen
foreslar bland annat att hela pensionsdtagandet
ska redovisas i balansrakningen enligt
fullfondsmodellen.
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Placerade medel for naturreservat

Nar Tomtaklintskogens naturreservat bildades fick
kommunen drygt 1,9 Mkr i statsbidrag. Kommunen
beslutade att bidraget skulle placeras i fonder .
Medlen placerades hos Agenta i slutet av 2012.

Vérdeforandring vara fonder

NATURRESERVAT

dec- dec- dec- dec-
Mkr 16 15 14 13
Svenska aktier 0,86 0,77 0,70 0,60
Globala aktier 091 0,82 0,76 0,60
Svenska rantor 0,11 0,11 0,11 0,10
Alternativa réntor 0,74 0,72 0,71 0,70
Totalt varde 2,62 2,41 2,28 2,00
Vardeférandring 0,62 0,41 0,28 0,00
Avsatt totalt for
Naturreservat 2,00 2,00 2,00 2,00

Trosas budget och planering

Det arbetssatt som Trosa har for att ta fram
budgetférutsattningar for varje &r &r val ként i vara
verksamheter. Arbetssattet har skapat bade
trygghet och stabilitet vilket vi véarnar om.
Befolkningsprognoser ar grunden for hur verksam-
hetsvolymen férandras for framférallt férskola och
skola samt dldreomsorg. Budget raknas upp arligen
med |6ne- och prisdkningar.

Medel avsétts i Kommunstyrelsens centrala buffert
och férdelning av medel gors efter beslutade
kriterier i samband med deldrsbokslut per augusti.
Exempelvis fordelas mer medel till forskolan om
antalet férskolebarn blir fler och till V8rd och
omsorg om antalet &ldre invanare blir fler &n vad
befolkningsprognosen angav.

Sedan 2008 genomférs arliga rationaliseringar. For
2008-2009 med 5 Mkr per 8r och fér dren darefter
med 3 Mkr per 8r. Varje &r tillférs verksamheterna
5 Mkr for att satsningar i ettdrsprojekt ska kunna
genomforas.

Budget 2016 beslutades i juni 2015.




Kommunens externa intakter och

kostnader 2016

Kommunens verksamheter finansieras till storsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invénare
betalar. Endast 8 procent av kommunens intakter
ar avgifter som kommunen debiterar fér vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg, hemtjanst, med
mera.

Kommunens externa intakter 2016

H Skatteintakter 70%
H Generella statsbidrag
/fastighetsavg 3%

M Statsbidrag 13%

HTaxor och avgifter 8%

EHyror och arrenden 3%

@ Ovriga intakter 3%

Skatteintakter ar den skatt som Trosas invanare
betalar till kommunen.

Intékter 2016 2015 2014
Skatteintakter 580 552 535
Fastighetsavgift 24 23 23
Generella

statsbidrag/utjamning 5 2 -4
Statsbidrag 104 60 42
Taxor och avgifter 64 53 50
Hyror och arrenden 21 22 22
Aterbetalning AFA 0 3 0
Finansiella intakter 3 28 3
Ovriga intékter 23 12 12
Totalt 825 755 682

For att Sveriges kommuner ska ha likvardiga
forutsattningar gors en utjamning mellan landets
kommuner. Samtliga kommuner garanteras
intdkter upp till 115 procent av Sveriges medel-
skattekraft i inkomstutjsmningsbidrag. Okar den
egna kommunens skattekraft s8 minskar
inkomstutjamningsbidraget samtidigt som
skatteintakterna okar.

Kostnadsutjamningen ser framst pd varje
kommuns befolkning i olika dldrar. Barn i olika
3ldrar kraver férskola och skola och den aldre
befolkningen kraver aldreomsorg.

LSS-utjamningen mellan landets kommuner
utjamnar kostnaden per inv@nare fér LSS-insatser.
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Kommunal utjidmning i Trosa, kronor/invanare
2012-2016
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Kommunal utjdmning 2016, kronor/invanare i
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Statsbidragen har 6kat med 47 Mkr jamfért med
2015. Det ar en 6kning med 90 procent! Bidrag
frdn Migrationsverket svarar for 33 Mkr av
okningen. Statsbidrag for grundskola/férskola har
Okat med 5 Mkr. Trosa kommun ar den kommun
som underperioden hdst 15 och host 16 byggt flest
bostader/invanare vilket gav 7,7 Mkr i statsbidrag.

Kommunens intdkter for avgifter har 6kat med
nara 10 Mkr frdn 2015. Den stérsta dkningen
svarar VA-verksamheten for med 4,8 Mkr. Intdkter
fran plan- och bygglov och exploaterings-
ersattningar svarar for 2,5 Mkr.

Okningen av 6vriga intdkter &r framst férsaljning
av mark och férsalining av industridelen pa
kommunens fastighet pa Industrigatan i Trosa.

Trosas inkomstutjamningsbidrag har 6kat under de
senaste dren Bidraget speglar férandringarna i
Trosas skattekraft.

Trosa ska ha en billigare kommunal verksamhet &n
snittet i riket vilket speglar var befolknings-



sammanséttning i forhallande till riket. Trosa hade
farre forskolebarn, men fler barn i grundskole-
3ldern &n snittet i riket. Inv@nare 65-79 ar &r klart
fler &n snittet i riket medan de som &r 80 ar och
aldre ar farre.

Kommunens externa kostnader 2016

H Personalkostnader
inkl pensioner 55%

HKop av verksamhet
25%

H Lokalkostnader exkl
avskr 7%

H Avskrivnings-
kostnader 6%

HBidrag o
transfereringar 6%

H Inkdp varor 3%

1 Bvriga tjanster 8%

P
\

Kostnader 2016 2015 2014
Personalkostnader

inkl pensioner -410 -382 -352
Kop av verksamhet o

entreprenader -184 -161 -138
Lokalkostnader exkl.

avskrivningar -49 -46 -43
Avskrivnings-

kostnader -43 -39 -35
Bidrag och

transfereringar -45 -28 -28
Inkdp av varor -24 -22 -22
Ovriga tjanster -58 -61  -54
Totalt -812 -739 -673

Kommunens externa kostnader d@r 12,7 Mkr lagre
an intakterna, vilket ocksd &r kommunens resultat
for aret.

Personalkostnaderna tkar vésentligt for andra aret
i rad. Skola/barnomsorg, vard- och omsorg och
socialkontoret svarar for de stdrsta 6kningarna.

K6p av verksamhet har 6kat med 26 Mkr for
ensamkommande flyktingbarn/ungdomar.

Okningen av bidrag och transfereringar férklaras
av att 12,5 Mkr avsatts till kommunens kommande
medfinansiering av statliga infrastrukturdtgarder.

Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader ékade med

17,5 Mkr eller 3 procent jamfort med 2015.
Skattenettot 6kade med 32 Mkr eller 5,6 procent.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling/invé’mare, tkr
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I en sund ekonomi finns féljsamhet mellan utveck-
lingen av nettokostnader och skatteintékter per
invanare. Ar nettokostnaderna hogre &n intakterna
per inv@nare under flera &r s8 far kommunen
ekonomiska problem.

Nettokostnaderna per invanare minskade med 390
kronor eller 0,8 procent och skatteintdkterna per
invanare dkade med 1 180 kronor eller 2,5 procent
jamfort med 2015.

Hur anvandes kommunens skatteintakter 20167
Fordelning mellan olika verksamheter i procent.

%

L Forskola och skolbarnomsorg 14%

H Grund- och grundsérskola 24%

E Gymnasium och vuxenutbildning 10%
H Aldreomsorg 20%

B Omsorg om funktionsnedsatta 10%

E Social omsorg 5%

u Kollektivtrafik 2%

M Kultur och fritid 6%

u Gator och parker 6%

E Ovrigt 4%

Forskola och utbildning svarar for knappt halften
av vad som finansieras med kommunal skatt. Vard
och omsorg svarar fér 30 procent.

Investeringar

Kommunens investeringar har varit héga dren
2009-2014 for att nu ligga p& en mer modest niva.
I Trosa beslutades att investeringar skulle tidigare-
laggas under I8gkonjunkturen. Dels for att



investera i tider nar priserna halls nere och dels for
att skapa arbetstillfallen.

2010 kodptes vardcentralens fastighet och 2013
koptes fastighet pa Industrigatan i Trosa samt
Hasselbackens forskola i Vagnharad. Dessa
investeringar minskar samtidigt kommunens
kostnader for externa hyror.

Nettoinvesteringar 2009-2016, Mkr
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2016 3rs investeringar &r lagre &n budgeterade
101 Mkr inklusive éverféring av budgetmedel frén
2015.

Investeringar i VA stdr for drygt 40 procent av
3rets investeringar.

N&gra stérre investeringar 2016:

= Qverféringsledning VA mellan Trosa och
Vagnharad

=  Sakring av vattentakt med nytt
vattenskyddsomrade

= Tva nya avdelningar har byggts vid Fagerangs
forkola i Vagnharad

=  Forskolepaviljongen vid Fagerhult har flyttats
till Vitalisskolan i Trosa

= Utbyggnad av Skargardens forskola i Trosa
pdgdr med tva nya avdelningar.

. Renovering av Trobos nya lokaler pa
Industrigatan

=  Forvarv av Folkets hus

= Ny offentlig toalett i ndrheten av hamnen.

Kommunen har en pagdende tvist kopplad till ett
tidigare investeringsprojekt.

Tvisten ar kopplad till renoveringen av badhuset.
Kommunen har ett stérre betalningsansprak stéllts
mot en av projektdrerna. Detta &r en juridisk pa-
gdende process mot projektdrens forsakringsbolag.
Kommunens tidigare tvist avsag tilldelningen i
upphandlingsskedet av badhuset dar ett skade-
stdndsansprak stilldes mot Trosa kommun. Detta
arende ddémdes till kommunens férdel &nda upp i
Hogsta forvaltningsdomstolen. Kommunen stédmdes
da civilrattsligt och Hégsta domstolen démde under
hosten till kommunens fordel.

Det betalningsansprak som drivs gentemot
forsakringsbolag har inga tidsfrister och kan
darmed bli I8ngdraget.

Kommunens laneskuld

Ranta
Typ av lan belopp, snitt
31/12-16 MKr 2016 Forfall
Fast 1&n 100 2,32% 2017-07-28
Stibor 3 man 30 0,04% 2017-11-18
Stibor 3 man 130 0,17% 2018-01-29
Fast I8n 100 0,74% 2018-06-19
Fast 1&n 50 0,79% 2020-12-01
Fast I8n 50 0,98% 2021-09-15
Totalt 460
Genomesnittlig réanta o
bindningstid, manader 0,94% 21,4

Kommunen har haft héga investeringsutgifter
under sex &r fram till och med 2014 d& kommunen
gjorde investeringar for totalt 734 Mkr. Kommunen
har 18nat pengar for att finansiera en stor del av
utgifterna. Samtliga 1&n har vi i Kommuninvest
som vunnit samtliga upphandlingar. Kommunens
I&neskuld &r oféréndrad sedan 2014,

Soliditetsutveckling

Soliditeten &r ett matt p& kommunens ekonomiska
styrka pd 13ng sikt. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen sjalv har
finansierat, det vill siga det egna kapitalet i férhal-
lande till de totala tillgdngarna. De faktorer som
pdverkar soliditeten &r tillgdngarnas férandring,
vilka 6kar nar investeringar ar hégre an avskriv-
ningskostnaderna. Arets resultat okar det egna
kapitalet och gérs avséattningar s blir kommunens
resultat mindre, vilket paverkar soliditeten.

Soliditetsutveckling 2009-2016
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Soliditeten har 6kat med 2,2 procent frén 2015.



Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser och
I6neskatt enligt ansvarsférbindelsen, har beraknats
genom att eget kapital minskats med ansvars-
forbindelsen. Soliditeten inklusive skuld enligt
ansvarsforbindelsen har 6kat med 2,5 procent.

Rattelse av fel tidigare ar

Radet for kommunal redovisning, RKR, gav 2012 ut
en praktisk vagledning for redovisning av
kommunal markexploatering. Kommunen
beslutade att félja den fr&n och med 2016 och
ratta tidigare ar. Ett omfattande arbete har
genomforts och all exploateringsverksamhet har
gatts igenom sedan Trosa blev egen kommun.
Sattet att redovisa exploateringar ar nytt fér Trosa
och innebar férenklat att markforsaljningar ska
bokféras som intakt det &r som férsiljningen sker.
Det finns dven andra férandringar i redovisningen,
men de stora beloppen harror fran
markfoérsaljningar.

Parallellt med exploateringsredovisningsarbetet
gicks anldggningar igenom for att fanga de
anlaggningar som belastats med fér hoga varden
till f5ljd av tidigare eller pdgdende tvister,
konkurser eller projekt som inte lett till ndgon
investering. Dessa utgifter borde ha kostnadsforts
direkt under respektive ar.

Det mesta har skett fére 2015 och en del under
2015. Den rattning som gors i bokféringen gors i
ingdende balans 2016 mot eget kapital enligt
RKR:s rekommendationer. Rittningarna paverkar
dock jamforelsetal under respektive post.

Rattelse av fel Mkr
Exploateringar fore 2015 netto 26,5
Minskat varde anlaggn. fére 2015 -31,8
Exploateringar 2015 netto 12,3
Minskat varde anlaggn. 2015 -3,0
Totalt 4,1

Exploateringar som ingar i rattelsen
Kalkbruksvagen i Vagnharad
Obolandet i Trosa

Vasby i Vagnharad

Mejseln i Trosa

Bjorke i Vasterljung
Hagaberg i Trosa

Hokeberga Ada i Trosa
Sldttergdngen i Trosa
Sockengatan i Trosa
Fansdker i Vagnhéarad

Infart Vastra Trosa
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Anlaggningar som ingar i rattelsen
Projektering nytt reningsverk
Pagdende tvist Grontmij - badhus
Forlikning tvist Abutilon - badhus
Férlorad tvist - renovering Vitalisskolan
Konkurs - Véstra Ldnggatan

Konkurs - Hégbergsgatan

Ovanstdende investeringar har medfért férdyrade
utgifter for kommunen, vilka belastar kommande
&rs avskrivningskostnader.
Projekteringskostnaderna fér nytt reningsverk har
aldrig aktiverats. Den p&g8ende tvisten med
Grontmij ar inte alls avgjord genom detta.
Beddémningen ska ses helt som ett kameralt beslut
dar vi iakttar forsiktighet. Nar och om kommunen
vinner denna tvist eller del av tvisten kommer
dterbetalningen det dret att bokféras som intakt.
Det féretag som gick i konkurs medforde att
kommunen var tvungna att géra om en hel del av
gatuarbetena med Okade kostnader som foljd.

Rattelserna av fel kommenteras ocksd under
respektive not till resultat- och balansréakning.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intédkter och finansiella
kostnader uppgar till -1 Mkr 2016.

De finansiella intdkterna &r utdelning frén
Kommuninvests 6verskottsfond och
borgensavgifter frdn kommunens bolag.
Kommunens |I&ngfristiga laneskuld &r 460 Mkr
vilket ar oférandrat sedan 2014. De finansiella
kostnaderna &r framst rantor pa lan.

Finansnetto, Mkr 2008-2015
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Budgetavvikelser namnderna

Jamfér man namndernas sammanlagda budget
med ndmndernas nettokostnader s8 var
nettokostnaderna 4,7 Mkr lagre an budget 2016.
Att ha med i berdkningen ar att 15,8 Mkr fordelas
till namnderna fran en buffert pd 9,3 Mkr.



Underskottet, -6,5 Mkr, aterfinns under finansens
kommungemensamma kostnader.

2016 2015

Namndernas budgetavvikelse mkr  mkr
Kommunstyrelsen 2,5 2,8
Politisk ledning o kommunkontor 2,5 3,0
Ekoutskottet 0,0 -0,1
Samhallsbyggnadsndmnden 2,4 1,7
Humanistiska namnden 7,9 0,5
Skolkontor inkl namnd 7,0 3,3
Individ- o familjeomsorg 0,9 -2,8
Kultur o fritid 0,7 1,6
Vard- och omsorgsnamnden -7,8 -3,5
Teknik och servicenamnden -1,0 2,2
Miljdbnamnden 0,2 0,6
Revision -0,1 0,3
Totalt nAmnderna 4,7 6,1

Kommunstyrelsen +2,5 Mkr

Den politiska ledningen svarar fér +0,6 Mkr och
Kommunkontoret fér +1,9 Mkr. Ekoutskottet
redovisar ett resultat enligt budget. Storst
overskott redovisar kollektivtrafiken dar en
3terbetalning fran 2015 svarar for 0,5 Mkr.

Sambhallsbyggnadsnémnden +2,4 Mkr

Det positiva resultatet beror i férsta hand pd
betydligt hdgre bygglovs- och exploateringsintdkter
an budgeterat.

Skolkontor inklusive namnd +7,0 Mkr
Resultatenheterna redovisar éverskott pa +3,6 Mkr
varav 2,6 Mkr har balanserats éver fran 2015.
Skolans budget forstarktes med 1,4 Mkr frén
central buffert framst till foljd av fler gymnasie-
elever dn budgeterat.

Individ- och familjeomsorg +0,9 Mkr

0,6 Mkr av dverskottet beror pa var forsiktiga
halining nar bidrag frdn Migrationsverket for
evakueringsboendet pd Brommagarden bokades
upp 2015. Kommunen fick alla de medel som
s6ktes féor Brommagarden under 2016.

Utveckling av placeringar och kostnadsutveckling
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Kultur och fritid +0,7 Mkr
Namnden och enheterna redovisar alla éverskott
for aret.

V&rd och omsorg -7,8 Mkr

Behovet inom hemtjansten svarar for drygt 9 Mkr
av underskottet. Resultatenheterna inom sarskilt
boende och hemtjanst redovisar 6verskott 2016
med 2,6 Mkr. Ndmndens budget forstarktes med
14,3 Mkr fran central buffert framst till foljd dkade
behov inom funktionshinderomradet, 10,0 Mkr.

Teknik och service -1,0 Mkr

De stdrsta underskotten star for- och skol-
fastigheter for. Ett nytt reviderat internhyres-
system ses Over infér 2018. Minskade hyres-
intakter till foljd av forsaljningen av industridelen
pd Industrigatan svarar fér 0,6 Mkr av 8rets
underskott relativt budget.

Miljondmnden +0,2 Mkr
Framsta orsaken till 6verskott ar hégre intakter an
budgeterat.

Revision -0,1 Mkr
Faktura fér granskning av 2015 belastar arets
resultat med 0,1 Mkr

Ovriga budgetavvikelser

Varje 8r budgeteras medel i Kommunstyrelsens
centrala buffert. Dessa medel kan tas i ansprak for
vikande skatteintakter, 6kade pensionskostnader,
fler barn och elever inom forskola och utbildning,
Ar 2016 var bufferten 9,3 Mkr. Fler gymnasielever
medférde att skolans ram utdékades med 1,4 Mkr.
Fler aldre invanare gav Vard och omsorgsnamnden
en utdkad budget med 4,4 Mkr. Fortsatt kraftigt
Okade kostnader for LSS utdkade samma namnds
budget med ytterligare 10 Mkr. Kommunstyrelsen
beslutar om férdelning fr&n central buffert i
samband med kommunens deldrsbokslut per
augusti. For andra aret i foljd fordelades mer
medel an vad som budgeterats. 6,5 Mkr belastar
kommunens resultat.

Budgetavvikelser Finans och 2016 2015
avgiftskollektiv mkr mkr
Kommungemensamt -5,5 -14,4
VA och renhalining 0,0 -1,7
Finansiering 12,7 24,0
Totalt 7,2 7,8
Totalt kKommunen 12,0 14,0

Kommungemensamma poster -5,5 Mkr
Under finansfoérvaltningens kommungemensamma
poster har flera stérre poster redovisats varav

o . o . . . o
manga ar av engangskaraktar. Férdelning fran
central buffert och resultat-6verforing pa




resultatenheter svarar fér 11,3 Mkr av
underskottet.

Budgetavvikelser till féljd av lagre pensions-
kostnader, sociala avgifter, outnyttjade buffertar,
mm svarar for positiv budgetavvikelse med

8,7 Mkr.

Under 8ret har intikter och kostnader av
engangskaraktar eller for forsta gangen bokforts.

Jamforelsestorande poster Mkr
Reavinst Industrigatan 3,4
Exploateringar 0,3
Statsbidrag Boverket 7,0
Statsbidrag Naturvardsverket 0,8
Fastecdom avgors av HD 1,1
Avsattning statlig infrastruktur -12,3
Flytt paviljong ej vardehéjande -3,2
Totalt -2,9

Affarsdrivande verks. VA och renhéllning i enlighet
med budget

VA-verksamheten budgeterade ett éverskott med
2,2 Mkr for att ticka foregdende ars underkott.
Verksamhetens resultat blev +1,9 Mkr.
Renh3llningsverksamheten redovisar éverskott
med 0.35 Mkr.

Finansiering +12,7 Mkr

Kommunens kostnadsrantor for 18n blev 7,3 Mkr
lagre an budgeterat till féljd av rantelaget.
Skattenettot blev 4,1 Mkr hégre an budgeterat
framst till fljd av fler invdnare 1 november 2015
an vad som antogs i budgeten.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys Mkr Forandring
Férédndring utdebitering (skatt) 2,7 10 ore
Loneférdndring 4,1 1%
Prisféréndring 3,6 1%
Férandring av kommunala

avgifter 0,6 1%
Heltidstjanster 4,0 10
Ranteférandring pa8 kommunens

18n 4,6 1%
Befolkningsforandringar

(p8verkar skatteintakterna) 4,5 100

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer
som ligger inom och utom den egna kontrollen.
Exempel pa hur vissa férandringar paverkar
kommunens ekonomi redovisas ovan.
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Ekonomiska forutsattningar for
nastkommande ar

Aktuell prognos, fr&n SKL i februari 2017, visar att
svensk ekonomi &ngar pa dven 2017, men att
kommunernas 6kande kostnader till foljd av
demografin blir minst sagt utmanande 2018 och
dren darefter.

For att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar
for kommuner och landsting avs%g regeringen i
april 2016 att 10 miljarder kronor skulle tillféras
kommunsektorn. Forslaget beslutades i riksdagen
strax fore arsskiftet.

20 december 2016 beslutade regeringen hur 7 av
de 10 Mdr skulle férdelas. Férdelningen baseras pa
statistik dver antalet kommunmottagna per 30
november.

S& har fordelas de 7 Mdr i Sérmland

Kommun Mkr krZinv 1 nov-16
Eskilstuna 87,4 846
Flen 40,2 2 406
Gnesta 5,2 484
Katrineholm 26,8 797
Nykoping 25,0 456
Oxel6sund 13,3 1124
Strangnas 14,1 408
Trosa 2,8 225
Vingdker 18,6 2 046
Totalt 233,4 813
2017

Budget 2017 beslutades av Kommunfullmaktige i
juni 2016 och revideras i november.

Befolkningen har 6kade med 369 invénare under
2016, den storsta 6kningen sedan Trosa blev egen
kommun. D& verksamheterna kompenseras for
fler barn/eller och gamla i samband med deldrs-
bokslut per augusti kanns det bra att central
buffert utdkats fran 9,3 till 14,3 Mkr.



Skatteprognosen fran februari 2017 visar att
skattenettot blir 15,5 Mkr hégre an budgeterat.
Fler inv@nare an budgeterat ger dkade intskter.
Trosa befolkning 6kade med 1,2 procent i snitt
2010-2015 och med 2,8 procent 1 november 2015
till 1 november 2016. Den storsta posten i dkat
skattenetto avser eftersldpningseffekter for 6kande
befolkning som Trosa far for forsta gdngen med
nara 9 Mkr. Kommunen avser att 6ronmarka de

9 Mkr for att nyttjas 2018.

Var bedémning idag &r medel kommer att fordelas
frén Kommunstyrelsens centrala buffert (14,3 Mkr)
i samband med deldrsbokslut per augusti till féljd
av fler forskole- och grundskolebarn samt fler aldre
invanare.

Migrationsverket och staten har aviserat dndrade
och klart lagre erséttningsnivaer fér ensam-
kommande asylsdékande barn. Tidigare 6verens-
kommelser med landets kommuner har sagts upp.
Vi befarar en 6verviltring av kostnader pa
kommunerna och dédrmed ocksa pa Trosa.

Med den stora kostnadsdkning som kommunen
haft for verksamheterna inom funktionshinder-
omradet och aldreomsorgen sa ar det viktigt att
verksamheterna har kostnadskontroll och haller sig
inom beslutad budgetram under aret. Budgeten for
funktionshinderomrddet utékades med 5 Mkr 2017.

Den befolkningsutveckling (demografi) som budget
2017 bygger p& togs fram under vintern
2015/2016. Befolkningsprognoser for de olika
dldrarna ligger till grund for de stora verksam-
heterna forskola/skola och aldreomsorg.

2018 och framat
Budgetanvisningar fér 2018 med planer 2019-2020
har beslutats av Kommunstyrelsen 1 mars.

Demografin kraver stora ékade resurser 2018
samtidigt som kostnaderna for 16ne- och

prisupprakningar 6kar. S& ser det ut i Trosa, men
ocksd i hela nationen. SKL sager "En I&ngsammare
tillvaxt i skatteunderlaget tillsammans med de
demografiska utmaningarna ar fortsatt besvarliga.
Det gor att ett betydande gap riskerar att uppsta
mellan kommunsektorns kostnader och intdkter.”

Né&r det géller aldreomsorg sa ligger samtliga
invanare 65 ar och aldre till grund for hela
sldreomsorgens budget frdn och med 2015.

Budgetanvisningarna byggde pa SKL:s skatte-
prognos frdn december 2016, vilken har férbattrats
med 2 Mkr i den osdkra februariprognosen 2017.

Borgensatagande

Kommunens samlade borgensdtagande inklusive
pensionsforpliktelser och férlustansvar for egna
hem uppgick till 654 Mkr. Utvecklingen av borgens-
dtagande och ansvarférbindelser redovisas i
diagrammet nedan.

Borgensatagande o ansvarsforbindelse, Mkr

Borgensdtagandet fér bostadsbolaget och Trofi har
dkat med 107 Mkr fr&n 2015. Under perioden
2011-2016 har borgensdtagandet inklusive
pensioner 6kat med 199 Mkr, vilket medfér en risk
for kommunen.
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God ekonomisk hushallning

I Trosa inneb&r god ekonomisk hushllning att
dagens invanare betalar for den verksamhet som
de dtnjuter och som anpassats efter den enskildes
behov samt att vardet pa kommunens och dess
foretags tillgdngar, sdvél materiella, finansiella som
personella underhdlls och utvecklas.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Arets resultat ska vara minst 1 procent av
skattenettot for koncernen.

Kommunens resultat motsvarar 2,1 % av
skattenettot. Malet for kommunen fran 2017 ar
2%.

Resultatet for koncernen motsvarar 1,5% av
skattenettot.

Malet uppfylls 2016

Skattefinansierade investeringar ska egen-
finansieras till minst 50 procent under en
femarsperiod.

Hoga investeringsutgifter 2010 - 2014 innebar 1&g
sjalvfinansieringsgrad med 30-44 procent/ar
Sjalvfinansieringsgraden 2012-2016, dvs. fem ar &r
58 procent. Sjalvfinansieringsgraden ar 2016 var
135 procent

Malet uppfylls 2016

Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgdngar ska overstiga det akuta
underhallet inklusive skadegorelse

Sedan flera r har 5 Mkr extra budgeterats for
planerat underhall av fastighet, gator och parker.
Detta efter flera tidigare ar av eftersatt underh3ll.
Det planerade underhllet &r 93 procent av det
totala underh@llet 2016.

Malet uppfylls 2016

God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv
Karnverksamheterna (féorskola, gymnasium,
aldreomsorg) ska vara kostnadseffektiva
Kommunens kostnader ska vara i nivd med
standardkostnaden. D& detta mats av fran "Vad
kostar verksamheten i din kommun”, s& mats
mélet av med ett 8rs efterslapning. Malet uppfylls
inte helt 2016 d& Trosa kommun hade en kostnad
som Oversteg standardkostnaden med 0,7 procent
2015.

Malet uppfylls inte helt 2016
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Personella resurser

Trosa kommun har genomfort Sveriges kommuner
och landsting (SKL) gemensamma medarbetar-
enkat inom tre huvudomraden, motivation,
ledarskap och styrning for tredje &ret.
Kommunfullméaktige har fér 2016 satt som mal att
80 procent av Trosas medarbetare ska satta
betygen 4 eller 5 pd en femgradig skala.

93 procent av kommunens anstéllda svarade pd
enkaten.

Omrade Andel 4-5
Motivation 89%
Ledarskap 83%
Styrning 85%
Totalt 86%

Malet uppfylls 2016




Koncernen

Kommunen har tvd heldgda dotterbolag.
Trosabygdens Bostader AB (Trobo) samt

Trosa Fibernat (Trofi). Kommunen dvertog i
december Trobos aktier som tidigare var deldgare i
Trofi.

Under 2011 bildades Trosabygdens Holding AB
(Trohold) som ar helagt av Trobo. Bolaget bildades
i samband med forsaljningen av 403 lagenheter till
HSB Sérmland.

Nyképing-Ostgotaldnken AB &gs med 5 procent och
Energikontoret i Malardalen med 2 procent.
2006 blev kommunen medlem i Kommuninvest.

Soérmlands kollektivtrafikmyndighet
Agarandelen i ldnet bestams av inv8narantalet i
kommunerna s& som det sdg ut narmast forega-
ende &r medan Landstinget &ger 50 procent.

Andel

eget
Invanare kapital Andel
Medlem 15-12-31 16-12-31 %
Landstinget 50% 19 526 50%
Eskilstuna 102 065 7 024 18%
Flen 16 440 1131 3%
Gnesta 10 659 733 2%
Katrineholm 33 462 2 303 6%
Nykdping 54 262 3734 10%
Oxel6sund 11 701 805 2%
Strangnas 34 102 2 347 6%
Trosa 12 078 831 2%
Ving8ker 8 953 616 2%
Totalt 567 424 39 052 100%

Landstinget och ldnets kommuner har medgett att
myndigheten att ingd borgen for inkdp av
tagfordon. I november 2015 ingick myndigheten
borgensdtagande sdsom fér egen skuld fér AB
Transitios 1aneforpliktelser till ett hogsta belopp om
1 909 091 tkr. Respektive medlems andel av
borgensdtagande redovisas nedan.

Andel av

Invanare borgensatagande

Medlem 15-12-31 16-12-31, Mkr
Landstinget 50% 955
Eskilstuna 102 065 343
Flen 16 440 55
Gnesta 10 659 36
Katrineholm 33 462 113
Nykoping 54 262 183
Oxel6sund 11 701 39
Strangnas 34 102 115
Trosa 12 078 41
Ving8ker 8 953 30
Totalt 567 424 1 909
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Trobo inklusive Trohold

Arets resultat

Trobos resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
ar for aret negativt med -2,5 Mkr. Réttelse av fel
har gjorts 2015 genom att vardet p& centrum-
fastigheten i Vagnharad har skrivits ner med 25
Mkr. Efter bokslutsdispositioner ar resultatet -2,5
Mkr (-16,9 inkl rattelse av fel).

Resultatutveckling, Mkr
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B Arets resultat

Under 2009 skrevs det bokférda vardet pd
fastigheter ner med 18 Mkr efter en extern
vérdering. 2011 sdldes 403 lagenheter till HSB
Sérmland. 2015 &rs resultat har skrivits ner med
rattelse av fel. Se ovan.

Fastighetsforsaljningen 2011
Kommunfullmaktige beslutade i total politisk enig-
het att sdlja fastigheter med cirka 400 lagenheter
ur Trobos bestdnd. Képare var HSB Sérmland som
darmed utokat sitt bestdnd av hyresldgenheter,
genom etablering i Trosa kommun. Forsaljningen
har mdojliggjort for bolaget att utveckla sitt
kvarvarande fastighetsbestdnd och producera nya
bostdder, med béattre ekonomiska forutsattningar.

Férsdljningen genomférdes 1 september 2011 med
403 lagenheter, 135 i Vagnhéarad och 268 i Trosa.

Infor forsaljningen bestémdes vad det frigjorda
kapitalet ska anvandas till

= Lésen av I3n.

. Investeringar i fastigheter och mark

] Upprustning av befintliga fastigheter.

= Placering av kapital i avvaktan p& anvandning.

Trosa Holding AB skapades i samband med
forsaljning. Bolaget planeras att fusioneras med
Trobo under 2017.

Vasentliga handelser under aret

L] Agardirektiven har reviderats sedan Trofi
avyttrades till kommunen.

. Koncernsamordningsarbetet med kommunen
har pdbérijats.



= Ny VD har tillsats pd 50 procent under varen.

. En uthyrningspolicy har faststallts av
styrelsen. Tydliga och av styrelsen faststallda
regler skapar forutsattningar for att en
likvardig och transparent behandling och
bedémning av vdra kommande hyresgéster

. I bérjan pa 8ret fardigstalldes projektet
Vagnhérad Torget 5 & 7 p& den egna
fastigheten N:a Husby 9:1. Samtliga 28
lagenheter var uthyrda fran dag ett.

] Byggnation av tvd SABO hus har genomforts
och fardigstallts pd kvarteret Tumlaren.
Samtliga 16 ldgenheter var uthyrda fran dag
ett.

Fastighetsforvaltning

Trobo férvaltade vid 3rets slut 618 ldgenheter (602

&r 2015) och 47 lokaler.

. Den forvaltade bostadsytan uppgar till cirka
39 000 m? och lokalytan till 17 400 m?*

. I stort sett alla ldgenheter har varit uthyrda
under aret och efterfragan pa saval mindre
som storre lagenheter har varit och ar storre
an tillgdngen.

. Utredning av markférhdllanden p8 Fagerhult i
Vagnharad utreddes for framtida byggnation.
Marken sdldes slutligen for etablering av
bostadsratter. Kravet pa att nybyggda
fastigheter ska varderas till marknadsvéarde
paverkade kommunens beslut om férsaljning.

. Hyresférhandlingarna gav en uppgorelse om
hyreshdjning med 0,5 procent 2016.

. Nya ramavtal avseende byggentreprendrer
med fornyad konkurens har upphandlats.

Investeringar

Under den senaste femarsperioden &r 2012 det ar
som hade hdgst investeringsvolym och 2015 den
nést hogsta. Det senaste aret &r investeringsanra
relativt jamt fordelade mellan ny- och
ombyggnationer.

Trobos investeringar, Mkr, 2010-2016
80 70

60
60 52

40
a0 | 37
23

20 A

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

25

De storre investeringarna under 2016 ar:

] Vagnharad Torg 28 lagenheter

L] Tumlaren, en fortatning i Trosa med 16
lagenheter

. Stdrre renovering pa Jarndldersvégen. 1
renoveringen ingick ocksa energi och
miljoférbattringar. Varmesystem har bytts ut
frén direktverkande el till bergvarme.

L] Ostra L&nggatan 66-68 har stambyte och
totalrenovering av kék och badrum
genomforts.

Laneskuld, Mkr

600

455 479 220
447 434

500 4

400 A

300 4

200 T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Laneskulden inom koncernen Trobo har 6kat frén
foregdende ar.

Sarskilda upplysningar om ekonomiskt
engagemang mellan kommunen och bolaget
Bidrag, tillskott och kommunal borgen 2016

Agartillskott Borgen
Enhet Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 485 146
Trobo 0 485 146

Kostnader, intékter, fordringar och skulder

2016

Forsaljning Mellanhavanden
Enhet Kbdpare Saljare Skulder Fordringar
Kommunen | 14 033 203
Trobo 14 033 203
Kommunen 5168 26
Trobo 5168 26




Vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang

. Bolagets finanser starks genom 6versyn av
kostnadsmassan

L] Flerarsplanen for framtida byggnationer och
mojliga fortatningar revideras och
uppdateras.

L] Fortsatt utveckling och samverkan mellan
kommunen och bolaget.

. Aldre befolkning - leder till 8kat behov av
anpassning av bostdder. Bolaget ser ett
behov av 6kad trygghet och stéd fran dem
som hyresvard.

= En ny kundundersdkning genomfoérs 2017.

L] Trobo och Holdingbolaget fusioneras.

Trofi

Arets resultat

Trofis resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
ar for dret negativt med -1,2 Mkr (att jamforas
med 2015 &rs resultat 1,3 Mkr). Efter boksluts-
dispositioner ar resultatet -0,4 Mkr (+0,2).

Frédn och med 2016 redovisar bolaget anslutnings-
avgifterna som investeringsbidrag enligt
bokféringsnamndens rekommendation. Tidigare 8r
bokfordes de som intdkter vilket forbattrade
resultatet d&. Anslutningsavgifterna bidrar till att
minska bolagets avskrivhingskostnader kommande
ar.

Resultatutveckling, Mkr
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Vasentliga handelser under aret

- Bolaget befinner sig i en utbyggnadsfas och
har under aret en stor 6kning av antalet
anslutningar.

= Ny VD tillsattes under varen.

L] Vid arsskiftet hade cirka 78 procent av
kommunens hushdll tillgdng till fiber via Trofi.
53 procent var anslutna.

L] Bolaget har lagt en plan under 3ret for
utbyggnad och fértéatningar i utbyggda
omraden infér 2017.

Investeringar
Investeringar i natet gjordes med drygt 11 Mkr.

Laneskuld, Mkr
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Under &r 2014 18nade Trofi frdn Trobo.

Sarskilda upplysningar om ekonomiskt
engagemang mellan kommunen och bolaget

Bidrag, tillskott och kommunal borgen 2016

Agartillskott Borgen
Enhet Givha Mottagna Givha  Mottagna
Kommunen 0 25100
Trofi 0 25100

Kostnader, intakter, fordringar och skulder

2016

Forsaljning Mellanhavanden
Enhet Kbpare Saljare Skulder Fordringar
Kommunen 500 0
Trofi 500 0
Kommunen 666
Trofi 666 0




Ekonomiskt resultat och
finansiell stallning — sammanstalid

redovisning

15-16
Milj kr 2016 2015 9% 6kn
Intdkter 262,2 219,9 19%
Varav jmfr.stdrande 3,4 4,3
Kostnader -784,0 -717,6 9%
Varav jmfr.stérande 0,0 -8,9
Av-/nedskrivningar -61,0 -80,7 24%
Nettokostnader -582,9 -578,5 1%
Skatteintékter 580,4 551,7 5%
Skatteutjamning
Gen. statsbidrag 28,6 25,1 14%
Finansnetto -17,1 6,5 -362%
Aktuell skatt 0,0 -0,2
Uppskjuten skatt 0,2 5,5
Resultat 9,3 10,1 -8%

Koncernen far ett positivt resultat for ret med
9,3 Mkr vilket ar 1,5 procent av skattenettot.
Rattelse av fel har gjort bdde i kommunen och i
Trobo 2015 vilket férandrar 2015 8rs resultat fér
koncernen. Fér kommunen forbattrades 2015 &rs
resultat med +9 Mkr och foér Trobo férsamrades
resultatet med knappt -20 Mkr. Nedskrivning pa
en fastighet gjordes i Trobo med -25 Mkr och
uppskjuten skatt med +5,5 Mkr.

Samverkan med kommunen

L] Samverkan har skett med kommunen

betréffande upphandlingar av entreprenader
och konsulter. Trotab anlitas for teknisk jour
for kommersiella lokaler.
= Trobo har utfort fastighetsskotsel at

bostadsrattsforeningen Skérdegdngen.

- Trofi har anslutit privata, kommunala och
kommersiella fastigheter till bredbandsnatet.
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Soliditetsutveckling i koncernen %

%
35

20 A

s | /\

10 A
5

01 /\_—
25 A

T

T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Johan Sandlund
Kommunchef

Soliditet exkl ansvarsférbindelsen

Soliditet inkl ansvarsférbindelsen

Mari;areta Smith
Ekonomichef

Koommunfullméktiges Overgripande

mal

P& foljande sidor redovisas maluppféliningen for
2016. Fullmaktige faststallde nya mal fr&n 2013
och det &r nu fjarde gadngen som de féljs upp i sin

helhet.



Kommunfullméaktiges mal

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Medborgarnas kommun
Medborgarna ska uppleva Trosa: ska tillhdra de Medborgarun- .
- 20 bésta av de o Plats 6 jmf med
1. Trosa som en attraktiv 6 dersbékningen o
. kommuner som SCB . plats 3 ar 2013
kommun att leva och bo i e /indextal
jamfér Trosa med
Medborgarna ska vara ndjda Irosa ska tillhdra de Medborgarun- Plats 11 jmf
20 basta av de o o
2. med kommunens 11  dersékningen med plats 5 ar
kommuner som SCB -
verksamheter e /indextal 2013
jamfér Trosa med
Det upplevda inflytandet
bland medborgarna ska 6ka Trosa ska tillhéra de Medborgarun-
och vara stoérre an snittet av 20 basta av de . - g Plats 6 jmf med
3. 6  dersdkningen
alla kommuner som kommuner som SCB Jindextal plats 1 2013
genomfér SCB:s jamfor Trosa med
medborgarenkat
Medborgarna ska kanna sig
trygga i kommunen och i Trosa ska tillhora de Medborgarun-
SCB:s medborgar- 20 basta av de ‘ ~ g Plats 6 jmf med
4, . . 6 dersdkningen o
undersdkning ska 70 podang kommuner som SCB . plats 5 ar 2013
- ° e /indextal
av 100 mdéjliga uppnas jamfor Trosa med
gallande trygghetsfaktor
Tillvaxt & arbete
Kommunen ska véxa med Befolknings- 2015 vaxte
5. Lo o 369 L kommunen med
150 invanare/ar statistik /antal )
214 inv
Sysselsattningen i ﬁ—,i?;:drg.ets_ 84% jamfort
6. kommunen ska vara minst ‘ 84% L med 83,5%
statistik/andel o .
82 % A aret innan
sysselsatta i %
Kommunen ska vara topp 20 Svenskt 2015 place-
7. i landet avseende ‘ 9 Naringsliv/ rade sig Trosa
foretagsklimat rankingplats pa plats 5
Karnverksamheter
Ka:rnverksamheter.na Kommunens . VKV/Standard- Trosas
(forskola, gymnasium, kostnader ska vara i kostnader var -
8. - o 0,7% kostnad .
aldreomsorg) ska vara niva med = fdrande tal 0,3% jmf med
kostnadseffektiva standardkostnad J standard 2014
SKL:s 6ppna lasaret 14/15
Trosa kommun ska vara en jamforelser/ hade Trosa
9. av landets 20 basta Grundskolan mats O 22 rankingplats. plats 31. jmf
utbildningskommuner Publicerades april med 144 aret
2016 innan.
40 % av kommunens
gymnasieungdomar ska Skolverkets SCB publicerar
10. pabodrija hogskole-utbildning O ? statistik/Andel forst 24/5-17.
inom tre ar efter uttryckt i % 36% ar 2015
gymnasieskolan
SABO har 92%
néjda brukare
I SKL:s ranking ska D l 92% och tillhér de
11 Aldreomsorgen ska ha néjda Trosa visas grént reso SKL:s 6ppna 25% basta i
" kunder (tillhéra de 25% 9102 jamforelser/ landet. Hem-

basta)

tjanstens 91%
ndéjda markeras

28



Upp-

50 % i snitt per &r, under en

andel i %

2016 var 135

Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Halsa & miljo
2014
I SKL:s ranking ska 46% presenterades
sy Trosa visas gront gront SKL:s 6ppna den senaste
12. Folkhalsoindex medborgarna (tillhéra de 25% D T 46% jamforelser rapporten av
basta) gult SKL. Den forra
var frén 2009.
75 % av de :
.9 Sveriges . °
nyckeltal som ingar Forra aret
Kommunen ska ha en . Ekokommuners s
13. o . . i EKO-kommunernas 60% . forbattrades
hallbar ekologisk utveckling A statistik/Andel
uppféljning ska . 47%
L o . uttryckt i %
forbattras arligen
Engagemang
0,
80% ska svara 4-5 i Arlig enkat med 2015 gav 88%
o . ° . betyget 4 o 5.
Hallbart medarbetar en femgradig skala fragor som tagits
w w 86% Svarsfrekven-
engagemang, HME dar 5 ar hogsta fram av RKA och
betyget SKL/andel i %  on 2016 var
Y9 ° 93%
God ekonomisk hushallning
Det planerade under-hallet
av kommunens materiella
tillgdngar ska dverstiga det -
16. akuta underhgllet inklusive ‘ 939, £98N Statistik/ o506, 5015
. Y andel i %
skadegorelse. Malet ar att
minst 60% ska vara planerat
underhall
Arets ekonomiska resultat Egen statistik/ Kommunens
17. ska motsvara minst 1 % av . l 1,5% agdel i o resultat ar 2,1
skattenettot for koncernen ° %
Kommunens investeringar Sjalvfinansi-
18 ska sjalvfinansieras till minst ‘ T 58% Egen statistik/ eringsgraden

femarsperiod

%
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TROSA KOMMUN

Budget
Tkr Not 2016
Verksamhetens intdkter 1 104 794
- darav jamforelsestorande poster
Verksamhetens kostnader 2 -655 767
- darav jamforelsestorande poster
Avskrivningar 3 -43 832
Verksamhetens nettoresultat -594 805
Skatteintakter 4 581 525
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 23 410
Finansiella intakter 6 2 300
Finansiella kostnader 7 -11 700
ARETS RESULTAT 8 730
Den l6pande verksamheten Not
Resultat efter finansiella poster 8
Rorelsekapitalférandringar avs. |6pande vsh 9
Kassaflode fore forandringar av
rorelsekapital
Kassaflode frén férandringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av férrad/expl.
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr. 10
Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar 11
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 10
Kassaflode fran den I6pande vsh
Investeringsverksamheten
Okning (-) minskning (+) av l1&ngfr. fordr.
Férvarv av materiella anl. tillgdngar 14,15
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar
Summa investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Upptagna 18n 12
Okning (+) minskning (-) av 1&ngfr. skulder 12,13

Summa finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Likvida medel vid 8rets bérjan
Likvida medel vid &rets slut

Forandring av likvida medel

30

RESULTATRAKNING

Bokslut
2015

175 187
4 338

-708 862

-8 936

-39 483

-573 157

551 686

25 069

28 154

-6 179

25 573

KASSAFLODESANALYS

Bokslut
2015

25573

-15 182

10 391

8 634

-18 745

57 732

28 756

86 768

-12 457

-41 861

1675

-52 643

7 122

-4 625

2 497

36 622

326
36 947
36 622




TROSA KOMMUN

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar

Not

Mark, byggnader, tekn. anlaggn.

14

Maskiner och inventarier

15

Finansiella anléggningstillgé’mgar

16

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Exploateringar

17

Forrad

Kortfristiga fordringar

18

Kortfristiga placeringar

19

Kassa och bank

20

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

21

- darav arets resultat

Summa Eget kapital

Avséattningar

22

Avs. for pensioner

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

L&ngfristiga skulder

23

Kortfristiga skulder

24

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och

ansvarsforbindelser

25
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BALANSRAKNING

Bokslut
2015

807 069

18 554

61 584

887 207

32 073

139

73 186

2 000

36 947

144 345

1 031 552

Bokslut
2015

325 508

25 573

325 508

14 357

28 394

42 751

516 357

146 936

663 293

1 031 552

555 405




TROSA KOMMUN

Not 1 Verksamhetens intékter

2016
Totala intakter 283 768
Avgar interna poster -71 405
Verksamhetens intékter 212 363
varav Forsaljningsmedel 6 384
varav Taxor och avgifter 62 104
varav Forutbet. VA-ansl.avgifter 1517
varav Hyror och arrenden 21 021
varav Bidrag* 104 440
varav Forséljning av verksamhet 7 039
varav Exploateringsintdkter ** 6 203
varav Forsalining anldggningstiligdngar *** 3 656

2015
255 247
-80 060

175 187
6 377
53212
952

22 126
59 704

6 812

24 703
1301

* Jamforelsestdrande poster 2015 bestdr av aterbetalning av premier

fr&n AFA, 3 037 tkr

** Rattelse av exploateringsredovisning effekt 2015, 24 703 tkr.

*** Reavinst forsaljning fastighet 3 448 (1 301) tkr.

Not 2  Verksamhetens kostnader

2016
Totala kostnader 836 354
Avgar interna poster -71 405
Verksamhetens kostnader 764 949
varav Kép av vht och entreprenader* 184 154
varav Bidrag 44 889
varav Personalkostnader** 412 560
varav Lokalkostnader 48 545
varav Exploateringskostnader *** 1 603
varav hyra/leasing anl tillg 2 899
varav férbrukn material och férbr inv. 24 010
varav diverse tjanster**** 46 289

* Rattelse av anldggningsvéarden 2015, effekt 2 992 tkr.

2015
788 921
-80 060

708 862
163 888
28 253
381 623
46 031
12 401

2 075

21 508
53 082

** Jamforelsestorande 2015 ar kostnad for forsakring pensioner med 4

603 tkr.

*** Rattelse av exploateringsredovisning 2015, effekt 12 401 tkr.
**x* Jamforelsestdorande poster 2015 avser omféring av juridiska
kostnader fran investering till drift motsvarande 1 813 tkr samt moms

och skattekostnader i samband med skatterevision.

Not 3  Avskrivningar/nedskrivningar
2016 2015
Mark, byggnader och tekn. anl. 36 871 33 328
Maskiner och inventarier 5932 6 155
Nedskrivningar 0 0
42 803 39 483

Not 4 Skatteintakter

2016 2015
Preliminar kommunalskatt 582 409 552 076
Preliminar slutavr innev r -2 479 510
Slutavraknings differens féreg &r 500 -900
580 430 551 686

32

Not5 Generella statsbidrag och utjamning
2016 2015
Inkomstutjamningsbidrag 40 871 35971
Fastighetsavgift 23 682 22 875
Regleringsbidrag 0 0
Strukturbidrag 0 1233
Inférandebidrag 0 0
Generella bidrag 0 893
Flyktingersattning 2163 180
Regleringsavgift -412 -459
Kostnadsutjamning -24 058 -22 392
Utjamningsavgift LSS -13 601 -13 233
28 644 25 069
Not 6 Finansiella intakter
2016 2015
Réntor pd likvida medel 65 24
Realistationsres. pa aktier och andelar* 1701 26 656
Borgensavgifter 1661 1374
Ovriga finansiella intakter 60 100
3487 28 154

* 2016 Utdelning har skett fr&n Kommuninvest
* 2015 Fonder placerade for pensioner saldes 2015-05-31 samt
2015-08-05. Se forklaring under not 19

Not 7 Finansiella kostnader
2016 2015
Rénta pa I8n 4 353 6 097
Ovriga finansiella kostnader 127 82
4479 6179
Not 8 Arets resultat
Balanskravsresultat 2016 2015
Arets resultat enl resultatrakning 12 692 25573
-avgar realisationsvinster -3 448 -1 301
-6ronmarkta medel 0 0
Balanskravsresultat 9 244 24 272

Ar 2013 &rs resultat 6ronmérktes ytterligare 8 Mkr foér vikande
skatteunderlag under perioden 2015-2018.

Realisationsvinst 2016 avser foérsaljning fastighet Verktyget

3 448 tkr. Realisationsvinst 2015 avser forsaljning fastighet
Fiskekapellet 1 301 tkr.

Féregdende ars resultat har justerats med de réttelser som avser
2015 effekt 9 310 tkr.

Not 9 Justering for rérelsekapitalféorandring avs I6pande
verksamhet
Ej likvidpdverkande poster: 2016 2015
Av-/nedskrivningar 42 803 39 483
Avsattning inkl pensioner o I6neskatt 6 859 -53 364
Ovriga ej likvidpaverkande poster * -3 448 -1 301
46 214 -15182

* 2016 Reavinst forsdljning verktyget 3 448 tkr
* 2015 Reavinst forsaljning fiskekapellet 1 301 tkr



TROSA KOMMUN

Not 15 Maskiner och inventarier

Not 10 Okning/minskning kortfristiga- fordringar och skulder 2016 2015
2016 2015 Anskaffningsvéarde 105 551 99 948
Okning/minskning kortfristiga fordringar -10 803 -18 745 Ackumulerade avskrivningar -87 326 -81 394
Okning/minskning kortfristiga skulder 6 351 63 341 18 225 18 554
-4 452 44 596
Not 11 Okning/minskning kortfristiga placeringar Specifikation anldggningstillgdng
2016 2015 Period-
Forsaljning kortfristiga placeringar 0 57 732 Namn Arets IB Invest avskr. UB period
Investering kortfristiga placeringar -25 000 0 Maskiner 2 802 161 -438 2 525
-25 000 57 732 Inventarier 9752 3326 -2 507 10 571
* 2016 avser investeringen placering av verskottslikviditet pga Data- och teleutrustn. 5646 2117 2934 4 830
negativa rantelaget. Bilar och andra trpm. 252 0 -54 198
* 2015 best8r forsaljning av fonder placerade for pensioner for Konst 101 0 0 101
tecknande av pensionsférsakring. Svr maskiner o invent. 0 0 0 0
Not 12 Nyupptagna l&n Totalt 18 225
2016 2015
L&n i banker och kreditinstitut 0 0
Checkkredit 0 0
Forutbetalda VA-anslutningsavgifter 1662 3638 Not 16 Finansiella anlaggningstillgadngar
Foérutbetalda gatukostnadsersattningar 0 0 antal aktier 2016 2015
Férutbetalda investeringsbidrag 338 3 484 Sormlands kollektivtrafikm. 9 324 st. 727 727
2 000 7 122 Trosabygdens bostader AB 40 600 st. 40 600 40 600
Trosa fibernédt AB 14 000 st. 14 000 14 000
Not 13 Amortering av langfristiga skulder Nyk&ping-Ostgétaldnken 50 50
2016 2015 Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10
Checkkredit 0 -4 579 Kommuninvest 3997 3997
Periodisering forutbet. VA-anslutningsavg. 0 0 Forlagslan Kommuninvest 2 200 2 200
Periodisering forutbet. gatukostnadsers. -27 -46 61 584 61 584
Periodisering forutbet. investeringsbidrag 0 0
-27 -4 625
Not 14 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar Not 17 Exploateringar
2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarde 1164 101 1 124 921 Avser nedlagda kostn. for exploatering 42 702 32073
Ackumulerade avskrivningar -353 590 -317 852
810 511 807 069 Bostadsmark nedlagda kostn 39 238 28 767
erh. avgifter -24 257 -21 914
Specifikation anléggningstillgdng 14 980 6 853
Invest Period-
Namn Arets 1B Forsalj avskr. UB period Industrimark nedlagda kostn 3464 3 306
Mark 11 159 -5900 0 5259 erh. avgifter 0 0
Verksamhetsfastigh. 513 478 11 619 -27 937 497 160 3 464 3 306
Fastigh. for affarsvht 56 210 67 327 -4 546 118 991 Erh8lina intdkter 3terfinns som férutbetalda intékter se not 24.
Publika fastigh. 103 513 3413 -3020 103 906 Réttelse av fel avseende 2015 och tidigare ar pverkar 2015 samt
Fastigh. f annan vht 7920 205 -223 7902 ingdende balanser:
. - nettoeffekt fére 2015: +26 497 tkr
Ovr anléggningar 402 13 -13 402 - nettoeffekt under 2015: +12 302 tkr
Pdgdende invest. 114 387 -37 496 0 76 891
Totalt 810 511 Not 18 Kortfristiga fordringar

Rattelse av fel avseende 2015 och tidigare ar paverkar 2015 samt

ingdende balanser:
- minskat varde anléaggningar fére 2015: -31 757 tkr
- minskat varde anlaggningar 2015: -2 992 tkr

Kundfordringar

Mervardesskatt

Ovriga fordringar

Férutbet. kostn o uppl. intdkter
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2016 2015
4 445 11 952
9939 6 641
36 949 15940
32 656 38 653
83 989 73 186



TROSA KOMMUN NOTER
Not 19 Kortfristiga placeringar Not 22 Forts. Avsattningar
2016 2015 Avs for statliga infrastrukturdtgarder
Ingdende avsittning 2 000 2 000
Nordea fonder (likviditetsplacering) * Utbetalningar 0 0
Nordea Institutionell Kortranta 25 000 0 Nya avsattningar 12 327 0
Redovisat varde vid 8rets slut 25 000 0 Upprakning enl index 0 0
Utg8ende avséttning 14 327 2 000
Agenta fonder (naturreservat) **
Alternativa Réntor Klass A 700 700 under &ret har avsattning gjorts for kommande medfinansiering av
Globala aktier Klass A 600 600 statliga infrastrukturdtgarder.
Svenska aktier Klass A 600 600
Svenska Rantor Klasos A 100 100 Andra avsattningar totalt 35 079 28 394
Redovisat varde vid arets slut 2 000 2 000
Pensionsavséttning 2016 2015
Totalt redovisat varde vid drets slut 27 000 2000 Ingdende avsattning 14 357 67 275
Pensionsutbetalningar -119 -120
* Likviditetsplaceringozs mkr i en Iikviditetsf_onfl da kostnadsrél_'\tor for Nyintjanad pension 59 640
_évcoars_kottsnlikviditet pa bankkonton i Nordea infordes pga negativa Nyintjanad pension fartroendevald 82 84
inlaningsrantor.
Rénte- och basbeloppsupprékningar 87 125
** 2 0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 for markatkomstbidrag ~ Sénkning av diskonteringsrénta 0 0
vid bildandet a(\)/ r_1aturrese"rvat i T_pmtaklint;skogen. [,"\V fletta kar_] ett Utbetalning OK-SAP -417 -211
Erslsi)gigglc;%garhgen anvandas for naturvardande atgarder enligt beslut Andrad samordning OK-SAP 0 1170
Férandring av l6oneskatt -102 -10 391
Not 20 Kassa och bank Nya efterlevande pensioner 0 0
2016 2015 Ovrigt -112 189
Handkassor, kontantredovisning 61 31 Avs ansvarsforbindelse pens. fore -98* 0 -44 714
Bank 15 168 36 917 FoOrandring av visstidsavtal inkl I6nesk 695 311
15 229 36 947 Utgaende avsattning 14 530 14 357
Not 21 Eget kapital Aktualiseringsgrad 95% 94%
° 2016 201> * Under &r 2015 upplostes avsattningen for ansvarsforbindelsen
Ingaende balans 325508 299 935 (pensioner intjanade for 1998) i samband med att en forsakring
Rrets forandring av eget kapital 12 692 25 573 (60mkr) tecknades for motsvarande pensioner.
Utgdende balans 338 200 325 508

I beloppet for eget kapital ingdr fondmedel 4,2 Mkr for avslut av deponi
Korslét. Av 2013 &rs resultat dronmérktes 8 Mkr for vikande
skatteintékter fér 8ren 2015-2018.

Rattelse av fel har justerat i &r 2015 samt fore 2015:

- nettoeffekt fére 2015: - 5 259 tkr
- nettoeffekt 2015: +9 310 tkr

Not 22 Avsattningar

Avséttning fér deponi 2016 2015
Ingdende avséattning 22 536 19 199
Utbetalningar -2 815 -3 163
Nya avsattningar 1 000 6 500

Upprakning enl index 0 0

Utgdende avséttning 20 721 22536
Avs for statliga infrastrukturdtgérder (Citybanan)

Ingdende avséttning 3858 7 642
Utbetalningar -3 827 -3784
Nya avsattningar 0 0
Utgdende avséttning 31 3858
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Not 23 Langfristiga skulder

Lngfristiga 18n 2016 2015
Checkkredit 0 0
L&n av Kommuninvest 460 000 460 000
460 000 460 000

Forutbetalda intékter som regleras éver flera 8r
Investeringsbidrag 5975 5 637
VA-anslutningsavgifter 51 056 49 394
Gatukostnadsersattningar 1299 1326
58 331 56 357



TROSA KOMMUN

Not 24 Kortfristiga skulder

2016 2015

Leverantdrsskulder 58 110 59 217

Mervardesskatt 1238 922
Personalens skatter och avgifter

- Upplupna Iéner 5 309 4 860

- Kallskatt 6 424 5636

- Overtidsskuld 1088 1110

- Semesterskuld 18 250 16 026

- Sociala avgifter 7 540 6 573

Férutbetalda intakter 33 663 31957

varav expl.intéakter * 24 257 21 914

Upplupna kostnader

- Uppl pensionskostnader inkl I6neskatt 13 368 12 249

- Ovriga upplupna kostnader 7 526 7 574

Ovriga kortfristiga skulder 726 598

Balanserat resultat gem vaxelndmnd 45 216

153 288 146 936

* Rattelse av fel i exploateringsredovisning 2015 samt tidigare perioder,
se kommentar i not 17.

Not 25 Stéallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 2016 2015
Ingdende forpliktelse 149 603 157 086
Pensionsutbetalningar -5 395 -6 231
Forsakring IPR 0 -48 419
Rénte- och basbeloppsupprékningar 1 349 2 584
Sankning diskonteringsranta 0 0
Férandring av loneskatt -1437 -1 491
Aktualisering -301 0
Ovrigt -1577 1205
Bromsen 0 0
Upplésn. Avs. ansvarsfoérb. pens. fore -98 0 44 714
forandring av visstidsavtal inkl [6nesk* -710 155
Utgdende forpliktelse 141 531 149 603

Forpliktelsen minskad genom forsakring under 2015 totalt belopp 85,1
mkr, varav 51 mkr inbetalt 2015. Overskottsfondens utgdende varde ar
0 (231) tkr.

Borgensférb. och dérmed jamf. sakerheter

Borgensférb. kommunégda féretag 510 246 403 694
Férlustansvar egna hem 87 108
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000
Summa 512 334 405 802
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NOTER

Not 25 Forts. Stallda sékerheter och ansvarsférbin.
Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingatt solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 286 kommuner och landsting/regioner som
per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhllande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgdngar till
338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 981 572 281 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 958 016 377 kronor.

Leasing- och hyresavtal

2016 2015
Framtida forpl. leasing totalt 35 897 39 956
varav hyresavtal 32 059 36 082
Framtida forpliktelser inom 1 ar 15 149 15 145
varav hyresavtal 13 060 13 071
Framtida forpliktelser mellan 1-5 ar 13 897 17 980
varav hyresavtal 12 148 16 179
Framtida forpliktelser senare &n 5 ar 6 851 6 832
varav hyresavtal 6 851 6 832



DRIFTSREDOVISNING

Namnd Budget

Tkr Intdkt Kostnad Netto
Kommunstyrelse

Politisk ledning 0 -7 986 -7 986
Kommunkontor 4163 -47 938 -43 775
Ekologiutskott 280 -1 860 -1 580
Summa 4 443 -57 784  -53 341
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -338 338 0
Summa efter interna poster 4 105 -57 446  -53 341
Samhallsbyggnadsnamnden 3 505 -15163 -11 658
Humanistiska namnden

Skolkontor inkl ndmnd 223 398 -503 130 -279 732
Individ och familj 43 660 -69 024  -25 364
Summa 267 058 -572 154 -305 096
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -199 992 199 992 0
Summa efter interna poster 67 066 -372 162 -305 096
Vard och omsorgsnamnd 90 255 -258 200 -167 945
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -60 998 60 998 0
Summa efter interna poster 29 257 -197 202 -167 945
Teknik & Servicenamnd 81393 -107952 -26 559
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -2 099 2 099 0
Summa efter interna poster 79 294 -105853 -26 559
Kultur och fritidsnamnd 4 305 -42 068 -37 763
Miljonamnden 1145 -2 098 -953
Revision 0 -776 -776
Totalt exkl affarsdrivande

verksamhet 188 677 -792 768 -604 091
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 21 475 -19 239 2 236
Renhallning 11703 -11 703 0
Summa 33178 -30 942 2 236
Verksamhetens intékter

och kostnader 221 855 -823 710 -601 855
Finansiering 656 595 -54 011 602 584
TOTALT 878 450 -877 721 729
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Over-/
undersk

585
1870
31

2 485

2 485

2 442

6 988
925
7913

7 913

-7 815

-7 815

-1 006

-1 006

657

192

-123

4 744

-327
351
24

4 768

7 195

11 963



Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Utfall Budget Bokslut

2016 2016 2015
Kommunstyrelsen, inkl. investeringsreserv 2 063 4 550 1 603
Samhallsbyggnadsnamnd 0 75 0
Teknik & Servicenamnden 64 206 92 936 37 908
Humanistiska namnden 1872 1900 1431
Vard och omsorgsndmnd 259 700 303
Kultur och fritidsna@mnden 605 350 210
Mark- och fastighetskop 0 0 0
Utrangering/forsaljning -9 593 0 -1 295
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 59 411 100 511 40 160

Verksamheten 2016

I investeringsuppfdljningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anldggningar och inventarier. Aven markférvary
och markfdrsaljning redovisas har.

Den totala investeringsverksamheten under aret
uppgar till 59 Mkr, vilket kan jamféras med

40,2 Mkr vid bokslut 2015. VA star for drygt 40 %
av drets investerade belopp.

Byggnationen av en ny vattentdkt ar nastan
slutférd och endast finjusteringar aterstar.
Overféringsledningen mellan Trosa och Vagnhérad
byggs enligt plan och beraknar fardigstéllas under
varen 2017.

Bygget av en ny offentlig toalett i hamnen
fardigstalldes infér sommaren.

Renoveringen av Trobos nya lokaler p&
Industrigatan p&boérjades under varen. Trobo
flyttade in under forsta veckan i september.

Trosa kommun har férvarvat Folkets hus efter
beslut i kommunfullmaktige i juni.

Arbetet med ett nytt tak pa Trosa vardcentral har
under aret upphandlats och arbetet padgar och
forvantas fardigstéllas under 2017.

Nybyggnationen av tva avdelningar p& Fagerangs
forskola fardigstalldes under dret och
verksamheten kunde flytta in till efter hostlovet.

Paviljongen vid Fagerhult har flyttats till
Vitalisskolan och verksamheten kunde flytta in
under hésten. Det aterstar dock en del arbete med
paviljongen som beréknas vara klart under varen
2017.
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Utbyggandet av Skargardens forskola med tva
avdelningar pagar just nu och beraknas vara klar i
méanadsskiftet februari/mars 2017.

Framtiden

Antalet pdgdende projekt &r stort och manga
vantas bli avslutade inom en snar framtid. Det
enskilt storsta projektet for det kommande aret ar
avloppsforsérjningen vid Tofso fritidsomrade.

En forstudie angdende utvecklingen av skolgarden
p& Hedeby-/Fornbyskolan genomférdes under 2017
och projektet ligger just nu ute fér upphandling.
Merparten av arbetet kommer att genomféras
under 2017. Parallellt genomfors
trafiksdkerhetsatgarder utanfor Safiren.

Folkets hus har stora renoveringsbehov.

. o o
Renoveringsarbeten kommer paga under de
ndrmaste tre dren.

Reparation och underhall av fastigheten pa
Industrigatan pagdr och kommer att fortsatta
kommande &r, bland annat ska taket bytas ut.

Muddring av farleder och angéring till hamnar
genomfors enligt plan. Muddringsprogrammet
omfattar &rliga dtgarder tom 2023.

Renovering av Tomtaklints férskola planerar att
pabérjas under 2017.

En ny paviljong kommer under 2017 stallas vid
Skarlagsskolan och 3 nya klassrum forvantas std
klara till hostterminen 2017.



Exploateringsredovisning

Pagaende projekt

Pagaende projekt (tkr) (tkr)
Ack Ack
Bostadsmark Utfall 2016 utfall Industrimark Utfall 2016 utfall
Bathuset 0 159 Kalkbruksvédgen -1 236 -11
Mdlnaangen 0 469 Solberga 0 -992
Skjutsstationen 0 690 Vhd Resecentrum -148 -2 461
Vasby -3171 -1128 TOTALT industrimark -1 384 -3464
Obolandet -19 405 0
Solberga 0 -2082 Verksamheten 2016
Hammarbyvagen v 23 Nokon har slutfért sin byggnation av 42
Fagerhult 2:10 Nygardspl 0 -90 bostadsratter vid Mejseln i Trosa. Dom har fortsatt
Tomtaéng -1 0 med sin bostadsproduktion av 18 bostadsrétter vid
Mejseln -1411 0 Allhuset i Vagnharad. Alla &r sdlda och inflyttning
Vhd centrum -3 157 har skett etappvis fran oktober till december.
Rda backar 0 3
Bjorke -1 609 0 Conventor fortsatter byggnationen av lagenheter
Skarlagsparken -369 66 inom kvarteret Mejseln. Etapp 1 omfattar 43
Djupvikstomten 38 0 _hyreslé_c_:jen_he.ter varav 32 ar tecknadﬂe med
Brata torp 29 -5 288 inflyttning juli 2017. Cor.1.ventor for.tsatter.med
etapp 2 om 34 bostadsratter med inflyttning 2018.
Hagaberg -1 013 783
Hokeberg Ada 995 -3824 P& Obolandet fortsatter exploateringsarbeten och
Alby -9 -21 forsaljning av bostader for de nya
Ldngnas 3:8 25 0 bostadsomrddena vid Svartviksvdgen och Edand
Sddra Husby 5:117 -3 -142 Backe.
Slattergdngen -4 819 -34
Sandstugan 0 42
Fagerhult Allhuset -471 30
Agubben 0 45
Smedstorp -3 588
Strommen 0 89
Sockengatan -6 380 761
Fans3ker -2 016 -5
Trosalundsberget -3 85
Verktyget -15 -39
Fagerhult 22 -123 o .
Kvarnvégen 9 22 V|d r|ellg'aberg paga.r TROTAB:s ?xploaterlng och )
N ° forsaljning av 35 villatomter. Ndstan alla tomter ar
Ada fritidsomréde -7 42 o
salda.
Trobo Norra Husby -48 0
Vastra Hokeberga -5 7 Trosa kommun har hér under hosten salt tvd
Lagno -1 19 kommunala tomter via tomtkén. Ytterligare 13
Lagnasudd 30 0 tomter avses saljas under 2017 nar gata byggts.
Vasby 8:19 -805 0
Infart Vastra Trosa 3084 0 Vid Prastgdrdsgdngen i Trosa har Larsson
L&ngnas 7:1 -16 -16 Arkitekter fardigstallt 20 nya lagenheter under
Societetshuset 33 33 aret. Inflyttning har skett den 2 december.
;/(a;:by Boklok ° 1?; 6 1?; Vid Ada Backar pagar aktiv férsaljning g)ch
byggnation. Hittills har ca 30 st villor salts av
TOTALT Bostadsmark -45 701 -14 966
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Alvsbyhus m.fl.



Skanska BoKlok har under aret uppfort 34
lagenheter och 12 radhus vid Byggvdgen i Trosa
och 24 lagenheter vid Fansdker i Vagnhéarad.
Inflyttning har skett i juni manad vid Fansdker och
i oktober vid Byggvagen i Trosa.

Panghus har sélt alla 14 hus inom etapp 1 vid
Brata Torp. Exploateringsarbeten for denna etapp
pdgar aktivt. De forsta 4 husen har inflyttning i
februari 2017.

TROBO har under aret uppfort 16 nya
hyresldgenheter i kv. Tumlaren i Trosa. Inflyttning
har skett under sommaren.

HSB har salt ca 43 av de totalt 72 Idgenheter som
nu uppférs inom Trosalundsberget i Trosa.
Exploateringsarbeten for de nya husen pagar for
fullt. Inflyttning berdknas till hdsten 2017.

I Vasterljung pagar exploateringsarbeten genom
Vérsasvillan vid Hammarbyvéagen.

Ytterligare 9 st nya villatomter sdljs 6sterut vid
Hammarbyvdgen av privat exploatdr. Utbyggnad
av vatten och avlopp pagar. 2 st villatomer &r
sdlda.

Vid Sandstugan har alla 19 villatomter slts vid
Astrakanvagen. Vid Aromavdgen har 12 av 16
villatomter sdlts. Vid véstra Hékeberga och vid
Vreten har exploatéren paborjat omfattande
infrastrukturarbete.

Vid Vasby i Vagnhdrad utfér Borohus nybyggnation
av 10 nya bostadsrétter i anslutning till Smaa:s
nyexploatering. Alla &r s8lda och inflyttning sker
juni 2017.

Vid Vasby i Vagnhirad har kommunen salt 6 st nya
villatomter. Ytterligare 3 forbereds for forsaljning
véren 2017.

Peab har s8It ca 10 tomter inom etapp 1 vid Alby i
Vagnhéarad. Exploateringsarbete pagar for denna
etapp och &ven etapp tva har pdbérijats.
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Trosa kommun har under sommaren salt
industrifastigheten Verktyget 7 for 17,5 milj
kronor.

Trosa kommun har under sommaren sdlt en
nybildad villatomt vid Ldngnasudd fér 2.750.000:-.

Trosa kommun har under sommaren kopt Folkets
hus i Trosa for 1,6 milj kronor. Societetshuset har
forsalts under hosten for 4,4 milj kronor. Andring
av gallande detaljplan pagar innan tilltrade sker.

Projekteringsarbeten och férsaljning pagar ocksa
av privata exploatorer for nya bostader dar
detaljplaner ar klara inom kv. Strommen,
Hagaberg/Derome, Smedstorp, Agubben, Hunga,
Ldngnéasberget, Ada fritidsomradde/Wachtmeister,
Djupvikstomten, Stensunds gard, Avlebro, Lagnoé,
Tofs6 m.fl.

Rattelse av fel tidigare ar

Radet fér kommunal redovisning, RKR, gav 2012 ut
en praktisk végledning fér redovisning av
kommunal markexploatering. Kommunen
beslutade att félja den frdn och med 2016 och
ratta tidigare ar.

Ett omfattande arbete har genomférts och all
exploateringsverksamhet har gatts igenom sedan
Trosa blev egen kommun. Sattet att redovisa
exploateringar ar nytt for Trosa och innebar
forenklat att markforséaljningar ska bokféras som
intakt det &r som forsaljningen sker. Det finns dven
andra forandringar i redovisningen, men de stora
beloppen harrér fran markférsaljningar.

Exploateringar fore 2015 ar rattade med ett netto
pé 26,5 Mkr och exploateringar under 2015 &r
rattade med ett netto pd 12,3 Mkr.

Réattelserna kommenteras vid de poster som
paverkas, se dven i avsnitt om kommunens
ekonomiska utveckling i forvaltningsberattelsen.



Upplysningar om
redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
frdn Radet for kommunal redovisning, med

undantag frdn RKR 10.1. Se vidare under rubrik
Pensionsskuld.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflodesanalysen. Som
jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan
forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster som
jamforelsestdrande.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdéras kommunen och intdkterna kan
beraknas p3 ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2 samt slutreglering
Skatteverket.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald
intékt och redovisas bland langfristiga skulder och
intédkten periodiseras 6ver anlaggningens
genomsnittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intékter och redovisas bland
I&ngfristiga skulder. Intékten for
gatukostnadsersattningarna periodiseras over
gatuanlaggningarnas nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar p&bérjas d& investeringarna tas i
bruk och berdknas linjart, dvs lika stora belopp
varje ar.

40

P3 tillgdngar i form av mark, konst och pdgdende
arbeten gors inga avskrivningar. De
avskrivningstider som tillampas &r utifrén
beddémning om nyttjandeperiod och livslangd.

Maskiner och inventarier Avskrivningstid

Datorer och IT-utrustning 3 och 5 ar
Inventarier 5 och 10 ar
Maskiner 5 och 10 ar
Bilar och transportmedel 5 &r

Information om inférandeprojektet av komponent-
avskrivningar och stallningstaganden finns att lasa
i dokumentet “Overgdng till komponentmetoden”.
Komponentavskrivning har inforts fran 2016-01-
01. Samtliga anléggningstillgdngar har
kategoriserats i olika komponenter.

Fastighet Avskrivningstid
Stomme 75 ar

Tak 40 &r
Fasad/fonster 50 &r

VS 50 &r
Ventilation 30 &r

Elsystem 40 &r

Invandig byggnation 15 &r

Teknisk driftinstallation 25 ar

Ovrigt 15 &r

VA Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Teknisk driftinstallation 25 &r

Ovrigt 15 &r

Gator och vagar Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Teknisk driftinstallation 25 ar

Ovrigt 15 &r
Internranta

Internrénta berdknas pa tillgdngens bokforda
varde. Internranta p%f(’jrs verksamheterna fr.o.m.
mé&naden d& avskrivningar pabérjas. Under 2016 &r
rantesatsen 1,5 procent.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar avsedda foér stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som investering om vardet ar ett
vasentligt belopp. I Trosa kommun ar grénsen for
vasentligt belopp satt till 2 prisbasbelopp.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden,
d.v.s. de belastar resultatet fér den period de
hanfor sig till.



Anlaggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna upptas till
anskaffningsvarde minus planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag periodiseras dver anlaggningens
nyttjandeperiod. Vardering av de finansiella
anlaggningstillgdngarna har gjorts till det lagsta av
marknads- och anskaffningsvéarde p& balansdagen.

Avsattningar

Avsattning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttackning av Korslots deponi, men
avsattningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning
men med delat ekonomiskt ansvar. Under &r 2013
blev slutkostnadsberakningar klara for
sluttdckningen och slutligt belopp faststalldes.
Ytterligare avsattning gjordes s att den totala
slutkostnaden ar avsatt i sin helhet av Trosa
kommun i bokslut 2013.

Avsattning for infrastrukturatgarder

Avsattning for medfinansiering i Citybanan ar i
enlighet med Medfinansieringsavtalet och ar
uppraknat enligt avtalets gallande index.

Under 2010 fattade KF beslut om godkdnnande av
avtal for planering och medfinansiering av
jarnvagsplan Ostlanken. Avsattning for detta
uppgdr till det enligt avtalet faststallda beloppet.

Exploateringar

Nedlagda kostnader fér pagdende exploateringar ar
bokférda som omséttningstillgdng och de avgifter
som ar inbetalda, som en férutbetald intakt.
Uppdelningen visas i not. Intdkterna resultatfors i
den takt som forpliktelsen kan anses uppfylld.

Leasing

Huvudregeln for om ett leasingavtal ska klassas
som finansiellt eller operationellt i Trosa kommun
&r langden pd avtalet. Ingen beloppsgrans &r
fastslagen. Trosa kommun har i nulaget endast
operationella leasingavtal.

Tilldaggsupplysning om framtida leasing- och
hyresavgifter redovisas bland noterna.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld aterfinns under raderna
avsattning for pensioner, kortfristiga skulder och
som ansvarsférbindelse. Kommunen har beslutat
att betala ut hela det 8rliga intjanandet av
individuella pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS07. Forplikt-
elser for sarskild avtals/alderspension som inte
regleras enligt RIPS07 ar nuvardesberdaknade med
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realrdnta. For avtal med samordningsklausul utgar
bergkningen fran de férhallanden som &r kénda vid
bokslutstillféllet. Om inget annat ar kant gors
berakningen utifrdn att ingen samordning kommer
att ske.

Under ansvarsférbindelser aterfinns de pensions-
forpliktelser som intjdnats fore 1998 enligt uppgift
fran KPA. Fr o m 2005 gjorde kommunen en
avsattning varje ar p% 3 procent av ansvarsfor-
bindelsen enligt beslut i kommunfullmaktige. Sedan
2011 avsatts 2 procent om utrymme tillater enligt
nytt beslut i fullmaktige. Denna avsattning minskar
forpliktelsen. Ar 2015 upplostes avsattningen for
pensioner intjanade fore 8r 1998, da en
pensionsférsakring tecknades hos KPA med 60 Mkr.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhallningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast den
del av brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna
intdktsfors. Ev. Overskott hanteras som skuld till
abonnenterna och ska terbetalas inom en 3-
3rsperiod i form av sénkta avgifter eller reglering av
underskott. Negativa resultat ska regleras inom en 3-
3rsperiod.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed. I den sammanstéllda
redovisningen ingdr kommunen, samt bolag dar
kommunens dgarandel uppgar till minst 20 procent.
Fér Trosa kommun innebar det kommunens 100 %
agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB, Trobo
samt fiberbolag Trosa Fibernat, Trofi.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering, d.v.s. anskaffningsvardet for bolagens
andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital och
endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ing8r, férutom
kommunens, endast den del av bolagets egna kapital
som intjanats efter férvarvet. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.



Personalekonomisk redovisning

Genom att mata relevanta nyckeltal kan kommu-
nen félja upp de personalpolitiska m&len och géra
analyser som leder till 3tgérder som forbattrar
verksamheten. Informationen &r ocksa till hjalp i
diskussionen om vilka insatser som behdéver prio-
riteras. I likhet med andra kommuner &r ocksa
Trosas verksamhet mycket personalintensiv. Antal
anstallda, arbetsmiljo, frisknarvaro, personalror-
lighet och den verkliga resursanvandningen ar de
faktorer som till stérsta del pdverkar personalkost-
naderna.

Beréaknade siffror for 2016 omfattar perioden

1 januari - 31 december. For de uppgifter som
kraver en matpunkt @r denna normalt gjord den
1 november 2016.

De totala personalkostnaderna uppgdr 2016 till
drygt 400 mkr, vilket motsvarar 46 procent av den
totala verksamhetskostnaden. Personalkostna-
derna har sedan féregdende &r stigit med 39 mkr,
eller 5,2 procent. For att illustrera de 6kade per-
sonalkostnaderna finns i tabellen till héger en
forklaring till kanda férandringar i (tkr). Den en-
skilt storsta férklaringen &r 2016 &rs Iénerdrelse,
den motsvarar 2,7 procent (fr.o.m. 1 april), eller
ca 8 mkr. Okade personalkostnader ses framst
inom humanistiska och vard- och omsorg, vilket
beror till stérsta del beror pa ett dkat tryck inom
verksamheterna. Fler &ldre, elever och barn.

Namnd/ | Forklaringar (tkr) +/- jamf | Forkl.
kontor 15 (tkr) (tkr)
Lonedkning/arvode 250
Kommun- | Trosa turism (kommunal) 1 200
styrelse Utékning ekonomi/kansli 500 2483 2250
Projekt/ekologi, IT 300
Sam- Loénedkning 100 62 50
byggnad | Vakanser/frénvaro -150
Lonedkning 3 300
Lararlonelyft 1 600
Avvecklingskostnader 700
Skola/ Okad volym/bemanning:
forskola | Forskola Vagnharad 2800 17787 17600
Foérskola Trosa 1200
Grundskola Vagnhérad 2 500
Grundskola Trosa 5 000
Integration 500
Lénedkning 300
IFO HVB ensamkommande 3 000 4 297 4 200
Tillfallig asylboende 950
Kultur/ Lonedkning 150
fritid Utskn fritidsgdrd, kult.skola 300 4641 450
L6nedkning 3 000
. Okade kostnader:
Vard/ overtid/mertid 1 600
omsorg Behov hemtjanst 3 300 12 561 | 12700
Halso- och sjukvard 2000
Fler drenden LSS SoL 2 800
Teknik/ Lonedkning 300
service Utdkn. bidragsanst. AME 1 200 1506 1500
- Lonedkning 30
Miljo Utdkn. livsmedeltillsyn 250 320 280
Totalt ExKI. revision 13 tkr 39 369 [ 38 930

Det finns ocksd kraftiga 6kningar i samband med
integration, dels genom det nystartade HVB hem-
met pd Stensund fér ensamkommande ungdomar
och dels tillfalliga asylboendet pd Brommagarden.
Dessa verksamheter finansieras helt av statsbi-
drag.

Brutto- Pers. Andel | Brutto- Pers. Andel | Okning | Okning+/

kostn. kostn pers kostn. kostn pers % fran minskn-

Namnd/produktionskontor 2015 2015 kostn | 2016 2016 kostn | 15-16 fr 15-16
Kommunstyrelsen -53 655 -26 598 49,6 -55 520 -29 081 52,4 9,3% 2 483
Politisk ledning -7 432 -6 261 84,2 -7 401 -6 339 85,7 1,2% 78
Kommunkontor -44 428 -19 107 43,0 -46 200 -21 384 46,3 11,9% 2277
Ekoutskottet -1 795 -1230 68,5 -1919 -1 358 70,8 10,4% 128
Samhallsbyggnadsnamnden -15 461 -5 020 32,5 -17 064 -4 958 29,1 -1,2% -62
Humanistiska namnden -345 980 | -170 268 49 -386 620 | -192 352 50 13,0%0 22 084
Skolkontor inkl nédmnd -297 355 -161 610 54,3 -306 899 -179 397 58,5 11,0% 17 787
Socialkontor -48 625 -8 658 17,8 -79 721 -12 955 16,3 49,6% 4 297
Vard- & omsorgsnadmnden -192 817 | -120 800 63| -209441| -133 361 64 10,4%0 12 561
Teknik- & servicenamnden -167 535 -27 942 17| -149 100 -29 448 20 5,4%0 1 506
Tekniska kontoret -95 127 -2 839 3,0 -74 465 -2 527 3,4 -11,0% -312
Kost och stad -24 198 -14 422 59,6 -24 941 -15 218 61,0 5,5% 796
AME -11 063 -8 872 80,2 -12 249 -10 009 81,7 12,8% 1137
Avgiftskollektivet -37 147 -1 809 4,9 -37 445 -1 694 4,5 -6,4% -115
Kultur- & fritidsnamnden -47 043 -8 995 19 -42 221 -9 459 22 5,2% 464
Revision -481 -92 19,1 -889 -105 11,8 14,1% 13
Miljonamnden -1 805 -1 481 82 -2 252 -1 801 80 21,6% 320
Totalt -824 777 | -361 196 43,8 | -863 107 | -400 565 46,4 (ZIT;,—Q-‘;O\ 39 369
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Personalstruktur

Trosa kommun har totalt 764 tillsvidareanstallda,
av dessa ar 86 procent kvinnor. Antalet drsarbe-
tare ar 699, vilket ar en 6kning med 41 3rsarbe-
tare jamfort med féregdende ar. Av de anstéllda
arbetar 46,7 procent inom skola och forskola, 34,5
procent inom vard och omsorg och 11,1 procent
inom kultur, fritid, teknik- och service. Dessa tre
verksamheter utgdér darmed cirka 92 procent av
det totala antalet anstéllda.

Antal anstallda 2013 2014 201 2016
Tillsvidare 673 702 716 764
Arsarbetare 612 645 658 699
Visstid 83 88 104 110
Medeldlder (&r) 45,7 45,9 | 454 46,3
Andel kv/man (%) 86/14 85/15 | 86/14 85/15

Under 2016 arbetade kommunens anstéllda

13 090 overtidstimmar, jamfort med 10 869 fore-
gdende 3r. Antal fyllnadstimmar for 2016 ar

19 330, jamfort med 17 586 foregdende ar. Sale-
des har antal dvertid- och fylinadstimmarna 6kat
med ca 4 000 timmar jamfort med féregdende &r.
Okningen ses inom bade éver- och fyllnadstiden.
Det ar vard- och omsorg som utgdr den absolut
storsta andelen av fyllnads- och dvertidsuttagen.

Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgraden bland tillsvidareanstallda
kvinnor har stadigt 6kat dver tid. Under 2016 har
sysselsattningsgraden dkat med tv8 procent bland
kvinnorna. Det mérks ocksa en tydlig trend att
andelen med sysselsattningsgrad under 75 procent
har minskat rejalt éver tid. Mannen har att jamt
en hogre andel heltid jamfoért med kvinnorna, aven
om skillnaderna har minskat markant sedan 2010.

Syss. grad Kvinnor Man

(tillsvidare) 1(300 9795027 A% 10/000 97950;0 74_%
2010 58,8 26,2 15,7 88,9 11,0 8,2
2011 61,7 23,9 14,1 80,0 12,5 7,5
2012 60,8 26,2 13,0 74,0 16,0 10,0
2013 62,2 25,6 12,1 74,7 15,2 10,1
2014 63,9 24,9 11,3 71,6 17,9 10,5
2015 63,4 25,5 11,1 77,6 9,2 13,3
2016 65,4 24,5 10,0 76,1 15,6 8,3

Jamfdrs andelen deltidsanstéllda per verksamhets-
omrade ses dock ganska stora avvikelser. Inom
vard och omsorg arbetar drygt 45 procent heltid
exkl. nattarbetare, inom skola/ forskola arbetar
drygt 80 procent heltid. For 6vriga verksamheter
&r siffran mellan 75-100 procent. Inom vard- och
omsorg ar det manga som fyller upp sin tid och
inom férskolan ar klart fler som gar ner i tid i form
av tjanstledighet.
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Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har aven
Trosa en hog aldersstruktur. 43 procent ar 50 ar
eller aldre. Antalet personer i aldersintervallet éver
50 &r har dock under de senare &ren blivit klar
farre och samtidigt har de under 40 &r blivit fler.

Aldersférdelning per verksamhet
2016

40,0

35,0

30,0

25,0 T

20,0

Yo

15,0
10,0

5.0

0,0

Vard/ Skola
omsorg

Férskola KFTS Gvriga Totalt

Vid en jamforelse mellan de olika verksamheterna
visar det sig att den hégsta aldersstrukturen finns
inom vard/omsorg och KFTS. Hér &r ca 45 procent
50 &r eller dldre. Inom skolan som under m&nga
r haft den &ldsta ldersstrukturen sker en tydlig
féryngring de senaste 2-3 &ren. Flest unga (under
29 8r) arbetar dock inom vard- och omsorg.

Medeldldern &r 46,3 &r, vilket ar en 6kning med ca
ett 8r jamfort med féregdende ar. I de 6vriga
sérmlandska kommunerna ar medeldldern 45,6,
ungefar samma medel3lder galler fér riket (SKL:s
novemberstatistik 2015).

Personalrorlighet

Under 2016 har totalt 143 personer bérjat och 72
slutat. Totalt uppgdr personalrérligheten till 9,9
procent. Den totala personalrérligheten har dar-
med gétt ner rejalt jamfért mot féregdende &r.

Personal rorlighet 2012 2013 | 2014 2015 2016
Skola/forskola 97 13,2 11,8 13,9 | 8,0
Vérd/omsorg 10,3 12,0 93 11,1 | 8,7
KFTS 13,5 10,1 7,1 | 18,2 | 7,6
IFO 7,1 31,1 19,3 52,6 44,6
SBK 11,8 0,5 0,5 16,1 19,0
Kommunkontor 11,8 3,9 7,5 9,5 20,3

Totalt 10,1 12,4 | 10,2 12,9

Det &r inom individ och familjeomsorgen som vi
finner den hdgsta ar rorligheten. For det enskilda
dret 2016 har rérligheten hamnat p8 6ver 44
procent, vilket har stallt héga krav pa verksam-
heten. De verksamheter som har haft lagst rorlig-
het fér 2016 ar KFTS foljt av skola/férskola. Inom
den ndst storsta verksamheten v%rd/omsorg ses
en rorlighet pd 8,7 procent.



Personalforsorjning

Framtida personalforsorjning styrs framst av kom-
mande tids behov, personalrérlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgdngar (faktiska pensionsav-
gangar). Det &r framst larare, férskollarare, barn-
skotare, underskéterskor och vardbitraden som
kommer att g& i pension de narmsta fem aren.
Men vi kan ocks& konstatera att det &ven &r flera
chefer som gar i pension och da framst rektorer
inom skolan.

A Pensions- Rekryt
Verksamhet ijuk— P‘%fSF’“a" avgangar th_pvs— behov
ranv% rorlig% | forandr
inom 5 ar 5 ar
Vard/omsor 84 87 24 Okt 60-70
9 ! ! Behov
Skola 6,7 7,5 22 Fler elever | 50-55
Forskola 6,8 8,3 23 Liten 6kn. | 35-40
Kult, fritid, tekn 580 7,6 10 Liten 6kn. | 15-20
Visst dkat
Totalt 6,7 9,9 65 Behov <180

Inom vard/omsorg innebér den nuvarande perso-
nalrérligheten, m8nga medarbetare som gar i
pension och en rérlighet pa 9 procent att kom-
munen stdr infér ganska stora rekryteringsbehov
de kommande fem 8ren. Totalt behévs 60-70
medarbetare rekryteras. Detta forutsatt att inga
organisations- och verksamhetsférandringar gors.

Inom skolan réder en personalrérlighet pd runt

7 procent och en sjukfrdnvaro pa knappt 7 pro-
cent, men samtidigt ar det fortfarande ganska
manga pensionsavgdngar trots att det &r klart
farre en tidigare &r. Fler elever sarskilt dd i grund-
skolans lagre 8ldrar innebar ett rekryteringsbehov
pd drygt 50 nya larare de kommande fem &ren.

Antalet barn inom forskolan berdaknas 6ka n%got
de kommande fem 8ren. Totalt rér det sig om
ganska sma férandringar. Nu bérjar pensionsav-
gangarna blir allt vanliga inom férskolan varpd att
rekryteringsbehovet de kommande fem &ren blir
pd ca 35-40 personer.

Inom dvriga verksamheter ar det négra lagre voly-
mer som behéver rekryteras de kommande &ren.

Frisknarvaro

De vi definierar som friska &r manadsavlonade
som har fem sjukdagar eller farre per ar.

Totalt for alla manadsavlonade &r det 66,9 procent
som har redovisat fem sjukdagar eller farre, vilket
ar en forbattring med drygt en procent jamfort
med foregaende ar. Den hdgsta frisknarvaron ses
p& kommunkontoret foljt av samhallsbyggnads-
kontoret.
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Frisknarv i Frisknarv i | Frisknarvi Frisknarv i

Verksamhets- | (96) <5 (%) <5 (%) <5 (%) <5
omrade sjukdagar sjukdagar & sjukdagar sjukdagar
2013 2014 2015 2016
Kommunkontor 86,2 85,2 92,9 91,2
SBK 84,4 99,2 78,6 83,3
Skola/férskola 58,3 58,1 62,7 68,2
IFO 76,4 82,4 73,5 75,3
Vard/omsorg 59,1 64,8 66,0 64,7
Kult, fritid, tekn 66,7 60,8 74,4 73,1
Totalt 61,2 63,1 65,6 66,9

I samband med uppstarten av Sunt liv for manga
&r sedan valde kommunen att géra en rad olika
satsningar. Bl.a. tas ett aktivitetsprogram fram tv8
gdnger per 8r med lite olika inriktningar. Infor
2012 hojdes friskvardsersattningen fran 800 kr/ar
till 1 000 kr/8r. Antal uttagna friskvardsersatt-
ningar har ¢kat med ca 10 procent jamfért med
foregdende ar.

Friskvards-

e 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ersattning

Antal uttag/8r 445 | 466 | 494 | 495 | 535 | 569 | 625

Sjukfranvaro

sjukskrivningar har efter flera 8rs uppgdng gatt
ner det senaste aret, siffran har minskat fran 6,9
till 6,6 procent. Siffrorna for riket ar annu inte
publicerade.

Sjukfranvaro 2006-2016

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nettoarbetstiden har 6kat négot for 2016. Huvud-
forklaringen till att nettoarbetstiden har 6kat beror
pd att den totala sjukskrivningarna har minskat
ndgot.

Anvand tid 2013 2014 2015 2016
Nettoarbetstid 76,5 76,0 75,1 75,5
Semester 10,4 10,3 9,8 9,9
Sjukdom 5,3 5,8 6,9 6,6
Foraldraledighet 3,9 4,0 4,5 4,6
Ovrig ledighet 3,8 3,9 3,7 3,4
Totalt 100 100 100 100




Trosa har nast lagst sjukfranvaro jamfort med
samtliga av vara jamforelsekommuner. Samtliga
kommuner utom Knivsta har en ékad sjukfrdnvaro
det senaste aret.

Sjukfranvaro 2013 2014 2015 2016
Salem 6,8 7,3 7,7 6,9
Nykvarn 6,2 7,9 8,0 8,6
Vaxholm 7,4 6,7 7,1 6,8
H3bo 6,4 6,7 7,2 7,2
Knivsta 5,7 5,5 5,9 6,0
Gnesta 5,9 6,7 7,3 7,5
Trosa 5,3 5,8 6,9 6,6

Sjukfranvaro utifrdn verksamhetsomrade

Av de totala sjukskrivningarna pa 6,6 procent ses
olikheter mellan olika yrkesomraden. Samman-
taget kan konstateras att det &r inom de sma
administrativa verksamheter som den lagsta sjuk-
frnvaron finns. Daremot noteras klart lagre sjuk-
tal inom bade individ och familjeomsorgen och
KFTS.

Sjukfranvaro per verksamhet
2013-2016

9,0
8.0 1
7.0 1
6.0
5.0 1
4.0 4
3.0 1

Yo

1.0 1
0.0

Kom-
kontor Sek

m2013 6,2 7.0 4,2 52 1,7 3,1 1,6
B2014 6,6 7.1 55 7.5 1.4 0,7 0,4
02015 8,1 7.6 6,1 7.2 71 1.0 2,3
02016 8,0 7.1 59 4,2 4,9 2,6 1,8

Det ar bara inom de sma kontoren som en 6kning
noteras, samtidigt ska noteras att ndgot enstaka

I&ngtidssjukskrivningsfall sl@r proportionellt hart i
statistiken just fér de sma kontoren.

Sjukfranvaro utifran kon

Kvinnor har en sjukfr@nvaro som uppgar till 7,1
procent, mannen 4,6 procent. Det innebar att
sjukfrdnvaron har gatt ner oavsett kén, dock
ndgot mer bland mannen.

Sjukfranvaro utifran koén
2010-2016

BHan

B Kvinna
OTokalt

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Sjukfranvaro utifran alder

Sjukfr@nvaron har dkat fér medarbetarna i dldern
éver 50 ar, medan sjukfrdnvaron har minskat for
dem upp till 49 3r. Det stérsta minskningen ses
bland dem i dldrarna 30-49 &r.

Sjukfrénvaro utifrén alder
2010-2016

m-29 &r
W 30-49 ir
O50- ar

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Langtidssjukskrivning

I likhet med riket &r det 18ngtidssjukskrivningarna
som utgér den stdrsta delen av sjukfr@nvaron. Av
den totala sjukskrivningen stdr idag den I&nga
sjukskrivningen, d.v.s. 60 dagar eller mer for ca
52 procent. Andelen 18ngtidssjukskrivna har dock
minskat ndgot jamfért med foregdende ar. Inter-
vallet 15-59 dagar utgér ca 7,1 procent. 2-14
dagar star for knappt 29 procent. Karensdagen
utgor 11,6 procent av den totala sjukskrivningen.

Sjukskrivnings-

intervall i % 2013 2014 @ 2015 2016
1 dag (karensdag) 13,3 12,5 10,4 11,6
2-14 dagar 31,9 29,0 26,8 28,8
15-59 dagar 11,8 8,0 7,2 7,1

60-dagar 43,0 50,5 55,6 52,5

Med I&ngtidssjukskrivna menar vi 90-dagar eller
mer. Den 31 december 2016 finns totalt 30 18ng-
tidssjukskrivna. Av dessa ar 28 kvinnor och

tva8 man. Vi ska samtidigt komma ihdg att andelen
kvinnor i Trosa kommun ar 85 procent av det
totala antalet anstallda.

;i’lgst_iggi{:l(a \?r::: Skola s'i(c:)rl;. Ovriga | Totalt
Ar 15 16 15 16 15 16 15 16 (15 16
20-29 &r i 2 0 o/l0 0 1 0 2 2
30-39 &r 3 2 2 1,0 0 0 2|5 5
40-49 8r 2 2 5 3 2 2 0 0 9 7
50-59 &r 4 6 3 2 0 0 2 0/ 9 8
60- &r 2 4 1 1,2 1 1 2 6 8
Totalt 12 16 11 7/ 4 3 4 4 31 30

Av de I8ngtidssjukskrivna &r cirka halften del-
tidssjukskrivna, d.v.s. de arbetar n%gon del varie-
rat mellan 25-75 procent. Hégst andel I&ngtids-
sjukskrivna ar de i 8ldrarna 6ver 50 8r. Hégst



andel 18ngtidssjukskrivna finns inom, vard- och
omsorg.

HME — hallbar medarbetar
engagemang

Trosa kommun har for fjarde gadngen under 2016
genomfort Sveriges kommuner och landsting
(SKL) gemensamma medarbetarenkat inom de tre
omradena motivation, ledarskap och styrning.

Fullméaktige har satt upp en méalsattning om att
80 procent av de svarade ska ge betyget 4-5
d.v.s. att vara néjda eller mycket nojda. 2013 &rs
matning visar att 87 procent angav betyget 4-5,
enligt 2014 &rs matning har resultatet okat till 89
procent for att 2015 backa tillbaka en procenten-
het till 88 for att ytterligare tappa tva procenten-
heter 2016. Svarsfrekvensen landande pa 93 pro-
cent for 2016, foregdende &r 94 procent.

HME-enkater Trosa Trosa | Trosa Trosa KF-

20132016 |gang Geryq Betyal Getyo |Betyg

45 45 | 45 | 45 | 45
Motivation 89% 89% | 91% 89% 80%
Ledarskap 85% 88% | 86% 83% 80%
Styrning 86% 87% « 87% 85% 80%
Totalt 87% | 89% 88% 80%

Jamférs resultatet utifr@n ett index dér skalan
berdknas mellan 0-100 ar det totala vardet 84
vilket ar ett tapp pa ett index jamfort med féregé-
ende &r. Bland de ca 70 talet kommuner som har
rapporterat in under 2016 ligger det samman-
végda indexet p8 79.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa Trosa | Jamf.

2013-2016 2013 2014 2015 2016 SKL
(index) Index Index | Index Index | Index
Motivation 85 85 86 86 80
Ledarskap 83 84 84 83 78
Styrning 83 84 84 82 79
Totalt 84 85 85 79

Vi kan samtidigt gladjas at att Trosas resultat ar
bast av samtliga inrapporterade resultat. Ranking-
listan bygger p& samtliga kommuner som under
2015-2016 har rapporterat in ndgot resultat, vilket
totalt ror sig om ca 130 kommuner.

HME-enkéater Moti- Ledar-| Stryr-
Rankinglista vation skap ning

{ rosa) 86 83 82 84

Totalt

Pited 84 83 84 84
Aneby 82 84 83 83
Falkdping 82 82 84 83
Hammaro 82 82 84 83
Ving&ker 83 82 | 73 81

46

Eskilstuna 79 78 79 79
Oxeldsund 82 78 79 79
Katrineholm 79 75 78 78
Strangnas 79 75 76 77
Gnesta 79 75 73 76
Nykdping 74 70 73 73
Gallivare 74 70 75 73
Sala 73 71 68 71
Lon

I Trosa kommuns jamstalldhetspolicy finns fol-
jande 6vergripande mal faststéllda for jamstélld-
hetsarbetet i Trosa kommun:

e Alla anstéllda ska oavsett kén ha lika ratt i
frdga om arbete, 16n, anstallnings- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmdéjligheter.

e Kommunens anstéllda och fértroendevalda ska
verka for 6kad jamstalldhet genom att i sin
kontakt med manniskor, framst barn och ung-
dom, fora fram ett jamstallt synsatt.

Det viktigaste verktyget for att sdkerhetsstalla att
jamstalldheten kring I6nerna efterlevs ar arbetet
med arbetsvardering/lonekartldggning. Kommu-
nen arbetar sedan drygt 10 &r tillbaka med att
systematiskt kartlagga, analysera och justera
eventuella osakliga Ioneskillnader mellan olika
befattningsgrupper utifrdn kén.

Loneskillnader man/kvinnor
2013-2016
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Undersoks de olika yrkesgrupperna finner man att
kvinnorna framst ses i 18gléneyrkena. Fa eller inga
man arbetar som barnskétare, servicepersonal,
lokalvardare, vardbitrade och assistenter. Mdnnen
finns uteslutande inom yrkesgrupperna larare,
handldaggare och chefer. Detta gor att relevanta
I6nejamforelser blir svara att géra. For att saker-
stalla dessa antaganden har kommunen, som
tidigare skrivits, antagit att systematiskt arbeta
med I6nekartldggning.



Medelldnen for manadsaviénade var den 1 novem-
ber 2016 &r 28 548 kr/man fér kvinnorna och

30 997 kr/mén fér mannen. Det innebér att kvin-
nornas medellén ar 91,4 procent av mannens.
Tittar vi tillbaka fem &r har loneskillnaderna mins-
kat med drygt 13 procent. Jdmfort med forega-
ende &r har Ioneskillnaderna minskat med 3,3
procent och de senaste tvad dren med 8,5 procent.

Som tidigare redogjorts, beror skillnaden i huvud-
sak p& att man och kvinnor finns inom olika yrkes-
kategorier. Bland kommunens totalt 42 chefer ar
71,4 procent kvinnor. Samtidigt kan vi konstatera
att det ar drygt 85 procent som har en kvinnlig
chef.

Medellén 2013 2014 2015 2016
Enhetschef 42 800 44250 45950 47750
Handléggare 33200 33700 34850 35720
Larare 29775 31500 32150 34780
Forskollérare 27 200 28180 29100 29885
Barnskétare 22700 23660 24250 24540
Sjukskoterska 31300 33100 34100 34735
Underskoéterska 23620 24150 24850 26000
Vardbitrade 22050 23080 23650 24100
Socialsekr. 30700 31900 32800 343850
Bibliotekarie 26 600 27200 27850 28400
Fritidsledare 22700 23800 23350 24710
Vaktmastare 21600 21675 21850 23240
Assistenter 24550 24990 25850 26150
Servicepersonal 21995 22650 23150 23350
Lokalv&rdare 21185 21590 21975 22625

Lonekartlaggning

Trosa kommun tilldmpar DO:s egen metod “Analys
I6nelots”. Utifrdn 8rets analys av l6nekartlagg-
ningen kan foljande noteras: Som tidigare skrivits
ses kdnen inom olika yrkesomraden och bran-
scher. Kvinnornas andel i mer I&glénegrupper &r
tydlig - kvinnorna arbetar i storre utstrackning
inom de storre kollektiven, t.ex. barnskoétare,
vardbitraden, lokalvardare eller servicepersonanal.
Medan mannen i stérre utstrackning arbetar som
kvalificerade handlaggare larare eller inom andra
akademiska yrken.

Vi har varderat aktuella yrkeskategorier i elva
grupper som vi har valt att dopa till A-K. I aktuell
bedémning kan vi konstatera att det rader
jamstallda l6ner i alla grupper d.v.s. differensen
mellan kdnen ar lagre an 500 Kr/man eller under
tre procent. Det ér mdjligen gruppen C som kraver
en djupare analys. I denna grupp ingar bl.a. flera
chefsnivder samt ndgra fa specialistfunktioner. Det
som framst paverkar denna grupp &r konkurrens
frén privata sektorn men ocksd en marknad dar
I6nenivan generellt ligger hogt. Vi har ocksd ndgra
fall dar innehallet pd aktuella befattningar har
férandras varpd en ny vérdering &r aktuell. Men vi
behdver specifikt folja utvecklingen i denna grupp.
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Sammanstallning och status for atgarder inom energi- och klimatplanen

Energinyckeltalen redovisas tillsammans med kommunens dvriga miljonyckeltal.

Atgard Ansv. Tidplan Status Trend
Energifragan lyfts tidigare i plan- och  SBK Start P3gar kontinuerligt.
byggprocessen, bl.a. i 2013 -
1 projekteringsanv. och via checklistor.
Kontinuerliga méten halls med Ekologi Start Moten med brett deltagande fran
fjarrvarmebolaget for att skapa goda 2013  kommun och fjarrvarmebolag halls
2 modjligheter till fjarrvédrmeexpansion. regelbundet.
Intern energi- och klimatradgivning till  Ekologi 2013 Internt kunskapsutbyte sker
kommunanstallda. kontinuerligt i och med ett nara
3 samarbete mellan ekologienheten, —
tekniska kontoret, SBK m.fl.
Omlastningscentralens placering och KFTS 2013  Utredningen &r genomford. I
funktion ska utredas och kommunens dagslaget infors ingen gemensam
4 varutransporter ska kartlaggas. varusluss med grannkommunerna.
Vid upphandling av varutransport KFTS - For den interna varuslussen foljs
5 stalls krav p& miljoeffektiva fordon och kommunens fordonspolicy med krav =~ ——
leveranser. pa miljobilar.
Uppgifter om antal biogasbilar, Ekologi 2013 Genomfdrdes 2013.
utveckling i Trosa etc. tas fram och
kommuniceras med befintliga _
6 bensinstationer i kommunen fér att
stimulera till att tankstélle for biogas
etableras.
Inkop av elbilar till bilpoolen. Upphandl. Start Kommunen har idag 3 elbilar. Flera
avd/resp. 2013  verksambheter har uttryckt intresse,
7 forvaltn. men den dyrare inkdpskostnaden T
utgor ett hinder.
Atgarder inom kostpolicyn Hallbara KFTS/ Start  Arbetet enligt kostpolicyn pagar.
maltider (antagen 2012). Skola/VO 2013  Planering for en T
8 forvaltningsdvergripande utbildning
om matens paverkan p8 miljon
pagar.
Laddstolpar satts upp pa strategiska KFTS 2013- Idag finns tva laddstolpar uppsatta i
platser i kommunen, som vid 2015 Vagnharad. Under 2016 kommer T
9 tagparkeringen i Vagn-hérad, fyra laddstolpar sattas upp i Trosa.
infartsparkeringen i Trosa,
hamnparkeringen och vid
kommunhuset.
Kunskapen om energieffektiva SBK Start Atgarden pagar, bl.a. med
byggnader forbattras inom Plan och 2014  studiebesdk och férelasningar. T
10 R e
Bygg for att kunna féra tidiga
diskussioner.
Beteendekampanj genomfors dar ett Ekologi/ 2014  Projektet avslutades 2015. Under
antal familjer coachas om Informa- 2014-2015 deltog 10 personer i T
klimatvanligare leverne for att minska  tion projektet. Dessutom genomfdrdes
energianvandningen och utslappen av fem Oppna foérelasningar.
11 vaxthusgaser. Energi-anvandning och
utslapp mats och féljs upp.
Kampanjen kommuniceras utt for att
sprida kunskapen.
Besdkskampanj med fokus pa Ekologi 2013  Planering pagar och ett samarbete
konvertering av uppvarmningssystem i med fjarrvarmebolaget diskuteras. —_—
utvalda omrdden med olja och
12 direktverkande el. Kampanjen

Lammmiinicarae 1835 FAr ok cnrida
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Atgard Ansv. Tidplan Status Trend
Direktbuss till S6dertalje. Beslut KS - Atgérden ar delvis genomford i och
13 angdende destinationer och turtéthet. med att nya busslinjer inforts. _
Inkdp av vindkraftsandelar till Ekologi/ 2014 Ej genomfdrt. Det i dagslaget l18ga
kommunen utreds. Ekonomi elpriset inneb&r mycket dalig
14 I6nsamhet i en konvertering.
Atgarden skjuts upp tillsvidare.
Informationskampanj anordnas om Ekologi 2014  Informationskampanj genomfdrdes
15 sm%skalig vindkraft med studiebesok 2015. T
pa vindkraftspark.
I kommunens fysiska planering ges SBK Start Hanteras bl.a. i samband med nya
forutsattningar till 2015 OP. Diskussioner med T
16 fiarrvdrmeexpansion nar nya omraden fjarrvarmebolaget om ny teknik och
planeras med hansyn till varmetéthet. utvecklingsomraden pagar.
Biogasproduktion tas med i forstudien  KFTS Start Atgarden hanteras i samband med
17 for ett nytt reningsverk. Verket byggs 2015 fr8gan om nytt reningsverk. _—
med plats for rétkammare.
Férsdksomraden fér LED-belysning KFTS 2015
18 infors. Gatu- och parkbelysning byts
kontinuerligt ut till LED-armaturer.
Upplysningskampanj riktad till Ekologi 2016  Planering pagar.
19 kommuninvdnare om matens inverkan T
pa miljon.
Harmoniserat biljettsystem over KS 2017  Atgérden finns med i Tagplan 2017.
l&nsgrénserna. Fran och med 2014 gar det att 8ka -
20 med samma biljett p& Trosabussen
och lokaltrafiken.
Utredning av matartrafik till KS - Atgarden blir framst aktuell nar ett
resecentrum i Vagnharad, varifran nytt resecentrum i Vagnharad _
21 kollektivtrafik till flera destinationer planeras i anslutning till Ostlédnken.
utgar. Idag ar bussarna anpassade efter
tagtiderna i Vagnhérad.
Atgarder inom Olika 2011- Energisparatgérder i byggnader
Energieffektiviseringsstrategi for Trosa forvaltn. 2015 pég%r kontinuerligt. Energi- och
kommun (antagen 2010). miljokrav stalls i upphandlingar och
22 kontinuerliga moéten och T
gemensamma projekt mellan
forvaltningar starker det interna
energi- och klimatarbetet.
Ta fram bedémningsunderlag for Ekologi 2015 Atgarden ar pabérijad men ej
23 I&gtempererad fjarrvarme. genomford.
Ta fram handlingsplan for fossilfri Ekologi 2015 Genomfort.
24 bilpool. T
o5 Inventera gatubelysning och KFTS 2015 Genomfort.
styrsystem.
I forstudie for ny-/ombyggnation av KFTS Start  Pagar. Solceller kommer bla att
kommunala fastigheter utreds 2015 installeras pa vardcentralen.
26 mdjligheten till anlaggning av
solceller/solfangare.
Placeringen av nytt resecentrum i SBK Start Atgarden blir aktuell nar ett nytt
Vagnhdrad ska mdéjliggora ett enkelt 2015 resecentrum i Vagnharad planeras i
27 och effektivt resande med anslutning till Ostlanken. —
kollektivtrafik.
Ta fram ny gang- och cykelvigsanalys. SBK 2016  Forarbete inlett. T
28
29 Ta fram miljoprogram for nya KFTS 2015  Atgérden &r paborjad.

fastigheter.
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KONCERNEN

Tkr

Not

Verksamhetens intékter
- darav jamforelsestérande poster

Verksamhetens kostnader

- darav jamforelsestérande poster

Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Skatteintakter

Generella statsbidrag, skatteutjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

N oo | b

Resultat fore skatt

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Den I6pande verksamheten

Not

Resultat efter finansiella poster

Rorelsekapitalférandringar avs. I6pande vsh

Kassaflode fore forandringar av
rorelsekapital

Kassaflode frén forandringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/expl.

Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordr.

Okning (-) minskning (+) av kortfr. placeringar

Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder

Kassaflode fran den Iopande vsh

Investeringsverksamheten

Okning (-) minskning (+) av 18ngfr. fordr.

Forvarv av materiella anl. tillgdngar

Forsaljning av materiella anl. tillgdngar

Summa investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Okning (+) minskning (-) av 18ngfr. skulder

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Férandring av likvida medel
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RESULTATRAKNING

Bokslut
2015

219 853
4 348

-717 634

-8 936

-80 687

-578 468

551 686

25 069

29 474

-22 939

4 822

-212

5452

10 062

KASSAFLODESANALYS

Bokslut
2015

4 822

26 007

30 829

25 303

-39 809

56 326

57 507

130 156

6 139

-116 182

1675

-108 368

22 482

44 270

10 952
55 222
44 270




KONCERNEN

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Not

Immateriella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar

Mark, byggnader, tekn. anlaggn.

Maskiner och inventarier

10

Finansiella anléggningstillgéngar

11

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Exploateringar

12

Varulager

Kortfristiga fordringar

13

Kortfristiga placeringar

14

Kassa och bank

15

Summa omséattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

16

- darav arets resultat

Summa Eget kapital

Avsattningar

Avs. for pensioner

17

Andra avsattningar

18

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

19

Kortfristiga skulder

20

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och

ansvarsforbindelser

21

BALANSRAKNING

Bokslut
2015

1442 453

22716

14 057

1479 226

32 073

409

74 909

35114

55 222

197 726

1676 952

Bokslut
2015

417 038

10 062

417 038

14 357

28 588

42 945

1031727

185 243

1216 970

1676 952

287 072




KONCERNEN

Not 1 Verksamhetens intakter

2016 2015

Inklusive interna poster * 282 496 243 126
Avgar interna intakter -20 329 -23 273
262 167 219 853

* Jamforelsestdrande poster 2016, reavinst 3 448tkr kommunen.
Jamforelsestorande poster 2015, aterbetalning av premier fran AFA,
3 037 tkr kommunen, samt reavinst 1 301 tkr kommunen och 10 tkr
TROBO. Rattelse av fel 2015 exploateringsredovisning, se
kommunens not 1.

Not 2 Verksamhetens kostnader

2016 2015

Inklusive interna poster 804 369 740 907
Avgar interna kostnader -20 329 -23 273
784 040 717 634

* Jamforelsestdrande poster 2015 Kommunen 4 333 tkr avseende
kostnader i samband med skatterevision samt 4 603 tkr for
kostnader pensionsférsdkring. Rattelse av fel 2015
exploateringsredovisning och anldggningsvarden. Se vidare
kommunens not 2.

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar

2016 2015

Mark, byggnader och tekn. anl. 54 175 73 653
Maskiner och inventarier 6 852 7 034
Pagdende ny- och ombyggnationer 0 0
61 027 80 687

Avskrivning av 6vervarde pd Haradsgdrden, som saldes till Trobo
2004, har eliminerats. Rattelse av fel 2015 i Trobo, nedskrivning 25
Mkr.

Not 4 Skatteintakter

2016 2015
Prelimindr kommunalskatt 582 409 552 076
Prelimin&r slutavr innev ar -2 479 510
Slutavrakning diff foreg ar 500 -900
580 430 551 686
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
2016 2015
Inkomstutjdmningsbidrag 40 871 35971
Fastighetsavgift 23 682 22 875
Regleringsbidrag 0 0
Strukturbidrag 0 1233
Inférandebidrag 0
Generella bidrag 0 893
Flyktingersattning 2163 180
Regleringsavgift -412 -459
Kostnadsutjéamning -24 058 -22 392
Utjdmningsavgift LSS -13 601 -13 233
28 644 25 069
Not 6 Finansiella intakter
2016 2015
Rantor 120 2716
Utdelning pa aktier och andelar* 2 325 26 658
Ovriga finansiella intakter 60 100
2 505 29 474

* Fonder placerade fér pensioner saldes 2015-05-31 samt 2015-08-
05. Se forklaring under not 19 kommunen.
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NOTER

Not 7 Finansiella kostnader
2016 2015
Réntekostnader 19 496 22 857
Ovr finansiella kostnader 127 82
19 623 22 939

Not 8 Justering for rorelsekapitalforandring avs
I6pande verksamhet

Ej likvidpdverkande poster: 2016 2015
Av-/nedskrivningar 61 027 80 687
Betald inkomstskatt 0 0
Avséttning inkl pensioner o I6neskatt 6 859 -53 365
Ovriga ej likvidpdverkande poster * -3 282 -1 315
* se kommunens not 9 64 604 26 007
Not 9 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
2016 2015
Anskaffningsvarde 2038311 1932368
Ackumulerade avskrivningar -544 833  -489 915
1493 478 1442 453

Rattelse av fel 2015 anldggningar se kommunens not 14. Rattelse
av nedskrivning 2015 i Trobo med 25 Mkr.

Not 10 Maskiner och inventarier

2016 2015
Anskaffningsvarde 119 280 113 313
Ackumulerade avskrivningar -97 503 -90 597
21777 22 716

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
antal aktier 2016 2015
Sorml. Kollektivtrafikmynighet 9324 st. 727 727
Husbyggnadsvaror HBV 40 40
Nyképing-Ostgétalanken 50 50
Energikontoret i Mdlardalen 100 st. 10 10
Kommuninvest 3 997 3 997
Férlagsldn Kommuninvest 2200 2200
Uppskjutna skattefordringar 5002 4 958
Mervardesskatt, jamkn byggmoms 1 604 1833
Aterbaringsmedel HBV 137 148
SABO forsakrings AB 94 94
13 861 14 057

Not 12 Exploateringar

2016 2015
Avser nedlagda kostn. for exploatering 42 702 32073
Bostadsmark nedlagda kostn 39 238 28 767
erh. avgifter -24 257 -21 914
14 980 6 853
Industrimark nedlagda kostn 3 464 3 306
erh. avgifter 0 0
3464 3 306

Erhalina intékter aterfinns som férutbetalda intékter.

Réttelse av fel 2015 exploateringsredovisning, se kommunens not
17.



KONCERNEN

Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Mervardesskatt

Ovriga fordringar

Foérutbet. kostn o uppl. intékter
Not 14 Kortfristiga placeringar
Agenta fonder Trosa kommun*
Nordea kort réntefond *
Placeringar Trobo koncern

* se kommunens not 19

Not 15 Kassa och bank
Kommunens kassa

Trofis kassa

Troholds kassa

Trobos kassa

Not 16 Eget kapital

Ingdende balans
Rrets férandring av eget kapital

Utg8ende balans

Réttelse av fel 2015 samt fére 2015 avseende

Not 19 Langfristiga skulder

2016 2015 Skulder till kreditinstitut och banker
7 042 14 427 Kommunen
9939 6 641 Trobo
34 925 12 953  Trofi
33725 40 888 VA-anslutningsavgifter
85 631 74 909 Fiber-anslutningsavgifter
Investeringsbidrag
Gatukostnadserséttningar, expl
2016 2015
2 000 2 000
25 000 0 Not 20 Kortfristiga skulder
33114 33114
60 114 35114 Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
2016 2015 Interimsskulder
15 229 36 947 varav expl.intakter
509 6 744
2110 1742
1223 9789 24.
19 071 55 222
Not 21 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
2016 2015
417 038 406 976 Stallda panter/fastighetsinteckningar
9271 10 062 -darav i eget forvar
426 309 417 038 Borgensfdrb och jémf. sékerheter

exploateringsredovisning och anldggningsvarden i kommunen, se

not 21. Rattelse av nedskrivning i Trobo 2015 med 25 Mkr.

Not 17 Avséattning for pensioner

Pensioner inkl. I6neskatt

Not 18 Andra avséattningar

Andra avsattningar
Aterstalining deponi, Korslét
Statliga infrastrukturdtgarder
Avsattning for uppskjuten skatt

2016 2015
14 530 14 357
2016 2015
20 721 22 536
14 358 5858
0 194
35079 28 588
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460 000
520 004
24 100
51 056
6 019
5975
1299

460 000
490 270

25100
49 394
0
5637
1 326

1068 453 1031727

2016 2015
21 344 17 026
58 862 69 526

500 400

41 303 35714

70 710 62 577

24 257 21914
192 719 185 243

Réttelse av fel 2015 exploateringsredovisning, se kommunens not

Forlustansvar egna hem
Ovriga borgensférbindelser
Garantiférbindelser FASTIGO
Summa

Pensionsforpliktelser intj. fore 1998
Léneskatt pensionsforpliktelser
Summa

TOTALSUMMA

Leasing- och hyresavtal

Framtida leasingdtaganden

2016 2015
137 013 135 253
-1133 -1133
2016 2015
87 108

2 000 2 000
78 108

2 165 2216
2016 2015
113 899 120 395
27 632 29 208
141 531 149 603
280 709 287 072
2016 2015
38 252 39 956



Kommunstyrelsen/ Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016 mot budget 2015 %
Verksamhetens intakter 3 826 4 310 483 3110 38,59%0
Verksamhetens kostnader -55 586  -53 616 1970 -51861 3,39%
Personal -27 887 | -27 723 164  -25 546
Kapitalkostnader -2 971 -2 661 310 -2 588
Ovriga kostnader -24 728 | -23 232 1496 -23727
Nettoresultat -51 759 | -49 306 2453 -48751 1,14%

Verksamhetsomrade

] Politisk ledning

] Kommunledning

] Namndadministration

. Ekonomi

. Personal

= IT-stéd och styrning

=  Telefon/internservice

= Information och turism
»  Naringslivsfrdgor

. Kollektivtrafik

] Krisberedskap

= QOverférmyndare

= Finskt férvaltningsomrade

Ekonomisk analys

Den politiska ledningen redovisar dverskott relativt
budget med 0,6 Mkr. KS egen buffert och
Kommunstyrelsen svarar for 0,2 Mkr av over-
skottet och KF for 0,2 Mkr.

Kommunkontoret redovisar 1,9 Mkr i dverskott.

De storsta dverskotten redovisar kollektivtrafiken
med 1 Mkr dar halften av 6verskottet ar en
kreditering av 2015 3rs medlemsavgifter. Aven
kommun-, kansli- och naringslivschefchef redovisar
Ooverskott medan ekonomi- och IT-chef redovisar
underkott. Overférmyndaren visar under 2016 ett
mindre 6verskott om 53 tkr.

Arets viktigaste handelser

Under 2016 har bekraftats att Trosa kommun med
Vagnharad ar aktuell som stationsort for regional
tagtrafik i den jarnvagssatsning som Sverige-
forhandlingen pekat ut. Férhandlingar om ett avtal
samt ekonomiska villkor genomférdes under férsta
halvaret, tillsammans med évriga kommuner i
Ostlénkenstraket. De nu slutférda férhandlingarna
innebér ett ekonomiskt dtagande for Trosa
kommun under kommande &r. Trafikverkets
planering av spardragning inom kommunen pagar
parallellt.
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Arbetet med koncernsamordning har pagatt under
2016 for att uppna effektiviseringar och kvalitets-
forbattringar inom saval bolag som kommun. Flera
av kommunkontorets enheter ar involverade, t ex
hanterar kanslienheten nu samtliga sekreterarskap
i néamnder, utskott, kommunala rad och bolag. En
ytterligare tjédnst har darfor inrattats. Ytterligare
steg kommer tas under 2017-18.

Ekonomienheten har 2016 driftsatt komponent-
avskrivning av anldggningstillgdngar efter ett
omfattande arbete med att lagga om kommunens
ekonomiska redovisning i enlighet med nya
rekommendationer R&det fér Kommunal
Redovisning (RKR).

I slutet p& 2016 har en stérre omléggning av
exploateringsredovisningen skett. En genomgang
av exploateringar frdn 1992 och framat har skett.
Kommunen féljer nu de rd som utgetts av (RKR).

IT-enheten fortsatter sin samverkan med vart
numera heldgda kommunala bredbandsbolag i takt
med pagdende utbyggnad.

Trosa kommun &vergdr nu successivt till
Chromebooks som elevdator fér grundskolan. Med
okad datortathet i grundskolan som mal innebar
det att varje elev har tillgéng till en dator i
samtliga arskurser. Detta paborjades under 2016
och avslutas under 2017. Skolans personal skall ha
tillgang till en barbar PC.

Under 2016 har ett samarbete med Svensk
N&ringsliv bedrivits fér att forbattra vart lokala
foretagsklimat tillsammans med en méangd lokala
foretag. Projektet avslutas under 2017 med
ambitionen att Trosa kommun ska kunna 3terta
positionen som en kommun med ett foretagsklimat
i absolut toppklass. 2016 férsamrades resultatet till
plats 9 av landets 290 kommuner.



Under hosten deltog kommunen for fjarde gangen i
SKL:s gemensamma medarbetarenkat kallad HME
(H3llbart Medarbetar Engagemang). Trosa
kommuns topplacering sedan tidigare ars
maétningar kvarstar for 2016, d@ 71 kommuner
rapporterat in resultat.

Krisberedskapsarbetet intensifieras saval nationellt
som regionalt och lokalt. Regionen har under 8ret
fortsatt arbetet med utvecklad samverkan mellan
kommuner och myndigheter. Under 2016 har ett
flertal 6vnings- och utbildningstillfallen for saval
tjansteman som krisnamnd genomfoérts. Mycket
talar for att Trosa kommuns &taganden kommer att
6ka under kommande ar gallande civilférsvar inom
ramen for ett dteruppvéackt svenskt totalforsvar.

Turistcentret som numera drivs av kommunen
rapporterar om fler besokare bade fysiskt och pa
natet i jamforelse med tidigare ar. Restaurang
Fyren brann ner till grunden i bérjan av dret men
med gemensamma krafter aterskapades en fortsatt
attraktiv hamnmiljo. Nytt for aret gallande utbudet
var bl a Vintage weekend, Sommarteater pa
Garvaregarden, nya toaletter i hamnomradet samt
en utdkad julbelysning.

Det ska vara enkelt att vara invdnare i Trosa
kommun. Som ett led i det arbetet har en
utveckling av e-tjénster inletts med sikte pa 2017.
Redaktérer frdn samtliga forvaltningar kommer
under hosten att involveras i arbetet med
ambitionen att helt ersatta dagens
blanketthantering.

Nyféretagandet i Trosa har varit hdgt under 2016,
da 109 nya féretag startade. Detta ar riknat per

capita tio i topp i landet. Arbetslésheten ligger pd
en stabil och fortsatt I8g nivd, dven nar det galler
ungdomar under 24 3r.

V&r bredbandsutbyggnad har fortsatt i hég takt
under 2016 och ca 85 % av hushall och féretag
kan nu f3 fiber. Kommunen har 6kat sin direkta
agarandel i Trosa Fibernat till 100% for att
modjliggdra ytterligare investeringar.

Under 8ret har kommunens forsta
chefsférsériningsprogram genomforts med 3tta
deltagare. Deltagarna kommer fran olika
verksamheter i kommunen, totalt sju kvinnor och
en man. Alla deltagare har ocksa fatt var sin
mentor vilka ar erfarna chefer inom kommunen.
Personalchef a@r ansvarig fér programmet och
utbildningsinsatserna ansvarar ledningsgruppen
for. Programmet avslutades med sju deltagare i
december.
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Trosa kommuns arbete som del i det finska
forvaltningsomradet fortloper. Under aret har fokus
varit pd kulturverksamhet. Bland annat har
samtliga barn i forskolan fatt se en en sverigefinsk
teaterforestalining och mediebestdndet pa
biblioteken har utdkats. Samarrangerade
kulturaktiviteter har ocksa skett med Sodertélje
kommun.

Inom oOverformyndarverksamheten har det varit en
mindre 6kning av antalet stallféretradarskap.
Déaremot har antalet gode man fér ensam-
kommande barn och ungdomar halverats under
3ret. En granskning av éverférmyndarens
verksamhet har genomforts av kommunens
revisorer. Sammantaget bedéms verksamheten i
huvudsak bedrivas pa ett &ndamalsenligt satt men
att arbetet med riskanalys, dokumentation av
rutiner och uppféljning bor starkas.

Trosa deltar i Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK), i Sveriges Kommuners och Landstings regi,
for tionde aret. Nu tillsammans med 251 av landets
290 kommuner. De matt som méts och jamfors
beskriver kommunens kvalitet ur ett
medborgarperspektiv.

Framtiden

Kommunsverige i allmanhet, liksom Trosa kommun
i synnerhet, kan konstatera att de ekonomiska
utmaningarna 6kar kommande 3r till féljd av den
demografiska behovsutvecklingen. Svensk ekonomi
vaxer hyggligt, men kommunernas skatteintakter
och generella statsbidrag utvecklas inte takt med
okande kostnader till foljd av 6kande befolkning.

Kommunsverige star infér stora utmaningar de
kommande 8ren, d& en stor grupp nyanlénda
manniskor ska bosétta sig och etablera sig pa
arbetsmarknaden.

2016 blev ett ar av hdg befolkningstillvaxt for
Trosa kommun. Kommunen behdver aven
fortsattningsvis vara strategisk och aktiv nar det
galler mark och etableringsfrdgor bade avseende
bostader och verksamheter.

Den fortsatta bredbandsutbyggnaden kommer att
inriktas pa att 6ka anslutningsgraden i vart
kommunala bredbandsnét de kommande &ren.
Darefter behover den fortsatta strategin och
finansieringen av bolaget utvérderas.

Den kommunala utvecklingen av e-tjanster och
stodsystem pagar i rask takt. Trosa kommun
kommer att ta fram en strategi for utvecklingen de
narmaste dren under 2017. Utmaningarna &r stora



for en liten kommun att vara med i utvecklingen,
men vinsterna i form av hogre effektivitet,
tillgénglighet och trygghet bedéms som viktiga for
framtiden.

Koncernsamordningen fortsatter att utvecklas, nu
med storre fokus p& ekonomi- och finansomradet.

Hosten 2017 genomfor Trosa kommun for sjatte
gangen SCB:s medborgarundersdkning. Vid
tidigare tillféllen har undersékningen genomforts
pa varen, men den moéjligheten finns ej langre.

Vid sidan av sjukfrdnvaron tycks den storsta
utmaningen de kommande &ren bli kompetensbrist
inom den kommunala sektorn, flera viktiga
yrkesgrupper férvéntas bli att sv8rare att bemanna
med adekvat utbildad personal.

Planeringen for tagtrafiken fr&n 2017 och framat &r
i full gdng. I Stockholms-/Malarregionen kommer
de offentliga trafikaktérerna gemensamt att kdpa
in tag, for att battre kunna trafikférsorja regionen
under kommande &r. Vagnharad &r utpekat som
stationsldge i den nya jarnvag som planeras
byggas mellan Stockholm-Goéteborg-Malmé. Takten
i utbyggnaden &r i nulaget osaker, om &n var del
av den statliga jarnvagsutbyggnaden (inom ramen
for projekt Ostlanken) ar utpekad och
huvudsakligen finansierad.

Arbetet med att 8teruppvacka medborgarnas
formaga att hantera sin egen forsérjning och
kommunens férmaga att fungera i kris och

skymningsldge behover fortsatta utvecklas.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2016 2016 2015

Personalkostnader, tkr 27 887 @ 27 723 25 546

Personalkostn/total

kostnad 50% 52% 49%

Investeringsuppfoljning
Kommunstyrelsens investeringsbudget ar 3,2 Mkr,
exklusive KS investeringsreserv. 1,1 Mkr har
investerats i IT i skolan, 0,9 Mkr foér 6vrig IT-
utrustning. Kontoret har investerat for 0,1 Mkr

genom att kopa i stéllet for att leasa kopiatorer.
Av Kommunstyrelsen investeringsreserv pa 4,7 Mkr

har 3,4 Mkr fordelats till tekniska namnden.

Hallbar utveckling

Arlig redovisning av miljoényckeltal &r en del av
kommunkontorets miljoledningssystem enligt niva
2. Koldioxidutsléappen/anstalld har minskat for
andra 3ret i rad. Att IT-enhetens ena bil drivs p3 el
har bidragit positivt. Andel miljomarkta
kontorsprodukter har minskat vilket ska ses 6ver
2017 for att forbattras pa nytt. D& manga nya
medarbetare borjat pa kontoret under 2016 har
inte alla genomgatt miljoutbildning under &ret.

Overgripande mal Miljomal Nyckeltal 2016 2015 2014
Inkopt papper
Minska (ark/anstalld) fran 4 548 3571 4 750
pappersférbrukningen  upphandlad ark/anstalld ark/anstalld ark/anstalld
leverantor
. Elférbrukning
Minska . 87,4 115,8
energiférbrukningen (kWh/kvm) i vita 90,3kWh/kvm KWh/kvm kWh/kvm
kommunhuset
Kommunkontoret ska aktivt (ka andelen ﬁndel miljij(;nal'(rkta
verka for minskad negativ  miljsmarkta produkter o'\ orgb oo 21% 44% 30%
miljépaverkan. vid inkép (%) fran upphandla
leverantor
Minska utslapp frén Utslapp fran
transporter och valja tjanstebilar och 0,10 0,17 0,22

miljovanliga
transportalternativ

privat bil i tjanst
(COy/anstalld)

ton/anstalld  ton/anstalld

ton/anstalld

Alla anstallda ska ha

grundliggande Alla anstallda ska

genomga

Anstéllda som

miljékunskaper och kanna grundlggande genomgatt 68% 100% 81%
Sgtg?(-;lgo:rrg%igtemang i det miljbutbildning miljoutbildning (%)
Miljéhdnsyn beaktas i . . Andel upphandlingar Inga

- 5 : Miljokrav ska stéllas I o )
stérre _utstracknlng \_/|d vid kommunkontorets m_ed miljokrav (%). _ uppha_nd 100% 100%
planering, upphandling och upphandlinaar Ej ram- eller lingar gjorda
beslut. PP 9 difgktupphandling. under 2016




Kommunstyrelsen

Upp-

Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Trosa kommun ska ha néjda medborgare
Trosas medborgare ska Trosa ska tillhoéra de Plats 10 jmf
. - Medborgar- °
rekommendera vanner och 10 basta av de som s med plats 7 ar
1. . o ‘ 10 undersdk-ningen
bekanta att flytta till SCB jamfor Trosa 2013 trots
(NRI) : N
kommunen med index 6kat +1
Trosa ska tillhora de Medboraar- Plats 6 jmf med
Trosa medborgare ska 20 basta av de som g . plats 5 &r 2013.
2. - e 6 undersok-ningen -
kanna trygghet SCB jamfor Trosa Index sanktes -
(NRI)
med 2
Tros? ska tillhdra de Medborgar- Plats 32 jmf
20 basta av de som o °
SCB iamfér Trosa 32 undersdk-ningen med plats 34 ar
J (NRI) 2013
med
3 Tl:gzas mzdll(aorgare .slfat.vara_ Trosa kommun ska
: no.!.ra rr]net ommunIkations= 1 antalet Tdgavgangar-na
mojligheterna avgdngar/ankoms- ‘ Kommunens har 6kat med
ter inom kollektiv- -4 @rliga samman- +6. Buss 502
trafiken avseende stallning nerlagd i dec -
regionala trafik- 10 avgangar.
forbindelser
Trosas medborgare ska vara Tros? ska tillnora de Medborgar- Plats17 jmf
20 basta av de som o °
4. ndjda med SCB iamfér Trosa 17 undersdk-ningen med plats 37 ar
arbetsmodjligheterna ] (NRI) 2013
med
Iroslz\s/amhe(_jdbctJill'lt_gzrr? Tikahet Trosa ska tillhdra de Plats 3 jmf med
PP 9 g" 919 o 10 basta av de som Medborgar-under- plats 1 ar 2013.
5. och ett gott bemdtande fran e 3 ot -
SCB jamfor Trosa sokningen (NMI) Index sdnktes -
de kommunala
med 3
verksamheterna.
Medborgarna ska vara néjda Trosa ska tillhéra de Plats 6 jmf med
6 med kommunens 10 basta av de som . l 6 Medborgar-under- plats 1 ar 2013.
' information och mdéjlighet till SCB jamfor Trosa sokningen (NII) Index sdnktes -
inflytande med 2
Kollektivtrafikens andel av Lo Mat§ av Kollektiv- Trosabussen
8. . Ska oka arligen -4% trafik- .o
det totala resandet ska dka . ingar INTE
myndigheten
Trosa kommun ska ha nojda foretagare
Foretagare som haft minst Trosa ska tillhora de Trosa ej med
-tag 10 basta SKL:s Insikten 2016 da endast
9. ett arende hos kommunen . 36
kommunerna i 2015 56 kommuner
ska vara néjda . -
totalbedémningen ingick
Trosa ska ha ett Kommunen ska vara Svenskt 2015 placerade
10. féretagsklimat som tillhor i topp 20 av landets ‘ l 9 naringslivs arliga sig Trosa pd
landets basta 290 kommuner ranking plats 5
Trosa kommun ska
) oka antalet Plats 58 jmf
Trosas foretagare ska vara avgangar/ankoms- Svenskt med plats 49
11. ndjda med kommunikations- ter inom kollektiv- ‘ 58 naringslivs arliga P

mojligheterna

trafiken avseende
regionala
trafikférbindelser

ranking

&r 2015. Plats 1-
50 ger gront
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Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

SKL:s och RKA:s

80% av alla arliga AMe: 2015 gav 88%
Trosa kommun ska ha anstallda ska ge det ‘ ! betyget 4 o 5.
12. .. 86% delmoment
engagerade medarbetare sammanstallda . Svarsfrekven-
betyget 4-5 motivation, sen var 93%
ledarskap samt
styrning.
90% av alla Kommunens 92,4% var
Kommunkontoret ska ha anstallda ska ge det o . néjda eller
13. .. 93% arliga kund-
engagerade medarbetare sammanstallda underséknin mycket néjda
betyget 4-5 9 2015
. . . Frisknarvaron for Frisknd@rvaron
Friskndrvaron for Kommunens
. kommunens o . var 66,9%
14. kommunens anstallda ska . o . 67% arliga samman- ;
.. anstallda ska arligen . 2016 jmf med
Oka stallning

oka

65,6% 2015
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Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande Stefan Bjérmalm (C)
Kommunekolog Beatrice Svensson Lindius

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016  mot budget 2015 %
Verksamhetens intakter 280 370 90 321 15,16%
Verksamhetens kostnader -1860 -1919 -59 -1 795 6,91%0
Personal -1197 -1358 -161 -1 230
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -663 -562 101 -566
Nettoresultat -1 580  -1549 31 -1474 5,11%

Verksamhetsomrade

= Hallbar samhallsutveckling

L] Naturresursplanering

. Miljékonsekvensbedémning

= Miljébanpassad upphandling

= Energir8dgivning

L] Energieffektivisering

. Samordning ekokommunen Trosa
L] Naturskydd

= Overgripande folkhdlsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

Ekonomisk analys

Férvaltningens ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt pa statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning.

Totalt uppvisar verksamheterna ett positivt resultat
for 2016 med 31 tkr.

Arets viktigaste handelser

Driften av batbottentvatten har tagits éver av
foretaget Boatwasher Sweden AB. Boatwasher hyr
b&tbottentvatten av kommunen som fortfarande
star som &dgare.
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De marina vérdena runt Krdmg inventerades
under september manad av Lénsstyrelsens
konsulter pd uppdrag av Havs- och
vattenmyndigheten. Inventeringen kommer att
ligga till grund for ett eventuellt beslut om att
ombilda Krdmé till ett marint naturreservat.

Det LONA-finansierade maltidsprojektet "Hallbar
mat” startade under 2016. Under hosten bdrjade
en langre utbildning for 15 av kommunens anstdllda
och politiker. Utbildningen ar tankt att 6ka
kunskapen och medvetenheten om matens
paverkan pa miljd och hilsa och &r ett stdd i arbetet
mot malen i Trosa kommuns maltidspolicy.

P8 samma tema, hallbar mat, har det &ven hallits
tva foreldsningar for allmanheten. Den ena hélls av
representanter for BERAS International och den
andra av inspiratéren Jessica Cederberg Wodmar.

Under 8ret har Trosa kommuns SFI-verksamhet
arbetat med det LONA-finansierade projektet
"natur- och miljoskolan”. Hittills har man gjort 14
stycken studiebesdk, bland annat till Tullgarn,
Stensund och Stendérren.

Uppmarkning av folkhalsoslingan i Vagnharad
ar klar och informationsfoldrar har skickats ut
till boende i Vagnharad.

Under maj manad hélls ett solelseminarium med
tillhérande miniméssa pa Bomans i Trosa. Féretag
och privatpersoner bjods in till en gratis férelasning
kring solelsfragor.

Vatten- och avloppspolicyn ar antagen.

Korslots 5tervinningscentra| vann arets miljopris
for sitt vanliga och kunniga bemdétande samt for
det viktiga arbete de gér for att nd kommunens
hallbarhetsmal.

Trosa kommun i samarbete med Energikontoret
och PowerCircle bjod in till ett gratis seminarium i



samband med Europeiska trafikantveckan dar
man fick veta mer om elfordon och laddstationer
och prova pa elcyklar.

Delar av L&nestahedens naturreservat har under
sommaren betats av far i naturvardssyfte. Faren
ags och skots Soren Pettersson och kommunen hyr
in tjansten. Resultatet har varit lyckat och faren
har engagerat bestkare och narboende.

I samarbete med Lansstyrelsen har man pabériat
restaureringsarbetet med Borgmastarholmen.
Hittills har man rdjt pad gran och sly och vidare
planerar man att sténgsla in omrddet for att beta
med djur under 2017.

Kommunen har koépt in tre stycken kommunala
elbilar och installerat tre stycken laddstationer till
dessa.

For att studera luftkvaliteten har man tillsammans
med Camfil gjort luftmé&tningar i Skargdrdens och
Tallbackens forskolor.

For att fa en tydligare bild av kommunens
koldioxidutslapp fran tjansteresor med bil har man
startat en bilgrupp dar flera av kommunens
enheter ar representerade.

Framtiden

Ekoutskottet fortsétter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och
uppfyller kommunens ambitioner som ekokommun.

P& grund av forandringar i stadsbidraget for
energi- och klimatrddgivningen kommer denna
fortsattningsvis att drivas gemensamt i Gnesta,
Oxeldsunds, Nykdpings och Trosa kommun.
Vardkommun &r Trosa. Bidraget innebar att det
kan finnas mdjlighet att utéka med en
halvtidstjanst vilket utreds vidare.

L&nestahedens och Tomtaklintskogens
naturreservat fortsatter att skotas
enligt skotselplan.

Tekniska kontoret har fatt i uppdrag att 8tgérda
vandringshinder for fisk i Trosadn.
Ekologienheten stddjer arbetet med
bidragsansdkningar och ekologisk kompetens.

Beslutet om att ta dver Krdmé naturreservat fran
Lansstyrelsen &r framskjutet i vdntan pa en
rapport fr&n den marina inventeringen som gérs
varen 2017. Det innebér att mojligheterna till att
ombilda Krdmé till ett marint reservat kommer att
ses Over. Ett nytt reservatsbeslut och en ny
skétselplan for Kramé kommer darfor tas fram
tidigast 2017.

Ekologienheten stddjer tekniska enheten i
arbetet med att rusta upp badplatsen vid
Borgmastarholmen samt samarbetar med
Lansstyrelsen géllande naturvardsarbetet i
omrédet.

Ekologienheten verkar for att halla kommunens
miljoledningssystem aktivt och levande vilket ar
ett I8ngssiktigt arbete som innebéar aterkommande
uppféljning och fortsatt utveckling.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2016 2015 2014

CO2-utslapp kg/inv 4006 4159 4342

Fosforhalt vid Trosadns

utlopp 8rsmedeltal pg/I
PP ho/ 453 44,3 44,0

Kvévehalt vid Trosaans
utlopp &rsmedelvarde
pg/! 1217 1300 1268

Ekoutskottet féljer upp och redovisar de
kommundvergripande miljonyckeltalen till bokslut.

Personal

Personal Budget | Utfall Utfall
2016 2016 2015

Personalkostnader, tkr 1197 1 358 1230

Personalkostn/total

kostnad 64% 71% 69%

Hallbar utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhallet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhalsa. Detta sker
genom utveckling av rddgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang.

Kommunstyrelsens ekoutskott ansvarar for
overgripande utveckling och uppféljning av
kommunens miljéledningssystem.



Ekoutskottets mal

Mal

Malprecisering

Upp-

fyllelse

Trend Utfall

Matmetod

Kommentar

Utslapp av overgddande
1.  amnen frén Trosaan till
Ostersjon ska minska

Utslappen av
fosfor och kvave
fran Trosaans
utlopp ska minska
arligen

O

Matstation vid

Kva-ve Trosaans utlopp

Fosfor har okat
och kvave har
minskat.

Trosas medborgare ska
vara néjda med

2.  kommunens insatser for att
invdnarna ska kunna leva
miljovanligt

Trosa ska tillhora
de 10 basta av de
kommuner som
SCB jamfor med

Medborgar-
undersok-
ningen (NMI)

Senaste matning
gjordes 2015: 63
poang, plats 11.

2013: 66 poang,
plats 1.

Energianvandningen i

Energianvandninge

Statistik fran

Den senaste

3. kommunen ska minska n Per mgapare ska SCB statistiken ar fran
minska arligen 2014
Utslappen av Statistik frén Den senaste
Utslapp av koldioxid i koldioxid per RUS - 5 ¢
4. ) L9 0 statistiken ar fran
kommunen ska minska invanare ska (Naturvards-
) o 2014
minska arligen verket)
Miljéutbildningen
Sammanstéll-  avslutades under
Trosa kommun ska aktivt Kommunen ska ha ning av varen 2016, da
. . - - verksam- hade 72%
5. verka for minskad negativ  ett aktivt miljo- -
miljopaverkan ledningssystem heternas genomfort den.
1op gssy miljolednings-  Utbildningen

arbete

startar igen
hosten 2017.

Trosas medborgare ska ha
6. god tillgdng till parker,
grénomraden och natur

Betygsindex minst
8 av 10 for fragan
om tillgang till
parker,
gronomraden och
natur i NRI

Medborgarunder
s6k-ningen
(NRI)

Senaste
matningen
gjordes 2015:
betyg 8,3. 2013:
betyg 8,2.
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Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Tomas Landskog (M)
Samhallsbyggnadschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016 mot budget 2015 15716
Verksamhetens intékter 3 505 7 848 4 343 5454 43,89%
Verksamhetens kostnader -15 163 -17 064 -1 901 -15 461 10,37%
Personal -5 682 -4 958 724 -5 020
Kapitalkostnader -11 -10 1 -30
Ovriga kostnader -9 470 -12 096 -2 626 -10 411
Nettoresultat -11 658 -9 216 2442 -10 007 -7,90%

Verksamhetsomrade

Plan och bygglov

Raddningstjanst
Bostadsanpassning

Mark och exploatering

Tomtkd

Kartverk, gatunamn, adressattning
GIS, befolkningsprognos

Ekonomisk analys
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett mycket
starkt positivt resultat for 2016 pa +2 442 tkr. Det
positiva resultatet beror i forsta hand pa betydligt
hogre bygglovs- och exploateringsintdkter &n
budgeterat. P& kostnadssidan ar det framférallt
bostadsanpassningen som utmarker sig med 6kat
antal arenden och fortsatt hdga kostnader.

Arets viktigaste handelser

Omfattande planeringsuppgifter avseende stérre

infrastrukturprojekt pagar. Géllande Infart véstra
Trosa ar vagplanearbetet i ett intensivt skede och
aven arbetet med Ostlanken &r mycket aktivt.

Ett 6vergripande arbete har genomforts for att
initiera plan- och exploateringsprocesser kring
omréden som &r utpekade i den nya
oversiktsplanen. Detta har resulterat i nya
detaljplaneuppdrag fér bland annat Trosaporten
och Vasbyomradet.

Det hdga bygglovtrycket som inleddes under 2015
har fortsatt in pa det nya aret och i dagsléget finns
det inga konkreta tecken pd en avmattning.

I Trosa fortsatter planeringen/exploatering for nya
bostdder vid bland annat Trosalundsberget,
Hokeberga, Sockengatan, Hagaberg, kvarteret
Mejseln och Adaomradet.
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I Vagnharad sker utbyggnad av nya bostader
framst i centrala Vagnharad, Fansdker, Vasby samt
i Albyomradet.

I Vasterljung fortsatter byggnationen vid
Hammarbyvégen och genom avstyckningar pa
landsbygden.

Byggnation Hagarna, Vagnharad

Framtiden

Den fortfarande férhallandevis farska
Oversiktsplanen skapar férutsattningar for en
befolkningsékning med ca 2-3% per ar. Planen
ligger till grund for fortsatt offensiv
samhaéllsplanering den kommande 10-8rsperioden.

Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader &r hog
och beraknas fortsatta i kommunens alla delar,
samtidigt som permanentning av fritidsbostader
liksom pagdende generationsvéxling fortsatter. Det
finns for narvarande en mycket god planberedskap
vilket borgar for en fortsatt gynnsam utveckling
gédllande nyproduktion av bostader.

I Trosa fortsatter planering/exploatering for nya
bostdder i anslutning till vardcentralen i Trosa,
Trosalundsberget, Adaomradet, Brata Torp,
Hoékeberga, Smedstorp m.fl.



I Vagnhérad sker fortsatt planering/utbyggnad av Verksamhetsmatt

nya bostader vid Fagerhult, Vasby, Solberga och

Alby och i Vasterljung vid Hammarbyvagen och Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
Hammarby. 2016 2015 2014
Plan och bygg
Under ren 2017-2018 kommer planeringen for ﬁntall inkomni 263 e
= . . ovsansok. 342
Ostlénken ytterligare att konkretiseras. Trosa vgglov
. ] Antal beslutade bygglov 299 303 263
kommun medverkar aktivt i Trafikverkets arbete Antal bygglovbefriade
med jarnvagsplanen for Ostlanken. dtgarder 56 84
Antal inkomna
strandskydd 37 35 24
Personal Antal p8g8ende
detaljplaner 21 14 18
Antal antagna planer 4 8 11
Personal Budget Utfall Utfall Anmalan inst av eldstad 65 64 56
2016 2016 2015 Mark och bostader
Ansdkan om
b Ik q k 5 682 G 5 020 bostadsanpassn. 96 86 65
ersonalkostnader, tkr . .
' Antal i tomtk
Personalkostn/total Srutafé:-dgm on 0 100 109
0, 0 0,
kostnad 37% 32% lantméteriforrattn. 9 13 17
Mat och kart
° . Antal grundkartor 16 6 7
Hallbar utveckling Antal nybyggnadskartor o1 g ,
Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utgor till Antal husutstakningar 67 42 33
stor del myndighetsdvning dar drenden prévas Samhallsskydd
enligt olika lagar. Beslut, tillsyn, tillstand, Antal utryckningar 217 158 190
anmalningar, samrad, r&d och information utférs f‘”ttallinsatse" vid brand a6 2 ot
ota
I6pande inom alla namndens verksamhetsomraden Brand i byggnad/darav i
med beaktande av kommunens malsattningar bostad 15/9 14/11 9/5
gallande ekologi och folkhélsa. Automatlarm 33 27 43
Trafikolyckor 53 29 32
I 6versiktsplanen behandlas dessa aspekter Réddningstjanst i kr/inv 530 525 481

Overgripande. Detaljplaner tas fram dar sunda
bostadsomrdden efterstridvas med god tillgédng pd
natur och grénytor, gang- och cykelvégar, strak till
narliggande naturomrdden m.m.

De ekologiska fr&gorna framhalls ocksa i
kommunens exploateringsavtal vid ny bebyggelse.
Detta kan exempelvis gélla utbyggnad av gng-
och cykelvagar, hantering av dagvatten m.m.

Energi- och klimatstrategin och kommunens VA-
policy ligger ocks8 till grund fér utveckling av de
ekologiska fragorna i samhallsbyggandet.
Samhallsbyggnadskontoret deltar aktivt i
framtagandet av dessa dokument.
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Samhallsbyggnadsnamndens mal

Upp-
Mal fyllelse Trend Matmetod Kommentar
Fysisk planering
For att sdkerstalla god framférh8lining i den
fysiska planeringen ska kommunen arbeta Se kommentar
1. kontinuerligt med den kommuntéckande ‘ T Egen avstamning nedan

Oversiktsplanen. Behovet av att arbeta fram
en ny oversiktsplan ska prévas arligen

Nybyggnation

Skapa férutsattningar for en genomsnittlig
arlig befolkningstillvaxt p& cirka 150

2 personer genom mangfacetterad och ‘ Egen avstamnin Se kommentar
' hégkvalitativ nybyggnation i sdval Trosa 9 9 nedan.
kommuns samtliga tatorter som pa
landsbygden
Trygghet
Trosa placerar sig pé
~ sjatte plats. Betyget
3. Trosa kommun ska vara topp 20 i landet ‘ — > Medbor.gar_ ar aningen samre
undersdkningen

betyg an vid
foregdende matning.

Service till foretagen

SBA:s/SKL:s Trosa ar pa
4. Trosa kommun ska vara topp 10 i landet undersokning av trettiosjatte plats av
sammantagen knappt 200
servicefaktor kommuner
Bostader
Trosa kommun
Trosa kommun skall fortsatta 6ka och overstiger rikssnittet.
. . . B . Medborgar- - )
5. Overstiga rikssnittet avseende bostader o Betyget dr aningen
L A — undersodkningen . .
(utbud, mdjligheter att hitta boende etc.) samre an vid

foregdende matning.

Administrativ effektivitet

Den genomsnittliga handlaggningstiden
. . . A I Se kommentar
6. (medianvarde) for bygglovhantering ska vara ‘ Egen matning
. nedan.
hogst 4 veckor
Medarbetarengagemang
80 % av medarbetarna pd
samhallsb}/ggnadskontoret skoa ge det . ‘ » Egen mitning Se kommentar
sammanvagda betyget 4-5 pa en femgradig nedan.
skala

M3l 1, En ny kommuntéickande versiktsplan antogs december 2015.

M3l 2, Férutsattningarna for tillvéxt i linje med malet &r mycket goda d& befolkningsstatistiken for arets forsta elva
forsta manader visar +330 personer.

M3l 6, 2016 redovisar en genomsnittlig handldggningstid pa 5,4 veckor och mediantid p& 4 veckor.

Mal 7, Resultatet fér 2016 dverstiger namndens mal och &r i stort jamférbart med féregdende &r.
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Humanistiska namnden/Barnomsorg- Utbildning

Ordférande Helena Koch
Skolchef Mats Larsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016 mot budget 2015 %
Verksamhetens intékter 23 406 34 251 10 845 27 007 27%
Verksamhetens kostnader -303 138 | -306 995 -3 857 -297 356 3%
Personal -164 100 -179 397 -15 297 -161 610
Kapitalkostnader -1729 -1 531 198 -1 987
Ovriga kostnader -134 706 -126 067 11 242 -133 759
Resultatoverforing -2 603 0
Nettoresultat -279 732 -272 744 6 988 -270 349 1%

Verksamhetsomrade
= Forskola

=  Skolbarnomsorg

=  Grundskola

= Sarskola

* Gymnasieutbildning

=  Vuxenutbildning

. SFI

L] Etablering

Ekonomisk analys

Barnomsorg och utbildning redovisar ett 6verskott

pd 6 991 tkr varav 1 198 tkr avser ndmnden.

Namndens &verskott bestdr av 528 tkr avseende
statsbidraget for integration samt 600 tkr for 1-
§rssatsning tidiga insatser gemensamt BoU, IFO

och VO.

Resurscentrum har under &ret haft kraftigt 0kade
kostnader for stdd till elever med behov, bl a
forebyggande tidiga insatser. Stora delar har
hanterats inom skolkontorets centrala medel for
grundskola respektive forskola. Totalt slutar

underskottet pa - 870 tkr.

Nar budget for sarskola lades infér 2016 var

kostnaderna i balans med det antal elever som var

inskrivna och ett litet utrymme for tillkommande

elever fanns. Under aret tillkom fler elever &n vad
som fanns i utrymmet i budget vilket genererar ett

underskott pa - 553 tkr.

Vid namnd i november beslutade att 6verfora
namndens buffert till modersmalsenheten for att
tacka 0kade volymer. Utfallet visar att hela den

éverforda bufferten inte behdvdes ta i ansprék och

enheten ldmnar ett dverskott pa 827 tkr.
Kostnaderna for modersmalsenheten som fran

2017 har namnet sprakcentrum beréknas fortsatt

ligger 6ver budget for de 6kade volymerna inom
mottagning.

Intakterna for foraldraavgifter har 6kat och
genererar ett 6verskott pd 1 087 tkr. Jamfort med
foregdende ar har féraldraavgifterna for forskola
Okat med 9 % och skolbarnomsorg med 5 %.

Kdp av vuxenutbildning (Campus Nykdping) léamnar
ett 6verskott pd 578 tkr som i férsta hand beror pa
mer intékter i form av statsbidrag. Efterfrdgan pd
utbildning har inte heller varit lika stor som
foregdende &r.

Vé’lrdnadsbidragen har avslutats under aret och
lamnar ett dverskott pd 312 tkr.

Resultatenheterna

Resultatenheterna redovisar ett dverskott pa 3 613
tkr inklusive resultatéverféring pa 2 603 tkr.

Av 8rets resultat pad 1 010 tkr (exkl

resultatéverforing) star grundskolan for ett
dverskott pa 927 tkr och férskolan ett éverskott pd
83 tkr.
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Viktiga handelser under aret

Trosa kommun, grundskolan och forskolan véxer.
Grundskolan har vid 8rsskiftet drygt 1600 elever.
En paviljong har tillférts Vitalisskolan och lokaler pa
Vitalisskolan nyttjas av Backarnas forskolor for att
mota okat lokalbehov under ret. Skérgdrdens
forskola har byggts till med tva avdelningar for att
kunna tas i drift successivt frdn varen 2017.

SFI har 6kat med 50% under aret.

SKLs Oppna jamforelser rankar Trosa kommuns
grundskola pa plats 22. Meritvardet for sk 9 ar det
hégsta ndgonsin i Trosa kommun.

Ny rektor pa Vitalisskolan fran héstterminen.
Backarnas forskolor har ny férskolechef fr&n mitten
av hdstterminen.

Ak 6 i Vagnharad tillhér Fornbyskolan fran
hostterminen fran att tidigare tillhort
Hedebyskolan. Hedebyskolan ar basplacering for
hogstadiet for de elever som i &rskurs 6 varit
basplacerade vid Kyrkskolan.

Samverkan med Socialtjansten och Vard och
omsorg for tidiga insatser till barn med sarskida
rattigheter har tagit viktiga steg framat.

Barnen pa kommunens evakueringsplats
Brommagarden har foljt undervisning och
barnomsorg under vdren med genomférda
pedagogiska kartlaggningar.

Kollegiala utvecklingsgrupper ar var uttalade
strategi som vi anvander i kvalitetsarbetet inom
skola och forskola.

En partsgemensam utvecklingsgrupp har bildats for
att arbeta med strategisk rekrytering.
Samtalsgrupper med temat Alla Barn i Centrum har
genomfdrts med ett innehdll som 6kar
medvetenhet om vikten av positivt bemétande av
varje enskild individ och att det kan férebygga
utanforskap. ABC har genomforts som Foéraldra-
ABC och Personal-ABC.

Fortsatt utveckling

Valda strategier for kvalitetsarbete ger resultat och
breddas till fler omraden.
Identifierade utvecklingsomrdden:
e elevers narvaro och arbete for att
motverka langre frdnvaro
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e arbetsformer for 6kad studiero

« maluppfyllelsen fér barn och elever med
funktionsnedsattning

e lara av varandra i form av besok i
verksamheten p3 alla nivder

Avstamning mot mal

Féljs upp i separat mall.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2016 2015 2014

Forskola

Antal barn

Forskola 1-3 &r (1-2 8r) 316 179 175

Férskola 4-5 &r (3-5 ar) 267 376 386

Enskild forskola 49 49 44

Barn i a;ndra kommuner 4 2 4

Barn fran andra

kommuner 10 12 8

Summa 626 594 601

Nettokostnad/barn 103 058 110219 103426

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritidshem 675 656 622

Enskild skolbarnomsorg 4 1 2

Barn i a(l’ndra kommuner 5 6 5

Barn fran andra

kommuner 15 13 7

Summa 669 650 621

Nettokostnad/barn 21 227 17 058 16 305

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 146 146 158

Ar1-5 769 739 717,5

Ar6-9 594 566 550

Elever i specialskolor 3 3 4

Barn i andra

kommuoner/FriskoIor 34 36 29

Barn fran andra

kommuner 29 27 17

Summa 1516 1463 1441

Nettokostnad/elev 81 918 86 510 85 943

Sarskola

Antal elever

Obligatorisk sarskola 14 18 18

Gymnasiesarskola 6 5 4

Summa 20 23 22

Nettokostnad/elev 617 462 597 677 543 280

Gymnasieskola

Antal elever 415 417 420

Summa 415 417 420

Nettokostnad/elev 113484 111104 110 055

Vuxenutbildning

antal elever

Grundvux, egen vht 19 15 15

Gymnasial vux o

Yrkesvux 158 187 102

SFI 91 70 79

Summa 268 272 200

Nettokostnad/elev 7 482 8 844 11 921




I nyckeltalen for forskola avser 2016 8rs nyckeltal
dldrarna 1-3 &r resp. 4-5 &r medan aren 2014-2015
avser aldrarna 1-2 ar resp. 3-4 ar.

2016 6vergick Trosa kommun till att tillampa
komponentavskrivningar samt att internrantan sanktes
vilket pdverkar nettokostnaden fér 2016 for de
verksamheter som bedrivs i egna lokaler eller har
ersattningar baserade pa den egna verksamhetens
lokalkostnader.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2016 2016 2015

Personalkostnader, tkr 164 100 | 179 397 161 610

Personalkostn/total

kostnad 54% 58% 54%

1 juli 2016 inférdes lararldnelyftet som paverkar
utvecklingen av personalkostnaderna men som
finansieras i form av statsbidrag. Aven
statsbidragen for I13gstadiesatsning och
fritidshemssatsning pdverkar
personalkostnadsutvecklingen eftersom dessa
bidrag avser personalférstarkningar.
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Investeringsuppfoljning

P& Vasby forskola har byggnation av skdrmtak och
barnvagnférrad gjorts.

Forskolan Tallbackens kok har fatt en ordentlig
upprustning. Koéket fungerar nu fér mottagning av
mat och hela diskprocessen.

Paviljong till Vitalisskolan och inkép av mébler for
att klara det 6kade antalet elever och barn inom
b&de férskola och skolbarnomsorg.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling inrymmer en ekologisk,
ekonomisk och social dimension. Det handlar om
ett gemensamt ansvar och en l8ngsiktig global
utveckling. Som stéd for det pedagogiska arbetet
deltar skolorna och foérskolorna bland annat i
certifieringen Gron flagg.

Inom Hélsosam férskola tas ett helhets begrepp
som handlar om att skapa hdlsosamma miljéer for
barnen och att betonas stressfria miljoer i
verksamheten. Maten pa skolorna och férskolorna
har hég andel ekologiska produkter.



Humanistiska namndens mal

Barn & utbildning

Specifikation

Upp-

Matning fyllelse Trend Utfall

Matmetod Kommentar

Respekt for individen

Alla ska ges forutsattningar

Jag far den hjalp jag
behdver om... Mina

Enkat -klassens/lérarens

0, . o o o
' att n3 sina mdl ldrare hjalper mig O ~a %% \aiitetsrapport 8k 5 oregaende ar 97%
om...
Skolarbetet gér mig
Lust och mod till larande ska nyfiken... ‘ / o, Enkat -klassens/lérarens _. o 9 o
stimuleras ytterligare Jag skulle kunna nd 79% kvalitetsrapport 3k 5 Foregaende ar 77 %
annu hogre...

Stimulerande arbetsmiljo

5. Trygghet och arbetsro

92%

Enkat -klassens/lararens

o e oco
kvalitetsrapport 8k 5 Foregaende ar 96%

6. Inflytande och likabehandling Jag kanner att jag

Man lyssnar pa mina

asikter... 98%

duger som jag &r

Enkat -klassens/lérarens

m o o o,
kvalitetsrapport 8k 5 Foregaende ar 93%

Standiga forbattringar

Hogre och mer positiva
forvantningar

Mina larare
forvantar sig att jag
ska nd... Jag vet vad
jag behéver kunna

98%

Enkéat -klassens/lararens

.9 o o
kvalitetsrapport 8k 5 Féregaende ar 100 %

Foérbattrade positioner i

10. ranking

Mjuka véarden -
demokrati och
inflytande. Harda
varden - kunskap
och ekonomi

Rank
22

Enkat och statistik -

Rank 03/KKIK/SIRIS Féregaende ar rank 22

Hog effektivitet

Hojd effektivitetskvot
resultat/kostnad

Kunskapsnivaer per
utbildningskrona
Mjuka varden per
utbildningskrona

Statistik - Oppna positiv trend lagre
jamforelser/KKIK/intern kostnader an riket och
statistik hogre resultatuppfyllelse

Okad 6vergdngsfrekvens

14. gymnasium och hdgskola

Direktovergang till
gymnasiet

Till hégskola inom 3
ar

T 90%

Statistik - Oppna
jémforelser/SIRIS.
HSV:s statistik

Foregdende &r 89%

Kommentarer till malen:
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Humanistiska namnden/Individ- och familjeomsorg

Ordférande Helena Koch
Ordférande Individ- och familjeutskott Bengt-Eric Sandstrém
Produktionschef Graham Owen

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016 mot budget 2015
Verksamhetens intakter 43 660 58 676 15016 22 186 164,47%
Verksamhetens kostnader -69 024 -83 115 -14 091 -48 625 70,93%
Personal -13 899 -15 838 -1939 -10794
Kapitalkostnader -7 -18 -11 -16
Ovriga kostnader -55 118 -67 259 -12 141 -37 815
Nettoresultat -25 364 -24 439 925 -26 439 -7,56%

personal frdn bemanningsféretag. Dessa kostnader

Verksamhetsomrade

=  Barn och Familj

= Ekonomiskt Bistand

= Vard och behandling

= Alkohol- och drogrddgivning

=  Ensamkommande flyktingbarn
= HVB Skogsglantan

=  Evakueringsboende flykting

= Socialjour

*  Familjerddgivning

Ekonomisk analys

Totalt uppvisar verksamheterna ett positivt resultat
om 925 tkr under aret.

Individ - och familjeomsorgen &r uppdelat pa
enheterna Individ- och familjeutskott,
Socialadministration, Ekonomi- och vuxenenhet,
Familjehem/Kontaktpersoner, Barn- och
familjeenhet samt Flyktingmottagning fér
ensamkommande barn. Fran februari tillkommer
aven HVB verksamhet for ensamkommande barn
pd Stensund. Socialjourens verksamhet bedrivs
med avtal med Sdédertéalje kommun och
familjerddgivning genom avtal med Nyképings

har uppgatt till 2 601 tkr under 3ret.
Nettokostnader fér personal visar ett underskott pd
272 tkr.
Hel&rsresultat 925 tkr

Individ- och familjeutskott
Utskottet har ett positivt resultat om 73 tkr.
I samband med mars uppféljningen begarde
socialkontoret att anvanda utskottets buffert att
tacka okade kostnader for placering av barn och
ungdomar i foérstarkt familjehem och pd
behandlingshem och SiS institutioner. Namnden
godkande forstarkning av socialkontorets budget
med utskottets buffert.

Helarsresultat 73 tkr

Social administration
Under aret har det uppstatt hogre kostnader for
service och uppdatering av verksamhetssystemet,
Treserva. Vi har ocksd genomfort en utbildning och
flera konsultationer i Treserva med stéd av
utbildare fran Treservas dgarbolag, CGI.

For att bli effektivare har vi utokat
verksamhetssystemet med en digital tjanst for
ekonomiskt bistand (SSBTEK) som stddjer och
forenklar handlaggningen av arenden inom
ekonomiskt bistand. Tjansten innebar direkt

kommun. kontakt fér handlaggare med underlag frén
forsakringskassan, CSN, arbetsloshetskassor mm.

Arets resultat redovisas for varje enhet.
Gemensamma Personalkostnaderna for IFO
verksamheter (med undantag for HVB
Skogsglantan) uppvisar ett positivt resultat totalt
for verksamheterna om 2 327 tkr. Orsaken ar att
flera tjanster inom IFO har varit vakanta under

P& grund av rekryteringssvarigheter har vi hyrt in 4 464 tkr).
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Helarsresultat — 376 tkr

Ekonomi- och vuxenenheten
Kostnader for socialbidrag ar lagre an budgeterad
och en minskning frén tidigare &r. Utfallet for
delar av 8ret, framst inom barn- och familjenheten. forsorjningsstdd uppgick till 3 924 tkr (jmf 2015



Antal hushll med forsériningsstéd minskade till
121 under aret fr&n 147 under 2015. Antal
bidragsmanader i genomsnitt var 4,5 manader (jmf
2015 4,2). Vi ser att tillsammans med en
minskning av antal hushall finns en tendens till
langre bidragstid. Detta tyder pa att
bidragssokanden star langre fran arbetsmarknaden
och sjalvférsdrjande.

Medelbistdnd per &r och hushall var 32 431 kr (jmf
2015 30 740 kr).

Antal varddygn p3 institution fér personer med
beroendeproblem har minskat under aret jamfort
med 2015. Det géller bdde frivilliga och
tvangsplaceringar. Budget for placeringskostnader
uppvisar ett underskott pa drygt 300 tkr men
kostnader &r 1 200 tkr lagre an 2015.

I 8r har placeringsdagar med tvangsvard LVM varit
betydligt farre. Vi efterstravar att ge vard i egen
regi men for vissa personer har missbruket varit s8
omfattande att institutionsvistelsen har varit
noédvandig. I alla placeringar ar eftervarden
erbjuden hos var egen alkohol och drogterapeut.
Verksamheten fortsatter att ge stérsta majliga vard
i egen regi.

P& alkohol- och drogrddgivningen har 76 personer
sokt hjalp under 3ret. Av dessa var 51 personer
okanda sedan tidigare. 29 man och 11 kvinnor
hade egna problem, medan de anhdriga som kom
av oro for négon annan dominerades av kvinnor,
23 kvinnor och 13 man.

Under varen ordnades en gruppverksamhet men
hdstens kontakter i huvudsak varit enskilda samtal.
For att mota behandlingsbehov har personalen
utbildats i en metod, schematerapi.

Alkoholkonsumtionens inverkan pé’x anhdriga och
narstdende &r ett fortsatt prioriterat
utvecklingsomr%de med informations och
natverksarbete. Personalen har deltagit i “"Blandat
larande” som arrangerades av FoU i Sérmlands och
Nka, Nationellt kompetenscentrum anhériga. Under
varen 2017 ska en gemensam strategi for
utveckling av st&d till anhériga inom hela varden
och socialtjansten i S6rmlands lan presenteras for
den gemensamma namnden (NSV).

Att utveckla ett intensivt dppenvardsprogram med
regelbunden gruppverksamhet ar en utmaning fér
en liten kommun. Vi har p&bérijat diskussioner med
Gnesta och Oxeldsund for att undersdka om ett
gemensamt dppenvardsprogram kan vara ett
mojligt samarbete. Syftet blir att minska
institutionsplaceringar och ge adekvat hjalp till
flera p& hemmaplan. Vi behover férbattra
samarbete med Landstingets provtagningar och
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ldkemedelsstédjande behandling pd
beroendecentrum och vardcentralen
Heldrsresultat 1 912 tkr

Barn- och familjeenheten

Enheten uppvisar ett underskott av 1 324 tkr.
Under 2016 har négra barn fortsatt behov av
I&ngvarigt stéd och omfattande insatser i forstarkt
familjehemsplaceringar och institutionsvard.
Konsekvensen ar att antal v8rddygn pd HVB
institution och forstarkt familjehemsvard ar
betydligt hogre an budgeterat. Kostnaden for dessa
placeringar ar ocksa betydligt hdgre &n
medelkostnad/dygn som finns i budget. Dessa
placeringar innebar att vi har tagit namndens
buffert, 1 400 tkr, i ansprak.

Tva placeringar i forstarkt familjehem beddms vara
I&ngvariga da stora omsorgsbrister uppstar och
barnen behdver omfattande stéd under
placeringen. Vi arbetar for att hitta hemmaplans
I6sningar for tvd HVB placeringar men
kostnadsniva har inte kunnat pdverkas under
2016. Det ar forst 2017 som dessa kostnader
forvantas minska. Varddygnen i HVB-hem ligger
betydligt hogre an budgeten.

Under aret har det inkommit 253 anmalningar
gédllande barn som lett till 60 utredningar (jmf 2015
190 anmalningar och 71 utredningar). Utover
anmalningar har 19 ansékningar inkommit under
dret (jmf 2015, 21). Inkommande anmaélningar
avser 183 olika barn under aret (jmf 2015 173
barn).

Flest anmalningar under aret kom fran polisen,
som under aret gjorde 73 anmélningar. Skolan star
for nast hogst antal anmalningar med 37
anmalningar under 3ret (jmf 2015, 39) och
forskolor 3 barn (jmf 2015, 1).

I ramen for familjerattsverksamhet har
samarbetssamtal genomférts, bade frivilligt och
med uppdrag fran tingsratten. I &r har vi fatt
uppdrag av Tingsratten att ordna umgéanget for 6



barn. For att mota behovet bedriva vi en
umgangeslokal varannan |6rdag i Vagnharad.

Trosa kommun har under &ret via avtal med
Nykopings kommun gett 109 familjer8dgivnings
samtal som &r en kraftig 6kning jamfort med ret
innan (jmf 2015, 54 samtal). Anledningen &r att
Trosa kommuns egen familjeradgivare avslutade
sin anstéllning i slutet av 2015.

For ungdomar erbjuds insatser i egen regi som HAP
(Hasch avvanjningsprogram), CAP ung, ART,
paverkansprogram, MI samtal och
familjebehandling. V&r ungdomssamordnare har
ocksd deltagit i samrédsgruppen (SSPF),
samarbete med elevhélsan, haft samtal i samband
med ungdomstjanst, forelasning, medling och varit
ute i skol- och fritidsmiljoer.

Vi fortsatter att samarbeta tillsammans med
verksamheter som har kontakt med barn och
ungdomar i Trosa for att bli battre pa tidigt
upptdckt och samordning av insatser for barn,
ungdomar och deras familjer.

Helarsresultat ar — 1 324 tkr.

Familjehem/kontaktpersoner

Behovet av familjehemsplaceringar och
kontaktpersoner ligger p& en ndgot hégre niva &n
budgeterat. Vi har for narvarande fem placeringar
som pagar och ett barn &r placerat i familjehem
dar vardnadséverflyttning har skett. Vi har ocksa
ordnat umgangesstdd varannan helg p§ uppdrag
av Tingsratten. Umgangesstdd ager rum p% en
forskola i Vagnharad varannan lérdag.
Hel&rsresultat ar - 276 tkr.

Flyktingmottagning ensamkommande barn

Verksamhetens resultat for aret &r ett dverskott pa
405 tkr. Huvudersattning fér verksamheten &r fran
Migrationsverket. Vid drets slut hade vi 64 barn
placerade, nastan jamt fordelat mellan familjehem
och HVB hem. Trosa kommuns éverenskommelse

med Migrationsverket innebér en 8rlig erséttning
av 500 tkr, ersattning av utredningskostnader med
31 alternativt 39 tkr och ersattning for placering
med 1 900 kr/dygn. Tomma platser ersatts med

1 600 kr/dygn.

Kostnader for personal 6kade under 3ret da vi har
behovt flera handlaggare. I november utékade
budgeten med 507 tkr frdn ndmndens statsbidrag
for flykting for att tacker en handlaggtjanst.
Ersattning fr&n Migrationsverket har tackt évriga
kostnader. Aterbetalning av ersattning fran
Migrationsverket sker oregelbundet vilket forsvara
den ekonomiska uppféljningen av verksamheten. I
slutet av 3ret fattade migrationsverket beslut om
att betala ut 60% av 3terstdende belopp. Det finns
en osdkerhet om vi kommer att fa full ersattning
och darfoér har vi anvant forsiktighetsprincip med
uppbokning av intakter.

Hel&rsresultat 405 tkr.

HVB Skogsglantan

HVB-skogsglantan startade upp den 13 maj och
har en enhetschef, fem anstallda och 2-3
timvikarier. Verksamheten riktar sig forst och
framst till ensamkommande pojkar 15-18 &r som
ar anvisad till Trosa kommun av Migrationsverket.
Syftet ar att erbjuda en boendeform och en
introduktion till det svenska samhaéllet i véntan pa
handlaggning av asylansdkan. Vi har en stark fokus
pd skolgadng. Verksamheten startade inledningsvis
med tre ungdomar och har efter hand fylldes p&
med flera. I slutet av aret hade vi sju ungdomar pé’l
boendet. Under &ret har ungdomarna deltagit i
olika aktiviteter och traffat vanner. Vi ordnade fyra
veckors sommarskola p& Stensunds folkhégskola.
Tre av ungdomarna ar med i en fotbollsklubb och
har trénat regelbundet samt spelat matcher. Till
hdsten bérjade de flesta barn skolan i Sddertalje
och en har bérjat pd Tomtaklintskolan 8rskurs 9.

I resultatet ingdr intakter frén namndens
statsbidrag for flyktingar som tacker
verksamhetens uppstartskostnader (903 tkr) for
HVB hemmet. I uppstartskostnaderna ingick
verksamhetsanpassning i form av krav frn
brandmyndigheter och frdn IVO samt
personalkostnader.

Helarsresultat -138 tkr

Evakueringsboende Brommagarden

Under perioden december 2015 till och med maj
2016 driftade vi ett evakueringsboende for
asylsokande flyktingar p& uppdrag av
Migrationsverket. Under tiden ordnade vi boende
for barnfamiljer, totalt 35 personer. Verksamheten
var ett samarbete mellan flera forvaltningar inom
kommunen och fick ocksd mycket stéd fran
frivilliga krafter och féreningar.



Vi har fatt ersattning fran Migrationsverket for
verksamheten. En del av ersattning som vi har fatt
under 3ret técker kostnader frdn 2015 men
redovisas nu som ett éverskott fér 2016.
Helarsresultat 649 tkr

Arets viktigaste handelser

Vi har fortsatt att ta emot ensamkommande barn
enligt avtalet med Migrationsverket under aret.
Som mest har vi haft 75 barn placerade men i
slutet av 3ret var siffran 64 placerade barn. Antal
barn som har kommit till Sverige har minskat
under 3ret med anledning av bl a restriktiva
granskontroller. Migrationsverket sade upp alla
avtal med kommuner i slutet av juni med hansyn
till att ett nytt system for fordelning av platser till
kommuner tradde i kraft i april 2016 och att ett
nytt ersattningssystem skulle trada i kraft 1 juli
2017. Overenskommelse med Trosa kommun har 9
mé&naders uppsagningstid och slutar géller 31 mars
2017.

HVB Skogsglantan vid Stensunds folkhdgskola
borjade tar emot ungdomar i mitten av maj efter
en period av férberedelse bade vad géller
ombyggnaden men ocksd med personalen. Sju
barn &r placerade pa boendet. Majoriteten kommer
frdn Afghanistan.

Fram till slutet av maj bedrev Trosa kommun ett
evakueringsboende foér asylsdkande flyktingar pd
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Brommagarden. Boendet ordnades pa uppdrag av
Migrationsverket med som mest 35 asylsdkande
flyktingar p& plats.

Personalsituation har varit anstrangd under &ret,
framst pa barn- och familjeenheten. Den brist p&
socionomer som ar tillgangliga eller valjer bort
myndighetsutévning &r valkand i landet. Brist pd
dessa socionomer har markts nar vi i Trosa har
behovt rekrytera personal. Flera rekryteringar har
gjorts under aret och personal fran
bemanningsforetag har anlitats for att fa
verksamheten att fungera.

Socialstyrelsen bidrar till forstarkning av
bemanning inom den social barn- och
ungdomsvarden under 2016-2018. Vi fick 427 tkr i
medel for att anstalla ytterligare personal. Pga
rekryteringssvarigheter anvands medel till att
finansiera inhyrd personal.

I april gjorde Arbetsmiljoinspektionen (AMV) ett
planerat besok for att undersdka
socialsekreterarnas arbetsmiljé. Besoket ar en del
av en nationell satsning med fokus att férebygga
ohalsa som kan uppstd pa grund av organisatoriska
och sociala arbetsférhallanden. AMV presenterade
resultatet av inspektionen i ett
inspektionsmeddelande med krav pd forbattringar
inom systematisk uppféljning av socialsekreterares
psykosociala arbetsmiljo. Tillsammans med
personalkontoret tog vi fram systematiska verktyg
for bla a riskbedémningar och rapportering av
avvikelse. AMV godkénde vart svar och avslutade
inspektionen i november.

Framtiden

Vi behover félja noggrann utveckling av arbete
med ensamkommande barn for att kunna mota
mélgruppens behov i samband med integration.
Vi fortsétter vart arbete med Treserva
verksamhetssystem for att effektivisera
handldggningen av arenden och forbattra
arbetsmiljon for anstéllda.

Socialsekreterare som arbetar med barn och
ungdomar fortsatter att delta i lansévergripande
fortbildningsprogram.

Avstamning mot mal

Vi har pdbdrjat ett arbete att konkretisera och
fortydliga ndmndens mal. Som ett nasta steg
kommer vi att faststalla fler resultatindikatorer for
att mata maluppfyllelse och en resultatkedja som
tydliggdra logiken mellan stéd och insatser och
mal.



Verksamhetsmatt Om vi inte kan rekrytera socialsekreterare eller
omfdrdelar resurser till barn- och ungdoms

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov utredningsarbete finns risk att kostnader 6kar nar
2016 2015 2014 vi maste hyra in personal fr&n bemanningsforetag.

Hushall med

forsoriningsstéd/manad 45 55 53 ) ) .

Bidragstid m&nad per hush3ll Vi har Izckats med rekrytering till

i genomsnitt 4 4 4 Oppenvardstjanster men saknar socialsekreterare

Bistand per hushall i med ansvar for myndighetsutévning. Vi ser det

genomsnitt/manad 7226 6846 7 358 o B - .

Insatsdagar kontaktperson, viktigt att sakersotalla en bra och attraktiv .

barn 1763 2110 1797 arbetsmiljo for vara anstallda. Arbetsmiljéfragor

Medelkostnad/dygn 158 135 109 féljas upp regelbundet p8 APT méten.

Varddygn i familjehem, barn
(inkl.vdrdnadsoverflyttningar) | 1892 1314 1586

Medelkostnad/dygn 562 597 583 Till hésten har vi lyckats rekrytera personal till var
Vardygn i forstarkt egen 6ppenv§rd i form av familjebehandlare och
familjehem, barn/vuxen 933 730 544/0 ungdomssamordnare. Rekrytering av
Medelkostnad/dygn 2332 2541 1585

myndighetsutdvande socialsekreterare inom barn-

\p;aefszggt;:;i;zsm 4 22: 4 iz 3 2;? och familjenheten &r svarare. En enhetschef till
V&rddygn SIS-hem, barn 239 53 56 Barn- och familjenheten rekryterades och bérjar
Medelkostnad/dygn 5577 5298 4523 anstallning i januari 2017.

Varddygn i HVB, vuxna 253 771 129

Medelkostnad/dygn 2075 1971 1725 HME resultatet visade en forbéttring i alla

V&rddygn LVM, vuxen 196 255 356 omraden. Det kvarstar behov av battre uppféljning
Medelkostnad/dygn 3635 3017 3471 av resultat och mal.

Vardygn fér barn och ungdomar utanfér hemmet
(familjehem och HVB hem) har 6kat mellan 2014-
2016. Fr8n 1634 dygn 2014 till 2180 dygn 2015
och i &r 2386.

SiS placeringar fran 0 2014 till 239 i &r.
Medelkostnad/dygn och har ocksa okat till 5 577
tkr/dygn. En fordubbling av forstarkt
familjehemsvard fran 360 2014 till 933 2016 har
skett.

P& insatser vuxen missbrukare ligger
placeringsdygn och kostnader for frivillig vard i
paritet med budgeten. Varddygn p& LVM &r hégre.

Personal
Personal Budget | Utfall Utfall
2016 2016 2015
Personalkostnader, tkr 13 899 | 15 838 10 794
Personalkostn/total
kostnad 20% 19% 22% Hallbar utveckling

Under 8ret har vi haft ett fortsatt
personalomsé&ttning med svarigheter att rekrytera
personal med ratt kompetens till vissa tjanster.
Socionom ar for narvarande ett bristyrke och det
finns m&nga konkurrerande anstéllningsmajligheter
p& arbetsmarknaden.

Socialkontoret féljer Trosa kommuns miljopolicy
och sddana styrdokument som kommunen
presenterar for att framja miljoarbetet.
Socialkontoret skall ocksa stimulera sin personal till
engagemang, delaktighet och ansvar for
miljoarbetet.

Under aret har vi fortfarande haft behov av inhyrd
personal frdn bemanningsféretag pa Barn- och
familjeenheten och fér verksamheten for
ensamkommande barn.

Vi efterstrévar en standigt minskande anvandning
av kontorsartiklar och andra férbrukningsvaror, och
dar det inte ar mojligt vélja miljomarkta produkter.
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Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande: Martina Johansson
Produktionschef: Kajsa Fisk

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016 mot budget 2015 %
Verksamhetens intakter 29 257 33 857 4 600 34 610 -2,18%
Verksamhetens kostnader -197 202 -209 617 -12 415 -192 818 8,71%
Personal -124 060 | -133 361 -9301 -120 800
Kapitalkostnader -517 -444 73 -536
Ovriga kostnader -72 625 -75 812 -3187 -71 483
Nettoresultat -167 945 | -175 760 -7 815 -158 209 11,09%
[o]

Verksamhetsomrade
= Aldreomsorg S ,.ar
= Funktionshinderomradet ,,,-Jf-”""’jbo Kkvar hemma

. . o ka a’tt fé o skaﬁ}'“f""‘\“”a“w”\
=  Halso- sjukvard Lyc o et e

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for alla
kommuninvdnare som har behov av stéd, service
och omvardnad. Inom verksamhetsomradena ges
insatser till enskild utifrdn Socialtjanstlagen (SoL),
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnamnden redovisar totalt sett

ett negativt resultat pd -7 815 tkr vid &rets slut.

Resultatet inkluderar namndens buffert samt re-

glering mot central buffert. Avvikelsen beror i hu-
vudsak pd det 6kade behovet av hemtjénstinsat-
ser.

Aldreomsorgen redovisar totalt sett ett underskott
p& -9 471 tkr (inkluderat behovet av hemtjanst
och sarskilt boende). Behovet av sarskilt boende
foljer budget i stort men beldggningen har varit
ndgot lagre jamfort forra aret. Totalt redovisar
sarskilt boende +1 751 tkr. Resultatenheterna
(s&bo) redovisar ett positivt resultat pa +2 465 tkr
(varav de genererat +496 tkr i &r) Det &r att be-
trakta som ett mycket gott resultat d& enheterna
tidvis forstarkt bemanningen med anledning av
okad palliativ vard och vak. Vidare har I6nerérel-
sens effekter 2016 inte kompenserats namnden
vilket motsvarar en differens p8 -214 tkr.

Totalt redovisar hemtjansten ett underskott pa

-9 365 tkr. Behovet av hemtjanst ligger fortfaran-
de hogre i relation till budget motsvarande -7 074
tkr.
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Okning av hemtjansttimmar stéller automatiskt
héga krav pd omstalining och rekrytering av ny
personal. Trots detta redovisar resultatenheten ett
néra 0 lage i &r och lamnar ett dverskott motsva-
rande +167 tkr (resultatdéverféring). Hemtjanst
anslag redovisar daremot ett negativt resultat pa
-2 008 tkr . Underskottet ar kopplat till 6kat behov
av nattpersonal, anhdriganstédllningar samt for-
starkt administrativ personal som en direkt konse-
kvens av det 6kade behovet av hemtjanst.

Klinikfardighet férklarar —499 tkr av det totala
underskottet inom aldreomsorgen. Anledningen
ligger dels i att landstinget minskat antal vardplat-
ser och dels i att korttidsplatserna i kommunen
varit belagda. Dartill kommer att bostadsanpass-
ning i vissa drenden dragit ut pa tiden vilket for-
dréjer hemtagningen. Inkluderat aldreomsorgen &r
aven fardtjansten som redovisar ett negativt resul-
tat pa -914 tkr. Underskottet &r emellertid ndgot
lagre jamfoért med 2015. Antal beviljade larm har
okat under aret vilket ger ett underskott p& - 308



tkr j@mfort budget. Nar det galler fardtjanst och
larm ar 6kningen kopplad till fler antal aldre och
personer med funktionsnedsattning samt en effekt
av att fler bor kvar i ordinart boende langre.

Resultatet for hela funktionshinderomradet &ar

-1 080 tkr. Insatserna inom funktionshindersomra-
det liksom antalet &renden har dkat under ar 2016.
En anledning antas vara konsekvenser av Forsak-
ringskassans &ndringar av synen pa grundldggande
behov. Till foljd av fler &renden an budget kompen-
serades namnden med +9 960 tkr fran central
buffert i samband med deldrsbokslutet.

En del av det resterande underskottet ar kopplat
till utékning av befintliga arenden inom personlig
assistans, motsvarande -510 tkr. For narvarande
avvaktar vi Forsakringskassans beslut i ett arende
och Forvaltningsrattens dom i ett annat. Proces-
serna &r i regel 1anga och gar inte att tidsbestam-
ma vilket gér prognosen oséaker. Overklagan till
Forvaltningsratten gjordes for ett ar sedan.

Sjukldénekostnader for personliga assistenter hos
privata utférare har dkat senare hélften av aret,
sammantaget —270 tkr. I &r har fakturorna kommit
in sent (olyckligtvis finns ingen rattslig tidsgrans
for inkommande av dessa). Kommunen har ingen
mojlighet att syna utférarens rehabiliteringsarbete.
Okningen kan vara en konsekvens av Férsékrings-
kassans 6kade krav pa snabbare samt mer kom-
pletta redovisningar av anvanda timmar och efter-
skottsbetalning.

330 tkr av underskottet avser en felaktig uppbok-
ning av kostnad for kép av extern plats under
2016.

Ovriga verksamheter inom LSS féljer budget samt
redovisar plusresultat inom verksamheterna; kort-
tidsvistelse, korttidsplatser och tillsynen.

Socialpsykiatrin redovisar ett +- 0 resultat trots att
behovet av boendestdd har 6kat under aret. Resul-
tatet ar en effekt av samordning, optimal beman-
ning och schemadversyn.

Totalt redovisar Halso- och sjukvardsenheten (in-
klusive tekniska hjalpmedel) ett negativt resultat
pd -344 tkr. Hilso- och sjukvardenheten redovisar
ett positivt resultat p& +103 tkr sd avvikelsen ar
kopplad till tekniska hjalpmedel . Okningen star i
direkt relation till antal &ldre och att fler vardas i
hemmet. P8 grund av uppraknad prisjustering, for
hyra och kdp av hjdlpmedel, har kostnaderna ock-
s8 kraftigt okat.
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Arets viktiga handelser

Den nya lagen:” Lag om samverkan vid utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard férvantas trada i
kraft som tidigast arsskiftet 2017/2018. Den poli-
tiska viljeriktningen ar att Sérmland oavsett om
lagen tréder i kraft eller inte arbetar utifrén det nu
lagda forslaget. I bérjan av februari i ar hélls ett
mobiliseringsseminarium for representanter inom
landstinget och lanets Kommuner. Beslut om
overenskommelse togs i NSV november 2016.

Férvaltningen har forstarkt myndighetsenheten for
att mdjliggdra fordjupad handlaggning av kom-
plexa drenden samt tatare uppféljningar av dren-
den inom b&de SolL och LSS. Professionen och
funktionen Personligt ombud ligger sedan bérjan av
dret i kommunens regi och anstallningen ligger
under myndighetsenheten.

Bistandskansliet har kompetensforstarkts (nyan-
stallningar 2016) med tv& arbetsterapeuter och tva
sjukgymnaster . Tjdnsterna finansieras genom
regeringens riktade medel for “6kad bemanning
inom dldreomsorgen”. Arbetsterapeuter har sedan
feb 2016 delegation att bevilja trygghetslarm.
Satsningen har uppmarksammats av media och
ménga kommuner har hért av sig med anledning
av vart nya arbetssétt.

p
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Hemtjansten har delats in i tre team med nytillsat-
ta teamledare for att underlatta och effektivisera
planering och bemanning.

Inom socialpsykiatrin har en mindre omorganise-
ring genomforts och som innebar att boendestdd-
jarna delats upp i tvd omraden dar ena gruppen
arbetar i sarskilt boende (9:9 boende) och den
andra i ordinart boende.

For att mdjliggbra en djupare analys samt under-
lstta kontrollen 6ver kostnaderna har vard- och
omsorgsnamnden tagit 6ver funktionen for hand-

ldggningen av fardtjanst fr&n och med 2016-06-01.

Kommunfullmaktige fattade den 15 juni beslut om
att kommunens andel av personlig assistans ska
ldggas ut pa entreprenad genom upphandling.
Upphandlingen som pabérjades under hésten av-
brots pga. bristande konkurrens (enligt punkt 1.61.
i forfragningsunderlaget) i slutet av ret. Forvalt-
ningen har arbetat fram ett férslag till upphand-
lingsdokument, vilket &r den nya benamningen p%
forfragningsunderlag enligt nya LOU (lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling). Ny upp-
handling kommer att goras i bérjan av 2017.

For att sakerstélla det vardlogistiska forhalinings-
sattet (dvs att vi fokuserar pa ratt saker) har en
kartlaggning och behovsanalys gjorts avseende IT.
Utifran den har en aktivitets- och prioriteringslista
skapats som forvaltningen nu arbetar efter. En
prioriterad fraga ar videokonferenser som nu &r
méjliga att genomféra och vardplaneringar har
pabdriats tillsammans med landstinget. 1 oktober
inférdes tidsrapporteringssystemet TES applikation
i hemtjansten. Denna app kommer att underlatta
planeringen samt forstarka sekretessen d& infor-
mationen kommer att finnas i kodl&sta mobiler
istallet for p& papperskopior.

Upphandling av digitala trygghetslarm har genom-
forts och nya larm installerats pa Haradsgarden
och Angsgarden.

Utbildningsinsatser och kompetensutveckling fort-
I6per kontinuerligt inom samtliga verksamheter.
Fokusomraden &r fortsatt demens, psykisk ohalsa,
kost, basal omvardnadskunskap och SIP (samord-
nad individuell plan). Den 15 juni examinerades 4
st Silviaunderskoéterskor. Med anledning av Overta-
gandet av handldggningen for fardtjanst har en
handldaggare anstallts och getts en grundutbildning
samt en fordjupat kurs i @mnet.

Alla chefer har under hésten gatt Affektskola.

Affektskola ar ett satt att 6ka kunskap och medve-
tenhet om det biologiskt forankrade affektsystemet
- ett av manniskans viktigaste signalsystem réran-
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de overlevnad, halsa och socialt samspel. Utbild-
ningen ar ett led i utvecklingen av det personliga
och medvetna ledarskapet.

For att moéta upp barn och unga med behov av stéd
i ett s3 tidigt skede som méjligt har ett lokalt “mul-
titeam” startat upp med syfte att forstarka sam-
verkan mellan VO, skola, barnomsorg, IFO samt
fritidsverksamheterna. En malsattning &r att pd
sikt minska behov av kop av externt boende vid
skolgdng utanfér kommunen.

Inom ramen for “Attraktiv arbetsgivare” har Trosa
antagits som pilotkommun och far darigenom méj-
lighet att via projektmedel testkdra en arbetsplats-
forlagd utbildningsmodell, s.k. arbetsplatsforlagt
larande (APIL). En styrgrupp med representanter
ifrdn de uttagna kommunerna (Eskilstuna, Oxels-
sund och Trosa) har bildats och satte under hosten
2016 ramarna for projektets form och genomfé-
rande.

Under 2015 steg sjuktalen ndgot inom vard- och
omsorg, framférallt inom de omraden dir om-
sorgsbehoven 6kat som mest. For att bromsa ut-
vecklingen arbetade forvaltningens alla chefer fram
ett "8tgardsforslag” till Previa som utformade en
utbildning i livskunskap och hallbar halsa. M&l och
syfte med utbildningen &r att 6ka kunskapen kring
hur livsstil och forhaliningssétt, pa arbetet och livet
i stort, har betydelse fér hallbar halsa samt att ge
O0kad medvetenhet hos medarbetare och chefer i
hur man kan ge varandra stdd och stdrka beteen-
den som framjar en halsosam arbetsplats. Utbild-
ningen genomférdes under hdsten i form utav
workshops for all personal inom vard och omsorg.

Fortsatt utveckling

Antalet ménniskor i 8lderintervallet 65-79 &r 6kar
med ca 150 personer/ &r. Enligt demografin 6kar
aldre dven i de 6vre 3ldersgrupperna. Utvecklingen
innebar 6kat behov av framférallt hemtjanst varfor
det rehabiliterande och férebyggande arbetet
kommer att vara centralt aven framdver. Forutom
forhojd kvalité for individen ar malsattningen med
arbetssattet ocksd att omsorgsbehovet hos inva-
narna i Trosa Kommun kan hanteras inom tillgang-
liga ekonomiska ramar.

Arbetssattet forutsatter ett nara och tatt samarbe-
te mellan halso- och sjukvardspersonal, bistands-
handlaggare och hemtjanstpersonal. Med anledning
av det har forvaltningsledningen sett dver lokaler
och moétesstruktur och kommer inom kort att orga-
nisera om lokalutrymmen for att forstarka samar-
bete och kontaktytor professionerna emellan. Che-
ferna pa Industrigatan kommer att flytta ner till



plan 1 och personal fran halso- och sjukvarden
flyttar in i chefernas tidigare rum. P& s& satt kom-
mer halso- och sjukvfirden, hemtjénsten samt
bistdndskansliet befinna sig pd samma plan i nar-
heten av varandra.

N@amnden beslutade i december 2015 att man

skulle ta fram en 6verenskommelse for samverkan
mellan kommunerna och landstinget kring trygg
och effektiv utskrivning. Beslut p8 éverenskommel-
se togs i den gemensamma namnden

for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV) i
november 2016. Nasta steg ar implementering av
overenskommelsen vilket kommer att ske genom
ett “traningslager” under 2017. Samverkan med
landstinget och andra aktérer kommer att vara
central for att malet med den nya lagen ska inforli-
vas. Utskrivningsklara patienter/brukare ska vid
hemgdng veta vem som &r ansvarig ldkare, ha en
underskriven SIP (samordnad individuell plan),
eventuella hjédlpmedel och bostadsanpassningar etc
arrangerade. Risk finns annars for att individen
tvingast stanna pa sjukhus (i onédan) samt att
Kommunen far betalningsansvar (i onédan). En del
i detta ar det parallellt I6pande digitaliseringspro-
jektet vars huvudsakliga mal &r battre samordning
av system och resurser for att mojliggora rattsakra
och effektiva informations- och kommunikations-
kanaler huvudmannen emellan.

En annan forutsattning ar samverkan/ samarbetet
med den specialiserade sjukvarden i hemmet
(SSIH) som utférs av landstinget. Det ar darfor
mycket gladjande att en s.k. mobil dldreakut (mo-
bil doktor) och SSIH nu kommer att utgd ifrén
Trosa och Gnesta. M3let &r att inv8nare i Trosa och
Gnesta far sina behov av basala och specialiserade
hélso- och sjukvardsinsatser som ges i hemmet
utférda pd ett tryggt satt. For att skapa ett gott
samarbete for denna utveckling har en styrgrupp
etablerats med representanter ifr@n landstinget och
kommunerna. I skrivande stund ar en dverens-
kommelse pd vég att formuleras vars syfte ar att
tydliggdra viljeinriktning och ansvarsférdelning
mellan landstingets och kommunernas verksamhet
inom vard och omsorg i det ordinira boendet i
Trosa och Gnesta.
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Kunskap om &ldres psykiska hélsa visar pa att fler
aldre an yngre riskerar att drabbas av depression.
Utover utbildning i just psykisk ohdlsa som letts av
kommunens psykiatrisjukskdterska kommer for-
valtningens Anhdrigkonsulent leda arbetet med att
integrera reda befintliga verksamheter och aktivite-
ter som pagar i samhéllet. Kommunens ambition &r
att kunna informera och lotsa individen att hitta
aktiviteter eller féreningar. Kommunen ska aven
kunna ge information kring vilka stddinsatser
kommunen kan erbjuda samt vidareférmedla kon-
takter till andra myndigheter.

Under 2016 har planering av inférandet av ICF
(Klassifikation av funktionstillstdnd, funktionshin-
der och halsa) pdbérjats. ICF rekommenderas av
Socialstyrelsen och ar en av WHO:s huvudklassifi-
kationer. Syftet med att inféra ICF ar att skapa ett
gemensamt professionellt sprak (standardiserat
sprak for att beskriva funktionstillstdnd och funk-
tionshinder i relation till halsa) och kan anvéandas
som ett verktyg for att beskriva och dokumentera
aktuellt funktionstillstdnd, satta mal, bedéma be-
hov och félja resultat inom olika omraden inom
vard och omsorg. De kan ocksd anvéndas som
statistiskt verktyg foér att samla in och samman-
stalla data for olika andamal.

Socialstyrelsen har dven introducerat ABIC (aldres
behov i centrum) som innebar en strukturerad
dokumentation av aldre personers behov med
anvandning av ICF. Socialstyrelsen har vidareut-
vecklat ABIC till att &ven innefatta vuxna med
funktionsnedsattning varfor IBIC (Individens behov
i centrum) ar ett mer heltdckande begrepp.

Med héanvisning till det nya (férebyggande/ rehabi-
literande) arbetssattet samt till den nya lagen (Lag
om samverkan vid utskrivning fr@n sluten- och
sjukvard) ar en entydigt kommunikation (dar alla
vet vad som menas och menar samma sak) mel-
lan professioner och dver huvudmannaskapsgran-
ser av stor betydelse.

For att félja utvecklingen och erbjuda goda effekti-
va losningar savél fér personalen i deras dagliga
arbete som for brukarna i deras vardag ar det av
stor vikt att fortsatta satsningar inom IT nu och de
kommande aren.

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2016 2016 2015

Personalkostnader,

tkr 124 060 | 133361 120 800

Personalkostn/total

kostnad 63% 64% 63%




Enligt uppgifter frdn SKL behéver 225. 000 medar-
betare nyanstillas inom varden och omsorgen de
ndrmaste tio dren. Storst ar behovet inom &ldre-
omsorgen dar mer &n en fjardedel berdknas ga i
pension. Det &r med andra ord av stor betydelse
att 6ka attraktiviteten fér vard- och omsorgs verk-
samheter och for arbetsplatsen som sadan. Kom-
petensforsdrjning ar en angeldagenhet for hela
Trosa kommun och vard- och omsorgs férvaltning-
en har och kommer att fortsatta att arbeta med
fragan pa flera nivaer. Pilotprojektet APIL (arbets-
platsintegrerat larande) har borjat ta form och vi
har tilldelats 7 elevplatser. Under varen 2017
kommer sprakombud och reflektionsledare att ges
utbildning och planen &r att eleverna ska pabérija
sin praktik/ utbildning under maj manad 2017.

Sjuktalen har 6kat nagot inom vissa verksamheter
samt sjunkigt inom andra. Férvaltningen kommer
&ven framgent ha fokus pa b&de det rehabiliteran-
de och det halsoframjande arbetet. Utifran Previas
utbildning i livskunskap och héllbar halsa kommer
uppfdljningar att géras saval pa grupp- som indi-
vidniva.

Det finns en politisk vilja att 6ka mdjligheten till
Okad sysselsattningsgrad for personalen. Flera
insatser har gjorts i detta syfte. Bl.a. "6veranstall-
ning” under vissa perioder, kontinuerlig éversyn
och av tjansters sysselsattningsgrad vid forand-
ringar, 6kad flexibilitet och samordning mellan
enheter, schemadversyner och kontinuerlig upp-
foljning av sysselsattningsgraden for varje enhet.
Under 2016 har en fokusgrupp skapats i syfte att
ta reda pd vad det a&r som gor att fler inte dnskar
hdja sin sysselsattningsgrad an vad som &r realite-
ten idag. Utifrdn det som framkom i fokusgruppen
kan ett antal insatser initieras for att fler anstéllda
ska valja att 0ka sin sysselsattningsgrad. Nedan
framgar ndgra exempel pa aktiviteter:

. Information kring hur bl.a. pension och/eller
egen férsérjning paverkas av lagre
sysselsattningsgrad

. Fortsatta arbeta med halsa, sdval den fysiska
som den psykiska

. Titta p8 goda exempel (internt som externt)

Arbetet kring uttkad sysselsattningsgrad kommer
kontinuerligt att foljas upp.

SKL driver dven fr&gan om heltidsarbete nationellt.
Enligt SKL ar det avgdrande att allt fler medarbeta-
re i kommuner och landsting jobbar heltid for att
klara valféardens rekryteringsutmaning. De menar
att om fler medarbetare arbetade heltid skulle
rekryteringsbehoven kunna minska och leda till
attraktivare jobb och 6kad jamstalldhet. SKL arbe-
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tar intensivt med fr@gan och i bérjan av 8ret hélls
en uppstartskonferens - “heltid som norm” dar
representanter fran vard och omsorg i Trosa kom-
mun deltog. Nasta steg ar att tillsammans med de
fackliga foretradarna ta fram lokala handlingspla-
ner. Representanter ifrén Tosa Kommun kommer

Ekologisk utveckling

Alla anstéllda har genomgétt en webbaserad milj6-
utbildning. Miljdombud finns pa flera enheter inom
forvaltningen.

En ny miljoutredning som beskriver vard- och
omsorgskontorets miljopaverkan har genomférts.
Med den som grund har nya miljémal och nyckeltal
tagits fram. Vid namndsammantradet 2016-06-07
antogs det nya Miljéledningssystem enligt miljoled-
ningsniva 2. Miljbmalen fattade ndamnden beslut
om i samband med deldrsbokslutet 2016 och
kommer galla fr&n och med 2017.

En ny rese- och fordonspolicy har antagits under
2016 med ett fortydligat miljoperspektiv for alla
forvaltningar att forh3lla sig till.

Trosa kommun har i uppdrag att utveckla hallbar-
hetsarbete ytterligare, uppdraget ar politiskt for-
ankrat och beslutat. Av den anledningen har pro-
jektet - Ostersjovanlig mat- Hallbara maltider i
Trosa kommun startat upp. Fésta utbildningstillfal-
let gde rum 7 sep 2016 och kommer att fortgd
under ett ar. Ifrn v8rd- och omsorg deltar 3 che-
fer.

Cyklar anvandas ofta for dagliga transporter inom
manga verksamheter. Fordon ska drivas pd det
basta tillgangliga miljéobransle som bilen &r avsedd
for. Inom hemtjansten finns sedan oktober 2016

3 st el-bilar i drift.



Vard- och omsorgsnamndens mal

Upp-
MaAl Malprecisering fyllelse Utfall Matmetod Kommentar
Nojdhet
Kunderna ska vara njda \s.qpaten p3 SABO Oppna 94% 2015
med Vard & omsorgs AP Sy
o ska vara 95% eller 92% jamforelser, (snitt riket
verksamheter (Sarskilt . a1
hogre Sarskilt boende  91%)
boende)
Kunderna ska vara néjda NOth?ten inom Oppna 93% 2015
o hemtjansten ska ‘ AP s
med Vard & Omsorgs 91% jamforelser, (snitt riket
vara 95% eller
verksamheter (Hemtjanst) ~ Hemtjanst 91%)
hogre
Trygghet
E’\ur::izznti skaakia\r/]gn?dsz;g Tryggheten inom Oppna 54% 2015
Y Y99 SABO ska vara 55% ‘ 61%  jamforelser, (snitt riket
omsorgs verksamheter eller hégre Sarskilt boende  51%)
(Sarskilt boende) 9 °
Kunderna ska k_anpa sig Tryggheten ska Oppna 58% 2015
mycket trygga i Vard & vara 65% eller AP L
- ; 53% jamforelser, (snitt riket
Omsorgs verksamheter hégre inom Hemtisnst 45%)
(Hemtjanst) hemtjansten ) °
Rattssakerhet
Vard & omsorgs tjlf:f?gfdng?/gg:\c/lielgd Utforandegrad i
verksamheter ska bedrivas . ) ‘ 83% hemtjansten, 86% 2015
iy tid) ska vara 90% L
rattsdkert (Hemtjanst) - egen avstamning
eller hogre
° Alla gynnande 4 dgr snitt
Vard & omsorgs . bistandsbeslut inom Vantetid sarskilt vantetid 2015
verksamheter ska bedrivas . 20 dgr . L
sy a1 SOL ska verkstallas boende i RKA (snitt riket 58
rattsdkert (Sarskilt boende)
inom 90 dagar dgr)
Q Alla gynnande
Vard & omsorgs . bistdndsbeslut inom ‘ 1 dgravs Verkstallighets-
verksamheter ska bedrivas « kontakt- . 9 dgr 2015
rry LSS ska verkstallas tid LSS enl RKA
rattsakert (LSS) - person
inom 90 dagar
Sjalvbestammande
Hans__yn till aOS|kter Oppna 92% 2015
o och 6nskemal ska A L
Vard & omsorgs 87% jamforelser, (snitt riket
. vara 90% eller .
verksamheter ska ta hansyn | .. ) -- sarskilt boende  81%)
. hégre inom SABO
till kundernas —
sjalvbestammande (Sarskilt ME]lIgEEttgcli‘ att K Oppna 75% 2015
boende) paverka tider ska ‘ 81%  jamforelser, (snitt riket
vara 70% eller sarskilt boende  60%)
hégre inom SABO °
Hansyn till 3sikter
och dnskemal ska Oppna 95% 2015
. vara 90% eller O 92%  Jamforelser,  (snitt riket
Vard & omsorgs hégre inom Hemtjanst 88%)
verksamheter ska ta hdnsyn hemtjénsten
till kundernas e
sjalvbestdammande ijl'ghEt?r att .
(Hemtjansten) paverka tider ska Qppn"a 74f’/o 2915
vara 75% eller 68% jamforelser, (snitt riket
hogre inom hemtjanst 60%)
hemtjansten
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Kostnadseffektivitet

Kostnad

0 ) 2015 &rs
Vard & omsorgs adldreomsorg per resultat
10. verksmheter ska bedrivas invanare 65+ ska ‘ 12 VKV ’
; Resultat 2014
kostnadseffektivt vara bland de 20
- (plats 20 2014)
basta
Miljo
Vvard& omsorgs .
. Minska . . Q
verksamheter bedrivs elférbrukningen b3 Elférbrukning pa
11. medvetet i syfte att prukningen p ‘ 754 MWh Haradsgdrden & 731 MWh 2014
L de sarskilda 3
minimera verksamhetens Trosagarden
i B boendena
miljoskadeverkningar
Vard & Omsorgs Minska Vatten-
verksamheter bedrivs vattenférbrukningen forbrukning pd
12.  medvetet i syfte att e @ 9227 m3 9 P 9049 m® 2014

minimera verksamhetens
miljoskadeverkningar

pa de sarskilda
boendena

H&radsgdrden &
Trosagarden
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Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Cecilia Hégberg

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016 mot budget 2015 15/16

Verksamhetens intékter 81 393 84 090 2 697 93 141 -9,72%

Verksamhetens kostnader -107 952 | -111 655 -3703 -130 388 -14,37%

Personal -26 309 -27 753 -1 444 -26 133

Kapitalkostnader -33 221 -32 107 1114 -49 329

Ovriga kostnader -48 422 -51 794 -3 372 -54 927

Nettoresultat -26 559 -27 565 -1 006 -37 248 -25,99%

Verksamhetsomrade

=  Gator och vagar

=  Park

=  Kommunfastigheter

= Inkdp och forsakringar

= Kommunens skogar

»  Kost och stadverksamhet

=  AME (Arbetsmarknadsenheten)

Tekniska kontoret ar ett bestallarkontor och i stort
sett all verksamhet sker genom driftentreprenader.
Tillfalliga arbeten och investeringar sker som regel
genom upphandlingar fér respektive tillfélle. Kost-
och stadverksamheten drivs i egen regi. AME drivs i
egen regi och har liksom 6vriga verksamheter inom
TSN:s verksamhetsomrdde en rad servicetjénster till
andra enheter.

Ekonomisk analys

I deldrsbokslutet prognostiserades den
skattefinansierade verksamheten ett underskott om
ca 1 400 tkr vilket stammer forhallandevis val
o6verens med utfallet som blev ett underskott om

1 000 tkr.

Namnden har anvant del av sin buffert till att tacka
kostnader fér en vattenskada, trots detta lamnar
namnden ett positivt resultat om 150 tkr. Avsatta
medel under produktionschefen &r i linje med
upparbetade kostnader.

Kommunens fastigheter visar ett underskott p ca

1 800 tkr varav for- och skolfastigheter star for ca

1 500 tkr av underskottet. Férsaljningen av delar av
fastigheterna pé’] Industrigatan innebar ett underskott
om ca 600 tkr jamfort budget. Sammantaget ar det
tydligt att gallande intern- och extern hyresmodeller
maste ses dver infér budget 2018.
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Kostnaderna for gator, parker och lekplatser
understeg budget med ca 200 tkr och kostnader
redovisade under tekniska chefen dversteg budget
med ca 150 tkr.

AME redovisar ett positivt resultat om ca 100 tkr.
Overskottet kan framst hanforas till 6kade intékter
frdn bl.a. arbetsformedlingen. Ferieanstallningar
visar ett underskott om ca 200 tkr.

Stadenheten uppvisar ett litet 6verskott om ca 100
tkr, tackvare hogre intakter.

Maltid gér ett dverskott mot budget p& om ca 400
tkr. Overskottet beror pd stérre interna intakter an
berdknat samt ett stérre bidrag frdn AMV &n
beraknat.

Arets viktigaste handelser

=  Fagerdngs forskola fardigstélldes

= Byggnation av etapp tva pa skargdrdens forskola
pabériades.

=  En ny offentlig toalett har fardigstallts i hamnen

. Renovering av hyresgastanpassning har
genomforts pa Muttrarna pa industrigatan. Detta
innebar att en tidigare tomma lokal hyrts ut.

= Flytt av paviljong fran Fagerhult till Vitalisskolan
genomfordes.

= Vi upphandlade ramavtal med
byggentreprendrer.

L] Exploateringen Byggvdgen fardigstalldes.
. Exploateringen Hokeberga projekterades.
En hundrastgard uppfordes i Trosa.

=  Belysning utmed GC-vag Stensundsvagen
fardigstélldes.

= Vi har genomfoért byggnation for laddstolpar for

elbilar i Trosa pa tre platser, delvis genom
medfinansiering.



Samarbetet med arbetsformedlingen har
utvecklats ytterligare och anstédllningen av en
arbetsvagledare har fallit val ut.

Vi har 0kat arbetet med uppféljning av
arbetsplatstraningen och dialogen med
deltagarna for vikten av deras engagemang i att
soka arbete att g vidare till efter genomférd
arbetstraning.

Nya Oppettider och nytt schema har genomforts
for verksamheten pa Korslot.

Ny enhet; Driftenheten dar Maltid, Stad och
Fastighetsservice ingar from 1 nov 2016. Ny
ledningsgrupp som leds av Driftchef bildas med
gruppchef Stad, gruppchef Fastighetsservice,
Kokschef Tomtaklint, Kokschef Haradsgarden

Maltidspolicy Hallbara maltider i Trosa kommun
ar reviderad och har antagits i TSN under
hosten. Beslut i KS mars 2017

Utbildning - projekt Ostersjévanlig mat —
Hallbara maltider i Trosa kommun pabérijat for
15 deltagare frén olika delar i Trosa kommun.
Projektet pagdr under 1 ar.

Nytt schemalaggningsprogram framtaget. Med
detta kan vi béttre folja upp antalet timmar som
ldggs ned i samband med storstad, golvvard
m.m. Vi jobbar kontinuerligt pa att schemaldgga
sd effektivt som majligt.

Egenkontrollprogram framtaget och i drift for
stddenheten, for arbetsledare och personal.

Fokus pa bemétande och service fortséatter.
Under v8ren har vi genomfort en
serviceutbildning med all personal dar vi
arbetade med hur vi beméter vara kunder,
vikten av att ha goda kundrelationer, hur vi
bemdter varandra inom gruppen

Framtid

Vi infor ett nytt fastighetssystem for bl.a.
felanmalan. Vi ser dver gransdragningslistor
mellan berérda parter. Vi utvecklar och ser 6ver
géllande intern hyresmodell.
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Vi genomfor flera omfattande projekt i
Vagnharad, skolgdrden pa Hedeby/Fornby, vi
forbattrar trafiksakerhet och gatumilic pa
centrumvagen, vi kompletterar befintlig lekplats
mitt emot Safiren och anldagger ett utegym.

Arbetet med komplettering av GC-végar enligt

analysen fortsatter, medfinansiering finns for
flera av projekten.

Vi ytskiktsrenoverar samt bygger om entrén pa
Tomtaklints forskola och Kyrkskolan

Vi pabérijar renovering av sdval utemiljén som
inre miljén pé Folkets hus.

Fortsatt och intensifierat arbete for att utbilda
fler i att bli arbetsplatser som star éppna for de
som star utanfor arbetsmarknaden och som av
olika skal &r i behov av arbetstraning eller daglig
verksamhet.

Vi ser 6ver mojligheterna att utdka
verksamheten for daglig verksamhet.

Den nya driftenheten mdojliggor mé’mga
spannande samarbeten mellan M3ltid, Stad och
Fastighetsservice som kan leda till 6kad
effektivitet, bl.a. genom felanmalan och dtgérd
av enklare fel samt samordnad administration.
Vi tror dven att det kommer att bli positivt for
vara kunder att ha dessa funktioner samlat i
samma organisation.

Fortsatt fokus pa kompetensutveckling inom

ledarskap, bemdétande, service och professionell
matlagning.

Vi vill utreda mdéjlighet till 2 ratterssystem i
samarbete med V&rd och omsorg.

Utredning kring kapacitet i kok och restauranger
utifrén att Trosa vaxer och flera lokaler &r
utnyttjade till max idag

Interna avtal ska uppréttas for att tydliggora
avseende kvalitet och dtagande inom alla
omraden.

Forbattra/utveckla information och dialog
(extern och intern) gentemot kund och personal.

For att undvika belastningsskador s ska vi
utbilda ett antal "arbetsteknikombud” inom stad,
som skall fungera som samordnare for metoder
och arbetsteknik for sina kollegor.



Personal
Personal Budget
2016
Personalkostnader, tkr 26 309
Personalkostn /total
kostnad 24%
Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt - Redov Redov
2015 2014

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 76 981 76 313

varav inhyrda

Underhdll av fastigheter

kr/m2 146 201

Elenergiférbrukning

fastighet Mwh 4 860 3625

Enerig per kwh/m2 63,1 47,5

Gator antal kvm 732 722 696 630

Park antal kvm 570825 513100

Elenergiférbrukning, gata

Mwh 1104 480

Enerig per kwh/m2 1,51 0,69

Drift o underhdll av gator

kr/m2 17,7 17,2

Drift o underhll av park

kr/m2 3,9 3,8

Skadegoérelse totalt

fastighet och gata/park 496 324

Kost

M&ltidskostnad/elev och &r 5103 5015

Andel &tande i &r 7-9 (%) 90 90

M3ltidskostnad/sarskilt

boende och &r 40 056 40 001

Stad

Stadkostnad kr/kvm och ar 196 194

Arbetsmarknadsatgarder

Antal personer/manad med:

Sarskilt anstéllningsstod 3 3

Lonebidrag/Trygghetsanstal

Ining 12 11

Offentligt skyddat arbete 5 5

Praktik med

forsérjningsstéd 6 1

Ungdomsgarantin 0 0

Kommunalt

Ungdomsprogram 0 0

Feriearbete for ungdomar 80 84

Ovriga frén FK, AF, Frivard 19 24

LSS 13 9

Socialpsykiatrin 11 12

Investeringsuppfoljning
Enligt bilaga.
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Hallbar utveckling

Vid samtliga upphandlingar som genomfors, stalls
krav pd att leverantdrer och entreprenérer har ett
miljoledningssystem, certifierat eller ett eget
redovisat system. Alla entreprenader skall redovisa
ett egenkontrollprogram.

Forbattrat tekniskt underhdll av fastighetsbestandet
och gatubelysningsanlaggningen kommer att
medfora lagre forbrukningar.

AME &r en verksamhet som pa ett utmarkt satt
bidrar till en hallbar utveckling ur ett miljémassigt,
socialt och ekonomiskt perspektiv.

Inom Stad arbetar vi med att halla férbrukningen av
medel s3 18g som méjligt genom att anvénda
moderna torra/fuktiga stddmetoder.

Kostenheten jobbar malinriktat utifrén M3ltidspolicyn
Hallbara maltider i Trosa kommun.

Utbildningen Ostersjévanlig mat- Hallbara maltider i
Trosa kommun kommer att p&dg8 under 1 8rs tid och
dar kommer vi att utforska och undersdka vad vi
behodver gora i Trosa for att bli annu battre inom
omradet.




Teknik och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Cecilia Hégberg

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016 mot budget 2015 15716

Verksamhetens intékter 33178 39 706 6 528 36 316 9,33%

Verksamhetens kostnader -30 942 -37 445 -6 503 -37 147 0,80%

Personal -1785 -1 694 91 -1 809

Kapitalkostnader -4 945 -5 696 -751 -5 406

Ovriga kostnader -24 212 -30 056 -5 844 -29 932

Nettoresultat 2 236 2 260 24 -831 -372,12%

Verksamhetsomrade

Vatten och avlopp (VA)
Renh3llning
Atervinningscentral (AVC)

Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar den avgiftsfinansierade
verksamheten en budget i balans. VA-
verksamheten var budgeterat att [amna ett

dverskott om ca 2 200 tkr for att aterstalla tidigare

underskott. Mlet ndddes s& nar som pa 330 tkr
vilket darmed ar det samma som verksamheten
resultat ar 2016. Renhallningsverksamheten gar
med ett dverskott om ca 350 tkr.

Arets viktigaste handelser

VA-verksamhet

Namnden har fattat beslut om teknisk |6sning
for Tofso.

Nya taxor har inforts for VA kollektivet samt
for renhllningen.

Arbete med Overféringsledningen avslutas
under vdren 2017. I samband med
overforingsledningen byts aven styrsystemet
pd verket i Vagnhérd.

En ny VA-policy har antagits.

Renhallningsverksamhet

Nya och utdkade &ppettider har inforts pa
Korslot.

Byggnation av ny lakvattenledning pa Korslot
ar genomford. Justering och tatning av
lakvattendam har genomforts.

Etapp 1 for sluttackning av Korslot ar
genomford och arbetet med ansdkning samt
bergkningar for etapp 2 har pabérijats.
Ansokan till etapp 3 for sluttackning ar
inskickad.
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Ansokan for utveckling och flytt av
dtervinningsstationen vid Kallvik har lamnats
in.

Framtid

Antagande av nytt vattenskyddsomrade for
Sortuna vattentakt.

Renovering av vattentornen i Vagnharad och
Trosa.

Fortsatt utveckling av 3tervinningscentralen pd
Korslot.

Fortsatt arbete med sluttackning av deponi.
Oversyn och revidering av renhdliningsordning
och avfallsplan for Trosa kommun.
Genomforande av ny renhllningsupphandling
avseende insamling och behandling.
Framtagande av dagvattenpolicy och VA-plan.

Avstamning mot mal

For &r 2016 ska antalet dversvamningar i
fastigheter vara mindre én 3

Reslutat: Malet &r uppnatt. (1 ar 2016 ar
2015, 3 stycken,)

For &r 2016 ska antalet vattenlackor vara
mindre &n 5

Resultat: M3let &r inte uppnatt. (15 st. ar
2016, ar 2015, 7 stycken)

72 % av VA- abonnenterna ska vara ndjda
2016
Resultat: Malet &r uppnatt (72,2 %)

Mangden brannbart avfall ska minska med 15
kg/invdnare 2016 mot féregdende ar.
Resultat: M3let har inte uppnatt (199 kg/inv
8r 2016 jmft. 169 kg/inv &r 2015)

70 % av renhallningsabonnenterna ska
vara nojda 2016
Resultat: Matning saknas



Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2016 2015 2014

Renhallning

Hushallssopor kg/invanare 223 226 220

Hushallssopor kr/inv 527 522 629

Slam/latrin kr/inv 174 173 173

VA-verksamhet

Producerad vattenméngd

(tm3) 954 886 993

Forséld vattenméangd

(tm3) 671 616 513

Ospecificerad férbrukning

(%) 29,7 43,8 46,6

Vattenlackor, antal 15 7 15

Avloppsstopp, antal 13 20 24

Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2016 2016 2015

Personalkostnader, tkr 1785 1 694 1 809

Personalkostn/total

kostnad 6% 5% 5%

Investeringsuppfoljning

Enligt bilaga.
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Hallbar utveckling

VA- och renhliningsverksamhet &r miljéfarliga
verksamheter som kraver tillstdndsplikt for att fa
bedrivas. D& verksamheterna bedrivs med
upphandlade entreprendrer ar det viktigt att ratt
krav stalls pd utférda tjanster och att dessa
regelbundet féljs upp. Detta sker en gang i
mé&naden i driftentreprenadméten dar
verksamheterna redovisas och stérningar med
dtgarder rapporteras. Egenkontroller enligt
upprattade egenkontrollprogram skall redovisas.

Insamlingssystemet for farligt avfall ar ett led i att
utveckla omhandertagandet pd ett miljériktigt satt.
Systemet 6kar dven hushallens bendgenhet att
sortera miljofarligt avfall.

VA-anslutning av omvandlingsomraden medfor
&ven att miljébelastningen minskar d@ manga
fastigheter med enskilda avlopp med uttjant
funktion kan anslutas till reningsverk.

Vid framtida genomférande av
renhaliningsupphandling s& kommer stor vikt i
upphandlingen att ldggas pa utformning av
miljosystem.



Maluppfoljning Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Mal

Malprecisering

Upp-
fyllelse Trend Utfall

Matmetod

Kommentar

Trosa kommuns medborgare
ar trygga och sakra att

Trosa ska tillhora de
20 basta kommuner

SCB:s medborgar-
undersdkning var

Snittbetyg 8,1 i en
10-gradig skala att
jamfoéra med

plats 8 2013

o
1. vistas utomhus under som SCB jamfor ‘ — 81 a”__”at_ ary seonaste snittet 6,5 for 133
N - matningen ar
kvallar och natter Trosa med kommuner som
2015
deltog
a s Trosa ska tillhéra de SCB:s |:ned!borgar- Plats 24 Jomf med
Medborgarna ar néjda med - undersdkning var plats 20 ar 2013.
20 basta kommuner o h
2. Trosa kommuns gator och A, 24  annat ar, senaste Betyget har okat
u som SCB jamfor oy o o .
vagar Trosa med matningen ar fran 58 2013 till
2015 59 2015
Det planerade underh3llet
av kommunens materiella . o Uppfdljning av
3. tillgdngar ska 6verstiga det Mlg]:;r?a(t) :Onzlé?_h\;:—a . T 93% bokforda 82 % 2015
akuta underhgllet inklusive P kostnader
skadegorelse
. . Arlig enkat till
?ei?,?cr::-at-i::ztgnzekmk- och 80% ska svara 4-5 i kommunens
en femgradig skala medarbetare med En fantastiskt bra
4. verksamheter upplever ett w - ~ 94% o . )
~ dar 5 ar det hogsta fragor som tagits siffra
hogt medarbetar-
engageman betyget fram av SKL och
gag g RKA
60 % av
livsmedelsinképen i
Maltiderna &r ekologiskt kommunen ska vara /" o, Uppféljning av o
> hallbara ekologiskt och/eller U 0% livsmedelsinkdépen 40 % 2015
narproducerat till
2018
0, -
Deltagarna i AME:s .80 o ska svallra 4-5 ’
i en femgradig skala w En fantastiskt bra
6. verksamheter upplever ett - . ; —— 93% Egen enkat )
héat engageman dar 5 &r det hogsta siffra
9 9ag 9 betyget
Avgiftsfinansierad verksamhet
5 s Trosa ska tillhéra de SCB:s rped.borgar—
Medborgarna &r ndjda med = undersdkning var .
20 basta kommuner o Plats 115 jmf med
1. Trosa kommuns vatten och e 115 annat ar, senaste
som SCB jamfor ap o plats 113 2013
avlopp Trosa med matningen ar
2015
fo s Trosa ska tillhéra de SCB:s rped.borgar—
Medborgarna ar néjda med - undersdkning var .
o - 20 basta kommuner o Plats 3 jmf med
2. Trosa kommuns renhallning 3 annat ar, senaste

och sophamtning

som SCB jamfor
Trosa med

matningen ar
2015

Nagra kommentarer skattekollektivet

M3l 2

Mal 3

Hela trygghetsmattet i MU innehaller tre fragor. Det totala trygghetsmattet placerar Trosa pa plats 6 av 133
kommuner. P& delfrdgan "...hur tryggt och siker kan du vistas utomhus pa kvallar och natter?" ar snittbetyget 8,1
pa en 10-gradig skala dar 10 &r det hégsta betyget. Snittet fér alla kommuner &r 6,5 med lagsta betyg 4,3 och
hogsta 8,6. Med fullstandig sékerhet kan vi sdga att Trosa tillhér "topp 20". Kvinnors trygghet har minskat fran
8,0 &r 2013 till 7,8 8r 2015. Fér méannen har det 6kat frn 8,3 8r 2013 till 8,4 &r 2015. Mats nasta gang ar 2017

Det totala betyget, 59, vilket &r ndgot battre &n 58 &r 2013, men i jamforelse med de andra kommunerna
kommer Trosa p& en ndgot séamre placering. Méats nésta gang ar 2017

Redovisningsreglerna har férandrats infér 2016 varfor nyckeltalet inte blir fullt ut jamférbart med tidigare ar. Den
pavisade positiva férandringen ar dock relevant.

Nagra kommentarer avgiftskollektivet

Mal 1

Trosas medborgare ger vatten och avlopp ett nagot lagre betyg 2015 &n 2013. Betygsindex 72 &r 2015 jamfort
med 74 &r 2013. Medelbetyget for alla kommuner var 78 8r 2015. Mats nasta gang &r 2017
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Kultur- och fritidsn@mnden
Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Cecilia Hégberg

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016 mot budget 2015 15/16

Verksamhetens intékter 4 305 5114 809 4 465 14,52%

Verksamhetens kostnader -42 068 -42 220 -152 -47 043 -10,25%

Personal -9 804 -9 459 345 -8 995

Kapitalkostnader -11 373 -11 318 55 -14 022

Ovriga kostnader -20 891 -21 442 -551 -24 026

Nettoresultat -37 763 -37 106 657 -42 578 -12,85%

Verksamhetsomrade

= Bibliotek

»  Fritidsgardar

»=  Kulturskola

= Allmankultur

= Avtal fritidsverksamhet
=  Foreningsstoéd

= Batplatser

= Idrottsanldaggningar
*  Friluftsbad

=  Samlingslokaler

= Elljusspar

=  Gasthamn

»  Krdmo
] Inomhusbad
=  Camping

Ekonomisk analys

Arets resultat uppgar till ett Gverskott om ca 650 tkr.
Namnden redovisar ett &verskott fr@n sin egen
verksamhet om 200 tkr, dar 100 tkr ar outnyttjad
buffert om 100 tkr och ca 100 tkr ar hanforligt till
beslut om farre sammantraden déarmed lagre
arvodeskostnader. Produktionschefen redovisar ett
Overskott om ca 125 tkr som framst ar hanforligt till
lagre kostnader. Fritidgz‘%rdarna redovisar ett
overskott om ca 150 tkr som en f6ljd av hogre
intakter an budgeterat, biblioteken redovisar ett
overskott om ca 50 tkr, allman kulturen lamnar ett
overskott om ca 120 tkr som en f6ljd av hogre
intakter an budgetrat.

Arets viktigaste handelser

] Vi kan nu stoltsera med en komplett kulturskola
med musik, konst, dans och teater utan 16sning
via studieférbundet NBV. Kor erbjuds som nytt
amne from HT 2016.

L] Fortsattning med Sprékcaféer i samarbete med
SFI och lasecirkel med SAS-elever (svenska som
andrasprak).

] Fortsatt samarbete med biblioteken kring
programverksamhet, litterdra besok m.m.
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. Kommunstyrelsen har fattat beslut om att kdpa
Folkets hus och sélja societetshuset.
Sammantaget med ndmndens beslut om att driva
Trosa kvarn fullt ut i egen regi i samband med att
nuvarande hyresavtal I6per ut kommer att skapa
ny mojligheter for kulturevenemang etc.

] Kontoret och namnden har arbetat fram och
beslutat om en systematisk och strukturerad
modell fér uppfdljning av vara
tjanstekoncessioner.

L] En upphandling av Trosa camping med havsbad
har genomférts och det nya avtalet kommer att
galla fran arsskiftet.

= Vi har genomfért fler sommarlovsaktiviteter
genom kommunens bidrag fr&n Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfrégor.

Framtiden

. Fortsatt satsning p% prioriterade grupper utifrén
bibliotekslagen, bl.a. genomférs projektet
bibliotek utan granser

= Utveckla arbetet i kommunens samradsgrupp,
dar vi gemensamt stéttar kommunens ungdomar.

= Anlégga en skate- och cykelpark vid
L&ngtidsparkeringen i samrdd med
Ungdomsradet.

= Vianlagger kommunens tredje utomhusgym i
Vagnharad.

= Fortsatt arbete for forbattringar pa vara
anlaggningar.

= Livaktig verksamhet i vara kulturlokaler genom
Okat samarbete med féreningsliv och andra
aktorer.

=  Forsdk med "6ppen kulturskola” for att méta och
locka fler elever att delta och vara delaktiga i
alternativ kulturskoleundervisning.



Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2016 2015 2014

Smabatshamn

Antal platser 700 700 700

- varav stora platser 129 129 129

Antal uthyrda platser 650 650 650

Ko, stora platser 46 44 55

Foreningsstdd

Antgl forerllngar som 32 33 35

erhaller stéd

Antal aktiviteter, 7 094 7 638 7 539

idrottsforeningar

Totalt antal deltagare 71 158 73 247 72 329

Allméan kultur

Antal kulturféreningar

som erhdller stéd 16 16 15

Kulturbidrag, aktiviteter 177 126 174

Antal

kulturarrangemang och

utstallningar 59 72 21

Antal arrangemang i

Trosa kvarn 20 16 21

Antal besOkare,

kulturarrangemang

Trosa kvarn 3134 1756 1118

Fritidsgardarna

Antal stora arrangmang 15 16 15

Antal besOkare pa stora 1208 1179 857

arrangemang

Trosa, antal besdkare

Vardagskvallar 19 21 21

Helgkvallar 44 36 31

Vagnhérad, antal

besdkare

Vardagskvallar 30 29 25

Helgkvallar 36 36 28

Biblioteken

Antal besdkare * 100 593 125156 133905

Antal utldn** 55874 64 479 68 101

Antal e-13n 1 696 1648

Antal besok pa

hemsidan*** 7 445

Antal utstallningar och 118

arrangemang ****

Kulturskolan

Antal debiterade elever 211 215 259

Antal @mneskurser 253 241 284

K& 77 53 11

* BesOksrdknaren har flyttats, from 2016 finns inte
besokare till Turistcentret och toaletter med i statistiken.

**varav 2669 e-1&n 2014
*** gammalt nyckeltal

***xx nyckeltalet har flyttats till Allman kultur
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Personal

Personal Budget Utfall Utfall
2016 2016 2015

Personalkostnader, tkr 9 804 9 459 8 995

Personalkostn/total

kostnad 23% 22% 19%

Investeringsuppfoljning
Fér Kultur- och fritidsnamnden fanns for dret tva
storre investeringsprojekt avsatta.

Det ena avser utbyggnad av Balticbryggan om 300
tkr. Kontoret har redovisat att en utbyggnad genom
forlangning, som forsta avsags, inte &r mojlig. For
narvarnade pdgar dock renovering av bryggan enligt
plan. Avsatta investeringsmedel har efter beslut i KS
omfordelats till andra projekt.

300 tkr avsattes for investering i ett utegym vid
pensiondrernas hus d& projektet kommer att
medfinansieras av Elisabeth stiftelsen kunde projektet
genomforas till en hégre kostad. Utrusningen har
valts i samarbete och enligt nskemal av PRO och
pensionarsalliansen. Utegymet samt markarbeten
kring detta fardigstalldes under senhdsten och
gymmet har blivit uppskattat och anvands
regelbundet av sdval unga som gamla. En invigning
planeras till varen.

Hallbar utveckling

Verksamheten och namnden spelar en stor roll for en
h&llbar utveckling pa lokalnivd. Framst genom arbetet
for 6kad livskvalitet genom att stimulera kultur- och
fritidsutbudet.



Maluppfoljning Kultur & fritidsnamnden

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
M(la.(.jt.)orgarna ar nojda med Trosa ska tillhéra de Medborgarunder-
mdojligheterna till att kunna - L Plats 51 2015
. e 15 béasta - s6kningen var annat x o
1. utova fritidsintressen, 12 o e jamfért med
) kommunerna av ar, senaste matningen
exempelvis sport, kultur, i e . plats 54 2013
. I - jamfdrbar storlek genomfdrdes 2015
friluftsliv, foreningsliv
M.ef:larb"etarna i Kultur- och 80% ska svar 4-5 i Arlig enkat till
fritidsnamndens en femaradia skala kommunens
2. verksamheter upplever ett . "g N 9 94% medarbetare med 88 % 2015
~ dar 5 ar hogsta ° .
hégt medarbetar- betvget fragor som tagits fram
engagemang ¥g av SKL och RKA
Kulturutbudet &r utékat for  F& kulturforen- Mats tva ggr/ar vid
3 barn och ungdomar genom ingarna att soka ‘ 0 beslut om bidrag och Se nedan
" o6kad samverkan och riktat  fr@n utvecklings- jamfors med 8ret
bidrag (utvecklingsbidraget) bidraget innan
De som kontaktar Kultur-
4,  Ochfritidsforvaltningen ar g0\ o\ oo neida ‘ T 93% Egen enkit 91 % 2015

ndjda med bemdtandet och
hanteringen av arenden

Nagra kommentarer

Delfrggan i MU placerar Trosa pa plats 12 av de 42 kommuner med 8 000 - 15 999 invanare. Betygssnittet for
kommungruppen &r 7,1 och Trosa har 7,4 (7,3 ar 2013). P& en 10-gradig skala dar 10 &r det hogsta betyget

M3l 1

placcerar sig Grums pa forsta plats med betyget 8,3. Lagst betyg far Svalév med 6,1. Av alla de 133 kommuner som

g6r medborgarundersékningen placerade sig Trosa p& plats 51. Bast ar Lidingd med betyg 8,4 och samst &r Knivsta
med betyg 6,0. 2013 placerade sig Trosa pé’l plats 54 bland alla kommuner som da gjorde undersdkningen.

M&l 2 Naturligtvis ett fantastiskt bra utfall. Vi &r mycket stolta éver det engagemang som personalen visar.

M3l 3

M3l 4

Vi ndr malet. Vi far betyg 92% inom fritid och 94% inom kultur.
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2016 har ingen kulturférening sokt utvecklingsbidraget, 2015 var det 1 kulturférening som sokte.



Miljonamnden
Ordférande: Dan Larsson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Foérandring
2016 2016 mot budget 2015 15716
Verksamhetens intékter 1145 1 490 345 1 396 6,76%
Verksamhetens kostnader -2 098 -2 252 -154 -1 805 24,74%
Personal -1715 -1 801 -86 -1481
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -383 -451 -68 -324
Nettoresultat -953 -761 192 -408 86,59%

Verksamhetsomrade

Miljoé och halsoskydd
Livsmedelstillsyn
Alkoholtillstdnd

Tobak och folkél

Nikotin och receptfria ldkemedel

Miljo- och halsoskyddsverksamheten ar reglerad i
framst miljobalken och livsmedelslagen.
Uppgifterna ar att ge allmanheten och olika foretag
rad, anvisningar och upplysningar i miljé- och
halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver tillsyn enligt
gallande lagstiftning. Inspektioner, provtagningar
och matningar ingdr i tillsynsarbetet. Tillsynen sker
i enlighet med sarskilt upprattade och av
miljondmnden godkéanda tillsynsnivaer for
respektive omrade.

Ekonomisk analys
Miljénamnden visar pa ett positivt resultat fér 2016

pd knappt +200 tkr. Plusresultatet beror i férsta
hand pa hégre intdkter an budgeterat.

Arets viktigaste handelser

Miljokontoret har i stor utstrackning ny bemanning
varfor aret i hég utstrackning har handlat om att
genomfora den ordinarie tillsynen samt att bygga
upp formerna for det nya miljokontoret.

Utover den ordinarie tillsynen har mycket arbete
lagts ned pa behovsutredningen foér Miljonamndens
verksamheter. Behovsutredningen visar vilka
resurser miljokontoret behoéver fér att kunna
bedriva en &ndamalsriktig tillsyn sd att syftet med
gallande lagstiftningar kan uppnas. Den av
namnden godkanda behovsutredningen visar pa en
skillnad mellan tillsynsbehov och resurser varfor
namnden i augusti 2016 beslutat att képa
hanteringen av alkoholtillstdnd fran Nyképings
kommun. P8 s vis frigors tid som kan ldggas pa
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tillsyn av de miljé- och halsoskyddsobjekt som
finns i kommunen.

Under hosten har flera av namndens verksamheter
tillsynats av Lansstyrelsen, pa det stora hela med
gott resultat.

Framtiden

P& miljokontoret pdgdr en sténdig utveckling av
arbetets innehall, arbetssatt och rutiner. Inom de
lagstiftningar som miljokontoret har som
arbetsredskap sker forandringar, bade inom den
aktuella lagstiftning som tillampas och det
faktaunderlag som ligger till grund for
riskvarderingar och bedémningar. Detta innebar att
en beredskap maste finnas foér en I6pande
anpassning av arbetet.

Pagaende byggnation Trosalundsberget

Under 2017 kommer miljokontoret avsatta tid for
att forbattra mallar samt att bygga e-tjédnster och
forbattra blanketter.

Samarbete med andra enheter ar dven ett viktigt
led i utvecklingen av arbetet. Samarbetet och
rutiner kring handldggning av olika drendetyper
inom samhallsbyggnadskontoret fungerar mycket



bra. Utvecklingsarbetet kommer darfor framst att miljobalken. Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmalningar,

fokuseras kring végar for att hitta battre samrad, rad och information utférs I6pande inom
e o
samarbetsformer med andra férvaltningar inom alla namndens verksamhetso(r)nraden med
kommunen beaktande av kommunens mal gallande ekologi
och folkhalsa.
Personal
Verksamhetsmatt
Personal Budget Utfall Utfall
2016 2016 2015 Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2016 2015 2014
Personalkostnader, tkr 1715 1801 1481 M“jc:)_ och halsoskydd
Personalkostn/total Anmalan
kostnad 82% 80% 82% avloppsanordning 46 50 68
Livmedelsobjekt 140 121 121
Miljéskydd 78 76 66
Hallbar utveckling Serveringtillstand 19 19 19
Lantbruk miljoskydd 71 71 64

Miljonamndens verksamhet utgor till stor del

Hélsoskydd/hygienlokaler
myndighetsdvning dar arenden provas enligt bl.a. ydd/hyg L 112 100
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Miljonamndens mal

Upp-
Mal fyllelse Trend M&atmetod Kommentar
Service till foretagen
Trosa ska tillhéra topp 10 i landet SBA:s/SKL:s Trosa &r pa trettiosjatte plats
avseende sammantagen ‘ T undersodkning av av knappt 200 kommuner.
servicefaktor (information, sammantagen Tydliga forbattringar inom

tillganglighet, bemétande, mm)

servicefaktor.

Miljéndmndens omraden.

Effektivitet

Handlaggningen ska effektiviseras
och darmed ge upphov till

2. forkortade handlaggningstider
raknat fran komplett inlamnad
handling

O —

Regelbundna
uppféljningar och
matningar.

Malet foljs endast upp pd
heldret.

Medarbetarengagemang

80 % av medarbetarna ska ge det
3. sammanvégda betyget 4-5 pd en
femgradig skala

® —

Regelbundna
uppféljningar och
matningar.

Se kommentar nedan.

Avloppsinventering

Att bedriva inventeringen av
enskilda avlopp i sddan takt att
samtliga anldggningar ar
inventerade senast 2016

® |

Arlig uppféljning av

inventeringstakt

Malet féljs endast upp pa
heldret.

M3l 3, Resultatet fér 2016 dverstiger namndens mal och &r i stort jamforbart med féregdende ar.

M3l 4, Fortsatt aktivt arbete sker med inventering av enskilda avlopp. P& grund av hdg arbetsbelatsning och ny
personal p& Miljckontoret har inventeringstakten dock behévts sdnkas och mélet kommer dédrmed inte kunna n3s.
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Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring
2016 2016 mot budget 2015 %

Verksamhetens intékter 0] (0} (0} [0}
Verksamhetens kostnader -776 -899 -123 -481 87,15%
Personal -181 -105 76

Kapitalkostnader 0 0 0

Ovriga kostnader -595 -794 -199 -481
Nettoresultat -776 -899 -123 -481 87,15%

Ekonomisk analys

Revisionens underskott forklaras av att fakturor
fran revisorernas sakkunniga bitréde avseende
2015 kom efter att bokslutet fér 2015 var klart.

Arbetssatt

I Trosa ar det sju ledamoter i Revisionen. Arbetet
regleras i kommunallagen. Bl.a skasakkunnigt
bitrdde engageras vilketunder mandatperiodensker
med revisionsfoéretaget E&Y. Utifrdn bedémda
behov, prioriteringar, héandelser samt tillgangliga
medel upprattas en arlig revisionsplan.

Arets viktigaste handelser

Revisionen har under 2016 inriktats pa att granska
verksamhetens styrning och ledning. I detta inne-
fattas bland annat ledningens férmaga att hantera
risker och 6kade dtaganden/behov i verksamheten
samt ndmndernas styrning med syfte att uppna en
god ekonomisk hushallning. Arbetet med att
tydliggéra malen &r en véasentlig del i styrningen,
vilket har féljts upp under 3ret.

Framtiden

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus pd att
granska styrelsens/ndmndernas ansvar for att
tydliggéra malen foér verksamheten, matetal for att
kunna bedéma maluppfyllelsen och utvardering av
malen samt styrelsens/ndmndernas riskbedém-
ningar och en utvecklad intern styrning/kontroll.

Avstamning mot mal

Uppdraget foljer forutomlagens krav, revisions-
reglemente och God revisionssed.Inriktningen
bygger pd en bedémning av vésentlighet och risk.

Revisionen granskar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt bra
satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt att
den interna kontrollen ar tillracklig.Detta ska ge
underlag for fullmaktiges ansvarsprovning. Arbetet
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sker utifr@n ett helhetsperspektivmed syfte att vara
konstruktivt och férebyggande.

Revisorerna deltar i konferenser och fortbildningar,
bl.a genom samarbete i ldnet.Revisionens
ordférande ingdr i E&Y centrala referensgrupp.

Revisionen foljer upp vilka dtgarder namnderna
vidtar efter de rekommendationer som ges.

Granskning 2016

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges
ansvarsprévning har all verksamhet dversiktligt
granskats som bedrivs inom kommunstyrelsens
och namndernas omrdden. Méten har skett med
namndpresidier och vissa utskott. Slutsatserna
frinmotena har lamnats tillndmnderna.

Revisionen har aven genomfort fordjupade gransk-

ningar enligt féljande:

= Granskning av administrativ intern kontroll

* Granskning av dverférmyndarens verksamhet

*= Granskning av kommunens
upphandlingsverksamhet

*= Granskning av brukarundersdkningar

= Granskning av bygglovprocessen

= Deldrsrapport 2016

= Arsredovisning 2015

Revisionen ar dven representerad i landstingets
referensgrupp for revision av de gemensamma
namnderna Patientndmnden och Namnden for

samverkan kring socialtjénst och vard.

Méten har skett med kommunledningen. Revisio-
nens inriktning har stamts av med kommunfull-
maktiges presidium. Revisorerna har vidare orien-
terat sig om aktuella frAgor genom att kommunens
tjansteman medverkat vid revisionsmoten.

Revisorernas samlade bedémning utifr@n gransk-
ningarna framgar av revisionsberattelsen.



Revisorerna i Trosa kommun Till fullméktige i Trosa kommun

Revisionsherittelse for ar 2016

Vi, av fullmaktige valda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nadmnder samt som utsedda lekmannarevisorer aven verksamheten i kommunens
féretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa fér
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning. Revisionsbyran EY har bitratt oss vid granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat samt att malet om god
ekonomisk hushallning bedéms vara uppnatt i huvudsak. En god bild ges av
namndernas maluppfyllelse utifrAan de mal som faststallts av fullméaktige.

Det &r positivt att kommunen arbetar aktivt med atgarder for att stirka den interna
kontrollen. Vara granskningar har dock visat att det finns ett antal omraden for vilka
revisionen har avgivit sarskilda rekommendationer. Revisionens uppfattning &ar att
ytterligare atgarder ar nédvandiga for att starka den interna kontrollen. Detta galler
exempelvis upphandlingsverksamheten, overférmyndarverksamheten samt atgarder
for att minska personalens sjukfranvaro.

Av arsredovisningen 2016 framkommer att kommunen genomfért rattelser av fel i sina
rakenskaper. Felen ar hanforliga till tidigare ar och har en sammantagen positiv effekt
pa kommunens eget kapital uppgaende till 4,1 mkr. Fel som kommunen gér rattelser av
avser nedskrivningar av anskaffningsvarden rérande anlaggningstillgangar samt
redovisning av exploateringsvinster. Var beddmning ar att de rattelser som ror
kommunens exploateringsredovisning ar korrekt redovisade.

Rattelser rérande nedskrivning av anskaffningsvarden fér badhusanldggningen Safiren
samt Vitallisskolan uppgar till 19,5 mkr respektive 5,0 mkr. Kommunen motiverar sina
rattelser med att tvister foreligger med externa parter motsvarande dessa belopp. Det
ar var beddmning att det inte gar att finna stéd fér dessa bada rattelser i den
kommunala redovisningslagen och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, framst 11,4 (materiella anlaggningstillgangar), 19 (nedskrivningar) samt
14,1 (réattelser av fel). Var bedémning ar att utgifter som kommunen tidigare aktiverat
som anlaggningstillgdng har bidragit till ekonomiska férdelar samt servicepotential
varfor indikationer pa vardenedgang inte foreligger.

Utéver vad som framkommit ovan beddémer vi att rakenskaperna ar rattvisande
Vi bedé6mer sammantaget att styrelse och namnder i Trosa kommun har skétt
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillrackligt satt.

Vi beddmer att kommunens rakenskaper, utéver vad som framgar ovan, i allt
vasentligt, ar rattvisande.




Vi bedémer att kommunkoncernens rakenskaper, utéver vad som framgar ovan, ar
rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
for de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Som underlag fér var bedémning aberopar vi bifogade rapporter.

Trosa den 4 april 2017

Claes Hedlund Rolf }é
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SiwJansgson Rolf Gustafsson

Till revisionsberéttelsen hér bilagorna:

De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna och revisionsberéattelser fran bolagen



Kommunens namnder och helagda bolag
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