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Rekordaret 2017

2017 kan summeras med ordet tillvéaxt. Det har
byggts fler bostader &n pa mnga ar, befolkningen
vaxte med 469 personer och den ekonomiska
omslutningen ar den historiskt stérsta - liksom
drets resultat om 34 mkr. Och det hanger ihop.

2009-2014 investerade vi kraftigt i skolor, for-
skolor, fritidsanlaggningar och VA. D3 var det 13g-
konjunktur och vi fick mycket fér pengarna. Det
visade sig vara ratt beslut nar nu hégkonjunktu-
ren har drivit upp priser och befolkningstillvaxten
varit tilltagande.

Tillvaxt ger mojligheter. Vi har under aret beta-
lat av pa skulder, fonderat medel fér framtiden
och den skattehéjning om 40 6re som genomfor-
des 2017 ar orord. De femton extra miljonerna ar
avsatta fér medfinansiering av statliga infrastruk-
tursatsningar som Ostlanken. Vi stdr pd alla satt
val rustade infér framtida utmaningar.

Att vi hittills kunnat hantera tillvéxten pa ett
bra sétt har vi vara engagerade och duktiga med-
arbetare att tacka fér. Samtidigt ar det Sveriges
och Trosa kommuns stérsta utmaning de kom-
mande 3ren, att hitta tillrdckligt manga kvalifice-
rade och duktiga medarbetare.

Under aret genomférdes SCB:s medborgar-
unders6kning och av resultatet kan vi se en fan-
tastisk stabilitet dver 8ren. Det &r 10 8r sedan vi
genomférde den forsta gangen och vi har hallit en
jamn hog niva. Samtidigt far vi massor av under-
lag pd vad du som medborgare tycker att vi ska
prioritera, gora battre eller forandra.

Konjunkturer véander och med det kommer till-
vaxten att normaliseras. Genom att vaxa klokt,
inte bygga upp verksamhet som du som med-
borgare inte efterfragar, utan att vara kostnads-
effektiva och bygga pa det som fungerar, kommer
det fortsatt att ga bra for Trosa kommun.

.

i ..'/;:/
Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Inledning

3



Styrmodell

Kommunfullmaktige antog i juni 2003 en
ekonomistyrningsmodell fér Trosa kommun och
dess bolag.

EKONOMISTYRNING I TROSA
KOMMUNS KONCERN

Koncernens ekonomistyrning ska vara en med-
veten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande sd att verksamheten
genomférs efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, allt inom
ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

FOLJANDE GRUNDLAGGANDE
SPELREGLER GALLER I KOMMUNEN

« Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret.
e Namnderna ansvarar for att bedriva verksam-
heten inom sin budget, driva verksamheten

enligt de mal och uppdrag fullmaktige lagt fast

samt félja upp och utvdrdera verksamheten.

e Om forutsattningarna férdndras under budget-

3ret ansvarar namnden for att anpassa och
prioritera verksamheten inom sin budgetram.
e Verksamhetsansvariga ansvarar fér att halla
sin verksamhet inom beslutad budget, vidta
dtgarder under aret for att uppna detta, driva
verksamheten enligt de mal och uppdrag

namnden beslutat samt félja upp och utveckla

verksamheten.

e Verksamhetsansvarig ar den som driver verk-
samhet och/eller skoéter andra 3taganden och
har budgeterade medel fér detta. I Trosa ska
inga beslut som medfoér kostnader eller intdk-

ter bokforas utan att det ar tydligt vem som ar

ansvarig.

Styrmodell

e Resultatenhetsansvarig ar den som driver verk-

samhet och far faststallda intakter i form av
peng, check eller pris per utférd prestation. Det
ekonomiska resultatet mats som skillnad mel-
lan intakter och kostnader. Over-/underskott
overfors till ndstkommande 3r. Det innebér att
den ansvariga ska vidta atgarder under l6pande
3r for att uppna ett positivt resultat, att se till
att verksamheten drivs enligt de m&l och upp-
drag nédmnden beslutat samt att folja upp och
utveckla verksamheten.

Faststalld intakt i form av peng eller check

per utférd prestation ar densamma fér en pri-
vat entreprendr som for en resultatenhet inom
kommunen. Den privata entreprendren ersatts
aven for faststallda kostnader fér administra-
tion med mera, samt for faststalld momskom-
pensation.

Kommunstyrelsen bor ha en central buffert
som motsvarar 2 procent av de budgeterade
verksamhetskostnaderna. Férdelning av medel
frAn den centrala bufferten ska ske en gang
per &r i samband med att kommunstyrelsen
behandlar kommunens deldrsbokslut med hel-
drsprognos till och med augusti.

Férdelning ur den centrala bufferten sker
endast enligt fastslagna kriterier.

Overgar en kommunal verksamhet till privat
regi, ska kommunen géra en inventering och
marknadsmassig vardering av alla inventa-

rier och material. Den privata entreprenéren
erbjuds att kdpa inventarier och material till
varderat pris. Overenskommelse om att hyra
inventarier kan ocksa goras. Material och inven-
tarier som inte kops eller hyrs av den privata
entreprendren ska fordelas inom enheter i
kommunal regi.



FINANSIELLA__F@RUTSATTNINGAR OCH
KRITERIER FOR CENTRAL BUFFERT

Kommunens mal for resultatets andel av skatte-

intakter och statsbidrag ar minst 2 procent.

2 procent av kommunens budgeterade verk-
samhetskostnader avsatts i kommunstyrelsens
centrala buffert, som kan anvandas till att:

e tdcka 6kade kostnader for fler forskole-/skol-
barn an vad som budgeterats samt dyrare
programval i gymnasieskolan

e tacka okade LSS-kostnader

e tacka 6kade kostnader for fler aldre invanare
vilket medfér 6kade behov av vard och omsorg

e tacka minskade skatteintdkter

o tacka okade pensionskostnader

e Oka kommunens resultat.

MED UTGANGSPUNKT FRAN
BEFOLKNINGEN

Resurstilldelningen i Trosa kommun utgdr fran
befolkningsprognoser fér de kommande &ren och
ar darmed karnan i kommunens styrmodell. I
"Gemensamma planeringsférutsattningar” (GPF),
redovisar kommunstyrelsen befolkningsprognoser
for budgetdret och ytterligare tre &r. Dessa redo-
visas for hela Trosa kommun och fér kommun-
delarna Vagnharad, Vasterljung och Trosa tatort.
Uppdelningen i kommundelar skiljer sig fran fér-
samlingsgranserna for att battre stdmma med hur
forskola och skola samt vard och omsorg plane-
rar arbetet.

Aldersgrupper inom férskola och skola:

1-5 ar > Férskola

6-15 ar > Forskoleklass till och med ar 9 i grund-
skola och skolbarnomsorg

16-18 ar > gymnasium

De kostnader som redovisas fér skolan base-
rar sig pa den ersé&ttning, “peng” per elev som
skolorna far per dlderskategori. Skolpengen
utgadr fran reviderad hostbudget for alla ar. For
gymnasieskolan grundar sig beloppet pa héstens
shittkostnad per elev.

Kostnaden for forskolan beraknas enligt “peng
per timintervall”. Andelen av Trosas 1-3- respek-
tive 4-5-3ringar som gar i férskola beraknas uti-
fra&n den faktiska andelen barn i forskola per
februari och september.

Forandringen i barn- och elevantal for ar 1-5,
&r 6 samt &r 7-9, samt fér varje 8rskurs i grund-
skolan redovisas ocksa for att tydliggéra forand-
ringar per skola.

/&Idersgrupper inom aldreomsorg:

65-79 ar > Aldreomsorg

80-89 &r > Aldreomsorg som statistiskt och

erfarenhetsmassigt kréver ndgot mer omsorg
90- ar > Aldreomsorg som statistiskt kraver
mycket omsorg

MAL OCH NYCKELTAL

Kommunfullmaktiges mal féljs upp i samband med
drsredovisningen. Samma sak géller n&mndernas
mal. Nyckeltal som direkt hor ihop med budgete-
rade medel ska alltid redovisas med s8 objektiva
matt som méjligt. Dessa féljs sedan upp i deldrs-
och &rsbokslut.

KVALITET

Trosa kommun medverkar tillsammans med
260 andra kommuner i Sveriges Kommuner och
Landstings projekt “"Kommunens kvalitet i kort-
het” (KKiK).

KKik foljer upp kommunens kvalitet ur ett med-
borgarperspektiv. Flera av kommunfullmadktiges
och ndmndernas m&l mats genom detta projekt.
I KKik far Trosa méjlighet att jamféra sig med
andra kommuner och med egna resultat dver tid.
Det ger ocksd stora méjligheter att hitta goda
exempel foér vissa verksamheter.

Trosa genomfdr en medborgarundersdkning
vartannat ar sedan 2007. Matningarna gors
pa hosten. Medborgarperspektivet &r centralt
nar kommunfullmaktige beslutar om mal och
medborgarperspektivet ska genomsyra alla kom-
munens verksamheter.

Styrmodell 5
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Organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Ekoutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Planutskott
5 ledaméter + 5 erséttare

Humanistiska namnden
9 ledamoter + 9 erséttare
|
Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Kultur- och fritidsnéamnden
7 ledaméter + 7 erséttare

Miljonamnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Samhallsbyggnadsnamnden
7 ledaméter + 7 erséttare
|
Au samhillsbyggnadsnamnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnden
7 ledaméter + 7 erséttare

Vard- och omsorgsnamnden
7 ledaméter + 7 erséttare

Trosabygdens Bostdder AB
3 ledaméter + 3 erséttare

Trosa Fibernat AB
5 ledaméter

Organisation

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 23 erséttare

Kommunstyrelsen
11 ledaméter + 11 erséttare

Revision
7 revisorer

Overformyndare
1 ledamot + 1 erséttare

Valnamnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Valberedning/Arvodeskommitté
3 ledaméter + 3 erséttare

Socialkontor

Kultur, fritid, teknik och

servicekontor

Miljokontor

Samhadllsbyggnadskontor

Kultur, fritid, teknik och

servicekontor

Vard- och omsorgskontor




FOrvaltningsberattelse

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING!
Stark ekonomi moter forstarkta risker

Svensk ekonomi gar starkt. Bade produktion

och sysselsattning har 6kat snabbt under hésten
och det mesta pekar pa en fortsatt konjunktur-
uppgang. Behov av investeringar i omvarlden
bidrar till att exporten blir en dnnu viktigare motor
for svensk ekonomi 2018. Den goda utvecklingen
gor att allt fler f8r jobb. Arbetslosheten fortséatter
ned under 2018 och bottnar p& strax éver 6 pro-
cent 2019. De senaste manadernas fall i bostads-
priserna utgor dock en stor osdkerhetsfaktor.
Skulle prisfallet bli stérre och mer I&ngvarigt kan
det f& markbara negativa konsekvenser fér bade
konsumtion och investeringar, med féljdeffekter
p& hela ekonomin.

Stora matchningsproblem pa
arbetsmarknaden

Den snabbt stigande sysselsattningen de senaste
dren har medfért att bristen pa arbetskraft med
efterfrdgad kompetens har ékat till héga nivaer i
stora delar naringslivet. Dessutom uppger arbets-
givarna i den offentliga sektorn att 15 procent

av rekryteringarna ar berdrda av brist, vilket ar
en fordubbling jamfért med for fyra &r sedan. De
stora matchningsproblemen tyder pd att arbets-
I6sheten inte kommer att kunna falla sarskilt
mycket mer framdver om inte ytterligare atgarder
vidtas for att forbattra matchningen och under-
ltta for grupper med svag stallning pa arbets-
marknaden att f& jobb.

Kalla: Konjunkturldget fr&n Konjunkturinstitutet,
december 2017.

Allt starkare konjunktur i euroomradet

I euroomradet har aterhdmtningen statt pa allt fas-
tare grund det senaste aret och den relativt starka
tillvaxten fortsatte det tredje kvartalet 2017.

BNP-utveckling i Europa

(%)
5
4
3
2
1
2015 2016 2017 2018 2019
W Finland Danmark H Norge
Sverige Frankrike Italien
Spanien Tyskland Storbritannien

Manga fallgropar fér den globala
konjunkturen

Aven om det mesta pekar p& att den globala eko-
nomin kommer att utvecklas starkt de ndrmaste
dren finns det en rad fallgropar. De senaste
drens 183ga styrrantor och extraordindra penning-
politiska atgarder har bidragit till att driva upp
priserna pa aktier och andra tillgdngar pd manga
hall i varlden. Det finns en risk att uppgdngen
varit omotiverat snabb. Skulle tillgdngspriserna
falla abrupt skulle det ddmpa efterfragetill-
vaxten, bade via minskade férmogenheter och
genom minskad tillforsikt.

Trosa och omvaérlden 7
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BNP-utveckling i variden
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VILKEN BEDOMNING GOR SVERIGES
FORETAG OCH HUSHALL AV
EKONOMIN?2

Fortsatt ljust stamningslage
Konjunkturinstitutet tar med jamna mellanrum
fram en sa kallad barometerindikator.

Féretagens och hushallens syn pa
ekonomin ger en bild av det totala
konjunkturldaget
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2Kalla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer,
februari 2018.

Trosa och omvarlden

Barometerindikatorn féll marginellt i februari,
fran 110,1 i januari till 109,5. Nedgdngen forkla-
ras av nagot mer dampade signaler frén bygg-
féretagen och hushallen. Det &r tredje manaden
i rad som indikatorn gar ned, men februarivardet
visar fortfarande pa ett klart ljusare stdmnings-
ldge an normalt i svensk ekonomi.

KONJUNKTUREN TOPPAR SOMMAREN
2018?3
Global konjunktur

Den globala konjunkturen fortsatte forstarkas
pd bred front under loppet av 2017. Mellan hel-
dren 2016 och 2017 véxte vérldsekonomin med
3,7 procent. Tillvaxten i USA och Indien blev dock
svagare an vantat medan EMU-lIanderna, Kina och
Japan overraskat pa uppatsidan.

For tillfallet ligger flertalet fortroendeindikatorer
i OECD-lénderna pa historiskt sett htga nivaer,
vilket kan tolkas som att konjunkturen fortsatter
att forstarkas under forsta halvaret 2018 och att
det &r investeringar som fortsatter att vara fram-
sta tillvaxtmotorn. Det finns dock tecken att de
redan rekordstora statsskulderna i en del lander
dter borjat 6ka i snabbare takt, vilket kan bidra till
o6kad osdkerhet som inte brukar vara positivt for
investeringar. Vi raknar darfér med att konjunktu-
ren toppar sommaren 2018 och att tillvaxttakten
dampas under andra halvaret samtidigt som
arbetslésheten inte fortsatter att sjunka.

Sverige

I Sverige 6kade BNP med 2,6 procent 2017. Det
var framst den mycket starka byggkonjunkturen
som bidrog till detta, medan offentlig konsum-
tion utvecklades svagt och nettoexporten gav ett
ganska stort negativt bidrag. Under 2018 férsva-
gas byggkonjunkturen men finanspolitiken kom-
mer att vara klart expansiv, vilket bidrar till en
hég inhemsk efterfrdgan. Darutéver kommer den
allt starkare investeringskonjunkturen i Europa
att vara positiv for den svenska exportindustrin.
BNP vantas 6ka med 3 procent, vilket fortfarande
ar hogre an bland EMU-lénderna. Per capita 6kar
dock BNP mer inom EMU &n Sverige.

3Kalla: Erik Penser Bank, 22 januari 2018.



KOMMUNERNAS EKONOMI*
Hdgkonjunktur rdder - men svag
skatteunderlagstillvaxt

SKL beddmer att antalet arbetade timmar inte
kommer att 6ka under nasta &r om hégkonjunktu-
ren mattas av. Det innebar att den starka skatte-
underlagstillvaxt som kommuner, landsting och
regioner har haft under konjunkturuppgangen ar
2010 till 2016 nu dampas betydligt.

Skatteunderlag utvecklas betydligt
svagare de nirmaste aren

(%)

7
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5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ovrigt —Realt skatteunderlag
B Timldn
B Arbetade timmar

Under flera ar har skatteunderlaget 6kat med mer
&n 4,5 procent per ar. Fran och med 2019 berak-
nas den arliga 6kningstakten i stallet ligga under
3,5 procent.

Om inget gors, finns en risk fér ett glapp mellan
kommunsektorns intakter och de vdxande beho-
ven av skola, vard och omsorg, som den snabba
befolkningsutvecklingen fér med sig. Kommu-
ner, landsting och regioner behéver bade anpassa
verksamheten och f& forstarkningar frén staten
for att hantera de féréandrade férutsattningarna.

4Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
15 februari 2018.

Procentuell utveckling av olika
aldersgrupper pa fem och tio ars sikt

(%)
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Aldersgrupperna i forskole- och skoldldern samt
den aldre befolkningen dkar betydligt mer an
Sveriges invdnare i arbetsfér alder.

Trosa och omvarlden
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Trosa | korthet

MEDBORGARUNDERSOKNING

Ett av Trosas framsta redskap fér forbattrings-
arbete och prioriteringar @r de svar som Trosas

medborgare ger i SCB:s medborgarundersékning.

Undersdkningen bestar av tre delar.
Hur upplever kommunens medborgare:
e sin kommun att leva och bo i
e att de kommunala verksamheterna fungerar
e sitt inflytande p8 kommunala beslut och verk-
samheter.

Narmare halften, 131 av landets 290 kommuner,
genomfdrde undersdkningen hosten 2017.

Trosa placerar sig p& plats 19.

Trosa har identifierat sju omrdden som &r sar-
skilt strategiska for Trosa. Dessa redovisas i jam-
forelse med de 131 kommuner som deltagit.
Morkbld stapel betyder att kommunen tillhor en
av de tio basta kommunerna.

Betygsindex:

Mindre an 40 = ej godkant

55 eller hogre = néjd

75 eller hogre = mycket néjd

Medborgarundersdkning

Vad tycker du om din kommun att leva och bo i?

Lomma

Danderyd

Medel

Flen

45

79

79

60

0

50

Trosa placerar sig pa plats 7.

Kan du rekommendera vanner och bekanta

att flytta till din kommun?

Lomma

Danderyd

Trosa

Medel

Sodertalje

100

86
\
85
I
64
43
0 50 100

Trosa placerar sig pa plats 8.

Hur trygga och sdkra kdnner du och dina
ndarmaste er?

Storuman
Sorsele
Trosa
Medel

Horby

32

78

78

— E

64

0

50

Trosa placerar sig pa plats 9.

100



Vad tycker du om kommunens
verksamheter?

Lomma 69
Danderyd 69
Trosa 60

Medel 55
" aien 40
0 50

Trosa placerar sig pa plats 19.

100

Bemotande och tillganglighet i din kommun?

Aneby 68
Trosa 66
Medel 56

Flen 45
Habo 45
0 50

Trosa placerar sig pa plats 2.

100

Vad tycker du om méjligheterna till
inflytande i din kommun?

Lomma
Danderyd
Trosa
Lidkdping
Medel

Horby

0 50 100

Trosa placerar sig pa plats 3.

Hur stort fortroende har du for din kommun?

Ljusdal 62
Danderyd 59
Trosa 58
Kalmar 58
Medel
Ljusdal
0 50 100

Trosa placerar sig pa plats 3.

Vill du ldsa mer om medborgarundersékningen,
g8 in pd www.trosa.se/medborgarundersokning.

Medborgarundersdkning




KOMMUNENS KVALITET I KORTHET Nyckeltal

Trosa deltar i jamférelseprojektet Kommunens /&rligen undersdks kommunernas kvalitet ur fem
Kvalitet i Korthet (KKiK) sedan det startade 2007. perspektiv. Kolumnen “medelvarde” redovisar
M3tten beskriver kommunernas kvalitet ur ett medelvdrdet for de 260 kommuner som deltagit i
medborgarperspektiv. KKiK drivs av Sveriges KKiK 2017. Fargmarkeringarna visar om Trosa till-
Kommuner och Landsting (SKL). hér de 25 procent basta, de 50 procent som ligger i
Ar 2017 deltog 260 av landets 290 kommuner. mitten eller de 25 procent samsta i KKiK-natverket.
Trosa kommuns tillganglighet 2017 2016 2015| Medel alla 2017
Andel inv8nare som far svar pd enkel frdga inom tva dagar
via e-post. 89 96 96 86 %
Andel inv@nare som for att fa svar pa enkel frdga far kontakt
med handlaggare via telefon. 57 59 33 51 %
Hur ménga timmar har huvudbiblioteket 6ppet utéver
08-17 p3 vardagar? 60 60 60 21| Timmar
Simhallens 6ppettider utéver vardagar 8-17.
32 32 32 28| Timmar
Atervinningscentralens Oppettider utéver vardagar 8-17.
15 14 10 13| Timmar
Plats p& férskolan p8 6nskat datum.
43 70 58 60 %
Hur 18ng &r véntetiden i snitt fér de som inte far férskoleplats
pa 6nskat datum? 17 5 2 29 Dagar
Hur 18ng &r vantetiden i snitt for att fa plats pa ett
dldreboende? 21 20 20 56 Dagar
Hur 18ng &r handldggningstiden for att fa ekonomiskt bistand,
nybesok? 23 23 19 16 Dagar
Trosa prioriterar att ha hog tillganglighet for sina
medborgare. Vantetiden ska vara kort for att fa
plats pa férskolan pa énskat datum. Under 2017
Okade vantetiden till féljd av stor inflyttning av
barn i férskoledldern.
Trygghetsaspekter i Trosa kommun 2017 2016 2015 | Medel alla 2017
Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?
72 74 74 57 Index
Hur manga personer besdker en hemtjansttagare som har
besdk minst tvd génger per dag, sju dagar per vecka? 18 14 12 15 Antal
Ett annat mal &r att hemtjénsttagare ska besokas
av s fa olika personer som méjligt. Under 2017
hade Trosa I&ngt fler brukare &n beréknat med
stora behov och m&nga insatser per dag.
Din delaktighet och kommunens information 2017 2016 2015| Medel alla 2017
Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna?
82 77 80 79 %
Nojd-inflytande-index frdn medborgarundersékningen.
51 54 54 40 NKI

12 Kommunens kvalitet i korthet



Din kommuns effektivitet

2017 2016 2015| Medel alla 2017

Vad ar kostnaden fér ett inskrivet barn i forskolan?

Vilket resultat ndr eleverna i arskurs 3 i de nationella proven?

Elever 8rskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Andel nior behoériga till yrkesprogram.

Elever som fullféljer gymnasiet inom fyra &r inklusive IV?

N6jd-kund-index for sarskilt boende.

Nojd-kund-index fér hemtjanst.

Serviceutbud LSS grupp- och serviceboende, index.

Ej dteraktualiserade ungdomar ett ar efter insats.

131 131 128 142 tkr
75 64 75 69 %
82 82 82 76 Antal
88 90 89 70 %
83 78 77 72 %
89 92 94 83 NKI
97 91 93 92 NKI

100 98 98 81 %
95 81 77 78 %

Trosa har hég kvalitet och tillhér de 25 procent
basta kommunerna inom sina karnverksamheter.
Tre av arets resultat &r antingen samre eller
lika som 2016 &rs resultat men ger nu grén mar-
kering frén foregdende ars gula markering bero-

Din kommun som samhadllsutvecklare

ende p& hur de 6vriga 159 kommunernas resultat
sett ut under dessa 3r.

Detta galler resultaten for: “vad ar kostnaden
for ett inskrivet barn i férskolan?” och “Elever arskurs
6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen” samt
“"Andel nior behoériga till yrkesprogram”.

2017 2016 2015| Medel alla 2017

Féretagsklimat enkatdel, rankning.

Férvarvsarbetande invdnare 20-64 ar.

Andel av befolkningen som ndgon géng fatt ekonomiskt bistand.

Antal nya féretag per 1 000 invanare forsta halvaret.

Andel miljobilar i kommunkoncernen.

Andel ekologiska livsmedel férsta halvaret.

Atervunnet material av hushallsavfall.

23 22 22 145 NKI
84,5 84,3 83,5 80 %
2,0 2,3 2,4 4,2 %
6,5 8,6 6,7 52|  Antal
57,1 60,5 65 34 %
48 47 39 28 %
47 46 43 39 %

Aven som samhéllsutvecklare utmarker sig Trosa
genom att tillhéra de 25 procent basta kommu-
nerna pa alla omraden som méats inom KKiK.

De senaste arens resultat hittar du ocksd pa
www.trosa.se/psidata.

Kommunens kvalitet i korthet
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Befolkning, bostader och

arbetsmarknad |

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den 31 december 2017 var 12 916 inv@nare folk-
bokférda i kommunen. Befolkningen dkade med
469 invanare jamfort med 2016, en 6kning pa
3,77 procent, vilket innebar att Trosa vdxer nast
snabbast i riket efter Knivsta.

Befolkningsutveckling 1992-2017
(antal)
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Sedan Trosa blev egen kommun 1992 har befolk-
ningen dkat med 3 048 personer, vilket motsvarar
30,9 procent.

Det foddes 125 barn och 103 personer avled
under dret. 1 033 personer flyttade in till kommu-
nen och 587 personer flyttade ut.

Trosa kommun

Varifran flyttade invanarna in och ut ur

kommunen?
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Befolkningsférandringar 2017 i olika

aldersgrupper jamfért med december 2016
(antal)
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Befolkningen i olika aldersgrupper speglar behovs-
férandringar i olika verksamheter. De allra flesta
av Trosas barn 1-5 ar gar i férskolan och barn och
ungdomar 6-18 ar gdr i férskoleklass, grundskola
eller gymnasium. Aldre invdnare paverkar behovet
av bland annat hemtjanst.

Befolkning, bostader och arbetsmarknad i Trosa kommun



Trosas befolkning i ettars-klasser

december 2017
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Bostadsbyggande
Trosa har faststallt fyra 6versiktsplaner under
2000-talet.

Planering/exploatering fortsatter for nya bosta-
der i bland annat:

Vagnharad

e Mdlnaangen
e Fagerhult

e Vasby

e Albyomradet

Trosa

e Trosalundsberget

e Hdkeberga

 Ada backar och Sandstugan
e Hagaberg

e Kvarteret Mejseln

o Ada fritidshusomrade

e Tomtaklint

Vasterljung
e Hammarbyvdgen
e Avstyckningar pa landsbygden

Befolkning, bostader och arbetsmarknad i Trosa kommun

Fardigstallda Villor Bostads- Hyres-
bostdder 2013-2017 ratt ratt
Trosa tatort

Tureholm 2

Apeldker 2 6

Tomta Ang 10

Obolandet 20

Edan6 Backe 8

Fértatningar Trosa 15

Skarlagsparken 40
Langné&sberget 7

Djupvikstomten

Mejseln Nokon 42

Mejseln Conventor 45
Sandstugan 13

Smedstorp 2

Hagaberg 30

Hagaberg Derome 2

Ada backar etapp 1 30

Prastgardsgangen 20
Sockengatan BoKlok 46
Tumlaren Trobo 16
Vastra Hokeberga 6

Agubben 6

Brata Torp Panghus 37

Lagnd Bo 19
Ada Vreten

Stensunds Gard 1

Vagnharad

Vésby 11

Vasby Strombergs 10

Enstaka hus landsbygd 25

Foértatningar Vagnharad 5

Vagnharads Torg 1 26
Vagnharads Torg 2 28
Langbro 4

Allhuset 18

Fansaker BoKlok 24

Alby Peab etapp 1 8

Vasterljung

Kallvik 2

Hammarbyvdgen

Bjorke 1

Enstaka hus landsbygd 20

Totalt 237 209 174

Trosas befolkning kade med 1 236 invanare fran
december 2013 till december 2017. Samtidigt far-
digstalldes totalt 620 nya bostader.
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Arbetsmarknad

Arbetslésheten sjonk 2017. Totalt var 1,5 procent
i dldern 16-64 ar 6ppet arbetslésa och 2,6 pro-
cent i program. I 8ldern 18-24 &r var 0,9 procent
arbetslosa och 3,1 procent i program jamfért med
1,9 respektive 2,6 procent 2016.

Genomsnittlig arbetsléshet och
personer i program enligt statistik fran
Arbetsformedlingen

(%) Trosa Riket Trosa Riket

2017 2017 2016 2016
ArbetslOsa 0,9 2,8 1,9 3,0
I program 3,1 3,4 2,6 4,0
Totalt 4,0 6,2 4,5 7,0

EN KRAFTIG TILLVAXT FOR ARET MEN
MATTLIG OVER TID

Tillvéxt ar ett laddat begrepp som innefattar
manga omraden. I kommunala sammanhang
géller det oftast ekonomisk tillvaxt och befolk-
ningstillvéxt, och ofta hanger de tva ihop. Ar
2017 nddde befolkningstillvédxten i Trosa kom-
mun rekordnivder i modern tid b&de i antal och
procentuellt. Till och med sista november 6kade
befolkningen med 469 invanare vilket motsvarar
3,77 procent, att jamféra med kommunfullmak-
tiges mal att kommunen ska vaxa med 150 in-
vanare per ar.

M&nga planerade bostadsprojekt har kommit i
mal till f6ljd av hégkonjunkturen, Stockholm som
fortsatt motor for arbetsmarknaden i regionen,
forbattrade kommunikationer och Trosa kommuns
starka varumarke ar sannolika férklaringar till
befolkningsdkningen. Det har samtidigt gjort att
de flesta verksamheter har fatt anstrénga sig till
sitt yttersta d& det blivit fler barn i skolor och for-
skolor, allt fler bygglov och allt fler dldre. Den van-
ligaste inflyttaren var 0-5 &r, men Trosa kommuns
tillvaxt bestar inte bara av inflyttare utan &ven i
att livsldngden 6kar och déarmed 6kar behoven av
aldreomsorg i form av hemtjanst och sarskilda
boenden liksom kommunal hélso- och sjukvard.

Hogkonjunktur svanger med tiden over till
I&gkonjunktur och d& minskar manniskors rér-
lighet. Farre bostader byggs, manniskor blir min-
dre bensgna att byta jobb och rantorna stiger p&

bostadslan. 2017 &rs befolkningstillvéxt bor dar-
for ses i ett tidsperspektiv. Vad som ena aret

kan vara ett rekorddr kan nasta vara ett noll-3r.
Sett dver de senaste tio dren ligger befolknings-
tillvaxten i fas med malet cirka 150 invdnare per
3r. Att se kommunens tillvaxt i ett langre histo-
riskt perspektiv tillfor viktiga dimensioner. Under
1930-talet minskade Trosas befolkning med drygt
10 procent for att under 1940-talet 6ka med drygt
10 procent. Sedan 1950-talet har kurvan varit
tamligen jamn 6ver decennierna, aven om det kan
skilja mycket mellan enskilda ar.

"Betraktar vi utvecklingen i exakta tal kan
konstateras en snabb uppgdng av invanare-
antalet mellan 1900 och 1910. Nasta decennium
féretar ett nar nog oféréndrat antal invanare,
som omkring 1930 sjunker till ett bottenvéarde
pa 800 personer. Darefter foljer en relativt jamn
6kning om c:a 20 personer. Tva faktorer pa-
verkar tydligt statistiken, namligen, dels tillkom-
sten av nya lagenheter och dels nya industriella
produktionsinitiativ.” (Hans-A Holst, Trosa
Generalplan 1960, s. 14)

Trosa stad med nybyggda bostadsratter p& Ostra
Langgatan.

Befolkning, bostader och arbetsmarknad i Trosa kommun



Hur anvands skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR (%) 2017 2016 2015
e 87 procent av kommunens intédkter kommer fran Gator och parker 5,4 5,6 4,3
skatter, utjamning och statsbidrag. Kultur och fritid 4,8 5,6 5,9

e 11 procent kommer fran avgifter och ersétt- Foérskola och skolbarnomsorg 13,5 14,1 139
ningar som kommunen far fér den service som Grund- och grundséarskola 24,9 23,1 25,3
kommunen erbjuder. Gymnasieskola och vuxenutbildning 9,4 9,5 9,8

e 2 procent avser dvriga intakter inklusive finan- Aldreomsorg 20,0 19,7 18,6
siella intakter. Omsorg om funktionsnedsatta 91 10,2 10,9
Ekonomiskt bistdnd 0,5 05 0,8

Social omsorg exklusive bistadnd 3,3 3,7 3,7

Kollektivtrafik 1,2 1,8 1,8

Politisk verksamhet 2,2 1,7 1,8

Pensionskostnader 1,7 1,4 2,5

Ovriga kostnader 40 3,0 0,7

Totalt 100,0 100,0 100,0
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Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullm&ktige har beslutat om arton mal
inom sex olika omraden: Medborgarnas kommun,
Tillvéaxt och arbete, Karnverksamheter, Halsa och

miljé, Engagemang och God ekonomisk hushall-

ning. 2017 uppfylldes 13 av malen.

Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Maéatmetod Kommentar
fyllelse

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra . \l/ 6 Medborgar- Plats 7 jamfort
uppleva Trosa som en de 20 basta av de undersok- med plats 6
attraktiv kommun att kommuner som SCB ningen, 2015.
leva och bo i. jamfor Trosa med. indextal.

2. Medborgarna ska vara Trosa ska tillhéra . NV 19 Medborgar- Plats 19
ndjda med kommunens  de 20 bdsta av de undersok- jamfort med
verksamheter. kommuner som SCB ningen, plats 6 2015.

jamfér Trosa med. indextal.

3. Det upplevda inflytandet Trosa ska tillhéra . > 3 Medborgar- Plats 3 jamfort
bland medborgarna ska de 20 basta av de undersok- med plats 6
Oka och vara storre an kommuner som ningen, 2015.
snittet av alla kommuner SCB jamfér Trosa indextal.
som genomfér SCB:s med.
medborgarenkat.

4, Medborgarna ska Trosa ska tillhora . \l/ 9 Medborgar- Plats 9 jamfort
kanna sig trygga i de 20 basta av de undersok- med plats 6
kommunen och i SCB:s kommuner som ningen, 2015.
medborgarundersékning SCB jamfor Trosa indextal.
ska Trosa fa 70 podng av med.

100 mdjliga vad galler
trygghet.

5. Trosa kommun ska vara I SKL:s rankning SKL:s 6ppna Resultat
jamstalld avseende ska Trosa visas jamforelser. SKL:s 6ppna
politisk representation, gront (tillhora de jamforelser
arbetsgivarfrdgor och 25 procent basta). augusti
service till invdnarna. 2016. Politisk

representation
och kommunal
service

25 procent
basta,
arbetsgivare
50 procent
basta.

18 Kommunfullméktiges mal



Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse

Tillvaxt & arbete

6. Kommunen ska véxa ‘ N 469 Befolknings-  Ar 2016 6kade
med 150 invanare per ar. statistik, befolkningen

antal. med 369
invanare.

7. Sysselsattningen i . ’]\ 85 % SCB:s arbets- 84,5 procent
kommunen ska vara marknads- jamfoért med
minst 82 procent. statistik, andel 84,3 procent

sysselsatta i 2016.
procent.

8. Kommunen ska vara . > 9 Svenskt Samma
bland de 20 basta Naringsliv, placering som
i landet avseende rankning. 2016.
foretagsklimat.

Karnverksamheter

9. Karnverksamheterna Kommunens . N -2,9 % VKV* Trosas
(férskola, gymnasium, kostnader ska standard- kostnader var
adldreomsorg) ska vara vara i nivd med kostnad, 0,7 procent éver
kostnadseffektiva. standardkostnad. jamférande standard 2015,

tal. 2,9 procent
under standard
2016.

10. Trosa kommun ska vara  Grundskolan mats. . \l/ 72 SKL:s dppna Plats 72 lasaret
en av landets 20 basta jamforelser, 2016/2017
utbildningskommuner. rankning. jamfort med

Publicerades i plats 22 dret
april 2016. innan.

11. 40 procent av kommunens . N 41 % Skolverkets Avser de
gymnasieungdomar ska statistik, andel med avslutat
pabérja hégskoleutbildning i procent. gymnasium
inom tre 8r efter 2013. Aret
gymnasieskolan. innan bdérjade

38 procent pa
hégskola.

12. Aldreomsorgen ska ha I SKL:s rankning . N 89 % SKL:s 6ppna Sarskilt boen-
néjda kunder. ska Trosa visas resp jamforelser. de respektive

gront (tillhora de 97 % hemtjanst.

25 procent basta). Social-
styrelsens
brukarunder-

s6kning 2017.

*VKV = Vad kostar verksamheten i din kommun? Uppgifter frdn kommun- och landstingsdatabasen

Kolada och SCB.

Kommunfullmaktiges mal
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Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse

Halsa & miljo

13. Folkhdlsoindex I SKL:s rankning /]\ 46 % SKL:s dppna Ar 2014
medborgarna. ska Trosa visas grént jamforelser. presenterades

gront (tillhéra de 46 % den senaste

25 procent basta). gult rapporten av
SKL. Den férra
var frén 20009.

14. Kommunen ska ha 75 procent av de . J 53 % Sveriges Eko- 53 procent
en hallbar ekologisk nyckeltal som ingér kommuners av mélen har
utveckling. i Ekokommunernas statistik, andel forbattrats,

uppfoljning ska i procent. men
forbattras arligen. 27 procent
forsamrats.

Engagemang

15.  Hallbart medarbetar- 80 procent ska o >  86% Arlig enkat Samma
engagemang, HME. svara 4 eller 5 pa med fragor resultat som

en 5-gradig skala framtagna 2016.
dar 5 &r hogsta av RKA* och
betyget. SKL, andel i

procent.

God ekonomisk hushallning

16. Det planerade . /]\ 94 % Egen statistik, 93 procent
underhallet av andel i 2016.
kommunens materiella procent.
tillgdngar ska dverstiga
det akuta underhallet
inklusive skadegoérelse.

Minst 60 procent ska
vara planerat underh3ll.

17. Arets ekonomiska . N 50 % Egen statistik, Kommunens
resultat ska motsvara andel i balanskravs-
minst 2 procent procent. resultat var
av skattenettot for 2,63 procent
kommunen. av skattenet-

tot. Externt

resultat var

5 procent.
18. Kommunkoncernens ‘ /]\ 5,15 % Egen statistik, Mats i ars-

resultat/kommunens
skattenetto ska vara
minst 0,5 procent hégre
an kommunens resultat/
skattenettot.

andel i
procent.

redovisningen.

*RKA = R8det for framjande av kommunala analyser.

Kommunfullmaktiges mal



Trosas medarbetare

Trosa kommun hade for femte aret i rad Sveriges
mest engagerade medarbetare i SKL:s matning
HME (Hallbart medarbetarengagemang).

Engagerad medarbetare pd Vitalisskolan i Trosa.

VIKTIGA HANDELSER INOM
PERSONALOMRADET

Trosa kommun vaxte starkt 2017 vilket till stor
del ocksa paverkade arbetet inom personal-
omradet. I takt med att kommunen véxer inom i
stort sett alla karnverksamheter har rekryterings-
takten varit pa en valdigt hog nivd. Kommunen
okade antalet tillsvidareanstallningar med drygt

3 procent, vilket innebdr 25 fler medarbetare.
Okningen har framst skett inom skola och fér-
skola samt vard och omsorg. Den kraftiga tillvax-
ten tillsammans med en allt mer konkurrensutsatt
arbetsmarknad har lett till att kompetensfdrsorj-
ningen ar en av de absolut stérsta utmaningarna
just nu.

Antal anstillda 2017 2016 2015
Tillsvidare 788 764 716
Arsarbetare 724 699 658
Visstid 135 110 104
Medeldlder (r) 45,6 46,3 45,4
Andel kvinnor/man (%) 85/15 85/15 86/14

Som tidigare &r &r det framst kvinnor som arbetar
i Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick till
448 mkr, vilket var 56 procent av den totala verk-
samhetskostnaden. Okningen landade pa 8,7 pro-
cent mot féregdende 3r.

FRAMTIDEN

Kommunen har tillsammans med Kommunal arbe-
tat fram en handlingsplan for att fa fler medarbet-
are att arbeta heltid, framst inom vard- och
omsorgsomradet. I dagsldget &r det knappt 66 pro-
cent som arbetar heltid bland kvinnorna, vilket ar
en 6kning jamfort med tidigare ar. Ar 2021 ska alla
erbjudas heltid som vill och heltid ska vara norm.
Med tanke pa det stora trycket pd att rekryt-
era fler anstallda med ratt kompetens ar de
riktade satsningarna inom omradet en logisk prio-
ritering. En annan viktig satsning for nésta ar
&r att fér andra gdngen komma igdng med det
interna chefsférsérjningsprogrammet. Under hos-
ten sokte drygt 40 personer till programmet som i
februari 2018 inleds med 3tta interna kandidater.
Framtida personalférsérjning styrs framst av
forvantade behov, personalrérlighet, sjukfrénvaro
och pensionsavgdngar. Det &r framst larare, for-
skolldrare, barnskotare, underskoterskor och
vardbitraden som kommer att ga i pension de
ndrmaste fem aren.

Trosas medarbetare
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Verksamhet Sjukfrdnvaro Personal- Pensionsavgangar Behovs- Rekryterings-
(%) rorlighet (%) inom 5 &r férdndringar behov 5 &r
Vard och omsorg 8,5 5,7 22 Okat behov >100
Skola 4,6 10,4 25 Fler elever >80
Forskola 8,2 8,6 15 Fler barn >70
Kultur, fritid, teknik
och service (KFTS) 4,1 10,5 8 Liten 6kning >30
Totalt 6,2 8,5 75 Okning >350

Trosa kommun star infor stora rekryteringsbehov
framover. De stora volymerna inom vard och
omsorg beror framst hemtjanst. En hel del pen-
sionsavgdngar vantas ocksa, framst bland perso-
nal i de sarskilda boendena. Om fler kan hdja sin
sysselsattningsgrad minskar férstds behovet av
nyrekryteringar.

De riktigt stora utmaningarna finns dock inom
skolan. Orsakerna &r framtida pensionsavgangar
och fler elever, men framfor allt &r det svart att
rekrytera behdriga larare. Kommunen behéver
annu fler larare som jobbar efter 65 ar. Férskolan
har ocksa flera utmaningar kopplade till den kraft-
iga 6kning av antalet barn som &r pa vag in i
verksamheten.

VERKSAMHETSMATT

Sjuktalen fortsatte nerdt for andra aret i rad, frén
6,6 till 6,2 procent.

Sjukfranvaro 2007-2017
(%)
8

7 W
6 \

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Trosas medarbetare

Av de totala sjukskrivningarna pa 6,2 procent
finns olikheter mellan olika yrkesomraden. Ménst-
ret &r att det &r de sma administrativa verksam-
heterna som har den lagsta sjukfr@nvaron. Men
minskningar av sjukfr@nvaron har &ven skett inom
framst grundskola och kommunkontor.

Sjukfranvaro per verksamhet 2015-2017
(%)

9 2017
2016
8 \%015
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2
1
vard/ F6r- Skola  KFTS IFO Kommun- SBK
omsorg skola kontor

Okningen mérks tydligast inom férskolan som
ocksd hade den nast hégsta sjukfrdnvaron, efter
vard och omsorg.

Liksom tidigare ar var det dldersgruppen &ver
50 &r som stod fér den hégsta sjukfrdnvaron.
De tva dvriga grupperna har dock bytt plats. De
friskaste var alltsa ldersgruppen 30-49 &r.

Sjukfranvaro utifrdn 2017 2016 2015
alder (%)

-29 ar 6,2 5,9 6,1
30-49 ar 5,4 6,0 7,2
50- ar 6,7 7,8 6,8

Kvinnorna har alltjamt hégre sjuktal &n mannen.
Som trenden ser ut verkar det inte handa s& myc-
ket vad galler den skillnaden.



Sjukfranvaro 2017 2016 2015 HME-enkadter Moti- Ledar- Styr- Totalt
utifrdn kén (%) Rankning vation skap ning
Man 4,3 4,6 5,1 Falkoping 85 86 86 86
Kvinna 6,5 7,1 7,2 Trosa 85 83 83 84
Sjuka mer an 60 dagar 48,0 52,5 55,6 Vingdker 85 84 82 84
Totalt 6,2 6,6 6,9 Pited 84 83 84 84
Aneby (2016) 82 84 83 83
Andelen I&ngtidssjuka (medarbetare som &r sjuka Eskilstuna 80 79 82 80
60 dagar eller mer) har minskat som andel av den Katrineholm 82 78 80 80
totala sjukfrénvaron. Oxeldsund (2015) 82 78 79 79
Strangnas (2016) 79 75 76 77
Gnesta (2015) 79 75 73 76
HME - HALLBART Nyképing (2016) 74 70 73 73
MEDARBETARENGAGEMANG Gallivare 74 70 75 73
Trosa kommun genomférde 2017 fér femte Sala 73 71 68 71
gangen SKL:s gemensamma medarbetarenkat
inom de tre omraddena motivation, ledarskap och
styrning. . .
JAMSTALLDHET

Det sammanvégda resultatet utifrén matning-
ens indexskala 0-100 var 84 for Trosas del, vil-
ket var samma som foregdende ar. Det var 6ver
snittet, 79, for de omkring 50 kommuner som har
rapporterat in 2017.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa Jamf.

2015-2017 2017 2016 2015 SKL
(index) Index Index Index Index
Motivation 85 86 86 80
Ledarskap 83 83 84 79
Styrning 83 82 84 79
Totalt 84 84 85 79

Ett gott tecken ar att Trosas resultat var i topp-
klass jamfort med alla inrapporterade resultat.
Bara Falkoping hade ett hégre index. Rankningen
bygger pa alla kommuner som under 2015-2017
har rapporterat in ndgot resultat, vilket totalt &r
cirka 150 kommuner.

Medellénen fér m&nadsavlénade var den 1 novem-
ber 2017 29 924 kr/man fér kvinnorna och
32 482 kr/ma&n for mannen. Det innebér att kvin-
nornas medellén var 92,1 procent av mannens.
De senaste fem &ren har |6neskillnaderna mins-
kat med 6,5 procent. Jamfort med 2016 har I6ne-
skillnaderna minskat med knappt en procentenhet
och de senaste tva &ren med tre procentenheter.
Loneskillnaden beror i huvudsak pa att man och
kvinnor finns inom olika yrkeskategorier.

Bland kommunens totalt 45 chefer ar 68 pro-
cent kvinnor. Samtidigt ar det drygt 80 procent av
medarbetarna som har en kvinnlig chef.

Trosas medarbetare 23
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Hallbar utveckling

Trosa kommun arbetar efter ett miljélednings-
system som bestar av fyra olika niver. Varje
férvaltning ansvarar for att félja den milj6é-
ledningsnivd som respektive ndmnd beslutat om.

Under 2017 genomférde kommunen en rad
projekt och atgarder for hallbar utveckling i
Trosa kommun.

VIKTIGA HANDELSER
Natur och miljo

Under 2017-2018 deltar kommunen i projektet
Minimeringsmdéstarna. Det gar ut pa att deltag-
ande hushall ska minska sin avfallsmangd med
50 procent under ett ars tid. Fram till drsskiftet
var minskningen 30 procent.

Ekoutskottet medfinansierar ett musselodlings-
projekt 2017-2019 for att minska 6vergddningen i
Ostersjon.

Det Lona-finansierade projektet Natur- och
miljéskola fér SFI-elever ar slutfort. Eleverna
uppger att de har fatt battre kunskap och storre
intresse for natur- och miljéfragor.

Den Lona-finansierade internutbildningen
Ostersjévénlig mat ar slutférd. Utbildningen har
gett 6kade kunskaper och battre intern samver-
kan kring maltidsfrdgorna.

Andelen ekologiska livsmedel 6kade och ligger
nu pa totalt 49 procent. I skolorna &r det hela
53 procent.

Energi och klimat

Fran 2017 bedrivs energi- och klimatrddgivningen
gemensamt i Gnesta, Oxeldsunds, Nykdpings och
Trosa kommun. Energi- och klimatradgivaren &r
placerad i Trosa kommun.

Under &ret har kommunen satt upp fyra nya
laddstolpar for elbilar i Trosa. De har delvis

Hallbar utveckling

finansierats med stdd av det statliga bidraget
Klimatklivet.

Kommunen tog fram en ny géng- och cykel-
vagsanalys 2017.

Utslapp av koldioxid i kommunen som geograf-
iskt omrade minskade med 153 kg/invanare.

I samband med revideringen av kommunens
energi- och klimatplan har kommunen utvarderat
planen frdn 2013. Trosa nar sannolikt upp till de
nationella 2020-malen med undantag fér energi-
effektiviseringsmalet. Energianvandningen har
fortsatt dka istallet for att minska.

Koldioxidutsl&pp fr&n kommunens tjénsteresor
med bil minskade med 30 kg/anstalld.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Energianvandningen per invénare i kommunen
som geografiskt omrade fortsatter att oka, vilket
till stor del beror pa 6kad biltrafik.

Det blir allt sv8rare att fa tag i etanolbilar till
den kommunala verksamheten och eftersom el-
bilarna fortfarande &r dyra blir det allt svrare att
uppna malet om en fossilfri fordonsflotta trots att
andelen miljobilar &r hég.

Andelen skolor och férskolor som har Grén
Flagg-certifiering! fortsatter att minska, men ar
trots det fortfarande jamférelsevis hog, cirka
60 procent.

Det kan bli en utmaning att nd malet for
ekologiska och narproducerade livsmedel pa
grund av brist pa varor p& marknaden.

'Gron Flagg ar ett program som hjalper larare och
pedagoger att vécka upptéickargladje kring hallbarhets-
frégor hos barn och unga.



Trosas ekonomi i korthet

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 33,7 mkr, vilket var
25,1 mkr hégre an budgeterade 8,6 mkr. Namn-
derna redovisade ett dverskott pa 7,4 mkr jam-
fort med budget. Kommunens rantekostnader
var 8,5 mkr lagre an budgeterat och skattenettot
20,3 mkr hégre an budgeterat. I skattenettot
ingdr bland annat 8,9 mkr i efterslépningsbidrag! pa
grund av en 6kande befolkning och statsbidrag pa
3,1 mkr frén Boverket. I verksamhetens intakter
ingdr ocksa exploateringsintdkter pa 10 mkr netto.

Under 8ret har kommunen gjort avsattningar
pd 15 mkr fér kommande medfinansiering av
statliga infrastrukturatgérder, den totala avsatt-
ningen ar darmed till 29 mkr. Arets betalning till
Trafikverket for Infart Vastra Trosa var 2,5 mkr
och totalt omfattar kostnaderna till Trafikverket
8,5 mkr sedan 2015.

I samband med ombyggnation av den gemen-
samma skolgdrden fér Hedeby och Fornby gjorde
kommunen en nedskrivning pa 600 tkr av ater-
staende bokfort varde pa tidigare Qlan-plan
(konstgrasplan for flera olika sporter samt isplan
pa vintern).

Tillvéaxtkommuner kompenseras for kraftiga befolknings-
okningar i kostnadsutjamningen med ett sa kallat efter-
slapningsbidrag.

Budgetavvikelse
Namndernas budgetavvikelse*

(mkr) 2017 2016
Kommunstyrelsen 3,4 2,5
Politisk ledning och kommunkontor 3,2 2,5
Ekoutskottet 0,2 0,0
Sambhallsbyggnadsnamnden 2,1 2,4
Humanistiska namnden 3,3 7,9
Skolkontor inklusive ndmnd 2,6 7,0
Individ- och familjeomsorg 0,6 0,9
Kultur- och fritidsnamnden 1,2 0,7
Vard- och omsorgsnamnden -2,5 -78
Teknik- och servicenamnden -0,1 -1,0
Miljénamnden 0,1 0,2
Revision 0,0 -0,1
Totalt namnderna 7,4 4,7
Budgetavvikelser finans och
avgiftskollektiv
(mkr) 2017 2016
Kommungemensamt -2,6 -55
VA och renhélining -1,9 0,0
Finansiering 22,2 12,7
Totalt 17,7 7,2
Totalt kommunen 25,1 12,0

*Namndernas och avgiftskollektivens budgetavvikelse

och kostnadsutveckling beskrivs i avsnittet "Rret som
Q9 H = ”

gatt i namnder och bolag”.

Trosas ekonomi i korthet
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Kommungemensamma kostnader

Inom kommungemensamma kostnader uppstod
minusposter pd 12,9 mkr i férdelning av central
buffert och resultatéverféring fr&n 2016 samt
7,5 mkr i medfinansiering av statlig infrastruktur.
Avsattning for pensionskostnader for fortroende-
valda gjordes med 1,9 mkr inklusive I6neskatt.
Underskottet vagdes dock till stor del upp av
exploateringsintékter, statsbidrag fradn Boverket,
outnyttjad buffert och utdelning fr&n Kommun-

invest, vilket begransade underskottet till 2,6 mkr.

Finansiering

Kommunens rantekostnader var 8,5 mkr lagre an
budgeterat och skattenettot 20,3 mkr hdgre an
budgeterat.

BALANSKRAVSJUSTERINGAR
Balanskravsutredning

(tkr)

Arets resultat 33 665
Realisationsvinster 0
Realisationsforluster 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade forluster i

vardepapper 0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 33 665
Aterféring 6ronmarkta medel 2015-2018 4 000
Arets 6ronmarkning, vikande konjunktur

2019-2022 -19 954
Arets balanskravsresultat 17 711

Arets balanskravsresultat uppgick till 17,7 mkr.
Ar 2013 6ronmarktes 8 mkr av arets resultat for
vikande konjunktur, hélften av dessa aterfordes i
2016 ars balanskravsresultat och andra halften i
2017 8rs balanskravsresultat. I 2017 ars bokslut
har kommunen gjort en ny avsattning pa 20 mkr
for att mota en eventuellt vikande konjunktur
dren 2019-2022.

Skateparken vid Trosaporten fardigstalldes i slutet av sommaren 2017 och blev snabbt en vélbesdkt anlaggning for
saval sma som stora barn.

Trosas ekonomi i korthet



AVSTAMNING AV GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

I Trosa innebar god ekonomisk hushallning att
dagens invanare betalar for den verksamhet som
de far och som anpassats efter den enskildes
behov samt att kommunen underhaller och utveck-
lar vérdet pd kommunens och dess féretags till-
gangar, saval materiella, finansiella som personella.

God ekonomisk hushallning ur ett finansi-
ellt perspektiv

Det planerade underhdllet av kommunens
materiella tillgdngar ska 6verstiga det akuta
underhadllet inklusive skadegorelse. Malet
ar att minst 60 procent ska vara planerat
underhall.

Det planerade underhallet var 94 procent av
det totala underhdllet 2017.

M3&let uppfylides 2017.

Arets ekonomiska resultat ska motsvara minst
2 procent av skattenettot for kommunen.
Kommunens resultat motsvarade 5 procent av
skattenettot.
M3&let uppfylides 2017.

Kommunkoncernens resultat dividerat med
kommunens skattenetto ska vara minst 0,5
procent hogre dan kommunens resultat divi-
derat med skattenettot.

Kommunkoncernens resultat motsvarar 5,15 pro-
cent av skattenettot.
B M&let uppfylldes inte 2017.

God ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv

Karnverksamheterna (forskola, gymnasium,
aldreomsorg) ska vara kostnadseffektiva.

Kommunens kostnader ska vara i nivd med
standardkostnaden. Detta mats utifrdn statistiken
"Vad kostar verksamheten i din kommun”, vilket
gor att malet méats med ett 3rs efterslépning.
M3let uppfylldes 2017 d& Trosa kommun hade en
standardkostnad som var 2,9 procent lagre an
standardkostnaden 2016.

Ma3let uppfylides 2017.

Lokkupolen p8 rddstugan som huserar turistcenter
och stadsbibliotek. Fastigheten &gs av Trosabygdens
Bostader AB.

Personella resurser

Trosa kommun har genomfért Sveriges Kommu-
ner och Landstings (SKL:s) gemensamma med-
arbetarenkat inom tre huvudomraden: motivation,
ledarskap och styrning. Kommunfullméktige
hade for 2017 malet att 80 procent av svaren
ska vara 4 eller 5 pd en 5-gradig skala dar 5
ar det basta omdomet.

95 procent av kommunens anstéllda svarade pa
enkaten.

Omréade Andel svar 4 eller 5
Motivation 88 %
Ledarskap 84 %
Styrning 85 %
Totalt 86 %

M3&let uppfylides 2017.

Trosas ekonomi i korthet
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Interna intdakter

Kommunens verksamheter finansieras till stérsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 8 procent av kommunens intakter
ar avgifter som kommunen debiterar for vatten
och avlopp, sophamtning, barnomsorg, hemtjanst
med mera.

Kommunens intdakter 2017
(%)

B Skatteintékter 71%

B Generella statsbidrag/
fastighetsavgifter 6%
Statsbidrag 9%

Taxor och avgifter 8%

 Hyror och arrenden 2%
Exploateringsintakter netto 1%
Ovriga intikter 2%

=

2017 2016 2015

Intakter (mkr)

Skatteintakter 622 580 552
Fastighetsavgift 24 24 23
Bidrag 6kad befolkning 9 0 0
Generella statsbidrag och

utjédmning 18 5 2
Statsbidrag 81 104 60
Taxor och avgifter 68 64 53
Hyror och arrenden 20 21 22
Exploateringsintakter 10 5 12
Finansiella intakter 3 3 28
Ovriga intakter 15 17 14
Totalt 871 823 767

Statsbidragen minskade med 23 mkr eller 22
procent jamfért med 2016. Férandringen beror
framst pa att bidragen fr8n Migrationsverket
minskade med 18 mkr. Trosa kommun fick

3,1 mkr (7,7 mkr 2016) i byggbonus, bidraget
administreras och utbetalas fr&n Boverket. Det
totala bidragsbeloppet fér 2018 kommer dock att

uppga till 1,3 miljarder kronor, vilket kan jamféras

med bidraget fér 2017 som uppgick till 1,8 miljar-
der kronor.

Trosas ekonomi i korthet

Kommunens intakter for avgifter 6kade med
4 mkr jamfort med 2016. Den stdrsta 6kningen
skedde inom VA-verksamheten med 2,6 mkr.
Intékter fran planavgifter och bygglov 6kade med
1,6 mkr.

Exploateringsintékterna 6kade ocksa fran
5 mkr till 10 mkr netto.

For att Sveriges kommuner ska ha likvardiga
forutsattningar gors en utjamning mellan landets
kommuner. Alla kommuner garanteras intakter
upp till 115 procent av Sveriges medelskattekraft
i inkomstutjamningsbidrag. Minskar den egna
kommunens skattekraft, dkar inkomstutjamnings-
bidraget samtidigt som skatteintakterna minskar.

Kostnadsutjamningen ser framst pa varje
kommuns befolkning i olika aldrar. Barn i olika
3ldrar kraver forskola och skola och den &ldre
befolkningen kraver dldreomsorg.

LSS-utjamningen mellan landets kommuner
utjgamnar kostnaden per invdnare fér LSS-insatser.

Kommunal utjamning i Trosa,

kronor/invanare 2013-2017
(kr)
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Kommunal utjamning 2017,
kronor/invanare i Sé6rmland
(kr)

Kostnader

20 000

15 000

10 000 -

5000 -

Kostnader (mkr) 2017 2016 2015
Personalkostnader

inklusive pensioner -448 -413 -382
Kop av verksamhet och

entreprenader -177 -184 -164

Lokalkostnader exklusive

avskrivningar -47 -49 -46

W Inkomstutjdmning
B Kostnadsutjamning
LSS-utjamning

Trosas inkomstutjamningsbidrag har 6kat de
senaste aren. Bidraget speglar férandringarna i
Trosas skattekraft.

Kommunens kostnader 2017
(%)

7

B Personalkostnader
inklusive pensioner 54 %

B Kop av verksamhet 21%

Lokalkostnader exklusive
avskrivningar 6 %

Avskrivningskostnader 5 %
W Bidrag och transfereringar 5 %
m Inkop varor 3 %

Ovriga tjdnster 7 %
B Finansiella kostnader 0 %

Avskrivningskostnader -42 -43 -39
Bidrag och transfereringar -40 -45 -28
Inkop av varor -24 -24 -22
Ovriga tjanster -56 -49 -55
Finansiella kostnader -3 -4 -6
Totalt -838 -811 -742

Kommunens kostnader var 33,7 mkr lagre an
intakterna, vilket ocksd motsvarar kommunens
resultat for dret.

Personalkostnaderna star for den stérsta kost-
nadsposten i kommunen. Nar kommunens befolk-
ning 6kar, 6kar ocksd behovet av kommunal
verksambhet, vilket lett till att personalkostna-
derna dkade med 9 procent 2017.

Investeringar

Kommunen har gjort stora investeringar 2009-2014.
Kommunen beslutade att investeringar skulle
tidigarelaggas under I3gkonjunkturen. Dels for

att investera i tider nar priserna ar lagre, dels for
att skapa arbetstillfallen. P& grund av en 6kande
befolkning kommer kommunen nu ater att behdva
oka investeringstakten de kommande aren.

Kommunens nettoinvesteringar totalt

2005-2017
(%)
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt, tkr 2017 2016 2015
Budget, netto 52 030 51 760 51714
Utfall, netto 48 852 49 306 48 751
Avvikelse 3178 2 454 2 963
Investering, netto 3 070 2117 2 048
Antal &rsarbetare 31 30 26
Antal kvinnor 21 19 16
Antal mén 13 13 11
Frisknarvaro %¥* 87 91 93

*Andel manadsavlénade som har fem eller farre
sjukdagar per r.

ARETS RESULTAT

Resultatet blev ett &verskott pd 3,2 mkr fér 2017.
Politisk ledning svarade fér drygt 1,5 mkr av éver-
skottet och kommunkontoret svarade for drygt
1,6 mkr. Kollektivtrafiken gav 2,4 mkr i dverskott
mot budget medan ekonomi- och personalchef
redovisade underskott med 1,6 mkr respektive
511 tkr. Ovriga enheter inom politisk ledning och
kommunkontor redovisade 6verskott.

MALUPPFYLLELSE

Under hosten 2017 genomférde kommunen Sta-
tistiska centralbyrans (SCB:s) medborgarunder-
sbkning, som ligger till grund fér de flesta av
kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
overgripande mal. Trosa kommun hade en hog
maluppfyllelse framst inom NRI (ndjd-region-
index) och NII (n6éjd-inflytande-index). Nar det
galler NMI (n6jd-medborgar-index) férsamrades
resultatet ndgot och uppfyllde inte fullmakti-
ges mal. Malet att ha ett lokalt féretagsklimat i
toppklass, dar Trosa ska vara bland de 20 basta
i landet, uppfylldes for nionde aret i rad med en
niondeplacering 2017.

MEDARBETARE

Kommunkontoret utdkade personalen under 2017
inom personal, information och ekonomi for att
kunna stddja en vdxande organisation inom kom-
munen. Frisknarvaron minskade ndgot, men |ag
fortfarande pa en hég nivad 2017. Inom kommun-
kontoret forsamrades resultat ndgot i HME-enka-
ten 2017. Under 8ret arbetade kommunkontoret
fram nya varderingar som ska styra arbetet inom
kontorets enheter.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunens tillvaxt och den goda arbetsmarkna-
den lokalt och nationellt innebar att rekryterings-
arbetet var i fokus.

Medborgarundersdkningen gjordes under hds-
ten 2017 och SCB genomfér numera undersok-
ningen endast en géng per ar. Trosa kommun
hade genomgdende ndjda medborgare &ven
2017, dven om det finns forbattringspotential sar-
skilt nar det galler uppfattningen om kommunens
verksamheter.

Arbetet med finskt forvaltningsomrade fort-
satte, delvis i samverkan med andra aktérer.

Ar 2017 uppméarksammades sarskilt Finlands
100-arsjubileum.

Inom éverférmyndarverksamheten fortsatte
behovet av gode méan fér ensamkommande ung-
domar att minska. Ovriga stéllféretradarskap var
ungefar pd samma niva som tidigare.

Befolkningsdkningen medférde for forsta
gangen att de gemensamma planeringsférutsatt-
ningarna redan under sommaren hade blivit inak-
tuella och under hésten tog verksamheten fram
nya som grund fér budget 2018.

It-enheten fortsatte sin samverkan med det
heldgda kommunala bredbandsbolaget.



Valkommen till

TROSA

Bomans hamnmagasin invid Ostra hamnplan vilkomnar besékare och inv8nare.

Kommunen antog en digitaliseringsstrategi som
grund fér kommande konkreta atgarder for att
utveckla Trosa kommun med stéd av modern teknik.

Den gemensamma vaxelnamnd som Trosa
kommun hyser, utékades med Oxelésunds kom-
mun. Sedan tidigare ingdr Gnesta kommun i sam-
arbetet.

Turistcentret hade farre fysiska och digitala
bestkare under sommaren, vilket speglar en
generell tendens i branschen. En 6kande frilufts-
turism ar en tydlig trend.

Arbetet med att géra Trosa kommun mer hall-
bart och uth3lligt for att ha beredskap fér en sam-
héllsutmanande kris fortsatte under 8ret. Det &r
ett behov som uppmarksammats alltmer @ven
frén statligt hall. Den stora férsvarsévningen
Aurora 2017 genomférdes i slutet av septem-
ber dar viktiga delar inom kommunen deltog.
Ovningen genomférdes i ett gott samarbete mel-
lan kommunen och Férsvarsmakten.

FRAMTIDEN

Ett avtal mellan kommunen och Sverigeférhand-
lingen godkdndes av kommunfullmaktige i slutet
av 2017. Ostldnkens status som viktigt nationellt
infrastrukturprojekt bekraftades i den nationella
planen for transportsystem 2018-2029 som Trafik-
verket presenterade i augusti. Trafikverkets pla-
nering av spardragning inom kommunen pagar

parallellt och den 13 november togs det forsta
spadtaget vid Kardonbanan i Norrkdéping.

Diskussionen om regionbildning pdgar och
Landstinget S6rmland skickade under hésten en
formell ansokan till regeringen, dar férslaget ar
att Landstinget Sérmland, Regionférbundet och
lanets kollektivtrafikmyndighet bildar Region
Soérmland. Ett bildande kan bli klart till den
1 januari 2019.

Trosa kommun fortsatter vaxa i en takt som
kraver god planering, noggrann uppféljning och
omfattande anpassningar och utbyggnader. Sar-
skilt férskole- och skolomradet brottas med kapa-
citetsproblem. Aven kommunkontoret paverkas
av att verksamheten vaxer, vilket forklarar under-
skotten pa ekonomi- och personalenheterna. P&
nationell nivd medfér befolkningsférandringarna
stora utmaningar pa kommunsektorn generellt
och aven i Trosa kommun.

Kommunkansliet har pabérjat en forstudie om
att infora e-arkiv och underséker méjliga samar-
betsformer med andra kommuner och myndig-
heter.

Den nya dataskyddsférordningen (GDPR) trader
i kraft i maj 2018. Inom kansliet har personupp-
giftsombudet samordnat férberedelsearbetet for
att uppfylla den nya férordningen.

Trosa kommun ska fortsatta utveckla digitala
tjanster och hjalpmedel kommande &r. Det kan
innebara att fler satsningar maste goras for att pa
sikt 6ka service, tillganglighet och effektivitet.
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Kommunstyrelsen

Ekoutskottet

Ordfdrande: Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt, tkr 2017 2016 2015
Budget, netto 1 606 1580 1328
Resultat, netto 1426 1 549 1474
Avvikelse 180 31 -146
Investering, netto 0 0 0
Antal 8rsarbetare 2 2 2
Antal kvinnor 1 1 1
Antal man 1 1 1

Frisknarvaro* (%)

*Andel ménadsavlénade som haft fem eller farre
. o
sjukdagar under aret.

ARETS RESULTAT

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag frén
kommunens budget samt statligt bidrag till kom-
munal energi- och klimatradgivning. Totalt redo-
visade verksamheterna ett dverskott pd 180 tkr
for 2017. Overskottet beror pa en vakant tjéanst
pa kommunekologen under varen och att energi-
rddgivningen dnnu inte kunnat utdkas med en
tjanst.

Kommunstyrelsen - Ekoutskottet

MALUPPFYLLELSE

Av ekoutskottets mal uppfylldes dessa for 2017:

e Utslapp av koldioxid i kommunen som geogra-
fiskt omréde ska minska.
Resultat: Koldioxidutslappen minskade med
153 kg/invanare.

e Trosas medborgare ska ha god tillgang till
parker, grénomraden och natur.
Resultat: Trosa kommun fick index 8,2 pa en
skala 1-10 i senaste medborgarundersékningen
(NRI, néjd-region-index).

Dessa mal uppfylldes inte:

o Utslapp av 6vergédande d&mnen frén Trosadn
ska minska.

Resultat: Bade halterna av fosfor och kvéve
dkade. Den langsiktiga trenden for fosfor ar
dock neddtgdende och for kvéve relativt stabil.

e Energianvandningen i kommunen som geograf-
iskt omrade ska minska.

Resultat: Energianvandningen 6kade med 1,9
MWh/invanare.

e Trosas medborgare ska vara néjda med kom-
munens insatser for att inv@narna ska kunna
leva miljovanligt.

Resultat: Trosa kommun hamnade pé plats
27 av alla deltagande kommuner i den
senaste medborgarundersdkningen (NMI,
néjd-medborgar-index).

MEDARBETARE

Antalet medarbetare var detsamma som férra aret.



VIKTIGA HANDELSER

Fran 2017 bedrivs energi- och klimatradgivningen
gemensamt i kommunerna Gnesta, Oxeldsund,
Nykoping och Trosa. Energi- och klimatradgivaren
ar placerad i Trosa kommun.

Yttervikens miljéférening utsdgs till vinnare av
Trosa kommuns Miljépris 2017 for initiativet att
med gemensamma krafter verka fér en battre
lokal vattenmiljo.

Lona-projekten H§llbara méltider och Natur-
och miljéskola fér SFI-elever slutfordes.

Kommunen deltar i projektet Minimerings-
mdstarna under 2017-2018 som gar ut pa att pri-
vathushall ska minska sitt avfall.

Ekoutskottet medfinansierar ett musselodlings-
projekt 2017-2019 fér att minska évergddningen i
Ostersjon.

FRAMTIDEN

Ekoutskottet fortsdtter att driva verksamhet och
projekt som fréamjar hdllbar utveckling och uppfyl-
ler kommunens ambitioner som ekokommun.

Utskottet arbetar med att rekrytera ytterligare
en energi- och klimatrédgivare.

JHUSLURTRWALITE
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IAQ Forum tilldrog sig i bérjan av hésten. En internationell konferens om inomhusluftkvalitet och ett samarbete

mellan Trosa kommun och lokala féretaget Camfil.

Kommunstyrelsen - Ekoutskottet

33




34

Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Samhallsbyggnadschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2017 2016 2015
Budget, netto -11378 -11658 -11723
Utfall, netto -9245 -9216 -10007
Avvikelse 2 133 2 442 1716
Investering, netto 0 0 0
Antal arsarbetare 9,75 8,5 8,75
Antal kvinnor 3 3 3
Antal man 7 6 6
Frisknarvaro* (%) 82 83 79

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under 8ret. Siffran omfattar hela
samhallsbyggnadskontoret.

ARETS RESULTAT

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett éver-
skott pd 2,1 mkr foér 2017. Det positiva resultatet
beror framst pa betydligt hdgre bygglovs- och
exploateringsintdkter &n budgeterat. P& kostnads-
sidan var det framfor allt raddningstjéansten som
hade hdgre kostnader @n budgeterat.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktiges mal om en befolkningstill-
véxt pd 150 invdnare per ar uppfylldes med god
marginal da ékningen blev 469 invanare.

Samhallsbyggnadsnamndens handldggning av
bygglov, detaljplaner med mera bidrar till kommu-
nens foretagsklimat dar ett av kommunfullmak-
tiges mal &r att Trosa ska vara en av landets 20
bdsta kommuner. Féretagsklimatet foljs upp dven
pa namndnivd dar en positiv utveckling marks
efter ett par &r med tillbakagdng.

Samhdllsbyggnadsnamnden

MEDARBETARE

Samhaéllsbyggnadskontoret uppfyllde malet, 80
procent svar 4 eller 5 pa en 5-gradig skala, i
HME-enkaten om héllbart medarbetarengagemang.

Under &ret utdkades bemanningen med en till
bygglovhandldggare for att méta det tryck som
rader pa bygglovsverksamheten. Kontoret hade
en fortsatt hég frisknarvaro.

VIKTIGA HANDELSER

Omfattande planeringsuppgifter kring storre
infrastrukturprojekt pagar. Nar det galler
Infart vastra Trosa ar vagplanearbetet i ett
intensivt skede och planen bdr kunna fast-
stallas under 2018. Placeringen av kommande
resecentrum vid Ostlédnken forandrades under
dret och flyttades langre bort fran tatorten an
tidigare planer.

Det hdga exploaterings- och bygglovstrycket
som bdérjade 2015-2016 har fortsatt och kom-
munen véxer mer kraftfullt &n p& manga 3r.
Aven om bostadsmarknaden upplever en mindre
avmattning mérks det dnnu inte p& antalet nya
bygglovsarenden.

I linje med mélen i dversiktsplanen kanneteck-
nas nybyggnationen i alla tatorter av variation i
b&de storlek, gestaltning, aktér och upplatelse-
form.

Under aret har tre markanvisningstévlingar
genomforts. Mark for bostadsbyggnation har
anvisats sdvél lokala som nationella aktérer vid
vardcentralen och Stensundsvégen i Trosa samt
Mélnadngen i Vagnhdrad. Detta ar resultatet av
den aktiva markpolitik som bedrivits under den
senaste femarsperioden.



Ostldankskommunerna undertecknar avtalet med Sverigeférhandlingen om den kommande héghastighetsbanan.

Avtalet reglerar medfinansiering, 6kat bostadsbyggande, stationslage, genomférande och ansvar.

En annan viktig handelse som intraffade i bor-
jan av aret var de massuppséagningar som drab-
bade den lokala réddningstjansten kopplat till
det nya nationella avtalet som tecknats. Radd-
ningstjénsten &r nu i princip tillbaka pa samma
bemanning som innan konflikten men en del av
foljdverkningarna och en del av orsakerna bakom
konflikten kvarstdr. Att hantera detta &r ett 18ng-
siktigt arbete som pagar.

FRAMTIDEN

Oversiktsplanen fran 2015 mojliggér en fortsatt
befolkningsékning med 2-3 procent per ar. Planen
ligger till grund fér en fortsatt offensiv samhalls-
planering den kommande tiodrsperioden.

Den faktiska efterfr&gan pa nya bostader
ar hég och berdknas fortsatta i alla kommu-

nens delar, samtidigt som utvecklingen fort-
satter med generationsvaxling och att allt fler
fritidsbostader blir permanentboenden. Det
finns for narvarande en mycket god planbered-
skap dar kommunen arbetar med ett antal nya
detaljplaner, vilket borgar for ett fortsatt dkat
bostadsbyggande.

Namnden kommer framover att fokusera
mycket p& att fa fram ny verksamhetsmark i bade
Trosa och Vagnhérad. Det férsta omradet som
ar aktuellt ar den vastra delen av Mélnadngen i
Vagnharad.

Under 8ren 2018-2019 blir planerna for Ost-
lanken och Infart vastra Trosa mer konkreta och
Trosa kommun medverkar aktivt i Trafikverkets
arbete med dessa viktiga projekt.

Med det fortsatt hoga exploateringstrycket ar
ambitionen att under 2019 pabérija arbetet med
en ny kommuntackande 6versiktsplan.

Samhallsbyggnadsndmnden
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Humanistiska namnden
Barnomsorg och utbildning

Ordférande: Helena Koch (M)
Skolchef: Mats Larsson

Totalt, tkr 2017 2016 2015

Budget, netto -296 110 -279732 -273627

Utfall, netto -293469 -272744 -270349
Avvikelse 2 641 6 988 3278
Investering, netto -1088 -1841 -1398
Antal &rsarbetare 363 342 313
Antal kvinnor 331 313 287
Antal mén 44 41 38
Frisknarvaro*, % 69 68 63

*Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
. o
sjukdagar under aret.

ARETS RESULTAT

Barnomsorg och utbildning redovisade ett éver-
skott pd 2,6 mkr varav 1,8 mkr avser namnden.

N&amndens 6verskott bestdr av 1,1 mkr fran
namndens buffert och 579 tkr fran statsbidraget
foér integration.

De fortsatt stora volymerna inom sprakcentrum
(studiehandledning, modersmal och SVA, svenska
som andrasprak) gjorde att 1,7 mkr férdelades
fr&n namndens buffert for att tdcka underskottet.

Behoven av elevhalsa och stéd till elever dkar
och 2017 6kade kostnaderna med 13 procent.
Trots riktade statsbidrag och tilldelade kvalitets-
medel ldmnade enheten ett underskott pd 850 tkr.

Kostnader for skolskjutsar gav ett underskott
pé 703 tkr. Orsaken var dels en kostnadsékning
pa grund av fler elever samtidigt som besparingar
lagts pa budget vilka inte har kunnat genomféras
eller gett den effekt som avsags.

Férdldraavgifterna for barnomsorg redovisade
ett 6verskott pa 1,4 mkr, en effekt av fler barn i
verksamheterna.

Resultatenheterna redovisade ett underskott
fér aret pd 3,1 mkr men i och med resultatéver-
féring pa 3,6 mkr fran tidigare r blev nettoresul-
tatet ett dverskott pa 522 tkr.

Under 2017 har BoU haft kraftigt 6kade intak-
ter i form av statsbidrag for lararlonesatsning,
|dgstadiesatsning, fritidshemssatsning samt
forstelarartjanster.

/&tg;‘a’rder som BoU har gjort fér att minimera
risken for underskott under 8ret och nésta ar &r
att organisera och rekrytera s3 att andelen be-
horig personal 6kar for att forbattra kvaliteten.

MALUPPFYLLELSE

I SKL:s rankning av basta skolkommun hamnade
Trosa pa plats 72 av totalt 290 kommuner.

Resultatet var en forsamring efter tva ar pd
plats 22 och beror helt pa ldgre meritvarden i
3rskurs 9. Resultatet var vantat och féljde de
prognoser som nationella prov har visat. Enligt
prognoserna kommer resultatet att bli battre 2018.

HME-resultatet for forskolan var 88 procent och
for grundskolan 78 procent. Sammantaget nadde
BoU malet pa 80 procent och det &r ett viktigt
omrade som verksamheterna prioriterar.

Vid senaste matningen av standardkostnad for
skola och barnomsorg hade Trosa kommun totalt
sett lagre kostnad &n standardkostnaden. Orsak-
erna ar en hdég barn- och elevtathet till foljd av
stor inflyttning. Lokaler och organisation har
anvants maximalt. Kéarnverksamheten behdver
utéka organisationen och lokalerna successivt for
att moéta tillvaxten.

Humanistiska namnden - Barnomsorg och utbildning



MEDARBETARE

Av antalet tjanstgérande larare hade 75,8 pro-
cent pedagogisk hégskoleexamen och andelen
tjanstgérande larare med lararleg och behdérighet
i minst ett av sina respektive undervisningsamnen
var 73,3 procent. Larartatheten var 12,5 elever
per larartjanst allt rapporterat i oktober 2017
(Kalla: Skolverket SIRIS).

Personalomsattningen var 8 procent. Det blir
allt svarare att rekrytera larare, férskolldrare och
specialister pd grund av den nationella bristen pa
personal med ratt utbildning och erfarenhet. Det
gor att verksamheten inte alltid kan bemanna
tjanster med ratt kompetens vilket driver upp
kostnader och riskerar att sédnka kvaliteten. Verk-
samheten kompenserar bristen pd behérig perso-
nal med totalt sett fler anstdllningar dar uppdrag
delas for att sakra kompetensen.

VIKTIGA HANDELSER

Skolinspektionen genomférde kommuntillsyn
véren 2017. Vuxenutbildning, SFI, gymnasieverk-
samhet och férskola fick inga anmarkningar.
Anmarkningar var att huvudmannen ska tydlig-
gora kvalitetsarbetet inom férskoleklass och fri-

tidshem. Fornbyskolan fick ett vitesféreldggande
for att sdkra utbildningens kvalitet. Arbetet med
att 3tgarda brister pagick till den 15 januari 2018
d& arbetet redovisades, och en utvérdering pagar.

FRAMTIDEN

Verksamhetens viktigaste resurs ar kompetenta
medarbetare som trivs och far bidra till utveckling
och resultat. Medarbetare som kanner ett stort
engagemang utifran bra ledarskap, motivation
och styrning. De goda resultaten i HME-enkaterna
ar viktiga att behalla. Strategierna ligger fast med
tidiga insatser, utbyggd elevhdlsa, basta bemao-
tande, hoga forvantningar, analys av resultat,
uppféljning av atgarder, kollegialt larande och
samverkan.

Den storsta utmaningen framat &r att kunna
rekrytera behdrig personal och att anpassa verk-
samhetens omfattning till behoven. De statliga
ldrarlonesatsningarna och bristen p& utbildad
personal skapar bdde 6kad rorlighet och hégre
I6nekrav, vilket péverkar kompetensférsérijning
och kostnader.

Humanistiska namnden - Barnomsorg och utbildning
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Humanistiska namnden
Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Helena Koch (M)

Ordférande individ- och familjeutskott: Bengt-Eric Sandstrém

Produktionschef: Graham Owen

Totalt, tkr 2017 2016 2015

Budget, netto -25272 -25364 -23665

Utfall, netto -24 637 -24439 -26439
Avvikelse 635 925 -2774
Investering, netto 0 -31 0
Antal &rsarbetare 26 22 16
Antal kvinnor 20 17 13
Antal mén 6 5 3
Frisknarvaro*, % 77 75 74

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
. o
sjukdagar under aret.

ARETS RESULTAT

Individ- och familjeomsorg redovisade ett éver-
skott pd 635 tkr.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand och vard
for vuxna fortsatte att vara I3ga med 6verskott pa
2,4 mkr.

Fortsatt hdga kostnader for placerade barn gav
ett underskott pa drygt 1 mkr mot budget.

Enheten arbetar med att minska kostnaderna
och 2017 var kostnaderna 1 mkr lagre an 2016
och 2015.

Enheterna som hanterar ensamkommande flyk-
tingbarn redovisade ett underskott p& 667 tkr.
Fran och med 1 juli 2017 har Migrationsverket
andrat ersattningssystemen fér ensamkommande
barn och sankt schablonerséattningen. Det har
medfort att intakterna inte tackt de kostnader
som kommunen haft fér andra halvdret. Resulta-
tet har dock jamnats ut nastan helt d3 intakterna

enligt det gamla ersattningssystemet tackte andra
halvarets underskott. Kommunen véntar fort-
farande in intdkter for delar av 2016 samt 2017.
Arbetet med att flytta flera unga med uppehélls-
tillstand till stddboende fortsétter. Omstélliningen
tar tid vilket medfor att det dréjer innan kostna-
derna kan sankas till intaktsnivan.
Nettokostnaden for individ- och familjeomsorg
exklusive flyktingmottagande minskade med
3,4 mkr jamfért med 2015.

MALUPPFYLLELSE

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg
har de tre senaste dren legat under standardkost-
nad, 2016 var nettokostnaden 25 procent mindre
an standardkostnaden. Anledningarna ar i forsta
hand 13ga kostnader fér vuxna med missbruks-
problem samt I&ga kostnader for ekonomiskt
bistand.

N&mnden beslutade om reviderade mal och
matmetoder for individ- och familjeomsorgen
i november 2017 inom omradena medborgare,
forebyggande och tidiga insatser, kompetens och
engagemang hos personal samt samarbete och
samverkan. D& mélen beslutades senare pa aret
har verksamheten inte kunnat félja upp alla mal.
En forbattring marks dock inom flera omraden.
Inom férebyggande arbete har antalet deltagare
pa foraldracaféer 6kat och flera anhériggrupper
har ordnats pa alkohol- och drogmottagningen.
Resultatet féor HME férbattrades till 79 procent
fran 57 procent 2016.

Humanistiska namnden - Individ- och familjeomsorg



MEDARBETARE

Personalstyrkan okade med fyra rsarbetare. Tva
nya tjanster med inriktning barn och ungdomar
har finansierats med statsbidrag. En vakant tjanst
som ungdomssamordnare blev tillsatt och en
integrationsstrateg anstalldes.

Friskndrvaron dkade under 8ret.

Under 2015 var personalomsattningen hég
och det var svart att rekrytera, vilket gjorde att
individ- och familjeomsorgen anlitade mycket
personal frdn bemanningsféretag. Situationen
har forandrats 2017 och under andra halften av
dret kunde all inhyrning av bemanningspersonal
avslutas.

VIKTIGA HANDELSER

Situationen fér ensamkommande barn som anvis-
ats till Trosa har forandrats. Antalet har sjunkit
frén 63 till 39 och flera har fatt uppehallstillstand.
Flera har ocksa fyllt 18 &r och behovet av HVB-
hem minskar framdver. Humanistiska namnden
beslutade darfor att avveckla kommunens egna
HVB-hem.

Ett samarbete med skola och fritids har resul-
terat i fler valbesokta foraldracaféer.

FRAMTIDEN

I och med avvecklingen av kommunens egna
HVB-hem undersoéker IFO forutsattningar for en
annan boendeform. Insatser for att 6ka trygg-
heten fér ungdomar och medborgare utvecklas

i form av mer uppstkande verksamhet p3 fal-

tet och utveckling av SSPF-samarbete (skola,
socialtjanst, polis, fritid). Gruppverksamheter ska
anordnas for barn till separerade féréldrar.

Lekplats invid Trosa hamnéng. Ett valbesckt omrade som varsamt utvecklas.

Humanistiska namnden - Individ- och familjeomsorg




Vard- och omsorgsn&dmnden

Ordférande: Martina Johansson (C)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt, tkr 2017 2016 2015

-180578 -167945 -154662
-183114 -175760 -158209

Budget, netto
Resultat, netto

Avvikelse -2536 -7815 -3547
Investering, netto 918 259 303
Antal &rsarbetare 214 208 199
Antal kvinnor 232 228 219
Antal mén 23 23 21
Frisknarvaro*, % 65 65 66

*Andel manadsavlénade som har fem eller farre
sjukdagar per ar.

ARETS RESULTAT

Vard- och omsorgsnamnden redovisade totalt
sett ett underskott pa 2,5 mkr for 2017. Resul-
tatet inkluderar namndens buffert och reglering
mot central buffert. Inom dldreomsorgen hade
hemtjansten fortsatt hégre kostnader an budge-
terat b&de vad géller behov och utférande. Inom
sarskilt boende lamnade daremot alla tre boen-
den 6verskott for verksamhetsdret. Kostnad-
erna for tekniska hjalpmedel fortsatte att 6ka
under hésten och trots tillskott frdn namndens
buffert i deldret redovisade enheten negativa
siffror for heldret. Aven fardtjansten redovisade
ett underskott kopplat till dels fler beviljanden,
dels att personer som har fardtjanst sedan tidi-
gare reser mer.

Néamndens totala intékter har de senaste tre
dren minskat med 12 procent, i huvudsak fér att
statsbidragen och erséttningen frén Férsakrings-
kassan for personlig assistans minskat. Kostnad-

Vard- och omsorgsndmnden

erna har under samma period totalt 6kat med
knappt 10 procent dar den enskilt storsta pos-
ten handlar om 6kade I6nekostnader med drygt
13 procent.

V&rd- och omsorgskontoret arbetar med 3tgér-
der for en ekonomi i balans. Atgarderna hand-
lar om att sakerstalla att personalen arbetar nar
och dér de behévs och att bistdndsbesluten féljer
lagar och rattspraxis. Under 2018 beror 3tgérd-
erna framst hemtjansten eftersom de vdntas ge
storst effekt dar. Under senare delen av 2017
minskade underskottet med 2,6 mkr jamfért med
prognosen vid deldrsbokslutet.

MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunfullmaktiges mal ska Trosas &ldre-
omsorg tillhéra de 25 procent basta i landet vad
galler nojdhet. Det malet uppfylldes da bade
sarskilt boende och hemtjansten var bland de

25 procent basta i landet. Kommunfullmdktige
har daven malet att verksamhetens kostnader

ska vara i nivd med standardkostnaden. Namn-
den uppfyllde inte det malet d& bdde aldreomsorg
och omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning kostade mer @n standardkostnaden. Namn-
dens mal om trygghet uppfylldes endast delvis,
trots att Trosa tillhor de 25 procent basta kommu-
nerna. Samma sak géller malen om réttsséakerhet.
Ovriga mal uppfylldes. De goda resultaten beror
bland annat pa kontorets arbete med bemétande
och metodarbete inom demensvarden, kontinu-
itet bland personalen och ett férebyggande och
rehabiliterande arbetssatt.



MEDARBETARE

Vard- och omsorgskontoret dkade sin utférda

tid hos brukarna mycket under aret, samtidigt
som personalstyrkan bara har 6kat marginellt.
Det beror pd att den personliga assistansen
bedrivs p& entreprenad sedan den 1 november
och de personliga assistenterna har sdledes bytt
arbetsgivare. Det &r fortfarande brist p& med-
arbetare med formell kompetens inom s& gott som
alla kontorets yrkesgrupper. Tillsammans med
stora volymdkningar har det medfért personal-
brist och rekryteringsproblem. Frisknarvaron ar i
princip oférandrad 6ver de senaste tre dren. Lang-
tidssjukfranvaron éver 90 dagar har 6kat medan
ovrig sjukfrdnvaro minskat. Kontoret gor &rligen
en medarbetarundersdkning och 2017 visade den
dterigen goda resultat inom alla omraden med ett
totalt index klart 6ver riksgenomsnittet.

VIKTIGA HANDELSER

Den 1 november Overgick utférandet av personlig
assistans pa entreprenad. Kontoret har under aret
forberett for den nya lagen “lag om samverkan
vid utskrivning frén sluten halso- och sjukvard”
som innebdar att kommunen har tre dagar pa sig
att ordna hemgang fran sjukhuset nar lakare
beddmt att patienten ar utskrivningsklar. Tidigare
gallde fem dagar.

Under andra halvaret har det uppstatt en ko pa
omkring atta personer till kommunens sarskilda
boenden for aldre. Kontoret har darfor férberett
for fem nya platser pd Haradsgarden. Arbets-
miljoverket gjorde under hésten en tillsyn inom
dldreomsorgen och pavisade dar ett antal for-
battringsomraden som verksamheten haller pa
att atgarda.

FRAMTIDEN

Befolkningen i Trosa kommun 6kar mer an tidi-
gare berdakningar. Den stérsta 6kningen ar i
dldersintervallet 65-79 ar. Antalet invénare i
dldersgruppen 6ver 79 6kar ocksd men inte lika
mycket. Utvecklingen innebar att behoven 6kar av
framfor allt hemtjanst och hemsjukvard, vilket gor
att det rehabiliterande och férebyggande arbetet
blir &nnu viktigare for vard- och omsorgskontoret
framover. Bade socialtjanstlagen (SoL) och lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) ses just nu 6ver av regeringen. Det kommer
att innebara férandringar fér verksamheten fram-
over. Kontoret planerar dven att inféra flera digi-
tala I16sningar for att underlatta och effektivisera
arbetet for personalen samt 6ka kvaliteten for
brukarna. Exempel p& det &r mobil dokumenta-
tion, digitala inkdp och tidsplaneringsverktyg i alla
utforarverksamheter.

Vérd- och omsorgsnamnden 41



Teknik- och servicenamnden
Skattefinansierad verksamhet

Ordforande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Cecilia Hogberg

Totalt (tkr) 2017 2016 2015

-30420 -26559 -39405
-30545 -27566 -37 248

Budget, netto
Utfall, netto

Avvikelse -125 -1 007 2 157
Investering, netto -59 202 -39047 -17 249
Antal 8rsarbetare 58 55 50
Antal kvinnor 51 49 46
Antal man 13 12 11
Frisknarvaro* (%) 74 69 72

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under 3ret.

ARETS RESULTAT

Teknik- och servicendmnden redovisade ett
underskott pd 125 tkr mot budget. Tekniska kon-
toret inklusive namnden Idmnade ett underskott
pd 1,5 mkr, arbetsmarknadsenheten ett under-
skott p& 350 tkr och driftenheten ett éverskott pa
700 tkr. Ndamnden har dock fatt 1 mkr for mycket
i sin budgetram for en investering, vilket innebar
att den borde ha lamnat 1 mkr i dverskott. Detta
innebar att verksamheten i verkligheten har for-
brukat 1,1 mkr mer &n budgeterat.

Bredden i namndens verksamhet gor det svart
att dra évergripande slutsatser om ekonomin,
men bortsett fran férandringar i internhyresin-
takter och ranta och avskrivningar har intdkterna
6kat med 5 procent arligen sedan 2015, personal-
kostnaderna har 6kat med 6 procent respektive
11 procent och 6vriga kostnader ar i stort of6r-
andrade. Det pekar pa att verksamheterna har
blivit mer kostnadseffektiva dver tid.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktige har som mal att Trosa kom-
muns medborgare ska vara néjda med kommu-
nens verksamheter och att Trosa ska tillhéra de
20 basta av de kommuner som Trosa jamfor sig
med i SCB:s medborgarundersdkning. Det malet
uppfylldes inte nar det galler kommunens gator
och végar. Trosa placerade sig pa plats 31 av 131
kommuner i matningen 2017, vilket var sédmre an
maétningen 2015 d& Trosa kom pa plats 24.

M3let &r att Trosa kommun dven ska vara topp
20 nar det géller medborgarnas kansla av trygg-
het. Medborgarna i Trosa kédnner sig mycket
trygga och Trosa placerade sig pa plats 9 av 131
kommuner, en liten forsamring sedan forra mat-
ningen da Trosa kom pa plats 6.

Det planerade underhdllet av kommunens
materiella tillgdngar ska dverstiga det akuta
underhallet (inklusive skadegérelse) och mélet
ar att minst 60 procent ska vara planerat under-
hall. Ar 2017 var det planerade underh3llet i Trosa
kommun 94 procent av det totala underhéllet och
mélet uppfylldes med god marginal.

MEDARBETARE

Antalet anstallda har utékats ndgot. Verk-
samheterna har sammantaget en valdigt hdg
frisknarvaro aven om det finns skillnader mellan
enheterna.

Varje &r gor Trosa kommun en HME-enkat for
att mata medarbetarengagemang. Malet &r att
80 procent ska ge omdoémet 4 eller 5 pa fragor
om motivation och ledarskap med mera, dar 5 ar
den hégsta nivdn. Resultatet var 89 procent, vil-
ket visar att medarbetarna i teknik- och service-
namndens verksamheter har ett fortsatt hogt
medarbetarengagemang.

Teknik- och servicenamnden - Skattefinansierad verksamhet



VIKTIGA HANDELSER

Verksamheten genomférde manga investerings-
projekt under dret, bland annat for att méta till-
vaxten men dven for att 6ka standarden pa
befintliga anldggningar eller komplettera gang-
och cykelnatet. Namnden har sékt och fatt med-
finansiering fér investeringar i bade skolmiljé och
GC-néat.

Den nya driftorganisationen har kommit pa
plats och verksamheterna utvecklar rutiner for
bestdllningar, arbetsformer och uppdrag.

Verksamheten inférde ett nytt system for fel-
anmalan och orderhantering i offentliga miljéer.
Systemet ar déppet for alla och kan dven installe-
ras i telefonen som en app.

Arbetsmarknadsenheten hade en viktig roll i
arbetet med extratjanster inom kommunen, och
malet ndddes for 2017.
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FRAMTIDEN

Den skattefinansierade verksamheten anpassas
och kommunen bygger ut verksamhets-, idrotts-
och fritidsanlaggningar i takt med den &6kade till-
vaxten.

Driftdtagandet har vuxit i takt med tillvéxt,
exploateringar och nya bostadsomraden. Darfér
utvarderar och utvecklar verksamheten sina drift-
entreprenader, bdde externa och interna.

Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten
om stationslaget och Infart Vastra Trosa.

ofE R 3

Invigning av utegym vid Skarborgarnas hus. Projektet var ett samarbete med Elisabethstiftelsen som
méjliggjorde en hégre ambitionsniva en ursprungligen planerat.

Teknik- och servicenamnden - Skattefinansierad verksamhet
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Teknik- och servicenamnden
Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordforande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Cecilia Hégberg

Totalt (tkr) 2017 2016 2015
Budget, netto 1327 2236 900
Utfall, netto -593 2 260 -831
Avvikelse -1920 24 -1731
Investering, netto -17 666 -24134 -18771
Antal &rsarbetare 58 55 50
Antal kvinnor 51 49 46
Antal mén 13 12 11
Frisknarvaro* (%) 74 69 72

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
- o
sjukdagar under aret.

ARETS RESULTAT

P& grund av flera stora avloppsstopp och vatten-
lackor under sommaren redovisade VA-verksam-
heten ett underskott pa 400 tkr, vilket innebar
att budgeten 6verskreds med 1,7 mkr. Under aret
har taxan foér anslutningsavgifterna samt bruk-
ningsavgiften hojts, vilket ger VA-verksamheten
férutsattningar att fr&n 2018 3terstalla tidigare
underskott.

Kostnaderna for att ta hand om slam, latrin och
fett har 6verskridit intdkterna i flera &r. S8 &ven
detta ar, vilket gav ett underskott p& 150 tkr. Tax-
orna for bland annat latrin har darfér justerats
infor 2018.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktige har ett mal som séager att
Trosa kommuns medborgare ska vara néjda med
kommunens verksamheter och att Trosa ska till-
hora de 20 basta av de kommuner som Trosa
jamfor sig med i SCB:s medborgarundersdkning.
Det malet uppfylldes inte vad géller kommunens
vatten och avlopp. Trosa placerade sig pa plats
117 av 131 kommuner i matningen 2017, vilket
var ett sdmre resultat &n 2015 d& Trosa kom pa
plats 115.

Medborgarna i Trosa kommun &r ndjda med
kommunens renh§|lning och sophamtning. Har
placerade sig Trosa p& plats 15 av 131 kommuner.
M3let uppfylldes men Trosa tappade nagra place-
ringar sedan mé&tningen 2015 d& Trosa kom pa 3:e
plats.

MEDARBETARE

Personalvolymen var stabil och friskndrvaron hég
aven om det finns skillnader mellan enheterna.

I den &rliga HME-enkaten (hallbart medarbetar-
engagemang) var malet att 80 procent svarar 4
eller 5 pa en 5-gradig skala. Resultatet for tek-
nik- och servicenamndens verksamheter var 89
procent, vilket visar ett fortsatt hogt medarbetar-
engagemang.

Teknik- och servicenamnden - Avgiftsfinansierad verksamhet



VIKTIGA HANDELSER

Overforingsledningen &r fardig, tagen i bruk samt
slutbesiktigad.

Verksamheten har under aret engagerats i de
manga exploateringsprojekt som pagatt i kommu-
nen. I stort sett alla exploateringar leder till nya
VA-anslutningar.

Arbetet med ett kommunalt huvudmannaskap
pa Tofso startade.

Verksamheten har férbattrat standarden pa
flera dtervinningsstationer. Alla investeringar och
forbattringar har gjorts med hjélp av bidrag fran
Férpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI).

Eftersom manga upplevde kvartalsfakturering
som nagot negativt inférde namnden manadsfak-
turering for vatten, avlopp och renhallning.

N&mnden har sett 6ver och reviderat saval
anslutnings- som forbrukningsavgifter fér vatten,
avlopp och renhalining.

Under &ret inférdes brunnslock med kommunvapnet.

FRAMTIDEN

De ekonomiska foérutsattningarna inom framfor
allt vatten och avlopp gor att VA-verksamheten
kan jobba mer systematiskt med férnyelse och
underhdll i natet.

Verksamheten utreder mdjligheter och behov
av ny eller utékad avloppsrening.

En ny och reviderad VA-plan, renhallningsfor-
ordning samt avfallsplan ska beslutas.

Sluttéckningen av deponin p& Korslét fortsatter
enligt plan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Cecilia Hogberg

Totalt (tkr) 2017 2016 2015

Budget, netto -38347 -37763 -44 219

Utfall, netto -37 134 -37 106 -42578
Avvikelse 1213 657 1 641
Investering, netto -1 388 -605 -210
Antal 8rsarbetare 20 20 17
Antal kvinnor 15 14 11
Antal man 8 9 8
Frisknarvaro* (%) 82 78 81

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under 3ret.

ARETS RESULTAT

Kultur- och fritidsnédmnden redovisade ett dver-
skott pa 1,2 mkr jamfort med budget. Namnden
har dock fatt 1,9 mkr fér mycket i sin budgetram
for ranta och avskrivningar, vilket innebar att den
borde ha lamnat 1,9 mkr i dverskott. Det inne-
bdr att verksamheten i verkligheten férbrukat
0,7 mkr mer an budgeterat. En bidragande orsak
ar att kommunen i samband med ombyggnation
av Hedeby/Fornby skolgard gjorde en utrangering
pa 0,6 mkr av aterstdende bokfort vérde.

MALUPPFYLLELSE

N@mndens verksamheter bidrar till ett gott fore-
tagsklimat bland annat genom att tillhandahalla
motesplatser och lokaler, dar utbudet och méjlig-
heterna utdkats under dret. Kommunfullmaktige
har ett mal som sager att Trosa kommuns med-
borgare ska vara néjda med kommunens verk-
samheter och att Trosa ska tillhéra de 20 basta

Kultur- och fritidsnamnden

av de kommuner som Trosa jamfér sig med i
SCB:s medborgarundersdkning. Det malet upp-
fylldes inte nar det géller kommunens idrotts-
och motionsanlaggningar. Trosa placerade sig pa
plats 26 av 131 kommuner i matningen 2017, vil-
ket &r ett samre resultat an férra matningen da
Trosa kom pa plats 16.

Trosa kommun placerade sig pa plats 63 av
131 nar medborgarna beddmer fritidsmadjlighet-
erna i kommunen. Namnden uppfyllde darmed
inte malet att vara topp 20, men jamfér man med
kommuner i samma storlek, hamnade Trosa p&
plats 11 av 38 svarande kommuner i gruppen, vil-
ket var en férbattring jamfért med 2015.

N&mnden uppfyllde inte heller malet nér det
galler kultur, men dar var resultatet en kraftig for-
battring jamfért med tidigare ar. Ar 2017 ham-
nade Trosa pa plats 45 mot plats 63 &r 2015.

MEDARBETARE

Med undantag fér verksamhetsférandringar eller
projektanstallningar var personalvolymen i stort
oférandrad och stabil. Mot slutet av 3ret gjordes
en storre organisationsforandring. Istallet for att
rekrytera en ny kultur- och fritidschef har produk-
tionschefen tillsatt enhetschefer.

Medarbetarna visar ett fortsatt hdégt medarbe-
tarengagemang. I HME-enkaten (hallbart med-
arbetarengagemang) var resultatet att 94 procent
svarade 4 eller 5 pd en 5-gradig skala, vilket éver-
traffade malet pa 80 procent. Verksamheterna
hade sammantaget en valdigt hég frisknarvaro
aven om det finns skillnader mellan enheterna.



VIKTIGA HANDELSER

Med bidrag frén Kulturrddet har namnden startat
Oppen kulturskola som ar en uppstkande verk-
samhet i syfte att mdta ungdomar som annars inte
sjalvklart skulle kanna till och delta i kulturskolan.

De uppskattade sprakcaféerna i samarbete
med SFI fortsatte och inom projektet Entré utan
trésklar arrangerades bland annat traffar for
nyanlanda, musik- och forfattarcaféer pa Trosa
Kvarn, familjeforestélining pa arabiska pa biblio-
teket och arabisk bio pa Skérborgarnas hus.

Férvaltningen har anpassat fritidsgdrdarnas verk-
samhet, dppettider och bemanning for att battre
mota och finnas for och dér Trosas ungdomar é&r.

Utifrdn en utvardering av bidragsreglerna har
namnden dven anpassat och utvecklat bidrag
och regler.

I augusti invigdes den nya skateparken vid Trosaporten.

FRAMTIDEN

Utifrdn kommunens tillvéxt gér kultur- och fritids-
namnden en dversyn av eventuella behov av nya
verksamheter och utékning av de som redan finns.
Arbetet fortsatter med sasongsanpassade och
behovsstyrda 6ppettider inom alla verksamheter.
Verksamheterna nér fler elever och besékare
genom 6kad marknadsféring och uppsdkande
verksambhet.
Ett utékat samarbete behévs mellan biblio-
teken, fritidsgardarna och kulturskolan.
Fritidsgdrdarna, ungdomsradet och ungdoms-
grupperna planerar och genomfor en festival i
slutet av sommaren 2018.

Kultur- och fritidsnamnden
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Miljonamnden

Ordférande: Dan Larsson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2017 2016 2015
Budget, netto -960 -953 -970
Utfall, netto -816 -761 -408
Avvikelse 144 192 562
Investering, netto 0

Antal &rsarbetare 3 3 3
Antal kvinnor 2 2 3
Antal mén

Frisknarvaro* (%) 82 83 79

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under dret. Siffran omfattar hela
samhallsbyggnadskontoret.

ARETS RESULTAT

Miljonamnden redovisade ett 6verskott pa 144 tkr
for 2017. Det positiva resultatet beror framst pa
hdgre intakter an budgeterat. Kostnaderna var
dock ocksd hégre an budgeterat, vilket bland
annat beror pa att alkoholhandldggningen sedan
ett ar tillbaka skoéts av Nykopings kommun utan
att budgeten for detta justerats. Personalkost-
naderna Oversteg budgeten, vilket framst beror
pé hégre l6neuppréakning &n budgeterat.

MALUPPFYLLELSE

Miljokontoret uppfyllde malet, 80 procent svarade
4 eller 5 pd en 5-gradig skala, i HME-enkaten om
hallbart medarbetarengagemang.

MEDARBETARE

Eftersom en handlaggare ar delvis foraldraledig
har miljdkontoret tillsatt ett vikariat under aret.
Frisknarvaron var fortsatt mycket hég.

Miljonamnden

VIKTIGA HANDELSER

Miljokontoret har fortfarande ganska nyanstalld
personal, vilket innebar en prioritering av den
ordinarie tillsynen. Utéver detta har miljékon-
toret bland annat fokuserat pa att skapa rutiner
och checklistor for olika darendetyper i syfte att
minska sdrbarheten.

Den enskilda oférutsedda handelse som gene-
rerat mest arbete ar en férorenad dricksvatten-
brunn i narheten av Sund. Vattnet innehdller
mycket hoga halter av bly och utifrén detta
drende har miljokontoret fatt kannedom om att
det kan férekomma naturligt bly i marken inom
vissa omraden i kommunen.

Miljokontoret har under dret markt en tydlig
6kning av antalet drenden kring nedskrapning,
eldning och buller vid framfér allt nyproduktion av
bostader.

B e .

Gastdass i anslutning till Kallviks hamn.



FRAMTIDEN

Miljokontoret arbetar standigt for att utveckla
uppgifter, arbetssatt och rutiner. Inom de lagar
som reglerar vissa delar av verksamheten sker
férandringar, bade inom radande lagar och det
faktaunderlag som ligger till grund for risk-
varderingar och bedémningar. Det innebar att
miljtkontoret maste ha en beredskap for att

kunna anpassa arbetet efter nya férutsattningar.

Under 2018 fortsatter arbetet med att ta fram
skriftliga rutiner for olika typer av klagomals-
arenden.

Miljékontoret ska ocksa férbereda infér byte
av drendehanteringssystem eftersom nuvarande
arendehanteringssystem ECOS ska avvecklas.

Smorbyttan i Trosa hamn.
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Aret som gatt i bolagen

Kommunen har tva heldgda dotterbolag, Trosa-
bygdens Bostader AB och Trosa Fibernat AB.
Under &ret har Trosabygdens Bostader AB fusi-
onerats med det tidigare dotterbolaget Trosa-
bygdens Holding AB.

Kommunen &ger andelar Nykoéping-Ostgéta-
lanken AB (5 procent) och Energikontoret i Malar-
dalen (2 procent). Sedan 2006 ar kommunen
medlem i Kommuninvest. Kommunen har under
3ret kopt fem aktier i Inera AB.

Kommunen ager aven cirka 2 procent i S6rm-
lands kollektivtrafikmyndighet. Agarandelen i
l&net bestams av invanarantalet i kommunerna
medan landstinget éager 50 procent.

ARETS RESULTAT

Den sammanstallda redovisingen ger ett positivt
resultat for dret med 34,7 mkr, vilket &r 5,15 pro-
cent av skattenettot.

Soliditetsutveckling i koncernen
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Aret som gatt i bolagen

TROSABYGDENS BOSTADER AB
(TROBO)

Ordférande: Sune G Jansson (M)
VD: Cecilia Hégberg

ARETS RESULTAT

Trobos resultat uppgar till 1,1 mkr, vilket &r en for-
battring jamfort med foregdende &r med 3,6 mkr.
Omeséttningen har 6ékat med 4 procent, vilket ar en
foljd av de nya lagenheterna som invigdes som-
maren 2016 som under 2017 har fatt full effekt.

Rorelsens kostnader minskade med 6 procent,
vilket delvis ar hanforligt till minskade personal-
kostnader, férra dret belastades av engangskost-
nader till avgdende VD.

Investeringar
Investeringar 2011-2017

(mkr)
80

40

11

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

De stérre investeringarna under 2017 &r:

e Renovering och hyresgéstanpassning pa Stations-
vagen for utbildningslokaler till SFI och en butiks-
lokal.

e Stambyte och badrumsrenovering Mdlna.

e Markarbeten Jarndldersvégen.

e Markarbeten med stenldggning vid Tumlaren
mot Hogbergsgatan.



Laneskuld
Laneskuld 2011-2017
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Laneskulden har 6kat med 45 mkr under 8ret.
Foregdende &r hade bolaget &ven I1an fran Trosa-
bygdens Holding.

Medarbetare

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med egen
personal. Planerat underhall och stérre reparatio-
ner utférs genom upphandlade entreprendrer. For
stadning anlitas entreprendr.

Antal 8rsarbetare uppgar till 10,2. Under aret
har beslut fattats om att minska personalstyrkan
med en drsarbetande tjansteman. Bakgrunden &r
ett identifierat behov av ytterligare anpassning till
det minskade bestandet.

Viktiga handelser

o I stort sett alla Idgenheter har varit uthyrda
under &ret och efterfrdgan p& saval mindre
som storre lagenheter har varit och ar storre
an tillgéngen.

e Utveckling av uthyrningspolicy for att fa tydliga
och faststallda regler fér en likvardig och trans-
parent behandling och bedémning av vara kom-
mande hyresgaster.

e Beslut om och verkstallande av fusion mellan
Trosabygdens Bostader AB och Trosabygdens
Holding AB har genomforts. Trosabygdens Hold-
ing AB var ett helagt dotterbolag till Trosabyg-
dens Bostader AB som skapades i samband med
den storre forsaljningen av ldgenheter 2011.

e Styrelsen, VD samt personal har arbetat fram
en ny afférsplan som faststéllts under hdsten.

e Bolagets finanser har sakta bérjat starkas, del-
vis genom den genomférda fusionen.

e Ett arbete for framtagande av ny detaljplan
inom Trosa 11:1 har pdgatt i samrad med sam-
hallsbyggnadskontoret.

e Fastigheten Stadsrattaren 1 kdptes. Fastig-
heten képtes med tecknat hyresavtal for
gatukdks- och restaurangverksamhet.

¢ Bolaget har under &ret spelat en viktig roll for
kommunens méjlighet att klara uppdraget som
foljer av kommunmottagning av flyktingar.

Framtiden

e Bolaget har inlett en process for att bygga 88
nya ldgenheter under hésten 2018-varen 2019.

e Hyresférhandlingen fér 2018 resulterade i en
tvadrig dverenskommelse. Dar hyran for 2018
héjs med 0,9 procent och hyran for 2019 hdjs
med 1,3 procent. Hyran for lokaler med f6r-
handlingsklausul héjs med motsvarande
belopp.

e VD har sagt upp sig och rekrytering av efter-
tradare inleddes under januari och ny VD van-
tas tilltrdda den 16 april 2018. VD kommer att
finnas tillganglig for éverlamning.

ol --."'. '-.-- - ~ ‘-Q'-r
Trobos fastighet Torget 1 i Vagnharad rymmer sdval
bostader som kommersiella lokaler och bibliotek.

Aret som gatt i bolagen
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TROSA FIBERNAT AB (TROFI)

Ordférande: Jonas Ivervall
VD: Tommy Biserud

Arets resultat

Trofis resultat uppgar till —0,2 mkr, vilket &r

en forbattring jamfort med féregdende &r med
0,2 mkr. Omséattningen har 6kat med 20 procent
jamfort med féregdende 3r, vilket &r en féljd av
den 6kande anslutningsgraden.

Rorelsens kostnader minskade med 0,6 mkr
jamfort med foregdende 3r till storsta delen bero-
ende p& minskad grévning i asfalt. Avskrivnings-
kostnaderna 6kade med 0,4 mkr jamfért med
féregdende 3&r.

Investeringar
Investeringar 2011-2017
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Arets storsta investering avser utbyggnad av
fibernatet till Sund och Lévsta. Ovriga investe-
ringar avser fiberanslutningar till nya omraden
samt fortatningar och efteranslutningar.

Aret som gatt i bolagen

Laneskuld
Laneskuld 2011-2017
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Laneskulden har 6kat med 8 mkr under aret da
bolaget fortsatt sin kraftiga investeringstakt.

Medarbetare

Verksamheten bedrevs i princip helt med externa
entreprendrer och konsulter.

Viktiga handelser

e I samband med bredbandsutbyggnaden i Sund
och Lovsta sd ar kommunfullméaktiges bred-
bandmal att 90 procent ska ha tillgdng till bred-
band via fiber senast 2018 uppnatt.

e Trofi har fortsatt att investera i utbyggnad av
fibernatet, vilket pdgatt sedan 2014.

e Bolaget hade en stor 6kning av antalet anslut-
ningar under &ret.

e Vid arsskiftet hade cirka 90 procent av kommu-
nens hushall tillgang till fiber via Trofi och cirka
65 procent var anslutna.

Framtiden

e Trofi har under 8ret lagt en plan fér utbygg-
nad och fortatningar i utbyggda omraden infor
2018.



Finansiell analys

Den finansiella analysen bygger pa fyra olika per-
spektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Har
redovisas de parvis eftersom resultat och kapacitet
har ett starkt samband, liksom risk och kontroll.

Syftet med den finansiella analysen &r att se
om kommunen uppfyller kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushalining.

En analys av resultat och kapacitet kartlagger
drets resultat och dess orsaker. En obalans mellan
kostnader och intakter, det vill saga att kostna-
derna Overstiger intakterna, @r en varningssignal.
Analysen av dessa faktorer visar dven vilken I&ng-
siktig finansiell styrka kommunen har.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
2017 2016 2015

Forandring (%)

Skatteintdkter och generella

statsbidrag 11
Nettokostnader 8 2 8
Nettokostnader exklusive

jamforelsestdérande poster 8 3 7

Ar 2017 hoéjde Trosa kommun skatten med 40 6re
och befolkningen 6kade med 469 invanare. Trosa
fick darfor for forsta gdngen erséattning pd 9 mkr
for efterslapningseffekter p& grund av en 6kande
befolkning. Nettokostnadsutvecklingen ékade
samtidigt kraftigt jamfort med 2016, vilket beror
pd en mer omfattande verksamhet nar befolk-
ningen dkar. Exempelvis 6kade personalkostna-
derna med 9 procent jamfort med 2016.

Finansiell analys
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Intdakter och kostnader, 6kning respektive

minskning

(%) 2017 2016 2015
Verksamhetens bruttointdkter -8 41 20
Verksamhetens bruttokostnader 4 10 10
Avskrivningar -2 8 13
Skatteintakter 7 5 3
Generella statsbidrag och

utjdmningar 78 14 34
Finansiella intakter -7 -88 10
Finansiella kostnader -29 -28 -24

Verksamhetens bruttointédkter minskade med
8 procent, jamfort med féregdende &r da de
dkade med 41 procent. Férandringen beror pd
att kommunen 2017 fick betydligt mindre ersatt-
ning fran Migrationsverket (3,1 mkr jamfért med
33 mkr 2016) och Boverket (3,1 mkr jamfort med
7,7 mkr 2016).

Exploateringsintdkterna har daremot nastan
férdubblats, fran 6,2 mkr till 12,1 mkr 2017.

Verksamheternas bruttokostnader 6kade med
4 procent, vilket var en mindre 6kning an 2016.

Efter stora investeringar &ren 2009-2014 har
investeringarna darefter varit p& en mer mattlig
niva. Avskrivningskostnaderna sjonk med 1 mkr
till 42 mkr mellan 2016 och 2017.

Inkomstutjamningsbidraget berdknas utifran
skillnaden mellan kommunens egen beskattnings-
bara inkomst och ett skatteutjamningsunderlag
som motsvarar 115 procent av skattekraften hos
kommuner som ligger p& samma niva som riks-
genomsnittet. Trosa hade en skattekraft pa 106
procent och fick darfor inkomstutjamningsbidrag
pa 50 mkr 2017.

Bade finansiella intakter och kostnader minskar
i rédande ranteldge. Skillnaden mellan finansiella
intdkter och finansiella kostnader, finansnettot,
var 47 tkr 2017. Den stora minskningen (88 pro-
cent) mellan 2015 och 2016, beror p8 att kom-
munen salde fonder som avsdg pensioner under
2015. De finansiella intakterna bestar av bor-
gensavgifter frdn de kommunala bolagen och
dterbaring frdn Kommuninvest. De finansiella
kostnaderna bestar av réanta p& kommunens |an.
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Kostnhadernas andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag
(%) 2017 2016 2015

Nettokostnadsandel 95 98 101

En férutsattning for god ekonomisk hushalining

ar att kommunen har en balans mellan kostna-
der och intdakter. Ett nyckeltal &r nettokostnads-
andelen, det vill sdga hur stor andel de I6pande
kostnaderna tar i ansprak av skatteintakter, stats-
bidrag och utjamning. En nettokostnadsandel p3d
6ver 100 procent innebar att kostnaderna éver-
stiger intakterna. Riktvardet fér landets alla
kommuner ar 98 procent. Trosa hade en netto-
kostnadsandel pa 95 procent 2017.

Skatte- och

nettokostnadsutveckling/invanare
(tkr)
60

Skatteintékt/invanare
Nettokostnad/invanare

50

40

30

20

10

0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nettokostnaderna per invénare kade med

1 329 kronor per invanare jamfért med fore-
gdende &r dd de minskade med 390 kronor per
invanare. Skatteintdkterna per invanare tkade
med 3 173 kronor (1 180 kronor 2016).



Resultatets andel av skatteintakter och

Skuldsattningsgrad

utjdmning/generella statsbidrag for (ggr) 2017 2016 2015
I?S;nmunen 2010-2017 Skuldséattningsgrad 2,0 2,1 2,2
(o]
6 s . a o
Nyckeltalet skuldsattningsgrad belyser forhallan-
5 det mellan korta och 18nga skulder samt avsatt-
4 ningar jamfért med det egna kapitalet.
3 Kommunens skulder &r ungefar dubbelt sd hoga
som det egna kapitalet. Skuldsattningsgraden har
2 dock sjunkit de senaste aren.
1
Typ av 1&n Belopp Rénta Forfall
073010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (biLw) (%)
Fast 100 0,74 2018-06-20
Fast 50 -0,11 2019-02-22
Soliditet Fast 50 0,79 2020-12-01
(%) 2017 2016 2015 Fast 50 0,98 2021-09-15
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 21 19 17 Fast 40 0,68 2022-02-22
Tillgdngsférandring 4 3 -3 Fast 100 0,78 2022-06-01
Féréndring av eget kapital 10 4 7 Fast 40 0,93 2023-02-22
Totalt 430
Genomsnittlig
ranta och
Soliditet exkl. och inkl. ansvarsforbindelse bindningstid 0,64 % 2,7 &r
(procent)
60 ‘Soliditet exkl ansvarsférbindelsen
20 W et ikl anevarsforbindeleon Kommunen hade vid &rets ingdng 460 mkr i 1&n
40 och amorterade 30 mkr under aret, vilket mins-

30
20

10

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Soliditeten &r ett matt p& kommunens Iangsiktiga
finansiella styrka. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen har finansierat
med egna pengar, det vill sdga det egna kapita-
let i forhallande till de totala tillgdngarna. Faktorer
som paverkar soliditeten &r férandringen av till-
gangarna som okar nar investeringarna &r hdgre
an avskrivningskostnaderna. Arets resultat okar
det egna kapitalet och om kommunen gor avsatt-
ningar minskar resultatet och darmed soliditeten.
Soliditeten 6kade med 3 procent till 21 procent
inklusive ansvarsférbindelse. Férandringen av
eget kapital beror pa rets hogre resultat.

kade skuldsattningsgraden ndgot. Réntelaget

ar historiskt I3gt men rantebanan har justerats
upp och kommunen har fortsatt budgeterat for
ett hogre rantelage an vad som rdder idag. Den
genomsnittliga réantan fér kommunens [&neportfolj
&r 0,64 procent och rantebindningen 2,7 &r. I takt
med att befolkningen 6kar behdéver kommunen
fortsatta investera i verksamheterna for att moéta
invanarnas behov av service. Dessa investeringar
kommer delvis att behéva finansieras med lan.
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Arets resultat pd 33,7 mkr motsvarar 5 procent av
skattenettot, en 6kning med 2,9 procentenheter
jamfoért med 2016. Skatteintdkterna tkade dels
genom skattehéjningen, dels genom att invénarna
blivit fler, men samtidigt 6kar kostnaderna nar fler
invanare ska ta del av den kommunala verksam-
heten. Verksamheternas nettokostnader far inte
Overskrida skatteintakterna om kommunen ska ha
en 18ngsiktigt hallbar ekonomi.
Skuldsattningsgraden ar hdég och nar ranteléget
gar upp kommer det att minska utrymmet for
kostnadsdkningar i kommunens verksamheter.
Trosa kommun har en soliditet pd 34 procent.
Om man raknar in ansvarsforbindelsen for pensio-
ner minskar soliditeten till 21 procent. Arets resul-
tat pa 5 procent av skatteintakter och statsbidrag
overskred malet med 3 procentenheter. Det inne-
bdr att det egna kapitalet starktes ytterligare.
Sammanfattningsvis har Trosa haft en balans
mellan intakter och kostnader de senaste tva
dren, vilket resultatnivaerna ocksa visar. Nar det
galler den framtida kapaciteten behéver kommu-
nen fortsatta ta medvetna ekonomiska beslut for

att sakerstdlla en ekonomi i balans. Kommunens
arbetsséatt med bland annat &rliga besparingar pd
3 mkr &r en del i att halla kostnadsutvecklingen
under kontroll.

Med riskférhallande menar man hur utsatt kommu-
nen ar for finansiella risker. En god ekonomisk
hushallning innebér att kommunen i ett kort

och medelldngt perspektiv inte behéver vidta
drastiska atgarder for att mota finansiella pro-
blem. Har analyserar man ocksd borgensatagande
och pensionsskuld.

Med kontroll menar man om och hur kommunen
féljer sina finansiella mal och sin budget. En god
féljsamhet mot budget innebar ocksa en god ekono-
misk hushallning. Risk och kontroll hdnger samman
genom att bada &r matt pa kommunens férmaga
att anpassa sin ekonomi till olika situationer.

Likviditetsmatt
(%) 2017 2016 2015

Kassalikviditet (omsattnings-
tillgdngar/korta skulder) 102 110 98

Kassalikviditet anger den kortsiktiga betalnings-
formagan. Om kassalikviditeten ar 100 procent
eller mer kan de kortfristiga skulderna betalas
direkt, under forutsattning att omsattnings-
tillgdngarna kan omsattas direkt. 30 mkr av
likviditeten &r placerad i en kortrantefond pd
grund av negativa inldningsréntor.

Finansiell analys



Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2017 2016 2015

Omsaéttningstillgdngar plus
finansiella anlaggningstillgdngar 236 231 206

Kort- och I&ngfristiga skulder -667 -672 -663

Nettotillgdngar -430 -441 -457

I finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella
tillgdngar som kommunen berdknas omsétta
inom 10-20 ar. Ar 2017 6kade tillgdngarna medan
skulderna minskade ndgot. Darmed férbattrades
nyckeltalet men kommunen har fortfarande ett
negativt varde avseende de finansiella netto-
tillgdngarna.

Férandringar av ranteldget kan skapa ovisshet
om framtida utgifter och darmed ocksa risker.
Kommunen ar utsatt for ranterisk, som begran-
sas genom att kommunen har en viss andel 18n
till fast rénta i 13neportféljen. Syftet &r att skapa
en god forutsagbarhet for framtida réantekost-
nader. En langre rantebindning skapar en storre
stabilitet i framtida rantekostnader och dérmed
en lagre ranterisk jamfért med en portfélj med
kort rantebindning.

Kommunen har en kreditrisk pd sina fordringar,
det vill sdga risken att kommunen inte far ford-
ringar betalda. Kommunens kundfordringar var vid
rets slut 12,2 mkr (4,4 mkr 2016). Kundfordring-
arna utgor 16 procent av de totala fordringarna.

Borgensatagande och ansvarsférbindelse
(mkr) 2017 2016 2015

Borgensforbindelse

kommunagda féretag 551 567 510 246 403 694

Kommunens pensionsatagande

(mkr) 2017 2016 2015
Pensioner individuell del
inklusive loneskatt 14,5 13,4 12,2
Avsattning for pensioner
inklusive |6neskatt 20,1 18,1 17,8

Ansvarsforbindelse inklusive

I6neskatt 170,1 1759 185,9

Total pensionsskuld inklusive

I6neskatt 24,26 % 204,7 207,4 216,0

Kommunens borgensfdrbindelse gentemot de kom-
munala bolagen har 6kat med 148 mkr sedan 2015.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sd kallade blandmodellen. Fér pensioner intjanade
fore 1998 redovisas ansvarsforbindelsen utanfor
balansrdkningen. Det &r den stdrsta delen av
kommunens pensionsskuld. Ar 2017 var kommu-
nens pensionsskuld inklusive I6neskatt 205 mkr
varav 170 mkr avser ansvarsférbindelsen. Det
innebar att omkring 83 procent av den totala
pensionsskulden inte ingdr i balansrakningen.

Vissa handelser kan kommunen paverka, andra
inte - till exempel konjunkturférandringar eller
forandrade lagar och férordningar. Oplanerade
handelser eller beslut kan fa avgérande betydelse
for kommunens ekonomi. Tabellen nedan visar
hur kommunens ekonomi paverkas av olika tank-
bara handelser, till exempel en réanteféréandring.

Kanslighetsanalys 2017 For-
(mkr) &andring
Forandring utdebitering (skatt) 3,2 10 ore
Loneférandring 4,5 1%
Prisférandring 3,5 1%
Férandring av kommunala
avgifter 0,7 1%
Heltidstjanster 4,2 10
Ranteférandring pd kommunens
1&n 4,3 1%
Befolkningsférandringar (paverkar 100
skatteintdkterna) 4,8 invanare
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En hég prognossdkerhet innebar att kommu-
nen har goda méjligheter att anpassa sig efter
andrade forutsattningar. Budgetfdljsamhet ar ett
annat matt p& kommunens finansiella kontroll.
Prognosen efter deldrsrapporten indikerade ett
resultat pd 25,2 mkr och en budgetavvikelse pd

16,6 mkr. Resultatet blev betydligt hdgre, 33,7 mkr.
Skillnaden mellan prognos och utfall beror till viss
del pa forsiktighet i ndmndernas prognoser men
sammantaget har namnderna haft en god prognos-
sakerhet och budgetféljsamhet under ret.

Namndernas budgetavvikelse 2017 2017 prognos Forandring jamfort
bokslut augusti med prognos

Kommunstyrelsen 3,4 2,5 0,9
Politisk ledning och kommunkontor 3,2 2,5 0,7
Ekoutskottet 0,2 0,0 0,2
Samhallsbyggnadsnamnden 2,1 2,0 0,1
Humanistiska namnden 3,3 2,0 1,3
Skolkontor inklusive ndmnd 2,6 3,2 -0,6
Individ- och familjeomsorg 0,6 -1,2 0,6
Kultur- och fritidsnamnden 1,2 1,2 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -2,5 -5,2 2,7
Teknik- och servicenamnden -0,1 0,3 -0,4
Miljondmnden 0,1 0,2 -0,1
Revision 0,0 0,0 0,0
Totalt namnderna 7,4 3,0 4,4

Trosas befolkning har ¢kat kraftigt och med en
O0kande befolkning féljer, forutom mer skatte-
intakter, aven ett 6kat behov av investeringar.
Upptagna 18n innebér att kommunen exponeras
for risker.

Borgensdtagandet mot de kommunala bolagen
ar hogt och kan innebara en risk for kommunen
pa 18ng sikt.

For att ha kontroll éver verksamheternas
kostnadsutveckling gér kommunen bland annat
jamforelser mot standardkostnaden i riket. Trosas
kostnader for karnverksamheterna 1&g 2,9 procent
under standardkostnaden 2016 och i nivd med
standardkostnaden 2015. Trosa ar ocksd med i
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) tillsammans
med 260 andra kommuner dar olika matt mats
inom ett antal delomraden: tillganglighet, trygg-
het, delaktighet, effektivitet och kommunen som
samhallsutvecklare. Att arbeta med jamforel-
ser dver tid ger ocksd en god bild 6ver den egna
kommunens styrkor och svagheter.
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Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
forvantas antalet arbetade timmar inte 6ka alls
nasta ar, vilket medfér en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvaxten. Det innebar risk for ett
betydande glapp mellan kommunsektorns intékter
och de kraftigt véxande behoven av skola, vard
och omsorg som den snabba befolkningsutveck-
lingen foér med sig.

Kommunstyrelsen beslutade om budgetanvis-
ningar for 2019 med planer 2020-2021 i febru-
ari 2018 och dar terspeglas samma bild som
SKL visar, namligen att demografin kraver fort-
satt 6kade resurser inom framfor allt férskola
och skola. Budgetanvisningen utgick frdn SKL:s
skatteprognos fran december 2017, i februari-
prognosen 2018 ar skatteunderlagets 6kningstakt
nedjusterad fér alla &r utom 2019.

De 6kade behoven hos en vdxande befolkning
samtidigt som skatteunderlaget utvecklas svagt
framover innebér att resultatnivderna troligen
kommer att sjunka de kommande &ren. Det inne-
bar aven att kommunens likviditet kan komma
att bli anstrangd. Det ar darfor extra viktigt med
fortsatt fokus p& ekonomistyrning och kloka
investeringar i takt med behoven.



Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fr&n Radet for kommunal redovisning (RKR).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovis-
ningssed.

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrak-
ningen och/eller i kassaflédesanalysen. Som jam-
forelsestdérande betraktas poster som ar sallan
forekommande och Overstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster som
jamforelsestérande.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
géras kommunen och intdkterna kan berdknas p3 ett
tillforlitligt satt.

Slutavrakningen for skatteintakter baseras pd SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2 samt slutreglering Skatteverket.

Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intakt
och redovisas bland I&ngfristiga skulder och intékten
periodiseras over anldggningens genomsnittliga nytt-
jandeperiod.

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp som
férutbetalda intakter och redovisas bland 18ngfristiga
skulder. Intdkten for gatukostnadsersattningarna
periodiseras 6ver gatuanlaggningarnas nyttjande-
period.

Avskrivningar pabdrjas d& investeringarna tas i bruk

och berdknas linjart, det vill sédga lika stora belopp

. o
varje ar.

P3 tillgdngar i form av mark, konst och pagdende
arbeten gors inga avskrivningar. De avskrivningsti-
der som tillampas &r utifrdn bedémning om nyttjande-

period och livslangd.

Maskiner och inventarier

Datorer och IT-utrustning

Inventarier
Maskiner
Bilar och transportmedel

Fastighet

Stomme

Tak

Fasad/fonster

VS

Ventilation

Elsystem

Invandig byggnation
Teknisk driftinstallation
Ovrigt

VA
Stomme
Teknisk driftinstallation

Gator och védgar
Stomme
Ovrigt

Avskrivningstid
3och5ar

5 och 10 &r

5 och 10 &r

5 ar

Avskrivningstid
75 ar
40 ar
50 &r
50 &r
30 3r
40 &r
15 &r
25 3r
15 &r

Avskrivningstid
75 &r
25 ar

Avskrivningstid
75 &r
30 &r

Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda varde.
Internranta p%f(‘jrs verksamheterna fran och med

mé&naden d& avskrivningar pabdrjas. Under 2017 &r

rantesatsen 1,5 procent.

Redovisningsprinciper

59



Tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst tre &r klassi-
ficeras som investering om vardet ar ett vasentligt
belopp. I Trosa kommun ar grénsen for vasentligt
belopp satt till ett halvt prisbasbelopp.

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, det
vill sédga att de belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

De materiella anlaggningstillgdngarna upptas till
anskaffningsvarde minus planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag periodiseras éver anlaggningens
nyttjandeperiod. Vardering av de finansiella anlagg-
ningstillgdngarna har gjorts till det l&gsta av mark-
nads- och anskaffningsvérde pa balansdagen.

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar for
sluttackning av Korslots deponi, men avsattningen ar
gjord i Trosa kommuns redovisning men med delat
ekonomiskt ansvar.

Avsattning sker fér medfinansiering av statliga infra-
struktursatsningar bland annat kopplat till Ostlanken.

Nedlagda kostnader fér pdgdende exploateringar &r
bokférda som omsattningstillgdng och de avgifter som
ar inbetalda som en férutbetald intakt. Uppdelningen
visas i not. Intakterna resultatfors i den takt som for-
pliktelsen kan anses uppfylld.

Kommunens leasingavtal klassificeras som operation-
ella leasingavtal da de ekonomiska férdelar och ekono-
miska risker som forknippas med agandet av objektet
inte dverfors fran leasegivare till leasetagare i ndgon
vasentlig form.
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Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Detta innebar att den pension som intjanats till och
med den 31 december 1997 redovisas som ansvars-
forbindelse i balansrékningen. Pensionsférmaner
intjanade fr&n och med den 1 januari 1998 redo-
visas som en kostnad i resultatrakningen. Ovriga pen-
sionsataganden, som visstids- eller garantipension
och intjdnad pension pa lénedelar éver 7,5 basbelopp,
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

For avtal med samordningsklausul utgdr berak-
ningen frén de férhallanden som &r kanda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gérs berak-
ningen utifrdn att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

VA- och renhallningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast den
del av brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna
intaktsfors. Eventuellt dverskott hanteras som skuld
till abonnenterna och ska aterbetalas inom en tredrs-
period i form av sdnkta avgifter eller reglering av
underskott. Negativa resultat ska regleras inom en
tredrsperiod.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas enligt
god redovisningssed. I den sammanstallda redovis-
ningen ingdr kommunen, samt bolag dar kommunens
&garandel uppgar till minst 20 procent. Fér Trosa
kommun innebdr det kommunens 100 procent dgda
bostadsbolag Trosabygdens Bostader AB (Trobo) samt
fiberbolag Trosa Fibernat AB (Trofi).

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt férvarvsmetoden, med proportionell konsolide-
ring, det vill séga att anskaffningsvardet for bolagens
andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital och
endast agda andelar av bolagens resultat- och balans-
rakningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingdr, férutom kommu-
nens, endast den del av bolagets egna kapital som
intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver har
efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget
kapital.



Resultatrakning

(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2017 Budget/ 2016 2017 2016
Utfall

Verksamhetens intakter 1 196 236 152 351 43 885 212 363 250 546 262 167
- darav jamforelsestdérande poster 0 0 0 3448 0 3448
Verksamhetens kostnader 2 -794 257 -743545 -50712 -764949 -811063 -784 040
- ddrav jamférelsestdérande poster 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 3 -41 817 -43 360 1543 -42803 -61980 -61027
Verksamhetens nettoresultat -639 837 -634 554 -5283 -595389 -622497 -582900
Skatteintdkter 4 622 475 620 567 1908 580430 622 475 580 429
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 50 979 32 785 18 194 28 644 50 979 28 644
Finansiella intakter 6 3231 1 500 1731 3487 2 015 2 505
Finansiella kostnader 7 -3184 -11700 8 516 -4 479 -18425 -19623
Resultat fore extraordinara poster 33 665 8 598 25 067 12 692 34 548 9 056
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 140 215
Arets resultat 8 33 665 8 598 25 067 12 692 34 688 9271

Resultatrakning
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Kassaflddesanalys

Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2017 2016

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 33 665 12 692 34 688 9271
Justering for ej likviditetspdverkande poster 9 58 942 46 214 78 733 64 389
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 92 607 58 906 113 421 73 660
Kassafléde frn férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av férrdd/exploateringar -4 695 -10 677 -4 753 -10 676
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 10 8 875 -10 803 4913 -10 722
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 11 -5000 -25000 7 768 -25000
Okning/minskning av kortfristiga skulder 10 17 369 6 351 15 490 7 476
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 109 156 18 777 136 839 34 738
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgdngar 14, 15 -82 040 -59 969 -106 417 -125081
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0 17 500 0 17 500
Okning/minskning av 1&ngfristiga fordringar 0 0 216 196
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -43 0 -43 0
Summa investeringsverksamhet -82 083 -42 469 -106244 -107 385
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning av 1&n 12 -30 000 0 7 893 28 504
Okning/minskning av 1angfristiga skulder 13 7 792 1973 12 276 7 992
Summa finansieringsverksamhet -22 208 1973 20 169 36 496
Arets kassaflode 4 866 -21719 50 764 -36 151
Likvida medel vid drets bérjan 15 229 36 947 19 071 55 222
Likvida medel vid 3rets slut 20 094 15 229 69 835 19 071
Forandring av likvida medel 4 865 -21719 50 764 -36 151

Kassaflddesanalys



RBalansrakning

(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar = - = -
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anldaggningar 14 850 369 810511 1537711 1493478
Maskiner och inventarier 15 18 590 18 225 21 981 21777
Finansiella anldggningstillg8ngar 16 61 627 61 584 13 738 13 861
Summa anléggningstillgdngar 930 586 890320 1573430 1529116
Omsittningstillgdngar
Exploateringar 17 47 499 42 702 47 499 42 702
Forrad 85 188 412 457
Kortfristiga fordringar 18 75 114 83 989 75 942 85 631
Kortfristiga placeringar 19 32 000 27 000 52 346 60 114
Kassa och bank 20 20 094 15 229 69 835 19 071
Summa omséttningstillgangar 174 792 169 107 246 034 207 974
SUMMA TILLGANGAR 1105378 1059427 1819464 1737 090
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 21 371865 338 200 460 997 426 309
- darav 8rets resultat 33 665 12 692 34 688 9271
Summa eget kapital 371865 338 200 460 997 426 309
Avsdttningar 22
Avsattningar for pensioner 16 214 14 530 16 214 14 530
Andra avsattningar 50 520 35079 50 520 35 079
Summa avsattningar 66 734 49 609 66 734 49 609
Skulder
Langfristiga skulder 23 496 123 518 331 963 219 958 313
Kortfristiga skulder 24 170 657 153 288 328 515 302 859
Summa skulder 666 779 671618 1291733 1261172
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1105378 1059427 1819464 1737 090
Stallda sdakerheter och ansvarsférbindelser 25 690 491 653 865 276 011 280 709

Balansrékning 63
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Noter

Kommunen Sammanstalld
RESULTATRAKNING 2017 2016 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intakter
Totala intdkter inklusive interna poster 268 471 283 768 270 007 282 496
Avgar interna poster -72 234 -71 405 -19 461 -20 329
Verksamhetens intakter 196 236 212 363 250 546 262 167
varav forsaljningsmedel 6 197 6 384
varav taxor och avgifter 66 436 62 104
varav férutbetalda VA-anslutningsavgifter 1 605 1517
varav hyror och arrenden 19 909 21 021
varav bidrag 81 353 104 440
varav forsaljning av verksamhet 8 645 7 039
varav exploateringsintakter 12 092 6 203
varav forsaljning anlaggningstillgdngar* 0 3 656
*Reavinst forsdljning fastighet 0 (3 448) tkr.
Not 2 Verksamhetens kostnader
Totala kostnader inklusive interna poster 866 491 836 354 830 524 804 369
Avgar interna poster -72234 -71405 -19461 -20329
Verksamhetens kostnader 794 257 764 949 811 063 784 040
varav koép av verksamheter och entreprenader 176 649 184 154
varav bidrag 40 322 44 889
varav personalkostnader 448 380 412 560
varav lokalkostnader 46 781 48 545
varav exploateringskostnader 1 646 1603
varav hyra/leasing anlaggningstillgdngar 3563 2 899
varav forbrukningsmaterial och férbrukningsinventarier 24 374 24 010
varav diverse tjanster 52 542 46 289
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar* 36 161 36 871 55 292 54 175
Maskiner och inventarier 5 655 5932 6 688 6 852
Nedskrivningar 0 0 0 0
41 817 42 803 61 980 61 027
*Avskrivning av 6vervarde pd Haradsgarden, som saldes till Trobo 2004, har eliminerats.

Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 624 357 582 409 624 357 582 409
Prelimin&r slutavrékning innevarande ar -2524 -2479 -2524 -2479
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 642 500 642 500

622 475 580 430 622 475 580 430

Noter resultatrakning



Kommunen

Sammanstalld

RESULTATRAKNING forts. 2017 2016 2017 2016

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 50 387 40 871 50 387 40 871

Fastighetsavgift 25 411 23 682 25 411 23 682

Regleringsbidrag 0 0 0 0

Strukturbidrag 0 0 0 0

Inférandebidrag 0 0 0 0

Generella bidrag 3137 0 3137 0

Flyktingersattning 0 2 163 0 2 163

Stod flyktingvariabel 2787 0 2787 0

Stod befolkningsvariabel 2 606 0 2 606 0

Regleringsavgift -2727 -412 -2727 -412

Kostnadsutjémning -29 527 -24 058 -29 527 -24 058

Efterslapningseffekter 8 954 0 8 954 0

Utjamningsavgift LSS -10 049 -13 601 -10 049 -13 601

50 979 28 644 50 979 28 644

Not 6 Finansiella intdkter

Ranteintakter 1 65 53 120

Realistationsresultat pd aktier och andelar 1 340 1701 1754 2 325

Borgensavgifter 1 806 1 661 0 0

Ovriga finansiella intékter 84 60 208 60
3231 3487 2 015 2505

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader 3 055 4 353 17 926 19 496

Ovriga finansiella kostnader 129 127 499 127
3184 4 479 18 425 19 623

Not 8 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakning 33 665 12 692

Realisationsvinster 0 -3 448

Aterfoéring 6ronmaérkta medel 2015-2018 4 000 4 000

Oronmarkning, vikande konjunktur 2019-2022 -19 954 0

Balanskravsresultat 17 711 13 244

Arets balanskravsresultat uppgick till 17,7 mkr. Ar 2013 6ronmarktes 8 mkr av arets resultat fér vikande konjunktur,

hélften av dessa aterférdes i 2016 ars balanskravsresultat och andra hélften i 2017 &rs balanskravsresultat. Ny

avséttning for eventuellt vikande konjunktur &ren 2019-2022 har gjorts med néra 20 mkr i 2017 8rs bokslut.

KASSAFLODE

Not 9 Justering for rorelsekapitalféorandring

avseende l6pande verksamhet
Ej likvidp8verkande poster

Av- och nedskrivningar

Avsattning inklusive pensioner och lI6neskatt

Ovriga ej likvidpdverkande poster

Kommunen Sammanstalld
2017 2016 2017 2016
41 817 42 803 61 980 61 027
17 126 6 859 17 126 6 859
0 -3 448 -372 -3497
58 942 46 214 78 733 64 389

Noter resultatrdakning
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Kommunen Sammanstalld
KASSAFLODE forts. 2017 2016 2017 2016
Not 10 Okning/minskning kortfristiga fordringar och skulder
Okning/minskning kortfristiga fordringar 8 875 -10 803 4913 -10 722
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 369 6 351 15 490 7 476
26 244 -4 452 20 403 -3 246
Not 11 Okning/minskning kortfristiga placeringar
Foérsaljning kortfristiga placeringar 30 000 0 42 768 0
Investering kortfristiga placeringar -35 000 -25000 -35000 -25000
-5000 -25000 7768 -25000
Not 12 Okning/minskning av I1&n
L&n i banker och kreditinstitut -30 000 0 15 751 19 429
Checkkredit 0 0 -7 858 9 075
-30 000 0 7 893 28 504
Not 13 Okning/minskning av langfristiga skulder
Periodisering forutbetalda VA-anslutningsavgifter 3017 1 662 3017 1662
Periodisering forutbetalda gatukostnadsersattningar 1708 -27 1708 -27
Periodisering forutbetalda investeringsbidrag 666 338 666 338
Periodisering forutbetalda fiberanslutningsavgifter 0 0 4 484 6 019
Ovriga I8ngfristiga skulder 2 400 0 2 400 0
7 792 1973 12 276 7 992
Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING 2017 2016 2017 2016
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1239885 1163865 2137750 2038311
Ackumulerade avskrivningar -389516 -353354 -600039 -544833
Summa 850 369 810511 1537711 1493478

Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Namn Ingdende Invest Avskrivning Utgdende balans
balans Forsadljning
Mark 5259 -407 0 4 852
Verksamhetsfastigheter 497 160 22 084 -27 749 491 495
Fastigheter for afférsverksamhet 118 991 57 922 -5 144 171 770
Publika fastigheter 103 906 9 904 -2987 110 822
Fastigheter for annan verksamhet 7 902 87 -228 7 761
Ovriga anléggningar 402 0 -54 348
Pdgdende investeringar 76 891 -13 570 0 63 321
Totalt 850 369

Noter kassaflode



Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING forts. 2017 2016 2017 2016
Not 15 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 111 572 105 551 126 172 119 280
Ackumulerade avskrivningar -92 981 -87 326 -104 191 -97 503
Summa 18 590 18 225 21 981 21777

Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Namn Ingdende Invest Avskrivning  Utgdende balans
balans Forsaljning
Maskiner 2525 246 -444 2 327
Inventarier 10 571 2228 -2 647 10 152
Data- och teleutrustning 4 830 3 547 -2 511 5 865
Bilar och andra transportmedel 198 0 -54 144
Konst 101 0 0 101
Ovriga maskiner och inventarier 0 0 0 0
Totalt 18 590
Not 16 Finansiella anlidggningstillgdngar
Antal aktier 2017 2016 2017 2016
Soérmlands kollektivtrafikmyndighet 9 324 st. 727 727 727 727
Trosabygdens Bostdder AB 40 600 st. 40 600 40 600 0 0
Trosa Fibernat AB 14 000 st. 14 000 14 000 0 0
Nyképing- Ostgétaldnken 50 50 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10 10 10
Inera AB 5 st. 43 0 43 0
Husbyggnadsvaror HBV 0 0 40 40
SABO Forsakrings AB 0 0 94 94
Kommuninvest 3997 3997 3997 3997
Forlagsldn Kommuninvest 2 200 2 200 2 200 2 200
Aterbaringsmedel HBV 0 0 61 137
Uppskjutna skattefordringar 0 0 5141 5002
Mervardesskatt, jamkning byggmoms 0 0 1375 1 604
61 627 61 584 13 738 13 861
Not 17 Exploateringar
Bostadsmark nedlagda kostnader 43 749 39 238 43 749 39 238
erhallna avgifter -31 646 -24 257 -31 646 -24 257
12 103 14 980 12 103 14 980
Industrimark nedlagda kostnader 3750 3464 3750 3464
erhdllna avgifter 0 0 0 0
3750 3464 3750 3464
Summa nedlagda kostnader for exploatering 47 499 42 702 47 499 42 702
Erhdlina intakter dterfinns som forutbetalda intdkter, se not 24.
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 152 4 445 10 615 7 042
Mervardesskatt 9 152 9 939 9 152 9 939
Ovriga fordringar 26 656 36 949 30 300 34 925
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 154 32 656 25 875 33725
75 114 83 989 75 942 85 631

Noter balansrakning
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Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING forts. 2017 2016 2017 2016
Not 19 Kortfristiga placeringar
Nordea fonder (likviditetsplacering)*
Nordea Institutionell Kortranta 30 000 25 000 30 000 25000
Redovisat vérde vid 8rets slut 30 000 25 000 30 000 25000
Agenta fonder (naturreservat)**
Alternativa rantor Klass A 700 700 700 700
Globala aktier Klass A 600 600 600 600
Svenska aktier Klass A 600 600 600 600
Svenska rantor Klass A 100 100 100 100
Redovisat vérde vid arets slut 2 000 2 000 2 000 2 000
Swedbank (aktier och obligationer)
Aktier 0 0 6 666 7 027
Obligationer/utldnade vérdepapper 0 0 13 680 26 087
Redovisat vérde vid 8rets slut 0 0 20 346 33114
Totalt redovisat virde vid arets slut 32 000 27 000 52 346 60 114

*Likviditetsplacering 30 (25) mkr i en likviditetsfond d& kostnadsrantor fér éverskottslikviditet p& bankkonton i

Nordea inférdes pa grund av negativa inl8ningsrantor.

**2 0 mkr placerades i Agenta fonder 2013-12 fér markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i Tomtaklint-
skogen. Av detta kan ett prisbasbelopp arligen anvéndas for naturvdrdande atgarder enligt beslut KS 2012-189 §92.

Not 20 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning 51 61 59 72

Bank 20 043 15 168 69 776 18 999
20 094 15 229 69 835 19 071

Not 21 Eget kapital

Ing3ende balans 338 200 325 508 426 309 417 038

Arets forandring av eget kapital 33 665 12 692 34 688 9 271

Utgaende balans 371 865 338 200 460 997 426 309

I beloppet for eget kapital ingdr fondmedel 4,2 mkr for avslut av deponi Korslét.

Not 22 Avsattningar

Avsattning for deponi

Ing8ende avsattning 20 721 22 536 20 721 22 536

Utbetalningar -3584 -2815 -3584 -2815

Nya avséattningar 4 000 1 000 4 000 1 000

Upprakning enligt index 0 0 0 0

Utgaende avséttning 21 137 20721 21 137 20721

Avsattning for statliga infrastrukturdtgérder (Citybanan)

Ingdende avséttning 31 3 858 31 3 858

Utbetalningar 22 -3 827 22 -3 827

Nya avsattningar -53 0 -53 0

Utgaende avséittning 0 31 0 31

Noter balansrakning



Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING forts 2017 2016 2017 2016
Not 22 Avsattningar forts.
Avséttningar for statliga infrastrukturdtgérder
Ingdende avséttning 14 327 2 000 14 327 2 000
Utbetalningar 0 0 0 0
Nya avsattningar 15 056 12 327 15 056 12 327
Upprakning enligt index 0 0 0 0
Utgdende avsittning 29 383 14 327 29 383 14 327
Under dret har avsattning gjorts fér kommande medfinansiering av statliga infrastrukturatgarder.

Andra avsattningar totalt 50 520 35079 50 520 35079
Pensionsavsattning
Ingdende avsattning 14 530 14 357 14 530 14 357
Pensionsutbetalningar -129 -119 -129 -119
Nyintjédnad pension 29 59 29 59
Nyintjanad pension fortroendevald 79 82 79 82
Rante- och basbeloppsupprakningar 201 87 201 87
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Utbetalning OK-SAP -425 -417 -425 -417
Andrad samordning OK-SAP 0 0 0 0
Férandring av Idneskatt -47 -102 -47 -102
Nya efterlevande pensioner 179 0 179 0
Ovrigt -126 -112 -126 -112
Avsattning ansvarsforbindelse pensioner fére 1998* 0 0 0 0
Foréndring av visstidsavtal inklusive l6neskatt 1922 695 1922 695
Utgdende avsittning 16 214 14 530 16 214 14 530
Aktualiseringsgrad 96 % 95 %
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristiga 18n
Banker och kreditinstitut 430 000 460 000 886 851 893 963

430 000 460 000 886 851 893 963
Forutbetalda intékter som regleras dver flera &r
Investeringsbidrag 6 642 5975 6 642 5975
VA-anslutningsavgifter 54 074 51 056 54 074 51 056
Gatukostnadsersattningar 3 007 1299 3 007 1299
Fiberanslutningsavgifter 0 0 10 245 6 019

63 723 58 331 73 968 64 350

Langfristig skuld
Ovriga |I&ngfristiga skulder 2 400 0 2 400 0
Summa langfristiga skulder 496 123 518 331 963 219 958 313

Noter balansrakning
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Kommunen Sammanstalld

BALANSRAKNING forts 2017 2016 2017 2016
Not 24 Kortfristiga skulder
Banker och kreditinstitut 0 0 142 404 131 485
Leverantdrsskulder 63 493 58 110 69 587 58 862
Mervardesskatt 0 1238 0 1287
Personalens skatter och avgifter
- Upplupna Iéner 4 895 5309 4 895 5972
- Kallskatt 6 828 6 424 6 929 6 567
- Overtidsskuld 1148 1 088 1148 1 088
- Semesterskuld 19 930 18 250 20 316 18 735
- Sociala avgifter 7 883 7 540 7 991 7 675
Férutbetalda intakter 43 487 33 663 47 571 41 193
varav exploateringsintédkter 31 646 24 257 31 646 24 257
Upplupna kostnader
- Upplupna pensionskostnader inklusive l6neskatt 14 479 13 368 14 479 13 368
- Ovriga upplupna kostnader 7 750 7 526 12 223 13 764
Ovriga kortfristiga skulder 708 726 917 2 818
Balanserat resultat gemensam vaxelnamnd 54 45 54 45

170 657 153 288 328 515 302 859

Kommunen Sammanstalld
OVRIGA UPPLYSNINGAR 2017 2016 2017 2016
Not 25 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Ingdende pensionsforpliktelser 141 531 149 603 141 531 149 603
Pensionsutbetalningar -5 219 -5 395 -5 219 -5 395
Férsakring IPR 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakningar 2 884 1 349 2 884 1 349
Sankning diskonteringsranta 0 0 0 0
Férandring av l6neskatt -578 -1437 -578 -1437
Aktualisering -155 -301 -155 -301
Ovrigt 108 -1577 108 -1577
Bromsen 0 0 0 0
Upploésning avsattning ansvarsforbindelse pensioner fére 1998 0 0 0 0
Forandring av visstidsavtal inklusive I6neskatt -1719 -710 -1719 -710
Utgaende pensionsforpliktelser 136 853 141 531 136 853 141 531
Overskottsfondens utgdende varde &r 0 (0) tkr.

Borgensférbindelser och dérmed jéamférbara sékerheter
Borgensforbindelse kommunégda foretag 551 567 510 246 0 0
Stédllda panter/fastighetsinteckningar 0 0 137 013 137 013
- darav i eget férvar 0 0 -1133 -1133
Garantiférbindelse Fastigo 0 0 74 73
Férlustansvar egna hem 71 87 71 87
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 553 638 512 334 139 158 139173
Totalsumma 690 491 653 865 276 011 280 705

Noter balansrakning



Not 25 Stdllda sakerheter och ansvarsférbindelser forts

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingdtt solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per den 31 december
2017 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel
som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per den 31 december 2017 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483
929 484 kronor och totala tillgdngar till 349 243 746 321 kronor. Trosa kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 980 213 134 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 002 885 166 kronor.

Kommunen Sammanstalld

2017 2016 2017 2016
Leasing- och hyresavtal
Framtida forpliktelser leasing totalt 30 170 35 897 31 362 36 722
varav hyresavtal 26 485 32 059 27 579 32734
Framtida forpliktelser inom 1 ar 15 790 15 149 16 012 15 345
varav hyresavtal 13 528 13 060 13 710 13 195
Framtida forpliktelser mellan 1 och 5 ar 9711 13 897 10 681 14 525
varav hyresavtal 8 288 12 148 9 199 12 688
Framtida forpliktelser senare &n 5 ar 4 669 6 851 4 669 6 851
varav hyresavtal 4 669 6 851 4 669 6 851

Sormlands kollektivstrafikmyndighet

Landstinget och lanets kommuner har medgett myndigheten att ingd borgen fér inkép av tdgfordon. I november
2015 ingick myndigheten borgensdtagande sdsom for egen skuld for AB Transitios 1aneforpliktelser till ett hogsta
belopp om 1 909 091 tkr. Respektive medlems andel av borgensdtagande redovisas nedan.

Medlem Invanare Andel av borgens-

16-12-31 atagande 17-12-31, mkr
Landstinget 50 % 955
Eskilstuna 103 684 344
Flen 16 830 56
Gnesta 10 861 36
Katrineholm 33722 112
Nykdping 54 924 182
Oxeldsund 11 921 39
Strangnas 34 609 115
Trosa 12 447 41
Vingdker 9 099 30
Totalt 288 097 1909

Noter balansrakning
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Til

Sammanstalld redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar 2017

aggsupplysning

(tkr) Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givha Mottagna Givha Mottagna Givha Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 0
Trosabygdens Bostader AB 0 0 0 0 0 0
Trosa Fibernat AB 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intdkter, 1an och borgen 2017
(tkr) Forsaljning Borgensavgifter Borgen
Kopare Saljare Kostnader Intdkter Givha Mottagna
Trosa kommun 14 340 5107 0 1 806 551 567 0
Trosabygdens Bostader AB 4 032 14 272 1707 0 0 518 717
Trosa Fibernat AB 1 089 82 99 0 0 32 850
Summa 19 461 19 461 1 806 1 806 551 567 551 567

Det finns inga mellanhavande avseende 18n och rantor mellan kommunen eller bolagen.

Rdakenskaper



Resultatrakning

Vatten- & avloppsverksamhet

(tkr) Not Bokslut 2017 Bokslut 2016
Verksamhetens intékter 29 362 26 286
Verksamhetens kostnader -23 620 -18 901
Avskrivningar -5053 -4 456
Verksamhetens nettoresultat 689 2929
Finansiella intakter 729 114
Finansiella kostnader 5 -1 858 -1134
ARETS RESULTAT 6 -441 1909
Vatten- & avloppsverksamhet

(tkr) Not Bokslut 2017 Bokslut 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillg8ngar

Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 188 228 175 744
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anléggningstillgangar 188 228 175 744
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 9 620 893
SUMMA TILLGANGAR 188 848 176 637
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 -6 958 -6 517
Skulder

Langfristiga skulder 11 188 228 175 744
Kortfristiga skulder 12 7 578 7 410
Summa skulder 195 806 183 154
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 188 848 176 637
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser 0 0

Rakenskaper VA



Noter

Vatten- & avloppsverksamhet

(tkr) 2017 2016
Not 1
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 27 442 24 654
Ovriga intékter 315 115
Férutbet. anslutningsavgifter* 1 605 1517
Intdktsforing av forutbet. intdkter** 0 0
29 362 26 286
*Avser intaktsforing av forutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare verksamhetsar.
Se vidare not 11.
**Avser intaktsforing av tidigare rs forutbetalda brukningsavgifter.
Se aven kortfr. Skulder not 12.
Not 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader 23 620 18 901
varav 6vriga kommungem. kostnader* 362 355
**] denna post ingdr kostnader for lokaler, IT, telefon, forsakringar, véxel/reception,
ekonomi-, personal- och informationsresurser som delas med kommunen.
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 5 053 4 455
Maskiner och inventarier 0 1
Nedskrivningar 0 0
5 053 4 456
Not 4
Finansiella intdkter
Rdnta forutbet. ansl. avg. (internranta) 729 114
Ovriga fin. intékter 0 0
729 114
Not 5
Finansiella kostnader
Internrdnta hos kommunen 1 854 1131
Ovriga fin. kostnader 4 3
1858 1134
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat -441 1909
- Overskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsféring av forutbetalda intakter 0 0
-441 1909
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(tkr) 2017 2016
Not 7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 234 389 216 852
Ackumulerade avskrivningar -46 161 -41 108
188 228 175 744
Not 8 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 237 223
Ackumulerade avskrivningar -237 -223
0 0]
Specifikation av anldggningstillgdngar
Benamning Ingdende Invest  Avskrivning Utgdende
balans Forsaljn balans
Vatten o avloppsverk 47 403 9 022 -5053 51 372
Maskiner o inventarier -0 0 0 -0
Pdgdende invest. 128 341 8 515 0 136 855
Totalt 175 744 188 228
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 499 893
Avrékningskonto kommunen* 0 0
Férutbetalda kostnader o uppl. intakter 121 0
620 893
*Innefattar poster som d@r gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,
sdsom &vriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingdende balans -6 517 -8 426
Arets férandring -441 1 909
Utgaende balans -6 958 -6 517

Rakenskaper VA
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(tkr) 2017 2016
Not 11
Langfristiga skulder
L&n av kommunen 128 396 120 535
VA-anslutningsavgifter
Ansl.avg. t.o.m. 2006 7 104 7 104
V:a Fan ansl. avg. 3021 3021
Ansl.avg. 2007 2 504 2 504
Ansl.avg. 2008 982 982
Ansl.avg. 2009 1474 1474
Ansl.avg. 2011 9719 9719
Ansl.avg. 2012 7 656 7 656
Ansl.avg. 2013 9 477 9 477
Ansl.avg. 2014 5503 5503
Ansl.avg. 2015 4 590 4 590
Ansl.avg. 2016 3179 3179
Ansl.avg. 2017 4 623

188 228 175 744

VA-anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskostnaderna for investeringar i VA-nat
och reningsverk. Avskrivningstiderna ar olika for olika delar av ett reningsverk samt i VA-n&t. Den genomsnittliga

avskrivningstiden bedéms till 33 &r varfér 1/33-del av anslutningsavgifterna intéktsférs varje ar. Se dven not 1.

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrakningskonto kommunen* 7 468 7 410

Interimsskulder 111 0

Férutbetalda intékter (brukningsavg.) frén tidigare ar 0 0
7 578 7 410

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,
sdsom leverantorskulder och évriga skulder.

Rdakenskaper VA



Resultatrakning

Renhallningsverksamhet

(tkr) Not Bokslut 2017 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 1 13 681 13 306
Verksamhetens kostnader 2 -13 721 -12 841
Avskrivningar 3 -91 -91
Verksamhetens nettoresultat -131 374
Finansiella intakter 4 0 0
Finansiella kostnader 5 -22 -22
ARETS RESULTAT 6 -153 351

Balansrakning

Renhdllningsverksamhet

TILLGANGAR (tkr) Not Bokslut 2017 Bokslut 2016

Anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 7 1228 1190
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anléggningstillgangar 1228 1190

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 9 803 818

SUMMA TILLGANGAR 2 031 2 008

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 696 690
Skulder

Langfristiga skulder 11 1228 1190
Kortfristiga skulder 12 107 128
Summa skulder 107 1318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2031 2 008

Stdllda sdakerheter och
ansvarsfoérbindelser 0 0
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Noter

Renhallningsverksamhet

(tkr) 2017 2016

Not 1

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 13 633 13 078

Ovriga intakter 48 228
13 681 13 306

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader 13721 12 841

varav évriga kommungemensamma kostnader* 17 0

*I denna post ing%r kostnader for lokaler, IT, telefon, férsakringar, vaxel/reception, ekonomi-, personal- och
informationsresurser som delas med kommunen.

Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 91 91
Maskiner och inventarier 0 0
Nedskrivningar

91 91
Not 4
Finansiella intakter
Ovriga finansiella intdkter 0 0
0
Not 5
Finansiella kostnader
Internrénta hos kommunen 17 19
Ovriga finansiella kostnader 5 4
22 22
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat -153 351
- Overskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intdkter 0 0
-153 351
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(tkr) 2017 2016
Not 7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 4 747 4 618
Ackumulerade avskrivningar -3 519 -3428
1228 1190
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1 425 1425
Ackumulerade avskrivningar -1425 -1425
0 0
Specifikation av anldggningstillgdngar
Benamning Ingdende Invest Avskrivning Utgdende
balans Forsaljn balans
Renhallningsverk 1190 0 -91 1099
Maskiner och inventarier 0 0 0 0
Pdgdende investeringar 0 129 129
Totalt 1190 1228
(tkr) 2017 2016
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 287 818
Avrédkningskonto kommunen* 441 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 75 0
803 818

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan séarskiljas, sdsom &vriga fordringar,

kassa och bank.

Not 10

Eget kapital

Ingdende balans 690 339
Arets forandring 6 351
Utgdende balans 696 690
Not 11

Langfristiga skulder

L&n av kommunen 1228 1190

Rékenskaper Renhdllning
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(tkr)

Not 12

Kortfristiga skulder
Avrakningskonto kommunen*
Interimsskulder

*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen
och ovriga skulder.

2017 2016

0 123
107 5
107 128

och som inte kan sarskiljas, sdsom leverantdrsskulder

Rékenskaper Renhéllning



Driftredovisning 2017/

Niamnd Budget Redovisning Overskott/
(tkr) Intdkt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto underskott
Kommunstyrelsen

Politisk ledning 0 -8 966 -8966 0 -7 419 -7 419 1547
Kommunkontor 4510 -47574 -43 064 5206 -46640 -41433 1631
Ekologiutskott 850 -2 456 -1606 763 -2189 -1426 180
Summa 5360 -58996 -53636 5969 -56247 -50279 3357
Justering for interna poster —-348 348 0 -297 297 0 0
Summa efter interna poster 5012 -58648 -53636 5672 -55951 -50279 3 357
Samhaéllsbyggnadsnamnden 3473 -14851 -11 378 8503 -17 748 -9 245 2133
Humanistiska namnden

Skolkontor inklusive namnd 251 278 -547 388 -296 110 271 855 -565337 -293482 2 628
Individ och familj 35694 -60966 -25272 39584 -64221 -24637 635
Summa 286 972 -608354 -321382 311438 -629558 -318 119 3263
Justering for interna poster -219664 219 664 0 -229578 229578 0 0
Summa efter interna poster 67 308 -388690 -321 382 81861 -399980 -318 119 3263
Vard- och omsorgsniamnden 97 034 -277 612 -180578 102 450 -285564 -183 114 -2536
Justering for interna poster -68 082 70 260 2178 -72 157 74 335 2178 0
Summa efter interna poster 28 952 -207 352 -178 400 30 293 -211 228 -180936 -2536
Teknik- och servicenamnden 83451 -113871 -30420 85935 -116 480 -30 545 -125
Justering for interna poster -2178 0 -2178 -2 178 0 -2178 0
Summa efter interna poster 81273 -113871 -32598 83 757 -116480 -32723 -125
Kultur- och fritidsnamnden 6124 -44471 -38 347 6630 -43763 -37134 1213
Miljonamnden 1207 -2 167 -960 1 539 -2 355 -816 144
Revision 0 -785 -785 0 -831 -831 -46
Totalt exklusive affarsdrivande

verksamhet 193 349 -830835 -637486 218 254 -848 335 -630082 7 404

Driftredovisning 2017
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Namnd Budget Redovisning Overskott/
(tkr) Intakt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto underskott

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 26 469 -25142 1327 29 362 -29 803 -441 -1768
Renhallning 12716 -12716 0 13681 -13834 -153 -153
Summa 39185 -37858 1327 43 043 -43636 -593 -1920

Verksamhetens intdkter

och kostnader 232 534 -868693 -636159 261 297 -891 972 -630 675 5484
Finansiering 707 158 -62400 644758 740696 -76356 664 340 19 582
TOTALT 939 692 -931 093 8599 1001993 -968 328 33 665 25 066

82 Driftredovisning 2017



Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Utfall 2017 Budget 2017 Bokslut 2016
Kommunstyrelsen, inklusive investeringsreserv 3070 3700 2 063
Sambhallsbyggnadsnamnden 0 75 0
Teknik- och servicenamnden 76 511 100 599 64 206
Humanistiska namnden 1088 2 200 1872
V&rd- och omsorgsnamnden 918 850 259
Kultur- och fritidsnamnden 1 388 7 950 605
Mark- och fastighetskdp 0 0 0
Utrangering/forsaljning 0 0 -9 593
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 82 976 115 374 59 411

I investeringsredovisningen redovisas Trosa kom-
muns investeringar i bland annat fastigheter,
markanldaggningar och inventarier. Den totala
investeringsverksamheten under aret uppgar till
83 mkr, vilket kan jamforas med 59 mkr vid bok-
slut 2016. Avgiftskollektivet star fér drygt 20 pro-
cent av arets investerade belopp.

I Vagnharad har flera stoérre projekt genom-
forts under aret, bland annat har skolgdrden pa
Hedeby/Fornby genomgatt en omfattande upp-
rustning och renovering. Parallellt med det bygg-
des Centrumvdgen om, bland annat for att skapa
nya parkeringsplatser men dven foér dkad trafik-
sdkerhet och skapandet av ett mer bebyggt och
trevligt gaturum.

Trafiksdkerhetsatgarder genomférdes med
hjédlp av medfinansiering, till exempel byggdes
dvergdngsstallet pd Stensundsvdgen om, anpass-
ningar gjordes pd Skolvégen. Flera belysnings-
projekt gjordes under aret, bland annat férbattrad
belysning pa Tomtaklintskolan och vid Gréna tor-
get och infor jul kompletterades och upprustades
julbelysningen.

Vérdcentralen férsdgs med nytt papptak och
platdetaljer malades om. Pl3ttaken pd Industrigatan
mélades om och parkeringen byggdes om f&r sdval
Okad tillganglighet som férhojt estetiskt uttryck.

Skarlagsskolan och Vitalisskolan har genom
paviljonger kompletterats med fler klassrum for
att moéta vaxande elevantal.

Kyrkskolans ytskikt renoverades, Hedebys
hemkunskapssal totalrenoverades och Tomtaklint
forskola genomgick en omfattande renovering
och fick i samband med det en ny entré.

Under arets senare del képtes bostadsmoduler
in for att genom snabba atgarder kunna méta de
nya anvisningstalen.

Under 3ret fardigstalldes dverféringsledningen
mellan Trosa och Vagnhérad. Overféringsled-
ningen omfdrdelar inte bara belastningen mel-
lan reningsverken utan ger aven férbattrad och
Okad sakring av vattenférsérjningen inom kom-
munen. I samband med byggnationen har tva
nya pumpstationer byggts. Efter det att projektet
och ledningsdragningen godkdndes av lansstyrel-
sen har projektet fortlopt enligt tidsplan och inom
budget. Mindre fdljdarbeten i verket i Vagnhdrad
dterstar innan projektet helt avslutas.

Investeringen i den nya vattentdkten &ar klar
men det aterstdr arbete med att uppréatta ett
nytt vattenskyddsomrdde, i samband med detta
utreds dven mdojlighet att lamna in en ansdkan
for okat uttag som en férberedelse for att moéta
kommande tillvaxt.

Investeringsredovisning
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Ett omfattande arbete med att verkstalla tidi-
gare domar om ett kommunalt huvudmannaskap
pa Tofs6 har inletts.

Ett antal 3tgarder for att forhindra dversvam-
ning genomfdrdes i omradet kring Sméckbro-
gatan och Allégatan.

Sluttackningen av Korslét har gatt éver foérvan-
tan och en ansdkan om ndsta etapp har lamnats
till Idansstyrelsen. I samband med nasta etapp
maste befintlig mottagning for avfall fran privat-
personer flyttas och en férstudie for att utreda
en mdjlig 16sning och placering har genomforts.

Investeringsredovisning

Vid utgdngen av 2017 3terstar en olést ekonomisk
tvist for Trosa kommun. Denna galler ersattning
fr&n Grontmij fér merkostnader i samband med
renovering av badhuset Safiren. Grontmij, som
idag ar uppkdpta av Sweco, har hanvisat kom-
munen till sitt férsakringsbolag, dar arendet annu
inte ar avgjort. De tvistiga kostnaderna har belas-
tat kommunens resultat tidigare ar, s& ndgon risk
for ytterligare merkostnader bedéms inte fore-

ligga.



Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (=)
netto i balansrakningen

Vinst (+) / Forlust (=)
netto i resultatrakningen

Utfall Ackumulerat Utfall
Belopp i tkr 2017 utfall 2017 Kommentar
Bostadsmark
Trosa 2763 -2 800 2 836
Hagaberg 1124 1907 2 836 Tomtforsaljningar
Hokeberga Ada 3170 -669
Verktyget -1 840 -1879
Vagnharad -158 -9 291 6 718
Vasby -239 -1367 4 079 Tomtforsaljningar
Fagerhult 122 -1 2 639 Markfdrsaljning
Vasterljung -1 -1 0
TOTALT Bostadsmark 2 604 -12 091 9 554
Industrimark
Trosa -10 -12 0
Vagnharad -286 -3750 0
Vasterljung 0 0 0
TOTALT Industrimark -296 -3762 0
Summa exploateringar 2 308 -15 853 9 554

Tabellen visar exploatering per téatort. Projekt som var stérre &n en miljon kronor i drets exploateringar

specificeras.

Foérsaljningen av kommunens villatomter fortsatte
inom exploateringsomradena Vasby med nio tom-
ter salda och Hagaberg ocksd med nio tomter
salda. Vid Hagaberg fortséatter iordningstallandet
av nya villatomter. Dessutom p&bérjade Derome i
sddra delen av Hagaberg sin forsaljning och bygg-
nation av 27 villatomter.

Nokon képte mark frdn kommunen vid Fager-
hult och pabérjade sin byggnation av cirka 30
bostadsratter.

Panghus hade inflyttning fér etapp 1 avseende
37 radhus vid Brata Torp. Exploateringsarbeten
pagar for fortsatt byggnation.

Peab har byggt ut nya gator fér 27 nya villa-
tomter i Hokeberga och for 25 villatomter i Alby
dar forsaljning pagar.

For Vastra Hokeberga pagar exploaterings-
arbeten, byggnation och férsaljning av tio nya
parhus med 20 bostadsrattsldgenheter.

Vid Vasby i Vagnharad har inflyttning skett
under sommaren i Borohus tio nya bostadsratter
dster om Smaa:s exploatering. Skanska BoKlok
fortsatter med planering fér nya bostader vid
Vasby i Vagnhdrad med saljstart i augusti 2018.

Vid Trosalundsberget fortsatter HSB sin explo-
atering for 72 bostadsrattslagenheter.

Exploateringsredovisning
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I kvarteret Mejseln har Conventor fardigstallt
43 hyreslagenheter under aret. Bygget av 34 nya
bostadsréattsldgenheter har ocksd pabérijats.

Vid Ada Backar blev etapp 1 om 33 villatomter
klar och etapp 2 pa ytterligare 33 villatomter
paborjades.

I Vasterljung fortsatter exploateringsarbeten
vid Véarsdsvillans omrdde vid Hammarbyvégen.
Langre in pd@ Hammarbyvéagen pagar exploa-
teringsarbetena for ytterligare nio villatomter
genom en privat exploatér.

Projekteringsarbeten och foérsaljning gors
ocksa av privata exploatérer fér nya bostéder
dar detaljplan &r klara inom Obolandet, kvarteret
Strémmen, Smedstorp, Hunga, L8ngnéasberget,
Sandstugan, Ada Vreten, Djupvikstomten, Sten-
sunds gard, Avlebro med flera.

Exploateringsredovisning



Fem ar i sammandrag

Ar 2017 2016 2015 2014 2013
Antal inv@nare den 31 december 12 916 12 447 12 078 11 864 11 680
Darav invdnare i 8ldersgrupp:

1-5 ar 730 709 682 662 674
6-15 ar 1634 1 560 1472 1471 1421
16-18 ar 428 407 424 416 424
65-79 ar 2 569 2 458 2 348 2231 2 073
80-89 ar 466 446 424 397 393
90- ar 102 91 94 95 94

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Kommunalskatt 21,66 21,26 21,26 21,26 21,26
Landstingsskatt 10,77 10,77 10,77 10,77 10,77
Begravningsavgift 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr) 673 609 577 554 545
Skatteintakter (kr/invanare) 52 106 48 933 47 753 46 670 46 627
Trosas skattekraft i férhallande till rikssnitt (%) 105,7 107,0 107,5 110,2 111,7
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -635 -595 -582 -540 -522
Nettokostnader i procent av skatteintdkter 94 98 101 97 96
Nettokostnader (kr/invdnare) -49 164 -47835 -48225 -45503 -44668
Arets resultat (mkr) 33,7 12,7 25,6 3,2 16,7
Eget kapital (mkr) 372 338 326 300 297
Eget kapital (kr/invanare) 28 801 27 171 26 950 25 281 25 402
Soliditet (%) 34 32 32 28 31
Soliditet inklusive ansvarsdtagande for pensioner (%) 21 18 17 14 14
Laneskuld (kr/invénare) 33 292 36 957 38 086 38 773 30 822
Investeringar netto per ar (mkr) 83 59 40 128 166
Personalkostnader (mkr) 447 410 380 352 334
Arbetsl6sa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 1,5 1,8 1,7 1,9 2,5
Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 3,2 3,1 3,2 3,4 3,6

Varav ungdomar 18-24 ar, Trosa 0,9 1,9 1,8 2,7 3,3

Varav ungdomar 18-24 3r, Riket 2,8 3,0 3,4 3,8 4,2

Antal anstallda Trosa kommun
Tillsvidare 788 764 716 702 673
Arsarbetare 724 699 658 645 612

Fem &r i sammandrag 87
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Ar

Mandatférdelning
Moderaterna
Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Miljopartiet de gréna
Trosa Radikaler
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
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Revisorerna i Trosa kommun Till fullméktige i Trosa kommun

Revisionsberittelse fér ar 2017

Vi, av fullméaktige valda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder samt som utsedda lekmannarevisorer dven verksamheten i kommunens
firetag.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprévning. Revisionsbyran EY har bitrétt oss vid granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat samt att malet om god
ekonomisk hushallning bedéms vara uppnatt i huvudsak. En god bild ges av
namndernas maluppfyllelse utifran de mal som faststillts av fullmaktige. Dock &r det
revisionens uppfattning att kommunens arbete med intern kontroll tydligare kan
beskrivas i arsredovisningen.

Revisionen har under aret genomfért en fordjupad granskning av strategisk
kompetensfdrsérjning i syfte med att bedma om de strategier, processer och rutiner
som kommunen anvander for att sakerstélla behovet av kompetens ar dndamalsenliga.
Var sammanfattande beddmning ar att Trosa kommun fér ndrvarande bedriver ett
dndamalsenligt strategiskt kompetensférsorjningsarbete i allt vasentligt. Vidare
bedémer vi att de strategier, processer och rutiner som anvands for att analysera
kommunens behov av kompetens i huvudsak &r &ndamalsenliga.

Revisionen har dven genomfért en férdjupad granskning av kommunens kris- och
katastrofberedskap med syfte att bedéma huruvida det féreligger ett &ndamalsenligt
arbete samt om detta dr anpassat till de krav som stalls i lagstiftningen. Var bedémning
ar att kris- och katastrofberedskapen i kommunen i allt vasentligt &r &ndamalsenlig och
anpassad till de krav som stélls i lagstiftningen.

| samband med lekmannarevisorernas granskning av kommunens féretag under aret
har det konstaterats att det féreligger brister i bolagens struktur rérande administrativa
interna kontroller. Ett flertal av dessa brister var kvarstaende sedan tidigare ar. |
samband med granskningen av bolagens arsbokslut har revisionen noterat att ett
arbete har genomférts i respektive bolag i syfte att stirka strukturen fér intern kontroll,
vilket ar positivt.

Revisionen har noterat att Skolinspektionen under 2017 genomfort en granskning och
riktat kritik mot kommunen. Revisionen har med anledning av detta kallat humanistiska
namnden till méte for att informera sig om vilka atgarder som namnden vidtagit till foljd
av Skolinspektionens rapport. Revisionen ser allvarligt pad Skolinspektionens kritik och
har fér avsikt att nogsamt félja utvecklingen av ndmndens fortsatta arbete.

Revisionen noterar att kommunen star infor vasentliga investeringar kommande ar.
Detta kan paverka kommunens skuldséttningsgrad. Revisionen vill med anledning av
detta understryka vikten av en aktiv och tydlig verksamhets- och ekonomistyrning.
Detta géller &ven hanteringen av kommunens pagaende tvist.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Trosa kommun har skétt
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillréckligt satt. %/
7z



Vi bedémer att kommunens rakenskaper, uttver vad som framgar ovan, i allt
vasentligt, &r rattvisande.

Vi bedémer att kommunkoncernens rdkenskaper, utdver vad som framgar ovan, ar
rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallit.

Vi tillstyrker att fullmiéktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
for de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Som underlag fér var bedédmning aberopar vi bifogade rapporter.
Trosa 18 april 2018
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Siw geﬁ/ Rolf Gistafsson ngve Hurtig

Jari Linikko Af{e Wallman

Till revisionsberattelsen hdr bilagorna:
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna och revisionsberattelser fran bolagen
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