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Trosa - en robust valskott
kommun med betydande talang

2020 blev ett annorlunda &r. Pandemin har paver-
kat hela samhallet med kraft och den har stallt
extraordinara krav pd var organisation och vara
medarbetare. Trots de s& har vi samtidigt uppnatt
fantastiska resultat. Ett styrkebesked som visar
att Trosa ar en robust valskétt kommun med be-
tydande talang.

Ekonomiskt &r 2020 ett ar dér de flesta kom-
muner kan uppvisa starka resultat, s dven Trosa.
Riksdagen har fattat beslut om statsbidrag foér att
kunna hantera demografin och de 6kande behoven
av skola, forskola och aldreomsorg i hela landet.
Darutdver har det ocksa tillskjutits pengar for att
kompensera for 6kade kostnader till foljd av pan-
demin.

Det som imponerar ar inte det ekonomiska re-
sultatet. Det &r resultaten i vara verksamheter.
Skolresultat, brukarundersdkningar, medborgar-
undersdkningar, medarbetarundersékningar och
undersékningar om vart féretagsklimat visar alla
pd en mycket hog kvalitet. Bokslutet visar ocksa
att vi férenar hdg kvalitet med kostnadseffektivitet.

Att det gdr bra for Trosa kommun och att vi &r
en av Sveriges basta kommuner att bo, leva och
verka i &r ingen hemlighet. Valdigt ménga kanner

till det och allt fler vill flytta hit, vilket visade sig
2020 som blev ytterligare ett &r med stark be-
folkningstillvaxt. For en kommun ar det dock vik-
tigt att véxa i en rimlig takt dar vi hinner med
att bygga ut service och infrastruktur. De senaste
arens befolkningstillvéxt har varit lite for hég och
vi maste darfér bromsa den ndgra &r. Under de
kommande 8ren kommer darfér farre byggprojekt
som fardigstallas och sjosattas.

Jag vill rikta ett stort tack till medborgare, med-
arbetare, féretag och féreningar fér enastdende
insatser under 2020. Det finns en Trosaanda dar
vi hjélps at och bidrar efter basta formaga nar det
verkligen behdvs. Den andan har praglat 2020.
Och den andan har gjort att vi klarat av prévning-
arna battre an manga andra. Det har vi saklart
nytta av nar vi blickar framat.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Inledning
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FOrvaltningsberattelse

INLEDNING

Foérvaltningsberattelsen syftar till att ge en dver-
gripande och tydlig bild av Trosa kommuns verk-
samhet det gdngna &ret. Huvudsakligt fokus &r
den kommunala koncernen som ger en bild av den

Forvaltningsberattelse - Inledning

samlade kommunala verksamheten, oberoende av
hur verksamheten &r organiserad.

Mer detaljerad information om det gdngna aret
finns i respektive namnds verksamhetsberattelse.
Dessa finns att ldsa p& www.trosa.se.



Oversikt Over
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat nedan lamnas en Oversikt 6éver verksamhetens ut-
pd 38,5 mkr fér verksamhetsdret 2020. I tabellen veckling.
KOMMUNEN
Ar 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare sista december 14 309 13 747 13 309 12916 12 447
Darav invanare i dldersgrupp:
1-5ar 839 819 786 730 709
6-15 ar 1786 1704 1623 1634 1560
16-18 &r 513 484 480 428 407
65-79 ar 2794 2710 2637 2569 2458
80-89 ar 608 554 507 466 446
90-ar 98 96 101 102 91
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter: 32,68 32,68 32,67 32,68 32,21
varav kommunalskatt 21,60 21,60 21,66 21,66 21,26
varav regionskatt 10,83 10,83 10,77 10,77 10,77
varav begravningsavgift 0,25 0,25 0,24 0,25 0,18
Skatteintdkter/generella bidrag netto (mkr) 807 753 722 673 609
Skatteintakter tkr/invanare 56 55 54 52 49
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (%) 102,7 102,7 103,8 105,7 107,0
Skatteunderlag, kr/inv (skattekraft) Riket
Verksamhetens nettokostnader -766 -724 -690 -640 -595
Nettokostnader i % av skatteintdkter 95% 96% 96% 95% 98 %
Nettokostnader (tkr/invanare) -54 -53 -52 -50 -48
Arets resultat (mkr) 42,0 31,6 28,8 33,7 12,7
Eget kapital (mkr) 474 432 401 372 338
Eget kapital (tkr/inv@nare) 33 31 30 29 27
Soliditet % 32% 35% 35% 34% 32%
Soliditet inkl ansvarsdtagande fér pensioner 23% 24% 23% 21% 18 %
Laneskuld tkr/invanare 37 31 32 33 37
Investeringar netto per ar (mkr) 165 79 75 83 59
Personalkostnader (mkr) 532 512 471 447 410
Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 2,5 1,6 1,4 1,5 1,8
Arbetslosa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 4,6 4,1 3,8 3,2 3,1
Varav ungdomar 18-24 &r Trosa 3,2 2,0 1,1 0,9 1,9
Varav ungdomar 18-24 3r Riket 4,8 4,0 3,8 2,8 3,0
Antal anstédllda Trosa kommun
Tillsvidare 861 837 818 788 764
Arsarbetare 809 789 753 724 699
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Ar

2020 2019 2018 2017 2016

Mandatfordelning
Moderaterna
Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Miljopartiet de grona
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna

14 14 14 14 14
2 2 2 2 2
2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
8 8 8 9 9
2 2 2 3 3
2 2 2 1 1
4 4 4 3 3

35 35 35 35 35

ARETS RESULTAT

Den kommunala koncernens resultat ar 38,5 mkr
jamfort med 29,1 mkr féregdende &r. I koncernre-
sultatet ingar Trosabygdens bostader AB (3,8 mkr)
och Trosa fibernat AB (0,6 mkr). Justering for kon-
cerninterna mellanhavanden och justering for en-
gangsposter gor att koncernresultatet &r lagre an
de redovisade resultaten.

Kommunens resultat ar 41,9 mkr, en positiv
avvikelse mot budget med 36,4 mkr. Det &r fram-
forallt skattenettot som har en positiv avvikelse,
totalt 25,4 mkr. Avvikelsen avser till stérsta del de
extra tillskott staten skjutit till under vdren. Darut-

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

dver ger lagre kostnadsrantor pd I&n &n budgete-
rat en positiv avvikelse for rantenettot pd 7,1 mkr.

Vid rsskiftet hade Trosas befolkning 6kat med
4,1 procent vilket innebar storst relativ folkbkning
under 2020 i hela riket. De senaste tio dren har
Trosa kommun varit en av de kommuner som vuxit
procentuellt mest i riket. Drivet av befolkningsok-
ningen har investeringstakten har ¢kat, en av de
stdrre investeringarna avser Skarlagsskolan. Trots
utvecklingen vad galler befolkning ar den finan-
siella stallningen stabil. Soliditeten med héansyn
tagen till ansvarsférbindelsen ar 23 %.




Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
i kommunens namnds- och férvaltningsorganisa-
tion och i tvd heldgda bolag. Trosabygdens Bost&-
der AB och Trosa Fibernat AB. Trosa kommun &r
medlem i Kommuninvest ekonomisk férening ge-
nom vilken Trosa kommun finansierar kommunens
investeringsbehov. Darutéver ager kommunen an-
delar i Nyképing- Ostgétaldnken AB, Energikonto-
ret i Malardalen AB och Inera AB.

Ovriga organisationer dar
kommunen har representation ar:

Trosa-Vagnhérads Fiskevardsomr.férening
Féreningen Europakorridoren

Gemensam patientnamnd fér Sédermanlands lan.
Namnden fér samverkan kring socialtjénst och vard.
Ostra Sveriges luftvardsférbund
Samordningsférbundet RAR

Samkultur i S6dermanland

Sveriges Ekokommuner

Vattenvardsférbund for Trosaan

Sydarkiveras férbundsfullméaktige

UPPLYSNING OM
VASENTLIGA PRIVATA UTFORARE

Privata utférare finns inom verksamheter i huma-
nistiska namnden, vard- och omsorgsnamnden,
kultur-och fritidsnéamnden samt teknik- och servi-
cenamnden. I humanistiska namnden finns priva-
ta utférare inom verksamhetsomradena forskola,
grundskola, gymnasieskola och individ- och

familjeomsorgen. I vard- och omsorgsndmnden
finns privata utférare inom hemtjanst och LSS.

Familjerddgivning bedrivs till 100 % av priva-
ta utforare. Familjerddgivning &r en specialiserad
verksamhet dar socialkontoret skulle ha svart att
rekrytera personal med relevant kompetens. Verk-
samheten bér ocksd ha sjalvstandighet frén dvriga
verksamheter inom socialtjansten.

Konsulentstdédda familjehem erbjuder stod till
placerade barn utéver stédet som kan ske i vanliga
familjehemsplaceringar. Volymer saknas for att ha
en egen verksamhet. Vad géller behandlingshem
fér barn, unga och vuxna &r dven dar vara volymer
for 18ga for att starta verksamhet i egen regi.

Hemtjansten i Trosa kommun omfattas av la-
gen om valfrihet (LOV). Det innebar att brukare
av hemtjanst kan valja andra utférare an kommu-
nen. I Trosa kommun finns det, i dagslaget, tva
godkanda utférare. Ingen av utférarna har fatt
sitt tillstdnd beviljat av inspektionen fér vard och
omsorg (IVO) och det pdgar en rattsprocess kring
det for bagge utférarna. Beroende pd hur dessa
rattsprocesser fortskrider kan det innebara att den
kommunala utféraren av hemtjénst kommer att fa
fler brukare. Under 8ret kommer forfrdgningsun-
derlaget for LOV att ses 6ver.

Inom tekniska namnden skots drift av gata/
park och VA-anlaggning av privat utférare. Inom
renhallning finns upphandlade entreprendrer inom
bl.a. insamling av hushallsavfall och slamtémning.

Den kommunala koncernen
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Trosa kommunkoncern

Kommunfullmaktige
35 ledamdéter + 23 erséttare
Kommunstyrelsens arbetsutskott Kommunstyrelse
3 ledamdter + 3 erséttare 11 ledaméter + 11 erséttare
Revision
i
Ekoutskott revisorer
3 ledaméter + 3 erséttare
Overformyndare
| 1 ledamot + 1 ersatt:
Planutskott damet = 1 ersattare
5 o] +5 at +1 o
Valndmnd
_— 3 ledaméter + 3 erséttare
Humanistisk namnd
O liztenmidtizr < ©) @i Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 erséttare
Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare Krisledningsnamnd

3 ledaméter + 3 erséttare

Kultur- och fritidsnamnd
7 ledamdter + 7 erséttare

Miljénamnd
3 ledamoéter + 3 erséttare

Sambhallsbyggnadsnamnd
7 ledaméter + 7 erséttare

Au samhallsbyggnadsnamnd
3 ledaméter + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsnamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

Den kommunala koncernen



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Trosa kommuns resultat och stillning paverkas i
hog grad av omvarldsfaktorer som konjunktur, be-
folkningsutveckling, arbets- och bostadsmarknad
samt lag- och regelandringar. Dessa kan ocksa be

Identifierad risk
Omvarldsrisk

Beskrivning

skrivas i termer av olika risker som kommunen ska
hantera och férhdlla sig till.

I tabellen nedan sammanfattas ndgra risker som
identifieras féor kommunkoncernen och kommunen.

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Konjunkturnedgdng Minskade skatteintakter Kommunala koncernen Strategisk planering
Budgetféljsamhet
Befolkning Risk for att befolkningstillvaxt Kommunala koncernen Kontinuerlig uppféljning av

Fortsatt pandemi
-utbildningsskuld

Minskade verksamhetsintékter

Okad arbetsléshet och
svarigheter for nyanlénda att
komma in p& arbetsmarknaden

Ny socialtjanstlag - Framtidens
socialtjanst

Ny lagstiftning - aldreomsorgslag

Ny lagstiftning - lag om stéd och
service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Fast omsorgskontakt i
hemtjansten

Verksamhetsrisk

Personal

Finansiell risk
Rénterisk

blir annan &n den
prognosticerade. Lagre
skatteunderlag &n budgeterat

alternativt utdkade lokalbehov.

Negativ paverkan av
mojligheten att bedriva
undervisning

Konjunkturnedgang och
pandemi paverkar intakter
inom samhallsbyggnads- och
miljdomradet.

Fler soker forsérjningsstod

Oklart nar beslut om ny
socialtjanst tas. Oklart med
kostnadsutveckling

Ny lag som eventuellt héjer
ambitionsnivan inom
aldreomsorg med dkade
kostnader som foljd

Nytt lagforslag ute pa remiss,
ger okade kostnader for
kommunen.

Nytt lagforslag om fast
omsorgskontakt i hemtjansten

Oférméga att
uppratthalla
planerad
bemanning.
Negativa effekter
pa personal och
kvalitet.

Hég

skuldséttning,
betydande
kostnadseffekter
vid 6kad ranteniva

Forskola, Grundskola,
Gymnasium, vuxenutbildning

Samhallsbyggnad

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO
Vérd- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Okade kostnader fér att inféra
fast omsorgskontakt

Barn- och
utbildningsnamnden
IFO

V&rd- och omsorgsndmnden

Kommunala koncernen

befolkningsutveckling.

Fortsatt arbete med
lokalférsorjningsplan och
lokalstyrgrupp.

Distansstudier, forldngda studietider

-Kontinuerlig uppféljning av intakter.
-Rrlig taxedversyn

Okat samarbete med
Arbetsformedling.
Organisationséndring frén maj 2021
med AME och Integration

Foljer tidsplanering av inférande av
ny lag.

Forbereda forandring i god tid

Bevaka den statliga
finansieringsprincipen

Bevaka den statliga
finansieringsprincipen

- Vikariepool

- Friskvardsinsatser

- L&ng handledning av nyanstallda
-internt chefsforsérjningsprogram
-arbeta for att fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare

Finanspolicy
Investeringsprévning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning 9



10

OMVARLDEN

Kélla: Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Makronytt 1, februari 2021

Starkare ljus i tunneln

"SKR:s prognos innebar att konjunkturen fortsat-
ter att starkas under 2021, men att inledningen
av aret blir svag; en starkare dterhdmtning vantar
forst under det andra halvaret. Prognosen for BNP
och sysselsattningen i Sverige revideras upp fér
2021, delvis med anledning av att avslutningen pa
2020 inte blev sd svag som beraknades i férega-
ende prognos.

Aven prognosen fér det kommunala skatteun-
derlaget skrivs upp for 2020 och 2021. Savél den
uppreviderade makrobilden som nytillkommen in-
formation talar fér en stdrre 6kning av |Idneinkom-
sterna dessa ar.

Betydande ovisshet rader kring hur smittsprid-
ningen, restriktioner och vaccinationsprogrammen
kommer att utvecklas i olika lander, liksom kring
den ekonomiska politiken; konjunkturutsikterna
bor darfor ses som tamligen osdkra.”

Annu dr prognososikerheten hog

En dtergdng mot normalitet fér ekonomi och sam-
héllsliv i ar och néasta ar kommer i hég grad att
bero pd den ekonomiska politiken; fragor om hur
och nar hittills vidtagna krisdtgérder ska forlang-
as/avvecklas kommer f& stor betydelse. I grund
och botten ar det oklart nar konjunkturen kommer
att vara tillréckligt stark for att féretag och hushall
ska kunna klara sig utan understéd. Det enda man
kan sdga sadkert ar att saval konjunkturutsikterna
som krispolitiken fortsatt kommer att praglas av
pandemin.

Hur fort och framgangsrikt som programmen av
massvaccinering kommer att ga/lyckas, for enskil-
da lander eller globalt, far véldigt stor betydelse.

Foér den svenska utvecklingen antar vi att den av-
iserade tidplanen ungefar kommer att kunna hallas,
det vill sdga att merparten av befolkningen erbjuds
vaccinering till halvarsskiftet. Men den senaste ti-
dens rapportering om bakslag (inte bara i Sverige),
inte minst gallande leveranser, pédminner oss om
komplexiteten for det pdgdende projektet av global
massvaccinering — det torde vara kanske det stors-
ta logistiska utmaning som vérldens lander nagon-
sin tagit sig an. Férsenade leveranser/vaccinationer
utgér darfér en uppenbar risk i prognosen.

Landers inhemska ekonomi, inte minst de varst
drabbade tjanstesektorerna kommer onekligen att
gynnas av den "“inhemska vaccineringen”, dampad
smittspridning och mildrade restriktioner. Foretra-
desvis kommer sddana snabba steg att tas hos
rika lander, tillika tongivande for varldsekonomin.
Ljuset i tunneln kommer darfér bli allt starkare for
varldsekonomin i ar. For fattigare lander véntar
dock en betydligt mer utdragen vaccinnationspro-
cess.

Utvecklingen hittills visar pa tamligen olikar-
tade framsteg; dels har vaccinationerna pabérjats
vid olika tillfallen och dels skiljer sig tilldelning av
vaccin ("vaccinationstakten”) 8t markant. Givet
en rad fragetecken och utmaningar, inte minst nar
man betraktar den globala bilden, gor att vi antar
att "det globala vaccinationsprogrammet” kommer
l6pa ocksd 2022, mojligen ocksd 6ver arsskiftet
2022/23. Det framstar darfor inte som troligt att
samtliga typer av restriktioner kommer att dras
tillbaka i samtliga lander under loppet av 2021.

Utveckling mot 3ter eskalerande smittspridning
kan heller inte uteslutas. Risken ar ju att individers
fysiska distansering minskar och efterlevnaden av
restriktioner avtar, dels utifran "pandemitrotthet”,
men ocksd om den inledda vaccinationsprocessen
feltolkas och en normalisering inleds for tidigt. Vid
sddana scenarier véntar férmodligen &n hardare
restriktioner. Sammanfattningsvis kommer progno-
serna att vara mer osdkra an normalt éannu en tid.

Vilken bedémning gér Sveriges féretag och hus-
hall av ekonomin?

Konjunkturinstitutet tar med jd@mna mellanrum
fram en s& kallad barometerindikator. Féretagens
och hushéllens syn p& ekonomin ger en bild av det
totala konjunkturléaget.

Kélla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
februari 2021.

Barometerindikatorn

b= o= .n/"'_v-._-_fh_h“f ™ '\._,'1 J,.F-’
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Barometerindikatorn 6kade i februari, fran 100,9
i januari till 103,6. Med undantag fér december
har indikatorn dkat varje manad sedan fallet i april
forra aret.

Tillverkningsindustrins konfidensindikator dkade
ndgot i februari och pekar fortsatt pa ett betydligt
starkare stdamningslage &n normalt. Bakom uppgang-
en ligger mer optimistiska férvéntningar pa framtida
produktion. Trots det starka léget for sektorn som
helhet &r laget patagligt svagare fér konsumtionsva-
ruindustrin och har varit s8 sedan oktober.

Konfidensindikatorn fér bygg- och anlaggnings-
verksamhet steg marginellt i februari.

Detaljhandelns konfidensindikator kade med
3,2 enheter efter att ha fallit ndgot manaden inn-
an. Stamningslaget forbattrades fér handel med
motorfordon och sallanképshandeln medan indika-
torn for dagligvaruhandeln foll tillbaka.

Tjanstesektorns konfidensindikator steg med
3,7 enheter i februari till 94,4. Uppgangen forkla-
ras framfor allt av mer optimistiska forvantningar
pd efterfrdgan pa féretagens tjanster de ndrmas-
te manaderna samt att verksamheten utvecklats
bsttre de senaste manaderna.

Hushallens konfidensindikator steg for tredje
manaden i rad, frdn 94,4 i januari till 97,5 i februa-
ri. Samtliga ingdende fragor bidrog till uppgangen,
férutom foérvantningarna pa den egna ekonomin
som i stéllet ddmpades marginellt. Hushallens for-
battrade syn pa sin egen ekonomi i nuldget bidrog
mest till dkningen.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Trosas invanare uppgdr per sista december till 14
309 invanare, en 6kning med 562 personer sedan
drsskiftet.

Pessndring under [Totalt antal persoser i FErandring

Asdersgrupp december 2020 | Aldersgruppen den | sedan brets Borjan
| sista december |
If'l-'E‘."in + 17 py] & 18
.|.-:.23r + 11 1274 + 59
13-15 & 2 512 + 16
[16 = 19 &r * 3 [T ¥ 18
|20 = 34 & 1 553 14
25 - 44 r + 31 3138 + 186
[45 - 5a &r 3 3 685 + 118
|65 - &0 &r o] + I5
|70 - 74 i & 1 aEd
80 - 89 &r r ]
i Br 3 58 i

UM A + 38 i4 309 + 582

Vid arsskiftet hade Trosas befolkning 6kat med
4,1 procent vilket innebar stérst relativ folkdkning
under 2020 i hela riket. P& andra plats noterades
Upplands-Bro och Lekebergs kommuner med en
okning pa 2,9 procent och pa tredje plats Are kom-
mun 2,7 procent.

14 309 inv8nare tar Trosa kommun férbi Svalév
och Lilla Edet till plats 164 i storleksordningen
bland Sveriges kommuner.

Det ar bara 31 kommuner som har stérre be-
folkningsokning i faktiska tal under 2020 an Trosa
kommun. Med ett plus pa 532 personer 6kar vi
mer an manga storre stader, som bland annat Bor-
3s, Gavle, Nykoping, Norrkdping och Huddinge.

De vanligaste inflyttarna under 2020 var 40 ar
(18 st.), 38 &r (17 st.), 29 &r (15 st.), 33 och 3 &r
(14 st. vardera).

De vanligaste utflyttarna var 21 &r (13 st.), 20
3r (12 st.) och 46 3r (7 st.).

Den &ldsta inflyttaren var 94 ar och den &ldsta
utflyttaren var 86 ar. N&r det galler migration, var
den &ldsta invandraren 78 &r och den é&ldsta ut-
vandraren 72 3r.

Befolkningsokningen staller hégra krav pa den
kommunala organisationen att hanga med nar det
galler exempelvis férskole- och skolverksamhet,
lokalférsérjning och teknisk infrastruktur.
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Grafen nedan visar arliga befolkningsférandring-
ar i Trosa sedan 1992. Konjunkturldage och bo-
stadsproduktion ar viktiga parametrar som tydligt
paverkar sdval in- som utflyttning. I sparen av
finanskrisen 2008 var tillvaxttalen i Trosa blyg-
samma och har sedan dess successivt 6kat. De
gréna staplarna avser kommande ar som budget
2023 och framat bygger pa. Fér 2021 forutspas
en halverad bostadsproduktion relativt de senaste
fem aren.

Befolkningsforandringar 1992-2019
med prognos 2020-2024 1
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1 Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2021-03-03
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DEMOGRAFI

Invanarnas behov av service styr kommunens
uppdrag. Befolkningens sammanséttning, 3lder
och antal, ar darfér avgorande for all planering
och styrning av kommande ars verksamhet och
uppdateras arligen i de gemensamma planerings-
forutsattningarna.

Trosa befolkning i ettarsklasser 2022
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ARBETSMARKNAD

Enligt SCB var arbetslésheten 8,3 procent i riket
ar 2020.

Arbetsmarknaden i Trosa?

Den totala arbetsldsheten i Trosa kommun i alders-
gruppen 16-64 ar var 5,4 procent vid arets slut,
en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med
motsvarande tidpunkt férra aret. Det kan jamféras
med en arbetslshet i riket pa 8,8 procent och i
l&net pa 11,3 procent.

Ungdomsarbetsldsheten 6kade under &ret fran
7,9 till 10,6 procent. Trots att ungdomsarbetslds-
heten 6kade ar den fortsatt lagre an i riket dar den
var 11,8 procent och 16,0 i lanet. Okningen kan
bland annat hanféras till pandemin som p&verkat
framforallt besdksnaringen och dess underleve-
rantérer ddr manga ungdomar normalt &r syssel-
satta men aven foretag som inte haft samma be-
hov av t ex sommarvikarier. Branscher som klarat
sig 6ver forvantan ar bygg/hantverk, vdlmaende/
service och handel.

En 6kning av arbetslésheten skedde aven gal-
lande utrikes fédda dar andelen steg frédn 13,0 till
14,9 procent for de som registrerats hos Arbets-
formedlingen och det var tydligt att denna grupp
har haft svart att komma in pa den reguljara ar-
betsmarknaden under pandemin.

2 Arbetsmarknaden i Trosa kommer frdn Arbetsférmedlingens
maénadsstatistik. AF och SCB anger olika aldersspann. AF tillimpar

BOSTADSBYGGANDE

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostlénken har
gjorts vilket innebar att detaljplanearbete for rese-
centrum har inletts.

Exploateringstrycket ar fortfarande stort med
méanga pagaende projekt.

Trosa kommun har faststéllt fyra éversiktsplaner
under 2000-talet och arbetet med en femte dver-
siktsplan &r fardigstéllt under &r 2020. Oversikts-
plan 2020 ska inom kort antas av KF.

Planering/exploatering fortsatter for nya bosta-
der i bland annat:

Vagnharad
Mélnadangen
Vasby
Albyomradet

Trosa

Hokeberga

Ada backar

Ada fritidshusomrade
Predikanten
Obolandet

Brata Torp

Stordkan
Trosaporten

Vasterljung
Hammarbyvagen

Hillesta

Avstyckningar pa landsbygden

FINANSIELLA RISKER

Den av fullmaktige beslutade Finanspolicyn utgor
ett 6évergripande ramverk for den finansiella han-
teringen inom Trosa kommun och dess bolag, Fi-
nanspolicyn sakerstéller att kommunen genom att
efterleva angivna riktlinjer och riskmandat kom-
mer att uppfylla Kommunallagens krav avseende
medelsforvaltning. Den kommunala koncernen
och kommunen ar exponerad fér bland annat ran-
terisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk
samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Férandringar av rantelaget kan skapa ovisshet om
framtida utgifter och darmed ocksd risker. Med
ranterisk avses risken att I8sa fast alltfér stor del
av upplaningen till hég fast rénta vid ett sjunkande

6-65 (alla) och 18-24 (ungdomar) och AKU’n 15-74 (alla) och
15-24 (ungdomar).
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ranteldge och risken att rantekostnaderna &kar
vid ett stigande ranteldge. Uppl&ningen inom den
kommunala kommunkoncernen I6per med bade
fast och rorlig ranta. Ranteswappar anvands for
att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnitt-
liga réntebindningstiden i |&neportféljen (endast
Trobo). En langre rantebindning skapar en stérre
stabilitet i framtida rantekostnader och déarmed en
lagre ranterisk jamfért med en portfélj med kort
rantebindning. Portféljens réantebindning utvarde-
ras l6pande och féréandras beroende pa rantetro,
policyns riktlinjer och i samband med refinansie-
ringar/nya lan. Refinansiering av 18n i kommun och
Trobo har skett i december med 7 &riga fastrante-
1&n.

e Den genomsnittliga rantan i koncernens
|&neportfdlj om 1 228 mkr &r 1,12%.

¢ Den genomsnittliga rantan i kommunens
I18neportfélj om 530 mkr &r 0,69 %.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunen
eller bolagen inte kan refinansiera sina I&n nar sa
onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden
ndr behov uppstdr alternativt att finansiering en-
dast kan ske till oférdelaktiga villkor. For att mins-
ka finansieringsrisken ska kommunen och bolagen
efterstrava en spridning av forfall och finansie-
ringskdllor. Kommunen och bolagen ska efterstra-
va grén finansiering i den man det ar méjligt. Refi-
nansierings-/marginalrisken ska begrdnsas genom
att sprida kapitalférfall over tid och mellan olika
motparter. Risken for att inte fa 18na anses som
begransad men daremot finns en marginalrisk
som maste begrdnsas genom att sprida kapitalfor-
fallen. Kapitalbindningen har férlangts i samband
med l8neomséttningar i kommunen samt Trobo
under december.

e Andelen kapitalférfall inom ett ar far max
uppga till 40 % av portfsljen.
(31/12-2020:14 % fdr koncernen)

¢ Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
ska uppga till minst 2 3r.

(31/12-2020: 2,92 &r for koncernen)

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen ska bedrivas med mélet att
samordna kapitalfléden i kommunkoncernen samt

for att sanka rantekostnaderna genom effekti-
va betalningsrutiner och god likviditetsplanering.
Inom kommunen finns ett koncernkontosystem for
samordning av likviditetsfléden till kommunen och
bolagen.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen avser den beraknade framti-
da skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
s& kallade blandmodellen. Pensioner intjénade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utan-
for balansrdkningen. Det ar den stérsta delen av
kommunens pensionsskuld.

Total pensionsforpliktelse i balansriakningen

a) Avsattning inkl.
sarskild 16neskatt

b) Ansvarsférbindelse inkl.
sarskild I6neskatt

27 406
131 831

Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsforsakring

a) Intjanade from 1998,
pensionsavsattning

b) Intjanade fore 1998,
ansvarsférbindelsen 0

11 706

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdakring)

170 943

HALLBARHET

Under 2020 antog Trosa kommun nya riktlinjer for
det interna miljoledningssystemet. Syftet ar att
alla kommunens verksamheter, inklusive bolagen
Trobo och Trofi, kontinuerligt ska arbeta for att ne-
gativ miljopaverkan ska bli sd liten som méjligt.
Som en del i det arbetet far all personal genomga
miljéutbildning. Frén och med 2021 s& ska uppfélj-
ning inom miljéledningssystemet arligen redovisas
till kommunfullmaktige enligt samma tidsplan som
3rsredovisningen. Inom ramen for miljolednings-
systemet féljs dven kommunens arbete inom Ag-
enda 2030 upp.

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllining
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Handelser av

vasentlig betydelse

COVID-19 PANDEMI

Covid-19-pandemin medforde att den svenska
ekonomin bromsade in mycket kraftigt det andra
kvartalet i ar. Den abrupta svenska konjunktur-
nedgdngen syns &ven pa arbetsmarknaden, nagot
som forstarktes under héstens andra vag. Minskad
sysselsattning och hogre arbetsléshet innebar far-
re arbetade timmar och i férldangningen lagre skat-
teintakter. Kommunsektorn har fatt extra tillskott
for att kompensera skatteintaktsbortfallet 2020.

Till foljd av de ekonomiska- och demografis-
ka forutsattningarna aviserade regeringen redan
innan pandemin extra tillskott till kommunsektorn.
Darefter har ytterligare tillskott aviserats, framst
for &r 2020 men &ven fér kommande period 2021-
22. Konjunkturstédet summerar till ndra 26 mkr
for Trosa kommun och bidrar starkt till drets re-
sultat.

I pandemins spar har flera ekonomiska beslut
fattats av kommunen. Forst ut var féretagen i Tro-
sa kommun som fick avgifterna fér planerad tillsyn
och kontroll aterbetalda. Aven delar av férenings-
livet har fatt aktivitetsbidrag utan terbetalnings-
krav.

27/5 sammantradde Krisledningsnamnden for
forsta gdngen under pandemin. Ndmnden fattade
beslut om att tilldela flera namnder medel for att
stérka och sdkra verksamheten dver sommaren.
Totalt beslutades tillskott om 5,5 mkr.

Handelseutvecklingen kring coronaviruset har
inneburit en utmanande situation och en osaker
lagesbild som forandrats kontinuerligt 2020. Situ-
ationen som &r extraordinar staller stora krav pa
en vél fungerande IT-miljé. P8 tio dagar tog Sve-
rige klivet in i en digitalisering av samhéllet som
kanske annars skulle ha tagit tio ar. Mdjligheterna
det medfort ar stora, men den snabba digitalise-
ringen inneb&r ocksd manga utmaningar.

Pandemin har dverskuggat i stort sett all annan
beredskap under aret. D& ordinarie inkdpskanaler
tidigt havererade med anledning av pandemin s&
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centraliserades inkép av framférallt skyddsmate-
riel till verksamheten Totalférsvar for dverblick och
mojlighet att avlasta den hart ansatta verksam-
heten inom Vard och omsorgsverksamheten.

For att minska smittspridningen inom verk-
samheten har en rad atgérder satts in under aret.
Restaurangerna pa Haradsgarden och Trosagar-
den har varit stdangda sedan den 11 mars. I mars
beslutade namndens ordférande om stangning av
dagverksamheten fér personer med demenssjuk-
dom samt fixartjansten. Besdksrestriktioner infor-
des pa de sérskilda boendena for dldre samt servi-
ceboende enl. LSS den 11 mars och féljdes senare
av ett regeringsbeslut om besdksférbud den 30
mars. Regeringsbeslutet upphérde i oktober och
krisledningsnamnden fattade beslut om ett lokalt
besdksstopp den 12 november som férlangts i om-
gangar och géllt under resten av aret.

Vidare tillsattes ett sarskilt hemtjanstteam for
att arbeta med personer med konstaterad eller
misstankt Covid-19. Korttidsavdelningen Novum
avdelades ocks3 till att varda samt att ta emot
personer fran sjukhus med missténkt eller konsta-
terad Covid-19. Ytterligare lokaler pd Haradsgar-
den iordningsstadlldes for att kunna 6ppnas med
kort varsel om stora behov av platser skulle upp-
std. Ytterligare 8tgarder &r stora utbildningsinsats-
er, framtagande av nya rutiner, avtal fér hantering
av tvatt av personalkléder, team for administrativ
avlastning av chefer som da fick stérre méjlighet
till att utdva ett ledarskap i krissituation.

Coronapandemin har paverkat alla verksam-
hetsgrenar inom skolans omrade. Den tydligaste
pdverkan &r en stor frdnvaro av saval barn, elev-
er och personal. Prioriteringar har gjorts for sékra
karnuppdraget och utvecklingsarbete har till viss
del fatt sta tillbaka. En utbildningsskuld efter pan-
demin ar att vanta. Det innebar 6kade uppdrag
inom foérskola, grundskola och vuxenutbildning.

For att stotta barn och ungdomar som matt
samre till féljd av pandemin har en stérre narvaro
av faltare skett i ungdomsmiljoer.



Foreningslivet har haft ett tufft &r med minska-
de intdkter och minskad mdjlighet att genomfora
aktiviteter pga. de restriktioner som gallt. Aktivi-
teter har stallts in under dret men &nda har upp-
finningsrikedomen varit stor och verksamheterna
har hittat nya former for att kunna ersatta de in-
stillda aktiviteterna med annan form. Exempel pd
det ar Valborgsmadssofilm, foéreningsfilmer istallet
for Féreningarnas dag samt en filmad version av
kulturskolefestivalen.

Covid-19 pandemin har medfért fler tillsyns-
besok pd serveringsstillen och mindre besék pa
verksamheter med riskgrupper sdsom &ldreboen-
de och lantbruk.

Till skillnad frdn m&nga andra kommuner har
Trosa kommun inte arbetat genom en s& kallad
“krisledningsstab” utan den ordinarie organisatio-
nen har fortsatt att fungera, om an med hégre be-
lastning och mer stéd. Var bedémning &r att den
pdgdende pandemin maste kunna hanteras hall-
bart och 18ngsiktigt. Under hostens andra pande-
mivag har organisationen arbetat vidare pa sam-
ma satt som under forsta vé’\gen.

Hélso- och sjukvardsrelaterade kostnader har
dtersokts fran Socialstyrelsen vid tva tillfallen och
sokt belopp har ersatts fullt ut, totalt 10,2 mkr.
Besked om erséttningsniva fér omgang tva var vid
bokslutets stangning inte klart. I bokslut 2020 in-
taktsfordes 80 procent av sokt ersattning, totalt
utfall i bokslutet blev darmed 8,7 mkr.

Staten har I6pande ersatt samtliga sjuklénekost-
nader. Perioden april-december har kommunen
kompenserats med 8,7 mkr for sjuklénekostnader.

DIGITALISERING

Beteendemdnstret i datoranvdndningen foéréndra-
des snabbt under vdren med en markant 6kning
av distansarbete och videokonferenser. Kommun-
styrelsen fordelade darfér en miljon extra fran in-
vesteringsreserven till IT-reinvesteringar.

Under héstens andra vag har kommunen ge-
nomfort drygt 300 st. digitala moéten i veckan via
Teams.

Inom vard- och omsorgsnamnden har méjlighe-
ten till videokonferenser och mobil dokumentation
utdkats. Ett system for sakra digitala besék med
brukare har inférts dar inloggning sker med mobilt
bank-id.

29 april antog kommunfullmaktige Sydarkiveras
forbundsordning vilket betyder att Trosa kommun

blir fullvardiga medlemmar fr.o.m. 1 januari 2021
och dérmed har tillgdng till ett e-arkiv (slutarkiv).

Under varen upphandlades ett nytt ekonomisys-
tem. Upphandlingen syftar till att anskaffa en hel-
hetslésning som ar saker, effektiv och som stddjer
vara interna processer.

VASENTLIGA AVTAL

Fran och med arsskiftet 2020/2021 kommer Tro-
sabygdens Bostader AB att skoéta driften av kom-
munens fastigheter.

Nytt avtal har tecknats for drift och underhall av
gata-, park-, och yttre fastighet. Uppdraget har
tilldelats Bite Mark och Anlaggning Stockholm AB.
Avtalet &r 5 &r med méjlighet till férldngning upp
till 24 manader.

Under 2020 har 20 upphandlingar genomforts
till ett varde av ca 270 mkr. N&gra av de genom-
forda upphandlingarna ar nytt ekonomisystem,
digitala infartsskyltar, skargdrdstrafik, elhandels-
avtal, flera ramavtal kopplat till fastighet och flera
entreprenader byggnation.

Tredrigt hyresavtal &r tecknat fér perioden
2020-2023 for Kramo skargdrdsby.

Nuvarande entreprenér pd Trosa camping har
meddelat sin avsikt att avsluta sitt avtal i fortid.
Avtalet kommer att avslutas efter sdsong -21.
Upphandling kommer att ske infér sasong -22.

STORRE INVESTERINGAR

Kommunens investeringsverksamhet under aret
uppgar till 164,8 mkr, vilket kan jamféras med
78,6 mkr vid bokslut 2019. Avgiftskollektivet star
for 35 % av arets investerade belopp.

Skarlagskolan

Skarlagskolans tillbyggnad byggstart inleddes
under tredje kvartalet 2019. Projektet I6per en-
ligt plan och skolan berdknas kunna invigas infor
hosten 2021. Under varen 2021 pabdrias ombygg-
nation av kok, fran mottagningskok till tillagning-
skok, och matsal samt évriga ytor som ingar i pro-
jektet. Den fasen berdknas vara klar infor 2022.

Ventilation Tomtaklintskolan
Tomtaklintskolan har under en period haft ett pa-
gdende projekt avseende ventilation. Det har ti-
digare saknats mekanisk ventilation. Under 2020
har sista etappen genomférts.

Handelser av vasentlig betydelse
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Fornby

Projektering av Fornbyskolans kék ar utférd och
upphandling av utférande kommer att ske under
varen 2021. Byggnation kommer att ske under pe-
rioden varen 2021-varen 2022.

Renovering av Fornbyskolan ar genomférd, av-
seende ytskikt, golv, armaturer, sanitetsporslin i
steg 1. Ytterligare renovering av Fornbyskolan
kommer att genomfdras under sommaren 2021.

Hasselbackens forskola

P& Hasselbackens forskola har invandig renove-
ring pabérjats och renoveringen Iéper pa till andra
kvartalet 2021.

Bjorkbackens forskola
Golvbyte pd Bjorkbackens férskola har genomforts.

Lekpark Midsommarvdagen

Lekpark Midsommarvagen har under aret blivit to-
talrenoverad.

Skarborgarnas hus

Renovering av Skdrborgarnas hus interiért ar ge-
nomford. En teleskopldktare ar upphandlad och
kommer att monteras under 2021.

Idrottshall och isrink

Projektering av idrottshall och isrink p& Tomtaklin-
tomradet &r klar och upphandling sker under bér-
jan av 2021. Planeringen ar att isrinken ska vara
klar i bérjan av 2022 och idrottshallen senast au-
gusti 2022.

Styrsystem fastighet

Foérstudie av nytt dverordnat styrsystem for att do-
kumentera energi- och drift, har pabérjats under
2020.

Trosaan

Kajen langs Trosadn nedanfér Punschgrand har
haft ett antal s.k. “slukh3l”. Ny mindre spontning
och hal lagning har till viss del genomfoérts men
ytterligare utredning pabérjas under 2021 for att
sakerstalla funktionen langs 8promenaden.

Vandringshinder i Trosaan

Nar det galler projektet vandringshinder for fiskarna
i Trosadn har man efter omfattande utredningsarbete

Handelser av vasentlig betydelse

kommit fram till godkanda vattendomar. Ett om-
fattande kontrollprogram behéver tas fram. Pro-
jektering pagar och programhandlingar tas fram.

Stensundsvidgen

Stensundsvdgen kommer att 6vertas fran Tra-
fikverket fr.o.m. 2021 och projektering pagar for
3tgarder och anpassning av vdgen s3 att lokaltra-
fik kan koéras dar. ):\tgérder kommer utféras under
2021.

Minneslund for husdjur

Minneslund fér husdjur har anlagts i Vagnharad
och har tagits i bruk under 2020.

Industrigatan

P Industrigatan finns en |&ngsiktig plan pa hur
kontorsplatser kan tillskapas. Under hosten 2020
har lokaler anpassats fér Arbetsmarknadsenheten,
sd att ” muttern” pd Industrigatan 6 kan nyttjas
av Trobo. Byggnation av personalutrymmen, tvatt-
hantering och redskapsforrad for hemtjansten &r
pdbérjad under 2020 och beraknas bli klart under
varen 2021. Ett arbete har paborjats med att pla-
nera for socialkontorets nya kontor som behdver
flytta under 2022.

Tofso

Tofséprojektet, nytt verksamhetsomrade avseen-
de enskilda avloppslésningar pagar och hade dis-
pens pa utférande fram till 3 okt 2020. Besked om
ny dispens saknas annu. Lansstyrelsen har upp-
havt ett beslut som Miljékontoret tog avseende en
annan anldggning &n den kommunen foresprakar.
Kommunen 6verklagade Lansstyrelsens beslut och
fick ratt. Nu invantas lansstyrelsens fortsatta age-
rande. 72 anlaggningar ar installerade. En grupp
pd ca 80 personer har beslutat att éverklaga be-
slutet.

Digitala vattenmatare

Installation av nasta generation vattenmatare
i form av digitala matare, fortsatte under 2020.
Dock har pandemin inneburit en lagre installa-
tionsakt i privatbostader. Vi styr nu om installatio-
nen mot kommunens egna fastigheter samt Trobo
och andra kommersiella aktérer. Dessa matare
kommer att underlatta avldsning samt bidra med
automatisk lacksdkningsfunktion.



Vattentornet i Vagnhiarad

Vattentornet i Vagnh&rad genomgar en renovering
och beraknas bli fardigstallt under andra kvartalet
2021.

Ledningsbyten

P& Kvarnvdgen i Vagnharad har genomférts ett
omfattande arbete rérande ledningsbyte, efter fle-
ra &r med manga vattenlackor. Projektet har av-
slutats under 2020.

Under senare delen av 2019 uppstod ett antal
vattenldckor pd Allégatan och Fiskargatan. Dessa
var s3 pass omfattande att verksamheten besluta-
de att byta ut stérre delen av ledningsnatet i om-
radet. Projektet genomfordes och blev klart under
2020.

Vagnhadrads reningsverk

Vagnhérads reningsverk har genomgdtt renove-
ringsatgéarder fér att minska problem med lukt.
Projektet fardigstalldes under 2020.

Exploatering Séodra Hokeberga

Har bygger kommunen vdgar och VA nat samt ny
belysning. Detta finansieras via exploateringskost-
nader samt anslutningsavgifter och gatukostnader.

Forstudie ny avloppsreningslosning

Forstudier pagdr for att ta fram beslutsunderlag
for ny avloppsreningslésning. Férstudien omfattar
eget reningsverk alternativt éverféringsledning till
SYVAB. Beslut om val av I6sning kommer att fattas
i kommunfullméktige juni 2021.

Trosa reningsverk

Uppgradering av Trosa reningsverk att pabdrjas
2021. Forprojektering inleddes under 2020. Detta
for att sakerstdlla kapacitet till ny I8sning &r pd
plats. Ansdkan om forlangt och utdkat drifttillstand
ar inskickad till Lansstyrelsen. Beslut om finansie-
ring till detta togs pa& KF november 2020.

Korslot dtervinningscentral

Byggnation av ny Korslét dtervinningscentral for
privatpersoner, projektet fardigstdlldes decem-
ber 2020. Nya Korslét togs i drift 1 februari 2021.
Sluttackning av deponin pa gamla Korslét fortgar
enligt plan.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

Kommunens bostadsbolag, Trosabygdens bosta-
der AB fardigstallde 88 lagenheter i kvarteret Teo-
logen.

Arbetet med den kommuntdckande oversikts-
planen fortskrider och &r just nu i sitt slutskede.
Exploateringstrycket gallande stdérre nya projekt
mattades en aning under varen men har ater ta-
git fart under hésten. Antalet pagdende projekt &r
fortfarande stort.

Ett reviderat handlingsprogram har tagits fram
for raddningstjanstverksamheten.

For att uppmarksamma Trosa som ekokommun
och visa p& hur medborgare och féretag sjélva kan
bidra till en battre miljo anordnas foér andra aret
i rad Trosa kommuns Hallbarhetsdagar. I &r med
fokus pa folkhéalsa, natur och hallbart resande.

Ekoutskottet verkar for att halla kommunens
miljoledningssystem aktivt och levande. Under
2020 ska alla tillsvidareanstéllda g& en miljout-
bildning, och riktlinjerna fér miljoledningssyste-
met ska revideras.

Avtal har tecknats under 3r 2020 dar Trosa
kommun forbinder sig att leverera dricksvatten
till Lévsta VA-samfallighetsférening. Projektet ar
igdng med bl.a. ledningsdragning.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom
vard och omsorg i Trosa kommun. Arbetet med
omstallning till heltidsanstéllningar startades un-
der 2018 och kommer att pdga fram till 2021 d&
alla anstdllda kommer att ha erbjudits en heltids-
anstallning. Hittills har projektet gett stor effekt d
andelen personer som arbetar heltid har stigit fran
33 % ar 2017 till 68 % ar 2020.

Skarlagsskolan byggs ut for att mota framtida
behov av skolplatser i en flexibel skolmiljo fér god
samverkan mellan skola och skolbarnomsorg.

Under april redovisade SKR (Sveriges Kom-
muner och Regioner) resultatet av “Oppna jém-
forelser Féretagsklimat” som mater hur ndjda de
foretag som haft ndgon typ av drende hos kommu-
nen &r. Med ett NKI (N6jd-Kund-Index) pa 84 fick
kommunen hdgst NKI av samtliga 188 deltagande
kommuner.

Kommunen har arbetat fram fyra prioriterade
omraden tillsammans med de lokala féretagen och
organisationen Foretagarna. Dessa fyra ska genom-
foras senast ar 2022 och redan under varen genom-
fordes ett av dem, upphandlad Skargardstrafik.

Handelser av vasentlig betydelse
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Kommunfullméaktige beslutade i juni om revi-
derat Attestreglemente. I det reviderade attest-
reglementet ar flera delar omarbetade i syfte att
tydliggéra bland annat ansvarsférdelning samt
kontroller och attestmoment.

Under aret har nya E4-skyltar upphandlats och
installerats. Heldigitala skyltar kommer nu att val-
komna invanare och besokare.

Arbetet med att planera fér och klara framtida
behov kring méltider pdgar. En évergripande plan
for hur koken ska utvecklas for att méta behoven
och tillvéaxten har tagits fram.

Konstinventeringen som pabodrjades 2019 &r
avslutad. Resultatet ska goras tillgangligt i en digi-
tal katalog och enheter ska kunna ansdka om att
byta konst.

Handelser av vasentlig betydelse

Den nya biblioteksplanen fér perioden 2020-2022
antogs i Humanistiska namnden och Kultur- och
fritidsnamnden i september. I planen beskrivs ett
delvis nytt samverkanssatt mellan folkbibliotek och
skolbibliotek som ska gynna bada verksamheterna.

2020 innebar ocksa ett hdgt nyféretagande och
med 125 nya féretag &r det hdgsta noteringen na-
gonsin. Flest foretag startade inom bygg, handel
och hélsa/kroppsvard.

RATTSTVISTER

Lansstyrelsen har overklagat Miljokontorets av-
slag om att installera andra anldggningar én de
av kommunen foreskrivna pad Tofsé. Kommunen
har 6verklagat detta till ndsta instans och vunnit.
Nu invantas besked om ldnsstyrelse/fastighetsa-
garens beslut.




Styrning och uppfoljning

STYRMODELL FOR TROSA KOMMUN !

Styrmodellen utgdr frdn Fastlagd kurs och om-
fattar Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag
styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s8 att verksamheten
genomfdrs efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en bdrande del i styrmo-
dellen med grund i de gemensamma planerings-
forutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsforutsattningarna ar bland annat resurs-
fordelning till resultatenheterna inom verksamhe-
terna barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kom-
munstyrelsen har en central buffert for att méta
Okande eller minskade volymer inom resultaten-
heterna. En annan hérnsten &r 3rliga rationalise-
ringar och ettdrssatsningar som dels kan kopplas
till att genomféra en rationalisering och dels for
enskilda beslutade projekt.

FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN 2

Fastlagd kurs for Trosa kommun ar styrande for all
verksamhet inom Trosa kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

e Medborgarnas behov och 6nskemal

¢ Valfrihet

¢ Flexibilitet

¢ Kvalitet och god service

e Enkelhet och kostnadseffektivitet

e Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall praglas av ett
helhetsperspektiv och bygga p& samordning/
samverkan mellan resurser inom och utom
kommunen. Kommunen ska uppmuntra samar
-bete, okonventionella och alternativa l6sningar.

1 Kommunfullméktige 2019-11-26, § 96, dnr KS 2019/129.

e Kommunens medborgares intressen och behov
skall alltid s&ttas i centrum av sdval fortroende
valda som anstallda. Arbetssattet skall praglas av
god tillganglighet och h6g kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och
anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut
skall vara pa ratt niva - 18ngt driven delegation
skall tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig
ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas
pa basta satt.

e Kommunen skall vdxa i sddan takt att dess
speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

e Kommunen skall arbeta for att fler bostader och
fler arbetstillféllen skapas.

Miljéhansyn skall genomsyra den kommunala
verksamheten vid planering och beslutsfattande.

o Kommunen skall verka fér utékad kollektivtrafik
saval lokalt som regionalt.

o Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete
med féreningslivet och andra ideella
organisationer.

For att skapa en levande kommun och god
utveckling skall initiativ fran enskilda och
organisationer uppmuntras.

¢ Kommunens fastigheter och anlaggningar skall
underhallas s& att minst nuvarande standard
bibehalles.

MAL FOR VERKSAMHETEN

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny mandatpe-
riod. Kommunfullméktiges tolv mal omfattar sex

2 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71,
dnr 1991-00085.

Styrning och uppfdljning 19
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omraden, medborgarnas behov och 6nskemal, till-
vaxt och foretagsklimat, karnverksamheter, miljo,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med an-
dra kommuner i Sveriges kommuners och lands-
tings projekt, “Kommunens kvalitet i korthet”
(Kkik). Har féljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. Flera av kommunfullmakti-
ges och ndmndernas mal mats genom detta pro-
jekt. I Kkik ges Trosa mojlighet att jamfora sig
med andra kommuner och med egna resultat éver
tid. Det ger ocksa mojligheter att hitta goda exem-
pel och lara av andra.

Trosa genomfér ocksd medborgarundersdkning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
&r centralt ndr kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmdktige, kommunstyrelse och namn-
der ska i férsta hand anvédnda de kvalitetsnyckeltal
som finns i Kkik samt satta mal med utgangspunkt
i de frgestallningar som finns i medborgarunder-
soékningen. For att kunna vara uthdllig i malarbetet
ar det viktigt att efterstrava enkelhet och tydlig-
het. Malen ska darfér vara matbara och relativt fa
till antalet.

FINANSIELLA MAL

Syftet med att budgetera med ett resultatmadl/
vinst ar att sakerstalla att kommunens verksam-
het kan bedrivas dven p& I8ng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella mélen be-
hover samtidigt ta hansyn till kommunens forut-
sattningar. Ar kommunen i en expansiv fas med
befolkningstillvéxt kan till exempel resultatmadlet
tilldtas vara lagre en period for att darefter héjas
for att 3terigen starka ekonomin.

BUDGETPROCESS
Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrel-

se och kommunfullmaktige tillracklig information
och bra beslutsunderlag infér beslut om budget
med flerarsplan och de politiska prioriteringar som
varje budgetbeslut innebar. Processen ska ocksd
se till att ge goda forutsattningar for namnder/
utskott och kontor att planera och styra sin verk-
samhet mot faststillda mal inom ramen for till-
gangliga resurser.

Styrning och uppfdljning

Rationaliseringar och ettdrssatsningar
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna
kan till exempel grupperas utifran administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
3tgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillférs ettarssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering
ska kunna genomféras. (Ett nytt verksamhetssys-
tem kan till exempel medfora ett forandrat arbets-
satt som effektiviserar verksamheten.)

Gemensamma planeringsforutsattningar
(GPF)

De gemensamma planeringsforutsattningarna ut-
gor grunden fér budgeten de kommande tre dren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska for-
utsattningar, lokalférsérjningsplan och resursfor-
delning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
dren samt vid behov en tiodrig l1&ngtidsprognos.
Bakgrunden till detta ar att tydligare kunna gora
I8ngsiktiga beddémningar av kommande lokalbe-
hov inom saval férskola och skola som &ldreom-
sorg, samt 6évriga lokaler.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna omfattar prog-
nos for skatteintakter, upprakning av I6ner och pri-
ser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar éver skat-
teintdkter pd Sveriges kommuner och Landstings
antaganden och prognoser. Skatteprognosen be-
raknas med befolkningsutvecklingen i de gemen-
samma planeringsforutsattningarna som underlag.

Inga tilliggsanslag beviljas under budgetaret.
Daremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifran I6nekartlaggning.

Lokalforsorjningsplan

Syftet med lokalférsorjningsplanen ar att skapa ett
verktyg fér att méjliggéra planering av det fram-
tida lokalbehovet samt med god framforhdlining
kunna beddéma det framtida investeringsbehovet
och kommunens samlade lokalkostnader.



Lokalférsorjningsplanen ska bidra till att skapa
forutsattningar for andamalsenliga och kostnads-
effektiva lokaler i den kommunala verksamheten.
M3lbilden &r "Réatt lokal vid ratt tidpunkt till ratt
kostnad”. I normallaget bedéms det strategiskt att
kommunens verksamhetslokaler ocksd &gs av Tro-
sa kommun. Det ger férutsattningar for god eko-
nomisk hushallning med flexibilitet och med moj-
lighet att styra, att optimalt nyttja och att hallbart
forvalta lokaler. Livscykelkostnaden &r en viktig
parameter att beakta for att dver tid nd god eko-
nomisk hushallning av resurser.

Internhyra

Internhyra berdknas i enlighet med beslutad in-
ternhyresmodell och nhamndernas budgetram jus-
teras.

Resursfoérdelning

Resursfordelning till verksamheterna forskola,
skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, gym-
nasieskola samt dldreomsorg, oavsett huvudman,
bygger pa den befolkningsprognos som arligen tas
fram till budget och som ingdr i de gemensamma
planeringsférutsattningarna (GPF).

Central buffert

Kommunstyrelsens anslag for central buffert bér
vara 2 % av verksamheternas budgeterade kost-
nader. Beslut om fordelning ur den centrala buf-
ferten ska ske en gang per ar i samband med att
kommunstyrelsen behandlar kommunens deldrs-
bokslut.

Fordelning sker enligt nedanstdende kriterier:

e FOr 6kade/minskade volymer (demografiska
variabler) fér barnomsorg, skola, aldreomsorg

¢ Okade kostnader for LSS som inte kunnat
forutses

e FOr att tacka negativt skatteutfall

o FOr att tacka dkade pensionskostnader

Om mer medel férdelas utéver budget fér central
buffert s& ska dessa medel minska kommunens
resultat. Nyttjas inte hela central buffert ska kvar-
stdende medel 6ka kommunens resultat.

Namndernas buffertar

Varje ndmnd/utskott beslutar om storleken p& den
buffert som ska finnas inom de verksamheter

namnden ansvarar for. Namndens buffert bér vara
minst 1 % av budget fér att under aret kunna kla-
ra forandringar inom faststalld budgetram. Buf-
ferten tillhér nédmnden och namnden fattar beslut
om disponering av bufferten. Om medel finns kvar
i namndens buffert efter eventuell férdelning, s
ska dessa medel 6ka namndens resultat.

UPPFOLINING

e Uppféljning efter tre manader med
heldrsprognos tas fram och utgér bland annat
en del av underlaget for beslut om budget
kommande 3r.

« Deldrsrapport efter dtta manader med
heldrsprognos.

e Arsbokslut.

Ndmnderna ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram och for att driva verksamheten
enligt de mal/uppdrag fullmaktige faststallt samt
att félja upp och utvardera namndens verksamhet.
Varje namnd avgér darutéver behovet av uppfolj-
ning av ekonomi och verksamhet inom sitt ansvar-
somrade.

Kommunfullméaktiges mal foljs upp i deldrsrap-
port och arsredovisning. Uppféljning av ndmnder-
nas mal redovisas i respektive namnd. Nyckeltal
som direkt kan relateras till budgeterade medel
ska alltid redovisas med sd objektiva matt som
mojligt. Dessa foljs sedan upp i deldrs- och ars-
bokslut, vissa av malen kan endast féljas upp vid
drsbokslut.

Atgirdsplan for en ekonomi i balans

S snart en avvikelse befaras eller har konstaterats
ska ndmnden vidta dtgarder inom ramen for sina
befogenheter sa att budget kan hallas. Detta inne-
bar att forvaltningen samtidigt som det befarande
underskottet redovisas fér namnden ska ge forslag
till hantering av underskottet. Undantag kan galla
om avvikelsen ar av relativt stor omfattning och
fordrar forankring innan redovisning till namnden.
D& kan redovisningen géras vid nastkommande
namndsammantrade. Aterkoppling ska aven ske
till det kommunstyrelsesammantrade som ligger
narmast efter i tid.

Styrning och uppféljning
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ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 § kommu-
nallagen besluta i arenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av stérre vikt och i vad som
sarskilt anges i namnda paragraf och i kommu-
nallagen eller annan lag och férordning. Daruto-
ver ska fullmaktige besluta i arenden som innebar
omfattande ekonomiska dtaganden och i drenden
om:

a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska
bedrivas genom bolag, ekonomisk férening
eller stiftelse

b) mellankommunala avtal av évergripande
karaktar och bildande av kommunalférbund

c) planer och foreskrifter till allman efterrattelse,
som kommunen kan meddela enligt sarskild
forfattning, om annat ej sarskilt angivits.

d) expropriation

e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.

f) ramar for kommunens upplaning

g) konkurrensprinciper och om vad som &r
strategiska tillgdngar

h) regler for resultatuppfdljning

i) borgensdtaganden med undantag fér borgen
enligt socialtjanstlagen

j) mottagande av donationer

Styrning och uppfoljning

Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen ska leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldagenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet nar
denna inte sarskilt regleras i lag (ledningsfunk-
tion). Styrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver kom-
munal verksamhet som bedrivs i kommunala fore-
tag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet ge-
nom att utéva samordnad styrning och leda arbe-
tet med att ta fram styrdokument fér kommunen
(styrfunktion).

Styrelsen ska félja de frdgor som kan inverka
pa kommunens utveckling och ekonomiska stéll-
ning och fortldpande i samrdd med ndmnderna fol-
ja upp de faststallda mélen och 3terrapportera till
fullmaktige (uppféljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agar-
funktion i de féretag som kommunen helt eller del-
vis dger. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda
agardirektiv for fullgérande av den av kommun-
fullmdktige delegerade dgarfunktionen.

INTERN KONTROLL

Alla ndmnder gér arligen risk- och vésentlighets-
bedomningar for att faststalla en ny internkontroll-
plan for aret. Internkontrollplanen foljs darefter
upp i samband med &rsbokslut. Nagra punkter &r
gemensamma for alla namnder och bolag, till ex-
empel delegering, bisysslor och arbetsmiljo.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och &ven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det
vill sdga god ekonomisk hushalining ska pragla
hela den kommunala koncernen. Det ar fullmak-
tiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér
god ekonomisk hushallning.

UTVARDERING AV
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige faststdllde 12 nya eller revi-
derade mal fér 2020. Kommunfullméktiges mal
om medborgarnas behov och énskemal tar sin ut-
gangspunkt i SCB:s Medborgarundsékning 2019.
De tolv mdlen omfattar sex omraden; medborgar-
nas behov och 6nskemal, tillvdxt och féretagskli-
mat, karnverksamheter, miljo, engagemang och
finansiella mal.

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god eko-
nomisk hushallning uppfyllt nar de finansiella ma-
len &r uppfyllda och 75 procent av 6évriga mal &r
uppfyllda.

M3l nr. 9 Valdeltagande &r exkluderat i arets
bedémning om maluppfyllelse, mats endast valdr.

Medborgarnas behov och 6nskemal

Av medborgarndjdhetsmalen uppnads tre av tre
mal. Malen innebér att man ska tillhéra bland de
20 basta kommunerna som genomfort undersok-
ningen. For attraktiv kommun att leva och bo i,
néjdhet med kommunens verksamheter och upp-
levd trygghet uppnds malen med resultat pa en
hég niva.

Tillvaxt och foretagsklimat

Trosa kommun fick 562 nya invanare 2020 och
malet om en genomsnittlig befolkningstillvaxt pa
ca 200 invanare/ar &r betydligt lagre &n utfallet.
M3let bedéms darfor inte vara uppfyllt.

Malet om att kommunen ska vara topp 20 i lan-
det avseende féretagsklimat uppnds plats 9.

M3let om att vara en bland de 20 basta kommu-
nerna uppnas darmed.

Karnverksamheter

M3let att Trosa kommun ska vara en av landets 20
basta utbildningskommuner uppnaddes inte. Be-
ddémningen ar att jamfért med andra kommuner
nar vi inte resultat bland de 20 framsta kommu-
nerna men val bland de 15 procent basta kommu-
nerna.

Aldreomsorg och LSS ska ha néjda kunder och
tillhora de 25 % basta i riket. Malet mats genom
brukarundersékning frdn Socialstyrelsen. Malet
uppnas for aldreomsorg, inom LSS gjordes ingen
brukarundersékning.

Miljo

Malet om att kommunen ska ha en hallbar ekolo-
gisk utveckling och vara bland de tjugo fréamsta
kommunerna som ingar i Sveriges eko-kommuner
uppnaddes inte. Trosa kommun ligger pa topp 20
for 57 % av de nyckeltal som ingdr i statistiken.

Engagemang
M3let om héllbart medarbetarengagemang mats
genom tre delindex, ledarskap, motivation och
styrning. Det méts sedan manga ar via kundenké-
ter och for attonde dret uppnds malet.

M3let om okat valdeltagande méats endast valdr.

Finansiella mal
Karnverksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
M3let mats genom att verksamheternas kostnad
ska vara i nivd med standardkostnad, undantaget
grundskola dar kostnaden far éverstiga standard-
kostnad.

Férskola, grundskola och gymnasieverksamhet
hade lagre kostnad &n standardkostnad, dven in-
divid- och familjeomsorg hade lagre

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
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kostnader. Aldreomsorgens kostnad var hégre &n
standardkostnad.

Resultatmalet att kommunens resultat ska dver-
stiga 2 % av skattenettot uppfylldes.

SLUTSATSER AVSEENDE
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I bokslutet &r 100 % av de finansiella malen upp-
fyllda och 56 procent av verksamhetsmalen. Inom
tre av sex omraden uppfylls de hogt stallda malen.
Trots det sd ar den sammantagna bedémningen
att Trosa kommun inte fullt ut uppnadde god eko-
nomisk hushallning i férhallande till kommunfull-
maktiges mal.

Maluppfyllelse kommunfullmaktiges

verksamhetsmal 2020

M &j uppfyiit 33 % M Delvis uppfylit 11 %

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppfyllt 56 %




Kommunfullmaktiges

dvergripande mal

Mal Malprecisering Uppfyllelse Trend Utfall Mdatmetod Kommentar Klar

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra de 20 } 5 Medborgar- #6 1 MU Ja
uppleva Trosa som b&dsta av de kommuner undersékning- 2017.
en attraktiv kommun som SCB jamfor Trosa en, indextal.
att leva och bo i. med.

2. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra de 20 13 Medborgar- #19iMU Ja
vara néjda med bdsta av de kommuner f undersékning- 2017.
kommunens som SCB jamfor Trosa en, indextal.
verksamheter. med.

3. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra 16 Medborgar- #9 i MU Ja
kénna sig trygga i de 20 béasta av de \ undersékning- 2017, 70p
kommunen och i kommuner som en, indextal. i MU 2019.
SCB:s medborgar- SCB jamfér Trosa
undersokning ska med.

Trosa f& 70 poéng
av 100 mdjliga
vad galler trygghet.

Tillvaxt & foretagsklimat

4. Kommunen ska vaxa Befolkningen ska sett . /‘ 562  Befolknings- 2018: Ja
med en genomsnittlig utifrdn den senaste tre- statistik, 393 inv.
befolkningstillvaxt pa &rsperioden véxa med antal. 2019: 438
cirka 200 invénare/ar. ett &rligt genomsnitt pa inv.

ca 200 personer.

5. Kommunen ska vara 9 Svenskt N&a- 3 placering- Ja
topp 20 i landet \ ringsliv, ar lagre én
avseende rankning. 2018.
foretagsklimat.

Karnverksamheter

6. Trosa kommun ska Grundskolan mats. . SKL:s dppna M3luppfyl- Ja
vara en av landets jamfoérelser/ lelsen under
20 basta rankingplats. 2020 har
utbildningskommuner. sammanta-

1 Bedémt nér vi inte resultatet bland de 20 framsta kommunerna
men vdl bland de 15 % basta kommunerna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining
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Mal Malprecisering Uppfyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar Klar
7. Aldreomsorg, LSS ska I SKL:s ranking ska — Socialstyr. SABO 95% Ja
ha néjda kunder. Trosa visas gront (till- Brukaunder- mots. 25
hoéra de 25 % basta). sokning ht % basta
2020. Hemtj. 92 %
mots. 25 %
samsta.

Miljo

8. Kommunen ska ha
en héllbar ekologisk

Topp 20 av de som
ingdr i Sveriges Eko-

Sveriges Eko-
kommuners

For 57 % av  Ja
nyckeltalen lig-

utveckling. kommuner. statistik/Andel ger Trosa bland
uttryckt i % de 20 basta
kommunerna.
Engagemang
9. Valdeltagandet bland Kommunvalet. Jamfort med Mats valdr. Ja
rostberattigade ska 6ka valet 2018.
vid nasta val, 2022.
10. Hallbart medarbetar- Trosa ska utifr@n ] 86  Arlig enkat 2018: Ja
engagemang, HME. index tillhéra de 10 % med frégor Index 84
basta kommunerna. som tagits 2019: Index
fram av RKA 85
och SKL, in-
dex 0-100.

Finansiella mal

11. Karnverksamheterna

12.

(férskola, gymnasium,
aldreomsorg och indi-
vid och familjeomsorg)
ska vara kostnads-
effektiva.

Arets ekonomiska

resultat ska motsvara
minst 2 % av skatte-
nettot for kommunen.

Kommunens

kostnader ska vara i
.. O

niva med

standardkostnad.

/y 5,2 %

Statistikdata-
basen Kolada:
Vad kostar

verksamheten
i din kommun?

Egen statistik/
andel i %.

Jmf med stan-
dardkostnad
har fsk(-3,7
%), gy (-3,4
%) och IFO
(-42 %) lagre
och ar (9,4
%) hogre.

2018 4,8 %.
20194,3 %
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UTVARDERING AV RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunkoncernen

Den kommunala koncernens resultat ar 38,5 mkr,
en 6kning med 9,4 mkr jamfort med foregdende
3r. I koncernresultatet ingdr Trosabygdens bost&-
der AB (3,8 mkr) och Trosa fibernat AB (0,6 mkr).
Justering fér koncerninterna mellanhavanden och
justering fér engdngsposter gor att koncernresul-
tatet ar lagre an de redovisade resultaten.

Kommunen

Arets resultat &r 41,9 mkr, en positiv avvikelse
mot budget med 36,4 mkr. Det ar framférallt skat-
tenettot som har en positiv avvikelse, totalt 25,4
mkr. Avvikelsen avser till stérsta del de extra till-
skott staten skjutit till under varen. Darutéver ger
lagre kostnadsrantor pd 1&n &n budgeterat en po-
sitiv avvikelse for rantenettot pa 7,1 mkr.
Covid-19 pandemin har paverkat utfallet i de
flesta av kommunens verksamheter i hogre eller
lagre grad. I kvartalsprognosen reserverades 10
mkr fér kostnader kopplade till Covid-19 pande-
min. I maj beslutade Krisledningsnamnden att dela
ut 5,5 mkr for att sakra olika delar av verksamhe-
terna inféor sommaren. Hélso- och sjukvardsrelate-
rade kostnader har atersokts fran Socialstyrelsen

vid tva tillfallen och sokt belopp har ersatts fullt ut,
totalt 10,2 mkr. Kostnaderna avser framst
personalkostnader och skyddsutrustning. Besked
om ersattningsniva féor omgang tva var vid bokslu-
tets stangning inte klart. I bokslut 2020 intakts-
fordes 80 procent av skt ersattning, totalt utfall i
bokslutet blev dérmed 8,7 mkr.

Staten har l6pande ersatt samtliga sjuklone-
kostnader. Perioden april - december har kommu-
nen kompenserats med 8,7 mkr for sjukldnekost-
nader. Kompensationen har bokférts som en intakt
pa respektive enhet.

Namndernas skattefinansierade verksamhet re-
dovisar sammantaget ett underskott pd 4,8 mkr
och avgiftsfinansierad verksamhet ett verskott pa
0,3 tkr.

Kommungemensamma poster
Finansférvaltningens kommungemensamma pos-
ter finns inom verksamhetens nettokostnader pa
resultatréakningen.

Resultatdverforing frdn 2019 till resultatenhe-
terna inom forskola/ skola samt sarskilt boende/
hemtjénst och LSS pdverkar de kommungemen-
samma posterna positivt med 2,7 Mkr.

P& kommunstyrelsen finns central buffert (15,4
mkr) for att bl. a kunna kompensera for 6kade
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volymer fér barnomsorg, skola och dldreomsorg.
Volymokningen i verksamheterna dverskred cen-
tral buffert med 6,3 mkr vilket ger en negativ bud-
getavvikelse pd kommungemsamma poster.

Krisledningsnamndens beslut att dela ut 5,5
mkr ger ocksd en negativ budgetavvikelse for de
kommungemensamma kostnaderna.

Namnda budgetomféringar pd 9,1 mkr véags till
viss del upp av buffert 4,3 mkr p& kommungemen-
samma poster.

Pensionskostnaderna fér pensioner intjanade
fore 1997 beraknas Oversteg budgeterade kost-
nader med 1,5 mkr. Darutdver gav nuvarande
anstalldas pensioner en negativ avvikelse pa 8,8
mkr. Avvikelsen beror pa att stora grupper av an-
stallda kommit 6ver brytpunkten fér att tjdna in
formansbestdamd 3lderspension. For att komma
till ratta med avvikelsen behdver personalomkost-
nadspaslaget héjas kommande ar.

I budget 2020 fanns budget fér avsattning till
medfinansiering av statlig infrastruktur med 12,7
mkr. I bokslut 2019 bokférdes fram till dess avta-
lade medfinansiering. I utfallet fér 2020 ingar bok-
forda kostnader for Vastra infarten med 7 mkr och
indexupprakning 274 tkr.

Finansiering

Skattenettot ar 25,4 mkr hogre an budget. Skatte-
nettots positiva avvikelse beror framférallt pa av-
iserade tillskott enligt riksdagsbeslut pa 25,7 mkr.
Rantan pd kommunens 1&n har budgeterats med
en hoégre ranta an den faktiska och gav ett éver-
skott pd 6,6 mkr jamfort med budget. Ej budge-
terad utdelning frdn Kommuninvest 790 tkr bidrog
ocksa till den positiva budgetavvikelsen.

Budgetfoljsamhet namnder
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jamfort
med budget fér 2020 med 0,8 mkr. Kommunkon-
toret har ett stérre underskott, 3,0 mkr. Den poli-
tiska verksamheten redovisar ett dverskott om 2,2
mkr. Covid-19-pandemin har vasentligt forandrat
de ekonomiska forutsattningarna under 2020.
Merkostnader har tillkommit for digitala |6sningar
och anpassningar samtidigt har kostnader for mo-
ten och konferenser minskat. Intakterna har mins-
kat inom turistverksamheten d& evenemang och
annonsering uteblivit. Aven inom kollektivtrafiken
har intdkterna minskat.

Huvudorsaken till kommunstyrelsens negativa re-
sultat stdr att finna inom personalenheten. Beslu-
tet om I6énebonus till kommunens anstéllda som
utbetalades i november (7,0 mkr) och extra frisk-
vardssatsning (0,7 mkr) dar friskvardsbeloppet
hojdes fran 500 kr per anstalld till 2 000 kr inne-
bar en merkostnad p& 7,7 mkr for personalenhe-
ten. Besluten &r kopplade till 8tgarder under den
pagdende pandemin varav merparten &r engangs-
kostnad for |6nebonus. 1-3rssatsningar som inte
kunnat nyttjas fullt ut innebar daremot minskade
engdngskostnader for 2020.

Ekoutskottet

Ekoutskottets resultat for 2020 var ett dverskott
pd 0,1 tkr mot budget. Overskottet beror pa akti-
viteter som inte kunnat genomfdras pa grund av
pandemin och pd att kostnader for dtgérder i na-
turreservaten blivit ldgre dn budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnden

Den ordinarie verksamheten levererar ett dver-
skott pd 1 800 tkr, men d& en stor kostnad for
arkeologiska utgravningar vid kommande rese-
centrum i Vagnhdrad hanteras inom ramen for
planverksamheten blir det totala resultatet plus
0,4 tkr.

Humanistiska namnden

Barnomsorg och utbildning

Barnomsorg och utbildning redovisar ett under-
skott pd 4,3 tkr. De senaste arens stora befolk-
ningstillvaxt har medfért 6kade kostnader inom
forvaltningen. Anpassningar i organisationen har
gjorts for att ta emot fler elever och barn. De-
mografisk kompensation har getts pa barn- och
elevpeng. De centrala delarna sprakcentrum och
resurscentrum har inte kunnat kompenseras i
samma omfattning.

2020 har BoU stora intdkter i form av stats-
bidrag framst for likvardig skola, lararldnelyft,
I&gstadiesatsning och forsteldrartjdnster. Statsbi-
dragen nyttjas enligt de statliga kraven fér d6kad
maluppfyllelse. Statsbidragen bidrar till stérkt be-
manningen i forskola och skola med riktade I6ne-
lyft och karridrtjanster for larare.

De huvudsakliga orsakerna till budgetavvikel-
serna och kostnadsutveckling ar kopplat till de se-
naste drens stora befolkningstillvaxt som har med-
fort att nettokostnaderna inom skola och
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forskola o6kat. Den Okade nettokostnaden beror
dels pa en 6kning av antal barn och elever men
ocksa pa ambitionsh&jningen och satsningar i form
av riktade statsbidrag. Antalet barn med extra be-
hov har 6kat under de senaste &ren. Andelen pla-
cerade barn i Trosa kommun med sarskilda behov
har 6kat. Trosa kommun har en flerdrig satsning
pa starkta ldner for forskollarare och larare.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen inklusive buffert re-
dovisar ett dverskott pd 3,1 mkr mot budget for
2020.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd och vard
for vuxna ar lagre an beraknat vilket ger ett dver-
skott pd 3 100 tkr mot budgeten. I &verskottet
ingdr intdkter pd 1 200 tkr fran terbetalning av
forsorjningsstéd och ersattning fran statliga myn-
digheter. Kostnaden for utbetalning av forsorj-
ningsstéd minskade under dret d& farre hushall
fick forsérjningsstdd varje manad och bidragstiden
ocksa har minskat. Den 6kningstakt i antal hushall
som marktes redan 2018 och fortsatte under 2019
ar bruten under 2020. En bidragande orsak ar en
minskning av sa kallade "glapp”-hushall som vén-
tar pa etableringsersattning da farre nyanlédnda
har kommit under 3ret. Kostnaderna for placering
av vuxna har minskat d@ varddygnskostnaderna
har sjunkit under aret.

Kostnaderna foér placerade barn har minskat
nagot under aret. Under 2020 férekom inga pla-
ceringar med stéd av LVU (lag om vard av unga)
pd SiS-institutioner (Statens institutionsstyrelse).
Antal placeringsdygn i familjehem var pd samma
nivd som 2019 medan placeringar i konsulentstod-
da familjehem o6kade.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar totalt sett
ett 6verskott pd 3,0 mkr. Resultatet inkluderar ndmn-
dens buffert samt reglering mot central buffert.

Aldreomsorgen totalt redovisar ett verskott om
4,2 mkr. Resultatenheterna sarskilt boende visar
ett underskott pa 2,3 mkr (inkl. resultatdverféring
fran tidigare ar) och resultatenheterna inom hem-
tjansten ett underskott pd 0,7 mkr.

Funktionshinderomradet redovisar sammanta-
get ett dverskott pd 0,4 mkr.

Hélso- och sjukvard (inkl. tekniska hjalpmedel)
redovisar ett negativt resultat pd 1,3 mkr.

Myndigheten redovisar ett negativt resultat om
0,6 mkr.

Teknik- och servicenamnden

Teknik och servicenamnden redovisar ett under-
skott p& 6,9 mkr. Underskottet beror pa ombok-
ningar gjorda i samband med bokslutet motsva-
rande 7,1 mkr.

Ombokningarna handlar delvis om kostnadsfo-
ring av s.k. “forgavesprojekt” dar projekt pabor-
jats men inte kommer bli av. Det handlar dven om
projektkostnader som inte anses ha ett framtida
vérde och genom att ta kostnaderna nu sd be-
lastar dessa inte framtida budgetar. Dessa poster
motsvarar 2,5 mkr.

I samband med att anléaggningar renoverats
eller bytts ut behéver den gamla anldaggningen
utrangeras. Kvarvarande varde pa anldggningen
maste resultatféras. Detta har gjorts med ett an-
tal poster i samband med bokslut 2020. Darutdver
har en genomgang av anldggningsregistret gjorts
och flera poster har resultatforts. Totalt paverkar
detta resultatet negativt med 4,6 mkr. Stérre pos-
ter ar ventilation Tomtaklintskolan, Gasthamnen
bodar samt muddring.

Tekniska enheten redovisar ett totalt underskott
om 1,2 mkr (nér man bortser fr&n ovan ndmnda
ombokningarna).

Fastighet redovisar ett underskott om 2,1 mkr.
De omraden som varit kostnadsdrivande under
aret &r bl.a. ventilationsatgérder efter genomférda
OVK-besiktningar

Gata och park redovisar ett totalt Overskott om
0,9 mkr. Inga snédtgdrder samt begransad kost-
nad for halkbekampning har medfért att andra
driftatgarder genomforts.

Kultur- och fritidsnamnden

Totalt redovisar ndmnden ett positivt resultat om
0,9 mkr.

Pandemin har inneburit stor paverkan pa verk-
samheter och resultat, at bada hallen, avseende
ekonomiskt utfall. En del intakter har minskat.
N&mnden har tilldelats extra medel pa 250 tkr in-
for sommaren for att kunna vidta atgarder kopplat
till covid-19 pandemin (fler bestkare i Trosa under
sommaren). Dessutom har staten ersatt sjukléne-
kostnader for perioden april - dec vilket balanse-
rar de dkade kostnader som verksamheterna haft
for sjukfrdnvaro och vikariekostnader.
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Biblioteken, Kulturskolan och Fritidsgardarna re-
dovisar alla ett 6verskott, totalt 0,3 mkr.

Kultur och férening redovisar ett dverskott om
0,5 mkr som beror pa att budget fér féreningsbi-
dragen inte nyttjats fullt ut.

Miljonamnden

Miljbnamnden redovisar ett negativt resultat for
2020 pa 0,4 mkr. Resultatet beror pa lagre intakter
an budgeterat. Med anledning av den utmanande
situationen for naringslivet p& grund av Covid-19
pandemin beslutades att foretag som verkar i
kommunen ej skulle debiteras for planerad tillsyn/
kontroll under 2020.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet redovisar ett dver-
skott pd 0,3 mkr. Verksamhet vatten och avlopp
genererar ett dverskott pa 1,3 mkr och renhallning
redovisar ett underskott p& 1 mkr.

VA-verksamheten har under aret véant det prog-
nostiserade underskottet till ett Overskott som
anvands till att ersatta tidigare ars underskott.
Okning av VA-taxan samt relativt fa vattenlack-
or under hosten och vintern har bidragit till det
positiva resultatet. En taxehdjning frén arsskiftet
ar inlagd. Detta for att mota de dkade kostnader
for ledningsférnyelse, arbete med ovidkomman-
de vatten samt uppgradering av Trosa avloppsre-
ningsverk.

Renhallning: Verksamheten har en langsiktig ok-
ning av volymerna pa Korslét. Detta har eskale-
rat kraftigt under pandemin med bl.a. en kraftig
O0kning av tryckimpregnerat virke. Kostnader blir
vasentligt hogre. Nar kostnaderna dkar pa Korslot
okar inte intakterna i motsvarande grad da han-
teringen ingdr i det fasta renhallningsabonne-
manget. En justering av taxan genomférdes vid
halvarsskiftet, det var dock inte tillrackligt d& pan-
demieffekter har hallit i sig. En taxejustering ge-
nomfors fran 1 januari 2021 for att sékerstélla fi-
nansiering av kapitalkostnader for nya Korslét och
en del nyinkdpt utrustning.

Na@mndernas budgetavvikelse 2020 mkr 2019 mkr
Kommunstyrelsen -0,7 6,3
Politisk ledning o kommunkontor -0,8 6,1
Ekoutskottet 0,1 0,3
Samhallsbyggnadsnamnden 0,4 0,3
Humanistiska namnden -1,2 2,3
Skolkontor inkl. ndmnd -4,3 -38
Individ- och familjeomsorg 3,1 6,2
Kultur- och fritidsndmnden 0,9 -0,8
V&rd- och omsorgsndmnden 3,0 1,5
Teknik- och servicendmnden -6,9 -1,4
Miljonamnden -0,4 0,5
Revision 0,1 -0,3
Summa namnder 4,8 8,4
Budgetavvikelser Finans-
och avgiftskollektiv 2020 mkr 2019 mkr
VA och renhallning 0,3 -1,9
Finansiering 40,9 18,3
Summa Finans- och avgiftskoll. 41,2 16,4
Budgetavvikelse totalt 36,4 24,8
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Intdakter och kostnader

2020 okade antal inv8nare med 562 personer i
Trosa, en 6kning med 4,1 %. Trosa fick 14,3 mkr
i efterslapningsbidrag fér att kunna méta de 6k-
ande kostnader en storre befolkning innebar. Skat-
teintakter och generella statsbidrag ékade med 7
procent, under dret forstarktes skattenettot med
tillfalliga konjunkturstéd pa 25,7 mkr. Nettokost-
nadsutvecklingen héll samma niva som féregden-
de ar. Personalkostnaderna 6kade med 3,8 procent
jamfort med 2019, en betydligt lagre 6kningstakt
an foregaende ars 6kning med 9 procent.

Intdkter och kostnader,
okning respektive minskning

(%) 2020 2019 2018
Verksamhetens

bruttointakter -3 6 -1
Verksamhetens

bruttokostnader 3 5 6
Avskrivningar 13 5 6
Skatteintakter 3 4 4
Generella statsbidrag

och utjamningar 42 4 52
Finansiella intakter - 28 15 56
Finansiella kostnader 31 -3 -7

Verksamhetens bruttointakter har minskat med 3
%. Forsaljningsmedel, bidrag och exploateringsin-
takter ar de poster som minskat mest, sammanta-
get 6,3 mkr. Statsbidrag fr&n Migrationsverket har
minskat med 10,7 mkr medan t.ex. statsbidrag
fran Socialstyrelsen dkat med 8,9 mkr (Erséttning
for halso- och sjukvardrelaterade kostnader. Taxor
och avgifter totalt 6kade 0,7 mkr, motsvarande
78 mkr. Exploateringsintdkterna, inklusive mark-
forsaljning, uppgick till 17,7 mkr, en minskning
jamfért med féregaende ar.

Verksamheternas bruttokostnader 6kade med 3
procent, vilket var en minskning med 2 procenten-
heter jamfort med 2019. Under 8ret har samtliga
Inkomstutjdmningsbidraget berdknas utifran skill-
naden mellan kommunens egen beskattningsbara
inkomst och ett skatteutjdmningsunderlag som
motsvarar 115 procent av skattekraften hos kom-
muner som ligger p% samma niva som riksgenom-
snittet. Trosa hade en skattekraft pd 103 % pro-
cent och fick darfér inkomstutjamningsbidrag pa
78 mkr 2020.

Kommunen har ett positivt finansnetto (0,4 mkr),
trots en I&neskuld pa 530 mkr. De finansiella intak-
terna avser borgensavgifter fran de kommunala
bolagen och &terbéring frdn Kommuninvest. De fi-
nansiella kostnaderna avser ranta p& kommunens
1an.

Olika kostnaders andel av
skatteintédkter och generella statsbidrag

(%) 2020 2019 2018

Nettokostnadsandel 95 96 96

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r
att kommunen har en balans mellan kostnader och
intdkter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen,
det vill sdga hur stor andel de I6pande kostnader-
na tar i ansprak av skatteintékter, statsbidrag och
utjdmning. En nettokostnadsandel pa8 éver 100
% innebar att kostnaderna &verstiger intdakterna.
Riktvardet for landets alla kommuner &r 98 pro-
cent. Trosas nettokostnadsandel har de senaste
dren legat pa 95-96 procent.

For att ha kontroll éver verksamheternas kost-
nadsutveckling gors bland annat jamforelser mot
standardkostnaden i riket. Trosa &r ocksd med i
Kommunens kvalitet i korthet tillsammans med
260 andra kommuner dér olika matt mats inom
tre olika delomrdden; barn och unga, stéd och
omsorg samt samhalle och miljo. Att arbeta med
jamforelser dver tid ger en god bild dver den egna
kommunens styrkor och svagheter.

Investeringar

Kommunens investeringar var héga dren 2009-
2014. I Trosa beslutades att investeringar skulle
tidigareldggas under 1&gkonjunkturen. Dels for att
investera i tider nar priserna halls nere och dels for
att skapa arbetstillfallen. P& grund av 6kade behov
nar befolkningen 6kar kommer kommunen nu ater
att behéva o6ka investeringarna de kommande
3ren. 2020 dkade investeringarna aterigen till
164,8 mkr. Avskrivningskostnaderna 6kade med
5,6 mkr till 52,5 mkr.

N&gra av de stérre investeringarna &r utbygg-
nad av Skarlagsskolan, isrink och idrottshall samt
reningsverkslésning. Investeringarna kommer
dels att finansieras genom avskrivningar och dels
genom Ian.
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Borgensatagande och ansvarsforbindelse

Kommunens borgensférbindelse gentemot de
kommunala bolagen har 6kat med 101 mkr sedan
2018. Okningen beror framférallt pa att Trosabyg-
dens Bostader AB fardigstallt 88 nya lagenheter
under 2020.
(tkr)

2020 2019 2018

Borgensférbindelse

kommunagda féretag 657 675 548 175 556 531

ansvarsforbindelsen. Det innebar att 74 % av den
totala pensionsskulden inte ingdr i balansrékningen.

(mkr) 2020 2019 2018
Pensionsskuld 19,5 19,8 15,8
Avsattning

for pensioner 27,4 22,2 15,8
Ansvarsférbindelse 131,8 134,4 133,7
Total pensionsskuld

inkl. I6neskatt 24,26 % 178,7 176,4 165,3

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella styrka. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen har finansierat,
det vill séga det egna kapitalet i forhallande till de
totala tillgdngarna. Faktorer som p&verkar solidi-
teten &r forandringen av tillgdngarna som okar nar
investeringarna ar hégre an avskrivningskostna-
derna. Arets resultat 6kar det egna kapitalet och
gobrs avsattningar minskar resultatet och darmed
soliditeten.

Soliditeten sjonk under den investeringstunga
perioden 2009-2014 fér att sedan gradvis starkas.
2020 6kade investeringstakten ater och soliditeten
minskade med en procentenhet jamfort med fore-
gdende ar. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse
ar 23 %.

Soliditet Trosa kommun 2001-2020
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Kommunens pensionsdtagande

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utan-
for balansrakningen. Det ar den stérsta delen av
kommunens pensionsskuld.

2020 var kommunens pensionsskuld inklusive
I6neskatt 178,7 mkr varav 131,8 mkr avser

Kanslighetsanalys

Vissa handelser kan kommunen pdverka, andra
inte - till exempel konjunkturférandringar eller
forandrade lagar och férordningar. Oplanerade
handelser eller beslut kan fa avgérande betydelse
for kommunens ekonomi. Tabellen nedan visar hur
kommunens ekonomi paverkas av olika tédnkbara
handelser, till exempel ranteférandring.

Kanslighetsanalys mkr Forandring
Foérandring utdebitering (skatt) 3,3 10 ore
Loneférandring 5,3 1%
Prisférandring 3,7 1%
Férandring av kommunala avgifter 0,8 1%
Heltidstjanster 5,7 10
Ranteforandring pd kommunens 18n 5,3 1%
Befolkningsférandringar

(p8verkar skatteintékter) 5,3 100 inv.

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stallning

Covid-19 pandemin har medfért en snabb in-
bromsning i konjunkturen som goér att sysselsatt-
ning och arbetade timmar minskar kraftigt. Det i
sin tur paverkar skatteunderlaget och kommunens
skatteintdkter kommande &r. Under aret har kom-
munsektorn tilldelats extra tillskott i flera omgang-
ar for att mota upp vikande skatteunderlag, vilket
ocksa ar en starkt bidragande orsak till arets re-
sultatniva.

De gemensamma planeringsférutsattningarna
for 2022-24 visar att demografin fortsatt kraver
dkade resurser bdde vad galler forskola och skola
men framférallt inom aldreomsorgen kommande
3r. De 6kade demografiska behoven och skatte-
underlagets svaga utveckling framat innebér att
resultatnivderna troligen kommer att sjunka de
kommande 8ren. Det innebér &ven att likviditeten
kan komma att bli anstrdngd. Det ar darfor extra
viktigt med fortsatt fokus pa budgetfsljsamhet och
val avvagda investeringar i takt med behoven.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning



Balanskravsresultat

BALANSKRAVSRESULTAT ENLIGT RKR!

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav p& ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r stérre an intakter-
na ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprinci-
pen vid avstamning av balanskravet ar att intak-
terna ska overstiga kostnaderna och att reavinster
inte raknas in i intdkterna da avstamningen gérs.
Darfér bérjar balanskravsutredningen med &rets
resultat enligt resultatrdkningen som justerats for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av an-
laggningstillgdngar. Déarefter finns det méjlighet
att gottgdra resultatet for realisationsvinster/for-
luster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar, om
dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hus-
hallning (t.ex kostnadsbesparingar) i framtiden.
/&terfbring ska ocksd ske for orealiserade vinster
och férluster i vardepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.

Trosa kommun har inget underskott att aterstél-

la. 2020 finns en realisationsvinst p& 11 tkr och
orealiserade vinster i virdepapper pa 239 tkr.

Arets balanskravsresultat uppgar darmed till
41,7 mkr och balanskravet uppnas darmed.

Ar 2020 2019
Arets resultat

enl. resultatrakning 41 958 31 554
Realistationsvinster -11 0
Orealiserade vinster och

forluster i vardepapper -239 -1226
Balanskravsresultat 41 708 30 328

1 Radet fér kommunal redovisning.

BALANSKRAVSRESULTAT ENLIGT TROSA

Trosa kommun har valt att géra sk. dronmarkning-
ar av drets resultat. Arets balanskravresultat in-
klusive 6ronmarkningar uppgar till 19,7 mkr.

Infart vastra Trosa

Ny avsattning har gjorts med 10 Mkr fér eventuell
hantering av kostnadsférandring enligt avtal med
Trafikverket om Infart vastra Trosa. Samlade 6éron-
maérkningar for Infart véstra Trosa uppgar till 26,7
mKr.

Vikande konjunktur

Ny avsattning fér vikande konjunktur har gjorts
med 12 mkr. Samlade éronmarkningar for vikande
konjunktur uppgar till 28 mkr.

Ar 2020 2019

Balanskravsresultat 41 708 30 328
Aterforing 6ronmérkta medel 0 0
Arets ronmaérkning,
Infart vastra Trosa - 10 000 - 16 700

Arets 6ronmaérkning,

vikande konjunktur -12000 -8000
Balanskravsresultat,
inkl. 6ronmarkning 19 708 5628

Arets balanskravsresultat inklusive 6ronmarkning-
ar uppgar darmed till 19,7 mkr och balanskravet
uppnas darmed.

Balanskravsresultat
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Vésentliga personalférhallanden

MEDARBETARE

2020 har varit ett mycket speciellt ar dar en stor
del av arbetet har praglats av pdgaende pandemi.
Det innebér att vi har fatt fokuserat pd helt andra
frégor och mycket av vart arbete har stallts om
mot ett digitalt arbetssatt. Det ar mycket gladjan-
de att se att hdstens medarbetarenkat visar att
vi har Sveriges mest engagerade medarbetare. Vi
har genomfort enkéten for 8:e aret och att vi just
detta ar har det hdgsta resultatet under alla ar &r
ratt unikt.

VIKTIGA HANDELSER
INOM PERSONALOMRADET

Trosa kommun vaxte starkt 2020 vilket till stor del
ocksd paverkade arbetet inom personalomridet.
I takt med att kommunen véxer inom i stort sett
samtliga karnverksamheter har rekryteringstakten
varit hég. Aven om personalrérligheten ligger pa
historiskt 18ga nivaer for 2020. Kommunen dkade
antalet arsarbetare med 2,5 procent, vilket inne-
b&r 20 fler arsmedarbetare. Okningen har framst
skett inom skola och férskola samt vard och om-
sorg. Den kraftiga tillvaxten tillsammans med en
allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett
till att kompetensférsérjningen ar en av de absolut
stdérsta utmaningarna framat.

Vasentliga personalférhallanden

I Trosa kommunkoncern ar antal tillsvidareanstall-
da férdelade enligt tabell nedan.

Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare
arsarb. 2020 pers. 2020 (kv)
Kommunkontoret 38 40 (26)
Samhallsbyggnadskontoret 12 13 (8)
Kultur-, fritids-, teknik-
och servicekontoret 90 98 (68)
Vard- och omsorgskontoret 242 269 (247)
Skolkontoret 402 416 (371)
Socialkontoret 25 25 (18)
Totalt 809 861 (738)
Trosabygdens bostdder AB 10 11 (5)
Trosa fibernat AB 0 0
Ar 2020 2019 2018
Antal anstéllda
Tillsvidare 861 837 818
Arsarbetare 809 789 753
Visstid 115 128 130
Medeldlder (3r) 45,4 45,1 45,2
Andel kv/man (%) 85/15 85/15 85/15

Som tidigare ar &r det framst kvinnor som arbe-
tar i Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick
till 472 mkr, vilket var 56 procent av den totala
verksamhetskostnaden. Okningen landade p3 8,7
procent mot féregdende ar.

FRAMTIDEN

Kommunens arbete med heltidsresan har fortsatt
under 2020. I dagslaget arbetar 78 procent heltid
bland kvinnorna, vilket ar en 6kning med 4 pro-
cent jamfort med tidigare r. 1 april 2021 ska alla
erbjudas heltid.

En annan viktig satsning har varit det interna
chefsforsdriningsprogrammet. Under ret har 3tta



nya medarbetare gatt programmet som p.g.a.
pandemin kommer att slutféras under vdren 2021.
Programmet gar av stapeln fér tredje gangen.

Framtida personalforsoérjning styrs framst av
forvantade behov, personalrérlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar. Det &r framst forskolla-
rare, larare, barnskdtare, underskoterskor och
vardbitraden som kommer att g8 i pension de
ndrmaste fem 3ren.

Verksamhet Sjuk-  Personal- Pensions- Behovs- Rekryt

franv% rorlig%  avgangar forandr  behov

inom 5 &r 5 &r

Vard/omsorg 11,2 6,6 20 Okat >70
behov

Skola 6,5 9,5 20 Fler >60
elever

Forskola 14,8 8,6 12 Fler barn >50

KFTS 6,5 9,8 5 Liten >20
6kning

Ovriga 1,7 8,2 6 Liten >15
okning

Totalt 8,8 8,5 63 Okning >200

Trosa kommun stdr infér stora rekryteringsbehov
framéver. De stora volymerna inom vard och om-
sorg beror framst hemtjanst. En hel del pensions-
avgangar véntas dock framst bland personal i de
sarskilda boendena. Om fler kan hdja sin syssel-
sattningsgrad minskar férstds behovet av nyre-
kryteringar och det &r det vi under senare ar sett.

Stora utmaningarna finns aven inom skolan.
Orsakerna ar framtida pensionsavgangar och fler
elever, men framfor allt &r det svart att rekry-
tera behériga larare. Kommunen behdver annu
fler larare som jobbar efter 65 &r. Férskolan har
ocksa flera utmaningar kopplade till den de stérre
utmaningarna med att rekrytera forskollarare.
Kommunen véxer och det marks ocksa p& antalet
barn i forskolan.

Ar 2020 2019 2018
Sjukfrénvaro

utifran kon i %

Man 7,2 4,7 3,7
Kvinna 9,1 6,3 6,3

Sjuka mer an 60 dgr
-28,8 39,2 40,9
Totalt 8,8 6,1 5,9

VERKSAMHETSMATT

Beroende pa radande pandemi ligger sjuktalen pa
en helt ny nva fér 2020 jamfort med tidigare ar.
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Av de totala sjukskrivningarna pa 8,8 procent finns
olikheter mellan olika yrkesomraden. Det &r verk-
samheterna inom forskola och vdrd- och omsorg
dar hégsta sjuktalen noteras. Férskolan star for de
klart hogsta talen och 6kning. Vart att notera ar
att samtliga administrativa enheter istallet star for
minskade sjuktal. Allra lagst sjukfrénvaro finns pa
kommunkontoret.

Sjukfrdnvaro per verksamhet 2018-2020
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Den hégsta sjukfranvaron méarks bland medarbe-
tarna i aldrarna under 29 ar, vilket ocksa &r den
dldersgrupp som star for den hogsta okningen
jamfort med foregdende ar. Lagst sjukfranvaro har
medarbetarna i 8ldrarna 30-49 3r.

Sjukfranvaro 2020 2019 2018
utifrédn dlder i %
-29 ar 11,5 6,0 5,3
30-49 ar 7,7 5,6 5,5
50- ar 9.4 6,6 6,6

Vasentliga personalférhallanden
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Kvinnorna har alltjamt hdgre sjuktal an mannen.
Daremot har 6kningstakten bland mdnnen varit
ndgot hogre jamfort med kvinnornas. Pandemin
har dock gjort att sjuktalen ligger pd helt andra
nivaer &n vad vi har sett under de senare 3ren.
Andelen |&ngtidssjuka (medarbetare som &r sju-
ka 60 dagar eller mer) har drastiskt minskat som
andel av den totala sjukfr@nvaron. De utgér detta
ar knappt 29 procent av de totala sjukskrivingarna.

HME - HALLBART
MEDARBETARENGAGEMANG

Trosa kommun genomférde 2020 fér 8:e gangen
SKR:s gemensamma medarbetarenkat inom de
tre omradena motivation, ledarskap och styrning.
Det sammanvagda resultatet utifrén matningens
indexskala 0-100 blev Trosas index 86, vilket ar
ett index hogre &n foregdende &r. Det &r klart dver
snittet, 79, for de omkring 70 kommuner som har
rapporterat in 2020.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa Trosa

2018-2020 2020 2019 2018 SKR

(index) Index Index Index Index
Motivation 86 86 85 79
Ledarskap 86 85 84 79
Styrning 84 83 83 79
Totalt 86 85 84 79

Ett gott tecken &r att Trosas resultat var i topp-
klass jamfort med alla inrapporterade resultat.
Rankningen bygger pa alla kommuner som under

Vasentliga personalférhallanden

2020 har rapporterat in ndgot resultat, vilket totalt
ar ca 70 unika kommuner.

HME-enkdter Totalt Moti- Ledar- Styr-

Rankinglista vation skap ning
Trosa 86 86 86 84
Vetlanda 85 85 85 84
Hbéganas 85 85 85 85
Vingaker 83 87 85 76
Strangnas 80 82 79 80
Katrineholm (2017) 80 82 78 79
Oxeldsund 80 80 79 80
Eskilstuna 79 79 78 81
Gnesta (2017) 77 80 76 76
Nykoping 75 75 75 76
‘Sodertilie = 77 78 75 78
Saffle 73 73 72 75
Dorotea 65 68 64 65
JAMSTALLDHET

Medelldnen fér manadsaviénade var den 1 novem-
ber 2020 &r 32 795/man for kvinnorna och 37 165
kr/man for méannen. Det innebé&r att kvinnornas
medellén var 88,2 procent av mannens. De se-
naste fem &ren har léneskillnaderna minskat med
knappt 3 procent. Léneskillnaden beror i huvudsak
p& att man och kvinnor finns inom olika yrkeskate-
gorier. Bland kommunens totalt 79 chefer ar drygt
70 procent kvinnor. Samtidigt kan vi konstatera att
det ar drygt 80 procent som har en kvinnlig chef.



Forvantad utveckling

Under fem &r har Trosa kommun haft en ovanligt
hog befolkningstillvéaxt, vilket inneburit atskilliga ut-
maningar fér kommunen som organisation. Effek-
terna av tillvaxten kommer vara synliga aven kom-
mande ar, &ven om tillvéxttakten férvéntas bli lagre.

BEFOLKNINGSPROGNOS

I de gemensamma planeringsférutsattningarnal
infér 2022 och framat gérs féljande bedémning om
befolkningsprognosen de kommande ren.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kom-
mun fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkom-
mun med kontinuerlig tillvéaxt under hela den aktu-
ella perioden. Prognosen innebé&r en patagligt héjd
lagstaniva till runt +230 personer per ar dar de
férsta prognosaren innebér lagre tillvaxt for att se-
dan successivt 6ka. Den arliga befolkningstillvéx-
ten varierar frdn ca +300 personer/ar till ungefar
+230 personer/ar. Befolkningen bedéms passera
15 000 invanare 2024, 16 000 invanare 2027 och
17 000 invanare 2031. Under senare ar har Vagn-
harad stdtt for en allt stérre del av tillvéxten och
det ar en trend.

BOSTADER OCH INFRASTRUKTUR

Den faktiska efterfragan pa nya bostader &r pan-
demin till trots forhdllandevis hég och berdknas
fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader liksom pagaen-
de generationsvaxling fortsatter.

Det finns fér ndrvarande en god planberedskap
men det &r samtidigt viktigt att fortsatta prioritera
att ta fram nya detaljplaner fér att kommunen ska
kunna std val rustad med nya projekt nar nésta
konjunkturuppgang intraffar.

Under dren 2021-2022 beréknas bostadspro-
duktionen halveras jamfért med de senaste aren,
innan den ater tar fart 2023-2024.

Kommande &r kommer planeringen for Ostlén-
ken och Infart vastra Trosa ytterligare att konkre-
tiseras.

1 KS 2021-03-03 KS 2021/22, §8.

KOMPETENSFORSORINING

Trosa kommun star for stora rekryteringsbehov fram-
Over. Tillvaxten tillsammans med en allt mer konkur-
rensutsatt arbetsmarknad har lett till att kompetens-
férsdrjningen fortsatt &r en stor utmaning, dven om
vi har hég bemanning med fa vakanser.

SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING 2

I likhet med féregdende prognos bedéms konjunk-
turen starkas i Sverige 2021. En endast svag 3ter-
hadmtning berdknas ske i borjan av &ret, likt den
svaga utveckling som praglade avslutningen av
2020. Saval BNP som sysselsattning antas dock fa
battre fart under andra halvan av 2021. Avgoéran-
de for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur
smittspridning, vaccinationsprogram och restrik-
tioner fortléper varlden dver. Prognososdkerheten
beddms d&nnu vara hégre an normalt, dven om det
varsta av pandemin torde ligga bakom oss.
Skatteunderlagsprognosen vilar pd ett scena-

rio med en utdragen aterhdmtning av den svenska
samhallsekonomin, dar ett balanserat konjunk-
turlage inte nds foérran 2024. Det 13ga resursut-
nyttjandet i nuldget innebar en potential for hog
BNP-tillvéxt, ndr dterhdmtningen val tar fart igen.
Darfor beraknas BNP-tillvaxten ligga klart hdgre
&n den trendmassiga vid en sddan uppgangsfas,
vilket medfér en atféljande forstarkning av syssel-
sattningen och det kommunala skatteunderlaget.
Sammantaget berdknas dock 3terhamtningen for
antalet sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslo-
sa beddms uppga till dryga 8 procent, som genom-
snitt de kommande tre 8ren.

Trosa kommun har ett budgeterat resultat pd 1,9
% av skattenettot i budget 2021. For planerings-
dren 2022-23 &r resultatnivaerna betydligt lagre.

INVESTERINGAR

P& grund av tkade behov nar befolkningen okar
kommer kommunen att behéva dka investeringar-
na de kommande aren.

2 SKR 21:12.

Forvantad utveckling
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COVID-19

Covid-19 har lyft fram vikten av att ha en l8ngsik-
tig och bred totalférsvarsplanering for att kunna
hantera vitt skilda scenarier. Ett virus kan snabbt
leda till andra typer av kriser i form av stérningar i
leveranser och personalbortfall Pandemin har inte
bara stéllt krav pa8 nya arbetssatt, den har &ven
lyft vikten av att bibehalla det som fungerar i var-
dagen i form av hur vi formerar oss och kommuni-
cerar med varandra och externa parter.

DIGITALISERING

P& kort tid har alla tvingats stélla om till ett mer
digitalt beteende och vi har privat, i studier och
yrkesmassigt bérjat anvanda verktyg, till exempel
videomoten och chattar, ofta utan att ha hunnit
reflektera Over vilka risker det kan innebara. I takt
med att allt mer information hanteras och lagras
digitalt finns ett behov av 6ka insatserna och mog-
naden kring informationssékerhetsfragor.

Forvantad utveckling
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FORVANTAD UTVECKLING I OVRIGT

Antalet inv@nare i Trosa kommun fortsatter att
dka. Utvecklingen innebér, de ndrmsta &ren, ett
Okat behov av framférallt hemtjanst och hem-
sjukvard samt dagverksamhet fér personer med
demenssjukdom. Under senare delen av 2023 be-
hévs det ett utdkat antal platser inom sarskilt bo-
ende for aldre.

Lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) har utretts av regeringen. LSS-ut-
redningen ldmnade sitt slutbetankande till reger-
ingen i januari 2019. I juni 2020 skickades sedan
utredningen pa remiss. Forslag i utredningen &r
att staten tar 6ver myndighetsutévningen kring
personlig assistans samt att nya insatser tillkom-
mer och att vissa gamla insatser gérs om. Utred-
ningen berdaknar att kostnaderna fér kommunerna
kommer att 6ka medan statens kostnader kommer
att minska.

Stod vara foretag
Handla varor

& tjanster lokalt

trosa.se/covidl®




Regeringen har gjort en édverenskommelse med
Sveriges kommuner och regioner (SKR) med syfte
att stodja digitalisering i aldreomsorgen. Overens-
kommelsen omfattar 200 miljoner kronor under
2021.

I maj 2021 genomférs en sammanslagning av
arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten
till en enhet inom socialkontoret. Den nya enheten
har en viktig roll i férberedelse av nyanlanda och
&ven andra malgrupper for arbetsmarknaden.

En utbildningsskuld &r att vanta efter pandemin
med dkade uppdrag inom forskola, grundskola och
vuxenutbildning.

M3ltids- och kdksutveckling pagar dar tillagning-
skok tillskapas pa Skarlag i samband med tillbygg-
nad/renovering Skarlagskolan, Fornbyskolans och
Hedebyskolans kék byggs om fran serveringskok
till tillagningskok. Haradsgdrdens kok ska stéllas
om till produktionskdk for enbart dldreomsorgen.

Maltidsorganisationen utvecklas och férskolans
kok planeras bli del av driftenhetens organisation
infor 2022 for att forskolan ska kunna fokusera pa
kdarnuppdraget.

Under 2020 genomférdes en tillstdndsbedém-
ning av det kommunala gatunatet, dar under-
hallsbehovet bedémdes. En underhallsplan laggs
utifrdn den samlade bedémningen. En férsta be-
démning indikerar att underhdllsbudgeten behd-
ver forstarkas for att uppratthalla standarden.

Beslut kommer att ske om Trosa kommuns nya
avloppsrening, dar tvd spar utreds 1) eget re-
ningsverk 2) Overféringsledning till SYVAB, under
kvartal 2 2021.

Uppgradering av Trosa reningsverk pabérjas
2021. Detta for att sdkerstalla kapacitet till ny 16s-
ning &r pa plats. Ansdkan om férldngt och utdkat
drifttillstdnd &r inskickad till Lansstyrelsen.

Pandemin kommer att paverka mycket av verk-
samheten inom Kultur och fritid dven under 2021.
Fokus pa att arbeta med barn och ungas psykiska
halsa genom fortbildning under vdren och kon-
kreta insatser och aktiviteter fér barn och unga
till hosten: t.ex. bara dansa och kultur pa recept.
Fortsatta arbetet med att nd fler barn och unga
genom bl.a. 6ppen verksamhet och samarbete
med grundskolorna.

Tjanstekoncessionerna fortsatter att utvecklas i
samverkan med entreprendrer.

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och uppfyl-
ler kommunens ambitioner som ekokommun.

Byggnation av fiskpassager i Trosadn kommer att
starta under 2021 och beraknas vara fardigt 2022.
Under 2021 s8 kommer kommunens miljdarbete
att redovisas i enlighet med de nya riktlinjerna
for kommunens miljéledningssystem som antogs
2020.

Nya nationella dtgdrdsprogram for vattenfor-
valtningen och for havsmiljon ska beslutas 2021
och kan sannolikt leda till storre krav p& kommu-
nerna framdéver vad galler vattenplanering.

Sammanfattningsvis 2020 var ett annorlunda
3r, och utvecklingen framat &r osaker. Vart fokus
att stédja och styra kommunens verksamheter for
basta medborgarnytta i dessa osakra tider ligger
fast.

Forvantad utveckling
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Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
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nettokostnader
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Verksamhetens resultat
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Extraordindra poster
Arets resultat

Not
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TROSA KOMMUN

Bokslut
2020-12-31

199 569

- 912 926

- 52525

- 765 882

693 063

114 353
41 534

4177
-3753

41 958

41 958

Bokslut
2019-12-31

205 857

- 883 761

- 46 376

- 724 280

672 425

80 502
28 647

5773
- 2 866

31554

31554

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Bokslut
2020-12-31

264 337

- 940 159

- 80573

- 756 395

693 063

114 353
51 021

1610
- 14 165

38 467

38 467

Bokslut
2019-12-31

256 202

- 900 255

-71075

-715128

672 425

80 502
37 799

3882
-12 627

29 054

29 054

Resultatrakning
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Kassaflodesrapport

TROSA KOMMUN

Bokslut

Den I6pande verksamheten 2019-12-31
Arets resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster

Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode frn forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av forrad/expl.

Okning/minskning av kortfr. fordr.

Okning/minskning av kortfr. placeringar

Okning/minskning av kortfr. skulder

Kassafléde fran den I6pande vsh

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl. tillgdngar -113 995

Forsaljning av materiella anl. tillgdngar

Okning/minskning av I&ngfristiga fordringar

Investering i finansiella anléggningstillgéngar

Summa investeringsverksamhet -113 268

Finansieringsverksamhet

Okning/minskning av 18n

Okning/minskning av I8ngfr. skulder

< £ y h
f ing et

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid &rets slut
Forandring av likvida medel

Kassaflodesrapport

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Bokslut
2019-12-31

110 127

123 875

-205 459

-205 298

28 379

-53 044

138 807
85 764

-53 044



RBalansrakning

TILLGANGAR

Not
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 17
Maskiner och inventarier 18
Ovriga materiella anl.tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar 19
Summa anléggningstillgdngar
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur
Summa bidr. till infrastruktur
Omsattningstillgdngar
Forréd, exploateringar m.m. 19
Fordringar 21
Kortfristiga placeringar 22
Kassa och bank 23

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 24
Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsattningar

Avséttningar fér pensioner 25
Andra avsattningar 26
Summa avsattningar

Skulder
L&ngfristiga skulder 27
Kortfristiga skulder 28

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. OCH SKULDER

TROSA KOMMUN
Bokslut
2020-12-31

1 052 462
16 276

0

60 899
1129 637

54 713
87 562
3441
194 241
339 957

1 469 594

Bokslut
2020-12-31

41 958
0

432 233
474 191

27 406
67 438
94 844

585 275
315 284
900 560

1 469 594

Bokslut
2019-12-31

939 990
14 747

0

60 899
1015636

48 000
84 477

3 286

85 371
221 134

1236 770

Bokslut
2019-12-31

31 554
0

400 679
432 233

22 223
67 951
90 174

384 151
330 212
714 364

1236770

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Bokslut
2020-12-31

1837 211
19 622

0

15 541
1872 374

54 822
87 281
3441
219 408
364 953

2 237 327

Bokslut
2020-12-31

38 467

0

517 965
556 431

28 633
68 080
96 713

1166 755
417 428
1584 183

2 237 327

Bokslut
2019-12-31

1682578
17 519

0

14 558
1714 656

48 188
82 685
3286

85 764
219 923

1934 579

Bokslut
2019-12-31

29 054
0

488 911
517 965

23 094
67 951
91 045

849 194
476 375
1325570

1934 579
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och déarmed jamforliga sédkerheter 28

Ansvarsférbindelser 28
Pens.forpl. som inte upptagits

bland skuld/avs.

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

Balansrakning

Bokslut
2020-12-31
659 692

131 831
0
791 523

Bokslut
2019-12-31
550 206

134 435
0
684 641

Bokslut
2020-12-31
139 128

131 831
0
270 959

Bokslut
2019-12-31
139 124

134 435
0
273 559



Noter

/&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer utgivna av
Radet fér kommunal redovisning. Undantag re-
dovisas under "Avvikelser fran redovisningsprinci-
per”.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintak-
ter redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebar
att skatteintdkterna redovisas det ar den beskatt-
ningsbara inkomsten intjédnats av den skatteskyl-
dige. Periodisering gérs baserat p& SKR:s decem-
berprognos.

Intakter

Intakter och kostnader periodiseras och redovisas
i den period de avser eller de uppkommit for att ta
hansyn till sdsongsvariationer enligt god redovis-
ningssed.

Ersattning for sjuklonekostnader frén staten
med anledning av Covid-19 under april till decem-
ber redovisas som en intakt. De sankta arbetsgi-
varavgifterna utgdér en sdankning av avgiften och
redovisas som en minskad kostnad.

Ersattning for halso- och sjukvardsrelaterade
kostnader fér perioden fram till augusti ingar i re-
sultatet. For perioden september till november har
80% av sokt belopp intaktsforts.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald in-
takt och redovisas bland |&ngfristiga skulder och
intédkten periodiseras dver anldggningens genom-
snittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersiattningar

Gatukostnadsersdttningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp

som forutbetalda intakter och redovisas bland
I&ngfristiga skulder. Intakten fér gatukostnadser-
sattningarna periodiseras dver gatuanlaggningar-
nas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
g6rs med linjar avskrivning utifrdn berdknad nytt-
jandeperiod baserad p& anskaffningsvardet.

Tillgéngar i form av mark, konst och pagdende
arbete skrivs inte av. Omprévning av nyttjande-
perioden sker om det finns omstandigheter som
pekar pa ett behov, till exempel vid verksamhets-
forandringar, teknikskiften och organisationsfor-
andringar.

Avskrivningar gérs manadsvis fran och med

manaden efter tillgdngen tas i bruk.
For tillgdngar med identifierbara komponenter
med olika nyttjandeperioder tilldampas komponent-
avskrivning.

Avskrivning goérs utifrdn bedémning av berak-
nad nyttjandeperiod och normalt tilldampas féljan-
de avskrivningstider:

Maskiner och inventarier Avskrivningstid

Datorer och IT-utrustning 3 och 5 ar
Inventarier 5 och 10 &r
Maskiner 5 och 10 &r

Bilar och transportmedel 53&r

Fastighet Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Tak 40 ar
Fasad/fonster 50 &r

VS 50 &r

Ventilation 30 &r

Elsystem 40 ar

Invéndig byggnation 15 &r

Teknisk driftinstallation 25 ar

Ovrigt 15 &r

VA Avskrivningstid
Stomme 53&r

Teknisk driftinstallation 25 ar

Ovrigt 15 &r

Gator och vdgar Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Teknisk driftinstallation 25 ar

Ovrigt 15 &r

Noter

45



46

Internranta

Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda vér-
de. Internrdnta paférs verksamheterna fr.o.m.
ménaden da avskrivningar paboérjas. Under 2020
var rantesatsen 1,75 procent.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster sarredovisas i fore-
kommande fall i not till resultatrédkningen. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar sdllan
forekommande och som uppgar till ett vasentligt
belopp. Posterna ar inte extraordinara men vikti-
ga att uppmarksamma vid jamforelse med andra
perioder.

Materiella anlaggningstillgangar

I Trosa kommun betraktas en tillgdng som mate-
riell anldggningstillgdng nér investeringen uppgar
till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt var-
de. Investeringen ska ha en ekonomisk livslangd
pa tre ar och ge framtida ekonomiska férdelar och
vara prestandahdjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbas-
belopp férutom investeringar i fastigheter, gator
och végar, parker, renhdllning samt vatten och av-
lopp dar galler tva prisbasbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte utan redovisas som
en kostnad i resultatrdkningen det ar de hanfor
sig till.

Finansiella tillgdngar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas
som finansiella anldggningstillgédngar, évriga redo-
visas som omsattningstillgdngar.

Exploateringsverksamhet

Utgifter fér exploatering redovisas som omsatt-
ningstillgdng. Forsaljning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med tillhérande kostnader
nar aganderatten 6vergar till kdparen. Utgifter
for tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk som
ska kvarsta i kommunens &go redovisas som an-
ldggningstillgdng forst nar anldggningen &r far-
digstalld. Exploateringsbidrag som finansierar
kommunens anléggningstillgdngar minskar om-
sattningstillgdngen till dess att anlaggningen ak-
tiveras, da redovisas exploateringsbidraget som
I&ngfristig skuld.

Noter

Osdkra fordringar

Samtliga kundfordringar som &r &aldre &n 6 ma-
nader redovisas som osakra fordringar. For 6vriga
kundfordringar sker individuell prévning av ned-
skrivningsbehov.

Avsattningar
Avséttning fér deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttdckning av Korsléts deponi, men avsatt-
ningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning men
med delat ekonomiskt ansvar.

Avséttning fér infrastruktur8tgérder
Avsattning sker for medfinansiering av statliga in-
frastruktursatsningar, bland annat kopplat till Ost-
lanken.

Avsattningen i redovisningen motsvarar kost-
nader enligt avtal med Sverigeférhandlingen och
Trafikverket inklusive indexreglering.

Pensioner

Pensionsférmaner som intjdnats fr&n och med
1998 redovisas som avsattning och pensionsfor-
maner som intjénats till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse. Samtliga pensioner re-
dovisas inklusive lIéneskatt med 24,26 procent, i
enlighet med RKR. Tillampad berakningsmodell ar
RIPS19. Utbetalning av pensionsférmaner som in-
tjanats till och med 1997 redovisas som kostnad
i resultatréakningen. Visstidsférordnande som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas som av-
sattning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse. Den avgiftsbestdémda de-
len redovisas under kortfristiga skulder.

Under &ret har réttelse av fel gjorts avseende
muddring som ska hanteras som en driftkostnad,
detta Okar kostnaderna for 2019 med 507 tkr och
tidigare &r via eget kapital med 5 713 tkr.

Rattelse av fel har dven skett i bolag i 2019 ars
siffror. De finansiella anldggningstillgdngarna okar
med 701 tkr samtidigt som pensionsavsattning
och I6neskatt 6kar med 871 tkr respektive 170 tkr.
Rattelse av fel avseende tidigare ars fiberanslut-
ningsavgifter i Trofi har intaktsforts och hanterats
som rattelse av fel via eget kapital.



Poster inom linjen &r ett redovisningsbegrepp som
innebdr att stdllda sdkerheter och ansvarsférbin-
delser inte ska ingd som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan ska anges i direkt anslut-
ning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mojliga dtaganden dar osakerhet rdder om belop-
pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas
som ansvarsforbindelser. Under ansvarsfdrbindel-
ser aterfinns kommunens borgensataganden, den
del av pensionsdtaganden som &r &ldre &n 1998
samt framtida leasing och hyresavgifter.

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bok-

foring och redovisning gallande;

« gallande redovisning av investeringsbidrag fran
privata aktérer rekommendation (RKR R2).
Bidragen redovisas som langfristig skuld.
Efterlevhad av RKR R2 skulle inneburit en
resultateffekt pd +1,6 mnkr samt en justering
av eget kapital med +41 mnkr avseende tidigare
ar.

¢ redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen
innehar objekt som kan klassas som finansiell
leasing men da dessa &r fa till antal och vardet
inte anses vasentligt har kommunen valt att be
handla dessa som operationell leasing.

Den sammanstdllda redovisningen &r upprattad
enligt RKRs rekommendation.

Den sammanstallda redovisningen omfattar de
bolag som kommunen har ett betydande inflytan-
de Over (dgarandel éver 50 %) och vars omfatt-
ning paverkar totalbilden av koncernens stallning.
For Trosa kommun innebar det kommunens 100
% dagda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB,
Trobo samt fiberbolag Trosa Fibernat, Trofi.

Den sammanstéllda redovisningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden
innebdr att kommunens anskaffningskostnader fér
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbo-
lagets eget kapital.

Trofi redovisar enligt regelverket for mindre
aktiebolag K2. I den sammanstallda redovisningen
har justeringar skett till normerande regelverk. Ti-
digare 8rs anslutningsavgifter har intaktsforts och
hanterats som rattelse av fel via eget kapital.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig be-
tydelse har eliminerats proportionellt. Dotterbola-
gens skattekostnader redovisas i koncernen under
verksamhetens kostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhallningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfér att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intaktsfors. Ev. 6verskott hanteras som
skuld till abonnenterna och ska aterbetalas inom
en 3-3rsperiod i form av sénkta avgifter eller reg-
lering av underskott. Negativa resultat ska regle-
ras inom en 3-arsperiod.

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH)
redovisas i eget avsnitt, efter kommunens raken-
skaper.

Noter
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RESULTATRAKNING

2020 2019 2020 2019
Totala intakter inkl, interna poster 298 987 301 383 286 BO7 279 136
Mgl interna poster -99 418 -95 526 -22 470 -22 934
Verksamhatens intikter 199 569 205 B57 264 337 256 202
varav farsaljningsmedel 6 G684 7877
warav taor och avgifter 78 337 77 653
varay firutbet. VA-anslavgifter 1878 1812
varay hyror och arrenden 21 899 22 358
varav bidrag o dvriga kostnadsers fr staten 63 567 56 591
varay dvriga bidrag 1122 9 852
warav Tirsdljning av verksamhet 8 406 8724
varay exploateringsintakter 17 676 20 989
varav firsaljning anldggningstiligingar = o a

= Realisationsvinst forsaljning fastighet 0 (0) tkr.

2020 2019 2020 2019
Totala kostnader inkl. interna poster 1012 344 979 285 962 629 923 189
forghr interna poster -89 418 -95 524 -22 470 -22 934
Verksamhetens kostnader = 912 926 B8B83 761 240 159 900 255
varav kbp av vhi och entreprenader * 191 549 184 979
varav bidrag 33 089 42138
varay parsonalkostnader 531 734 512 241
varay lokalkostnader 45 B89 49 187
varay exploateringskestnader B 116 3338
varav hyra/leasing anl tillg. 4137 4 000
varav farbrukn. material och faérbr.iny. 31123 27 588
varav realisationsfariusber och utrangenngar o 160
wvaray diverse tjanster &4 289 &0 129
wvarav skattekostnader 1] 1] -379 =514

* Rattelse av fel 2019 muddring kar verksamhetens kostnader med 507 tkr i 2019 och med 5 713 tkr som pdverkar tidigare &r via eget kapital.
Réttelse av fel i bolag avseende l6neskatt p&verkar i 2019 med 170 tkr.

Total kostnad fér revision 718 1124 1202 1227

varav kostnad for granskning av rakenskapema 450 539 934 B4

1 tetalt kostnad for revision ing8r verksamhetsgranskning, utdwer arvode for revisionsbitrade och kestnader far fartroendevalda revisorer,
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostneder fr granskning av bokféring, delfrsrapport samt Srsredovisning.

2020 2019 2020 2019

Mark, byggnader och tekn. anl. 46 972 40 625 73976 B4 200
Maskiner och inventarier 5 553 5 752 6597 6 B7S
Medskrivningar 1] 0 0 1]
52 525 46 376 B0 573 71075

Avskrivning av dwervarde pd Haradsgirden, som sdides till Trobo 2004, har eliminerats.

2020 2019 2020 2019

Preliminar kemmunalskatt TO06 075 677 824 706 075 677 B4
Preliminar slutavr. Innav, &r -9 784 -5 697 -9 784 -5 697
Slutavraknings differens freg. &r -3 238 298 -3 228 298
G593 063 672 425 693 063 G72 425
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2020 2019 2020 2019

Inkemstutjamaingsbidrag 77 561 74 857 77 561 74 BS7
Inferandebidrag 1492 o 1 492 0
Fastighetsavgift 30 944 20 188 30 944 29 188
Generella bidrag o o o ]
Tillfalligt konjunkturstod 25 701 1] 25 701 ]
Stod flyktingvariabel 2145 3072 2145 3arz
Stod befolkningsvariabel o 4 455 o 4455
Regleningsavgift 14 OOB 4 849 14 008 4 B4D
Kestnadsutjammning -33 990 -32 699 -33 999 -32 699
Eftersiipningseffekter 14 294 11 646 14 294 11 646
Utjmningsavgift LSS -17 754 -14 868 =17 794 -14 BEE
114 353 80 502 114 353 80 502

2020 2019 2020 2019
REnteintBkber 397 205 479 295
Realisationsresultat pd aktier och andelar To0 1 945 792 2014
Borgensavgifter 2 651 2158 o o
Crigs finansiella intBkber 335 1 464 339 1572
4 177 5773 1 610 3882

2020 2019 2020 2019
REntekostnader I 603 2721 13 990 12 454
Crriga finansiella kostnader 151 145 176 172
3753 2 866 14 165 12 627

Dalanskraveresullat 2020 2019 2020 2019
Arets resultat enl. resultatriikning 41 958 31 554 38 467 29 054
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KASSAFLODE

Ej likvigpiverkande poster; 2020 2019 2020 2019
Bov-fnedskrivringar 52 525 46 376 80 573 71075
Sorsittningar inkl. pensioner o laneskatt 4 670 11017 5 BGE 1oz
Guriga e) likvidpdverkande poster -250 =720 7na 1019
56 945 56 674 93 959 81073

2030 2019 2020 2019

Oikning/minskning kortfristiga fordringar -3 085 -5 756 -4 596 -5 296
Gkning/minskning kortfristiga skulder 85 072 -10 397 49 792 =7 215
81 987 -16 153 45 196 .12 511

200 2019 2020 2019

Forsaljning kortfristiga placeringar a% 0 a5 777
Irvestering kortfristign placeringar 0 0 ] 0
o5 0 95 7779

2020 2019 2020 2019
Lin i banker ach kreditinatitut 100 000 o 207 760 -8 636
Checkkredit 0 0 o [/
100 000 ] 207 760 -8 636
2020 2012 2020 2019
Periadisering farutbet. VA-anslutningsavg. 142 1391 142 1391
Periadisening forutbet. gatukostnadsers. 540 30 245 540 30 245
Periodisering féruthet. investeringsbidrag 1072 4 768 1072 4 768
Periodisaring farutbet. fiberanshutningsavgifter ] 1] 180 2 561
Owriga lngfristiga skulder 450 -1 950 450 -1 950
1124 34 454 1304 37015

Kassafladet har phverkats av féljande storme poster jamfart med foreglends dr:

Brats resultat ph 42 mikr | kamemunen och 38 ke | semmanstalld phverkar kassafladet pesitive.

Kortfristiga skulder akar med 85 mkr vilket framst beror pd skad leverantorsskuld 11 mkr, dkad kencernintern skuld 31 mkr och skade farutbetalda intakter 30 mir (varav
Investeringar | materiella anliggningstillgingar dkar med 53 mir enligt planerad utdkad investeringstakt vilket ven fortsitter kommande #r,

Aven bolagen har haft en hog imvesteringsvolym under Sret men investeringstakten kommer minska d8 nypreduktion av bostader ar fardigstalld,

Blde kemmunen och bolagen har akat sin Bnevelym med 100 mkr respektive 108 mkr.

Arets kassaflsde har Gkat jEmiart med faregSende &r framst beroende pd Skade investeringar och dkade n.

50 Noter



BALANSRAKNING

Anskaffningsvarde */*** 1564 140 1 398 475 2838850 2453 342
Ackumulerade avskrivningar ** 511 678 ~458 4B ~774 639 ~744 564
Ackumulerade nedskrivringar [} a =25 000 -36 300

1 052 462 939 99 1837211 1682578

* En investering &r et inkop som uppgdr till ett vasentligh belopp och har ett varaktigt varde, [nvesteringen ska ha en ekonomisk livslangd pd
tre &r och ge framtida ekonomiska fordelar och varn prestandahajande. Bt visentligh belopp inrebar 0,5 prisbasbelopp (P88) forutom
inwesteringar i fastigheter, gator och vgar, parker, renhdfining samt watten och aviopp dar galler 2 FRA.

** yid varpe akbivenng av en ny tillghng gors en bedamning av villken tid investeringen kemever sit ryitjas lor sveett ndamil. Ingen
mvakrivaing gors pl mark och kenst, Kemponertavakrivning sk ska dir det 8 GllEmpligt enbgt RKA R4 Abr en investering aktiveras med
vanerande livslingd beroende p komyp Linjar areskr g tillampas.

#5e Rattelse av fel 2019 muddring minskar anlaggningstligingama med & 220 tkr.

- ]
Werksamhetsfastigh. 13 481 868 25307 -32 047 0 475127
Fastigh. far affdrsvht 185 756 399 -6 6S5S ] 183 010
Publiks fastigh. 7 184 77 -6 769 ] 185 081
Fastigh. f. annan vht 1t 17 790 a 1448 a 16 342
Cwr. anlaggningar 4 240 o 54 o 187
Plghende invest. - 5 372 123 511 ] a 187 B8
Totalt 539 950 155 445 -46 973 0 1052462

Ansknffningsyarde = 124 405 117 335 133 139 127 767
Ackumulerade avekrisningar == -108 130 -102 578 -113 518 -110 249
Mcourmnulerade nedskrivningar [1] 1] [i] o

16 276 14 747 159 622 17 519

* En investering & ett inkop som uppgdr till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt varde. Investeringen ska ha en ekonomisk
liwsisngd pd tre 8 och ge framtida ekonomiska fardelsr och vara prestandahfjande. Ett vAsentligt belopp innebar 0,5
prisbashelopp (PBA) fanstom investaringar i fastigheter, gator och vagar, parker, renhlllining samt vatten och aviopp dér galler 2

== \id varfs aktivesing o e ny tillglng gtrs en beddmning ov vilken tid irvesteringen komeer ot nyttias 15r sveett Sndomil.
Ingen avskrivning gors pd mark och konst, Komporentavskrivning ska ske dar det ar tilSmpligt enligt RER R4 ndr en investering
nktiveras med varerande livslangd barosnde pi kompenant, Linjar avskrivning tillampas,

Arets Erats
Namn pericd, & Arets 1B Irrvest avakr, sk, UB pericd
Maskmner 4 2011 517 -515 0 2013
Inventarier 3 6 S04 2616 -2 135 0 7 475
Dwata- och telewtrustn, 3 5410 3948 -2 B4 a & 509
Bilar cch andra trpem, 1 EL] a 38 a o
Kesnst - 101 0 o a 101
Our mmskiner o invent. 7 05 0 26 i 177
Tatalt 14 747 Tomd -5 552 a 16 276

antsl aktier  2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2009-12-31
Kemmunals koncernforetag *
Trosabygdens Bostader AB 40 SO0 st, 40 BO0 40 B00 a L]
Drg.ne, 556476-7704
Trosa Fibernst AB 14 000 st, 14 000 14 000 ] []
Drg.nr, S56793-1711
Crerign
Nykping-Ostgatalnken 50 50 50 50
Energik et | Malardal 100 st 10 10 10 10
Inera AB 5 st, 43 43 43 43
Husbyggnadsvarar HEV o a 40 a0
SABO farsbkrings AB o 0 4 94
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BALANSRAKNING forts.

Kommuninvest 6 197 3957 6 197 3997
Farlagsidn Kommuninvest o 2 200 o 2 200
Arerbéringsmedel HEY ] ] %0 103
Kapitalforsdkring == ] o g7 701
Uppskjutna skattefordringar 0 0 7425 6 405
Mervdrdesskatt, jamkn. byggmoms 0 o (¥ 916

G0 899 G0 859 15 541 14 558

* figs til 100% av Trosa kommun. Ingen farandring av koncernstrukturen har skett under rakenskaps3ret.
** Rttelse av fel 2019 i bolag Skar finansiels anlGggningstillgdngar med 701 thr, dkar pensionsavsitining med 871 thr och Kneskatt med 17

2271 121 2 380 309
(kningen avser hilso och sjukvirdsrelaterat material,

Nedlagda kostnader for exploatering

Bostadsmark 30 G615 36 434 30615 36 434

Industrimark 21827 11 445 21 827 11 445
52 442 47 879 52 442 47 879

Erhdiling intikter Sterfinns som férutbetalda intikter se not 28,

Tatalt redevisat virde forrid och expl. 54 713 48 000 54 822 48 188

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Kundfordringar 5952 10 358 6 004 5 305
Mervardesskatt 14 399 9 286 14913 9 286
Cwriga fordringar 35 096 41 041 36 980 43 121
Forutbet. Kostn. och uppl. intakter 31115 23 791 29 385 24 973
87 562 84 477 87 281 82 685

Agents fonder (naturreservat] *

Alternativa Rantor Klass A 613 698 613 698
Globala aktier Klass & 1057 a97 1057 997
Swenska rdntor Klass A 429 422 424 422
Svenska aktier Klass A 1342 1169 1342 1169
Redovisat virde vid Srets slut 3441 3 286 3441 3 286

* 2.0 Mkr placerades | agenta fonder 2013-12 for markdtkomsthidrag vid bildandet av naturreservat | Tomtaklintskogen. Av detta kan ett
prisbasbelopp rligen anvandas for naturvardande Stgarder enligt beslut KS 12189 §92
Under 2020 har aktiefonder for 94,6 thr sdlts,

Handkassor, kontantredovisning 14 49 18 52
Bank med fast rinta 105 292 54 BE7 130 301 >4 887
Bank B8 934 30 434 59 089 30 824

194 241 B 371 219 408 8L P

Inghende balans 432 233 400 679 517 965 488 911
Brets resultat 41 958 31554 3B 467 20 054
varay Vi-kollektivet 1337 -2 054 1337 -2 054
varav renhdliningskollektivet -1011 166 -1011 166
Utgende balans 474 191 432 233 556 431 517 965

I beloppet far eget kapital ingdr fondmedel 4,2 Mikr for avsiut av deponl Korslot.

Noter



BALANSRAKNING forts.

Rattelse av fel 2008 muddring &kar verksamhetens kestnader med 507 thr | 2019 och med 5 713 tkr som pdverkar tidigare &r via ingdende ec
Réttelse av fel 2015 i bolag avseende ldneskatt Skar verksamhetens kostnader med 170 thkr.

Pensiensavsattning 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inghndc avsdttning 22 223 15839 22 223 15 839
Nyintjanad pension, varav

- farmdnsbestimd alderspension -383 1] -383 0
= sdrskild avtalspension 2134 o 2134 1]
- efterlevandepension o o 0 0
- Gwrigk * o o 1227 871
Arets uthetalningar -687 o -687 0
Rinte- och basbeloppsupprakning 474 o 474 0
Andring av farsakringstekniska grunder =35 o =35 0
Ovrig post 2 668 5138 2 658 5138
Byte av tryggande ] L] 0 0
Férandring av |lGneskatt 1012 1246 1012 1246
Utgdende avsittning 27 406 22 223 28 633 23 094
Palitiker 2 2

Tjanstemdn +] 1]

Kemmunen har under féreglends &r bytt pensionsadmininstratar vilket gér att endast ingdende respektive utglende
balanser finns.

* Ratbelse av fel 2019 i bolag okar pensionsavsdtining med B71 tkr.

Avsattning fa i 2020-12-31 2018-12-31 2020-12-31 2019-12-31
IngSende avsatining 12 255 20 980 12 255 20 580
Utbetalningar -3 787 -8 726 -3 787 -8 726
Nya avsattningar 3 000 1] 3 000 o
Urgdende avsattning 11 468 12 255 11 458 12 255

Farpliktelsens avser kostnader fiér sluttdckning av deponi vid Korslot ddr vi har gemensamt ansvar med Gnesta kommun. Avsattningen &r
gjord | Trosa kemmuns redovisning men med delat ekonomiskt ansvar. Gnesta kommun avsatte 3 mkr | bokslut 2019 men efter Trosa
kommun stingt bokslutet ddrav en avsattning i 2020,

Sluttackningen av Korslst pigir och sker successivt | 10 etapper. Tidpunkten fér fardigstallande &r osdker d& massor frin tex.
Ostldnkenprojektet kan vara mijliga att anvénda till sluttSckning.

IngSende avsitining 55 657 42 338 55 897 42 338

Utbetalningar o 1] 4] L]
Nya avsittningar o 13 334 4] 13 334
Upprakning enl. index 274 24 274 24
Utgdende avsittning 554971 55 697 55871 55 697

Farpliktelsen avser kostnader fidr Ostlanken som kommunen har forbundit sig till | Sverigeférhandlingen. Avsattningen har indexberdknats
ach den férvintade tidpunkten for utbetalning &r i enlighet med avtalad tidpunkt | Sverigeférhandlingen,

Avs, fér uppskjuten skatt obeskattade reserver

Ingdende avsittning ] 0 0 ]
Utbetalningar o 1] 0 o
Nya avsattningar o 0 G4l 1]
Utgdende avsittning [i] ] 642 0
Andra avsittningar totalt 67 438 67 951 68 080 67 951
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Not 27 Léngfristiga skulder

Lingfristiaa 1%
Banker och kreditinstitut

Uppldningens farfallostruktur, thr
0-1 3r
1-5 &r
= 5dr

Genomsnittig uppldningsrinta, %
Genomsnittig rantebindningstid, &r

i i3 i I sver f 5
Investeringsbidrag

VA-anslutningsavgifter
Gatukostnadsersattningar
Fiber-anslutningsavgifter

Gvriga langfristiga skulder

Summa lngfristiga skulder

Not 28 Kortfristiga skulder

TROSA KOMMUN

480 00D 280 000
50 000 150 000
330 000 280 000
150 000 0
530 000 430 000
0,69 0,64
3,29 1,87
13035 11983
58 087 57 945
32653 33193

o 0

103 775 103 101
1 500 1050
S85275 384 151

TROSA KOMMUN
2020-12-31 2019-12-3]

Banker och kreditinstitut 50 000 150 000
Leverantdrsskulder 93 028 74719
Mervardesskatt 4] 0
Personalens skatter ach avgifter
- Upplupna léner 6 141 4 339
= Kallskatt 9130 7754
- Overtidsskuld 1360 1331
- Semesterskuld 26 097 23 200
- Sociala avgifter 10 115 8 767
Férutbetalda intakber * 59 679 29 397
varaw expl intakier 33133 17307
varay bidrag o kostnadserns 732y 5312
varay skalteintdkter 18 709 6179
Upplupna kestnader
= Uppl. pensionskostnader inkl. lineskatt 19 4560 19 752
= Owriga upplupna kostnader 8117 7934
Owriga kortfristiga skulder 32 157 3018
Balanserat resultat gem vaxelndmnd 4] 0
315 284 330 212

* Exploateringsintikterna intiktsfors i takt med projektens fardigstallande. Ovriga faruthetalda intdkter intdktsférs under kommande Srat,
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 29 Panter och ansvarsforbindelser

TROSA KOMMUN

Ingdende ansvarsfirbindelse inkl I8neskatt 134 435 133 684
Rinte- och basbeloppsupprakning 3177 o
Andring av férsakringstekniska grunder -529 i}
Nyintjanad pension 1246 o
Arets utbetalningar -5 563 -5 442
Ovrig past -427 6046
Byte av tryggande o 1]
Farandring av ldneskatt -508 146
Utgdende ansvarsfirbindelse inkl léneskatt 131 831 134 435

SAMMANSTALLD REDOVISNING

1057 425 740 925
170 250 278 990
B35 425 719 925
222 000 21 000

1227 675 1019915

1,12 1,25

4,07 3,67
13035 11 963

58 087 57945
32633 33193

4 055 4118

107 830 107 219
1500 1050
1166 755 849 194

SAMMANSTALLD REDOVISNING

2020-12-31 2019-12-31

170 250 278 990
97 950 BT 086
0 310

6179 4 339

9 268 7 Be4
1360 1331
26 658 23 665
10 252 B 881
54 115 32415
33133 17307
7327 5312
18 709 5179
19 460 19 752
11 377 11 582
546 160

L]

417 428 476 375

134 435 133 684
3177 ]
=529 0
1246 0

-5 563 -5 442
427 B 046

L] 0

-508 146
131 831 134 435

Farpliktelsen avser intjinade pensioner t.o.m. 1997, Pensionsutbetalningen kostnadsfsrs vid utbetalningstilifaliet,

Grverskottsfondens utgdende varde 3r 4 (0) thr.

Kommunen har under féreg3ende 3r bytt pensionsadmininstratar vilket gar att vi endast far utgdende balanser for den perioden. En ny

aktualisering har genomforts vilket sven piverkar ansvarsfirbindelsen,

Aktualiseringsgrad

Noter

98%

98%



OVRIGA UPPLYSNINGAR forts.

Borgensférh. och dirmed jimf, sikerheter

Borgensférb. kommundgda foretag 657 675 548 175
Stallda panter/fastighetsinteckningar o o
-dérav i eget farvar (4] (4]
Garantifarbindelse Fastigo o o
Férlustansvar egna hem 17 31
Gvriga borgensférbindelser 2 000 2 000
Summa G659 692 550 206

Borgensforbindelser avser de kommunala bolagens lin.

Totalsumma 791 523 684 641

Kommunens samlade borgensitagande uppgdr tll 659,7 mkr av beviljad
borgen 707 mkr. Kommunen har inte infriat ndgra borgensitaganden under
2020 och det finns inga indikationer pl att s& skulle behova ske.

Kommuninyest medlemsansyar

Trasa kemmun har ing8tt selidarisk borgen sisom far egen skuld fér
Kommuninvest | Sverige AB:5 samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 koemmuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar | Kemmuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande
borgensférbindelser,

Mellan samtliga medlemmar i Kemmuninvest ekenomisk férening har ingdtts
ett regressavtal som reglerar fardelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensferbindelse, Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels | férhillande till storleken pd de
medel som respektive medlem [dnat av Kommuninvest i Sverige A8, dels i
forhdllande till storfeken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk farening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensférbindelze, kan noteras att per 2020-12-31
uppgick Kemmuninvest | Sverige AB:s totala férpliktelser till 301 229 801
BE4 kronor och totala tillgéngar till 525 483 415 941 kronor. Trosa kemmuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 262 811 821 kroner och
andelen av de totala tilgingarna uppgick Kl 1 307 356 551 kroner,

Leasing- och hyresavtal

Framitida farpl. leasing totalt 22114 20 308
varay hyresavial 18012 16 521
Framitida farpliktelser inom 1 &r 16 166 11091
varay hyresavial 13 726 9 o0d
Framtida forpliktelser mellan 1-5 &r 5948 9217
varay hyresavial 4 286 Y
Framtida forpliktelser senare 4n 5 3r ] ]
varav hyresavtal 0 0

o o
137013 137013
-1 133 -1 133
a8 80

17 31

2 000 2 000
139 128 139 124
270 959 273 559
23 336 25 146
21 434 21 339
18 770 12 498
14 330 10 391
8363 11639
G701 9939
403 1 009

403 I ooe

Sérredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redovisas | eget avsnitt, efter kommunens rakenskaper,

Noter
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Tillaggsupplysningar
sammanstalld redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar

(tkr)

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givha Mottagna Givha Mottagna Givha Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 0
Trosabygdens
Bostdder AB 0 0 0 0 0 0
Trosa Fibernat AB 0 0 0 0 0 0

Kostnader, intdkter, 13n och borgen

(tkr)

Forsdljning Borgensavgifter Borgen

Kopare Saéljare Kostnader Intdkter Givha Mottagna
Trosa kommun 15772 10707 0 2 651 657 675 0
Trosabygdens
Bostader AB 8677 15771 2 462 0 0 614 825
Trosa Fibernat AB 2 030 1 189 0 0 42 850
Summa 26 479 26 479 2 651 2 651 657 675 657 675

Det finns inga mellanhavande avseende I1&n och rantor mellan kommunen eller bolagen.

Tillaggsupplysningar sammanstalld redovisning

Koncernkonto
Fordran Skuld

0 31610
30774 0
836 0

3161031 610



Avgiftsfinansierad verksamhet

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

PERIODENS RESULTAT

(tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn.
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstililgdngar
Kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Not

Not

10

11
12

Bokslut
2020

36 931
- 26 856
-6 556
3 520

999
-3181

1337

Bokslut
2020

239 132
0
239 132

410

410

239 542

- 5440

244 572
410
244 982

239 542

0

Bokslut
2019

36 205
- 29543
- 6520
142

890
- 3086

-2054

Bokslut
2019

200 334
0
200 334

565

565

200 899

-6778

207 111
565
207 677

200 899

0

Avgiftsfinansierad verksamhet
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(tkr) 2020 2019
Hot 1
Verksamhetens intdkter
Brukningsavgiftar 35 037 34 356
Ovriga intakter 16 37
Farutbet. anslutningsavgifer® 1878 1812
Intaktsfring av fdrutbet. intdkber=* o a
36 931 36 205
=avger intaktsforing av farutbetalda anslutningsavgifter frdn tidigare verksamhetsir, Se vidare not
=*jyser intaktsfaring av tidigare &rs férutbetalda brukningsavgifter. Se dven kortfr. skulder not
Not 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader® 26 B56 29 543
varav dvr. kemmungem. kostnader** 406 398
==] denna post ingdr kostnader for lokaler, IT, telefon, farsdkringar, vaxel/reception, ekonomi-,
personal- ach informationsresurser som delas med kommunen. Schablon OH-kostnad debiteras VA
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anliggningar 6 556 & 520
Maskiner och inventariar o Q
Nedskrivningar 1] a
6 556 6 520
Not 4
Finansiella intdkter
Ranta farutbet. ansl. avg. (internranta) 99 390
Gvriga fin. intaktar 1] 0
999 890
Not 5
Finansiella kostnader
Internranta hos kemmunean 3172 3078
dwriga fin, kostnader 10 8
3 181 3 086
Not 6
Arets resultat
Enligt sjélvkostnadsprincipen
Erets resultat 1337 -2 054
= dwerskott till forutbetalda intdkter o a
+ intéktsfaring av forutbetalda intdkter o 0
1337 -2 054
(thkr) 2020 2019
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anliggningar
Anskaffningsvarde 304 545 259 077
Ackumulerade avskrivaingar -65 414 -58 744
239 132 200 334
Not B
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 237 237
Ackumulerade avskrivningar =237 =237
1] [1]

Avgiftsfinansierad verksamhet



Specifikation av anliggningstillgdngar

Bendmning Ingdende Invest  Avskrivning Utgdenda
balans Farsaljin balans
Vatten o avloppsverk 182 694 3909 -6 556 180 D47
Maskiner o inventarier 1] 0 o a
Pagdende invest, 17 700 41 384 1] 59 064
Totalt 200 394 239 132
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 410 540
Avrdkningskonte kommunen™ o Q
Farutbaetalda kostnader o wppl. intakber o 25
410 565

=[nnefattar poster som &r gemensarnma med kommunen och som inte kan sirskiljas, sdsom
&vriga fordringar, kassa och bank.

Not 10

Eget kapital

Ing#ende balans -6 778 -4 723
Krets forandring 1337 -2 054
Utgdende balans -5 440 -6 778
(tkr) 2020 2019
Mot 11

Léngfristiga skulder

Lan av kommunen 166 545 125 739
VA-anslutningsavgifter

Ansl.avg. t.o.m, 2006 7 104 7 104
W:a Fan ansl, avg. 3021 3021
Ansl.avg. 2007 2 504 2 504
Ansl.avg. 2008 982 982
Ansl.avg, 2009 1474 1474
ansl.avg, 2011 9719 9719
Ansl.avg 2012 7 656 T 656
Ansl.avg 2013 9477 5477
Ansl.avg 2014 5 503 5 503
Ansl.avg 2015 4 590 4 590
Ansl.avg 2016 3179 3179
Ansl.avg 2017 4 623 4 623
Ansl.avg 2018 4 169 4 169
Ansl.avg 2019 7372 7372
Ansl.avg 2020 6 654

244 572 207 111
Wh-anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskostnadera for investeringar i VA-nat och renimgswverk.
Awskrivningstiderna ar olika fdr olika delar av ett reningsverk samt i VA-nat. Den genomsnittliga avskrivningstiden bedoms till 33
ar, varfér 1/33-del av anslutningsavgifterna intéktsfars varje dr. Se dven not 1,

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrlkningskonto kemmunen™ 248 559
Interimsaskulder 162 7

Férutbetalda intdkter (brukningsavg.) fran tidigare &r

410 565
*Innefattar poster som &r gemensamma med koemmunen och som inte kan sérskiljas, sdsom
leverantdrskulder och dvriga skulder.

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Bokslut

(tkr) Not 2020
Verksamhetens intakter 1 17 638
Verksamhetens kostnhader 2 - 18 584
Avskrivningar 3 -40
Verksamhetens nettoresultat - 986
Finansiella intakter 4 0
Finansiella kostnader 5 - 25
ARETS RESULTAT 6 -1011
Bokslut
(tkr) Not 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 16 604
Maskiner och inventarier 8 0
Summa anlaggningstillgangar 16 604
Omsaéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 9 299
Summa omsittningstillgdngar 299
SUMMA TILLGANGAR 16 903
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 - 307
Skulder
Langfristiga skulder 11 16 604
Kortfristiga skulder 12 606
Summa skulder 17 211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 903
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser 0

Avgiftsfinansierad verksamhet

Bokslut
2019

16 516
- 16 285
- 40
191

- 24

166

Bokslut
2019

2 663

2663

1 985

1985

4 648

1883

2 663
102
2765

4 648



(tkr) 2020 2019
Not 1

Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter 17 531 16 401
Owriga intakter 107 115
17 638 16 516
Mot 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader 18 584 16 285
varav &vr. kommungem. kostnader® 18 17
*=] denna post ingdr kostnader fér lokaler, IT, telefon, férsakringar, vaxel/reception, ekonomi-,
personal- och informationsresurser som delas med kemmunen.
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 40 40
Maskiner och inventarier 0 v]
Nedskrivningar Ju] 4]
40 40
Not 4
Finansiella intdkter
Qwriga fim. intdkter 0 0
1] ]
Not 5
Finansiella kostnader
Internrénta hos kommunen 15 15
Owriga fin. kostnader 10 g
25 24
Mot &
Arets resultat
Enligt sjélvkostnadsprincipen
Erets resultat -1 011 166
- éverskott till forutbetalda intdkter 0 v]
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
-1 011 166
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anldggningar
Anskaffningsvarde 19 721 5 B54
Ackumulerade avskrivningar =3 117 -3 191
16 604 2 663
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Specifikation av anléggningstillgdngar

Bendamning Ingdende Invest Avskrivning Utgdende
balans Férsdlin  Medskrivning balans

Renhdliningsverk 8561 i} =40 B21

Maskiner o inventarier a il o

Pigiende invest, 1742 14 042 15 783

Totalt 2 603 16 604

(tkr) 2020 2019

Not 9

Kortfristiga fordringar

Kundfardringar 299 278

Avrdakningskonto kommunen® 1595

Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 4] 112
299 1985

*Innefattar poster som &r gemensamma med Kommunen och som inte kan sarskiljas, sdsom

dvriga fordringar, kassa och bank.,

Not 10

Eget kapital

Ingdende balans 704 1717

Brets farandring -1 011 166

Utgdende balans -307 704

Not 11

Langfristiga skulder

Lin av kommunen 16 604 2 663

Mot 12

Kortfristiga skulder

Avrdkningskonto kommunen™ 301 o

Interimsskulder 306 102
606 i02

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas, sdsom

leverantdrskulder ach dvriaa skulder.

Avgiftsfinansierad verksamhet



Driftsredovisning

Namnd Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Tkr Innev.ar Budget Fg &r Innev.&r Budget Fg &r Intdkter Kostnader
Kommunstyrelse

Politisk ledning 0 271 322 -9 556 -12 017 -10 110 -271 2 461
Kommunkontor 7 242 6 516 6 344 -66 973 -63 275 -51 890 726 -3 698
Ekologiutskott 947 958 908 -2 724 -2 863 -2 796 -10 138
Summa 8 189 7 745 7 574 -79 253 -78 155 -64 796 445 -1 099
Justering for interna poster

(internt inom férvaltningen) -1175 -1 052 -1 096 1788 1052 1 096 -123 736
Summa efter interna poster 7 015 6 693 6 479 -77 465 -77 103 -63 700 322 -363
Samhillsbyggnadsnamnden 6 576 4 629 7 185 -19 618 -18 030 -19 737 1947 -1 588

Humanistiska namnden

Barn och utbildning inkl nédmnd 314 133 296 963 303771 -678 900 -657 436 -647 056 17 170 -21 464
Individ och familj 9 272 10 741 13 907 -35 555 -40 084 -37 107 -1 469 4529
Summa 323 405 307 704 317 678 -714 455 -697 520 -684 164 15 701 -16 935
Justering for interna poster

(internt inom férvaltningen) -265 221 -260 091 -251 908 265 121 260 091 251 908 -5 130 5 030
Summa efter interna poster 58 184 47 613 65771 -449 334 -437 429 -432 256 10 571 -11 905
Vard och omsorgsnamnd 112 947 103 714 108 328 -324 902 -318 688 -314 030 9 233 -6 214
Justering for interna poster

(internt inom férvaltningen) -83 874 -80 382 -81 475 86 102 82 609 83 672 -3 492 3493
Summa efter interna poster 29 073 23 332 26 853 -238 800 -236 079 -230 358 5741 -2721
Teknik & Servicendamnd 115934 111 447 112 686 -158 411 -147 028 -148 608 4 487 -11 383
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -5 204 -4 644 -4 500 2416 2416 2 303 -560 0
Summa efter interna poster 110 730 106 803 108 186 -155 995 -144 612 -146 305 3927 -11 383
Kultur och fritidsnamnd 6 024 6 578 6 334 -46 322 -47 790 -47 395 -554 1468
Miljondmnden 1186 1638 2 106 -3 026 -3 088 -2 989 -452 62
Revision 0 0 0 -718 -828 -1124 0 110

Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet 218 788 197 286 222 913 -991 278 -964 959 -943 864 -772 490 -26 320

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 36 931 30 701 36 205 -35 594 -30 701 -38 259 6 230 -4 893
Renh3llning 17 638 16 782 16 516 -18 649 -16 782 -16 350 856 -1 867
Summa 54 569 47 483 52721 -54 243 -47 483 -54 609 7 086 -6 760

Verksamhetens intdkter

och kostnader 273 357 244 769 275 634 -1 045522 -1012442 -998 473 28 589 -33 080
Justering for kommuninterna

poster -73 788 0 -69 777 80 071 0 68 336 -73 788 80 071
Summa efter interna poster 199 569 244 769 205 857 -965 451 -1012 442 -930 137 -45 199 46 991
Finansiering 888 632 848 209 840 776 -74 510 -74 984 -86 382 40 423 474
Justering for kommuninterna

poster -25 246 0 -34 512 18 964 0 35951 -25 246 18 964
Summa efter interna poster 863 385 848 209 806 265 -55 546 -74 984 -50 431 15177 19 438
TOTALT 1062955 1092978 1012122 -1 020997 -1 087426 -980 568 -30 023 66 430
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav: drets investeringar

Total Budget-
Total Ack Budget- budget Utfall avvikelse
Belopp i tkr budget utfall avvikelse 2020 2020 2020
Avslutade projekt
Fastigheter 30672 23431 7 241 13 252 6 496 6 756
Varav: Ventilation Tomtaklintskolan 5950 5 825 125 1011 886 125
Gator och parker 13 200 6 813 6 387 11 316 6 268 5 048
Avgiftsfinansierade 8 000 3 909 4 091 8 000 3 909 4 091
Inventarier mm namnderna 13 425 6 830 6 595 13 425 6 830 6 595
TOTALT Avslutade projekt 65 297 40 983 24 314 45 993 23 503 22 490
Pagaende projekt
Fastigheter 161 453 113 958 47 495 142 429 86 127 56 302
Varav: Upprustning Skarborgarnas hus 16 000 10 922 5078 11 196 9 582 1614
Varav: Utbyggnad o anpassning Skarlag 72 000 80 091 -8 091 65 000 58 356 6 644
Gator och parker 38 579 4 390 34 189 34 038 1514 32524
Avgiftsfinansierade 106 784 68 734 38 050 75 512 53 065 22 447
Varav: Renovering Vhd vattentorn 12 874 7 935 4 939 11 860 6 922 4 938
Varav: VA Sbédra Hokeberga 0 19 309 -19 309 0 15733 -15 733
Varav: Flytt mottagningen Korslét 20 500 15 259 5241 19 238 13 997 5241
TOTALT pagdende projekt 310 816 187 643 123 173| 255979 141 266 114 713
Summa investeringsprojekt 376 113 228 626 147 487 | 301972 164769 137 203

Tabellen visar fardigstallda och pagdende investeringsprojekt per enhet dar storre projekt &r sarredovisade.

Utfall pd investeringar jamfors med budget, i utfallet ingdr &ven exempelvis investeringsbidrag som inte
gar mot materiella anlaggningstillgdngar utan bokférs som 1&ngfristig skuld.

Stérre investeringar beskrivs pa s. 15.
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Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (-)
netto i balansrdakningen

Vinst (+) / Forlust (-)
netto i resultatrakningen

Utfall Ack Utfall
Belopp i tkr 2020 utfall 2020 Kommentar
Bostadsmark
Trosa 1982 -6 186 3739
Brata torp 4 444 120 347 Tomtforsaljning
Smedstorp 2 867 3111
Verktyget 1 504 -310 3 392 Markforsaljning
Vagnharad 2189 -8 466 5 263
Mélnadngen 1155 -644 3 213 Markforsaljning
Vasby Boklok -1 676 -6 615
Vasby Strémbergs 2 836 3741 2 049 Markforsaljning
Vasterljung 0 13 0
TOTALT Bostadsmark 11 222 -7 587 9 002
Industrimark
Trosa 8 828 9 149 0
Stensundsvagen 8 929 8 929
Vagnharad -9 484 -20 871 0
Mélnadngen -7 651 -9 097
Hemkdp -1781 -1795
Vasterljung 0 0 0
TOTALT industrimark -656 -11 722 0
Summa exploateringar 10 565 -19 309 9 002

Tabellen visar exploatering per tatort. Projekt som var stérre &n en miljon kronor i drets exploateringar

specificeras.

Exploateringsomradet Hagaberg har slutférs under
aret med Deromes nybyggnation.

TROBO har fardigstallt 88 lagenheter i Teologen.
Inflyttning har skett under sommaren.

Panghus slutfor sista etappen inom Brata Torp.

Trosa kommun har salt alla sex villatomter inom
Brata Torp till Gréna Fastigheter Norden AB.

Inom kv Verktyget forbereder NOKON etapp 1
for byggnation av 18 nya bostadsratter.

Nokon har i januari 2020 haft inflyttning for
etapp 1 Mdlnadngen. Etapp 2 med ytterligare 36
ldgenheter &r ocksd fardigstalld och inflyttad un-
der hosten.

I Vasby pagdr byggnation for nya bostéder ge-
nom BoKlok sista etappen om 38 lagenheter med
inflyttning september 2021.

I Vasby har Sjétorpshus startat sin nybyggna-
tion av 20 bostadsratter.

I Vasterljung pagdr genom privat exploatdr
forsaljning av 9 villatomter vid Hammarbyvagen.
Ytterligare tomter planeras norr om Norrbyvallen.

Trosa kommun genomfor foérsaljning av 10 st
verksamhetstomter vid Mélnaéngen.

Projekteringsarbeten och férséljning pagar ock-
sd av privata exploatérer for nya bostader inom
Obolandet, kv Strémmen, Smedstorp, Hunga, Ada
Vreten, Rda fritidsomrade, Bond&da, Stordkan,
Hokeberga, Avlebro mfl.

Exploateringsredovisning
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse, néamnder
och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits
i kommunens féretag.

Granskningen har utférts av sakkunniga fran
PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar
for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksam-
het, intern kontroll och rakenskaper samt att pro-
va om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunalla-
gen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan “"Revisorernas
redogdrelse”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namn-
der och beredningar i Trosa kommun har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vdsentligt
ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, ndmndernas och
beredningarnas interna kontroll har varit tillrdck-
lig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen delvis &r forenligt med de finan-
siella mal och verksamhetsmal som fullméaktige
uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar an-
svarsfrihet for styrelse, namnder och bered-
ningar samt enskilda ledamoéterna i dessa
organ.

Revisionsberattelse

Vi tillstyrker att fullmdktige godkdnner
kommunens 3arsredovisning for 2020.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Trosa den dagen som framgar av vara elektro-
niska underskrifter.

Ann-Sofie Soleby-Eriksson
Rolf Hugert

Stefan Pettersson

Eva NordI6f

Ake Wallman

Lars Sjogren

Rolf Gustafsson

Bilagor:

Till revisionsberéttelsen hér bilagorna
Revisorernas redogoérelse (bilaga 1)

De sakkunnigas rapporter (bilaga 2 - 5)
Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i
Trosabygdens Bostéder

AB och Trosa FiberNé&t AB (bilaga 6 - 7)
Revisionsberéttelser fr8n Trosabygdens Bostdder
AB och Trosa FiberNat

AB (bilaga 8 - 9)

Granskningsrapport fr8n Ndmnden fér samverkan
kring socialtjénst och

v8rd (bilaga 10)

Granskningsrapport frén Gemensamma Patient-
némnden (bilaga 11)
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