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Ftt framgangsrikt,
utmanande och ha&ndelserikt ar

Aret som gatt har fortsatt praglats av pandemin,
liksom &ret dessférinnan. Men en avgérande skill-
nad var att 2021 var verksamheten i hég grad
igang i full kapacitet och manniskor blev inte lika
sjuka tack vare vaccinen.

Manga och stora projekt har inletts, pagatt och
avslutats. Atervinningscentralen Korslét, Skarlag-
skolans utbyggnad, HoOgbergsgatan, skolkdken
pd Kyrkskolan, Fornbyskolan, Skarlagskolan och
Tomtaklintskolan.

Vagnhéarads vattentorn, gang- och cykelvégar
och en konstfrusen isrink med angrénsande sport-
hall. En del projekt gar i hamn férst 2022 liksom
nya kommer att inledas. V&r héga investeringstakt
ar knuten till tillvaxten, dels eftersom vi har fatt
nya behov, men kanske i annu hégre grad fér att vi
tack vare tillvaxt har méjlighet att utveckla Trosa
kommun.

Befolkningstillvaxten har varit hég under en
rad ar och behéver ddmpas. Den sjénk nagot un-
der 2021 och bedémningen &r att den kommer att
sjunka ytterligare 2022. Vi ser en fortsatt hég ef-
terfragan pa att bygga bostédder i Trosa kommun,
men omvarldslédget kan komma att bromsa upp
befolkningstillvéxten ytterligare.

Som kommun ska vi hantera manga fr&gor sam-
tidigt. Under pandemin har det varit ett stort fokus
pa vara aldre inom omsorgen. De har varit séarskilt
utsatta under pandemin men vdra medarbetare
inom &ldreomsorgen har pa ett imponerande sétt
stallt om sitt arbetsséatt och de aldre inom hem-
tjansten och vara sarskilda boenden har i lagre
grad &n pa manga andra hall drabbats av smitta.

En annan grupp medarbetare som har fatt stal-
la om sitt arbetssatt patagligt under pandemin
ar skolan och férskolan. Inledningsvis var smitt-
spridningen begransad i verksamheten men under
2021 eskalerade den. Med fasta rutiner och till-
falliga stangningar sa tog de sig igenom &ret och
behdll en hdg kvalitet i verksamheten.

Arbetet med en hallbar kommun har fortgatt
i skuggan av pandemin, men inte desto mindre

med hodg aktivitet. Planeringen fér den 6verledning
till Himmersfjarden som ska ersatta reningsver-
ket fortldper och vi har fortsatt var utbyggnad av
solceller pd kommunala fastigheter. Planeringsar-
betet for sakerstallandet av den biologiska mang-
falden i Trosadn genom fiskpassager fortsatte och
pdbérjas 2022.

Det ekonomiska resultatet fér 2021 ar det star-
kaste hittills i Trosa kommuns historia. Néamnder
och styrelser haller sina budgetar och kvalitén i
vara verksamheter &r hég. Vi anvéander det star-
ka resultatet for att géra oss annu mer robusta.
Vi 6ronmarker 30 mkr for de osakra tider vi ser
framdver och vi avsatter 10 mkr for att starka var
beredskap och civilférsvaret. Trosa kommun skall
fungera val aven i kris.

Nar pandemin ser ut att avta kan vi se tillbaka
pd tva &r som varit tuffa fér en stor del av varlden.
Men vi kan ocksa se att Trosa klarat sig battre &n
manga andra platser. Var goda framgdng bygger
pd det gemensamma engagemanget som kommer
av alla oss som bor hér, nya som gamla invanare,
privatpersoner, foretagare, politiker och kommu-
nanstallda. Ett engagemang som har sin grund i
tron pd att det gar att pdverka det lokala, bevara
det goda och utveckla dar det behdvs. I grund och
botten &r Trosa kommun vad det alltid varit och
dar Trosaanden genomsyrar de manga utmaningar
vi tillsammans tar oss igenom.

Det gar bra fér Trosa kommun. Jag vill rikta
ett stort tack till alla medborgare, medarbetare,
foretag och féreningar. Tillsammans gor vi var
kommun till en av Sveriges basta att leva, bo och
verka i.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Inledning




FOrvaltningsberattelse

INLEDNING

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dver-
gripande och tydlig bild av Trosa kommuns verk-
samhet det gdngna aret. Huvudsakligt fokus &r
den kommunala koncernen som ger en bild av den
samlade kommunala verksamheten, oberoende av
hur verksamheten ar organiserad.

Forvaltningsberattelse - Inledning

Mer detaljerad information om det gangna aret
finns i respektive namnds verksamhetsberattelse.
Dessa finns att ldsa p& www.trosa.se.



Oversikt Over
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat nedan lamnas en Oversikt 6éver verksamhetens ut-
pd 67,6 mkr fér verksamhetsdret 2021. I tabellen veckling.
KOMMUNEN
Ar 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare sista december 14 658 14 309 13 747 13 309 12 916
Darav invanare i dldersgrupp:
1-5 ar 861 839 819 786 730
6-15 ar 1838 178 1704 1623 1634
16-18 ar 495 513 484 480 428
65-79 ar 2822 2794 2710 2637 2569
80-89 ar 655 608 554 507 466
90-ar 115 98 96 101 102
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter: 32,68 32,68 32,68 32,67 32,68
varav kommunalskatt 21,60 21,60 21,60 21,66 21,66
varav regionskatt 10,83 10,83 10,83 10,77 10,77
varav begravningsavgift 0,253 0,25 0,25 0,24 0,25
Skatteintdkter/generella bidrag netto (mkr) 876 807 753 722 673
Skatteintakter tkr/invanare 60 56 55 54 52
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (%) 100,5 102,7 102,7 103,8 105,7
Skatteunderlag, kr/inv (skattekraft) Riket
Verksamhetens nettokostnader -813 -766 -724 -690 -640
Nettokostnader i % av skatteintdkter 93% 95% 96% 96% 95 %
Nettokostnader (tkr/invanare) -55 -54 -53 -52 -50
Arets resultat (mkr) 64,6 42,0 31,6 288 33,7
Eget kapital (mkr) 539 474 432 401 372
Eget kapital (tkr/invénare) 37 33 31 30 29
Soliditet % 34% 32% 35% 35% 34 %
Soliditet inkl ansvarsdtagande fér pensioner 25% 23% 24% 23% 21 %
Laneskuld tkr/invanare 40 37 31 32 33
Investeringar netto per ar (mkr) 252 165 79 75 83
Personalkostnader (mkr) 554 532 512 471 447
Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 4,5 2,5 1,6 1,4 1,5
Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 7,2 4,6 4,1 3,8 3,2
Varav ungdomar 18-24 &r Trosa 7,7 3,2 2,0 1,1 0,9
Varav ungdomar 18-24 3r Riket 8,7 4,8 4,0 3,8 2,8
Antal anstédllda Trosa kommun
Tillsvidare 876 861 837 818 788
Arsarbetare 835 809 789 753 724
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Ar

2021 2020 2019 2018 2017

Mandatfordelning
Moderaterna
Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Miljopartiet de grona
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna

14 14 14 14 14
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ARETS RESULTAT

Den kommunala koncernens resultat ér 67,6 mkr
jamfort med 38,5 mkr foregdende &r. I koncernre-
sultatet ingdr Trosabygdens bostader AB (3,2 mkr)
och Trosa fibernat AB (- 0,2 mkr).

Kommunens resultat ar 64,6 mkr, en positiv
avvikelse mot budget med 47,2 mkr. Det ar fram-
forallt skattenettot som har en positiv avvikelse,
totalt 30 mkr. Darutéver ger lagre kostnadsrantor

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

pd 18n &n budgeterat en positiv avvikelse for ran-
tenettot pa 11,6 mkr.

Vid arsskiftet hade Trosas befolkning tkat med
2,44 procent vilket innebar plats atta i riket. De
senaste tio aren har Trosa kommun varit en av de
kommuner som vuxit procentuellt mest i riket. Dri-
vet av befolkningsékningen har investeringstakten
okat, en av de stérre investeringarna under 3ret
avser Skarlagsskolan.




Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
i kommunens namnds- och férvaltningsorganisa-
tion och i tvd heldgda bolag. Trosabygdens Bost&-
der AB och Trosa Fibernat AB. Trosa kommun &r
medlem i Kommuninvest ekonomisk férening ge-
nom vilken Trosa kommun finansierar kommunens
investeringsbehov. Darutéver ager kommunen an-
delar i Nyképing- Ostgétaldnken AB, Energikonto-
ret i Malardalen AB och Inera AB.

Ovriga organisationer dar
kommunen har representation ar:

Trosa-Vagnhérads Fiskevardsomr.férening
Féreningen Europakorridoren

Gemensam patientnamnd fér Sédermanlands lan.
Namnden fér samverkan kring socialtjénst och vard.
Ostra Sveriges luftvardsférbund
Samordningsférbundet RAR

Samkultur i S6dermanland

Sveriges Ekokommuner

Vattenvardsférbund for Trosaan

Sydarkiveras férbundsfullméaktige

UPPLYSNING OM
VASENTLIGA PRIVATA UTFORARE

Privata utférare finns inom verksamheter i huma-
nistiska namnden, vard- och omsorgsnamnden,
kultur-och fritidsnéamnden samt teknik- och servi-
cenamnden. I humanistiska namnden finns privata

utférare inom verksamhetsomradena forskola,
grundskola, gymnasieskola och individ- och famil-
jeomsorgen. I vard- och omsorgsnamnden finns
privata utférare inom hemtjanst och LSS.

Familjerddgivning bedrivs till 100 % av priva-
ta utférare. Familjerddgivning ar en specialiserad
verksamhet dar socialkontoret skulle ha svart att
rekrytera personal med relevant kompetens. Verk-
samheten bér ocksd ha sjalvstandighet fran 6vriga
verksamheter inom socialtjéansten.

Konsulentstddda familjehem erbjuder stdéd till
placerade barn utdver stédet som kan ske i vanliga
familjehemsplaceringar. Volymer saknas for att ha
en egen verksamhet. Vad galler behandlingshem
for barn, unga och vuxna &r dven dar vara volymer
for 18ga for att starta verksamhet i egen regi.

Hemtjansten i Trosa kommun omfattas av la-
gen om valfrihet (LOV). Det innebér att brukare av
hemtjanst kan valja andra utférare an kommunen.
I Trosa kommun finns det, i dagslaget, ingen an-
nan godkand utférare an kommunen. Det kommu-
nala utférandet av personlig assistans ar upphand-
lat och ligger i extern regi. Under 2022 kommer en
ny upphandling att géras da avtalet inte kan
forlangas fler ganger.

Inom tekniska namnden skots drift av gata/
park och VA-anlaggning av privat utférare. Inom
renhallning finns upphandlade entreprendrer inom
bl.a. insamling av hushallsavfall och slamtémning.

Den kommunala koncernen
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Trosa kommunkoncern

Kommunfullmaktige
35 ledamdéter + 23 erséttare
Kommunstyrelsens arbetsutskott Kommunstyrelse
3 ledamdter + 3 erséttare 11 ledaméter + 11 erséttare
Revision
i
Ekoutskott revisorer
3 ledaméter + 3 erséttare
Overformyndare
| 1 ledamot + 1 ersatt:
Planutskott damet = 1 ersattare
5 o] +5 at +1 o
Valndmnd
_— 3 ledaméter + 3 erséttare
Humanistisk namnd
O liztenmidtizr < ©) @i Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 erséttare
Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare Krisledningsnamnd

3 ledaméter + 3 erséttare

Kultur- och fritidsnamnd
7 ledamdter + 7 erséttare

Miljénamnd
3 ledamoéter + 3 erséttare

Sambhallsbyggnadsnamnd
7 ledaméter + 7 erséttare

Au samhallsbyggnadsnamnd
3 ledaméter + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsnamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

Den kommunala koncernen



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Trosa kommuns resultat och stillning paverkas i
hog grad av omvarldsfaktorer som konjunktur, be-
folkningsutveckling, arbets- och bostadsmarknad
samt lag- och regelandringar. Dessa kan ocksa be

Identifierad risk

Beskrivning

skrivas i termer av olika risker som kommunen ska
hantera och férhdlla sig till.

I tabellen nedan sammanfattas ndgra risker som
identifieras féor kommunkoncernen och kommunen.

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Konjunkturnedgdng Minskade skatteintékter Kommunala koncernen Strategisk planering
Budgetféljsamhet
Befolkning Risk for att befolkningstillvaxt Kommunala koncernen Kontinuerlig uppféljning av

blir annan an den prognosticerade.
Lagre skatteunderlag &n budgeterat

alternativt utékade lokalbehov.

befolkningsutveckling.
Fortsatt arbete med lokalf6rsorjningsplan
och lokalstyrgrupp.

Distansstudier, forlangda studietider

Fortsatt pandemi

-utbildningsskuld

Negativ paverkan av mojligheten att

bedriva undervisning

Forskola, Grundskola,

Gymnasium, vuxenutbildning

-Kontinuerlig uppféljning av intakter.

Minskade verksamhetsintakter

Konjunkturnedg@ng och pandemi
paverkar intakter inom samhalls-

byggnads- och miljdomradet.

Samhaéllsbyggnad

-Rrlig taxedversyn

Okat samarbete med Arbetsférmedling.

Okad arbetsléshet och svarigheter
for nyanlanda att komma in pa

arbetsmarknaden

Fler soker forsorjningsstod

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Organisationsandring frén maj 2021 med

AME och Integration

Ny socialtjanstlag — Framtidens

socialtjanst

Oklart nér beslut om ny socialtjanst

tas. Oklart med kostnadsutveckling

IFO

Vard- och omsorgsnamnden

Foljer tidsplanering av inférande av ny lag.

Ny lagstiftning - aldreomsorgslag

Ny lag som eventuellt hojer ambi-
tionsnivan inom &ldreomsorg med

Okade kostnader som foljd

Aldreomsorg

Forbereda forandring i god tid

Ny lagstiftning - lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade

(LSS)

Nytt lagférslag ute pa remiss, ger

okade kostnader fér kommunen.

Omsorg om personer med funk-

tionsnedsattning

Bevaka den statliga finansieringsprincipen

Fast omsorgskontakt i hemtjansten

Nytt lagférslag om fast omsorgskon-

takt i hemtjansten

Okade kostnader for att inféra

fast omsorgskontakt

Bevaka den statliga finansieringsprincipen

Verksamhetsrisk

Personal

Oférmaga att uppréatthalla
planerad bemanning.
Negativa effekter pa personal och

kvalitet.

Barn- och
utbildningsndmnden
IFO

Vard- och omsorgsnamnden

- Vikariepool

- Friskvardsinsatser

- L&ng handledning av nyanstéllda
-internt chefsforsérjningsprogram
-arbeta for att fortsatt vara en attraktiv

arbetsgivare

Finansiell risk

Ranterisk

Ho6g skuldséattning, betydande

kostnadseffekter vid 6kad ranteniva

Kommunala koncernen

Finanspolicy

Investeringsprévning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning 9
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OMVARLDEN

Kélla: Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Makronytt 1, februari 2022

Aterhamtning och mindre
expansiv ekonomisk politik

Den globala efterfrdgan fortsatter att utvecklas
starkt i ar trots att den ekonomiska politiken blir
mindre expansiv, framst i USA. Att centralbanker
nu maste hantera hégre inflationsnivder har re-
dan prissatts p& rantemarknaden. De vasterland-
ska ekonomierna kommer under 3ret att fortsatta
3terhdmtningen genom att tjanstekonsumtionen
tar fart igen. Detta d@ omikronvarianten lett till
hog smittspridning, men med begransade halsoef-
fekter. Manga lander ser nu covid-19 som en icke
samhallsfarlig sjukdom och distanseringen mel-
lan manniskor kommer att avta allteftersom. Att
tjanste- och varukonsumtion fortsatter att norma-
liseras kommer att leda till att arbetsmarknaden
ocksa 3terhamtar sig framéver. Framst &r det be-
so6ksnaringen som drabbats hart i manga lander.
Ett hégt resursutnyttjande i manga lander tillsam-
mans med minskade utbudsrestriktioner kommer
dven att 6ka investeringarna framover. SKR bed6-
mer att Sveriges BNP 6kar med 3,6 procent i ar
och 1,6 procent 2023 samtidigt som arbetsléshe-
ten Idngsamt faller tillbaka. Aven skatteunderlaget
okar kraftigt i ar och nasta ar. Inflationen faller
tillbaka under senare delen av 2022 efter att ha
drivits upp av hdga energipriser i slutet av forra
dret.”

Stark tillvaxt i USA men fortsatt hog
inflation och anstrédngd arbetsmarknad

Indikatorer for efterfrdgan och arbetsmarknaden
har fortsatt starkts i USA. Forra aret var BNP-till-
vaxten i USA 5,7 procentl. Exporten starktes och
lagerinvesteringarna och hushallens konsumtion
accelererade det sista kvartalet. Data visar aven
pd att nya jobb skapades i januari i ar, trots dkad
smittspridning som hindrade manniskor att sdka
jobb. Jamfért med innan pandemin saknas det
emellertid fortfarande 2,5 miljoner jobb i janua-
ri 2022. Detta framst i beséksndringen dar 1,65
miljoner jobb &r borta. Sysselséttningsnivdn har
3terhamtat sig féor dem med kandidatexamen eller
hogre utbildning samt fér de med gymnasieutbild-
ning.

Manga ekonomier dterhamtat sig

Ekonomin har dterhamtat sig i alltfler l&nder trots
6kad smittspridning under sista kvartalet 2021,
vissa lander &r tillbaka pa tillvaxttrenden innan
pandemin. Men utbudsproblematiken med frakter
och globala vardekedjor tynger, inte minst lander
med en stor industrisektor, sdsom Tyskland. Men
det finns tecken p& att utbudsproblematiken har
borjat 16sas upp i slutet av forra aret. Enligt glo-
bala inképschefsindex kvarstar I&nga leveranstider
annu, men de har bérjat kortas.

Avvecklade restriktioner

Under december exploderade smittspridningen i
manga ldnder. Nu har den bérjat minska pa manga
hall. Det &r sannolikt en foljd av hégre immunitet
i befolkningen givet stigande vaccinationsgrad och
skyddet efter genomgangen infektion. Nu &r det
flera Idander som inte langre klassificerar covid-19
som en samhallsfarlig sjukdom. Inte minst till féljd
av att den nu dominerande omikronmutationen,
jamfért med tidigare virusvarianter, ger farre fall
av allvarlig sjukdom. Darfér har inte vardbelast-
ningen - varken inom intensivvarden eller &vrig
sjukvard - 6kat i samma grad som smittspridning-
en. I Sverige har de allra flesta inom riskgrupperna
nu fatt en tredje vaccindos. Och den 9 februari tog
regeringen bort de flesta restriktioner som inforts
for att halla nere spridningen av covid-19.

Svensk BNP tillbaks pa trenden

BNP for fjarde kvartalet 2021 6kade enligt BNP-in-
dikatorn med 1,4 procent i kvartalstakt. Medan
SCB:s manadsindikator for hushallens konsumtion
visade starka utfall de sista manaderna till och
med november, syntes en tillbakagdng i decem-
ber. Aven data 6ver korttransaktioner for tjéns-
tekonsumtion bekraftar denna bleka avslutning av
dret, liksom fortsatt svaghet hittills under 2022.
En liten metkrok fér de sista veckorna i februari
syns dock i data. Den globala efterfrégan bedéms
fortsatt véxa starkt i r och nésta ar. Indikatorer
tyder pd en stark exportmarknad i nértid, till ex-
empel indikeras fortsatt hog tillvaxt genom starka
tal for orderingdngen och produktionen i globala
inkdpschefsindex. Produktionsplanerna for svensk
tillverkningsindustri har till och med natt den hég-
sta indexnivan pa éver 10 8r. Den fortsatta globa-
la konjunkturuppgdngen framoéver kommer dock
framforallt drivas genom en acceleration for tjans-

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning



-konsumtion och investeringar. Annu &r investe-
ringsnivan i manga lander 18g i forhallande till ni-
van for den potentiella produktionen (den BNP-niva
som galler nar ekonomierna ar i jamvikt, i ett till-
stdnd av "normalkonjunktur”). En fortsatt stigande
efterfrdgan och hégt omvandlingstryck antas déar-
for i var prognos medféra hég investeringstillvaxt,
inte minst i maskiner och immateriella tillgdngar.
Att covid-19 inte rdknas som sambhallsfarlig lyfter
bort osdkerhet i betydande utstrdackning, vilket
kommer gynna savél konsumtion som investering-
ar, bade i Sverige och utomlands. Investeringstill-
vaxten i det svenska naringslivet framjas dels av
det hdga kapacitetsutnyttjandet, dels av de star-
ka utsikterna for den svenska exporten: historiskt
har en inte ovasentlig samvariation kunnat pragla
export- och investeringsutvecklingen. Den avta-
gande osadkerheten, liksom fortsatt goda finansie-
ringsvillkor, utgér hér viktiga férutsattningar. Aven
bostadsinvesteringarna fortsatter att vaxa i god
takt. I offentlig sektor blir dock utvecklingen fram-
over inte lika stark: investeringskvoten i offentlig
sektor, som har varit mycket hég under nagra 2r,
avtar ndgot framéver och hamnar pa en mer ge-
nomsnittlig historisk niva. Tva faktorer som for-
klarar den lagre investeringskvoten ar demografin
och stigande kapitalkostnader som hdogre rantor
medfor.

Rekordhog inflation i slutet av 2021

Det sista kvartalet var KPIF-inflationen som ge-
nomsnitt 3,6 procent, vilket &r det hdgsta pa 28
3r. Darmed &r det mycket lange sedan som prisok-
ningar har urholkat hushallens kdpkraft sa snabbt.
Hur ldnge som den hdga inflationen kommer att
bestd ar en hégintressant frdga, inte minst mot
bakgrund av 8rets riksdagsval. Den, &tminstone
tillfalligtvis, "hdga inflationen” i Sverige kan up-
penbart dven fa avgérande betydelse infér avtals-
dret 2023. Till stor del féljer den snabba uppgang-
en av svensk inflation pa stigande energipriser,
vilket ocksd praglat sdval producent- som konsu-
mentprisutvecklingen pa global niva.

Skatteunderlaget

fortsatter att 6ka starkt 2022

Det underliggande skatteunderlaget vaxte i no-
minella termer med néstan 5,3 procent forra aret
och férvantas 6ka med 4,7 procent 2023. Darefter
ligger 6kningstakten pa i genomsnitt 3,4 procent

per ar, vilket &r cirka en halv procentenhet lagre
an genomsnitt fér 2012-2021. Den viktigaste
forklaringen till den starka utvecklingen forra
3ret och i &r &r att I6nesumman 6kar starkt (80
procent av skatteunderlaget). Dels dr det en
dterhamtning fran ett svagt 2020 och dels vissa
tillfalliga effekter. Till 6kningen av skatteunder-
laget i &r bidrar &ven den stérsta héjningen av
de inkomstanknutna pensionerna pa nagra ar. I
ar halls dock skatteunderlagets faktiska 6kning
tillbaka av en hdjning av grundavdragen for per-
soner som fyllt 65 ar.

Vilken bedomning gor Sveriges

foretag och hushdll av ekonomin?
Konjunkturinstitutet tar med jamna mellanrum
fram en sa kallad barometerindikator. Féretagens
och hushallens syn p& ekonomin ger en bild av
det totala konjunkturldget.

Kélla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
mars 2022.
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Barometerindikatorn backade med 2,8 enheter i
mars, fran 113,1 till 110,3. Stamningslaget i eko-
nomin &r trots nedgdngen fortsatt betydligt star-
kare @n normalt. Av de enskilda sektorerna for-
andrades konfidensindikatorn fér hushallen mest,
indikatorn foll med hela 15,5 enheter.

Konfidensindikatorn fér bygg- och anléggnings-
verksamhet backade med 0,7 enheter och laget
ar fortsatt starkare an normalt. Sedan juni forra
dret har indikatorn varit stabil och enbart férand-
rats ndgon enstaka enhet mellan de olika under-
sékningarna.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
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De kraftiga svdangningarna i detaljhandelns konfi-
densindikator fortsatter dven i mars d& indikatorn
foll med 7,7 enheter till 111,3. Orsaken till man-
adens forandring ar att farre foretag uppger att
varulagren &r for sma samt dystrare forvantningar
pa framtida forsaljningsvolym.

Tjanstesektorns indikator dkade med 1,4 en-
heter till 108,3. En bransch som utmarker sig ar
hotell- och restaurangbranschen dar indikatorn &r
mycket starkare &n normalt. Féretagen har tidiga-
re varit valdigt missnéjda med uppdragsvolymen
men aven den narmar sig nu ett normallage.

Konfidensindikatorn fér hushallen foll med 15,5
enheter, fran 89,0 till 73,5. Det &r den lagsta nivan
pa indikatorn sedan 2009. Makroindex, som sam-
manfattar hushallens syn pa den svenska ekono-
min, foll tillbaka med ndstan 14 enheter, till 89,4.
Mikroindex, som sammanfattar hushallens syn pa
den egha ekonomin, gick ner drygt 16 enheter, till
71,2.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Trosas invanare uppgar per sista december till 14
658 invanare, en dkning med 349 personer sedan
3rsskiftet.

Fariindring | Férdndring Antal personer i

saclam sedan gruppen den

november |december sista december
Ridersgrupp 2021 2020 2021
0-5dr +14 + 20 1 009
6-12 g’ +5 +17 1 201
13 - 15 &r +3 +35 547
16 - 19 &r -1 -12 657
20 - 24 ar -1 +1 553
25 - 44 &r +14 +122 3 250
45 - 64 &r -2 +7d 3 759
B85 - 89 Ar *5 25 BB3
70 = 79 &r -2 +53 1939
B0 - 89 &r -8 +47 655
o0 - Ar -1 +17 115
Summa + 26 +349 14 658

Vid arsskiftet hade Trosas befolkning 6kat med
2,44 procent vilket innebér plats 3tta i listan dver
Sveriges kommuner med stérst procentuella till-
vaxt under aret. P forsta plats noterades Knivsta
kommun med en 6kning pa 3,73 procent.

De vanligaste inflyttarna under 2021 var 32 ar
(38 st), 28 &r (37 st), 29 ar (32 st) och 26 ar (30
st).

De vanligaste utflyttarna var 21 ar (39 st), 20 ar
(37 st), 22 &r (32 st) och 19 &r (29 st).

Den é&ldsta inflyttaren var 91 ar och den &ldsta
utflyttaren var 83 ar. N&r det galler migration, var
den &ldsta invandraren 77 &r och den &ldsta ut-
vandraren 76 ar.

1 Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2022-03-02

Befolkningsokningen staller hogra krav pa den
kommunala organisationen att hdanga med nar det
géller exempelvis forskole- och skolverksamhet,
lokalférsérjning och teknisk infrastruktur.

Grafen nedan visar &rliga befolkningsférandring-
ar i Trosa sedan 1992. Konjunkturldge och bo-
stadsproduktion ar viktiga parametrar som tydligt
paverkar sdvél in- som utflyttning. I sparen av
finanskrisen 2008 var tillvaxttalen i Trosa blyg-
samma och har sedan dess successivt 6kat. Prog-
nosen de kommande &ren visar en fortsatt hdg
l&gstaniva p& runt +240 personer per ar. De gréna
staplarna avser &r som budget 2024 och framat

bygger p3.

Befolkningsféréndringar 1992-2020 med prognos
2021-2026*

ferandringar/ ¢ Troas
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DEMOGRAFI

Invdnarnas behov av service styr kommunens
uppdrag. Befolkningens sammanséattning, alder
och antal, ar darfér avgdérande for all planering och
styrning av kommande &rs verksamhet och upp-
dateras arligen i de gemensamma planeringsfér-
utsattningarna. Allt fler dldersgrupper dverstiger
nu 200 invanare.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
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ARBETSMARKNAD

Enligt SCB var arbetslésheten 8,8 procent i riket
ar 2021.

Arbetsmarknaden i Trosa,

Den totala arbetslésheten i Trosa kommun i al-
dersgruppen 16-64 &r var 4,5 procent vid 2021
3rs slut, en minskning med 0,9 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt aret innan. Det
kan jamfoéras med en arbetsléshet i riket pd 7,2
procent och i lanet pd 9,8 procent.

Ungdomsarbetslésheten minskade under dret
frdn 10,6 till 7,7 procent. Ungdomsarbetslds-
heten ar fortsatt lagre a@n i riket dér den var 8,7
procent och 12,8 i lanet. Minskningen kan bland
annat hanféras till en tydlig dterhamtning efter
pandemin inom omraden som besdksnaringen dar
manga ungdomar &r sysselsatta. Branscher som
klarade sig mycket bra under 2021 var bygg/hant-
verk, valma8ende/service, hotell/restaurang samt
handel.

En minskning av arbetslosheten skedde dven
gallande utrikes fodda dar andelen sjonk fran 14,9
till 12,7 procent fér de som registrerats hos Ar-
betsférmedlingen. Det var dock tydligt dven under
2021 att denna grupp har haft svart att komma in
pd den reguljara arbetsmarknaden.

BOSTADSBYGGANDE

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostlénken har
gjorts vilket innebar att detaljplanearbete for rese-
centrum har inletts. Exploateringstrycket ar fortfa-
rande stort med m&nga pagdende projekt.

Trosa kommun har faststallt fyra éversiktsplaner
under 2000-talet och arbetet med en femte dver-
siktsplan &r fardigstallt under ar 2021.

Planering/exploatering fortsatter fér nya bosta-
der i bland annat:

Vagnharad
Mélnaangen
Vasby
Albyomradet
Centrumvéagen

Trosa

Hokeberga

Ada backar

Ada fritidshusomrade
Predikanten
Kvarteret Mejseln
Stordkan
Trosaporten

Vasterljung
Hammarbyvagen
Norrby

FINANSIELLA RISKER

Den av fullmaktige beslutade Finanspolicyn utgér
ett 6vergripande ramverk for den finansiella han-
teringen inom Trosa kommun och dess bolag, Fi-
nanspolicyn sakerstaller att kommunen genom att
efterleva angivna riktlinjer och riskmandat kom-
mer att uppfylla Kommunallagens krav avseende
medelsforvaltning. Den kommunala koncernen
och kommunen ar exponerad for bland annat ran-
terisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk
samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Férandringar av rantelaget kan skapa ovisshet om
framtida utgifter och darmed ocks3 risker. Med
rénterisk avses risken att |8sa fast alltfér stor del
av upplaningen till hég fast rénta vid ett sjunkan-
de rantelage och risken att rantekostnaderna okar
vid ett stigande ranteldge. Upplaningen inom den
kommunala kommunkoncernen l6per med bade
fast och rorlig ranta. Ranteswappar anvands for
att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnitt-
liga réntebindningstiden i l&neportféljen (endast
Trobo). En langre rantebindning skapar en stérre
stabilitet i framtida rantekostnader och darmed en
lagre ranterisk jamfért med en portfdlj med kort
rantebindning. Portféljens réantebindning utvarde-
ras I6pande och féréndras beroende pa rantetro,
policyns riktlinjer och i samband med refinansie-
ringar/nya |13n.

2 Arbetsmarknaden i Trosa kommer fran Arbetsférmedlingens manadsstatistik. AF och SCB anger olika dldersspann. AF tillampar 16-65 (alla)

och 18-24 (ungdomar) och AKU’'n 15-74 (alla) och 15-24 (ungdomar).

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining




14

¢ Den genomsnittliga rantan i koncernens
Idneportfélj om 1 282 mkr &r 1,12% med
rantebindningstid 3,90 ar. Exklusive ranteswappar
&r réntan 0,57% med rantebindningstid 2,52 ar.

e Den genomsnittliga rantan i kommunens
I&neportfolj om 580 mkr &r 0,66 %.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kommunen
eller bolagen inte kan refinansiera sina 1&n nar s
onskas eller ta upp ny finansiering pa8 marknaden
nar behov uppstar alternativt att finansiering en-
dast kan ske till oférdelaktiga villkor. Fér att mins-
ka finansieringsrisken ska kommunen och bolagen
efterstrdva en spridning av férfall och finansie-
ringskallor. Kommunen och bolagen ska efterstra-
va gron finansiering i den man det ar méjligt. Refi-
nansierings-/marginalrisken ska begransas genom
att sprida kapitalférfall over tid och mellan olika
motparter. Risken for att inte fa l18na anses som
begrdansad men ddremot finns en marginalrisk
som maste begransas genom att sprida kapital-
forfallen.

Kapitalbindningen har férlangts i samband med
l&neomséttningar i kommunen samt Trobo under
december.

e Andelen kapitalforfall inom ett ar f&r max uppga
till 40 % av portféljen. (31/12-2021:28% fér
koncernen)

¢ Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska
uppga till minst 2 ar. (31/12-2021: 2,76 ar for
koncernen)

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen ska bedrivas med mélet att
samordna kapitalfléden i kommunkoncernen samt
for att sanka rantekostnaderna genom effektiva
betalningsrutiner och god likviditetsplanering.
Inom kommunen finns ett koncernkontosystem fér
samordning av likviditetsfléden till kommunen och
bolagen.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen avser den beraknade framti-
da skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sd kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utan

for balansrdkningen. Det ar den stérsta delen av
kommunens pensionsskuld.

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
28 708
130 018

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsak.
19 719
b.) Intjdnade fére 1998, ansvarsforbindelsen 0

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdkring) 178 445

HALLBARHET

Trosa kommun arbetar i enlighet med riktlinjerna
for det interna miljéledningssystemet som antogs
2020. Syftet ar att alla kommunens verksamhe-
ter, inklusive bolagen Trobo och Trofi, kontinuerligt
ska arbeta for att negativ miljépaverkan ska bli s&
liten som majligt. Som en del i det arbetet far all
personal genomg& miljéutbildning och verksamhe-
ternas miljdarbete redovisas arligen till kommun-
fullméaktige enligt samma tidsplan som arsredo-
visningen. Under varen 2021 sd togs den forsta
forvaltningsdvergripande uppféljningen fram inom
ramen for det nya miljoledningssystemet. I upp-
foljningen presenterades forvaltningarnas storsta
miljopaverkan och vilka 3tgarder och satsningar
som genomfodrts pa miljbomradet. Inom ramen for
miljéledningssystemet féljs dven kommunens ar-
bete inom Agenda 2030 upp. Nar kommunernas
arbete utifrdn Agenda 2030 utvérderats under 3ret
sa placerades Trosa kommun pd en andraplats i
kategorin Stader och stadsndra kommuner.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
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Handelser av

vasentlig betydelse

COVID-19 PANDEMI

Aven 2021 har kommit att praglas av den fortfa-
rande pagdende Covid19-pandemin. Nya arbets-
satt med digitala méten, hemarbete etc. som ut-
vecklades under 2020 har dven préaglat stora delar
2021. Efter en tillfaéllig lattnad under hésten kom
en fjarde vag i slutet pa aret att slacka forhopp-
ningarna om en gradvis dtergdng till normala for-
hallanden.

Arbetsmarknaden i Trosa kommun ar fortfa-
rande paverkad av den starka avmattning som
skedde under andra kvartalet férra aret. Positiva
tecken borjar nu skénjas, en nedgdng i ungdoms-
arbetslésheten och bl. a inom hotell- och restau-
rangbranschen hors nu aterigen om rekryterings-
svarigheter.

Sommarens turistsdsong praglades som vantat
&ven 2021 av ett stort antal besdkare. Manga av
vara lokala féretag lyckades val i att anpassa och
stalla om verksamheten till rédande férutsattning-
ar. Trosa kommun inférde under 2020 ett antal 3t-
garder for att underlatta fér foretagen under en
utmanande tid och flera dessa har kvarstatt under
2021.

Vard- och omsorgsverksamheten har under pan-
demin haft en rad 3tgarder fér att begrénsa smitt-
spridningen. Under 2021 har ett flertal av dessa
dtgarder kunnat avslutas. Besoksforbudet pad de
sarskilda boendena har upphéavts, dagverksam-
heten for personer med demenssjukdom har 6pp-
nat och under hésten 6ppnande restaurangerna pa
H&radsgarden och Trosagarden igen. Fritidshuset,
som ar en oOppen fritidsverksamhet fér personer
med funktionsnedsattning, 6ppnade under hdsten.
Atervinningsbutiken kunde ocksa &ppna och fixar-
tjdnsten startade upp for hembesdk under hdsten.
Sedan arsskiftet och ndgra manader framat s
arbetade hélso- och sjukvdrdsenheten hart med
vaccinering av alla brukare i samarbete med re-
gion Sérmland och vardcentralen i Trosa. Under
hdsten/vintern gavs det dven pafylinadsdos for

Handelser av vasentlig betydelse

alla brukare. P& mycket kort tid vaccinerades alla
som s& onskade och verksamheten var dven be-
hjélplig med vaccinering av vissa av vardcentra-
lens patienter. Det har ocksd gatt 3t stora perso-
nalresurser till smittspdrning under aret.

Med koppling till pAgdende pandemi och férandrad
lagstiftning har Miljékontoret under sommar och
sensommar genomfért trangseltillsyn pd restau-
ranger, krogar m.m.

Pandemin har kraftigt paverkat verksamheten
inom Barn- och utbildningsférvaltningen. Samver-
kan inom kommunens verksamheter och persona-
lorganisationer har varit en viktig framgangsfaktor
under dessa utmanande tider.

Pandemin har paverkat verksamheterna inom
Kultur och fritid vasentligt aven 2021. Féreningsli-
vet har blivit paverkat i stor utstréckning. Verksam-
heterna har anpassats efter radande omstandig-
heter och de restriktioner som varit. Ambitionen
har varit att h3lla igdng verksamheterna i s& hog
grad som méjligt &ven om man emellanat har ge-
nomfort aktiviteter pd anpassade sétt.

DIGITALISERING

Den tekniska IT-sakerheten har fortsatt att ut-
vecklas under 3ret. Bl a har redundant kommu-
nikation mellan Trosa och Vagnhdrad och en ny
sakrare serverhall driftsatts. Informationssaker-
hetsarbetet behdver dock starkas och aktiviteter
pagar inom ramen fér MSB:s anvisningar. I takt
med att allt mer information hanteras och lagras
digitalt finns ett behov av 0ka insatserna och mog-
naden kring informationsséakerhetsfragor.

Ett nytt system har inférts i kommunen fér
upprattande av registerforteckning (enligt data-
skyddsférordningen) o6ver de personuppgiftsbe-
handlingar som férekommer i kommunen. Tidigare
har det gjorts i kalkylprogram, det nya systemet
ger en battre 6verblick och lattare kunna folja ef-
terlevnaden av dataskyddsférordningen.



Ekonomienheten har under 2021 arbetat intensivt
med byte av kodplan och ekonomisystem. Drift-
starten har forskjutits fran var till 1 oktober, del-
vis effekter att fysiska moten inte kunnat hallas.
Systemet har inte fungerat som tankt och leve-
rantdrens installning till Trosa kommun som kund
har inte varit tillfredsstéllande. Merkostnader fér
extrapersonal, integrationer med verksamhetssys-
tem och forlangd drift pd det befintliga ekonomi-
systemet har tillkommit.

Parallellt driftsatts ett nytt beslutsstddsystem.
De férsta delarna som tas i bruk avser stéd for sko-
lans kvalitetsarbete och féljs i kommande etapp av
individ- och familjeomsorg och hemtjanst.

I samverkan med Region Sérmland pagar ett
projekt for inférande av sa kallad hemmonitorering
for patienter med hjartsvikt, det har i andra kom-
muner visat resultat som goér patienten mer sjalv-
standig och néjd samtidigt som verksamhetens
resurser anvands mer effektivt d& onddiga hem-
besok kan undvikas. Verksamheten tittar &ven pa
mojligheten att infora digitala lakemedelsrobotar.

VASENTLIGA AVTAL

Driften och férvaltningen av Trosa kommuns fast-
igheter skéts from jan- 21 av Trobo i ndra sam-
verkan med tekniska enheten- fastighet som be-
stallare.

Driftavtal for gata, park och yttre fastighets-
mark innehas av Orca AB (tidigare namn Bite) fran
1 jan -21.

Nytt servicehus &r byggt pa Trosa havsbad och
camping. Entreprenséren pa Trosa havsbad och
camping har avslutat sin avtalsperiod i december.
Ny entreprenér, Apelago Group AB tilltréder janu-
ari 22.

Entreprenéren for Safiren, Vagnharad Bad &
Gym AB, har salt bolaget till BeFair, som fortsat-
ter att driva verksamheten enligt ursprungligt
verksamhetsavtal t.o.m. juni -22. Upphandling av
verksamheten sker som planerat under hésten och
avtalsstart planeras till juli -22.

STORRE INVESTERINGAR

I investeringsredovisningen redovisas Trosa kom-
muns investeringar i bl.a. fastigheter, markanlagg-
ningar och inventarier. Utfallet for den totala inves-
teringsverksamheten 2021 uppgick till 252,3 mkr
vilket kan jamforas med 164,8 mkr 2020. Avgifts-
kollektivet star for 23 % av arets investerade belopp.

Nar det galler materielleveranser och kostnader
for byggmaterial pdpekar entreprendrer viss risk
for férseningar och kostnadsdkningar pga. Pande-
min och varldslaget.

Skarlagskolan

Skarlagskolans tillbyggnad byggstart inleddes un-
der tredje kvartalet 2019. Projektet l6per enligt
plan och den tillbyggda delen av skolan har invigts
hésten 2021. Under varen 2021 har ombyggnation
av kok pdbérjats, fran mottagningskok till tillag-
ningskok, och matsal samt évriga ytor som ingar
i projektet. Under december 2021 stod Skarlag-
skolans projekt klart i sin helhet med allt ifrdn den
nya tillbyggnaden om ca 3700 m2 samt nya tillag-
ningskdket fér 750 portioner och dvriga delar i den
befintliga skolan som har rustats upp.

Fornbyskolan

Projektering av Fornbyskolans kék ar utférd och
upphandling av utférande har skett under va-
ren-21. Byggnation &r pabérjad och kommer att
ske under perioden varen 2021 - varen 2022. Re-
novering av Fornbyskolan ar genomférd och klar.
Byggnation av ny skolbyggnad inom Fornby/He-
debyomradet &r fardigstalld. Kvarvarande arbeten
for projektet &r delar av utvédndig skolgdrd som
fardigstalls varen 22.

Kyrkskolan

Kyrkskolans kdk &r renoverat, vilket bland annat
innebar en battre diskinlamning som gynnar bade
matgaster och personal.

Hasselbackens férskola

Hasselbackens forskola ar fardigrenoverad invan-
digt samt utvandig panel. Tak planeras att atgar-
das 2022. Utemiljder pa ett antal andra forskolor
har utvecklats.

Skarborgarnas hus

Sista delen i renoveringen av Skarborgarnas hus, te-
leskoplaktaren, har installerats under september-21.

Tomtaklintomradet

Byggnation av idrottshall och isrink pa Tomtak-
lintomradet pdgar. Planeringen &r att isrinken ska
vara klar i bérjan av -22 och idrottshallen kvartal 3
-22. I samband med detta kommer skolgarden att
anpassas efter de nya forutsattningarna.

Handelser av vasentlig betydelse
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Trosa havsbad och camping

Nytt servicehus &r byggt pd Trosa havsbad och
camping. Klart infér sasong -21.

Trosa gasthamn

Byggnation av nytt hamnkontor p&gadr. Upphand-
ling utférdes under tidig host 2021 for starta pro-
duktionen under vintern 2021. Byggnaden kom-
mer att vara pa plats till sésongen 2022. Aven
sjoraddningen kommer att riva befintlig bygg-
nad och bygga nytt i egen regi. Synergier mellan
byggnationerna kommer beaktas. En dversyn av
Gasthamnen utifran nya detaljplanen kommer att
genomfdras, &ven gdngstraket efter fiskarbryggan
ses Over i denna forstudie.

Trosa an

Utredning Hamnbassang- Torgbron pdgar. Reno-
vering vastra sidan Bryggarbron-Smackbron preli-
minart hoésten-21. Utredning vastra sidan Smack-
bron-Kungsbron 2021. Suckarnas bro kommer att
bytas/ uppgraderas infor sommar -22.

Vandringshinder Trosa an

Upphandling av projektet ar genomfért och plane-
rad start ar slutet av mars 2022.

Overordnat styrsystem fastighet

Beslut om nytt 6verordnat styrsystem &r taget
under 2021. Projektuppstart 2022 och fardigstallt
under 2023.

Industrigatan 8

P& Industrigatan har personalutrymmen, hy-
gientvattstuga samt redskapsférrad fér hemtjéns-
ten fardigstallts under vdren. Dessutom har lokaler
for nya enheten fér arbetsmarknad och integration
utformats. Produktion med lokaler fér socialkon-
toret och IT pagdr. BAde Socialkontorets lokaler
och IT:s lokaler berdknas klara sommaren-22.

Vardcentralen byggnad

I samband med att Socialkontoret flyttar ut fran
vardcentralen byggnad kommer ombyggnad ske
till demensboende. Renoveringen beraknas klar
sensommar 2023. Vardcentralen byggnad utreds
for byte till vattenburen uppvarmning.
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Stensundsvéagen

I september 2020 6vertog Trosa kommun ansva-
ret som véghéllare fér Stensundsvdgen 787/786
fran Trafikverket. En rad atgarder genomfordes for
att forbattra vagens standard. Det primara syftet i
etapp 1 handlar om att férbereda strackan mellan
Ada och korsningen vid Krymlavagen infér den nya
kommunala busslinjen. Etapp 2 innefattar atersta-
ende vagstracka ut till Stensund med beléggning
och fler motesplatser. Arbetet blev fardigstallt dec
2021. Projektet har fatt medfinans fran Trafikver-
ket for tre av hallplatserna.

Hogbergsgatan

Hbégbergsgatan, ombyggnad trottoar till gc-vag
samt ny belysning och nytt slitlager vag. Arbetet
med gatubelysningen fordyras pa grund av hégre
materialpriser. Projektet med gc-vég har fatt med-
finans fran Trafikverket.

Hertig Karls vag

Hertig karls vag har totalrenoverats med ny gatu-
belysning och ny beldggning. Vid rivningen visade
sig att vagkroppen innehdll lera vilket innebar ho-
gre kostnader i projektet.

Fiskargatan

Blomkrukor och bankar koptes in till Fiskargatans
sommargata.

GC vag Edano

Forsta etappen av tre ar inledd med att bygga GC
vag ut till Havsbadet.

Ostra Ladnggatan
Armaturbyte genomfordes pd Ostra I&nggatan.

Julbelysning

Julbelysning installerades i parontradet invid Skol-
parken och utanfér Olstugan i Trosa.

Lansmansbron
Under 2021 har Lansmansbron bytts ut.

Fiskebryggan

Fiskebryggan, ramper for tillganglighet skapades
sa alla ska ha mdjlighet att angéra bryggan. I re-
noveringen som planeras 2023 utférs detta mer
permanent.



Strombron / Nydangsbron

Strémbron och Nyangsbron gc-vag fick belysning
monterad i racke likt tidigare genomfdrda broar.

Overforingsledning SYVAB

Processen kring att utforma organisationen fér
projektet ar pdborjad. Trosa kommun har &ven
inlett ett samarbete med Telge om att dela pd
kostnaderna for den geotekniska undersdkningen
mellan HB16 och Pilkrog. Under tiden kan férbere-
dande 3tgarder genomforas for att férbereda ge-
oteknisk undersokning pd strdckan Vagnharad till
Ho616. Detta avsnitt planeras att genomféras kvar-
tal 2 -2022.

Ovidkommande vatten

Arbete med ovidkommande vatten har startat med
b&de inventering och renovering. Syftet med arbe-
tet ar att ta fram en tydlig plan for att prioritera
dtgarder dar dessa har storst effekt. Det operativa
arbetet startar under 2022.

Tofso

Tofsé projektet hade dispens pa utférande fram
till 3 okt 2020. Verksamheten har patalat detta
for Lansstyrelsen och i juni 2021 fick verksam-
heten ett foreldaggande fran Lansstyrelsen med
vite per fastighet som inte angivits anslutnings-
punkt. Dessutom papekade Lansstyrelsen att vald
I6sning inte hade den effekt pd omgivningsmiljon
som var forvantat. Detta Overklagades av Trosa
Kommun och Lénsstyrelsen drog da tillbaka kravet
och Mark- och miljédomstolen gav Trosa kommun
ratt. Dock ar nytt krav att vanta. Verksamheten
invantar det rattsliga laget.

73 anlaggningar ar installerade av totalt 173
fastigheter. En grupp pa ca 80 personer har beslu-
tat att de vill 6verklaga beslutet.

Lukt och ljudatgarder har installerats hos de
fastighetsdgare som 6nskat.

Digitala vattenmatare

Installation av nasta generation vattenmatare i
form av digitala matare har avstannat ndgot under
pandemin och inneburit en lagre installationsakt
i privatbostéader. Vi styr nu om installationen mot
kommunens egna fastigheter samt Trobo och an-
dra kommersiella aktérer. Vi kommer nu att oka
takten under 2022.

Vattentornen i Vagnharad och Trosa
Vattentornet i Vagnharad har genomgatt en om-
fattande renovering inkl. reservoaren som nu ar
fardigstallts 2021. Férberedelser for renovering av
Trosa vattentorn under Q3-Q4 2022.

Extra vattenledning i Trosa Fdrstarkningsled-
ningen fér dricksvatten till Trosa vattentorn ar
under byggnation. Projektet berdaknas vara fardig-
stallt under Q2 2022. I projektet ser man aven
over mojligheterna foér att forbereda bevattning
med avatten till Skarlagsvallen.

Ventilbytesprogram

Ventilbytesprogrammet kommer att O0ka takten.
D& vi planerar att renovera Trosa vattentorn sa &r
det av stérsta vikt att man snabbt kan sektionera
och stéanga ner systemet vid eventuella lackage.

Exploatering S6dra Hokeberga
Exploatering S6dra Hokeberga. Har bygger kom-
munen vagar och VA nat samt ny belysning.
Projektet fardigstdlldes under Q3 2021. Detta fi-
nansieras via exploateringskostnader samt anslut-
ningsavgifter och gatukostnader.

Trosa avloppsreningsverk

Trosa avloppsreningsverk genomgar en helrenove-
ring for att klara nuvarande och kommande be-
lastning fram till en 6verféringsledning finns klar
att nyttja 2026-2027. Ombyggnadsarbetet berak-
nas paga fram till och med Q1 2022. Dérefter bor-
jar man trimma in verket olika funktioner for att
optimera driften. Detta berdknas vara klart efter
sommaren 2022. Parallellt med denna process har
verksamheten sokt férlangning och utdkning av
befintligt tillstand for Trosa ARV. Detta pabérjades
Q1 2019 och v3r bedémning &r att detta skall vara
klart under Q2 2022

Pumpstation Gunnarstensgatan, Trosa

Gunnarstengatans pumpstation ar utbytt och flyt-
tad for sdkrare och mer bekymmersfri drift.

Ledningsbyten

Delar av Hogbergsgatan, Smackbrogatan och Her-
tig Karlsvag har fatt nya VA-ledningar under 2021.

Korslot dtervinningscentral

Nya Korslot togs i drift 1 februari 2021. Verksam-
heten har idag en toppmodern anlaggning med
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flera olika fraktioner och en mycket god logistik for
besbdkare och en bra arbetsmiljé fér medarbetare.
Sluttéckning av deponin pd gamla Korslét fortgar
enligt plan.

Atervinningsstationer

Ny komplett atervinningsstation har tagits i drift
pd Tofsé under dret. Kallviks nya atervinnings-
station vid hamnen ar fardigstalld under augusti.
Belysning och asfaltering kommer att ske vid Ada
Avs.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

I Svenskt Néringslivs arliga ranking av det lokala
foretagsklimatet kom vi ater pa 9:e plats av 290
kommuner och detta var 12:e 8ret i rad som kom-
munen blev topp 10 i landet.

Under 2021 gor Arbetsmiljoverket inspektioner
i samtliga kommuner. Under vadren genomférdes
den i Trosa kommun. AMV lyfte upp en val funge-
rande dialog mellan arbetsgivare och fack, bra ru-
tiner och arbetssatt och bra samverkan inom hela
kommunen. Detta resulterade i ett s k rent inspek-
tionsmeddelande, d v s inga krav pd dtgarder.
Under varen togs den forsta forvaltningsévergri-
pande miljouppféljningen fram inom ramen for
miljéledningssystemet. Dar presenterades forvalt-
ningarnas storsta miljopaverkan och vilka atgarder
och satsningar som genomforts pa miljdomradet.

Under 3ret antogs en ny 6versiktsplan.

Trycket p& bygglovverksamheten har under va-
ren varit mycket hogt. Antalet @renden ar fler an
tidigare rekordar.

Exploateringstrycket gallande stdrre nya projekt
har efter en viss férsvagning under 2020 3ter tagit
fart, men antalet pagdende exploateringsprojekt
ar aningen lagre an tidigare.

Under fdrsommaren avslutade de tva godkénda
LOV-utférarna sina uppdrag i Trosa kommun be-
roende pa att de inte fick tillstdnd av Inspektio-
nen for vard och omsorg (IVO). Det gor att Trosa
kommuns hemtjanst i nuldget ar det enda valbara
alternativet.

D& det har varit svart att rekrytera sjukskoter-
skor har nya arbetssatt tagits fram som innebar
att andra yrkeskategorier inom halso- och sjuk-
vardsenheten involveras och dar mycket erfarna
underskoterskor utfor uppgifter for att avlasta
sjukskoterskorna.
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Hemtjénsten har fatt nya lokaler i Vagnhéarad. I
Trosa har Boendestdd fatt en personalldgenhet.
Hemtjansten och hélso- och sjukvardsenheten har
fatt nytt hjalpmedelsfoérrdd, nya omkladningsrum,
tvattstuga samt renoverat kok.

Det har startats ett multiprofessionellt team
inom demens.

Fritidsgdrdarna har i borjan av hdstterminen
genomfort Relationsdagar i samverkan med skolan
med alla 8k 8:or i kommunen. Det &r férsta gang-
en det genomfdrs och det kommer att bli &rligen
dterkommande for alla 7:or.

Fritidsgdrdarna samverkar aktivt med kommu-
nens hogstadieskolor, socialtjdnstens ungdomste-
am och faltare samt polis i syfte att arbeta brotts-
forebyggande och for att fdnga upp oroligheter
tidigt.

En arbetsgrupp ar tillsatt for att utvardera re-
sultat och ge forslag pa atgarder kopplat till enkat
Liv och halsa. Arbetet gors i samverkan med skola
och socialkontor.

Biblioteket fortsatter satsningen p& sma barns
sprakutveckling genom samverkan med férskola
och BVC inom den nationella satsningen Bokstart.
Kulturskolan genomférde lovkurser under bade
pasklov och sommarlov inom &mnena spelpro-
grammering, dans och musik. Stérre sdnggrupper
har tillskapats for att méta trycket pa sangverk-
samheten.

Fortbildning inom férebyggande av psykisk
ohadlsa, NPF-diagnoser och suicidprevention har
genomforts.

Efter beslut om att inte genomféra Infart vastra
Trosa har Trafikverket tillsammans med kommun
och region inlett ett arbete for att hitta alternati-
va lésningar. Trafikverket har genomfoért atgards-
valstudie under hdsten och under januari-22 kom
skriften PM Resvdg Vastra Trosa.

Beslut i KF i juni -21 om att éverféringsledning
till SYVAB &r den langsiktiga l6sningen fér Trosa
kommuns avloppsrening. Arbetet med att orga-
nisera projektet ar uppstartat. Startat geoteknisk
projektering tillsammans med Telge for 6verfo-
ringsledningen till SYVAB.

Utokat tillstdnd for Trosa ARV pabérjades tidigt
2019. Lansstyrelsen och Havs- och vattenmyndig-
heten har haft synpunkter. Kompletteringar har
skickats in vid olika tillfallen. Svar/dom férvantas
under vren-22.



Vadret, klimatet och dess vaxlingar innebar risker
och utmaningar for den tekniska verksamheten
och infrastrukturen i samhaéllet. Arets skyfall i juli
visar pa hur snabbt dike och ledningsnat fylls pd
vid ihdllande regn. En effekt vid stérre regnmang-
der &r att belastningen pa spillvattensystemet
okar och darmed paverkas reningsverken.

Verksamheten inom VA har rustats upp for kri-
ser genom att sakra redundansen i kanslig infra-
struktur. Inkép av reservdelar samt uppkoppling
av infrastruktur.

Arbete med att ta fram en ny VA-plan och
VA-policy som ska sdkerstalla framtida planering
ar uppstartat.

Invigning av nya Korsl6t i februari 2021. Verk-
samheten har en nu en modern anlaggning med
flera fraktioner, god logistik och bra arbetsmiljo.

RATTSTVISTER

Lansstyrelsen har kommit med ytterligare ett fore-
ldggande gdllande Tofsd dar de begdrde att vi ska
uppratta anslutningspunkter och verksamhetsom-
rade. Beslutet &verklagades och Mark- och mil-
jodomstolen upphédvde Lansstyrelsens beslut om
forelaggande under oktober 2021. Vi har darefter
pa begdran av Lansstyrelsen kompletterat med in-
formation rérande Tofsd.

Handelser av vasentlig betydelse
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Styrning och uppfoljning

STYRMODELL FOR TROSA KOMMUN !

Styrmodellen utgdr frdn Fastlagd kurs och om-
fattar Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag
styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s8 att verksamheten
genomfdrs efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en bdrande del i styrmo-
dellen med grund i de gemensamma planerings-
forutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsforutsattningarna ar bland annat resurs-
fordelning till resultatenheterna inom verksamhe-
terna barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kom-
munstyrelsen har en central buffert for att méta
Okande eller minskade volymer inom resultaten-
heterna. En annan hérnsten &r 3rliga rationalise-
ringar och ettdrssatsningar som dels kan kopplas
till att genomféra en rationalisering och dels for
enskilda beslutade projekt.

FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN 2

Fastlagd kurs for Trosa kommun ar styrande for all
verksamhet inom Trosa kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

e Medborgarnas behov och 6nskemal

¢ Valfrihet

¢ Flexibilitet

¢ Kvalitet och god service

e Enkelhet och kostnadseffektivitet

e Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall praglas av ett
helhetsperspektiv och bygga p& samordning/
samverkan mellan resurser inom och utom
kommunen. Kommunen ska uppmuntra samar
-bete, okonventionella och alternativa l6sningar.

1 Kommunfullméktige 2019-11-26, § 96, dnr KS 2019/129.

e Kommunens medborgares intressen och behov
skall alltid s&ttas i centrum av sdval fortroende
valda som anstallda. Arbetssattet skall praglas av
god tillganglighet och h6g kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och
anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut
skall vara pa ratt niva - 18ngt driven delegation
skall tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig
ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas
pa basta satt.

e Kommunen skall vdxa i sddan takt att dess
speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

e Kommunen skall arbeta for att fler bostader och
fler arbetstillféllen skapas.

Miljéhansyn skall genomsyra den kommunala
verksamheten vid planering och beslutsfattande.

o Kommunen skall verka fér utékad kollektivtrafik
sdval lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete
med féreningslivet och andra ideella
organisationer.

For att skapa en levande kommun och god
utveckling skall initiativ fran enskilda och
organisationer uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anlaggningar skall
underhallas s& att minst nuvarande standard
bibeh3lles.

MAL FOR VERKSAMHETEN

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny mandatpe-
riod. Kommunfullméktiges tolv mal omfattar sex

2 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71,
dnr 1991-00085.
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omraden, medborgarnas behov och 6nskemal, till-
vaxt och foretagsklimat, karnverksamheter, miljo,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med an-
dra kommuner i Sveriges kommuners och lands-
tings projekt, “Kommunens kvalitet i korthet”
(Kkik). Har féljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. Flera av kommunfullmakti-
ges och ndmndernas mal mats genom detta pro-
jekt. I Kkik ges Trosa mojlighet att jamfora sig
med andra kommuner och med egna resultat éver
tid. Det ger ocksa mojligheter att hitta goda exem-
pel och lara av andra.

Trosa genomfér ocksd medborgarundersdkning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
&r centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namn-
der ska i férsta hand anvédnda de kvalitetsnyckeltal
som finns i Kkik samt satta mal med utgangspunkt
i de frgestallningar som finns i medborgarunder-
soékningen. For att kunna vara uthdllig i malarbetet
ar det viktigt att efterstrava enkelhet och tydlig-
het. Malen ska darfér vara matbara och relativt fa
till antalet.

FINANSIELLA MAL

Syftet med att budgetera med ett resultatmadl/
vinst ar att sakerstalla att kommunens verksam-
het kan bedrivas dven p& I8ng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella mélen be-
hover samtidigt ta hansyn till kommunens forut-
sattningar. Ar kommunen i en expansiv fas med
befolkningstillvéxt kan till exempel resultatmadlet
tilldtas vara lagre en period for att darefter héjas
for att 3terigen starka ekonomin.

BUDGETPROCESS
Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrel-

se och kommunfullmaktige tillracklig information
och bra beslutsunderlag infér beslut om budget
med flerarsplan och de politiska prioriteringar som
varje budgetbeslut innebar. Processen ska ocksd
se till att ge goda forutsattningar for namnder/
utskott och kontor att planera och styra sin verk-
samhet mot faststillda mal inom ramen for till-
gangliga resurser.

Styrning och uppfdljning

Rationaliseringar och ettdrssatsningar
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna
kan till exempel grupperas utifran administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
3tgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillférs ettarssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering
ska kunna genomféras. (Ett nytt verksamhetssys-
tem kan till exempel medfora ett forandrat arbets-
satt som effektiviserar verksamheten.)

Gemensamma planeringsforutsattningar
(GPF)

De gemensamma planeringsférutsattningarna utgoér
grunden for budgeten de kommande tre dren och
omfattar befolkningsprognos, ekonomiska férutsatt-
ningar, lokalférsérjningsplan och resursférdelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
dren samt vid behov en tiodrig l&ngtidsprognos.
Bakgrunden till detta ar att tydligare kunna gora
I&ngsiktiga bedémningar av kommande lokalbe-
hov inom savél férskola och skola som aldreom-
sorg, samt 6évriga lokaler.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna omfattar prog-
nos for skatteintakter, upprakning av léner och pri-
ser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar 6ver skat-
teintdkter pd Sveriges kommuner och Landstings
antaganden och prognoser. Skatteprognosen be-
raknas med befolkningsutvecklingen i de gemen-
samma planeringsforutsattningarna som underlag.

Inga tilliggsanslag beviljas under budgetaret.
Daremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifrdn Idnekartlaggning.

Lokalforsorjningsplan

Syftet med lokalférsorjningsplanen ar att skapa ett
verktyg for att mojliggéra planering av det fram-
tida lokalbehovet samt med god framférhallning
kunna bedéma det framtida investeringsbehovet
och kommunens samlade lokalkostnader.



Lokalférsérjningsplanen ska bidra till att skapa
forutsattningar for andamalsenliga och kostnads-
effektiva lokaler i den kommunala verksamheten.
M3lbilden &r "Ratt lokal vid ratt tidpunkt till ratt
kostnad”. I normallaget bedoms det strategiskt att
kommunens verksamhetslokaler ocksd &gs av Tro-
sa kommun. Det ger férutsattningar for god eko-
nomisk hushallning med flexibilitet och med moj-
lighet att styra, att optimalt nyttja och att hallbart
forvalta lokaler. Livscykelkostnaden &r en viktig
parameter att beakta for att dver tid nd god eko-
nomisk hushallning av resurser.

Internhyra

Internhyra berdknas i enlighet med beslutad intern-
hyresmodell och namndernas budgetram justeras.

Resursférdelning

Resursfordelning till verksamheterna forskola,
skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola, gym-
nasieskola samt dldreomsorg, oavsett huvudman,
bygger pa den befolkningsprognos som &rligen tas
fram till budget och som ingdr i de gemensamma
planeringsférutsattningarna (GPF).

Central buffert

Kommunstyrelsens anslag for central buffert bér
vara 2 % av verksamheternas budgeterade kost-
nader. Beslut om fordelning ur den centrala buf-
ferten ska ske en gang per ar i samband med att
kommunstyrelsen behandlar kommunens deldrs-
bokslut.

Fordelning sker enligt nedanstdende kriterier:

o For 6kade/minskade volymer (demografiska
variabler) fér barnomsorg, skola, aldreomsorg

o Okade kostnader for LSS som inte kunnat
forutses

e FOr att tacka negativt skatteutfall

e FOr att tacka dkade pensionskostnader

Om mer medel férdelas utéver budget for central
buffert s& ska dessa medel minska kommunens
resultat. Nyttjas inte hela central buffert ska kvar-
stdende medel 6ka kommunens resultat.

Namndernas buffertar

Varje namnd/utskott beslutar om storleken p5 den
buffert som ska finnas inom de verksamheter

namnden ansvarar for. Namndens buffert bér vara
minst 1 % av budget fér att under aret kunna kla-
ra forandringar inom faststalld budgetram. Buf-
ferten tillhér nédmnden och namnden fattar beslut
om disponering av bufferten. Om medel finns kvar
i namndens buffert efter eventuell férdelning, s
ska dessa medel 6ka namndens resultat.

UPPFOLINING

e Uppféljning efter tre manader med
heldrsprognos tas fram och utgér bland annat
en del av underlaget for beslut om budget
kommande 3r.

« Deldrsrapport efter dtta manader med
heldrsprognos.

e Arsbokslut.

Ndmnderna ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram och for att driva verksamheten
enligt de mal/uppdrag fullmaktige faststallt samt
att félja upp och utvardera namndens verksamhet.
Varje namnd avgér darutéver behovet av uppfolj-
ning av ekonomi och verksamhet inom sitt ansvar-
somrade.

Kommunfullméaktiges mal foljs upp i deldrsrap-
port och arsredovisning. Uppféljning av ndmnder-
nas mal redovisas i respektive namnd. Nyckeltal
som direkt kan relateras till budgeterade medel
ska alltid redovisas med sd objektiva matt som
mojligt. Dessa foljs sedan upp i deldrs- och ars-
bokslut, vissa av malen kan endast féljas upp vid
drsbokslut.

Atgirdsplan for en ekonomi i balans

S snart en avvikelse befaras eller har konstaterats
ska ndmnden vidta dtgarder inom ramen for sina
befogenheter sa att budget kan hallas. Detta inne-
bar att forvaltningen samtidigt som det befarande
underskottet redovisas fér namnden ska ge forslag
till hantering av underskottet. Undantag kan galla
om avvikelsen ar av relativt stor omfattning och
fordrar forankring innan redovisning till namnden.
D& kan redovisningen géras vid nastkommande
namndsammantrade. Aterkoppling ska aven ske
till det kommunstyrelsesammantrade som ligger
narmast efter i tid.

Styrning och uppféljning
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ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 § kommu-
nallagen besluta i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av stérre vikt och i vad som
sarskilt anges i ndamnda paragraf och i kommu-
nallagen eller annan lag och férordning. Daruto-
ver ska fullmaktige besluta i arenden som innebar
omfattande ekonomiska ataganden och i drenden
om:

a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska
bedrivas genom bolag, ekonomisk férening
eller stiftelse

b) mellankommunala avtal av évergripande
karaktar och bildande av kommunalférbund

c) planer och féreskrifter till allman efterrattelse,
som kommunen kan meddela enligt sarskild
forfattning, om annat ej sarskilt angivits.

d) expropriation

e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.

f) ramar for kommunens upplaning

g) konkurrensprinciper och om vad som ar
strategiska tillgdngar

h) regler for resultatuppfdljning

i) borgensdtaganden med undantag fér borgen
enligt socialtjanstlagen

j) mottagande av donationer

Styrning och uppfdljning

Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen ska leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldagenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet nar
denna inte sarskilt regleras i lag (ledningsfunk-
tion). Styrelsen ska ocksd ha uppsikt éver kom-
munal verksamhet som bedrivs i kommunala fore-
tag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet ge-
nom att utéva samordnad styrning och leda arbe-
tet med att ta fram styrdokument fér kommunen
(styrfunktion).

Styrelsen ska félja de frégor som kan inverka
pa kommunens utveckling och ekonomiska stéll-
ning och fortlépande i samrad med namnderna fol-
ja upp de faststéllda mélen och 3terrapportera till
fullmaktige (uppféljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agar-
funktion i de féretag som kommunen helt eller del-
vis dger. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda
agardirektiv for fullgérande av den av kommun-
fullmdktige delegerade dgarfunktionen.

INTERN KONTROLL

Alla ndmnder gér arligen risk- och vésentlighets-
bedomningar for att faststalla en ny internkontroll-
plan for aret. Internkontrollplanen foljs darefter
upp i samband med &rsbokslut. Nagra punkter &r
gemensamma foér alla namnder och bolag, till ex-
empel delegering, bisysslor och arbetsmiljo.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och &ven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det
vill sdga god ekonomisk hushalining ska pragla
hela den kommunala koncernen. Det ar fullmak-
tiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér
god ekonomisk hushallning.

UTVARDERING AV
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige faststdllde 12 nya eller revi-
derade mal fér 2020. Kommunfullméktiges mal
om medborgarnas behov och énskemal tar sin ut-
gangspunkt i SCB:s Medborgarundsékning 2019.
De tolv mdlen omfattar sex omraden; medborgar-
nas behov och 6nskemal, tillvdxt och féretagskli-
mat, karnverksamheter, miljo, engagemang och
finansiella mal.

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god eko-
nomisk hushallning uppfyllt nar de finansiella ma-
len &r uppfyllda och 75 procent av 6évriga mal &r
uppfyllda.

M3l nr. 9 Valdeltagande &r exkluderat i arets
bedémning om maluppfyllelse, mats endast valdr.

Kommunfullmaktiges mal om medborgarnas be-
hov och 6nskemadl tar sin utgangspunkt i SCB:s
Medborgarundersdékning, som dessvdrre har for-
andrats i grunden infér undersékningen hésten
2021, vilket férsvarar jamforbarheten.

Det &r darfor vanskligt att géra en malavstam-
ning i tidigare form. Malen innebar att man ska
tillhdra de bland de 10 eller 20 basta kommunerna
baserat pd de index som undersokningen tidigare
byggde pa. De flesta fragestallningarna har &nd-
rats och de numeriska indexen har nu tagits bort
vilket innebar att vi till kommande mandatperiod
behéver revidera mélen.

Generellt uppnar Trosa kommun dock fortsatt
goda resultat i medborgarundersékningen.

Medborgarnas behov och 6nskemal

Av medborgarndjdhetsmalen uppnds tre av tre
mal. Malen innebé&r att man ska tillhéra bland de
20 basta kommunerna som genomfért undersék-
ningen. For attraktiv kommun att leva och bo i,
ndjdhet med kommunens verksamheter och upp-
levd trygghet uppnds méalen med resultat pa en
hog niva.

De frdgor som bast motsvarar KF-malen &r:

Attraktiv kommun

Andel som svarat "mycket bra” pa kommunen som
en plats att bo pa &r 59,9 jamfort med 36,7 for
riket. Det ger en attondeplats i riket.

Nojdhet med kommunens verksamheter
Andel som svarat “mycket bra” pa fragan om hur
kommunen skoéter sina verksamheter ér 92,1 jam-
fort med 80,6 for riket. Det ger en femteplats i
riket.

Medborgarna ska kdnna sig trygga i kommunen
P& frdgan om medborgarna &r trygga nar det &r
ljust ute ar andelen positiva svar 97,5 jamfoért med
94,4 for riket, vilket placerar Trosa pa plats 50 till-
sammans med Norberg och Tidaholm.

Vid morkrets inbrott sjunker kanslan av trygg-
het och andelen positiva svar ér 89,8 jamfort med
riket 72,9. Det ger plats 15 i riket.

Malen om medborgarnas behov och énskemal
anses vara uppfyllda.

Tillvdaxt och foretagsklimat

Trosa kommun fick 349 nya invénare 2021 och ma-
let om en genomsnittlig befolkningstillvdxt pa ca
200 invanare/ar &r betydligt lagre &n utfallet. Ok-
ningstakten har dampats jamfért med féregdende
8r och malet bedéms dérfor vara delvis uppfyllt.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
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M3alet om att kommunen ska vara topp 20 i landet
avseende foretagsklimat uppnas plats 8. Malet om
att vara en bland de 20 basta kommunerna upp-
nds darmed.

Karnverksamheter

Malet att Trosa kommun ska vara en av landets 20
basta utbildningskommuner uppnaddes inte. Be-
ddmningen ar att jamfért med andra kommuner
nar vi inte resultat bland de 20 framsta kommu-
nerna men val bland de 15 procent basta kommu-
nerna.

Aldreomsorg och LSS ska ha néjda kunder och
tillhora de 25 % basta i riket. Malet méats genom
brukarundersékning fran Socialstyrelsen. 2021
gjordes ingen brukarundersoékning. Malet gar dar-
for ej att mata.

Miljo

M3let om att kommunen ska ha en hallbar ekolo-
gisk utveckling och vara topp tjugo for halften av
de nyckeltal som ingdr i Sveriges Ekokommuners
statistik uppnaddes. Trosa kommun ligger pa topp
20 for 60 % av de nyckeltal som ingar i statistiken.

Engagemang
Malet om hallbart medarbetarengagemang mats
genom tre delindex, ledarskap, motivation och
styrning. Det mats sedan manga ar via kundenka-
ter och for attonde aret uppnas malet.

Malet om 6kat valdeltagande mats endast valdr.

Finansiella mal

Karnverksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
Malet mats genom att verksamheternas kostnad
ska vara i nivd med standardkostnad, undantaget
grundskola dar kostnaden far éverstiga standard-
kostnad.

Grundskola och gymnasieverksamhet hade lag-
re kostnad an standardkostnad, dven individ- och
familjeomsorg hade lagre kostnader. Fodrskolan
hade en ndgot hégre kostnad &n standardkostnad.
Aldreomsorgens kostnad var hégre &n standard-
kostnad.!

Resultatmalet att kommunens resultat ska dver-
stiga 2 % av skattenettot uppfylldes.

Sammantaget uppfylldes de finansiella malen.

SLUTSATSER AVSEENDE
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I bokslutet &r 100 % av de finansiella malen upp-
fyllda och 67 % av verksamhetsmalen. Inom tre
av sex omraden uppfylls de hégt stallda malen.
Omradena &r “medborgarnas behov och &nske-
mal”, "engagemang” och “finansiella mal”.

Trots det s &r den sammantagna bedémningen
att Trosa kommun inte fullt ut uppnadde god eko-
nomisk hushallning i férhallande till kommunfull-
méaktiges mal.

Maluppfyllelse kommunfullmaktiges
verksamhetsmal 2021

I pelvis uppfylit 11 %

B upptyiit 67 %

Ej uppfylit 11 % Varav ej matbart 11 %

1 I nyckeltalet “Kostnad séarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare” ligger Trosa bland de 25 % billigaste. Den parametern ingdr dock

inte i standardkostnaden.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining



Kommunfullmékotiges
overgripande mal

Mal Malprecisering Uppfyllelse Trend Utfall Mdatmetod Kommentar Klar
Medborgarnas kommun
1. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra de 20 8 Medborgar- #51i MU Ja
uppleva Trosa som b&dsta av de kommuner undersékning- 2019.
en attraktiv kommun som SCB jamfor Trosa en 2021.
att leva och bo i. med.
2. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra de 20 5 Medborgar- # 13 i MU Ja

vara néjda med bdsta av de kommuner undersékning- 2019.
kommunens som SCB jamfor Trosa en 2021.
verksamheter. med.

3. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra 15 Medborgar- #16 i MU Ja
kénna sig trygga i de 20 béasta av de — undersékning- 2019.
kommunen och i kommuner som en 2021.

SCB:s medborgar- SCB jamfér Trosa
undersokning ska med.

Trosa f& 70 poéng

av 100 mdjliga

vad galler trygghet.

Tillvaxt & foretagsklimat

4. Kommunen ska vaxa Befolkningen ska sett 349  Befolknings- 2019: Ja
med en genomsnittlig utifrén den senaste tre- \ statistik, 438 inv.
befolkningstillvaxt pa &rsperioden véxa med antal. 2020: 562
cirka 200 invénare/ar. ett &rligt genomsnitt pa inv.

ca 200 personer.

5. Kommunen ska vara 8 Svenskt N&a- 2020: plats  Ja
topp 20 i landet f ringsliv, 9
avseende rankning.
foretagsklimat.

Karnverksamheter

6. Trosa kommun ska Grundskolan mats. . % SKL:s dppna M3luppfyl- Ja
vara en av landets jamfoérelser/ lelsen under
20 basta rankingplats. 2021 har
utbildningskommuner. sammanta-

1 Bedémningen &r att jamfort med andra kommuner nér vi inte
resultat bland de 20 framsta kommunerna men vil bland de

15 % basta kommunerna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining
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Mal Malprecisering Uppfyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar Klar

7. Aldreomsorg, LSS ska I SKL:s ranking ska O p— Socialstyr. Ingen Ja
ha néjda kunder. Trosa visas gront (till- Brukaunder- b.lfuk.arunder-

sokning 2021
héra de 25 % basta). sokning. samman-
slagen med
2022. Re-
dovisas juni

Miljo 2022.

8. Kommunen ska ha Topp 20 av de som /[ Sveriges Eko- FOr 60 % av  Ja
en héllbar ekologisk ingar i Sveriges Eko- kommuners nyckeltalen lig-
utveckling. kommuner. statistik/Andel ger Trosa bland

uttryckt i % de 20 basta
kommunerna.

Engagemang

9. Valdeltagandet bland Kommunvalet. 87,5% 2018  Méts valdr. Ja
rostberattigade ska 6ka att jamfora
vid nasta val, 2022. med 87,3 %

2014,

10. Hallbart medarbetar- Trosa ska utifrdn \ 84 Rrlig enkat 2019: Ja

engagemang, HME. index tillhéra de 10 % med fragor Index 85
basta kommunerna. som tagits 2020:

fram av RKA  Index 86
och SKL, in-
dex 0-100.

Finansiella mal

11. Karnverksamheterna Kommunens Statistikdata- ™ med stendard- 55

(férskola, gymnasium,
aldreomsorg och indi-

vid och familjeomsorg)

ska vara kostnads-
effektiva.

12. Arets ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatte-
nettot for kommunen.

kostnader ska vara i
.. O

niva med

standardkostnad.

/y 7,4 %

basen Kolada:
Vad kostar

verksamheten
i din kommun?

Egen statistik/
andel i %.

kostnad har grund-
skola (-1%), gym-
nasium (-6,4%)
och IFO (-46,4%)
lagre kostnader och
forskola (1,4%)
samt &ldreomsorg

(8,2%) hogre

kostnader.

2019 4,3 %.
2020 5,2 %
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UTVARDERING AV RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunkoncernen

Den kommunala koncernens resultat ar 67,6 mkr,
en 6kning med 29,1 mkr jamfért med féregdende
ar. I koncernresultatet ingar Trosabygdens bosta-
der AB (3,2 mkr) och Trosa fibernat AB (-0,2 mkr).

Kommunen

Arets resultat &r 64,6 mkr, en positiv avvikelse
mot budget med 47,2 mkr. Det ar framférallt skat-
tenettot som har en positiv avvikelse, totalt 30,0
mkr. Darutdver ger lagre kostnadsréntor pa 18n &n
budgeterat en positiv avvikelse for réntenettot pa
11,6 mkr.

Hé&lso- och sjukvardsrelaterade kostnader har
3tersokts fradn Socialstyrelsen vid fyra tillfallen.
Sammantaget har kommunen fatt 11 mkr i ersatt-
ning, varav 2,9 mkr 2021.

Staten har I6pande ersatt samtliga sjuklone-
kostnader. F6r 2021 har kommunen kompenserats
med 4,3 mkr for sjuklénekostnader jamfért med
8,7 mkr féregdende ar. Kompensationen har bok-
forts som en intakt pa respektive enhet.

Namndernas skattefinansierade verksamhet redo-
visar sammantaget ett dverskott pd 1,1 mkr och av-
giftsfinansierad verksamhet ett underskott pa 48 tkr.

Kommungemensamma poster
Finansférvaltningens kommungemensamma pos-
ter finns inom verksamhetens nettokostnader pa
resultatréakningen.

Resultatoverforing

Resultatdverféring fran 2020 till resultatenheterna
inom forskola/ skola samt séarskilt boende/hem-
tjanst och LSS paverkar de kommungemensamma
posterna negativt med 6 mkr.

Central buffert

P& kommunstyrelsen finns central buffert (20,8
mkr) for att bl. a kunna kompensera fér dkade
volymer fér barnomsorg, skola och aldreomsorg.
Central buffert lamnade ett 6verskott pa 8,6 mkr.

Budgetfordelning

Kommunstyrelsen beslutade efter kvartalsprogno-
sen att férdela 8 mkr till humanistiska namnden och
5 mkr till teknik- och servicenamnden, vilket ger en
negativ budgetavvikelse fér de kommungemensam-
ma kostnaderna pd 13 mkr. Budgetomfdringarna om
13 mkr vags upp av markférsaljningar 17 mkr.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining
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Pensioner

Budgeten foér pensionskostnader fér pensioner in-
tjdnade fore 1997 hdjdes med 3 mkr infor 2021
till totalt 9,5 mkr. Darutdver hdjdes personalom-
kostnadspaslaget med 4,5 procentenheter till 44,5
procent for att tacka kostnaderna fér nuvarande
anstdlldas pensioner.

Finansiering

Skattenettots positiva avvikelse (30 mkr) beror
framforallt pa hégre slutavrakningar fér aren 2020
och 2021, samt i viss man hégre inkomstutjam-
ning och efterslapningsbidrag p g a en Okande
befolkning. Rantan pa kommunens 18n har bud-
geterats med en hdégre ranta an den faktiska och
dven med ett hégre 1anebelopp och ger dérmed en
positiv budgetavvikelse om 11,6 mkr.

Budgetfoljsamhet namnder?
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och politisk verksamhet redo-
visar ett 6verskott jamfort med budget for 2021
med 11,4 mkr, varav 8,6 mkr ar hanfoérligt till cen-
tral buffert.

Den politiska verksamheten redovisar ett éver-
skott om 2,0 mkr exkl. central buffert. Covid-19
har vasentligt forandrat de ekonomiska forutsatt-
ningarna aven under 2021. Kostnaderna ar hdgre
for digitala lésningar och anpassningar, samtidigt
har kostnader fér moéten, utbildningar och konfe-
renser varit |aga.

Kollektivtrafiken redovisar inom trafikomrddet
ett overskott om 2,1 mkr, bl. a tack vare en positiv
avrakning fran 2020.

Ekonomienhetens kostnader fér ekonomisys-
tembyte avviker patagligt fran de planerade, p g a
leverantéren inte kunnat leverera ett fungerande
system i ratt tid (2,0 mkr). Inférandekostnaden
2,4 mkr técks till viss del av medel for ettdrssats-
ning om 1,0 mkr.

Personalgemensamma kostnader redovisar
ett underskott p g a beslutet om presentkort till
samtliga anstallda som utbetalades i november
(2,0 mkr). Infér 2021 hojdes friskvardsbeloppet
frdn 500 kr per anstélld till 2000 kr, en merkost-
nad som kompenserats i budget och ar kopplat
till dtgarder under den pagdende pandemin. Aven
IT-verksamheten har ett underskott (1,0 mkr) till
foljd av permanent hégre licenskostnader.

1 Driftsredovisning

De redovisade negativa budgetavvikelserna vags
upp av ej fullt utnyttjad budget for konsulter mm
inom framst kommunledning.

Ekoutskottet

Utskottets ekonomi baseras pa anslag fran kom-
munens budget samt statligt bidrag till kommunal
energi- och klimatrddgivning. Ekoutskottets re-
sultat for 2021 var ett 6verskott pa 0,2 mkr mot
budget. Bland annat har avsatta kostnader for
markatkomst inom vatmarksprojekt inte kunnat
genomfdras pga. osékra geotekniska férhallanden
som kraver ytterligare utredning.

Samhadllsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar ett over-
skott jamfort med budget fér 2021 med 1,8 mkr.

Resultatet beror i forsta hand p& hégre bygglo-
vintdkter &n budgeterat. P& kostnadssidan &r det
framforallt raddningstjansten som utmarker sig
med hégre kostnader an angiven ram.

Miljonamnden

Miljonamnden redovisar ett underskott jamfort
med budget fér 2021 med 0,5 mkr. Underskottet
&r en konsekvens av att Kommunfullmaktige pa
grund av Covid-19 har bestamt att kommunen
under 2021 inte ska fakturera féretag for plane-
rad tillsyn/kontroll gallande livsmedelskontroll och
hélsoskydd.

Humanistiska namnden
Barnomsorg och utbildning

Barnomsorg och utbildning redovisar ett dverskott
jamfort med budget for 2021 pa 1,4 mkr.

Antalet barn inom barnomsorg har dkat mot
budget vilket inneburit att avgifterna fér barnom-
sorg har gett ett dverskott pa 2 200 tkr.

Skolskjutsar redovisar ett underskott pd 1,0
mkr. Kostnadsdkningen bestar av fler skolskjutsar
till elever som har ratt till skolskjuts, fler extra tu-
rer vid pandemin samt en indexdkning inom avta-
let for skolskjuts om 2,6 %.

Behoven av elevhalsa och stéd till elever i for-
skolan och grundskolan &r fortsatt hégt. Resurs-
fordelning enligt skollagen gérs med riktade stats-
bidrag och kvalitetsmedel, vilka férdelas for att
mota barn och elevers olika behov.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning



Budgetramen utdkades under 2021 med 4 mkr.
Utdkningen har anvants for att sakra skolornas ar-
bete med elevstdd och séarskilt stod. I det arbetet
kan namnas utveckling och bildandet av en kom-
mungemensam grupp for sarskilt stdd och skolso-
ciala team.

Den kommungemensamma gruppen for sarskilt
stéd ar utformad for att mota behoven av sarskilt
anpassad larmiljé och undervisning for elever med
behov av extraordindra stddinsatser som inte kan
tillgodoses pa elevens hemskola. Elevens rektor
ansoker om placering och Elevhadlsan ansvarar for
antagningsprocessen.

Skolsociala team &r en metod som bygger pa
samverkansstrukturer mellan skola och social-
tjanst med tidiga insatser som syftar till att elever
med upprepad eller ldngre franvaro ska 6ka sin
narvaro i undervisningen. Malgrupp &r elever som
har en upprepad eller langre franvaro vilka riske-
rar att inte n& mélen for utbildningen.

Resultatenheterna redovisar ett dverskott pa
2,0 mkr inkl. resultatéverféring frdn 2020 pa 4,2
mkr. Flera aktiviteter pdgdr pad skolenheterna for
att verksamhetsutveckla och sdkra verksamheten
I&ngsiktigt inom budget tillsammans med det arli-
ga rationaliseringsuppdraget. En del av resultato-
verféringen har anvénts i detta utvecklingsarbete.
Verksamhetsutvecklingen riktas mot 6kad kom-
petens och behdrighet med ett sarskilt fokus pa
att 6ka behorigheten vid fritidshemmen. Behorig-
heten gar at ratt hall inom fritidshemmen som &r
den verksamhetsdel som har lagst andel behérig
personal.

Sarskoleverksamhet redovisar ett underskott
pd 0,4 mkr. Orsaken till underskottet &r att Kyrk-
skolan, Fornbyskolan, Skarlagskolan och Hedeby-
skolan har enstaka elever som laser enligt sérsko-
lans laroplan vilket innebar att I6nekostnader per
elev blir hdg. Sarskolan kommer de ndrmaste aren
fortsatt att ha ett fatal elever och samverkan kom-
mer successivt att 6ka med grundskolan for att
nyttja resurser effektivt.

Trosa kommuns kommunmottagning av nyan-
ldnda ar framst som mottagande av barnfamiljer
vilket ger fortsatt flera ar framat ger behov av rik-
tade insatser i alla verksamhetsdelar fran forskola
till vuxenutbildning.

Resultatet for sprakcentrum med kartldggning,
modersmal och studiehandledning &r ett under-
skott pa 2,0 mkr.

Sammantaget berdknas vuxenutbildningen och
SFI ge ett underskott pd 0,5 mkr.

De senaste aren har vi stadigt kunnat se en
tydlig 6kning av studerande vid vuxenutbildning.
Ratten till vuxenutbildning ar lagstyrd. For vuxen-
utbildning ges ingen volymkompensation.

Den forvantade utvecklingen framat &ar att ele-
vantalet inom vuxenutbildningen kommer att 6ka
ytterligare de kommande ar bl.a. p.g.a. att:

e ratten till komvux har utvidgats,

e att fler nyanlédnda har passerat SFI och gar nu
éver till grund- och gymnasial nivd inom vuxen-
utbildningen.

o dkade behov av omstallning pa arbetsmarkna-
den efter pandemin.

Gymnasieverksamheten och kommunens aktivi-
tetsansvar redovisar ett dverskott pa 2,0 mkr mot
budget.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen inklusive buffert re-
dovisar ett éverskott pd 3,2 mkr mot budget fér
2021, varav ej nyttjad buffert 1,5 mkr.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd och vard
for vuxna ar lagre an beraknat vilket ger ett 6ver-
skott p& 3,5 mkr. Aven barn- och familjeenheten
redovisar ett 6éverskott jamfért med budget, 1 mkr.
Ensamkommande barn har minskat under dret. I
slutet av 2021 fanns en pagaende placering av en-
samkommande barn.

Kostnaderna for placerade barn i HVB- har mins-
kat ndgot under aret. Under aret har det skett en
minskning av varddygn utanfér hemmet till 204 r
2021 jamfért med 366 ar 2020 och 489 ar 2019.
En placering pd HVB-har skett under aret. Inga
placeringar p& SiS- institutioner enligt LVU har
skett under 3ret.

Integrationsenheten har ansvar fér mottagning
och etablering av anvisade personer fran Migra-
tionsverket samt samordning av integration av ny-
anlanda i Trosa kommun.

Enheten finansieras av statsbidrag fran Migra-
tionsverket. Grundersattningen fér nyanlanda per-
soner med uppehallstillstand for 2022 ar 151 800
kr for de som inte har fyllt 65 ar, och 85 200 for en
person som fyllt 65 ar.

Ersattningen betalas ut med delbelopp under en
tvaarsperiod. Ersattningen kan delas mellan flera
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kommuner om personen flyttar under de férsta 24
manaderna efter mottagandet. Ersattningar som
betalats ut 2021 avser 85 st. Nyanlanda perso-
ner med uppehallstillstadnd, bade vuxna och barn.
Overféring av schablonerséattning till socialtjéns-
tens initiala kostnader och skolans verksamheter
sker manadsvis. Arbetsmarknads- och integra-
tionsverksamheten redovisar sammantaget ett
underskott pd 2,8 mkr.

V&rd- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar totalt sett
ett dverskott jamfort med budget for 2021 pa 2,8
mkr. Resultatet inkluderar namndens buffert samt
reglering mot central buffert fér demografi aldre.

Aldreomsorgen totalt redovisar ett &verskott
jamfért med budget om 13,3 mkr. Resultatenhe-
terna sarskilt boende visar ett dverskott pd 1,1
mkr (inkl. resultatdverféring fran tidigare ar) med-
an resultatenheterna inom hemtjansten stanger
dret pd noll. B&da omradena har fatt tilldelning
fran statsbidrag som férvaltningen erhallit under
3ret.

Funktionshinderomradet redovisar samman-
taget ett underskott jamfort med budget pd 12,3
mkr. Framfoérallt &r det de externa képen av boen-
deplatser samt kostnader for personlig assistans
som medfért hdogre kostnader an budgeterat och
prognostiserat. Det ska ndmnas att ndmnden i
samband med deldrsbokslutet inte begarde ndgon
ersattning fran central buffert d3 det berdknade
heldrsresultatet visade pa ett stdrre dverskott &n
vanligt for forvaltningen.

Héalso- och sjukvard (inkl. tekniska hjalpmedel)
redovisar ett negativt resultat jamfoért med budget
pd 2,6 mkr. Sjukskoterskeenheten och Rehabilite-
ringsenheten redovisar ett underskott pa 1,8 mkr
medan tekniska hjalpmedel redovisar ett under-
skott pa 0,8 mkr for heldret.

Myndigheten redovisar ett dverskott jamfort
med budget pd 2,1 mkr och fardtjansten (som
hanteras av myndigheten) redovisar ett under-
skott pa 0,9 mkr.

Kultur- och fritidsnédmnden

Totalt redovisar namnden ett underskott jamfort
med budget fér 2021 p& 0,6 mkr.

Extra direktavskrivningar/utrangeringar mot-
svarande 0,3 mkr har gjorts i anlaggningsregister
som innebar minskade kapitalkostnader infor

kommande ar. Utdver det har en engdngskostnad
pd 0,7 mkr kostnadsférts for 2021 for den ater-
stdende 3 &riga hyresperioden for Trosa kvarn.
Namnden har vidare tilldelats medel for drift av
isrink om 0,6 mkr fér 2021 som inte nyttjats for
andamalet d& isrinken blir klar 2022.

Kultur och férening redovisar ett éverskott om
0,9 mkr. Overskottet beror pd att hela budgeten
for foreningsbidrag inte har nyttjats samt att bi-
drag om 0,1 mkr har erhdllits fr&n Socialstyrelsen.

Lokaler och anlaggning redovisar ett under-
skott om 1,4 mkr, varav 700 tkr avser avslut avtal
Kvarnen. Underskottet harror till [agre intakter, for
batplatser och kulturlokaler vilket &r en pandemi-
effekt. Dessutom har kostnaderna fér bland annat
tatare ronderingar av badplatser, extra toaletter,
extra dtgéarder kring fotbollsplaner, besiktning och
arbete kring campingen samt évriga anldggningar
orsakat hdogre kostnader @n budget. Vissa kostna-
der ar kopplade till férebyggande och trygghets-
skapande 8tgarder under pandemin.

Teknik- och servicendmnden

Teknik och servicenamnden redovisar ett under-
skott pa 18,5 mkr. Underskottet beror p& ombok-
ningar gjorda i samband med bokslutet motsva-
rande 18,1 mkr.

I samband med att anlaggningar renoverats
eller bytts ut behéver den gamla anldaggningen
utrangeras och kvarvarande véarde p& anldggning-
en maste resultatféras. Darutéver har en genom-
gang av anlaggningsregistret gjorts och mindre
poster har resultatforts. Totalt pdverkar detta re-
sultatet negativt med 18,1 Mkr férdelade enligt
engangsposter nedan.

e Fastighet: 15,5 mkr
e Gata: 1,9 mkr

e Park: 0,2 mkr

o Maltid 0,4 mkr

e Stad 0,1 mkr

Driftenheten redovisar totalt ett dverskott pa 1,2
mkr fére de extra avskrivningarna om 0,5 mkr.
Pandemin och flera stora projekt i kommunen har
inneburit mycket extrabestdlliningar av stad- och
vaktmasteritjanster.

Tekniska enheten redovisar totalt ett underskott
pa 2 mkr fére de extra avskrivningar om 17,6 mkr
som genomforts.
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Gata och park redovisar totalt ett underskott om
1,2 mkr fére avskrivningar om 2,1 mkr.

Aret borjade med stora méangder sné och under
sommaren kom stora mangder regn som skyfall
vid ett par tillfallen som inneburit hégre kostnad
&n budget. Skadegorelse pa vaderskydd vid hall-
platser ar tyvarr ofta férekommande och innebar
héga kostnader att 3tgarda. Inom park sker det
en del skadegorelse med saboterade rabatter och
stulna véxter. De offentliga toaletterna &r ocksa en
stor kostnad nar det galler drift och skadegorelse.

Fastighet redovisar totalt ett underskott om 0,6
mkr fére de extra avskrivhingar om 15,5 mkr som
gjorts. Fastighet arbetar aktivt med att stdlla om
frén ett reaktivt till ett mer proaktivt underhall.
Denna process har fungerat bra och férdelningen
ar nastan 50/50 under 2021.

Med anledning av pandemin och ett storre be-
sokstryck har &ven i &r extra forebyggande atgéar-
der satts in infér sommaren avseende utdkning av
sopkarl samt tdmningsfrekvens, utdkade offentli-
ga toaletter samt underhdll, fler parkeringsplatser
mm.

Priser p5 bland annat livsmedel, travaror, me-
tall, byggmaterial, drivmedel och el har gatt upp
avsevart och det bedéms fortsatta under 2022.
Materialbrist kan uppsta och férsena projekt.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Totalt redovisar den avgiftsfinansierade verksam-
heten ett underskott jamfért med budget pd 48
tkr.

VA-verksamheten redovisar ett resultat enligt
budget (20 tkr), tidigare ars underskott pa 1,0
mkr &r da reglerat. Verksamheten har under aret
haft en investeringsbudget som givit mdjligheter
att investera i nya ventiler och ledningsnat dar det
har funnits behov.

Renhallning redovisar ett underskott om 68 tkr.
Namnden genomférde en justering av taxorna in-
for 2021 for att delvis kompensera for dkade ka-
pitalkostnader kopplat till nya &tervinningsanlégg-
ningen Korslét. Verksamheten rédknade ocksd med
lagre maskinkostnader och transporter kopplat till
storre insamlings containrar samt komprimatorer.

Intakter och kostnader

2021 tkade antal invdnare med 349 personer i
Trosa, en 6kning med 2,44 %. Trosa fick 20,5 mkr
i efterslapningsbidrag for att kunna moéta

de 6kande kostnader en stdrre befolkning innebar.
Skatteintdkter och generella statsbidrag dkade
med 8 procent, under aret forstarktes skattenettot
med regleringsbidrag pa 42,3 mkr. Nettokostnads-
utvecklingen héll samma nivad som féregaende 3r,
6 procent. Personalkostnaderna dkade med 4 pro-
cent jamfort med 2020, i paritet med foregdende
ars okning.

Intdkter och kostnader,
okning respektive minskning

(procent) 2021 2020 2019
Verksamhetens

bruttointékter 9 -3 6
Verksamhetens

bruttokostnader 5 3 6
Avskrivningar 30 13 5
Skatteintékter 7 3 4
Generella statsbidrag och

utjdmningar 19 42 4
Finansiella intékter 16 -28 15
Finansiella kostnader -1 31 -3

Verksamhetens bruttointdkter 6kade med 9 %.
Taxor & avgifter 6kade med 7,8 mkr till 77,6 mkr
och bidrag 6kade med 8,1 mkr till 72,8 mkr. Mark-
forsaljning, uppgick till 17,3 mkr, jamforbart med
foregdende &r 17,7 mkr.

Verksamheternas bruttokostnader ékade med 5
procent, vilket var en 6kning jamfért med féregd-
ende 3r. Kostnadsdkningen &r trots allt balanserad
i forhallande till intaktsékningen som &r hagre.

Inkomstutjamningsbidraget berdknas utifran
skillnaden mellan kommunens egen beskattnings-
bara inkomst och ett skatteutjamningsunderlag
som motsvarar 115 procent av skattekraften hos
kommuner som ligger pa samma niva som riksge-
nomsnittet. Trosa hade en skattekraft p& 100,5 %
procent (jamfoért med 103 procent &r 2020) och
fick darfor inkomstutjdamningsbidrag pa 96 mkr
2021. Trosas skattekraft har minskat ndgot de se-
naste aren.

Kommunen har ett positivt finansnetto (1,9
mkr), trots en I&neskuld pa 580 mkr. De finansiella
intakterna avser borgensavgifter frén de kommu-
nala bolagen och aterbaring fran Kommuninvest.
De finansiella kostnaderna avser ranta pa kommu-
nens lan.
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Olika kostnaders andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag

(procent) 2021 2020 2019

Nettokostnadsandel 93 95 96

En forutsattning for god ekonomisk hushdlining &r
att kommunen har en balans mellan kostnader och
intékter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen,
det vill saga hur stor andel de |6pande kostnader-
na tar i ansprak av skatteintékter, statsbidrag och
utjdmning. En nettokostnadsandel pa 6ver 100
% innebar att kostnaderna éverstiger intakterna.
Riktvardet for landets alla kommuner &r 98 pro-
cent. Trosas nettokostnadsandel har de senaste
3ren legat pa 93-96 procent.

Resultatets andel i procent av skatter, stb.
och utjamning
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For att ha kontroll 6éver verksamheternas kost-
nadsutveckling gors bland annat jamforelser mot
standardkostnaden i riket. Trosa &r ocksd med i
Kommunens kvalitet i korthet (Kkik), ett natio-
nellt projekt som omfattar ca 170 kommuner. I
Kkik mats olika matt inom tre olika delomraden;
barn och unga, stéd och omsorg samt samhalle
och milj6é. Att arbeta med jamférelser dver tid ger
en god bild éver den egna kommunens styrkor och
svagheter.

Investeringar

Kommunens investeringar var héga dren 2009-
2014. I Trosa beslutades att investeringar skulle
tidigareldggas under 1&gkonjunkturen. Dels for att
investera i tider nar priserna halls nere och dels for
att skapa arbetstillfallen. P& grund av 6kade behov
nar befolkningen 6kar har kommunen nu ter véx-
lat upp investeringstakten. 2021 6kade

investeringarna aterigen och uppgick till 252 mkr
jamfért med 165 mkr 2020.

N3gra av de stérre investeringarna &r utbygg-
nad av Skarlagsskolan, isrink och idrottshall samt
reningsverksldsning. Investeringarna har dels fi-
nansierats genom avskrivningar och resultat och
dels genom lan.

Borgensdtagande och ansvarsforbindelse

Kommunens borgensférbindelse gentemot de
kommunala bolagen har 6kat med 114 mkr sedan
2019. Okningen beror framférallt pa att Trosabyg-
dens Bostader AB fardigstallde 88 nya lagenheter
under 2020.

(mkr) 2021 2020 2019
Borgensférbindelse
kommunagda féretag 662 658 548

Soliditet

Soliditeten &r ett matt p& kommunens l8ngsiktiga
finansiella styrka. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen har finansie-
rat, det vill sdga det egna kapitalet i férhallande
till de totala tillgdngarna. Faktorer som paverkar
soliditeten ar férandringen av tillgdngarna som
Okar nar investeringarna ar hdégre an avskrivnings-
kostnaderna. Arets resultat 6kar det egna kapita-
let och gbérs avsattningar minskar resultatet och
darmed soliditeten. Soliditeten sjonk under den
investeringstunga perioden 2009-2014 fér att
sedan gradvis starkas. Arets resultat gor att so-
liditeten 6kar med tva@ procentenheter, trots den
fortsatt hoga investeringsnivan 2021. Soliditeten
exkl. ansvarsforbindelsen uppgar till 34% och inkl.
ansvarsfoérbindelsen till 25%.
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Kommunens pensionsdtagande

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utan-
for balansrdakningen. Det ar den stérsta delen av
kommunens pensionsskuld.

2021 var kommunens pensionsskuld inklusive
I6neskatt 182 mkr varav 130 mkr avser ansvars-
forbindelsen. Det innebér att 71 procent av den to-
tala pensionsskulden inte ingdr i balansrékningen.

Kanslighetsanalys
Vissa handelser kan kommunen pdverka, andra
inte - till exempel konjunkturférandringar, nya
lagar eller ett plotsligt forandrat omvarldslage.
Oplanerade handelser eller beslut kan fa avgéran-
de betydelse for kommunens ekonomi.

Tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi
pdverkas av olika tdnkbara handelser, till exempel
ranteférandring.

Kanslighetsanalys mkr Forandring
Férandring utdebitering (skatt) 3,7 10 ore
Lonefdréndring 5,7 1%
Prisférandring 4,0 1%
Férandring av kommunala avgifter 0,9 1%
Heltidstjanster 6,0 10
Ranteforandring pa kommunens 18n 5,8 1%

Befolkningsférandringar
(paverkar skatteintékter) 5,5 100 inv.

Slutsatser avseende
resultat och ekonomisk stéllning

De gemensamma planeringsférutsattningarna
for 2023-25 visar att demografin fortsatt kraver
tkade resurser bade vad galler foérskola och skola
men framférallt inom aldreomsorgen kommande
ar. De 6kade demografiska behoven och den fort-
satt hdga investeringstakten innebar att resultat-
nivderna kommer att sjunka de kommande &ren.
Det innebar aven att likviditeten kan komma att bli
anstrangd. Det ar darfor extra viktigt med fortsatt
fokus pa budgetféljsamhet och vél avvégda inves-
teringar i takt med behoven.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 64 680 41 958 31 554
Samtliga realisationsvinster 0 -11 0
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Realisationsférluster enligt undantagsmaéjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 2 260 -239 -1226
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1 464 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 65 476 41 708 30 328
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 65 476 41 708 30 328
Balanskravsresultat enligt Trosa 2021 2020 2019
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 65 476 41 708 30 328
Aterforing 6ronmarkta medel 0 0 0
Resvag vastra Trosa 0 -10 000 -16 700
Oronmaérkning fér ev. vikande konjunktur -30 000 -12 000 -8 000
Oronmaérkning for att stdrka kommunens beredskap och civilférsvar -10 000 0 0
Arets balanskravsresultat enligt Trosa 25 476 19708 5628
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Vésentliga personalférhallanden

MEDARBETARE

Liksom 2020 var &ven 2021 ett mycket speciellt &r
dar en stor del av arbetet har praglats av pa—-ga-
ende pandemi. Det innebér att vi har fatt foku-se-
rat pa helt andra fragor och mycket av vart arbe-
te har stédllts om mot ett digitalt arbetssatt. Trots
pandemi har vi lyckats genomféra manga viktiga
utvecklingsprojekt, vi har ocksd lyckats genomfora
planerade chefstraffar m.m.

VIKTIGA HANDELSER
INOM PERSONALOMRADET

Trosa kommun stod fér en stark tillvaxt aven for
2021 vilket till stor del ocksd paverkade arbetet
inom personalomradet. I takt med att kommunen
vaxer inom i stort sett samtliga kdrnverksamheter
har rekryteringstakten varit hég. Aven om perso-
nalrérligheten fortsatt ligger pa historiskt 13ga ni-
vder for 2021. Kommunen 6kade antalet arsarbe-
tare med knappt tre procent, vilket innebar drygt
25 fler arsmedarbetare. Okningen har framst skett
inom vard och omsorg. Den kraftiga tillvaxten
tillsammans med en allt mer konkurrensutsatt
arbetsmarknad har lett till att kompetensférsorj-
ningen &r en av de stdrsta utmaningarna framat.

Vasentliga personalférhallanden

Ar 2021 2020 2019
Antal anstallda

Tillsvidare 876 861 837
Arsarbetare 835 809 789
Visstid 93 115 128
Medeldlder (3r) 45,2 454 45,1
Andel kv/man (%) 84/16 85/15 85/15

Knappt 50 procent av vara anstéllda jobbar inom
skola och férskola och drygt 30 procent inom
vard- och omsorg. Inom kultur, fritids, teknik- och
service jobbar ca 10 procent och bland de mindre
kontoren ses fordelningen; kommunkontoret ca 5
procent, socialkontoret 3 procent och samhalls-
byggnadskontoret 1,5 procent.

Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare
arsarb. 2021  pers. 2021 (kv)
Kommunkontoret 39 41 (27)
Samhallsbyggnadskontoret 13 13 (8)
Kultur-, fritids-, teknik-
och servicekontoret 88 94 (63)
V&rd- och omsorgskontoret 265 282 (252)
Skolkontoret 403 418 (368)
Socialkontoret 27 28 (24)
Totalt 835 876 (742)
Trosabygdens bostéder AB 13 17 (5)
Trosa fibernat AB 0 0

Som tidigare ar &r det framst kvinnor som arbe-
tar i Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick
till 554 mkr, vilket var 57 procent av den totala
verksamhetskostnaden. Okningen landade pa 4,2
procent mot féregdende ar.

FRAMTIDEN

Kommunens arbete med heltidsresan har fortsatt
under 2021. I dagslaget arbetar 82 procent heltid
bland kvinnorna, vilket &r en ékning med tre pro-
cent jamfort med tidigare ar. Fr.o.m. 1 april 2021
ska alla erbjudas heltid.



En annan viktig satsning har varit det interna
chefsférsorjningsprogrammet. Under aret har tta
nya medarbetare gatt programmet som slutférdes
hosten 2021. Programmet gick av stapeln fér tred-
je géngen.

Framtida personalférsérjning styrs framst av for-
vantade behov, personalrérlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar. Det &r framst forskollarare,
larare, barnskotare, underskoterskor och vardbi-
traden som kommer att gd i pension de nidrmaste
fem aren.

Verksamhet Sjuk-  Personal- Pensions- Behovs- Rekryt
frdnv% rorlig%  avgdngar foérandr  behov
inom 5 ar 5 ar

Vard/omsorg 9,3 7,1 25 Okat >120
behov

Skola 4,2 9,2 28 Fler >100
elever

Férskola 12,7 7,9 13 Fler barn >50

KFTS 4,7 7,1 10 Liten >30
6kning

Ovriga 2,9 13,5 7 Liten >20
6kning

Totalt 7,6 8,2 83 Okning >300

Trosa kommun star infor stora rekryteringsbehov
framover. De stora volymerna inom vard och om-
sorg beror framst hemtjanst. En hel del pensions-
avgangar vantas dock framst bland personal i de
sarskilda boendena. Om fler kan hdéja sin syssel-
sattningsgrad minskar férstds behovet av nyrekry-
teringar och det har vi sett tydligt under de senare
aren.

Stora utmaningarna finns aven inom skolan.
Orsakerna ar framtida pensionsavgangar och fler
elever, men framfér allt ar det svart att rekrytera
behdriga larare. Kommunen behdver annu fler 1a-
rare som jobbar efter 65 ar. Férskolan har ocksa
flera utmaningar kopplade till den de stérre utma-
ningarna med att rekrytera férskollarare. Kommu-
nen véxer och det marks ocksad pa antalet barn i
forskolan.

VERKSAMHETSMATT

Aven om sjukfr@nvaron gick ner nagot jamfort
med féregdende &r paverkas 2021 &rs hoga siffror
av radande pandemi. Vi kommer aldeles troligt se
fortsatt mycket héga sjuktal i bit in i 2022. Det ar
troligen forst under varen vi kan foérvanta oss en
tydlig nedgang.
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Av de totala sjukskrivningarna p& 7,6 procent finns
olikheter mellan olika verksamhetsomraden. Det
&r verksamheterna inom forskola och vard- och
omsorg dar hogsta sjuktalen noteras. Forskolan
stdr for de klart hogsta talen, detta trots en mar-
kant minskning jamfoért med féregdende ar. Vart
att notera ar att de sma administrativa enheterna
istallet star for 6kade sjuktal. Allra ldgst sjukfran-
varo finns p& samhallsbyggnads- och kommun-
kontoret.
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Den hdgsta sjukfranvaron mérks bland medarbe-
tarna i 8ldrarna under 30-49 &r, vilket ocksd &r den
enda 8ldersgrupp dér sjuktalen har dkat jamfort
med féregdende ar. Lagst sjukfrdnvaro har medar-
betarna i aldrarna under 29 &r.

Sjukfranvaro 2021 2020 2019
utifradn dlder i %

-29 ar 6,1 11,5 6,0
30-49 ar 8,0 7,7 5,6
50- ar 7,6 9,4 6,6

Kvinnorna har alltjamt hdégre sjuktal an mannen, i
dagslaget har kvinnorna i stort s&tt dubbelt s& hég

Vasentliga personalférhallanden 41



42

sjukfrdnvaro som maé&nnen. Pandemin har dock
gjort att sjuktalen ligger pa helt andra nivaer &n
vad vi har sett tidigare ar.

Sjukfranvaro 2021 2020 2019
utifrén kén i %

Man 4,1 7,2 7,7
Kvinna 8,1 9,1 6,3
Sjuka mer &n 60 dagar- 39,6 28,8 39,2
Totalt 7,6 8,8 6,1

Andelen I&ngtidssjuka (medarbetare som &r sju-
ka 60 dagar eller mer) har i andel av den totala
sjukskrivningen atergdtt till en mer normalniva .
De utgér detta &r knappt 40 procent av de totala
sjukskrivingarna.

HME - HALLBART
MEDARBETARENGAGEMANG

Trosa kommun genomférde 2021 fér 9:e gédngen
SKR:s gemensamma medarbetarenkat inom de
tre omradena motivation, ledarskap och styrning.
Det sammanvégda resultatet utifrdn maéatningens
indexskala 0-100 blev Trosas index 84, vilket ar
en férsamring med tvd index jamfort med fore-
gaende 3r. Vi ligger dock klart éver snittet som &r
80 index, for de omkring 60 kommuner som har
rapporterat in 2021.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa Trosa

2019-2021 2021 2020 2019 SKR

(index) Index Index Index Index
Motivation 84 86 85 80
Ledarskap 84 86 85 80
Styrning 83 84 83 80
Totalt 84 86 85 80

Vi kan konstatera att trots att vi tappar tva index
sa tillhor vi fortsatt Sveriges absoluta toppskikt
och ligger bara ett index frdn 1:a platsen. Rank-
ningen bygger pa alla kommuner som under 2021
har rapporterat in ndgot resultat, vilket totalt &r ca
60 unika kommuner.

Vasentliga personalférhallanden

HME-enkadter Totalt Moti- Ledar- Styr-

Rankinglista vation skap ning
Hudiksvall 85 85 85 85
Odeshég 85 84 89 83
Vetlanda 85 85 85 84
Trosa 84 84 84 83
Vingdker 82 82 86 77
Strangnas 80 82 79 76
Katrineholm 80 80 80 81

Oxelésund (2019) 80 80 79 80
Eskilstuna (2020) 79 79 78 81

Gnesta (2017) 77 80 76 76
Nyképing 76 76 77 76
Sddertaélje 78 76 78 79
Saffle 73 73 72 75
Dorotea 72 73 70 73

JAMSTALLDA LONER

Medellénen for manadsaviénade var den 1 nove-
ber 2021 &r 33 720 kr/man for kvinnorna och 37
750 kr/man fér mannen. Det innebar att kvinnor-
nas medellon var 88,2 procent av mannens. De se-
naste fem &ren har I6neskillnaderna minskat med
knappt 5 procent. Den enkla férklaringen till att 16-
nerna skiljer sig at ar att kvinnor och méan arbetar
inom olika sektorer. Vi har f8 man inom t.ex. &ld-
reomsorg och forskola och vi har samtidigt hégre
andel man bland de hogre aviénade akademikeryr-
kena samt bland vara hégre chefer. Nar det galler
chefsstrukturen bestdr kommunens ledningsgrupp
av fem man och tre kvinnor. Férdelningen bland
enhetschefer &r 35 kvinnor och 7 man, alltsd drygt
80 procent ar kvinnor. Nar vi analyserar I6nerna
inom respektive yrkeskategori upptacks dock inga
osakliga I6neskillnader mellan kdnen. Viktigt att
vi fortsatt ar vaksamma p& att inga osakliga 16-
neskillnader uppstar inom likvardiga befattningar.
Men vi har ett fortsatt jobb att géra; vi behdver
uppvardera de kvinnodominerade yrkena, det be-
hovs fler man inom aldreomsorg och férskola och
fler kvinnor behdvs pa de hégre chefsbefattningar
och inom de hdgavlénade akademikeryrkena.



FOrvantad utveckling

Under fem ar har Trosa kommun haft en ovanligt
hog befolkningstillvaxt, vilket inneburit atskilliga ut-
maningar for kommunen som organisation. Effek-
terna av tillvaxten kommer vara synliga dven kom-
mande ar, &ven om tillvéxttakten férvéntas bli lagre.

BEFOLKNINGSPROGNOS

I de gemensamma planeringsférutsattningarna 1
infér 2023 och framat gérs féljande bedémning om
befolkningsprognosen de kommande 8ren.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kom-
mun fortsdtter att vara en attraktiv tillvaxtkom-
mun med kontinuerlig tillvaxt under hela den
aktuella perioden. Prognosen innebar en fortsatt
hog lagstaniva pa runt +240 personer per ar. Den
arliga befolkningstillvaxten varierar fran ca +240
personer/ar till ungefar +310 personer/ar. Befolk-
ningen bedéms passera 15 000 invanare 2023, 16
000 inv@nare 2027 och 17 000 invénare 2030. Un-
der senare ar har Vagnharad statt for en allt storre
del av tillvaxten och det &r en trend som beddéms
forstarkas under kommande ar.

Utifrdn nuvarande lokalbeldggning, pagdende
lokalprojekt, aktuell befolkningsstruktur, politisk
inriktning gallande storlek pa skolor och férskolor
samt ovanstdende prognos gors féljande bedém-
ning avseende det kommande lokalbehovet. Den
politiska inriktningen ar att en skola i Trosa kommun

1 KS 2022-03-02 KS 2022/15, §4.

inte ska ha mer an 400-450 elever och att en for-
skola inte bor vara stdérre an 5-6 avdelningar.

BOSTADER OCH INFRASTRUKTUR

Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader &r pan-
demin till trots férhallandevis hdg och berdknas
fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostdader fortsatter och
ocksd forstarks i omraden dér kommunalt VA
byggs ut.

Det finns for ndrvarande en god planberedskap
men det ar samtidigt viktigt att fortsatta prioritera
att ta fram nya detaljplaner fér att kunna saker-
stélla 18ngsiktig tillvaxt.

Under hosten 2021 har planeringen fér Ost-
lanken, vag 218 och infrastrukturdtgérder istallet
for Infart vastra Trosa ytterligare konkretiserats.
Trosa kommun medverkar aktivt i Trafikverkets ar-
bete med dessa angeldgna projekt.

KOMPETENSFORSORINING

Trosa kommun star for stora rekryteringsbehov
framodver. Tillvaxten tillsammans med en allt mer
konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett till att
kompetensférsorjningen fortsatt ar en stor utma-
ning, &ven om vi har hég bemanning med fa va-
kanser.

Forvantad utveckling
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INVESTERINGAR

P& grund av 6kade behov nar befolkningen okar
kommer kommunen att behdva 6ka investeringar-
na de kommande aren.

COVID-19

Covid-19 har lyft fram vikten av att ha en Iangsik-
tig och bred totalférsvarsplanering for att kunna
hantera vitt skilda scenarier. Ett virus kan snabbt
leda till andra typer av kriser i form av stérningar i
leveranser och personalbortfall Pandemin har inte
bara stéllt krav pa8 nya arbetssatt, den har &ven
lyft vikten av att bibehalla det som fungerar i var-
dagen i form av hur vi formerar oss och kommuni-
cerar med varandra och externa parter.

DIGITALISERING

P& kort tid har alla tvingats stélla om till ett mer
digitalt beteende och vi har privat, i studier och
yrkesmassigt bérjat anvanda verktyg, till exempel
videomoten och chattar, ofta utan att ha hunnit
reflektera 6ver vilka risker det kan innebara. I takt
med att allt mer information hanteras och lagras
digitalt finns ett behov av 6ka insatserna och mog-
naden kring informationssékerhetsfragor.

KRIGET I UKRAINA 3

EU:s medlemsstater har beslutat om att aktivera
massflyktsdirektivet.

Den som far uppehallstillstdnd som massflyk-
ting omfattas av lagen om mottagande av asyl-
s6kande, LMA, fran och med tidpunkten nar up-
pehalistillstdnd beviljas. De omfattas da i princip
av samma regelverk som asylsdkande vad galler
till exempel boende, ekonomiskt och annat stéd,
skola samt hélso- och sjukvard. Ensamkommande
barn ska anvisas till en kommun som ansvarar for
att ordna boende.

Kriget i Ukraina far ekonomiska konsekvenser
framst via handel och globala rdvarupriser. De hé-
gre r@varupriserna paverkar i férsta hand olja, gas
och vete. Kriget 6kar dessutom problemen med
och priserna for fartygs- och flygtransporter i varl-
den. Om kriget drar ut pa tiden kommer ett hégre
oljepris att 6ka den allmanna prisnivan. Hushal-
lens kdpkraft och efterfragan skulle bli lagre lik-
som efterfrdgan pd svensk export, vilket leder till
lagre produktion. Det gor i sin tur att foretagen
drar ner p& sysselsattning och investeringar, vilket
skapar en konjunkturnedgang.

3 SKR Blogg

Forvantad utveckling

FORVANTAD UTVECKLING I OVRIGT

Trosas befolkning 6kade med 2,44 % 2021 och
véxer darmed i ndgot ldangsammare takt &n ti-
digare ar. Antal invdnare 31/12 2021 &r 14 658
personer, en 6kning med 349 personer. Det staller
fortsatt héga krav p& kommunens samtliga verk-
samheter.

Det 18ngsiktiga arbetet med att utveckla den
civila delen av Totalférsvaret har fatt st tillbaka
under pandemin. Lageruppbyggnad och hantering
av skyddsutrustning har gatt fére och nu har vi
ett hyggligt sdkerstéllt konsumtionslager. Vi be-
hover under kommande &r dteruppta arbetet med
att ha en battre beredskap att hantera andra och
nya utmaningar. Det innebdr beredskap fér avbrott
i samtliga typer av leveranser som kravs for att
uppratthalla samhaéllsviktig beredskap samt en be-
redskap for att saval ta emot som evakuera ett
stort antal manniskor. Civila krigsplaceringar samt
sakra kommunikationer &r ett pdgdende arbete
som fortléper.

En ny valdistriktsindelning har genomfoérts in-
for det kommande valdret. Antalet valdistrikt kar
fran sex till tio och en &versyn av vallokalerna pa-
gar med sdkerhet och effektivitet i fokus.

Parallellt med kommunens tillvaxt och ett dkat
personalantal foljer dven en véaxande IT-miljé vad
galler bade antalet datorer och 6vrig IT-infrastruk-
tur.

Arbetet med att byta ut flera tunga administra-
tiva system pdgdr och tar mycket kraft, inférande
av beslutsstédsystem och &rendehanteringssys-
tem under 2022. Kommunen har férstarkt orga-
nisationen med en projektledartjanst. Parallellt
med systembyten maste IT-sidkerheten starkas.
/S\tgérder kommer att vidtas som bade syftar till
att férandra beteende och medvetenhet sdvél som
tekniska stodsystem. Risken for stérningar och in-
cidenter bedéms ha okat.

Nya nationella tgardsprogram foér vattenférvalt-
ningen och fér havsmiljén skulle ha beslutats 2021
men har gatt upp till regeringen for prévning. Det
&r mojligt att det kommer att stéllas storre krav pa
kommunerna framdver vad galler vattenplanering.

Insatser for att 6ka tryggheten fér barn och
ungdomar och invanarna ska samverkan utvecklas
genom fortsatt faltverksamhet, ANDTs-arbete (al-
kohol, narkotika, dopning och tobak, spel), samt
utveckling av samarbetet med skolan, polisen och
fritidsgardarna (SSPF).



Vi fortsatter att kartldgga och arbeta med EM-
BRASE i syfte att skapa ett tryggare Trosa. En ut-
veckling av brottsforebyggande rédet — BRA sker
i samverkan med kommunens olika verksamheter
samt foretagare i kommunen.

Arbetet med POSOM fortsatter att utvecklas

under 3ret.
Heltidsresan har skapat en 6verkapacitet av an-
staélld personal och den resursen som skapas
maste planeras pa ett bra satt. Det kommer att
medfdra att andelen arbetad tid som utférs av tim-
vikarier kommer att minska framéver. Samtidigt ar
de demografiska utmaningarna stora med en allt
mer aldrande befolkning som gér att alla verksam-
heter inom vard- och omsorgskontoret kommer
att behdva utdkas de ndrmsta aren.

Den snabbast vaxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ar personer med demens-
sjukdom. For narvarande véntar ett fatal perso-
ner pa verkstéllighet till sérskilt boende fér &ldre.
Verksamheten projekterar en ombyggnation av
lokaler pd Angsgarden for att tillskapa 11 st. nya
boendeplatser. Platserna berdknas vara redo fér
inflytt den 1 september 2023. Det planeras ocksa
for en start av ny dagverksamhet i Vagnhérad, da
behovet av boendeplatser ar betydligt hégre kom-
mer lokalen att anvandas till tillfélliga korttidsplat-
ser framdver och en start av ny dagverksamhet for
personer med demenssjukdom far darfor skjutas
pa framtiden.

Under &ret har det varit en 6kning av hem-
tjanstinsatser, den 6kningen véantas fortgd da de
demografiska prognoserna visar att andelen per-
soner som &r 6ver 80 ar kommer att 6ka med cir-
ka 50 % de narmsta aren, det kommer &ven att
innebdra en 6kning av antalet inskrivna patienter
i hemsjukvarden. Det finns ocksa en tendens att
allt fler patienter valjer att bo kvar hemma med
mycket komplexa sjukdomstillstdnd och det sker
en forflyttning av vard fran sjukhus till det egna
hemmet vilket staller stora krav pa framtida kom-
petensutveckling. Vard- och omsorgsnamnden
fattar arligen beslut kring en boendeplan som &r
en strategisk plan for boendeférsérjning och dag-
verksamhetsplatser de narmsta 10 aren.

Det pagar en forstudie infor ett eventuellt info-
rande av intensiv hemrehabilitering (IHR) for att
an mer 6ka det rehabiliterande och férebyggande
arbetet. Beslut om inférande kommer att ske un-
der férsta halvaret 2022. Arbetsséttet for utsatter
ett ndra och tatt samarbete mellan halso- och

sjukvardspersonal, bistdndshandldggare, hem-
tjanstpersonal och beteendevetare. Tanken med
IHR ar att genom att satta in stora insatser tidigt
s oOkar sjalvstandigheten for individen pd I&ng
sikt vilket medfor minskat framtida behov av hem-
tjanst samt forskjutning av inflyttning pa sarskilt
boende for aldre.

Extra satsning pa féreningsvard under 2022 -
samarbete med Medborgarskolan och RF-SISU for
att starka féreningarnas eget utvecklingsarbete.

Flera projekt pdgdr som kommer gynna Trosas
fritidsutbud bl.a. ny idrottshall och konstfrusen is-
rink samt renovering av konstgrédsplan pa Harads-
vallen under varen.

Fokus pa att fortsatta arbeta med barn och ung-
as psykiska halsa genom fortbildning och utdkning
av friskvardsplatserna.

Fortsatta arbetet med att nd fler barn och unga
genom bl.a. 6ppen verksamhet, kortkurser, frisk-
vardsplatser och samarbete med grundskolorna.

I biblioteksplanen 2020-2022 fastslas att folk-
biblioteken ska fortsatta fokusera pé de prioritera-
de grupperna och p& samverkan med andra verk-
samheter inom kommunen.

Fritidsgdrdarna ansvarar for Relationsdagarna
som genomférs i samverkan med skola och elev-
halsa. Ett viktigt projekt som blir ett dterkommande
inslag arligen for alla 8k 7:or i kommunen framdver.

Arbetet med kék och maltidsutveckling samt
organisation kring det fortgar. N&sta steg &r reno-
vering av Haradsgardens kok och det kommer att
pdborjas under -22. Ett uppdrag finns att kartlag-
ga kring férskolans kok och infoérliva dem i driften-
hetens organisation. Det kan tidigast driftsattas
hosten-23.

Kommande stérre upphandlingar 2022 avser
bland annat driftentreprenad VA, vandringshinder
i Trosadn, utbyggnad av Angsgarden- demensbo-
ende samt ombyggnad Haradsgdrdens kok.

Férberedelse for dverféringsledning till SYVAB
pdgar och projektet kommer att pdgd under flera
3r framover.

Upphandling av VA driftentreprenad kommer att
genomféras under 2022. Nuvarande avtal gar ut
2022-12-31.

Forvantad utveckling
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Resultatrakning

Tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag,
skatteutjémning
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Resultat efter
finansiella poster

Extraordinéra poster
Arets resultat

Not

3,4

10

TROSA KOMMUN

Bokslut Bokslut
2021-12-31 2020-12-31
217 983 199 569
-962 577 -912 927
-68 439 -52 525
-813 033 -765 882
740 258 693 063
135 541 114 353
62 766 41 534

4 828 4177

-2 954 -3 753
64 640 41 958

0 0

64 640 41 958

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Bokslut Bokslut
2021-12-31 2020-12-31
280 781 264 337
-979 053 -940 159
-98 839 -80 573
-797 110 -756 395
740 258 693 063
135 541 114 353
78 689 51 021

2 288 1610

-13 382 -14 165
67 595 38 467

0 0

67 595 38 467
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Kassaflodesrapport

TROSA KOMMUN

Bokslut
Den Bpande verksamheten 2020-12-31
Arets resultat 41 958
Justering for & lkviditetspdverkande poster 56 945
Kassafldde fére fériandringar av rérelsekapital 48 903
Kassafléde frdn farandringar i rérelsekapital
Qkning/minskning av firrid/expl. -6 713
Okning/minskning av kortfr. fordr. -3 085
Okning/minskning av kortfr, placeringar a5
Qkning/minskning av kortfr, skulder 85 072
Kassafldde frin den ldpande vsh 174 272
Investeringeverksarmhaten
Investering i materiella anl. tillgingar -166 526
Férsaljning av materiella anl, tillgéngar 0
Qkningminskning av IAngfristiga fardringar 1]
Investering i finansiella anl&ggningstillgngar [}
Summa investeringsverksamhet =166 526
Finansieringsverksamhet
Gkning/minskning av In 100 000
Gkning/minskming av I3ngfr. skulder 1124
Summa finansieringsverksamhet 101 124
Arcts kassaflade 108 870
Likvida medal vid Srets bérjan 85 371
Likvida medel vid rets slut 194 241
Férindring av likvida medel 108 870

Kassaflodesrapport

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Bokslut
2020-12-31

-5 634
=4 596
95

49 792
171 083

207 Te0
1304
209 064

133 645

B5 764
219 408
133 645




RBalansrakning

Trosa kommun

Sammanstilld redovisning

TILLGANGAR Bokslut Boksiut Bokslut Boksiut
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anldggningstillgdngar
Materiella anliggningstilaingar
Mark, byggnader, tekn, anliggn. 17 1 284 276 1052 462 2 D66 317 1837 211
Maskiner och Inventarier ig8 9 446 16 276 12 463 19 622
Gwriga materiella anl.tillgingar 0 1] 0 [+]
Finanslella anléggningstillgingar 19 60 599 &0 899 16 815 15 541
Summa anliggningstillgdngar 1354 621 1129 637 2 095 595 1872374
Bidrag till infrastruktur
Bldrag till Infrastruktur o o o o
Summa bidr. till infrastruktur
Omsittningstillgdngar
Fiirrlid, exploateringar m.m. 20 120 54 713 216 54 822
Fardringar 21 115 574 87 562 110 315 87 281
Kortfristiga placeringar 22 4 237 3 441 4 237 3 441
Kassa och bank 23 115 685 194 241 166 030 219 408
Summa omsdttningstillgdngar 236 016 339 957 280 798 364 953
SUMMA TILLGANGAR 1590 637 1 469 594 2376 393 2 237 327
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 24
Brets resultat 64 &40 41 958 67 595 38 467
Resultatutjdmningsreseny 1] 1] 1] 1]
Owrigt eget kapital 469 963 432 233 551 829 517 965
Summa Eget kapital 534 603 474 191 619 424 556 431
Avsidttningar
Avsartningar for pensioner 25 28 708 27 406 30 360 28 633
Andra avsatiningar 26 73 640 67 438 74 220 &8 08B0
Summa avsattningar 102 348 94 B44 104 580 96 713
Shulder
Lingfristiga skulder 27 560 172 585 275 1 046 395 1 166 755
Kortfristiga skulder 28 393 514 315 284 505 994 417 428
Summa skulder 953 G6B6 900 560 1 652 389 1 584 183
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 1 590 637 1 469 594 2376 393 2 237 317
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Trosa kommun Sammanstilld redovisning

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

r och féirll r 29 563 683 659 692 139 157 139 128

_ﬁ.n W, rbindelsear 29 ) )
_Pens.mrpl. som Inte upptaglts bland skuldfavs. 130 D18 131 E.'!i_ 130 D18 131 E.'!i_
Gwriga ansvarsférbindelser 1] o 1] o
Summa panter och ansvarsfirbindelser 793 701 791 523 269 175 270 959
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Noter

/&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer utgivna av
Radet fér kommunal redovisning. Undantag re-
dovisas under "Avvikelser fran redovisningsprinci-
per”.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintak-
ter redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebar
att skatteintdkterna redovisas det ar den beskatt-
ningsbara inkomsten intjédnats av den skatteskyl-
dige. Periodisering gérs baserat p& SKR:s decem-
berprognos.

Intakter

Intakter och kostnader periodiseras och redovisas
i den period de avser eller de uppkommit for att ta
hansyn till sdsongsvariationer enligt god redovis-
ningssed.

Ersattning for sjuklonekostnader frén staten
med anledning av Covid-19 under april till decem-
ber redovisas som en intakt. De sankta arbetsgi-
varavgifterna utgdér en sdankning av avgiften och
redovisas som en minskad kostnad.

Ersattning for halso- och sjukvardsrelaterade
kostnader fér perioden ingdr i resultatet.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald in-
takt och redovisas bland l8ngfristiga skulder och
intdkten periodiseras dver anldggningens genom-
shittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intékter och redovisas bland

langfristiga skulder. Intakten fér gatukostnadser-
sattningarna periodiseras 6ver gatuanlaggningar-
nas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
gérs med linjar avskrivning utifrdn berdknad nytt-
jandeperiod baserad pa anskaffningsvardet.

Tillgdngar i form av mark, konst och p&dgdende
arbete skrivs inte av. Omprévning av nyttjande-
perioden sker om det finns omstandigheter som
pekar pd ett behov, till exempel vid verksamhets-
forandringar, teknikskiften och organisationsfor-
andringar.

Avskrivningar gors méanadsvis fr&n och med
manaden efter tillgdngen tas i bruk.

For tillgdngar med identifierbara komponenter
med olika nyttjandeperioder tilldmpas komponent-
avskrivning.

Avskrivning gors utifrdn bedémning av berak-
nad nyttjandeperiod och normalt tillampas féljan-
de avskrivningstider:

Maskiner och inventarier Avskrivningstid

Datorer och IT-utrustning 3och 5 ar
Inventarier 5och 10 &r
Maskiner 5 och 10 &r

Bilar och transportmedel 53&r

Fastighet Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Tak 40 ar
Fasad/fonster 50 &r

VS 50 &r

Ventilation 30 &r

Elsystem 40 &r

Invéndig byggnation 15 &r

Teknisk driftinstallation 25 &r

Ovrigt 15 &r

VA Avskrivningstid
Stomme 53&r

Teknisk driftinstallation 25 ar

Ovrigt 15 &r

Gator och viagar Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Teknisk driftinstallation 25 &r

Ovrigt 15 &r
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Internranta

Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda vér-
de. Internrdnta paférs verksamheterna fr.o.m.
manaden da avskrivningar pdbérjas. Under 2021
var rantesatsen 1,75 procent.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas i férekom-
mande fall i not till resultatrdkningen. Som jamfo-
relsestérande betraktas poster som ar sallan fore-
kommande och som uppgar till ett vasentligt belopp.
Posterna ar inte extraordindra men viktiga att upp-
marksamma vid jamférelse med andra perioder.

Materiella anlaggningstillgangar

I Trosa kommun betraktas en tillgdng som mate-
riell anlaggningstillgdng nar investeringen uppgar
till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt var-
de. Investeringen ska ha en ekonomisk livslangd
pd tre ar och ge framtida ekonomiska férdelar och
vara prestandahdjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbas-
belopp férutom investeringar i fastigheter, gator
och végar, parker, renh8llning samt vatten och av-
lopp dar galler tvd prisbasbelopp.

Rénteutgifter aktiveras inte utan redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen det ar de hanfér sig till.

Finansiella tillgdngar

Innehav avsedda fér stadigvarande bruk redovisas
som finansiella anlaggningstillgdngar, évriga redo-
visas som omséttningstillgédngar.

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsatt-
ningstillgdng. Forsaljning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med tillhérande kostnader nar
&ganderatten 6vergar till koparen. Utgifter for till-
gdngar avsedda for stadigvarande bruk som ska
kvarstd i kommunens &go redovisas som anldgg-
ningstillgdng férst nar anlaggningen &r fardigstalld.
Exploateringsbidrag som finansierar kommunens
anldggningstillgdngar minskar omsattningstillgang-
en till dess att anldggningen aktiveras, d& redovisas
exploateringsbidraget som |angfristig skuld.

Osakra fordringar
Samtliga kundfordringar som ar dldre an 6

Noter

méanader redovisas som osakra fordringar. For év-
riga kundfordringar sker individuell prévning av
nedskrivningsbehov.

Avsattningar
Avséttning fér deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttackning av Korsléts deponi, men avsatt-
ningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning men
med delat ekonomiskt ansvar.

Avséttning for infrastrukturdtgérder

Avsattning sker for medfinansiering av statliga in-
frastruktursatsningar, bland annat kopplat till Ost-
lanken.

Avsattningen i redovisningen motsvarar kost-
nader enligt avtal med Sverigeférhandlingen och
Trafikverket inklusive indexreglering.

Pensioner

Pensionsformaner som intjanats frdn och med
1998 redovisas som avsattning och pensionsfor-
méaner som intjanats till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse. Samtliga pensioner re-
dovisas inklusive |6neskatt med 24,26 procent, i
enlighet med RKR. Tilldmpad berakningsmodell ar
RIPS19. Utbetalning av pensionsférmaner som in-
tjanats till och med 1997 redovisas som kostnad
i resultatrakningen. Visstidsférordnande som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas som av-
sattning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte 18sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse. Den avgiftsbestamda de-
len redovisas under kortfristiga skulder.

Poster inom linjen &r ett redovisningsbegrepp som
innebar att stallda sakerheter och ansvarsférbin-
delser inte ska ingd som skuld eller avsattning i
balansrdakningen utan ska anges i direkt anslut-
ning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mbéjliga dtaganden dar osékerhet rdder om belop-
pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas
som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindel-
ser aterfinns kommunens borgensataganden, den
del av pensionsdtaganden som &r &aldre &n 1998
samt framtida leasing och hyresavgifter.



Kommunen avviker fran lagen om kommunal bok-
foring och redovisning gallande;

« redovisning av investeringsbidrag frén privata
aktoérer rekommendation (RKR R2). Bidragen
redovisas som langfristig skuld.

¢ redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen
kan ha objekt som kan klassas som finansiell
leasing, kommunen har valt att behandla
dessa som operationell leasing. Kommunen
kommer att anpassa sig till RKR R5 kommande
ar.

¢ redovisning av medfinansiering av infrastruktur
d3 avtalet innehaller klausul om indexreglering

av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen har
avtal med indexklausul men har i detta bokslut
inte nuvardesberaknat beloppet eller gjort
antagande om prognos for indexet.

Den sammanstdllda redovisningen ar upprattad
enligt RKRs rekommendation.

Den sammanstallda redovisningen omfattar de
bolag som kommunen har ett betydande inflytan-
de over (dgarandel dver 50 %) och vars omfatt-

. o . . .
ning paverkar totalbilden av koncernens stallning.
For Trosa kommun innebar det kommunens

100 % d&gda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader
AB, Trobo samt fiberbolag Trosa Fibernat, Trofi.

Den sammanstdllda redovisningen har upp-
rattats enligt férvarvsmetoden. Férvarvsmetoden
innebdr att kommunens anskaffningskostnader fér
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbo-
lagets eget kapital.

Trofi redovisar enligt regelverket for mindre
aktiebolag K2. I den sammanstéllda redovisningen
har justeringar skett till normerande regelverk. Ti-
digare ars anslutningsavgifter har intaktsforts och
hanterats som rattelse av fel via eget kapital.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig be-
tydelse har eliminerats proportionellt. Dotterbola-
gens skattekostnader redovisas i koncernen under
verksamhetens kostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhdllningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfér att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intaktsfors. Ev. dverskott hanteras som
skuld till abonnenterna och ska aterbetalas inom
en 3-arsperiod i form av sankta avgifter eller reg-
lering av underskott. Negativa resultat ska regle-
ras inom en 3-3rsperiod.

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH)
redovisas i eget avsnitt, efter kommunens raken-
skaper.
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Not 2 Verksamhetens intakter Trosa kommun Sammanstalld redovisning

2021 2020 2021 2020
Totala intdkter inkl. interna poster 371471 298 987 314 592 286 807
Avgar interna poster -153 488 -99 418 -33 811 -22 470
Verksamhetens intédkter 217 983 199 569 280 781 264 337
varav forsaljningsmedel 7 015 6 684
varav taxor och avgifter 87 149 78 337
varav férutbet. VA-ansl.avgifter 1878
varav hyror och arrenden 23735 21 899
varav bidrag o 6vriga kostnadsers fr staten 72 767 63 567
varav ovriga bidrag 58 1122
varav forséljning av verksamhet 8 074 8 406
varav exploateringsintékter 19 144 17 676
varav forsaljning anlaggningstillgdngar * 41 0
* Realisationsvinst forséljning fastighet 0 (0) tkr.
Not 3 Verksamhetens kostnader Trosa kommun Sammanstalld redovisning
2021 2020 2021 2020
Totala kostnader inkl. interna poster 1116 065 1012 344 1012 864 962 629
Avgar interna poster -153 488 -99 418 -33 811 -22 470
Verksamhetens kostnader * 962 577 912 927 979 053 940 159
varav kop av vht och entreprenader * 211 393 191 549
varav bidrag 29 302 33 089
varav personalkostnader 553 888 531 734
varav lokalkostnader 20 924 48 889
varav exploateringskostnader 2 850 8116
varav hyra/leasing anl.tillg. 3629 4137
varav forbrukn. material och férbr.inv. 35269 31123
varav realisationsforluster och utrangeringar 62 0
varav diverse tjanster 105 260 64 289
varav skattekostnader 0 0 1216 -379
Not 4 Revisionskostnader Trosa kommun Sammanstalld redovisning
2021 2020 2021 2020
Total kostnad fér revision 726 718 989 1202
varav kostnad for granskning av rakenskaperna 455 450 718 934

I totalt kostnad for revision ing%r verksamhetsgranskning, utéver arvode for revisionsbitrade och kostnader for fortroendevalda revisorer.
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, del@rsrapport samt &rsredovisning.

Not 5 Avskrivningar/nedskrivningar Trosa kommun Sammanstilld redovisning
2021 2020 2021 2020

Mark, byggnader och tekn. anl. 60 746 46 972 89 888 73 976
Maskiner och inventarier 7 693 5553 8 951 6 597
Nedskrivningar 0 0 0 0
68 439 52 525 98 839 80573

Avskrivning av évervarde pd Haradsgérden, som saldes till Trobo 2004, har eliminerats.

Not 6 Skatteintakter Trosa kommun Sammanstalld redovisning
2021 2020 2021 2020

Prelimindr kommunalskatt 721726 706 075 721726 706 075
Preliminar slutavr. innev. 8r 16 273 -9 784 16 273 -9 784
Slutavraknings differens foreg. ar 2 259 -3 228 2 259 -3 228
740 258 693 063 740 258 693 063
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RESULTATRAKNING forts.

2021 2020 2021 2020

Inkomstutjéamningsbidrag 96 029 77 561 96 029 77 561
Inférandebidrag 0 1492 0 1492
Fastighetsavgift 32287 30 944 32 287 30 944
Generella bidrag 0 0 0 0
Tillfalligt konjunkturstoéd 0 25701 0 25701
Stod flyktingvariabel 0 2145 0 2 145
Stdd befolkningsvariabel 0 0 0 0
Regleringsavgift 42 328 14 008 42 328 14 008
Kostnadsutjamning -32 223 -33 999 -32 223 -33 999
Efterslapningseffekter 20 534 14 294 20 534 14 294
Utjdmningsavgift LSS -23 414 -17 794 -23 414 -17 794
135 541 114 353 135 541 114 353

2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 513 397 727 479
Realisationsresultat p& aktier och andelar 739 790 741 792
Borgensavgifter 2 780 2 651 0 0
Ovriga finansiella intékter 796 339 820 339
4 828 4177 2288 1610

2021 2020 2021 2020
Rantekostnader 2835 3603 13 227 13 990
Ovriga finansiella kostnader 119 151 155 176
2954 3753 13 382 14 165

Arets resultat enligt resultatrakning 64 640 41 958 67 595 38 467

KASSAFLODE

Ej likvidp&verkande poster: 2021 2020 2021 2020
Av-/nedskrivningar 68 439 52 525 98 839 80 573
Avsattningar inkl. pensioner o Iéneskatt 7 507 4 670 7 507 5 668
Ovriga ej likvidpdverkande poster -5 026 -250 -6 796 7 718
70 920 56 945 99 550 93 959

2021 2020 2021 2020

Okning/minskning kortfristiga fordringar -28 412 -3 085 -25 389 -4 596
Okning/minskning kortfristiga skulder -11 770 85 072 1184 49 792
-40 182 81 987 -24 205 45 196

2021 2020

Forsaljning kortfristiga placeringar o 95
Investering kortfristiga placeringar ] 0
0 95

2021 2020
o 95
0 0
0 95

2021 2020

Lan i banker och kreditinstitut 50 000 100 000
Checkkredit 0 0
50 000 100 000

2021 2020
54 000 207 760
0 0

54 000 207 760
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Okning/minskning av langfristiga

Not 15 skulder Trosa kommun Sammanstilld redovisning
2021 2020 2021 2020

Periodisering forutbet. VA-anslutningsavg. -1 919 142 -1919 142
Periodisering forutbet. gatukostnadsers. 17 364 -540 17 364 -540
Periodisering forutbet. investeringsbidrag -549 1072 -549 1072
Periodisering férutbet. fiberanslutningsavgifter 0 0 741 180
Ovriga |3ngfristiga skulder 0 450 0 450
14 896 1124 15 637 1304

Not 16 Visentliga hiindelser som pdverkar kassaflédet och avviker frdn det normala

Kassafldet har pdverkats av féljande stérre poster jamfért med foreg3ende ar:

Arets resultat pd 65 mkr i kommunen och 68 mkr i sammanstilld pdverkar kassaflédet positivt.

Okning forrad/exploatering pd 55 mkr avser omklassificering av exploatering till pigdende projekt.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 6kar och uppgdr till 203 mkr enligt planerad utékad investeringstakt vilket ven fortsdtter kommande
ar. Bolagen har haft en ligre investeringsvolym under 3ret men om investeringstakten i fiberutbygagad ligger p3 en hag niva.

Bade kommunen och bolagen har ékat sin I3nevolym med 50 mkr respektive 4 mkr.

Arets kassaflode har minskat jamfort med féregdende 3r frimst beroende p3 ékade investeringar.

Mark, byggnader och tekn.

Not 17 anldggningar Trosa kommun Sammanstilld redovisning
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Anskaffningsvarde * 1859 243 1 564 140 2 958 604 2 636 850
Ackumulerade avskrivningar ** -574 967 -511 678 -867 287 -774 639
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -25 000 -25 000
1284 276 1 052 462 2 066 317 1837 211

* En investering ar ett inkép som uppgdr till ett visentligt belopp och har ett varaktigt virde. Investeringen ska ha en ekonomisk livsldngd p3 tre ar
och ge framtida ekonomiska fardelar och vara prestandah&jande. Ett vasentligt belopp innebar 0,5 prisbasbelopp (PBB) férutom investeringar i
fastigheter, gator och vdgar, parker, renhdlining samt vatten och avlopp dar galler 2 PBB.

** vid varje aktivering av en ny tillgdng gérs en bedémning av vilken tid investeringen kommer att nyttjas fér avsett andamal. Ingen avskrivning
gérs pd mark och konst. Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillimpligt enligt RKR R4 nar en investering aktiveras med varierande livslangd
beroende p3 komponent. Linjar avskrivning tillimpas.

Specifikation anldggningstillgangar i kommunen

Genomsn.
nyttiande- Rrets Arets
Namn period, ar Rrets IB Invest Farsilj avskr. nedskr. UB period
Mark - 4 832 3 059 0 0 7 890
Verksamhetsfastigh. 13 475127 116 998 -39 914 0 552 211
Fastigh. for affarsvht 28 183 010 22 755 -7 601 0 198 164
Publika fastigh. 27 185 081 45 280 -12 705 0 217 656
Fastigh. f. annan vht 10 16 342 -222 -488 0 15 632
Gvr. anldggningar 4 187 -155 -38 0 -6
pagaende invest. - 187 883 104 846 0 0 292 729
varav exploateringar 0 17 247 0 0 5 207
Totalt 1052 462 292 561 -60 746 0 1 284 276
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Not 18 Maskiner och inventarier Trosa kommun Sammanstilld redovisning
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Anskaffningsvarde * 51 456 124 405 60 995 133 139
Ackumulerade avskrivningar ** -42 010 -108 130 -48 532 -113 518
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
9 446 16 276 12 463 19 622

* En investering ar ett inkép som uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt virde. Investeringen ska ha en ekonomisk
livslangd pa tre 3r och ge framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahéjande. Ett vasentligt belopp innebar 0,5 prisbasbelopp

(PBB) forutom investeringar i fastigheter, gator och vagar, parker, renhallning samt vatten och avlopp dar géller 2 PBB.

** \id varje aktivering av en ny tillgdng gérs en bedémning av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett andamal. Ingen
avskrivning gérs pa mark och konst. Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillampligt enligt RKR R4 nar en investering aktiveras

med varierande livslangd beroende pa komponent. Linjar avskrivning tillampas.

Specifikation anlaggningstillgdngar i kommunen

Genomsn.
nyttjande- Arets Arets
Namn period, ar Arets 1B Invest  avskr. nedskr. UB period
Maskiner 4 2013 ] -1237 o 776
Inventarier 3 7 475 652 -3 177 o 4 950
Data- och teleutrustn. 3 6 509 212 -3 251 0 3470
Bilar och andra trpm. 1 0 0 0 0 0
Konst - 101 ] ] o 101
Ovr maskiner o invent. 7 177 -28 0 149
Totalt 16 276 864 -7 693 o 9 446
Not 19 Finansiella anldggningstillgdngar Trosa kommun Sammanstélld redovisning
antal aktier 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kommunala koncemféretag *
Trosabygdens Bost3der AB 40 600 st. 40 600 40 600 0 0
Org.nr. 556476-7704
Trosa Fibernat AB 14 000 st. 14 000 14 000 o ]
Org.nr. 556793-1711
Nykiping-Ostgétalanken 50 50 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10 10 10
Inera AB 5st. 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror HBV 0 0 40 40
SABO forsakrings AB o ] o 4
Kommuninvest 6 197 6 197 6 197 6 197
Forlagsldn Kommuninvest 0 0 0 0
Aterbaringsmedel HBV 0 0 109 99
Kapitalférsakring ** 0 0 1330 987
Uppskjutna skattefordringar 0 0 8578 7 425
Mervardesskatt, jamkn. byggmoms 0 0 458 687
60 899 60 899 16 815 15 541
* Ags till 100% av Trosa kommun. Ingen férandring av koncernstrukturen har skett under riakenskapsaret.
Not 20 Férrdd, exploateringar m.m. Trosa kommun Sammanstilld redovisning
Forrad 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
120 2271 216 2 380
Exploateringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nedlagda kostnader fér exploatering
Bostadsmark o 30 615 o 30615
Industrimark 0 21 827 0 21 827
0 52 442 0 52 442
Erhalina intakter 3terfinns som forutbetalda intikter se not 27.
Totalt redovisat varde forrad och expl. 120 54 713 216 54 822
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BALANSRAKNING forts.

Kundfordringar

Mervardesskatt

Gvriga fordringar

Forutbet. kostn. och uppl. intakter

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
4751 6952 5333 6 004

168 14 399 1208 14 913

30 286 35 096 24 219 36 980

80 769 31115 79 555 29 385

115 974 87 562 110 315 87 281

Agenta fonder (naturreservat) *
Alternativa Rantor Klass A
Globala aktier Klass A

Svenska rantor Klass A
Svenska aktier Klass A

Redovisat varde vid 3rets slut

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
633 613 633 613

1369 1057 1369 1057

426 429 426 429

1809 1342 1809 1342
4237 3441 4237 3441

* 2.0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 fér markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i Tomtaklintskogen. Av detta kan ett

prisbasbelopp arligen anvindas for naturvdrdande atgarder enligt beslut KS 12189 §92
Under 2020 har aktiefonder fér 94,6 tkr salts.

Handkassor, kontantredovisning
Bank med fast ranta
Bank

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
42 14 45 18

55740 105 292 105 905 130 301

59 903 88 934 60 080 89 089

115 685 194 241 166 030 219 408

Ingdende balans

Lamnad utdelning
Omklassificering till avsattning
Arets resultat

varav VA-kollektivet

varav renh3liningskollektivet
Utgdende balans

1 beloppet fér eget kapital ing3r foregaende 3r fondmedel 4,2 Mkr for avslut av deponi Korslat.

474 191 432 233 556 431 517 965
] ] -375 ]

-4 228 ] -4 228 ]
64 640 41 958 67 595 38 467
1020 1337 1020 1337
-335 -1011 -335 -1011
534 603 474 191 619 424 556 431

Pensionsavsattning

Ingdende avsattning

Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd lderspension
- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- ovrigt *

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av farsakringstekniska grunder
GOvrig post

Byte av tryggande

Forandring av loneskatt
Utgdende avséttning

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman
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2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

27 406 22 223 28 633 22 223

0 -383 0 -383

29 2134 29 2134

0 0 0 0

0 0 425 1227

-672 -687 -672 -687

360 474 360 474

1447 -35 1447 -35

-115 2 668 -115 2 668

0 0 0 0

254 1012 254 1012

28 708 27 406 30 360 28 633
2021-12-31 2020-12-31
2 2
0 0



Not 26 Avséttningar
Ingdende avsattning
Utbetalningar

Nya avsattningar
Omklassificering fr. eget kapital
Utgdende avsattning

Trosa kommun

2021-12-31 2020-12-31

Sammanstilld redovisning
2021-12-31 2020-12-31

11 468 12 255 11 468 12 255
-1 694 -3 787 -1 694 -3 787
1504 3 000 1504 3 000
4 228 0 4 228 0
15 506 11 468 15 506 11 468

Forpliktelsens avser kostnader fér sluttdckning av deponi vid Korslét dar vi har gemensamt ansvar med Gnesta kommun. Avsattningen ar gjord i

Trosa kommuns redovisning men med delat ekonomiskt ansvar. Gnesta kommun avsatte 3 mkr i bokslut 2019 men efter Trosa kommun stangt

bokslutet darav en avsattning i 2020.

Sluttickningen av Korslét p3gar och sker successivt i 10 etapper. Tidpunkten for firdigstillande dr osdker d3 massor fran t.ex. Ostlinkenprojektet

kan vara majliga att anvanda till sluttdckning.

Avs. for statliga infrastrukturdtgarder
Ingdende avsattning

Utbetalningar

Nya avsattningar

Upprakning enl. index

Utgdende avsattning

55971 55 697 55971 55 697
] 0 0 0

] 0 0 0

2 166 274 2 166 274
58 137 55971 58 137 55971

Forpliktelsen avser kostnader for Ostlanken som kommunen har férbundit sig till | Sverigeférhandlingen. Avsattningen har indexberdaknats och den
férvantade tidpunkten fér utbetalning ar i enlighet med avtalad tidpunkt i Sverigeférhandlingen.

Avs. for uppskjuten skatt obeskattade reserver
Ingdende avsattning

Utbetalningar

Forandring avsattning

Utgdende avsattning

Andra avsittningar totalt

Not 27 Langfristiga skulder
Lanagfristiga 13n
Banker och kreditinstitut

Uppldningens farfallostruktur, tkr
0-1ar
1-5ar
> 5ar

Genomsnittlig uppl3ningsranta, %
Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Forutbetalda intdkter som regleras dver flera 3r
Investeringsbidrag

VA-anslutningsavagifter
Gatukostnadsersattningar
Fiber-anslutningsavgifter

Langfristig skuld
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Not 28 Kortfristiga skulder

Banker och kreditinstitut
Leverantérsskulder
Mervardesskatt
Personalens skatter och avgifter
- Upplupna léner
- Kallskatt
- Overtidsskuld
- Semesterskuld
- Sociala avagifter

Forutbetalda intakter *
varav expl.intdkter

varav bidrag o kostnadsers
varav skatteintakter

0 0 642 0
0 0 0 0
0 0 -64 642
0 0 578 642
73 640 67 438 74 220 68 080

Trosa kommun
2021-12-31 2020-12-31

Sammanstilld redovisning
2021-12-31 2020-12-31

440 000 480 000 921 675 1 057 425
440 000 480 000 921 675 1 057 425
140 000 50 000 360 000 170 250
340 000 330 000 756 425 835 425
100 000 150 000 165 250 222 000
580 000 530 000 1281675 1227 675
0,66 0,69 1,12 1,12
2,99 3,29 3,90 4,07

12 487 13 035 12 487 13 035
56 168 58 087 56 168 58 087
50 017 32 653 50 017 32 653
0 0 4 548 4 055

118 672 103 775 123 220 107 830
1500 1500 1500 1500

560 172 585 275

Trosa kommun
2021-12-31 2020-12-31

140 000 50 000
121 444 93 028
0 0

5908 6141

8 613 9130
1580 1 360
30 305 26 097
9718 10 115
14 380 59 679
0 33133

0 7327

7 525 18 709

1046 395 1166 755

Sammanstilld redovisning
2021-12-31 2020-12-31
360 000 170 250
131 741 97 960

0 0

5946 6179
8791 9 268

1 580 1 360

30 998 26 658
9902 10 252

19 380 64 118

0 33133

0 7 327

7 525 18 709
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Upplupna kostnader

- Uppl. pensionskostnader inkl. I6neskatt 23 058 19 460 23 058 19 460
- Ovriga upplupna kostnader 9121 8117 11 849 11 377
Ovriga kortfristiga skulder 29 177 32 157 2539 546
Balanserat resultat gem vaxelnamnd 210 0 210 0

393514 315 284 605 994 417 428

* Exploateringsintakterna intaktsfors i takt med projektens fardigstallande. Ovriga forutbetalda intakter intdktsférs under kommande aret.

Not 29 Panter och ansvarsforbindelser Trosa kommun Sammanstélld redovisning
Ansvarsforbindelse fér pensionsfirpliktelser 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse inkl léneskatt 131 831 134 435 131 831 131 831
Rante- och basbeloppsupprakning 1825 3177 1825 3177
Andring av forsdkringstekniska grunder 2 424 -529 2 424 -529
Nyintjanad pension 15 1246 15 1246
Arets utbetalningar -5 418 -5 563 -5418 -5 563
Ovrig post -305 -427 -305 -427
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av léneskatt -354 -508 -354 -508
Utgdende sforbindelse inkl 16 katt 130 018 131 831 130 018 131 831

Forpliktelsen avser intjdnade pensioner t.o.m. 1997. Pensionsutbetalningen kostnadsférs vid utbetalningstillfallet.
Overskottsfondens utg3ende varde ar 4 (0) tkr.

Kommunen har under féregdende 3r bytt pensionsadmininstrator vilket gér att vi endast far utgdende balanser for den perioden. En ny aktualisering
har genomfiirts vilket dven paverkar ansvarsforbindelsen.

Utredningsgrad 98% 98%

Borgensforb. kommunagda féretag 661 675 657 675 0 0
Stallda panter/fastighetsinteckningar 0 0 137 013 137 013
-darav i eget férvar 0 4] -1133 -1133
Garantiférbindelse Fastigo 0 0 136 ag
Forlustansvar egna hem 8 17 8 17
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 663 683 659 692 139 157 139128

Borgensforbindelser avser de kommunala bolagens 13n.

Totalsumma 793 701 791 523 269 175 270 959

Not 29 Forts. Panter och ansvarsférbin.
Borgensatagande

Kommunens samlade borgens3tagande uppgar till 663,7 mkr av beviljad borgen
707 mkr. Kommunen har inte infriat ndgra borgensataganden under 2021 och det
finns inga indikationer pd att s3 skulle behdva ske.

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingdtt solidarisk borgen s3som fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel
som respektive medlem I3nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och
totala tillgéngar till 518 679 716 010 kronor. Trosa kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 296 789 951 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 319 972 378 kronor.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR forts.

Leasing- och hyresavtal

Framtida forpl. leasing totalt

varav hyresavtal

Framtida férpliktelser inom 1 3r
varav hyresavtal

Framtida férpliktelser mellan 1-5 ar
varav hyresavtal

Framtida férpliktelser senare an 5 ar
varav hyresavtal

2021-12-31  2020-12-21
19 835 22114

17 304 18012

16 434 16 166

14 633 13726
2798 5948

2 068 4 286

603 0

603 0

2021-12-31 2020-12-31
22 586 25 536

20 055 21 434

16 984 16 770
15183 14 330

4 999 8 363

4 269 6 701

603 403

603 403

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redovisas i eget avsnitt, efter kommunens rakenskaper.
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Tillaggsupplysningar
sammanstalld redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar

(tkr)
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givha Mottagna Givha Mottagna Givna Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 375
Trosabygdens Bostdder AB 0 0 0 0 375 0
Trosa Fibernat AB 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intdkter, 13n och borgen
(tkr)
Forsaljning Borgensavgifter Borgen Koncernkonto
Kopare Saljare Kostnader Intdkter Givna Mottagna Fordran Skuld
Trosa kommun 25 852 7 959 0 2780 661675 0 0 21568
Trosabygdens Bostader AB 6 144 25 851 2 582 0 0 614 825 24 432 0
Trosa Fibernat AB 1815 1 198 0 0 46 850 0 0
Summa 33811 33811 2780 2780 661675 661675 31610 31610

Det finns inga mellanhavande avseende I18n och rantor mellan kommunen eller bolagen.

Tillaggsupplysningar sammanstalld redovisning



Driftsredovisning

Nimnd Intdktar Kostnader Budgetavvikelsa
Tkr Innev.br Budget Fg &r Inne.dr Budgat Fg &r Intikter Kostnader
Kommunstyralas
Palitisk ledning 2192 2571 o -13 204 -24 051 -0 556 -379 10 757
Kommungemensamma poster 20 963 1349 -17 001 -3126 10 614 -13 875
Kommunkontor 3495 3065 7242 =55 142 =55 553 -Gk 973 430 411
Ekologiutskott 987 952 ELl -2 814 -2 540 -2 T4 35 126
Summa 27 637 7937 8 159 =88 251 -85 650 =79 253 19 700 =2 581
Justering fér interna posker
[internt inoem fSrvaltningen) -879 -821 -1175 B B2l 1 7EB -58 58
Summa efter interna poster 26 758 7116 7015 -87 372 -84 BAS =77 465 19 642 =2 523
Samhiillsbyggnadsnimnden 8 435 4 629 6 576 -21 764 -19 758 -19 618 3 806 -2 006
istiska ndrmnd
Barn ach utbildning nkl ndmnd 338 524 317 484 314 133 =742 T15 =723 045 =678 900 21 040 =19 570
Irdivid ach farmalj 10 653 4 366 9272 -38 B17 -35 755 -35 555 6 287 -3 062
Surmma 349 177 321850 323405 -781 532 -758 BDD -714 455 27 327 -22 732
Justering far interna poster
{internt inem forvaltringen) =788 816 -279 243 -265 221 288 816 279 243 265 121 -8 573 Q573
Sumima efter mberna poster &0 351 42 507 58 184 =492 716 =479 557 =449 334 17 754 =13 159
Wird och omsorgsnamnd o6 441 72474 112 947 -316 751 -295 522 -324 902 23 967 =21 229
Justering far interna poster
[internt inom farvaltningen) -54 728 47 928 83 B74 55 470 48 672 86 102 -6 800 6798
Summa efter imbarna poster 41 713 24 546 29073 =261 281 =246 B30 =238 B0 17 167 =14 431
Teknik & Servicendmnd 119 065 116 359 115934 =177 954 -156 BOS -158 411 2 6596 =21 149
Justering fér interma poster
{inkernt inom ndmnden) -3 288 -3 288 -5 204 2 545 2 545 2416 1] 4]
Summa after inberna poster 115777 113 081 110 730 =175 40 154 260 155 9595 1696 =21 149
Kultur och fritidsnimnd 6 115 6 853 6024 -49 592 -50 D&S -4 332 =748 173
Miljondmnd 1 486 1 663 1186 -3 597 -3 221 -3 026 -177 =376
Revision a 1] [1] =726 Bra 7ig 1] 153
Totalt exkl affirsdrivande
werk het 260 645 200505 218 BB -1 092 757 -1039439 -991 278 60 140 -53 318
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET
Vatten och aviopp 41 475 37834 36931 -40 435 -35 B14 -35 504 3641 -3 621
Renhdlining 1% 245 1% 956 17 638 =19 313 18 556 18 G644 711 543
Summa G0 720 57 760 54 569 =549 748 56 770 54 343 2930 -2 978
Verksamhetens intikter
och kostnader 321 365 258 295 273 357 -1 152 505 -1 096 20 -1 045 522 63 070 -56 296
Finansiering ED5 418  B6l 602 888 632 360 -5 251 -74 510 33 816 6611
TOTALT 1216783 1119897 1 161 989 -1 152 145 -1 102 460 -1 120 031 06 885 =40 685
Hamnd Ks SBH HH Boll  HN IFQ VON TSH KFH MHN Totalt
Budget 2021 KFE104 20201125 01360 15020 3BT 740 20444 214 218 37 540 43 002 1 558 819 891
Resultatverfiring 2020 KFE23 20210428 4 207 1 837 6 044
Omfdrdelning ettSrssatsning ach
digitalisering K5526 20210414 -300 100 200 200 ']
Organisationsfcandring AME KF528
20210428 1745 339 2104 o
Ramfdrstirkning KFE38 20210600 & (0 5 000 13 000
Volymavstamning KSG88 20211027 12 248 5614 6 634 1 ] 1 a
Totalt FEGL2 15 129 405561 31 389 223048 40 4306 43 2028 1 558 838 935

Driftsredovisning
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start

Varav: drets investeringar

Total utfall t.o.m. Budget-
Total Ack Budget- budget dec avvikelse
Belopp i tkr budget utfall avvikelse 2021 2021 2021
Avslutade projekt
Fastigheter 169 945 156 795 13 150 98 589 63 418 35171
Varav: Utbyggnad o anpassning Skdrlag 113 330 113 330 4] 70 000 33 240 36 760
Varav: Upprustning Skdrborgarnas hus 16 00O 15 266 734 1614 4 344 -2 730
Varav: Omklddn o tvattstuga Vo 5 000 6 269 -1 269 3 008 4 277 -1 269
Gator och parker 29 949 16 599 13 350 25 262 12 0G7 13 195
Avgiftsfinansierade 80 299 B9 453 -9 154 29 271 33 526 =4 255
Varaw:  Flylt mottagning Korsiat 20 300 22 2584 -1 794 5 241 7035 -1 794
Varav: Renovering Vhd vattentorn 17 874 15 740 2134 94939 7 805 2134
Varav: VA sddra Hikeberga o 32 449 -32 449 Q 13 141 -13 141
Inventarier mm ndmnderna 14 725 7171 20 079 14 725 7171 7 554
TOTALT Avslutade projekt 294 918 270 018 37 425 167 Ba7 116 182 51 665
Pagdende projekt
Fastigheter 248 404 128 941 119 463 120 440 97 904 22 536
Varav: Utbyggnad o anpassning Skdrlag 28 625 21 227 7 398 a 1] o
Varav: Utr kdks- och matsalskapacitet 32 500 14 782 17718 13 000 14 782 -1 782
Varav: Fornbyskolan ny skolbyggnad 20 250 14 805 5 445 20 000 14 805 5155
Varav: Konstfrusen isrink 15 000 10 837 4 163 10 493 10 837 =34
Varawv: Safiren omkiddningsrum 3 000 5 346 -2 3485 2 889 5 346 -2 457
Varav: Ny idrotishall 85 000 46 607 38 383 35179 41 7858 -6 607
Gator och parker 29 072 10 797 18 275 18 983 8812 10171
Avgiftsfinansierade 67 028 375211 29 507 32572 23 541 9031
Varav: Tofsd 28 000 7 605 20 395 3000 3063 -63
Varav: Utredning reningsverk & D00 4 B30 1170 2833 1 663 1170
Varav: Uppgragdering Trosa ARV 14 000 12 683 1317 14 000 12 147 1853
Inventarier mm nimnderna 3 000 G811 -3 811 3 000 5 815 -1 815
Varav: Inventarier utbyggnad skdrlag 3 000 6811 -3 811 3 000 5815 -2 815
TOTALT pigdende projekt 347 504 184 072 163 432 174 995 136 072 38 923
Summa inwesteringspru_iekt 642 422| 454 090 200 857| 342 842 252 255 90 588

Tabellen visar fardigstallda och padgdende investeringsprojekt per enhet dar storre projekt ar sarredovisade.

Utfall pd investeringar jamfors med budget, i utfallet ingdr dven exempelvis investeringsbidrag som inte
gar mot materiella anldggningstillgdngar utan bokférs som l&ngfristig skuld.

Storre investeringar beskrivs pa s. 17.
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Exploateringsredovisning

Inkomster (+) f Utgifter (=)
netto i balansrdkningen

Vinst (+) / Forlust (=)
netto i resultatrdkningen

utfall Ack Utfall
Belopp i tkr 2021 utfall 2021 Kommentar
Bostadsmark
Trosa 9823 10 686 1]
Hikeberga Ada -3 519 -7 119 0
Resvag vastra Trosa 8118 11 551 0
Tomtaklint 2 -2 822 -5 758 0
Ada fritidsomr Hokebergav 6 970 6 994 0
Vagnhdrad -2 956 -11 421 3 851
Mélnadangean 45 -599 3 851 Markforsaljning
Solberga -2 385 -6 852 0
Vasterljung 13 13 [1]
TOTALT Bostadsmark 6 BBO -722 3 851
Industrimark
Trosa -2 909 6 450 0
Stensundsvagen -2 817 6112 0
Vagnharad -9 178 -30 049 10 990
Kalkbruksvagen -8 164 -16 305 0
Vhd Resecentrum -1 000 -1 846 0
Mélnadngen 0 -9 097 10 990 Markforsaljning
Visterljung 0 0 0
TOTALT industrimark -12 087 -23 599 10 990
Summa exploateringar -5 207 -24 321 14 841

Tabellen visar exploatering per tatort. Projekt som var stérre &n en miljon kronor i drets exploateringar

specificeras.

Trosa kommun har sdlt alla sex villatomter inom
Brata Torp till Grona Fastigheter Norden AB, som
nu bebyggs med nya villor.

Inom kv. Verktyget pdgar byggnation genom
Nokon etapp 1 med 18 st nya radhus i bostads-
rattsform.

Nokon forbereder for byggnation av 24 bostads-
ratter vid Mélnaangen i Vagnharad.

I Vasby har Skanska BoKlok fardigstallt sista
etappen om 38 lagenheter.

Sjotorpshus har under 8ret fardigstéllt 20 bo-
stadsratter i Vasby med inflyttning i december
2021.

I Vasterljung pagdr genom privat exploatér for-
saljning av ett antal villatomter dels vid Hammar-
by dels norr om Norrbyvallen.

Trosa kommun genomfér forsaljning av 10 verk-
samhetstomter vid Mélnadangen.

Projekteringsarbeten och forsaljning pagar ock-
sd av privata exploatérer for nya bostadder inom
Obolandet, Smedstorp, Hunga, Ada vreten, Ada
fritidsomrdde, Bond3da, Stordkan, Hokeberga,
Avlebro mfl.

En markanvisningstavling for nya bostader vid
Centrumvagen har genomforts under hésten.

Exploateringsredovisning

65






Avgiftsfinansierad

verksamhet

Bokslut Bokslut
(tkr) Mot 2021 2020
Verksamhetens intakter 41 456 36931
Verksamhetens kostnader -31 882 -26 B56
Avskrivningar -6 443 -6 556
Verksamhetens nettoresultat 3131 3520
Finansigella intdkter 4 709 999
Finansiella kostnader 5 -2 BOO -3 181
PERIODENS RESULTAT 6 1 040 1337
Bokslut Bokslut
(tkr) Mot 2021 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 288 910 239 132
Maskiner och inventarier B 0 0
Summa anlidggningstillgéngar 288 910 239132
Omsidttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 9 1819 410
Summa omsédttningstillgédngar 1819 410
SUMMA TILLGANGAR 290 729 239 542
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 -4 400 -5 440
Skulder
Langfristiga skulder 11 293 310 244 572
Kortfristiga skulder 12 1819 410
Summa skulder 295 129 244 982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 290 729 239 542
Stallda sakerheter och ansvarsfarbindelser 0 u]

Avgiftsfinansierad verksa

mhet
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(thr) 2021 2020
Not 1
Verksamhetens intdikter
Brukningsavgifter 38 513 35037
Cwvriga intakter 12 16
Farutbet. anslutningsavgifter® 2931 1878
Intaktsforing av forutbet. intdkter®* 1] a
41 456 36 931
*fvser intaktsféring av forutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare verksamhetsar. Se vidare not
== pyser intiktsforing av tidigare rs firutbetalda brukningsavgifter. Se dven kortfr. skulder not 12,
MNot 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader* 31882 26 856
varaw avr, kemmungem, kestnader== 414 406
**] denna post ingdr kestnader fér lokaler, IT, telefon, férsdkringar, vaxel/recaption, ekonomi-,
parsonal- och informationsresurser som delas med kommunen. Schablon OH-kostnad debiteras VA
Mot 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader occh tekn. anlaggningar 6 443 5 556
Maskiner och inventarier a i}
Nedskrivningar Q ]
6 443 6 556
Mot 4
Finansiella intdkter
Ranta farutbet. ansl. avg. (internrénta) 691 999
Gwvriga fin. intdkter 19 0
709 999
Mot 5
Finansialla kostnader
Internrdnta hos kommunen 2 7ol 3172
Ovriga fin, kestnader 9 10
Z 800 3181
Mot &
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat 1040 1337
= dwerskott till forutbetalda intdkter a i}
+ intdktsforing av forutbetalda intakber Y] 4]
1 040 1337
(thr) 2021 2020
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anliggningar
Anskaffningsvarde 360 830 304 545
Ackumulerade avskrivningar -71 920 -65 414
288 910 239 132
Not B
Maskiner och inventarier
Anskaffringsvirde 237 237
Ackumulerade avskrivningar =237 =237
o 0

Avgiftsfinansierad verksamhet



Specifikation av anldggningstillgdngar

Ben&mning Ingéende Irvast Avskrivning Utgdende
balans Farsaljn balans
Vatten o avioppsverk 180 047 1153 -6 443 174 757
Maskiner o inventarier o o Q Q
Pigdende invest. 59 084 55 069 a 114 153
Totalt 239 132 288 910
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1819 410
Avrikningskonto kommunean™ Q Q
Farutbetalda kostnader o uppl. intdkter 1] ]
1819 410

*Innefattar poster som &r gemensamma med kemmunen cch som inte kan srskiljas, sdsom Gvriga
fordringar, kassa och bank,

Mot 10

Eget kapital

Ingdende balans -5 440 -G 778
Arets farandring 1040 1337
Utadende balans -4 400 -5 440
(tkr) 2021 2020
Not 11

Langfristiga skulder

Lén av kommunen 206 907 166 545
VA-anslutningsavgifter

Ansl.avg. t.o.m. 2006 7104 7104
V:ia Fan ansl. avg. 3ozl 3021
Ansl.avg. 2007 2 504 2 504
Ansl.avg. 2008 982 982
Ansl.avg. 2009 1474 1474
Ansl.avg. 2011 9 719 a9 719
Anslavg 2012 7 656 7 656
Ansl.avg 2013 9477 9477
Ansl.avg 2014 5503 5503
Ansl.avg 2015 4 580 4 580
Ansl.avg 2016 317 3179
Anslavg 2017 4623 4 G623
Ansl.avg 2018 4 169 4 169
Ansl.avg 2019 7372 7372
Ansl.avg 2020 6 654 G 654
Ansl.avg 2021 B 376

293 310 244 572
A-anslutningsavagi
Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskostnadera far investeringar i VA-nit och reningsverk.
Avskrivningstiderna &r alika for olika delar av ett reningsverk samt | VA-ndt. Den genomsnittiiga avskrivaingstiden badémes till 33 r,
varfér 1/33-del av anslutningsavgifterna intaktsférs varje dr. Se dven not 1.

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrakningskento kammunen® 1 240 248
Interimsskulder 579 162

Farutbetalda intakter {brukningsavg.) frén tidigare &r

1819 410
*Innefattar poster som dr gemensamma med kemmunen och sem inte kan sarskiljas, sdzom
leverantérskulder och Gvriga skulder.
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Bokslut Bokslut

(tkr) Mot 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 19 245 17 638
Verksamhetens kostnader 2 =17 831 -18 584
Avskrivningar 3 -1 100 -40
Verksamhetens nettoresultat 315 -986
Finansiella intakter 4 0 0
Finansiella kostnader 5 -383 =25
ARETS RESULTAT [ -68 -1 011

Bokslut Bokslut
{tkr) Mot 2021 2020
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillg&ngar

Mark, byggnader, tekn. anldggn. 7 22 016 16 604
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anliiggningstillgdngar 22 016 16 604

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 9 459 299
Summa omsittningstillgdngar 459 299
SUMMA TILLGANGAR 22 475 16 903

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 =239 =307
Skulder

Langfristiga skulder 11 22 016 16 604
Kortfristiga skulder 12 698 G606
Summa skulder 22 714 17 211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 475 16 903
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser 0 0
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(tkr) 2021 2020
Not 1
Verksamhetens intiakter
Brukningsavgifter 15 057 17 531
Owvriga intakter 148 107
19 245 17 638
Mot 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader 17 831 18 584
varav gvr. kommungem, kostnader® 18 18
**| denna post ingdr kostnader for lokaler, IT, telefon, forsdkringar, véxel/reception, ekonomi-,
personal- ach informationsresurser som delas med kemmunen.
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 1100 40
Maskiner och inventarier Q o
MNedskrivningar 0 0
1100 40
Mot 4
Finansiella intdkter
Owriga fin. intakter ] ]
[ 1]
Not 5
Finansiella kostnader
Internranta hos kommunen 372 15
GOwriga fin. kostnader 11 10
383 25
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat -68 -1 011
= Gverskott till férutbetalda intikter 0 v]
+ Intéktsforing av férutbetalda Intakter 0 0
=68 -1011
(tkr) 2021 2020
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 26 346 19 721
Ackumulerade avskrivningar =4 331 -3 117
22 016 16 604
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 1425 1425
Ackumulerade avskrivningar =-1425 -1425
0 ]
Specifikation av anldggningstillgdngar
Benamning Ingdende Invest  Awskrivning Utgdende
balans Farsaljn  Medskrivning balans
Renhdliningsverk 321 22 294 -1 100 22 016
Maskiner o inventarier a a o
Pédgdende invest, 15 783 7790
Totalt 16 604 22 D16

Avgiftsfinansierad verksamhet
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(tkr) 2021 2020

Not 9

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 459 299

Avrikningskonto kemmunen™

Firutbetalda kostnader o uppl, intdkter [i] o]
459 299

*Innefattar poster sem &r gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas, sdsom

advriga fordringar, kassa och bank.

Not 10

Eget kapital

Ingdende balans -307 704

Arets farandring 63 -1 011

Utgdende balans -239 -307

Not 11

Lingfristiga skulder

Lan av kemmunen 22 016 16 604

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrdkningskonto kommunen® A6d 301

Interimsskulder 234 306
698 606

*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sirskiljas, sdsom
levarantérskulder och dvriga skulder.

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Lrosag

Revisionen

ZO22-04-25

Till:
Fullméiktige i Trosa kommun
organisationsnummer 212000-2957

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som be-
drivits i styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag,

Granskningen har utféits av sakkunniga frin PwC som bitriider
revisorerna,

Styrelse, niimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mil, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giiller fiir verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig
intern kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mil samt de lagar och féreskrifter som giller fir verksam-
heten,

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse”.

Vi vill pipeka att drsredovisningen faststilldes av kommunstyrelsen den
20 april 2022 vilket inte ir enligt lagens krav. Lagen foreskriver att
kommunstyrelsen ska &verlimna frsredovisningen till kommunfull-
miktige och revisorerna senast den 15 april.

Vi bediimer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Trosa
kommun har bedrivit verksamheten pd ett dndamilsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedéimer att rikenskaperna i allt viisentligt &r rittvisande,

Vi bedimer att styrelsens, niimndernas och beredningarnas interna
kontroll har varit tilleicklig.

Sidan 1 av 2
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Vi bedomer att resultatet enligt frsredovisningen fr forenligt med de
finansiella mél som fullméktige uppstillt och delvis forenligt med de verk-

samhetsmél som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
nimnder och beredningar samt enskilda ledamditerna i dessa

organ,

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovis-

ning fir 2o21.

Vi diberopar bifogade redogtrelse och rapporter.

Trosa den 9 maj 2022

w px JL_[,*_{ WadA ﬁmjbﬂ

Ann-Sofie Soleby-Eriksson Larl von der Esch

N imbe G000 ff%f_’ /M/
Rolf Gustafsson Eva Nordlof Lafydj rEn

Bilagor:
Till revisionsberiittelsen hir bilagorna
Revisorernas redogirelse (bilaga 1)

De sakkunnigas rapporter (bilaga 2 - 7)

--..ui_,-(

s

Mari Bickstrom

LS e
ﬁul{e Wallman

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Trosabygdens Bostdder

AB och Trosa FiberNit AB (bilaga 8 - 9)

Revisionsberittelser frin Trosabygdens Bostiider AB och Trosa FiberNit

AR (bilaga 10 - 11)

Granskningsrapporter frin Nimnden fiir samverkan kring socialtjinst och

vard (bilaga 12 - 13)

Granskningsrapporter frin Gemensamma Patientnimnden (bilaga 14 - 15)

Grundliggande granskning av nimnderna Habo kommun (bilaga 16)

Sidanzava
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