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Politiska kommentarer till budget 2003

Budgetpropositionen

| den budgetproposition som regeringen presenterade i oktober fanns en del positiva besked till
kommunerna. Tvahundrakronan forlangs ytterligare ett & och beréknas ge 1.019 tkr. Aven det till-
falliga syssel séttningsstodet forlangs vilket innebar 1.500 tkr for oss. Bada dessa bidrag maste till-
fors det generella statsbidraget till kommunerna nér de upphtr som riktade bidrag. Det minskade
skatteunderlaget for nastkommande &r innebéar 300 tkr i minskade intakter.

Som tidigare kan vi tadel av det specialdestinerade statbidraget for personalforstarkningar i grund-
skolan under perioden 2001-2007. For 1&saret 2002/2003 uppgar bidraget till 2.667 tkr. 2007 kom-
mer bidraget att uppgatill 6.733 tkr per 18sdr och i samband med dettatillfors da de det generella
statshidraget.

| samband med maxtaxan fér vi ett extra bidrag for att bibehalla kvaliteten i forskola, familjedag-
hem och fritidshem pa 670 tkr. Trots detta fattas det 1.500 tkr for att reformen skall vara helt finan-
sierad fran regeringen.

| Vérd och omsorg har kommunen tillsammans med landstinget arbetat fram en plan som foljer det
nationella handlingsprogrammet. Forsvarsmiljarderna ger en hojning av det generella statsbidraget
med 855 tkr for Trosa, och riktas som tidigare mot personalforstarkningar, anhdrigstéd och kompe-
tensutveckling. Detta innebér att riktade statshidrag utGver de generella uppgar till 6.711 tkr for
budgetaret 2003.

Maxtaxan och forbehdllshel opp inom aldre och handikappomsorgen som infordes 1 juli enligt den
nya lagstiftningen kommer att medféra en merkostnad for kommunen. Vi forutsétter att den dver-
enskommel se som tréffades med Kommunfdrbundet och Social departementet om ytterligare medel
2004 som kompensation for forbehdll sbel oppet reglerasi den kommande varpropositionen 2003.

Det lagstadgade balanskravet som regeringen beslutat innebér att vi under de nastkommande tva
aren skall taigen de forluster som uppstér i bokslutet fér 2002. Prognosen per 31/10 &r 3.531 tkr.
Eller for att uttrycka sig enligt kommunallagen. ” Budgeten skall uppréttas sa att intakterna Gversti-
ger kostnaderna.” Lag (1997:615).

Budgetarbetet infor 2003

| ramarna for budgetarbetet som lades av den davarande majoriteten prognostiserades ett Gverskott
pa 4,5 miljoner for 2003, 11 miljoner 2004 och 10 miljoner 2005.

| budgeten fér 2002 prognostiserades ett Gverskott pa 2 miljoner. Idag ser vi i bokslutsprognosen ett
underskott pa drygt 3,5 miljoner. | manadsuppfoljningen for oktober 2002 gar HUM, VON och
Tekniska verksamheten med 11 miljoner i underskott prognostiserat pa heldr. Varav HUM star for
5miljoner och VON 3,3 miljoner.

| budgetarbetet har vi tagit fasta pa dessa varningssignaler som kommer fran vara stora verksamhe-
ter. Darfor har inga besparingar gjorts pa de medel som verksamheterna begért inom ram, forutom
de Okade avtal spensionerna och avtal sgruppsj ukforsakringen pa2,43% som Sv. kommunforbundet
aviserat. Dessa paverkar namndernas ramar med 2,8 miljoner. Namndernas 6nskema over ram be-
|6pte sig pa 8,7 miljoner. Kommunfullmaktige har tagit ett finansiellt mal att nettokostnadernas
andel av skatteintakter och statsbidrag skall uppgatill 97%. | budget for 2003 uppgar nettokost-
nadsutvecklingen till 96,5%. Vilket innebér att kommunfullmaktiges tidigare beslut uppfylls.



Utvecklingsfaktorer

Kostnaderna for gjukskrivningarna okar. Regeringens aviserade forslag om forlangd arbetsgivarpe-
riod innebdr med nuvarande s ukskrivningsfrekvens tkade kostnader med 2 miljoner om &ret. A
andrasidan om vi skulle klara att f& ned sjukskrivningarnainnebar det kostnadsminskningar med ca
8 miljoner om aret.

Den hoga investeringsvolym som kommunen har innebér stora pafrestningar pa kommunens eko-
nomi, avskrivningar pa 6ver 21 miljoner om aret gor att vi maste vara forsiktiga med tillkommande
investeringsbeslut. Andra viktiga faktorer &r befolkningsutvecklingen, skatteunderlaget och den
kommande avtalsrorelsen. Vart beslut om att bygga 200 |&genheter under den kommande mandat-
perioden kommer att bredda skatteunderlaget och gora att fler delar painvesteringarna. De rattméti-
gakrav som Kommunal arbetaref orbundet och andra personalgrupper stéller pa sin |6neutvecklingen
maste foljas av mer skattemedel fran staten, om vi skall klara bibehdllen verksamhet.

Den budget som vi lagger fér 2003 och aren framdt innebar en ny inriktning. De ekonomiska styr-
systemen med peng och check skrotas, och skatten bibehalls pa nuvarande niva. Budgetmodell och
budgetprocess éndras och samordnas med boksl utet vilket innebér att vi bl a bygger budgeten pa
bokslutet. Kvalitetsledning infors och hélsan séttsi fokus.

| V, Mp o S budget for 2003 med flerarsplan 2003-2005 ger vi en mer utforlig beskrivning om hur
vi vill att kommunen ska utvecklas.

Greger Tidlund

Kommunalréd



V, Mp o S Budget 2003 med flerarsplan 2003-2005

| det bekymmersamma ekonomiska lage som kommunen befinner sig & det inte fruktbart att [agga
fram stora reformer under nastkommande &r utan att skapa ekonomiska forutsattningar pa sikt for
detta. Underskott i bokdutet pa 4 miljoner medfor att kommunen maste géraen inbromsning under
nastkommande & med drygt 1% av verksamhetskostnaderna for att klara arets bokslutsforlust.

1% malet upphor 2004

| samband med budgeten for 2002 och flerarsplanen 2003-2004 uppdrog fullméaktige & kommunsty-
relsen att leda ett projekt i syfte att minska kostnadsmassan motsvarande 1% per & under plane-
ringsperioden samt ta fram ett analysunderlag 6ver utvecklingen de senaste aren. Vi foredar att
detta projekt blir en del av arbetet med den nya budgetprocessen. 1% malet for 2004 avskaffas ef -
tersom verksamheterna skall budgetera enligt en annan modell.

Of6randrad skatt

Den starkatillvaxt som vi haft fortsatter, om &n inte lika kraftigt. Det &r viktigt att behadlaen hog
intaktsniva om kommunen skall kunna klara en stark tillvaxt med forvantad expansion. Vi foreslar
ett oférandrat skatteuttag under 2003 med 20,68. En skattesdnkning i rédande |age motverkar en
positiv utveckling eftersom kommunen befinner sig i den tyngsta investeringsperioden i kommu-
nens historia.

Omlé&ggning av budgetpr ocessen

Vi foreddr en omlaggning av budgetprocessen fr o m nastkommande ar sa att kommunen tar bud-
geten i maj/juni Fordelen & att ndmndernatidigt vet hur mycket pengar de har att réra sig med. |
praktiken bygger vi budgeten pa féregaende ars bokslut, vilket kommer att stélla krav pa korta bok-
sutstider. Dettainnebar att vi far en koordinerad budget och bokslutsprocess. Pa det viset skapar vi
tid for kvalitetsarbetet. Vi aterkommer infor budgetarbetet 2004 med en mer detaljerad beskrivning
av nya budgetprocessen.

Kvalitetsledning ersatter peng och checksystem

De ekonomiska styrmodellerna som bygger pa éver- och underskottsoverforing, peng- och checksy-
stem avskaffas successivt under 2003 for att 2004 Gvergatill ett annat styrsystem som bygger paen
kombination av kvalitet, miljé och ekonomi. Vi vill ocksa utveckla de jamforande studier som vi i
dag har med andra kommuner. Ett enhetligt system fér kommunal kvalitetsledning infors. Vi vill
ocksa infora regelbundna kvalitetsméatningar for verksamheterna vilka ocksa ar létta fér medborgar-
naatt folja och jamforafran tid till annan. Darigenom tydliggors sambandet mellan insatta resurser
och utfalet i kvalitet. Med dessa analyser och utvérderingar kan vi skapa en utgangspunkt for dia-
log med medborgarna om resurser och kvalitet.

Byggnation av 200 lagenheter

Bostadsbristen hindrar en dynamisk utveckling av kommunen och bidrar till att befolkningsok-
ningsmalet blir svart att uppna. | de prognoser som &r gjorda behovs det omgaende 200 |agenheter
for att técka det akuta behovet och bidratill en befolkningsokning. Vi maste motverka bristande
konkurrens och monopolliknande situationer och pressatillbaka byggkostnaderna fér att |agenhe-
terna skall bli attraktiva. Vi kommer att ge Trobo agardirektiv om att producera 200 |&genheter un-
der mandatperioden. Det skall uppréttas en kommunal markreserv sa att en strategisk bostadsut-
veckling kan sékerstéllas.



Foérandrad organisation

Per sonalutskottet

| Trosa kommun sker stora personalforandringar. Inom 10 & har 6ver 100 personer gétt i pension i
kommunen. 200 personer & idag 50 & och dldre. Sjukfranvaron 6kar. Andelen som arbetar deltid ar
kvar pa en mycket hdg niva. 1997 var sjukfranvaron 5,3% ar 2001 har den okat till 11,1%. Om vi
inte skall stainfor en stor personal britssituation maste vi ta gemensamma krafttag och satsa mer
resurser pa att behalla och rekrytera mer personal.

Arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatser maste mer inrikta sig pa att fa ett helhetsgrepp om vara anstall-
das hélsa. Férutom det traditionella arbetsmiljdarbetet som att forebygga ohélsa, olycksfall, kartl&g-
gamiljorisker och samverkai skyddsarbete osv. maste dven halsoframjande tgérder sittasin.
Friskvarden for anstalldai kommunen maste utvecklas.

Bland det viktigaste just nu &r att gaigenom korttidsfranvaron. Den slutar i mangafall med lang-
tidssjukskrivningar. Vi foreslar ocksa att hal sobokslut for alla anstéllda inférs 2004.

Vérapersonal-, |6ne- och arbetsmiljopolicydokument fornyas. Dessutom behtvs en mer langtgaen-
de personalstrategi. Ett heltackande kompetensutvecklingsprogram méste arbetas fram som har 10
ars perspektivet i blickpunkten.

Det finns nagra nyckelfaktorer som kommer att paverka majligheten till att rekrytera och behalla
personalen i framtiden. Bra arbetsmilj6, arbetsgladje, 16n och méjligheten att styra dver arbetet och
arbetstiden. For att leda det viktiga personal arbetet skapas ett nytt persona utskott (PoU) i Kom-
munstyrel sen.

Ekologi och folkhéasonamnden

Den nya namnden for Ekologi och folkhé soarbete (EFN) kommer att arbeta strategiskt for en hall-
bar utveckling. Vi ser det som mycket viktigt att den nya namnden far en strategisk funktion kom-
binerat med det folkbildande och opinionshildande arbetet bade indt den kommunala organisationen
likaval som utat i samhéllet. | alla strategiska dokument som kommunen antar skall det ekologiskt
hallbara liksom det folkhal soméssiga perspektivet finnas med. Det blir den nya ndmndens uppgift
att lyftafram och bevaka dessa frégor. Darfor kommer namnden att bli en remissinstans. Eko-
utskottet som nu finns under KSflyttastill den nya ndmnden och tar med arbetsuppgifterna dar-
ifran. Miljoledningssystemet |ankas samman med ekonomi- och kvalitetsledning. Eko- och folkhél-
sonamnden kommer att arbeta sektorsovergripande.

Samhallsbyggnadsnamnden

Tekniska verksamheten bedrivs idag pa entreprenad efter utférsaljningen av det kommunala bol aget
Trotab. | kommunstyrelsen finns ett tekniskt utskott som leder verksamheten. Vi & av den principi-
ella uppfattningen att KSinte skall ha nagot driftsansvar utan &gnasig a dvergripande fragor. Dar-
for flyttas tekniska utskottet till samhallsbyggnadsnamnden (SBN). Och for att klara myndighetsut-
dvningen i miljofragor inréttas ett miljoutskott. Det tidigare arbetsutskottet ombildas till ett bygg
och plan utskott.

Myndighetsutévning
Uppdrag ges for att se 6ver mgjligheternatill samordning av myndighetsutévningen enl SoL, LSS
m fl lagar inom HUM och VO



Raden

En viktig del i det kommunala natverket & de olika raden. For att brytainformella strukturer och
tydliggora de formella strukturernai beslutsfattande ar det viktigt med en genomgripande formalise-
ring av raden. Det ger medborgarna méjlighet till insyn via offentlighetsprincipen, revisionen full
granskningsmdjlighet, och raden en demokratisk plattform. Darfor foreslar vi att radens funktion,
organisation och arbetsformer utreds och ett gemensamt regelverk tas fram for vilka befogenheter
de skall hai framtiden, regelverken samordnas ocksd med namndernas reglementen. | Gversynen
gors ocksa en genomgang av om vi skall hafler rad eller om nagot/négrarad bor |1aggas ner

Uppdrag till budgetfullmaktige.

Entreprenader

Nér entreprenadernainom |Gneadministration, stadning och maltidsverksamhet upphor, skall verk-
samheten bedrivasi egen regi. En utredning genomfors for att forbereda att kommunalisera dessa
entreprenader.

Kvarnen

Detaljplaneuppdraget for att mojliggora en forsdljning av Trosa kvarn avbryts och

en utredning gors for att undersoka forutséttningarna att bygga fardigt kvarnen sa att den gar att
anvanda for kulturéndamal

Boendefor mer inom vard och omsorg

Efter byggandet av Haradsgarden och Trosagérden, om och tillbyggnad av Angsgarden har kom-
munen fatt en 6kad kapacitet. Totalt har vi 44 |agenheter med kvarboende pa Haradsgarden, 40 | &
genheter med kvarboende och omvardsboende pa Trosagarden och 22 pa Angsgarden. Just nu fattas
7 demensboenden. Pa sikt maste ett sarskilt boende byggas, dér det ocksa finns mojlighet till kort-
tidsboende. Nar det galler demensplatser 6kar behovet i takt med att gruppen 80&r och dldre blir
fler. Inom hemtjansten ser vi att behoven ckar redan. De nya vardtagare som kommer in har behov
av hjadp med medicinskainsatser i hogre grad an tidigare, det kommer att stélla okade krav pa per-
sonalen nér det galler medicinsk kompetens, men hér ser vi ocksa att kravet pa anpassade | agenheter
efter vardtyngd okar. Vi foreslar att en strategi tas fram for 10 ars perspektivet nar det galler olika
boendeformer och dagverksamhet inom vard och omsorgsomradet.

Gruppstorlekar
Inom arbetet for kvalitetsledning och ny budgetprocess inleds arbete for béttre kvalitet i forskolan.
Samrad inleds mellan fortroendeval da, personal och foraldrar om gruppstorlekar.

Utbildning

Vi foreslar att en utredning gors kring gymnasie-, och vuxenutbildning. Ml séttningen &r att erbjuda
allasom vill gd kommunal vuxenutbildning ges mgjlighet att gora dettai Trosa kommun. Aven
mojligheten till gymnasieutbildning med riksintag undersoks och vilken inriktning som en sadan
skulle kunna fa For att klara detta foreslar vi att samarbete provas med andra utbil dningsanordnare

I kommunen.

Pendlarkort och avgifter pa Korslétstippen

Kortsubventioner och avgiftsfri tippning for privatpersoner vill vi erinféra. Om vi begrénsar dessa
formaner till de som & kommuninnevéanare kan kostnaderna hallas nere. Vi foreslar en utredning
som tar fram ett forslag for ett system som endast skall galla personer skrivnai Trosa kommun.

Foreningsstod

Bidragskonstruktionen maste ses 6ver och forenklas. Dessutom vill vi starta ett arbete dar vi till-
sammans med féreningarna tar reda pa hur kommunen bést kan medverkatill en positiv utveckling
av foreningdlivet.



Forhandlingar med Véagver ket

Forhandling med Vagverket inleds for att fatillstand parkeringsplatser efter vag 218 i anslutning till
trafikplatsen vid Risevid. Platsen anvands idag som en popular knutpunkt for samakare. | projektet
skall inga ett antal hardgjorda parkeringsplatser, belysning, soptunnor samt regnskydd. Ovriga for-
handlingar géller vagbelysning efter vag 218 mellan V agnhérad och Trosa, uppséttning av belys-
ningsmast vid V &sterljungskorset och avkérnings/svang filer vid Ada korset.

Nytt reningsverk i Trosa.
Uppdrag ges for en forstudie gors med inriktning pa ett nytt reningsverk i Trosa

Socialdemokraterna Vansterpartiet MiljGpartiet

Greger Tidlund Gerty Flexler-Hojer Brita Zettergren Eriksson



Ekonomisk Over sikt

Den internationella konjunkturnedgangen aren 2000 till 2001 paverkade svensk ekonomi relativt
kraftigt. Exporten minskade under 2001 och industriproduktionen f6ll. BNP 6kade enbart med
1,2 %. Nedgangen var starkt kopplad till informations- och kommunikationsteknikssektorerna.

Internationellt &r det osdkra tecken huruvida konjunkturen har vant. | USA finns &nnu inte resultat
att tillga om konjunkturen stimulerats efter de omfattande sankningarna av styrrantan. | Europa har
vissaav EMU-landerna, framst Tyskland, problem med budgetunderskott, vilket sénker Eurons
stallning.

Regeringen beddmer i budgetpropositionen att tillvaxten i svensk ekonomi blir 2,1 % & och 2,5 %
nasta ar. Exporten bedéms efter nedgangen i fjol att 6ka med 3,8 % ar 2002 och med 6,3 % ar 2003.

Regeringens bedémning &r att hushallens konsumtion kommer att 6ka med 2,0 % ar 2002 och 2,6 %
ar 2003. Den disponiblainkomsten for hushallen bedoms 6kamed 5 % i &r, och med 2 % nasta &r.
Den htga 6kningen for 2002 beror bl a pa effekten av maxtaxan for barnomsorg.

Offentlig konsumtion berdknas 6ka med 1,7 % & 2002 och 0,8 % ar 2003.

Osakerhet infor de kommande aren &r framst:

e Vautautvecklingen, infor ev svensk EMU-andlutning

e Avtasrérelsen, efter Kommunals uppsagning av avtalet
e Stabilisering av EU:s ekonomier

Pasalang sikt som 50 ar visar Svenska Kommunforbundets |angtidsutredning att kommunerna kan
fasvart att uppratthalla servicen, samt att finansiera &aganden. Huvudorsaken &r att behoven ge-
nom befolkningsforéndringar Okar kraftigare &n resurserna.

Trosa kommuns ekonomi paverkas av det samhéllsekonomiska laget. Utvecklingen kommunens
skatteintakter ar darfor osaker. De bedémningar vi gor grundar sig pa regeringens finansplan och en
eventuel| ytterligare férsamring av konjunkturen eller en fordrgjning av konjunkturvandningen ris-
kerar att allvarligt paverka den ekonomiska utvecklingen for kommunen.

Skatteunderl agsutvecklingen beréknas bli betydligt svagare de nérmast &ren. Ar 2000 tkade kom-
munernas skatteunderlag med 6 %, & 2001 med 5,2 %, medan utvecklingen for 2002-2005 ligger i
intervallet 4,2 --4,8 % per ar.

Trosa kommun har under de senaste aren haft en positiv resultatutveckling trots kraftigt 6kande
kostnader. Detta har en god utveckling av kommunens skatteintékter lagt grunden till.

Resultatutveckling exklusive jamfor el sestérande poster (MKkr)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

-11,3 -0,3 14 04 -3,5 6,1 6,2 4.4
Innevarande ar har budgeten inte hallits delvis beroende pa att volymokningar slér igenom i kostna-

dernadirekt. Tackningen enligt balanskravet behandlas som en jamforel sestérande post och fére-
slas ske pa aren 2003 med 2,1 MSEK och pa 2004 med 1,4 MSEK. Resultatrakningen utvisar det



totala resultatet inklusive jamforel sestorande poster, d.v.s. 4,0 MSEK f6r 2003 samt 4,8 MSEK for
2004.

Till & 2003 kommer kommunen inte att kunna avsitta medel for att kompensera for befol kningsok-
ningar pa samma satt som de senaste aren.

Den skattesankning som planeratsi fg flerarsplan finns inte utrymme for under aren 2003-2005.
Utdebiteringen i Trosa bli darmed of drandrad 20:68 kr/skkr.

De dverskott som budgeten visar for aren 2003-2005 & det minimala buffertutrymme som behdévs
for att klara balanskravet vid smérre budgetavvikelser och andrade forutséttningar.

Trosa kommun har som finansiellt mal att nettokostnadernas andel av skatteintakter och statshidrag
skall uppgatill 97 %. Utvecklingen de senaste &ren har gatt i rétt riktning, men utvecklingen for den
narmaste tre-arsperioden bygger pa att produktivitetsforbattringarna genomforsi avsedd takt och att
kostnadernainte 6kar med an planerat.

Nettok ostnadsandelsutveckling (%)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

101,3 100,12 99,2 98,2 101,0 97,1 96,8 97,3
Kommunen har under perioden 2001-2005 ett betydande investeringsatagande, dar de storsta ob-
jekten & Tomtaklintskolan, vatmarker i Vagnharad och Trosa samt en planerad nybyggnation av
reningsverk i Trosa 2004-2005. Vissainvesteringar har fatt skjutas pa framtiden for att astadkomma
en for kommunen realistisk investeringsvolym.

Kommunens kassafl6de beraknas till —43 Mkr ar 2002 och ytterligare =17 Mkr & 2003. Kommunen
kommer under framst 2002-2003 behdva tka upplaningen med 61 Mkr, vilket bidrar till att forsam-
ra kommunens finansnetto. Detta innebér att kommunen blir kandligare fér svangningar pa rante-
marknaden. Under senare delen av perioden kan investeringarnai stort sett egenfinansieras, vilket
ar att foredra

Finansnetto (Mkr)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1,3 -0,8 -2,2 -1,8 -2,3 -3,6 -4,9 -5,5
Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar métasi soliditet, som visar hur stor del av vara
tillgangar som finansieras av egna medel. Soliditeten urholkas om investeringar finansieras vialan.
En sadan process & Trosa kommun inne i aren 2001-2003. Dérefter sker en viss konsolidering, med
l&gre investeringsvolymer och béttre resultat.

Soliditet (%)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

66 60 57 57 51 48 48 49



Forutsattningar for Budget 2003

Flerarsplanen 2002-2004 utgjorde givetvis ramar for resursutrymmet for 2003.

Jamfort med flerdrsplanen har forutséttningarna férandrats framst genom

e Det berdknade underskottet i bokslut 2002

e Okade personalomkostnader till 2003 for avtal spensioner 1,24 % samt avtal sgruppsj ukforsak-
ring 1,19 %.

De 6kade personalomkostnaderna forsldsi budgetforsaget att |aggas ut som ett besparingsbeting pa
verksamheterna, vilkainte kunnat kompenseras med okade anslag harfor i Budget 2003.

Internbudget for 2003 kommer att utforas genom nedbrytning av ndmndsansl agen, eftersom den
resursfordelningsmodell med pengsystem som géllt tidigare nu ska erséttas.

Framtidsutsikter na for Trosa kommuns ekonomi

K onjunkturutvecklingen kan orsaka nya bedomningar och tgarder for att ha den ekonomiska ut-
vecklingen under kontroll. Langsiktigt & det nddvandigt att kommunen har marginaler som innebar
att kortsiktiga &tgarder kan undvikas, vid minsta avvikelse fran den forvantade utvecklingen.

| budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall véxa och utvecklas pa ett positivt sétt, invanaran-
talet beréknastill 10 500 for 2003, 10 680 for 2004 och 10 850 fér 2005. En tillvéxt av invanaran-
talet innebar att den kommunala servicen kan anpassas i en positiv riktning med kontrollerade net-
tokostnadsokningar. | budgeten har ocksa avsatts medel for att hantera de 6kade kostnader en véx-
ande befolkning medfdr. Dérmed har Trosa kommun en god beredskap for att méta utvecklingen.

Lennart Ekerbring
Tf Ekonomichef, h 2002



Finansiella mal for aren 2003 — 2005 i Trosa kommun

- for en god ekonomisk hushallning

> Ett positivt resultat i varje ars arsredovisning

For att uppna malet bor i varje ars budget avsattas reserver i kommunstyrelsens oférut-
sedda medel, for att parera g budgeterade kostnader som kan komma att uppsta under
|6pande verksamhetsar.

En god uppfdljning av verksamhet och ekonomi &r viktig forutsattning for att uppna det
arliga malet, och mojliggora faststéllande av en realistisk budget for det kommande verk-
samhetsaret.

» En nettokostnadsandel som motsvarar 97% av skatteintakter, utjamningar och generella
och Ovriga statsbidrag.

Verksamhetens kostnader och intakter, kostnader for avskrivningar och pensioner bor
inteta i ansprak ett storre utrymme av den externa finansieringen. Bland annat behtver
utrymme skapas for att inrymma ett negativt finansnetto under perioden, och for att
tacka eventuella extraordinara kostnader som kan uppsta under verksamhetsaret.

For att uppna malet behovs kontroll dver nettokostnader nas utveckling, kontroll 6ver
verksamhetens intakter i relation till verksamhetens kostnadsutveckling samt goda upp-
foljningsrutiner av verksamheten som underlag for prioriteringar.

» Minimering av ett negativt finansnetto

Kommunens investeringsprogram innebar en lanebild for perioden som medverkar till ett
negativt finansnetto, d v s de finansiella kostnaderna for réntor mm ar hogre an de finan-
siellaintakter som kommunen erhaller vid placering av sina finansiella tillgangar.

Genom en god likviditetsplanering, med kontroll éver det |6pande in- och utflodet av lik-
vida medel, kan kommunen minimera sitt externa |anebehov. Vidare bor kommunen stra-
va efter att amortera pa sina upptagna lan i syfte att med tiden reducera de finansiella
kostnaderna.

» Reducera 6kningen av avskrivningskostnader
| budgetprocessen for perioden har kommunen genom ett prioritetsarbete avseende inve-
steringsprogrammet arbetat med malsattningen att s& langt som mgjligt ar bromsa k-

ningstakten for avskrivningar av anlaggningstillgangar. Fortsatt prioriteringsarbete un-
der perioden kommer att bidra positivt till detta mal.

> Arlig avsittning av medel fér kommande pensionsutbetal ningar



Inom den narmaste tjugoar sperioden kommer kommunen att méta 6kade kostnader i form
av pensionsutbetalningar enligt det gamla pensionsavtalet, PA-KL, utbver kostnader for
avsattning till de nya pensionerna.

Kommunen har tidigare beslutat att fondera medel i syfte att méta de kommande betal -
ningsbehoven. Kommunen bor ha som malséttning att i fortséttningen arligen avsatta 700
tkr for ytterligare fondering av medel till detta andamal.



RESULTATBUDGET (TKR)

Invanare 10500 10680 10850
Utdebitering kronor per skattekrona 20:68 20:68 20:68
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2001 2002 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter 69 801 66 214 76 528 74 341 75729
Verksamhetens kostnader -349 067 -359 741 -373 794 -384 263 -401 980
Avskrivningar -15715 -17 500 -21 300 -22000 -22800
Avsatt for befolkningsokning -1650 -2845 -6620 -11020
Verksamhetens nettokostnader -294 981 -312 677 -321411 -338542 -360070
Skatteintakter 296 457 310630 335718 356947 378011
Slutavrakning 300
Tvahundrakronan 1019
Generellt syssel séttningsstdd 1772 1500
Inkomstutjamning -33188 -15 601 -17 566 -18664  -19 767
Gen.statshidrag o utjdmning 67 800 59 925
Invanarrelaterad statsbidrag 32939 34422 35121
K ostnadsutjamning -17613 -21074 -21435  -21776
Aldersrelaterat statsbidrag 7653 7833 7946 8040
Nivdjustering -2081 -2142 -2061 -2148
Mellankomm.kostnad omsorgsvsh -7 539 -7 800 -7 400 -7 500 -7 500
Momsavgift -23 226 -25 440 0 0 0
Skattenetto 300 304 311 445 331126 349654 369980
Finansiellaintakter 4590 3836 3836 3836 3836
Finansiella kostnader -6 400 -6 135 -7 455 -8 702 -9 338
Resultat fore extraordinéra 3513 -3531 6 096 6 246 4408
poster
Extraordinéra poster/Reavinster 0
Balanskravet -2131 -1400
Aretsresultat 3513 -3531 3965 4 846 4408
Mal 97%
Nettokostnadsandel sutveckling 98,2% 101,0% 97,1% 96,8% 97,3%



FINANSIERINGSANALY S(Sektororienterad)

VERKSAMHETSSEKTOR
L 6pande verksamhet
+ Verksamhetens intékter
- Verksamhetens kostnader
+/- Ej rorel sekapital paverkande kostn./intakter
= Verksamhetsnettots finansi eringsbehov

+ Skatteintakter
+ Generdlla statshidrag och utjdmning
+ Finansiellaintakter
- Finansiella kostnader
Forandring pensionsskuld
+ Extraord. intékter exkl reavinster
- Extraord. kostn. exkl reaforl./nedskrivn.

Fran arets verksamhet internt tillforda medel

Medel bundnai |6pande verksamhet

+/- Minskn/6kn forrad m.m.

+/- Minskn/0kn kortfristiga fordringar

+/- Okn/minskn pensionssk. exkl dverforing
+/- Okn/minskn andra avséttningar

+/- Okn/minskn 6vriga kortfristiga skul der

Netto [6pande ver ksamhet

I nvesteringsver ksamhet
- Investering fastigheter och inventarier
+ FOrsédljning fastigheter och inventarier
- Investering vardepapper mm
+ FOrsdljning vardepapper mm

Finansieringsoversk. fr. verksamhetssekt. (+)
Finansieringsundersk. fr. verksamhetssekt.(-)

FINANSIERINGSSEKTOR
+/- Okn/minskn rantebérande |anga fordr.
+/- Okn/minskn kassa och bank
-1+ Okn/minskn l&ngfristigalan
-1+ Okn/minskn Kortfristigalan
K assaflode

Utfall Prognos  Budget Plan Plan
2001 2002 2003 2004 2005
69,8 67,7 77,0 74,0 76,0
-349,1  -358,00 -377,0 -3920 -414,0
3,7 0,0 0,0 0,0 0,0
-2756  -290,3. -300,0 -3180 -338,0
296,4 308,0 338,0 357,0 378,0
39 -1,4 -8,0 -7,0 -8,0
4,6 3,8 3,8 3,8 3,8
-6,4 -6,1 -7,0 -7,5 -9,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -2,1 -14 0,0
22,9 14,0 24,7 26,9 26,3
-0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
-55 1,0 -4,0 1,0 -1,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
151 15,0 20,7 27,9 25,3
-25,2 -60,0 -43,6 -32,6 -254
34 2,0 0,0 0,0 0,0
-1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-8,2 -43,0 -22,9 -4,7 -0,1
-0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 -0,5 1,0 0,0 0,0
-8,1 -42,5 -23,9 -4,7 -0,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-8,2 -43,0 -22,9 -4,7 -0,1




BALANSBUDGET (TKR)

Prognos Budget Plan Plan
2002 2003 2004 2005

Tillgangar
M atriella anlaggningstillgangar 314300 337 200 347 700 351 200
Finansiella anlaggningstillgangar 50700 50700 50700 50700
Summa anl&ggningstillangar 365 000 387 900 398 400 401 900
Exploateringsmark 1200 1200 1200 1200
Fordringar 32300 36300 35300 36300
Likvida medel 1600 2600 2600 2600
Summa Tillgangar 400 100 428 000 437 500 442 000
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 205600 202069 206034 210881
Arets resultat -3531 3965 4 846 4 408
Eget kapital 202069 206034 210881 215289
Pensionsskuld & avséttningar 14100 14100 14100 14100
Avséttningar 14100 14100 14100 14100
LangfristigaLan 124300 147 866 152 519 152 611
Langfristiga skulder 124 300 147 866 152 519 152 611
Kortfristigalan
Kortfristiga skulder 59631 60000 60000 60000
Kortfristiga skuler 59631 60000 60000 60000
Skulder 198 031 221 966 226 619 226 711
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 400 100 428 000 437 500 442 000
Soliditet 51% 48% 48% 49% |




DRIFTBUDGET 2002 Budget 2002 Prognos 2003 Budget
Kostnad Intékt Netto |Kostnad Intékt Netto |Kostnad Intakt  Netto

Kommunstyrelse 31957 1852 -30105| 31533 1852 -29681] 31210 2713 -28497
Kommunstyrelse 31957 1852 -30105| 31533 1852 -29681] 31210 2713  -28497
Ekologi- & folkhalsonamnd 0 0 913 150 -763
Humanistisk ndmnd 185331 13012 -172319| 190395 13012 -177383] 196044 15287 -180757
Humanistisk némnd 373 0 -373 323 0 -323 380 0 -380
Barnomsorg o utbildning 169417 12354 -157063| 173581 12354 -161227| 178576 13376 -165200
Individ och familjeomsorg 15541 658 -14883| 16491 658 -15833| 17088 1911 -15177
Vérd- & omsorgsnamnd 90489 20707 -69782] 93839 20707 -73132] 95775 21686 -74089
Kultur- & fritidsnamnd 20226 1897  -18329| 20226 1897 -18329] 19305 1854 -17451
Samhallsbyggnadsnamnd 46488 23246 -23242] 48922 23246 -25676] 54421 27452 -26 969
Samhaéll sbyggnadsnamnd 10491 1646 -8845( 10391 1646 -8745| 11066 1819 -9247
Teknisk verksamhet 35997 21600 -14397] 38531 21600 -16931] 43355 25633 -17722
Revision 598 0 -598 598 0 -598 610 0 -610
Befolkningskompens. & 6vr 1800 0  -1800 1800 0  -1800 2845 -2845
Summa namnder na 376889 60714 -316175| 387313 60714 -326599| 401123 69142 -331218
Finansiering
Pensioner 7078 5500 -1578 7078 5500 -1578| 10716 8586 -2130
Avrakning kapitaltjanst 33000 33000 33000 33000 34000 34000
Avskrivningar
Delsumma 350967 66214 417181| 361391 66214 -295177| 377839 77728 -300111

17500 -17500] 17500 -17500f 21300 -21300
Skattenetto 306571 306571 311445 311445 331126 331126
Finansiella kostnader 6835 3836 -2999 6135 3836 -2299 7455 3836 -3619
Balanskravet 2131 -2131
Total 375302 376 621 1319| 385026 381495 -3531] 408725 412690 3 965




INVESTERINGSBUDGET (TKR)

Budget Budget Plan Plan
2002 2003 2004 2005
inans inv ingar
Pagaende pr oj ekt
Tomtaklintskolan 47 094 20598
Stabilisering skredriskomr 2000 1000 1000 1000
Statshidrag skredriskomr -2000 -1000 -1000 -1000
Detaljutredning skredriskomadenn 500
Statshidrag skredriskomraden -500
Kontrollplaner skredriskomraden 400
Statsbidrag skredriskomraden -400
Garvaregarden 200 1000 1000
Bidrag -500 -500
Narvarmeans ag kommunhus 300
Tak+ fuktsanering, gymnastikhall Tomtaklint 4400
Tillganglighetsdtgarder Trosa Torg 450 200
Odesby, ny gangbro 1000 TB 1000
Forskoning infart Vagnhérad 470
Stationsomr Vagnhérad, miljoforbéttring 2000
Lekplatser 600 250 250
Nya objekt teknisk vht
K ksutrustning, mottagningskok, Hedebyskolan 100
Fageréng, ny lekutrustning 300
Hedebyskolan, ny ventilationsanl éggning 800
Smabatshamn, ny kaj 100 600
Kramo, ny brygga och toal ettbyggnad 250
Handikappétgarder offentliga byggnader 200
Handikappétgarder Fornbyskolan 100
Offentlig toalett, Hamnen 400
TrosaKvarn, utredning 500
Servicebyggnad, camping - gm avtalad entreprentr 0
SJ vg-6vergang Vagnhérad, utredning fortsatter 0
Ge-vag Fansdkeromr-Centrum 400
Hogbergsgatan, Sméckbrogatan-K ruthusgatan 2500
V&g 218, GC-vag Kroka-V agnharad 1800
Ostra- och Véastra L &nggatan 800
Busstorget, ombyggnad till P-plats 1000
Nyangsvégen, proj och byggnad av en liten bro 600
Skolparken, grasarmering-grasmatta for torgplatser 500
Trafiksakerhetshojande atgarder 150 150 150
Statsbidrag foér ovan -75 -75 -75
Ovrigainvesteringar 2002 4 485
Delsumma 60 999 26773 2475 4225




INVESTERINGSBUDGET (TKR)

Budget Budget Plan Plan
2002 2003 2004 2005

NAMNDER
Humanistisk ndmnd inkl inventarier Tomtaklint 1000 3858 1000 1 000
Vérd- och omsorgsnamnd 500 1000 500 500
Kultur- och fritidsnamnd 268 1064 250 250
Kommunstyrelsen 300 4 300 4 300 4 300
IT-plan, nytt nétverk/L 6épande I T-inv 4150 1850 1850 1850
Samhallsbyggnadsndamnden Autocad 50
Samhallsbyggnadsndmnden till férfogande 1000
Ekonomisystem 400
Telefonvaxel IP 900
Delsumma 6218 14422 7900 7900
Summa skattefinansierade 67 217 41195 10375 12125
investeringar
Avgiftsfinans inv ingar
Stb vatmark -6 317
Vatmarksprojektet Trosa 13 554
V dtmarksprojektet Vagnharad 1559
VA ledning Langnasudd 1500 TB 1500
VA ledning Krymla 1000 TB 1000
VA sanering Husbyvéagen 750 250 250
Utbyggnad driftévervakning 600
Avfallshantering atervinningsstationer 200
Ny vattenledning, Fargcenter-Kalkbruksv. 2000 2 000
Reningsverk Vagnhérad, omléggning av
inkommande huvudledn, drénering pumphus 700
Nygérdsplatan, relining 600
Nybyggnation Trosa reningsverk 1000 20000 10000
Kordlét, tackning 678
Dagvattenkulvert, till Backens gérde 800
VA-ledningar Backens gérde 400
Summa avgiftsfinans. Inv 13524 2450 22250 13300
Summa investeringar 80 741 43645 32625 25425
Ram enligt FIp 2003 - 2004 28486 34650




Kommunstyrelse

(Tkr) Prognos Budget % Budget Budget

2002 2003 2004 2005
Verksamhetensintakter 1852 2713 +46,5 2767 2823
Verksamhetens kostnader 31533 31210 -1,0 31 968 32992
Nettokostnad 29 681 28 497 -4,0 29 201 30 169

Verksamhetsférandringar

(JAmfoért med faststéllda ramar 2003-2005, Tkr) Budget Budget Budget

2003 2004 2005
Ekonomisystem, projekt 600 105 105
Sjukfranvaroprojekt 300 300 300
Utredningssekreterare 160 480 480
Okade kostnader kommunforsakring 200 204 208
Brottsforebyggande Radet 40 40 40
Besparingsbeting kommunkontor -175 -350 -350
Summa verksamhetsférandringar 1.900 1.125 1.125

Tillvaxt, omvarldsférandringar och statlig styrning

Trosa kommun har ambitionen att véxa med 2 000 till 3 000 invanare under den narmaste tiodrs
perioden. Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att framja befolkningstillvéxten och var be-
redskap for att anpassa ekonomi och verksamhet till de forutsattningar som befol kningsutveckling-
en medfor.

Utover befolkningsutvecklingen foljer kommunstyrel sen konjunkturlaget, vilket omfattar en rad
parametrar som snabbt kan paverka kommunens ekonomiska balans och efterfragan pa kommunal
verksamhet. Till exempel skatteunderlagets tillvéxt, arbets oshet alternativt arbetskraftsbrist och
konjunkturberoende efterfrégan. Utvecklingen av den statliga styrningen & den tredje storheten som
i vaxande grad paverkar hela kommunens forutséttningar.

Kommunledningens bedémning av det ekonomiska léget infor budget 2003 redovisas under rubri-
ken Ekonomisk dversikt.

Vision och verksamhetsidé for kommunstyrelse och kommunkontor
Kommunstyrelsen har ansvar for att leda, samordna och folja upp den av fullméktige beslutade vi-
sionen " Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Dennavision ger ocksa ramen fér kommunkontorets
uppdrag som formuleras i f6ljande verksamhetsidé.

Kommunkontoret arbetar for att gdra Trosa kommun attraktiv for dagens och morgondagens med-
borgare, ndringsliv och bestkare genom strategisk ledning och utveckling samt service fér de kom-
munala verksamheterna och vara kunder.

Kommunkontoret utvecklar sin organisation och sina arbetsformer fér att béttre svara mot de for-
vantningar och krav som stéllsi den 6vergripande visionen och av interna/externa kunder och in-
tressenter. Forvaltningens arbete har processorienteras och de gamla enheterna (ekonomikontor,
personalkontor etc) har organiseratsi processteam. Verksamhetsidé for respektive team redovisas
nedan.



Politisk ledning

| budgeten for politisk ledning tacks kostnader for full méktiges arvoden och erséttningar till leda-
moter inkl kommunalrad samt ndmndordférande. Partistod utgar i relation till antalet mandat for
partier som finns representerade i kommunfullméktige. Vidare avsétts medel for utbildning.
Kommunstyrelsens budget omfattar framforallt kostnader for styrel sens sammantradesarvoden in-
klusive arvoden till arbetsutskott och personalutskott. Fran kommunstyrelsen har omforts medel for
befintlig verksamhet som omgrupperastill den nya ekologi- och folkha sondmnden, 838 Tkr ar
2003.

Kommunledning

En etablerad strategisk ledning och samordning av férvaltningar och verksamheter som forverkligar
de beslutade politiska malen och " Fastlagd kurs for Trosa kommun”.

Stod och service till medborgare, néringsliv, besdkare, kunder samt till de kommunala verksamhe-
terna och de fortroendeval da.

Styrning och uppféljningsteam
Korrekta och pedagogiska beslutsunderlag enligt faststélld tidplan.
(budgetar, prognoser, bokslut och évriga analyser)

Personalteam

Strategisk utveckling av arbetsgivarfragor och ett bra stod fér personalansvariga chefer for att s&-
kerstalla verksamhetens kompetensbehov. (rekrytering, kompetensutveckling, avveckling)

Arendeteam

Effektiv (korrekt, informativ och snabb) arendeberedning. Hog tillganglighet for offentliga doku-
ment fOr externa och internaintressenter.

Ekonomiadministrativt team
Rattvisande rakenskaper och korrekt handlaggning.

Serviceteam

Haog tillganglighet, korrekt information och ett professionellt bemétande av medborgare samt exter-
na och interna kunder.

IT-team
Kostnadseffektivt och stabilt I T-stéd for den kommunala forvaltningens behov

Information och néaringsliv

En positiv bild av Trosa kommun och dess verksamheter genom tkad kunskap och kontinuerlig
information om kommunen externt och internt. Trosa kommun kénnetecknas av ett gott foretags-
klimat och en god arbetsmarknad

Verksamhetens utveckling 2003-2005

Kommunkontoret har en dualistisk roll i relation till évrigaforvaltningar. Forvaltningen utgor
kommunens gemensamma administration som ska ge stod och service till hela den kommunala
verksamheten. Samtidigt har kommunkontoret ocksa uppdraget att verkstalla kommunstyrel sens
lednings- och controllerfunktion avseende dvergripande styrning och samordning av ekonomi, ar-
betsgivarfragor, information med mera.



Huvuduppgifterna &r strategisk ledning och utveckling samt stéd och service. Detta innebér att for-
valtningens uppdrag vaxer, vaxlar eller minskar beroende pa hur kommunens verksamhet utvecklas
totalt.

Verksamhetsforandringar

e Sjukfrénvaroprojekt

For att klara var malséttning om att minska jukfranvaron till tio procent krévs fortsatta insatser
I utvecklingen av policys, rutiner och stod/utbildning foér ansvariga chefer. Vidare en utveckling
av det forebyggande arbetet, sdval arbetsmiljoarbetet som foretagshé sovardsinsatser. Rehabili-
teringsarbetet maste 6kas och systematiseras ytterligare, vilket innebar behov av konsultinsatser.
Vi bedomer att vi dels behodver konsultstod i total genomgang/bedémning av samtliga rehabili-
teringsarenden, men att det ocksa behovs medel for konsultinsatser paindividniva. Det kan da
handla om arbetsprovning, resursbeddmning, vagledning, utbildningsinsatser, omstalning m.m.

e Ekonomisystem
Nuvarande ekonomisystem, Probatus, underhdlls av leverantor langst till och med ar 2003. Ett
nytt system bor darfor handlas upp och varai drift infor den 1 januari 2004. Utéver utrednings-
kostnader ingér i budgeten investering med 400 Tkr.

e Utredningssekreterare
En tjanst som utredningssekreterare fores as fran och med hdsten 2003 for att skapa resurser for
utredning och projektledning

e Brottsforebyggande radet
Radets budgetanslag, 40 tkr, har € medraknatsi kommunstyrelsens ram

e Ett besparingsbeting for kommunkontoret ingar i budget / plan med halv effekt 175 Tkr & 2003
och helarseffekt 350 Tkr fr o m 2004.

Till Samhallsbyggnadsndamnden omfdres centrala fastighetskostnader 1 200 Tkr samt fastighetsfor-
sakringar 1 000 Tkr.

Personal
Prognos Budget % Budget Budget
2002 2003 2004 2005
Personal kostnader, tkr 13 560 13 560 13 989 14 433
Beraknat antal &rsarb exkl vik 23 23 % 23 23
Andel kvinnor, % 57 % 57 % - 61 % 61 %
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 440 440 % 453 467
Personalkostn/totala kostnader 41 % 41 % - 41 % 42 %

Inom kommunstyrel sens verksamhet finns tre kategorier av personalkostnader. | programmet poli-
tisk verksamhet finns alla fasta arsarvoden (fullméktiges presidium, kommunalrad, ordférande, vice
ordférande i ndmnderna) samt sammantradesarvoden fér kommunstyrelse och fullmaktige. Inom
kommunkontoret finns kostnader for kommunledning och administrativ personal men ocksa perso-
nalkostnader for arbetsmarknadsatgérder och interna ompl aceringskostnader.



Ekonomi- och verksamhetsstyrning
Under 2003 foreslds inga forandringar av ekonomistyrningen, utan fortsatt anslagsfinansiering for-
ordas for kommunkontoret.

Lokalbehov

Kommunkontoret &r trangbodda och lokalerna &r svéra att anpassatill en modern arbetsorganisation
och till dlmanhetens krav patillganglighet. Vidare bedémer vi att verksamheten kan bedrivas ef-
fektivare och med hogre kvalitet om alla de centrala forvaltningarna kunde samordnas |okal méssigt
med en gemensam reception. Nagot forslag till angsiktig 16sning finns dock € for nérvarande utan
forvaltningen 6vervintrar genom olika kortsiktiga atgarder.

Investeringsbudget

Objekt/ram Prognos Budget Budget Budget
Kommunkontoret 2002 2003 2004 2005
Inventarier m m 300 1 300 300 300
Telefonvaxel 1P 900

I T-investeringar 4.150 1.850 1.850 1.850
Licenskostnad Eksys 400

Summa 4.526 4.450 2.150 2.150

I T-investeringsanslagen for 2002 utdkades med 2,0 Mkr for att bygga en ny kommungemensam
natverksplattform. Denna skall ge 6kade mojligheter till utbyggnad, tillganglighet och verksamhets-
anpassning samt okad driftsakerhet. For foljande ar budgeteras en normal nivafor reinvesteringar i
IT, dock gors utbyte av telefonvaxel & 2003.



Ekologi- och folkhasonamnd

Prognos  Budget % Plan Plan
2002 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter 544* 150 - 0 0
V erksamhetens kostnader 1 190* 913 - 940 969
Nettokostnad 646* 763 - 940 969
* ingdr i Kommunstyrelsen & 2002
Verksamhetsfoérandringar
(JAamfoért med faststéllda ramar 2003-2005, Tkr) Budget Budget Budget
2003 2004 2005
Ny verksamhet 75 75 75
Summa ver ksamhetsfor andringar 75 75 75

Vision, verksamhetsidé och mal

Ekologisk verksamhet
Vision
Ett samhalle som forsorjs med naturresurser som &r hdllbara palang sikt fér manniska och miljo.

Verksamhetside
Ekologi- och folkhd sonamnd &r en satsning for att sétta ekologi- folkhésofragornai fokus. Trosa
kommun har i sin befintliga verksamhet haft ekol ogiutskott samt kommunekol og.

Den nya namnden for Ekologi och folkhé soarbete (EFN) kommer att arbeta strategiskt for en hall-
bar utveckling. Namnden far en strategisk funktion kombinerat med det folkbildande och opinions-
bildande arbetet bade indt den kommunala organisationen likaval som utét i samhallet. | alla strate-
giska dokument som kommunen antar skall det ekologiskt hdllbara liksom det folkhal soméssiga
perspektivet finnas med. Det blir den nya namndens uppgift att lyfta fram och bevaka dessa fragor,
varfor namnden kommer att bli en remissinstans. Eko-utskottet som nu finns under KS flyttas till
den nya namnden och tar med arbetsuppgifterna darifran. Miljoledningssystemet |ankas samman
med ekonomi- och kvalitetsledning. Eko- och folkha sondmnden kommer att arbeta sektorsovergri-
pande.

Mal / Inriktning

Ekologi och folkhd sonamnden (EFN) har till uppgift att utveckla, leda och folja upp kommunens
arbete for en hdllbar utveckling. Vagledande for arbetet i EFN &r ocksa tillampningen av forsiktig-
hetsprincipen som bland annat kommer till uttryck i miljobalken. ” Redan risken for skador och ol&
genheter for méanniskors halsa och miljon ar tillrackligt for att verksamhetsutovaren ska géra vad
som gar for att férhindra stérning. MB2:3”.

Salangt som majligt skall folkhalso-, och det ekologiska perspektivet integrerasi det 6vergripande
strategiska arbetet med kommunala maldokument. | némndens arbetsuppgifter ingar att varare-
missinstans internt gentemot namnderna och K S. Externt arbetar namnden med dessa fragor pa
uppdrag av KS. | det sektorstvergripande arbetet kan inga att genomfdrainventeringar, utredningar
och lamnarad for att kommunen skall kunna uppna de uppstallda malen. Namnden faststéller rikt-
linjerna samt prévar de ansokningar avseende kommunens arliga miljopott om 50.000:-. Andamalet
med potten breddastill att &ven innefatta folkhal soperspektivet.



Utgangspunkt for namndens verksamhet & Folkhalsoper spektivet, vilket finns definierat i forda-
get till ny folkhé solag. Med folkhalsa avsesi lagen det allmanna halsotillstandet i befolkningen,
forekomst och férdelning av guklighet, skada, funktionsnedsattning och dodsfall. Orsakernatill
forekomsten av detta och fordel ningen, liksom konsekvenserna for individ och samhélle samt den
forandring som sker éver tid i ndmnda avseenden finns beskrivet. | lagforslaget slas fast att kom-
muner och landsting har ett ansvar for att framja folkhal san.

| varje kommun skall finnas en folkha soplan som utvisar hur undvikbar sjukdom, skada, funktions-
nedséttning och dodlighet kan férebyggas och hédlsa framjas av verksamhet. Av planen skall framga
de dtaganden som planeras for att forebygga och framja en béttre folkhalsa. Vid uppréttande av
folkhélsoplanen skall kommunen samverka med myndigheter, organisationer och enskilda for att
|6sa fragor som har betydelse for folkhé san. Finns forutsattningar for en gemensam |6sning, skall
den tastillvarai planeringen.

Folkhalsoplanen skall beslutas av kommunfullméktige. Den skall inga som en del av 6versiktspla-
nen eftersom kommunen redan nu genomfor en rad viktiga folkhél soinsatser inom bl. a. forskola,
skola, aldreomsorg, miljo- och hélsoskydd, detaljplanering m fl.

Utgangspunkt fér namndens verksamhet &r vidare Det ekologiska per spektivet, vilket fastslas i
riksdagens 15 nationella miljokvalitetsmal. Kommunens tidigare beslut som vilar pa Agenda 21
arbete och ekologisk hallbar utveckling. Detta omfattar bland annat en stravan att samhallet sa langt
som mdjligt skall klara resursbehov utifran fornyel sebara naturresurser och att dessa anvands effek-
tivt samt minimerandet av anvandningen av naturfrdmmande dmnen som ekosystemet inte kan
hantera.

Bland viktiga strategiska omraden kan namnas:
Milj6ledning

Avfallsplanering

Energiplanering

Naturvardsplanering, t ex skogsvard

Folkhal soplanering

Upphandling

Milj6 och hé sokonsekvensbeskrivningar

Under 2002 har milj6ledningsprojekt genomforts. Energiradgivning genomfors med statshidragsfi-
nansiering.



Humanistiska namnden / Skola och barnomsorg inkl namnden

(Tkr) Prognos  Budget %  Budget Budget

2002 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter 12 354 13376 8,2 13 503 13590
Verksamhetens kostnader 173904 178956 29 190424 198623
Nettokostnad 161550 165580 25 176921 185033

Verksamhetsforandringar

(Jamfort med faststéllda ramar 2003-2005) (Tkr) Budget Budget Budget

2003 2004 2005
Forslag Over budgetram 3267 3267 3267
Aterremitterastill namnden fér &tgérd -1767  -1767 -1767
Justering av barnomsorgspeng okt 02, hel arseffekt técks 50% 1500 1500 1500
Okning forddraavgift forskolan volymrel aterat -300 -300 -300
Okad satsning, forslag vid KS 1400 1424 1452
Stédgrupp elevha san, utreds samverkan m BUP -100 -100 -100
SUMMA Verksamhetsforandringar 4100 4124 4152

Ramber akningen

Ramber&kningen bygger pa of randrade erséttningsnivaer per barn/elev (g justerad utifran [6ne-
och pristkningar. Verksamheterna har 2002 anpassat sina kostnader sa att man bedoms klara |6ne-
och prisokningar.

Humani stiska namndens budgetram stéller forutom detta krav pa sankta verksamhetskostnader ut-
ifran gemensamt sparkrav pa 1 767 tkr och forhojt PO motsvarande en kostnadsokning med ca 1,5
miljoner kronor.

Vision, verksamhetsidé och mal for varje verksamhetsomrade

Overgripande mal
Trosa kommuns skolplan uttrycker tre prioriterade omraden. KUNSKAP, SAMVERKAN och

MILJO. Inom varje omréde finns en eller fleramalindikatorer som talar om nér malet & uppnétt.
Planen beror forskoleverksamheten, grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasium och Komvux.

Kunskap

Under begreppet Kunskap finns foljande 6vergripande mal om sprékutveckling:

- Barn och studerande skall under sin skolgang i Trosa kommun sténdigt utveckla kvaliteten pa sina
muntliga och skriftliga kommunikationsférmagor.

Utvéardering sker genom observationer och prov fran barn i férskoledder till skolar 9.

Samverkan

Under begreppet Samverkan finns foljande 6vergripande mal om utvecklingssamtal :
- Forddrar och studerande skall uppleva att utvecklingssamtalet stottar varje barns och studerandes
|arande genom alla skeden av skolgangen i Trosa kommun.



Utvéardering sker genom foraldraenkéter.

Miljo
Under begreppet Milj6 finns foljande dvergripande mal om kretsl oppstéankande:

- Barn och studerande skall under sin skolgang i Trosa kommun, standigt utveckla
sin formaga att ta beslut och agera pa ett sétt som gynnar en hallbar ekologisk miljo.

Utvéardering sker genom med hjélp av framtagna beddmningsunderlag . Bedomningsunderlagen har
under varen 2002 utvecklats och forbéattrats.

Verksamhetens utveckling 2003-2005
Forandringar bade vad galler befolkningsutveckling och inforandet av statliga reformer, kommer att
paverka verksamheten 2003 — 2005.

Utdver statliga reformer som allman forskola for 4-5 aringar samt maxtaxan, har staten genomfort
riktade dtgérder (statshidrag tex Wernersson-pengar, se under " Forandringar i personal behovet pga
statlig styrning”) som utgor forstarkningar till verksamheten. Dessa statsbidrag bygger pa kommu-
nens genomforda satsningar jamfort med tidigare, med sarskild uppfoljning hérav frén statens sida.
| budgetforsaget for 2003 ingér inte dessa statsbidrag.

Tillvéaxt

Befolkningsprognos 2

For att berdkna tillvaxten i kommunen anvands en befolkningsprognos som tar hansyn till dodlig-
het, fruktsamhet, in- och utflyttning och tankt byggnation.

| budgetforslaget finns medel for ca 20 nya barn samt medel for allman férskola.

Dérutover finns hos kommunfullmaktige avsatt 2 480 Tkr for & 2003, 6 620 Tkr for & 2004 samt
11 020 Tkr for & 2005. Dennareserv for befolkningsokning kan efter prévning disponeras av saval
Humanistiska ndmnden som Vard- och omsorgsnamnden.

Statlig styrning

Maxtaxa
Maxtaxainfordesi januari 2002. Maxtaxan beréknas innebéra en kostnad for kommunen med ca 1,
5 miljoner kronor for 2002 (inkl statsbidrag) K ostnaden beror framst pa att antalet timmar per barn
har okat.

Allman forskola fran 2003
Fr o mjanuari 2003 har 4 och 5 aringar rétt till avgiftsfri allman forskola 15 timmar per vecka.
Statshidraget for reformen (som ingdr i det generella statsbidraget) utgar med ca 1 400 tkr for 2003.

Nastan alla 4-5 aringar beraknas finnas inom verksamheten 2003 da allman forskola infors.
Kostnaden for allméan forskola bestér av kostnad for de 4-5 aringar som g finnsi verksamheten (ca
16 barn heldr) samt intaktsbortfall for de 4-5 aringar som redan finnsi verksamheten och betalar
fullt ut idag. Kostnaden berdknas finansieras genom statsbidraget.

Ovrigt

Oppen forskola



V erksamheten med dppen forskola drivs sedan 2002 i kommunal regi. | Vagnhérad bedrivs verk-
samheten i en dagbarnvardarlokal i forskolan Fagerang och | Trosai en dagbarn-vardarlokal pa for-
skolan Tomtaklint.

K ostnaden for dppen forskoleverksamhet uppgar till 200 tkr for 2 dagar/vecka 3 timmar per dag i
Trosa och Vagnharad.

Behovet av dppen forskola kommer kontinuerligt att ses dver.

Per sonal

Beraknat utifran befintlig persona  Prognos Budget % Budget Budget
2002 2003 2004 2005

Berdknat antal arsarb exkl vik 273 273 272 272

Andél kvinnor, % 89 % 89 % - 89 % 89 %

Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 305 319 334

Persona kostn/totala kostnader 53 % 5% - 54 % 55 %

Foérandringar av personalbehovet

Soecialdestinerade bidrag

Under forutsattning att personaltétheten inte minskar, kan kommunen 1&sdrsvis rekvirera statsbidrag
for personalférstarkning i grundskolan under 2001-2007. Det bidrag som soktes 2001 uppgick till 1
344 tkr for 1asdret 2001/2002. Statshidraget gick till att pa olika sétt cka vuxentétheten pavara
skolor och fritidshem och stérka arbetet med barn i behov av sérskilt stod.

For |asdret 2002/2003 kommer bidraget p& 2667 tkr att gatill att behdlla den 6kade vuxentétheten
och ytterligare forstarka arbetet med barn som behover extra stéd. Behovet ser olika ut pa olika
skolor. Bidraget kommer att Oka successivt for att uppgatill 6 733 tkr per 1as&r Bidraget kommer da
att vavasin i det generella statsbidraget.

| samband med inférandet av maxtaxa kan kommunerna ocksa erhalla bidrag for kvalitetssakrings-
arbetei forskola, familjedaghem och fritidshem. For Trosa kommuns del uppgick bidraget for ar
2002 till 670 tkr.

Maxtaxa
-ingen férandring av personabehovet.

Plats for arbetssbkande

- troligtvisingen forandring av personalbehovet. De 7 barn som berdknas fa plats inom reformen
berdr varje enhet i mycket liten grad.

Plats for foraldralediga

- ett visst behov av ytterligare personal kan finnas

Allméan forskola for 4-5 aringar fr o m 2003
- ett visst behov av ytterligare personal kan finnas. De flesta 4-5 aringarna finns tredan inom verk-
samheten.

Ovrigt

2001 d6ts ett 5-arsavtal med ldrarorganisationerna. Under perioden 2001-2004 &r inriktningen att
|6nerna skall 6ka med snitt 20 % i riket.



Avtalet kommer med stor sannolikhet innebara att enskilda kommuner kan rékna med kostnadsok-
ningar i sammagrad. Med antaganden om en &rlig 6kning med 4 %, kommer personal kostnadernai
verksamheten att 6ka med drygt 2 miljoner kronor per ar enbart utifran dessa kategorier. For 6vriga
personalkategorier i barnomsorg och skola ligger avtalen pac:a 3,5 % per 2001-2003 vilket innebér
okade kostnader med c:a 400 tkr per ar.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Kommunfullméaktige kommer inte att férdela resurser till Barnomsorg och Grundskolai form av
faststéllda pengbel opp. Humanistiska ndmnden fordelar medlen i internbudget 2003 med hansyn till
planerad verksamhetsvolym och behov.

L okalbehov

Under ett par & har minskningar inom barnomsorgen inneburit att lokaler delvis har avvecklats.
Under 2000-2001 har dessutom vissa forskolor haft tendens att ha Gverskott palokaler. Vi ser nu att
trycket pa barnomsorg ¢kar igen. En viss buffert finns utifran den tidigare minskning som skett och
denna borde tacka 2003 &rs behov.

Nér behovet av ytterligare lokaler sd smaningom uppstar, kommer diskussionen ocksa vavain per-
spektivet av hur detta astadkomsi ett kundvalssystem. Denna diskussion &r av principiell karaktar
och bor tas i samband med den kommande utredningen av hur lokalkostnaderna skall hanteras in-
ternt i kommunens organisation i framtiden.

| juni 2001 stdngdes Trosa Friskola och c:a 70 elever har mottagitsi de kommunala skolorna. Detta
har medfort att det blivit en mycket anstrangd lokalsituation framforallt p& Skéarlagsskolan. Samti-
digt kommer de nyakullarnatill skolan att varamindre an tidigare ar. Detta kommer att avlasta
skolorna de narmaste &ren. Den inflyttning som kan parera minskningen bedoms inte vara sa stor att
den medfor tryck paytterligare lokaler under perspektivet av denna budget (2003-2005).

Forstudie for renovering av Vitalisskolan avses dven belysa situationen pa Bjorkbackens och Angs-
backen forskolor.

| nvesteringsbudget

Objekt/ram Budget Budget Budget Budget

2002 2003 2004 2005
Inventarier inkl Tom- 1000 3858 1000 1000
taklintskolan

1000 3858 1000 1000
Summa

Inventarier och I T-investeringar till nya Tomtaklintskolan budgeteras 2003 da skolan bergknas vara
fardigstalld.



Humanistisk namnd/I ndivid- och familjeomsorg

Prognos Budget % Plan Plan

2002 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter 658 1911 - 1911 1912
Verksamhetens kostnader 16 491 17088 49 17394 17705
Nettokostnad 15833 15177 -2,9 15483 15793

Tillvaxt, omvarldsférandringar och statlig styrning

Forandringar som kan skonjasi det svenska samhéllet och som paverkar arbetet inom socialtjansten.
Omvérldsanalys hamtade fran Socialstyrelsens ” Social rapport 2001

Allt farre i sysselsdttning och betydande forandringar i arbetdlivet

Okade inkomstskillnader och fler fattiga

Ohé sa har sociala konsekvenser

Ekonomiska svarigheter &tfoljs ofta av problem pa andra omraden
e Den socioekonomiska och etniska segregationen har fortsatt 6ka

Situationen i Trosa

ArbetslGsheten har bara 6kat marginellt under denna lagkonjunktur, som inte blivit sd méarkbar for
socialtjansten (social bidragskostnaderna). Arbets 6sheten har endast stigit fran 1,0 till 1,2 %. Sjuk-
skrivningarna 6kar som paallaandrahdll i landet, vilket mérks ocksa inom socialtjansten. Andelen
med orsakskod utfyllnad sjukpenning/sjukbidrag av social bidragsutbetalningarna blir vanligare.

Vision, verksamhetsidé och mal

Socialtjanstens ansvarsomrade

Kommunerna har enligt socialtjanstlagen det yttersta ansvaret for att de som vistasi kommunen far
de stdd och den hjélp de behdver. Socialtjansten skall frémja méanniskors ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhdlldlivet.

Samtidigt skall man sarskilt inrikta sig pa att frigéra och utveckla de enskildas resurser, men man
skall inte ta 6ver individens eget ansvar.
Sociatjansten har till uppgift att i olika former stodja, hjalpa och skydda utsatta grupper i samhéllet.



Det gdler individuellt inriktade insatser till barn, unga, familjer, missbrukare och enskilda personer
med psykosociala problem som behdver rad, stod och motivation, vard, behandling, ekonomiskt
bistand och ekonomisk radgivning, familjeradgivning samt familjerétt.

Till Individ- och familjeomsorgen hor ocksa vissainsatser som kan ges utan samtycke fran den en-
skilde. Det sker med stdd av lagen med sarskilda bestammelser av unga (LV U) och lagen om véard
av missbrukarei vissafal (LVM).

Till omradet hor aven ett ansvar att medverkai samhéllsplaneringen, forebyggande arbete och all-
mant inriktade insatser for olika grupper samt ansvar for socialjoursverksamhet.

Verksamhetsidé

| 2 kap 2 § sociatjanstlagen regleras det yttersta ansvaret. Vistel sskommunen bér det yttersta ansva-
ret for den som vistasi kommunen.

Av 4 kap 1 § socialtjanstlagen framgar rétten till bistand — den enskildes rétt till bistand for sin for-
sorjning (forsorjningsstod) och for sin forsorjning i 6vrigt. Den enskilde skall efter formaga bidra
till sin egen forsorjning. Varje érende forutsétter en individuell bedomning. Bistandet skall stérka,
frigora och utveckla den enskildes resurser.

En grundldggande utgangspunkt for det sociala arbetet &r en helhetssyn. Det forebyggande arbetet
& ocksa viktigt. Har menas bade individuellt och allmént forebyggande insatser. Barnperspektivet
skall alltid beaktas.

Vision

Individ- och familjeomsorgens uppgift ar att ge alla enskilda vi méter insatser och méten av hdg
kvalité. Den enskildes stéllning bor stérkas, och kvalitetsarbetet utvecklas. En kunskapsorienterad
socialtjanst ar ett langsiktigt mal. For att nd uppsatta mal behovs ett fordjupat och levande samar-
bete med andra samhéllsaktdrer, anhoriga och frivilligorganisationer.

Strategier

e En utvecklad och forandrad socialarbetarroll inriktad pa att stérka individen och individens
natverk.

e Socialarbetaren & kvalitetsansvarig, men ansvaret for férandring vilar i stor utstrackning pa
individen och individens nétverk. Socialarbetaren koordinerar insatserna.

e Socidtjansten ansvarar for att frdmja samverkan med 6vrigainstanser, myndigheter och frivil-
ligorgani sationer.

e Forebyggande av sociala problem genom att stérka individen, familjen och nétverket.

Mal

Det dvergripande malet for socialtjansten angesi 1 kap 1 § socialtjanstlagen

Malen for individ- och familjeomsorgen &r foljande:

e Ge ekonomisk och social trygghet for dem som &r i behov av bistand. Centrala begrepp i detta

arbete &r: forsorjningsstodet skall varatillfalligt, socialtjénsten skall motverka passivt bidrags-
beroende och f6rsorjningsstodet skall vara sista utvagen nér det galler forsorjning.



Arbetet med familjer skall bygga pa férebyggande och tidigainsatser. Socialtjansten skall i ar-
betet med familjer verka for att de kan leva och fungera tillsammans med ansvar for sin och sina
barns sociala situation.

Sociatjansten skall prioritera barnens intressen.

Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa foérebyggande och tidigainsatser, snabba atgér-
der skall initieras ndr barn/ungdomar riskerar att hamnai kriminalitet.

Socialtjanstens arbete med missbrukare skall inriktas pa forebyggande insatser, tidig upptackt
och omedelbara dtgarder. Socialtjansten skall verka for erforderlig behandling i forsta hand
inom kommunen.

Delmal

Ekonomiskt bistand

Nedbringa hjalptidens 1dngd genom aktiva insatser avseende ekonomihandlaggning.

Genom samverkan med andra myndigheter erbjudainsatser som kan forbéattra individens maj-
ligheter till galvforsorjning.

Uppfdljningsbara handlingsplaner (arbetsplaner) skall uppréttas. Uppfdljning och utvardering av
handlingsplanen skall varatydlig for bade den enskilde och handlaggaren.

Systematisk genomgang av alla &renden som varit aktuellalangre an fyra manader.

Barn och ungdom

Genom ett snabbt och effektivt utredningsarbete medverka till att barn/ungdomar far det stod
och skydd de behdver, med eller utan foraldrars medverkan.

Kontinuerlig information om anmal ningsskyldigheten for verksamheter som arbetar med barn
och ungdomar.

Erbjuda barn och ungdomar som har férédrar med missbruksproblematik 6ppenvardsbe-
handling enskilt eller i grupp.

Att socialsekreterare deltar i polisférhor nar barn och ungdomar under 15 ar begatt brott.

Uppf 6ljningsbara behandlingsplaner.

Missbruk

Att genom Gppenvardsmottagningen i hogre grad na missbrukare som g &r kanda av socialfor-
valtningen.

Erbjuda 6ppenbehandling pa hemmaplan.

Att erbjuda anhérigatill missbrukare stéd.



e  Uppfdljningsbara behandlingsplaner.
Familjeratt
e Samarbetssamtal skall kunna erbjudas inom 14 dagar

Verksamhetens utveckling 2003-2005

Ekonomiskt bistand

| och med att |1agkonjunkturen nu avmattas kommer férmodligen arbetslGshetssiffrornainte att stiga
ytterligare. Under den nu aktuella légkonjunkturen har arbetsl 6sheten i Trosa kommun endast 6kat
fran 1,0 % till 1,2 %. Daremot har andelen som uppbér ekonomiskt bistand, och som behdver
normkompletteringar p g alég eller ingen sukpenning, okat.

Social bidragskostnaderna paverkas av hur stor arbets 6sheten &r. Med de nu |&ga arbetsl 6s-
hetssiffrorna har det varit 1aga kostnader for ekonomiskt bistand (forsorjningsstod). Daremot kan vi
se en utveckling med allt farre i sysselséttning av andra orsaker sasom exempelvis p g a sjukskriv-
ningar. Detta paverkar socialbidragskostnaderna for de med 1ag eller ingen sjukpenning. Socialbi-
dragsnormen hojdes vid arsskiftet, vilket kan komma att paverka kostnaderna

Regeringen beslutade om en hojning av riksnormen for socialbidrag ar 2002. Till grund for beslutet
|8g ett forslag fran Konsumentverket som bland annat innebar viss standardforbéttringar for barn-
familjer. Detta kan innebéra 6kade kostnader, och gor sa ocksa framgent.

Forslag som emellertid ocksd kommer att paverka social bidragen, men som innebédr minskningar &r:

Barnbidraget har hojts till 950 kronor, studiebidraget likasa
Flerbarnstillaggen har hojts i motsvarande méan

Maxtaxan pa daghem och fritidshem

Barn till arbetd6sa och till foraldraledigas rétt till platsi forskolan
Forlangningen av foraldraf rsakringen

Social bidragsutbetalningarnai Trosa kommun har minskat fran 6,2 miljoner 1992 till 2,4 miljoner
2001. Forhoppningsvis kommer vi att ligga kvar pa dennalaganiva, vilket de |aga arbets dshetssiff-
rornaskulle talafor. En brasklapp ar emellertid de allt 6kande antalet jukskrivningar. En hojning
av riksnormen paverkar ocksa kostnaderna.

Behandling

Kostnaderna totalt for institutionsplaceringar (barn, ungdom och vuxna) har legat ungefar pa samma
niva de senaste &ren, men Okade kraftigt under 2001. Kostnaderna har varit féljande:

1996 4.542.000 kr
1997 3.526.000 kr
1998 2.956.000 kr
1999 3.768.000 kr
2000 3.531.000 kr
2001 5.514.000 kr



Okningen 2001 géllde i huvudsak placeringar av barn och ungdomar pa institution. Kommunen fé&r
idag fler anmaningar om barn och ungdomar som far illa. Den negativa trenden nér det galler kost-
nadsokningar institutionsplaceringar har fortsatt under 2002. K ostnaden per placering paverkas av
de dygnskostnader som faststélles av Statens I nstitutionsstyrelse. Dessa avgifter har nyligen hojts
och paverkar ocksdi sin tur avgifternavid de privata institutionerna (HV B-hemmen).

Om det inte bara var en tillféallig 6kning av kostnaderna pa behandlingssidan under 2001 accentue-
ras nodvandigheten av att géra satsningar pa det forebyggande arbetet. Satsningar gors pa bade det
individuellt och allmant forebyggande arbetet. FOr dessa satsningar ansoker vi om medel fran lans-
styrelsen for medfinansieringen. Tanken &r att dessa satsningar skall medfdra minskade kostnader
for placeringar pd institution genom en minskning av antalet varddygn. Tanken & ocksa en hgjd
kvalitet for den enskilde, som kan vara kvar i sitt lokala nétverk, och den trygghet som finns déar.

Vi vill tillskapa ett familjecentrum foér barn och ungdomar och deras familjer. Dar ska finnas moj-
ligheter till réd och stédsamtal, samtal sserier, behandling pa hemmaplan att intensivt kunna arbeta
och stodjafamiljer i kris etc. For delfinansiering av detta projekt har vi sokt medel fran lansstyrel-
sen. Vi vill préva nya arbetsformer, bygga upp en ny resurs och dai projektform. Det & ofta svart
att i den lilla kommunen att direkt bdrja med en ny verksamhet, utan man behdver provasig fram,
se vilka behov som finns m m.

Magruppen & barn och ungdomar under 20 & och deras familjer, som &r i behov av samhéllets
stod i form av réd/stod och/eller behandling. Denna resurs skall arbeta for barn/ungdomar som
kommer fran olika typer av riskmiljoer, men ocksa att vi kan vara en resurs for foréldrar och barn,
déar man p g aen kris behover hjap.

Vi vill hdarmed ocksa kunna erbjuda ett alternativ till placeringar; att vi har manga alternativainsat-
ser att erbjuda som ocksa kvalitetsmassigt ar béttre. Vi bor ocksa kunna hjapatill i ett tidigare ske-
de.

Medel har beviljats av lansstyrelsen. Halften av kostnaderna técks av kommunen., men var for-
hoppning &r att dennafinansiering kan ske genom en minskning i antalet placeringar. En placering
painstitution per & motsvarar tre arsarbetare. Pa familjecentrum kommer det finnas en extra tjanst,
men med tillkommande kringresurser.

En hel del allmant forebyggande arbete bedrivs ocksa inom socialtjansten. Har kan namnas tjejpro-
jektet, grannsamverkan, drogvaneundersokningar, forebyggande arbete mot framlingsfientlighet,
rasism och vald, folkolsprojektet etc. Detta arbete ar viktigt i sig, men far alt storre betydelse nar vi
ser att behovet av behandlingsinsatser okar. Forebyggande arbete drivs ocksa genom Brottsforebyg-
gande Rédet och Folkhalsoradet. Nasta steg i utvecklingen av det forebyggande arbetet &r att oka
graden av koordination, samt att det blir ett viktigt inslag for alla verksamheter, inte bara social-
tjansten.

Antalet personer som vander sig till Gppenvardsmottagningen for radgivning, stod och behandling
nar det galler alkohol och/eller missbruk okar. Vi ser detta som oerhort positivt, och malséttningen
har ocksa varit att tillskapa ett behandlingsalternativ pd hemmaplan.

| budgeten 2003 finns g 6kningen gallande verksamhetskostnader inrdknad (6kningen 2001 och

2002), sa en forutséttning for att budgeten skall halla ar att institutionskostnaderna minskar till den
niva som var innan.

Familjehem



Antalet familjehemsplaceringar har under flera ar legat pa ungefar sammaniva. Det har varit ca 15-
17 familjehemsplaceringar i snitt. Vi tror att det j ska behdva bli ndgon dkning av dessa, speciel It
inte ndr vi kommer att arbeta mer individuellt forebyggande. Antalet kontakt-
personer/kontaktfamiljer har successivt 6kat nagot.

Ovrigt

Forvantad ny lagstiftning, som kan paverka arbetssituationen (arbetsméngden) & medling vid ung-
domsbrott, som blir en ny arbetsuppgift for socialtjansten. Ett ansvar for brottsoffer tillférdes ocksa
socialtjanstlagen fran arsskiftet 2001/2002. Tillsynen av folkdl kom juli 2001.

Personal
Prognos Budget % Plan Plan
2002 2003 2004 2005
Beréknat antal &rsarbetare exkl 11,58 11,58 - % 11,58 11,58
vik
Andé kvinnor, % 87 % 87 % - 87 % 87 %
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 391 406 3,8% 420 435
Personal kostn/totala kostnader 25,3% 275 % - 28,0 % 285 %

Ekonomi- och verksamhetsstyrning
Verksamheten foreslas aven fortsattningsvis vara ansl agsfinansierad verksamhet.
Lokalbehov

L okalbehov tillkommer for familjecentrum, men héar kan dppenvardsmottagningens f d lokaler an-
véndas. Oppenvéardsmottagningen har ny lokal p&vérdcentralen. Tillkommande lokalkostnader blir
det héarmed, men som delvis finansieras genom projektmedel och delvis genom minskade placer-
ingskostnader.



Vard och omsorgsnamnd

Prognos Budget %  Budget Budget
2002 2003 2004 2005
Verksamhetensintékter 20707 21 686 4,7 21782 23 260
Verksamhetens kostnader 93839 95 775 2,1 99529 105384
Nettokostnad 73132 74 089 1,3 77747 82124
Verksamhetsférandringar
(Jamfort med faststéllda ramar 2003-2005, Tkr) Budget  Budget Budget
2003 2004 2005
Fardtjanst 200 204 208
Hemtjanst, okat antal &renden 600 618 636
Tillkommande 4 dementa 1000 1048 1097
Nytt boende, L SS-omsorg 5 platser 875 3500
Betalningsansvar for Landstinget, klinikfardiga efter- -350 -1400
vardspl atser
Summa ver ksamhetsfor andringar 1800 2347 3944

Tillvaxt, omvarldsférandringar och statlig styrning

| Vérd och omsorgsplanen anges att verksamheten utvecklas mot 6kat omvardnadsbehov i eget bo-
ende och framflyttad inflyttning till sarskilt boende, vilket i sin tur leder till 6kat omvardnadsbehov
pa de sérskilda boendeformerna. Genom projektet "ddre och frisk i Trosa” kan vi konstatera att de
350 aldre som ingétt i projektet styrker var uppfattning att man vill vérdas och bo hemma. Okning
av personalresurser skall ske i hemtjansten nu och i framtiden.

L SS-verksamheten & mycket svar att budgetera da tex. ett mycket svart handikapp kan uppsta ge-
nom en trafikolycka. | genomsnitt tillkommer ca 4 drenden per ar av varierad art. Varje éende &r
dock oerhort kostnadskravande da det ofta kréavs insatser av persona dygnet runt.

Den mellankommunala finansieringen i Sormland for omsorgsverksamheten och psykiatri kvarstar
enligt forslag till avtal t.o.m & 2007. | budget 2003 bersknas kostnaden harfor till 7,4 Mkr. PA stat-
lig niva genomfdrs den parlamentariska utredningen om utjamningssystem for L SS-kostnader.

Ett kommande behov av gruppboende fér totalt 5 personer finnesinom 2 ar. Detta har framgatt av
den inventering som forvaltningen gjort under varen 2001. Planering av detta boende bor ske under
hdsten 2002.

Maxtaxa for aldre infors 1 juli 2002 enligt lagstiftning och fullmaktigebesiut. Merparten av kost-
nadsokningen beraknas pa det forandrade forbehdll shel oppet. K ostnadsmassigt regleras detta med



87 kr per invanare under & 2002. Merkostnaden for Trosa kommun maste noga foljas upp under
forsta halvaret 2003. Beraknad kostnad ar inlagd i budget.

Fardtjanstupphandlingen i Sormland kan resulterai en kostnadsokning infor ar 2003.

Kommunen har tillsammans med landstinget framarbetat en plan som foljer intentionernai den Na-
tionella handlingsplanen. De forsvarsmiljarder som staten ger som en hgjning i det generella stats-
bidraget ar forknippat med ett uppfdljningsansvar for Socialstyrelsen. Effekten for Trosa kommuns
del & 2003 &r 855 Tkr. Kommunens ansvar riktas mot personalforstarkningar anhérigstéd och
kompetensutveckling. Denna summa ar inlagd i budgeten for ar 2003.

Vision, verksamhetsidé

Vision

Vérd och omsorgsnamnden skall genom en kontinuerlig utveckling av verksamheten och utbildning
av personal, ge en tidsenlig omvardnad och service efter individuella behov.

Verksamhetsidé

Vérd- och omsorgsnamndens uppgift &r att ge alla som namnden ansvarar for, vard- och omsorg av
hog kvalitet. Den enskilde skall alltid bemétas pa ett vardigt sétt och namndens arbete skall préglas
av respekt for den enskilde vardtagarens behov samt av helhetssyn, jamlikhet och delaktighet.

Mal 1
Omesorgstagarnas behov skall vara styrande for verksamhetens form och innehall. Den enskilde har

rétt att bo kvar i sin normala sjalvvalda miljé med stod av hemtjanst och hemsjukvard. Néar hjalpbe-
hoven & storafinns mojlighet att ansbka om sarskild boendeform.

Strategi

Genom uppsokande verksamhet och analyser av befolkningsstatistik far forvaltningen kunskap om
kommande vardtagare och behov. En &rlig sammanstéallning skall goras och rapporteras till vard-
och omsorgsnamnden.

Fardtjanst skaledatill att den enskilde med funktionsnedsattning tillforsékras ett mer fritt och obe-
roende liv, underldtta att ha kontakter med andra, samt vara ett komplement till kollektiva trans-
portmedel.

Riksfardtjansten ska genom majligheten att fa resan anpassad efter individuella behov ge den en-
skilde med funktionshinder ett mer fritt och oberoende liv.

Hjapmedel ska hos den enskilde kompensera funktionshinder och underlé&tta vardagen samt minska
beroende av personellainsatser. Hjdlpmedlens anvandning och funktion ska foljas upp av ansvarig
ordinator s att de anvands under rétt tidsperiod och paratt sétt.

Trygghetslarm ska for den enskilde ge mgjligheter till forverkligandet av att leva ett galvstandigt
liv.

Individuellt inriktad dagverksamhet ska drivas med en medveten stodjande och rehabiliterande in-
riktning.

Samverkan om hemsjukvard skall ske med annan huvudman.



MAL 2
Omvardnaden skall alltid utformas och genomforasi samrad med den enskilde eller dennes foretra-
dare.

Strategi

Uppfoljningsbaraindividuella vardplaner ska uppréttasi alla bistandsarenden. Mal, uppfoljning och
utvardering av planerade insatser ska varatydligafor bade den enskilde och personalen.

Alla rehabiliteringsinsatser ska samordnasi en malinriktad arbetsplan med syfte att den enskilde far
mojlighet att forbéttra/behdlla sin fysiskal/psykiska funktionsférmaga.

Den enskilde ska ha ett tydligt inflytande pa utformningen av insatsernai det sérskilda boendet.

Vid beddmning av insatser till de som omfattas av L SS ska utredningen ta hansyn till den enskildes
funktionshinder ur ett hel hetsperspektiv. Insatserna ska utformas sa att de ar |t tillgangliga och ger
goda levnadsvillkor.

MAL 3

Narstaende skall fa det stod och de rad de behdver.

Strategi

Nérstédende skall i storsta majligaman erbjudas avlastning i vardarbetet.

Korttidshem och avlsning enligt LSS och SoL ska kunna ges bade som regelbunden insats och i
situationer som inte kan forutses.

Samtalsgrupper skall erbjudas anhdrigai syfte att ge méjlighet att traffa andrai liknande situation
och att samtala om angel agna fragor.

MAL 4
Personalen &r en viktig resurs for att uppnaen hog kvalitet i verksamheten. Personalen skall haen
god arbetsmiljé och kontinuerlig kompetensutveckling.

Strategi

Métning av faktisk och upplevd kvalitet skall goras arligen.
I ndividuella utvecklingssamtal skall genomfdras en gang per &r.

Mal 5
Verksamheten skall samverka med andra namnder i kommunen samt andrainstanser for att hoja
kvaliteten och uppna samordningsvinster.

Strategi
Métning av faktisk och upplevd kvalitet skall goras arligen.

Verksamhetens utveckling 2003-2005

Under & 2000 till & 2002 hade Trosa kommun den storsta 6kningen pa vard och omsorgssidan som
nu kommer att plana ut till en mer stabil utveckling. Detta gor att verksamhetens stdrsta expansion
ar genomford.



Verksamheten & anpassad organisatoriskt for att kunna méta upp detta behov, sarskilda boende-
formerna & bemannade for att klara av ett hogre vardbehov. Vi behover fortsitta fram till ar 2004
med att klara ut rekryteringsproblematiken och vikariatsfragorna. Sjukskrivningar inom vard och
omsorg méste ocksa beaktas.

En utokning med en arsarbetare ingdr i budgetforslaget. 3.0 arsarbetare skall tillféras ar 2003 mot-
svarande en arskostnad av 845 Tkr.

Trosa kommun maste setill att starta eget boende enligt LSS och inte vara sa beroende av att kdpa
platser av andra kommuner.

Verksamhetsbeskrivning pa forvantade behov 2003

Sarskilt boende for aldre

| budget 2003 ingdr den av Fullmaktige beviljade personalforstarkningen fér demensenheten mot-
svarande 3 drsarbetare.

Fardtjanst

K ostnadsokning av nytt avtal med 400 Tkr. | budgetférslaget ingar den redan kanda kostnadsok-
ningen fran & 2002 med 80 Tkr.

Kompetensutveckling

| budget 2003 ingar 310 Tkr for kompetensutveckling.

M axtaxan

| budgeten 2003 &r ett belopp motsvarande 900Tkr inlagt for att kompensera for kostnader med in-
forandet av maxtaxan.

Forvaltningen ska aterapportera till namnden kostnadsutvecklingen fér max -taxan inom aldreom-
sorgen.

Omvarldsberoende Forvaltningen paverkas av hur landstinget utvecklar sin verksamhet. Denna
planering forsoker forvaltningen paverka och deltai, men den mojligheten ar idag begransad.

Personal

Tillsvidareanstallda inom vard- och omsorgsforvaltningen
2001-11-01

Intervall Alder Personer Kvinna Man Procent
20-29 25,4 10 9 1 7%
30-39 35,2 39 38 1 27%
40-49 45,2 41 39 2 28%
50-59 54,8 46 46 0 32%
60- 61,4 10 10 0 7%
Total 45,4 146 142 4 100%

Antal personer som & 6ver 60 ar & 10 stycken dessa kommer inom denna femarsperiod att behdva
att nyrekryteras. | budgeten for & 2003 & inplanerat en utokning av 3,0 arsarbetare. Detta samman-
raknat med normal personalrekrytering kommer ett behov att nyrekrytera ca 15 personer inom vard
och omsorg.

Prognos Budget %  Budget Budget

2002 2003 2004 2005

Beraknat antal arsarbetare exkl. vik 125 127 130 130
oLSS



Andd kvinnor, % 97 97 - 96 96
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 459 453 459 478
Personal kostn/total a kostnader 57.359 57523 - 59.651 62.115

Den procentuella dkningen av kostnad per arsarbetare gar g att berakna pa ordinarie arsarbetare da
det totala budgetbel oppet innefattar semester och sjukvikarier samt OB for bade vikarier och ordi-
narie personal. Tabellen redovisar arsarbetare exklusive vikarier.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Namndens verksamhet &r anslagsstyrd.

Lokalbehov

Forvaltningens behov av lokaler inom Aldreomsorgen & genomgangna. Efter Trosagérdens och
Angsgérdens ombyggnation kommer lokalbehovet att vara vl tillgodosett under planeringsperio-
den.

LSS maste starta upp nagon form av boende for att tillgodose behovet. 5 platser behdvs under denna
period. Dessutom maste korttidsplatser skapas da Nykopings och Gnesta kommuns méjligheter att
hj&lpa oss med platser &r uttdmda.

Investeringsbudget

Objekt/ram Prognos Budget Budget Budget
Vard och omsorg 2002 2003 2004 2005
Summa 500 1000 500 500

Investeringsmedlen 2003 fordelas enligt foljande:
Sangar hjalpmedel 200 Tkr

Véard och omsorg 6vrigainventarier 200 Tkr
Vérd och omsorg oforutsett 100 Tkr
Angsgérden nyainventarier 500

Verksamhet Maltid

Verksamheten & nu fordelad mellan Vérd och omsorgsnamnden och Humanistiska namnden och
det avtal som har omférhandlats ligger till grund for budgetforslaget.



Kultur- och fritidsnamnd

Prognos Budget % Budget Budget

2002 2003 2004 2005
Verksamhetensintakter 1897 1854 -2 1890 1930
Verksamhetens kostnader 20226 19305 -46 19833 20241
Nettokostnad 18329 17451 -48 17943 18311

Tillvaxt, omvarldsforandringar och statlig styrning

Den positiva befolkningsokning Trosa kommun har sett under de senaste aren paverkar kultur och
fritidsomradet i form av Okade aktiviteter. Foreningslivet vitaliseras. Den gynnsamma befolknings-
utvecklingen staller ocksa krav pa att Trosa kommun kan bidratill ett engagerat kulturutbud och
foreningsaktiviteter. Det ar vasentligt att kultur- och fritidspolitiken &r aktiv for att stérka kommu-
nens identitet och darmed bidrai marknadsforingen av Trosa kommun som bostadsort och métes-
plats for manniskor med krav palivskvalitet.

Vision, verksamhetsidé och mal for verksamhetsomradena

Kultur- och fritidspolitiken skall stérka den lokalaidentiteten och bidratill den lokala utvecklingen.
Ett levande kultur- och fritiddliv forvantas stimulera till kreativitet och bidratill den personliga och
fysiska utvecklingen. Verksamheten skall bidratill att Oka attraktionskraften av kommunen oavsett
det galler besok eller inflyttning. Barn- och ungdomsverksamhet skall ses som séarskilt viktig i for-
delningen av kultur- och fritidsresurser.

Programomr ade K ultur - och Fritid

Kultur- och fritid skall aktivt verka for alla kommuninnevanare, i syfte att och stimulera
och mgjliggora initiativ for utveckling och larande. Tyngdpunkten skall ligga inom barn
och ungdomsverksamhet.

Delprogramomr ade Ver ksamhetsutveckling och anlagagningar

Verksamhetsidé

Bidramed insatser for att framja utvecklingen och utbudet av kulturarrangemang.

Stodja barn och ungdomsprojekt inom kulturomradet.

Frémja den konstnéarliga utsmyckningen.

Tillvarata och framjainternationella kontakter inom namndens arbetsomréde.

Tillhandahalla anl&ggningar for att méjligora fritids och idrottsaktiviteter.

Tillse att befintliga anléaggningarna ar i gott skick samt tillse att de nyttjas effektivt och réttvist.



Vision

Att kulturen préaglas av stort varierat lokalt utbud i samverkan mellan utdvare/arrangrer som ger
identitet &ven utanfor kommunens granser.

Trosa kommun erbjuder fritids och idrottsanléggningar av hog kvalité som bidrar till att méjliggora
ett brett utbud av aktiviteter.

Strategi

Genom samverkan med Ovriga arrangorer planera det egna kulturutbudet.

Att bevaka och utveckla kvaliteten paidrotts- och fritidsanlaggningar.
Att folja utvecklingen inom fritids- och idrottssektorn
Att utveckla och tillvarata de initiativ som sker inom vanortsarbetet och internationella kontakter.

Mal

Utveckla arrangdrssamverkan mellan kommun och andra arrangorer.

Utbildningsinsatser i arrangemang och marknadsforing.

Utveckling av gemensam databas fér evenemang.

Att i samverkan med tekniska utskottet utreda former for hur driften av fritidsanléggningar skall
administreras.

Delprogramomrade Turism

Verksamhetsidé
| aktiv medverkan med lokal och regional bestksnéring utveckla Trosa kommun som bestksmal.

Vision
Trosa kommun &r ett kvalitetscentrum for kultur, friluftsliv, konferens och gastronomi i en genuin
och smaskalig miljo.

Strategi

| aktiv samverkan med bestknéaringen tillvarata och vidareutveckla Kraftsamling Trosa projektet.
Strava efter att kommunen i sin egen marknadsforing synliggér kommunens geografiska lage, dess
typiska milj6 och rika kulturbygd.

Att kommunens egen personal fungerar som ambassadorer for Trosa kommun.

| samverkan med turistentreprendr finna en gemensam marknadsf éringsstrategi med sarskild inrikt-
ning inomIT.

Mal
Att starka kommunens identitet mot Stockhol msomr adet.
Att besoken arligen 6kar med tre procent.
Att stérka Trosa kommun som varumarke mot omvarlden.
Att utvardera samt forbereda upphandling av Turistverksamhet



Delprogramomrade Kultur och foreningsstod

Verksamhetsidé

Framjaforenings och kulturverksamhet samt studieforbund genom olika former av ekonomiskt
stod. Bidra med réd och stod i foreningars stravan till utveckling. Omvérldsbevakning av utveck-
lingen inom kultur och idrottspolitik.

Vision
Trosa kommun &r starkt praglat av sitt aktivaforeningsliv med ett varierat utbud av aktiviteter dar
varje innevanare eller bestkare kan finna en meningsfull fritid.

Strategi
Utvecklingsdialog om foreningdlivets syn pa framtiden
Kulturpolitiskt handlingsprogram
Enkatundersokning
Tydliga och enklaregler for det ekonomiska foéreningsstodet.
Dialog med studieférbunden och kulturféreningar om ett varierat kulturutbud.
Tydligare samordning av kulturaktiviteter.

Mal
Nittio procent av foreningdlivets funktiondrer & ndjda med kultur och fritids handléggning och stod.

Delprogramomr &de Fritidsgar dar

Verksamhetsidé

Fritidsgardarna skall erbjuda ungdomarnai dldern 13-17ar i Trosa kommun en meningsfull fritid,
med hjép av professionell personal, for att framfor allt aktivera féreningsl 6s ungdom och erbjuda
ett alternativ och komplement till fritidsverksamhet i kommunen.

Vision
Att allaungdomar i Trosa kommun finner en aktiv, drogfri och utvecklande fritid.

Strategi

Att muntligen eller skriftligen (enkét) fordjupa ossi ungdomarnas behov av fritidsverksamhet.
Utifran det skapa nya verksamheter sdsom motorgard, kulturférening.

Arbeta for en drogfri utveckling (tillsammans med polis, skola och social)

Aktivt arbeta for en drogfri fritid genom regel bundna alkotester.

Lyhord personal.

Sétta granser. Markera var standpunkt.

Mal

Ungdomarnavaljer drogfria aktiviteter och arrangemang.

Lotsain ungdomarnai féreningslivet (skol-if)

Fangain och uppmuntratill en meningsfull fritid.

Genom de olika ungdomsgrupperna pa fritidsgardarna fa ungdomarna delaktiga i  samhallsut-
vecklingen

Delprogramomr ade K ulturskola




Verksamhetsidé

Trosa Kulturskola skall med eleven i centrum och med hjalp av professionell personal och moderna
pedagogiska verktyg erbjuda alla barn och ungdomar kvalitativ undervisning i musik, teater, dans
och bild. | syfte att 6ka kunskaper och stérka individens identitet och gavkansla. Kulturskolan skall
utgora en resurs utat for Trosa Kommun genom att verka vid offentliga sasmmanhang med musik
och andra kulturyttringar. Kulturskolan skall utgora en rekryteringsbas for det lokala kulturlivet i
Trosa Kommun.

Vision

Musikskolan utvecklastill en Kulturskola dar fler kulturaktiviteter kan erbjudas. Musik, dans, teater
och bild. Under samverkan med konserter, forestélIningar och utstaliningar som ett resultat.

I'T, datorer och musikprogram skall utgora ett naturligt komplement till ordinarie instrumentalun-
dervisning. En fordjupad inriktning och forberedelse for de elever som &mnar fortséttatill hogre
studier. En individuell studieplan med teori, arrangering och komposition.

Trosa och Gnesta, ett fordjupat samarbete. Kulturskolornai Ostra Sérmland.

Kulturskolan med internationell profil, dar skolsamarbete inom den europei ska gemenskapen ut-
vecklas och stérker kontakter mellan larare, elever Gver grénserna

Strategi

Visionen, utvecklandet till Kulturskola kraver professionell, utbildad personal.
Forsatt verksamhet med danspedagog..

Visionen & forankrad hos all medarbetare dar enighet réder kring genomférandet.

Mal

Kulturskolans klassundervisning ” Ett instrument som laromedel i amnet musik” for alla kommu-
nens &k 3:or.

L &saret 2003 finns datorer, mjukvaratillgangligt samt personalen forthildad.

Gemensam utvecklingsstrategi mellan Gnesta och Trosa kulturskolor.

Kulturskola med internationell profil. Skolsamarbetet "Music Together” fortsétter i fordjupad om-
fattning dar vara skolor samarbetar kring musik och kulturundervisning.

Delprogramomr ade Bibliotek

Verksamhetsidé

Tillhandahalla en hogkvalitativ biblioteksservice till Trosa kommunsinvanare, for att 6ka kunska-
per, bidratill utveckling, stimulans och en meningsfull fritid.

Med biblioteksservice menar vi: ett aktuellt och brett mediabestand, kulturaktiviteter for bade barn,
ungdom och vuxna, Internet — datorer for allméanheten och trivsamma |&shdrnor for tidnings- och
tidskriftslasning.

Skapa kulturarrangemang anpassade inom biblioteksverksamheten.

Vision

Biblioteken i kommunen &r en aktiv motesplats for kommuninvanarna bade virtuellt och fysiskt.
Alla kommuninvanare besoker biblioteken regelbundet och darigenom innehar ett 1anekort. Att
kommuninvanarna betraktar biblioteket, som ett modernt, datoriserat bibliotek med ett brett och
aktuellt utbud och med kunnig och serviceinriktad personal. Trosa kommun blir arets bibliotek ar

2006. Personal som trivs. Att alla kunder upplever biblioteken som en trivsam och stimulerande
miljo.



Strategi

Kompetent och serviceinriktad personal. Regelbundet fraga kommuninvanarna om deras behov
tillgodoses bade vad géller tillganglighet, utbud av media ,it och kulturarrangemang. Ligga |angt
frami utvecklingen vad géller bade fysiskt och virtuellt bibliotek. Att forbattra samarbetet med
skolan, barn- och @ddreomsorgen och andra intressenter i kommunen. Forbéttra skyltningen pa bib-
lioteken. Arbeta med aktuella teman for narvarande till exempel miljé och EU. Uppméarksamma
vad som hander i samhallet med utstéllningar.

Mal

Att allakommuninvanare besoker biblioteken minst 1 g/ar. Att allakommuninvanare har ett |ane-
kort pa biblioteken. Att vi genomfor minst fyra kulturarrangemang for vuxna och minst fyra for
barn per ar. Att 6ka Oppettidernai biblioteken ytterligare minst 5 tim/ar for allménheten. Att perso-
nalen har den spetskompetens som behdvs. Att allalantagare gér ut fran biblioteket ndjda med ser-
vice och utbud.

Lokalbehov
For ndrvarande & kultur- och fritids behov av lokaler takt. Kulturskolan har inrymtsi tillfalligalo-

kaler i avvaktan painflyttning i nya skolbyggnaden i Tomtaklint. Standigt aktuell dialog med évriga
verksamheter for att i mojligaste man finna samverkansformer for lokaler.

Investeringsbudget

Objekt/ram Budget Budget Budget
2003 2004 2005

Dataprogram Web Booking 30

Hedebyhallen, skyddsmatta 100

Belysning B-plan Vagnhérad 100

Mobil scen 123

Internetdator VVagnhérads bibliotek 15

Konstnérlig utsmyckning Tomta- 346

klintskolan

Musikskolan 350

Summa 1064 250 250



Samhallsbyggnadsnamnden

Prognos Budget %  Budget Budget

2002 2003 2004 2005

Verksamhetens intakter 1646 1819 10,5 1856 1893
Verksamhetens kostnader 10 391 11 066 55 11 350 11594
Nettokostnad 8 745 9247 45 9494 9701

Tillvaxt, omvarldsférandringar och statlig styrning

Trosa kommun har antagit en ny dversiktsplan 2000 som bland annat innebér att kommunen for-
vantas tka med ca 2000 nya invanare den narmaste tiodrsperioden. Den faktiska efterfragan panya
bostader tkar. Samtidigt fortsétter permanentning av fritidsbostader till permanentbostéder. Inom
Stensund/K rymla bostadsomrade nyttjas nu mer &n 100 fastigheter fér permanentboende.

Nya detaljplaner for nya bostadsomraden i kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
Oversiktsplanen.

Okade miljokrav rérande avloppsanlaggningar i befintliga bostadsomraden/bostadshus speciellt i de
vattennira omrédena sdsom Langnasudd, Obolandet, Viksnas, Kallvik, Anderviken, Stensund mifl
medfor 6kande krav pa samordnade miljoriktiga vatten och avloppsl Gsningar.

Oversiktsplanegruppen fortsatter sitt arbete med fordjupningsarbete i Vagnhérad rérande |okalise-
ring av snabbtagbanan Ostlanken med olika alternativ.

Den nya snabbtagbanan kommer ytterligare att forbattra kommunikationernatill och fréan kommu-
nen vilket kommer att medfora ytterligare efterfragan pa bostader.

Vision, verksamhetsidé och mal for varje verksamhetsomrade.

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade

Samhal I sbyggnadskontoret handhar uppgifter och myndighetsfrégor mm inom plan- och byggva-
sendet, Gversiktsplaneringen, miljo- och hal soskyddsomradet, raddningstjansten, civilforsvaret, bo-
stadsanpassning mm.

Kontoret svarar ocksa for mark- och exploateringsverksamheten, kartverket, kép och forsaljning av
fastigheter, tomtko, servitut och nyttjanderétter mm.

Verksamhetsidé

Plan och bygglagen faststéller att det & den kommunala byggnadsndmndens angel &genhet att plan-
lagga anvandningen av mark och vatten samt att provatillstand for byggande och andra atgéarder.



Namnden har saledes en central och omfattande myndighetsroll mot sdval allménheten som andra
instanser och myndigheter.
Lagen faststédller dessutom att ndmnden skall ge den information och vagledning som den enskilde
behtver och begar, samt att planléggning skall ske med ett stort medborgarinflytande forutom annat
lagstadgat forfarande.
Namnden &r saledes kommunens centrala organ nér det galler arbetet med sammanfattande och
langsiktig fysisk samhéllsplanering.
A rbetsuppglfterna omfattar:
framtagande av program, oversiktsplaner och detaljplaner dér viktiga arbetsmoment &r anlitande
av plankonsult, upprattande av planavtal med markagaren, planutformning, samrad, utstélining
och atgarder i samband med antagande av detaljplanerna
- hantering av och beslut i bygglov samt medverkan vid fargsattningar och
gestaltningsfragor. Lokaliseringsfragor palandsbygden och strandskyddsfragor i
samarbete med lansstyrel sen.
- tillsyn under byggskedet genom byggsamrad, kontrollplan, granskning av sakkunnigintyg samt
provning av kvalitetsansvariga och sakkunniga.
- rédgivning och upplysningar till allménheten och de inblandade i byggprocessen med en inrikt-
ning pa forebyggande verksamhet
- hantering av bostadsanpassningsbidrag for att ge personer med funktionshinder mojlighet till ett
galvstandigt liv i eget boende

Kommunfullméaktige har antagit den nya 6versiktsplanen for Trosa kommun och antar ocksa regel-
bundet aktuella detaljplaner som arbetas fram av samhéllsbyggnadskontoret.

Milj6- och hélsoskydds-verksamheten &r reglerad i framst miljébalken, livsmedelslagen och djur-
skyddslagen. Uppgifterna ar att ge allmanheten och olika foretag réd, anvisningar och upplysningar
i miljo- och halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver tillsyn enligt géllande lagstiftning. | nspektioner,
provtagningar och matningar ingér i tillsynsarbetet.

Tillsynen sker i enlighet med sérskilt uppréttade och av ndmnden godké&nda tillsynsplaner for re-
spektive omrade.

Raddningstjansten upphandlas fran Nykoping och regleras enligt sarskilt avtal. Raddningstjanstla-
gen meddelar bl aforeskrifter om hur samhéllets raddningstjanst skall organiseras och bedrivas.
Lagen forskriver aven att kommunen skall svara for att tgarder vidtas sa att brander och skador till
foljd av brander forebyggs samt att brandsyn och sotning utférs med faststélld regel bundenhet.
Raddningstjansten skall verka for ett tryggt och sdkert samhélle genom att folja och aktivt deltai
samhéllets utveckling. Detta sker genom att dtgarder vidtas for att olyckor inte skall intréffa samt att
hindra och begransa olyckors konsekvenser for liv, miljé och egendom.

Kommunfullméktige har antagit den raddningstjanstplan som nédrmare reglerar denna verksamhet.

Mét och kartverksamheten &r reglerad i avtal med mét- och kartgruppen i Nykoping och avser
gjourhallning och utveckling av kommunens stomnét och digitala priméarkartverk samt turist och
fritidskarta. Framtagande av grundkartor for detaljplaner och uppréttande av nybyggnadskartor in-
for bygglov ér viktiga arbetsuppgifter. Dessutom sker husutstakningar och lageskontroller i bygg-
skedet.

Genom mark och exploateringsverksamheten ser kommunen till att erforderlig mark finns tillgang-
lig for byggnation samt att de detaljplaner som antas genomfdrs av exploatrer.

Oversiktsplanen anger méa och inriktning for bl a utvecklingen av nya bostader. En sarskild prognos
rérande befolkningsutvecklingen har tagits fram.

Exploateringsavtal uppréttas dar kommunens och exploatorens ataganden noga regleras.



Markregleringar, servitutsatgarder, ledningsrétt, gemensamhetsanlggningar och andra lantméteri-
tekniska dtgarder genomfors ocksai enlighet med antagna detaljplaner déar samarbetet med lantmé-
teriet & en viktig del.

Vision, strategier och mal
Overgripande MAl:

-efterstréava sunda verksamhets- och boendemiljoer som baseras pa resurshushallning och krets-
loppsténkande.

-ge mgjlighet till ett bra boende med valfrihet till olika boendeformer

-tavara pa det sarpréglade i de olika orternas historia och naturliga forutsattningar samt varda och
utveckla respektive orts egenart

-verka for korrekt, enkel och snabb service

-verka for en hog luft- och vattenkvalitet

-varna om mark- och vattenomraden som har stor betydelse for det rorliga frilyftdivet, landskaps-
bilden och biologisk mangfald

Vision:

Samhall sbyggnadsnamnden skall arbeta for

ETT VAXANDE SAMHALLE MED ATTRAKTIVA MILJOER FOR BOENDE, NARINGSLIV
OCH REKREATION/FRITID MED NARHET TILL VATTEN OCH SNABBA KOMMUNIKA-
TIONER.

Véraledord &r:
LANGSIKTIGHET
FLEXIBILITET
SERVICE

MED ETT VAXANDE SAMHALLE AVSER VI:
Tafram byggbar mark for att skapa forutséttningar for ett okat invanarantal med ca 2000-3000 per-
soner under den narmaste 10-arsperioden.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-utveckla nya bostadsomraden och verksamheter i attraktivalagen

-tafram kommunagd tomtmark i alla tétorter

-ge mdjlighet till permanentboendeii fritidsomraden

-varna om jord-, skogsbruk

-ge majlighet till ny bebyggelse pa landsbygden i anslutning till befintlig bebyggelse
-tillampa miljévanliga system

MED ATTRAKTIVA MILJOER FOR BOENDE, NARINGSLIV OCH REKREATION/FRITID
AVSER VI:

Utvecklingsomraden planerasi attraktiva lagen med okad tillganglighet till gronomraden, rekrea-
tionsomraden, Trosadn och strandpromenader.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:
-nya omraden planerasi allatéatorterna



-planera for nya gang- och cykelstrak
-tillgangliggora Trosadn ytterligare
-varna om naturliga rekreationsytor
-tillampa miljévanliga system

MED NARHET TILL VATTEN AVSER VI:

Trosa kommun har ett unikt |age néra havet.

Tillganglighet till havet, Trosadn och kommunens j6ar betonas.
Rena och friska vatten efterstravas.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-nya gangpromenader tillskapas utefter Trosadn

-naturytor sékerstélls vid havet

-parkeringsytor utvecklas vid landfasten vid havet

-tillampa miljévanliga system, aktiv kontroll och information

MED SNABBA KOMMUNIKATIONER AVSER VI:
V& fungerande kommunikationsnét for pendling till nérliggande regioner samt inom kommunen.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:
-planera for Nykopingsldnken
-effektivisera busstrafiken

-standig utveckling av trafiksakerheten
-bra planering for gang och cykeltrafik

Verksamhetens utveckling 2003-2005

Arbetet med Trosa kommuns éversiktsplan har fardigstéllts. Planen har antagits av kommunfull-
méktige. Nytt uppdrag har stéllts av KF till OP-gruppen rérande fordjupnings-

arbetei Vagnhérad avseende nya framtida utvecklingsomraden. Planeringsarbetet med Ostlanken
fortsétter.

Planverksamheten kommer att féljariktlinjernai den nya dversiktsplanen med inriktning mot att
kommunen forvantas vaxa med ca 2000 nyainvanare under den narmaste tioarsperioden. Under
2003 beraknas bostadsomradena vid Nyangsomradet (9 villor, 20 Igh), Backens gérde (30 villor),
Skargardsangen (ca 25 radhus/villor), Skjutsstationen (18 Igh) och Vasby i Vagnharad (ca 30 villor)
varaforemal for bostadsproduktion. Under 2003 fortsatter planeringen for nyabostader i bl a Teo-
logen vid Tomtaklintgatan, Tumlaren, Augustendal mfl.

Arbetet med utveckling av Obolandet har startat upp i samarbetet med foreningen pa Obolandet och
kommer att paga under 2003 och innebér en stor arbetsuppgift for samhallsbyggnadskontoret. In-
venteringar, programarbete och omfattande samrad och informationstraffar ar hér nodvandigainle-
dande arbetsuppgifter.

Hartill kommer permanentningen i fritidsomraden i kommunen att fortsétta vilket ocksa leder till
okning av invanarantalet i kommunen.

Trycket pa planverksamheten och mark och exploateringsverksamheten kommer att vara mycket
hogt for att fafram alla nya detaljplaner. Kostnaderna for planverksamheten blir fortsatt hdga men
samtidigt erhdlls planintakter som técker de 6kade kostnaderna.

Kontoret beraknar att klara 3 stora och 4 mindre detaljplaner per & med nuvarande bemanning.



Bygglovverksamheten fortsatter att vara hog pagrund av den allt mer 6kande efterfrégan inom
byggsektorn. Samtidigt 1&ggs 6kad vikt vid utformning och gestaltningsfragor i samhallsbyggnads-
processen.

Pa miljosidan sker arbetet fortlopande enligt av némnden godkéanda planer.

Enligt sarskilt beslut i namnden pagér en total inventering och genomgang av djurskyddsverksam-
heten. En sérskild grupp har tillsatts bestdende av SBNAU, lansvetrinar, sérskild djurskyddskom-
petens fran Flen och representanter fran samhallsbyggnadskontoret for att bereda frégan. Detta ar-
bete beraknas fardigstédlas under 2002. Sérskild kompetens inom djurskyddsverksamheten motsva
rande en 0,5 tjanst har avsatts for att klara en fortsatt acceptabel rédgivning, information och tillsyn.

Rorande bostadsanpassningen har ett sarskilt mote hallits med vard och omsorgsverksamheten

som framfor att kvarboende kommer att efterstravas i 6kad omfattning. Detta medfor att bostadsan-
passningen kommer att 6ka under perioden. Utvecklingen av bostadsanpassningen kommer déarfor
att noggrant foljas under aret.

For att 6ka effektiviteten och klara de allt mer 6kande kraven pa information mm inte minst pa
grund av den 6kande efterfragan pa nya bostader i kommunen bedomer samhallsbyggnadskontoret
att de olika verksamheterna maste kraftigt utvecklainformationen pa exempelvis hemsidan. En sar-
skild resurs skall avséttas for detta andamal under 2002 gemensamt i kommunen. Fragan behandlas
av kommunchefen i sarskilt uppdrag.

Verksamhetsforandringar

Ytterligare resurser for bostadsanpassningen per ar, 100 Tkr.

Medel for miljoundersokning 2003 av fororenade omraden, 50 Tkr. Foljande & 100 Tkr/ar.
Inférande av CAD program. Motsvarande rationalisering och kostnadsbesparing forvantas inom

befintliga verksamhet.
Forsakringsbolaget har aviserat en hdjning av kommunfdrsakringen med 20%, motsvarande 200 tkr

Personal
Prognos Budget %  Budget Budget
2002 2003 2004 2005
Beraknat antal arsarbetare exkl vik 80 825 8,25 8,25
Andel kvinnor, % 50% 51,5% - 51,5% 51,5%
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 431 439 1,86 455 470
Personalkostn/totala kostnader 32,28%  33,20% - 33,63% 34,04%

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Samhadll sbyggnadsndmndens verksamheter utgor i stor utstréckning myndighetsutévning varfor
verksamheten som helhet foresl as vara ansl agsfinansierad.



Investeringsbudget

Objekt/ram Redovisat Prognos Budget Budget Budget Totalt
Tom 2002 2002 2003 2003 2004

CAD-program 0 0 50

Summa 0 0 50

Exploateringsbudget
Exploateringsbudget uppréttas av samhallsbyggnadsndmnden. Redovisasi budgetdokumentet per
objekt.

Objekt Redovisat Budget Budget Budget Kalkyl
Tom 2002 2003 2004 2005

Nyéngen 50 -50 0
Skargardsangen -365 365 0
Béackens garde -1000 1000 0
Véashy 0 0 0
Molnadngen -470 0
Brétagatan, industri 1245 0
Kakbruksvagen 220 0
Skjutsstationen -186 186 0
Summa -506 1501

Taxa

Samhaéllsbyggnadskontorets taxa foresl as justeras enligt nedan:

Taxan for Mét och Kart-verksamheten fores as andras enligt bilagt forsag.
Taxan for Miljoverksamheten fored as andras enligt bilagt forslag
Taxan for bygglov mm foreslas andras genom hojning av, G-beloppet med 1 kr.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Samhall sbyggnadsnamndens verksamheter utgor i stor utstréckning myndighetsutévning varfor
verksamheten som helhet féresl as vara anslagsfinansierad.



Samhallsbyggnadsnamnden / Teknisk ver ksamhet

Prognos  Budget % Plan Plan

2002 2003 2004 2005

Verksamhetens intékter -21600 -25633 18,7 -26129 -26 636
V erksamhetens kostnader 38531 43 355 12,5 43733 46 287

Nettokostnad 16 931 17722 4,7 17 604 19651

Verksamhetsforandringar

(Jamfort med faststallda ramar 2003-2005, Tkr) Budget Budget Budget
2003 2004 2005
Kommunikationer 300 1000 1000
Eftersatt underhdll, gator och fastigheter 500 500 500
Dokumentati onsproj ekt 500 0 0
K ostnadsbesparingar -1000 -1000 -1000
Kostnadsokningar avgiftsfinansierad verksamhet 900 900 900
Taxehojningar -900 -900 -900
Summa ver ksamhetsfor andringar 300 1.490 1.480

Tillvaxt, omvarldsférandringar och statlig styrning

Trosa kommun har antagit en ny dversiktsplan 2000 som bland annat innebar att kommunen for-
vantas tka med ca 2000 nya invanare den narmaste tiodrsperioden. Efterfragan pa kommunal tek-
nisk service kommer darfor att oka

K apacitetstaket for avloppsreningsverket i Trosa beréknar vi nd under denna period varfor utred-
ning for ett nytt verk finns med i budget och projektering skall paborjas 2003 och byggstart berak-
nas ske 2004. V atmarksanl ggningarna som fardigstallsi Vagnharad och Trosa under 2002 medfor
att de okade miljokraven kan uppfyllas och att vattenmiljon forbéttras i Ostersjon och innerskargar-
den.

Deponeringen av hushallsavfall har avslutats pA Kord 6t i Vagnharad. En fortsatt utveckling av kall-
sorteringen vid Kord 6t sker. Korsl6t atervinningsstation &r fran och med den 21 mars 2002 till och
med den 30 mars 2006 utarrenderad till Trosabygdens teknik AB.

Ombyggnad sker av del av kommunens lekplatser i enlighet med nya Europa standarden.

For att hoja trafiksékerheten kommer en fortsatt satsning att ske avseende hastighetssakring av vissa
vagkors och overgangsstallen. | Lanstransportplanen for perioden 1998-2007 har kommunen tagit
upp ett antal dtgarder som anses erforderliga for att forbattra- forstarka och bygga om i befintligt
vagnat samt bygga ut natet gang-och cykelvagar Samtidigt forbéttras gatu- och gang- och cykel-
vagsnatet fortldpande bl ai samband med aktuella nyexploateringar.

Inom fastighetsverksamheten sker en fortsatt stor satsning pa om- och nybyggnation av kommunens
skolor. Skolomrédet i Vagnhérad avslutas maj manad 2002 med iordningstéllande av skolgarden.
Ny och ombyggnationen av Tomtaklintskolan pagar och skall avslutas oktober 2003. Pa grund av
en storre vattenskada under varen 2002 har del av Vitalisskolan, (bibliotek-forskola och Fyrens fri-
tids) fatt nya golv, nya fonster, samt ombyggt och anpassat till nuvarande verksamhet.

Under 2003 maste material liggaklart for upphandling av konsult- och entreprenadtjanster rérande
kommunens fastigheter och anl&ggningar samt administrativa tjanster.

Arbetet med stabiliseringsatgarder enligt raddningsverkets skrediskkartering pagar fortl6pande.



Vision, verksamhetsidé och mal for varje verksamhetsomrade.

Vision for tekniska enheten.

Tekniska enheten skall ha det samlande ansvaret for den gemensamma tekniska forsorjningen i
kommunen. Tekniska enheten skall utvecklastill en vl fungerande bestallarorgani sation mot
konsulter och entreprendrer. Nyttjare/kunder skall séttas framst. Verksamheterna skall praglas av
god service och hog tillganglighet och bedrivas pa ett for nyttjarna sa ekonomiskt och effektivt satt
som mgjligt.

Vision fér fastighetsférvaltningen.

Fastighetsforvaltningen skall kannetecknas av att tillhandahallalokaler som ar &ndamalsenliga,
ekologiska, energisnala och som har ett gott inomhusklimat.

Nyttjarnalkunderna skall kanna att de far friska och andamalsenliga lokaler att verkai.

Vision for VA-forvaltningen.

V A-verksamheten skall kdnnetecknas av ekologisk hallbarhet vid avloppsrening samt ett hal sosamt
dricksvatten.

Ledningsnét och pumpstationer skall vara rétt dimensionerade.

Miljobel astningen skall minimeras.

Abonnenter skall kdnna att de har ett bra dricksvatten.

Spillvattnet renas s att milj6riskerna minimeras.

Vision for parkférvaltningen.

Parkforvaltningen skall kdnnetecknas av god tillganglighet och valskétta parker
Lekplatserna skall inspireratill ek och samvaro.

Lekplatserna skall vara utformade sa att det rader en balans mellan spanning och risker.
Parker och lekplatser skall skotas pa ett kostnadseffektivt sétt.

Nyttjarna skall kénna att parkerna och lekplatserna attraherar och ar val varda ett besok.

Vision for gatuforvaltningen.

Gatuforvaltningen skall kénnetecknas av att gator och vagar skall mgjliggora trafiksakra
forflyttningar och transporter.

Trafikanter pa gang och cykelbanor skall erbjudas god och trafiksaker framkomlighet.

Vid planering av bostadsomraden skall omsorg laggas pa gaturummet, inte minst till och fran nya
bostadsomraden.

Trafikfalor skall kartlaggas och dtgérdas.

Gator och végar skall underhdllas sa att kapitalet forvaltas pa basta sétt.

Nyttjarnalkunderna skall kanna att de kan forflytta sig pa ett trafiksakert sétt bade som trafikanter
och fotgangare.

Vision for renhallningsférvaltningen.

RenhalIningsforvaltningen skall kannetecknas av god service och ekologisk hallbarhet .
Miljobel astningen skall minimeras.

RenhalIningsforvaltningen skall vara kostnadseffektiv

Nyttjarna/lkunderna skall kanna att de far god service och att hushallsavfallet tas om hand pa ett
miljovanligt sétt.

Verksamhetens utveckling 2003-2005



Utforandet av de tekniska verksamheternai Trosa kommun & utlagda pa entreprenad. Entreprendr

ar for narvarande Trosabygdens Teknik AB. Verksamheternareglerasi huvudavtal mellan kommu-
nen och bolaget och avser fastighetsforvaltning, gatuforvaltning, VA-forsorjning samt avfallsverk-

samheten. Trotab handhar ocksa projektledning mm rérande en del av kommunens investeringar.

Avtalet gdller fran 2000-03-01 till och med 2004-12-31 med mdjlighet till option pa forlangning av
uppdraget ytterligare tva ar. For att kunna gora en ny upphandling av ”konsult- och entreprenad-
tjanster rorande kommunens fastigheter och anlaggningar samt administrativatjanster” erfordras ett
omfattande arbete for att tafram ett underlag. Detta arbete maste paborjas under hosten 2002 och
avslutas 2003.

Inom de olika verksamheterna genomfors underhdll sétgarder. Dessa tas for narvarande fram varje
ar. PAgrund av det storainvesteringsprogrammet for kommunens skolor & anslaget till underhallet
just nu paen I&g nivad Underhalsbehovet pd kommunens fastigheter 6kar darfér och slér tillbaka
med alldeles for manga akuta insatser som &r svaréverskadliga att budgetera.

Pa grund av kommunens expension krévs en intensiv utveckling inom VA- verksamheten. Under
2003 finns projekteringspengar anslagna for ett nytt reningsverk i Trosa. Byggnationen av verket &
planerad till 2004-2005

Dessutom skall Va-utredningar goras for att 16sa V a-situationen for Obolandet. Arbetet med att
dverta Varledning for Stensund/Krymla ar budgeterade att utforas 2002. |gangsattningen &r beroen-
de av att stadsplanen fastsélles av lanstyrelsen. Nyanslutning av Langnasudd forberedes ocksa. Va-
utredning for eventuellt Gvertagande av va-anl&ggningen inom V astra Fan paborjas ocksd. Aven
Lagndviken har anmalt intresse av att kommunen vertar deras avloppsanl aggning. Genom pagaen-
de och under 2002 avdlutande utbyggnader av vatmarkerna for Vagnharad och Trosa erhdlls en
kraftigt forbéttrad rening av avloppsvattnet vilket kommer att medfora stora forbéttringar av vat-
tenmiljoernai innerskargarden.

Rorande avfallsverksamheten fortsétter samarbetet med Telge Atervinning. Organiska avfallet fran
restauranger samt afféarer korestill Nynas gard for utvinning av metangas, som sedan anvandes
inom gérden for uppvarmning. Utredningen om hur Korsl6ts deponidel skall avslutas pagér. Ater-
vinningsstationen vid Korsl6t kommer att bibehallas och utvecklas.

En storre avverkning pa Edant férberedestill vintern 2002/3.
Inom skolan pagar en utredning avseende framtida behov av lokaler.

Remissvar l[amnat till Lansstyrelsen avseende ” Lanstransportplan —98-07 med inriktning pa 2003”
beror bade Vagverkets och Trosa kommuns vagar .

Verksamhetsforandringar

e Kommunikationer

Beraknade kostnadsokningar till Lanstrafiken AB for nuvarande niva pa kommunikationer bergknas
med + 300 Tkr & 2003 och med + 1IMkr darefter.

o Trafikhandlaggare

| syfte att samordna kommunens upphandling och styrning av kommunikationer foreslas att en be-
fattning som trafikhandléggare inréttas vid kommunkontoret. Uppgiften omfattar att samordna pla-
nering av kollektivtrafik, skolskjutsar och fardtjanst. Medel andlasintetill befattningen utan avsik-
ten & att den ska finansieras genom motsvarande besparing uthalligt inom angivna verksamhetsom-
raden.



e Okad bemanning

For att klara miljobalkens hardare krav har féreslagits en utokning av befintlig tjanst ssg. 0,8 till 1,0.
Motivet ar okade krav pa miljorapporter, bevakning av miljotillstand etc. K ostnaden finansieras
genom minskad konsultmedverkan.

e Eftersatt underhall

For att astadkomma dkat underhall pa gator och vagar samt fastigheter avsatts 500 Tkr..

e Dokumentationsprojekt

500 tkr satsas enbart under 2003 for att astadkomma den angivna kartlaggningen infor upphand-
lingar.

e Auvgiftshojningar

P.g.a. de underskott som férekommer inom de avgiftsfinansierade verksamheterna krévs att inték-
terna h6js med 900 Tkr. Kommunstyrelsen foreslar darfor att VA-avgifterna hojs med 12 %, att
renhdllningsavgifter hojs med 30 %, samt att slam- och latrinavgifter hjs med 10 % fr.o.m 2003-
01-01.

Till Samhallsbyggnadsnamnden omfores fran Kommunstyrel sen centrala fastighetskostnader 1 200
Tkr samt fastighetsforsakringar 1 000 Tkr.

Personal
Prognos Budget % Plan Plan
2002 2003 2004 2005
Beraknat antal arsarbetare exkl vik 2,8 3,0 3.0 3.0
Andel kvinnor, % 28,57 33,33 - 33,33 33,33
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 462 512 10,8 532 554
Personalkostn/totala kostnader 3,25% 3,66% - 3,67% 3,63%

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Fastighetsforvaltning, gator, parker och kommunikationer inom den tekniska verksamheten ar an-

slagsfinansierad. Vatten- och avliopp samt RenhalIningsverksamhet finansieras med avgifter. Utfo-
randet av den tekniska verksamheten ar utlagd pa entreprenad sedan 2000-03-01. Avtalet |6per till

2004-12-31.

| budget 2003 och langtidsplanen har meravskrivning av Trosa reningsverk gjorts med 1miljon kro-
nor per & pagrund av kommande investering i ett nytt reningsverk.

Lokalbehov
Lokalytorna (kontor)for den tekniska verksamheten &r fortsatt begransade.

Investeringsbudget (tkr)
(for detaljer, Se samlad Investeringsbudget sid 12-13)

Budget Budget Plan Plan
2002 2003 2004 2005
Skattefinansierad verksamhet 60 999 26773 2475 4 225

Avgiftsfinansierad verksamhet 13524 2 450 22250 13300



Revision

(Tkr) Prognos Budget % Budget Budget

2002 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter - - - - -
V erksamhetens kostnader 598 610 2 622 634
Nettokostnad 598 610 2 622 634

Omvarldsforandringar

Riksdagens beslut om "Stérkt kommunal revision" innebér skérpta krav betr&ffande revisionens roll
fran & 2000. | detta ingdr bland annat att revisionen, pa uppdrag av kommunfullméaktige, arligen
och i den omfattning som foljer av god revisionssed ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomraden.

Verksamhet och mal

Revisorerna & kommunfullmaktiges kontrollorgan. Kommunrevisionens uppgift & att granska den
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden, enligt vad som reglerasi kommu-
nallag och i god revisionssed.

Malet med revisorernas arbete & ansvarsprovningen. Revisorerna ska provaom

o verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande stt,
o rakenskaperna ar réttvisande,
e den interna kontrollen som gérs inom néamnderna &r tillracklig.

Inriktning

Revisionens inriktning i Trosa kommun &r att den ska arbeta i huvudsak aktivt och utifrén en Gver-
gripande niva/hel hetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet forutsétter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. Mdlen faststédlls av kommunfullméktige och revisionen ska arligen préva att verk-
samheten bedrivsi enlighet med de faststéllda malen.

Revisionen avser sarskilt uppmarksamma det forandringsarbete som sker i Trosa kommun vad géll-
er verksamhetens ma och utveckling, néamndernas system for intern kontroll och styrning: Vidare
kommer namndernas arbete med utveckling av mét- och uppfdljningssystem vad galler prestationer
och kvalitet att foljas upp.

Utdver huvuduppgiften att ge underlag till ansvarsprévningen har kommunrevisionens gransk-
ningsinsatser ett egenvarde genom de effekter som kan astadkommas i forvaltningen. Revisorernas
malsittning &r att arbeta konstruktivt och forebyggande och att granskningarna ska kunna initiera
forbéttringar och omprévningar av verksamheter, system och rutiner.



Forslag till Beslutssatser i Budget 2003-2005

Kommunfullméaktige foreslas i sarskilt arende besluta

att faststalla utdebiteringen for ar 2003 till 20:68 kr / skattekrona

Kommunfullmaktige beslutar :
att anta foreliggande forslag till budget for 2003 och flerarsplan for 2004-2005

att uppdra at namnder och styrelse att upprétta internbudgetar for 2003 inom beviljade anslag samt
att genomfora foreslagna verksamhets-férandringar

att bemyndiga kommunstyrelsen att ur sitt anslag for of orutsedda behov anvisa tilléggsanslag

att bemyndiga némnder och styrelse att besluta om investeringar for den egna verksamheten in om
av kommunfullmaktige anvisad investeringsram

att faststalla kommunens internrantatill 6 %
att hoja renhdlningsavgifter enligt upprattat forslag med 30 % fran 2003-01-01
att hoja avgifter for slam- och latrinhamtning med 10 % frén 2003-01-01

att hoja V A-avgifternaenligt uppréttat forslag med 12 % fran 2003-01-01

att hoja G-beloppet i taxa for samhallsbyggnadskontoret med 1 kronatill 44 kronor
att antaga fordag till taxa for mét- och kartverksamhet fran 2003-01-01

att antaga upprattat forslag till taxa for miljoverksamhet frén 2003-01-01



Kommunfullméaktige foresddsi sarskilt arende besluta

Att anta ny majoritetsforklaring for kommunen och goéra den till styrdokument for arbetet i
koncer nens styrelser, ndmnder och forvaltningar

K ommunfullméaktige fored 8s besluta:
att bilda en Ekologi och Folkhd sonamnd (EFN).

att kommunstyrel sens ekoutskottet 1&ggs ner och utskottets uppgifter verférstill den nya ekologi
och folkha sonamnden.

att kommunstyrelsens tekniska utskott [aggs ner och utskottets uppgifter dverforstill samhallsbygg-
nadsnamnden.

att inom samhallsbyggnadsnamnden inrétta tre utskott. Ett miljoutskott, ett tekniskt utskott samt ett
plan och byggutskott som samtidigt & arbetsutskott for néamndens administrativa och 6vergripande
arenden.

att inom Kommunstyrelsen inrétta ett personal utskott (PoU).

att igenom agardirektiv till Trobos ordinarie bolagsstdmma uppdra at bolaget att under mandatperi-
oden bygga 200 |dgenheter.

att uppdra & kommunstyrelsen att tillsétta en koncerndvergripande arbetsgrupp for att stodja och
folja upp bostadsbyggande och néraliggande fragor for att forverkliga kommunens mal

att uppdratill Kommunstyrelsen att sarskilt félja upp hur namndernai internbudgetar och atgérds-
program genomfor de besparingar och uppdrag som laggs fast i budget 2003.

att aterkalla samhall shyggnadsnamndens uppdrag att andra detaljplanen for Fastigheten Trosa
Kvarn.

att uppdra & kommunstyrelsen att leda en utredning om Trosa Kvarns framtida anvandning i sam-
rad med Samhallsbyggnadsnamnd och Kultur- och fritidsnamnd

att uppdrartill kommunchefen

e att genom forhandlingar med anpassa den tekniska verksamheten till gallande
budgetram.

e att utreda forutséttningar for kommunalisering av maltidsverksamhet, stédning och
| 6Gneadministration samt féresla organisation, budget mm for dessa verksamheter i
kommunal regi.

e att tillsammans med VON och HUM utreda mgjligheter till samordning av myn-
dighetsutovning enligt. SoL, LSS m fl lagar.

e att derad som kommunfullmaktige har inréttat i syfte att ge raden ett gemensamt
reglemente som beslutas av KF. Utredningen ska &ven belysa om antalet rad be-
hover utokas eller minskas.

o att foresaen ny ekonomistyrmodell som skall ingdi det kommande kvalitetsled-
ningssystemet och ersétta nuvarande ekonomistyrning.



att foresla ett enhetligt kvalitetsledningssystem for hela kommunkoncernen och
avveckla nuvarande kundvalsmodell.

att utreda samordnad handlaggning av trafikfragor for kollektivtrafik, kol skjutsar
och fardtjanst samt finansiering darav

att till kommunstyrel sen redovisa hur och nér ovanstaende uppdrag kan genomfo-
ras.

att uppdratill Humanistiska némnden

att tillsammans med forvaltningsledning, persona och féréldrar gora en Gversyn
av gruppstorlekar i férskolan.
att genomfdra en utredning kring gymnasie-, och vuxenutbildning.

att uppdratill Samhallsbyggnadsnamnden och Tekniska utskottet

att genomfora en forstudie med inriktning panytt reningsverk i Trosa

att inleda forhandlingar med Végverket kring parkeringsplatser vid motorvagsav-
farten, vagbelysning efter vag 218, avkornings/svangningsfil vid Ada-korset och

belysningsbast vid vésterljungskorset.

att utreda kortsubventioner for i syfte att ta fram ett system som bara ror personer
skrivnai Trosa Kommun.

att uppdratill Kultur- och fritidsnamnd

att gora en utredning och dversyn av foreningsstodets bidragskonstruktion i syfte
att férenkla och forbéttra stodet.



