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Socialdemokraterna Vinsterpartiet Miljopartiets

Politiska kommentarer budget 2005

Antligen har Regering och riksdag forstatt allvaret i kommunernas ekonomiska situation, de
tidigare tillfalliga 6ronmérkta pengarna som kommunerna haft mojlighet att soka permanentas
och overgar till att bli generella vilket innebar att kommunerna kan anvinda dem déir de bast
behovs for den egna verksamheten. Kommunerna behdver stabilitet och 1dngsiktiga spelregler
for att klara sitt valfardsuppdrag, hostpropositionen ar ett steg pa den viagen.

Hostpropositionen

I hostpropositionen kommer Trosa kommun att f 6kat sysselsdttningsstod med 5 miljoner per
ar 2005 och 2006, efter 2007 inordnas dessa i det generella statsbidraget. Skatteintdkterna
beréknas 6ka med 14 miljoner 2005 och avser inkomstutjimning, kostnadsutjimning efter ny
nivéjustering (prop 2003/04:155).

En kvalitetshdjning och forstirkning av gymnasiets individuella program gors med en hdjning
av det generella statsbidraget. Dessutom kommer det att satsas resurser pa vuxenutbildningen
1 kommunerna med sérskilda statsbidrag for Sormlands del innebér det 1 168 arsstudieplatser.
For forskolans del infors 6ronmérkta medel till personalforstérkningar. En proposition om
fordelning och regelverk kommer att ldggas pa riksdagens bord senare 1 ar.

Budgeten lagger ocksd grunden for en minskad arbetslshet med en satsning pa 3,7 miljarder
for att 6ka antalet platser i arbetsmarknadspolitiska program. For Sormlands del innebér det
att antal deltagare 1 program kan 6kas med 3 710 personer.

For att ungdomar snabbare ska fi arbete infors obligatoriska jobbsokaraktiviteter inom
nuvarande ungdomsprogram. Tiden sdnks fran 12 ménader till 6 manader vad géller
inskrivningstid pa arbetsformedlingen for att allmént anstéllningsstod ska kunna utga till
arbetsgivare som anstéller ungdomar i dldern 20-24ar.

Sanering av ekonomin

I kommunen har vi haft ett par tuffa &r bakom oss med sanering av ekonomin och en
skattehdjning pa 1 krona som far sitt genomslag i ar. For att komma tillrdtta med underskotten
lade vi i maj 2003 det kraftfullaste besparingsbeslutet i kommunens historia med stoppaketet.
Detta fick till effekt att underskottet minskade, sa att bokslutet for 2003 stannade pa -1,4
miljoner. Fler atgarder sattes in vilket medforde att verksamheternas nettokostnader bara
okade med 3,1 % forra ret. Prognosen pekade pa ett underskott runt 15-16 milj. 2003, och
24 miljoner 2004.

Ny ekonomistyrmodell

I den nya ekonomistyrmodell som &r grunden for den hér budgeten forsvinner peng-, och
checksystem liksom &ver-, och underskottsdverforing. Oversynen av rdden som genomforts
innebdr att ett ungdomsrad inrittas och folkhélso-, och brottsforebyggande radden slés ihop.
Réden fér ocksé storre befogenheter med forslagsritt 1 KS vilket kommer att 6ka deras
inflytande.



Byggnation

Byggandet av de 200 ldgenheterna som pdborjats med de forsta etapperna innebér att vi
kommer att ni mélet om att 6ka invanarantalet i den riktning som vi pekat ut. Overforingen av
26 miljoner i form av Haradsgarden till Trobo medfor att bolaget stér starkt rustat.

Under 2005 berdknas 291 lagenheter och radhus/villor att vara foremél for bostadsproduktion
vilket innebar att befolkningsmélen kommer att uppnds. En annan viktig fraga for
befolkningsutvecklingen ar permanentningen av fritidshusomrédena, dér insatser for att
underlétta byggnation kan vara ett motiv for att fa ”sommartrosingarna” att skriva sig hir. Har
finns ett arbete att géra med motiven att skriva sig i Trosa.

Overklaganden av detaljplaner

Nistan alla detaljplaner och méinga bygglov dverklagas i kommunen vilket medfor langa
ledtider for byggnation och samhillsutveckling. Overklagandetiderna bade fordyrar och

skapar osédkerhet kring samhéllsutvecklingen och ett arbete méste pabdrjas for att fa ned

overklagandetiderna

Trosa kvarn

Byggandet av Trosa kvarn och vilken verksamhet som ska bedrivas kommer ocksa att fa sin
16sning. Vi avsitter 4 miljoner 2005 och 4 miljoner 2006 som ett markeringsbelopp i
investeringsbudgeten. Hur det slutliga forslaget kommer att se ut presenteras 1 slutet av detta
ar och da kommer vi att ta stéllning till hur vi vill gd vidare. Kvarnengruppen som tillsattes av
KS foljer arbetet fortskridande.

Skola barnomsorg

Den satsning som genomfordes med de extra statsbidragen for skolan dvergar nu i generella
statsbidrag, och de medlen &r overforda till Skola barnomsorg tillsamman med ett extraanslag
for att klara grundbemanningen i skolan. Den granskning av kvaliteten i véra skolor som
skolverket gjorde nyss visar att kommunen har en bra verksamhet. I barnomsorgen 6kar inte
antalet barn 1 grupperna.

Viard och omsorgsnimnden

Nar det géller LSS har vi tillsammans med flera kommuner engagerat oss for att forhindra att
utjimningssystemet missutnyttjas. Konflikten ror kostnadsansvaret. For Trosas del kan det
handla om upp till 10 miljoner 1 6kade kostnader. Avskaffande av servicecheck och 6kad
bemanning med 4 tjénster i hemtjinsten tillsammans med insatser for att hejda
kostnadsokningen gor att nimnden bade har hojt kvalitet och effektivitet 1 verksamheten. Det
innebdr en bra rustning for framtiden

Ny nimndorganisation

Tekniska utskottet overfors frdn SBN till en ny ndmnd. Kultur-, teknik- och fritidsndmnd. 1
den nya ndmnden kommer alla kommunala anldggningar att samlas vilket innebér att
utovare/arrangdrer och de som har det samlade ansvaret for anldggningarna fors samman 1 en
enhet. I arbetet med avfalls- och renhdllningsordningen &r det viktigt med en dversyn av
inldmningen av avfall till Korsl6t. Manga icke boende i kommunen utnyttjar var anldggning
till dyra kostnader for kommunen. Namndens fritidsvaneundersokning &r klar vid arsskiftet
och kommer att ge bra underlag for den fortsatta planeringen. Ndmnden har ocksa paborjat ett
Kultur och fritidspolitiskt handlingsprogram.



Utvecklingsfaktorer

Kostnaderna for sjukskrivningarna minskar i o m och arbetet med att fa ned sjukskrivningarna
fortsétter. Den verksamhet som maste prioriteras under 05 och 06 ar kvalitetsledningsarbetet
sa att vart ekonomiska styrsystem blir komplett. Jamstédlldhetsarbetet dr en viktig parameter
for att personalen skall kunna utvecklas och trivas. Den arliga lonekartlaggningen ska
uppticka, forebygga och dtgirda osakliga loneskillnader. Trosa kommuns jamstilldhetspolicy
beskriver arbetet.

Niér det géller samarbetet med landstinget &r nirvarden den frdga som stér hogst pa
dagordningen. Har finns mycket arbete att géra de narmaste aren.

Socialdemokraterna Vinsterpartiet Miljopartiet



Ekonomisk oversikt

Verkligheten i kommuner och landsting har handlat mycket om sparbeting, sdnkta ambitioner
och skattehdjningar under den senare tiden. De senaste arens konjunkturavmattning har satt
djupa spér i de kommunala skatteintdkterna och tvingat fram &tgardsprogram i de flesta
kommuner och landsting. Effekterna av dessa atgidrder borjar nu synas, bland annat av att
kostnadsutvecklingen i landets kommuner patagligt har ddmpats.

Kostnadsokning i fasta priser 1998 — 2004, totalt

Procent

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Kidlla: Svenska kommunforbundet

Det finns tydliga signaler att konjunkturen nu ir pé vig uppat. Kommunforbundets
beddmning &r att tillvéxten 1 ar blir 2,4 procent, mot 1,5 procent per ar for 2001-2003. De
positiva effekterna pa arbetsmarknaden drdjer dock och sysselséttningen vintas dven i ar ge
ett negativt bidrag till det kommunala skatteunderlaget. Forra drets Gverskattning av
skatteintikterna slar tillbaka i arets bokslut.

Den kommunala sektorns ekonomiska problem ir inte tillfilliga. Kommunforbundet berdknar
att villkoren fortsitter att vara kiirva de niirmaste aren. Aven om konjunkturen nu viinder
uppat forvéntas inte samma snabba tillvdxt av sysselséttning och skatteintdkter som till
exempel under &ren 1998 — 2001.

Kommunernas uppdrag ér betydligt storre idag &n for tio ar sedan. For att klara det utokade
valfardsuppdraget har kommunerna tvingats gora kostnadsneddragningar inom bade
obligatoriska och frivilla verksamheter.

Behovsutveckling av kommunal verksamhet, totalt

Barn- Grund- Gymnasie- Aldre- Handikapp- Ovrigt
omsorg skola skola omsorg omsorg

1 — - - — - .-

2003 2004 2005 2006 2007
Killa: Svenska kommunforbundet



Ekonomisk utveckling

Kommunfullmiktige faststéller kommunens budget i oktober 2004.

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse och kommunfullmiktige tillracklig
information och bra beslutsunderlag infor beslut om budget 2005 och flerarsplan 2006-2007
och de politiska prioriteringar som varje budgetbeslut innebér. Processen syftar ocksa till att
ge goda forutséttningar for namnder och forvaltningar att planera och styra sin verksamhet
mot faststillda mal och inom ramen for tillgéngliga resurser.

Trosa kommuns ekonomi pdverkas av det samhéllsekonomiska ldget. Utvecklingen
kommunens skatteintdkter och statsbidrag ar darfor osdker.

Okning av kommunalskatt och generella statsbidrag

Per Okning %  Invinare
tkr Okning % invénare per invdnare 1 nov
2002 314502 4,73% 30 398 3,22% 10 346
2003 328926 4,59% 31285 2,92% 10 514
Skattehojning 2004 359110 9,18% 34133 9,10% 10 521
2005 383759 6,86% 35 865 5,08% 10 700
2006 402170 4,80% 37 238 3,83% 10 800
2007 421365 4,77% 38 657 3,81% 10 900

Trosa kommuns ekonomi paverkas givetvis av den ekonomiska utvecklingen i riket.
Kommunalskatten h6jdes med 1 krona 2004 vilket medfor att kommunens skatteintdkter 6kar
med 9,18 % jamfort med forra ret.

Kommunen redovisade negativa resultat for 2002 och 2003. Kommunen prognostiserar ett
positivt resultat for 2004 och balanserade underskott fran 2002 och 2003 kommer att kunna
tackas fullt ut. Kraftiga atgirder vidtogs for att stidvja kostnadsutveckling 2003 vilket
medforde att verksamheternas nettokostnad dkade 3,10 jdmfort med 6,44 procent aret innan.
I &r berdknas verksamhetens nettokostnad att 6ka med 6,64 procent jamfort med 2003 och
nista ar med 7,95 procent. For att nd en ekonomi 1 balans maste de narmaste aren préglas av
en inbromsad kostnadsokningstakt.

Resultatutveckling exklusive jimforelsestorande poster och balanserade underskott frin
foregaende ar (MKkr)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1,4 0,4 -4,4 -1,4 7,5 2,0 4,1 5,7

Téckningen enligt balanskravet behandlas som en jaimforelsestorande post och sker pa
innevarande ar med 5,9 mkr.

Resultatrdkningen utvisar det totala resultatet inklusive jamforelsestorande poster, 9,0 mkr for
innevarande ar, 2,0 mkr for 2005 och 4,1 mkr for 2006.

Trosa kommun har som finansiellt mél att det totala resultatet ska motsvara minst 1% av
skatteintikter och generella statsbidrag och att genomsnittet pa 3 ar ska vara 1,5 %.
Utvecklingen de senaste aren har gétt i fel riktning och utvecklingen for den nérmaste



tredrsperioden &r inte tillrackligtpositiv. Det krivs att produktivitetsforbattringarna genomfors
och att kostnaderna inte 6kar i samma takt 2005 och 2006 som planen visar.
Arligt finansiellt resultat i procent av skatteintiikter och generella statsbidrag

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1,2 -14 -1,0 2,5 0,5 1,0 1.4

Kommunen hade under perioden 2001-2003 ett betydande investeringsatagande, dér de storsta
objekten var Tomtaklintskolan samt vatmarker 1 Vagnhédrad och Trosa. Under den kommande

trearsperioden planeras bland annat nybyggnation av reningsverk i Trosa samt upprustning av

Trosa kvarn.

Finansnetto (MKkr)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar métas i soliditet, som visar hur stor del av
vara tillgangar som finansieras av egna medel. Soliditeten urholkas om investeringar
finansieras via lan.

Soliditet (%)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
57 57 52 49 52 52 53 52

Forutsittningar for Budget 2005
Trosa kommun har faststillt nya ekonomistyrprinciper som ska gélla fran 2005.
Dessa paverkar budgeten framst genom:

— En central buffert inréttas for att i forsta hand kunna mota svikande skatteprognoser
och 6kade pensionskostnader. I andra hand ska bufferten méta 6kat antal barn 1
barnomsorg, antal elever i skolan samt 6kad omsorg om funktionshindrade som inte
har kunnat forutses.

— Avsittning av medel for framtida pensionsutbetalningar

— Inga tilliggsanslag beviljas under dret och Kommunstyrelsen anslag for ofoérdelade
medel tas bort.

— Varje nimnd avsitter en buffert for oforutsedda behov

Budgetforutséttningarna har fordndrats frimst genom

e Nya ekonomistyrprinciper borjar gilla

e Nya regler for riktat statsbidrag till skolan ( sa kallade Wiarnerssonbidrag) medfor att
Trosa inte kommer att kunna soka dessa.

e Beriknat overskott 2004 racker for att ticka underskotten 1 bokslut 2002 och 2003.

Internbudget for 2005 kommer att utféras genom nedbrytning av nimndsanslagen.



Ny kultur- fritids och teknisk nidmnd inréttas frin och med 2005

Tekniska ansvarsomradet overfors frdn samhillsbyggnadsndmnden till en kultur-, fritids- och
teknikndmnd. Den nuvarande kultur- och fritidsndmnden upphor i samband med att den nya
ndmnden tréder ikraft.

En detaljorganisation for den nya nimnden och dess forvaltning ska tas fram under hdsten.
Denna budget redovisas enligt 2004 ars organisation.

Framtidsutsikterna for Trosa kommuns ekonomi

Konjunkturutvecklingen kan orsaka nya bedomningar och atgirder for att ha den ekonomiska
utvecklingen under kontroll. Genom att ansla medel i en central buffert kommer kommunen
att ha vissa marginaler. Kortsiktiga atgéarder kan undvikas vid minsta avvikelse fran den
forvéntade utvecklingen.

Ett kostnadsutjimningssystem for verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade har inforts fran och med 2004. Det nya systemet har fort med sig konflikter
mellan kommuner nér det giller vissa avtal om kostnadsansvar. Trosa har tillsammans med
flera andra kommuner anlitat juridisk hjélp och startat det s& kallade LSS-upproret, fraimst
mot Stockholmskommunerna. De stora kommunerna har placerat mycket kostnadskriavande
personer pa institutioner som &r geografisk placerade i bland annat Trosa. Konflikten ror
kostnadsansvaret for dessa. Skulle Trosa forlora 1 konflikten, sa skulle det innebédra en
merkostnad péd 8-10 mkr, vilken inte inryms i de kommande &rens budget.

I budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall vixa och utvecklas pé ett positivt sétt.
Invanarantalet berdknas 6ka till 10 700 for 2005, 10 800 for 2006 och 10 900 for 2007. En
tillvdxt av invanarantalet innebér att den kommunala servicen kan anpassas i en positiv
riktning. Detta kraver att nettokostnadsokningar kan héllas pé en klart ldgre nivd 2006 och
2007 &n under innevarande och nésta ar.

For att nd en ekonomi i balans maste de nidrmaste aren priglas av en inbromsad
kostnadsokningstakt.

Margareta Smith
Ekonomichef



Finansiella mal for aren 2005-2007 i Trosa kommun

>

for en god ekonomisk hushéllning

Ett resultat som motsvarar minst 1 % overskott for koncernen

Det drliga finansiella resultatet ska motsvara minst 1 % av skatteintikter och generella
statsbidrag och genomsnittet pd tre dr dr 1,5 %.

Detta foljs upp drligen genom resultatrikningen (inklusive realisationsforluster, men exklusive
realisationsvinster)

Uppféljning av verksamhet och ekonomi dr en viktig forutsdttning for att uppnd det drliga mdlet
och mojliggora faststillande av en realistisk budget for det kommande verksamhetsdret.

En nettokostnadsandel och ett resultat i kommunen som mdjliggor egenfinansiering av
investeringar motsvarande 50 % for den kommande treirsperioden.

For att uppnd mdlet behovs kontroll over nettokostnadernas utveckling, kontroll over
verksamhetens intdkter i relation till verksamhetens kostnadsutveckling samt goda
uppfoliningsrutiner av verksamheten som underlag for prioriteringar.

Arlig avsiittning av medel for framtida pensionsutbetalningar som motsvarar minst 3 % av
de beriknade pensionsforpliktelserna intjéinade fore 1998 (ansvarsforbindelsen)

Inom den nédrmaste tjugodrsperioden kommer kommunen att mota okade kostnader i form av
pensionsutbetalningar enligt det gamla pensionsavtalet, PA-KL, utdover kostnader for avsdttning
till de nya pensionerna.
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Resultatbudget (TKR)

Invénare 10514 10521 10700 10800 10900

Utdebitering kronor per skattekrona 20:68 21:68 21:68 21:68 21:68
Bokslut Prognos Budget- Plan Plan

2003 aug-04 2005 2006 2007

Verksamhetens intdkter 82 056 79 882 72 224 72 946 73 676

Verksamhetens kostnader -390 494 -406 651 -419 513 -436 294  -453 745

Avskrivningar -18 625 -22 000 -22 800 -22 800 -22 800

Central buffert=1,5 % verks kostn 0 -6 307 -6 544 -6 806

Verksamhetens nettokostnad -327 063 -348 769 -376 396 -392 692  -409 676

Skatteintdkter 335269 363 556 374 496 387975 403 494

Slutavrdkning 03 -3039 -1 199 -989

Slutavrakning 02/ 04 910 -3283

Tvéhundrakronan 1013 1029

Generellt sysselsattningsstod 1 960 2250 3750 3300

Inkomstutjamning -17 390 -20 043 31000 34 862 38 074

Gen.statsbidrag o utjamning

Invanarrelaterad statsbidrag 33219 32 026 0 0 0

Kostnadsutjamning -21 025 -18 464 -15 344 -15 487 -15 631

Aldersrelaterat statsb/reglavg 7 849 7 846 -4 500 700 6 328

Nivajustering -2 105 -1978

Mellankomm. omsorgsvsh -7 735 -2 631 -5 885 -9 180 -10 900

Inférandebidrag 1231

Skattenetto 328 926 359110 383 759 402 170 421 365

Finansiella intdkter 4188 3208 4000 4 000 4 000

Finansiella kostnader -7 449 -6 048 -9 338 -9 338 -9923

Arets resultat exkl

jamforelsestorande poster -1 398 7501 2025 4140 5766

Jamforelsestor. poster/Reavinster 115 7 296

Balanskravet 2005 0 0

Balanskravet 2004 0

Balanskravet 2003 -1398

Balanskravet 2002 -2 131 -4 448

Totalt resultat -3 414 8 951 2025 4 140 5766

Mal: Resultatet ska vara 1,5 % av skattenettot

Resultatutveckling: -1,04% 2,49% 0,53% 1,03% 1,37%



BALANSBUDGET (TKR)
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2003 2004 2005 2006 2007

Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 337 904 322000 324200 321400 340 000
Finansiella anldggningstillgangar 38 849 63 800 63 800 63 800 63 800
Summa anléggningstillingar 376 753 385800 388000 385200 403 800
Exploateringsmark 6177 9 000 9 000 9 000 9 000
Fordringar 24 594 24 000 24 000 24 000 24 000
Likvida medel 4176 1 600 1 600 1 600 1 600
Summa Tillgdngar 411700 420400 422600 419800 438 400
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 203969 202686 217483 219508 223 605
Arets resultat -1283 14 797 2025 4097 5692
Eget kapital 202686 217483 219508 223605 229297
Pensionsskuld & avsittningar 25232 25200 25200 25200 25200
Avsittningar 25232 25200 25200 25200 25200
Léangfristiga Lan 128 771 128 000 122900 110000 135 000
Langfristiga skulder 128 771 128000 122900 110 000 135 000
Kortfristiga lan
Kortfristiga skulder 55011 49 717 54 992 60 995 48 903
Kortfristiga skulder 55011 49 717 54 992 60 995 48 903
Skulder 209014 202917 203092 196195 209103
Summa eget kapital, avsiittningar
och skulder 411700 420400 422600 419800 438 400
Soliditet 49% 52% 52% 53% 52%
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DRIFTBUDGET 2004 Budget 2004 Prognos aug 2005 Budget
Kostnad Intikt Netto | Kostnad Intikt Netto | Kostnad Intikt  Netto
Kommunstyrelse 35778 2048 -33730 34 403 2048 -32355 41 249 1384 -39865
Politisk ledning 5690 0 -5 690 5690 0 -5 690 5254 0 -5254
Kommunkontor 30 088 2048 -28 040 28 713 2048  -26 665 29 688 1384 -28304
Central buffert 6307 0 -6307
Ekologi- & folkh-nimnd 1145 255 -890 1145 255 -890 1166 255 911
Humanistisk nimnd 228328 26196 -202132| 232970 28906 -204 064 230945 21402 -209 543
Humanistisk nimnd 233 0 -233 233 0 -233 233 0 -233
Barnomsorg o utbildning 206 642 22038 -184 604 208 797 24 748 -184 049 207239 17297 -189942
Individ och familjeomsorg 21453 4158 -17295 23 940 4158 -19782 23473 4105 -19 368
Vird- & omsorgsnimnd 97757 17171 -80 586 99 767 16 581 -83186| 102315 16542 -85773
Kultur- & fritidsnimnd 20 406 2246 -18 160 20 265 2205 -18 060 20 573 2246  -18 327
Samhiillsbyggnadsnimnd| 49949 28 637 -21312 52413 29987 -22426 54838 30395 -24443
Samhéllsbyggnadsndmnd 11 145 2 046 -9 099 11 445 2346 -9099 11388 2 545 -8 843
Teknisk verksamhet 38804 26591 -12213 40 968 27641 -13327 43450 27850 -15600
Revision 622 0 -622 622 0 -622 634 0 -634
Summa nimnderna 433985 76554 -357432| 441585 79982 -361603( 451720 72224 -379496
Finansiering
Pensioner 4 400 0 -4 400 3100 0 -3100 5700 0 -5700
Avrikning kapitaltjanst 39100 39100 39434 39434 33 000 33000
Kommungemensam kostn 2100 -2 100 1500 -1500 1400 0 -1 400
Delsumma 401 385 76554 -324832| 406751 79982 -326769 425820 72224 -353596
Avskrivningar 22 000 -22 000 22 000 -22 000 22 800 0 -22800
Skattenetto 359310 359310 359110 359110 383759 383759
Jamf.stor poster/reavinst 7296 7296
Finansiella kostnader 9002 4 000 -5002 6 048 3208 -2 840 9338 4 000 -5338
Balanskravet 5877 -5877 5846 -5 846 0 0 0
Total 438 264 439 864 1600] 440645 449596 8951| 457958 459 983 2 025




INVESTERINGSBUDGET (TKR)

Budget Plan

Plan Totalt

2005 2006 2007
SI i ierade i :
Nya objekt teknisk vht
Stabilisering skredriskomr 1000 1000 1000 3000
Statsbidrag skredriskomr -1000 -1000 -1000 -3000
Detaljutredning skredriskoméddenn 500 500 500 7500
Statsbidrag skredriskomraden -500 -500  -500 -7500
Kontrollplaner skredriskomraden 400 400 400 1200
Statsbidrag skredriskomraden -400 -400  -400 -7 200
Trafiksdkerhetsatgirder 200 200 200 600
Lekplatser 250 250 250 750
Gce-vig Kroka-Vhd. Firgcenter 1 000 900 1900
Tillgidnglighetsatgirder Trosa Torg 650 650
Tomtaklintgatan - Verktygsgatan 3000 1500 4500
A-promenaden Trosa 1000 1000 1000 3000
Parkering Ostermalmsgatan 800 800
Hogbergsgatan, delen Sméckbrogatan-Kruthusg 2 500 2500
Hogbergsgatan, delen Stensundsvigen-Sméckbrog 3000 3000
Ostra- och Vistra Langgatan projektering 800 800
GC-vég Centrumvigen, Safiren-Albyvigen 1500 1500
GC-vigNyingsv, ny bro
GC-viig Nyingsvigen, Kaptensgat-Adavigen
Ge-vig, ny bro, Odesby
Trosa kvarn 4000 4000 8 000
Héarradsvallen, forrad maskinhall
Hérradsvallen, omkl/dam vaktm.kansli
Skarlagsvallen, l16parbana
Pensionérernas hus 1 700 1700
Gustavsbergsg, delen Hogbergsg-Ekensbergsg.
GC-viég Skolvigen, Nygérdsplatan-Gnestavigen
Delsumma teknisk verksamhet 11800 11950 5950 29700
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INVESTERINGSBUDGET (TKR)

Budget Plan Plan Totalt
2005 2006 2007

NAMNDER
Humanistisk ndmnd inkl inventarier Tomtaklint 950 950 950 2850
Vard- och omsorgsndmnd 500 500 500 71500
Kultur- och fritidsndmnd 250 250 250 750
Kommunstyrelsen infrastrukturatgéarder 0
IT-plan, nytt ndtverk/Lopande IT-inv 1000 1000 1000 3000
Nytt ekonomisystem skanningutr 50 50
Inventarier, mm Kommunkontoret 300 300 300 900
Telefonvixel IP-telefoner tot c:a 270st 300 300 210 810
Stddverksamhet egen regi 600 600
3 nya forskoleavdelningar, byggnad 0
4 nya forskoleavdelningar, inventarier 0
Delsumma 3950 3300 3210 10460
Summa skattefinansierade 15750 15250 9160 40160
investeringar
Avgiftsfinansierade investeringar
Nytt reningverk Trosa 2000 20000 28 000 50000
Vattenledning, Vhd Fargcenter-Kalkbruksvégen 2000 2000 2000 6000
VA-ledning Verktygsg forlangning 1 000 1000
Korslot atervinningscentral 300 300
Avfallshantering aterv.stn Kéllvik 200 200
Avloppsreningverk Vhd, omldggn huvudledning, pumphus 700 700
VA-ledningar, Nygéardsplatan, relining 600 600
Summa avgiftsfinans. Inv 5300 23500 30000 58800
[Summa investeringar 21050 38750 39160 98 960|

14
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Kommunstyrelse

Tkr Prognos  Budget % Plan Plan
2004 2005 2006 2007

Verksamhetens intakter 2 355 1384 -41,23% 1944 2002

Verksamhetens kostnader 34 794 34942 0,43% 36423 37616

Nettokostnad 32 439 33558  3,45% 34 479 35614

Central buffert 6 307 6 559

Tillvixt, omvirldsforindringar och statlig styrning

Befolkning

Trosa kommuns befolkning var 10 565 personer den 31 december 2003. Under 2003 dkade
befolkningen med 51 personer. Bakom denna nettodkning star bade ett positivt inflyttnings-
netto och fodelsedverskott. Under 2002 6kade befolkningen med 157 personer.

Trosa kommuns malséttning dr att vaxa med 2000 till 3000 invanare under pagaende Gver-
siktsplaneperiod fram till och med 2010. Under kommande &r kommer befolkningsdkningen
forhoppningsvis vara storre dn under 2003 p g a planeringen och besluten kring att bygga fler
hyresrittsldgenheter. Nérheten till Storstockholm pekar mot en gynnsam befolkningsutveck-
ling f6r Trosa kommun och 6ver huvud taget for Mélardalsregionen. Forsta halvaret 2004
okade Trosa kommun med 36 personer.

Konjunkturliget, arbetslosheten

Arbetslosheten 1 Trosa kommun dr fn 2,1 % (Sppet arbetslosa juli manad 2004). Arbetslos-
hetssiffrorna ér fortfarande mycket ldga i Trosa kommun. Men de har 6kat liksom 1 landet i
ovrigt. Speciellt under andra hélften av 2003 skedde en 6kning.

Utover befolkningsutvecklingen foljer kommunstyrelsen konjunkturldget, vilken paverkar
kommunens ekonomiska balans och efterfrigan pa kommunal verksamhet. Skatteunderlagets
tillvaxt, arbetsloshet alternativt arbetskraftbrist och konjunkturberoende efterfragan ar para-
metrar som paverkar ekonomin.

Sjukskrivningstalen

Aven sjukskrivningstalen paverkar kommunerna ekonomi p g a det ekonomiska ansvaret vid
sjukfranvaron. Antalet nya sjukfall har minskat i kommunerna. Men samtidigt 4r den totala
sjukfrdnvaron hog.

Den 31 december 2003 var totalt 43 personer langtidssjukskrivna i Trosa kommun. Detta ar
en minskning med sex personer jimfort med samma tidpunkt foregaende ar.

Forindringar i lagar och regler fran riksdag och regering

Ansvarskommitténs arbete med att se dver strukturen och ansvarsfordelningen mellan staten,
landstingen och kommunerna, kommer sékerligen leda till beslut som kommer att vara om-
danande f6r kommunernas verksamheter.

Detta kan innebéra ett mer sjdlvstandigt kommunalt ansvar. Med ett mer sjalvstindigt ansvar
forutsitts de kommunala organen ha stor frihet att organisera verksamheten efter lokala forut-
sattningar och preferenser.
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Finansiell samordning, Riksdagen fattade i slutet av 2003 beslut om lag om finansiell sam-
ordning inom rehabiliteringsomradet mellan allmén forsdkringskassa, lansarbetsnamnd,
kommun och landsting. Beslutet innebér att det fr o m den 1 januari 2004 blev det mdjligt att
bedriva finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet. En regional sidan verksamhet
med stark lokal anknytning tridder i kraft for S6dermanlands 14n fran och med 1 januari 2005.
Trosa kommun har beslutat att delta och 300 tkr har avsatts i budgeten for 2005.

Det nya nationella utjdmningssystemet inom LSS-omrddet, innebdr en temporar minskning av
kostnaderna under 2005, varefter de sedan dkar under de kommande aren.

Vérpropositionen

Kommunerna kommer 2005 att tillforas ett riktat statsbidrag pa en miljard for att anstilla per-
sonal i forskolan. Hur medlen exakt ska fordelas mellan landets kommuner kommer att
presenteras i hostens proposition om kvalitet 1 forskolan.

Satsningen pa personalforstirkningar i skola och fritidshem fortsatter. Innevarande lasar far
landets kommuner tre miljarder kronor i statsbidrag. Pengarna for personalforstirkning
2005/2006 bestar av dels ett generellt bidrag, dels ett riktat bidrag.

Kommunerna far sirskilda statsbidrag for vuxenutbildning. Satsningen pa rekryteringsbidrag
for vuxenstudier okar.

Arbetsgivarfragor

For att klara verksamheten i framtiden maste kommunerna attrahera nya grupper pa arbets-
marknaden. Lika viktigt som att ungdomar viljer ett jobb i kommunen é&r att fler dldre véljer
att stanna kvar ngra ar till. Fler mén behdvs 1 de kommunala verksamheterna, 8 av 10 &r
kvinnor.

Antalet sysselsatta i kommunerna har 6kat. Under 2003 6kade antalet ménadsavlonade i
Sveriges kommuner med 6 300 personer, vilket motsvarar en 6kning med en procent.

Tillvaxt och regional utveckling

Den regionala nivén har under senare ar fatt stadigt 6kande betydelse. Kommuner, landsting,
och regioner ar sedan lange djupt involverade i denna regionaliseringsprocess och 1 arbetet att
skapa goda regionala utvecklingsforutséttningar och livsmiljder.

Vision, verksamhetsidé for kommunstyrelse och kommunkontor

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda, samordna och folja upp den av fullmaktige be-
slutade visionen ” Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Denna vision ger ocksé ramen for kom-
munkontorets uppdrag som formuleras i foljande verksamhetsidé.

Kommunkontoret arbetar {for att gora Trosa kommun attraktiv for dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och besokare genom strategisk ledning och utveckling samt service
for de kommunala verksamheterna och vara kunder. Verksamhetsidé for respektive team
redovisas nedan.

Politisk ledning
I budgeten for politisk ledning ticks kostnaderna for fullmiktiges arvoden och erséttningar till
ledaméter inkl kommunalradd samt nimndordférande. Partistdd utgar i relation till antalet
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mandat fOr partier som finns representerade i kommunfullméktige. Vidare avsétts medel for
utbildning. Kommunstyrelsens budget omfattar framforallt kostnader for styrelsens samman-
tradesarvoden inklusive arvoden till arbetsutskott och personalutskott.

Kommunledning
En etablerad strategisk ledning och samordning av forvaltningar och verksamheter som for-
verkligar de beslutade politiska malen och ”Fastlagd kurs for Trosa kommun.

Kommunkontoret ska ge stod och service till medborgare, niringsliv, besokare, kunder samt
till de kommunala verksamheterna och de fortroendevalda.

Styrning och uppf6ljningsteam
Korrekta och pedagogiska beslutsunderlag enligt faststélld tidplan.
(budgetar, prognoser, bokslut och dvriga analyser)

Personalteam
Strategisk utveckling av arbetsgivarfragor och ett bra stod for personalansvariga chefer for att
sdkerstélla verksamhetens kompetensbehov. (rekrytering, kompetensutveckling, avveckling)

Arendeteam
Effektiv (korrekt, informativ och snabb) drendeberedning. Hog tillgdnglighet for offentliga dokument
for externa och interna intressenter.

Ekonomiadministrativt team
Rattvisande rdkenskaper och korrekt handlaggning.

Serviceteam
Hog tillgdnglighet, korrekt information och ett professionellt bemétande av medborgare samt
externa och interna kunder.

IT-team

Kostnadseffektivt och stabilt IT-stod for den kommunala forvaltningens behov

Information och néringsliv

En positiv bild av Trosa kommun och dess verksamheter genom 6kad kunskap och kontinuer-
lig information om kommunen externt och internt. Trosa kommun ska kdnnetecknas av ett
gott foretagsklimat och en god arbetsmarknad.

Verksamhetens utveckling 2004-2006

Kommunkontoret utgdr kommunens gemensamma administration som ska ge stod och service
till hela den kommunala verksamheten. Samtidigt har kommunkontoret ocksa uppdraget att
verkstilla kommunstyrelsens lednings- och controllerfunktion avseende dvergripande styrning
och samordning av ekonomi, arbetsgivarfragor, information med mera.

Huvuduppgifterna ar strategisk ledning och utveckling samt stdd och service. Detta innebéar
att kommunkontorets uppdrag fordndras och véxer eller minskar beroende pa hur kommunens
verksamhet utvecklas.
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Verksamhetsforindringar 2005

Den nya ekonomistyrmodellen dr ett genomgripande styrdokument for kommunens verksam-
heter och tillika s& for kommunkontorets verksamheter.

Politisk ledning

For de kommunala rdden budgeteras 80 tkr.

Styrning och uppf6ljningsteamet
Ekonomistyrmodellen tréder i kraft, och uppf6ljningen sker under 2005 att modellen ar helt
komplett.

Ett nytt ekonomisystem fick vi under 2004, och eventuellt kommer vi s sméningom ta stéll-
ning till tillkommande moduler, beslutsuppfoljning och elektronisk fakturahantering.

Personalteam

Det utdkade anslaget gillande sjukfranvaroprojektet ligger under perioden 2003-2005.
Projektanstdlld hélso- och miljoutvecklare finansieras genom att vi drar ner anslaget till
foretagshélsovarden med samma belopp.

Planerna pé sikt dr att vi inte ska anvinda omplaceringsmedlen till permanenta 16sningar,
istéllet bor medlen anvéndas for punktinsatser, t ex vid kortare rehabiliteringsinsatser.

Ett uppdrag finns avseende kommunalisering eller samarbete med annan kommun avseende
Trosa kommuns 16neadministration. I uppdraget ingér dven att upphandla 16nesystem. Detta
ska vara klart for genomférande 2005-07-01.

Arendeteam

Arendeteamet kommer under &r 2005 att administrera sammantriiden med
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, vard- och omsorgsndmnden, humanistiska ndmnden
samt pensionirs- och handikappraden. Ovriga nimnder och rid administreras av respektive
forvaltning.

Teamets arbetsuppgifter har under dr 2004 forandrats till att 1 hogre grad én tidigare
koncentreras till registratur och nimndsadministration. Detta kommer att gélla &ven under ar
2005, vilket innebér att teamet inte har samma mdjligheter som tidigare att ta pa sig
utredningsuppgifter och bistd med juridisk rddgivning.

Serviceteam

Frén och med varen 2004 har vi inréttat ett nytt ansvar for processledaren pé serviceteamet,
att vara foretagslots mot foretagen, en servicefunktion vilken finns beskriven i ett dokument.
Ett nytt ndringslivsprogram har antagits. I och med néringslivsprogrammet och den nya rollen
som foretagslots finns en plattform for att utveckla omrédet under 2005.

IT-team

Telefonprojektet under 2004, dir syftet bl a har varit att implementera rostbrevlador, mojlig-
gor [P-telefoni. Under nista &r bor vi gd vidare och ersétta alla vara hyrda forbindelser med
[P-telefoni. I januari hade kommunen 257 stycken externa anknytningar. Det stora flertalet av
dessa skulle kunna ersdttas med IP-telefoner. Rent budgetméssigt bor man hantera detta som
en investering av IP-telefoner samt en minskande driftbudget.
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Under 2005 kommer ADB-strategier med underliggande IT-planer revideras. Mycket har hint
sedan 1995, exempelvis utifran utvecklingen med bredband etc. I samband med
bredbandupphandlingen, 24-timmarsmyndighet, riktas mer och mer fokus pa medborgarens
onskemal och synpunkter.

Riktlinjerna géllande att datorprogram ska kostnadsforas lopande och ej betalas med in-
vesteringsmedlen paverkar fordelningen mellan drift och investeringar.

Information
Verksamhetsplanen for informationsteamet innehéller kommunguiden, pressinformationer,
Trosa.nu, webben samt dvrig informationsverksamhet.

Vi skulle under 2005 behdva konsulthjilp med ett antal atgérder for att utveckla webben.

Kommunikationer

Anslaget for Lanstrafiken m.m. 6verfordes 2003 fran samhillsbyggnadsnimnden. Vidare
overfordes medel motsvarande en tjdnst frdn humanistiska respektive vard- och
omsorgsnamnden under 2003. Ny tjanst som kollektivhandlaggare inrdttades. Under slutet pa
2004 och borjan av 2005 bor man kunna ha en bild av vilken effekt denna sammanslagning av
resurser har fatt. Detta under forutséttning av att tjdnsten permanentas.

Central buffert

En central buffert inférs fran och med 1 januari 2005. Den centrala bufferten infors for att
mota osédkra skatteprognoser, 0kade pensionskostnader samt ovéntad tillstromning av barn 1
barnomsorg, elever i skolan samt ovéntade handikapparenden. Att det tillkommer elever eller
hemtjénstberittigade personer under 16pande budgetar dr en normal foreteelse i all kommunal
verksamhet. Men stora fordndringar dr svara att klara utan tydligt avsatta buffertar.

Den centrala bufferten skulle egentligen behovt vara stérre, men 1 2005 ars budgeten har vi ¢j
kunnat avsdtta mer medel dn foreslaget belopp. Vi foreslar sedan att man for kommande ar
utokar den centrala bufferten.

Markkop
Réntekostnader for kommunens markinkdp ska belasta kommunstyrelsen fran och med 2005

enligt beslut. Medel avsitts for dessa kostnader med 500 tkr, vilket medfort att besparingar
gjorts inom andra delar av nimndens verksamheter.

Personal Prognos  Budget % Plan Plan

2004 2005 2006 2007
Beréknat antal arsarb exkl vik 23,0 22,9 -0,4% 23 23
Andel kvinnor, % 73 67 67 67
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 466 486 4,0% 498 513
Personalkostnad/totala kostnad 37% 37% 0,9% 37% 37%

Inom kommunstyrelsens verksamhet finns tre kategorier av personalkostnader. I programmet
politisk verksamhet finns alla fasta arsarvoden (fullmidktiges presidium, kommunalrad, ord-
forande, vice ordforande i ndmnderna) samt sammantradesarvoden for kommunstyrelse och
fullméktige. Inom kommunkontoret finns kostnader for kommunledning och administrativ
personal.



Lokalbehov

Det ligger nu ett uppdrag att utreda frigan om lokaler f6r kommunens centrala verksamheter
dér konsekvenser rorande ekonomi, verksamhet samt service och tillgénglighet belyses. I takt
med att kommunen véxer 6kar behovet av lokaler for kommunens centrala verksamheter.
Kommunkontoret dr trangbodda och lokalerna ar svéra att anpassa till en modern arbets-
organisation, och till allmédnhetens krav pa tillgédnglighet. Verksamheten kan bedrivas effek-
tivare och med hogre kvalitet om alla de centrala forvaltningarna kunde samordnas lokal-

méissigt.

Investeringsbudget

Objekt/ram Prognos
Kommunkontoret 2004
IT-investeringar 1 850
Inventarier, mm Kommunkontoret 300
IP-telefoner tot c:a 270st

Telefonvixel 80
Nytt ekonomisystem 38
Stadverksamhet egen regi*

Summa 2268

Budget
2005

1 000
300
300

50
600
2250

Plan
2006
1 000
300
300

1600

* Stadutrustningen ska foras over till den nya Kultur och teknikndmnden

Plan
2007
1 000
300
210

1510
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Ekologi- och folkhilsonimnd

Prognos  Budget % Plan Plan
2004 2005 2006 2007
Verksamhetens intéikter
Intdkter 255 255 0 255 260
Verksamhetens kostnader
Personal 680 700 2.9 720 742
Ovrig drift 465 466 1,9 483 493
Nettokostnad 890 911 3,3 948 975

Tillviaxt, omvéarldsforidndringar och statlig styrning

Ett brett verksamhetsomride

Néamnden har ett brett verksamhetsomrade, det omfattar hela folkhalsopolitiken samt milj6-
och naturvardspolitiken pé en strategisk niva i kommunen. Inom dessa omraden skall
ndmnden arbeta med ledning, utveckling och uppfdljning.

Okad befolkning okar trycket

Genom en 6kad befolkning sa okar trycket pd kommunens naturresurser och tekniska system.
Det giller att kommunen arbetar forutseende och forbereder sig pa bésta sitt for att en 6kande
befolkning inte kommer till stind pd bekostnad av miljokvalitet etcetera. Fler manniskor skall
dela pa naturresurser sdsom natur, dricksvatten med mera.

Nationella politiken skall genomsyra lokalt

Under de senaste dren har riksdagen formulerat savil nationella miljomal samt malomraden
for folkhélsoarbetet. Forvintningarna pd den lokala nivan som arena for att forverkliga saval
miljo- som folkhélsopolitik har bland annat ddrigenom okat.

Vision, verksamhetsidé och mal for varje verksamhetsomrade
Ekologi- och folkhédlsondmnden verkar utifran tva perspektiv; Folkhélsoperspektivet och Det
ekologiska perspektivet.

Vision
Ett samhélle som ger forutséttningar for god hélsa och som forsorjs med naturresurser som &r
héllbara pé lang sikt for manniska och miljo.

Verksamhetsidé

Ekologi- och folkhdlsondmnden ar en satsning for att sitta ekologi- folkhélsofragorna i fokus.
Trosa kommun har i sin tidigare verksamhet, 1994-2002, haft ekologiutskott samt
kommunekolog.

Néamnden skall arbeta strategiskt for en hallbar utveckling. Kombinerat med den strategiska
rollen skall ndmnden driva folkbildande och opinionsbildande arbete bade indt den
kommunala organisationen likavél som utat i samhéllet. I alla strategiska dokument som
kommunen antar skall det ekologiskt hallbara liksom det folkhdlsoméssiga perspektivet finnas
med. Det 4r nimndens uppgift att lyfta fram och bevaka dessa fragor. Miljoledningssystemet
ska ldnkas samman med ekonomi- och kvalitetsledning. Ekologi- och folkhidlsondmnden
arbetar sektorsovergripande.

Mal
Ekologi och folkhdlsonimnden (EFN) har till uppgift att utveckla, leda och f6lja upp
kommunens arbete for en hallbar utveckling.
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Sa langt som mojligt skall folkhilso-, och det ekologiska perspektivet integreras i det
Overgripande strategiska arbetet med kommunala méldokument. I nimndens arbetsuppgifter
ingdr att vara remissinstans internt gentemot nimnderna och KS. Externt arbetar nimnden
med dessa fragor pa uppdrag av KS. I det sektorsdvergripande arbetet kan inga att genomfora
inventeringar, utredningar och ldmna rad for att kommunen skall kunna uppna de uppstillda
malen.

Utgéangspunkt for nimndens verksamhet dr Folkhdlsoperspektivet, vilket finns definierat i
regeringens folkhilsoproposition. Med folkhélsa avses det allménna hélsotillstdndet i
befolkningen, forekomst och férdelning av sjuklighet, skada, funktionsnedséttning och
dodsfall. Kommuner och landsting har ett ansvar for att framja folkhalsan.

I Trosa kommun skall en folkhélsoplan tas fram som tydliggor roller och insatser i kommunen
for en forbéttrad folkhédlsa. Folkhdlsoplanen skall beslutas av kommunfullmiktige. Den skall
ingd som en del av dversiktsplanen eftersom kommunen redan nu genomfor en rad viktiga
folkhélsoinsatser inom bland annat forskola, skola, dldreomsorg, miljo- och hélsoskydd,
detaljplanering med flera.

Utgangspunkt for nimndens verksamhet dr vidare Det ekologiska perspektivet, vilket fastslés
i riksdagens 15 nationella miljokvalitetsmal. Kommunens tidigare beslut som vilar pd Agenda
21 arbete och ekologisk héllbar utveckling. Bland viktiga strategiska omraden kan ndmnas;
miljoledning, avfallsplanering, energiplanering, naturvardsplanering, upphandling, milj6é och
hilsokonsekvensbeskrivningar.

Prioriterade omraden 2005

Ekologi- och folkhédlsondmnden bedriver viss 16pande verksamhet bestdende exempelvis av
granskning och yttranden med anledning av storre upphandlingar, atgérder med mera. Stor del
av verksamheten bedrivs dock projektorienterat. Nedan anges de atgidrder/omradden som
ndmnden avser att prioritera under 2005-2006. Gentemot dessa prioriterade omraden/atgérder
kommer ndmnden att f6lja upp verksamheten.

Utover de prioriterade omradena/atgdrderna kommer andra atgarder att genomforas

utifrén sirskilda overvdganden inom verksamheten och ndmnden.

Energiradgivningen &r en bidragsfinansierad verksamhet som avilar Ekologi- och
folkhédlsonimnden.

Ekologiperspektivet - prioriterade omrdden/dtgarder

Utan inbordes rangordning

1. Energirddgivning (exempelvis telefonvdigledning till enskilda hushall, arrangera
energiforedrag)

2. Uppfdljning och stéd i utvecklingen av Trosa kommuns miljéledningssystem.
(exempelvis besok i kommunens verksamheter for folja upp och ge rad rorande
miljoledningssystemet)

3. Forbereda och foresld atgérder for att utveckla den ekologiska héllbarheten i
kommunens verksamhet och planering. (exempelvis fortydliga med exempel hur
en verksamhet kan ta storre ekologiska hdnsyn vid upphandlingar)

4. Forbereda och foresla atgirder for att forbéttra hushallningen med naturresurser.
(exempelvis forberedande arbete for att inrdtta naturreservat)

5. Hallbar livsstil 1 Trosa kommun - Agenda 21 arbete med allmidnheten som
malgrupp (exempelvis belysa miljéeffekterna av kommuninvdanarnas
naturresursanvdndning, det ekologiska fotavtrycket)
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Folkhélsoperspektivet - prioriterade omraden/dtgirder

Utan inboérdes rangordning

1. Folja upp och utveckla kommunens folkhélsoplanering. (félja upp hur folkhdlsoaspekter
integreras i kommunens verksamheter)

2. Medverka till utveckling av kommunens arbete med hilsokonsekvensbeskrivningar (kan
gdlla detaljplanering, storre entreprenader, upphandlingar etcetera)

3. Uppfdljning och utveckling av det lokala arbetet med Sveriges malomraden for Folkhélsa

Verksamhetens utveckling 2005-2007

Uppgiften for namnden kommer fortsatt att vara

- uppfoljning och utveckling av verksamheterna ur ekologi- och folkhélsoperspektiv
- uppfoljning av samhillsutvecklingen ur ekologisk- och folkhélsorelaterad synvinkel
- uppf6ljning och utveckling av styrdokument for hallbar utveckling.

Néamndens personal bestar i huvudsak av kommunekologen. Det &r en ambition frén
ndmndens sida att underlitta for kommunens samtliga verksamheter att utveckla de ekologi-
och folkhélsorelaterade perspektiven i sina verksamheter. Sddan utveckling kan fraimjas
genom styrdokument och uppfo6ljning. Pé sé vis kan kommunens samlade framsteg for hallbar
samhéllsutveckling bli fler och storre. Hur vél detta lyckas beror till stor del pa
verksamheternas formaga att ta till sig ekologi- och folkhdlsofrdgorna och omsitta dessa i
praktiken.

Det dr ndmndens intention att utnyttja olika bidragsformer inom ekologi- och folkhilso-
omradet och ddrmed kunna forstirka omstillningsarbetet till ett hallbart samhaélle. For
nirvarande finns till exempel statens satsning pa klimatinvesteringsprogram och pé lokala
naturvirdsprojekt. Bdda dessa bidragssystem krdaver ekonomisk egeninsats frdn den som vill
genomfora ett projekt. Om kommunstyrelsen/kommunfullmiktige vill att kommunens
satsning pd att nyttja bidragsmdjligheter skall utvecklas sa behdver nimnden fé utvecklade
direktiv om vilket ekonomiskt handlingsutrymme som i sa fall kan frigoras for egeninsatser.

Personal Prognos  Budget % Plan Plan
2004 2005 2006 2007
Beridknat antal arsarbetare exkl vik 1 1 - 1 1
Andel kvinnor, % 0 0 - 0 0
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 605 625 3,3 645 664
Personalkostn/totala kostnader 0,53 0,53 - 0,54 0,54

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Verksamheten anpassas helt efter de ekonomiska ramarna. I nimndens verksamhet finns
endast en heltidsanstilld och verksamheten dr mycket l4tt 6verskadlig. Nimnden ser ingen
svarighet i att leva upp till budgetforutsattningarna. Verksamheten &r for liten for att dela in i
enheter.

Lokalbehov
Kontoret behover utover arbetsplats for den fast anstéllde ha tillgang till en arbetsplats for
eventuella projektanstillningar. Kontorsytan som finns tillginglig idag &r minimal.
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Effektiviseringsforslag

Kommunstyrelsen beslutade 2004-03-10 att ekologi- och folkhdlsondmnden dven skulle ta
fram ett budgetforslag som inrymmer effektiviseringsforslag och mojliga omprévningar av
verksamheterna och ekonomiska konsekvenser. Nimnden anser dock med hinvisning till den
uppgift som ndimnden har enligt sitt reglemente att det inte finns nagot effektiviserings-
utrymme. Att skdta nimndens hela administration, planering och verksamhet med mindre
resurser dn en heltidstjédnst och det ekonomiska utrymme som finns é&r inte realistiskt.
Arbetsmiljon dr redan idag anstrangd.
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Humanistiska nimnd / Barnomsorg och utbildning inkl ndémnd

(Tkr) Prognos  Budget % Plan Plan
Maj 2004 2005 2006 2007
Verksamhetens intikter 22612 17297 -23,51% 17643 17996
Verksamhetens kostnader 207 733 207 472 -0,13% 210301 215585
Nettokostnad 185121 190175 2,73% 192 658 197 589

Tillviaxt, omvéarldsforindringar och statlig styrning

Tillvixt

Enligt befolkningsprognosen minskar antalet barn i grundskolan under 2005 med cirka 20
elever. Det ér 1 arskursarna 1-5 som denna minskning sker medan eleverna 1 skolar 6-9 dkar.
Kostnaderna for eleverna i skolar 6-9 &r hogre én for eleverna i de yngre aldrarna.

En fortsatt minskning av det totala antalet elever i grundskolan kan ses dven for 2006 och
2007. Forskoleklasseleverna forvintas dock oka under dessa ar, medan arskurs 1-5 minskar
under 2006 och eleverna i skolar 6-9 minskar nagot under bade 2006 och 2007.

2005 Prognos elevantal

Fskklass Ar 1-5 Ar 6-9 Totalt
Var 121 769 720 1610
Host 130 713 721 1564
Totalt 251 1482 1441 3174

Pé forskolesidan visar befolkningsprognosen pa cirka 20 nya barn i verksamheten 2005 med
en fortsatt 6kning 2006 och 2007. Antalet barn i skolbarnsomsorg forviantas ddremot minska.
Kostnaderna for de yngre forskolebarnen dr betydligt hogre &n for barnen 1 skolbarnomsorgen.

2005 Prognos barnantal

1-2 ar 3-5ar 6-12 ar Totalt
Var 207 380 462 1049
Host 154 401 496 1051
Totalt 361 781 958 2100

Gymnasieeleverna kommer att 6ka kraftigt under perioden 2005 -2007 och dessa kostnader ar
svara att paverka. Enligt var egen prognos kommer antalet elever i snitt att 6ka med cirka 30
under 2005 och enligt befolkningsprognosen (se tabellen nedan) kommer alderskategorin 16-
19 ér att fortsétta 6ka under bade 2006 och 2007.

Prognos gymnasielever 164 17ar 184 19ar  Var Host Snitt
Budget 2004 396 427 412

Budget 2005 410 472 441

Prognos 2006 179 175 131 121 427 485 456

Prognos 2007 180 176 169 125 470 525 498

Statlig styrning

Skola/fritidshem

Reglerna kring det statliga bidraget for personalforstirkningar i skola och fritidshem, de sa kallade
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Warnersson-pengarna, har fordndrats. En stor del av det riktade statsbidraget lyfts over till det
generella statsbidragssystemet. For Trosas del innebar detta att 4 000 tkr kommer att ingd som en
del i det generella statsbidraget 2005. Detta bidrag tillfaller skola/barnomsorg och kommer att
anviandas till att bedriva ordinarie verksamhet.

For att fa ta del av det riktade bidraget under 2005 ska personalforstirkningar genomforas i
forhéllande till personaltdthetens niva under bidragsaret 2003/2004, det vill sdga 8,96. Det riktade
statsbidraget ar for varen 2005 680 tkr och for hosten 1 360 tkr. Trosa kommun kommer inte att
sOka det riktade statsbidraget under 2005, vilket innebér att de personer som idag ar anstéllda for
statsbidraget, cirka 13 érsarbetare, inte finns kvar under 2005.

Forskola

Ett riktat statsbidrag for personalforstiarkning i forskolan ska inforas fran och med 2005.
Bidraget ér tredrigt och ska dérefter inordnas i det generella statsbidragssystemet. Malet med
personalforstiarkningen &r att forbéttra kvaliteten i forskolan och minska barngruppernas
storlek. Mer information om detta kommer att ldmnas av Skolverket under hosten 2004. Det
rader 1 nuldget en osédkerhet kring hur hantering av statsbidraget kommer att paverkas av att
personalen pa forskolan minskas med tva personer.

Uppfoljning av tidigare budgetbeslut

12004 érs budget uppdrog Kommunstyrelsen till Humanistiska nimnden att tillsammans med
Individ och familjeomsorg utreda mdjligheterna till alternativa insatser som komplement till
institutions- och familjehemsvard.

I februari 2004 startade en skola i Vagnhirad (Husby) dér socialtjdnst och skola samverkar
kring ungdomar som behdver extra insatser.

Vision, verksamhetsidé och mal for varje verksamhetsomrade

Overgripande mal

Trosa kommuns skolplan uttrycker tre prioriterade omrdden. KUNSKAP, SAMVERKAN och
MILJO. Inom varje omride finns en eller flera malindikatorer som talar om nér mélet ir
uppnétt.

Kunskap

Under begreppet Kunskap finns foljande dvergripande mal om sprékutveckling:
- Barn och studerande skall under sin skolgéng i Trosa kommun stindigt utveckla kvaliteten
pa sina muntliga och skriftliga kommunikationsformagor.

Utvérdering sker genom observationer och provresultat (géller fran 5-aringar till och med
skolar 9).

Samverkan

Under begreppet Samverkan finns foljande 6vergripande mal om utvecklingssamtal:
- Foridldrar och studerande skall uppleva att utvecklingssamtalet stottar varje barns och
studerandes larande genom alla skeden av skolgédngen i Trosa kommun.

Utvirdering sker genom fordldraenkdéter.
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Miljo

Under begreppet Milj6 finns foljande dvergripande mal om kretsloppstinkande:

- Barn och studerande skall under sin skolgéng i Trosa kommun, stindigt utveckla
sin formaga att ta beslut och agera pa ett séitt som gynnar en hallbar ekologisk miljo.

Utvirdering sker med hjélp av framtagna bedomningsunderlag.

Verksamhetens utveckling

Under 2003 har en dversyn av barnsgruppsstorlekarna i forskolan genomforts. Som ett resultat
av denna dversyn fick skolforvaltningen i oktober 2003 i uppdrag att utreda och ta fram
forslag pa hur planeringstid skall kunna tillskapas pd forskolorna. Resultatet redovisades till
Humanistiska nimnden i slutet av maj 2004.

I mars 2004 tog Humanistiska ndmnden beslut om att en oversyn av skolbarnsomsorgen
(fritidshem och dagbarnvérdare) skall goras. Resultatet av denna dversyn skall redovisas till
nidmnden i oktober 2004. Eventuella kostnadseffekter av denna utredning har inte tagits med i
budgetforslaget.

Kvalitetsmatt

Barn /personal varav
Barn/avd.personal da (foérskolor)

Personal/100 elever, varav
Larare/100 elever (grundskolor)
Personal/100 barn (forskoleklass)
Barn/personal (fritidshem)

Andel nojda fordldrar (forskolor och grundskolor)
Andel personal som dr ndjd med sin arbetsmiljo (forskolor och grundskolor)

Arskostnad/forskolebarn
Arskostnad/grundskolebarn
Arskostnad/gymnasiebarn

Personal Prognos Budget % Plan
2004 2005 2006
Beriknat antal arsarbetare exkl vik 268,1 260,1 -3% 274,1
Andel kvinnor, % 89% - - -
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 353 364 3% 375
Personalkostnad/totala kostnader 51,1%  50,5% - 53,5%

Forindringar av personalbehovet

Personalbehovet inom forskolan torde 6ka nagot som en effekt av fler smé barn i
verksamheten. Utifrén berdknad volymokning (befolkningsprognos) finns behov av cirka 3,0
arsarbetare 2005 och ytterligare 3,0 arsarbetare 2006.
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Antalet barn i grundskolan &r ungefar detsamma som tidigare och déarfor borde antalet
anstillda i verksamheten ligga pa samma nivéd som idag. Malsdttningen for skolverksamheten
kan komma att behova revideras.

Lokalbehov

Forskolan

Ar 2005

Varen 2003 gjordes en dversyn av barngruppsstorlekarna i forskolan. Resultatet av denna
oversyn blev bland annat att Humanistiska ndmnden i oktober 2003 tog beslut om att nya
avdelningar skall starta i takt med att nya barn kommer in i verksamheten. Detta kan dock bli
svart med tanke pa de besparingar som drabbar forskolan. Under hostterminen 2003 6ppnade
forskoleavdelningen Kaninen och i februari 2004 6ppnades forskoleavdelningen Tomtalund.
Eken, en smabarnsavdelning knuten till Bjorkbacken, d&ngsbacken, 6ppnade i borjan av forra
aret. Kaninen lades ned i juni 2004, men befintliga avdelningar berdknas kunna ta emot de
nya forskolebarnen som enligt befolkningsprognosen forvéntas tillkomma under 2005.

P4 sikt

Innan beslut tas om nybyggnation av forskolor bor man undersoka mdjligheten att kunna
anvénda lokalen pd Alphyddan som forskolelokal. Idag anvinds lokalen av Vitalisskolan som
fritidshem. Om elevantalet viker pa Vitalisskolan borde fritidshemsverksamheten kunna flytta
in 1 skolan utan storre problem. I annat fall torde lokalméssiga atgarder behdva vidtas pa
Vitalisskolan.

I Vagnhirad borde forskolan Fagerhult vid behov kunna byggas ut eller utokas med en
vidhidngande paviljong.

Grundskolan
Skolbarnen minskar generellt i kommunen. Antal elever och lokalbehov skiftar och kan se
olika ut pa olika orter. I Trosa kan det finnas behov att bygga ut Skérlagskolan.

Investeringsbudget

Objekt/ram Utfall Prognos Budget Plan
2003 2004 2005 2006

Arliga investeringar 473%* 950 950 950

Tomtaklintskolan 1335

Nya forskoleavdelningar 12 150

Summa 1 808 950 950 13 100

* Pga inkopsstopp 2003



Verksamhetsforiandringar
Budgetramen for barnomsorg-skola inklusive nimnden uppgar till 189 855 tkr netto.
I ramen ligger foljande verksamhetsforidndringar jamfort med 2004 ars budget:

I ramen ingar 6kade kostnader avseende:

- Husby-projektet 1 247 tkr
- skolskjutsar 420 tkr
- gymnasiepeng 4 441 tkr
- komp for 16ne- och kostnadsdkn avs central administration 76 tkr
- komp for l6ne- och kostnadsokn avs gem kostnader elevhilsa 67 tkr
- skolpeng 1 847 tkr
- buffert 709 tkr
Summa 8 807 tkr

1 ramen ingar minskade kostnader avseende:

- kapitalkostnader grundskolor hyror 2 545 tkr
- sidrskolan 59 tkr
- barnomsorgspeng 62 tkr
- driftskostnader nya forskoleavdelningar 914 tkr
- hyreskostnader forskolor 209 tkr
Summa 3 789 thr

Nettofordndring jmf med 2004 drs budget 5018 thr
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Humanistisk nimnd/Individ- och familjeomsorg

Prognos  Budget % Plan Plan

2004 juli 2005 2006 2007
Verksamhetens intikter 4158 4105 -1.3 4134 4217
Intakter 4 088 4030 -1,4 4058 4138
Interna intékter 70 75 7,1 76 79
Verksamhetens kostnader 24 003 23 473 -1,9 24171 24 631
Personal 11925 12010 0,7 12 328 12 654
Ovrig drift 11991 11442 -4,6 11752 11 884
Interna kostnader 87 21 2,3 91 93
Nettokostnad 19 845 19 368 -2,1 20 037 20 414

Tillvixt, omvirldsforindringar och statlig styrning

Omvirldsanalys nedan dr himtad frdn Socialstyrelsen och Landstingets undersdkning Liv &

Halsa:

e Under 2001 fick drygt 5 procent av befolkningen ekonomiskt bistdnd. Antalet personer
och andelen 1 befolkningen som féatt ekonomiskt bistdnd har minskat kraftigt de senaste
aren, och var 2001 lagre dn 1990. Det langvariga bistdndet dr dock fortfarande mycket
hogt.

e Den psykiska ohédlsan bland barn och unga tycks ha dkat, liksom boendesegregationen.
Aven utvecklingen av ungdomarnas alkoholvanor och narkotikamissbruk vicker oro.
Insatserna for barn och unga med behov av stod okar.

e Den totala alkoholkonsumtionen berdknades 2001 till 9,2 liter per invanare 1 aldern 15 ér
och éldre, vilket dr ca 14 procent mer dn 1996. Utvecklingen pa narkotikaomradet, liksom
pa alkoholomradet, ger anledning till oro. Bade det tillfdlliga/experimentella missbruket
av droger och det tunga har 6kat under senare ar.

e Landstinget har nu redovisat en undersdkning, Liv & Hélsa ung, en undersdkning om
livsvillkor, levnadsvanor och hélsa. I undersdkningen visade det sig att andelen
alkoholkonsumenter i arskurs 9 &r forhdllandevis lag, ett monster som dven aterfinns for
tillfallet 1 nationella undersokningar. Daremot &r konsumtionen for narvarande mycket
omfattande hos dldre ungdomar och vuxna.

e Sedan 1995 har kostnaderna for socialtjanstens missbrukarvard skurits ned med 20
procent.

¢ Individ- och familjeomsorgen gir mot dkad specialisering for att méta olika gruppers be-
hov av stdd- och behandlingsinsatser.

Detta gor att skillnaden 1 utbud och kvalitet mellan mindre och storre kommuner 6kar. Det
ar darfor angeldget att uppmuntra kommungemensamma insatser.

e Det finns betydande problem i mottagandet och introduktionen av flyktingar.

Situationen i Trosa

Kostnaderna for socialbidragen har 6kat under 2004. De gor de ocksa i landet 1 6vrigt. En stor
del av orsaken dr 0kningen av ungdomsarbetslosheten. Niar ungdomsarbetsldsheten okar far vi
okade kostnader. En mindre fordandring 1 arbetsloshetssiffrorna ger mycket snabbt konsekvenser
for socialbidragen. Nér vi har fler hushall som &r arbetslosa brukar ocksé bistdndet per manad
och hushall att 6ka.
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De tre senaste aren har vi haft en 6kning av antalet barn och ungdomar pa institution. Da
dygnskostnaderna ofta dr hoga péverkar detta givetvis de totala kostnaderna mycket kdnnbart.
Under 2004 har vi satsat pa alternativa insatser pa hemmaplan. Kostnaderna for
institutionsplaceringar har darfér minskat under 2004.

Vision, verksamhetsidé och mal

Socialtjinstens ansvarsomrdde

Kommunerna har enligt socialtjdnstlagen det yttersta ansvaret for att de som vistas i kom-
munen far de stdd och den hjilp de behdver. Socialtjdnsten skall framja ménniskors ekonom-
iska och sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.

Samtidigt skall man sérskilt inrikta sig pé att frigora och utveckla de enskildas resurser, men
man skall inte ta 6ver individens egna ansvar.

Socialtjansten har till uppgift att 1 olika former stddja, hjilpa och skydda utsatta grupper i
samhdllet. Det géller individuellt inriktade insatser till barn, unga, familjer, missbrukare och
enskilda personer med psykosociala problem som behover rad, stod och motivation, vard,
behandling, ekonomiskt bistdind och ekonomisk radgivning, familjeradgivning samt familje-
ratt.

Till Individ- och familjeomsorgen hor ocksé vissa insatser som kan ges utan samtycke frdn
den enskilde. Det sker med stod av lagen med sirskilda bestimmelser av unga (LVU) och
lagen om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM).

Till omradet hor dven ett ansvar att medverka i samhéllsplaneringen, forebyggande arbete och
allmént inriktade insatser for olika grupper samt ansvar for socialjoursverksamhet.

Verksamhetsidé
I 2 kap 2 § socialtjinstlagen (SoL)regleras det yttersta ansvaret. Vistelsekommunen bér det
yttersta ansvaret for den som vistas i kommunen.

Av 4 kap 1 § SoL framgar ritten till bistdnd — den enskildes ritt till bistand for sin forsorjning
(forsorjningsstdd) och for sin forsorjning 1 ovrigt. Den enskilde skall efter forméga bidra till
sin egen forsdrjning. Varje drende forutsitter en individuell bedomning. Bistandet skall
stirka, frigora och utveckla den enskildes resurser.

En grundliaggande utgangspunkt for det sociala arbetet dr en helhetssyn. Det forebyggande
arbetet dr ocksa viktigt. Hir menas bade individuellt och allmint férebyggande insatser.
Barnperspektivet skall alltid beaktas.

Vision

Individ- och familjeomsorgens uppgift ér att ge alla enskilda vi méter insatser och moten av

hog kvalité. Den enskildes stidllning bor stirkas, och kvalitetsarbetet utvecklas. En kunskaps-
orienterad socialtjénst dr ett 1dngsiktigt mal. For att nd uppsatta mal behdvs ett fordjupat och
levande samarbete med andra samhillsaktorer, anhoriga och frivilligorganisationer.
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Strategier

En utvecklad och fordndrad socialarbetarroll inriktad pa att stiarka individen och individ-
ens nitverk

Socialarbetaren ér kvalitetsansvarig, men ansvaret for fordndring vilar i stor utstrickning
pa individen och individens nitverk. Socialarbetaren koordinerar insatserna.
Socialtjansten ansvarar for att frimja samverkan med 6vriga instanser, myndigheter och
frivilligorganisationer

Férebyggande av sociala problem genom att stirka individen, familjen och nétverket

Mal

Det 6vergripande malet for socialtjansten anges 1 1 kap 1 § SoL.

Milen for individ- och familjeomsorgen i Trosa kommun ar foljande:

Ge ekonomisk och social trygghet for dem som é&r i behov av bistdnd. Centrala begrepp i
detta arbete &r: forsorjningsstodet skall vara tillfalligt, socialtjdnsten skall motverka pas-
sivt bidragsberoende och forsorjningsstddet skall vara sista utvigen nér det géller forsorj-
ning.

Arbetet med familjer skall bygga pé forebyggande och tidiga insatser. Socialtjansten skall
i arbetet med familjer verka for att de kan leva och fungera tillsammans med ansvar for
sin och sina barns sociala situation.

Socialtjansten skall prioritera barnens intressen

Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa forebyggande och tidiga insatser, snabba
atgarder skall initieras nar barn/ungdomar riskerar att hamna i kriminalitet.
Socialtjanstens arbete med missbrukare skall inriktas pa forebyggande insatser, tidig upp-
tackt och omedelbara atgérder. Socialtjansten skall verka for erforderlig behandling i for-
sta hand inom kommunen.

Delmal

FEkonomiskt bistand

Nedbringa hjélptidens lingd genom aktiva insatser avseende ekonomihandldggning.
Genom samverkan med andra myndigheter erbjuda insatser som kan forbattra individens
mojligheter till sjalvforsorjning.

Uppfoljningsbara handlingsplaner (arbetsplaner) skall uppréttas. Uppfoljning och utvér-
dering av handlingsplanen skall vara tydlig fér bade den enskilde och handlaggaren.
Systematisk genomgang av alla drenden som varit aktuella ldngre dn fyra ménader

Barn och ungdom

Genom ett snabbt och effektivt utredningsarbete medverka till att barn/ungdomar far det

stod och skydd de behdver, med eller utan fordldrars medverkan.

Kontinuerlig information om anmélningsskyldigheten f6r verksamheter som arbetar med
barn och ungdomar.

Erbjuda barn och ungdomar som har fordldrar med missbruksproblematik 6ppenvérdsbe-
handling enskilt eller 1 grupp.

Att socialsekreterare deltar i polisforhdr nér barn och ungdomar under 15 ar begétt brott.

Uppf6ljningsbara behandlingsplaner.
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Missbruk
e Att genom Sppenvardsmottagningen i hogre grad nd missbrukare som ej dr kdnda av
socialforvaltningen.

e Erbjuda 6ppenbehandling pa hemmaplan.
e Uppfoljningsbara behandlingsplaner

Familjerdtt
e Samarbetssamtal skall kunna erbjudas inom 14 dagar

Nyckeltal

Ekonomiskt bistand:

Utbetalt socialbidrag brutto (tkr)

Utbetalt socialbidrag netto (tkr)

Antal hushall med socialbidrag

Andelen bidragstagare med arbetsloshet som orsakskod
Hjalptidens langd

Andelen bidragstagare med normutfyllnad

Utbetalt socialbidrag fordelat pa familjetyper

Behandling:

Antal barn/ungdomar (0-20 &r) placerade 1 familjehem

Antal barn/ungdomar (0-20 ar) placerade pa institution
Institutionsplaceringar vuxna

Antal kontaktmanna-/kontaktfamiljsuppdrag

Antal faderskapsfaststillelser

Avtal vardnad/umginge/boende

Antal yttranden till aklagare gdllande ungdomar

Antal LOB-anmélningar (lagen om omhéndertagande av berusade personer)
Antal narkotikabrott

Polisforhor, dér socialsekreterare deltagit

Antal avslag — ansdkningar om institutionsbehandling géllande missbruk

Ovrigt:

Kostnader familjeradgivning
Institutionskostnader

Verksamhetens utveckling 2005-2007

Ekonomiskt bistind

Kostnaderna for ekonomiskt bistind har kat. Okningen kom andra halvéret 2003, och har
fortsatt under det forsta halvdret 2004. Orsaken ir att arbetslosheten okat, och detta ger direkt
effekt for vara kostnader for forsorjningsstodet. Innan sommaren 2003 hade vi 1 stort sett inga
ungdomar aktuella hos oss. Antal hushéll 18 — 30 &r var 102 under perioden 2004-01-01—06-
30. Under samma period 2003 var det bara 50 hushall i dessa &ldrar. Ackumulerat ekonomiskt
bistdnd 2004-01-01 — t o m 2004-06-30 var 1.872 tkr. Denna siffra kan jamforas med 2003-
01-01-2003-06-30 da ackumulerat utbetalt ekonomiskt bistand var 1.158 tkr. Skulle denna
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utveckling fortsétta har vi ett kostnadsldge pé drygt 3.500 tkr pa &rsbasis. Jamfor budget 2004
2.925 tkr.

Andelen som uppbér ekonomiskt bistind med orsakskod arbetsldshet har dkat. 2001 var an-
delen 20,9 procent, 2002 15,6 procent och 2003 28,1 procent.

Andelen som uppbir ekonomiskt bistdnd, och som behdver normkompletteringar p g a 1ag
eller ingen sjukpenning har ocksa dkat ndgot.

Antalet hushall som ansdker om ekonomiskt bistand &r fler. Aktuella hushall under 2004-01-
01—08-31 ar 181. Bistdndet/manad och hushall har ocksa dkat. Nu ligger det péa 4.243
kr/manad och hushall mot tidigare 3.618 kr. Nir arbetslosheten dkar och denna typ av hushall
dominerar, saknar hushallen helt inkomster. Det blir inte endast normkompletteringar.

Regeringen beslutade varje ar om hojningar av riksnormen for socialbidrag.

Socialbidragsutbetalningarna i Trosa kommun har minskat fran 6,2 miljoner 1992 till 2,4
miljoner 2003. Det har skett en successiv minskning fran &r till ar. 2002 var kostnaderna 2,1
miljoner. Det finns en osékerhet i prognoserna hur arbetsldsheten utvecklas och dven i viss
man ohélsotalen. Hojningen av riksnormen ger ocksa utslag pa kostnadsléget.

Behandling

Kostnaderna totalt for institutionsplaceringar (barn, ungdom och vuxna) har legat ungefar pa
samma niva i fler ar, men 6kade kraftigt for aren 2001, 2002 och 2003. Kostnaderna har varit
foljande i tkr:

1996 4.542
1997 3.526
1998 2.956
1999 3.768
2000 3.531
2001 5.514
2002 5.320
2003 6.317 ifr budget 4.402 tkr

Okningen giller i huvudsak placeringar av barn och unga p4 institution. Budgeten 2004, verk-
samhetskostnader objekt behandling, ar 4.402 tkr. Har ingér alla kostnader for institutions-
placeringar, dven vuxna, samt ovriga verksamhetskostnader sdsom familjerddgivningen,
kvinnojour etc. Kostnaden 2003 for barn-, ungdoms- och vuxenplaceringar pé institution var
4.944 tkr. Ddrav var kostnaden for vuxenplaceringarna 1.953 tkr (jfr 2002 1.129 tkr). Familje-
radgivningen kostade 2003 161 tkr.

Tendensen med en 0kning av kostnaderna for behandling géller inte bara var kommun. Or-
saken dr bade 6kade kostnader per placering och 6kning av antalet placeringar.

For att pa sikt paverka vara placeringskostnader dr det viktigt att gora satsningar pé det fore-
byggande arbetet. Februari 2003 startade vi ett familjecenter for barn och ungdomar och deras
familjer (Familjehuset). Dér har funnits moéjlighet till rdd- och stddsamtal, samtalsserier, be-
handling p4 hemmaplan, att intensivt kunna arbeta med stdd till familjer i kris. Delfinan-
siering har skett genom bidrag fran linsstyrelsen. Vi fick externa medel under 2003 och 2004.
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Nu har vi ansokt om medel till hos lénsstyrelsen for ett forebyggande projekt riktat mot
ungdomar och det ska vara individuellt inriktat. Vi har fatt denna ansdkan beviljad.

Som en ny satsning pa det forebyggande arbetet planeras nu i samverkan mellan skolan och
socialtjansten en permanent verksamhet pad “Husby”. Verksamheten dir har tidigare bedrivits
1 form av ett samverkansprojekt mellan skolan och socialtjinsten.

En hel del allmént forebyggande arbete bedrivs och har bedrivits inom socialtjdnsten. Detta
arbete dr viktigt i sig, men far allt storre betydelse nir vi ser att behovet av behandlingsin-
satser Okar. Forebyggande arbete initieras ocksd genom Brottsforebyggande Ridet och Folk-
hélsoréadet.

Antalet personer som vénder sig till alkoholrddgivningen for radgivning, stod och behandling,
nér det giller alkohol och/eller missbruk, dkar. Vi har behandlingsalternativ (6ppen- och
eftervard) pa hemmaplan.

87 personer hade 2003 en eller flera kontakter med alkoholradgivningen. Det &r allt ifrdn
stoddsamtal, enstaka behandlingsinsatser till kontinuerlig behandling genom Sppen- eller
eftervérd.

Familjehem

Antalet familjehemsplaceringar har under flera ar legat pd ungefar samma niva. Det har varit
15 — 20 placeringar. Kostnaderna har dkat nagot. Antalet insatser i form av kontaktper-
soner/kontaktfamiljer har blivit fler. Ersdttningarna till dem belastar dven detta objekt.

Arbetsmarknad
Sedan 2004 ligger arbetsmarknadsobjekten under Humanistiska ndmnden.

Arbetsloshetssiffrorna dr fortfarande mycket 1aga i Trosa kommun. Men de har 6kat liksom 1
landet i 6vrigt. Speciellt under andra hélften av 2003 skedde en 6kning. Ungdomarna finns nu
igen aktuella for atgirder. Det finns ett samarbetsavtal om ungdomsinsatser géllande
kommunala ungdomsprogram for 2004 omfattande 5-10 ungdomar, och géllande ungdoms-
garantin 2-5 ungdomar, ocksé for 2004.

Personal Prognos  Budget % Plan Plan
2004 2005 2006 2007
Beriknat antal arsarbetare exkl vik 12,775 11,625 11,625 11,625
Andel kvinnor, % 92 % 91 % - 91 % 91 %
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 402 414 3% 426 439
Personalkostn/totala kostnader 50 % 52 % - 52% 53 %

Anmirkning: Flyktingsamordnaren 1,0 tjénst 4r e¢j medrdknad. Finansiering av denna tjénst
sker genom externa medel.

Lokalbehov

Lokalbehov har tillkommit under 2003 och 2004 f6r Familjehuset. Dessa lokaler anvéndes
tidigare av alkoholradgivningen. Ekonomisk tdckning av hyran har vi haft genom att vi fétt
bidrag till Familjehuset under projekttiden. I 6vrigt har socialtjdnsten lokaler pa vardcentralen,
vilka dr samma som tidigare. Sedan hosten 2002 hor arbetsmarknadshandlaggaren till
socialtjdnstens organisation. Alkoholradgivningen finns ocksa pa vardcentralen.
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Vérd och Omsorgsnimnd

Tkr Prognos  Budget % Plan Plan

mar-04 2005 2006 2007
Verksamhetens intikter 16 031 16 542 3,19% 16 542 16 600
Verksamhetens kostnader 98 967 102 315 3,38% 108 800 112 035
Nettokostnad 82 936 85773  3,42% 92 258 95 435

Tillvixt, omvirldsforindringar och statlig styrning

Forvaltningen har skrivit fram 1 Vard och omsorgsplanen att verksamheten utvecklas mot okat
omvardnadsbehov i eget boende och framflyttad inflyttning till sirskilt boende. Vilket i sin tur
leder till 6kat omvardnadsbehov pa de sérskilda boendeformerna.

Den allt édldre befolkningen beddms i och for sig leva ldngre och i ett friskare tillstand.
Studieresultat av senare datum ger dock vid handen att allt fler dldre mar sdmre allméint
jamfort med tidigare. Av manga kidnda faktum &r exempelvis att risken och forutsittningar att
drabbas av demenssjukdomar 6kar med stigande élder. Detta faktum kommer sannolikt att fa
till f6ljd att kommunala dldreboendeformer kommer att innefatta personer med demens eller
demensliknande tillstdnd i allt hogre grad kombinerat med somatisk sjukdomsutveckling ofta
av multisjukdomskaraktir.

Ett métt for berdkning av prevalens for demens éar satt till 5 % av befolkning 80 &r och &ldre,
dérefter 6kande med 6kande &lder. Berdknat pé antalet 80 &r och dldre vid utgédngen av ar
2003-fram till &r 2010 motsvarar ca. 470(helt oférdndrat under denna period) personer i Trosa
kommun torde séledes ca: 25 personer diagnostiseras for demenssjukdom sett till detta
underlag per ar. I ssmmanhanget kan nimnas att antalet avlidna inom samma aldersgrupp
enligt skilda utredningar i landet i stort dverensstimmer med antalet nyupptéckta. Detta stéller
saledes stora krav pa att det inom vardorganisationen finns demensutredningsrutiner fastlagda
och fungerande, god demensvard erbjuds, liksom virdig vérd i livets slutskede nu och i en
framtid.

LSS-lagstiftningen dr mycket svar att budgetera, men som vi ser det idag tillkommer det ca 4
drenden 1 genomsnitt per ar av varierad art. Varje drende dr dock oerhort kostnadskrdvande
dé det ofta krivs insatser av personal dygnet runt. Idag vet vi ej nér finansieringen enligt den
gillande lagstiftningen trdder ikraft och att den mellankommunala férdelningen avslutas.
Budgeten ér lagd efter nu kénda forhallanden.
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Vision, verksamhetsidé och mal for varje verksamhetsomrade.

Vision
Vard och omsorgsnamnden skall genom en kontinuerlig utveckling av verksamheten och
utbildning av personal, ge en tidsenlig omvérdnad och service efter individuella behov.

Verksamhetsidé

Vard- och omsorgsnimndens uppgift ar att ge alla som ndmnden ansvarar for, vard- och
omsorg av hog kvalitet. Den enskilde skall alltid bemotas pé ett virdigt sétt och nimndens
arbete skall praglas av respekt for den enskilde vardtagarens behov samt av helhetssyn,
jamlikhet och delaktighet.

Mal 1
Omsorgstagarnas behov skall vara styrande for verksamhetens form och innehéll. Den

enskilde har rétt att bo kvar i sin normala sjdlvvalda miljé med stod av hemtjénst och
hemsjukvérd. Nar hjélpbehoven é&r stora finns mdjlighet att ansdoka om sdrskild boendeform.

Strategi
Genom uppsdkande verksamhet och analyser av befolkningsstatistik far forvaltningen

kunskap om kommande véardtagare och behov. En arlig sammanstillning skall goras och
rapporteras till vard- och omsorgsndmnden.

Férdtjanst ska leda till att den enskilde med funktionsnedséttning tillforsékras ett mer fritt och
oberoende liv, underlitta att ha kontakter med andra, samt vara ett komplement till kollektiva
transportmedel.

Riksférdtjansten ska genom mojligheten att fa resan anpassad efter individuella behov ge den
enskilde med funktionshinder ett mer fritt och oberoende liv.

Hjalpmedel ska hos den enskilde kompensera funktionshinder och underlétta vardagen samt
minska beroende av personella insatser. Hjdlpmedlens anvéndning och funktion ska f6ljas upp
av ansvarig ordinator s att de anvénds under rétt tidsperiod och pa rétt sétt.

Trygghetslarm ska for den enskilde ge mdjligheter till forverkligandet av att leva ett
sjdlvstandigt liv.

Individuellt inriktad dagverksamhet ska drivas med en medveten stodjande och
rehabiliterande inriktning.

Samverkan om hemsjukvérd skall ske med annan huvudman.

MAL 2
Omvardnaden skall alltid utformas och genomforas i samrad med den enskilde eller dennes
foretradare.

Strategi
Uppfoljningsbara individuella vardplaner ska upprittas i alla bistdndsdrenden. Mél,

uppfoljning och utvirdering av planerade insatser ska vara tydliga for bade den enskilde och
personalen.
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Alla rehabiliteringsinsatser ska samordnas 1 en mélinriktad arbetsplan med syfte att den
enskilde fir mdjlighet att forbéttra/behélla sin fysiska/psykiska funktionsférmaga. Exempelvis
ska funktionsméssiga ADL-bedomningar genomforas kontinuerligt enligt FIM-modellen.

Den enskilde ska ha ett tydligt inflytande pa utformningen av insatserna i det sérskilda
boendet.

Vid bedomning av insatser till de som omfattas av LSS ska utredningen ta hinsyn till den
enskildes funktionshinder ur ett helhetsperspektiv. Insatserna ska utformas sé att de ar ltt
tillgdngliga och ger goda levnadsvillkor.

MAL 3

Narstaende skall fa det stod och de rad de behover.

Strategi
Niérstdende skall 1 storsta mojliga man erbjudas avlastning i vardarbetet.

Korttidshem och avldsning enligt LSS och SoL ska kunna ges bade som regelbunden insats
och 1 situationer som inte kan forutses.

Samtalsgrupper skall erbjudas anhoriga i syfte att ge mojlighet att traffa andra i liknande
situation och att samtala om angeldgna fragor.

MAL 4
Personalen dr en viktig resurs for att uppna en hog kvalitet i verksamheten. Personalen skall
ha en god arbetsmiljo och kontinuerlig kompetensutveckling.

Strategi
Mitning av faktisk och upplevd kvalitet skall goras arligen.

Individuella utvecklingssamtal skall genomfGras en gang per ar.

Mal 5
Verksamheten skall samverka med andra namnder i kommunen samt andra instanser for att
hoja kvaliteten och uppna samordningsvinster.

Strategi
Mitning av faktisk och upplevd kvalitet skall goras arligen. Detta skall ske med

enkédtundersokning och redovisas till Vard och omsorgsndmnden.
Nyckeltal for Verksamheterna

Beviljat/utfort bistand

Beldggning —boende, avlastningsplatser, korttidsplatser

Utbildningsniva

Anstélld tid/ arbetat tid

Enkitbaserat nyckeltal som i procent redovisar i vilken utstrdckning som hjdlptagarna
upplever kvalitet 1 vardinsatsen, med avseende pa service, trygghet, paverkansbarhet samt
anhorigsamverkan.

MRS
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Ekonomiska nyckeltal

1. Andelen klinikfardiga/ antal betalningsdagar
2. Samverkan med 5-klovern for fler ekonomiska nyckeltal.

Personal Prognos Budget % Plan Plan
2004(mars) 2005 2006 2007

Beriknat antal arsarbetare 132,96 132,06 -0,68% 138,56 138,56

(exkl. vik.)

Andel kvinnor, % 99,9 99,9 99,9 99,9

Genomsnittlig kostnad/arsarb 744 776 4,32% 785 806

Personalkostn/totala kostn 63% 63% 1,20% 65% 65%

Bruttokostnader inkl. trygghetsboende. Uppdragspersoner ej medridknade.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Vard och omsorgsndmnden har beslutat att hemtjénsten skall ges ersittning per utford timme
helt 1 linje med den utredning som KS har genomfort. Samt att en foreslagen buffert ej
finansierad ar inlagd i budgetforslaget motsvarande 1,5 miljoner.

Lokalbehov
Forvaltningen har inget behov av nya lokaler och alla lokaler har en bra och funktionell miljo.

Investeringsbudget

Objekt/ram Prognos Budget Plan Plan
2004 2005 2006 2007

Summa 500 500 500 500

Séngar, hjdlpmedel mm 200 200 200

Vérd o omsorg, 0vr. inventarier datorer mm 200 200 200

Vard o omsorg, ofGrutsett 100 100 100

Verksamhetsforiandringar 2005-2007

Forvaltningen har genomfort de framskrivna organisationsforédndringar som foreslagits i Ernst
& Young rapporten. Dessa har fatt fullt utslag from 0405. I den boendeutredning som Vard
och omsorgsndmnden har antagit s& redovisar Vard och omsorgsndmnden att vi skall forsoka
att bevara de boendeplatser som vi idag har och att inga nya platser skall tillskapas dock skall
de tombelagda platserna pd Hiradsgdrden anvindas till korttidsplatser. Infor budget 2006
skall Vard och omsorg planera for att starta upp dessa platser. I budget 2005 finns inget
utrymme for att bemanna dessa platser.

Ett omvirldsfaktum i detta sammanhang berdr det nyligen framtagna tankarna att gemensamt
med Landstinget utveckla lokal nédrsjukvard. Syften med detta dr bl.a. att minska kostnader f6r
sjukvard nér specialistbeddmning och dito sjukvard ej bedoms nddvindig. Landstingets vision
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ar att lagga ut 70 % av den sjukvard som idag sker pa sjukhusen. Stora kostnader och onddigt
personligt lidande kan minskas avsevért om man pd hemorten kan fa en snabb och effektiv
utrednings och behandlingsinsats for vanligt forekommande sjukdomstillstdnd som av lokal
lakare ej bedoms krédva specialistvdrd pa sjukhus. Detta kan dven gilla for personer med
aterkommande sjukdomsproblematik och skall bedrivas inom skéliga kostnadsramar. Som
led 1 detta torde en rehabiliterings och bedomningsinriktad korttidsvardsenhet behdva
etableras. Denna skulle drivas gemensamt mellan kommun och landsting. Sannolikt &r det
dock ej mojligt att starta eller driva verksamheten inom befintliga budgetramar. I detta
sammanhang sker detta i nara samverkan mellan primarvards och kommunalt
resursutnyttjande. Malet dr att patienten blir bedomd och fortsdttningsvis erbjuds det stod och
omvardnad individen behdver.

I budgetforslaget finns bedomda kostnader, t v med maltidskostnaderna som kopt verksamhet.
Nér nu méltidsverksamheten kommer att drivas i egen regi skall kostnaderna vara
personalkostnad och uppriakning dver aren ske med 3% istéllet som for verksamhet 2%.
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Kultur och fritidsnamnd

(Tkr) Prognos Budget % Plan Plan

Juli 2004 2005 2006 2007
Verksamhetens intikter 2205 2246 1,86% 2 333 2 380
Verksamhetens kostnader 20365 20573 2,69% 21233 21 662
Nettokostnad 18160 18327 2,79% 18 900 19 282

Tillviaxt, omvéarldsforindringar och statlig styrning

Den positiva befolknings6kning Trosa kommun har sett under de senaste aren paverkar
kultur- och fritidsomradet i form av 6kade aktiviteter. Den gynnsamma
befolkningsutvecklingen stiller ockséd krav pa att Trosa kommun kan bidra till ett engagerat
kulturutbud och foreningsaktiviteter. Det ar

vésentligt att kultur- och fritidspolitiken ar aktiv for att stirka kommunens identitet och
ddrmed bidra i marknadsforingen av Trosa kommun som bostadsort och moétesplats for
méinniskor med krav pa livskvalitet.

Vision, verksamhetsidé och mal for verksamhetsomradena

Kultur- och fritidspolitiken skall stirka den lokala identiteten och bidra till den lokala
utvecklingen. Ett levande kultur- och fritidsliv forvintas stimulera till kreativitet och bidra till
utveckling. Verksamheten skall bidra till att 6ka attraktionskraften hos kommunen oavsett om
det géller besok eller inflyttning. Barn- och ungdomsverksamhet skall ses som sérskilt viktig i
fordelningen av kultur- och fritidsresurser.

Delprogram verksamhetsutveckling och anliggningar

Verksamhetsidé

Bidra med insatser for att framja utvecklingen och utbudet av kulturarrangemang.
Framja den konstnérliga utsmyckningen.

Stodja barn- och ungdomsprojekt inom kulturomradet.

Tillhandahalla anldggningar for att mojliggora fritids- och idrottsaktiviteter.

Tillse att befintliga anldggningarna &r 1 gott skick samt tillse att de nyttjas effektivt och
rittvist.

Vision

Att kulturen préglas av stort varierat lokalt utbud i samverkan mellan utovare/arrangérer som
ger identitet &ven utanfor kommunens granser.

Trosa kommun erbjuder fritids- och idrottsanldggningar av hog kvalité som bidrar till att
mdjliggora ett brett utbud av aktiviteter.

Mal
Utveckla arrangdrssamverkan mellan kommun och andra arrangdrer.
Att i samverkan med tekniska utskottet utreda former for driften av fritidsanldggningar.
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Delprogramomride Turism

Verksamhetsidée
I aktiv medverkan med lokal och regional besoksnéring utveckla Trosa kommun som
besoksmal.

Vision
Trosa kommun ér ett kvalitetscentrum for kultur, friluftsliv, konferens och gastronomi i en
genuin och smaskalig miljo.

Mal

Att stirka kommunens identitet mot Stockholmsomréadet.
Att besoken érligen 6kar med tre procent.

Att stdrka Trosa kommun som varuméirke mot omvarlden.

Delprogramomride Kultur och foreningsstod

Verksamhetsideé

Frimja forenings- och kulturverksamhet samt studieférbund genom olika former av
ekonomiskt stod. Bidra med rad och stod 1 foreningars strivan till utveckling.
Omvirldsbevakning av utvecklingen inom kultur och idrottspolitik.

Vision
Trosa kommun é&r starkt préglat av sitt aktiva foreningsliv med ett varierat utbud av aktiviteter
dér varje innevénare eller besokare kan finna en meningsfull fritid.

Mal
Foreningslivets funktiondrer och deltagare dr ndjda med kultur- och fritids handldggning och
stod.

Delprogram fritidsgardar

Verksamhetsidé

Fritidsgardarna skall erbjuda ungdomarna i &ldern 13-17 &r i Trosa kommun en meningsfull
fritid, med hjélp av professionell personal, for att framfor allt aktivera foreningslos ungdom
och erbjuda ett alternativ och komplement till fritidsverksamhet i kommunen.
Fritidsgardspersonalen arbetar gemensamt med skolan for att stirka de elever som behdver
stod.

Vision
Att alla ungdomar i Trosa kommun finner en aktiv, drogfri och utvecklande fritid.

Mal

Ungdomarna véljer drogfria aktiviteter och arrangemang.
Lotsa in ungdomarna i foreningslivet (skol-if)

Féanga in och uppmuntra till en meningsfull fritid.
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Delprogramomrade Musik och kulturskola

Verksamhetsidé

Trosa Musik- och kulturskola skall med eleven i centrum och med hjélp av professionell
personal och moderna pedagogiska verktyg erbjuda alla barn och ungdomar hogkvalitativ
undervisning i musik, teater, dans och bild, i syfte att 6ka deras kunskaper och stirka
individens identitet och sjdlvkénsla. Detta sker i samarbete med skolan. Kulturskolan skall
utgora en resurs utdt for Trosa Kommun genom att verka vid offentliga sammanhang med
musik och andra kulturyttringar. Kulturskolan skall utgéra en rekryteringsbas for det lokala
kulturlivet i Trosa Kommun.

Vision

Musikskolan kan ingd i en framtida Kulturskola dér fler kulturaktiviteter kan erbjudas, sdsom
musik, dans, teater och bild. Resultatet av detta arbete kan bli konserter, forestdllningar och
utstéllningar.

IT, datorer och musikprogram skall utgora ett naturligt komplement till ordinarie
instrumentalundervisning. En fordjupad inriktning och forberedelse for de elever som d&mnar
fortsitta till hogre studier skall ocksé erbjudas, dir en individuell studieplan med teori,
arrangering och komposition ingér.

Ett fordjupat samarbete med kulturskolorna i Ostra Sérmland bér komma till stand.

Vi vill vara en kulturskola med internationell profil, dér skolsamarbete sdvil lokalt som inom
den europeiska gemenskapen utvecklas och stirker kontakter mellan ldrare och elever 6ver
granserna.

Delprogramomride Bibliotek

Verksamhetsidé

Tillhandahalla en hogkvalitativ biblioteksservice till Trosa kommuns invinare, for att 6ka
kunskaper, bidra till utveckling, stimulans och en meningsfull fritid.

Med biblioteksservice menar vi: ett aktuellt och brett mediabestiand, kulturaktiviteter for bade
barn, ungdom och vuxna, Internetdatorer for allménheten och trivsamma ldshornor for
tidnings- och tidskriftsldsning.

Vi vill ocksa skapa kulturarrangemang inom biblioteksverksamheten.

Vision

Biblioteken 1 kommunen &r en aktiv motesplats for kommuninvanarna bade virtuellt och
fysiskt. Alla kommuninvanare besoker biblioteken regelbundet. Att kommuninvanarna
betraktar biblioteket, som ett modernt, datoriserat bibliotek med ett brett och aktuellt utbud
och med kunnig och serviceinriktad personal &r viktigt. Alla kunder upplever biblioteken som
en trivsam och stimulerande miljo.

Mal

Att alla kommuninvéanare besoker biblioteken minst 1 gang per ar. Att alla kommuninvénare
har ett lanekort pa biblioteken. Att vi genomfor minst fyra kulturarrangemang f6r vuxna och
minst fyra for barn per ar. Att personalen har den spetskompetens som behovs. Att alla
lantagare gar ut frén biblioteket ndjda med service och utbud.
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Personal Prognos Budget % Plan
2004 2005 2006
Beriknat antal arsarbetare exkl vik 15 15
Andel kvinnor, % 73 73
Genomsnittlig kostnad/arsarbetare, tkr 336 353 5%
Personalkostnad/totala kostnader 1,67% 1,78%
Lokalbehov
Lokalbehoven for kommunens centrala verksamheter utreds for narvarande.
Investeringsbudget
Objekt/ram Prognos Budget Plan Plan
2004 2005 2006 2007
Forvaltningens ram 250 250 250 250
Trosa IF, forradsbyggnad 400
Instrument, musikskolan 40
Instrument, fritidsgérdarna 40
Utlaningssystem TOR, bibliotek 75
Innebandysarg, tidur 95
650 250 250 250

Onskemal om investeringar har hirutdver framfors frén foreningar och kommer att limnas till
tekniska utskottet lista for investeringar for fastigheter/anlédggningar for prioritering i
budgetberedningen enligt foljande:

- Haradsvallen konstgrés pa grusplan: 1.800.000:-

- Haéradsvallen Forrdd/maskinhall: 500.000:-

- Haradsvallen omklddningsrum, domarrum, vaktméstarrum, foreningsrum/kansli:
3.500.000:-

- Skiérlagsvallen l6parbana: 300.000:-

- Muddring av gést- och smabatshamn: 1 500.000:-

Harvid kommer att framforas behovet av att bygga upp en kommunal underhéllsfond for att
klara kommunens behov av kommande underhdll av kommunens fastigheter och
anldggningar. Exempel pa underhallsbehov som numer ¢j kan riknas som investering &r
upprustning av Garvaregarden, (2 miljoner kr), underhéll av fotbollsplaner vid Hiaradsvallen
och Skarlagsvallen.
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Verksamhetsforindringar 2005

Den for forvaltningen beslutade budgetramen uppgér till 18 386 tkr netto. Budgeten bygger pa
foljande verksamhetsfordndringar:

I ramen ingar 6kade kostnader avseende:

- Fritidsgérdar 21 tkr
- Bibliotek 251 tkr
- Musik- och kulturskolan 22 tkr
- Turism 17 tkr
- Foreningsstod 122 tkr
- Kulturarrangemang 157 tkr
- Buffert 127 tkr
- Chefsobjekt (aterforing av medel som 2004 tillférdes bibl.) 138 tkr
Summa 855 thr

1 ramen ingar minskade kostnader avseende:

- Anldggningar (minskade kapitaltjanstkostnader) 365 tkr
- Adm fritids- och foreningslokaler mm 4 tkr
- Trosa Kvarn (minskade kapitaltjanstkostnader) 260 tkr
Summa 629 tkr

Nettofordndring jmf med 2004 drs budget 226 thr
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Samhillsbyggnadsnamnd

Prognos  Budget % Plan Plan

2004 juli 2005 2006 2007
Verksamhetens intikter 2.346 2.545 8,5 2.570  2.596
Intékter 2.328 2.527 8,5 2.552 2.578
Interna intdkter 18 18 2,0 18 18
Verksamhetens kostnader 11.445 11.388 -0,1 11.834 12.238
Personal 3.626 3.846 6,1 3.960 4.081
Ovrig drift 7.753 7.428 -4,2 7.712  7.994
Interna kostnader 66 114 72,7 162 163
Nettokostnad 9.099 8.843 -2.3 9.264 9.642

Tillviaxt, omvéarldsforindringar och statlig styrning

Trosa kommun har antagit en ny dversiktsplan 2000 som bland annat innebér att kommunen
forviantas 6ka med ca 2000 nya invénare den nidrmaste tiodrsperioden. Den faktiska
efterfrdgan pa nya bostdder okar. Samtidigt fortsétter permanentning av fritidsbostéder till
permanentbostdder. Inom Stensund/Krymla bostadsomrade nyttjas nu mer én 150 fastigheter
for permanentboende.

Nya detaljplaner for nya bostadsomraden 1 kommunens olika delar arbetas fram i enlighet
med Oversiktsplanen.

Okade miljokrav rorande avloppsanliggningar i befintliga bostadsomriden/bostadshus
speciellt i de vattennira omradena sdsom Langnisudd, Obolandet, Viksnis, Killvik,
Anderviken, Stensund, Ada, Gisekvarn mfl medfor 6kande krav pa samordnade miljdriktiga
vatten och avloppsldsningar.

Oversiktsplanegruppen fortsitter sitt arbete med fordjupningsarbete bl a i Vagnhirad.
Banverket fortsitter planeringsarbetet med framtagande av jérnvigsplan rérande
snabbtdgbanan Ostlinken med olika alternativ.

Den nya snabbtidgbanan kommer ytterligare att forbattra kommunikationerna till och fran
kommunen vilket kommer att medfora ytterligare efterfragan pa bostéder.

Vision, verksamhetsidé och mal for varje verksamhetsomréade.

Sambhillsbyggnadsnimndens ansvarsomrade

Samhéllsbyggnadskontoret handhar uppgifter och myndighetsfradgor mm inom plan- och
byggvisendet, oversiktsplaneringen, miljo- och hilsoskyddsomrédet, riddningstjénsten,
civilforsvaret, bostadsanpassning mm.

Kontoret svarar ocksa for mark- och exploateringsverksamheten, kartverket, kop och
forsiljning av fastigheter, tomtko, servitut och nyttjanderétter mm.

Verksamhetsidé

Plan och bygglagen faststéller att det &r den kommunala byggnadsndmndens angeldgenhet att
planldgga anvindningen av mark och vatten samt att prova tillstdnd for byggande och andra
atgiarder. Namnden har séledes en central och omfattande myndighetsroll mot savél
allminheten som andra instanser och myndigheter.
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Lagen faststéller dessutom att nimnden skall ge den information och végledning som den

enskilde behdver och begér, samt att planldggning skall ske med ett stort medborgarinflytande

forutom annat lagstadgat forfarande.

Némnden &r sadledes kommunens centrala organ nér det géller arbetet med sammanfattande

och langsiktig fysisk samhallsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar:

- framtagande av program, oversiktsplaner och detaljplaner dir viktiga arbetsmoment &r
anlitande av plankonsult, uppréttande av planavtal med markdgaren, planutformning,
samrad, utstéllning och atgédrder i samband med antagande av detaljplanerna

- hantering av och beslut i bygglov samt medverkan vid fargsittningar och
gestaltningsfrdgor. Lokaliseringsfragor pa landsbygden och strandskyddsfragor 1

samarbete med l4nsstyrelsen.

- tillsyn under byggskedet genom byggsamrad, kontrollplan, granskning av sakkunnigintyg
samt provning av kvalitetsansvariga och sakkunniga.

- radgivning och upplysningar till allménheten och de inblandade i byggprocessen med en
inriktning pa forebyggande verksamhet.

- hantering av bostadsanpassningsbidrag for att ge personer med funktionshinder mgjlighet
till ett sjélvstiandigt liv 1 eget boende.

- Arkivering av bygglov for digital hantering till databas.

Kommunfullmidktige har antagit den nya dversiktsplanen for Trosa kommun och antar ocksa
regelbundet aktuella detaljplaner som arbetas fram av samhéllsbyggnadskontoret.

Milj6- och hilsoskydds- verksamheten dr reglerad i fraimst miljobalken, livsmedelslagen och
djurskyddslagen. Uppgifterna dr att ge allmdnheten och olika foretag rad, anvisningar och
upplysningar 1 milj6- och hilsoskyddsfragor. Kontoret bedriver tillsyn enligt gidllande
lagstiftning. Inspektioner, provtagningar och métningar ingar i tillsynsarbetet.

Tillsynen sker 1 enlighet med sérskilt uppréttade och av nimnden godkénda tillsynsplaner for
respektive omrade.

Réddningstjdnsten upphandlas fran Nykoping och regleras enligt sarskilt avtal.
Réaddningstjanstlagen meddelar bl a foreskrifter om hur samhillets rdddningstjanst skall
organiseras och bedrivas. Lagen forskriver dven att kommunen skall svara for att dtgarder
vidtas sé att brander och skador till f6ljd av brander forebyggs samt att brandsyn och sotning
utfors med faststélld regelbundenhet.

Riaddningstjansten skall verka for ett tryggt och sidkert samhille genom att folja och aktivt
delta i samhéllets utveckling. Detta sker genom att atgérder vidtas for att olyckor inte skall
intrdffa samt att hindra och begrinsa olyckors konsekvenser for liv, miljo och egendom.
Kommunfullmidktige har antagit den rdddningstjanstplan som nérmare reglerar denna
verksamhet.

Mit och kartverksamheten dr reglerad i avtal med maét- och kartgruppen i Nykoping och avser
ajourhallning och utveckling av kommunens stomnit och digitala primarkartverk samt turist
och fritidskarta. Framtagande av grundkartor for detaljplaner och uppréttande av
nybyggnadskartor infor bygglov dr viktiga arbetsuppgifter. Dessutom sker husutstakningar
och lageskontroller 1 byggskedet.
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Genom mark och exploateringsverksamheten ser kommunen till att erforderlig mark finns
tillgdnglig for byggnation samt att de detaljplaner som antas genomfors av exploatdrer.
Oversiktsplanen anger mal och inriktning for bl a utvecklingen av nya bostider. En sirskild
prognos rorande befolkningsutvecklingen tas 16pande fram.

Exploateringsavtal uppréttas dir kommunens och exploatdrens ataganden noga regleras.
Markregleringar, servitutsatgirder, ledningsritt, gemensamhetsanldggningar och andra
lantméteritekniska atgérder genomfors ocksa i enlighet med antagna detaljplaner dér
samarbetet med lantméteriet dr en viktig del.

Vision, strategier och méal
Overgripande Mal:

- efterstrdva sunda verksamhets- och boendemiljéer som baseras pa resurshushéllning och
kretsloppstdankande.

- ge mojlighet till ett bra boende med valfrihet till olika boendeformer

- ta vara pa det sarpraglade i de olika orternas historia och naturliga forutsittningar samt varda
och utveckla respektive orts egenart

- verka for korrekt, enkel och snabb service

- verka for en hog luft- och vattenkvalitet

- virna om mark- och vattenomraden som har stor betydelse for det rorliga frilyftslivet,
landskapsbilden och biologisk mangfald

Vision:

Samhéllsbyggnadsndmnden skall arbeta {or
ETT VAXANDE SAMHALLE MED ATTRAKTIVA MILJOER FOR

BOENDE, NARINGSLIV OCH REKREATION/FRITID MED NARHET TILL
VATTEN OCH SNABBA KOMMUNIKATIONER.

Vaéra ledord ar:

LANGSIKTIGHET
FLEXIBILITET
SERVICE

MED ETT VAXANDE SAMHALLE AVSER VI:

Ta fram byggbar mark for att skapa forutsittningar for ett 6kat invanarantal med ca 2000-
3000 personer under den ndrmaste 10-arsperioden.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-utveckla nya bostadsomraden och verksamheter i attraktiva lagen

-ta fram kommunigd tomtmark i alla tétorter

-ge mojlighet till permanentboende i fritidsomraden

-védrna om jord-, skogsbruk

-ge mojlighet till ny bebyggelse pa landsbygden i anslutning till befintlig bebyggelse
-tillampa miljovinliga system
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Utvecklingsomraden planeras i attraktiva ldgen med okad tillganglighet till gronomraden,

rekreationsomrdden, Trosadn och strandpromenader.
DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-nya omraden planeras i alla titorterna

-planera for nya géng- och cykelstrak
-tillgéngliggora Trosaan ytterligare

-vdrna om naturliga rekreationsytor

-tilldmpa miljovinliga system

MED NARHET TILL VATTEN AVSER VI:
Trosa kommun har ett unikt lige nira havet.

Tillganglighet till havet, Trosadn och kommunens sjoar betonas.

Rena och friska vatten efterstravas.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-nya gangpromenader tillskapas utefter Trosaan

-naturytor sékerstélls vid havet

-parkeringsytor utvecklas vid landfasten vid havet

-tilldimpa miljovénliga system, aktiv kontroll och information

MED SNABBA KOMMUNIKATIONER AVSER VI:

Vil fungerande kommunikationsnit for pendling till nérliggande regioner samt inom

kommunen.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:
-planera for Ostldnken

-effektivisera busstrafiken

-stindig utveckling av trafiksékerheten
-bra planering for gdng och cykeltrafik

Nyckeltal Ar-03
Arenden behandlade i SBN 220
Inkomna bygglovansdkningar 286
Antal beslutade bygglov, delegation 282
Antal antagna planer 6
Antal planuppdrag under arbete 20
Halsoskydd lokaler ca32st
Enskilda avlopp 34
Miljoskydd anldggningar C-objekt ca42 st

- U-objekt 50 st
Livsmedel lokaler 84 st
Djurskydd (gérdar,kennlar mm) ca 70 st
Nybyggnadskartor 62
Utstakningar 33
Grundkartor 13
Fastighetsforteckningar 5
Antal 1 tomtkon 130

Slutforda lantmaéteriforrattningar 5

Bu -04

240
320
280
7

20
32
40
42 st
50 st
85st
70 st
35
10

6

5
145
8

Bu -05

240
300
280
6
20
32
35
42
50
85
70
35
15
6

5
150
5
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Verksamhetens utveckling 2005-2007

Arbetet med Trosa kommuns &versiktsplan har fardigstillts. Planen har antagits av
kommunfullmiktige. Nytt uppdrag har stillts av KF till OP-gruppen rorande fordjupnings-
arbete i Vagnhdrad avseende nya framtida utvecklingsomréden. Planeringsarbetet med
Ostlanken fortsitter dir Banverket nu arbetar med framtagande av jirnvégsplanen i
samverkan med berérda kommuner.

Arbete kommer ocksé att ske for att hitta omraden for nya verksamheter.

Planeringsarbete inleds avseende utvecklingen vid reningsverkstomten i Trosa for nya
bostéider.

Planverksamheten kommer att f6lja riktlinjerna i den nya oversiktsplanen med inriktning mot
att kommunen forvintas vixa med ca 2000 nya invanare under den ndrmaste tiodrsperioden.
Under 2005 berdknas bostadsomradena vid Teologen och Tumlaren ( ca 160 Igh), Nyangs-
omradet (9 villor, 28 1gh), Bickens girde (30 villor), Skdrgardsédngen (ca 25 radhus/villor),
Skjutsstationen (25 lgh), Augustendal (14 villor), Fanséker (9st villor) vara foremal for
bostadsproduktion.

Négra av dessa berdknas kunna vara avslutade redan under 2004.

Under 2005 fortsétter planeringen for nya bostdder bl a1 Vésby 1 Vagnhérad. Nya omraden
utvecklas 1 Visterljung, Vagnhirad och Trosa for nya bostader.

Arbetet med utveckling av Obolandet har startat upp genom ett programarbete i samarbetet
med féreningen pa Obolandet. Detta planeringsarbete kommer att paga under 2004 och 2005
och innebér en stor arbetsuppgift for samhéllsbyggnadskontoret.

Hartill kommer permanentningen i fritidsomraden i kommunen att fortsétta vilket ocksa leder
till 6kning av invénarantalet i kommunen.

Framtagande av ny mark for verksamhetsomraden skall ske vid Bratagatan i Trosa.

Trycket pa planverksamheten och mark och exploateringsverksamheten kommer att vara
mycket hogt for att f4 fram alla nya detaljplaner. Kostnaderna for planverksamheten blir
fortsatt hoga men samtidigt erhalls planintékter som ticker de 6kade kostnaderna.

Kontoret berdknar klara 3 stora och 4 mindre detaljplaner per &r med nuvarande bemanning.

Bygglovverksamheten fortsétter att vara hog pa grund av den allt mer 6kande efterfragan
inom byggsektorn. Samtidigt 1aggs 6kad vikt vid utformning och gestaltningsfragor i
samhillsbyggnadsprocessen.

P4 miljosidan sker arbetet fortlopande enligt av ndimnden godkénda planer.

Sarskild kompetens inom djurskyddsverksamheten motsvarande en 0,25 tjanst har avsatts for
att klara en fortsatt acceptabel radgivning, information och tillsyn.

Arbetet med undersokning av fororenade omraden fortsatter bl a med noggrannare
undersokning av tva gamla soptippar dels vid Strandvdgen 1 Trosa dels Syd Erikslund vid
Kustvagen.

Rorande bostadsanpassningen kan konstateras efter I16pande samrad med véard och
omsorgsverksamheten att kvarboende kommer att efterstrivas i 6kad omfattning. Detta
medfor att bostadsanpassningen kommer att 6ka under perioden. Utvecklingen av
bostadsanpassningen kommer dérfor att noggrant foljas under éret.

For att 0ka effektiviteten och klara de allt mer 6kande kraven pd information mm inte minst
pa grund av den 0kande efterfragan pa nya bostidder i kommunen bedomer
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samhillsbyggnadskontoret att de olika verksamheterna maste kraftigt utveckla informationen
pa exempelvis hemsidan.

Personal Prognos  Budget % Plan Plan

2004 2005 2006 2007
Beriknat antal arsarbetare exkl. vik 7,25 7,25 - 7,25 7,25
Andel kvinnor, % 50% 59% - 59% 59%
Genomsnittlig kostnad/arsarb, tkr 469 494 5,3% 513 528
Personalkostn/totala kostnader 30,3% 32,4% - 32,2% 32,1%
Lokalbehov

Samhillsbyggnadskontoret dr i behov av en utdkning av lokalerna. Dessutom &r arbetsmiljon
ej godtagbar 1 nuvarande lokaler. En utredning pdgar om oversyn av lokalfragan.

Investeringsbudget
Objekt/ram Redovisat  Prognos  Budget Plan Plan Totalt
2003 2004 2005 2006 2007
0 0 0 0 0 0
Exploateringsbudget
Objekt Redovisat Budget Plan Plan Totalt Kalkyl
Tom 2003 2004 2005 2006
Béthuset -165 -165 0
Moélnaéngen -470 -470 0
Nyéngen 198 -198 0 0
Béckens Girde -2.062 -2.062 0
Skjutsstationen -587 587 0 0
Skérgardsidngen -203 203 0 0
Brétagatan, industri 1.148 1.148 0
Kalkbruksvégen, ind 397 397 0
Trosa 11:1 Bratag. ind 0 0
Summa -1.744 592 -1.152 0
Taxa

Sambhaillsbyggnadskontorets taxa haller pa att ses Over med anledning av att
kommunforbundet arbetat fram en ny normaltaxa.
Taxan for mit och kartverksamheten foreslas hojas med 2,5%.
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Samhallsbyggnadsnimnd / teknisk verksamhet

Prognos Budget % Plan Plan

maj2004 2005 2006 2007
Verksamhetens intikter 26 591 27 850 4.7 27933 28238
Intikter 26 591 27 850 4.7 27933 28238
Interna intdkter
Verksamhetens kostnader 40 639 43 450 5.7 42016 45164
Personal 1717 2 025 17.9 2082 2145
Ovrig drift 38 849 41 364 5.2 39857 42940
Interna kostnader 73 61 2.7 77 79
Nettokostnad 14 048 15 600 7.6 14083 16926

Tillvixt, omvirldsforindringar och statlig styrning

I 6versiktsplan for Trosa kommun, antagen ar 2000, forvéntas en befolkningstillvixt om ca
2000 personer den nidrmaste 10 ars perioden. Det innebér en 6kad efterfrdgan pd kommunal
service och utbyggnad av infrastruktur som till stor del berdr den tekniska sektorn,
exempelvis vatten och avlopp, gator, gang och cykelvdgar, renhéllning, parker, mm.
Fritidsboende som Overgér till permanentboende 6kar ocksa varje ar vilket fordrar mer
service.

Négra bostadsomraden , Lagndviken och Sund efterfragar nu mojligheten att fa ansluta sina
VA- anldggningar till kommunens nét samt vill Véstra Fén att kommunen tar 6ver deras
VA-nit.

Deponering av hushallsavfall pa Korslot i Vagnhédrad dr avslutad. Detta transporteras for
nirvarande till Telge Atervinning. Tekniska enheten vill nu se dver hantering och kostnader
for allt annat avfall som hamnar pd Korslot. Korslot dtervinningsstation arrenderas sedan 21
mars 2002 till och med den 30 mars 2006 av Trosabygdens Teknik AB (TROTAB).
TROTAB vill forlédnga avtalet.

Kommunen har under ren 2002-2003 satsat 900 tkr pa att bygga om tre stycken lekplatser
med helt ny utrustning. Under 2004 skall ytterligare en byggas om med ny standard. Andra
lekplatser i kommunen &r av olika standard men ménga insatser erfordras. Detta har foranlett
tekniska enheten att foresld Tekniska utskottet att minska antalet lekplatser fran 30 till 21 for
att ddrigenom ha storre mojligheter att i en krympande budget kunna satsa pé de aterstdende
sd att de svarar mot géllande regelverk. Detta beslutades 2004-04-29 § 30.
Underhallsbehovet inom fastighets/gatu — och VA- verksamheterna ér betydande. Stora
kostnader har under 2002-2003 gatt till ny- och ombyggnad av Tomtaklintskolan, Tomtaklint
gymnastikhall och fritidsgird, Hedebyskolans ny och ombyggnad, samt en storre vattenskada
pa Vitalisskolan.

Trafiksékerhetsfragorna har under 2004 bearbetats i nybildade Trafiksdkerhetsradet
dir kommunen, polisen, Trosa trafikskola, Busslink, Akerbergs Trafik AB och TROTAB ir

representerade.

Kommunal parkeringsévervakning infores frdn 1 november 2004.
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Under 2004 har vi ”drabbats” av kraftigt okade kostnader for elkraft. Vi gjorde en ny
upphandling under en tid da det rddde ogynnsamma forhallanden med dalig vattentillgdng.
Fran 1 januari 6kade ocksa energiskatten.

Vision, verksamhetsidé och mal for varje verksamhetsomrade

Vision for tekniska enheten

Tekniska enheten skall ha det samlande ansvaret for den gemensamma tekniska forsérjningen
1 kommunen.

Tekniska enheten skall utvecklas till en vil fungerande bestillarorganisation mot konsulter
och entreprendrer.

Nyttjare/kunder skall séttas frimst. Verksamheterna skall préglas av god service och hog
tillgénglighet och bedrivas pa ett for nyttjarna sa ekonomiskt och effektivt sitt som mgjligt.

Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningen skall kdnnetecknas av att tillhandahalla lokaler som ar
dndamalsenliga, ekologiska, energisnala och som har ett gott inomhusklimat.
Nyttjarna/kunderna skall kdnna att de far friska och @ndamaélsenliga lokaler att verka i.

Parkforvaltningen

Parkforvaltningen skall kénnetecknas av god tillganglighet och vélskoétta parker som lockar
till rekreation, lek och samvaro.

Lekplatserna skall inspirera till lek och samvaro.

Lekplatserna skall vara utformade sa att det rdder en balans mellan spidnning och risker.
Parker och lekplatser skall skotas pa ett kostnadseffektivt satt.

Nyttjarna skall kdnna att parkerna och lekplatserna attraherar och ar vél virda ett besok.
Nyttjare skall kdnna att lekutrustningen &r siker.

Gatuforvaltningen

Gatuforvaltningen skall kdnnetecknas av att gator och végar skall mojliggora trafiksékra
forflyttningar och transporter.

Trafikanter pd gang och cykelbanor skall erbjudas god och trafiksdker framkomlighet.

Vid planering av bostadsomriden skall omsorg ldggas pa gaturummet, inte minst till och fran
nya bostadsomraden.

Trafikfdllor skall kartliggas och atgérdas (Trafiksdkerhetsradet).

Gator och végar skall underhéllas sé att kapitalet forvaltas pa bista stt.

Nyttjarna/kunderna skall kinna att de kan forflytta sig pé ett trafiksdkert sétt bdde som
trafikanter och fotgéngare.

VA-forvaltningen

VA-verksamheten skall kéinnetecknas av ekologisk héllbarhet vid avloppsrening samt ett
hélsosamt dricksvatten.

Ledningsnét och pumpstationer skall vara ritt dimensionerade.

Miljobelastningen skall minimeras.

Abonnenter skall kdnna att de har ett bra dricksvatten.

Renhéllningsforvaltningen
Renhéllningsforvaltningen skall kdnnetecknas av god service och ekologisk hallbarhet.
Miljobelastningen skall minimeras.
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Renhéllningsforvaltningen skall vara kostnadseftektiv
Nyttjarna/kunderna skall kdnna att de far god service och att hushéllsavfallet tas om hand pa
ett miljovanligt satt.

Verksamhetens utveckling 2005-2007

Trosa kommuns tekniska verksamhet skots pa entreprenad. Entreprenor dr Trosabygdens
Teknik AB (TROTAB). Verksamheterna regleras i ett huvudavtal mellan kommunen och
bolaget och avser “konsult- och entreprenadtjénster rorande kommunens fastigheter och
anldggningar samt administrativa tjanster”. TROTAB skdter dven projektledning pa en del av
kommunens investeringar.

Avtalet har géllt under tiden 2000-03-01 t o m 2004-12-31, men efter utnyttjande av
mojligheten att forldnga detsamma med tva ar, géiller nu avtalet under tiden 2000-03-01 till
och med 2006-12-31.

En ny upphandling av ovan beskrivna tjanster som TROTAB nu utfor ,skall géras under 2005
(framtagande av anbudsunderlag) samt upphandlas 2006 (ut pa anbudsridkning). Arbetet med
att ta fram anbudsunderlag dr en omfattande process och den pébdrjades hosten 2002 och har
pagéatt under del av 2003. Arbetet fick avbrytas da det blev inkOpsstopp for utnyttjande av
konsulter. Aterstiende arbete ir framtagande av skotsel och driftsinstruktioner samt
underhallsplaner.

De senaste aren har vi upplyst om det stora underhallsbehov som finns inom gatu/fastighets-
och VA- verksamheterna.. Hir foreslar vi att pengar avsitts till underhéllsfonder som kan
kopplas till kommande underhallsplaner. Skadegorelsen har under 2004 dkat i sidan
omfattning att speciella atgidrder kommer att séttas in.

Pa grund av kommunens expansion kravs utbyggnader av infrastrukturen. Under maj ménad
har etappen fyra upphandlats pa Backens Girde.

Belastningen pé vért reningsverk okar dels genom nyexploatering dels genom utbyggnad av
andra bostadsomraden som vill ansluta sina VA- nét till kommunen. Under 2004 har nybyggd
tryckavloppsledning till Ldngndsudd kopplats in pd kommunens nédt. Lagndviken vill ocksé
koppla in sig p4 kommunens nit och den moéjligheten utreds for ndrvarande. Detsamma géller
Sunds VA-anliggning. Obolandet #r ocksa under planering och kommer formodligen att
anslutas till Trosa. Kapaciteten pa Trosas reningsverk nar snart taket och under 2004 skall
goras en forstudie rorande Trosa tétorts framtida avloppshantering

Inom avfallsverksamheten fortsitter samarbetet med Telge Atervinning, som tar emot vart
hushallsavfall och SITA som skoter himtning och transport av hushallsavfallet till Telge
Atervinning.

Organiskt avfall fran restauranger och affarer kors till Nynéds Gard for utvinning av metangas
som anvénds till uppvarmning av gérden.

April —04 slutade Gnesta kommun att anvdnda Korslot for mellanlagring av sitt farliga avfall.

Under 2004 har Kommunforbundet hjélpt tekniska enheten med en (vart tredje ar
aterkommande) kundenkit som skall visa hur vira medborgare tycker att vi skdter vara
ataganden. Den senaste gjordes 2001. Resultatet 2004 redovisades under juli-04 och
sammanfattningsvis konstateras att kommuninvanarna tycker att servicenivan sjunkit sedan
forra undersokningen. Minskade ekonomiska resurser har medfort bantade serviceinsatser.
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Undantaget ar vatten och avloppsverksamheten som nar ett bittre resultat an 2001. En ny
undersdkning skall ske 2007.

Personal

Tekniska enheten har tre heltidsanstillda. Fran och med 2004-06-01 tillkommer en
halvtidstjanst som skall svara for administration och debitering av VA- och
renhallningsavgifter. Tjdnsten flyttas 6ver fran ekonomiadministrativa teamet

Prognos Budget % Plan Plan

2004 2005 2006 2007

Beriknat antal arsarbetare exkl vik. 3.0 35 17% 3.5 3.5
Andel kvinnor, % 333 429 - 429 429
Genomsnittlig kostnad/arsarbete tkr 572 579 1% 595 613
Personalkostnader/totala kostnader 4.2 % 4.6 % - 4.9 % 4.7 %

Ekonomi- och verksamhetsstyrning
Taxejustering

Efter varens dverliggningar med Telge Atervinning avseende forlingning av avtal gillande
mottagning och behandling av avfall jamte till avtalet kopplade fortydliganden erfordras en
justering av renhdllningstaxan (exkl slam/latrin ) med +12%. Justeringen foranleds av
tillkommande avfallsskatt, utbyte av sopsickssystem mot sopkérl i plast samt prisjusteringar.

Redovisning rorande effektiviseringsforslag och méjliga omprovningar av
verksambheter.

Kommunstyrelsen har i beslut om anvisningar for budget 2005 beslutat att uppdra till
ndmnderna att ocksé ta fram ett budgetforslag som inrymmer effektiviseringsforslag och
mojliga omprovningar av verksamheterna och ekonomiska konsekvenser.

Tekniska enheten ser stora svarigheter att gora ytterligare kostnadsbesparingar utover det som
sparats i verksamheterna administration, gata och fastigheter 2003 och 2004, ca 600 tkr.

Lokalbehov

Befintliga lokaler for tekniska verksamheten haller inte méttet for en acceptabel arbetsmiljo.
Behovet av lokaler utreds for ndrvarande.

Verksamhetsforindringar 2005-2007

Konsulthjélp for framtagande av underlag, bl.a ( skotsel- och driftsforeskrifter for alla
verksamhetsomriden teknisk verksamhet) samt annat erforderligt material for upphandling
av” konsult- och entreprenadtjénster rérande kommunens fastigheter och anldggningar samt
administrativa tjanster”. Upphandling av entreprendr/er maste vara klar senast mars manad
2006. Kostnaden berdknad till 650 tkr.

Okade forsikringskostnader med 300 tkr avseende kommun- och LOU- férsiikringen (lagen
om offentlig upphandling).

Ny tjénst vid tekniska enheten for VA — och renhallningsdebiteringar ssg 0,5 168 tkr.



Investeringsbudget

Kvalitetsforbittrande (KF) , Reinvestering (RI), Rationaliseringsitgirder (RA).

56

Objekt/ram Budget Plan Plan Totalt
skattefinansierade 2005 2006 2007
Stabilisering skredriskomraden 1000 1000 1000 KF 3000
Statsbidrag -1000 -1000 -1000 -3000
Detaljutredning skredriskomraden 500 500 500 KF 1500
Statsbidrag -500 -500 -500 -1500
Kontrollplaner skredriskomraden 400 400 400 KF 1200
Statsbidrag -400 -400 -400 -1200
1. Trafiksdkerhetsitgarder 200 200 200 KF 600
2. Lekplatser 250 250 250 KF 750
3. GC-vig Kroka-Vagh. Féirgcenter 1000 900 KF 1900
4. Tillgénglighetsatg. Trosa torg 650 KF 650
5. Tomtaklintgatan-Verktygsgatan 3000 1500 KF 4500
6. A-promenaden, Trosa 1000 1000 1000 KF 3000
7. Parkering Ostermalmsgatan 800 KF 800
8. Hogbergsg. del Smickbrog. Kruthusg. 2500 KF 2500
9. Hogbergsg. del Stensundsv.Sméckbrog. 3000 KF 3000
10. Ost- Vistra Lénggatan projektering 800 KF 800
11. GC-vig Centrumv., Safiren-Albyv. 1500 KF 1500
12. GC-vég, Nyangsvigen, ny bro
13. GC-viig Nyiingsv.- Kaptensg.- Adavig.
14. GC-vig, ny bro Odesby
15. Trosa Kvarn 4000 4000 KF 8000
15:1 Héradsvallen, forrad, maskinhall.
15.2 Héaradsvallen, omkl/dam.vaktm.kansli
15.3 Skarlagsvallen, 16parbana
15.4 Pensionérernas hus 1700 KF 1700
Totalt 11800 11950 5950 29700
Objekt/ram Budget Plan Plan Totalt
avgiftsfinansierade 2005 2006 2007
16. Nytt reningsverk Trosa 2000 20000 28000 KF 50000
17. Ny vattenled. Fargcenter-Kalkbruksv. 2000 2000 2000 RI 6000
18. VA-led. Verktygsg. forlangning 1000 KF 1000
19. Korslot atervinningscentral 300 KF 300
20. Avfallshantering aterv.stn. Kallvik 200 KF 200
21. RV Vagh omliggning inkommande ledn 700 RI 700
600 RI 600

22. Nygéardsplatin, relining

5300 23500 30000 KF 51500

RI 7300



Total summa
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Revision

(Tkr) Prognos  Budget % Plan Plan
2004 2005 2006 2007

Verksamhetens intikter 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader 622 634 1,9% 646 658

Nettokostnad 622 634 1,9% 646 658

Omvirldsforiandringar

Revisionens roll i den kommunala verksamheten har kommit alltmer i1 fokus. Riksdagens
beslut om stirkt kommunal revision innebar skérpta krav betrdffande revisionens roll fran ar
2000. I detta ingér bland annat att revisionen, pa uppdrag av kommunfullmaktige, &rligen och
1 den omfattning som foljer av god revisionssed ska granska all verksamhet som bedrivs inom
ndmndernas verksamhetsomraden.

Verksamhet och mél

Revisorerna dr kommunfullméktiges kontrollorgan. Kommunrevisionens uppgift &r att
granska den verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden, enligt vad som
regleras i kommunallag och 1 god revisionssed.

Malet med revisorernas arbete dr ansvarsprovningen. Revisorerna ska prova om

e verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande
satt,

o rikenskaperna ir rittvisande,

¢ den interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

Inriktning
Revisionens inriktning i Trosa kommun é&r att den ska arbeta i huvudsak aktivt och utifran en
overgripande niva och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet forutsétter att det, for varje verksambhet,
finns vél definierade mal. Malen faststélls av kommunfullmiktige och revisionen ska arligen
prova att verksamheten bedrivs i enlighet med de faststdllda mélen.

Revisionen avser sérskilt uppmérksamma ndmndernas system for intern kontroll, med fokus
pa fragor om budget och ekonomistyrning. Vidare kommer nidmndernas arbete med
utveckling av mit- och uppfoljningssystem vad géller prestationer och kvalitet att foljas upp.

Utéver huvuduppgiften att ge underlag till ansvarsprovningen har kommunrevisionens
granskningsinsatser ett egenviarde genom de effekter som kan &stadkommas i forvaltningen.
Revisorernas malséttning dr att arbeta konstruktivt och férebyggande och att granskningarna
ska kunna initiera forbattringar och omprdovningar av verksamheter, system och rutiner.
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Kommunfullmiktige beslutar

1.

2.

10.

att faststdlla utdebiteringen for ar 2005 till 21:68 kr / skattekrona,

att anta socialdemokraternas, vinsterpartiets och miljopartiets
gemensamma forslag till budget for &r 2005 och flerarsplan for aren
2006-2007,

att bemyndiga ndmnder och styrelse att besluta om investeringar for den
egna verksamheten inom av kommunfullméktige beslutad
investeringsram,

att uppdra a4t nimnder och styrelse att fore utgangen av ar 2004 upprétta
internbudgetar for &r 2005 inom beviljade anslag samt genomfora
verksamhetsforandringar for att klara budget ar 2005,

att kultur- och fritidsndimnden och samhéllsbyggnadsndmnden fore
utgangen av ar 2004 skall upprétta forslag till internbudget for kultur-
och fritidsverksamheten respektive den tekniska verksamheten,

att den vid arsskiftet tilltradande kultur-, fritids- och teknikndmnden fore
januari manads utgéng 2005 skall faststdlla internbudget for namnden
utifran upprattade internbudgetar for teknisk verksamhet och kultur- och
fritidsverksambhet,

att bemyndiga kommunstyrelsen att ur anslag for central buffert anvisa
medel enligt faststdllda kriterier,

att faststilla kommunens internrénta till 5%,
att hoja renhéllningstaxan med 12%, samt

att hoja taxan for mét- och kartverksamhet med 2,5%.
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