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FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN

Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71
Dnr 1991/00085
Fastlagd kurs for Trosa kommun - TFS 12,

o Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och dnskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kovalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning / samverkan
mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete, okonventionella
och alternativa I6sningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda
som anstéllda. Arbetssattet skall préglas av god tillganglighet och hdg kompetens.

o Rollférdelningen mellan fortroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt niva - langt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta sétt.

e Kommunen skall véixa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts sarpréagel
skall tillvaratas.

e Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

e Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik savél lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med foreningslivet och andra idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhallas sa att minst nuvarande standard bibehalles.
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Politiska kommentarer
Budget 2006

Svensk ekonomi uppvisar en fortsatt styrka med en
tillvaxt pd 3,2 % i ar och 2,7 % 2006. Och aven om
det rader fortsatt osakerhet om arbetsmarknaden
finns grundlaggande ekonomiska fundamenta som
baddar for en fortsatt god utveckling. Lag inflation,
en fortsatt hdg konsumtion, god realléneutveckling
och laga rantor. Enligt Entreprendrsbarometern
2005 kommer sju av tio aktiebolag som startats
under aret att behova nyanstalla med mellan 20 000
och 50 000 personer i ar. De nya tillvaxtforetagen
gar mot tvars med den gangse bilden om att jobben
bara kommer i laglénebrancher. Produktiviteten i
Sverige ligger topp tre i Varlden. Dessutom okar
tillvaxttakten i vart naromrade,
Stockholm/Mélardalen.

Att tillvaxttakten okar visar ocksa nyforetagandet i
kommunen. Enligt Jobs and Society ligger Trosa pa
en femte plats nar det galler nyforetagande av alla
landets kommuner. Det startas 9,1 % nya foretag
per 1000 invanare. Den har bilden bekraftas ocksa i
UC:s (Upplysningscentralens undersokning). Aven
arbetslosheten i kommunen visar en fortsatt lag
niva och placerar oss bland de tio basta
kommunerna i landet.

Uppgorelsen mellan regeringen, vansterpartiet och
miljopartiet om budgeten fér 2005 innebar
verksamhetspaverkan for 2006.
Sysselséttningsstodet hojdes med 6 miljarder 2005
och 7 miljarder 2006 for Trosa innebar detta 3,7
miljoner 05 och 3,3 miljoner 06. For 06 tillkommer
ett okat generellt bidrag pa 2 miljoner.
Sysselséttningspaketet som regeringen och
samarbetspartierna presenterade i varpropositionen
kommer att minska arbetslésheten till 4 % 2006
vilket kommer att innebéra lagre socialforsékrings-
och arbetsloshetskostnader. Arbetsgivare som
anstaller langtidsarbetslosa kommer att fa en
skatterabatt med upp till 85 % av lénekostnaden.
Andra paverkbara beslut fran budgetuppgorelserna
05 och 06 redovisas i budgeten.

Saneringen av den kommunala ekonomin gav det
Onskade resultatet. Stoppaket som genomfordes
2003 bidrog till att dra ner kostnadsékningstakten
och mojliggora att vi i ar inte har nagot balanskrav
fran tidigare Ar att ticka upp. Som en del i
saneringen genomfordes dven en skattehojning pé 1
krona. Bokslutet 2004 var det basta i kommunens
historia bade nar det galler resultat och utformning.
Detta lade grunden for det budgetarbete som
bdrjade redan i februari genom att vi tog
gemensamma planeringsforutsattningar.

| budgeten for 05 berdknas verksamhetskostnaderna
6ka med 16,8 miljoner 06, av detta berdknas att
kostnadsokningarna inklusive
I6nekostnadsokningar uppgar till 2,8 % vilket tar ett
utrymme pé 10,4 miljoner i ansprak. Det innebér att
verksamhetskostnadsokningen fran 2004 ars
prognostiserade bokslut uppgar till 29,6 miljoner.
Den centrala bufferten berdknas i planen for 06 till
6,5 miljoner.

Generellt ser vi att pensionsavgangarna okar for att
na en hog niva 2008, da rekryteringsbehoven
beraknas ligga i snitt pa 20 personer om aret, raknat
pa att den faktiska pensionsaldern snarare ar 62 dn
65 ar kommer de framtida rekryteringsbehoven att
Oka ytterligare. Personalrérligheten &r 9,3 % vilket
ar lika med jamforbara kommuner. Kommunens
ambitioner med att véxa kraver ocksa mer personal.
Detta medfor att vi méste intensifiera vara
anstrangningar nér det géller samarbete med andra
kommuner for att kunna klara vara ataganden, ligga
i framkant nar det géller rekrytering av kvalificerad
personal, fa ner rekryteringstiderna och minska
sjukfranvaron ytterligare. Darfor ger vi nu ett
uppdrag inom ramen for projektet Sunt liv som
syftar till en atgardsplanen for att forbattra
arbetsmiljon och rekryteringsmojligheterna i Trosa
kommun.

Mot bakgrund av det stora bostadsbyggandet i
kommunen 28 detaljplaner, 400 bygglov forra aret
och en alltmer okande efterfragan forstarker vi nu
pa samhallsbyggnadskontoret med en planingenjor
och omorganiserar for att tillskapa en bygglovgrupp
och plangrupp. Om detta ar tillrackligt aterstar att
se. Kommunen ligger fyra i landet nér det géller
bostadsproduktion, och bara under 03 och 04
fardigstalldes 100 lagenheter i bostéder enligt SCB.
Oversiktsplanen haller pa att omarbetas och en ny
plan ar under framtagande. 1 den OP som togs 2000
forvantas kommunen 6ka med 2 000 invéanare under
10-arsperioden.

Vi bygger fardigt Kvarnen efter manga turer och
det ska bli spannande att se ett nytt kulturhus vaxa
fram ur Trosas kulturmylla. | utredningen som
ligger till grund for Trosa kvarn har utredaren gjort
en aterblick nar det galler kulturverksamhet. Den
visar att kultur och féreningslivet har en stor
potential. 2003 beviljade kultur- och
fritidsndmnden 12 arrangerande kulturféreningar
stod pa totalt 289 000 kr. Féreningarna drog sjalva
in 1 224 313 kr i egna intékter, de bidrog till
kommunens och det lokala néringslivets intakter
med 479 773 kr. De utforde ideellt arbete till ett
varde av 960 000 kr och genomférde 194
arrangemang for en publik pa totalt 11 497
personer.



Kultur och fritidsverksamheten har en stor potential
att vara drivande bade for narings-, kulturliv och
turistverksamhet. Detta ska vi bygga vidare pa for
framtiden.

| budgeten finns ocksa en extra satsning pa vara
fastigheter. Garvaregarden pabdrjas redan i ar och
for de kommande &ren avsatter vi 2 miljoner arligen
i extra underhall for att halla vara fastigheter i ett
gott skick. Det gynnar bade arbetsmiljon,
tillgangligheten och minskar behovet av
utryckningslésningar som alltid &r dyrare. Aven
vagarna fér ett extra bidrag for att klara ett i méanga
ar eftersatt underhall. Har kommer vi dven infor
2007 och framat beh6va extraresurser for att fa upp
vagstandarden pa vara kommunala gator.

Den enskilt storsta investeringen framét ar det nya
reningsverket for Trosa som i planering kommer att
ta en stor del av nasta ar i ansprak. ldentifieringen
av lackorna i avloppsnatet tillhor ett mycket
prioriterat omrade for de narmaste aren. Darfor
lagger vi stora investeringsmedel och
underhallsmedel i planen for att komma tillratta
med problemen. Vi ser inget behov av att héja VA-
taxan under nastkommande ar.

I mitt férra budgettal tog jag upp fradgan om
vandalisering och sa att "Det &r dags att ta i med
hérdhandskarna mot de som vandaliserar och
forstor". Det &r inte bara skolor och
forvaltningsbyggnader som &r offer for framfarten.
Nastan varje vecka kan jag lasa om bilar, hus,
grénomraden och allmanna platser som
vandaliseras. Det verkar ha blivit allmant accepterat
att ga barsark i kommunen. For ingen har ju sett
eller ndgot hort nagot. Markligt men sant. Jag tror
inte att ett fatal atgarder som tipstelefon, kameror
och krosslarm Igser problemet men de kommer att
vara en viktig del i helhetsldsningen tillsammans
med atgarder fran skola, faltassistenter,
fritidsgardar och polis. Men skolans ansvar stracker
sig inte in i vardagsrummet en fredag eller
I6rdagskvall, foraldrarna maste ta sitt ansvar.”

Nu har det hant igen, och flera ganger i den vantsal
som finns i Vagnharad for resenérerna.
Vandaliseringen har gétt sa langt att vi nu blir
tvungna att stdnga den. Vandaliseringen har inte
avstannat i kommunen, vi har passerat
smartgransen for vad vi som medborgare ska téla.
Under planperioden kommer vi aktivt att arbeta
med den har frgan for att nd nolltolerans.
Vantsalen skall forses med kameratvervakning
innan 6ppnandet.

EKO-kommunen Trosa haller s& sakta pa att aven
fa profilen folkhalsokommunen Trosa. Efter en
lyckad och medveten satsning pa folkhalsofragorna
med hélsostig, undersokningar om lunchmatens
hélsovarde, integrerad rorelse i skolvardagen gar vi
nu vidare med folkhalsoplanering i kommunens alla
verksamheter. | alla strategiska dokument som
kommunen antar skall det ekologiskt héllbara
liksom det folkh&lsomassiga perspektivet vara
integrerat. Visionen om det grona folkhemmet
innefattar &ven det friska folkhemmet.
Tipspromenaden den 8 maj runt vatmarken visar pa
ett praktiskt satt hur det hallbara samhéllet hanger
ihop. Och det kanske &r var viktigaste uppgift att
peka pa och bilda opinion for detta.

Efter den genomlysning som gjordes i
forvaltningen och sankningen av kostnadsnivén star
nu VAard och omsorg vél rustade infor framtiden.
Aldersgruppen 85 &r och aldre blir fler och for att
klara detta kommer vi att ha ett stdrre samarbete
med priméarvarden vilket kommer att vara till fordel
for de aldre och var personal inom Hemtjansten och
LSS som da inte behdver vanda sig till Nykdping.

Det stora orosmolnet &r LSS-kostnaderna. 2003
gjordes 68 insatser 2005 berdknas 103 insatser och
okningstakten i personer har gétt fran 39 till 61 pa
tre ar. Kostnaderna for detta ligger pa 22 miljoner
och intakterna pa 6 miljoner. Och skulle
kommunerna som har LSS boende i Trosa fa
igenom sina propéer om att inte betala for dessa
personer kommer vi att se en mycket stor
kostnadsokning de narmaste aren. Vi ar av den
uppfattningen att det ar olagligt att sdga upp avtalen
och sluta betala. Den offentliga makten utévas
under lagarna och bygger pa respekt for riksdagens
beslut. Att flera kommuner nu férsoker dvervéltra
sitt ansvar pa kommunen &r inget annat an ett frackt
forsok att minska egna kostnader genom att
obstruera lagen och riksdagens intentioner med det
nationella utjamningssystemet.



Forra aret 6kade barnen under varen med drygt 50 i
jamforelse med december i Trosa tatort samtidigt
fick vi lagga ner en avdelning i Vagnhérad under
sommaren p g a sviktande barnunderlag. | budgeten
réknar vi med att grundskolebarnen minskar totalt
sett medan forskolan 6kar och for att méte den
efterfrdgan kommer vi att 6ppna tva paviljonger
redan till i host. Langsiktigt borde den positiva
inflyttningen i Trosa gora att den niva som vi idag
har klarar efterfragetrycket medan Vagnharad som
ligger lite efter i byggprocessen kommer att fa en
nedgang i barnantal. Aven i Vsterljung ser vi
sviktande barnkullar men det méter vi med en
sarskolesatsning dar for att halla personal och
kompetens till vi far igang byggnationen.
Husbyskolan visar pa en lyckad satsning pa barn i
behov av sarskilt stéd och vi gar nu in i
planperioden med ambitionen att tillskapa en
liknande skola som Husby for enbart flickor.

En frdga som maste fé sin 16sning under
innevarande ar men som kommer att ha paverkan
pa nastkommande ar ar skenkonkursen i
Energisystem AB. Lantbrukskredit kopte tillbaka
bolaget vilket innebér att de just nu kan diktera
villkoren for energipriserna. Detta maste
kommunen mdéta genom att undersoka alternativ
uppvarmning for att komma undan den
inlasningseffekt som monopolsituationen innebar.
Det &r viktigt att lagstiftaren tar hansyn till den
enskilde konsumenten nér utredningen om
fjarrvarmen ligger pa riksdagens bord och det ar var
uppgift att i alla sammanhang arbeta for detta
annars riskerar fjarrvarmeutbyggnaden i Sverige att
avstanna och det &r ett hot mot hela
samhallsutvecklingen och arbetet fér minskade
utslédpp och minskat oljeberoende.

Greger Tidlund
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Omvarldsanalys

Kalla: Ekonomirapporten om kommunernas och
landstingen ekonomi — maj 2005, Sveriges
kommuner och landsting.

Samhallsekonomisk utveckling

Den globala tillvéxten ¢kade starkt under 2004 om
man bortser fran euroomradet. Tillvéxttakten
dampades mot slutet av forra aret da oljepriserna
steg. | &r och 2006 vantas en fortsatt god tillvéxt i
varldsekonomin.

Den svenska ekonomin véaxer fér narvarande i god
takt, framst beroende pa en stark exporttillvaxt.
Sysselsattningen har trots detta utvecklats mycket
svagt de senaste aren och fragan ar nu nar den ska
ta fart. Drivkraften i svensk ekonomi véntas véxla
dver fran export till inhemsk efterfragan de
narmaste aren. En uppgang i den inhemska
efterfragan riktad mot tjanstesektorn bedoms leda
till att sysselsattningen utvecklas mer positivt i ar
och nasta ar.

3 e Arbetade timmar i olika branscher'
enligt AKU, dren 1987-2004
Index 1987=100
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Svanska Kemmuniadunder coh Landsiiegsienbundet | semvarkan

Kommunsektorns utveckling

God ekonomisk hushéllning

Forhoppningsvis kommer sektorn 2005 att redovisa
det starkaste resultatet sedan den ekonomiska
krisen i borjan av 1990-talet och fa ett Gverskott pa
9 miljarder. Det beror dels pd att det reala
skatteunderlaget kar med 3 procent pa grund av
fler arbetade timmar dels pa 6kade generella
statliga tillskott.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme &r starkt
kopplat till antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin. Ett 6kat finansiellt utrymme forutsatter
en langsiktig tillvaxt i sysselsattningen och
produktion. Det kan konstateras att den langsiktiga
tillvaxten matt fran 1987 enligt diagrammet ovan
varit obefintlig, trots att befolkningen 6kat med

10 procent under samma period.

Aterhéllsamhet med kostnaderna forutsétts gélla
dven i ar samt att arbetet med effektiviseringar
fortsatter. Riksdagens beslut om riktade medel for
olika satsningar paverkar dock
kostnadsutvecklingen markant.

Kommuners och landstings resultat’{
dren 2000-2008

Miljarder kronor

= @ Totalt [ Kommuner [ Landsting

Miljarder kronor

Svenska Kommunférbundet och Landstingsforbundet | samverkan

En faktor som starkt bidragit till kommunernas och
landstingen ekonomiska aterhamtning under 2003-
2004 ar att den genomsnittliga skattesatsen dkat
med 99 Gre pa bara tva ar.

Kommuner och landsting kommer inte att kunna
upprétthalla samma goda resultatniva efter 2006.
Det ar delvis en effekt av att statens tillskott till
sektorn inte rdknas upp i takt med pris- och
I6nedkningar. Aven om det sker fortsatta
effektiviseringar kommer kostnaderna 6ka snabbare
an intakterna om atagandena kan kunna klaras med
rimliga ambitioner.

God ekonomisk hushallning innebar att dagens
kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte skjuta upp betalningen
till framtida generationer. Det forutsatter verskott
Over tiden, for att bland anat trygga framtida
investeringar, klara framtida pensionsforpliktelser
och som buffert for oférutsedda héndelser.

For att nd malet god ekonomisk hushallning vill
Sveriges Kommuner och Landsting att staten
langsiktigt slar fast det statsfinansiella utrymmet
och gor slut pa ryckigheten i statliga beslut. Vidare
bor staten félja finansieringsprincipen (Staten ska
inte lagga pa kommuner och landsting nya
uppgifter utan att fullt ut finansiera dem), ge besked
om foréndring i god tid samt minimera riktade och
tillfélliga statshidrag.

Det &r vart att notera att sunda statsfinanser ar
viktiga for kommunsektorn. Sveriges kommuner
och landsting konstaterar att de offentliga
finanserna i nuléget ar underfinansierade. De



tillskott staten beslutat ge kommuner och landsting
i ar ar av allt att doma ofinansierade, vilket dkar
risken for de inte blir langsiktiga.

Starkt tryck pa dkade resurser till
verksamheterna

Omfattningen av den kommunalt finansierade
servicen har successivt vuxit. Befolkningstillvaxten
har inneburit fler personer som efterfragar
kommunal service. Statliga beslut har ocksa haft
stor betydelse. Reformerna inom
barnomsorgsomradet har kraftigt okat andelen av
smabarn som har kommunalt finansierad omsorg.
Ambitionshdjningarna i lagen om sérskilt stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) har gett
kostnadsokningar pa drygt 10 procent per ar inom
handikappomsorgen. Statliga reformer har ocksa
medfort att kostnaden per brukare har ékat inom
vissa omraden. LSS och sarskilda statsbidrag
tillokad personaltathet inom skolans omrade &r de
tydligaste exemplen.

14 ¢ Volymutveckling av skattefinan-{
sierad verksamhet till féljd av demo-
grafi o statliga reformer, 2004-2008
Index 2004=100
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Svenska Kommunférbundet och Landstingsfarbundet | samverkan

Att resurserna till kommunernas verksamhet
kontinuerligt okat star i skarp kontrast till bilden av
stdndiga nedskérningar av den offentliga servicen.
Den allménna uppfattningen om en krympande
offentlig service kan ha flera forklaringar. En
forklaring kan vara att det & medborgarnas krav
och forvantningar pa servicen som har ékat. Det
Okade privata konsumtionsutrymmet hojer
forvantningarna ocksa pa de tjanster som ar
offentligt finansierade. En annan &r medierna, som
hellre slar upp det som &r daligt an det som &r bra.
Det kan ocksa vara sa att de flesta kommuninvanare
inte markt av de 6kade resurserna i sin vardag.
Resurserna har allt mer kommit att koncentreras till
de obligatoriska verksamheterna.

Kommunen

Ekonomistyrning i Trosa innebdr en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens
handlande sa att verksamheten genomfors efter
invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kostnad, allt inom ramen for tilldelade
resurser och faststallda mal.

Foéljande grundlaggande spelregler galler i

kommunen:

* Ingatillaggsanslag beviljas under aret.

= Namnden ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag fullméktige lagt fast samt folja
upp och utvardera verksamheten.

= Om forutsattningarna forandras under I6pande
budgetar ansvarar namnden for att anpassa och
prioritera verksamheten inom géllande ram.

»  Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin
verksamhet inom beslutad budget, vidtar
atgarder under I6pande r for att uppna detta,
driver verksamheten enligt de mél/uppdrag
nadmnden lagt fast samt foljer upp och utvecklar
verksamheten kontinuerligt.

Budgetforutsattningar

N&mndernas budgetramar 6kades 2004 och skatten

hojdes ned 1 krona. Bokslutet for aret visade att

namndernas sammanlagda utfall for aret Iag i niva

med budget. Infér 2005 berdknades verksamhetens

kostnader att 6ka med 16,8 miljoner.

= Skatteintdkter och statsbidrag har beréknats
efter Sveriges kommuner och Landstings
prognos fran 2005-04-29

= Lonedkningen berédknas till 2,8 procent 2005
och 3,7 procent for &ren 2007-2008.

= Ovrig kostnadsokning beraknas till 2 procent
for alla ar i planperioden

=  Medel motsvarande 3 procent av
pensionsférpliktelser och 16neskatt som
intjanats fore 1998 (ansvarsforbindelsen)
avsatts och kostnadsfors.

| kommunens gemensamma

planeringsforutsattningar for aren 2006-2008 har

utgangspunkterna varit:

= Ekonomiska forutsattningar, skatteprognoser,
mm

= Befolkningsprognoser fram till 2009 for hela
Trosa och de tre "’kommundelarna”.

= Kénda och/eller beslutade
verksamhetsforandringar / kostnadsékningar



Befolkningsprognoserna ligger till grund for
behovet av forskola for barn 1-5 ar, grundskola for
barn 6-15 ar och gymnasieskola for ungdomar
16-18 ar. Antalet elever i grundskolan minskar
medan antalet elever i gymnasieskolan okar.
Resurser fran grundskolan maste foras over till
gymnasieskolan.

Befolkning 1-18 ar
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Nér det géller den aldre befolkningen ser vi att
invanare Gver 85 ar 6kar 2006 vilket kraver utokade
resurser.

Befolkning 6ver 85 ar
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De invanare som ar folkbokforda i Trosa

1 november betalar skatt till kommunen
nastkommande ar och/eller ar de invénare som
skatteutjamningssystemet grundar sig pa for
nastkommande ar.

Invanare
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Beslutade verksamhetsforandringar

= Underhallet av kommunens fastigheter ar
eftersatt sedan flera ar. | budget 2006 samt i
plan 2007-2008 avsatts 2 miljoner per ar for
planerat fastighetsunderhall.

= Under 2007 planeras ett gruppboende for LSS-
verksamhet.

*  Projektmedel med 200 tusen kronor for aren
2006-2008 for att minska ungdomars
bidragsberoende.

= 2006 avsatts 670 tusen kronor for extra
gatuunderhall.

= Trosa kvarn renoveras under 2005 och 2006 for
8 miljoner kronor enligt tidigare beslut.
Driftskostnader for att forse Trosa kvarn med
el, varme, vatten och sophamtning avsatts med
600 tkr 2006 och 950 tkr 2007 och 2008.

= Pensionérernas Hus byggs 2005 och 2006 for
4,3 miljoner kronor. Driftskostnader for el,
varme, vatten och sophamtning avsatts med
200 tkr 2006 och 400 tkr 2007 och 2008.

= Medel for planering rérande stadsfjardarna i
Trosa avsétts med 250 tkr for 2006 samt for
2007.

Ekonomisk utveckling
Kommunfullméktige faststaller kommunens budget
i juni 2005. Det ger ndmnder och forvaltningar
forutséttningar for att under hosten planera for och
anpassa nasta ars verksamhet.

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infor beslut om budget 2006
och flerdrsplan 2007-2008 och de politiska
prioriteringar som varje budgetbeslut innebér.

Trosa kommuns ekonomi paverkas av det
samhallsekonomiska laget. Utvecklingen
kommunens skatteintékter och statshidrag ar darfor
oséker.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

%
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Skatteintakter

T T T T
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I &r beraknas verksamhetens nettokostnad att oka
med 9,5 procent jamfort med 2004 och nésta ar
med 3,7 procent. En del av den stora ékningen
2005,

1,9 procent, forklaras av att medel avsatts i en
central buffert fran och med 2005 med

1,5 procent av verksamheternas kostnader.



Den centrala bufferten ska i forsta hand anvéandas
for att méta svikande skatteprognoser och dkade
pensionskostnader. | andra hand ska bufferten méta
Okat antal barn i forskolan, antal elever i skolan
samt 6kad omsorg om funktionshindrade som inte
har kunnat forutses.

Resultatutveckling

Arets resultat (balanskravsresultat)

10 { 89 95

2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Enligt kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ska arets resultat
(balanskravsresultat) motsvara minst 1 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag och
genomsnittet pa tre ar ska vara minst 1,5 procent.

Kommunfullmaktige har, i samband med
arsredovisning for 2004, 6ronmarkt 1,9 miljoner
kronor for atgarder i Garvaregarden. Detta innebér
att motsvarande kostnad tillats belasta resultatet
2005 och 2006. Kostnaden ar inte budgeterad och
kommer att innebara en negativ paverkan pa
resultatet utan att balanskravsresultatet paverkas.

Investeringar

Nettoinvesteringar

Mkr

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kommunens investeringsverksamhet bor préaglas av
god planering och framférhallning och hélla en
ganska jamn niva 6ver tiden. 2002 och 2003
byggdes den nya Tomtaklintskolan och Trosa
vatmark blev fardig.

2005 och 2006 renoveras Trosa kvarn och
Pensiondrernas hus byggs fardigt. Nya gator
anlaggs och ett nytt reningsverk paborijas.

Det nya reningsverket i Trosa &r den storsta
investeringskostnaden under 2007-2008. Under
samma period byggs en miljoprioriterad infart till

Trosa pa Hogbergsgatan. Gatan far ny belaggning,
gang- och cykelvag samt belysning.

Ostra och Vastra Langgatan far ny belaggning,
dagvattnet omhandertas pa ett battre sétt och en
Gversyn gors av belysningen.

Soliditetsutveckling

Soliditetsutveckling
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Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar
maétas i soliditet, som visar hur stor del av vara
tillgdngar som finansieras av egna medel.
Soliditeten urholkas om investeringar finansieras
via lan.

Nagra osakerhetsfaktorer

= Stark oro for kostnadsutvecklingen inom LSS-
verksamheten.

= Konjunkturlaget.

= Utvecklingen av skatteintékter

= Befolkningstkningen

= Kostnadsutvecklingen inom den del av individ-
och familjeomsorg som avser placering av
ungdomar pa institution

= Foérsorjningsstodet

Framtidsutsikterna for Trosa

kommuns ekonomi

Né&r ekonomin nu ser ljusare ut, fér kommunsektorn
i allménhet och Trosa kommun i synnerhet, ar det
viktigt att pAminna om att en fortsatt stor
aterhallsamhet &r central for en balanserad
langsiktig utveckling. Risken &r alltid stor att man
tillater sig i att ta pa sig nya kostnadskravande
ataganden i goda tider som under stor vanda sen
maste omprovas nar tiderna forsamras. Den gamla
regeln om att man i goda tider méste samla ett
overskott i ladorna for kommande magrare ar galler
an.

Konjunkturutvecklingen kan orsaka nya
bedémningar och atgarder for att ha den
ekonomiska utvecklingen under kontroll. Genom
att kommunen anslagit medel i en central buffert
sedan 2005 kommer kommunen att ha vissa
marginaler. Kortsiktiga atgarder kan undvikas vid
minsta avvikelse fran den forvantade utvecklingen.



Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet
enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade har inforts fran och med 2004.
Det nya systemet har fort med sig konflikter mellan
kommuner nér det galler vissa avtal om
kostnadsansvar. Trosa har redan 2004 tillsammans
med flera andra kommuner anlitat juridisk hjalp och
startat det sa kallade LSS-upproret, frimst mot
Stockholmskommunerna. De stora kommunerna
har placerat mycket kostnadskravande personer pa
institutioner som ar geografisk placerade i bland
annat Trosa. Konflikten ror kostnadsansvaret for
dessa. Skulle Trosa forlora i konflikten, sa skulle
det innebara en merkostnad pa 8-10 mkr, vilken
inte inryms i de kommande arens budget. Fragan
om kostnadsansvar har &nnu inte avgjorts i maj
2005.

| budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall
véxa och utvecklas pa ett positivt satt.
Invanarantalet beraknas dka till 10 703 for 2006,
10 816 for 2007 och 10 935 for 2008. En tillvaxt av
invanarantalet innebar att den kommunala servicen
kan anpassas i en positiv riktning. Detta kréver att
nettokostnadsokningar kan hallas pa Iag niva.

Johan Sandlund Margareta Smith
Kommunchef Ekonomichef



Finansiella mal for aren 2006-2008 i Trosa kommun

>

for en god ekonomisk hushallning

Ett resultat som motsvarar minst 1 % Overskott for koncernen

Det arliga finansiella resultatet ska motsvara minst 1 % av skatteintakter och generella
statsbidrag och genomsnittet pa tre ar ar 1,5 %.

Detta foljs upp arligen genom resultatrakningen (inklusive realisationsforluster, men exklusive
realisationsvinster)

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi &r en viktig forutsattning for att uppna det arliga malet
och mojliggora faststallande av en realistisk budget for det kommande verksamhetsaret.

En nettokostnadsandel och ett resultat i kommunen som mdéjliggér egenfinansiering av
investeringar motsvarande 50 % for den kommande trearsperioden.

For att uppn& malet behovs kontroll dver nettokostnadernas utveckling, kontroll éver
verksamhetens intékter i relation till verksamhetens kostnadsutveckling samt goda
uppfoljningsrutiner av verksamheten som underlag for prioriteringar.

Arlig avsattning av medel fér framtida pensionsutbetalningar som motsvarar minst 3 % av
de berdknade pensionsforpliktelserna intjanade fore 1998 (ansvarsforbindelsen)

Inom den narmaste tjugoarsperioden kommer kommunen att méta 6kade kostnader i form av
pensionsutbetalningar enligt det gamla pensionsavtalet, PA-KL, utver kostnader for avsattning
till de nya pensionerna.



RESULTATBUDGET (TKR)

Invanare 10514 10 550 10521 10 700 10 629 10 703 10 816 10935

Utdebitering kronor per skattekrona 20:68 21:68 21:68 21:68 21:68 21:68 21:68 21:68

KSAU 2005-05-23 Bokslut | Budget | bokslut | Budget- | Prognos | Budget Plan Plan
2003 2004 2004 2005 apr-05 2006 2007 2 008

Verksamhetens intakter 82 056 75620 83112 72224 71205 74 262 74 953 75543

Verksamhetens kostnader -390 494( -400451| -405050( -419513| -420061| -439673| -461 288| -476 155

Avskrivningar -18 625 -22000| -22161 -22 800 -21 500 -18700] -19200| -20400

Avsatt for befolkningsékning

Central buffert=1,5 % verks kostn 0 -6 307 -6 307 -6 544 -6 806 -7134

Verksamhetens nettokostnad -327 063| -346831| -344099| -376396| -376663] -390655| -412 341( -428 146

Skatteintakter 335269| 361554 363557 374496 376 357] 389893| 405879| 422114

Slutavrakning 03/05 -3039 -466 -1199 -989 -1 966

Slutavrékning 02/ 04 910 -3079 -621

Tvahundrakronan 1013 1013 1029

Generellt sysselsattningsstod 1960 1500 2850 3750 3750 3300

Inkomstutjamning -17390] -17650| -20043 31000 27997 29893] 33432 37365

Gen.statsbidrag o utjamning 0 0 0 0

Invanarrelaterad statsbidrag 33219 34 150 32 026 0 0 0 0

Kostnadsutjamning -21025| -18526 -18 464 -15 344 -16 103 -16 356] -16510| -16672

Aldersrelaterat statsb/reglavg 7849 7 855 7 846 -4 500 -2 360 11 5678 6 135

Nivajustering -2 105 -2120 -1978

Mellankomm. omsorgsvsh -7735 -8 000 -2 631 -5 885 -5 846 -8 669 -8 761 -8 857

Inférandebidrag 1231 1190

Skattenetto 328926] 359310f 359914 383759 382398] 398072 419718| 440085

Finansiella intakter 4188 4000 3848 4000 3650 3500 3600 3600

Finansiella kostnader -7 449 -9.002 -4 940 -9 338 -5500 -5000 -5500 -6 000

Arets resultat exkl int balans -1398 7477 14723 2025 3885 5917 5477 9539

poster

Jamf.stor poster/Reavinster 115 7332

Balanskravet 2005 0 0

Balanskravet 2004 0 0 0

Balanskravet 2003 -3560 -1398

Balanskravet 2002 -2 131 -2 317 -4 448

Balanskravsresultat -3414 1600 8 877 2025 3885 5917 5477 9539

Finansiellt resultatmal 5399 5 756 5736 5971 6 296 6 601
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2004 2005 2006 2007 2008

Tillgangar
Matriella anlaggningstillgangar 305 183 299 383 305 383 331183 341183
Finansiella anlaggningstillgangar 62 412 65 412 69 412 73412 77412
Summa anlaggningstillangar 367 595 364 795 374 795 404595 418595
Exploateringsmark 9399 9 000 9000 9 000 9 000
Fordringar 23087 24000 24 000 24000 24000
Likvida medel 4119 1600 2 600 2600 26000
Summa Tillgdngar 404 200 399 395 410 395 440195 477 595
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 202 686 224716 226 741 232658 238135
Arets resultat 22 030 2025 5917 5477 9539
Eget kapital 224716 226 741 232 658 238135 247674
Pensionsskuld & avsattningar 10 695 14 695 16 400 16400 16 400
Avsattningar 10 695 14 695 16 400 16 400 16 400
Langfristiga Lan 83111 82 000 83 000 120 000 130 000
Langfristiga skulder 83111 82 000 83000 120000 130 000
Kortfristiga lan
Kortfristiga skulder 85678 75 959 78 337 65660 83521
Kortfristiga skulder 85678 75959 78 337 65660 83521
Skulder 179 484 172 654 177 737 202060 229921
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 404 200 399 395 410 395 440195 477595
[Soliditet 55,6% 56,8% 56,7% 54,1%  51,9%
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DRIFTBUDGET

2005 Budget

2005 Prognos april

2006 Budget

Kostnad Intakt Netto | Kostnad Intakt Netto |Kostnad Intékt Netto

Kommunstyrelse 41 249 1384 -39865| 40015 150 -39865| 41782 605 -41177
Politisk ledning 5254 0 -5 254 5254 0 -5 254 5596 0 -5 596
Kommunkontor 29 688 1384 -28304| 28454 150 -28304| 29642 605 -29 037
Central buffert 6 307 -6 307 6 307 -6 307 6 544 -6 544
Ekologi- & folkh-ndmnd 1166 255 -911 1173 262 -911 1195 255 -940

0 0 0
Humanistisk namnd 230945 21402 -209543] 231812 21502 -210310| 237193 20744 -216449
Barnomsorg o uthildning 207472 17297 -190175| 207809 17397 -190412| 212665 16291 -196 374
Individ och familjeomsorg 23473 4105 -19368] 24003 4105 -19898| 24528 4453  -20075
Vard- & omsorgsnamnd 102315 16542 -85773| 102445 16672 -85773| 107917 17876 -90 041
Kultur- fritid-tekniknamnd 41014 5348 -35666] 48492 12826 -35666] 56516 18235 -38281
Kultur, fritid, kost o stadverks. 20573 2246  -18327| 28051 9724 -18327| 35143 15587 -19556
Teknisk verksamhet exkl affarsdr. 20 441 3102 -17339] 20441 3102 -17339| 21373 2648 -18725
Samhallsbyggnadsnamnd 11 388 2 545 -8843| 12188 2 545 -9643| 12031 2713 -9 318
Revision 634 0 -634 634 0 -634 647 0 -647
Ovr. kommungem. poster 7100 0 -7 100 7100 0 -7 100 9 600 0 -9 600
Pensioner 5700 0 -5 700 5700 0 -5 700 8200 0 -8 200
Kommungemensam kostn 1400 0 -1400 1400 0 -1400 1400 0 -1400
Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet 435811 47476 -388335| 443859 53957 -389902| 466881 60428 -406 453
Affarsdrivande verksamhet 23009 24748 1739] 23009 24748 1739 22869 23834 965
Verksamhetens intékter
och kostnader 458820 72224 -386596| 466868 78705 -388163| 489750 84262 -405488
Verksamheten exkl kapitaltjanst 425820 72224 -353596| 433868 78705 -355163| 456187 84262 -371 925
Finansiering
Avrékning kapitaltjanst 33000 33000 33000 33000 33563 33563
Avskrivningar 22 800 -22.800f 21500 -21500f 18700 -18 700
Skattenetto 383759 383759 382398 382398 398072 398072
Finansiella kostnader 9338 4000 -5338 5500 3650 -1 850 5000 3500 -1 500
Balanskravet 0 0 0 0 0 0
Total 457 958 459 983 2025] 460868 464 753 3885] 479887 485834 5947
Finansiellt resultatmal 5 756 5736 5971
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Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = R1, Rationaliseringsatgéarder = RA

Projekt Atgards- Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
skattefinansierade typ 2005 2006 2007 2008 Betalande forv
KFTN Teknisk verksamhet
Stabilisering skredriskomraden 1000 1000 1000 1000
Statsbidrag -1000 -1000 -1000 -1000
Detaljutredning skredriskomraden 500 500 500 500
Statsbidrag -500 -500 -500 -500
Kontrollplaner skredriskomraden 400 400 400 400
Statsbidrag -400 -400 -400 -400
1 Trafiksakerhetsatgarder KF 200 200 200 200 KFTN/Gata
2 Lekplatser KF 250 250 250 250 KFTN/Gata-park
3 GC-vdg Kroka-Vhd.Férgcenter KF 900 1100 KFTN/Gata
4 Tillganglighetsatg. Trosa Torg KF 650 1350 KFTN/Gata
5 Tomtaklintgatan-Verktygsgatan KF 3000 1500 KFTN/Gata
6 A-promenaden Trosa KF 1000 1000 KFTN/Gata
7 Parkering Ostermalmsvagen KF 800 KFTN/Gata
8 Hogbergsgatan. delen

Smackbrogatan - Kruthusgatan KF 3000 KFTN/Gata
9 Hdgbergsgatan. delen

Stensundsvdgen - Sméackbrog. KF 3500 KFTN/Gata
10 Ost- Vistra Langgatan KF 800 3000 3000 KFTN/Gata
11 GC-vég Centrumv.,

Safiren-Albyvégen KF 1500 KFTN/Gata

12 GC-vdg, Nyéngsv., ny bro proj KF 500 KFTN/Gata
13 Trosa Kvarn KF 4 000 4 000 KFTN/Kultur
14 Pensionarernas hus KF 1700 2 600 KFTN/Fastigheter
18 GC-vag ny bro Odesby KF 1000 KFTN/Gata
delsumma teknisk verksamhet 9800 11500 11 350 9050
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Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

NAMNDER Atgards- Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
KFTN Ovrig verksamhet typ 2005 2006 2007 2008 Betalande forv
Inventarier Kultur och fritid RI 250 250 250 250 KFTN/Fritid
Ny brygga KF 250 KFTN/Fritid
Stadmaskiner RI 100 100 100 KFTN/Stad
Koksutrustning RI 200 200 200 KFTN/Kost
Humanistisk namnd
Inventarier skola, forskola KF/RI 950 950 950 950 HUM/skolkontoret
Inventarier Socialkontoret RI 0 100 100 100 HUM/IFO
Vérd och omsorg
Séangar, hjalpmedel, mm RI 200 200 200 200 VON
Ovriga inventarier RI/RA 200 200 200 200 VON
Oforutsett RI 100 100 100 100 VON
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier kontoret RI 0 75 0 0 SBN
Kommunstyrelse
IT-investeringar KF 1000 1000 1000 1200 Ks
Inventarier kontoret RI 300 300 300 300 Ks
IP-telefoner KF/RA 300 300 210 KS
Fakturaskanning KF/RA 50
Stadverksamhet egen regi 600
Investeringsreserv 5000 5000 Berdrd namnd
Delsumma ndmnder 3900 4075 8610 8 600
Summa skattefinasierade 13700 15575 19960 17650
Projekt
avgiftsfinansierade
19 Nytt reningsverk Trosa KF 5000 28000 15000 KFTN/va
20 Ny vattenled. Fargcenter -
Kalkbruksvéagen KF 2 000 KFTN/va
21 Korsl6t atervinningscentral KF 300 400 KFTN/renh&lining
22 Avfallshantering aterv.stn. Kallvik KF 200 KFTN/renhallning
23 Reningsverk Vagnharad

omléggning inkommande ledn RI 700 KFTN/va
24 Nygardsplatan, relining RI 600 KFTN/va
25 Backens Gérde- Skogsstigen,

ny vattenledning KF 500 KFTN/va
26 Kvareret Tumaler RI 1650 KFTN/va
27 Hogbergsgatan-Tomtagatan RI 700 KFTN/va
28 O:a Agatan RI 600 KFTN/va
29 Kv Uttern RI 1000 KFTN/va
30 Vésterljung Dahlby KF 1000 KFTN/va
31 Husby KF 550 KFTN/va

KFTN/va

Summa avgiftsfinansierat 2 300 9750 31150 15000
Totalt 16 000 25325 51110 32650
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Ordférande Greger Tidlund
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Bokslut
2004

Verksamhetens intakter 3463

Verksamhetens kostnader 36 301

Personal 15476

Kapitalkostnader 1342

Ovriga kostnader 19 483

Nettokostnader 32838

Central Buffert 0

Verksamhetsomrade

= Politisk ledning

= Kommunledning

=  Namndadministration

=  Ekonomi

= Personal

= |T-stod

= Telefoni/Internservice

= |nformation

= Kollektivtrafik

Néringslivsfragor

Mal

Politisk ledning

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda, samordna
och félja upp den av fullméktige beslutade visionen
"Fastlagd kurs for Trosa kommun”.

Denna vision utgdr ramen for kommunkontorets
overordnade uppdrag och verksamhetsidé.

Kommunkontoret

Kommunkontoret arbetar for att gora Trosa
kommun attraktiv fér dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och bestkare genom
strategisk ledning och utveckling samt service for
de kommunala verksamheterna och vara kunder.

Kommunledning
En etablerad strategisk ledning och samordning av

forvaltningar och verksamheter som forverkligar de
beslutade politiska malen och "Fastlagd kurs for
Trosa kommun”

Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
1384 605 610 615

34942 35238 36 039 37071

16 868 17 834 18 494 19178
1857 1917 1970 2020
16 217 15 547 15628 15923

33558 34 633 35429 36 456

6 307 6 544 6 806 7134
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Styrnings- och uppféljningsteamet

Korrekta och pedagogiska beslutsunderlag enligt
faststalld tidplan. (Gemensamma
planeringsforutsattningar, budget- och flerarsplan,
prognoser, bokslut samt évriga analyser)

Personalteam

Strategisk utveckling av arbetsgivarfragor och stod
till ansvariga chefer for att sakerstélla
verksamhetens kompetensbehov. (Rekrytering,
kompetensutveckling och avveckling)

Arendeteam

Effektiv (korrekt, informativ och snabb)
arendeberedning. Hag tillganglighet for offentliga
dokument for externa och interna intressenter.

Ekonomiadministrativt team
Raéttvisande rékenskaper och korrekt handl&ggning
med en god intern kontroll.

Serviceteam

Hdg tillganglighet, korrekt information och ett
professionellt bemétande av medborgare samt
externa och interna kunder.

IT-team
Kostnadseffektivt och stabilt IT-stéd for den
kommunala verksamhetens behov.

Information och néringsliv

En positiv bild av Trosa kommun och dess
verksamhet genom 6kad kunskap och kontinuerlig
information externt och internt. Trosa kommun ska
kannetecknas av ett gott foretagsklimat och en god
arbetsmarknad.




Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Huvuduppgifterna fér kommunkontoret &r
strategisk ledning och utveckling samt stéd och
service. Detta innebér att kommunkontorets
uppdrag forandras och véxer eller minskar beroende
pa hur kommunens verksamhet utvecklas.

Kommunkontorets strategiska uppdrag har de
senaste aren delvis fatt sta tillbaka for att istéllet
hantera och i viss man bidra till att aterstalla den
ekonomiska balansen i kommunen.

Infor arets budgetarbete har en delvis ny metodik
tillampats i och med arbetet med gemensamma
planeringsforutsattningar. Malsattningen har varit
att fa kommunens ledning att strava i en gemensam
riktning och kunna genomfdra analyser och
prioriteringar utifran ett kommunperspektiv.

Forhoppningen &r att detta synsatt nu skall prégla
budgetprocessen i dvrigt.

Samverkan

Ett nyckelomrade som kommunkontoret aktivt
kommer att arbeta med under kommande ar ar
samverkan. Som ndmnts i avsnittet,
Omvérldsanalys — allmanna tillvaxtforutsattningar ,
kommer kommunerna i allt hdgre grad samverka
for att uppna hogsta mojliga effektivitet och valfard
for medborgarna. Samverkan kan bade ske mellan
kommuner i ndgromrade, 14n och i Stockholm-
Malarregionen. Aven samverkan med andra aktorer
ar mojlig.

Inom kommunkontorets eget omrade kan
I6neadministrationen ndamnas som ett exempel pa

Personal

Budget

Beraknat antal arsarbetare
Andel kvinnor %
Genomsnittlig kostnad/arsarbetare, tkr

736,6
Personalkostnad/total kostnad 48,3%

samverkan.

Koncernstyrning

Kommunen har i dagslaget ett hel&gt bolag
Trosabygdens bostader. Under de narmaste aret
kommer flera tankbara samordningsomraden att
provas.

Frén 2005 tillampas en ny ekonomistyrmodell.
Denna kommer under aret att behova kompletteras
med fortydligande avseende principer avseende
lokalhyror m m.

Pensionsavsattning

Kommunen kommer att i enlighet med god
ekonomisk hushallning borja kostnadsfora medel
for hanteringen av kommunens faktiska
pensionsskuld, i samrad med revisionen.

Sunt Liv

Arbetet med projektet Sunt Liv kommer att fortsatta
for att 6ka personalens narvaro och trivsel. Resurser
for uthalliga insatser for friskvard kan behova
prioriteras kommande ar.

Kost- och stad — 6kade volymer
Kommunkontoret maste anpassas till den 6kade
verksamhetsvolym som kost- och stadenhetens
integrering i den kommunala verksamheten.

Arendeteam

Arendeteamets ansvar kommer att utokas med
overformyndarverksamheten samt stod till
samhallsbyggnadskontoret. Pa sikt ar
forhoppningen att arendeteamet &ven skall kunna
svara for kommunens allménna utredarkompetens.

Budget Forandr Plan Plan
2006 % 2007 2008

23,3 1,7% 23,3 23,3

66% 66% 66%
7290 -1,0%  756,0 784,0
48,3% 48,9%  49,3%

De personalkostnader som redovisas & Kommunkontorets personal avseende arsarbetare. Personalkostnader
ingar dven pd Kommunkontoret for facklig tid och omplaceringskostnader. | den politiska verksamheten finns
alla fasta arsarvoden (fullméktiges presidium, kommunalréad, ordférande, vice ordférande i namnderna) samt
sammantradesarvoden for kommunstyrelse och fullmaktige. Dessa kostnader redovisas inte i ovanstaende

“personalruta”.



Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt

IT-investeringar
Inventarier kontoret
IP-telefoner
Fakturaskanning

Stadverksamhet egen regi

Summa

Kommentarer till investeringsbudgeten

Atgards-
typ 2005
KF 1000
RI 300
KF, RA 300
50
600
2 250

Budget Budget

2006
1000

300
300

1600

Plan
2007

1000

300
210

1510

Plan
2008

1200
300

1500

Driftskostnad
Betalande forv

KS
KS
KS

Den storsta delen av I T-investeringar har tidigare anvands for att 6ka datortatheten i skolorna. Under 2005
faststalls en ny IT-plan for kommunen dar detta kan komma att omprévas. Uppgradering av programvaror samt
inkdp av nya programvaror redovisas direkt i resultatrakningen.

Inkop av IP-telefoner gors enligt plan Gver tre ar. Detta medfor pa sikt minskade driftskostnader, da kostnader

for hyra av teleledning upphor i takt med byte av telefoner. Under nagra ars tid kommer dock

avskrivningskostnaderna bli htga da telefoner avskrivs pa tre ar.
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Ekologi- och folkhalsondmnden

Ordférande Greger Tidlund
Kommunekolog Karl-Axel Reimer

Totalt, tkr Bokslut
2004
Verksamhetens intakter 304
Verksamhetens kostnader 841
Personal 592
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader 249
Nettokostnader 537
Verksamhetsomrade

= Kommunens strategiska organ for hallbar
samhallsutveckling — ekologi och folkhalsa
Folkhalsoplanering

Energiradgivning
Miljokonsekvensbedémning

Ekologisk upphandling
Naturresursplanering

N&mnden &r kommunens strategiska organ for
utveckling av ett ekologiskt héllbart samhélle och
forbattring av folkhélsan inom Trosa kommun.

Kombinerat med den strategiska rollen skall
namnden driva folkbildande och opinionsbildande
arbete bade indt den kommunala organisationen
likaval som utat i samhallet. | alla strategiska
dokument som kommunen antar skall det
ekologiskt hallbara liksom det folkhalsomassiga
perspektivet vara integrerat. Det & ndmndens
uppgift att lyfta fram och bevaka dessa fragor.

Mal

Ekologi- och folkhdlsondmnden bedriver viss
I6pande verksamhet bestaende exempelvis av
granskning och yttranden med anledning av storre
upphandlingar, atgarder med mera. Stor del av
verksamheten bedrivs dock projektorienterat.
Nedan anges de tgarder/omraden som ndmnden
valt att prioritera under 2005-2006. Gentemot
dessa prioriterade omraden/atgarder kommer
namnden att folja upp verksamheten.

Utbver de prioriterade omradena/atgarderna
kommer andra atgérder att genomforas utifran
sérskilda dvervaganden inom verksamheten och
namnden. Energiradgivningen &r en

Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
255 255 255 0
1166 1195 1234 1020
700 818 848 668

0 0 0 0

466 377 386 352
911 940 979 1020

18

bidragsfinansierad verksamhet som avilar Ekologi-
och folkhdlsonamnden.

Ekologiperspektivet - prioriterade omraden/atgarder
Utan inbdrdes rangordning

1. Energiradgivning (exempelvis telefonvagledning
till enskilda hushall, arrangera energiféredrag)

2. Uppfdljning och stdd i utvecklingen av Trosa
kommuns miljoledningssystem. (exempelvis besok
i kommunens verksamheter for félja upp och ge rad
rérande milj6ledningssystemet)

3. Forbereda och foresla &tgarder for att utveckla
den ekologiska héllbarheten i kommunens
verksamhet och planering. (exempelvis fértydliga
med exempel hur en verksamhet kan ta storre
ekologiska hénsyn vid upphandlingar)

4. Forbereda och foresla atgarder for att forbattra
hushallningen med naturresurser. (exempelvis
forberedande arbete for att inrdtta naturreservat)

5. Hallbar livsstil i Trosa kommun - Agenda 21
arbete med allmanheten som malgrupp (exempelvis
belysa miljoeffekterna av kommuninvanarnas
naturresursanvandning, det ekologiska fotavtrycket)

Folkhé&lsoperspektivet - prioriterade
omraden/atgarder

Utan inbdrdes rangordning

1. Folja upp och utveckla kommunens
folkhélsoplanering. (félja upp hur folkhédlsoaspekter
integreras i kommunens verksamheter)

2. Medverka till utveckling av kommunens arbete
med hélsokonsekvensbeskrivningar (kan gélla
detaljplanering, storre entreprenader, upphandlingar
etcetera)

3. Uppfdljning och utveckling av det lokala arbetet
med Sveriges malomraden for Folkhalsa




Verksamhetsforandringar och

konsekvenser

Verksamheten kommer att bedrivas pad motsvarande
vis under 2006. Det strategiska uppdraget och de
prioriterade omradena ligger som en grundlaggande
uppgift. Darutover kan speciella uppdrag hamna pa
forvaltningen beroende pa vilka fragor som ar
aktuella inom den kommunala verksamheten.

Verksamheten 2007-2008

Fran och med 2008 upphor det statliga bidraget till
kommunal energirddgivning enligt de anvisningar
som finns idag. | 6vrigt ar inga forandringar i
verksamhetens inriktning/omfattning planerad for
2007-2008.

Personal
Budget Budget Féréandr  Plan Plan
2005 2006 9% 2007 2008
Beréknat antal arsarbetare 15 15 0,0% 15 1,0
Andel kvinnor % 33% 33% 33% 0%
Genomsnittlig kostnad/arsarbetare, tkr 466,7 5453 16,9% 565,5 668,0
Personalkostnad/total kostnad 60,0% 68,5% 68,7% 655% 65,5%

Beraknat antal arsarbetare 2005 ar justerat till 1,5 jamfort med budget 2005. Fér 2005 och framat har det varit
majligt att budgetera for 1,5 tjanst. Den genomsnittliga kostnaden/arsarbetare 2005 var for lagt budgeterad,
vilket forklarar den procentuella skillnaden mellan 2005 och 2006.
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Ordférande Birgitta Danielsson
Forvaltningschef Eva Stormgaard

Totalt, tkr Bokslut
2004

Verksamhetens intakter 23 579

Verksamhetens kostnader 206 563

Personal 101 613

Kapitalkostnader 20 197

Ovriga kostnader 84 753

Nettokostnader 182 984

Verksamhetsomrade

=  Forskola

= Skolbarnsomsorg

=  Grundskola

=  Sirskola

= Gymnasieutbildning

Vuxenutbildning

Forskola

Forskolan tar emot barn fran och med 1 till och med
5 ars alder. Verksamheten ér till for arbetande och
studerande foréldrar. Foraldrar som ar foraldra-
lediga och arbetssdkande har ratt till plats 15
timmar per vecka. Foraldrarna betalar maxtaxa.

Alla 4-5 aringar som inte har vanlig forskoleplats
har rétt till 15 timmars avgiftsfri allmén forskola.

Det finns 9 kommunalt drivna férskolor med
sammanlagt 26 forskoleavdelningar att valja mellan
och 3 enskilt drivna forskolor med totalt 4 férskole-
avdelningar.

Alla forskolor, bade kommunalt och enskilt drivna
far samma ersattning per barn. Kommunen ger
tillstand till och har tillsyn 6ver de enskilt drivna
enheterna.

Skolbarnsomsorg

I skolbarnsomsorgen tas barn mellan 6-12 &r emot
fore och efter forskoleklassen (sexarsverksamheten)
eller skolan. Foréldrar som arbetar eller studerar har
rétt till plats. Foraldrarna betalar maxtaxa.

Skolbarnsomsorg bedrivs i form av fritidshem och
familjefritidshem. Alla F-9 skolor, se nedan, har
fritidshemsavdelningar. Familjefritidshemmen ar f&
och finns enbart i Trosa.

Det finns idag enbart en enskilt driven fritidshems-
avdelning i kommunen. Alla enheter, bade
kommunalt och enskilt drivna, far samma ersattning
per barn.
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Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
17 297 16 291 16 454 16 618
207 472 212665 222204 228 894
100990 103093 106 903 111 285
17 708 17 425 17074 16 623
88 774 92 147 98 227 100 986
190175 196374 205750 212 276
Grundskola

Utbildningen i grundskolan syftar till att ge
eleverna de kunskaper och fardigheter de behover
for att delta i samhallslivet. Den ska ocksa ligga till
grund for fortsatt utbildning i gymnasieskolan.

Det finns 5 kommunala grundskolor i kommunen

att valja mellan:

—  tre F-6-skolor med elever fran forskoleklass (6-
aringar) till skolar 6

— en F-9-skola med elever fran forskoleklass (6-
aringar) till skolar 9

- en 7-9-skola med elever i skolar 7-9

Idag finns ingen friskola i kommunen.

Under 2004 startades i samarbete med social-
tjnsten en skola, Husbyskolan, for elever som helt
eller delvis, under kortare eller langre tid, har behov
av annan verksamhet an den vanliga grundskolan
kan erbjuda.

Till skillnad fran forskola, skolbarnsomsorg och
forskoleklass ar skolan obligatorisk. Forskoleklass
och grundskola &r avgiftsfria.

Séarskola

Barn som inte férvantas kunna na malen i
grundskolan pa grund av att de har en
utvecklingsstorning har réatt att tas emot i den
obligatoriska séarskolan. Barnet kan gé i
grundsarskola eller traningsskola beroende pé
graden av utvecklingsstoérning. De flesta
sarskolebarn fran Trosa kommun far sin utbildning
i annan kommun eller fristdende séarskola. Nagra
elever finns dock integrerade i vara egna skolor.
Efter den obligatoriska sarskolans 10 ar har barnet
ratt att ga 4 &r i gymnasiesarskolan.

Gymnasieskola

Ungdomar mellan 16-20 ar ska erbjudas
gymnasieutbildning inom nationella, special-
utformade eller individuella program. Nationella



och specialutformade program erbjuds genom
samverkansavtal i Nykdping, S6dertélje och Salems
kommuner. Utbildning kan ocksa sokas i andra
kommuner och friskolor. Fran och med hosten
2004 erbjuds individuellt program i Trosa kommun.
Det individuella programmet syftar oftast till att
forbereda for studier pa nationellt eller special-
utformat program och kan kombineras med praktik.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar
studier pa grundlaggande eller gymnasial niva samt
svenska for invandrare. Aven vissa yrkesinriktade
pébyggnadsutbildningar erbjuds i flera kommuner.
Trosa kommun har ingen egen vuxenutbildning
utan s6kande hénvisas till grannkommunerna.

Mal

Verksamheterna foljer arligen upp bade lokala
politiska mal och laroplanens mal i sina kvalitets-
redovisningar. Till budget 2006 har foljande mal
och indikatorer valts ut.

KUNSKAP - Svenska spraket

Mal:

”Barn och studerande skall under sin skolgang i
Trosa kommun standigt utveckla kvaliteten pa sina
muntliga och skriftliga forméagor”

Malindikator:

Malet ar natt nar genomsnittet av alla elevers
resultat beddms vara mer an godkant i Skolverkets
amnesprov i svenska skolar 5.

SAMVERKAN - Utvecklingssamtal

Mal:

”Foréldrar och studerande skall uppleva att
utvecklingssamtalet stottar varje barns och
studerandes larande genom alla skeden av

skolgéngen i Trosa kommun”

Malindikator:

Malet ar natt nar alla foraldrar och studerande anser
att utvecklingssamtalet ar till stod for sitt barns/ sitt
eget larande.

MILJO - Kretsloppstankande

Mal:

”Barn och studerande skall under sin skolgang i
Trosa kommun standigt utveckla sin formaga att ta
beslut och agera p4 ett sitt som gynnar en
ekologiskt hallbar samhallsutveckling”

Malindikator:

Malet &r nétt nar alla barn méter och &r delaktiga i
miljémedvetet agerande i vardagen pa enheten och
utepedagogik och nérmilj6 nyttjas regelbundet i
larande om natur och ekologiskt tankande.
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BARNS OCH ELEVERS INFLYTANDE

Mal:

"Forskolan skall strava efter att varje barn
utvecklar sin formaga att uttrycka sina tankar och
asikter, att ta ansvar for sina egna handlingar och
forskolans miljé samt utvecklar sin forméga att
forsta och handla efter demokratiska principer”

’Skolan skall strava efter att varje elev tar ett
personligt ansvar for sina studier och arbetsmiljg,
successivt utdvar ett allt storre inflytande dver sin
utbildning samt utvecklar sin formaga att arbeta i
demokratiska former”

Malindikator:

Forskola: Malet ar natt nar de flesta 5-aringar i
forskolan ( minst 80%) upplever att de sjélva har
mojlighet att bestamma sadant som ar viktigt for
dem.

Skola: Malet ar nétt nar de flesta elever ( minst
80%) upplever att de kan paverka olika beslut, far
planera och félja upp sina skolarbete samt ta
gemensamt ansvar for den fysiska och psykiska
arbetsmiljén

Verksamhetsforandringar och

konsekvenser

Fjarrvarme

Budgetramen har enligt budgetanvisningarna
justerats med hénsyn till 6kade fjarrvarmekostnader
med 290 tkr (budget 2005 uppréknad med 13%).
Aven budgetramen i plan 2007 och 2008 har
justerats for detta.

Kapitaltjanstkostnader

Budgetramen har enligt budgetanvisningarna
justerats med hansyn till minskade kapitaltjanst-
kostnader med 283 tkr. Aven budgetramen i plan
2007 och 2008 har justerats for detta.

Intékter

De totala intakterna ar lagre &n i 2005 ars budget.
Det beror till stor del pa att hyreskostnader for
skolornas kok inte faktureras mellan skolornas
hyresenheter och Invita under 2006. Det innebér att
bade intakts- och kostnadssidan minskar med lika
stora belopp.

Statsbidrag till férskoleverksamhet

From 2005 kan kommunerna ansoka om ett riktat
statshidrag for personalférstarkning i forskolan. For
att kunna erhalla 2006 ars statshidrag pa 2,7
miljoner kronor maste personaltatheten dka i
forhallande till basaret 2003/2004, dvs inga
besparingar kan ske pa forskolan.

Statshidraget ger méjligheter att pa forskolorna
tillskapa mer tid for planering och dokumentation
samt forbattra vikariesituationen. Bada dessa
omraden har i enkater och kvalitetsredovisningar



lyfts fram som de viktigaste forbattringsomradena
inom fdrskolan.

Barnomsorgspengen ar i budget 2006 uppréknad
enligt budgetanvisningarna med 2,8% for 16ner och
2% for verksamhetskostnader. Detta torde innebéra
att statsbidraget for personalférstarkning 2006 (2,7
miljoner kronor) kan rekvireras.

Nya forskoleavdelningar

Trycket pa forskoleplatser i Trosa under 2004 har
medfort att tva avdelningspaviljonger kommer att
inkdpas till hosten 2005.

Dessa paviljonger beraknas medféra en arlig
hyreskostnad som 2006 uppgar till 397 tkr. Den
tilldelade ramen har inte utdkats med hansyn till
detta.

Skolskjutsar

Kostnaden for skolskjutsar har, i enligt med
kollektivtrafiksamordnarens berakningar, dkats med
4,7%.

Séarskola

Fem nya barn skrivs in i sarskolan och behovet ékar
for 2 elever. Detta innebdr en 6kning av budgeten
for 2006 jamfort med 2005 pa cirka 700 tkr.

Buffert

Enligt den nya ekonomistyrmodellen ska en buffert
finnas inom varje forvaltning. En fér Barnomsorg-
Utbildning rimlig lagsta niva borde vara cirka 1%
av den totala nettobudgeten. Fér 2006 skulle det
innebara 1,9 miljoner. Pa grund av 6kade kostnader
inom olika omraden hamnar bufferten i
budgetforslaget pa 687 tkr.

Statsbidrag till vuxenutbildning

Det riktade statsbidraget for vuxenutbildningen
(667 tkr for 2005) var from 2006 ténkt att inordnas i
det generella statsbidraget. Det hade inneburit en
minskning av antalet beviljade heltidsstuderande pa
gymnasial vuxenutbildning till halften. Enligt
varpropositionen fortsatter dock statshidraget att
vara riktat till och med 2008. Darfér minskar inte
vuxenutbildningens budget jamfért med 2005. |
budgeten for vuxenutbildning har raknats med en
intakt fran individ och familjeomsorg for
flyktingkostnader med ca 260 tkr.

Verksamheten 2007-2008

Barn och elevantal
Barnantalet pa forskolor och i skolbarnsomsorg
forvantas oka under 2007.

Grundskolebarnen minskar totalt sett. Barnen i
forskoleklass 6kar stadigt medan barnen i skolar 1-
5 minskar mellan 2006-2007 och 6kar mellan 2007-
2008. Eleverna i skolar 7-9 minskar stadigt.

Gymnasieeleverna okar stadigt 2007-2008.
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Statsbidrag for forskolan

Det riktade statsbidraget for forskolan uppgar 2007
for Trosas del till 2,7 miljoner. For att fa detta
statshidrag maste personaltatheten cka jamfort med
2003/2004, det vill sdga besparingar kan ej goras.
From 2008 gar statsbidraget in i det generella
bidraget till kommunerna. D& bor Barnomsorg-
Utbildnings budgetram utdkas med motsvarande
(2,7 miljoner).

Behov av fler personal

Vi rdknar med att inom de narmaste aren behéva
anstélla mer personal

- personal forvéntas borja ga i pension

—  viss utokning inom forskolan forvantas

En utmaning blir att kunna rekrytera hdgskole-
utbildad personal i tillrdcklig omfattning (framfor
allt forskollarare) till kommunen.

Behov av uttkade resurser

Planeringstid pa forskolan

Ytterligare resurser maste inom de narmaste aren
tillskapas for att ge mojlighet till att utdka tiden for
planering och dokumentation i forskolan

Barn som behdver extra

En dversyn av skolbarnsomsorgen 2004 visade att
det finns barn i skolbarnsomsorgen som inte klarar
av de stora barngrupperna pa fritidshemmen eller
sommarstangningarna i verksamheten.

Resurser behdver tillskapas for att gora speciella
anpassningar for dessa barn.

Det finns behov av att snarast tillskapa en
ytterligare skola likt Husby-skolan for elever som
behdver mer @n den vanliga skolan kan erbjuda men
da for enbart flickor.

Utbyte av inventarier pa skolor och férskolor

Pa bade skolor och forskolor finns ett stort behov
av att byta ut utslitna inventarier i klassrum och pa
avdelningar. For att kunna gora det behover
Barnomsorg-Uthildnings nuvarande
investeringsram pa 950 tkr kronor utdkas (under
forutsattning att detta kan tas som investering).
Detta medfor i sin tur naturligtvis dkade
driftskostnader.

Inkdp till utemiljén

Det finns ett stort behov av att kunna rusta upp
utemiljon pa forskolor och skolor, Sedan flera ar
har skotseln av skol- och forskolegardarna varit
eftersatt. Lekredskap som inte varit sékra har
plockats bort utan att ersattas.




Verksamhetsmatt

Barnomsorg

Antal barn

Forskola 1-2 ar
Forskola 3-5 ar

Enskild barnomsorg
Barn i andra kommuner
Summa

Skolbarnomsorg
Antal barn
Fritidshem
Familjedaghem
Enskild barnomsorg
Summa

Grundskola
Antal elever
Forskoleklass
Ar1-5
Ar6-9
Summa

Séarskola

Antal elever
Obligatorisk sarskola
Gymnasiesarskola

Gymnasieskola
Antal elever

Vuxenutbildning
Antal elever
Grundvux
Gymnasial vux
SFI

Summa

Bokslut
2004

120
360
63

549

452
63
14

529

120
791
706
1617

10

399

10
47
12
69

Budget
2005

150
359
63

571

431
43

479

126
741
721
1587

12

441

15
48
12
75
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Budget
2006

134
373
63

570

425
43

472

136
698
717
1551

12

476

15
48
12
75

Plan
2007

151
375
57

583

435
44

484

145
684
695
1523

12

491

17
48
12
77

Plan
2008

163
365
57

584

462
44

513

160
700
652
1511

11

507

17
48
12
77



Personal
Just budget Budget Férandr  Plan Plan

2005 2006 9% 2007 2008
Beridknat antal arsarbetare 260,1 258,3 -0,7% 258,3 259,3
Andel kvinnor % 91% 90% 89% 88%
Genomsnittlig kostnad/arsarbetare, tkr 388,3 399,1 2,8% 4139  429,2
Personalkostnad/total kostnad 48, 7%  48,6% 48,2%  48,7%

Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgards- Budget Budget Plan Plan Driftskostnad

typ 2005 2006 2007 2008 Betalande forv
Inventarier skola, férskola KF, RI 950 950 950 950 SK
Summa 950 950 950 950

Kommentar till investeringsbudget

Pa bade skolor och forskolor finns ett stort behov av att byta ut utslitna inventarier i klassrum och pa avdelningar. For
att kunna gora det behéver Barnomsorg-Utbildnings nuvarande investeringsram pa 950 tkr kronor utokas (under
forutsattning att detta kan tas som investering). Detta medfor i sin tur naturligtvis 6kade driftskostnader.
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Humanistiska namnden/ Individ och familjeomsorg

Ordférande Birgitta Danielsson
Forvaltningschef Ylva Sjogren

Totalt, tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Personal

Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Nettokostnader

Verksamhetsomrade
Ekonomiskt bistand
Ekonomisk radgivning, skuldsanering
Dddshboanmalningar
Missbruk, (SoL, LVM)
Flyktingmottagning
Barn och ungdom, (SoL, LVVU)
Medling vid ungdomsbrott
Faltarbete
Familjeratt
Familjerddgivning
Kvinnofrid, brottsoffer
Arbetsmarknadsatgarder
Serveringstillstand, tillsyn — alkohollagen
Folkolstillsyn
Tobakslagen, tillsyn
POSOM (kommunens krisgrupp)

Kommunernas socialtjanst &r en central del av det
svenska vélfardssystemet. Malet for verksamheten
ges i socialtjnstlagen. Socialtjdnsten kan delas in i
tva verksamhetsomraden, individ- och
familjeomsorg och véard och omsorg om &ldre och
funktionshindrade.

Individ- och familjeomsorgen ger bl.a. individuellt
inriktade insatser till barn och unga, familjer,
missbrukare, personer med psykosociala problem,
kvinnor som utsatts for vald m.fl.

Insatserna kan galla rad, stod, motivation, vard och
behandling, ekonomiskt bistand, ekonomisk
radgivning, familjeratt och familjeradgivning.

Mer &n en halv miljon manniskor har arligen
kontakt med individ- och familjeomsorgen.
Merparten av insatserna gar till manniskor med
ekonomiska problem. Ar 2003 beviljades i Sverige

Bokslut

2004

5526
24 527
12 138

21
12 368
19 001
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Budget  Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
4105 4 453 4 498 4543
23473 24528 25192 25 867
12 010 12156 12606 13072
21 29 44 59

11 442 12343 12542 12 735
19 368 20075 20694 21324

narmare 229 000 hushall ekonomiskt bistand under
en eller flera manader under &ret. Dessa hushall
bestod av 418 000 personer. Antalet aktuella
hushall i Trosa kommun var 229 stycken &r 2004.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand i Trosa
kommun har ¢kat under 2004. Det gjorde de ocksa i
landet i dvrigt. Orsaken &r huvudsakligen
ungdomsarbetslésheten.

2001 — 2003 hade vi en 6kning av kostnaderna for
placeringar av barn och unga pa institution. Under
2004 satsade vi pa alternativa insatser pa
hemmaplan. Kostnaderna for
institutionsplaceringarna minskade darfor nagot.
Det forebyggande arbetet och 6ppenvarden har
utvecklats. Antalet familjehemsplaceringar har varit
relativt konstant, men dkat nagot i antal de senaste
aren. En vanlig insats ar ocksa kontaktperson eller
kontaktfamilj.

De arbetsmarknadsatgarder vi ansvarar for ar
Offentligt skyddad anstallning, l16nebidrag,
feriearbete, Kommunalt Ungdomsprogram och
Ungdomsgarantin.

Vi har ett avtal med Integrationsverket om
flyktingmottagande. Avtalet innebar att vi atagit oss
att ta emot ca 15 personer per ar (anknytningar
inkluderade). Flyktingarna har kommit fran Irak,
Bosnien-Hercegovina, Serbien-Montenegro,
Somalia och nu senast fran Kasackstan.

Vi har sedan 2001 ett avtal med Sodertéalje kommun
om handlaggningen av serveringstillstdnden och
tillsynen enligt alkohollagen.

Nar det galler familjeradgivningen har vi avtal med
bade Nykopings och Sadertélje kommuner.



Familjeratten bestar av vardnadsutredningar,
utredningar géllande umgéngesratt,
adoptionsutredningar, faderskap (avtal och
utredningar), samarbetssamtal och
familjeradgivning.

Ibland nér det géller problem med missbruk
behover varden inledas pa behandlingshem. Som
alternativ eller komplement finns
Alkoholradgivningen. Den kan erbjuda bade av
dppenvard och eftervard. Antalet klienter dar 2004
var 104 personer inklusive anhoériga, som behovde
stdd och hjalp.

Mal

Det évergripande malet for socialtjansten anges i 1

kap 1 § SoL. Malen for individ- och

familjeomsorgen i Trosa kommun &r foljande:

e  Ge ekonomisk och social trygghet for dem som
ar i behov av bistand. Centrala begrepp i detta
arbete ar: forsorjningsstodet skall vara
tillfalligt, socialtjansten skall motverka passivt
bidragsberoende och forsérjningsstodet skall
vara sista utvagen nar det géller férsorjning.

o Arbetet med familjer skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser.
Socialtjansten skall i arbetet med familjer
verka for att de kan leva och fungera
tillsammans med ansvar for sin och sina barns
sociala situation.

e  Socialtjansten skall prioritera barnens
intressen.

e  Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
férebyggande och tidiga insatser, snabba
atgarder skall initieras nar barn/ungdomar
riskerar att hamna i kriminalitet.

e Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa forebyggande insatser, tidig
upptackt och omedelbara atgarder.
Socialtjansten skall verka for erforderlig
behandling i férsta hand inom kommunen.

Verksamhetsforandringar och

konsekvenser

Malet att i Sverige halvera antalet
socialbidragstagare till 2004 har inte natts.
Kostnaderna for ekonomiskt bistand minskade
under nagra ar, men dkade under 2004, sé ocksa i
Trosa kommun. Blir det ytterligare 6kade kostnader
nu under 2005 och 2006 kommer inte budgeterade
medlen att rdcka. Om kostnaderna planar ut, och
stannar pa samma niva som 2004, sa ar budgeterade
medel tillrdckliga. Utfallet &r korrelerat till
utvecklingen pé arbetsmarknaden och da i
synnerhet till ungdomsarbetsldsheten.

Samarbetet genom AME mellan individ- och
familjeomsorgen och vard- och omsorg, samt en
framgangsrik samverkan lokalt i Trosa kommun
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inom samordningsforbundet RAR har
forhoppningsvis en positiv inverkan pa
kostnaderna.

I de gemensamma planeringsforutsattningarna ser
vi att antalet ungdomar i Trosa kommun kommer
att 6ka, vilket kan innebéra 6kade kostnader.

Vi behover starka resurserna pa
Arbetsmarknadsenheten for att kunna minska
bistandsmanaderna for ekonomiskt bistand till
ungdomar.

KPMG gjorde under 2004 en fordjupad granskning
av socialkontoret i Trosa kommun.
Revisionsrapporten fran 2005-02-08 redovisar att
det finns en viss fortsatt risk att socialkontoret &ven
ar 2005 kommer att 6verskrida sin budget, trots
utokningen av budgeten. Kostnaderna totalt for
institutionsplaceringar (barn, ungdom och vuxna)
har legat ungefar pa samma niva, 3 — 4 mkr, mellan
dren 1996 — 2000, men har dérefter okat kraftigt. Ar
2003 var kostnaden 6,3 mkr, vilket innebér ett
overskridande av budgeten med nastan 2 mkr.
Okningen galler i huvudsak placeringar av barn och
unga pé institution. Ar 2004 minskade kostnaderna
for institutionsplaceringar jamfort med ar 2003.
Detta beror pa att namnd och forvaltning har satsat
pé alternativa insatser pd hemmaplan. Kostnaderna
visar andock pa ett underskott omfattande 0,5 mkr.
Atgarderna pd hemmaplan har ocksd medfért négot
Okade l6nekostnader. For 2006 behdvs en mer
realistisk niva p& budgeten for placeringar pa
institution.

Alltmer av barn- och ungdomsvardens resurser gar
till ungdomar. Det géller savél 6ppenvard som
dygnsvard. Vi har utvecklat var metodik avseende
arbetet med ungdomar i det férebyggande arbetet
och i 6ppenvarden. Vi behtver emellertid utveckla
dessa insatser ytterligare. Under 2005 anstélldes en
ungdomssamordnare genom att vi beviljades
projektmedel fran Lansstyrelsen. Férhoppningsvis
far vi projektmedel for finansiering av denna tjanst
aven 2006. Fortsatt finansiering behdver man ta
stéllning till fér budget 2007.
Ungdomssamordnaren har en mangsidig
kompetens.

Socialtjanstens insatser tenderar att omfatta nya
grupper av barn och ungdomar, vars familjer inte
har uppenbara sociala problem. Det kan till
exempel réra sig om barn och ungdomar med
psykiska eller neuropsykiatriska problem, déar
insatser fran barn- och ungdomspsykiatrin och
skolan inte racker till. Det kan &ven vara
konfliktfyllda vardnads- och umgangestvister,
andra allvarliga relationsproblem inom familjen och
hedersrelaterat vald. Vi behéver prioritera
samverkan kring dessa barn bade inom kommunen
och mellan kommun och landsting.



Stdd- och behandlingsinsatser till barn, ungdomar
och familjer ges i hogre grad utan foregaende
utredning och bistandsprovning. Det &r ett medvetet
forhallningssatt for att na familjerna i ett tidigare
skede och for att 6ka samverkan med andra
verksamheter. Som exempel kan ndmnas att en
familjebehandlare med inriktning mot de yngre
barnen initierat samarbetet med BVC.
Husbyskolans verksamhet &r ytterligare exempel pé
samverkan, en samverkan mellan skolan och
socialtjansten. Har finns behov att utveckla sddana
typer av verksamhet &nnu mer.

Det har skett en 6kning av antalet
familjeradgivningsarenden och antalet barn som
varit foremal for samarbetssamtal. Denna tendens
ar tydlig i landet, och sé ocksa i Trosa kommun.

Socialtjanstens stdd till kvinnor som har utsatts for
vald har utvecklats i positiv riktning. Vi behover
vidmakthalla och satsa ytterligare p& var kompetens
inom detta omrade.

Enligt socialtjanstlagen har kommunen det yttersta
ansvaret for att manniskor som bor i kommunen far
det stdd och den hjélp de behéver. Kommunens
ansvar kvarstar aven om andra huvudman inte tar
sitt sektorsansvar. Det finns darfor starka skal for
kommunen att verka for samordning mellan olika
myndigheter och vardgivare. Det géller alla delar av

individ- och familjeomsorgen; ekonomiskt bistand,
missbrukarvard, barn- och ungdomsvard med flera.

Individ- och familjeomsorgen har satsat pa
kvalitetsarbete, men ytterligare aterstar att gora.
Trosa kommun har skilt myndighetsutévningen fran
service, vilket innebér att vi kan erbjuda service,
rad, stéd och behandling utan bistandsbeslut, om
klienten vill det, och om det inte foreligger nagot
behov av utredning. Resursgruppen tillskapades
som en sjalvstandig arbetsgrupp under 2004. Vi bor
folja upp vad denna omorganisering innebar ur
kvalitetssynpunkt.

Verksamheten 2007-2008

I de gemensamma planeringsforutsattningarna for
Trosa kommun kan vi i befolkningsprognosen se att
antalet ungdomar i aldersgruppen 16 — 19 ar okar.
2004 var det 546 ungdomar i denna aldersgrupp
och 2007 beréknas de vara 629. Det &r dven en
okning sedan i nasta aldersgrupp som ar mellan 20
— 44 &r. Detta innebdr att vi formodligen behdver
Okade resurser for Arbetsmarknadsenheten (AME),
ekonomiskt bistand samt ungdomsvarden
(férebyggande insatser, Gppenvard och dygnsvard).

En permanent och egen finansiering av
ungdomssamordnartjansten ar att ta stallning till for
verksamheten 2007.

Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2004 2005 2006 2007 2008
Forsorjningsstdd
Antal hushall 229
Medelbistand per manad 4062
Bidragstid/hushall 4
Totalt bistand 3310142
Arbetsmarknad
Sarskilt anstéliningsstdd
Antal personer 1
Lonebidrag
Antal personer 5
Offentligt skyddat arbete
Antal personer 4
Summa 9 0 0 0 0
Ovrig IFO
Antal barn/ungdomar
i familjehem 19
Antal barn/ungdomar
pa institution 4
Summa 23 0 0 0 0
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Personal
Budget Budget Férandr  Plan Plan

2005 2006 9% 2007 2008
Beréknat antal arsarbetare 11,6 15,3 31,6% 15,3 15,3
Andel kvinnor % 91% 86% 86% 86%
Genomsnittlig kostnad/arsarbetare, tkr 4140 446,0 77% 4620 479,0
Personalkostnad/total kostnad 51,2% 49,6% 50,0% 50,5%

Skillnaden mellan genomsnittlig kostnad/arsarbetare mellan 2005 och 2006 forklaras av att berakningen av
personalkostnaden 2006 &ven inkluderar kostnaden for arbetsmarknads-handléaggaren och arbetsledaren pa OSA.

Investeringsbudget, netto (tkr)

Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder

=RA

Projekt Atgards- Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
typ 2005 2006 2007 2008 Betalande forv

Datasystem KF 0 0 0 0 IFO

Inventarier kontoret RI 0 100 100 100 IFO

Summa 0 100 100 100
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Ordférande Ann-Sofie Soleby-Eriksson
Forvaltningschef V & O Jeanette Sander

Totalt, tkr Bokslut
2004

Verksamhetens intakter 18 687
Verksamhetens kostnader 101 643
Personal 62 720
Kapitalkostnader 1 966
Ovriga kostnader 36 957
Nettokostnader 82 956

Verksamhetsomrade
Sarskilt boende, vuxna

Sarskilt boende, dementa

Daglig verksamhet, dementa
Trygghetsboende

Hemtjanst

Trygghetslarm

Socialpsykiatrin

Daglig sysselsattning, socialpsykiatrin
LSS

LASS - personlig assistans (FK)
Rehab

Tekniska hjalpmedel

Halso- sjukvard

Klinikfardiga
Fardtjanst/Riksféardtjanst

Forvaltningen Vard och Omsorg ansvarar for

dldreomsorg och handikappomsorg till alla invanare
i Trosa Kommun som har behov av omvardnad och

stod. Detta gors genom olika verksamhetsomraden
som till innehall och mélgrupp styrs av ett flertal
lagstiftningar exempelvis Halso- och
Sjukvardslagen.

Hemtjénsten &r en viktig verksamhet inom
aldreomsorgen. Det 4r ofta har de aldre far sin
forsta insats och det &r denna verksamhet som
mojliggor att enskilda kan bo kvar i sina egna hem,
om de s 6nskar. Rehab teamet har har en viktig
funktion som idag utvecklas i samverkan med
primarvérden for att uppratthalla vart mal.

Handikappsomsorgen styrs till stor del av
rattighetslagen LSS, Lagen om sérskilt service och
stdd till vissa funktionshindrade. Genom lagen
finns nio olika insatser som en kommun &r skyldig
att handhalla till personer som &r berattigade
exempelvis personlig assistans. Socialpsykiatrin
styrs till storsta del utifrdn SOL, Socialtjanstlagen,
och inriktas framst pa psykiska funktionshinder

varvid man kan beviljas insats i form av boendestod

Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
16 542 17 876 18 055 18 235
102 315 107917 115895 119675
64 569 70 139 77279 80 209
1192 885 985 1083
36 554 36 893 37631 38383
85773 90 041 97840 101440
Mal

Vision & Verksamhetsidé

Vard och omsorgsnamnden skall genom en
kontinuerlig utveckling av verksamheten och
utbildning av personal, ge en tidsenlig omvardnad
och service efter individuella behov.

Vard och omsorgsnamndens uppgift ar att ge alla
som namnden ansvarar for, vard och omsorg av hig
kvalitet. Den enskilde skall alltid bemétas pa ett
vardigt satt och ndmndens arbete skall praglas av
respekt for den enskilde vardtagarens behov samt
helhetssyn, jamlikhet och delaktighet.

Mal

Vard och omsorgsnamnden har fem

verksamhetsmal, som ska lotsa forvaltningens

verksamheter mot den befintliga visionen och
verksamhetsidén. Dessa mal utgor grunden i ett
levande dokument som alltid skall omarbetas och
generera fram nya strategier for att anpassas mot
den verklighet vi méter. De fem malen redovisas
nedan.

1. Omsorgstagarens behov skall vara styrande for
verksamhetens form och innehall. Den enskilde
har rétt att bo kvar i sin normala sjélvvalda
miljé med stod av hemtjanst och hemsjukvard.
Nér hjalpbehoven &r stora finns mojlighet att
anstka om sarskilt boende.

2. Omvardnaden skall alltid utformas och
genomforas i samrad med den enskilde eller
dennes foretradare.

3. Narstdende skall fa det stod och de rad de
behdver

4. Personalen &r en viktig resurs for att uppna en
hog kvalitet i verksamheten. Personal skall ha
en god arbetsmiljé och kontinuerlig
kompetensutveckling.

5. Verksamhen skall samverka med andra
ndmnder i kommunen samt andra insatser for
att hoja kvalitén och uppné
samordningsvinster.



Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Forvaltningen

Forvaltningen vard och omsorg har idag en
bemanning som forstarkts for att mota den uttkade
administrationen p& ekonomiska sidan. Denna har
bidragit till bla en battre stabilitet for debitering av
fakturor och allmént béattre 6versikt av LSS-
kostnader samt intékter. Dock behdver
forvaltningen &nnu ett utdkat administrativt stod i
form av en chefsassistent for att kunna hantera
exempelvis IT ansvaret och systemansvaret i
Whem. Vidare foreligger det ett starkt behov for
stod i &rendefldde, uppféljningar, sekreterarstod till
forvaltningschef etc.

Sérskilt boende

Under ar 2004 skedde en omférdelning av personal
pga. beslut om Angsgardens personaltathet skulle
minskas varvid Trosagarden och Haradsgarden fatt
utdkad personaltathet. Redovisats i en
konsekvensanalys till namnden. Halso- och
sjukvardansvaret 6kar i takt med att vi far allt fler
4ldre boende. Aldre som ofta har ett flertal
sjukdomar som innebdr ett storre
omvardnadshehov. Férvaltningen samarbetar nu
intensivt med primarvarden for att mota upp den
utveckling av allt stérre hélso- och
sjukvardsinsatser som kommer att beh6vas i
framtiden.

Sjukskaoterskorna

Malet under det kommande ret ar ett samarbete
med primarvarden kring framst vara natt sjuk-
skoterskor som kommer att fa ett storre ansvars-
omrade. Detta kommer till fordel for var personal
inom exempelvis Hemtjanst och LSS som da inte
kommer att behdva vénda sig till Nykoping for att
fa hjalp nattetid. Idag finns en demenssamordnare
som samarbetar med primarvérden for att kunna
skapa en béttre bild 6ver den utveckling som sker
inom demens och kartldgga de mérkertal som finns.
Detta ger battre forutsattning for forvaltningen att
leda kommunens utveckling i rétt riktning.

Rehab

Rehab teamet har redan inlett en samverkan med
primarvarden i ett rehabprojekt som har till mal att
ge battre omvardnad for kommunens alla invanare.

Hemtjansten

Hemtjansten har under 2004 genomlysts for att
forbattra arbetsmetoder och planering. Detta arbete
ar nu i grunden slutfért. Nu behdver verksamheten
fa utvecklas vidare med datastdd och kompetens
utveckling. Det &r i denna verksamhet vi ser
tendenser till att utdkning kommer att ske.
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Verksamheten 2007-2008

Forvaltningen

Férvaltningen ser en utokning av arbetsvolymen for
den administrativa och ekonomiska sidan.
Tendensen visar pa att Vard och Omsorg i stérre
utstrackning pa den ekonomiska sidan kommer att
hantera flera drenden, framst pa LSS sidan med
debitering av fakturor, 6vervakning av fakturor
mm. | det administrativa stodet tillkommer &ven
sammanhallningen av projekt exempelvis
Kompetens Stegen. Aven enhetscheferna inom de
olika verksamhetsomradena tenderar visa ett behov
att fa viss sekreterarestdd i rapporter och underlag.

Séarskilt boende

Trosa Kommun har med avseende pa personaltéthet
inom de sarskilda boendena en relativt god
bemanning. Denna &r nédvéandig att bibehalla infor
den framtid som vi redan idag méter med allt &ldre
boende med starkt varierande sjukdomsbilder.
Vidare kommer det finnas behov av att samarbeta
med exempelvis primarvarden for att méjligéra god
kvalitet pa den omvardnad vi vill erbjuder vara
invanare. Viktigt ar att fortsatta utveckla samverkan
med andra huvudman for att vinna
samverkansvinster. Trygghetsboende &r redan idag
starkt efterfragat, framskrivning till
samhallsbyggnadsnamnden har skett under 2004.

Sjukskoterskorna

Fortsatt samarbete och utveckling av nya
majligheter till samarbete med primérvarden. For
att kunna mota framtidens allt mer 6kande behov av
halso- och sjukvard &r det viktigt att vi ur ett
samhallsperspektiv ser vara samlade resurser till
individens bésta. Detta ger battre kvalitet och hogre
medicinsk sékerhet.

Rehab

Fortsatt samverkan med primarvarden, och att vi
fran bada huvudmannen fordelar vara samlade
resurser pa basta satt.

Hemtjansten

Det ar denna verksamhet som vidare behdvs byggas
ut. Det kommer att finnas dkat behov av service i
det egna hemmet, 6kad kvalificerad hélso- och
sjukvard. Detta ar ett utvecklingsmal som
landstinget arbetar for i Narvardsprojektet.
Hemtjénsten &r den verksamhet som starkast
behdver utdkas. Darfor ar det av vikt att den
bevakas dé& den utdkade budgetvolymen ej ar inlagd
i budgetplanen 2006 — 2008.



LSS

Forvaltningen dr starkt oroad 6ver utvecklingen
inom LSS. LSS &rendena tenderar att fortsatt 6ka
utan undantag. Arenden ar mycket svar att berakna
och uppskatta. | budget for 2006 &r alla nu k&nda
kostnader medtagna. . | de ramar som KF anvisar
saknas ca 4 miljoner for att tdcka dessa kostnader.
Om nddvéandigt kommer forvaltningen att under
aret soka medel fran central buffert Forvaltningen
arbetar intensivt med ”LSS — upproret” som i
skrivandets stund &r avvaktande for hela riket.
Dock maste understrykas att nagot slutligt beslut i
denna fraga ej kommer fére arskiftet 2005 — 2006.
Om Trosa skulle tvingas ta 6ver arenden som ar
signalerade fran andra kommuner skulle detta
innebdra att kostnader 6kar med cirka 10 miljoner.

Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrin bestar idag av tva grupper,
boendestdd och daglig verksamhet. Boendestdds
gruppen tenderar att vara stabil, personalmassigt
och beslutsmassigt. Dock ses en skiftning av
malgruppen som tenderar att bli allt aldre och
boendestdd dvergar successivt i rena hemtjéanst
arenden.

Den dagliga verksamheten ingar i ett projekt som

kallas Steget In och har som malséttning att ge
funktionshindrade en meningsfull sysselséttning
inom Trosa Kommun i samarbete med
Socialtjanstens arbetsmarknadsenhet.

LSS
Under ar 2007 planeras ett gruppboende for LSS
verksamhet. | drift och investeringsbudget 2007

ingar det nya boendet. Det finns insatser inom LSS

som kommer att fordra att férvaltningen startar
egna verksamheter exempelvis forlangd
barnomsorg m fl. Forsatt bevakning av LSS -
utveckling &r nodvéandig for hela kommunens
ekonomi.

Socialpsykiatrin

Det finns ett 6kat behov pa sikt fér denna malgrupp
vilket &r generellt antagande &ver hela Sverige. | de

utredningar som genomforts i samband med
psykiatriutredningen pekas pa 6kat behov inom
malgruppen och vikten av samverkan med olika
vardgivare ar nodvandigt for att kunna moéta upp

framtida behov. Vi arbetar tillsammans med andra

Sormlands kommuner och primarvarden for att
utveckla samarbetet i samband med
Miltonpengarna.

Personal
Budget
2005
Beraknat antal &rsarbetare 131,2
Andel kvinnor % 98%
Genomsnittlig kostnad/arsarbetare, tkr 432,7
Personalkostnad/total kostnad 55%

Personalkostnad och antal anstallda/uppdragstagare inom LSS har exkluderats.

Investeringsbudget

Projekt Atgéards-
typ

Séngar,hjalpmedel mm RI

Vard och omsorg 6vriga inv. RI/RA

Vard och omsorg oférutsett RI

Summa

Budget  Forandr Plan
2006 % 2007
130,3 -0,7% 134,8
98% 0,0% 98%
450,8 4,2% 485,6
54% -1,9% 56%
Budget Budget Plan
2005 2006 2007
200 200 200
200 200 500
100 100 100
500 500 800

Plan
2008

134,8
98%
504,1
57%

Plan
2008

200
200
100
500

Forvaltningen behover fortsatt investera i hjalpmedel och séngar for att underhalla och forbattra arbetsmiljon pa

de sérskilda boendena. Detta bidrar till sankta kostnader pé sikt da ej hyra utgar for sangar och hjalpmedel. Ar
2007 behovs extra investeringsmedel for att utrusta det nya gruppboendet som planeras inom LSS verksamhet.



Nyckeltal Bokslut Budget Budget Plan Plan
Vard & Omsorg 2004 2005 2006 2007 2008
Sarskilt boende

Angsgarden
Antal platser 22 22 22 22 22
Antal varddygn 8228* 7629 7629 7 629 7629
- varav tillfalligt boende 0 0 0 0 0
Kostnad per varddygn exkl hyra 1224:- 1282:- 1290:- 1337:- 1386:-

Haradsgarden
Antal platser 35 35 35 35 35
Antal varddygn 11629 12 136 12 136 12 136 12 136
- varav tillfalligt boende 793 793 793 793 793
Kostnad per varddygn exkl hyra 941:- 997:- 1002:- 1038:- 1075:-

Trosagarden
Antal platser 44 44 44 44 44
Antal varddygn 15485 15 257 15 257 15 257 15 257
- varav tillfalligt boende 521 521 521 521 521
Kostnad per varddygn exkl hyra 823:- 916:- 941:- 975:- 1010:-
Hemtjanst Langsam okning
Arenden 193 199 205 211 217
Telefonservice 11 12 13 14 15
Dagverksamhet 7 8 9 10 11
Trygghetslarm 63 65 67 69 71
Matdistribution 44 45 46 47 48
Medicinskt fardighehandlade 3 0 0 0 0
Socialpsykiatrin Langsam Gkning
Boendestdd 20 21 21 22 22
Daglig verksamhet 17 18 18 18 18
LSS Svart att uppskatta
Gruppboende 0 0 0 5 5
LASS, personlig assistans 16 20 21 22 23
LSS, personlig assistans 5 5 5 5 6
Ledsagarservice 8 11 12 12 13
Kontaktperson 10 19 20 21 22
Avlosarservice i hemmet 2 1 1 1 1
Korttidsvistelse... 15 18 19 20 21
Korttidstillsyn, skolungdom 5 7 7 8 8
Boende barn 3 4 4 4 5
Boende vuxna 7 8 8 9 9
Daglig verksamhet 9 14 15 15 16
Fardtjanst/Riksfardtjanst

Fardtjanst

Antal legitimerade 430 417 404 393 381
Antal som rest 347 347 347 347 347
Kosthad per resa 164:-

Riksfardtjanst
Antal enkelresor 528 528 528 528 528
Kostnad/enkelresa 657:-

Sarskilt boende; Angsgérdens stora minskning i antal varddygn beror pa att under aret har makar delat rum. De

planerade antalet varddygn baseras pa en uppskattning av att 95% under ett ar blir belagt.

Hemtjansten uppskattas att 6ka konstant med 3% och forvaltningens mal &r att nd en nollvision med avseende pa

medicinskt fardighehandlade.

Socialpsykiatrin tenderar att 6ka i relativt langsam takt och uppskattas till 3% varje ar. LSS beréaknas varje ar 6ka
med 5% nya drenden. Riksfardtjansten tenderar att 6ka med 3% och férdtjansten tenderar i samma omfattning

minska
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Ordférande Mats Levin
Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut

2004

I i . | verl I

Verksamhetens intakter 5173
Verksamhetens kostnader 36 981
Personal 6 098
Kapitalkostnader 10 408
Ovriga kostnader 20 475
Nettokostnader 31 808

Budget Budget Plan Plan

2005 2006 2007 2008
15 398 18 235 18 417 18 601
51 064 56 516 57 994 59 715
12 821 15945 16 534 17 147

9830 9991 11229 11503
28 413 30580 30231 31065
35 666 38281 39577 41114

Bokslut 2004 innefattar endast Kultur-, fritids- och teknisk verksamhet. Budget 2005 innefattar 9 manaders

verksamhet for Kost och stad.

AffArsdri I I
Verksamhetens intakter 25 833
Verksamhetens kostnader 26 895

Personal 759
Kapitalkostnader 7 658
Ovriga kostnader 18 478
Nettokostnader 1062

Verksamhetsomrade

VA-verksamhet
Renhallning

Gator och végar

Park
Kommunfastigheter
Inkdp och forsakringar
Exploateringar
Kommunens skogar
Bibliotek

Fritidsgardar
Musikskola

Kost och stddverksamhet
Fritidsanlaggningar
Fdreningsstod

Fiske

Lotteritillstand

Forvaltningens verksamhetsomréaden har en stor
spridning och &r i stora delar véldigt olika och
samtidigt valdigt lika. Samtliga kommuninvanare
berdrs mer eller mindre av vara verksamheter och
vart mal ar att halla en mycket hog service bade
internt och externt. Det &r i huvudsak service,
information och uthildning vi sysslar med.

Nagra av vara verksamheter bekostas helt via taxor
medan andra finansieras nastan helt via skatten och
endast till en del via taxor och avgifter.

24 748 23834 24072 24 313

23 009 22 869 23195 25625

831 996 1033 1071

5 256 4 095 4215 5635

16 922 17778 17 947 18 919

-1739 -965 -877 1312
Mal
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Overgripande mal for forvaltningen

e Inom tre ar ska forvaltningen ha en val
fungerande organisation och bade internt
och externt ska uppfattningen vara att vi
har en hog kompetens och serviceniva.

e Barn och ungdomar ska prioriteras.

Mal for tekniska enheten

e  Brukare/kunder ska sattas framst och
utifran de brukar/kundmétningar, som vi
gor vart tredje ar, ska verksamheten
forandras och forbattras.

Mal for kultur och fritid

e  Majoriteten av kommunens invanare ska
uppleva att det finns ett rikt och varierat
kultur och fritidsliv som fram till 2008 ska
forbattras ytterligare.

Mal for kost och stad

e Vi skall tillhandahélla val sammansatta,
naringsriktiga och varierade maltider for
vara géster inom skola och aldreomsorg
samt tillhandahalla en stadservice som
utifran tillgangliga resurser stammer val



med vara kunders behov. Verksamheterna
skall utga fran ett ekologiskt hallbart
tankesatt samt 6ka andelen ekologiska
livsmedel och miljémarkta varor
successivt.

Mal for turism

e  Kommunens identitet mot
Stockholmsomradet ska starkas. Likaséa
Trosa kommun som varumarke mot
omvarlden s att besoken arligen 6kar med
tre procent.

Till dessa 6vergripande mal kopplas
verksamhetsmal som antas i respektive verksamhet.
Verksamhetsmalen star for hur man ska na de
overgripande mélen och redovisas i samband med
internbudgetarbetet.

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Allmént for forvaltningen

En mycket positiv férandring for perioden 2006-
2008 &r de tva miljoner kronor som reserverats for
planerat fastighetsunderhall. Detta kommer att
innebara en klar standardforbéttring i véra lokaler
sd att vi sakerstaller vardet av vara fastigheter.
Behovet av underhall &r mycket stort pa sina hall.
Aven gatuunderhallet skulle behéva en upprustning
under nagra ar och sker inte detta sa skjuter vi
problemet framfor oss,vilket kommer att innebéra
annu hogre kostnader nér problemen val atgardas.

Den mycket positiva utveckling Trosa kommun
befinner sig i med okad inflyttning paverkar
sjalvklart vara verksamheter. Detta medfor en ckad
belastning och tryck pa verksamheter, anlaggningar
och service. Under 2006 behéver
idrottsanlaggningarna ses éver och i vissa fall
atgardas.

Bryggor i bét- och gasthamn bor atgardas dar det
finns brister. En negativ tendens har ocksa varit
Okad skadegorelse och under 2004 var kostnaderna
for skadegorelsen s hdg att det tog i ansprak mer
an 50% av budgeten for underhall av fastigheterna.
Har maste alla hjélpas &t sa att pengarna for
underhall kan anvéandas till just underhall.

Tekniska avdelningen

Budget 2006 ar Tekniska utskottets forsta budget
efter att 2005-01-01 ha bytt namnd fréan
Samhaéllsbyggnadsnamnden till Kultur- fritids- och
teknikndmnden. Detta &ndrar inte utskottets arbete
mot tidigare.
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Bostaden &r ett maste for alla. | Trosa ar efterfragan
pa bostader stor. | dversiktsplan, antagen 2000,
forvantas en befolkningsokning med ca 2000
personer de narmaste 10 aren. Alla kommunala
tomter pd Backens Gérde ar salda. Flera tomter for
egnahemsbyggare maste fram.

Fritidsboende som Gvergar till permanentboende
okar ocksa varje ar.

Nya bostader och évergang till permanentboende
genererar kommunal efterfragan pa service och
infrastruktur vilken till stor del berdr tekniska
sektorn, som till exempel vatten och avlopp, gator,
gang- och cykelvégar, renhallning, parker mm.

Lagnéviken och Sund vill ansluta sina VA-
anl&ggningar till kommunens nét, och Vastra Fén
vill att kommunen tar 6ver deras VA-nét.
Obolandet ar ockséa foremal for planering och VA-
utredning.

Betraffande renhallningen sa pagar under véaren-05
arbetet med att ta fram underlag fér upphandling av
ny entreprendr som skall vara i gang 2006-04-01.
Telge Atervinning tar emot och behandlar vért
avfall fram till arsskiftet 2007/2008 da en ny
mottagningsstation maste vara utsedd.

Organiskt avfall fran restauranger och affarer kors
till Nynas Gard for utvinning av metangas som
anvands till uppvarmning av garden.

Korslot atervinningsstation arrenderas sedan 2002-
03-21 till och med 2006-03-30 av Trosabygdens
Teknik AB (TROTAB). Har pagar diskussioner om
hur anldggningen skall skétas efter mars 2006. Slut-
tckning av tidigare deponerat avfall skall vara
paborjad senast 2008.

VI konstaterar med gladje att Kommunfullméktige
utkat underhallsramen for fastigheter med 2 000
tkr per r under &ren 2006 tom 2008. Det kommer
verkligen till anvandning for att utféra efterlangtat
underhall och 6ka livslangden i ett hart slitet
fastighetsbestand.

Ett likadant anslag erfordras for underhall av vara
gator och vagar som redan innan gangna vinter var i
daligt skick och har med 2005 ars vaderlek blivit
hart atganget.

Kultur och fritid

Medieanslaget &r eftersatt och det ar nédvandigt
med en hdjning for att klara kostnadsutvecklingen.
Anslaget har legat still i tio ar, beraknad kostnad
55 t.kr.



Barn-OPAC en webbplats speciellt anpassad for
barn, barns behov av bdcker och sétt att soka
bocker. Kostnad ?

24-timmarswebb med service for invanarna enligt

det beslut regeringen fattat om service dygnet runt.
Var man &n befinner sig och tid p& dygnet ska viss
service fungera dygnet runt. Kostnad ca 10 t.kr

Bokningsprogram for bibliotekens datorer.
Investeringskostnad 48,5 t.kr samt 10 t.kr/ar i drift.
E-bocker bor kunna vara en majlighet att 1ana pa
vara bibliotek och om Léansbiblioteket tar
avtalskostnaden sa blir Trosas kostnad ca 7 t.kr/ar.
Kostnaderna for fjarrlan 6kar och kostnaden for att
sanda tillbaka fjarrlanade bocker beraknas till 40
t.kr.

Ytterligare uppkopplingar och tjanster inom ramen
for biblioteksdatasystemet, i form av exv databaser
utifran, katalogkonvertering, SPAR-kontroller mm.
Kostnad 47 t.kr

Databaser fér vuxenstuderande, studerande och
slaktforskare. Kostnad 20 t.kr

Utokad CD-samling pa ungdomssidan samt klassisk
musik. Kostnad 40 t.kr

Bokinkast i obrédnnbart material till VVagnhérad.
Kostnad 10 t.kr

Personaldkning fran 5,75 till 6,0 tjanster for att
tillmatesgd och tillgodose de ckade kraven.
Kostnad ca 90 t.kr

Idrottsanlaggningarna maste ses 6ver och vissa
atgarder vidtas. Uppdraget hos forvaltningen ar
ocksa att tillsammans med foreningslivet se 6ver
om det & mojligt med mer samarbete och béttre
samordning féreningslivet emellan. Den kostnad
som beraknades infor 2005 ars budget for att fa
ordning pa anléggningarna landade pa lite drygt 6
milj. kr.

Féreningsbidraget bor hojas. Ingen hdjning har
skett pd manga ar och det ar nédvandigt att
uppmuntra foreningslivet till att bli mer aktiva i
arbetet for att senarelédgga alkoholdebuten och for
att forhindra annan droganvandning samt kriminella
handlingar.

Arbetet med allméankulturella aktiviteter bor
stimuleras sa att framst barn och ungdomar kan fa
ta del av bra och viktig kultur. Det ar viktigt att
ideella och kommersiella krafter far en mojlighet
till att bredda det kulturella utbudet och skapa en
mangfald av kultur.

35

Under 2006 vill vi starta ett projekt for att utveckla
musikskolan mot en kulturskola. Projektet gar ut pa
att starta grupper med t.ex. bild, drama och/eller
dans. Beréknad nettokostnad ca 15 t.kr/grupp och
ar.

Kost och stad

Under 2006 har vi mdjligheten att utveckla kost-
och stadverksamheten som togs éver i kommunal
drift i april 2005. Initialt blev det en del kostnader i
dataprogram, material mm som foér 2006 goér det
mojligt for oss att ga vidare och se langsiktigt pa
den utveckling som vi tillsammans med vara
kunder ska forsoka astadkomma.

Vi ser utan tvekan framtiden an med tillférsikt och
ser fram emot att ha en viss langsiktighet i vart
arbete s att vi far chansen att visa att vi kvalitativt
och kostnadsmassigt ar en mycket bra verksamhet
som uppskattas och efterfragas.

Verksamheten 2007-2008

Tekniska enheten

Den storsta och mest omfattande handelsen,
(férutom planerat pabdrjande av nytt
avloppsreningsverk), galler fran arsskiftet
2006/2007. Da skall ny/nya entreprendr/er vara
antagna och klara att utféra konsult- och
entreprenadtjénster rorande kommunens fastigheter
och anl&ggningar. Detta uppdrag har fér narvarande
TROTAB.

En del av verksamheten 2007 — 2008 maste inriktas
pa att genomfora de forslag som en nyligen
framtagen reinvesteringsplan visar. P4 kommunens
VA- nét finns brister i form av aterkommande
vattenlackor och avloppsstopp, samt inlédckage av
dagvatten i avloppsnatet. | budget 2005 och plan
2006 och 2007 finns investeringsmedel for att lagga
en ny vattenledning Férgcenter — Kalkbruksvégen,
total kostnad 2 000 tkr per &r. |
reinvesteringsplanen foreslas att lagga om 500
meter av strackan a’

2 000 tkr och att resterande 4 000 tkr flyttas fran
detta projekt, plus ytterligare 2 000 tkr anslés att
investeras i andra VVA- projekt under tiden 2005-
2007. Detta belopp omfattar nya vatten och
avloppsledningar samt nybyggnad av
dagvattenledningar. Genom dessa atgarder uppstar
besparingar genom minskat antal vattenlackor och
avloppsstopp samt stopp for stora méngder
dagvatten som aldrig skall komma till
reningsverken for att renas.



Kultur och fritid

Under denna period bor utvecklingen for
musikskolan mot en bredare kulturskola ha kommit
en bit p& vag och kon till kulturskolan ser ut att 6ka
om vi inte kan utdka antalet lararresurser och
platser.

En Gversyn av tillgangligheten pé biblioteken
kommer att goras vilket kan medféra krav/
dnskemal om ombyggnation for béttre
tillganglighet.

Fortsatt dversyn av vara anlaggningar ar nddvandigt
for att skapa bra forutsattningar for ett bra

Personal
Budget
2005
Beraknat antal arsarbetare 45,1
Andel kvinnor % 78%
Genomsnittlig kostnad/arsarbetare, tkr 303,0
Personalkostnad/total kostnad 18,4%

foreningsliv, men aven for att allmanheten ska fa
bra forutséttningar for ett rikt friluftsliv. Trosa med
omnejd ar oerhort rik pa natur och
friluftsupplevelser och dar vi har ett ansvar att se
till sa att forutsattningarna dr sa goda som majligt.

Kost och stad

Fortsatt kvalitetssékring och utveckling.

Budget Forandr Plan Plan
2006 % 2007 2008
48,1 6,7% 48,1 48,1
76% 76% 76%
3524 16,3% 3654 378,9
21,6% 219%  22,5%

Under 2005 har ny forvaltningschef, ny teknisk chef, ny teknisk ingenjor, ny kost och stddchef samt tre nya
medarbetare pa biblioteket rekryterats. For 2006 och framat innebar det sjalvklart da alla &r pa plats och kommit
i ordning att vi kan fa till en tillfredstallande organisation for att utfora vart uppdrag pa ett positivt och kvalitativt

tillfredstallande satt fér kommuninvanarna.

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgards- Budget Budget Plan Plan Driftskostnad

typ 2005 2006 2007 2008 Betalande férv
Inventarier Kultur och Fritid RI 250 250 250 250 KFTN/Fritid
Ny brygga KF 250 KFTN/Fritid
Stadmaskiner RI 600 100 100 100 KFTN/Stad
Koksutrustning RI 0 200 200 200 KFTN/Kost
Summa 850 800 550 550

I Kultur och fritids investeringséskande for 2006 tillkommer ny brygga med infastningar till en kostnad av 250

tkr.

Onskemé&l om investeringar harutover framfors pa tekniska utskottets lista for investeringar for

fastigheter/anlaggningar, se punkt 15-17.

Utredning pagar om kostnaden for att anldgga konstgras pa Haradsvallen, vilket ocksa ar ett

investeringsénskemal.
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2004 2005 2006 2007 2008

Fastigheter
Fastighetsareor 54267 54267 54267 54267 54267
Underhall kr/m2 12 17 50 51 52
Skadegorelse tkr 809 900 400 400 400
Gata/park
Drift o underhall av gator kr/m2 19.09 20,99 20,49 20,63 20,82
Drift o underhall av park kr/m2 1.14 1,12 1,14 1,16 1,18
Snordjningstillfallen 14 10 10 10 10
Renhallning
160 | sack vecka/kr/ar exkl moms 1692
140 | kérl 1720 1720 1720 1720
190 | Karl 2040 2040 2040 2040
Konsumtionsavgifter
Hushallssopor deb. Kr/inv 646 726 726 726 726
Slam/latrin deb. Kr/inv 148 148 148 148 148
VA-verksamhet
Producerad vattenmangd (tm3) 840 740 677 684 691
Forsald vattenmangd (tm3) 498 503 508 513 518
Ospecificerad forbrukning i % 40 32 25 25 25
Vattenlackor 20 20 15 12 10
Avloppsstopp 26 26 23 20 18
Kbm-pris ex moms vatten o avlopp 20,40 20,40 20,40 20,80 21,20
Fritidsanlaggningar
Smabatshamn
Antal platser 730 722 722 722 722
Totalt antal uthyrda platser 610 620 630 640 650
Edéreningsstod
Foreningar som erhallit stod 33 33 33 33 33
Trosa turistbyrd
Antal besok 29 385 29 500 30 000 30 000 30 000
Snitt per dag 319 320 326 326 326
Antal besok pa trosa.com 31694 32 000 32 000 32 500 33 000
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Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgards- Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
skattefinansierade typ 2005 2006 2007 2008 Betalande forv
KFTN Teknisk verksamhet
Stabilisering skredriskomraden 1000 1000 1000 1000
Statsbidrag -1000 -1000 -1000 -1000
Detaljutredning skredriskomréaden 500 500 500 500
Statsbidrag -500 -500 -500 -500
Kontrollplaner skredriskomraden 400 400 400 400
Statsbidrag -400 -400 -400 -400
1 Trafiksakerhetsatgarder KF 200 200 200 200 KFTN/Gata
2 Lekplatser KF 250 250 250 250 KFTN/Gata-park
3 GC-vég Kroka-Vhd.Fargcenter KF 900 1100 KFTN/Gata
4 Tillganglighetsatg. Trosa Torg KF 650 1350 KFTN/Gata
5 Tomtaklintgatan-Verktygsgatan KF 3000 1500 KFTN/Gata
6 A-promenaden Trosa KF 1 000 1000 KFTN/Gata
7 Parkering Ostermalmsvigen KF 800 KFTN/Gata
8 Hogbergsgatan. delen

Sméckbrogatan - Kruthusgatan KF 3000 KFTN/Gata
9 Hdogbergsgatan. delen

Stensundsvagen - Smackbrog. KF 3500 KFTN/Gata
10 Ost- Vistra Langgatan KF 800 3000 3000 KFTN/Gata
11 GC-vag Centrumv.,

Safiren-Albyvégen KF 1500 KFTN/Gata

12 GC-vdg, Nyéngsv., ny bro proj KF 500 KFTN/Gata
13 Trosa Kvarn KF 4000 4000 KFTN/Kultur
14 Pensionarernas hus KF 1700 2 600 KFTN/Fastigheter
18 GC-vag ny bro Odesby KF 1000 KFTN/Gata
Summa skattefinansierat 9800 11500 11 350 9050
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Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgérder = RA

Projekt
avgiftsfinansierade

19 Nytt reningsverk Trosa
20 Ny vattenled.

Fargcenter- Kalkbruksvagen
21 Korslot atervinningscentral

Atgards-
typ

KF

KF

KF

22 Avfallshantering aterv.stn. Kéllv KF

omldggning inkommande
ledning
24 Nygardsplatan, relining
25 Béckens Gérde- Skogsstigen,
ny vattenledning
26 kv. Tumlaren
27 Hogbergsgatan- Tomtagatan
28 O:a Agatan
29 Kv. Uttern
30 Vasterljung-Dalby
31 Skérlagsgatan
32 Husby
Summa avgiftsfinansierat
Totalt

RI
RI

KF
RI
RI
RI
RI
KF
KF
KF

Budget Budget

2005 2006
(2000) 5000

2 000
300 400
200

700
600

500

1650
700

2300 9750
12100 21250
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Plan
2007

28 000

600
1000
400
1000
550
31550
42 900

Plan
2008

15000

15000
24050

Driftskostnad
Betalande forv

KFTN/Nva

KFTN/va
KFTN/renhallning
KFTN/renhallning

KFTN/va
KFTN/va

KFTN/va
KFTN/va
KFTN/va
KFTN/va
KFTN/va
KFTN/va
KFTN/va
KFTN/va



Ordftrande Claes Hedlund
Forvaltningschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Bokslut
2004

Verksamhetens intakter 2 942

Verksamhetens kostnader 10 938

Personal 3346

Kapitalkostnader 5

Ovriga kostnader 7 587

Nettokostnader 7996

Verksamhetsomrade

= Oversiktsplanering

=  Plan och bygglov

= Miljoé och hélsoskydd

= Raddningstjanst och beredskap

= Bostadsanpassning

= Mark och exploatering

=  Tomtkd

= Kartverk, gatunamn, adressattning

GIS, befolkningsprognoser

Plan och bygglagen faststaller att det &r den

kommunala byggnadsnamndens angelégenhet att

planlagga anvandningen av mark och vatten samt
att prova tillstand for byggande och andra atgéarder.

Namnden har séledes en central och omfattande

myndighetsroll mot saval allminheten som andra

instanser och myndigheter.

Lagen faststéller dessutom att ndmnden skall ge den

information och végledning som den enskilde

behdver och begér, samt att planlédggning skall ske
med ett stort medborgarinflytande férutom annat
lagstadgat forfarande.

Namnden ar sdledes kommunens centrala organ nar

det galler arbetet med sammanfattande och

langsiktig fysisk samhallsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar:

- framtagande av program, dversiktsplaner och
detaljplaner dér viktiga arbetsmoment &r
anlitande av plankonsult, upprattande av
planavtal med markégaren, planutformning,
samrad, utstallning och atgéarder i samband
med antagande av detaljplanerna

- hantering av och beslut i bygglov samt
medverkan vid fargséttningar och
gestaltningsfragor. Lokaliseringsfragor pé
landsbygden och strandskyddsfragor i
samarbete med lansstyrelsen.

- tillsyn under byggskedet genom byggsamrad,
kontrollplan, granskning av sakkunnigintyg

Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008

2 545 2713 2592 2 620
11 388 12 031 12 229 12 545
3846 4 346 4 497 4 662
6 5 5 5
7536 7 680 7977 7878
8 843 9318 9637 9925
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samt prévning av kvalitetsansvariga och
sakkunniga.

- radgivning och upplysningar till allmanheten
och de inblandade i byggprocessen med en
inriktning pa forebyggande verksamhet.

- hantering av bostadsanpassningsbidrag for att
ge personer med funktionshinder méjlighet till
ett sjalvstandigt liv i eget boende.

- Arkivering av bygglov for digital hantering till
databas.

Kommunfullmaktige har antagit den nya
oversiktsplanen for Trosa kommun och antar ocksé
regelbundet aktuella detaljplaner som arbetas fram
av samhéllsbyggnadskontoret.

Miljo- och hélsoskydds- verksamheten &r reglerad i
frémst miljobalken, livsmedelslagen och
djurskyddslagen. Uppgifterna ar att ge allménheten
och olika foretag rad, anvisningar och upplysningar
i milj6- och hélsoskyddsfragor. Kontoret bedriver
tillsyn enligt géllande lagstiftning. Inspektioner,
provtagningar och méatningar ingdr i tillsynsarbetet.
Tillsynen sker i enlighet med sérskilt uppréattade
och av ndmnden godkanda tillsynsplaner for
respektive omrade.

Raddningstjansten upphandlas fran Nykdping och
regleras enligt sarskilt avtal. R&ddningstjanstlagen
meddelar bl a foreskrifter om hur samhallets
raddningstjanst skall organiseras och bedrivas.
Lagen forskriver &ven att kommunen skall svara for
att atgarder vidtas sa att briander och skador till
foljd av brander forebyggs samt att brandsyn och
sotning utfors med faststalld regelbundenhet.
Raddningstjansten skall verka for ett tryggt och
sékert samhalle genom att folja och aktivt delta i
samhallets utveckling. Detta sker genom att
atgarder vidtas for att olyckor inte skall intraffa
samt att hindra och begrénsa olyckors konsekvenser
for liv, miljo och egendom.



Kommunfullmaktige har antagit handlingsplan
rérande olycksforebyggande och skadeavhjélpande
arbete, som nérmare reglerar denna verksamhet.

Mat och kartverksamheten &r reglerad i avtal med
mat- och kartgruppen i Nykdping och avser
ajourhallning och utveckling av kommunens
stomnat och digitala priméarkartverk samt turist och
fritidskarta. Framtagande av grundkartor for
detaljplaner och upprattande av nybyggnadskartor
infor bygglov &r viktiga arbetsuppgifter. Dessutom
sker husutstakningar och lageskontroller i
byggskedet.

Genom mark och exploateringsverksamheten ser
kommunen till att erforderlig mark finns tillganglig
for byggnation samt att de detaljplaner som antas
genomfors av exploatérer.
Samhéllsbyggnadskontoret forhandlar fram
erforderliga exploateringsavtal med exploator déar
kommunens och exploatdrens atagande noga
regleras.

Oversiktsplanen anger mal och inriktning for bl a
utvecklingen av nya bostader. En sérskild prognos
rorande befolkningsutvecklingen tas l6pande fram.

Markregleringar, servitutsatgarder, ledningsrétt,
gemensamhetsanldggningar och andra
lantméteritekniska atgarder genomfors ocksa i
enlighet med antagna detaljplaner dar samarbetet
med lantmateriet &r en viktig del.

Mal

-efterstrdva sunda verksamhets- och boendemiljoer
som baseras pa resurshushallning och
kretsloppsténkande.

-ge mojlighet till ett bra boende med valfrihet till
olika boendeformer

-ta vara pa det sarpraglade i de olika orternas
historia och naturliga férutsattningar samt varda
och utveckla respektive orts egenart

-verka for korrekt, enkel och snabb service
-verka for en hog luft- och vattenkvalitet

-varna om mark- och vattenomraden som har stor
betydelse for det rorliga frilyftslivet,
landskapsbilden och biologisk méangfald

Vision:

Samhéllsbyggnadsndmnden skall arbeta for

ETT VAXANDE SAMHALLE MED
ATTRAKTIVA MILJOER FOR BOENDE,
NARINGSLIV OCH REKREATION/FRITID
MED NARHET TILL VATTEN OCH SNABBA
KOMMUNIKATIONER.
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e LANGSIKTIGHET
e FLEXIBILITET
e SERVICE

MED ETT VAXANDE SAMHALLE AVSER VI:
Ta fram byggbar mark for att skapa forutsattningar
for ett 6kat invanarantal med ca 2000-3000
personer under den narmaste 10-arsperioden.
DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-utveckla nya bostadsomréaden och verksamheter i
attraktiva lagen

-ta fram kommunagd tomtmark i alla tatorter

-ge majlighet till permanentboende i fritidsomraden
-vérna om jord-, skogsbruk

-ge majlighet till ny bebyggelse pa landshygden i
anslutning till befintlig bebyggelse

-tilldmpa miljoévanliga system

MED ATTRAKTIVA MILJOER FOR BOENDE,
NARINGSLIV OCH REKREATION/FRITID
AVSER VI:

Utvecklingsomraden planeras i attraktiva lagen med
okad tillganglighet till gronomraden,
rekreationsomraden, Trosadn och

strandpromenader.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:
-nya omraden planeras i alla tatorterna
-planera for nya gang- och cykelstrak
-tillgangliggora Trosaan ytterligare
-varna om naturliga rekreationsytor
-tillampa miljévéanliga system

MED NARHET TILL VATTEN AVSER VI:

Trosa kommun har ett unikt lage néra havet.

Tillgdnglighet till havet, Trosadn och kommunens

sj0ar betonas.

Rena och friska vatten efterstrévas.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

- nya gangpromenader tillskapas utefter Trosaan

- naturytor sakerstalls vid havet

- parkeringsytor utvecklas vid landfasten vid havet

- tillampa miljévanliga system, aktiv kontroll och
information

MED SNABBA KOMMUNIKATIONER AVSER
VI:
Val fungerande kommunikationsnat for pendling
till nérliggande regioner samt inom kommunen.
DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:
- planera for Ostlanken

effektivisera busstrafiken
- standig utveckling av trafiksékerheten
- bra planering for gang och cykeltrafik



Verksamhetsforandringar
och konsekvenser

Trosa kommun har antagit en ny dversiktsplan 2000
som bland annat innebér att kommunen forvantas
Gka med ca 2000 nya invanare den narmaste
tiodrsperioden. Den faktiska efterfragan pa nya
bostéder 6kar. Samtidigt fortsétter permanentning
av fritidshostéder till permanentbostéder. Detta
géller bla Stensund/Krymla, Obolandet,
Langnasudd m fl.

Nya detaljplaner for nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
dversiktsplanen.

Okade miljokrav rérande avloppsanliggningar i
befintliga bostadsomraden/bostadshus speciellt i de
vattennara omradena sasom Langnasudd,
Obolandet, Viksnas, Kallvik, Anderviken,
Stensund, Ada, Gisekvarn mfl medfér 6kande krav
pa samordnade miljériktiga vatten och
avloppsldsningar.

Arbetet med Trosa kommuns nya 6versiktsplan
fortsatter dar bla nya bostadsomraden kommer att
planeras in for de olika tatorterna.

Banverket fortsétter planeringsarbetet med
framtagande av jarnvagsutredning rorande
snabbtagbanan Ostlanken med olika alternativ.

Den nya snabbtagbanan kommer ytterligare att
forbattra kommunikationerna till och fran
kommunen vilket kommer att medféra ytterligare
efterfragan pa bostader.

Planeringsarbetet pagar avseende nytt reningsverk i
Trosa. Arbetet med att utveckla reningsverkstomten
i Trosa for bla nya bostéder paborjas.

Stora planeringsuppgifter ar aktuella for
samhéllsbyggnadskontoret sdsom oversiktsplanen,
Obolandet, planering for stadsfjardarna mm i Trosa
samt Ostlanken, Alby, Solberga mm i Vagnhérad.
Kontoret har darfor foreslagit en omorganisation
dar en bygglovgrupp och en plangrupp bildas.
Arbetsuppgifter inom kontoret omférdelas och
breddas bla for att ocksd minska sarbarheten.

I samband harmed foreslas att en ny tjanst som
planingenjor inréattas.

Enligt samhallsbyggnadskontoret analys ryms inte
den foreslagna nya tjansten inom den ram som
ndmnden tilldelats. Ndmndens ram har minskats
kraftigt de senaste aren vilket for ar 2005 kommer
att innebdra svarigheter for namnden att klara arets
géllande budget.

De administrativa resurserna maste ocksa 6kas for
kontoret med motsvarande 0,25% tjanst.
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Dessutom maste sarskilda medel ocksa avsattas for
planeringen av stadsfjardarna dér kostnaderna for
plankonsult, geoteknik, miljodom mm maste
avsattas till ett belopp om prel. 500 kkr for ar 2006
och ytterligare 500 kkr for &r 2007.



Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2004 2005 2006 2007 2008

Plan och bygg
Antal ink bygglovansokn 382 300 350 350 350
Antal beslutade bygglov 400 280 350 350 350
Antal pagaende detaljplan 28 20 20 20 20
Antal antagna detaljplaner 8 6 7 7 7
Anmélan avloppsanordning 40 35 35 35 35
Bygganmalan inst eldstad 90 60 60 60 60
Mark och bostader
Ansdkan om bostadsanpas 43 40 40 40 40
Antal i tomtkén 165 150 150 150 150
Slutforda lantméteriforrattn 6 5 5 5 5
Mat och kart
Antal grundkartor 12 6 8 8 8
Antal nybyggnadskartor 58 35 40 40 40
Antal husutstakningar 44 15 30 30 30
Miljo och halsoskydd
Livsmedelsobjekt 85 85 85 85 85
Miljoskyddsobjekt 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0
Djurskyddsobjekt 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Hélsoskydd/hygienlokaler 32 32 32 32 32
Samhallsskydd
Antal utryckningar 137,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Antal insatser vid brand tot 34 35 35 35 35
Brand i byggn/dérav bost
Automatlarm 27 25 25 25 25
Trafikolyckor 19 20 20 20 20
Raddningstjanst kr/inv 409 410 410 410 410
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Investeringsbudget, netto

(tkr)

Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgards- Budget Budget Plan Plan
typ 2005 2006 2007 2008

Inventarier kontoret RI 0 75

Summa 0 75 0 0

Investeringsbudget, netto

(tkr)

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgards- Budget Budget Plan Plan
typ 2005 2006 2007 2008

Inventarier kontoret RI 0 75

Summa 0 75 0 0
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Driftskostnad
Betalande forv

SBN

Driftskostnad
Betalande forv

SBN



Ordférande Rolf Hugert

Totalt, tkr Bokslut

2004
Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader 582
Personal 99
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader 483
Nettokostnader 582

Omvarldsforandringar

Revisionens roll i den kommunala verksamheten
har kommit alltmer i fokus. Riksdagens beslut om
starkt kommunal revision innebar skarpta krav
betraffande revisionens roll fran ar 2000. | detta
ingdr bland annat att revisionen, pa uppdrag av
kommunfullmaktige, arligen och i den omfattning
som foljer av god revisionssed ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden.

Verksamhet och mal

Revisorerna &r kommunfullméktiges kontrollorgan.
Kommunrevisionens uppgift ar att granska den
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden, enligt vad som regleras i
kommunallag och i god revisionssed.

Malet med revisorernas arbete ar
ansvarsprovningen. Revisorerna ska prova om

o verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt,

o rakenskaperna &r rattvisande,

e den interna kontrollen som gors inom
nadmnderna &r tillracklig.

Budget Budget Plan Plan

2005 2006 2007 2008

0 0 0 0

634 647 663 678

127 130 135 140

0 0 0 0

507 517 527 538

634 647 663 678
Inriktning

45

Revisionens inriktning i Trosa kommun &r att den
ska arbeta i huvudsak aktivt och utifran en
overgripande niva och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet
forutsatter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. Malen faststalls av
kommunfullmaktige och revisionen ska arligen
prova att verksamheten bedrivs i enlighet med de
faststallda malen.

Revisionen avser sarskilt uppméarksamma
namndernas system for intern kontroll, med fokus
pa fragor om budget och ekonomistyrning. Vidare
kommer ndmndernas arbete med utveckling av mat-
och uppfdljningssystem vad géller prestationer och
kvalitet att foljas upp.

Utover huvuduppgiften att ge underlag till
ansvarsprovningen har kommunrevisionens
granskningsinsatser ett egenvarde genom de
effekter som kan astadkommas i forvaltningen.
Revisorernas malsattning &r att arbeta konstruktivt
och férebyggande och att granskningarna ska kunna
initiera forbattringar och omprévningar av
verksambheter, system och rutiner.



Kommunfullmaktige har 2005-06-22, § 31, beslutat

1.

2.

10.

att faststalla utdebiteringen for ar 2006 till 21:68 kr / skattekrona,

att anta socialdemokraternas, vansterpartiets och miljopartiets gemensamma forslag
till budget for ar 2006 och flerarsplan for aren 2007-2008,

att bemyndiga ndmnder och styrelse att besluta om investeringar for den egna
verksamheten inom av kommunfullméaktige beslutad investeringsram,

att uppdra at namnder och styrelse att fére utgangen av ar 2005 uppratta
internbudgetar for ar 2006 inom beviljade anslag samt genomfora
verksamhetsforandringar for att klara budget ar 2006,

att bemyndiga kommunstyrelsen att ur anslag for central buffert anvisa medel enligt
faststéllda kriterier,

att faststalla kommunens internranta till 5%,

att hoja taxan fro samhallsbyggnadsndmndens byggverksamhet genom att
grundbeloppet (G) hojs fran 46 kronor till 47 kronor samt

att hoja taxan for mét- och kartverksamhet med 3%.

att ge kultur-, fritids- och teknikndmnden i uppdrag att utreda status pa kommunens
idrottsplatser, i samarbete med det lokala foreningslivet, for att halla ner
investeringsvolymen. Utredningen bor vara utgangspunkten for kommande beslut om
investeringsmedel och skall redovisas for kommunstyrelsen i november 2005.

att ge kommunchefen i uppdrag att uppréatta en atgardsplan med forslag till
uthalliga och langsiktiga atgarder. Atgardsplanen skall syfta till att forbattra
arbetsmiljon och rekryteringsmojligheterna i Trosa kommun (t ex genom att mer
utnyttja de mojligheter om arbetstidférkortningar som ryms inom ramen for de
centrala avtalen, skapa béattre forutsattningar for individen att anpassa tjanster infor
pensionsavgangar etc). Atgardsplanen skall bygga pa att samordna arbetsgivarens
intresse och resurser med individens egenansvar och delaktighet och skall redovisas
for kommunstyrelsen i mars 2006.
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