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FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN

Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71
Dnr 1991/00085
Fastlagd kurs for Trosa kommun - TFS 12.

o  Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 6nskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e  Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning / samverkan
mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete, okonventionella och
alternativa lésningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda som
anstéllda. Arbetssattet skall préaglas av god tillganglighet och hég kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fortroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara pa
ratt niva - langt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa bésta sétt.

e Kommunen skall vixa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts sarpragel
skall tillvaratas.

o Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

o  Miljohénsyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e  Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

o  Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

e  Kommunens fastigheter och anléggningar skall underhallas sé att minst nuvarande standard bibehélles.
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Trosa kommun kan battre!

Vi vet att Trosa kommun har goda forutsattningar och stora moéjligheter att bli en av landets absolut
bésta kommuner att leva och verka i. Med ett tydligt och starkt valjarmandat i ryggen lagger vi
harmed fast en ny politisk inriktning som pa ett battre satt tar tillvara vara goda forutsattningar och
som forbattrar var kommunala service, vart naringslivsklimat och var kommunala ekonomi.

Trosa har ett unikt lage och borde pa alla satt kunna vara en hogst valmaende kommun. En hog an-
del av vara invanare, relativt andra delar av landet, har arbete. Vi har hog medelinkomst, vi har
manga foretag - sma som stora - i kommunen och vi har landets stora tillvaxtmotor, Stockholmsom-
radet, nara inpa oss. Det borde inte vara sa svart att skéta en kommun under sadana férutsattningar.
Anda har Trosa kommun hogre kommunalskatt &n de flesta andra kommuner i Sodermanland. En-
dast Eskilstuna, Gnesta och Vingaker har hogre. Se nedan:

Totalt (snitt)
Obligatorisk |om du betalar

Kommun |Kommunalskatt/Landstingsskatt |begravningsavgift|Kyrkoskatt |skatt (snitt) [till kyrkan

Eskilstuna 21,98 9,72 0,22-0,48 0,88-1,22 32,01 33,06
Flen 21,38 9,72 0,28-0,48 0,90-1,32 31,48 32,59
Gnesta 21,98 9,72 0,17-0,27 117-1,32 31,92 33,17
Katrineholm 21,53 9,72 0,29-0,43 0,9-1,31 31,61 32,74
Nykdping 21,28 9,72 0,22-0,46 1,19-153 31,34 32,70
Oxel6sund 21,28 9,72 0,28 1,01 31,28 32,29
Trosa 21,68 9,72 0,22 0,97 31,62 32,59
Strangnds 20,63 9,72 0,20-0,44 1,02-1,50 30,67 31,93
Vingaker 21,78 9,72 0,29 1,04 31,79 32,83

Det tar lang tid och kraver ett systematiskt och metodiskt arbete om man vill sakerstalla att man tar
val hand om skattebetalarnas pengar och darmed ser till att medborgarna far basta tankbara valuta
for sina pengar. Under den gangna mandatperioden har vansterpartierna inte gjort det i tillrackligt
hog utstrackning. Istéllet har man hojt skatten igen, trots vallofte om att inte gora det, vilket har
forstarkt den kommunala kassan med ytterligare 17 miljoner kr per ar. Det betyder samtidigt att
vara invanare har 17 miljoner kronor mindre i sina planbdcker varje ar. For en vanlig barnfamilj
innebar det att man betalar 6ver 4000 kr mer i skatt, varje ar. Vi kan inte fortsatta att hoja skatten
for vanligt folk i den takt som vansterkartellen gor. Vi maste borja tanka nytt och borja arbetet med
att se till att vi far ut mer av de skatter vi redan betalar.

Nedan nagra sammanfattande utgangspunkter for det omfattande arbete som nu inleds:

Vi vill anvanda skattebetalarnas pengar effektivare

Alla kostnader skall granskas kritiskt och tva sjalvklara fragor maste da hela tiden stallas: Far skat-
tebetalarna basta mojliga kvalitet till lagsta mojliga kostnad? Finns det andra l6sningar - i kommu-
nal drift eller i annan regi - som skulle kunna ge mer valuta fér pengarna?



Vi vill aterinféra valfrihet i kommunal service

Sjalvklart ska man ha ratt att bestdmma sjalv vem eller vilka som skall hjélpa till hemma nar kraften
inte riktigt racker till. Vi vill darfor aterinfora valfriheten inom varden sa att du far bestimma mer
sjélv.

Vi vill ocksa aterinfora valfrihetssystemet inom skolan och barnomsorgen. Det ar elever och forald-
rar som skall bestdamma var man vill ga i skolan och vilken barnomsorg man vill ha, inte kommu-
nen. Okad valfrihet ger ockséa 6kad konkurrens som i sin tur alltid leder till béttre kvalitet.

Vi vill ha fokus pa kunskap och ordning och reda i skolan

En borgerlig regering kommer att ge betydligt battre forutsattningar for den kunskapsskola som
Sverige behdver. Var gemensamma politik pa det lokala planet kan da bidra till att ytterligare for-
béattra grundskolans forutsattningar att fullgora sina uppgifter. Vi vill ha en decentraliserad skolor-
ganisation med stor frihet for den enskilda skolan att sjalv forvalta sina resurser, men ocksa med
mojligheter att utkrava ansvar for att skolans kunskapsmal uppnas.

Vi avsatter 28 MKr till en total upprustning av Vitalisskolan
Vitalisskolan &r en trevlig gammal skola men som bérjar bli sliten. Vi avsatter 28 Mkr i var budget
for en totalrenovering under hosten 2008 och varen 2009.

Vi anslar extra medel till en ny demensavdelning
Behovet av fler demensplatser 6kar i Trosa kommun och vi anslar i var budget extra medel for att
mojliggora en omstallning av en avdelning pa Trosagarden till demensavdelning.

Vi vill framja féretagande och tillvaxt

Vi inser att foretagande ar viktigt. Trosa kommun skall vara en kommun med bra féretagsklimat dar
den kommunala organisationen fungerar som en katalysator for att fa foretag att etablera sig i kom-

munen och for att befintliga foretag skall trivas och vaxa i Trosa. Sa ar det inte i tillracklig utstrack-
ning idag och det maste vi andra pa!

Vi vill bli fler

| var nyligen antagna oversiktsplan lagger vi i bred politisk enighet fast ambitionen att ha en stabil
arlig befolkningstillvéxt med ca 2 %. Det innebér ca 250 nya invanare per ar. Det &r trevligt att bo i
en expansiv kommun och vi blir fler som kan dela pa vissa fasta kostnader som t.ex. simhall och
reningsverk. Men vi maste sjalvklart vaxa under kontrollerade former sa att alla kanner igen sig och
att man kanner att man fortfarande bor i en liten kommun med alla férdelar som det innebar.

Vi vill fardigstalla Trosa kvarn

Vi kommer nu att inleda ett arbete som syftar till att fardigstalla Trosa kvarn. Vi tanker inte driva
Trosa kvarn som ett kommunalt kulturhus. Vi kommer att lagga ut driften av verksamheten pa ent-
reprenad, precis pa samma satt som vi gor med t.ex. Safiren, gasthamnen och Krama. Vi tror att ett
langre avtal pa 7 till 10 ar, med stabila och tydliga forutsattningar for en tilltank entreprendr, kom-
mer att intressera manga aktorer. Verksamheten i kvarnen skall ha en publik & kulturell inriktning.



Vi vill undersoka forutsattningarna for ett Ungdomens hus i Vagnharad
Vi ser med oro pa de signaler som nu kommer om att vandaliseringen 6kar och att alkohol fore-

kommer i allt hogre utstrackning i laga aldrar i var kommun. Vi kommer omgaende att paborija ett
brett arbete for att komma tillratta med dessa problem. Humanistiska namnden far i denna budget
Kommunfullmaktiges uppdrag att leda arbetet. Detta underlattas av att namnden from nasta ar ocksa
har ansvar for kultur och fritidsfragorna. Utskottet skall i sitt arbete belysa forutsattningarna for att
hitta lokaler for ett “ungdomens hus” i Vagnharad och namnden skall ocksa titta pA mojligheten att
hitta tydliga incitament for ungdomarna att sjalva vara med och ta ansvar for att fa ett stopp pa ska-
degorelsen i kommunen.

Vi 6kar pa foreningsstodet

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter for sval barn som vuxna ar en viktig
faktor ndr det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. | Trosa kommun finns det idag
ett bra utbud dar manga av vara kommuninvanare deltar aktivt. Foreningsstodet ar darfor ett viktigt
stod till féreningarna och vi uttkar det i denna budget med ytterligare 300 tkr 2007. Det 6kade an-
slaget skall riktas till barn och ungdomsverksamhet.

Vi satsar 10 Mkr pa vara idrottsanlaggningar
Vi gor nu en efterlangtad och nodvéndig satsning pa vara idrottsanlaggningar. Vi avsatter 10 Mkr
over tre ar for att saval upprusta, som komplettera vara anlaggningar.

Vi vill ha bort gropar i vagarna

Vi forstarker i budgeten anslaget for underhall av vara kommunala vagar. Vi kommer ocksa att ta
initiativet till en dialog med vagverket for att undersoka majligheten att ocksa forbattra vagunder-
hallet pa de vager som véagverket ansvarar for.

Vi vill férnya och utveckla Vagnhéarads centrum

Det kommer att krévas en rad atgarder for att fa VVagnharads centrum mer valkomnande och levan-
de. En viktig ingrediens &r att fa till fler bostader i centrummiljon. Ett forsta grepp togs forra gangen
det var borgerlig majoritet i kKommunen men under denna mandatperiod har sedan ingenting mer
hant. Vi kommer nu att inleda ett langsiktigt arbete som syftar till att gora Vagnharads centrum mer
attraktivt.

Vi vill ha snyggt och prydligt i vara parker och pa vara torg

Vara offentliga miljoer maste snyggas upp. Det géller i alla vara tre centralorter. Vi maste t.ex. stal-
la ut fler parkbankar och vi maste fa béattre belysning sa att man vagar ga dar pa kvallar och natter.
Vi skall dven se till att ge plats for markerade gang- och gronstrak inom kommunen nér nya bo-
stadsomraden planeras.

Vi vill satsa pa Vasterljung

Vi tror pa Vasterljung och &r drivande i det arbete som nu antligen sker for att fa igang nybyggna-
tion pa orten. Vi kommer att agera for att forvarva mark som kan anvandas for att fa fram villatom-
ter som kan tillféras tomtkon, vi vill att Trobo bygger ett antal trygghetslagenheter och vi vill att
kommunen aktivt bidrar till att privata intressenter kan komma igang med bostadsbyggande snarast
mojligt.



Vasterljungs skola har ett vikande elevunderlag och behéver dérfér genomfora forandringar for att,
sa langt det ar majligt, anpassa sina kostnader till befintligt elevunderlag. Vi vill dock understryka
att vi ar beredda att tillféra extra anslag till skolan, under en dvergangsperiod, om sa behovs.

Vi anser vidare att vi maste beakta ortens behov av lokaler for olika typer av verksamhet i samband
med att nya omraden byggs. Det finns tydliga indikationer pa att vi behdver gora en lokaloversyn
for att sakerstélla att den service som idag finns pa orten kan fortleva.

Vi vill ha battre kollektivtrafik

For Trosa kommun &r méjligheterna att pendla till ett arbete pa annan ort en avgérande tillvéaxtfak-
tor. Den enskilt viktigaste fragan for framtiden &r att Ostlanken blir verklighet. Pa kortare sikt &r var
uppgift att driva pa SJ for att fa basta maojliga pendlingsmajligheter fran Vagnharad och att i samar-
bete med Lanstrafiken hela tiden forbattra busstrafiken, dels anslutningstrafiken till tdgen och dels
den regionala trafiken till narliggande orter.

Politisk inriktning

Styrning och ledning

Kommunstyrelsen har en viktig roll att spela om tydlighet och struktur skall kunna uppnas. Den
skall vara padrivande i kommunens forandringsarbete och sorja for att helhetsperspektivet genom-
syrar organisationen. Den skall ocksa vara lyhord och framsynt for att sakerstélla langsiktig hallbar-
het i visioner och forandringsarbete. Det ar darfor viktigt att samla kompetens och resurser hos
kommunstyrelsen och under kommunchefens ledning i fragor som rér personal, utveckling, ekono-
mi, naringsliv, information, tillvéxt och ekologi.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning skall fungera bra ar en bra ekonomistyrmodell. Vi
kommer att strama upp ekonomistyrmodellen sa att den béttre tydliggér ansvarfordelningen mellan
politiker och tjansteméan och sa att den uppmuntrar till effektivitet och kvalitetsutveckling.

Ekonomi

Sverige star infér stora utmaningar. Trots férhallandevis hog tillvéaxt skapas fa nya jobb. En vanlig
dag gar 6ver en miljon manniskor inte till jobbet eller arbetar mindre an de skulle 6nska. For fa ar-
betstimmar blir pa sa satt utforda. Dessutom valjer inte tillrackligt manga att starta och driva fore-
tag. Det blir inte mindre allvarligt av att vi samtidigt narmar oss den tidpunkt fran vilken allt farre
maste forsorja allt fler.

Demografin kan vi inte géra mycket at, tvartom har vi all anledning att kénna gladje over att manni-
skor lever langre och ofta halsosammare &n forr. Men for att klara de utmaningar som vi svenskar
star infor maste utvecklingen pa arbetsmarknaden vandas, sysselsattningen 6ka och foretagandet
stimuleras. Det maste darfor bli mer I6nsamt att arbeta, mer attraktivt att anstélla och enklare for
den som forlorat jobbet att ta sig tillbaka till arbetsmarknaden.

De fyra partierna i Allians for Sverige har lagt grunden for en ekonomisk politik som kan bidra till
att 16sa de problem som landet nu star infor och som pa avgorande punkter férsummats av den av-
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gaende socialdemokratiska regeringen och dess stodpartier. Alliansens politik syftar till att fora in
manniskor pa arbetsmarknaden genom att géra det mer lonsamt att arbeta och genom att skapa for-
utséattningar for att nya foretag kan bildas och redan verksamma kan expandera. Vart ansvar ar att
skapa ett skattesystem och ett foretagsklimat som gynnar sysselsattning och entreprendrskap.

En borgerlig alliansregering kommer nu att innebéra hogre tillvéxt och fler arbetade timmar i Sveri-
ge. De leder i sin tur till att resurserna okar och vi kan satsa mer pa den kommunala karnverksamhe-
ten.

For Trosa kommuns del kan vi konstatera att vi haft ett antal ar med en mycket kraftig kostnadsut-
veckling. Det &r inte langsiktigt hallbart att fortsatta pa den inslagna vagen. Vi vill fortsatta prova
nya losningar for att forbattra den kommunala servicen och inte fokusera pa ett gammalt forlegat
tankande med anslagsfinansiering som effektivt tar dod pa nytankande och skaparkraft. Vi vill pro-
va entreprenadldsningar och konkurrensupphandlingar pa fler omraden framaver och vi vill genom-
lysa alla delar av den kommunala ekonomin med detta som inriktning.

| denna budget lagger vi darfor nu ett forslag som innebar att vi vill bromsa kostnadsutvecklingen
2008 och 2009. Vi riktar ett uppdrag till ledningsgruppen att ta fram férslag pa nettobesparingar pa
minst 5 Mkr till 2008 och ytterligare 5 Mkr 2009 att presenteras for budgetberedningen varen 2007.

Uppdraget skall utga fran oférandrade behov relativt fastlagda planeringsférutsattningar. Effektivi-
seringarna skall inriktas pa att ta fram alternativ till dagens satt att bedriva verksamhet. En omprov-
ning av verksamheten pa omraden dar dagens tillampningar av kommunens regel- eller avgiftssy-
stem innebér en risk for storre efterfragan pa tjanster bor ocksa prévas. Inriktningen bor vara att
ytterligare fora ut ansvar och befogenheter till den niva i kommunen dar varden skapas och de stora
kostnaderna uppstar, namligen i verksamheten pa vara resultatenheter.

Utrymmet som déarigenom skapas kan anvéndas dels till nya kvalitetshdjande satsningar i kérnverk-
samheten men ocksa till att paborja en sankning av kommunalskatten. Denna mandatperiod har vi
ambitionen att sanka kommunalskatten med 40 6re. Pa lite langre sikt vill vi skapa utrymme for att
sénka skatten med ytterligare en krona.

Utbildning

En borgerlig regering kommer att ge betydligt battre forutsattningar for den kunskapsskola som
Sverige och Trosa kommun behéver. Var gemensamma politik pa det lokala planet kan nu bidra till
att ytterligare forbattra grundskolans forutsattningar att fullgora sina uppgifter. Vi vill ha en decent-
raliserad skolorganisation med stor frihet for den enskilda skolan att sjalv forvalta sina resurser,
men ocksa med mojligheter att utkrava ansvar for att skolans kunskapsmal uppnas.

Vart elevpengssystem, som vi kallar valfrinetssystem, ar i stort sétt kvar och sakerstéller en storre
frihet for skolorna att utforma arbetet sjalva. Vi vill dock snarast aterigen 6ka valfrineten genom en,
i den delen, atergang till det valfrihetssystem som vi sjosatte under forra mandatperioden. Det moj-
liggor for elever och foréldrar att fritt valja skola i Trosa eller annan kommun.

Barnomsorg

Barnen skall kdnna trygghet i barnomsorgen och féraldrarna skall ha fortroende for personalen.
Barn &r olika och kraver individuell omsorg for att utvecklas. Mot denna bakgrund &r det viktigt att
kommunen skapar forutséattningar for manga alternativ. Vi vill ha mangfald och inte storskalighet
inom barnomsorgen. Foraldrarna skall kunna valja den forskola som béast motsvarar deras behov

och krav. Barn med sarskilda behov skall ges extra stod.
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I likhet med kvaliteten i skolan utgdr barnomsorgens kvalitet en viktig faktor for tillvaxten i kom-
munen. Var ambition ar att aven kvaliteten i barnomsorgen skall vara ett positivt kannetecken for
kommunen.

Vi kommer att aterinfora valfrihetssystemet inom barnomsorgen fr.o.m. hosten 2007. For oss &r det
sjalvklart att foraldrarnas valmajligheter skall utokas och att ett arbete med att fa ett 6kat utbud av
saval skilda pedagogiker som driftsformer skall inledas omgaende. Riksdagens beslut att sékerstélla
fri etableringsratt for alternativa forskolor kommer att underlatta det arbetet.

Vard och omsorg

Vi har nu kommit en bra bit in i 2000-talet med stora utmaningar och mojligheter framfor oss. Trosa
kommun har aldrig tidigare haft sa stor andel aldre i befolkningen och vi har inte heller haft sa
manga manniskor med funktionshinder. De som kan vill bo kvar hemma och klara sig sjalva med
kompletterande stod. Det innebdr att vi behover skapa en flexibel organisation som kan méta de
krav som medborgarna stéller.

Vi avser att starta utvecklingsprojekt inom vard och omsorg med inriktning pa sjalvbestammande
och valfrihet. Vi kommer darfor att forutsattningslost arbeta tillsammans med &aldre och funktions-
hindrade for att detta ska kunna férverkligas inom sérskilt boende, trygghetsboende, hemtjansten,
rehabiliteringen, bostadsanpassningen samt korttidsboendet for funktionshindrade barn och grupp-
boendet for funktionshindrade ungdomar och vuxna.

Vi vill skapa och utveckla valfrihetsmodeller som t ex servicepeng i hemtjanst och hemvard samt
se over hur valfrihet och mangfald kan inforas i 6vriga verksamheter.

For dem som vljer att byta bostad pa dldre dar kommer vi att medverka till att det byggs seniorbo-
ende/trygghetsboende i vara kommundelar.

Personer med demenssjukdomar 6kar och de behover ett anpassat boende. Vid ombyggnationen av
Trosagarden forbereddes ett antal lagenheter for demensvard men utnyttjas inte for detta syfte i dag.
Vi avsétter i var budget medel for att anstalla personal med demenskompetens och inratta dessa
lagenheter for demensboende.

Manga tar hand om och vardar narstaende som drabbats av sjukdom eller funktionshinder. De gor
vardefulla insatser bade for dem de vardar och fér kommunen. Anhérigvardarna ar en bortglomd
grupp som behdver sérskilda insatser for att orka. Vi har for avsikt att utveckla stédformerna utéver
de som erbjuds i dag.

Som stod till omsorgstagarna och deras anhdriga kommer vi, under trearsperioden, att inratta en
tjanst som &ldre- och handikappradgivare dit de kan vanda sig med fragor om verksamheten och
kring situationer som uppstar.

Social omsorg

Ekonomiskt bistand skall syfta till att individen efter hjalpinsatsen skall kunna sta pa egna ben.
Ledorden &r "Hjalp till sjalvhjalp”. De senaste aren har kostnaderna borjat 6ka igen och det &r inte
en onskvard utveckling. Det krévs aterigen krafttag for att bryta trenden pa detta omrade.

Institutionsplacering av barn och ungdomar med sociala problem ar mycket kostsam och ger alltfor
ofta inte avsedd effekt. Vi vill darfor forstarka det paborjade samarbetet med skolorna att redan ti-
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digt fanga upp och utreda barn med sociala problem och destruktivt beteende. Darmed kan vi tidigt
stotta barnen och deras familjer genom mer 6ppna behandlingsformer s att institutionsplaceringar
kan undvikas.

Ungdomsarbetsldsheten &r ett stort problem i vart land och Trosa &r inget undantag. Speciellt de
ungdomar som avbrutit gymnasiestudier eller har ofullstandiga betyg fran grundskolan har stora
svarigheter att fa fasta jobb. For sin forsorjning ar de i manga fall hanvisade till "socialbidrag”. De
olika stodformerna for att underlatta framst ungdomars intrade i arbetslivet har samlats hos arbets-
marknadsenheten inom socialkontoret. Vi vill forstarka det paborjade samarbetet med arbetsfor-
medlingen, men ocksa mer aktivt samverka med t.ex. foretagarforeningen for att finna lampliga
praktikplatser och riktiga jobb for dessa ungdomar.

Naringsliv

Svenskt Naringsliv har nyligen aterigen undersokt foretagsklimatet i landets 290 kommuner. Trosa
kommun hamnar i denna ranking pa plats 145 vilket &r ytterligare ett tydligt bevis pa att vansterkar-
tellen har raserat vart tidigare sa goda naringslivsklimat. Nér de borgerliga partierna styrde i Trosa
Iag vi pa plats 33 i samma undersokning.

Det finns mycket som gar att gora lokalt for att forbattra det lokala naringslivsklimatet. En del
handlar om att forsta foretagens villkor och se till att underlatta for dem nér de ar i kontakt med
kommunen. Den nya miljondmnden inréttas av just det skélet. Den skall som alla andra enheter
inom kommunen arbeta och hjélpa till med upplysning, véagledning, radd och annan hjalp. Miljo-
namndens policy skall sa langt som majligt utformas enkelt och vara till hjélp for alla och den skall
kunna anvandas som ett viktigt instrument i beslutsunderlag.

En annan viktig del i en bra néringslivspolitik ar att bejaka och framja en utveckling dar privata
foretag bereds mojlighet att vara med och hjélpa till med att producera bra kommunal service. Trosa
kommun var en av de kommuner i landet som hade kommit langst i detta avseende. Hos o0ss bedrevs
17,3 % av verksamheten pa entreprenad. Det var bara tre kommuner i landet som hade en hogre
andel.

| denna budget avsétter vi medel for att 6ka insatserna pa naringslivsomradet. Dessa skall bl.a. an-
véndas for att finansiera en tjanst som delvis skall arbeta med att forstarka naringslivsarbetet i
kommunen.

Samhallsplanering

Trosa kommun &r en liten kommun med mycket stora ambitioner. Om vi langsiktigt skall klara av
det sa maste vi bli fler som ar med och betalar for var service. For att lyckas med det kravs en ge-
nomarbetad och aktiv planering for hur det skall ga till i hela kommunen. Inte minst géller det
Vagnharad dar en ny jarnvag med betydligt snabbare och béttre tagforbindelser blir verklighet inom
en tiodrsperiod, och dar potentialen for nya bostader darfor ar mycket stor. Det &r ocksa viktigt att
understryka att vi ar positiva till bostadsbyggande pa landsbygden.

| malen for Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet star det att kommunen skall tillhandahalla at-
traktiva boendemiljoer pa platser dar manniskor dnskar bo. Ofta menas da vattennara lagen. Darfor
bor kvarteret Varldens Ende 1 (reningsverkstomten) vid Ostra Stadsfjarden bebyggas med bostader
och plats for handel. Av samma anledning bor hela Obolandet erbjudas kommunalt vatten och av-
lopp sa att manniskor kan flytta dit for permanent boende men ocksa en béttre standard for fritids-
boende. Nya attraktiva boenden skulle ocksa kunna erbjudas pa sodra delen av 6n.
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Teknisk verksamhet

Vi har nu genomfort en rad upphandlingar av den tekniska verksamheten. Vi kan se att vi sparar
pengar och mojliggor ett utrymme for att hoja kvaliteten. Vi hdmtar i denna budget hem en del av
de besparingar som dessa upphandlingar givit for att bl.a. satsa dem pa en utokning av demensvar-
den.

Nar nu alla delar av upphandlingen &r slutforda sa innebar det att vi har fullféljt den planering som
vi i de borgerliga partierna la fast nar vi sdlde det da helagda kommunala foretaget Trotab till per-
sonalen. Da sparade skattebetalarna 2,5 mkr pa avtalet och nu kan vi konstatera att vi ocksa sparar
pengar i steg tva nar vi konkurrensutsatter och upphandlar alla delar av verksamheten.

Vi foreslar ocksa i budgeten 6kade anslag till vagunderhall eftersom dagens laga nivaer innebar ren
kapitalforstoring och skjuter ett kostnadsberg framfor sig.

Kultur och Fritid

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter for sdval barn som vuxna ar en viktig
faktor ndr det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. | Trosa kommun finns det idag
ett bra utbud dar manga av vara kommuninvanare deltar aktivt. Foreningsstodet ar ett viktigt stod
till féreningarna och vi utdkar det i denna budget med ytterligare 300 tkr 2007. Det 6kade anslaget
skall riktas till barn och ungdomsverksamhet.

Vi gor ocksa en satsning pa vara idrottsanlaggningar. Totalt avsatter vi 10 mkr under tre ar for att
saval upprusta, som komplettera vara anlaggningar.

Vi ser med oro de signaler som nu kommer om att vandaliseringen okar och att alkohol forekommer
i allt hogre utstrackning i laga aldrar i var kommun. Vi kommer omgaende att pabdrja ett brett arbe-
te for att komma tillratta med dessa problem. Humanistiska namnden far i denna budget Kommun-
fullmaktiges uppdrag att leda arbetet. Detta underlattas av att namnden fr.o.m. nésta ar ocksa har
ansvar for kultur och fritidsfragorna. Utskottet skall i sitt arbete belysa forutsattningarna for att hitta
lokaler for ett "ungdomens hus” i Vagnharad och namnden skall ocksa titta pa mojligheten att hitta
tydliga incitament for ungdomarna att sjélva vara med och ta ansvar for att fa ett stopp pa skadego-
relsen i kommunen.

Vi kommer nu att inleda ett arbete som syftar till att fardigstalla Trosa kvarn. Vi tanker inte driva
Trosa kvarn som ett kommunalt kulturhus. Vi kommer att lagga ut driften av verksamheten pa ent-
reprenad, precis pa samma satt som vi gor med t.ex. Safiren, gasthamnen och Krama. Vi tror att ett
langre avtal pa 7 till 10 ar, med stabila och tydliga forutsattningar for en tilltankt entreprendr, kom-
mer att intressera manga aktorer. Verksamheten i kvarnen skall ha en publik och kulturell inrikt-
ning.

Ekologi och folkhélsa

Vi vill aterfora de ekologiska fragorna till ett ekoutskott under kommunstyrelsen. Kommunens eko-
logiska mal &r av 6vergripande natur och hanteras darfor bast av en centralt placerad instans. Ut-
skottet skall utveckla och driva kommunens ekologiska profil malmedvetet, vilket man tidigare
framgangsrikt gjort. Viktiga delfragor ar implementering och utveckling av kommunens miljéled-
ningsystem, fortsatt satsning pa den kommunala energiraddgivningen, utveckling av de grona nyck-
eltalen samt ett kretsloppsanpassat VA-system. Folkhalsofragorna &r dven de av évergripande natur
men skall fortsattningsvis hanteras av respektive styrelse, namnd och utskott. De insatser som resul-



terade i att kommunen vann Anglamarkspriset har lagt en bra grund for ett framgangsrikt folkhélso-
arbete, som skall vidareutvecklas.

Kommunikationer

For Trosa ar mojligheterna att pendla till ett arbete pd annan ort en avgérande tillvaxtfaktor. Aven
om vi kan strava mot att uppna balans mellan boende och arbetsplatser, kommer Trosa kommun
under 6verskadlig framtid att vara beroende av kommunikationer, som mojliggor pendling, framst
till Stockholm och Sodertélje men ocksa till Nykoping.

Den enskilt viktigaste fragan for framtiden &r att Ostlanken blir verklighet och blir till stérsta mojli-
ga nytta for kommunens invanare.

Pa kortare sikt ar var uppgift att driva pa SJ for att fa basta méjliga pendlingsmojligheter fran
Vagnhérad och att i samarbete med Lanstrafiken hela tiden forbattra busstrafiken, dels anslutnings-
trafiken till tdgen och dels den regionala trafiken till narliggande orter.

Med anledning av den 6versyn som pagar rérande fordelningen av underskottstackningen for kol-
lektivtrafiken i lanet sa bor beredskap finnas i kommunen for férandrade kostnader from 2007 och
framat.

Kommunala bolag

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for kommunkoncernen. Vi vill genom kommunsty-
relsen se till att kommunen och dess bolag samordnar och effektiviserar sina verksamheter till hela
kommunens fordel.

Trosa kommun har idag bara ett helagt kommunalt bolag, bostadsforetaget Trobo. Det pagar nu
byggnation av ca 100 nya lagenheter i Trobos regi. Vi tror att vi dven framover kommer att behdva
ha tillskott av lagenheter och i nartid da framst trygghetsboenden for aldre. All framtida expansion
skall ske pa ett sddant satt att bolagets goda ekonomi kan sakerstallas utan ytterligare kapitaltillskott
ifrn agaren.

Fo6r Moderaterna For Folkpartiet For Kristdemokraterna For Centerpartiet

Daniel Portnoff Bengt-Eric Sandstrom Arne Karlsson Martina Johansson



Omvarldsanalys

Kallor: Ekonomirapporten om kommunernas och
landstingens ekonomi — maj 2006, cirkular fran
Sveriges kommuner och landsting — hésten 2006
samt Konjunkturinstitutet — hosten 2006.

Samhallsekonomisk utveckling
Konjunkturuppgéngen fortsatter. BNP vaxer snabbt
och sysselsattningen ékar med 162 000 personer
frén 2005 till 2008. Antalet personer som forsorjs
med sociala erséttningar minskar med 100 000, men
2008 &r nastan en miljon i arbetsfor alder forsorjda
med erséattningar enligt Konjunkturinstitutet
(augusti 2006). Forutsattningarna for en stark
ekonomisk utveckling ar mycket gynnsamma. Den
internationella efterfrdgan véaxer snabbt.

Svensk ekonomi

Foretagens, hushallens och kommunsektorns
ekonomi &r stark och det bidrar till 6kade
investeringar och dkad konsumtion. Dessa fordel-
aktiga forhallanden for efterfragan medfor att BNP
véxer snabbt. Tillvaxten inbromsas dock framéver,
vilket beror pa att utbudssidan i ekonomin blir
granssattande, d.v.s. arbetskraftsutbudet ar inte
tillrackligt stort for att mojliggora fortsatt hog
tillvaxt.

Regeringen bedomer att tillvaxttakten i ar blir den
hogsta sedan millennieskiftet. Aven under 2007
vaxer ekonomin i god takt. Hushallens konsumtion
vantas védxa jamforelsevis starkt framdver och
hushéllens disponibla inkomster kommer att
utvecklas val de narmaste aren enligt regeringen.
Aven den offentliga konsumtionen utvecklas starkt
under 2006 och 2007, vilket bl.a. beror pa att de
kommunala finanserna ar battre n pa lange.

Forsdrjningsbalansen 2005-2009

ymforandring fran foregiende &r ‘

2005 2006 2007 2008 2009

Procentuell vo

BNP 2,7 3,6 2,7 2,2 2,0
Import 74 82 69 52 50
Tillgdng 40 49 39 31 29
Hushallens konsum.utg. 2,4 3,0 2,8 2,2 2,2
Offentl. konsumtionsutg. 11 1,9 1,0 0,0 0,1

Statliga -0,3 0,5 0,3 0,3 0,3

Kommunala 1.6 2,5 1,3 -0,1 0,1
Fasta bruttoinvesteringar 8,3 6,3 55 4,3 4,0

Lagerinvesteringar,
férandring % av BNP

Export 6,4 8,0 6,0 5,0 4,5
Anvindning 4,0 4,9 3.9 31 2,9

-0,2 00 00 00 00

nstimgetipundal | Eaevanian d

10

Arbetskraftsefterfragan 6kar snabbare an
utbudet

Befolkningen i dldrarna 16-64 ar 6kar men i
avtagande takt fram till ar 2010. Antalet personer i
aldersgruppen med hdgst arbetskraftsdeltagande
(25-54 ar) &r i stort sétt oférandrad. Daremot 6kar
befolkningen betydligt i de aldrar (16-24 och 60-64
ar) dar deltagandet i arbetskraften ar relativt lagt.

Befolkningsforandringar i olika aldrar
2006-2009

Tusental personer

0O 2007 B 2008 0O 2009

8 2006

Tiotusental personer

Sammantaget gor detta att den demografiskt
bestdmda 6kningen av arbetskraften blir mycket
begransad de narmaste aren.

Kommunernas ekonomi

God ekonomisk hushallning

Kommunerna redovisade 2005 det bésta resultatet
under 2000-talet. Aven for 2006 forvéntas
kommunerna uppna ett starkt resultat. Ett svagt
demografiskt tryck och nya statliga resurstillskott
innebér ett resultat med god ekonomisk hushallning
aven fram till 2008. P& langre sikt kravs varde-
sékrade statsbidrag, ytterligare intdktsékningar eller
effektiviseringar for att denna resultatniva ska
kunna bibehallas.

Positiva resultat ar viktiga mot bakgrund av de
utmaningar som de kommunala verksamheterna
stér infor pa sikt. Det finns med tillgangliga
resurser inte nagot utrymme efter 2006 for nya
ataganden och satsningar om de inte motsvaras av
effektiviseringar eller omprioriteringar i andra delar
av verksamheten.

En val fungerande ekonomistyrning med realistisk
budget och en accepterad resursférdelningsmodell
ar en bra plattform for att na en langsiktigt stabil
ekonomi. Andra ingredienser ar budgetdisciplin,
och uppféljningar med en tydlig avvikelse-
hantering. Det &r samtidigt viktigt att vara
observant p& demografiska forandringar och att ha
en god framforhallning nar verksamheterna maste
anpassas till befolkningsféréandringar.



Volymutveckling av skattefinansierad
verksambhet till foljd av demografi och statliga
reformer, 2005-2009

Index 2005=100
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Relativt hoga fodelsetal gor att barnomsorgen fylls
pa med storre barnkullar. Barn 1-5 ar ar 30 000 fler

2009 an 2005. Antalet barn i grundskolealdern
minskar med ndra 100 000 och ungdomar i

gymnasiealder 6kar med 25 000 under samma tid i

Sverige. Dessa stora demografiska forandringar

staller stora krav pa anpassning av den kommunala
verksamheten for att inte leda till 6kade kostnader.

Behovet inom aldreomsorgen 6kar tamligen
langsamt inom perioden. Regeringens forslag pa

nationell utvecklingsplan for vard och omsorg om
aldre kommer med stor sannolikhet att pa sikt leda
till kostnadsdrivande ambitionshéjningar och 6kad

verksamhetsvolym.

Ambitionshdjningar inom LSS-verksamheten gav
lange kostnadshojningar pa drygt 10 procent per ar

inom handikappomsorgen. Ar 2004 begrénsades
dock 6kningen till 6 procent och &ren darefter
beréknas kostnaderna 6ka med 3 procent utover
pris- och I6nedkningar.

Kostnadsokning till foljd av demografi, statliga

reformer och nya arbetsmarknadspolitiska
program, i fasta priser 2006-2009

Procentuell fordndring

2006 2007 2008 2009 OSNitt2006-

Demografiska

behov 0,2 0,2 0,0 0,0 0,1
Statliga

reformer 0,8 0,6 0,3 0,3 0,5
dédrav LSS 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Arbetsmarkn.

politiska 0,8 0,7 -0,9 -0,6 0,0
program

Totalt 1,8 1,5 -0,6 -0,3 0,6

[ —— |
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Ekonomisk oversikt

Kommunen

Ekonomistyrning i Trosa innebdr en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens
handlande s att verksamheten genomférs efter
invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kostnad, allt inom ramen for tilldelade
resurser och faststallda mal.

Foljande grundldggande spelregler galler i

kommunen:

Inga tillaggsanslag beviljas under aret.
Namnden ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullméktige lagt fast samt
folja upp och utvardera verksamheten.

Om forutsattningarna forandras under Iépande
budgetar ansvarar namnden for att anpassa och
prioritera verksamheten inom gallande ram.
Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin
verksamhet inom beslutad budget, vidtar
atgarder under I6pande ar for att uppna detta,
driver verksamheten enligt de mal/uppdrag
ndmnden lagt fast samt foljer upp och utvecklar
verksamheten kontinuerligt.

Budgetférutsattningar

N&mndernas budgetramar 6kades 2004 och skatten
héjdes med 1 krona. Infér 2005 beréknades
verksamhetens nettokostnader att 6ka med 22,6 mkr
och 2006 med 18 mkr om man bortser fran sénkta
avskrivningskostnader 2006 samt inférande av
medel i central buffert och avséattning till
kommande pensioner 2005. | budget 2007 6kar
verksamhetens nettokostnader med 31,2 mkr
jamfort med 2006.

Skatteintakter och statsbidrag har beréknats
efter Sveriges kommuner och Landstings
prognos fran 2006-08-31.

Loénedkningen beréknas till 2,5 procent 2007.
Ovrig kostnadsokning beréknas till 1,5 procent
for 2007 och 2 procent for 2008-2009.

Medel motsvarande 3 procent av pensions-
forpliktelser och léneskatt som intjanats fore
1998 (ansvarsforbindelsen) avsatts och
kostnadshokfors.

I kommunens gemensamma planeringsforut-
sattningar for dren 2007-2009 har utgangspunkterna
varit:

ekonomiska forutsattningar, skatteprognoser
m.m.,

befolkningsprognoser fram till 2009 for hela
Trosa kommun och de tre kommundelarna,
kanda och/eller beslutade verksamhets-
forandringar/kostnadsokningar.



Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet
av forskola for barn 1-5 ar, grundskola for barn 6-
15 ar och gymnasieskola for ungdomar 16-18 ar.
Antalet elever i grundskolan minskar medan antalet
forskolebarn och elever i gymnasieskolan okar.
Resurser fran grundskolan maste foras over till
gymnasieskolan.

Befolkning 1-18 ar

158 cmm—5-15 &I em—16-18 &r
1800 -
1500 4
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nar det géller den &ldre befolkningen ser vi att
invanare over 85 ar 6kade 2006 vilket kravde
utokade resurser till aldreomsorgen. Okningen till
2007 &r dock marginell. Aven aren darefter tyder
befolkningsprognosen pa langsam ékningstakt av
de aldre ver 85 ar.

De invanare som ar folkbokforda i Trosa kommun
den forsta november betalar skatt till kommunen
nastkommande ar.

Invanare
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Beslutade verksamhetsférandringar som

innebar 6kade/minskade kostnader fran 2007

= Underhallet av kommunens vagar har varit
eftersatt i flera &r. | budget 2007 och plan
2008-2009 avsatts darfor 2 mkr per ar for
planerat gatuunderhall.

»  Kostnadsramen for LSS-verksamhet utdkas
med 5,5 mkr. | de utékade kostnaderna ingar
ett nytt gruppboende for LSS-verksamhet i
Vagnharad.

=  Antalet forskolebarn och gymnasieelever okar
fran 2006 medan antalet grundskoleelever
minskar. Utdkad kostnadsram till skolan till
foljd av demografiska effekter &r 10,1 mkr,
exklusive paslag for léne- och
kostnadsokningar. Kyrkskolan tillfors ett extra

anslag pa 0,3 mkr 2007 for att anpassa
kostnaderna efter befintligt elevunderlag.

= Kostnadsramen till &ldreomsorgen 6kas
marginellt med 0,5 mkr p.g.a. nagot fler aldre
invanare. Trosagarden forstirks med
0,6 mkr for att stdlla om en avdelning till
demensavdelning.

= Lonekartlaggning genomférs i kommunen
2005-2006. Medel har reserverats 2007-2009
med drygt 1 mkr/ar for att ratta till eventuella,
ej sakligt motiverade, l6neskillnader.

= Trosa vaxer och nya bostadsomraden har
kommit till. Den tekniska driften far en utokad
kostnadsram med 0,6 mkr.

=  Den tekniska verksamheten har genomfort en
rad upphandlingar under 2006 vilket mojliggor
en besparing med 1 mkr.

= Utokad kostnadsram for utveckling av
foreningslivet 0,3 mkr

= Okade insatser p& naringslivsomradet och
informationsverksamheten 0,7 mkr.

Beslutade verksamhetsforandringar/

kostnadsokningar i budget 2006, som kvarstar

=  Underhallet av kommunens fastigheter har
varit eftersatt sedan flera ar. Fran
verksamhetsaret 2006 avsattes darfor 2 mkr per
ar for planerat fastighetsunderhall. De extra
medlen kvarstar 2007-2009.

= Projektmedel med 0,2 mkr for ren 2006-2008
for att minska ungdomars bidragsberoende.

= Medel for planering rérande stadsfjardarna i
Trosa avsattes med 250 tkr for 2006 samt for
2007.

Ekonomisk utveckling

Trosas nya Kommunfullméktige faststéller
kommunens budget i november 2006. Budget-
processen syftar till att ge kommunstyrelse och
kommunfullméktige tillrécklig information och bra
beslutsunderlag infor beslut om budget 2007 och
flerarsplan 2008-2009 och de politiska
prioriteringar som varje budgetbeslut innebdr.

Trosa kommuns ekonomi paverkas av det samhélls-
ekonomiska laget. Utvecklingen av kommunens
skatteintékter och statsbidrag ar darfor osaker.

Enligt kommunens ekonomistyrprinciper avsatts
medel till en central buffert motsvarande 1,5
procent av verksamhetens kostnader. Bufferten ska
i forsta hand anvéndas for att mota svikande skatte-
prognoser och dkade pensionskostnader. | andra
hand ska bufferten méta 6kat antal barn i férskola,
antal elever i skolan samt 6kad omsorg om
funktionshindrade (LSS) som inte kunnat férutses.

Da Trosas befolkning vaxer &r det nddvandigt att
medel avsétts i en central buffert och att tydliga



kriterier for hur dessa medel far nyttjas ar fast-
stallda.

Kommunstyrelsen fattar beslut om fordelning av
medel ur bufferten i samband med delarsbokslut per
augusti varje ar.

Varje namnd ska ocksa avsitta medel i en egen
buffert for att kunna méta de férandringar som
intraffar under aret.

Kommunens gemensamma planerings-
forutsattningar for budget 2007-2009 togs fram i
slutet av 2005. Ny befolkningsstatistik i bérjan av
2006 gjorde att Kommunstyrelsen beslutade att
befolkningen skulle raknas upp med 100 invanare i
budget 2007-2009. Den centrala bufferten utdkades
med motsvarande 0kning av skatteintékterna, 3,6
mkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

12,0% -
10,0% -
8,0% -
6,0% -
4,0% +
2.0% | — Nettokostnad

—— Skattenetto
0,0% . . . . . :

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Kommunalskatten sénks med 10 6re 2008 och med
ytterligare 30 6re 2009.

I &r beréknas verksamhetens nettokostnad att cka
med 4 procent jamfdért med budget 2005 och nésta
ar med 6,8 procent. Den hdga kostnadsékningen
2007 beror dels pa en betydligt hogre befolknings-
okning an vad vi raknat med i tidigare ars budgetar,
dels pa de satsningar som gors. Detta medfor att
marginalerna blir sma.

Resultatutveckling

Arets balanskravsresultat
Mkr

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Enligt kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ska arets resultat
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(balanskravsresultat) motsvara minst 1 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag och
genomsnittet pa tre ar ska vara minst 1,5 procent.

Investeringar
Nettoinvesteringar

Mkr
100,0 4

80,0
60,0
40,0 -
20,0

0,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Kommunens investeringsverksamhet bor préglas av
god planering och framforhallning och hélla en
ganska jamn niva ver tiden. Efter stora
investeringsataganden 2002 och 2003 var
investeringsvolymen lag 2004 - 2005.

Under 2006 fardigstélls nya férskolor samt
Tomtaklint- och Verktygsgatan och det nya
reningsverket i Trosa borjar projekteras.

Under 2007 och 2008 far Ostra och Vastra
Léanggatan ny belaggning, dagvatten omhandertas
pa ett battre sétt och belysningen ses 6ver. Ny
forskola planeras och arliga investeringar gors i
kommunens idrottsanlaggningar. Under skolaret
2008-2009 totalrenoveras Vitalisskolan.

Kommunens investeringar dkar orovackande
mycket under 2008 och 2009.

Soliditetsutveckling
%

60 - 59,0 58,1

55 58,3
55 4
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53,
50 4
49,2 48,4
45 -

40 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar
matas i soliditet, som visar hur stor del av véra
tillgdngar som finansieras av egna medel.
Soliditeten urholkas om investeringar finansieras
via lan. Detta kommer att bli aktuellt under 2008
och 2009, dé investeringarna &r mycket hoga.



Nagra osakerhetsfaktorer

= Stark oro for kostnadsutvecklingen inom LSS-
verksamheten. Vard- och omsorgsnamnden
befarar att kostnaderna for LSS kommer att 6ka
med ytterligare 5,1 mkr 2007, kostnader som inte
ryms i ndmndens budgetram for 2007.

Okning av LSS-kostnader i % fran 2001.
Diagrammet utgar fran utfall 2001-2005 samt
befarade kostnadsokningar 2006-2007.
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Konjunkturlaget

Utvecklingen av skatteintakter
Befolkningstkningen

Kostnhadsutvecklingen inom den del av individ-
och familjeomsorg som avser placering av
ungdomar och vuxna pa institution

= Okade kollektivtrafikkostnader

= Kommande infrastrukturinvesteringar

* Investeringstakten kommande ar

Framtidsutsikterna for Trosa

kommuns ekonomi

Nér det ekonomiska laget har sett och ser ljust ut, ar
det viktigt att pdminna om att en fortsatt stor ater-
héllsamhet &r central for en balanserad langsiktig
utveckling. Risken ar alltid stor att man tillater nya
kostnadskravande ataganden i goda tider som under
stor vanda sedan maste omprovas nar tiderna
forsamras.

I budget 2007 6kar verksamhetens nettokostnader
med 31,2 mkr eller 8 procent jamfort med budget
2006. Skattenettot 6kar endast med 27,4 mkr eller
6,9 procent. Kostnadsdkningstakten &r orovackande
stor.

Kommunchefen ska tillsammans med kommunens
ledningsgrupp ta fram forslag pé& nettobesparingar
pa minst 5 mkr till 2008 och ytterligare 5 mkr for
2009. Det ska ligga som grund for budget 2008 med
planer 2009-2010.

Konjunkturutvecklingen och kommunens befolk-
ningsforandringar kan orsaka nya bedémningar och
atgarder for att ha den ekonomiska utvecklingen
under kontroll. Genom att kommunen anslagit
medel i en central buffert kommer kommunen att ha
vissa marginaler, men de &r sma 2007. For att klara
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ett positivt resultat kravs det att budgetdisciplinen
efterlevs av samtliga nd&mnder.

| budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall
vaxa och utvecklas pa ett positivt satt. Invénar-
antalet berdknas oka till 10 975 for 2007,

11 094 for 2008 och 11 296 fér 2009. En tillvaxt av
invanarantalet innebéar att den kommunala servicen
kan anpassas i en positiv riktning. Fler invanare
delar pa de investeringar som gjorts och kommer att
goras. Initialt kravs dock anpassningar i de
kommunala verksamheter som efterfragas.

Johan Sandlund
Kommunchef

Margareta Smith
Ekonomichef



Finansiella mal for &ren 2007-2009 i Trosa kommun
- for en god ekonomisk hushallning

Ett resultat som motsvarar minst 1 procent dverskott for koncernen.

Det arliga finansiella resultatet ska motsvara minst 1 procent av skatteintékter och
generella statshidrag och genomsnittet pa tre ar ar 1,5 procent. Detta f6ljs upp arligen
genom resultatrakningen (inklusive realisationsforluster, men exklusive
realisationsvinster).

En nettokostnadsandel och ett resultat som mdjliggdr egenfinansiering av
investeringar motsvarande 50 procent for den kommande tredrsperioden.

For att uppna malet behdvs kontroll 6ver nettokostnadernas utveckling, kontroll ver
verksamheternas intakter i relation till verksamheternas kostnadsutveckling samt goda
uppfoljningsrutiner av verksamheten som underlag for prioriteringar.

Arlig avsattning av medel for framtida pensionsutbetalningar som motsvarar minst
3 procent av de beréknade pensionsforpliktelserna intjanade fére 1998
(ansvarsforbindelsen).

Inom den narmaste tjugoarsperioden kommer kommunen att mota 6kade kostnader i form
av pensionsutbetalningar enligt det gamla pensionsavtalet, PA-KL, utéver kostnader for
avsdttning till de nya pensionerna.

Tillvaxtmal i Trosa kommun och Sérmlands lan - Lissabonstrategin

Inom ramen fOr Lissabonstrategin (for hogre tillvaxt inom Europasamarbetet) har lanets
kommuner under 2006 diskuterat former for en gemensam malsattning avseende tillvaxt.
Kommunerna har enats om att anvanda en handfull gemensamma indikatorer som tydligt
och kontinuerligt ska presenteras for medborgarna i lanet. Vart lan kommer bli pilotlan i
landet for att tydliggra ambitionen om att na en hallbar tillvaxt. Syftet med arbetet ar att
ge okad insikt och forstaelse for tillvaxtens betydelse for medborgarna i lanet.

Tanken ar att ett fatal indikatorer pa ett handfast satt ska askadliggéra kommunens och
lanets tillvaxt. En gemensam definition av matten ska genomforas under vintern.
Regionférbundet svarar for samordning med externa intressenter. De indikatorer som
preliminart har valts &r foljande:

Befolkningsutveckling

Antal nystartade foretag

Antal anstallda med utomnordisk bakgrund

Antal 20-24 aringar med slutford gymnasieutbildning
Sysselsattningsgrad i gruppen 55-64 ar

Mangden hushallsavfall

Andel miljoklassade bilar

Trosa kommun har for avsikt att aktivt driva arbetet med Lissabonstrategin och har som

ambition att under 2007 presentera indikatorerna for medborgarna pa ett pedagogiskt och
tydligt satt.
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RESULTATBUDGET (TKR)

Invanare enl. budgetanvisningar 10521 10700 10629 10703 10779 10975 11 094 11 296

Utdebitering kronor per skattekrona 21:68 21:68 21:68 21:68 21:68 21:68 21:58 21:28

KF 2006-11-22 Bokslut | Budget- | Bokslut Budget Prognos | Budget Plan Plan
2004 2005 2005 2006 aug-06 2007 2008 2009

Verksamhetens intékter 85 400 72224 77901 69 077 78982 76845 79 041 79748

Verksamhetens kostnader -410114| -419513| -425501| -434458| -448508| -469 154| -488887| -504 728

Rationaliseringar 5000 10 000

Nya satsningar -2 500 -5 000

Avskrivningar skattekollektivet -22 161 -22 800 -32 076 -18 700 -18981| -16708 -19 279 -20 787

Avskrivningar avgiftskollektivet -2 292 -1947 -1761

Extra avséttn. central buffert 100/200 inv -3 562 -3 654 -7 631

Central buffert=1,5 % verks kostn -6 307 0 -6 544 -6 544 -6 977 -7 202 -7423

Verksamhetens nettokostnad -346 875 -376396| -379676| -390625 -395051| -421848| -439428| -457583

Skatteintakter 363556 374496 375022 389893 389460 413449 428415 440625

Slutavrékning 2005 -466 -989 -1 966 2285

Slutavrakning 2006 -3079 -621 356

Tvahundrakronan 1029

Generellt sysselséttningsstod 2850 3750 4765 3300 4 665

Inkomstutjamningsbidrag -20 043 31000 29187 29 893 32951 33594 37731 45523

Invanarrelaterad statsbidrag 32026

Kostnadsutjamningsavgift -18464| -15344 -17 294 -16 356 -14 465| -16 880 -19204| -19875

Regleringspost 7 846 -4 500 -2 370 11 -191 6 758 11031 11071

Nivajustering -1978

Utjamning LSS -2 631 -5 885 -5 920 -8 669 -9162| -11405 -11405| -11612

Inférandebidrag 1231 1201

Skattenetto 360646 | 383759 382004 398072 405899| 425516| 446568| 465732

Finansiella intékter 3208 4000 2553 3500 1500 3600 3600 3600

Finansiella kostnader -4 423 -9 338 -2 927 -5 000 -2 500 -5 500 -6 000 -6 500

Arets resultat exkl. int. balans- 12 556 2025 1954 5947 9848 1768 4740 5249

poster

Jamf.stor. poster/Reavinster 7296

Balanskravet 2005 och framat 0 0 0 0 0

Balanskravet 2003 -1398

Balanskravet 2002 -4 448

Totalt resultat 14 006 2025 1954 5947 9 848 1768 4740 5249

Resultatmal, 1,5 % av skattenettot 5756 5971 6088 6383 6699 6986
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009

Tillgangar
Matriella anlaggningstillgangar 284 688 305716 306 601 343000 400 377
Finansiella anlaggningstillgangar 64 136 68 136 72 136 76 136 80 136
Summa anlaggningstillangar 348 824 373852 378737 419136 480513
Exploateringsmark 10 501 9 000 9000 9000 9 000
Fordringar 21385 20 000 20000 20000 20000
Likvida medel 3301 2 600 2 600 3000 3000
Summa Tillgangar 384 011 405 452 410337 451136 512513
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 224716 226 670 236518 238285 243025
Avrets resultat 1954 9 848 1767 4740 5249
Eget kapital 226 670 236 518 238285 243025 248274
Avsattningar for pensionsskuld o andra avsattn 12 906 14 500 15 000 15 000 15 000
Avsattningar 12 906 14500 15000 15000 15000
Langfristiga Lan 45 029 45 000 50000 80000 130000
Langfristiga skulder 45 029 45 000 50000 80000 130000
Kortfristiga lan
Kortfristiga skulder 99 406 109 434 107 052 113903 119239
Kortfristiga skulder 99 406 109 434 107 052 113903 119239
Skulder 144 435 168 934 172052 208903 264 239
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 384 011 405 452 410337 451928 512513
[Soliditet exkl. pensionsskuld 59,0% 58,3% 58,1% 53,8% 48,4%
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DRIFTBUDGET 2005 Bokslut 2006 Budget 2007 Budget

KF 2006-11-22 Kostnad  Intakt Netto | Kostnad Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto
Kommunstyrelse 32523 858 -31665 43147 1030 -42117 48 809 1506  -47 303
Politisk ledning &

kommunkontor 31471 522 -30949] 35238 605 -34 633 37093 1251 -35842
Ekoutskott 1052 336 -716) 1365 425 -940 1177 255 -922
Central buffert 0 0 6544 -6 544 6 977 -6 977,
Extra buffert 100 fler inv 0 0 0 0 3562 -3 562
Humanistisk namnd 249 965 27526 -222 439 250506 22902 -227 604 269908 27 458 -242 450
Barnomsorg & utbildning 209 929 18996 -190933 212665 16291 -196374 229781 19131 -210650
Individ- & familjeomsorg 27 389 6311 -21078] 24528 4453 -20 075 26 777 6015 -20762
Kultur- & fritidsutskottet 12 647 2219 -10428] 13313 2158 -11155 13 350 2312 -11038
Vérd- & omsorgsnamnd 103 084 17678 -85406] 107917 17876 -90041] 117333 18648 -98 685
Teknik- & servicenamnd

skattefinansierad verks.* 55171 14059 -41112 44370 17 244  -27 126 47181 17347  -29 834
Samhallsbyggnadsnamnd 12180 3622 -8558 11153 2 406 -8 747, 11377 2942 -8 435
Miljonamnd 884 324 -560) 1111 540 -571 1134 548 -586)
Revision 463 0 -463 647 0 -647 657 0 -657
Ovr. kommungem poster 7777 195 -7582 9 600 0 -9 600 11 000 0 -11 000
Pensioner 7519 195 -7 324 8 200 0 -8 200 8 500 0 -8 500
Kommmungem kostn 258 0 -258 1400 0 -1 400 1400 0 -1 400
Lonekartlaggning 1100 0 -1 100
Tot skattefin. verks. 462 047 64 262 -397 785 468 451 61998 -407 393 507399 68449 -439872
Affarsdriv. verks. 23 030 26 237 3207 22578 23543 965 22842 23546 704
Finansiering

Avrékning internranta 14902 14902 14863 14863 16 397 16 397,
Skattenetto 382004 382004 398072 398072 425516 425516
Finansiella kostnader 2 927 2553 -374 5000 3500 -1 500 5500 3600 -1 900
Balanskravet

Total 488 004 489 958 1954] 496029 501 976 5947 535741 537508 1767
Resultatmal, 1,5 % av skattenettot 5730 5971 6 383

I redovisningen av bokslut 2005 samt budget 2006 har organisationen anpassats till 2007 ars

organisation for dkad jamforbarhet.

* Teknik- & servicenamndens hoga nettokostnader i bokslut 2005 beror pa extra avskrivningar
med drygt 12 mkr samt kostnader for renovering av Garvaregarden med 1,2 mkr.
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Investeringsbudget, netto (tkr)

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgards- Overfort Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
skattefinansierade typ frén 2005 2006 2007 2008 2009 Betalande forv
KFTN
Stabilisering skredriskomraden 1000 1000 1000 1000
Statsbidrag -1000 -1000 -1000  -1000
Detaljutredning skredriskomraden 500 500 500 500
Statsbidrag -500 -500 -500 -500
Kontrollplaner skredriskomraden 400 400 400 400
Statsbidrag -400 -400 -400 -400
1 Trafikséakerhetsatgarder KF 200 200 200 200 KFTN/Gata
2 Lekplatser KF 250 250 250 KFTN/Gata-park
3 GC-vég Kroka-Vhd.Férgcenter KF 900 1100 KFTN/Gata
4 Tillganglighetsatg. Trosa Torg KF 660 1350 KFTN/Gata
5 Tomtaklintgatan-Verktygsgatan KF 1271 1500 KFTN/Gata
6 A-promenaden Trosa KF 1000 1000 KFTN/Gata
7 Parkering Ostermalmsvégen KF 800 KFTN/Gata
8 Hogbergsgatan delen
Smaéckbrogatan - Kruthusgatan KF 3000 KFTN/Gata
9 Hdogbergsgatan delen
Stensundsvégen - Sméackbrog. KF 3500 KFTN/Gata
10 Ost- Vistra Langgatan KF 800 3000 3000 KFTN/Gata
12 GC-vdg, Nyangsv., ny bro proj KF 500 KFTN/Gata
13 Trosa Kvarn KF 4 366 4 000 KFTN/Kultur
14 Pensionarernas hus KF 1700 2600 KFTN/Fastigheter
15 GC-vag ny bro Odesby KF 1000 KFTN/Gata
16 Utveckling parker gronmiljo KF 500 500 500 KFTN/Gata
17 Belysningsprojekt armatur KF 400 KFTN/Gata
18 Vitalisskolan KF 14000 14000 HUM/Skola
19 Ny férskola KF 4 000 HUM/Skola
20 Tillganglighetsanpassning
offentliga byggnader KF 2000 KFTN/Fastigheter
21 Trafikanslutning Trosa Kvarn KF 2 000 KFTN/Gata
22 Busshallplatser narresecentrum KF 1500 KFTN/Gata
Férskolepaviljong Tallbacken 59
Forskolepaviljong Fagerhult 3464
Handikappatg. Offentliga byggn 200
delsumma teknisk verksamhet 11720 11500 4850 30950 22700
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Investeringsbudget Atgards- Overfort Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
netto (tkr) typ fran 2005 2 006 2007 2008 2009 Betalande forv
NAMNDER
KFTN Ovrig verksamhet
Idrottsanlaggningar 2 500 5000 2500 KFTN/Fritid
Inventarier Kultur och fritid RI 250 250 250 250 KFTN/Fritid
Ny brygga KF 250 KFTN/Fritid
Stadmaskiner RI 100 100 100 100 KFTN/Stad
Koksutrustning RI 200 200 200 200 KFTN/Kost
Humanistisk ndmnd
Utbyte inventarier RI 950 1250 2 000 2000 HN
Lekredskap ute RI/KF 500 HN
Inventarier socialkontoret RI 100 100 100 100 HN
Vard och omsorg
Séngar, hjalpmedel, mm RI 200 200 200 200 VON
Ovriga inventarier RI/RA 200 500 200 200 VON
Ofdrutsett RI 100 100 100 100 VON
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier kontoret RI 75 75 75 75 SBN
Kommunstyrelse
IT-investeringar KF 1000 1000 1000 1000 Ks
IT-reservkraft KF 150 KS
Inventarier kommunkontoret RI 300 150 300 300 Ks
IP-telefoner KF/RA 152 300 210 KS
Server fakturaskanning KF 50 KS
Informationstavla E 4 1000
Investeringsreserv 6 500 5000 5000 Berérd namnd
Delsumma ndmnder 202 4025 14785 14525 12025
Summa skattefinasierade 11922 15525 19635 45475 34725
Projekt Atgards- Overfort Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
avgiftsfinansierade typ frén 2005 2 006 2007 2008 2009 Betalande forv
23 Nytt reningsverk Trosa KF 5000 28000 27000 KFTN/VA
Utredning nytt reningsverk 551
24 Ny vattenledn Fargc.-Kalkbruksv 1856
25 Korslt atervinningscentral KF 400 400 KFTN/renhallning
26 Atervinningsstation Kallvik KF 200 KFTN/renhallning
27 Reningsverk Vagnhérad

omlé&ggning inkommande ledn RI 700 KFTN/VA
28 Nygardsplatan, relining RI 600 KFTN/VA
29 Béackens Garde- Skogsstigen,

ny vattenledning KF 500 KFTN/VA
30 Kvareret Tumlaren RI 1650 KFTN/VA
31 Hogbergsgatan-Tomtagatan RI 700 KFTN/VA
32 O:a Agatan RI 600 KFTN/VA
33 Allégatan RI 600 KFTN/VA
34 Kv Uttern RI 1000 KFTN/VA
35 Vasterljung Dalby KF 400 KFTN/VA
36 Skérlagsgatan KF 1000 KFTN/VA
37 Husby KF 550 KFTN/VA
38 Proj. Vattentékt/-verk VVagnharad RI 500 KFTN/VA
Husbyvégen proj VA-sanering 178
forlangn. 646 500 KFTN/VA
Summa avgiftsfinansierat 3231 9 050 1150 31100 29000
Totalt 15153 24575 20785 76575 63725
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Totalt, tkr Bokslut

2005
Verksamhetens intakter 522
Verksamhetens kostnader 31471
Personal 16 530
Kapitalkostnader 1277
Ovriga kostnader 13 664
Nettokostnader 30949
Central buffert 2 584

Extra avs central buffert 100 fler inv

Verksamhetsomrade

Politisk ledning
Kommunledning
Namndadministration
Ekonomi

Personal

IT-stdd och styrning
Telefon/Internservice
Naringslivsfragor
Kollektivtrafik
Krisberedskap
Turism

Information

Mal

Politisk ledning

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna
och félja upp den av fullméktige beslutade visionen
"Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Denna vision
utgér ramen fér kommunkontorets dverordnade
uppdrag och verksamhetsidé.

Kommunkontoret

Kommunkontoret arbetar for att géra Trosa

kommun attraktiv for dagens och morgondagens

medborgare, néringsliv och besékare genom

strategisk ledning och utveckling samt service for

de kommunala verksamheterna och vara kunder.
Mal

= Minst 90 procent av Kommunkontorets externa
och interna kunder ska vara mycket néjda eller
ndjda med den service som kontorets olika
team tillhandahaller. Kommunkontorets
externa och interna kunder skall arligen
tillfrdgas om graden av néjdhet.

Budget Budget
2006 2007
605 1251
35238 37093
18 020 19 330
1917 1757
15301 16 006
34 633 35842
6 544 6677
3562
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Kommunen startade projektet Sunt Liv 2005 i syfte
att 6ka personalens narvaro och trivsel. Arbetet
kommer att fortsatta kommande ar.
Mal
= Friskndrvaron for kommunens anstallda ska
oka med minst 3 procent per ar 2007-2009.

Ett nyckelomrade som kommunkontoret aktivt
arbetar med under kommande &r &r samverkan med
andra kommuner och aktorer.
Mal
= Samverkan ska ha startat avseende en ny
verksamhet under 2007.

Ett strategiskt omrade for att mojliggora fortsatt
god tillvaxt ar rorlighet. Idag ar kollektivtrafikens
andel av arbetspendlingsresorna ca 9 procent.
Denna andel ska langsiktigt (2025) dkas till 50
procent. | det langsiktiga perspektivet utgor
Ostlanken med majlighet till snabba tagresor langs
strackan Linkoping-Uppsala en nyckel for att ka
andelen.

Mal
= Kollektivtrafikresandet ska oka till 2009.

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Huvuduppgifterna fér kommunkontoret ar
strategisk ledning och utveckling samt stéd och
service. Detta innebér att kommunkontorets
uppdrag forandras och vaxer eller minskar beroende
péa hur kommunens verksamhet utvecklas.

Ett nyckelomrade som kommunkontoret aktivt
kommer att arbeta med under kommande ar &r
samverkan. Som ndmnts i avsnittet,
Omvérldsanalys — allménna tillvaxtforutséattningar,
kommer kommunerna i allt hogre grad samverka
for att uppnd hogsta mojliga effektivitet och valfard



for medborgarna. Samverkan kan ske bade mellan
kommuner i naromrade, lan och i Stockholm-
Mélarregionen. Aven samverkan med andra aktérer
ar mojlig.

Kostnadsbesparingar inom kommunkontoret
forstarker Kommunstyrelsens buffert. Bufferten ska
framst anvéndas for att tdcka tkade kostnader inom
kollektivtrafiken.

Infor 2007 budgeteras inom kommunkontoret bade
statshidrag och kostnader om 450 tkr for
krisberedskap. Detta & en kommunledningsfraga
och kommunens krisledningsndmnd &r
kommunstyrelsens arbetsutskott. For att kunna
arbeta med fragan pa ett trovardigt satt maste
resurser avséttas for att driva arbetet.

Infor 2007 forstarks kommunens insatser av
informations- och naringslivsfragor med 700 tkr.
Ansvaret for turism 6verfors fran kultur och fritid,
938 tkr. Ansvaret och anslag for bl.a.
kommunfdrséakringar och stationshus samt vissa
foreningsbidrag overfors till Teknik- och
servicenamnden, totalt 850 tkr.

Under 2007-2009 kommer arbetet med att fullfélja
effekterna av I6nekartldggningen, som genomfors
2005-2006, att paga.

Personal

Personal Budget Budget Férandr
2006 2007 %

Personalkostnader, tkr 18020 19330 7,3%

Andel kvinnor, % 66,0% 60,0% -9,1%

Personalkostn/total kostnad* 51% 52% 1%

I personalkostnaderna ingar arvoden till den politiska
verksamheten sésom fasta arsarvoden till fullmaktiges
presidium, kommunalrad, ordférande/vice ordforande i
samtliga ndmnder och sammantradesarvoden for
kommunstyrelse och kommunfullméktige. |
personalkostnaderna ingar aven I6n for facklig
tid,omplaceringskostnader samt kommungemensamma
personalaktiviteter. Kommunkontoret forstarker sina
insatesr av informations- och néringslivsverksamhet 2007.
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Verksamheten 2008-2009

Néringslivsarbetet prioriteras och resurserna utokas
kraftigt fran en tidigare blygsam niva. Trosa
kommun blir en aktiv partner i det regionala
tillvéxtarbetet, bl.a. inom ramen for Stockholm
Business Alliance.

Infor de kommande aren kommer informations-
verksamheten att starkas saval for det externa som
for det interna arbetet. | dagslaget kan verksam-
heten inte uppna de mal som satts upp i
verksamhetsplanen for 2006-2008.

En stegvis 6kning av resurserna till kollektivtrafik
bedoms nodvandig for att uppna mélet om ett
okande kollektivtrafikresande i allménhet och en
okad andel av arbetspendlingsresorna som sker med
kollektivtrafik i synnerhet.

Ekologlsk utveckling
Under 2006 arbetar kommunkontoret for att
uppna miljoledningsniva 1. All verksamhet vid
kommunkontoret ska delta i kallsortering och
elektronikskrot ska lamnas for atervinning.

» | det vaxande hallbara samhallet &r
kollektivtrafiken ett prioriterat omrade.
Kommunkontoret arbetar for att langsiktigt 6ka
kollektivtrafikens andel av det totala resandet.



Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = R, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgérds- Budget Budget Plan Plan Driftskostn.
typ 2006 2007 2008 2009 Ange namnd

IT-investeringar KF 1000 1000 1000 1000
IT-reservkraft KF 150

Inventarier kommunkontoret RI 300 150 300 300
IP-telefoner KF/RA 452 210

Server fakturaskanning KF 50

Summa 1802 1510 1300 1300

Den storsta delen av IT-investeringarna har tidigare anvénts for att 6ka datortatheten i skolorna. Under 2006
faststélls en ny IT-plan for kommunen dér detta kan komma att omprévas. Uppgradering och inkgp av nya
programvaror redovisas direkt i resultatrdkningen.

Ny infrastruktur med 6kad kapacitet i kommunens natverk kommer att slutféras under 2006 fér kommunens
verksamheter. Reservkraft ar nédvéndig for att klara kommunens krisledning under elavbrott.
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Totalt, tkr Bokslut
2005
Verksamhetens intakter 336
Verksamhetens kostnader 1052
Personal 834
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader 218
Nettokostnader 716
Verksamhetsomrade

Hallbar samhallsutveckling
Naturresursplanering
Miljokonsekvenshedémning
Milj6ledning

Ekologisk upphandling
Folkhélsoplanering
Energiradgivning

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens Ekologiutskott. Ekologiutskottet
verkar strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling. Med Hallbar
utveckling avses en samhéllsutveckling som
tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra
forutsattningarna for kommande generationer att
tillfredsstélla sina behov. Ekologiutskottet har den
kommunala organisationen savil som samhéllet i
stort som malgrupp.

Mal

o  Att kommunens verksamheter har ett aktivt
miljéledningssystem

e  Att skyddsvérda naturresurser i kommunen
forvaltas och skyddas pa ett tillfredstallande vis

e At perspektivet Hallbar utveckling finns med
som utgangspunkt i all verksamhet och planering

e Att Trosa kommun &r en forebild for hallbar
samhallsutveckling

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Om verksamheten erhaller externa bidrag sa kan det
medfdra fler projektanstéllningar.

Den planerade expansionen av kommunen vad avser
bl.a. férvéantad inflyttning, detaljplanering av nya
bostadsomraden m.m. innehaller manga viktiga
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Budget Budget
2006 2007
425 255
1365 1177
937 833

0 0

428 344
940 922

aspekter for en héllbar utveckling. Det ar viktigt att
ekologiutskottet forsoker folja och medverka i denna
planering.

Verksamheten 2008-2009

Fr.o.m. 2008 upphor det statliga bidraget for
kommunal energiradgivning. Det medfor att
energirddgivning inte kommer att kunna bedrivas
med samma ambition som tidigare.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2006 2007 %

Personalkostnader, tkr 937 833 -11,1%

Andel kvinnor, % 35,0% 0,0%

Personalkostn/total kostnad 69% 71% 3,1%

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet i samhéllet

Att fran strategisk niva bidra till utvecklingen av
ekologisk héllbarhet i samhallet. Detta sker genom
att utveckla radgivning och planeringsverktyg,
driva projekt och medverka i olika planerings-
sammanhang.

Hur verksamheten under det kommande aret
kommer att bidra till att 6ka samhallet
ekologiska hallbarhet

Verka for att kommunala naturreservat bildas t.ex.
Tomtaklintskogen. Medverka i planeringen av nytt
reningsverk. Uppféljning av miljéledningssystemet
i kommunen.

Miljonyckeltal

Ekoutskottet féljer upp och redovisar de kommun-
dvergripande miljonyckeltalen som géller
kommunen som organisation samt kommunen som
geografiskt omrade.



Totalt, tkr Bokslut
2005

Verksamhetens intakter 3622

Verksamhetens kostnader 12 180

Personal 3677

Kapitalkostnader 5

Ovriga kostnader 8 498

Nettokostnader 8 558

Verksamhetsomrade

= Oversiktsplanering

=  Plan och bygglov

= Raddningstjanst och beredskap

= Bostadsanpassning

= Mark och exploatering

= Tomtkd

= Kartverk, gatunamn, adressattning

GIS, befolkningsprognos

Plan och bygglagen faststéller att det &r den
kommunala byggnadsnamndens angelégenhet att
planldgga anvéndningen av mark och vatten samt
att prova tillstand for byggande och andra atgarder.
Namnden har séledes en central och omfattande
myndighetsroll mot saval allmanheten som andra
instanser och myndigheter.

Lagen faststéller dessutom att nd&mnden skall ge den
information och vagledning som den enskilde
behdver och begér, samt att planldggning skall ske
med ett stort medborgarinflytande férutom annat
lagstadgat forfarande.

Namnden ar sdledes kommunens centrala organ nar
det galler arbetet med sammanfattande och
langsiktig fysisk samhallsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar:

= framtagande av program, dversiktsplaner
och detaljplaner dér viktiga arbetsmoment
ar anlitande av plankonsult, upprattande av
planavtal med markégaren,
planutformning, samréd, utstallning och
atgarder i samband med antagande av
detaljplanern,

= hantering av och beslut i bygglov samt
medverkan vid fargsattningar och
gestaltningsfragor. Lokaliseringsfragor pa
landsbygden och strandskyddsfragor i
samarbete med lansstyrelsen,

Budget Budget
2006 2007

2 406 2942
11 153 11 377
3505 3586
5 11
7643 7780
8747 8435
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= tillsyn under byggskedet genom
byggsamrad, kontrollplan, granskning av
sakkunnigintyg samt prévning av
kvalitetsansvariga och sakkunniga,

= radgivning och upplysningar till
allménheten och de inblandade i
byggprocessen med en inriktning pa
forebyggande verksamhet,

= hantering av bostadsanpassningsbidrag for
att ge personer med funktionshinder
mojlighet till ett sjalvstandigt liv i eget
boende,

= arkivering av bygglov for digital hantering
till databas.

Oversiktsplanen for Trosa kommun som antas av
kommunfullmaktige &r grundlaggande for arbetet
med framtagande av detaljplaner.

Raddningstjansten kops fran Nykoping och regleras
enligt sérskilt avtal. Raddningstjanstlagen meddelar
bl.a. féreskrifter om hur samhallets rdddningstjanst
skall organiseras och bedrivas. Lagen foreskriver
dven att kommunen skall svara for att atgarder
vidtas sa att brander och skador till f6ljd av brander
forebyggs samt att brandsyn och sotning utférs med
faststélld regelbundenhet.

Raddningstjansten skall verka for ett tryggt och
sékert samhalle genom att folja och aktivt delta i
samhéllets utveckling. Detta sker genom att
atgarder vidtas for att olyckor inte skall intraffa
samt att hindra och begrénsa olyckors konsekvenser
for liv, miljo och egendom.

Kommunfullmaktige har antagit handlingsplan
rérande olycksforebyggande och skadeavhjalpande
arbete, som narmare reglerar denna verksamhet.

Mat och kartverksamheten ar reglerad i avtal med
mat- och kartgruppen i Nykdping och avser
ajourhallning och utveckling av kommunens
stomnét och digitala primérkartverk samt turist- och
fritidskarta. Framtagande av grundkartor for
detaljplaner och upprattande av nybyggnadskartor



infor bygglov &r viktiga arbetsuppgifter. Dessutom
sker husutstakningar och lageskontroller i
byggskedet.

Genom mark och exploateringsverksamheten ser
kommunen till att erforderlig mark finns tillganglig
for byggnation samt att de detaljplaner som antas
genomfors av exploatérer.

Samhaéllsbyggnadskontoret férhandlar fram
erforderliga exploateringsavtal med exploator dar
kommunens och exploat6rens &taganden noga
regleras.

Oversiktsplanen anger mal och inriktning for bl.a.
utvecklingen av nya bostader. En sarskild prognos
rérande befolkningsutvecklingen tas I6pande fram.

Markregleringar, servitutsatgarder, ledningsratt,
gemensamhetsanlaggningar och andra lantmaéteri-
tekniska atgarder genomfors ocksa i enlighet med
antagna detaljplaner dar samarbetet med
lantmateriet ar en viktig del.

Mal
Vision

= Efterstrdva sunda verksamhets- och
boendemiljoer som baseras pa
resurshushallning och kretslopps-
tankande.

= Ge mojlighet till ett bra boende med
valfrihet till olika boendeformer.

»  Tavara pa det sarpraglade i de olika
orternas historia och naturliga férut-
sattningar samt varda och utveckla
respektive orts egenart.

= Verka for korrekt, enkel och snabb service.

= Verka for en hog luft- och vattenkvalitet.

»  Varna om mark- och vattenomréden som
har stor betydelse for det rorliga frilufts-
livet, landskapsbilden och biologisk
mangfald.

Overgripande mal

Samhéllsbyggnadsndmnden skall arbeta for

ett vaxande samhalle med attraktiva miljoer foér
boende, néringsliv och rekreation/fritid med narhet
till vatten och snabba kommunikationer.

Vara ledord &r:

Léngsiktighet
Flexibilitet
Service

Delmal

Ett vixande samhélle

Vi avser att fram byggbar mark for att skapa
forutsattningar for ett 6kat invanarantal med ca 2-3
procent per &r under den narmaste 10-arsperioden.
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Detta skapar vi genom att:

= utveckla nya bostadsomraden och
verksambheter i attraktiva lagen,

= tafram kommunéagd tomtmark i alla
tatorter,

= ge mojlighet till permanentboende i
fritidsomraden,

= varna om jord-, skogsbruk,

= ge mojlighet till ny bebyggelse pa
landsbygden i anslutning till befintlig
bebyggelse,

= tilldimpa miljovénliga system.

Attraktiva milj6er foér boende, néringsliv och
rekreation/fritid

Utvecklingsomraden planeras i attraktiva lagen med
okad tillganglighet till gronomraden, rekreations-
omréden, Trosadn och strandpromenader.

Detta skapar vi genom att:

= planera nya omraden i alla tatorterna,
planera for nya gang- och cykelstrék,
tillgangliggora Trosaan ytterligare,
varna om naturliga rekreationsytor,
tillampa miljovénliga system.

Narhet till vatten

Trosa kommun har ett unikt lage néra havet.
Tillganglighet till havet, Trosadn och kommunens
sj0ar betonas. Rena och friska vatten efterstravas.

Detta skapar vi genom att:

= tillskapa nya gangpromenader utefter
Trosaan,

= sdkerstélla naturytor vid havet,

= utveckla parkeringsytor vid landfésten vid
havet,

= tillimpa miljévanliga system, aktiv
kontroll och information.

Snabba kommunikationer
Val fungerande kommunikationsnat for pendling
till nérliggande regioner samt inom kommunen.

Detta skapar vi genom att:
= planera for Ostlanken,
= effektivisera busstrafiken,
= stdndigt utveckla av trafiksakerheten,
= skapa en bra planering for gang och
cykeltrafik.

Kvalitetsmal
Med hjalp av enkater foljer vi upp kvaliteten i vara
kundkontakter. Malsattningen &r att 75 procent ska
vara njda med foljande delar:

»  tid att fa beslut,

= tillganglighet,

= personligt bemétande.



Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Trosa kommun har antagit den nya éversiktsplanen
i juni 2006 som bland annat skapar forutsattningar
for en befolkningsékning med ca 2-3 procent per ar
den narmaste tioarsperioden. Den faktiska efter-
frégan pé nya bostader okar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostéder till permanent-
bostader fortsatter. Detta géller bl.a. Stensund/
Krymla, Obolandet, Langnasudd m.fl.

Nya detaljplaner for nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
oversiktsplanen.

Okade miljokrav rérande avloppsanliggningar i
befintliga bostadsomraden/bostadshus, speciellt i de
vattennira omradena sdsom Langnasudd,
Obolandet, Viksnis, Kallvik, Anderviken,
Stensund, Ada, Gisekvarn m.fl., medfor 6kande
krav pa samordnade miljoriktiga vatten- och
avloppsldsningar.

Banverket fortsétter planeringsarbetet med
framtagande av jarnvagsutredning rorande
snabbtagbanan Ostlanken med olika alternativ.
Den nya snabbtagbanan kommer ytterligare att
forbattra kommunikationerna till och fran
kommunen, vilket kommer att medféra ytterligare
efterfragan pa bostader.

Planeringsarbete pagar avseende nytt reningsverk i
Trosa dér en ny lokalisering prévas.

Projekt Stadsfjardarna syftar till att skapa nya
stadsmiljoer dar skilda intressen samverkar med
nya bostader, handel och service. Under sommaren
2006 har en medborgardialog genomforts i detta
projekt i samarbete med Chalmers. | det fortsatta
arbetet skall oversiktliga programforutséttningar
arbetas fram.
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Stora planeringsuppgifter ar aktuella fér samhalls-
byggnadskontoret rérande fordjupningsarbeten
kopplat till Gversiktsplanen sasom Solberga m.fl.
omraden. | Trosa fortsatter planeringen for
Obolandet, Stadsfjardarna m.m. | Vagnharad
fortsétter arbetet med Ostlénken, Vasby, Alby m.m.
For att klara den alltmer omfattande tillvaxten i
kommunen har kontoret genomfort en
omorganisation dér en bygglovgrupp och en
plangrupp bildats. Arbetsuppgifter inom kontoret
omfordelas och breddas bl.a. for att ocksa minska
sarbarheten. En ny tjanst som samhallsplanerare har
inrattats.

Verksamheten 2008-2009

Samhéllsbyggnadsndmndens intensiva arbete med
nya bostadsomraden fortsatter i enlighet med den
nya dversiktsplanen. Arbetet med Ostléanken
kommer in i ett intensivare skede eftersom
Banverkets beslut om jarnvagsutredningen
beréknas vara klart senare under 2007.

%

2,3%
0,0%

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2006 2007

Personalkostnader, tkr 3505 3586

Andel kvinnor, % 41,0% 41,0%

Personalkostn/total kostnad 31% 32%

Ekologisk utveckling

Samhaéllsbyggnadsndmndens verksamhet utgors till
stor del av myndighetsutévning dar arenden prévas
enligt plan- och bygglagen, miljobalken m.fl. lagar.
Beslut, tillsyn, tillstdnd, anmélningar, samrad, rad
och information utférs 16pande inom alla ndmndens
verksamhetsomraden med beaktande av
kommunens ekologiska malsattningar.

I den nya 6versiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna dvergripande. Detaljplaner tas fram dar
sunda bostadsomréden efterstravas med god till-
géng pa natur och gronytor. De ekologiska fragorna
framhalls ocksé i kommunens exploateringsavtal
vid ny bebyggelse.

0,3%



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009

Plan och bygg
Antal inkl. bygglovansdkn 308 350 350 350 350
Antal beslutade bygglov 350 350 350 350 350
Antal pagaende detaljplan 28 20 20 20 20
Antal antagna detaljplaner 12 7 7 7 7
Anmélan avloppsanordning 43 35 35 35 35
Bygganmaélan inst eldstad 59 60 60 60 60
Mark och bostader
Ansdkan om bostadsanpasshing 46 40 40 40 40
Antal i tomtkén 150 150 150 150 150
Slutférda lantméteriforrattn 7 5 5 5 5
Maét och kart
Antal grundkartor 23 8 8 8 8
Antal nybyggnadskartor 42 40 40 40 40
Antal husutstakningar 37 30 30 30 30
Samhallsskydd
Antal utryckningar 134,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Antal insatser vid brand tot 36 35 35 35 35
Automatlarm 21 25 25 25 25
Trafikolyckor 19 20 20 20 20
Raddningstjanst kr/inv 401 410 410 410 410

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgérds-
typ

Inventarier RI

Summa

75
75
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Budget Budget Plan
2006

07 2008
75 75
75 75

Plan Driftskostn.
2009 Ange namnd

75
75

SBN



Totalt, tkr Bokslut

2005
Verksamhetens intakter 324
Verksamhetens kostnader 884
Personal 642
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader 242
Nettokostnader 560

Verksamhetsomrade
= Miljo och hélsoskydd

Miljo- och halsoskyddsverksamheten &r reglerad i
framst miljobalken, livsmedelslagen och djur-
skyddslagen. Uppgifterna &r att ge allmanheten och
olika foretag rad, anvisningar och upplysningar i
milj6- och hélsoskyddsfragor. Kontoret bedriver
tillsyn enligt gallande lagstiftning. Inspektioner,
provtagningar och matningar ingar i tillsynsarbetet.
Tillsynen sker i enlighet med sérskilt uppréttade
och av ndmnden godkénda tillsynsplaner for
respektive omrade.

Mal
Vision

= Efterstrdva sunda verksamhets- och
boendemiljoer som baseras pa
resurshushallning och kretslopps-
tdnkande.

= Ge mojlighet till ett bra boende med
valfrihet till olika boendeformer.

» Tavara pa det sarpraglade i de olika
orternas historia och naturliga férut-
sattningar samt varda och utveckla
respektive orts egenart.

= Verka for korrekt, enkel och snabb service

= Verka for en hog luft- och vattenkvalitet.

= Varna om mark- och vattenomraden som

Budget Budget
2006 2007
540 548
1111 1134
801 843

0 0

310 291
571 586

omgodkannanden. For att klara lagstiftningens krav
behdvs en resursméssig utékning inom livsmedels-
omradet.

Samtidigt kommer forslag fran Livsmedelsverket
om ny taxeersattning for provning, registrering och
kontroll inom livsmedelslagstiftningens omrade,
vars princip &r full kostnadstéckning.

Okade miljokrav rérande avloppsanléggningar i
befintliga bostadsomraden/bostadshus, speciellt i de
vattenndra omradena sdsom Langnasudd,
Obolandet, Viksnas, Kallvik, Anderviken,
Stensund, Ada, Gisekvarn m.fl., medfér okande
krav pa samordnade miljoriktiga vatten- och
avlopps-lésningar.

Mojlighet till 6kad samverkan med annan kommun
behdver utvecklas.

Verksamheten 2008-2009

Arbetet med att utveckla information och service
till vara kunder skall fortsatta. Arbete med uttkad
samverkan inom miljoverksamheten med annan
kommun utvecklas.

har stor betydelse for det rorliga frilufts- Personal
Ilvoet, ;a?ddskapsbllden och biologisk Personal Budget Budget Forandr
mangta 2006 2007 %
Ve rksam hetsfo rand ri ngar OCh Personalkostnader, tkr 801 843 5,2%
konsekvenser Andel kvinnor, % 100,0% 100,0% 0,0%
Personalkostn/total kostnad 2% 74% 3,1%

Miljélagstiftningen utdkas standigt och fér 2006
sker stora férandringar inom livsmedelslagstift-
ningen med fler tillsynsobjekt och behov av
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Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009

Miljo och halsoskydd
Livsmedelsobjekt 85 85 85 85 85
Miljoskyddsobjekt 42 42 42 42 42
Djurskyddsobjekt 70 70 70 70 70
Hélsoskydd/hygienlokaler 32 32 32 32 32
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Inklusive namnd

Totalt, tkr Bokslut
2005

Verksamhetens intakter 19 000

Verksamhetens kostnader 209 933

Personal 106 507

Kapitalkostnader 17 683

Ovriga kostnader 85 744

Nettokostnader 190 933

Verksamhetsomrade

=  Fodrskola

= Skolbarnsomsorg

=  Grundskola

=  Sirskola

= Gymnasieutbildning

Vuxenutbildning

Forskola

Forskolan tar emot barn mellan ett och fem &rs
alder. Verksamheten ar till for arbetande och
studerande foraldrar. Foraldrar som &r foraldra-
lediga och arbetsskande har rétt till plats 15
timmar per vecka. Foraldrarna betalar maxtaxa.

Alla fyra- tilll femaringar som inte har forskoleplats
har rétt till 15 timmars avgiftsfri allmén forskola.

Det finns tio kommunalt drivna férskolor med
sammanlagt 32 forskoleavdelningar att vélja mellan
och tva enskilt drivna forskolor med totalt tre
forskoleavdelningar.

Alla forskolor, bade kommunalt och enskilt drivna
far samma ersattning per barn, s.k. barnomsorgs-
peng. Kommunen ger tillstand till och har tillsyn
dver de enskilt drivna enheterna.

Skolbarnomsorg

I skolbarnomsorgen tas barn mellan sex och tolv ar
emot fore och efter forskoleklassen
(sexdrsverksamheten) eller skolan. Foréldrar som
arbetar eller studerar har rétt till plats. Féraldrarna
betalar maxtaxa.

Skolbarnsomsorg bedrivs i form av fritidshem och
familjefritidshem. Alla skolor utom var 7-9-skola,
har fritidshemsavdelningar, se nedan.
Familjefritidshemmen ar f& och finns enbart i
Trosa.
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Budget Budget
2006 2007
16 291 19131
212 665 229 781
103 093 105 155
17 425 18 000
92 147 106 626
196 374 210 650

Det finns idag enbart en enskilt driven fritidshems-
avdelning i kommunen. Alla enheter, bade
kommunalt och enskilt drivna, far samma ersattning
per barn, s.k. barnomsorgspeng.

Grundskola

Utbildningen i grundskolan syftar till att ge
eleverna de kunskaper och fardigheter de behdver
for att delta i samhallslivet. Den ska ocksa ligga till
grund for fortsatt utbildning i gymnasieskolan.

Det finns fem kommunala grundskolor i kommunen
att valja mellan:
= tre F-6-skolor med elever fran
forskoleklass (6-aringar) till skolar 6,
= en F-9-skola med elever fran forskoleklass
(6-aringar) till skolar 9,
= en 7-9-skola med elever i skolar 7-9.
Idag finns ingen friskola i kommunen.

Till skillnad fran forskola, skolbarnsomsorg och
forskoleklass ar skolan obligatorisk. Forskoleklass
och grundskola ar avgiftsfria.

Sarskola

Barn som inte forvantas kunna na malen i
grundskolan pa grund av att de har en utvecklings-
stdrning har rétt att tas emot i den obligatoriska
sarskolan. Barnet kan ga i grundsarskola eller
traningsskola beroende pa graden av utvecklings-
storning. De flesta sarskolebarn fran Trosa kommun
far sin utbildning i annan kommun eller fristdende
sarskola. Nagra elever finns dock integrerade i vara
egna skolor. P4 Kyrkskolan finns en liten séarskola
for elever i skolar F-6. Efter den obligatoriska
sarskolans tio ar har eleven ratt att ga fyra ar i
gymnasiesarskolan.

Gymnasieskola
Ungdomar mellan 16 och 20 ar ska erbjudas
gymnasieutbildning inom nationella, special-



utformade eller individuella program. Nationella
och specialutformade program erbjuds genom
samverkansavtal i Nykdping, Sodertélje och Salems
kommuner. Utbildning kan ocksa sékas i andra
kommuner och friskolor. I Trosa kommun finns ett
individuellt program. Det individuella programmet
syftar till att forbereda for studier pa nationellt eller
specialutformat program och kan kombineras med
praktik.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar
studier pa grundlaggande eller gymnasial niva samt
svenska for invandrare. Aven vissa yrkesinriktade
pabyggnadsutbildningar erbjuds i flera kommuner.
Trosa kommun har ingen egen vuxenutbildning
utan sokande hénvisas till grannkommunerna.

Mal

Verksamheterna foljer arligen upp bade lokala
politiska mal och laroplanens mal i sina kvalitets-
redovisningar. Kunskaper, samverkan och miljo &r
prioriterade omraden i kommunen.

KUNSKAPER, UTVECKLING & LARANDE
Mal
= Snittet av alla elevers resultat av nationella
provet i svenska ar 5 ska vara mer an
godként.
= Minst 96 procent av eleverna i ar 5 och 9
ska ha uppnatt malen i svenska, matematik
och engelska.
= Minst 50 procent av eleverna i ar 9 ska
uppna mer an godkant (VG och MVG) i
matematik, svenska, engelska.
= Resultaten fran de nationella proven ar 9
ska i stort 6verensstimma med givna
slutbetyqg.
= Andelen avdelningspersonal med
pedagogisk hogskoleuthildning pé forskola
och fritidshem ska 6ka fran 2006 ars niva.

SAMVERKAN - Utvecklingssamtal
Mal:
= Allatillfrgade foraldrar till barn i férskola
och skola samt alla tillfrégade elever, ska
uppleva att utvecklingssamtalet ar ett bra
stod for deras barns/deras eget larande
(enkat till slumpvis utvalda).

MILJO - Kretsloppstankande

= Barn och studerande skall under sin
skolgang i Trosa kommun standigt
utveckla sin formaga att ta beslut och
agera pa ett satt som gynnar en ekologiskt
hallbar samhallsutveckling.

= Minst 80 procent av alla arbetslag i
forskola och skola ska genom
sjalvvardering bedéma det egna

32

miljdarbetet enligt beslutat
beddémningsunderlag som minst uppfyllt.

BARNS OCH ELEVERS INFLYTANDE
Mal:
= De flesta femaringar i forskolan (minst 80
procent) ska uppleva att de sjélva har
mojlighet att bestdmma vissa saker (genom
intervjufragor).
= De flesta elever (minst 80 procent) ska
uppleva att de kan paverka olika beslut, far
planera och félja upp sitt skolarbete samt
ta gemensamt ansvar foér den fysiska och
psykiska arbetsmiljon (enkatfragor).

NORMER OCH VARDEN

Mal

= Minst 95 procent av alla 5-dringar i
forskola ska uppleva att de kénner trygghet
och trivsel i forskolan (intervjufraga).

= Minst 95 procent av alla foraldrar pd
forskolan ska uppleva att de kanner
trygghet nar de ldamnar sitt barn
(intervjufraga).

= Minst 95 procent av tillfragade elever
(skolar 3, 6 och 9) ska uppleva att de trivs i
skolan (enkétfraga).

= Minst 95 procent av tillfrdgade elever
(skoldr 3, 6 och 9) ska uppleva att de
vuxna i skolan hjalper till (ingriper) nar
nagon brakar eller blir illa behandlad
(enkatfraga).

Verksamhetsforandringar och

konsekvenser

Statsbidrag till forskoleverksamhet

Fr.o.m. 2005 kan kommunerna anska om ett riktat
statshidrag for personalférstarkning i forskolan. For
att kunna erhalla 2007 ars statsbidrag pa 2,7 mkr
maste personaltatheten oka i forhallande till basaret
2003/2004, d.v.s. inga personalnedskarningar kan
ske pa forskolan.

Statsbidraget ger mojligheter att pa forskolorna
tillskapa mer tid foér planering och dokumentation
samt forbattra vikariesituationen. Bada dessa
omraden har i enkater och kvalitetsredovisningar
lyfts fram som de viktigaste forbattringsomradena
inom forskolan.

Barnomsorgspengen &r i budget 2007 uppraknad
enligt budgetanvisningarna med 2,5 procent for
l6ner och 1,5 procent for verksamhetskostnader.
Detta torde innebdra att statsbidraget for
personalforstarkning 2007 (2,7 mkr) kan rekvireras.



Nya forskoleavdelningar

Trycket pa forskoleplatser har under de senaste aren
varit stort. | januari 2006 startade tre nya forskole-
avdelningar, nagot som inte davarande prognos-
material (som lag till grund for 2006 &rs budget)
visade.

Enligt 2007 ars gemensamma planerings-
forutsattningar (GPF) ska barnantalet 6ka mattligt
(17 barn mellan ett och fem ar). Detta motsvarar
dock en ny avdelning. Erfarenheter visar att
prognosmaterialet under senare aren legat i
underkant vad géller antalet barn. Detta kan
innebdra att ytterligare avdelningar behgvs.

Denna nya avdelning kan endera startas i egen
kommunal regi eller i enskild regi. Férvaltningen
har tidigare kontaktats av personer som varit
intresserade att starta forskoleverksamhet i
kommunen. Om avdelningen ska drivas i kommunal
regi kravs:

— driftmedel for nya lokaler, ca 400 tkr/ar
(planering finns for tva nya avdelningar pa
forskolan Tomtahill i Trosa),

— medel for inkdp av mobler och inventarier, ca 100
tkr (investering),

— medel for forbrukningsmaterial vid start, ca 50 tkr
(drift).

Totalt 450 tkr i driftmedel och 100 tkr i investe-
ringsmedel.

En stor osakerhet &r om nedgéngen i elevantal for
grundskolan kommer att innebéra att ndgon
skollokal kan komma att kunna anvéndas till
forskoleverksamhet. Om avdelningen startar i
enskild regi kréavs:

— medel till utbetalning av hyreserséttning, 225 tkr
(17 barn),

— medel till utbetalning av momskompensation, ca
60 tkr (beraknat pa 17 barn, uppskattning av
utbetald peng och utbetald hyresersattning).

Totalt 285 tkr i driftsmedel.

Skolskjutsar

Budgeten for skolskjutsar har anpassats till pris-
nivan i det nya avtalet som borjar galla fr.o.m.
januari 2007. Detta innebar en 6kning pa 15 procent
jamfort med budget 2006.

Sérskola

Tva till tre nya barn kommer att skrivas in i
sérskolan. Detta innebér en 6kning av budgeten for
2007 jamfort med 2006 pa cirka 700 tkr.
Kyrkskolans rektor ar fr.o.m. hésten 2006 rektor
aven for sarskolan. Budgeten for sérskolan har
darfor aven utdkats med 150 tkr (motsvarande 25
procent av rektorstjanst).
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Barnomsorgspengen
Barnomsorgspengen ar uppraknad i enlighet med
barnantalet i GPF.

Grundskolepengen

Grundskolepengen har minskats i enlighet med
elevantalet i GPF.

Enheten Grundskolepeng visar pa ett underskott i
helarsprognosen 2006. Detta beror pa 6kning av
barn i specialskolor. Darfor har ocksa budget 2007
utdkats med 600 tkr med avseende pa detta.
Husbyskolan (som var till for elever som behdver
mer &n vara skolor kan erbjuda) lades ner
sommaren 2006. Motsvarande budget har for 2007
forts over till enheten Grundskolepeng for att
bekosta kop av platser for denna elevkategori.

Vi har under senare tid inte kunnat ge undervisning
i svenska som andrasprak i den omfattning vi velat.
Idag finns enbart en larare som arbetar med detta i
hela kommunen. Déarfér utdkas budgeten for
enheten Grundskolepeng med 400 tkr for att kunna
anstélla ytterligare en larare.

Gymnasieskolan

Fler gymnasieungdomar har givit kraftigt dkade
kostnader under flera ar. F6r 2007 har budgeten
enligt GPF utdkats med 2,6 mkr jamfort med
budget 2006.

Kostnaden for skollunch for dessa gymnasieelever
(ca 500 stycken) uppgar till narmare 2 mkr. Skol-
lunchen fér gymnasieelever ar ingen lagstadgad
rattighet. Om vi slutar att bekosta ungdomarnas
skollunch skulle vi i stallet kunna prioritera de
tydliga behov som finns kring véra barn i behov av
sérskilt stod:

1. 1 samband med en Gversyn av verksamheten pa
fritidshemmen framkom ett starkt behov av att
kunna bilda sma fritidshemsgrupper for elever som
i skolan gar i liten undervisningsgrupp.

| ett uppdrag fran Humanistiska namnden
2005-05-04 star att forvaltningen till 2007 érs
budget ska "aktualisera askandet av medel till barn i
behov av sarskilt stdd i skolbarnomsorgen”.

2. Vara tva special-/resurspedagoger ar idag mycket
dverbelastade. Behovet av att anstélla ytterligare
tva special-/resurspedagoger ar tydligt. Genom att
utdka handledningen till personalen inom bade
forskola och skola kommer pa sikt behovet av
kostnadskravande extraresurser att minska.

For 2 mkr kan ca fem érsarbetare till smé
fritidshemsgrupper fordelade pa alla skolor
anstéllas (ca 1,5 mkr) samt en resurspedagog (ca
500tkr).



Buffert

Enligt den nya ekonomistyrmodellen ska en buffert
finnas inom varje forvaltning. En for Barnomsorg -
Utbildning rimlig lagsta niva borde vara cirka

1 procent av den totala nettobudgeten. Fér 2007
skulle det innebdra ca 2 mkr. Férvaltningen har
omfordelat 1,4 mkr frén verksamheterna till buffert.

Om nya forskoleavdelningar behdver startas
kommer bufferten att behdva anvéndas till drifts-
kostnader i samband med detta, se ovan under ”"Nya
forskoleavdelningar”.

Ramen for Barnomsorg och utbildning utékas med
300 tkr. Denna summa laggs in i bufferten och ska
vid behov kunna anvéndas som ett riktat anslag till
Kyrkskolan for att klara ett minskat elevunderlag.
Bufferten for Barnomsorg och utbildning uppgar
dérmed till 1,7 mkr.

Verksamheten 2008 - 2009

Barn och elevantal
Barnantalet pd forskolorna forvéntas enligt GPF
vara ganska konstant 2008 och 2009.

Antalet grundskolebarn fortsatter enligt GPF att
minska 2008 (med 35 elever) medan minskningen
2009 (med 8 elever) avtar betydligt.

Antalet gymnasieelever fortsatter enligt GPF att 6ka
2008 (med 21 elever). Ar 2009 forvantas antalet
vara ganska konstant.

Statsbidrag for forskolan

Det riktade statsbidraget for forskolan gar from
2008 in i det generella bidraget till kommunerna.
D& bor Barnomsorg - Utbildnings budgetram utékas
med motsvarande (2,7 mkr).

Behov av fler personal

Vi raknar med att inom de narmaste aren behéva
anstalla mer personal till foljd av att personal
forvantas borja ga i pension.

En utmaning blir att kunna rekrytera hdgskole-
utbildad personal i tillrdcklig omfattning (framfor
allt forskoll&rare) till kommunen.

Utbyte av inventarier pa skolor och férskolor
Pa bade skolor och forskolor finns ett stort behov
av att byta ut utslitna inventarier i klassrum och pa
avdelningar. For att kunna gora det behdver
Barnomsorg - Utbildnings nuvarande investerings-
ram pa 950 tkr kronor uttkas (under forutsattning
att detta kan tas som investering). Detta medfor i
sin tur naturligtvis 6kade driftskostnader.
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Inkop till utemiljon

Det finns ett stort behov av att kunna rusta upp
utemiljon pa forskolor och skolor. Sedan flera ar
har skotseln av skol- och forskolegardarna varit
eftersatt. Lekredskap som inte varit sdkra har
plockats bort utan att ersattas.

Behov av utdkad ram for kapitalkostnader
Vitalisskolan &r i stort behov av évergripande
renovering. Barnomsorg - Utbildning kommer att
behéva en utbkad ram for att tdcka kapitalkostnader
for arbeten som planeras utforas av tekniska
kontoret pa Vitalisskolan 2008-2009.

Personal
Personal Budget

2006 2007
Personalkostnader, tkr 103 093 105 155
Andel kvinnor, % 90,0%0 89,0%
Personalkostn/total kostnad 48% 46%

Ekologisk utveckling

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll for
den ekologiska utvecklingen. Under barn- och
ungdomsaren formas vérderingar och handlings-
monster. Bade forskolans och skolans laroplaner
tar upp mal inom detta omrade: att barnen pa
forskolan ska forsta sin egen delaktighet i naturens
kretslopp och att eleverna ska ké&nna till
forutsattningar for en god miljo och forsta
grundldggande ekologiska sammanhang.

Miljo (kretsloppstankande) &r ett prioriterat omrade
fran vara politiker. Varje forskola och skola
bedomer varje ar hur langt de kommit i sitt
miljoarbete utifran ett framtaget
bedémningsunderlag, se under Mal.

Under 2007 kommer verksamheterna att fortsatta
att utveckla sitt miljéarbete med miljomedvetenhet
och ekologisk tankande. Minst en forskola och en
skola har under 2006 fatt miljoutmarkelsen Gron
Flagg. Fler enheter forvantas soka och fa
utmarkelsen 2007.

Kvalitetsarbetet runt miljomradet har dock hittills
kénts lite “smalt”. Pa sikt vill vi fa ett 6kat
helhetsperspektiv pa miljoarbetet och arbeta mer
runt hallbar utveckling dar bade ekonomiska,
sociala och ekologiska delar ingar.

Bade forskolor och skolor arbetar i enlighet med
miljéledningssystemet. Skolorna behdver dock ta
fram miljonyckeltal.

Budget Forandr

%

2,0%
-1,1%
-5,6%



Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA
Projekt Atgérds- Budget Budget  Plan Plan Driftskostn.
typ 2006 2007 2008 2009 Ange namnd

Utbyte av inventarier RI 950 1250 1350 1500 HN
Lekredskap ute RI,KF 500 500 500 HN
Nystart forskola, inventarier 0 100 100 0 HN
Interaktiv Whiteboard, IT  KF,RA 100 100 100 HN
Summa 950 1950 2050 2100
Verksamhetsmatt Bokslut ~ Budget  Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009
Barnomsorg, antal barn
Forskola 1-5 ar 566 570
Forskola 1-2 ar 216 221 227
Forskola 3-5 ar 369 366 364
varav enskilt driven 52 63 63 65 65
varav i andra kommuner 1 0 2 2 4
Fritidshem (inkl familjefritidshem) 497 473 493 523 551
varav enskilt driven 8 5 9 10 10
varav i andra kommuner 6 0 6 6 6
Summa 1063 1043 1078 1110 1142

Grundskola, antal elever

Forskoleklass 123 136 139 157 160

Grundskola ar 1-9 1461 1415

Grundskola ar 1-5 661 676 711

Grundskola ar 6-9 711 662 619
varav i andra kommuner 36 36 36 34 32

Summa 1584 1551 1511 1495 1490

Sarskola, antal elever

Obligatorisk sérskola 13 12 18 13 13
Gymnasiesarskola 5 6 6 8 8

18 18 24 21 21
Gymnasieskola, antal elever 434 476 497 518 520

Vuxenutbildning, antal elever

Grundvux 11 15 17 18 18
Gymnasial vux 57 48 48 50 50
SFI 13 12 12 14 14

Summa 81 75 77 82 82
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Totalt, tkr Bokslut
2005
Verksamhetens intakter 6 312
Verksamhetens kostnader 27 389
Personal 12 996
Kapitalkostnader 23
Ovriga kostnader 14 370
Nettokostnader 21 077
Verksamhetsomrade

Ekonomiskt bistand (forsorjningsstad)
Ekonomisk radgivning, skuldsanering
Dodsboanmalningar

Missbruksvard (SoL, LVM)
Flyktingmottagning

Barn- och ungdomsvard (SoL, LVU)
Yttranden (korkort, yttranden till
aklagare/tingsratt etc.)

= Medling vid ungdomsbrott

= Féltarbete

*  Familjeratt (vardnad, umgénge, adoptioner,
faderskapsfaststéllelser)
Familjeradgivning

Kvinnofrid, brottsoffer
Arbetsmarknadsatgarder
Serveringstillstand och tillsyn enligt
alkohollagen

»  Folkdlstillsyn

= Tobakslagen, tillsyn

=  POSOM (kommunens krisgrupp vid
extraordindra handelser)

Socialtjanstens verksamhet individ- och
familjeomsorgen (IFO) handlégger insatser pa s
val individuellt riktade insatser som insatser pa
strukturell niva. Insatserna kan galla rad, stod,
motivation, vard- och behandling, ekonomiskt
bistand, ekonomisk radgivning, familjeratt och
familjeradgivning.

I verksamheten ingar arbetsmarknadsenheten
(AME) De arbetsmarknadsfragor vi ansvarar for ar;
offentligt skyddad anstéllning, l6nebidrag,
feriearbeten, kommunalt ungdomsprogram och
ungdomsgarantin. Vi bereder ocksa ungdomar (men
aven vuxna personer) praktik med forsérjningsstod.
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Budget Budget
2006 2007

4 453 6 015
24 528 26 777
12 156 8 090
29 35

12 343 18 652
20075 20 762

Vi har ett avtal med Integrationsverket om
flyktingmottagande. Avtalet innebar att vi atagit oss
att ta emot ca 25 personer per ar.

Serveringtillstdnd samt tillsynen handlaggs av
Sodertalje kommun genom avtal.

Nar det galler familjerddgivningen har vi avtal med
bade Nykoping och Sédertélje kommuner.

Trosa kommun har ett avtal med MIRA i Nyk&ping
om boende och hjalp pa kvinnojour.

Vi har en alkoholradgivning dar vi kan erbjuda
bade dppenvard och eftervard. Anhdriga far ocksa
stdd. Under givna forutsattningar kan aven vard pa
institution ske genom alkoholradgivningen, s.k.
Oppet intag.

For familjer med barn finns méjligheter till rad och
stod utan bistandsbeslut.

Mal
Det évergripande malet for socialtjansten anges i 1
kap 1 § SoL. Malen for individ- och
familjeomsorgen i Trosa kommun &r foljande:
= Ge ekonomisk och social trygghet for dem
som ar i behov av bistand. Centrala
begrepp i detta arbete ér;
forsorjningsstddet skall vara tillfalligt,
socialtjansten skall motverka passivt
bidragsberoende och forsérjningsstodet
skall vara sista utvagen nér det géller
forsorjning.
= Arbetet med familjer skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser.
Socialtjansten skall i arbetet med familjer
verka for att de kan leva och fungera



tillsammans med ansvar for sin och sina
barns sociala situation.

= Socialtjansten skall prioritera barnens
intressen.

= Arbetet med barn och ungdomar skall
bygga pa forebyggande och tidiga insatser,
snabba atgarder skall initieras nar barn och
ungdomar riskerar att hamna i kriminalitet.

= Socialtjanstens arbete med missbrukare
skall inriktas pa forebyggande insatser,
tidig upptackt och omedelbara atgarder.
Socialtjansten skall verka for erforderlig
behandling i forsta hand inom kommunen.

For individ- och familjomsorgen skall av bokslutet
framga kostnaderna for:
*  barn- och ungdomsvérden (férdelat pa
institutionskostnader och 6ppenvard),
*  missbrukarvard for vuxna (férdelat pa
institutionskostnader och 6ppenvard),
= ekonomiskt bistand,
= arbetsmarknadsatgarderna (bruttokostnad,
intakter samt nettokostnad).

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Nedan beskrivs olika behov med anledning av
verksamhetsforandringar, men hér kommenteras
aven de konsekvenser som finns i den nu féreslagna
budgeten.

Familjecentral

Humanistiska ndmnden beslutade 2006-04-04 i ett
inriktningsbeslut att stéalla sig positiva till en
familjecentral, och att férvaltningen arbetar vidare
utifran den forstudie som gjorts i samarbete mellan
socialchef, vardcentralchef och landstingets
narvardskoordinator. Socialtjanstens kostnad for en
familjecentral bedéms bli ca 300 tkr och &r
ofinansierad.

Ungdomssamordnartjanst

Under 2005 och 2006 har vi genom projektmedel
frén lansstyrelsen haft en ungdomssamordnare
anstéalld inom socialtjansten. Tjansten har
permanentats och finansierats i 2007 ars budget
inom ram.

Ungdomsmottagning

Ett forslag till ramavtal gallande ungdomsmot-
tagningar haller pa att arbetas fram av landstinget.
Det lansgemensamma ramavtalet ska utgdra grund
for kommunvisa dverenskommelser. Det finns idag
inte nagot lokalt avtal mellan Trosa kommun och
landstinget om ungdomsmottagning. Det finns en
ungdomsmottagning, men kuratorsresursen har
under olika perioder varit bemannad av
socialsekreterare. Just nu ar det en kurator pa
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vardcentralen, som tillsammans med barnmorska
utgor var ungdomsmottagning.

Nagon forvaltning har inte tilldelats ansvaret for
ungdomsmottagning. Det ser olika ut i
kommunerna; ibland &r det socialtjénsten ibland &r
det elevhdlsa som utgor kuratorsresursen. Det finns
idag ej nagra politiska beslut om tillnérighet,
organisation, dimensionering, medel etc. vilket bor
uppmarksammas.

Otillrackligt budgeterade verksamhetskostnader
och tydligare verksamhetsmatt
Verksamhetskostnaderna for institutionsplaceringar
inklusive dvriga verksamhetskostnader (avtal
MIRA, kvinnojouren, familjeradgivningen etc.) var
2005 7 578 tkr (jfr budget 5 745 tkr). | prognosen
for 2006 befaras ett underskott om ca 4 mkr.
Antalet placeringar pa institution kan variera ar fran
ar. De har stor genomslagskraft for véra kostnader,
dé en placering pa institution pa arsbasis kostar ca 1
mKr.

Nyckeltalen for insatser i form av vérd och
behandling foreslas omarbetas till varddygn. En
sadan forandring innebér att saval vardtidens langd
och kostnader blir tydliga i forhallande till
budgeterade medel.

Socialjouren

Trosa kommun har tréffat ett avtal med Sodertélje
kommun om socialjour. Humanistiska nAmnden tog
beslutet 2006-01-31, och dé beslutades ocksa att
kostnaden for socialjouren skulle belasta
Humanistiska ndmndens centrala budget. 80 tkr
dverfordes till individ- och familjeomsorgens
budget. Den 6kade kostnaden for kdp av socialjour
paverkar ramarna aven for 2007 och kommande ar.

Arbetsmarknad

Vi har inom ram lagt in 6kade l6nebidragskostnader
p.g.a. troliga l6nejusteringar. Vi har ocksa lagt in
kostnad for 2,5 tjanster (2 arbetsledare och en
halvtids assistenttjanst). Dessa kostnader fnansieras
genom intakter, bortsett fran 0,5 tjanst assistent, dar
det 4r 65 procent i statsbidrag. Denna nagot okade
kostnad &r ocksa inom ram. | budgeten har vi lagt in
Okade lokal- och leasingbilkostnader. Plusjobben
har vi budgeterat sa att det inte innebéar ckade netto-
kostnader, vilket dock ar osékert p.g.a. ev. 6kade
administrativa kostnader. Vi tror att antalet
ungdomar i atgard kommer att oka i sddan
omfattning att det behévs kompletterande stod
(ungdomscoach).

Investeringsbudget

Verksamhetens datorprogram for &rendehantering
maste bytas ut da innevarande version laggs ner.
Kostnaden for inforandet av ersattningsprogram



beréknas kosta ca 130 tkr, varfor en utékning av
investeringsbudgeten ar nédvandig.

Buffert

Socialtjanstens buffert fér 2005 respektive 2006 har
varit 70 tkr. Bufferten behtver vara mycket hogre
p.g.a. stor osdkerhet om utfallet for institutions-
placeringar. Onskvirt vore en buffert pa ca 1
procent, men med nuvarande budget skulle detta
innebara en underbudgetering inom annat omrade.
Bufferten dkas 2007 till 400 tkr genom en
omfordelning fran ekonomiskt bistand.

Verksamheten 2008-2009

Det som skrivits under verksamhetsférandringar
och konsekvenser 2007, galler ocksa for 2008 och
2009.

Beroende pa politiska beslut, ar det osakert om och
nar en familjecentral kan starta.

Ett lokalt avtal gallande ungdomsmottagningen
kommer att arbetas fram under hdsten 2006, vilket
medfor 6kade kostnader for kommunen 2007.
Dessa kostnader kvarstér 2008 och 20009.

Tydligare insatser i egen regi (6ppenvard) kan
medfdra att underskotten kommer att minska aren
2008 och 2009.

Det som skrivits om socialjour galler dven for 2008
och 20009.

Malséattningen ar att bufferten skall 6kas for de
kommande aren.
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Personal

Personal Budget

2006 2007
Personalkostnader, tkr 12156 8090
Andel kvinnor, % 86,0% 86,0%
Personalkostn/total kostnad 50% 30%

Budget Férandr

%

-33,4%
0,0%
-39,0%

Kommentar: Inom AME har ytterligar en arbetsledare

anstallts.

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
héllbarhet &r, att vi liksom Gvriga forvaltningar
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket ocksa
innebar en satsning pa folkhalsa. Av budget
framgar att vi gor ytterligare satsningar

pa folkhalsoarbete (forebyggande arbete) genom en
ungdomssamordnare. Forslaget om en familje-
central utgor ytterligare satsningar pa folkhalsan.

Socialtjénsten och vard- och omsorg upphandlade
2005 ett nytt leasingbilavtal, vilket innebar att
kommunen stéllde om till bilar (Volvo S40
flexifuel), som kan koéras pé etanol (E85).



Verksamhetsmatt

Forsorjningsstdd:
Antal hushall
Medelbistand per manad
Bidragstid/hushall (antal
manader)

Totalt bistand
Arbetsmarknad:
Sarskilt anstéliningsstdd
Antal personer
Lonebidrag

Antal personer
Offentlig skyddat arbete
Antal personer

Summa

Ovrig IFO:
Antal barn/ungdomar

i familjehem

Antal barn/ungdomar
pa institution

Antal vuxna placeringar
pa institution

Summa

Bokslut
2005

207
4320
3,8

3360

21
9

13
43

Budget
2006

205
4300
3,6

3340

20

13
42

Investeringsbudget, netto (tkr)

Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsétgarder = RA

Projekt

Datasystem
Inventarier kontoret
Summa

Atgards-

KF
RI

Budget
2006

100
100

39

Budget
2007

200
4 400
3,6

3340

20

10
38

Budget

2007

130
100
230

Plan
2008

200
4500
3,6

3360

Plan
2008

100
100

Plan
2009

100
100

Plan
2009

200
4600
3,6

3380

Driftskostnad
Betalande forv

IFO
IFO



Totalt, tkr Bokslut Budget Budget
2005 2006 2007
Verksamhetens intakter 2219 2 158 2312
Verksamhetens kostnader 12 647 13 313 13 350
Personal 5892 6 402 6 468
Kapitalkostnader 422 457 478
Ovriga kostnader 6 333 6 454 6 404
Nettokostnader 10 428 11 155 11 038
Verksamhetsomrade Verksamhetsforandringar och
= Bibliotek konsekvenser
»  Fritidsgardar Den mycket positiva utveckling Trosa kommun
*  Musikskola befinner sig i med ékad inflyttning péverkar
*  Avtal fritidsverksamhet sjalvklart vara verksamheter. Detta medfor en okad
" F@)renlngsstdd belastning och tryck pé& verksamheter, anlaggningar
= Fiske och service.
= Lotteritillstand

Verksamheten inom kultur och fritid vénder sig till
kommunens samtliga invanare. Vi ska tillhanda-
hélla en mycket hog service sa att de som soker sig
till oss upplever att vi har en hég kompetens och
serviceniva. Trosa kommun vaxer och vi blir fler
och fler, vilket stéller hogre krav pa utbud av béade
kultur- och fritidsaktiviteter. Vara mojligheter med
narhet till en fantastisk natur och kulturmiljé &r en
bidragande orsak till kommunens expansion och
forvantningarna ar stora pa att vi ska kunna erbjuda
en bredd i var verksamhet.

Mal

Overgripande mal fér forvaltningen
Férvaltningen ska under 2007-2008 skapa
en val fungerande organisation och
uppfattningen ska da vara att vi har en hog
kompetens och serviceniva.

Barn och ungdomar ska prioriteras.

Mal fér kultur och fritid

Majoriteten av kommunens invénare ska
uppleva att det finns ett rikt och varierat
kultur- och fritidsliv som fram till 2008
ska forbattras ytterligare.

Till dessa 6vergripande mal kopplas verksamhets-
mal som antas i respektive verksamhet. De star for
hur man ska na de évergripande malen och
redovisas i samband med internbudgetarbetet.
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Bryggor i bat- och gasthamn bor atgardas dar det
finns brister. En negativ tendens har ocksa varit
Okad skadegorelse, men vi tror att genom de
atgarder som har vidtagits och kommer att vidtas
och leder till minskade kostnader for skadegorelsen.
Har maste alla hjalpas at sa att pengarna for
underhall kan anvandas till just underhall.

Férvaltningen kommer att ta fram kvalitetshdjande
atgarder i verksamheten vilket kan innebéra
kostnadsreduceringar péa kort och lang sikt. Har ser
vi mdéjligheter genom att se dver hyres- och
arrendeavtal pa ett antal objekt och dar det ar
mojligt omférhandla dessa.

Bibliotekens 6ppettider och roll &r en fraga att
arbeta med under aret. Samverkan med skola och
foreningsliv for utdkad och forbattrad service ar
nagot som vi méste fortsatta att arbeta for.
Bibliotekens roll andras rent generellt pa grund av
bland annat den tekniska utvecklingen och i den
utvecklingen maste vi hanga med s att utbud och
efterfrdgan hanger samman.

Idrottsanlaggningarna maste ses dver och vissa
atgarder vidtas. Uppdraget hos forvaltningen ar
ocksa att tillsammans med foreningslivet se 6ver
om det & mojligt med mer samarbete och béttre
samordning foreningarna emellan. Fér 2007 och
framat kommer en prioriterad 6versyn av
investeringsbehovet att redovisas av den projekt-
grupp som paborjat sitt arbete under varen 2006.

Nuvarande hamnfogde har sagt upp sitt avtal vilket
innebar att vi under hésten 2006 kommer att ga ut
med en intresseforfragan for att forsoka fa fatt i en



ny hamnfogde infor sdsongen 2007. | det arbetet
bér man prova om man ska lagga bokningar och
skotsel av 6vriga batplatser i avtalet och fa ett avtal
for bade gast- och bathamn.

Vi ser mycket fina mojligheter genom forslaget till
utdkad ram for foreningsutveckling i kommunen.
Det anslaget kommer, tror vi, att generera fler
aktiviteter och 6kade mojligheter for féreningarna
att bedriva mer verksamhet. Kan vi sedan fa en
samsyn pa anlaggningar, drift och verksamhet sa
har Trosa kommun kommit mycket langt i
utvecklingen av foéreningslivet.

Arbetet med allménkulturella aktiviteter bor
stimuleras sa att framst barn och ungdomar kan fa
ta del av bra och viktig kultur. Det &r viktigt att
ideella och kommersiella krafter far en mojlighet
till att bredda det kulturella utbudet och skapa en
mangfald av kultur.

Den fortsatta politiska beredningen av Trosa kvarn
kommer att paga aven under bdrjan av 2007 och
forutom nagot forandrade forutsattningar vid en ny
upphandling s kommer dven ansvaret for driften av
Trosa kvarn att forandras.

Kulturskolans fortsatta utveckling ar mycket
spannande att félja och med sma medel har
verksamheten utvecklats mycket under 2006 och ar
pé& vag mot en spannande fas 2007.

Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI,

Projekt Atgards- Budget

typ 2 006
Inventarier Kultur och fritid RI 250
Summa 250
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Verksamheten 2008-2009

Ar 2008-2009 &r scenariot att vi i Trosa kvarn har
en mycket driftig entreprendr och massor med
spannande kulturaktiviteter for bade unga och
gamla. Ett scenario vi ser mycket fram emot da
Trosa far en verksamhet som lockar bade Trosabor
och turister till kvarnen under hela &ret.

Pensionarernas hus ar ocksa i drift och
verksamheten i full gang vilket dven far en positiv
effekt for Folkets hus.

Under denna period kommer vi att se en positiv
effekt av det hojda anslaget till féreningslivet och
forhoppningsvis &r vi pd vag mot den
arenautveckling som det jobbats for sedan nagot ar.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2006 2007 %

Personalkostnader, tkr 6402 6468 1,0%

Andel kvinnor, % 63,7% 63,7% 0,0%

Personalkostn/total kostnad* 48% 48% 0,8%

Kommentar:

Vi réknar med att vi till 2007 har den organisation vi
ska ha for att klara vart uppdrag. Aret kommer att
praglas en del av de Mal 3 pengar vi soker for
kompetensutveckling for all personal. Under 2006
genomfdrdes an analys av kompetensutvecklings-
behovet och under hdsten 2006 och hela 2007 ska
sedan kompetensutvecklingen ske &r det tankt.
Forutsattningen ar att vi far ytterligare medel fran ESF-
radet.

Budget Plan Plan Driftskostnad
2007 2008 2 009 Betalande forv
250 250 250 Kultur & Fritid
250 250 250



Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009

Foreningsstod

Stod till foreningars ungd. verks 24 24 25 26 26
Stod till kulturféreningar 10 10 11 11 12
Stdd till studieférbund 8 8 8 8 8
Foreningar/forbund som erhallit stod 42 42 44 45 46
Smabatshamn

Antal platser 730 740 740 740 740
Totalt antal uthyrda platser 622 638 648 658 668
Fritidsgardar

Trosa

Vardagskvallar, besokssnitt 15 20 25 25 25
Helgkvallar, besokssnitt 130 130 130 130 130
Vagnhérad

Vardagskvallar, besokssnitt 23 30 30 30 30
Helgkvéllar, besokssnitt 80 120 120 120 120
Biblioteken

Antal besokare 129828 130000 132600 135252 137957
Antal utlan 84138 81500 83130 84792 86484
Musikskolan

Antal elever 169 200 230 230 230

Ko 29 25 20 20 20
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Totalt, tkr Bokslut

2005
Verksamhetens intakter 17 678
Verksamhetens kostnader 103 084
Personal 63 736
Kapitalkostnader 823
Ovriga kostnader 38 525
Nettokostnader 85 406

Budget Budget
2006 2007
17 876 18 648
107 917 117 333
70139 78 563
885 993

36 893 37777
90 041 98 685

Nuvarande verksamhet innehaller LSS-kostnader utéver dessa rambelopp med ca 5,1 mkr.

Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for dldreomsorg,
och omsorg till funktionshindrade for alla kommun-
invanare som har behov av omvardnad och stéd. De
olika verksamhetsomradena styrs till mening av ett
flertal lagstiftningar. Inom verksamhetsomradena ges
bistandshedémda insatser till enskild individ, utifran
lagar sdsom socialtjanstlagen, lagen om sarskilt stod
och service till vissa funktionshinder samt hélso- och
sjukvardslagen.

= Sérskilt boende
Trygghetsboende
Hemtjanst
Daglig verksamhet, "Gastis”
Socialpsykiatrin/daglig sysselséttning
Insatser enligt LSS
LASS - personlig assistans (FK)
Rehabilitering/tekniska hjalpmedel
Halso- sjukvard/klinikfardiga
Fardtjanst/Riksféardtjanst

Mal

Vérd- och omsorgsplanen

1. Omsorgstagarnas behov skall vara styrande for
verksamhetens form och innehall. Den enskilde
har rétt att bo kvar i sin normala sjélvvalda mil-
j6 med stod av hemtjanst och hemsjukvard. Nar
hjélpbehoven &r stora finns mdjlighet att ansoka
om sarskild boendeform.

2. Omvardnaden skall alltid utformas och genom-
foras i samrad med den enskilde eller dennes f6-
retrédare.

3. Narstaende skall fa det stod och de rad de
behdver.

4. Personalen ar en viktig resurs for att uppna en
hdg kvalitet i verksamheten. Personalens infly-
tande 6ver verksamheten ska fordjupas och for-
stérkas.

5. Verksamheten skall samverka med andra nd&mn-
der i kommunen samt andra instanser for att
hoja kvaliteten och uppna samordningsvinster.
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Verksamheten skall arbeta med férebyggande
folkhalsoarbete inom sitt ansvarsomrade.

Verksamhetsforandringar och kon-
sekvenser

Tva stora handelser for forvaltningen ér de tva viktiga
styrdokument fran regeringen som starkt kommer att
paverka vard- och omsorgskontorets verksamheter.

Den ena &r nationell IT-strategi for vard och omsorg
som handlar om att effektivisera och utveckla IT-
anvandningen. Viktiga signaler ar att medborgare ska
ha insyn i och kunna félja den dokumentation som
sker kring enskild individ. Ett annat viktigt utveck-
lingsomrade &r 1T-anvandningen, som varierar mellan
landsting och kommuner pa grund av ojamnt utbyggd
teknik och olika IT-losningar. Detta innebéar svarighet
att utbyta information/rapporter mellan huvudman for
en sammanhangande vardkedja. Konsekvenserna for
Trosa kommun &r att den tekniska utvecklingen for-
modas accelerera. Det &r viktigt att befintliga system
som behdvs for verksamheternas arbete uppgraderas
till lamplig teknik, som kan anpassas efter nya krav.
Till féljd av detta forvantas en kostnadsékning kring
eventuell upphandling, licenser, utbildningsinsatser
och eventuell administrativ resurs for att samordna
arbetet och utvecklingen.

Den andra ar en nationell utvecklingsplan for vard och
omsorg, vilket bland annat kommer att ge kommuner
storre ansvar enligt ny hélso- och sjukvardslag. Kom-
munerna kommer att fa ansvar for hela hem-
sjukvarden fran och med den 1 januari 2008. Riktade
statsbidrag finns for att kommunerna ska klara denna
utveckling. Statshidragen kommer att betalas till aldre-
omsorgen redan 2006. De finns inte medraknade i
denna budget, da bidragets storlek och forbehall for att
erhélla bidraget inte ar kant. Trosa kommun har idag
en bra samverkan med primarvarden och har redan
paborjat arbete i den riktning som regeringen nu pavi-
sar. Sannolikt &r att flera fortydliganden kommer att
ske genom tillagg i socialtjanstlagen. Detta kan inne-



béra att gruppen med psykiska funktionshinder kan
komma att utokas med personer som har neuro-
psykiatriska diagnoser. Fér kommunen kan det inne-
bara en utokad malgrupp inom socialpsykiatrin, som
kraver resursdkningar i form av personal och kompe-
tensutveckling.

Den 6kning av budgetramarna pa cirka 500 tkr som
Vard- och omsorgsnamnden erhallit pa grund av &ldre-
demografin har fordelats till hemtjansten. Hem-
tjanstens verksamhet ar den som forvantas oka pa
grund av att bland annat mélgruppen 85 ar och aldre
oOkar i antal och att denna grupp statistiskt har ett hog-
re omvardnadsbehov. Valfrihet kommer att ater-
inforas i hemtjanst. Vidare tenderar det att finnas
behov av att utdka den dagliga verksamheten for de-
menssjuka, dar det nu for forsta gangen finns en ko.
Eventuellt maste de tillfalliga platserna pa Harads-
garden som nu drivs av hemtjansten permanentas
beroende pa framtida behov av aldreboendeplatser. |
en nulagesanalys finns det &tta ansokningar om sar-
skilt boende. Inget av besluten hade verkstallts, pa
grund av att samtliga l&genheter och korttidsplatser
varit upptagna. | den véntade foréndringen i lag-
stiftning kommer vitesforeldggande att alaggas kom-
munerna for ej verkstéllda beslut.

Behovet av fler demensplatser 6kar; 600 tkr avsatts for
att anstélla personal med demenskompetens och inrat-
ta en avdelning vid Trosagarden som demens-boende.

LSS-verksamheten &r budgeterad utifran alla kénda
behov och verksamheten forvantas 6ka. De kostnader
vi ser for LSS ar 2007 med nuvarande verksamhet
overstiger tilldelade ramar med 5,1 miljoner. Det &r
kant att behov av insats om korttidsvistelse utanfor
eget hem finns, dar foraldrar idag &r angeldgna om att
Trosa kommun startar egen verksamhet. Aven kort-
tidstillsyn for skolungdom vantas 6ka samt boende
och daglig verksamhet. Utvecklingen ar svar att forut-
se eftersom det inte finns statistisk grund att stodja sig
mot. Omsorg om funktionshindrade kan for enskild
individ uppsta nar som, oavsett alder och variera starkt
i behov av insats. | budgetforslaget ingér en buffert pa
1 mkr och start av ett korttidsboende inom LSS i
Vagnhéarad samt delérsdrift av ett nytt gruppboende
inom LSS. LSS-upproret har inte nétt fram till ndgon
I6sning. Det ar en angelagen fraga for hela Trosa
kommun da det ror sig om dkade kostnader pa 10 mkr
om kommunens egen tolkning av lagen inte far bifall.
Taby kommun har skickat rakningar mot-svarande ca
2,7 mkr per ar for ett arende, som vi tvistar om. Dessa
fakturor ar avvisade av kommun-ledning och Vard-
och omsorgsnamnden.

Verksamheten 2008-2009

For att mota den 6kning som sker av antalet aldre bor
trygghetsboende med mojlighet till kvarboende byg-
gas och Vard- och omsorgsndmnden bor ha en storre
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delaktig i utbyggnaden av det allménna bostads-
bestandet och utbyggnad for samhallet for att kunna
bevaka att det blir mer grundhandikappanpassat. De
befintliga dldreboendeplatserna kommer, under de
narmaste tio aren, att anvandas i forsta hand for de-
menssjuka och svart sjuka. Den aktuella situationen
for trygghetsboende &r en k6 om 58 ansékningar,
fordelade pa foljande satt:

Omréde Antal Bor nu i Igh. el. hus

Trosa 33 17 Igh. 16 hus
Vagnhérad 4 4 Igh. 0 hus
Vasterljung 12 Olgh| 12hus
Annan kommun 9 6 Igh. 3 hus

Eventuellt kommer en permanentad drift av Harads-
gardens elva tomma platser att bli aktuell 2008. Det ar
viktigt att Vard- och omsorgsnamnden bevakar denna
fréga av behov till permanenta platser i sarskilda bo-
enden. Eventuellt budgetdskande kommer att behdvas
for 6kade personalkostnader, i budgetram finns hyra
och drift inkluderat. Det &r osékert hur behovet kom-
mer att se ut. Men reservdrift finnes i att snabbt starta
fler platser &n de fem som redan startats i nya avdel-
ningen Syrenen.

Fortsatt utveckling av dldrevarden med ett samlat
ansvar aven for halso- och sjukvarden i eget boende,
kommer att stélla krav pd en effektiv organisation och
utvecklad samverkan med primarvarden. IT-
utvecklingen kommer att innebara dkade drifts-
kostnader 2008. Detta ar ingen investering sa medel
maste avsattas for att kunna genomfara en genera-
tionsvéxling och anpassning till nya krav enligt lag-
stiftning enligt regeringens nationella IT-strategi for
vard och omsorg.

Ekologisk utveckling

= Hela forvaltningen arbetar med miljo-
ledningsniva 1. Vi har genomfort miljo-
utredning och Vard- och omsorgsnamnden

har beslutat om en miljépolicy. Férvaltningen

arbetar tillsammans med kommunekologen.
»  Vard- och omsorgsnamndens alla bilar har i
upphandling bytts till etanolbilar vilket
innebar en minskad miljopaverkan, sa fort
mojlighet finns att tanka Etanol i Trosa

Personal
Budget Budget Férandr
2006 2007 %
Personalkostnader, tkr 70139 78578 12,0%
Andel kvinnor, % 98,0% 98,0% 0,0%
Personalkostn/total kostnad 65,0% 67,0% 3,1%

Forandringen i personalkostnaderna beror pa start av
korttidsboende och utveckling inom LSS.



Nyckeltal

Aldrebefolkning i Trosa kommun
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Vard- och omsorgsférvaltningen har behov av att utveckla nya nyckeltal for verksamheterna, dar den tekniska
utvecklingen ar viktig for mojligheter till statistiska underlag. Tidigare har antal drenden och personer redovisats
men detta ger en fel bild dver utvecklingen. Hemtjénstens drenden och antal personer har under de senaste aren
minskat i antal men den tid som skall verkstéllas har kontinuerligt 6kat.

Hemtjénsten 060831 060331| 2005 2004 |
Personlig omvardnad och service 127 131 212 181
Trygghetslarm 149 159 192 227
Matdistribution 52 66 58 82
Telefonservice 19 17 27 31

Ar 2005 verkstalldes i snitt 528 timmar per vecka i hemtjansten. Under det forsta kvartalet 2006 &r snittet 601
timmar per vecka. Detta beror pd den demografiska utvecklingen i Trosa kommun; antal personer &ldre &n 85 ar
okar och dessa har ofta ett hogre omvardnadsbehov.

Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA
Projekt Atgards- Budget Budget Plan Plan Driftskostn.
typ 2006 2007 2008 2009 Ange namnd

Séngar, hjalpmedel mm Rl 200 200 200 200 VON
Ovriga inventarier RI/RA 200 500 200 200 VON
Oforutsett RI 100 100 100 100 VON
Summa 500 800 500 500

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer att investera i hjalpmedel och séngar varje ar for att underhalla och
forbattra arbetsmiljon pa de sarskilda boendena. Det bidrar till sdnkta kostnader pa sikt eftersom hyra for sangar
och hjalpmedel sjunker. Ar 2007 ska ett nytt gruppboende fér LSS-verksamhet utrustas.
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Totalt, tkr Bokslut
2005

Verksamhetens intakter 14 059
Verksamhetens kostnader 55171
Personal 8 440
Kapitalkostnader 21 790
Ovriga kostnader 24 941
Nettokostnader 41112
Verksamhetsomrade

= Gator och véagar

=  Park

=  Kommunfastigheter

= Inkdp och forsékringar

= Exploateringar

= Kommunens skogar

= Kost- och stadverksamhet

Anléggningar

Samtliga kommuninvanare berdrs mer eller mindre
av vara verksamheter och vart mal ar att halla en
mycket hog service bade internt och externt.

Négra av vara verksamheter bekostas helt via taxor
medan andra finansieras néstan helt via skatten och
endast till en del via taxor och avgifter.

Mal
Overgripande mal for forvaltningen
=  Forvaltningen ska under 2007 och 2008
skapa en vél fungerande organisation och
uppfattningen ska da vara att vi har en hog
kompetens och serviceniva.
= Barn och ungdomar ska prioriteras.

Mal for tekniska enheten
= Brukare/kunder ska sattas framst och
utifran de brukar-/kundmétningar som vi
regelbundet gor ska verksamheten
forandras och forbattras.

Mal for kost och stad

* Vi skall tillhandahalla val sammansatta,
naringsriktiga och varierade maltider for
vara gaster inom skola och aldreomsorg
samt tillhandahalla en stadservice som
utifran tillgangliga resurser stammer val
med vdra kunders behov. Verksamheterna
skall utga fran ett ekologiskt hallbart
tankesatt samt 6ka andelen ekologiska
livsmedel och miljémarkta varor
successivt.

Budget Budget

2006 2007
17 244 17 347
44 370 47 181
10 425 10 594

9 655 9839
24 290 26 748
27 126 29 834
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Till dessa Gvergripande mal kopplas verksamhets-
mal som antas i respektive verksamhet. Verksam-
hetsmalen star for hur man ska na de dvergripande
malen och redovisas i samband med internbudget-
arbetet.

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Allmént

En mycket positiv forandring for perioden 2007-
2009 &r de tva miljoner kronor som reserverats for
planerat gatuunderhéll. Detta kommer att innebéra
en klar standardforbattring i vart vagnat. Behovet
av underhall & mycket stort pa sina hall.
Tillsammans med det utdkade anslaget for
fastighetsunderhall har vi nu en bra niva pa vara
samlade underhallsatgarder.

Den mycket positiva utveckling Trosa kommun
befinner sig i med 6kad inflyttning paverkar
sjalvklart vara verksamheter. Detta medfor en okad
belastning och tryck pa verksamheter, anlaggningar
och service. En negativ tendens har ocksa varit
okad skadegorelse men vi tror att de atgarder som
har och kommer att vidtas inneb&r minskade
kostnader for skadegorelsen. Har maste alla hjalpas
at sa att pengarna for underhall kan anvandas till
just underhall.

Férvaltningen kommer att ta fram kvalitetshéjande
atgarder i verksamheten vilket kan innebéra
kostnadsreduceringar pa kort och 1ang sikt. Har ser
vi méjligheter genom att:
= se Over hyres- och arrendeavtal p ett antal
objekt och dar det ar mojligt omférhandla
dessa,
= bostadslagenheter med forvaltningsansvar
for tekniska kontoret foreslar vi fors 6ver
till TROBO som hanterar bostader. Detta
ger framst en kvalitetsvinst,
= sjédlva projektera vig, gang- och cykel-
vdgar och fastighetsproduktioner,



= upphandling av park, gata, fastighetsdrift
och livsmedel kan generera
kostnadsreduceringar. Detta vet vi &nnu
inte men forhoppningsvis blir det s3,

= mer planerat underhall ger pa sikt lagre
kostnader for akut underhall,

= se Qver organisation och ansvar for
fastighetsfragor. Idag ansvarar exempelvis
rektorn pa en skola for “sin” fastighet. Vi
tror att genom en helhetssyn pa kostnader
och intékter med ratt kompetens i
fastighets- och driftsfragor borde
kostnadsreduceringar kunna ske, framst
genom energioptimering,

= anpassa organisationen vid kostenheten
utifran sjunkande elevantal eller att
omorganisera verksamheten sa att
samordning sker av all matproduktion i
Trosa kommun sd att vi kan styra om
personalstyrkan utifran behov.

Tekniska enheten

Frén 2007-01-01 galler nya entreprenadavtal inom
samtliga omréaden for den tekniska forsorjningen.
En tydlighet har skapats i uppdraget och mellan
bestéllare och utforare.

Bostaden &r ett maste for alla. | Trosa &r efterfragan
pé bostader stor. | Gversiktsplan forvantas en
befolkningsdkning med ca 4 000 personer de
narmaste tio aren.

Nya bostader och évergéng till permanentboende
genererar efterfragan pa kommunal service och
infrastruktur, vilken till stor del ber6r tekniska
kontoret, som till exempel gator, gang- och
cykelvagar, parker m.m. For detta &ndamal har
budgeten utokats med 600 tkr per ar for tekniska
avdelningen, ett krav for att klara expansionen.

Vi konstaterar med gladje att Kommunfullmaktige
utokat underhallsramen for fastigheter med 2 mkr
per ar frdn 2006 samt att samma belopp foreslas
skjutas till for underhall av véagar och gator fran ar
2007 och framét. Det kommer verkligen till
anvandning for att utfora efterlangtat underhall och
oka livslangden i ett hart slitet fastighetsbestand
och végnat.

Kost och stad

Under 2007 maste vi se Gver organisationen sa att
den anpassas efter efterfrdgan som finns pa bestalld
mat och stddning. Elevantalet minskar i hogstadie-
alder och okar i forskoleédldern. Lokalytorna bestar
eller dkar totalt sett medan produktionen av mat
flyttas till viss del fran en &ldersgrupp till en annan.
Detta maste vi, och framst skolan, forhalla oss till
sd att vi kan fortsatta leverera bra produkter och
tjanster till 1aga kostnader.
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Vi ser framtiden an med tillforsikt och ser fram
emot att ha en viss langsiktighet i vart arbete sa att
vi far chansen att visa att vi kvalitativt och
kostnadsmaéssigt &r en mycket bra verksamhet som
uppskattas och efterfragas.

Verksamheten 2008-2009

Tekniska enheten

Under denna period kommer stort arbete for
tekniska kontoret att laggas pa fortsatt
uppfdéljningsarbete av de upphandlade
driftentreprenaderna park, gata och fastigheter.
Denna period kommer &ven att omfatta
genomfdrande av det planerade underhallet for
fastigheter och gata.

Utvecklingen av kommunens parker och gréna
miljo &r dven av stor betydelse under denna period.
Investeringar som skall genomfdras under perioden
ar fardigstallande av dpromenaden i Trosa,
fardigstallandet av Ostra och Véstra Langgatan
samt genomfora l6pande investeringsatgarder i gata
avseende trafiksakerhetsatgarder.

Kost och stad
Fortsatt anpassning, kvalitetssakring och
utveckling.

Personal
Personal Budget

2006 2007
Personalkostnader, tkr 10425 10594
Andel kvinnor, % 90,6% 90,6%
Personalkostn/total kostnad* 23% 22%

Kommentar:

Budget Férandr

%

1,6%
0,0%
-4,4%

Vi réknar med att vi till 2007 har den organisation vi ska
ha for att klara vart uppdrag. Aret kommer att préglas en
del av de Mal 3 pengar vi soker for kompetensutveckling
for all personal. Under 2006 genomférdes an analys av
kompetensutvecklingsbehovet och under hésten 2006 och
hela 2007 ska sedan kompetensutvecklingen ske &r det
tankt. Forutsattningen ar att vi far ytterligare medel fran

ESF-radet.



Investeringsbudget, netto (tkr)

Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgards- Overfoért Budget Budget Plan  Plan Driftskostnad
skattefinansierade typ fran 2005 2006 2007 2008 2009 Betalande forv
Stabilisering skredriskomraden 1000 1000 1000 1000

Statsbidrag -1000 -1000 -1000 -1000

Detaljutredning skredriskomraden 500 500 500 500

Statsbidrag -500 -500 -500  -500

Kontrollplaner skredriskomraden 400 400 400 400

Statsbidrag -400  -400 -400  -400
Idrottsanlaggningar KF 2500 5000 2500 KFT/AnL.

Ny brygga KF 250 KFT/Anl.
Stddmaskiner RI 100 100 100 100 KFT/stad
Kdksutrustning RI 200 200 200 200 HUM/skola
Trafiksakerhetsatgarder KF 200 200 200 200 KFT/Gata
Lekplatser KF 250 250 250 KFT/Gata-park
GC-véag Kroka-Vhd.Fargcenter KF 900 1100 KFT/Gata
Tillganglighetsatg. Trosa Torg KF 660 1350 KFT/Gata
Tomtaklintgatan-Verktygsgatan KF 1271 1500 KFT/Gata
A-promenaden Trosa KF 1000 1000 KFT/Gata
Parkering Ostermalmsvégen KF 800 KFT/Gata
Hogbergsgatan delen

Sméckbrogatan - Kruthusgatan KF 3000 KFT/Gata
Hogbergsgatan delen

Stensundsvégen - Smackbrog. KF 3500 KFT/Gata

Ost- Véstra Langgatan KF 800 3000 3000 KFT/Gata
GC-vég, Nyangsv., ny bro proj KF 500 KFT/Gata
Trosa Kvarn KF 4366 4000 KFT/Gata
Pensionéarernas hus KF 1700 2600 KFT/Fastigheter
GC-vag ny bro Odesby KF 1 000 KFT/Gata
Utveckling parker gronmiljo KF 500 500 500 KFT/Gata
Belysningsprojekt armatur KF 400 KFT/Gata
Vitalisskolan KF 14000 14 000 HUM/Skola
Ny forskola KF 4000 HUM/Skola
Tillganglighetsanpassning

offentliga byggnader KF 2000 KFT/Fastigheter
Trafikanslutning Trosa Kvarn KF 2 000 KFT/Gata
Busshallplatser narresecentrum KF 1500 KFT/Gata
Forskolepaviljong Tallbacken 59 HUM/Skola
Forskolepaviljong Fagerhult 3464 HUM/Skola
Handikappétg. offentliga byggn 200 KFT/Fastigheter

Summa

11720 12050

7650 36250 25500

Projekt Idrott har kommit fram till en prioriteringsordning for anlaggningsutveckling i kommunen dér iordning-
stallandet av en friidrottsanlaggning kommer hogst, konstgras som tva och till sist en ishall. Materialet fran
projektgruppen presenteras direkt till kommunstyrelsens budgetberedning enligt onskemal fran mote mellan
politiker och foretradare for foreningarna i januari.
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Totalt, tkr Bokslut Budget Budget

2005 2006 2007
Verksamhetens intakter 26 237 23 543 23 546
Verksamhetens kostnader 23030 22 578 22 842
Personal 847 1184 1214
Kapitalkostnader 4 926 4092 4 066
Ovriga kostnader 17 257 17 302 17 562
Nettokostnader -3 207 -965 -704

Verksamhetsomraden

= VA-verksamhet
* Renhaéllning

Tekniska kontoret ansvarar for drift och underhall
av kommunens VA-anl4ggningar. Kontoret
ansvarar aven for anslutningar och anvisning av
anslutningspunkt till kommunens nét. Drift och
underhall av VA-anlaggningar och kommunens
renhallning upphandlas av tekniska kontoret.

Mal for tekniska enheten
Overgripande mal
= Brukare/kunder ska sattas framst och
utifran de brukar-/kundmatningar som
regelbundet genomfors, ska verksamheten
forandras och forbattras.

Mal for VA-forvaltningen
= For perioden 2007 —2008 ska méngden ej
debiterat vatten minskas med 3 procent.

Mal fér renhallningsforvaltningen
= Andelen gréna pasar, utsorterat organiskt
avfall, ska under 2007 6kas med 3 procent.

Verksamhetsforandringar och

konsekvenser

Frén 2007-01-01 galler nya entreprenadavtal inom
samtliga omréaden for den tekniska forsorjningen
vilket kan innebéra en 6vergangsperiod for tekniska
kontoret, men dven sjéalvklart for den nya
entreprendren.

| Trosa kommun &r efterfragan pa bostéader stor. |
dversiktsplan, antagen 2006, forvéntas en
befolkningsdkning med ca 4000 personer de
narmaste 10 aren. Nya bostider och 6vergang till
permanentboende genererar efterfragan pa
renhallningsservice och efterfragan pa anslutning
till det kommunala VA-nétet. Lagnéviken och Sund
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vill ansluta sina VA-anlaggningar till kommunens
nat. Véstra Féan vill att kommunen tar 6ver deras
VA-nit. Obolandet ar ocksa foremal for planering
och VA-utredning.

Utredning avseende avloppsreningsverket i Trosa
avslutas 2006 och projektering av nytt tankbart
alternativ sker under 2007.

Under 2007 maste aven atgarder i
reinvesteringsplan for VA-anlaggningarna
genomforas. Nya vatten-, avlopps- och
dagvattenledningar byggs enligt denna plan.

Ny renhallningsentreprendr upphandlades under
2005 och entreprenaden stréacker sig dver hela
perioden 2007-2009

Telge Atervinning tar emot och behandlar vért
avfall t.o.m. arsskiftet 2007/2008 da en ny
mottagningsstation maste vara utsedd.

Organiskt avfall fran restauranger och affarer kors
till Nynas gard for utvinning av metangas som
anvands till uppvarmning av garden.

Korslot atervinningscentral arrenderas t.0.m. 2007-
03-30 av TROTAB. Ny arrendator maste darefter
upphandlas.

Sluttackning av tidigare deponerat avfall skall vara
pabdrjad senast 2008.

Kvalitetshojande atgarder i verksamheten med
kostnadsreduceringar pa kort och lang sikt

= Tekniska kontoret genomfor egna
projekteringar eller storre delar av
projekteringar i kommunens VA-
byggnationer.

= Genomforande av reinvesteringsplan i
VA-anléggningarna medfoér mindre



avloppstopp, vattenléckor och intrangning
av dagvatten.

= Nytt system for debitering av VA- och
renhallningsavgifter minskar
feldebiteringar.

= Upphandling av ny entreprendr for drift av
kommunens VA-anl&ggningar. Ekonomisk
ar detta mycket svarbedomt.

Verksamheten 2008-2009

Under denna period kommer ett stort arbete for
tekniska kontoret att laggas pa uppfoljning av den
upphandlade driftsentreprenaden av VA-
anlaggningarna. Under 2008-2009 kommer
ytterligare avloppsreningsverkskapacitet att byggas.

Fortsatt arbete 2008-2009 maste inriktas pa att
genomfora de forslag som framtagen
reinvesteringsplan for vatten och avlopp visar. Pa
kommunens VA-nét finns brister i form av ater-
kommande vattenlackor och avloppsstopp, samt
inldckage av dagvatten i avloppsnatet. Genom att
genomfora dessa reinvesteringséatgarder uppstar
besparingar genom minskat antal vattenlackor och
avloppsstopp samt minskade méngder dagvatten
som aldrig skall komma till reningsverken for att
renas.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2006 2007 %

Personalkostnader, tkr 1184 1214 2,5%

Andel kvinnor, % 50,0% 50,0% 0,0%

Personalkostn/total kostnad* 5% 5% 1,3%

Kommentar: Vi rdknar med att from 2006 ha den
organisation som kravs for att klara det uppdrag som
vi har tilldelats.

Aret kommer att praglas av kompetensutveckling for
all personal inom tekniska kontoret.
Kompetenshehovet analyseras under 2006. Denna
aktivitet kan genomfdras som ett Mal 3 projekt.

Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009
Renhallning
Konsumtionsavgifter:
hushallssopor deb. kr/inv 680 726 726 726 726
slam/latrin deb. kr/inv 162 148 148 148 148
VA-verksamhet
Producerad vattenméngd (tm3) 829 790 765 750 730
Forsald vattenmangd 552 550 550 550 550
Ospecificerad férbrukning 33% 30% 28% 27% 25%
Vattenlackor 20 15 12 10 10
Avloppsstopp 26 23 20 18 18
Kbm-pris ex moms vatten o avlopp 20,40 20,40 20,40 20,40 20,40
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Investeringsbudget, netto (tkr)

Kvalitetsforbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsétgéarder = RA

Projekt Atgards- Overfért Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
avgiftsfinansierade typ fran2005 2006 2007 2008 2009 Betalande forv
Nytt reningsverk Trosa KF 5000 28000 27000 KFT/VA
Utredning nytt reningsverk 551

Ny vattenledn Féargc.-Kalkbruksv 1856

Korslét atervinningscentral KF 400 400 KFT/Renhallning
Atervinningsstation Kallvik KF 200 KFT/Renhallning
Reningsverk Vagnhérad

omléggning inkommande ledn RI 700 KFT/VA
Nygardsplatan, relining RI 600 KFT/VA
Backens Garde- Skogsstigen,

ny vattenledning KF 500 KFT/VA
Kvareret Tumlaren RI 1650 KFT/VA
Hdgbergsgatan-Tomtagatan RI 700 KFT/VA

O:a Agatan RI 600 KFT/VA
Allégatan RI 600 KFT/VA

Kv Uttern RI 1 000 KFT/VA
Vasterljung Dalby KF 400 KFT/VA
Skarlagsgatan KF 1000 KFT/VA
Husby KF 550 KFT/VA

Proj. Vattentakt/-verk Vagnhérad RI 500 KFT/VA
Husbyvégen proj VA-sanering 178

VA-ledning Verktygsgatans forlangn. 646 500 KFT/VA
Summa avgiftsfinansierat 3231 9050 1150 31100 29000
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Totalt, tkr Bokslut

2005
Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader 463
Personal 92
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader 371
Nettokostnader 463

Omvarldsforandringar

Revisionens roll i den kommunala verksamheten
har kommit alltmer i fokus. Riksdagen beslutade i
maj 2006 om en starkt kommunal revision. Det
innebar bland annat att fullméktige méste motivera
sitt stéllningstagande till revisorernas
rekommendationer om ansvarsfrihet. Revisorerna
ska ocksa bli alltmer oberoende, de far till exempel
inte vara ledaméter i kommunens ndmnder och
styrelser.

Verksamhet och mal

Revisorerna &r kommunfullmaéktiges kontrollorgan.
Kommunrevisionens uppgift ar att granska den
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden, enligt vad som regleras i
kommunallag och i god revisionssed.

Malet med revisorernas arbete ar
ansvarsprovningen. Revisorerna ska prova om

= verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande satt,

= rékenskaperna ar rattvisande,

= den interna kontrollen som gors inom
nadmnderna &r tillracklig.

Budget Budget

2006 2007

0 0

647 657

130 130

0 0

517 527

647 657
Inriktning
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Revisionens inriktning i Trosa kommun &r att den
ska arbeta i huvudsak aktivt och utifran en
overgripande niva och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet
forutsatter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. Malen faststalls av
kommunfullmaktige och revisionen ska arligen
prova att verksamheten bedrivs i enlighet med de
faststallda malen.

Revisionen avser sarskilt uppméarksamma
ndmndernas system for intern kontroll, med fokus
pa fragor om budget och ekonomistyrning. Vidare
kommer niamndernas arbete med utveckling av mal,
matt- och uppfdljningssystem vad galler
prestationer och kvalitet att féljas upp.

Utover huvuduppgiften att ge underlag till
ansvarsprévningen har kommunrevisionens
granskningsinsatser ett egenvérde genom de
effekter som kan astadkommas i forvaltningen.
Revisorernas malsattning ar att arbeta konstruktivt
och férebyggande och att granskningarna ska kunna
initiera forbattringar och omprévningar av
verksamheter, system och rutiner.



Kommunfullmaktige har 2006-11-22, § 97, beslutat:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

att upphava Kommunfullmaktiges beslut 2006-06-21 § 42 om budget 2007 med flerarsplaner
2008-2009 for Trosa kommun samt dartill horande att-satser,

att faststalla utdebiteringen for ar 2007 till 21,68 kr/skattekrona,
att anta forslaget till budget for 2007 och flerarsplan for 2008-2009,

att anta det borgerliga forslaget till politisk inriktning och darmed géra det till dvergripande
styrdokument fOr arbetet i ndmnder och styrelser,

att bemyndiga ndmnder och styrelse att besluta om investeringar for den egna verksamheten
inom av Kommunfullmiktige beslutad investeringsram. Okade investeringar inom humanistiska
namnden, utdver ursprunglig investeringsram, medfor 6kade kapital- och driftskostnader. Dessa
ska téckas inom beslutad driftsbudgetram,

att bemyndiga Kommunstyrelsens arbetsutskott att fordela investeringsmedel ur Kommunsty-
relsens investeringsreserv till annan ndmnd,

att uppdra at namnder och styrelse att fore utgangen februari 2007 uppratta internbudgetar for ar
2007 inom beviljade anslag samt genomféra verksamhetsférandringar for att klara budget ar
2007,

att bemyndiga kommunstyrelsen att ur anslag for central buffert anvisa medel enligt faststéllda
Kriterier,

att faststdlla kommunens internrénta till 5 procent,

att hoja taxan for Samhallsbyggnadsndmndens byggverksamhet genom att grundbeloppet (G)
hojs fran 47 kr till 48 kr,

att hoja taxan for mét- och kartverksamhet med 3 procent,
att timtaxan for livsmedelslagstiftningens omrade faststalls till 600 kr/timme,

att provningsavgift for omprovning av livsmedelsanlaggning ska uttas enligt timtaxa. Avgiften
ska ej dverstiga den arliga kontrollavgiften for verksamheten,

att avsla askande fran Samhallsbyggnadsnamnden avseende extra resurs inom miljoverksamhe-
ten motsvarande 200 tkr,

att skolforvaltningens forslag rorande gymnasieelevernas matkostnader ej foranleder nagon
atgard,

att faststélla gransdragningslista och felanmélningsinstruktioner,

att ansvaret for kommunens krisberedskap 6verfors till kommunstyrelsen fran Samhéllsbygg-
nadsndmnden,
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att uppdra till Kommunstyrelsen

18. att leda och samordna kommunens deltagande och agerande i Ostlanken AB, Malardalsradet
och Regionférbundet S6rmland,

19. att med den faststéallda politiska inriktningen som grund leda och samordna arbetet med att se
over och fornya malen i samtliga ndamnder och styrelser,

20. att utforma Gvergripande mal avseende budget 2007 med utgangspunkt fran "Fastlagd kurs for
Trosa kommun”,

21. att foresla nodvandiga forandringar/forbattringar av ekonomistyrmodellen for att anpassa den
till vara forslag om att infora tydliga valfrihetssystem och riktiga resultatenheter,

22. att som ett led i kommunens forbéattrings- och kvalitetsledningsarbete utreda ett systematiskt
anvandande medborgarenkat som enkelt verktyg,
att uppdra till planutskottet

23. att ta fram forslag pa hur Vagnhéarads centrumomrade kan forskonas och forbattras,

att uppdra till kommunchefen

24. att tillsammans med kommunens ledningsgrupp ta fram forslag pa nettobesparingar pa minst 5
mkr till 2008 och ytterligare 5 mkr 2009 att presenteras for budgetberedningen 2007,

25. att i enlighet med den faststéllda politiska inriktningen forstarka kommunens insatser vad avser
naringslivsfragor och informationsfragor,

26. att till Kommunstyrelsen ta fram forslag pa organisation och ansvar for kommunens fastigheter
tillsammans med kommunens ledningsgrupp. Fattar Kommunstyrelsen beslut om férandring av
organisation och ansvar, sa ska detta justeras i budget 2007 i samband med arets internbudgetar,

att uppdra till Humanistiska némnden

27. att under varen 2007 genomféra nédvandiga forandringar for att aterifora valfrinetsmodellen
med elevpeng och barnomsorgspeng fr.o.m. forsta augusti 2007,

28. att inleda ett arbete syftande till att ytterligare 6ka mangfalden inom barnomsorg och skola vad
avser alternativa pedagogiker och driftsformer,

29. att i enlighet med intentionen i den politiska inriktningen samordna arbetet med att stévja ska-
degorelsen i kommunen,
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att uppdra till Kultur och fritidsutskottet
30. att undersoka forutsattningarna for ett Ungdomens Hus i Vagnhérad,

31. att leda arbetet med att, i enlighet med den politiska inriktningens intentioner, upphandla en
entreprendr for driften av Trosa kvarn,

32. att ansvara for att samordna och prioritera den satsning pa 10 mkr som i denna budget gérs pa
vara idrottsanlaggningar,

att uppdra till Vard- och omsorgsnamnden

33. att under varen 2007 genomfdra nodvandiga férandringar for att infora en valfrinetsmodell for
hemtjanstens hela verksamhet, att inforas senast forsta augusti 2007,

att uppdra till Samhallsbyggnadsnamnden

34. att ta fram olika forslag och kostnader for dessa pa hur en 6nskvard avlastning av Sméackbroga-
tan skulle kunna l6sas,

35. att projektera for nya bryggor for kommunala batplatser,

att uppdra till Teknik- och servicendmnden

36. att infor budgetberedningens arbete med budget 2008 géra en grundlig 6versyn av investerings-
behovet pa Vitalisskolan,

att uppdra till Miljonamnden

37. att inom ramen for livsmedelslagen m.fl. utreda och anpassa fragan om riskklassificering av
livsmedelsanlaggning.
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) Politisk organisation i Trosa kommun
Srosa fran och med 2007-01-01

KOMMUN

Revision

7 revisorer

Overférmyndare

1 ledamot + 1 ersattare

Valndmnd

3 ledamoter + 3 ersattare

Humanistiska Vard- och Samhalls- Teknik- och Miljonamnden
namnden omsorgsnamnden byggnadsnamnden servicenamnden

11 ledaméter + 11 ersittare 9 ledaméter + 9 ersittare 9 ledaméter + 9 erséttare 3 ledaméter + 3 ersattare 3 ledaméter + 3 ersattare
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