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Fastlagd kurs for Trosa kommun - TFS 12.

o  Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 6nskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e  Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning / samverkan
mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete, okonventionella och
alternativa lésningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda som
anstéllda. Arbetssattet skall préaglas av god tillganglighet och hég kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fortroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara pa
ratt niva - langt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa bésta sétt.

e Kommunen skall vixa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts sarpragel
skall tillvaratas.

o Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

o  Miljohénsyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e  Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

o  Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

e  Kommunens fastigheter och anléggningar skall underhallas sé att minst nuvarande standard bibehélles.
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Allians for Trosa kommun
fortsatter fornya och forbattra

Allians for Trosa kommun har satt igang med att genomfora den politik som en stor majoritet av
véljarna stéllde sig bakom i valet. Vi borjade med att bestka alla kommunens verksamheter for att
lyssna och lara. Vi tar var utgangspunkt i den verklighet som rader och vi vill i dialog med personal
och chefer genomfora de forandringar och forbattringar som véljarna vill ha pa plats. Det var en
larorik rundresa och manga goda idéer och forslag kommer nu att tas tillvara i arbetet med att géra
var kommun &nnu béttre.

Vi presenterade ett valmanifest innan valet som var heltdckande och tydligt och som nu ligger till
grund for det arbete som pagar i namnder och styrelser. Valmanifestet ligger naturligtvis ocksa till
grund for de prioriteringar vi nu gor i denna budget.

| punktform sa kan man sammanfatta var politiska agenda for 2008 enligt foljande:

e Vi vill anvanda skattebetalarnas pengar effektivt och klokt

Alla kostnader skall granskas kritiskt och tva sjalvklara fragor maste da hela tiden stéllas: Far
skattebetalarna basta mojliga kvalitet till 1agsta mojliga kostnad? Finns det andra l6sningar - i
kommunal drift eller i annan regi - som skulle kunna ge mer valuta for pengarna? Vi genomfor
ett fornyelse och forbattringsprogram motsvarande 10 miljoner kronor de kommande aren. 5
miljoner kronor gar direkt tillbaks till verksamhetsutveckling och kvalitetsforbattrande projekt.

o Vi okar valfriheten och mangfalden i var kommunala service

Vi skapar valfrihet och mangfald inom hemtjénsten genom att ge maéjlighet for pensionarerna att
valja utforare. Personalen inom hemtjansten far da ocksa fler arbetsgivare att vélja mellan fram-
over. Vi utvecklar och fortydligar valfrihetssystemen inom skolan och barnomsorgen och vi er-
bjuder var personal mojligheten att knoppa av verksamhet och driva den i enskild regi.

o Vi tillfor resurser och satsar pa kunskap i skolan

Alliansregeringen genomfor nu en rad fordndringar i skolpolitiken som ger betydligt battre for-
utsattningar for den kunskapsskola som Sverige behover. Var gemensamma politik pa det lokala
planet bidrar till att ytterligare forbattra grundskolans forutsattningar att fullgora sina uppgifter.
Vi tillfér ekonomiska resurser och vi ser 6ver ersattningsmodeller och ekonomistyrsystem.

e Viavsatter 28 MKkr till en total upprustning av Vitalisskolan
Vitalisskolan &r en trevlig gammal skola men som bdrjar bli sliten. Vi avsétter 28 Mkr for en to-
talrenovering under hosten 2008 och varen 2009.

o Vi forbattrar foretagsklimatet

Vi inser att foretagande &r viktigt. Trosa kommun skall vara en kommun med bra féretagsklimat

dar den kommunala organisationen fungerar som en katalysator for att fa foretag att etablera sig
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i kommunen och for att befintliga foretag skall trivas och véaxa i Trosa. Vi har redan nu fatt ett
forsta kvitto pa att vi ar pa ratt vag. Nar Svenskt Naringsliv nyligen presenterade sin ranking av
foretagsklimatet i landets alla kommuner sa hamnade vi pa plats 37 av 290. En kraftig forbatt-
ring ifran aret innan da vi lag pa plats 145.

e Vi ser till att kommunen vaxer lugnt och stabilt

| var nyligen antagna oversiktsplan lagger vi i bred politisk enighet fast ambitionen att ha en
stabil arlig befolkningstillvaxt med ca 2 %. Det innebar drygt 200 nya invanare per ar. Vi ser
darmed till att vi véxer i lagom takt och under kontrollerade former sa de kvalitéer var lilla
kommun har nér det galler boendemiljo tas tillvara.

e Vifornyar och utvecklar Vagnharads centrum

Det kommer att krévas en rad atgarder for att fa Vagnharads centrum mer valkomnande och le-
vande. En viktig ingrediens i det ar att fa till fler bostader i centrummiljon. Ett forsta grepp togs
forra gangen det var borgerlig majoritet i kommunen men under den gangna mandatperioden
har sedan ingenting mer hant. Vi har nu inlett arbetet och presenterat en idé till hur en forsta
etapp skulle kunna se ut. Vi raknar med att vi pa varen 2010 kommer att kunna avsluta etapp 1.

e Vi fordubblar satsningen pa vara idrottsanlaggningar, fran 10 till 20 Mkr

Vi gor nu en efterlangtad och nédvéandig satsning pa vara idrottsanlaggningar. Vi avsatter 20
Mkr for att saval upprusta, som komplettera vara anlaggningar. Vi bygger en friidrottsanlagg-
ning vid Tomtaklintskolan i Trosa och i Vagnhdrad uppfors en ny enklare idrottshall med tillho-
rande omkladningsrum och duschar vid Haradsvallen.

e Vi ger ett Okat driftsbidrag till Vasterljungs IF

Vasterljungs IF dger sjélva sin idrottsanlaggning. Kommunen kan darfor inte finansiera upp-
rustning av idrottsplatsen genom investeringsmedel. Vi skapar nu mojlighet for foreningen att
sjalva genomfora nodvandiga investeringar genom att vi ger ett arligt 6kat driftsanslag pa 100
000 kr till féreningen.

e Viarbetar med att hitta en 16sning for ett “Ungdomens hus” i Vagnhéarad

Kultur och fritidsutskottet har uppdraget att ta fram en bra 16sning for ett "Ungdomens hus” i
Vagnharad. Arbetet pagar och olika I6sningar gas igenom och kostnadsberdknas. Ambitionen &r
att kunna fardigstalla satsningen under 2009.

o Vi tillfor extra medel till biblioteken, fritidsgardarna och kulturskolan
Biblioteken far ett extra anslag pa 100 000 kr for att ge forutsattningar for oférandrade oppetti-
der. Fritidsgardarna och kulturskolan far ett riktat extraanslag pa 100 000 kr vardera.

o Vi fortsatter upprustningen av vara vagar, parker och torg.

Vi fortsatter satsningen med att rusta upp vart kommunala vagnat och vara offentliga miljoer.
Det galler i alla vara tre centralorter. 2007 6kades anslaget med 2 miljoner kronor och det ligger
fast &ven for 2008.



Politisk inriktning

Styrning och ledning

Kommunstyrelsen har en viktig roll att spela om tydlighet och struktur skall kunna uppnas. Den
skall vara padrivande i kommunens forandringsarbete och sorja for att helhetsperspektivet genom-
syrar organisationen. Den skall ocksa vara lyhord och framsynt for att sakerstéalla langsiktig hallbar-
het i visioner och forandringsarbete. Det ar darfor viktigt att samla kompetens och resurser hos
kommunstyrelsen och under kommunchefens ledning i fragor som rér personal, utveckling, ekono-
mi, naringsliv, information, tillvéxt och ekologi.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning skall fungera bra ar en bra ekonomistyrmodell. Vi
kommer att strama upp ekonomistyrmodellen sa att den béttre tydliggér ansvarfordelningen mellan
politiker och tjansteméan och sa att den uppmuntrar till effektivitet och kvalitetsutveckling.

Ekonomi

Nyckeln for uthallig finansiering av kommunal verksamhet ar antalet arbetade timmar i svensk eko-
nomi. | snabb takt gar nu allt fler svenskar ifran utanforskap till jobb och det gor att de kommunal-
ekonomiska forutsattningarna ar goda infor 2008.

En annan viktig grund for bra kommunalekonomiska forutséattningar &r en stabil befolkningstillvaxt.
Under 2006 fick Trosa ett tillskott pa 120 invanare och 2007 har ocksa hittills visat pa tillvéxt, ett
gladjande bevis pa var kommuns fortsatt goda attraktionskraft.

De medborgare som i hogst utstrdckning har behov av kommunal service ar barn och unga mellan
1-19 ar samt aldre 6ver 85 ar. Darfor utgor befolkningsstrukturen ett viktigt underlag nar vi budge-
terar. 1 2008 ars budget sa har alla verksamheter fatt full kompensation for de befolkningsférand-
ringar som sker.

| innevarande ars budget ligger nettokostnaderna for alla kommunens verksamheter pa 422 miljoner
kronor. 2008 sa kommer nettokostnaderna ha okat till ca 452 miljoner kronor, alltsa med 30 miljo-
ner kronor eller med 7 %.

Skola och férskola tillférs 6ver 14,6 miljoner kronor. Det innebér bla att vi kommer att héja elev-
pengen och barnomsorgspengen med 4,2 %. Vi gor en extra satsning pa skolan och de elever som
gar i ar 1 till 5. Déar hojs elevpengen med hela 8,3 %. Detta for att ge annu béattre forutsattningar for
vara elever i de lagre arskurserna sa att vi sékerstaller att alla far ratt hjalp fran borjan for att na
kunskapsmalen. Darutover tillfor vi elevhalsan ytterligare 500 000 kr. En viktig satsning for att
hjéalpa barn med sarskilda behov.

Vard och omsorg i kommunen tillférs sammanlagt 9,1 miljoner kronor. Det ger goda forutséttningar
for verksamheten att kunna mota ett 6kande behov i takt med att det blir fler i var kommun som blir
aldre och har behov av olika vardinsatser.

Under 2007 har vi tillfort var tekniska verksamhet 4 miljoner kronor for att forbattra underhallet av
vara fastigheter, gator och parker. Denna satsning ligger fast for hela den kommande trearsperioden
2008 - 2010. Vara medborgare kommer darfor under denna mandatperiod att méarka en tydlig for-
battring av underhallet och en uppsnyggning av vara parker och torg.
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Vi vill fortsatta préva nya losningar for att forbattra den kommunala servicen och inte fokusera pa
ett gammalt forlegat tankande med anslagsfinansiering som effektivt tar dod pa nytankande och
skaparkraft. Vi vill prova entreprenadlésningar och konkurrensupphandlingar pa fler omraden
framdver och vi vill genomlysa alla delar av den kommunala ekonomin med detta som inriktning.

| denna budget fullfoljer vi ocksa arbetet med att bromsa kostnadsutvecklingen och samtidigt frigo-
ra medel for kvalitets och utvecklingsarbete i verksamheten 2008 och 2009. Vi stéller oss bakom
ledningsgruppens forslag till atgarder omfattandes nettobesparingar pa minst 5 Mkr till 2008 och
ytterligare 5 Mkr 2009. Vi foreslar ocksa att vi aterfor 2,5 Mkr som gar direkt tillbaks till verksam-
hetsutveckling och kvalitetsforbattrande projekt. En redovisning av hur dessa pengar kommer att
anvéandas 2008 finns pa annan plats i budgeten.

Vi ger ocksa kommunchefen i uppdrag att tillsammans med ledningsgruppen fortsatta kvalitets och
utvecklingsarbetet genom att d&ven 2010 hitta nettobesparande atgarder motsvarande 3 miljoner kro-
nor att presenteras for budgetberedningen varen 2009. Vi kommer att strava efter att bibehalla ett
arligt anslag till verksamhetsutveckling och kvalitetsforbattrande projekt pa motsvarande 5 miljoner
kronor &ven 2010.

Vi har kvar ambitionen att under denna mandatperiod sdénka kommunalskatten med 40 6re. 2008
sanker vi skatten med 10 ore vilket motsvarar ca 2 Mkr. Pa lite langre sikt vill vi skapa utrymme for
att sanka skatten med ytterligare en krona om ekonomin sa tillater.

Utbildning

Alliansregeringen ger nu betydligt battre forutsattningar for den kunskapsskola som Sverige och
Trosa kommun behéver. Var gemensamma politik pa det lokala planet kan nu bidra till att ytterliga-
re forbattra grundskolans forutséttningar att fullgora sina uppgifter. Vi vill ha en decentraliserad
skolorganisation med stor frihet for den enskilda skolan att sjalv forvalta sina resurser, men ocksa
med mojligheter att utkrava ansvar for att skolans kunskapsmal uppnas.

Vart elevpengssystem, som vi kallar valfrihetssystem, utvecklas nu ytterligare och séakerstéller en
storre frihet for skolorna att utforma arbetet sjélva. Vi genomfér nu ocksa en éversyn av var eko-
nomistyrmodell som kommer att 6ka friheten for vara skolor. Vi kommer att infora ett system for
att kunna hantera resultatoverforing mellan budgetaren. Detta ar extra viktigt i skolans verksamhet
eftersom skolaret inte foljer budgetaret. Konkret innebér detta att en enskild skola kan planera sin
verksamhet mer langsiktigt. Ett Gverskott i skolans budget under hostterminen far tas med till nast-
foljande vartermin. Sjalvklart innebar det ocksa att ett underskott tas med pa samma sétt.

Barnomsorg

Barnen skall k&nna trygghet i barnomsorgen och foraldrarna skall ha fortroende for personalen.
Barn &r olika och kraver individuell omsorg for att utvecklas. Mot denna bakgrund ar det viktigt att
kommunen skapar forutsattningar for manga alternativ. Vi vill ha mangfald och inte storskalighet
inom barnomsorgen. Foraldrarna skall kunna vélja den forskola som bast motsvarar deras behov
och krav. Barn med sarskilda behov skall ges extra stod.

I likhet med kvalitén i skolan utgor barnomsorgens kvalité en viktig faktor for tillvaxten i kommu-
nen. VVar ambition ar att aven kvalitén i barnomsorgen skall vara ett positivt kannetecken for kom-
munen.

Vi kommer att utveckla valfrihetssystemet inom barnomsorgen i syfte att ytterligare forstarka moj-
ligheterna till valfrihet och mangfald. For oss ar det sjalvklart att foraldrarnas valmajligheter skall
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utokas och att ett arbete med att fa ett 6kat utbud av saval skilda pedagogiker som driftsformer skall
inledas omgaende. Riksdagens beslut att sakerstalla fri etableringsratt for alternativa forskolor kom-
mer att underlatta det arbetet.

Vard och omsorg

Vi har nu kommit en bra bit in i 2000-talet med stora utmaningar och majligheter inom Vard och
Omsorg i Trosa. Trosa kommun har aldrig tidigare haft sa stor andel ldre i befolkningen och vi har
inte heller haft s manga manniskor med funktionshinder. De som kan, vill bo kvar hemma och kla-
ra sig sjalva med kompletterande st6d. Det innebar att vi behover skapa en flexibel organisation
som kan mdta de krav som medborgarna stéller.

Vi avser att starta utvecklingsprojekt inom Vard och Omsorg med inriktning pa sjalvbestammande
och valfrihet. Vi kommer darfor att forutsattningslost arbeta tillsammans med &aldre och funktions-
hindrade for att detta ska kunna forverkligas. Vi vill skapa och utveckla valfrihetsmodeller som
t.ex. kundval i hemtjanst och hemvard samt se dver hur sjalvbestimmande och valfrihet kan inforas
i andra verksamheter. Likasa kommer vi att forstarka det sociala innehallet i vara dldreboenden,
sa att vi far ett levande kulturutbud i kommunens &ldreboenden.

For dem som véljer att byta bostad pa éldre dar kommer vi att medverka till att det byggs trygg-
hetsboende/seniorboende i Trosa, Vagnhérad och Vasterljung.

Personer med demenssjukdomar 6kar och de behover ett anpassat boende. Vid ombyggnationen av
Trosagarden forbereddes ett antal lagenheter for demensvard men de utnyttjades inte for detta syfte
under forra mandatperioden. Dessa lagenheter har nu tagits i bruk fér demensboende. Och vi har
tillsatt medel for att anstalla personal med demenskompetens. Vi fortsétter nu med en satsning pa
demensboende pa Haradsgarden. For dementa personer som bor kvar hemma kommer dagverk-
samheten utvecklas och utokas.

Manga tar hand om och vardar narstaende som drabbats av sjukdom eller funktionshinder.

De gor vardefulla insatser som vi vill stodja. Anhorigvardarna ar en bortglomd grupp som beho-
ver sarskilt stod for att orka. Vi samarbetar med pensionarsféreningarna for att utveckla lampligt
stod, utdver de som erbjuds i dag.

Som stdd till omsorgstagarna och deras anhériga kommer vi ocksa att inrétta en tjanst som Aldre-
och handikappradgivare dit de kan vanda sig med fragor om verksamheten och kring situationer
som uppstar. Tjansten kommer att knytas till Pensionars Alliansen och Pensionarernas Hus.

Social omsorg

Ekonomiskt bistand skall syfta till att individen efter hjalpinsatsen skall kunna sta pa egna ben. Led-
orden &r ”Hjalp till sjalvhjéalp”. Det ar ocksa av stor vikt att vi sakerstéller att det finns tillrackliga
resurser for behandlingsinsatser syftande till att ge manniskor stod i de skeden i livet som det kan
behdvas.

De senaste aren har kostnaderna borjat 6ka igen pa ett oroande sétt vad avser hela individ och famil-
jeomsorgen och det ar inte en énskvard utveckling. Det kravs aterigen krafttag for att bryta trenden
och ett omfattande arbete med att astadkomma det har inletts under 2007. Vi tillfor ocksa ytterligare
en miljon kronor till verksamheten for att mota 6kade behov.



Naringsliv
Svenskt Naringsliv har nyligen aterigen undersokt foretagsklimatet i landets 290 kommuner. Trosa

kommun hamnar i denna ranking pa plats 37. En kraftig forbattring och ett tydligt bevis pa att alli-
ansens tydliga prioriteringar syftande till att forbattra naringslivsklimatet &r ratt politik.

Redan i borjan av 2007 har vi rekryterat en informations och naringslivschef som forstarker vara
mojligheter ytterligare pa detta omrade. 2008 fortsatter vi malmedvetet och konsekvent arbetet med
att gora Trosa kommun till en av landets basta kommuner att vara foretagare i.

Det finns mycket som gar att gora lokalt for att forbattra det lokala naringslivsklimatet. En del
handlar om att forsta foretagens villkor och se till att underlatta for dem nar de ar i kontakt med
kommunen. Den nya miljonamnden inréttas av just det skélet. Den skall som alla andra enheter
inom kommunen arbeta och hjalpa till med upplysning, véagledning, rad och annan hjalp. Miljo-
namndens policy skall sa langt som mojligt utformas enkelt och vara till hjalp for alla och den skall
kunna anvandas som ett viktigt instrument i beslutsunderlag.

En annan viktig del i en bra néringslivspolitik ar att bejaka och framja en utveckling dér privata
foretag bereds mojlighet att vara med och hjalpa till med att producera bra kommunal service. Trosa
kommun var en av de kommuner i landet som hade kommit langst i detta avseende. Vi kommer att
fortsatta arbetet med att kontinuerligt se dver vara verksamheter och alltid ocksa beakta méjligheten
att nagon annan an kommunen kan vara béttre och effektivare pa att utféra var kommunalt finansie-
rade service.

Samhallsplanering

Trosa kommun &r en liten kommun med mycket stora ambitioner. Om vi langsiktigt skall klara av
det sa maste vi bli fler som ar med och betalar for var service. For att lyckas med det kravs en ge-
nomarbetad och aktiv planering for hur det skall ga till i hela kommunen. Inte minst géller det
Vagnharad dar en ny jarnvag med betydligt snabbare och béttre tagforbindelser blir verklighet inom
en tiodrsperiod och dar potentialen for nya bostader darfor ar mycket stor. Det ar ocksa viktigt att
understryka att vi ar positiva till bostadsbyggande pa landsbygden.

| malen for Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet star det att kommunen skall tillhandahalla at-
traktiva boendemiljoer pa platser dar manniskor dnskar bo. Ofta menas da vattennara lagen. Darfor
bor kvarteret Varldens Ende 1 (reningsverkstomten) vid Ostra Stadsfjarden bebyggas med bostader
och plats for handel. Av samma anledning bor hela Obolandet erbjudas kommunalt vatten och av-
lopp sa att manniskor kan flytta dit for permanent boende men ocksa en béttre standard for fritids-
boende. Nya attraktiva boenden skulle ocksa kunna erbjudas pa sodra delen av 6n.

Teknisk verksamhet

Nar nu alla delar av upphandlingen &r slutforda sa innebar det att vi nu har fullféljt den planering
som vi i de borgerliga partierna la fast nar vi salde det da helagda kommunala foretaget Trotab till
personalen. Da sparade skattebetalarna 2,5 Mkr pa avtalet och nu kan vi konstatera att vi ocksa spa-
rar pengar i steg tva nar vi konkurrensutsatter och upphandlar alla delar av verksamheten.

Under 2007 har vi tillfort var tekniska verksamhet 4 miljoner kronor for att forbattra underhallet av
vara fastigheter, gator och parker. Denna satsning ligger fast for hela den kommande trearsperioden
2008 - 2010. Vara medborgare kommer darfor under denna mandatperiod att marka en tydlig for-
battring av underhallet och en uppsnyggning av vara parker och torg.
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Kultur och Fritid

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter for sval barn som vuxna ar en viktig
faktor ndr det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. | Trosa kommun finns det idag
ett bra utbud dar manga av vara kommuninvanare deltar aktivt. Foreningsstodet ar ett viktigt stod
till féreningarna och vi uttkade det med ytterligare 300 000 kr 2007 och den 6kningen ligger fast
ocksa 2008.

Vi gor ocksa en mycket stor satsning pa vara idrottsanlaggningar. Totalt avsétter vi 20 Mkr for att
saval upprusta, som komplettera vara anlaggningar. Vi bygger en friidrottsanlaggning vid Tomtak-
lintskolan i Trosa och i Vagnharad uppfors en ny enklare idrottshall med tillhérande omkladnings-
rum och duschar vid Haradsvallen.

Vasterljungs IF dger sjélva sin idrottsanlaggning. Kommunen kan darfor inte finansiera upprustning
av idrottsplatsen genom investeringsmedel. Vi skapar nu mojlighet for foreningen att sjalva genom-
fora nodvandiga investeringar genom att vi ger ett arligt 6kat driftsanslag pa 100 000 kr till fore-
ningen.

Kultur och fritidsutskottet har uppdraget att ta fram en bra 16sning for ett ”"Ungdomens hus” i Vagn-
harad. Arbetet pagar och olika l6sningar gas igenom och kostnadsberaknas. Ambitionen é&r att vi
skall vara klara med satsningen under 2009.

Biblioteken far ett extra anslag pa 100 000 kr for att ge forutsattningar for oforandrade Gppettider.
Fritidsgardarna och kulturskolan far ett riktat extraanslag pa 100 000 kr vardera att anvandas som
fria medel for att mojliggora ett annu béttre verksamhetsinnehall.

Ekologi och folkhélsa

Klimatproblematiken far infor 2008 allt hogre prioritet. Den senaste IPCC rapporten dkar trycket pa
samtliga aktorer som paverkar tillforseln av véaxthusgaser. Trosa Kommun méter det kravet genom
att utarbeta en ny energiplan och klimatstrategi vilken kommer att faststallas under 2007 for att bor-
ja verka omedelbart. Detta dokument blir det avgérande styrmedlet for kommunens klimatarbete.

Det globala fokuset pa klimatet far dock inte 6verskugga vara lokala problem. Ostersjon ar fortfa-
rande 6vergddd med omfattande algblommning som f6ljd och behovet av en stringent VA-policy
ligger fast. Under mandatperioden kommer en sadan att faststallas. Kommunen kommer dessutom
att utveckla mojligheterna till att ersatta bottenfarger med batbottentvatt da en stérre och mer effek-
tiv maskin kommer att installeras i Trosa hamn. Det leder till minskad belastning pa Osterjons eko-
system da vi erbjuder ett kemikaliefritt alternativ till att anvanda batbottenfarger.

Den kommunala verksamhetens eget bidrag till belastningen pa resurserna ar ocksa under standig
utvérdering via det kommunala miljéledningssystemet, i syfte att minimera paverkan. Energirad-
givningen i kommunens regi fortsatter under 2008 i samma omfattning som tidigare.

Vad géller folkhalsofragorna sa kommer vi framover att félja upp de riktlinjer som kommunfull-
maktige antagit for folkhalsoarbetet. Respektive namnd skall ha kannedom om hur den paverkar
forutsattningarna for folkhdlsan, och utnyttja sina mojligheter att agera for en forbéattrad folkhalsa.

Kommunikationer

For Trosa ar mojligheterna att pendla till ett arbete pd annan ort en avgérande tillvaxtfaktor. Aven
om vi kan strava mot att uppna balans mellan boende och arbetsplatser, kommer Trosa kommun
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under éverskadlig framtid att vara beroende av kommunikationer, som mojliggor pendling, framst
till Stockholm och Sodertélje men ocksa till Nykoping.

Den enskilt viktigaste fragan for framtiden &r att Ostlanken blir verklighet och blir till stérsta mojli-
ga nytta for kommunens invanare.

Pa kortare sikt ar var uppgift att driva pa SJ for att fa basta mojliga pendlingsmajligheter fran
Vagnhérad och att i samarbete med Ldnstrafiken hela tiden forbattra busstrafiken, dels anslutnings-
trafiken till tdgen och dels den regionala trafiken till narliggande orter.

Med anledning av den 6versyn som pagar rérande fordelningen av underskottstackningen for kol-
lektivtrafiken i lanet sa bor beredskap finnas i kommunen for férandrade kostnader from 2008 och
framat.

Kommunala bolag

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for kommunkoncernen. Vi vill genom kommunsty-
relsen se till att kommunen och dess bolag samordnar och effektiviserar sina verksamheter till hela
kommunens fordel.

Trosa kommun har idag bara ett heldgt kommunalt bolag, bostadsféretaget Trobo. Det pagar nu
byggnation av ca 100 nya lagenheter i Trobos regi. Vi tror att vi dven framéver kommer att behdva
ha tillskott av lagenheter och i nartid da framst trygghetshoenden for aldre. All framtida expansion
skall ske pa ett sadant satt att bolagets goda ekonomi kan sakerstallas utan ytterligare kapitaltillskott
ifran agaren.

For Moderaterna For Folkpartiet For Kristdemokraterna For Centerpartiet

Daniel Portnoff Bengt-Eric Sandstrom Arne Karlsson Martina Johansson



Omvarldsanalys
Kéllor: Konjunkturinstitutet varen 2007 samt
cirkular fran Sveriges Kommuner och Landsting

Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi vaxte starkare 2006 &n den gjort
sedan 1970 och tillvéxten fortsétter att vara hog.
BNP véxer med 3,9 procent 2007 och 3,4 procent
2008.

Inkomster och utgifter i offentlig sektor
Procent av BNP
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Arbetsmarknaden &r fortsatt stark och
sysselsattningen stiger med 148 000 personer 2007
och 2008. Arbetslosheten faller till 4,3 procent
2008. Lagre arbetsloshet bidrar till mycket starka
offentliga finanser. Konjunkturen, laget pa
arbetsmarknaden och hdgre avtal leder till hogre
I6nedkningar. Inflationen stiger och Rikshanken
beddms hdja réntan till 4 procent 2008 och till 4,75
procent 2009.

Fler jobb ger starka offentliga finanser

Den starka konjunkturutvecklingen och den
positiva situationen pa arbetsmarknaden bidrar till
starka offentliga finanser 2007 och 2008. De
offentliga utgifterna minskar framfor allt pa grund
av minskad arbetsloshet, lagre ersattningsnivaer,
minskad ohé&lsa och neddragningar i de
arbetsmarknadspolitiska programmen. 2007
kommer 970 000 personer att forsdrjas med sociala
ersattningar och det ar forsta gdngen sedan 1992
som den siffran &r l1agre &n 1 miljon.

Sociala erséttningar, 20-64 ar: helarsekvivalenter
Tusental
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Den starkare arbetsmarknaden medfor att
skatteunderlaget vaxer, vilket motverkar
skattebortfallet fran regeringens reformer. Det hoga
offentliga finansiella sparandet forstarks 2007 och
2008 trots kraftigt sankta inkomstskatter.

Det finansiella sparandet bedéms uppga till 2,3
procent som andel av BNP 2007 och 2,7 procent
2008. Premiepensionssystemets éverflyttning fran
den offentliga sektorn till hushéllssektorn minskar
det offentliga finansiella sparandet med ca 1
procent av BNP. Regeringen har darfor aviserat att
de kommer justera ner sparmalet till 1 procent.
Regeringen bor, enligt Konjunkturinstitutet, avsta
fran atgarder som forsamrar sparandet, trots att
malet dvertraffas, eftersom svensk ekonomi inte
behdver ytterligare tillvéxtstimulanser de
kommande &ren.

Arbetslosheten minskar till 4,3 procent 2008
Sysselsattningen steg med 83 000 personer 2006
och stiger med ytterligare 148 000 personer fram
till och med 2008. Den snabbt stigande
sysselsattningen innebdr att arbetsldsheten fortsatter
att falla. Ett 6kat arbetsutbud och neddragningarna
av de arbetsmarknadspolitiska atgarderna bromsar i
viss man nedgangen. Men den Gppna arbetsldsheten
faller anda fran 5,4 procent 2006 till 4,3 procent
2008.

Loénedkningarna tar fart

De forsta avtalen inom industrin har slutits och flera
av avtalen innebdr att den avtalade arbetskostnaden
okar med 10,2 procent 6ver en 3-arsperiod. Det ar
hogre an foregdende avtalsrorelse da flertalet avtal
gav arbetskostnadsokningar pa 7,3 procent. De nu
ingangna avtalen for industrin gor att
Konjunkturinstitutet justerar upp prognosen for
lI6nedkningarna. Timlonerna i naringslivet beddms
stiga med 4,1 procent 2007 och 4,5 procent 2008. |
prognosen har de avtal som slutits till och med den
21 mars beaktats. Det kvarstar darmed en risk att de
aterstaende avtalen resulterar i hogre 16nedkningar
&n prognostiserat.

Inflationen stiger

Under varen 2007 forvantas inflationen falla
tillbaka till foljd av fallande energipriser. Framdver
kommer stigande I6ner och en minskad
produktivitetstillvéxt att bidra till att inflationen
Okar. Det tar dock tid innan foretagens okade
kostnader slar igenom och inflationen understiger 2
procent ocksa under 2008. | mitten av 2009 hamnar
inflationen 6ver 2 procent och den fortsatter att
stiga till 2,4 procent 2010. Den starka ekonomiska
utvecklingen medfor att Riksbanken behover
fortsatta att hoja reporantan framover.



Arbetskraftsefterfrdgan 6kar snabbare an
utbudet

Befolkningen i dldrarna 16-64 ar 6kar men i
avtagande takt fram till & 2010. Antalet personer i
aldersgruppen med hagst arbetskraftsdeltagande
(25-54 ar) &r i stort sétt oforandrad. Daremot 6kar
befolkningen betydligt i de aldrar (16-24 och 60-64
ar) dar deltagandet i arbetskraften ar relativt lagt.

Befolkningsforandringar i olika aldrar
2006-2009

Tusental personer

7 B 2008

0O 2009

Tiotusental personer

Sammantaget gor detta att den demografiskt
bestdmda ¢kningen av arbetskraften blir mycket
begransad de narmaste aren.

Kommunernas ekonomi

God ekonomisk hushallning

Kommunerna redovisade ett starkt resultat 2006.
Ett svagt demografiskt tryck och nya statliga
resurstillskott innebdr ett resultat med god
ekonomisk hushallning dven 2008. P4 langre sikt
kravs vardesékrade statsbidrag, ytterligare
intdktsokningar eller effektiviseringar for att denna
resultatniva ska kunna bibehéllas.

Resultat i kommunsektorn exkl extraordinéra poster
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m Kommuner = Landsting
Skatteunderlaget berdknas vaxa med 5,2 procent
2007 och med 5,3 procent 2008. Darefter avtar
okningstakten successivt till 4,6 procent 2010.
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Positiva resultat ar viktiga mot bakgrund av de
utmaningar som de kommunala verksamheterna
star infor pa sikt. Nya ataganden och satsningar bor
motsvaras av effektiviseringar eller
omprioriteringar i andra delar av verksamheten.

En val fungerande ekonomistyrning med realistisk
budget och en accepterad resursférdelningsmodell
ar en bra plattform for att nd en langsiktigt stabil
ekonomi. Andra ingredienser ar budgetdisciplin,
och uppfdéljningar med en tydlig
avvikelsehantering. Det ar samtidigt viktigt att vara
observant pa demografiska forandringar och att ha
en god framforhallning nar verksamheterna maste
anpassas till befolkningsforandringar.

Volymutveckling av skattefinansierad
verksamhet 2006-2010

Index 2006=100

Ovrigt
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Befolkningsutvecklingen ger endast en marginell
efterfrageckning fram till 2010. Statliga reformer
och plusjobb innebér en 6kad verksamhet 2007,
dérefter dras volymen ner relativt kraftigt nér
plusjobben upphér 2008. Fortsatt hdjd
ambitionsniva inom LSS-verksamheten beraknas
hoja den totala verksamhetsvolymen med
0,2 procent per ar.

Handikappomsorgen véxer kraftigt hela perioden.
Gymnasieskolan vaxer snabbt de tva forsta aren,
men minskar markant det sista aret.
Aldreomsorgen 6kar relativt mattligt i volym hela
perioden. Detsamma galler barnomsorgen.

Den verksamhet som avviker ar grundskolan som
minskar kraftigt i volym hela perioden.

Att 6vrigt minskar beror pa att plusjobben upphor
under 2008.

Nar inte demografi och statliga reformer staller
krav pd mer verksamhet tror Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL, att kommunerna kommer att
anvanda motsvarande utrymme till forbattringar i
verksamheten och for att klara de omstruktureringar
som kréavs. SKL antar att verksamheterna exklusive
plusjobb okar med 1 procent per ar 2007-2009. En
forutséttning for detta &r att den goda
skatteunderlagsutvecklingen, som mgjliggor dkad
volym och goda resultat 2007-2009.

Utrymmet for volymokningar 2010 ar begrénsat.



Ekonomisk oversikt

Kommunen

Ekonomistyrning i Trosa innebdr en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens
handlande s att verksamheten genomfors efter
invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kostnad, allt inom ramen for tilldelade
resurser och faststallda mal.

Fdljande grundldggande spelregler géller i

kommunen:

* Ingatillaggsanslag beviljas under aret.

= Namnden ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullméktige lagt fast samt
folja upp och utvardera verksamheten.

=  Om forutsattningarna forandras under I6pande
budgetar ansvarar namnden for att anpassa och
prioritera verksamheten inom géllande ram.

= Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin
verksamhet inom beslutad budget, vidtar
atgarder under I6pande r for att uppna detta,
driver verksamheten enligt de mél/uppdrag
nadmnden lagt fast samt foljer upp och utvecklar
verksamheten kontinuerligt.

Budgetférutsattningar

I budget 2008 6kar verksamhetens nettokostnader
med 30,2 mkr jamfort med 2007. Skatteintékter,
generella statshidrag och utjamning okar
tillsammans med 33,1 miljoner kronor. Skatten
sénks med 10 6re 2008.

= Skatteintdkter och statsbidrag har beréknats
efter Sveriges kommuner och Landstings
prognos fran 2007-04-25.

= Lone- och kostnadsdkningar beréknas till 2,8
procent 2008.

= Medel motsvarande 3 procent av
pensionsférpliktelser och 16neskatt som
intjanats fore 1998 (ansvarsforbindelsen)
avsatts och kostnadsbokfors.

I kommunens gemensamma

planeringsforutsattningar for aren 2008-2010 har

utgangspunkterna varit:

= Ekonomiska forutséttningar, skatteprognoser,
mm.

= Befolkningsprognoser fram till 2010 for hela
Trosa och de tre "kommundelarna”.

= Kénda och/eller beslutade
verksamhetsforandringar/kostnadsékningar.

»  Rationaliseringsatgarder

Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet
av forskola for barn 1-5 ar, grundskola for barn 6-
15 ar och gymnasieskola for ungdomar 16-18 ar.
Antalet elever i grundskolan minskar medan antalet
forskolebarn och elever i gymnasieskolan okar.
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Antalet grundskoleelever minskar med drygt 160
elever mellan 2004 och 2008. Under samma
fyraarsperiod dkar antalet gymnasieelever med
drygt 130. Okningen av gymnasieelever nar sin
kulmen 2008. Antalet barn i forskoledldern Gkar
inte i samma utstrackning som tidigare &r, dé det
foddes fa barn i kommunen under 2006. Andelen
barn som gar i forskolan dkar dock.

Befolkning 1-18 ar
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1-5 &r 6-15 ar 16-18 ar

Kommunens invanare i ldern 19-23 ar fortsétter att
oka under de narmaste aren.

Nér det géller den aldre befolkningen ser vi att
invanare dver 85 ar dkar 2007 och 2008 vilket
kraver utdkade resurser till aldreomsorgen.
Invanare 85 ar och aldre okar med drygt 100
personer mellan &ren 2001-2008. Det motsvarar en
6kning med 62 procent. 2009-2010 beréknas en
langsam 6kningstakt av de dldre som &r dver 85 ar.

De invanare som ar folkbokforda i Trosa
1 november betalar skatt till kommunen
nastkommande r.

Invénare
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Nettokostnadsdkningar 2008

Demografiska férandringar

= Antalet férskolebarn och gymnasieelever ékar
medan antalet grundskoleelever minskar.
Utokad kostnadsram till skolan till foljd av
demografiska effekter ar 3 mkr, exklusive
paslag for lone- och kostnadsokningar.

= Kostnadsramen till &ldreomsorgen dkas med
2,6 mkr pa grund av fler &ldre invanare. Pa
Haradsgarden stalls en avdelning om till
demensavdelning. Hemtjénstens verksamhet
utokas.



= Kostnadsramen for LSS-verksamhet uttkas
med 3 mkr till féljd av att behoven okar.

» DA befolkningen 6kar och ungdomskullarna
blir storre, paverkar detta aven verksamheten
inom individ- och familjeomsorg.
Kostnadsramen for verksamheten uttkas
med 1 mkr.

Verksamhetsforandringar och satsningar

= 20 mkr investeras i nya idrottsanlaggningar i
Trosa och Vagnharad fram till 2009.

= Visterljungs IF far ett dkat driftshidrag med
0,1 mkr.

= Pengbelopp for grundskoleelever ar 1-5 utokas
med 1 mkr och pengbeloppen for forskola -
grundskola utkas med ytterligare 1 mkr.

= Elevhilsans verksamhet forstarks med 0,5 mkr.

= Vuxenutbildningen kompenseras med 0,7 mkr
till f6ljd av minskade statsbidrag.

= Deni EU beslutade arbetstidslagen, ATL,
medfor 6kade kostnader inom vard och omsorg
med 0,5 mkr.

*  Vard- och omsorg far 0,3 mkr i
utvecklingsmedel.

*  Individ- och familjeomsorgen far 0,1 mkr for
att kunna erbjuda feriearbeten &ven kommande
ar.

= R&ddningstjansten uttkas med 0,2 mkr

= Miljéndmnden kompenseras med 0,1 mkr.

= Kultur och fritidsverksamheten uttkas med 0,6
mkr. Av dessa medel &r 0.3 mkr
utvecklingmedel, 0,1 mkr gar till biblioteken,
0,1 mkr till fritidsgardarna och 0,1 till
Kulturskolan

=  Kommunstyrelsens planarbete utékas med 0,5
mkr till foljd av utvecklingen av Vagnhérad.

= Lonekartlaggning har genomférts i kommunen.
Under aren 2007-2009 har medel avsatts for att
korrigera osakliga I6neskillnader. Fér 2008 &r
beloppet 1,2 mkr.

Verksamhetsférandringar/kostnadsékningar i

budget 2006 och 2007, som kvarstar 2008-2010

= Underhallet av kommunens fastigheter har
varit eftersatt sedan flera ar. Fran
verksamhetsaret 2006 avsattes darfor 2 mkr per
ar for planerat fastighetsunderhall. De extra
medlen kvarstar 2009-2010

= Underhallet av kommunens vagar och parker
har ocksa varit eftersatt. For 2007 avsattes 2
mkr extra per ar. Medlen kvarstar 2008-2010.

= Kyrkskolan tillférdes ett extra anslag pé 0,3
mkr 2007 for att anpassa kostnaderna till
befintligt elevunderlag. Medlen kvarstar 2008.

Rationaliseringar

I budget 2007 fick kommunchefen i uppdrag att
tillsammans med kommunens ledningsgrupp ta
fram forslag pa rationaliseringsatgarder
motsvarande 5 mkr for 2008 och ytterligare 5 mkr

12

for 2009. Uppdraget har utforts i sin helhet for de
bada aren. Fran 2010, och framat, ska forslag pa
rationaliseringsatgarder motsvarande 3 mkr tas
fram varje ar.

Budgetramarna har minskats med nedanstaende
nettobelopp for 2008:

Kommunstyrelsen —0,8 mkr

Teknik- & servicendmnd —0,4 mkr
Barnomsorg/utbildning —2,9 mkr

Individ- o familjeomsorg —0,2 mkr

Kultur o fritid —0,2 mkr
Samhaéllsbyggnadsnamnd —-0,1 mkr
Miljénamnd —0,1 mkr

Vard- och omsorgsnamnd — 2,0 mkr

Utveckling — satsningar for ar 2008

Kopplat till de rationaliseringsatgarder som

genomfors med 5 mkr, satsas 2,5 mkr pa

utvecklingsprojekt som ska paga under ett &r.

Fréan &r 2009 kommer 5 mkr satsas varije &r i

ettdriga utvecklingsprojekt

= Kvalitets och IT-stategiutveckling inom vard
och omsorg, 1 mkKr.

= Utveckling av 24-timmarsmyndighet och
dialog med medborgarna inom
barnomsorg/utbildning, 0,5 mkr

= Utredning av fastigheter for energioptimering,
0,25 mkr

= Utveckling av IT-verktyg fér kommunens nya
IT-plattform, 0,25 mkr.

= Forbattring av brukar/medborgardialog om
kommunens verksamhet, 0,25 mkr

= Utveckling av kommunens styrning och
ledning, 0,25 mkr.

Ekonomisk utveckling
Kommunfullmaktige faststaller kommunens budget
i juni 2007. Budgetprocessen syftar till att ge
kommunstyrelse och kommunfullméktige tillracklig
information och bra beslutsunderlag infor beslut om
budget 2008 och flerarsplan 2009-2010 och de
politiska prioriteringar som varje budgetbeslut
innebér.

Trosa kommuns ekonomi paverkas av det
samhallsekonomiska laget. Konjunkturutvecklingen
har varit mycket god och arbetslésheten sjunker.
Utvecklingen av kommunens skatteintakter har
darfor utvecklats positivt.

Enligt kommunens ekonomistyrprinciper avsatts
medel till en central buffert motsvarande 1,5
procent av verksamhetens kostnader. Bufferten ska
i forsta hand anvéndas for att mota svikande
skatteprognoser och 6kade pensionskostnader. |
andra hand ska bufferten méta 6kat antal barn i
forskola, antal elever i skolan samt 6kad omsorg
om funktionshindrade (LSS) som inte kunnat
forutses.



Da Trosas befolkning véxer ar det nodvandigt att
medel avsatts i en central buffert och att tydliga
kriterier for hur dessa medel far nyttjas ar
faststéllda.

Kommunstyrelsen fattar beslut om fordelning av
medel ur bufferten i samband med delarsbokslut per
augusti varje ar.

Varje namnd ska ocksé avsatta medel i en egen
buffert for att kunna méta de férandringar som
intraffar under aret.

% Skatte och nettokostnadsutveckling
0

2010

2008

2005 2006 2007 2009

=== Nettokostnad == Skattenetto

Kommunalskatten sanks med 10 6re 2008 och med
ytterligare 30 6re 2009.

| &r berdknas verksamhetens nettokostnad att oka

med 6 procent jamfdért med bokslut 2006 och nasta
ar med 7,2 procent.

Resultatutveckling

Arets balanskrav Mkr
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2004 2010

Enligt kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ska arets resultat
(balanskravsresultat) motsvara minst 1 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag och
genomsnittet pa tre ar ska vara minst 1,5 procent.

Kommunens ekonomistyrprinciper ses 6ver. Beslut
sker i november. De finansiella mélen berérs av
hostens beslut.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor préglas av
god planering och framforhallning och halla en
ganska jamn niva dver tiden. Efter stora
investeringsataganden 2002 och 2003 var
investeringsvolymen 1ag 2004 - 2006. Planerade
investeringar 2006 har skjutits fram i tiden och
redovisas i diagrammet under 2007.

Nettoinvesteringar
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De narmaste aren ar investeringsvolymen mycket
hog for en kommun i Trosas storlek. Hoga
avskrivningskostnader kommer att belasta
verksamheten kommande ar. Laneskulden kommer
aterigen att 6ka. (Storre delen av kommunens
tidigare Ianeskuld har amorterats de senaste éren.)
Den storsta investeringen 2009-2010 &r ett nytt
reningsverk i Trosa. Dar medfor dkade kostnader
Okade avgifter till VA-abonnenterna.

Under 2008 och 2009 fardigstalls tvéa
idrottsanlaggningar. | Trosa anlaggs en
friidrottsarena intill Tomtaklintskolan och i
Vagnhdrad uppfors en enklare idrottshall med
tillhérande dusch och omkl&dningsrum vid
Héradsvallen.

Under 2007 och 2008 far Ostra- och Véstra
Léanggatan ny belaggning, dagvatten omhandertas
pa ett battre satt och belysningen ses 6ver.
Vitalisskolan renoveras lasaret 2008/2009.

Soliditetsutveckling

Soliditetsutveckling %
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Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar
matas i soliditet, som visar hur stor del av véara
tillgdngar som finansieras av egna medel.



Soliditeten urholkas om investeringar finansieras
via lan. Detta kommer att bli aktuellt, under 2009
och 2010, till féljd av de héga
investeringsutgifterna.

Nag ra osakerhetsfaktorer
Antalet invanare har inte 6kat namnvart under
arets forsta manader. FOr att uppna antalet
invanare i budget 2008, ska kommunen véxa
med 145 invéanare 1 april — 1 november 2007.

= Att den starka konjunkturutvecklingen géar mot
en kraftig avmattning, vilket paverkar
utvecklingen av kommunens skatteintakter.

»  Hog lonedkningstakt riskerar att spada pa
inflationen.

= Investeringstakten kommande ar

= Oro for kostnadsutvecklingen inom LSS-
verksamheten.

= Okade kollektivtrafikkostnader

= Kommande infrastrukturinvesteringar

= Fastighetsskatten ersatts av kommunal
fastighetsavgift. Hur detta ska beréknas och
fungera blir k&nt hdsten 2007.

Framtidsutsikterna for Trosa

kommuns ekonomi

Nér det ekonomiska laget har sett och ser ljust ut, ar
det viktigt att pAminna om att en fortsatt stor
aterhallsamhet ar central for en balanserad
langsiktig utveckling. Risken ar alltid stor att man
tillater nya kostnadskravande ataganden i goda tider
som under stor vanda sedan maste omprovas nar
tiderna forsémras.

Konjunkturutvecklingen och kommunens
befolkningsférandringar kan orsaka nya
bedomningar och atgarder for att ha den
ekonomiska utvecklingen under kontroll. Genom att
kommunen anslagit medel i en central buffert
kommer kommunen att ha vissa marginaler, men
marginalerna ar relativt sma 2008-2010. For att
klara ett positivt resultat krévs det att
budgetdisciplinen efterlevs av samtliga namnder.

I budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall
vaxa och utvecklas pa ett positivt satt.
Invénarantalet berdknas ¢ka till 11 101 fér 2008,

11 251 for 2009 och 11 401 for 2010. En tillvaxt av
invanarantalet innebar att den kommunala servicen
kan anpassas i en positiv riktning. Fler invanare
delar pa de investeringar som gjorts och kommer att
goras. Initialt krdvs dock anpassningar i de
kommunala verksamheter som efterfragas.
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Overgripande mal samt
ekonomistyrningsprinciper

I november 2007 ska kommunfullmaktige faststélla
de overgripande mal som ska gélla 2008-2010.

Vid samma tidpunkt kommer kommunens nya
ekonomistyrprinciper att beslutas. Alternativa
driftsformer i olika verksamheter medfor
forandringar. Ekonomistyrmodellen stramas upp sa
att den béttre tydliggor ansvarsférdelningen mellan
politiker och tjinsteman. Effektivitet och
kvalitetsutveckling ska uppmuntras.

Budget 2008 med planer 2009-2010 kompletteras
med Gvergripande och finansiella mal i november.

Johan Sandlund
Kommunchef

Margareta Smith
Ekonomichef



Finansiella mal for &ren 2008-2010 i Trosa kommun
- for en god ekonomisk hushallning

» Ett resultat som motsvarar minst 1 procent éverskott for koncernen
Det arliga finansiella resultatet ska motsvara minst 1 procent av skatteintékter och
generella statshidrag och genomsnittet pa tre ar ar 1,5 procent.
Detta foljs upp arligen genom resultatrakningen (inklusive realisationsforluster, men
exklusive realisationsvinster).

» En nettokostnadsandel och ett resultat som mdojliggor egenfinansiering av
investeringar motsvarande 50 procent for den kommande tredrsperioden.
For att uppna malet behdvs kontroll 6ver nettokostnadernas utveckling, kontroll ver
verksamheternas intakter i relation till verksamheternas kostnadsutveckling samt goda
uppfdljningsrutiner av verksamheten som underlag for prioriteringar.

> Arlig avsattning av medel for framtida pensionsutbetalningar som motsvarar minst
3 procent av de beraknade pensionsforpliktelserna intjanade fére 1998
(ansvarsforbindelsen).
Inom den narmaste tjugoarsperioden kommer kommunen att moéta 6kade kostnader i form
av pensionsutbetalningar enligt det gamla pensionsavtalet, PA-KL, utéver kostnader for
avséttning till de nya pensionerna.

Tillvaxtmal i Trosa kommun och S6rmlands lan - Lissabonstrategin

Inom ramen for Lissabonstrategin (for hogre tillvéxt inom Europasamarbetet) har lanets
kommuner under 2006 diskuterat former for en gemensam malsattning avseende tillvaxt.
Kommunerna har enats om att anvanda en handfull gemensamma indikatorer som tydligt
och kontinuerligt ska presenteras for medborgarna i lanet. Vart 1an kommer bli pilotlan i
landet for att tydliggéra ambitionen om att nd en hallbar tillvéaxt. Syftet med arbetet ar att
ge okad insikt och forstaelse for tillvaxtens betydelse for medborgarna i lanet.

Tanken &r att ett fatal indikatorer pa ett handfast satt ska askadliggéra kommunens och
lanets tillvaxt. En gemensam definition av matten ska genomféras under vintern.
Regionforbundet svarar for samordning med externa intressenter. De indikatorer som
preliminart har valts ar féljande:

Befolkningsutveckling

Antal nystartade foretag

Antal anstallda med utomnordisk bakgrund

Antal 20-24 aringar med slutférd gymnasieutbildning
Sysselsattningsgrad i gruppen 55-64 ar

Mangden hushallsavfall

Andel miljoklassade bilar

YVVVVYYY

Ovanstédende mal kommer att revideras hosten 2007.
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RESULTATBUDGET (TKR)

Invanare 10703 10779 10975 10 956 11101 11 251 11 401
Utdebitering kronor per skattekrona 21:68 21:68 21:68 21:68 21:58 21:28 21:28
KF 2007-06-20 Budget | Bokslut | Budget | Prognos [ Budget Plan Plan
2006 2006 2007 | O7-mar | 2008 2009 2010
Verksamhetens intakter 69 077 78982 78365/ 74009| 76822 77206 77714
Verksamhetens kostnader -434 458|  -448 508( -470 675| -474 263| -501 760| -510 398| -525 273
Nettobesp. 2008-09 med 5 resp 10 mkr ingar ovan 0 0 3000
Nya statsningar -5000{ -5000
Avskrivningar skattekollektivet -18 700 -18981| -16708| -16708| -18279| -21287( -23000
Avskrivningar avgiftskollektivet -2292| -2292 -2 063 -1802( -1800
Extra avséttn central buffert fler inv -3 562 0 -4 000
Central buffert=1,5 % verks kostn -6 544 -6 544 -6 977 -6 977 -6 777 -7 020 -7 376
Verksamhetens nettokostnad -390 625 -395051| -421 849| -426 231| -452 057| -468 301| -485 735
Skatteintakter 389893| 389460| 413449 416 150 440797 456 400| 477 394
Slutavrékning 03/05 2285
Slutavrakning 04/ 06 356
Generellt sysselséttningsstéd 3300 4 665
Inkomstutjamningsbidrag 29 893 32951| 33594 29439 35168 41100| 47417
Kostnadsutjamningsavgift -16 356 -14 465| -16880 -14878| -15075| -15279| -15677
Regleringspost 11 -191 6 758 10 005 9187 5469 -52
Utjamning LSS -8 669 -9162| -11405] -11291| -11445 -11 600 -11902
Inférandebidrag
Skattenetto 398 072] 405899| 425516 429425 458632 476090 497 180
Finansiella intakter 3500 1500 3600 1500 1800 1800 1800
Finansiella kostnader -5 000 -2500, -5500{ -3000 -3900 -4200] -5000
Arets resultat exkl int balans 5947 9848 1767 1694 4 475 5389 8245
poster
Jamf.stor poster/Reavinster
Balanskravet 2005 och framat 0
Totalt resultat 5947 9 848 1767 1694 4 475 5389 8 245
Mal ekstyr 5971 6 383 6 441 6879 7141 7 458
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2 006 2007 2008 2009 2010

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 269298 290 298 317 681 387 367 427 542
Finansiella anlaggningstillgangar 65 124 65 700 66 700 67 800 69 000
Summa anlaggningstillangar 334422 355998 384 381 455 167 496 542
Exploateringsmark 14 510 10 000 10 000 10 000 10 000
Fordringar 20 940 20 000 20000 20000 20 000
Likvida medel 5794 2 600 2600 2 600 2 600
Summa Tillgangar 375666 388 598 416 981 487 767 529 142
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 214196 221748 223 442 227917 233 306
Avrets resultat 7552 1694 4 475 5389 8 245
Eget kapital 221748 223442 227917 233 306 241 551
Pensionsskuld & avsattningar 17 967 18 400 18 400 18 400 18 400
Avsattningar 17 967 18 400 18 400 18 400 18 400
Langfristiga Lan 25929 27 000 30000 70000 110 000
Langfristiga skulder 25929 27 000 30 000 70 000 110 000
Kortfristiga lan
Kortfristiga skulder 110022 119756 140 664 166 061 159 191
Kortfristiga skuler 110022 119756 140 664 166 061 159 191
Skulder 153918 165 156 189 064 254 461 287 591
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 375666 388 598 416 981 487 767 529 142
|So|iditet 59% 57% 55% 48% 46%
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DRIFTBUDGET 2006 Bokslut 2007 Budget 2008 Budget

KF 2007-06-20 Kostnad Intakt Netto | Kostnad Intakt Netto Kostnad Intdkt  Netto

Kommunstyrelse 35029 1619 -33409 48 785 1482 -47 303 46 936 1834 -45102
Politisk ledning 4757 139 -4 618 6 023 0 -6 023 6 257 0 -6 257
Kommunkontor 29 047 1111 -27936 31 046 1227 -29 819 32 647 1579 -31068
Ekoutskottet 1225 369 -855 1177 255 -922 1255 255 -1 000
Central buffert 0 0 6 977 -6 977 6777 -6 777
Extra buffert 100 fler inv 3562 -3 562 0 0
Humanistisk namnd 242 863 33191 -209672 241524 28074 -213 450 251949 23860 -228 089

Barnomsorg o utbildning 194 939 21908 -173031| 200432 18782 -181650 209687 15767 -193920
Individ och familjeomsorg 34 842 8992 -25850 27979 7217 -20762 28130 5830 -22300
Kultur o fritid* 13 082 2291 -10791 13113 2075 -11038 14132 2263 -11869

Vard- & omsorgsniamnd 113421 19409 -94012 117333 18648  -98 685 127966 20166 -107 800

Teknik o service skatt 76 676 17410 59266 77109 18275  -58834 79357 18804 -60553
Samhallsbyggnadsnamnd 14012 4582 -9430 11 377 2942 -8 435 11 648 2 826 -8 822
Miljondmnd 1134 548 -586 1283 683 -600
Revision 575 0 -575 657 -657 671 -671
Ovr kommungem poster 5203 0 -5203] 11000 0 -11000 16 420 0 -16420
Pensioner 0 8 500 0 -8 500 9000 0 -9 000
Kommmungem kostn 0 1400 0 -1 400 4500 0 -4 500
Lonekartlaggning 0 1100 0 -1 100 1200 0 -1200
Omstallningskostnader 1720 -1720
Tot skattefin verks 487 778 76 211 -293 035 508919 69969 -438 950 536230 68 173 -468 057
Affarsdriv verks 24 735 24735 0 22842 23546 704 24524 24524 0
Finansiering

Avrakning internrénta 13616 13616 16 397 16 397 16 000 16 000
Skattenetto 406 396 406 396 425516 425516 458 632 458 632
Finansiella kostnader 2157 1263 -894 5500 3600 -1 900 3900 1800 -2100
Balanskravet 0 0

Total 514670 522 221| 7551 537 261 539 028| 1767 564 654 569 129| 4 475
Mal ekonomistyrning 6 096 6 383 6 879

Avseende bokslut 06 har fastighetskostnaderna flyttas fran HUM till TN for battre jamforbarhet
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Investeringsbudget, netto (tkr)

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA
«tillagg beslut 07

Projekt Atgards- Overfort Budget Budget Plan Plan  Driftskostnad
skattefinansierade typ  fran 2006 2007 2008 2009 2010 Betalande férv
Teknik & service

Stabilisering skredriskomraden 1000 1000 1000 1000

Statsbidrag -1000 -1000 -1000  -1000

Detaljutredning skredriskomraden 500 500 500 500

Statsbidrag -500 -500 -500 -500

Kontrollplaner skredriskomraden 400 400 400 400

Statsbidrag -400 -400 -400 -400
Idrottsanlaggningar KF 2500 10000 7500 TSN/AnL.

Ny brygga KF 1400 TSN/AnL.
Staddmaskiner RI 100 100 100 100 TSN/Stad
Koksutrustning RI 200 200 200 200 TSN/Fastigheter
Trafiksakerhetsatgarder KF 200 200 200 200 TSN/Gata
Lekplatser KF 65 250 250 250 250 TSN/Park
GC-vég Kroka-Vhd.Fargcenter KF 900 1100 TSN/Gata
Tillganglighetsatg. Trosa Torg KF 1914 TSN/Gata
Tomtaklintgatan-Verktygsgatan KF 600 TSN/Gata
A-promenaden Trosa KF 1000 1000 TSN/Gata
Parkering Ostermalmsvigen KF 628 TSN/Gata
Hogbergsgatan delen

Sméckbrogatan - Uddbergagatan KF 3000 TSN/Gata
Hogbergsgatan delen

Stensundsvégen - Sméckbrog. KF 3500 TSN/Gata

Ost- Vastra Langgatan KF 800 3000 3000 TSN/Gata
GC-vég, Nyéngsv., ny bro proj KF 500 TSN/Gata
Trosa Kvarn KF 8 000 TSN/Fastigheter
Pensionérernas hus KF 4 206 TSN/Fastigheter
GC-vag ny bro Odesby KF 1000 TSN/Gata
Utveckling parker gronmiljo KF 500 500 500 500 TSN/Park
Belysningsprojekt armatur KF 400 TSN/Gata
Vitalisskolan KF 500* 14 000 14 000 TSN/Fastigheter
Ny forskola KF 4000 TSN/Fastigheter
Tillganglighetsanpassning offentliga

byggnader KF 2 000 TSN/Fastigheter
Trafikanslutning Trosa Kvarn KF 2000 TSN/Gata
Busshallplatser narresecentrum KF 1500 TSN/Gata
Handikappatg. offentliga byggn 200 TSN/Fastigheter
Stationshusen 4 000* TSN/Fastigheter
Qlan 1 200* TSN/AnL.
Sméckbron, proj. 400 TSN/Gata
Strandskoning, proj. 200 TSN/Gata
Investeringsreserv Fastigheter 500 500 500 TSN/Fastigheter
Delsumma teknik & service 16413 12450 35050 33350 9 250

19



Investeringsbudget, netto (tkr)

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgards- Overfort Budget Budget Plan Plan  Driftskostnad
skattefinansierade typ fran 2006 2007 2008 2009 2010 Betalande forv
Humanistisk ndmnd

Inventarier skolkontoret RI/RA 250 300 300 300 HN/BU
Inventarier foskolor/skolor RI 1000 1200 1200 1200 HN/BU
Inventarier socialkontoret RI 100 100 100 100 HN/Soc
Inventarier kultur & fritid RI 250 250 250 250 HN/K&F
Vard och omsorg

Séngar, hjalpmedel, mm RI 200 200 200 200 VON

Ovriga inventarier RIIRA 500 200 200 200 VON
Ofbrutsett RI 100 100 100 100 VON
Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret RI 75 75 75 75 SBN
Kommunstyrelse

IT-investeringar KF 1000 1000 1000 1000 KS
IT-reservkraft KF 150 KS
Inventarier kommunkontoret RI 150 300 300 300 KS
IP-telefoner KF/RA 197 210 KS
Informationstavla E 4 1000 KS
Investeringsreserv 6 500 5000 25000 25000 Berord namnd
Delsumma ndmnder 197 11485 8725 28725 28725

Summa skattefinasierade 16610 23935 43775 62075 37975

Projekt Atgards- Overfort Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
avgiftsfinansierade typ fran 2006 2007 2008 2009 2010 Betalande férv
Nytt reningsverk Trosa, inkl. proj. KF 5395 28000 27000 TSN/VA

Ny vattenledn Fargc.-Kalkbruksv 1853

Korslot atervinningscentral KF 800 TSN/Renhallning
Atervinningsstation Kallvik KF 200 TSN/Renhéllning
Reningsverk Vagnhérad

omlé&ggning inkommande ledn RI 700 TSN/VA
Nygardsplatan, relining RI 600 TSN/VA
Backens Garde- Skogsstigen,

ny vattenledning KF 500 TSN/VA
Kvareret Tumlaren RI 1650 TSN/VA
Hogbergsgatan-Tomtagatan RI 700 TSN/VA
O:a Agatan RI 600 TSN/VA
Allégatan RI 600 TSN/VA

Kv Uttern RI 1000 TSN/VA
Vasterljung Dalby KF 400 TSN/VA
Skarlagsgatan KF 1000 TSN/VA
Hushy KF 550 TSN/VA
Proj. Vattentakt/-verk Vagnhérad KF 500 TSN/VA
VA-ledning Verktygsgatan RI 500 TSN/VA
VA V:a Fan RI 3200 TSN/VA
Summa avgiftsfinansierat 8 648 5450 3950 30700 27000

Totalt 25258 29385 47725 92775 64975
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Ordforande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010
Verksamhetens intakter 1250 1251 1579 1251 1270
Verksamhetens kostnader -33 804 -37 093 -38 904 -38 761 -40 024
Personal -17 679 -19610 -20 815 -21 544 -22 298
Kapitalkostnader -2 978 -1 757 -1701 -1 805 -1 650
Ovriga kostnader -13 147 -16 006 -16 388 -15412 -16 076
Nettokostnader -32 554 -35 842 -37 325 -37 510 -38 754
Central buffert -6 977 -6 777 -7 020 -7 376
X:a avs. central buffert 100 fler inv -3 562
Verksamhetsomrade Mal

= Politisk ledning

=  Minst 90 % av Kommunkontorets externa och

=  Planutskott interna kunder ska vara mycket néjda eller

= Kommunledning ndjda med den service som kontorets olika

»  Namndadministration enheter tillhandahaller.

= Ekonomi )

= Personal Kommunkontorets externa och interna kunder skall

= IT-stod och styrning arligen tillfrdgas om graden av nojdhet

= Telefon/Internservice _ _ _

= Naringslivsfragor Kommunen startade projektet Sunt Liv 2005 i syfte

= Kollektivtrafik att oka personalens ndrvaro och trivsel. Arbetet

»  Krisberedskap kommer att fortsatta kommande ar.

= Turism Mal

» Information = Friskndrvaron for kommunens anstéllda ska

*  Planarbete 6ka med minst 3 % per ar 2007-2009.

= Overférmyndare ) _

Ett nyckelomrade som kommunkontoret aktivt

MAl arbetar med under kommande &r ar samverkan med

Politisk ledning

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna
och félja upp den av fullméktige beslutade visionen
”Fastlagd kurs for Trosa kommun”.

Denna vision utgdr ramen for kommunkontorets
overordnade uppdrag och verksamhetsidé.

Kommunens évergripande mal kommer att tas fram
under hosten. | november ska kommunfullmaktige
faststalla kommunens mal, vilka kommer att inga i
budget 2008 med planer 2009-2010.
Kommunstyrelsens egna mal faststalls under
hosten.

Kommunkontoret

Kommunkontoret arbetar for att gora Trosa
kommun attraktiv for dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och bestkare genom
strategisk ledning och utveckling samt service for
de kommunala verksamheterna och vara

kunder.

andra kommuner och aktorer.
Maél

= Samverkan ska ha startat avseende en ny
verksamhet under 2007.

Ett strategiskt omrade for att mojliggora fortsatt
god tillvaxt ar rorlighet. Idag ar kollektivtrafikens
andel av arbetspendlingsresorna ca 9 %. Denna
andel ska langsiktigt (2025) okas till 50 %. | det
langsiktiga perspektivet utgor Ostlanken med
majlighet till snabba tagresor langs strackan
Linkdping-Uppsala en nyckel for att 6ka andelen.
Mal
» Kollektivtrafikresandet ska oka till 2009.



Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Under perioden 2008-2010 genomfors en rad
uppdrag enligt den politiska agenda som lagts fast
hosten 2006.

Det enskilt storsta utvecklingsprojektet som
kommunstyrelsen ansvarar for ar utvecklingen av
Vagnharad till den moderna smastaden. Kommunen
forbereder anslutningen av den nya jarnvagen
Ostlanken, genom Vagnharad, vilket skapar nya
forutséttningar for dels ett dkat
kollektivtrafikresande men ocksa en kraftfull
utveckling av Vagnhérad som samhalle.
Kommunstyrelsen har ett sérskilt planutskott som
arbetar med dessa fragor.

Informations- och néringslivsarbetet ska
koordineras och utvecklas under perioden. Under
2007 har verksamheten forstarkts personellt och
resursmassigt. | budget 2008 avsatts 250 tkr i
sarskilda utvecklingsmedel for att utveckla
kommunens informationsprodukter. Den
dvergripande malsattningen ar att det ska vara latt
att vara foretagare i Trosa kommun. Kommunen
ska pa ett battre satt informera medborgarna om
kommunens service och tjanster. Medborgarna ska
uppleva kontakter med kommunen som positiva
och mgjligheten att utveckla valfrihet ska utvecklas.

Kommunkontoret kommer under det narmsta aret
att forsoka minska kostnader for kommunikation
genom att séga upp avtal om férhyrda férbindelser
och istéllet anvanda egna digitala forbindelser.

Anslaget for markinkop avvecklas, all mark
kommunen inkoper ska kunna anvéndas for
framtida exploateringar.

Under 2008-2010 ska Trosa kommun verka for att
mal for uppfoljning av Lissabonstrategin
implementeras som en del i kommunens ordinarie
arbete.

Kommunstyrelsen ansvarar for den samlade
folkhélsoplaneringen i kommunen. Respektive
namnd skall planera och bedriva sin verksamhet sa
att den framjar forutséttningar for en god folkhélsa.

Overférmyndaren som &r en egen myndighet
administreras av kommunkontorets kanslienhet.

Verksamheten 2009-2010

Trosa kommun ska kunna svara upp béattre mot
medborgarnas krav pa service och information &ven
under icke-kontorstid. Att ta fram verktyg for att
utveckla Trosa kommun till en 24-
timmarsmyndighet ar viktigt.

22

For detta andamal har sérskilda utvecklingsmedel
avsatts for 2008.

Kommunkontoret driver en lang rad utvecklings-
Irationaliseringsprojekt med hog delaktighet av
personalen inom kommunkontoret, t ex utveckling
av kvalitetsledningssystem och synpunktshantering.
Arbetet med att fullfélja projektet Lonekartlaggning
avslutas hosten 2009. Projektet har da pagatt i fem
ar.

En medborgarenkat, som ar jamférbar med andra
kommuner, ska genomféras under perioden 2009-
2010 for att mata medborgarnas néjdhet med den
service kommunen erbjuder.

En stegvis 6kning av resurserna till kollektivtrafik
bedoms nodvandig for att uppna mélet om ett
Okande kollektivtrafikresande i allménhet och en
6kad andel av arbetspendlingsresor som sker med
kollektivtrafik i synnerhet

Personal
Budget Budget Forandr
2007 2008 %
Personalkostnader, tkr 19610 20815 6,1%
Personalkostn/total kostnad 53% 54% 1,2%

Att personalkostnaderna 6kar s& mycket 2008,
beror pa Gvertagande av omplacerad personal fran
andra verksamheter. | personalkostnaderna ingar
arvoden till den politiska verksamheten sdsom fasta
arsarvoden till fullméktiges presidium,
kommunalrad, ordférande/vice ordforande i
samtliga ndmnder och sammantradesarvoden for
kommunstyrelse och dess utskott samt
kommunfullmaktige. | personalkostnaderna ingar
aven Ion for facklig tid, omplaceringskostnader
samt kommungemensamma personalaktiviteter.

Ekologisk utveckling

= Kommunkontoret har uppnatt
miljoledningsniva 1. All verksamhet vid
kommunkontoret ska delta i kéllsortering
och elektronikskrot ska lamnas for
atervinning.

= | det vaxande héllbara samhallet ar
kollektivtrafiken ett prioriterat omrade.
Kommunkontoret arbetar for att langsiktigt
Oka kollektivtrafikens andel av det totala
resandet



Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliserings&tgarder = RA
Budget Budget

Projekt

IT-investeringar

IT reservkraft
Kommunkontoret
IP-telefoner
Informationstavla E 4
Investeringsreserv
Summa

Kommunstyrelsens investeringsbudget innehéller vid sidan om de reguljéra reinvesteringsanslagen for IT och
inventarier en nagot storre reserv, bl.a. med hansyn till kommande behov i samband med utvecklingen av

Vagnharad.

Atgérds-

KF
KF
RI

RA
KF

typ

2007

1 000
150
150
407

1 000

6 500

9 207
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2008

1000

300

5000
6 300

Plan
2009

1 000

300

25000
26 300

Plan Driftskostn.

2010 Ange ndmnd
1000 KS
KS
300 KS
KS
KS
25000
26 300



Ordférande Stefan Bjérnmalm
Kommunekolog Karl-Axel Reimer

Totalt, tkr Bokslut
2006

Verksamhetens intakter 370

Verksamhetens kostnader -1 225

Personal -908

Kapitalkostnader 0

Ovriga kostnader -317

Nettokostnader -855

Verksamhetsomrade

= Hallbar samhallsutveckling

= Naturresursplanering

= Miljékonsekvensbedémning

= Miljéledning

= Ekologisk upphandling

*  Energiradgivning

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen Trosa
och en hallbar utveckling. Med Hallbar utveckling
avses en samhallsutveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra forutsattningarna for
kommande generationer att tillfredsstélla sina behov.
Ekoutskottet har den kommunala organisationen
saval som samhallet i stort som malgrupp.

Mal

o  Att kommunens verksamheter har ett aktivt
miljéledningssystem

e  Att skyddsvérda naturresurser i kommunen
forvaltas och skyddas pa ett tillfredstallande vis

e At perspektivet Hallbar utveckling finns med
som utgangspunkt i all verksamhet och planering

e  Att Trosa kommun &r en forebild for hallbar
samhallsutveckling

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Naégra storre forandringar av verksamheten ar inte
planerade.

Verksamheten tar I6pande tillvara mojligheter att
erhalla externa bidrag for att utveckla verksamheten.
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Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010
255 255 255 255
-1177 -1 255 -1 255 -1 255
-833 -862 -892 -924

0 0 0 0

-344 -393 -363 -331
-922 -1 000 -1 000 -1 000

Bidraget till kommunal energiradgivning lar enligt
regeringens budgetproposition kvarstéa dven efter
2007. Detta &r en forutsattning for ekoutskottets
budgetforslag for 2008 och framat. Utan bidraget kan
inte ekoutskottet bedriva energiradgivning efter 2008.

Verksamheten 2009-2010

Inga sérskilda forandringar av verksamheten ar
planerade.

Personal
Budget Budget Férandr
2007 2008 %
Personalkostnader, tkr -833 -862 3,5%
Personalkostn/total kostnad -71%  -69% -2,9%

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet i samhallet.

Att fran strategisk niva bidra till utvecklingen av
ekologisk héllbarhet i samhallet. Detta sker genom
att utveckla radgivning och planeringsverktyg,
driva projekt och medverka i olika
planeringssammanhang.

Hur verksamheten under det kommande aret
kommer att bidra till att 6ka samhéllet ekologiska
hallbarhet.

Verka for att kommunala naturreservat bildas t ex
Tomtaklintskogen. Medverka i planeringen av nytt
reningsverk. Uppféljning av miljéledningssystemet
i kommunen.

Miljonyckeltal.

Ekoutskottet féljer upp och redovisar de
kommundvergripande miljonyckeltalen som géller
kommunen som organisation samt kommunen som
geografiskt omrade.




Ordférande Tomas Landskog
Produktionschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010

Verksamhetens intakter 3923 2942 2 826 2 826 2 826

Verksamhetens kostnader -12 926 -11 377 -11 648 -11 937 -12 234

Personal -3716 -3 586 -3 737 -3 868 -4 004

Kapitalkostnader -36 -35 -35 -35 -35

Ovriga kostnader -9173 -7 756 -7 876 -8 034 -8 195

Nettokostnader -9 003 -8435 -8 822 -9111 -9 408

Ve r,_ksamhetsqm rade - tillsyn under byggskedet genom byggsamrad,

e Oversiktsplanering kontrollplan, granskning av sakkunnigintyg

e Plan och bygglov samt provning av kvalitetsansvariga och

e Ré&ddningstjanst sakkunniga.

e Bostadsanpassning

e  Mark och exploatering - radgivning och upplysningar till allménheten

o Tomtkd och de inblandade i byggprocessen med en

e Kartverk, gatunamn, adresséttning inriktning pa forebyggande verksamhet.

e  GIS, befolkningsprognos

Plan och bygglagen faststéller att det &r den
kommunala byggnadsnamndens angelégenhet att
planldgga anvandningen av mark och vatten samt
att prova tillstand for byggande och andra atgérder.
Namnden har saledes en central och omfattande
myndighetsroll mot saval allmanheten som andra
instanser och myndigheter.

Lagen faststéller dessutom att nd&mnden skall ge den
information och vagledning som den enskilde
behdver och begar, samt att planlédggning skall ske
med ett stort medborgarinflytande férutom annat
lagstadgat forfarande.

Namnden ar sdledes kommunens centrala organ nar
det galler arbetet med sammanfattande och
langsiktig fysisk samhallsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar:

- framtagande av program, dversiktsplaner och
detaljplaner dér viktiga arbetsmoment &r
anlitande av plankonsult, uppréttande av
planavtal med markégaren, planutformning,
samrad, utstallning och &tgarder i samband
med antagande av detaljplanerna

- hantering av och beslut i bygglov samt
medverkan vid fargséttningar och
gestaltningsfragor. Lokaliseringsfragor pa
landsbygden och strandskyddsfragor i
samarbete med lansstyrelsen.
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- hantering av bostadsanpassningsbidrag for att
ge personer med funktionshinder méjlighet till
ett sjalvstandigt liv i eget boende.

- Arkivering av bygglov for digital hantering till
databas.

Oversiktsplanen for Trosa kommun som antas av
kommunfullméktige &r grundldggande for arbetet
med framtagande av detaljplaner.

Raddningstjansten kops frdn Nykoping och regleras
enligt sérskilt avtal. Ra&ddningstjanstlagen meddelar
bl.a. foreskrifter om hur samhallets raddningstjanst
skall organiseras och bedrivas. Lagen forskriver
aven att kommunen skall svara for att atgarder
vidtas sé att brander och skador till foljd av brander
forebyggs samt att brandsyn och sotning utférs med
faststalld regelbundenhet.

Raddningstjénsten skall verka for ett tryggt och
sékert samhdélle genom att folja och aktivt delta i
samhadllets utveckling. Detta sker genom att
atgarder vidtas for att olyckor inte skall intraffa
samt att hindra och begrénsa olyckors konsekvenser
for liv, miljo och egendom.

Kommunfullmaktige har antagit handlingsplan
rérande olycksforebyggande och skadeavhjéalpande
arbete, som nérmare reglerar denna verksamhet.

Mat och kartverksamheten &r reglerad i avtal med



mat- och kartgruppen i Nykdping och avser
ajourhallning och utveckling av kommunens
stomnét och digitala primérkartverk samt turist- och
fritidskarta. Framtagande av grundkartor for
detaljplaner och upprattande av nybyggnadskartor
infor bygglov &r viktiga arbetsuppgifter. Dessutom
sker husutstakningar och lageskontroller i
byggskedet.

Genom mark och exploateringsverksamheten ser
kommunen till att erforderlig mark finns tillganglig
for byggnation samt att de detaljplaner som antas
genomfors av exploatérer.

Samhéllsbyggnadskontoret forhandlar fram
erforderliga exploateringsavtal med exploator dar
kommunens och exploatérens ataganden noga
regleras.

Oversiktsplanen anger mal och inriktning for bl a
utvecklingen av nya bostader. En sérskild prognos
rérande befolkningsutvecklingen tas I6pande fram.

Markregleringar, servitutsatgarder, ledningsratt,
gemensamhetsanlaggningar och andra lantméteri-
tekniska atgarder genomfors ocksa i enlighet med
antagna detaljplaner dar samarbetet med
lantméteriet &r en viktig del.

Mal
Vision:
Samhaéllsbyggnadsndmnden skall

MED BEAKTANDE AV DEN ENSKILDA
MANNISKANS FRIHET FRAMJA EN
SAMHALLSUTVECKLING OCH TILLVAXT
MED JAMLIKA OCH GODA SOCIALA
LEVNADSFORHALLANDEN OCH EN GOD
OCH LANGSIKTIG HALLBAR LIVSMILIO
FOR MANNISKORNA | DAGENS SAMHALLE
OCH FOR KOMMANDE GENERATIONER

Véra ledord &r:
LANGSIKTIGHET
FLEXIBILITET
SERVICE

Overgripande mal

-skapa sunda verksamhets- och boendemiljéer som
baseras pa resurshushallning och
kretsloppstankande.

-ge mojlighet till ett bra boende med valfrihet till
olika boendeformer

-ta vara pa det sarpraglade i de olika orternas
historia och naturliga férutsattningar samt varda
och utveckla respektive orts egenart
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-verka for korrekt, enkel och snabb service med
utveckling mot 24-timmarsmyndighet

-verka for en hog luft- och vattenkvalitet

-varna om mark- och vattenomraden som har stor
betydelse for det rorliga friluftslivet,
landskapsbilden och biologisk mangfald

Delmal

MED SAMHALLSUTVECKLING OCH
TILLVAXT AVSER VI:

Ta fram byggbar mark for att skapa forutsattningar
for ett 6kat invanarantal pa respektive orts
forutsattningar och med 6kat fokus pa Vagnhérad.
DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-utveckla nya och trygga bostadsomréaden och
verksamheter i attraktiva lagen med god
gestaltning, stadsbyggnad och tillganglighet

-ta fram kommunagd tomtmark i alla tatorter

-ge majlighet till permanentboende i fritidsomraden
-ge majlighet till ny bebyggelse pa landshygden i
anslutning till befintlig bebyggelse

-tillampa miljovéanliga system

MED GODA LEVNADSFORHALLANDEN
OCH HALLBAR LIVSMILJO AVSER VI:
Utvecklingsomraden planeras i attraktiva lagen med
okad tillganglighet till gronomraden,
rekreationsomraden, Trosaén och
strandpromenader.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-nya omraden planeras i alla tatorterna
-planera for nya gang- och cykelstrak
-tillgangliggdra Trosadn ytterligare

-varna om naturliga rekreationsytor

-tillampa miljovanliga system

-planera for Ostlanken

-standig utveckling av trafiksékerheten

Kvalitetsmal

Med hjalp av enkater foljer vi upp kvaliteten i vara
kundkontakter. Malsattningen ar att 75% ska vara
néjda med foljande delar:

- Tid att fa beslut

- Tillgénglighet

- Personligt bemétande

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Trosa kommun har antagit den nya éversiktsplanen
i juni 2006 som bland annat skapar férutsattningar
for en 6kning befolkningsmassigt med ca 2-3 % per
ar den narmaste tioarsperioden. Den faktiska
efterfrdgan pa nya bostader 6kar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader till
permanentbostéder fortsatter. Detta galler bl.a.
Stensund/Krymla, Obolandet, Langnasudd m. fl.



Nya detaljplaner for nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
dversiktsplanen.

Okade miljokrav rérande avloppsanliggningar i
befintliga bostadsomraden/bostadshus speciellt i de
vattennara omradena sdsom Léngnasudd,
Obolandet, Viksnas, Kallvik, Anderviken,
Stensund, Ada, Gisekvarn m.fl. medfor dkande krav
pé& samordnade miljoriktiga vatten- och
avloppsldsningar.

Banverket beréknas vara klar med
planeringsarbetet med framtagande av
jarnvagsutredning rérande snabbtagbanan
Ostlanken till 2008. Regeringens beslut i &rendet
hanteras harefter. Den nya snabbtdgbanan kommer
att forbattra kommunikationerna till och fran
kommunen, vilket kommer att medféra ytterligare
efterfrdgan pa bostader. | Vagnharad fortsatter
arbetet med den forsta etappen avseende utveckling
av Vagnharads centrum.

Projekt Stadsfjardarna syftar till att skapa nya
stadsmiljoer dar skilda intressen samverkar med
nya bostader, handel och service. Under sommaren
2006 har en medborgardialog genomforts i detta
projekt i samarbete med Chalmers. | det fortsatta
arbetet skall oversiktliga programforutséttningar
arbetas fram.

Stora planeringsuppgifter ar aktuella fér samhalls-
byggnadskontoret rérande férdjupningsarbeten
kopplat till versiktsplanen sdsom Solberga mfl
omraden. | Trosa fortsatter planeringen for
Obolandet, Stadsfjardarna mm. I Vagnhérad
fortsétter arbetet med Ostlénken, Vasby, Alby mm.

Personal
Budget Budget Férandr
2007 2008 %
Personalkostnader, tkr 3586 3737 4,2%
Personalkostn/total kostnad 32% 32% 1,8%

Verksamheten 2009-2010

Samhéllsbyggnadsnamndens intensiva arbete med
nya bostadsomraden fortsatter i enlighet med den

nya dversiktsplanen. Arbetet med Ostlénken
kommer in i ett betydligt intensivare skede nar
Regeringens beslut blir klart. Arbetet med
utvecklingen av Vagnharads centrum fortsatter.
Projekt stadsfjardarna fortsatter med arkitektstudier
av omradet.

Ekologisk utveckling

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utgors till
stor del av myndighetsutévning dar arenden prévas
enligt plan- och bygglagen, miljobalken m fl lagar.
Beslut, tillsyn, tillstand, anméalningar, samrad, rad
och information utfors I6pande inom alla némndens
verksamhetsomraden med beaktande av
kommunens ekologiska malsattningar. | den nya
oversiktsplanen behandlas de ekologiska aspekterna
overgripande. Detaljplaner tas fram dér sunda
bostadsomraden efterstravas med god tillgdng pa

natur och grénytor. De ekologiska fragorna

framhalls ocksa i kommunens exploateringsavtal

vid ny bebyggelse.
Nyckeltal
Verksamhetsmatt Budget Plan  Plan
2008 2009 2010
Plan och bygg
Antal inkomna bygglovansokn 350 350 350
Antal beslutade bygglov 350 350 350
Antal pagaende detaljplaner 20 20 20
Antal antagna planer 9 9 9
Bygganmalan inst av eldstad 60 60 60
Mark och bostader
Ansokan om bostadsanpassn 40 40 40
Antal i tomtkon 150 150 150
Slutforda lantméteriforrrattn 7 7 7
Maét och Kart
Antal grundkartor 10 10 10
Antal nybyggnadskartor 40 40 40
Antal husutstakningar 40 40 40
Samhaéllsskydd
Antal utryckningar 150 150 150
Antal insatser vid brand totalt 40 40 40
Brand i byggnad/darav bostad 9/6 9/6 10/6
Automatlarm 25 25 25
Trafikolyckor 20 20 20
Raddningstjénst kr/inv 440 440 440

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsétgarder = RA

Projekt Atgards- Budget Budget Plan Plan Driftskostn.

typ 2008 2009 2010 Ange ndmnd
Inventarier RI 75 75 75 SBN
Summa 75 75 75



Ordftrande Sune G Jansson
Produktionschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Bokslut
2006
Verksamhetens intakter 659
Verksamhetens kostnader -1 086
Personal -828
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader -258
Nettokostnader -427
Verksamhetsomrade

e Miljé och halsoskydd

Miljo- och halsoskyddsverksamheten &r reglerad i
frémst miljobalken, livsmedelslagen och
djurskyddslagen. Uppgifterna ar att ge allménheten
och olika foretag rad, anvisningar och upplysningar
i miljo- och halsoskyddsfragor. Kontoret bedriver
tillsyn enligt géllande lagstiftning. Inspektioner,
provtagningar och méatningar ingar i tillsynsarbetet.
Tillsynen sker i enlighet med sérskilt uppréattade
och av ndmnden godkanda tillsynsplaner for
respektive omrade.

Mal

-efterstrdva sunda verksamhets- och boendemiljoer
som baseras pa resurshushallning och kretslopps-
tankande.

-ge mojlighet till ett bra boende med valfrihet till
olika boendeformer

-verka for korrekt, enkel och snabb service
-verka for en hdg luft- och vattenkvalitet

-varna om mark- och vattenomraden som har stor
betydelse for det rorliga friluftslivet, landskaps-
bilden och biologisk mangfald

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Miljélagstiftningen utdkas standigt och fér 2006
skedde stora forandringar inom livsmedelslagstift-
ningen med fler tillsynsobjekt och behov av
omgodkannanden. Arbetet med omgodkannanden
av alla livsmedelsobjekt beréknas slutféras under
2008.
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Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010
548 683 683 683
-1134 -1 283 -1 322 -1 364
-843 -862 -892 -925

0 0 0 0

-291 -421 -430 -439
-586 -600 -639 -681

Okade miljokrav rérande avloppsanlaggningar i
befintliga bostadsomraden/bostadshus speciellt i de
vattennara omradena sdsom Langnasudd,
Obolandet, Viksnas, Kallvik, Anderviken,
Stensund, Ada, Gisekvarn mfl medfor kande krav
pa samordnade miljoriktiga vatten- och avlopps-
l6sningar.

Naturvardsverkets nya riktlinjer om funktionskrav
tilldmpas i allt hdgre grad.

Okad samverkan med annan kommun utvecklas.

Personal
Budget Budget Foéréndr
2007 2008 %
Personalkostnader, tkr 843 862 2,3%
Personalkostn/total kostnad 74% 67% -9,6%

Verksamheten 2009-2010

Arbetet med att utveckla information och service
till vara kunder skall fortsitta. Arbete med uttkad
samverkan inom miljéverksamheten med annan
kommun utvecklas.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Budget  Plan  Plan
2008 2009 2010

Miljo och hélsoskydd

Livsmedelsobjekt 85 85 85

Miljoskyddsobjekt 42 42 42

Djurskyddsobjekt 70 70 70

Halsoskydd/hygienlokaler 32 32 32



Inklusive namnd

Ordférande Helena Koch
Produktionschef Eva Stormgaard

Totalt, tkr Bokslut
2006

Verksamhetens intakter 21908

Verksamhetens kostnader -194 939

Personal -113 264

Kapitalkostnader -658

Ovriga kostnader -81 017

Nettokostnader -173 031

Verksamhetsomrade

=  Fodrskola

= Skolbarnsomsorg

=  Grundskola

=  Sirskola

= Gymnasieutbildning

Vuxenutbildning

Forskola

Forskolan tar emot barn fr&n och med 1 till och med
5 ars alder. Verksamheten &r till for arbetande och
studerande foraldrar. Foraldrar som &r foraldra-
lediga och arbetsskande har rétt till plats 15
timmar per vecka. Foraldrarna betalar maxtaxa.

Alla 4-5 aringar som inte har forskoleplats har ratt
till 15 timmars avgiftsfri allman forskola.

Det finns 10 kommunalt drivna férskolor med
sammanlagt 35 forskoleavdelningar att vélja mellan
och 2 enskilt drivna forskolor med totalt 3
forskoleavdelningar.

Alla forskolor, bade kommunalt och enskilt drivna,
far samma ersattning per barn (barnomsorgspeng).
Kommunen ger tillstand till och har tillsyn dver de
enskilt drivna enheterna.

Skolbarnomsorg

I skolbarnomsorgen tas barn mellan 6-12 ar emot
fore och efter forskoleklassen (sexarsverksamheten)
eller skolan. Foraldrar som arbetar eller studerar har
rétt till plats. Foréldrarna betalar maxtaxa.

Skolbarnsomsorg bedrivs i form av fritidshem och
familjefritidshem. Alla skolor utom var 7-9 skola,
har fritidshemsavdelningar, se nedan.

Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010

18 782 15767 16 000 16 300
-200432  -209687  -216 177  -223625
-105155 -108762 -112568  -116 508
-438 -435 -435 -435
-94839 -100490 -103174  -106 682
-181650 -193920 -200177  -207 325
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Familjefritidshemmen ar f& och finns enbart i
Trosa.

Det finns idag enbart en enskilt driven fritidshems-
avdelning i kommunen. Alla enheter, bade
kommunalt och enskilt drivna, far samma erséattning
per barn (barnomsorgspeng).

Grundskola

Utbildningen i grundskolan syftar till att ge
eleverna de kunskaper och fardigheter de behdver
for att delta i samhallslivet. Den ska ocksa ligga till
grund for fortsatt utbildning i gymnasieskolan.

Det finns 5 kommunala grundskolor i kommunen

att valja mellan:

—  tre F-6-skolor med elever fran forskoleklass (6-
aringar) till skolar 6

— en F-9-skola med elever fran forskoleklass (6-
aringar) till skolar 9

- en 7-9-skola med elever i skolar 7-9

Idag finns ingen friskola i kommunen.

Till skillnad fran forskola, skolbarnsomsorg och
forskoleklass ar skolan obligatorisk. Forskoleklass
och grundskola ar avgiftsfria.

Sarskola

Barn som inte forvantas kunna na malen i
grundskolan pa grund av att de har en utvecklings-
stérning har ratt att tas emot i den obligatoriska
sarskolan. Barnet kan ga i grundsarskola eller
traningsskola beroende pa graden av utvecklings-
strning. Stodinsatserna varierar mycket beroende
pa eventuella tillaggshandikapp. P& Kyrkskolan
finns en liten séarskola for elever i skolar F-6. De
flesta sarskolebarn fran Trosa kommun far dock sin



utbildning i annan kommun eller fristaende
sarskola. Nagra elever finns ocksa integrerade i
vara egna skolor. Efter den obligatoriska sérskolans
10 ar har eleven rétt att ga 4 ar i gymnasiesarskolan.

Gymnasieskola

Ungdomar mellan 16-20 &r ska erbjudas
gymnasieutbildning inom nationella, special-
utformade eller individuella program. Nationella
och specialutformade program erbjuds genom
samverkansavtal i Nykdping, Sodertélje och Salems
kommuner. Utbildning kan ocksa sokas i andra
kommuner och friskolor. | Trosa kommun finns ett
individuellt program. Det individuella programmet
syftar framst till att forbereda for studier pa
nationellt eller specialutformat program och kan
kombineras med praktik.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar
studier pa grundlaggande eller gymnasial niva samt
svenska for invandrare. Aven vissa yrkesinriktade
pabyggnadsutbildningar erbjuds i flera kommuner.
Trosa kommun har ingen egen vuxenutbildning
utan sokande hénvisas till grannkommunerna.

Mal

Verksamheterna foljer arligen upp bade lokala
politiska mal och laroplanens mal i sina kvalitets-
redovisningar. Kunskaper, Samverkan och Miljo ar
prioriterade omréden i kommunen.

KUNSKAPER, UTVECKLING & LARANDE
Mal

*Snittet av alla elevers resultat av nationella provet
i svenska ar 5 ska vara mer an godkant

*Minst 96 % av eleverna i ar 5 och 9 ska ha uppnatt
malen i svenska, matematik och engelska

*Minst 50 % av eleverna i ar 9 ska uppna mer &n
godként (VG och MVG) i matematik, svenska,
engelska

*Resultaten fran de nationella proven ar 9 ska i
stort dverensstdamma med givna slutbetyg
*Andelen avdelningspersonal med pedagogisk
hogskoleuthildning pé forskola och fritidshem ska
oka fran 2006 ars niva.

*Andelen avdelningspersonal med pedagogisk
hogskoleutbildning ska 6ka pa forskolor och skolor
jamfort med foregaende ar

SAMVERKAN - Utvecklingssamtal

Mal:

*Alla tillfragade foréldrar till barn i forskola och
skola samt alla tillfragade elever ska uppleva att
utvecklingssamtalet ar ett bra stdd for sitt barns/sitt
eget larande (enkat till slumpvis utvalda).
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MILJO - Kretsloppstankande

”Barn och studerande skall under sin skolgang i
Trosa kommun standigt utveckla sin formaga att ta
beslut och agera pa ett sitt som gynnar en
ekologiskt hallbar samhallsutveckling”

*Minst 80 % av alla arbetslag i forskola och skola
ska genom sjalvvérdering bedéma det egna
miljoarbetet enligt beslutat bedémningsunderlag
som minst uppfylit.

BARNS OCH ELEVERS INFLYTANDE

Mal:

* De flesta 5-aringar i forskolan (minst 80 %) ska
uppleva att de sjalva har mojlighet att bestamma
vissa saker (genom intervjufragor)

* De flesta elever (minst 80 %) ska uppleva att de
kan paverka olika beslut, far planera och félja upp
sitt skolarbete samt ta gemensamt ansvar for den
fysiska och psykiska arbetsmiljon (enkatfragor).

NORMER OCH VARDEN

Mal

* Minst 95 % av alla 5-dringar i forskola ska
uppleva att de kanner trygghet och trivsel i
forskolan (intervjufraga)

* Minst 95 % av alla foraldrar pa forskolan ska
uppleva att de kanner trygghet nér de lamnar sitt
barn (intervjufraga)

* Minst 95 % av tillfragade elever (skolar 3, 6 och
9) ska uppleva att de trivs i skolan (enkatfraga)

* Minst 95 % av tillfrdgade elever (skolar 3, 6 och
9) ska uppleva att de vuxna i skolan hjalper till
(ingriper) nar nagon brakar eller blir illa behandlad
(enkatfraga).

Verksamhetsforandringar och

konsekvenser

Kostnader for lokaler har dverforts till Tekniska
kontoret

Ansvaret och kostnaden for alla forskole- och
skollokaler 6verfordes under 2007 till Tekniska
kontoret. Barnomsorg - Utbildnings budgetram har
i enlighet med detta minskats med 29,6 mkr for
2008.

Utdkad skol- och barnomsorgspeng

Barnomsorg —Utbildning har i ramen fér 2008
tillforts 1,0 mkr till utokad skolpeng for skolar 1-5.
Utover detta har ytterligare 1,0 mkr tillforts skol-
och barnomsorgspengen.

Utdkade resurser for barn i behov av sarskilt
stod

Barnomsorg - Utbildning har i ramen for 2008
tillforts 0,5 mkr till utdkade resurser for barn i
behov av sarskilt stéd.



Fortsatt IT-utveckling

Behovet av och kravet pa att anvanda digitala
hjalpmedel i undervisningen och i kommunikation
mellan elever, larare och hem &r stort och kommer
att 6ka betydligt.

Behovet av att forenkla och forbattra kommunika-
tionen gentemot allmanheten ar ocksa stort och
forvaltningen kommer att fortsatta det paborjade
arbetet med att utveckla en mer interaktiv hemsida
(att bli en 24 timmarsmyndighet™). For detta har
namnden erhallit en engdngssumma for 2008 pé
0,5 mkr.

Samverkan kring ungdomsmottagning
Humanistiska ndmnden forvéantas under 2007 ta
beslut om att inga ett samverkansavtal med
Landstinget Sérmland om ungdomsmottagning i
Trosa. Detta kommer att betyda att Skolforvalt-
ningen ska bekosta del av en kuratorstjanst till
ungdomsmottagningen. Landstinget och kommunen
(Skolforvaltningen) kommer ocksa att ha
gemensamt driftsansvar for lokaler, utrustning och
kontorsmaterial. Kostnaden for kurator uppgar till
att borja med till 50 tkr. Ovriga kostnader &r annu
osdkra. Barnomsorg —Uthildning har inte erhallit
nagra extra medel for att klara denna nya
verksamhet utan kommer att behdva nyttja del av
bufferten for detta &ndamal.

Avknoppning

Kommunfullmaktiges uppdrog i budget 2007 till
Humanistiska ndmnden “att inleda ett arbete for att
6ka méangfalden inom barnomsorg och skola vad
avser alternativa pedagogiker och driftsformer”.
Skolférvaltningen arbetar darfér under 2007 med
att ta fram regler och villkor fér vad som ska gélla
vid en ev. avknoppning (6vertagande) av verksam-
heten. Tva rektorer har ansokt till Skolverket om
majligheten att fa starta friskola from ht 2008 (om
villkoren blir gynnsamma). Vad en sadan
forandring kan komma att innebédra ekonomiskt
beror pa vilka regler och ekonomiska villkor som
kommer att gélla.

Bufferten
Barnomsorg —Utbildnings buffert uppgar till 1,9
mkr och motsvarar ca 1 % av den totala budgeten.

Bufferten kan komma att behdvas for:

- stod till Kyrkskolan for att klara ett
vikande elevunderlag

- ungdomsmottagning (se ovan)

- gymnasiet, p.g.a. 6kade kostnader
beroende pa val av dyrare program och
generellt hogre skolkostnader &n
budgeterat
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Verksamheten 2009 — 2010

Barn och elevantal

Barnantalet pa forskolorna forvantas enligt GPF
Oka forsiktigt 2009 (med 7 barn) och lite mer 2010
(med 19 barn).

Grundskolebarnen fortsatter enligt GPF att minska
men inte lika kraftigt som de senare aren, med 10
elever &r 2009 och 18 elever ar 2010.

Antalet gymnasieelever ar enligt GPF ganska
konstant for 2009 och minskar nagot 2010.

Fortsatt stort behov av hégskoleutbildad
personal

Verksamheterna kommer att ha ett fortsatt stort
behov av att rekrytera forskollérare och fritids-
pedagoger till férskolor och fritidshem.

Tillgangen pa denna personal kommer troligtvis att
vara fortsatt begrédnsad och det kommer déarfor att
bli &n mer viktigt att kunna konkurrera med
narliggande kommuner nar det galler arbets-
forhallanden, arbetsmiljo, 16ner mm.

Personal
Budget Budget Forandr
2007 2008 %
Personalkostnader, tkr -105 155 -108 762 3,4%
Personalkostn/total kostnad -52% -52% -0,1%

Ekologisk utveckling

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll for
den ekologiska utvecklingen. Under barn- och
ungdomsaren formas vérderingar och handlings-
monster. Bade forskolans och skolans laroplaner
tar upp mal inom detta omrade: att barnen ska
forsta sin egen delaktighet i naturens kretslopp
(forskola) och att eleverna ska kéanna till
forutsattningar for en god miljo och forsta
grundldggande ekologiska sammanhang.

Miljo (kretsloppstankande) finns med som ett
prioriterat omrade fran vara politiker. Varje
forskola och skola bedémer varije ar hur langt de
kommit i sitt miljoarbete utifran ett framtaget
gemensamt bedémningsunderlag, se under Mal.

Under 2008 kommer verksamheterna att fortsatta
att utveckla sitt miljoarbete. Andelen skolor och
forskolor som arbetar med certifieringen Grén
Flagg (som maste ansokas om arligen) 6kar. Under
2007 arbetar tre skolor och flera forskolor med att
fa denna utmarkelse.



Bade forskolor och skolor arbetar i enlighet med
Miljoledningssystemet. Skolorna behdver dock ta
fram miljonyckeltal.

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsétgarder = RA
Projekt Atgards- Budget Budget Plan
typ 2007 2008 2009

Inventarier skolkontoret RI/RA 250 300 300

Inventarier skolor, forskolor RI 1000 1200 1200
Summa 1250 1500 1500
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Plan Driftskostn.
2010 Ange namnd

300 HN
1200 HN
1500



Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010

Forskola

Antal barn

Forskola 1-2 ar 179 197 217 208 220
Forskola 3-5 ar 360 323 312 328 336
Enskild forskola 47 63 54 55 55
Barn i andra kommuner 0 2 0 0 0
Summa 586 585 583 591 611

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritidshem 463 449 479 512 531
Familjefritidshem 30 30 30 30 30
Enskild skolbarnomsorg 7 7 7 7 7
Barn i andra kommuner 7 7 7 7 7
Summa 507 493 523 556 575
Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 128 139 155 158 148
Ar1-5 679 659 665 700 738
Ar6-9 716 699 657 610 563
elever i specialskolor 13 14 10 10 10
Summa 1536 1511 1487 1478 1459
Sarskola

Antal elever

Obligatorisk sérskola 16 18 14 15 15
Gymnasiesérskola 5 6 8 7 7
Summa 21 24 22 22 22

Gymnasieskola
Antal elever 473 497 537 538 533
Summa 473 497 537 538 533

Vuxenutbildning

Antal elever

Grundvux 12 17 28 28 28
Gymnasial vux 54 48 15 15 15
SFI 18 12 26 26 26
Summa 84 7 69 69 69
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Ordférande Ann Mogren
Produktionschef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Bokslut
2006

Verksamhetens intakter 8 985

Verksamhetens kostnader -34 835

Personal -15 380

Kapitalkostnader -26

Ovriga kostnader -19 429

Nettokostnader -25 850

Verksamhetsomrade

»  Ekonomiskt bistand (férsorjningsstod)

»  Ekonomisk radgivning, skuldsanering

= Dddshoanmaélningar

»  Misshruksvard (SoL, LVM)

= Flyktingmottagning

*  Barn- och ungdomsvard (SoL, LVU)

Yttranden (korkort, yttranden till
aklagare/tingsratt etc.)

= Medling vid ungdomsbrott

= Féltarbete

»  Familjeratt (vardnad, umgange, adoptioner,
faderskapsfaststallelser)
Familjeradgivning

Kvinnofrid, brottsoffer
Arbetsmarknadsatgarder
Serveringstillstdnd och tillsyn enligt
alkohollagen

= Folkdlstillsyn

= Tobakslagen, tillsyn

=  POSOM (kommunens krisgrupp vid
extraordinara handelser)

Kommunernas socialtjanst &r en central del av det
svenska vélfardssystemet. Malet for verksamheten
ges i socialtjanstlagen. Socialtjnsten kan delas in i
tva verksamhetsomraden, individ- och familje-
omsorgen och vard och omsorg om &ldre och
funktionshindrade.

Individ- och familjeomsorgen ger bl.a. individuellt
riktade insatser till barn och unga, familjer,
missbrukare, personer med psykosociala problem,
kvinnor som utsatts for vald m.fl.

Insatserna ges i form av rad, stod, motivation, vard-
och behandling, ekonomiskt bistand, ekonomisk
radgivning, familjeratt och familjeradgivning.

Kommunens arbetsmarknadsenhet (AME) ingar i
Individ- och familjeomsorgen. Férutom samverkan
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Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010

6 015 5830 5835 5840
-26 777 -28 130 -28 839 -29 647
-8 090 -8 373 -8 666 -8 970
-35 -35 -35 -35

-18 652 -19 722 -20 138 -20 642
-20 762 -22 300 -23 004 -23 807

med kommunens socialpsykiatri handlaggs
offentligt skyddad anstéllning, I6nebidrag,
feriearbeten och s.k. + tjanster. Sa val ungdomar
som vuxna personer ges har praktik med
forsorjningsstdd.

Kommunen har avtal med Integrationsverket om
flyktingmottagande. Avtalet innebdr idag ett
mottagande pa 15 personer per ar. For 2008
kommer ett nytt avtal att tecknas, men det &r inte
klart i skrivande stund pa vilken niva det blir.
Individ- och familjeomsorgen handlagger
flyktingmottagandet utifran tecknat avtal.

Individ- och familjeomsorgen har sedan 2001 ett
avtal med Sodertalje kommun om handléggning av
serveringstillstand och tillsynen enligt alkohol-
lagen.

Nar det galler familjeradgivningen har vi avtal med
béde Nykoping och Sodertalje kommuner.

Trosa kommun har ett avtal med MIRA i Nykdping
om boende och hjalp pa kvinnojour.

Alkoholradgivningen kan erbjuda bade 6ppenvard
och eftervard. Anhoriga far ocksa stod. Ibland nar
det galler problem med misshruk behéver varden
inledas pa behandlingshem.

For barn och unga har vi sdval ungdomssamordnare
som familjebehandlare, men ibland kan institutions-
placering vara enda alternativet, antingen beroende
pa en akut situation, eller pa svarighetsgraden av
problematik.

Mal

Det Gvergripande malet for socialtjansten anges i 1
kap 1 § SoL. Malen for individ- och familje-
omsorgen i Trosa kommun &r foljande:



e  Ge ekonomisk och social trygghet for dem
som ar i behov av bistand. Centrala
begrepp i detta arbete &r; forsdrjnings-
stodet skall vara tillfalligt, socialtjansten
skall motverka passivt bidragsberoende
och forsorjningsstodet skall vara sista
utvagen nar det galler forsorjning.

e Arbetet med familjer skall bygga pé
forebyggande och tidiga insatser.
Socialtjansten skall i arbetet med familjer
verka for att de kan leva och fungera
tillsammans med ansvar for sin och sina
barns sociala situation.

e  Socialtjansten skall prioritera barnens
intressen.

e  Arbetet med barn och ungdomar skall
bygga pa forebyggande och tidiga insatser,
snabba atgarder skall initieras nar
barn/ungdomar riskerar att hamna i
kriminalitet.

e Socialtjanstens arbete med missbrukare
skall inriktas pa forebyggande insatser,
tidig upptackt och omedelbara atgarder.
Socialtjansten skall verka for att
erforderlig behandling i férsta hand ges
inom kommunen.

For individ- och familjomsorgen ska av bokslutet
framga kostnaderna for:

- Barn- och ungdomsvarden (fordelat pa
institutionskostnader och 6ppenvard)

- Missbrukarvard for vuxna (férdelat pa
institutionskostnader och 6ppenvard)

- Ekonomiskt bistand

- Arbetsmarknadsatgarderna (bruttokostnad,
intdkter samt nettokostnad)

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Nedan beskrivs olika behov med anledning av
verksamhetsforandringar.

Resursgruppen

Otydliga strukturer har medfort att resursgruppens
arbete kommer att ses dver. 1:e socialsekreterar-
tjdnsten som innehas av drogterapeuten kommer att
ingd i 1:e socialsekreterartjansten for Barn- och
familjegruppen, som dérmed ansvarar for resurs-
gruppens insatser for barn/unga samt familje-
arbetet. Ytterligare forandringar kan komma att ske
under ret.
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Insatser pa grund av missbruk
Alkoholradgivningen/Drogterapeuten kommer att
inga i Ekonomi- och vuxengruppen. Huvud-
uppgiften &r att intensifiera missbruksarbetet i egen
regi.

Barn- och familjegruppen

Inférande av BBIC (Barns Behov i Centrum), som
ar en av socialstyrelsen rekommenderad utrednings-
metod, beréknas vara inférd under 2007.
Malsattningen ar att Trosa kommun under 2008 blir
en bland landets forsta kommuner som blir BBiC
certifierad. Utveckling av familjeverksamheten ska
goras.

Personalkostnadsredovisning

I bokslut 2006 har ingétt personalkostnader for
kontaktpersoner, stédpersoner, familjehem och
hemmahosare. Fran 2007 redovisas verksamhetens
kostnader for personal utifran lagd personalbudget.
Ovanstéende personalkostnader redovisas inom
respektive enhet som vérdkostnad.

Utékad budgetram pa grund av demografiska
forandringar

Socialkontorets budgetram forstarks med 1 000 tkr
for 2008. Beloppet tillfors oavkortat kontot for
institutionsplaceringar av barn/unga.

Arbetsmarknad

Vi har inom ram lagt in 6kade I6nebidragskostnader
pga. troliga lonejusteringar. Till feriearbete for
ungdomar har 100 tkr anslagits. Vi har ocksa
minskat budgeten med 250 tkr som en
besparingsatgard.

Buffert

Socialtjanstens buffert for 2005 respektive 2006 har
varit 70 tkr. F&r 2007 hojdes den till 400 tkr men
skulle behdva vara mycket hdgre p.g.a. stor
osédkerhet pa utfallet for institutionsplaceringar,
men utrymme kan ej hittas varfor den blir 400 tkr.

Verksamheten 2009-2010

Det som skrivits under verksamhetsforandringar
och konsekvenser 2008, galler ocksa for 2009 och
2010.

Vara satsningar pa 6ppenvarden och familjehem
boér medfora att kostnaden for institutions-
placeringar minskar.

Malsattningen ar att bufferten skall 6kas ytterligare
de kommande aren.



Personal
Budget Budget Foéréndr
2007 2008 %

Personalkostnader, tkr -8090 -8373 3,5%
Personalkostn/total kostnad -30% -30% -1,1%

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet &r, att vi liksom 6vriga forvaltningar
beslutat om en miljoledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket ocksa
innebar en satsning pa folkhalsa.

Nyckeltal
Budget Plan Plan
2008 2009 2010
Hushall med forsérjningsstod 185 180 180
Bidragstid per hushall i genomsnitt 35 3,4 3,4
Bistand per hushall i genomsnitt/ar 21000 21200 21200
Insatsdagar kontaktperson, barn 9500 9500 9500
Medelkostnad per dygn 130 140 140
Varddygn i Familjehem, barn 9500 9500 9500
Medelkostnad per dygn 470 480 480
Varddygn i forstarkt familjehem, barn 365 365 365
Medelkostnad per dygn 1500 1500 1500
Varddygn i HVB, barn 750 750 750
Medelkostnad per dygn 2 800 2900 2900
Varddygn i SiS-hem, barn 365 365 365
Medelkostnad per dygn 3200 3400 3400
Varddygn i HVB, vuxen 900 900 900
Medelkostnad per dygn 1200 1200 1200
Varddygn LVM 90 90 90
Medelkostnad per dygn 2 800 2 800 2 800

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA
Projekt Atgérds- Budget Budget Plan
typ 2007 2008 2009

Inventarier socialkontoret  RI 100 100 100
Summa 100 100 100
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Socialtjénsten och vard- och omsorg upphandlade
2005 ett nytt leasingbilsavtal, vilket innebar att
kommunen stéllde om till bilar (Volvo S40
flexifuel), som kan koras pé etanol (E85).

Plan Driftskostn.
2010 Ange ndmnd

100 Hum
100



Ordforande Carl von der Esch
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut
2006

Verksamhetens intakter 2291
Verksamhetens kostnader -13 082
Personal -6 658
Kapitalkostnader -455
Ovriga kostnader -5 969
Nettokostnader -10 791
Verksamhetsomrade

e Bibliotek

e  Fritidsgardar

e Musikskola

e Avtal fritidsverksamhet

e  Foreningsstod

o Fiske

e Lotteritillstdnd

Kultur och fritids verksamhet véander sig till
kommunens samtliga invanare. Vi ska
tillhandahalla en mycket hdg service sa att de som
soker sig till oss upplever att vi har en hdg
kompetens och serviceniva. Trosa kommun véxer
och vi blir fler och fler, vilket stéller hogre krav pa
utbud av bade kultur- och fritidsaktiviteter. Vara
majligheter med nérhet till en fantastisk natur och
kulturmiljo &r en bidragande orsak till kommunens
expansion och forvantningarna ar stora pa att vi ska
kunna erbjuda en bredd i var verksamhet.

Mal
Overgripande mal
e  Brukare/kunder ska séttas frdmst och
utifran de brukar/kundmétningar som vi
regelbundet gor ska verksamheterna
forandras och forbattras.
e Barn och ungdomar ska prioriteras.

Verksamheternas detaljmal antas i samband med
kultur- och fritidsutskottets beslut om internbudget.

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Den mycket positiva utveckling Trosa kommun
befinner sig i med 6kad inflyttning paverkar
sjalvklart vara verksamheter. Detta medfor en 6kad
belastning och tryck pa verksamheter, anlaggningar
och service.

37

Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010
2075 2 263 2 266 2269

-13 113 -14 131 -14 500 -14 867

-6 545 -6 876 -7114 -7 362
-478 -452 -455 -444

-6 090 -6 803 -6 931 -7 061
-11 038 -11 868 -12 234 -12 598

Bryggor i bat- och gasthamn och vid véra
badplatser bor atgardas dar det finns brister. Ett
visst Okat bryggbestand for djupgaende batar &r ett
behov vi kan se och kommer att atgarda.

Héradsvallens bekymmer med fukt- och
mogelskadade omkl&dningsrum och duschar
kommer att fa en lésning under perioden.
Driftsavtalen for vara anlaggningar bor ocksa ses
Over och anpassas efter dagens behov.

Idag &r behovet av tider i vara fullstora sporthallar
betydligt storre an tillgdngen. Om négra ar nar
Trosa kommun vuxit och det blir aktuellt att bygga
ny skola blir det naturligt att da ocksa bygga en
fullstor sporthall. Till dess maste vi ha en gangbar
16sning om en temporar. En saddan temporar l6sning
&r nu mojlig och ett helhetsgrepp om alternativen
for samordning av behoven bor ses dver.

Arbetet med allménkulturella aktiviteter bor
stimuleras sé att framst barn och ungdomar kan fa
ta del av bra och viktig kultur. Det &r viktigt att
ideella och kommersiella krafter far en méjlighet
till att bredda det kulturella utbudet och skapa en
mangfald av kultur. Har ser vi sjalvklart en fortsatt
utveckling av kulturskolan men skulle garna ocksa
se en utveckling av lokaler for kulturskolans
verksamhet. Dessa lokaler ska sjélvklart &ven kunna
tillgodose behovet for andra kulturaktiviteter och
arrangemang.

Trosa kvarns framtid och framtida anvéndnings-
omrade &r av storsta intresse. Har finns manga
mojliga anvandningsomraden men samtliga
alternativ ar foérenade med stora investerings-
kostnader. Fortsatt utredning far visa vad som ar
mojligt.

Under 2007 6ppnade vi upp bada biblioteken med
ytterligare sammanlagt 13 timmar per vecka.



En utveckling som &r mycket positiv for Trosa
kommuns invanare eftersom tillgangligheten 6kat
och darmed invanarnas majlighet att tillgodogora
sig servicen.

Under de kommande aren star Safiren infor ett
upprustningsbehov. Anlaggningen har da funnits i
drift i 20 &r. | samband med kommande upprustning
bér man se 6ver om inte en utveckling av
anldaggningen vore mojlig. Att utveckla
anlaggningen lik Aquarena i Katrineholm skulle
kunna vara nasta steg i att anpassa
rekreationsanlaggningen Safiren till en modernare
anlaggning.

Verksamheten 2009-2010

Under dessa ar kommer vi fa se en spannande
utveckling i var bat- och gasthamn. Fler aktiviteter
och arrangemang kommer att forekomma.

Utvecklingsbidraget till féreningslivet har bidragit
till att fler aktiviteter skapas for framst barn och
ungdomar.

Skadegorelsen minskar tack vare de insatser som
gors och gjorts. Qlan, ny fritidsgardsverksamhet i
Vagnharad, mer riktade foreningsinsatser samt ékat
foraldraengagemang har medfort en klar forbattring
och skadegorelsen ligger pa en normal niva.

Vi har ocksa hittat former for samverkan mellan
olika kulturarrang6rer. Genom detta far vi ett 6kat
kulturutbud och mervéarden skapas for Trosa
kommuns invanare.

Allt ar annu inte atgardat pé& vara anlaggningar och
de brister som finns maste hanteras. Omléggning av
nagon/nagra fotbollsplaner per ar, alternativt
ersdttning med konstgras, ar ett behov som bor
beaktas.

Personal

Personalkostnader, tkr
Personalkostn/total kostnad

Nyckeltal

Verksamhetsmatt

Smabatshamn

Antal platser

Totalt antal uthyrda platser
Foreningsstod

Stod till féreningars ungd.vsh
Stod till kulturféreningar
Stod till studieférbund
Foreningar som erhallit stod
Fritidsgardar

Trosa

Vardag kvéllar, antal besok
Helg kvéllar, antal bestk
Vagnhérad

Vardag kvéllar, antal besok
Helg kvéllar, antal bestk
Biblioteken

Antal besokare

Antal utlan

Antal besok pa bibl hemsida
Musikskolan

Antal elever

Ko

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsétgarder = RA

Projekt Atgards- Budget Budget Plan

typ 2007 2008 2009
Inventarier Kultur & Fritid RI 250 250 250
Summa 250 250 250

Budget Budget Férandr
2007 2008 %

6545 6874 5,0%
50% 49%  -2,8%

Budget Plan Plan

2008 2009 2010

740 740 740

658 668 670

26 26 26

11 12 12

8 8 8

45 46 46

25 25 25

100 100 100

30 30 30

100 100 100

129 000 132000 135000

80000 82000 84000

6000 8000 10000

230 230 230

20 20 20

Plan Driftskostn.
2010 Ange namnd

250
250

HUM



Ordférande Monica Jeal-Soderberg
Produktionschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Bokslut
2006
Verksamhetens intakter 19 409
Verksamhetens kostnader -113 421
Personal -71 554
Kapitalkostnader -715
Ovriga kostnader -41 152
Nettokostnader -94 012
Verksamhetsomrade

Vard- och Omsorgsnamnden ansvarar for aldreom-
sorg och handikappomsorg for alla kommuninvana-
re som har behov av omvardnad och std. Detta
gors inom olika verksamhetsomraden som till inne-
hall och malgrupp styrs av ett flertal lagstiftningar
som Socialtjanstlagen, Lagen om sérskilt stéd och
service till vissa funktionshindrade, Halso- och
Sjukvardslagen.

e  Sarskilt boende

Trygghetsboende

Hemtjanst/Trygghetslarm

Korttidsverksamhet for barn

Boende for vuxna med sérskilda behov
Daglig verksamhet, for demenssjuka
Socialpsykiatrin/Daglig sysselséttning
Insatser enligt LSS

LASS - personlig assistans (FK)
Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel

Halso- sjukvard/Klinikfardiga
Fardtjanst/Riksfardtjanst

Mal

1. Omsorgstagarens behov skall styra verksamhe-
ten. Den enskilde har ratt att bo kvar i sin miljo
med stod av hemservice och hemsjukvard. Nar
hjalpbehoven blir stora, och den enskil-
de/narstaende vill, skall det finns mojligheter
till annat boende.

2. Den enskilde omsorgstagaren skall alltid bemo-

tas pa ett vardigt och respektfullt satt. Omvard-

naden skall alltid utformas och genomforas i

samrad med den enskilde och/eller dennes fore-

tradare.

Narstaende skall fa det stod de behdver.

For att uppratthalla hog kvalitet i verksamheten

kravs ett tydligt ledarskap, god arbetsmilj6 och

kontinuerlig kompetensutveckling. Verksam-

heten skall kvalitetssékras.

»w

Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010

18 648 20 166 20 370 20 570
-117 333  -127966  -129887  -134 007
-78 563 -82 145 -83 582 -86 093
-993 -961 -1034 -1 107

=37 777 -44 860 -45 271 -46 807
-98685 -107800 -109518 -113436
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5. Verksamheten skall samverka med andra
namnder, externa vardgivare och serviceféretag
samt frivilligorganisationer for att hoja kvalite-
ten och na ett effektivt resursutnyttjande.

6. Vard och omsorgsnamndens enheter alaggs att
upprétta planer for genomférande samt utvér-
dera dessa enligt vision, verksamhetsidé och
mal.

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Enligt redovisning av demenssamordnare 6kar anta-
let personer med demenssjukdom eller demenslik-
nande symtom vid de sérskilda boendena. En utok-
ning med 15 demensplatser, d&ven pa Haradsgarden,
&r darfor nédvandig, likt nuvarande I6sning av de-
mensplatser vid Trosagarden. Av den ékning av
budgetram pa 2,6 miljoner, som Vard- och om-
sorgsnamnden har erhallit pa grund av aldredemo-
grafin, avsatts 1 miljon for utékning med demens-
platser pa Haradsgarden.

Hemtjénsten &r en viktig verksamhet inom &ldre-
omsorgen och det ar viktigt for att efterleva mélet
om kvarboende — att enskild kan bo kvar i eget
hem. Hemtjanstens verksamhet forvantas oka pa
grund av att bland annat mélgruppen 85 och aldre
oOkar i antal och att denna grupp statistiskt sett har
ett hdgre omvardnadsbehov. 1 miljon av medel for
forandrad demografi avsatts till hemtjansten. Det ar
inom ramen for hemtjanstverksamhet som aldre far
sin forsta kontakt och sitt forsta behov av vard och
omsorg. Detta sker oftast i kombination med hem-
sjukvard, vilket gor att sammanhallen hemsjukvard
bor utvecklas tillsammans med primarvarden. Ald-
redemografin ger ocksa kostnader kring exempelvis
tekniska hjalpmedel. 600 tusen kronor avsatts till
dvriga kostnader.



Av de utvecklingsmedel som namnden erhaller
kommer 1 miljon att anvandas till IT och kvalitets-
utveckling under 2008.

Administrationen forvéntas kostnadsméssigt att
okas pa grund av utvecklingen nationellt och i om-
varldsperspektiv. Detta gor att Bistdndshandlaggar-
gruppen bor forstérkas for att mota bland annat
hogre krav pa kvalitet och statistikuppféljningar.
Hogre krav stélls pa datorisering och IT-utveckling
i anda om 24-timmars service till kommun medbor-
gare. Vantat ar ocksa att Vard & Omsorg, som or-
ganisation, effektiviserar sitt arbetssatt och dkar sin
samordning, genom bland annat samledarskap for
utveckling av chefskap och verksamheter.

LSS-verksamheten &r budgeterad utifran alla kénda
behov. Utvecklingen ar svér att forutse eftersom det
inte finns statistisk grund att stodja sig mot. De
kostnader som beraknas for ar 2008, med nuvaran-
de verksamhet, ar budgeterade inom tilldelade ra-
mar.

| Vard- och Omsorgsnamndens budget finns en buf-
fert pa 1,2 miljoner kronor inlagd.

Effektivitetsatgarder under 2008 beraknas uppna

2, 9 miljoner kronor. Hemtjansten skall genom batt-
re samordning av personalgrupper och utveckling
av IT-stod klara fler vardtagare inom nuvarande
befintlig ram. Arbetet ar paborjat genom inférande
av TES, som &r ett planeringsverktyg for hemtjénst,
samt samledarskap. Vidare kommer externt place-
rade personer att tas hem, vilket ger minskade kost-
nader, men samtidigt hogre kvalitet for de personer
med specifikt omvardnadsbehov, som tidigare inte
kunnat fa hjalp inom kommunens omsorger. | 6v-
rigt kommer 6kad samordning ge effektivitetsvins-
ter bland annat genom samledarskap, samt att me-
dicinskt ansvarig sjukskoterska och demenssam-
ordnare samordnas med Gnesta Kommun.

Verksamheten 2009-2010

For att mota den 6kning som sker av antalet aldre
bor trygghetshoende med mdjlighet till kvarboende
byggas ut. Vard- och Omsorgsnamnden bor ha en
storre delaktighet i utbyggnaden av det allmanna
bostadsbestandet och utbyggnad av samhallet for att
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kunna bevaka att det bli mer grundhandikapp-
anpassat.

Viktigt, i ett helhetsperspektiv for kommunens om-
sorger, &r att fortsatta att efterstrdva samordnings-
vinster med primarvard, angransade kommuner och
andra organisationer inom kommunen. En sam-
manhallen hemsjukvard bor utvecklas med Lands-
tinget Sormland for att skapa de bésta mojligheter-
na for enskilda individer att bo kvar i eget hem.

Viktigt &r att kvalitetsarbete med nationella riktlin-
jer infors for att pa basta satt mata kommunens om-
sorger med nationen. Detta ger en dkad administra-
tion. Parallellt med detta arbete bor IT-stéd och
datorisering inom varden vara fardigbyggt under
perioden.

Vidare visar aldredemografin pa fortsatt 6kning av
gruppen 85- och aldre under perioden. Detta ger att
Vérd- och Omsorgsnamndens verksamhet under
perioden forvantas 6ka.

Personal
Budget Budget Forandr
2007 2008 %
Personalkostnader, tkr 78 563 83 582
Personalkostn/total kostnad 67% 64%

Kommentar: Férandringar av personalkostnader pa
effektiviseringsarbeten och valfrihetsystem inom
aldreomsorgen paverkar personalkostnadsprocenten.

Ekologisk utveckling

e Vaérd- och Omsorgsnamnden arbetar med
milj6ledningsniva 1. Vard- och
omsorgsnamnden har genomfort
miljéutredning och beslutat om en miljdpolicy.
Vaérd & Omsorg arbetar tillsammans med
kommunekologen.

e Alla Vard och omsorgsnamndens bilar har i
upphandling bytts till etanolbilar vilket gor en
minskad miljopaverkan sa snart Etanol finns i
Trosa kommun.

6,4%
-4,1%



Nyckeltal

Aldre befolkning i Trosa kommun
Antal personer

310
290 -
270
250
230 -
210 -
190 -
170 -
150 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

80-84 ar
—a— Over 85 &r

Vard och omsorg har behov av att utveckla nya nyckeltal for verksamheterna. Utvecklingen av 1T-stod ar viktig
for mojligheten till bra statistiska underlag. Vard & Omsorgs arbete med nyckeltal kommer att utvecklas under
ar 2008, da de nationella nyckeltalen framstalls. Tidigare har antal drenden och personer redovisats, men detta
ger fel bild dver utvecklingen. Hemtjanstens drenden och antal personer har under de senaste aren minskat i an-
tal, men kontinuerligt har den tid som skall verkstéllas okat.

Hemtjansten 2006 | 2005 2004 |
Personlig omvardnad och service 133 212 133
Trygghetslarm 153 192 141
Matdistribution 56 58 51
Telefonservice 14 27 21

Tendensen &r att det inte enbart ar brukare med hemtjénstinsatser som dkar utan &ven volymen, i tid sett. Detta
beror mycket pa en allt aldre malgrupp och rent statistiskt 6kar omvardnadsbehovet starkt efter 85 ars alder.

Ar 2005 verkstalldes i snitt 528 timmar per vecka i hemtjanstgrupperna. Det forsta kvartalet 2006 &r snittet 601
timmar per vecka. Denna utveckling beror pa den demografiska utveckling av den aldre befolkningen i Trosa
kommun, dar 85 och aldre 6kar, vilka oftast fordrar ett hogre omvardnadsbehov.

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA
Projekt Atgérds- Budget Budget Plan Plan Driftskostn.
typ 2007 2008 2009 2010 Ange namnd

Séangar, hjalpmedel mm RI 200 200 200 200 VON
Ovriga inventarier RI/RA 500 200 200 200 VON
Oforutsett RI 100 100 100 100 VON
Summa 800 500 500 500
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Ordforande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut
2006

Verksamhetens intakter 17 410
Verksamhetens kostnader -76 676
Personal -10 699
Kapitalkostnader -28 869
Ovriga kostnader -37 108
Nettokostnader -59 267
Verksamhetsomrade

e  Gator och véagar

e Park

o  Kommunfastigheter

o Inkop och forsékringar

e Exploateringar

e  Kommunens skogar

e Kost och stadverksamhet

e Anléaggningar

Samtliga kommuninvanare berdrs mer eller mindre
av vara verksamheter och vart mal ar att halla en
mycket hog service bade internt och externt.

Mal
Overgripande mél for tekniska enheten och kost
och stad

e  Brukare/kunder ska sattas framst och utifran de
brukar/kundmétningar som vi regelbundet gor
ska verksamheterna forandras och forbattras.

Verksamheternas detaljmal antas i samband med
teknik- och servicendmndens beslut om
internbudget.

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Tekniska enheten

Under 2008 raknar vi med att fa ut en del av
effekterna med att ha samordnat fastighetsansvaret
till tekniska enheten genom energioptimering.

Vara idrottsanlaggningars byggnationer har fatt en
hel del skador under de senaste aren och det ar
viktigt att vi kan 16sa dessa problem pa ett enkelt
och kostnadseffektivt satt.
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Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010
18 275 18 804 19 244 19 697
-77 109 -79 357 -81 449 -83 243
-11 115 -11 504 -11 907 -12 323
-26 960 -27 511 -28 073 -28 645
-39 034 -40 342 -41 469 -42 274
-58 834 -60 553 -62 204 -63 545

Vi ser med gladje den forbattring som skett de
senaste dren med underhéllsmedel for bade
fastigheter, gator och park. En klar vardesakring
pagar tack vare detta underhallstillskott. Den
offentliga miljon kommer att upplevas positivare
samt att kostnader for drift pa sikt kan minska.

Sékerhetsarbete i form av skalskydd, vandalsékring
och brandskydd i fastighetshestandet maste fortga.
Detta arbete medfor storre sdkerhet och i
forlangningen lagre premier for forsakringsskyddet.

Administrationen behover forstarkas. Redan 2004
sdg kommunchefen behovet i sin utredning och
behovet har inte minskat sedan dess. Under 2008
upphdr mojligheten till stod for var administration
och maste séledes l6sas.

Som det ser ut nu sa har vi ett behov av fler
bétplatser for djupgaende batar vilket innebér att vi
skulle behdva utdka antalet bryggmeter. For mindre
batar finns det platser att erbjuda.

Safiren har nu blivit 20 &r och det &r dags for en
storre upprustning. | det skede vi nu &r bér man se
dver om man inte ska mojliggora for en utveckling
av verksamheten i samband med en upprustning. |
Katrineholm har man utvecklat sin simhall med en
sa kallad Aquarena, ett tillbyggt dventyrshad, for en
acceptabel investeringssumma.

Utvecklingen av vara parker och gronomréaden ska
fortsatta sa att vi skapar “vardagsrum” att vistas i
for kommunens invanare och turister.

Tillganglighetsprojektet fran Trosa torg och ner till
hamnen gor att fler far mojlighet att njuta av och
uppleva var vackra idyll. For Ostra hamnplan
utarbetas ett gestaltningsprogram, val férankrat hos
planavdelning och medborgare. Byggnation av
Ostra- och Véstra Langgatan med stensatt gaturum
kommer att medféra en mycket trevlig innestad.



Kost och stad

Vi ser fram emot att ha langsiktighet i vart arbete sa
att vi far chansen att visa att vi kvalitativt och
kostnadsmaéssigt &r en mycket bra verksamhet.

Den planerade utvecklingen i Vagnharads centrum
gor att en ny matsal maste planeras och byggas.

Den mojlighet som ges att starta friskola for vara
kommunala skolor kan innebara forandringar dven
for kost och stadenheten. Friskolan har da
mojligheten att kdpa mat och stad fran annan
leverantor och detta maste vi forhalla och anpassa
oss till.

Vi maste ocksa hitta ett system i Trosa kommun sa
att lokalerna stédas i enlighet med arbetsmiljo-
verkets krav. Stadning bor ses som en del av
lokalvarden och ska med ratt niva kunna minska
kostnaderna for lokalunderhall.

Verksamheten 2008-2009

Tekniska enheten

Vi raknar med att kunna utka det inre underhallet
av vara fastigheter under denna period. Detta
medfor véardesakring och battre miljo i vara
fastigheter.

Planerat underhall i den yttre miljon (gata/park)
kommer att medfora tydlig nivahojning.

De nya driftentreprenadavtalen, med tydligt
angivna skdtselvérden och uppféljning av dessa,
medfor att verksamhetsomradena forbattras.

Kost och stad

Vi kommer att fortsitta arbeta utifran ett
kundperspektiv och ytterligare forstarka detta
arbete.

Inom var kostverksamhet vill vi att gasterna ska
kénna att de besoker en restaurang och inte "bara”
en matsal.

Personal
Budget Budget Forandr
2007 2008 %
Personalkostnader, tkr 11115 11504 3,5%
Personalkostn/total kostnad 14% 14% 0,6%
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Ekologisk utveckling

Vid samtliga upphandlingar som genomférs finns
ett miljétankande. Sunda och miljévanliga val av
material i t.ex. byggnationer prioriteras.
Upphandlade entreprenérer skall anvénda sig av
miljoklassade maskiner och fordon. Nytankande i
miljoarbetet provas och utvérderas.

Forbattrat underhall av vara kommunala fastigheter
ger en battre arbetsmiljé men ocksa en lagre drifts-
och energikostnad vilket forbattrar miljon pa sikt.

Vid livsmedelsupphandlingen under 2006 har avtal
tecknats med en ekologisk narproducent vilket
mojliggdr en utbkning av antalet ekologiska
livsmedel.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Budget Plan  Plan
2008 2009 2010

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 55500 55500 55500

Underhall av fastigheter kr/m2 52 53 54

Skadegorelse totalt tkr 450 400 400

Energiférbrukning Mwh 5200 5200 5200

Drift o underhall av gator kr/m2 31,4 315 315

Drift o underhall av park kr/m2 1,95 2 2

Snordjningstillfallen 10 10 10

Kost och stéd

Kr/portion skola, lag-/mellanstadie 22,14 22,76 23,4

Stadkostnad kr/kvm och manad
Kommentarer:

For kost och stad har vi hér inte tagit hansyn till om
friskolor som képer tjanst av annan leverantor.

164,82 169,43 174,18

det blir



Investeringsbudget, netto (tkr)

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

*tillagg beslut 07

Projekt Atgards- Overfort Budget  Budget Plan Plan Driftskostnad
skattefinansierade typ  frén 2006 2007 2008 2009 2010 Betalande férv
Stabilisering skredriskomraden 1000 1000 1000 1000

Statshidrag -1000 -1000 -1000 -1000

Detaljutredning skredriskomraden 500 500 500 500

Statsbidrag -500 -500 -500 -500

Kontrollplaner skredriskomraden 400 400 400 400

Statshidrag -400 -400 -400 -400
Idrottsanlaggningar KF 2500 10000 7 500 TSN/AnL.

Ny brygga KF 1400 TSN/AnI.
Stddmaskiner RI 100 100 100 100 TSN/Stad
Koksutrustning RI 200 200 200 200 TSN/Fastigheter
Trafiksakerhetsatgarder KF 200 200 200 200 TSN/Gata
Lekplatser KF 65 250 250 250 250 TSN/Park
GC-vég Kroka-Vhd.Fargcenter KF 900 1100 TSN/Gata
Tillganglighetsatg. Trosa Torg KF 1914 TSN/Gata
Tomtaklintgatan-Verktygsgatan KF 600 TSN/Gata
A-promenaden Trosa KF 1000 1000 TSN/Gata
Parkering Ostermalmsvagen KF 628 TSN/Gata
Hogbergsgatan delen

Smaéckbrogatan - Uddbergagatan KF 3000 TSN/Gata
Hogbergsgatan delen

Stensundsvégen - Sméckbrog. KF 3500 TSN/Gata

Ost- Vistra Langgatan KF 800 3000 3000 TSN/Gata
GC-vég, Nyéngsv., ny bro proj KF 500 TSN/Gata
Trosa Kvarn KF 8 000 TSN/Fastigheter
Pensiondrernas hus KF 4206 TSN/Fastigheter
GC-vég ny bro Odesby KF 1000 TSN/Gata
Utveckling parker gronmiljo KF 500 500 500 500 TSN/Park
Belysningsprojekt armatur KF 400 TSN/Gata
Vitalisskolan KF 500 14000 14000 TSN/Fastigheter
Ny forskola KF 4000 TSN/Fastigheter
Tillganglighetsanpassning offentliga

byggnader KF 2 000 TSN/Fastigheter
Trafikanslutning Trosa Kvarn KF 2000 TSN/Gata
Busshallplatser narresecentrum KF 1500 TSN/Gata
Handikappétg. offentliga byggn 200 TSN/Fastigheter
Stationshusen 4000* TSN/Fastigheter
Qlan 1200* TSN/AnI.
Smaéckbron, proj. 400 TSN/Gata
Strandskoning, proj. 200 TSN/Gata
Investeringsreserv Fastigheter 500 500 500 TSN/Fastigheter
Summa 16413 12450 35050 33350 9 250
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Ordforande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010
Verksamhetens intakter 24 376 23 831 24 524 24 796 25 081
Verksamhetens kostnader -24 376 -23 127 -24 524 -24 796 -25 081
Personal -1 215 -1271 -1 315 -1 361 -1 409
Kapitalkostnader -3791 -3 476 -3 666 -3510 -3 370
Ovriga kostnader -19 370 -18 380 -19 543 -19 925 -20 302
Nettokostnader 0 704 0 0 0

Verksamhetsomraden Ny vattentékt eller alternativ till vattentakt utreds
just nu och enligt de forsta rapporterna vi fatt sa bor
*  VA-verksamhet vi l6sa vattentacktfragan inom mycket snar framtid.

e Renhallning

Tekniska kontoret ansvarar for drift och underhall
av kommunens VA-anléggningar. Kontoret
ansvarar aven for anslutningar och anvisning av
anslutningspunkt till kommunens nét. Drift och
underhall av VA-anlaggningar och kommunens
renhallning, upphandlas av tekniska kontoret.

Mal for tekniska enheten
Overgripande mal

»  Brukare/kunder ska sattas framst och utifran de
brukar/kundmatningar som regelbundet
genomfors, ska verksamheten forandras och
forbattras.

Verksamheternas detaljmal antas i samband med
teknik- och servicendmndens beslut om
internbudget.

Verksamhetsforandringar och

konsekvenser

| Trosa kommun &r efterfrégan pa bostader stor. |
dversiktsplan, antagen 2006, forvéntas en
befolkningsékning med ca 4000 personer de
narmaste 10 aren. Nya bostader och 6vergang till
permanentboende genererar efterfragan pa
renhallningsservice och efterfragan pa anslutning
till det kommunala VA-nétet

Stort intresse finns frén Lagnoviken, Sund och
Obolandet att ansluta sig till det kommunala natet.

Under 2008 maste alla beslut gallande nytt

avloppsreningsverk tas sa att byggnation kan
komma igdng under 2009 alternativt 2010.
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Arrendet for Korslot atervinningsstation har
forlangts till sista mars 2008. Ny arrendator maste
dérefter upphandlas.

Sluttackning av tidigare deponerat avfall skall vara
pabdrjad senast 2008.

Effekterna av éversvamningsskadorna och de
atgarder vi kommer att tvingas vidta far vi en signal
om under 2007 och genomfors innevarande &r men
&ven under 2008.

Atgarder efter arbetsprogram genomférs arligen i
VA-anlaggningen. Vatten-, avlopps- och
dagvattenledningar byggs enligt denna plan.
Arligen renoveras dven 2 pumpstationer.

Behandling av hushallsavfall upphandlas under
2008 da nuvarande avtal upphdér. Har finns en fara i
bristen pé entreprendrer vilket kan innebara fa och
héga anbud.

Verksamheten 2009-2010

Det nya avloppsreningsverksbygget bér komma
igang under denna period.

Fortsatt arbete 2009-2010 maste inriktas pa att
genomfora de forslag som framtagen
reinvesteringsplan for vatten och avlopp visar. Den
genomfdrda modelleringen av ledningsnétet i Trosa
och Vagnharad kommer att visa pa forbattrings-
omréaden. P& kommunens VVA-nat finns brister i
form av aterkommande vattenlackor och
avloppsstopp, samt inldckage av dagvatten i
avloppsnétet. Genom att genomfora dessa
reinvesteringsatgérder uppstar besparingar genom
minskat antal vattenl&ckor och avloppsstopp samt



minskade méngder dagvatten som aldrig skall
komma till reningsverken for att renas.

Personal
Budget Budget Forandr
2007 2008 %
Personalkostnader, tkr 1271 1315
Personalkostn/total kostnad 5% 5%

Ekologisk utveckling

VA- och renhallningsverksamhet ar miljofarliga
verksamheter med tillstandsplikt for att fa bedrivas.
Da utforandet sker pa entreprenad ar det viktigt att
rétt krav stélls pa entreprendrerna och deras
tjanster.

Framfor allt inom renhallningen har under senare ar
lagstiftningen skrpts, varfor vi méste utveckla
verksamheten kontinuerligt. Det nya insamlings-
systemet for farligt avfall ar ett led i att utveckla
omhéandertagande pd ett sakert, miljoriktigt, men
aven for invanarna, pedagogiskt sétt for att na
narmare en hallbar utveckling.

Sorteringen pa Korslét har minskat avfalls-
mangderna som gar till deponi och istéllet styrt om
avfallet till atervinning i olika former — material-
eller energiatervinning. For att ett system ska
fungera maste man ha med sig de inblandade. Inom
renhallningen ar det darfor viktigt att informera och
forklara for abonnenterna varfér man ska gora pé
ett visst sétt. Information &r dérfor viktigt att arbeta
med.

3,5%
-2,4%
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Inom VVA-verksamheten &r funktionen i
anléggningarna viktig for att inte belasta miljon i
onddan. Driftsakerhet och anldggningar i bra skick
ar darfor nodvandigt. Trosa reningsverk ar hart
belastat, men processen att bygga ett nytt
reningsverk fortskrider enligt plan.

Omhandertagandet av avloppsslammet 4r ocksa
viktigt miljomassigt. For att hushalla med resurser,
vilket &r centralt i miljésammanhang, har vi haft for
avsikt att anvanda slammet for sluttackning pa
Korslot. Tyvarr har vi inte kommit sa langt i den
processen att vi fatt lansstyrelsens tillstand att
anvénda slammet for sluttdckning och darfor ligger
det lagrat pa Korslat tillsvidare.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Budget Plan Plan
2008 2009 2010

Renhallning

Konsumtionsavgifter

Hushallssopor deb. Kr/inv 849 849 849

Slam/latrin deb. Kr/inv 189 189 189

VA-verksamhet

Producerad vattenméangd (tm3) 750 730 720

Forséld vattenmangd (tm3) 550 550 560

Ospecificerad forbrukning i % 27% 25% 22%

Vattenldckor 10 10 11

Avloppsstopp 18 18 19

Kbm-pris ex moms vatten o avlopp 20,4 20,4 20,4

Kommentarer:

Kostnaderna for hushallssopor kommer sannolikt att 6ka
kraftigt vid nésta upphandling.

Kostnaderna for hantering av slam och latrin kommer
ocksa att 6ka.



Investeringsbudget, netto (tkr)

Kvalitetsférbattrande= KF, Reinvestering = RI, Rationaliseringsatgarder = RA

Projekt Atgards- Overfort Budget Budget Plan Plan Driftskostnad
avgiftsfinansierade typ fran 2006 2007 2008 2009 2010 Betalande férv
Nytt reningsverk Trosa, inkl. proj. KF 5395 28000 27000 ToS/VA

Ny vattenledn Fargc.-Kalkbruksv 1853

Korslot atervinningscentral KF 800 ToS/Renhallning
Atervinningsstation Kallvik KF 200 ToS/Renhéllning
Reningsverk Vagnhérad

omlé&ggning inkommande ledn RI 700 ToS/VA
Nygardsplatan, relining RI 600 ToS/VA
Backens Garde- Skogsstigen,

ny vattenledning KF 500 ToS/VA
Kvareret Tumlaren RI 1650 ToS/VA
Hogbergsgatan-Tomtagatan RI 700 ToS/VA

0:a Agatan RI 600 ToS/VA
Allégatan RI 600 ToS/VA

Kv Uttern RI 1000 ToS/VA
Vasterljung Dalby KF 400 ToS/VA
Skarlagsgatan KF 1000 ToS/VA
Hushy KF 550 ToS/VA
Proj. Vattentakt/-verk Vagnhérad KF 500 ToS/VA
VA-ledning Verktygsgatan RI 500 ToS/VA

VA V:a Fén RI 3200 ToS/VA
Summa 8 648 5450 3950 30700 27000
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Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Bokslut

2006
Verksamhetens intéakter 0
Verksamhetens kostnader -575
Personal -83
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader -492
Nettokostnader -575

Omvarldsforandringar

Revisionens roll i den kommunala verksamheten
har kommit alltmer i fokus. Riksdagen beslutade, i
maj 2006, om en starkt kommunal revision. Det
innebar bland annat att fullméktige méste motivera
sitt stéllningstagande till revisorernas
rekommendationer om ansvarsfrihet. Revisorerna
ska ocksa bli alltmer oberoende, de far till exempel
inte vara ledamdéter i kommunens ndmnder och
styrelser. En ny utredning har darefter tillsatts som
ska ta fram alternativa modeller for att ytterligare
forstérka revisionens oberoende. Utredningen skall
redovisas av statskontoret i december 2007.

Verksamhet och mal

Revisorerna ar kommunfullmaktiges kontrollorgan.
Kommunrevisionens uppgift ar att granska den
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden, enligt vad som regleras i
kommunallag och i god revisionssed.

Malet med revisorernas arbete ar
ansvarsprovningen. Revisorerna ska prova om

o verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt,

o rakenskaperna &r rattvisande,

e den interna kontrollen som goérs inom
nédmnderna &r tillracklig.
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Budget Budget Plan Plan

2007 2008 2009 2010

0 0 0 0

-657 -671 -686 -705

-130 -135 -139 -144

0 0 0 0

-527 -536 -547 -561

-657 -671 -686 -705
Inriktning

Revisionens inriktning i Trosa kommun &r att den
ska arbeta i huvudsak aktivt och utifran en
overgripande niva och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet
forutsatter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. Malen faststalls av
kommunfullmaktige och revisionen ska arligen
prova att verksamheten bedrivs i enlighet med de
faststallda malen.

Revisionen avser sarskilt uppméarksamma
namndernas system for intern kontroll, med fokus
pa fragor om budget och ekonomistyrning. Vidare
kommer namndernas arbete med utveckling av mal,
matt- och uppféljningssystem vad galler
prestationer och kvalitet att féljas upp.

Utover huvuduppgiften att ge underlag till
ansvarsprovningen har kommunrevisionens
granskningsinsatser ett egenvarde genom de
effekter som kan astadkommas i forvaltningen.
Revisorernas malsattning &r att arbeta konstruktivt
och férebyggande och att granskningarna ska kunna
initiera forbattringar och omprévningar av
verksambheter, system och rutiner.



Kommunfullmaktige har 2007-06-20, § 56, beslutat:
1. att faststdlla utdebiteringen for ar 2008 till 21:58 kr / skattekrona
2. att anta forslaget till budget for 2008 och flerarsplan fér 2009-2010

3. att anta det borgerliga forslaget till politisk inriktning och déarmed gora det till 6vergripande
styrdokument for arbetet i namnder och styrelser

4. att bemyndiga namnder och styrelse att besluta om investeringar for den egna verksamheten
inom av kommunfullméktige beslutad investeringsram.

5. att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott att fordela investeringsmedel ur kommunstyrel-
sens investeringsreserv till annan namnd.

6. att uppdra at namnder och styrelse att fore utgangen november 2007 uppratta internbudgetar for
ar 2008 inom beviljade anslag samt genomfora verksamhetsforandringar for att klara budget ar
2008.

7. att faststalla pengbelopp for férskola och grundskola enligt bilaga 1

8. att bemyndiga kommunstyrelsen att ur anslag for central buffert anvisa medel enligt faststallda
Kriterier.

9. att faststalla kommunens internranta till 5 %.

10. att hoja taxan for samhallsbyggnadsndmndens plan- och byggverksamhet genom att grundbe-
loppet (G) hojs fran 48 till 49 kr

11. att hoja taxan for mét- och kartverksamhet med 3 %

12. att hoja djurskyddstaxan enligt bilaga 2

13. att hoja taxan for enskilda avlopp enligt bilaga 3

14. att timtaxan for miljoverksamheten hojs fran 600 till 750 kronor per timme

15. att hoja terminsavgiften for kulturskolan fran 500 till 550 kronor

att uppdra till Kommunstyrelsen

16. att ta fram overgripande mal avseende budget 2008 som skall forelaggas kommun-
fullmaktige for beslut i november 2007

17. att gora en 6versyn av kommunens fastighetsinnehav i syfte att prova om nagra kan avyttras

att uppdra till Kommunchefen

18. att tillsammans med kommunens ledningsgrupp fortsétta arbetet med att ta fram forslag pa net-
tobesparingar dven for 2010 motsvarande 3 MKkr att presenteras for budgetberedningen 2009
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19. att tillsammans med ledningsgruppen presentera ett forslag pa hur projektmedlen for effektivi-
tets och kvalitetshojande atgarder, pa sammanlagt 5 Mkr, skall fordelas for 2009 att presenteras
for budgetberedningen 2008,

att uppdra till Humanistiska namnden

20. att utreda forutsattningarna for, behovet av och kostnaderna for en “familjecentral” i Trosa
kommun att presenteras for budgetberedningen 2008,

att uppdra till Kultur och fritidsutskottet

21. att ansvara for att samordna och prioritera den satsning pa 20 Mkr som i denna budget gors pa
vara idrottsanlaggningar
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Barnomsorgspeng
Forskola 1-2 ar

- 20 tim/vecka
21-40 tim/vecka
41- tim/vecka
Forskola 3-5 ar

- 20 tim/vecka
21-40 tim/vecka
41- tim/vecka
Skolbarnomsorg 6-12 ar

- 20 tim/vecka
21-  tim/vecka
Grundskolepeng
Forskoleklass
Skolar 1-5
Skolar 6-9

2007
kr/é&r/barn

69 133
92 173
126 714

39 503
52 671
72 415

21071
30 110

22 092
36 819
44184

2008
kr/ar/barn

71484
95 307
131 022

40 846
54 462
74 877

21787
31134

22 843

39 573
45 686
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Bilaga 1

okning 6kning Okning
kr/ar/barn % extr 0,8%

2351 3,40 553
3134 3,40 737
4308 3,40 1014
1343 3,40 316
1791 3,40 421
2 462 3,40 579

716 3,40 169
1024 3,40 241

751 3,40 177
2754 7,48 295
1502 3,40 353

Totalt
ny peng

72 037
96 044
132 036

41162
54 883
75 456

21 956
31375

23 020
39 867
46 040

6kning
%

4,2
4,2
4,2

4,2
4,2
4,2

4,2
4,2

4,2
8,28
4,2



Bilaga 2: Ny djurskyddstaxa

Tillsynsavgift 2007
Anléggning for djurhallning med 1-10 DE 300 kr
Anléggning for djurhallning med 11-30 DE 600 kr
Anléggning for djurhallning med 31-100 DE 1200 kr
Anléggning for djurhallning med 101-200 DE 1 800 kr
Anléggning for djurhallning med mer &n 200 DE 2 400 kr

Bilaga 3: Nya taxor inom milj6farlig verksamhet

Prévningsavaift

Provning av ansdkan om inrattande av avloppsanordning eller
anslutning av vattentoalett enligt 13 § forordningen (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd avseende

1. Inrdttande av vattentoalett med sluten tank

2. Inrattande av vattentoalett med avloppsutslapp till mark eller
vatten

3. Inréattande av flera avloppsanordningar enligt punkterna 1, 2 eller
3 vid samma tillfélle

4. Anslutning av vattentoalett till befintlig avloppsanordning

5. Inrattande av gemensam tillstandspliktig avloppsanordning for 5-
24 personekvivalenter
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2008

375 kr

750 kr

1500 kr

2 250 kr

3000 kr

2007 2008

1800 kr 3000 kr

3000 kr 5000 kr

3000 kr 5000 kr

2400 kr 4000 kr

4 800 kr 7000 kr
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