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Fastlagd kurs for Trosa kommun - TFS 12.

¢ Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och énskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

o Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning / samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa I6sningar.

¢ Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av
saval fortroendevalda som anstallda. Arbetssattet skall préaglas av god
tillganglighet och hég kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig. Ansvar och
beslut skall vara pa ratt niva - 1angt driven delegation skall tillampas.

¢ Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa béasta satt.

e Kommunen skall vaxa i sddan takt att dess speciella karaktar och idyll bibeh3lles.
Varje orts sarpragel skall tillvaratas.

¢ Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

e Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och
beslutsfattande.

o Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik sdval lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra
idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda
och organisationer uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas sa att minst
nuvarande standard bibehalles.
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Allians for Trosa kommun
fortsatter fornya och forbattra

Allians for Trosa kommun genomfér nu den politik som en stor majoritet av valjarna stéllde sig
bakom i valet. Vi bérjade med att bestka alla kommunens verksamheter for att lyssna och
ldra. Vi tar var utgdngspunkt i den verklighet som rader och vi vill i dialog med personal och
chefer genomfdra de fordndringar och férbattringar som valjarna vill ha pa plats.

Vi presenterade ett valmanifest innan valet som var heltackande och tydligt och som nu ligger
till grund foér det arbete som pagar i namnder och styrelser. Valmanifestet ligger naturligtvis
ocksa till grund for de prioriteringar vi nu gér i denna budget.

I punktform sa kan man sammanfatta var politiska agenda enligt féljande:

e Vi vill anvanda skattebetalarnas pengar effektivt och klokt

Alla kostnader skall granskas kritiskt och tva sjalvklara fragor maste da hela tiden stéllas:
Far skattebetalarna basta moéjliga kvalitet till ldgsta méjliga kostnad? Finns det andra 16s-
ningar - i kommunal drift eller i annan regi - som skulle kunna ge mer valuta fér pengarna?
Vi genomfér nu ett férnyelse- och forbattringsprogram motsvarande 10 Mkr. Fér 2010 och
framat permanentar vi arbetsséttet och fortsatter med 3 Mkr per ar.

¢ 5 Mkr avsatts for kvalitets och effektivitetsarbete

Arbetet med att anvanda vara skattepengar effektivare frigor medel som from 2009 moj-
liggor for oss att satsa 5 Mkr pa verksamhetsutveckling och kvalitetsférbattrande projekt.
Bland annat avsatts 2 Mkr till Vard- & omsorgsndmnden. Hela satsningen och vilka andra
projekt som tilldelas medel aterges pa annan plats i denna budget.

e Vi okar valfriheten och mangfalden i var kommunala service

Vi har skapat valfrihet och mangfald inom hemtjansten genom att ge méjlighet fér pensio-
ndrerna att valja utforare. Personalen inom hemtjénsten far da ocksa fler arbetsgivare att
valja mellan. Vi har utvecklat och fortydligat valfrihetssystemen inom skolan och barnom-
sorgen och vi erbjuder var personal méjligheten att knoppa av verksamhet och driva den i
enskild regi.

e Vi tillfor resurser och satsar pa kunskap i skolan

Alliansregeringen genomfér nu en rad férandringar i skolpolitiken som ger betydligt battre
forutsattningar for den kunskapsskola som Sverige behdver. Var gemensamma politik pd
det lokala planet bidrar till att ytterligare forbattra grundskolans forutsattningar att fullgéra
sina uppgifter. Vi har tillfort stora nya ekonomiska resurser under 2008 och vi 6kar pa
elevpengen och férskolepengen med ytterligare 3 % 20009.

e Vi avsatter medel till en upprustning av Vitalisskolan med start 2010

Budget for 2009 innebar att renoveringen skjuts fram i tva ar for att genomféras med start
2010. Arbetet med att planera upprustningen noggrant tar langre tid an beraknat och
byggmarknaden &r just nu ocksd kraftigt dverhettad. Vi vill sékerstélla att vi far battre un-
derlag fér en kommande upphandling och mer fér pengarna nar val renoveringen skall ske.



o Vi forbattrar foretagsklimatet

Vi inser att féretagande ar viktigt. Trosa kommun skall vara en kommun med bra féretags-
klimat dar den kommunala organisationen fungerar som en katalysator for att fa foretag
att etablera sig i kommunen och for att befintliga féretag skall trivas och véxa i Trosa. Vi
har nu fatt ett mycket tydligt kvitto pa att vi &r pd ratt vag. Nar Svenskt Naringsliv nyligen
presenterade sin ranking av féretagsklimatet i landets alla kommuner s& hamnade vi pa
plats 11 av 290. Detta innebar en kraftig forbattring! Innan valet 13g vi pa plats 145 av
290.

e Vi ser till att kommunen vaxer lugnt och stabilt
I var nyligen antagna dversiktsplan lagger vi i bred politisk enighet fast ambitionen att ha
en stabil arlig befolkningstillvaxt med ca 2 %. Det innebér drygt 200 nya invanare per ar.
Vi ser darmed till att vi véxer i lagom takt och under kontrollerade former sa de kvalitéer
var kommun har nar det géller boendemiljé tas tillvara.

e 2009 pabdrjas arbetet med att ta fram en ny Oversiktsplan

De omraden som i nuvarande plan ar framtagna fér byggnation bérjar ta slut och nya skall
darfor tas fram. Behovet av industrimark for nya foretagsetableringar skall ocksa tillgodo-
ses i arbetet.

e Vi fornyar och utvecklar Vagnharads centrum

Det kommer att kravas en rad atgérder for att fa Vagnharads centrum mer vdlkomnande
och levande. En viktig ingrediens i det &r att fa till fler bostader i centrummiljén. Vi raknar
med att under 2008 anta en detaljplan for etapp 1 i projektet och teckna exploateringsavtal
med Trobo. Darefter kommer en ny matsal att byggas vid skolan och sedan pabérjas bygg-
nationen av det nya bostadshuset. Var ambition &r att etapp ett skall vara avslutad under
2010. Investeringsmedel for att forbattra den offentliga miljén i Vagnharads centrum finns
avsatta i budgeten.

e Vi storsatsar pa nya idrottsanlaggningar

Vi gér en efterlangtad och nédvéndig satsning pa vara idrottsanldggningar. Vi bygger en
frildrottsanlaggning vid Tomtaklintskolan i Trosa och i Vagnhadrad uppférs en ny idrottshall
med tillhérande omkladningsrum och duschar vid Haradsvallen. 3 nya spontanidrottsan-
laggningar, en i varje kommundel, fardigstalls under 2008 och en plastis uppférs i Trosa.

e Vi ger ett 6kat driftsbidrag till Vasterljungs IF

Vasterljungs IF &ger sjalva sin idrottsanlaggning. Kommunen kan darfor inte finansiera
upprustning av idrottsplatsen genom investeringsmedel. Vi skapar nu mdjlighet fér fére-
ningen att sjalva genomféra nédvandiga investeringar genom att vi ger ett arligt okat
driftsanslag pa 100 000 kr till féreningen.

e Trosa havsbad och Safiren rustas upp

2010 genomfor vi en efterlangtad upprustning av Trosa havsbad. Vi vill ocksa att det skall
undersdkas om det kan ordnas med transport frdn hamnomradet ut till havsbadet for att
mojliggdra for fler att lattare ta sig ditt. Samma transport skulle ocksa kunna utga ifrén
hamnen via Trosa torg och fortsatta vidare till handelsomradet vid infarten till Trosa kallat
Trosaporten. Vi planerar ocksa fér en total upprustning av badhuset Safiren i Vagnharad.
Renoveringen skall ocksd inbegripa kapacitetsforbattrande atgarder eftersom antalet besé-
kare har 6kat kraftigt och omkladningsrummen inte ldngre racker till.
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e Vi arbetar med att hitta en I6sning for ett "Ungdomens hus” i Vagnharad

Kultur och fritidsutskottet har uppdraget att ta fram en bra l6sning for ett "Ungdomens
hus” i Vagnharad. Arbetet pagar och olika idéer gas igenom och kostnadsberaknas. Vi av-
satter nu ocksd driftsmedel fér verksamheten i 2009 ars budget eftersom ambitionen &r att
nasta ar kunna fardigstélla satsningen.

e Vi tillfor extra medel till biblioteken, fritidsgardarna och kulturskolan
Biblioteken, fritidsgardarna och kulturskolan har fatt utdkade ramar med ett extra anslag
pd 100 000 kr. Dessa medel kvarstdr ocksd fér 2009.

¢ Vi fortsatter upprustningen av vara fastigheter, vagar, parker och torg

Vi fortsatter satsningen med att rusta upp vara fastigheter, vart kommunala vagnat och
vara offentliga miljder. Det géller i alla vara tre centralorter. 2007 utdkades anslaget med
4 Mkr och det ligger fast aven for 20009.

e Vi avsatter 6 Mkr pa tre ar till energisparatgarder

Trosa kommun betonar energieffektivisering. Ur ett hallbarhetsperspektiv sa &r en effektiv
energianvandning en grundldggande forutsittning. Den energi som paverkar miljd och kli-
mat minst &r den som inte behdver omsattas. Darfor satsar vi 6 Mkr under 3 &r for att ef-
fektivisera energianvandningen i kommunens verksamheter. Dessutom far dessa atgarder
ekonomiska spareffekter eftersom priset pa energi kan férvantas stiga.

¢ Vi bygger tvad nya mindre resecentra

P& alla vara orter finns behov av att bygga om, rusta upp och férbéattra vara kollektivtrafik-
hallplatser. Det avsatts pengar for en allman uppsnyggning av nagra hallplatser men vi av-
satter ocksd medel for en storre satsning pa att bygga tva mindre resecentra, ett i Vagnha-
rad och ett i Trosa.

e Vi avsatter medel for ny busslinje till Stockholm

I avvaktan pa att citytunneln har byggts fardigt och fler t&g darmed kan bérja trafikera
Vagnhérads station s8 maste vi hitta andra I6sningar for att forbattra méjligheterna for
vara medborgare att kunna aka kollektivt till Stockholmomradet. Vi arbetar under aret med
att hitta en ny méjlig busslinje till ndgon punkt séder om Stockholm, t ex Arstaberg eller
Liljeholmen. Medel har avsatts i budgeten fér 2009 och vi hoppas nu att vi kan hitta en
mojlighet att padbdrja denna forbattrade trafik under 2009.



Politisk inriktning

Styrning och ledning

Kommunstyrelsen har en viktig roll att spela om tydlighet och struktur skall kunna uppnas.
Den skall vara padrivande i kommunens férandringsarbete och sorja for att helhetsperspekti-
vet genomsyrar organisationen. Den skall ocksa vara lyhérd och framsynt fér att sakerstalla
I&ngsiktig hallbarhet i visioner och férdndringsarbete. Det &r darfor viktigt att samla kompe-
tens och resurser hos kommunstyrelsen och under kommunchefens ledning i fragor som ror
personal, utveckling, ekonomi, naringsliv, information, tillvaxt och ekologi.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning skall fungera bra ar en bra ekonomistyrmodell.
Vi har stramat den s att den béttre tydliggdr ansvarfordelningen mellan politiker och tjénste-
mé&n och s3 att den uppmuntrar till effektivitet och kvalitetsutveckling.

Ekonomi

Nyckeln for uthdllig finansiering av kommunal verksamhet &r antalet arbetade timmar i svensk
ekonomi. I snabb takt gar nu allt fler svenskar ifr@n utanférskap till jobb och det gér att de
kommunalekonomiska forutsattningarna ar goda infor 2009.

En annan viktig grund for bra kommunalekonomiska forutsattningar ar en stabil befolknings-
tillvéxt. 2007 passerade kommunen 11 000 invanare och tillvéxttakten fér 2008 ser av allt att
déma ut att bli stark. Ett gladjande bevis pd var kommuns fortsatt goda attraktionskraft.

De medborgare som i hdgst utstrackning har behov av kommunal service ar barn och unga
mellan 1-19 &r samt &ldre dver 85 &r. Darfor utgor befolkningsstrukturen ett viktigt underlag
nér vi budgeterar. I 2009 ars budget sa har alla verksamheter fatt full kompensation fér de
befolkningsférandringar som sker.

I innevarande ars budget ligger nettokostnaderna for alla kommunens verksamheter pa
454 Mkr. 2009 sa kommer nettokostnaderna ha okat till ca 474 Mkr, alltsd med 20 Mkr.

Vi hdjer pengen i férskola och skola med ytterligare 3 procent 2009 och tillskottet till Humanis-
tiska ndmnden har sedan valet varit hela 25 Mkr. Ndmnden far totalt 238 Mkr i ramtilldelning
2009.

Vard och omsorg har sedan valet tillférts 16 Mkr och far en ram 2009 p3 114,5 Mkr.

2007 tillférde vi var tekniska verksamhet 4 Mkr for att forbattra underhallet av vara fastighe-
ter, vdgar, gator och parker. Denna satsning ligger fast fér hela den kommande tredrsperioden
2009 - 2011. Vara medborgare kommer darfér under denna mandatperiod att marka en tydlig
forbattring av underhdllet och en uppsnyggning av vara parker och torg.

Vi vill fortsdtta prova nya losningar for att forbattra den kommunala servicen och inte fokusera
pa ett gammalt forlegat tdnkande med anslagsfinansiering som effektivt tar déd pa nytankan-
de och skaparkraft. Vi vill prova entreprenadldsningar och konkurrensupphandlingar pa fler
omraden framéver och vi vill genomlysa alla delar av den kommunala ekonomin med detta
som inriktning.



Alla kostnader skall granskas kritiskt och tva sjalvklara fragor maste da hela tiden stillas:

Far skattebetalarna basta méjliga kvalitet till 1agsta mojliga kostnad?

Finns det andra I6sningar - i kommunal drift eller i annan regi - som skulle kunna ge mer valu-
ta for pengarna?

Vi genomfdr ett férnyelse- och férbattringsprogram motsvarande 10 Mkr. Fér 2010 och framat
permanentar vi arbetssattet och fortsatter med 3 Mkr per ar. Detta frigdr medel som from
2009 m&jliggor for oss att satsa 5 Mkr pd verksamhetsutveckling och kvalitetsforbattrande
projekt. Bland annat avsatts 2 Mkr till Vard- & omsorgsndmnden. Hela satsningen och vilka
andra projekt som tilldelas medel dterges pa annan plats i denna budget.

Vi sanker kommunalskatten 2009 med ytterligare 30 6re. (Innevarande ar sdnktes den med 10
ore). Sammantaget innebér det att vi ocksd pa@ denna punkt har genomfért vart vallofte att
sanka skatten med totalt 40 6re. Pa lite langre sikt vill vi skapa utrymme fér att sdnka skatten
med ytterligare 1 krona om ekonomin sa tillater.

Utbildning

Alliansregeringen ger nu betydligt battre forutsattningar fér den kunskapsskola som Sverige
och Trosa kommun behéver. Var gemensamma politik pd det lokala planet kan nu bidra till att
ytterligare férbadttra grundskolans forutsattningar att fullgéra sina uppgifter. Vi vill ha en de-
centraliserad skolorganisation med stor frihet for den enskilda skolan att sjalv forvalta sina
resurser, men ocksd med mdjligheter att utkrdva ansvar for att skolans kunskapsmal uppnas.

Vart elevpengssystem, som vi kallar valfrihetssystem, har ytterligare utvecklats och sakerstél-
ler en storre frihet for skolorna att utforma arbetet sjalva. Férandringarna som vi har genom-
fort i var ekonomistyrmodell kar ocksa friheten foér vara skolor. Vi har infort ett system for att
kunna hantera resultatéverféring mellan budgetdren. Detta &r extra viktigt i skolans verksam-
het eftersom skoldret inte foljer budgetdret. Konkret innebar detta att en enskild skola kan
planera sin verksamhet mer I&ngsiktigt. Ett dverskott eller ett underskott i skolans budget un-
der héstterminen far tas med till nastféljande vartermin.

Barnomsorg

Barnen skall kanna trygghet i barnomsorgen och féraldrarna skall ha fértroende for persona-
len. Barn ar olika och kraver individuell omsorg for att utvecklas. Mot denna bakgrund ar det
viktigt att kommunen skapar férutsattningar féor manga alternativ. Vi vill ha m@ngfald och inte
storskalighet inom barnomsorgen. Fordldrarna skall kunna valja den forskola som bast mot-
svarar deras behov och krav. Barn med sarskilda behov skall ges extra stéd.

I likhet med kvalitén i skolan utgér barnomsorgens kvalité en viktig faktor for tillvaxten i
kommunen. Var ambition &r att dven kvalitén i barnomsorgen skall vara ett positivt kanne-
tecken for kommunen.

Vi har utvecklat vart valfrihetssystem inom barnomsorgen i syfte att ytterligare forstarka moj-
ligheterna till valfrihet och mangfald. For oss &r det sjalvklart att fordldrarnas valméjligheter
skall utékas och att ett arbete med att fa ett 6kat utbud av saval skilda pedagogiker som
driftsformer pagar. Riksdagens beslut att sdkerstélla fri etableringsratt for alternativa forskolor
kommer att underlatta det arbetet p3 sikt.



Vi har ocksa infért méjligheten for féraldrar med barn upp till tre ar att rekvirera vardnadsbi-
drag, vilket ytterligare 6kar valfriheten och méjliggér for fler att fa livspusslet att ga ihop.

o
Vard och omsorg
Vard och omsorg star infér stora utmaningar och méjligheter i framtiden som far konsekvenser

for hur kommunen erbjuder stéd, service och omvardnad. Synen p3 aldre féréndras, nya al-
dersgrupper kommer in i verksamheten, kunskapen om funktionshinder ékar, nya lagar stiftas.
Trosa kommun har aldrig tidigare haft sd stor andel &ldre personer och personer med funk-
tionsnedsattningar i befolkningen som nu som far stddinsatser av olika slag. Det innebér att vi
behover fortsatta att arbeta med att skapa forutsattningar fér en flexibel organisation som kan
mota de krav som medborgarna stéller.

Vi avser att starta ytterligare utvecklingsprojekt inom Vard och omsorg med inriktning pa
sjalvstandighet och valfrihet. Vi kommer att fortsatta att arbeta tillsammans med frivilligorga-
nisationerna for att detta skall kunna forverkligas. Vi vill fortsatta utveckla kundvalsmodeller,
som i t ex hemtjénsten, och se dver hur valfrihet kan inféras i andra omraden. Likasd kommer
vi att forstérka det sociala innehdllet i vara dldreboenden med stérre mojligheter till aktivering
och mental stimulans och ett mer levande kulturutbud. Vi kommer att medverka till att det
byggs trygghetsboende/seniorboende i savil Trosa som Vagnharad. I Vésterljung har nu det
forsta spadtaget for trygghetsboende tagits.

Personer som far demenssjukdomar 6kar och vi anpassar boendet efter deras behov. Vid Tro-
sagarden har nu en ny demensenhet etablerats med personalférstérkning och handledning till
personalen. Vid Haradsgarden ar nu en ny avdelning igang och ytterligare en avdelning kom-

mer att 6ppnas. Fér dementa personer som bor kvar hemma och annu inte behdver bo i sar-

skilt boende kommer dagverksamheten att utvecklas och utdkas.

Verksamheter for personer med funktionshinder dkar och utvecklas kontinuerligt. En dagverk-
samhet for gravt funktionshindrade kommer att startas och verksamheter fér personer med
neuropsykiatriska funktionshinder ska foérstarkas.

Manga tar hand om och vardar sina nirstdende som drabbats av sjukdom eller funktionshin-
der. De gor vardefulla insatser som vi stédjer. Anhérigvardarna behéver stéd for att orka. Vi
samarbetar med pensionarsforeningarna och frivillig-organisationerna fér att utveckla van-
tjansten for att kunna ge lampligt stéd. Ett sddant stéd ar t ex den inréttade tjansten som
vard- och omsorgsradgivare/anhérigvdrd som knyts till Pensionérernas Hus.

Social omsorg

Ekonomiskt bistand skall syfta till att individen efter hjélpinsatsen skall kunna std pa egna ben.
Ledorden ar "Hjalp till sjalvhjalp”. Det ar ocksa av stor vikt att vi sakerstéller att det finns till-
rackliga resurser for behandlingsinsatser syftande till att ge manniskor stéd i de skeden i livet
som det kan behdvas.

Det har genomfdrts ett stort féréandringsarbete pa kontoret som har inneburit ldgre kostnader
totalt sett. Vi styr nu resurserna till mer &ndamalsenliga atgérder. 2008 tillférde vi ocksa ytter-
ligare en miljon kronor till verksamheten foér att méta 6kade behov och den utékningen kvar-
star 2009.



Naringsliv

Svenskt Naringsliv har nyligen aterigen undersokt foretagsklimatet i landets 290 kommuner.
Trosa kommun fortsatte sin klattring upp mot toppen och hamnar denna gang pa plats 11. En
kraftig férbattring och ett tydligt bevis pa att vara prioriteringar syftande till att forbattra nér-
ingslivsklimatet ar ratt politik och fungerar.

En tjanst som informations och néringslivschef har inrattats vilket forstarker vara méjligheter
ytterligare pa detta omrdde. 2008 forstarker vi ytterligare insatserna genom att vi ocksa ut-
dkar tiden for naringslivssekreteraren till halvtid. 2009 kommer vi malmedvetet och konse-
kvent att fortsatta arbetet med att tillsammans med féretagen se till att Trosa kommun fort-
satt ar en av landets basta kommuner att vara féretagare i.

Det finns mycket som gar att gora lokalt for att forbattra det lokala naringslivsklimatet. En del
handlar om att forsta foretagens villkor och se till att underlatta for dem nar de ar i kontakt
med kommunen. Den nya miljénamnden inrattades av just det skalet. Den skall som alla andra
enheter inom kommunen arbeta och hjélpa till med upplysning, végledning, rdd och annan
hjalp. Miljpnamndens policy skall s@ langt som méjligt utformas enkelt och vara till hjélp for
alla och den skall kunna anvandas som ett viktigt instrument i beslutsunderlag.

En annan viktig del i en bra naringslivspolitik ar att bejaka och framja en utveckling dar privata
foretag bereds mdjlighet att vara med och hjalpa till med att producera bra kommunal service.
Trosa kommun var en av de kommuner i landet som hade kommit langst i detta avseende. Vi
kommer att fortsatta arbetet med att kontinuerligt se éver vara verksamheter och alltid ocksa
beakta méjligheten att ndgon annan &n kommunen kan vara béattre och effektivare pd att utfo-
ra var kommunalt finansierade service.

Sambhallsplanering

Trosa kommun &r en liten kommun med mycket stora ambitioner. Om vi langsiktigt skall klara
av det sa maste vi bli fler som &r med och betalar fér var service. For att lyckas med det krévs
en genomarbetad och aktiv planering foér hur det skall ga till i hela kommunen. Inte minst géll-
er det Vagnhérad dar en ny jarnvdg med betydligt snabbare och battre tdgforbindelser ndgon
gang blir verklighet och dér potentialen fér nya bostader darfor &r mycket stor. Det &r ocksa
viktigt att understryka att vi &r positiva till bostadsbyggande pa landsbygden.

I malen fér Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet star det att kommunen skall tillhandahdl-
la attraktiva boendemiljder pa platser dar manniskor dnskar bo. Ofta menas da vattennara
ldgen. Darfér bor kvarteret Varldens Ende 1 (reningsverkstomten) vid Ostra Stadsfjarden be-
byggas med bostéder och plats for handel. Av samma anledning bér hela Obolandet erbjudas
kommunalt vatten och avlopp s& att manniskor kan flytta dit for permanent boende men ocksa
en battre standard for fritidsboende. Nya attraktiva boenden skulle ocksa kunna erbjudas pa
sddra delen av 6n.

2009 &r det aterigen dags for oss att ta fram en ny 6versiktsplan. De omraden som i nuvaran-
de plan ar utpekade som lampliga fér byggnation bérjar ta slut och nya skall darfér tas fram.
Behovet av industrimark for nya foretagsetableringar skall ocksa tillgodoses i arbetet.



Teknisk verksamhet

Vi fortsétter satsningen med att rusta upp vart kommunala vagnat och vara offentliga miljder.
Det galler i alla vara tre centralorter. 2007 6kades anslaget med 2 Mkr och det ligger fast &ven
for 2009. Vara medborgare kommer darfér under denna mandatperiod att méarka en tydlig for-
battring av underhallet och en uppsnyggning av vara parker och torg.

Under 2008 gors ocksa extra satsningar utdver detta pa att bland annat réja bort vass ldngs
strandlinjen i Trosas narmiljoer.

Under 2008 har ocksa tilldelningsbeslut for teknisk forstudie och konsultstéd vid genomférande
av ny avloppsreningsanléggning vid Trosa vatmark tagits. Byggnationen berdknas komma i
gang senast 2010.

Kultur och Fritid

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter fér sdvél barn som vuxna &r en
viktig faktor nar det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. I Trosa kommun finns
det idag ett bra utbud dar manga av vara kommuninvanare deltar aktivt. Féreningsstddet &r
ett viktigt stod till féreningarna och vi utdkade det med ytterligare 300 000 kr 2007 och den
Okningen ligger fast.

Vi gér en efterldngtad och nédvandig satsning pa vara idrottsanldggningar. Vi bygger en fri-
idrottsanlédggning vid Tomtaklintskolan i Trosa och i Vagnharad uppférs en ny idrottshall med
tillhérande omkladningsrum och duschar vid Haradsvallen. 3 nya spontanidrottsanlédggningar,
en i varje kommundel, fardigstalls under 2008 och en plastis uppférs i Trosa.

Vasterljungs IF dger sjalva sin idrottsanlaggning. Kommunen kan darfér inte finansiera upp-
rustning av idrottsplatsen genom investeringsmedel. Vi skapar nu méjlighet for foreningen att
sjalva genomfoéra nddvéndiga investeringar genom att vi ger ett arligt 6kat driftsanslag pa 100
000 kr till féreningen.

2010 genomfor vi en efterlangtad upprustning av Trosa havsbad. Vi vill ocksa att det skall un-
dersbkas om det kan ordnas med transport fran hamnomradet ut till havsbadet fér att mojlig-
géra for fler att lattare ta sig ditt. Samma transport skulle ocksa kunna utga ifran hamnen via
Trosa torg ocksa fortsatta vidare till vart handelsomrade vid infarten till Trosa kallat Trosapor-
ten. Vi planerar ocksd for en total upprustning av badhuset Safiren i Vagnharad. Renoveringen
skall ocksa inbegripa kapacitetsforbattrande dtgarder eftersom antalet besdkare har dkat kraf-
tigt och omkladningsrummen inte langre racker till.

Kultur och fritidsutskottet har uppdraget att ta fram en bra I16sning fér ett "Ungdomens hus” i
Vagnharad. Arbetet pagar och olika idéer gas igenom och kostnadsberdknas. Vi avsétter nu
ocksa driftsmedel fér verksamheten i 2009 ars budget eftersom ambitionen ar att da kunna
fardigstalla satsningen.

Biblioteken fick ett extra anslag p& 100 000 kr for att ge férutsattningar for oférandrade dppet-
tider 2008 och dessa medel kvarstar. Fritidsgdrdarna och kulturskolan fick ett riktat extraan-
slag pa 100 000 kr vardera att anvéndas som fria medel fér att md&jliggéra ett &nnu battre
verksamhetsinnehall. Dessa medel kvarstar ocksa.



Ekologi och folkhalsa

Klimatproblematiken ar infér 2009 alltjamnt aktuell. Trosa Kommun har under 2008 utarbetat
och faststéllt energiplan med klimatstrategi. Detta dokument innehaller mal och medel fér
kommunen och kommer att vara det viktigaste verktyget fér kommunens klimatarbete.

Det globala fokus som nu finns pa klimatet far dock inte éverskugga vara lokala problem. Os-
tersjon ar fortfarande 6vergdédd med omfattande algblomning som foljd och behovet av en
stringent VA-policy ligger fast. Arbetet med VA-policyn har inletts under 2008 och beraknas
vara klart under aret. Infér 2009 finns VA-policyn p& plats och kommer att vara ett verksamt
medel for att begrénsa néaringstillforseln till Ostersjon. Batbottentvétten som togs i drift under
2007 har blivit en framgang och kommer att finnas kvar under 2009. Tvétten leder till minskad
belastning pa Osterjons ekosystem eftersom den utgdr ett kemikaliefritt alternativ till att an-
vanda batbottenfarger.

Den kommunala verksamhetens eget bidrag till belastningen pa resurserna &r ocksa under
standig utvardering via det kommunala miljéledningssystemet i syfte att minimera paverkan.
Under 2009 satsar vi dessutom 2 Mkr pa energisparatgarder. Energirddgivningen i kommunens
regi fortsatter under 2009. Nytt &r att insatserna numer ocksa kan riktas mot kommunens
egna verksamheter.

Folkhalsofragorna har sténdig aktualitet. Vi kommer under 2009 att félja upp de riktlinjer som
kommunfullmaktige antagit fér folkhdlsoarbetet. Respektive namnd skall ha kédnnedom om hur
den paverkar férutsattningarna for folkhdlsan. Med den kunskapen som bas skall varje namnd
agera, och vidta atgérder som &r nédvandiga for att forbattra folkhélsan.

Kommunikationer

Foér Trosa dr mojligheterna att pendla till ett arbete pa annan ort en avgdrande tillvaxtfaktor.
Aven om vi kan stréva mot att uppna balans mellan boende och arbetsplatser, kommer Trosa
kommun under dverskadlig framtid att vara beroende av kommunikationer, som méjliggor
pendling, framst till Stockholm och Sédertélje men ocksa till Nyképing.

Den enskilt viktigaste fragan for framtiden &r att Ostldnken blir verklighet och blir till stérsta
mdjliga nytta for kommunens innevanare. For att Ostlanken i sin tur skall bli méjlig s& maste
forst Citytunneln i Stockholm byggas fardigt. Foérst darefter finns det 6kad spakapacitet for att
ta hand om en 6kad trafik fran bland annat Vagnharads tagstation.

I avvaktan pa detta s3 maste vi hitta andra l6sningar for att forbattra méjligheterna for vara
medborgare att kunna aka kollektivt till Stockholm. Vi arbetar under aret med att hitta en ny
mojlig busslinje till ndgon punkt séder om Stockholm, t ex /&rstaberg eller Liljeholmen. Medel
har avsatts i budgeten for 2009 och vi hoppas nu att vi kan hitta en mojlighet att pabérja den-
na forbattrade trafik mot Stockholm under 2009.

P& alla vara orter finns behov av att bygga om, rusta upp och férbéattra vara kollektivtrafikhall-
platser. Det avsétts pengar fér en allmén uppsnyggning av nagra hallplatser men vi avsétter
ocksd medel for en stérre satsning pa att bygga tvd mindre resecentra. Ett i Vagnhéarad och ett
i Trosa.



Kommunala bolag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar féor kommunkoncernen. Vi vill genom kommun-
styrelsen se till att kommunen och dess bolag samordnar och effektiviserar sina verksamheter
till hela kommunens férdel.

Trosa kommun har idag bara ett helagt kommunalt bolag, bostadsféretaget Trobo. Vi har un-
der 2008 beslutat om ett nytt dgardirektiv for Trobo som 6kar bolagets moéjligheter att agera
affarsmassigt och aktivt delta i framtida bostadsprojekt.

Ett av bolagets viktigaste uppdrag denna mandatperiod ar att vara aktér nar Vagnharads cent-
rum skall férnyas och forbattras. Det kommer att krévas en rad atgéarder for att f& Vagnhéarads
centrum mer valkomnande och levande. En viktig ingrediens i det &r att fa till fler bostader i
centrummiljon. Vi raknar med att under 2008 anta en detaljplan for etapp 1 i projektet och
teckna exploateringsavtal med Trobo. Darefter kommer en ny matsal att byggas vid skolan och
sedan pabérjas byggnationen av det nya bostadshuset. V&r ambition &r att etapp ett skall vara
avslutad under 2010. Investeringsmedel for att forbattra den offentliga miljén i Vagnhdrads
centrum finns avsatta i budgeten.

For Moderaterna For Folkpartiet For Kristdemokraterna For Centerpartiet

Daniel Portnoff Bengt-Eric Sandstrom  Arne Karlsson Martina Johansson
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Omvarldsanalys

Kéllor: Konjunkturinstitutet varen 2008 samt
Ekonomirapporten fran Sveriges Kommuner och
Landsting

Samhéallsekonomisk utveckling
Den finansiella oron och nedg@ngen i USA gor att
den internationella konjunkturen tillfalligt
forsvagas. Efterfragan bromsas ocks3 i Sverige.
Sysselsattningen stagnerar efter den kraftiga
okningen férra aret och arbetsldsheten &r
oférandrad i ar. Efterfragan i ekonomin berdknas ta
fornyad fart under 2009 och sysselsattningen stiger
nagot.

Antalet arbetade timmar i Sverige 6kade med 3,5
procent 2007. En s& omfattande
sysselsattningsdkning har aldrig tidigare uppmatts.
Aven 2006 6kade sysselsittningen kraftigt. Mer &n
170 000 arbetstillféllen tillkom mellan 2005 och
2007.

Sysselsatta, timmar och medelarbetstid
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Kélla: SCB och Konjunkturinstitutet

Arbetsmarknadslaget har stor betydelse fér
kommunsektorns ekonomi. Med fler sysselsatta och
fler utférda arbetstimmar 6kar basen for
kommunernas och landstingens beskattning.

En s& omfattande tillvaxt &r inte mojlig i ett langre
perspektiv.

Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen
Procentuell forandring fran foregdende ar

2007 2008 2009 2010 2011

BNP 2,6 1,8 26 24 22
Sysselsattning, timmar 3,5 1,0 0,2 0,3 0,2
Oppen arbetsléshet, nivi 6,2 6,2 6,2 6,0 5,7
Timlén 3,3 49 44 44 4,5
Konsumentpriser 2,2 3,0 2,4 2,0 2,0
Skatteunderlag 5,4 5,5 48 48 4,8

Den snabba 6kningen av sysselsattningen och forbattringen av
skatteunderlaget ar till stor del ett uttryck for en konjunkturell
aterhamtning. Efterhand mattas skatteunderlagets tillvaxt.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting
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Skatteunderlaget, som i reala termer vuxit med ett
par procentenheter per ar, utvecklas framover i
mattligare takt. Bilden som tecknas &r dock ljus,
men risken finns att nedgdngen i ekonomin blir
djupare.

Den mycket snabba sysselsattningsékningen som
inleddes 2005 ebbar nu ut. Antalet arbetade
timmar ligger nu mycket nara vad som ar mojligt
utan att dventyra inflationsmalet. Den korta
konjunkturavmattning som kommer 2008 och det
storre arbetsplatsutbud vi nu rédknar med innebar
att arbetsmarknaden inte gdr in i en period av
dverhettning som tidigare prognoser pekat pa.

De offentliga finanserna

De offentliga finanserna ar fortsatt starka de
narmaste dren. Det sker dock en viss
omférdelning, i och med att de frysta statsbidragen
forsvagar de kommunala finanserna i samma
utstréackning som statsbudgeten starks. De senaste
drens starka forbattring har gjort utgangslaget
betydligt battre, jamfort med det som radde vid
den forra konjunkturférsvagningen. Framst galler
detta att den offentliga skulden nu ar lagre.

De senaste arens starka konjunktur, med
sysselsattningsdkningar och successivt sankta
utgifter for bidrag - framst sjukpenning och
arbetsldshetsersattning - har starkt den offentliga
sektorns finansiella stallning.

Personer 20-64 ar forsdrjda med sociala
ersattningar, helarsekvivalenter
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Kalla: SCB, Socialférsakringsutredningen och
Konjunkturinstitutet

Trots inkomstskattesankningar har overskotten
véaxt och skulden har darmed kunnat nedbringas.
Statsskulden uppgar nu till samma andel av BNP
som i slutet av 1970-talet.



Kommunernas ekonomi

Nu vantar karvare tider med krav pa fortsatta
effektiviseringar och kostnadsanpassningar i
kommuner och landsting. Den snabba
dterhamtningen pa arbetsmarknaden, har medfort
mycket god tillvaxt i skatteunderlaget under de
senaste dren. I 8r mattas tillvixten av for att 6ka
ndgot dren darpd. Det innebar att det ekonomiska
resultatet kommer att forsamras jamfort med de
senaste drens goda resultat. Kommunerna kan
klara tumregeln for god ekonomisk hushallning
under tva forutsattningar: en aterhallsam
kostnadsutveckling med bra anpassningsférmaga
samt vardesakrade statsbidrag.

Landstingens situation ar besvérligare, med relativt
starka behov av kostnadsékningar inom
sjukvarden. Resultatet for landstingen forsédmras
darfér snabbt, dven om statsbidragen vardesakras.
Samtidigt &r statens finanser béttre &n pa flera
decennier.

Resultat i kommunsektorn

B Kommuner
B Landsting

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2

Kommunernas ekonomiska resultat forsdmras successivt
efter 2008. Det kravs att de generella statsbidragen vaxer
i takt med skatteunderlaget for att god ekonomisk
hushallning ska kunna uppnas under perioden.

Kélla Sveriges kommuner och Landsting

God ekonomisk hushallning

For tredje aret i rad 6versteg kommunernas
samlade resultat med marginal 2 procent av
skatter och generella statsbidrag 2007. Under fyra
av de senaste sju aren har kostnaderna 6kat mer
an skatteunderlaget, men det intraffade framst i
boérjan av perioden.

Skatteunderlaget berdaknas vaxa med 5,7 procent
2008 och med 4,8 procent per a&r 2009-2011.

De demografiskt betingade behovsférandringarna
4r sammantaget mycket sma i &r och fram till
2011. Det ar dock relativt stora forskjutningar
mellan olika verksamheter — 6kade behov av
barnomsorg, gymnasieskola och @ldreomsorg samt
minskade behov av grundskola. Det staller stora
krav pd prioriteringar och
verksamhetsanpassningar.
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Olika verksamheters bidrag till volymutvecklingen

Bidrag i procentenheter
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Kélla Sveriges Kommuner och Landsting

Det genomg&ende storsta bidraget till
volymférandringen kommer frén dldreomsorgen.
Aven verksamheten fér funktionshindrade och
barnomsorgen o6kar under hela perioden.
Gymnasieskolan drar ner volymférandringen 2010
och 2011.

En val fungerande ekonomistyrning med realistisk
budget och en accepterad resursférdelningsmodell
&r en bra plattform for att nd en 18ngsiktigt stabil
ekonomi. Andra ingredienser ar budgetdisciplin,
och uppféljningar med en tydlig
avvikelsehantering. Nu ar det viktigt att vara
observant pa@ demografiska férandringar och att ha
en god framfbrh%llning nar verksamheterna maste
anpassas till befolkningsférandringar.

Kommunen

Ekonomistyrning i Trosa innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens
handlande s3 att verksamheten genomférs efter
inv8narnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kostnad, allt inom ramen for tilldelade
resurser och faststillda mal.

Féljande grundlédggande spelregler galler i

kommunen:

. Inga tilliggsanslag beviljas under 8ret.

. Namnden ansvarar fér att halla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de m8l/uppdrag som fullméktige lagt fast samt
folja upp och utvardera verksamheten.

. Om forutsattningarna forandras under I6pande
budgetdr ansvarar namnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom
gallande ram.

= Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla
sin verksamhet inom beslutad budget, vidta




dtgarder under 16pande &r for att uppna detta,
driva verksamheten enligt de mal/uppdrag
namnden lagt fast samt folja upp och utveckla
verksamheten kontinuerligt.

. Kommunfullmaktige faststaller peng/check for
kommunens resultatenheter.
Resultatenheternas éver-/underskott dverférs
till ndstkommande ar frdn och med bokslut
2008.

- Medel motsvarande 1,5 procent av
verksamhetens kostnader satts av i en central
buffert. Medel frén bufferten kan endast
fordelas enligt de kriterier som faststallts.

Budgetforutsattningar

I budget 2009 6kar verksamhetens nettokostnader
med 20,3 mkr jamfort med 2008. I budget 2008
gjordes stora satsningar och verksamheterna
kompenserades fullt ut for Kommunals I6neavtal,
lararavtalen och I6nedkningar till féljd av
genomférd Idnekartldggning. Okningen 2008
uppgick till 32,7 mkr. Skatteintakter, generella
statsbidrag, utjamning och fastighetsavgifter ckar
tillsammans med 20,3 miljoner kronor. Skatten
sanks med 30 6re 2009.

= Skatteintakter och statsbidrag har beraknats
efter Sveriges kommuner och Landstings
prognos frdn 2008-04-29.

] Léne- och kostnadsdkningar beraknas till
3 procent 2009.

] Medel motsvarande 3 procent av
pensionsforpliktelser och I6neskatt som
intjanats fore 1998 (ansvarsforbindelsen)
avsatts och kostnadsbokfors.

I kommunens gemensamma

planeringsférutsattningar for dren 2009-2012 har

utgdngspunkterna varit:

. Ekonomiska férutsattningar, skatteprognoser,
mm.

. Befolkningsprognoser fram till 2012 foér hela
Trosa och de tre "kommundelarna”.

. Kénda och/eller beslutade
verksamhetsférandringar/kostnadsdkningar.

=  Rationaliseringsatgarder

Befolkningsprognoser ligger till grund for
behovet av férskola for barn 1-5 ar, grundskola for
barn 6-15 &r och gymnasieskola fér ungdomar 16-
18 &r. Antalet elever i grundskolan minskar fram
till 2011 da antalet grundskoleelever dkar igen.
Barn i forskoledldern minskar 2008 for att sedan
6ka kommande 8r. Andelen barn som gér i
forskolan 6kar dock.

Elever i gymnasieskolan har 6kat under n8gra &r
och fortsatter att 6ka till 2010 d& antalet elever
minskar.
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Befolkningsférandringar 2008-2011 i Trosa
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Diagrammet visar befolkningsférandringar i de
dldrar som framst paverkar de kommunala
verksamheterna.

De yngsta barnen paverkar behovet av férskola
och de aldre barnen/ungdomarna behovet av
grundskola och gymnasium.

Nar det galler den aldre befolkningen ser vi att
inv@nare 75-84 ar okar varje ar och de dver 85 ar
6kar 2008 for att sedan minska n8got dren
darefter. Fler aldre kraver utokade resurser till
aldreomsorgen.

De inv@nare som &r folkbokférda i Trosa
1 november betalar skatt till kommunen aret
darpa.

Invanare i Trosa kommun
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Nettokostnadsdkningar 2009

Demografiska forandringar, jamfort med budget

2008

= Antalet férskolebarn minskar 2008, jamfort
med antalet barn i budget 2008.
Gymnasieeleverna blir fler medan antalet
grundskoleelever minskar. Minskad
kostnadsram till skolan till féljd av
demografiska effekter @r -1,9 mkr, exklusive
pdslag for 16ne- och kostnadsékningar.

= Kostnadsramen till aldreomsorgen ¢kas med
1,1 mkr p8 grund av fler sldre inv8nare.

Verksamhetsférandringar, satsningar och andra

kostnadsdkningar 2009

= Avskrivningskostnaderna 6kar med 2 mkr till
foljd av stora investeringsutgifter.

= Ungdomens hus tillférs 0,6 mkr.




. Hyra av Trosa kvarn tillférs 0,3 mkr for andra
halvaret 2009.

. Utokat avtal med Trosa turism, 0,3 mkr.

*  Bygglovsverksamheten pa
samhallsbyggnadskontoret forstarks med 0,3
mkr.

. For forebyggande féraldrastéd i samverkan
med landstingets barnavardscentral (BVC) och
modravardcentral (MVC) tillférs 0,3 mkr och
for ungdomsprojekt tillfors 0,2 mkr.

= Vard- och omsorgsnamnden tillférs 0,5 mkr for
trygghetsboende i Vasterljung, hyra fér
utbyggt kok pa Haradsgarden samt utredning
till foljd av psykiatrireformen.

. Kommunstyrelsen tillférs 1 mkr for 6kade
kollektivtrafikkostnader, EU-projekt for
landsbygdsutveckling, gruppledararvoden och
projektledarstod fér verksamheternas IT-
utveckling.

. For att kostnaderna fér speciella insatser for
ndgra barn eller ungdomar inte ska riskera att
hamna “mellan namnder/verksamheter” har
0,6 mkr avsatts centralt.

Verksamhetsforandringar/kostnadsokningar i
budget 2008 eller tidigare, som ar kvar 2009-
2011

. Underhallet av kommunens fastigheter var
tidigare eftersatt under flera &r. Fran
verksamhetsdret 2006 avsattes darfor 2 mkr
per ar for planerat fastighetsunderhall. De
extra medlen kvarstar 2009-2011

= Underh3llet av kommunens vagar och parker
har ocks3 varit eftersatt. For 2007 avsattes 2
mkr extra per ar. Medlen kvarstar 2009-2011.

. 20 mkr investeras i nya idrottsanlaggningar i
Trosa och Vagnharad fram till 2009.

= Vasterljungs IF driftsbidrag dkades med 0,1
mkr.

= Pengbelopp for grundskoleelever &r 1-5
utokades med 1 mkr och pengbeloppen for
forskola -grundskola utdkas med ytterligare
1 mkr 2008.

. Elevhélsans verksamhet forstarktes med 0,5
mkr 2008.

=  Vuxenutbildningen kompenserades med 0,7
mkr till féljd av minskade statsbidrag 2008.

= Vardnadsbidrag inférdes frén 1 juli 2008,

0,5 mkr.

. LSS-verksambheten tillférdes 5,5 mkr 2007 och
ytterligare 3 mkr 2008.

. Den i EU beslutade arbetstidslagen, ATL,
medfor 6kade kostnader. Vard och omsorg
kompenserades med 0,5 mkr.

*  Vard- och omsorg har 0,3 mkr i
utvecklingsmedel sedan 2008.

=  Socialkontorets kostnader utékades med 1 mkr
till f6ljd av stérre ungdomskullar i kommunen.

] 2008 avsattes 0,1 mkr extra for att kunna
erbjuda feriearbeten for ungdomar.

. Raddningstjéansten utdokades med 0,2 mkr
2008.

. Kultur och fritidsverksamheten utékades med
0,6 mkr 2008. Av dessa medel ar 0,3 mkr
utvecklingmedel, 0,1 mkr gér till biblioteken,
0,1 mkr till fritidsgdrdarna och 0,1 till
Kulturskolan

. Kollektivtrafiken tillférdes 1 mkr 2008 for d6kad
busstrafik

= Kommunstyrelsens planarbete utékades med
0,5 mkr till féljd av utvecklingen av
Vagnharad.

. Lénekartlaggning har genomférts i kommunen.
Under aren 2007-2009 har medel avsatts for
att korrigera osakliga I6neskillnader. Fér 2009
ar beloppet 1,3 mkr.

Rationaliseringar

I budget 2007 fick kommunchefen i uppdrag att
tillsammans med kommunens ledningsgrupp ta
fram forslag pa rationaliseringsatgarder
motsvarande 5 mkr for 2008 och ytterligare 5 mkr
for 2009. Uppdraget har utforts i sin helhet for de
b&da aren. Fran 2010 och framat ska forslag pa
rationaliseringsdtgarder motsvarande 3 mkr tas
fram varje ar.

Budgetramarna har minskats med nedanstdende
nettobelopp fér 2009:

. Kommunstyrelsen -0,3 mkr

. Teknik- & servicenamnd -0,6 mkr

. Barnomsorg/utbildning -0,5 mkr

= Vard- och omsorgsnamnd - 2,0 mkr

. Omstallningskostnader -1.6 mkr

Utveckling — satsningar for ar 2009

Kopplat till de rationaliseringsatgérder som

genomfdrs med 10 mkr under 2008 och 2009,

satsas 5 mkr pa utvecklingsprojekt som ska paga

under ett 8r.

. Kvalitetsutveckling i sarskilda boenden och
hemtjanst samt IT-strategiutveckling inom
vard och omsorg, 2 mkr.

L] Skolan tillfors 0,4 mkr for Lararlyftet.
Avseende grundskolan har aven
investeringsmedel med 1 mkr per ar fér 2009-
2011 budgeterats for att 6ka kunskap med
hjalp av IT.

. For extra aktiviteter i samband med 6ppnandet
av ungdomens hus tillférs Kultur och fritid
0,2 mkr

. Hallplatsmiljder ska snyggas till och goras
tillgangliga och stimulansmedel under férsta
dret med internhyra tillférs Teknisk och service
0,4 mkr.



= Kommungemensamma satsningar med totalt

1,7 mkr.

- Chefsutveckling for kommunens samtliga
chefer.

- Vidareutveckling av e-tjanster med
medborgarfokus.

- Atgérder till foljd av medborgarenkat, vad
tycker vdra medborgare?

- Extra aktiviteter till kommunens
medarbetare till féljd av genomférd
medarbetarenkat.

Ekonomisk utveckling
Kommunfullmaktige faststdller kommunens budget
i juni 2008. Budgetprocessen syftar till att ge
kommunstyrelse och kommunfullmaktige tillracklig
information och bra beslutsunderlag infér beslut
om budget 2009 och fler@rsplan 2010-2011 och de
politiska prioriteringar som varje budgetbeslut
innebar.

Trosa kommuns ekonomi paverkas av det
samhallsekonomiska ldget. Konjunkturutvecklingen
har varit mycket god och arbetslésheten sjunker.
Utvecklingen av kommunens skatteintakter har
darfor utvecklats positivt.

Enligt kommunens ekonomistyrprinciper avsatts
medel till en central buffert motsvarande 1,5
procent av verksamhetens kostnader. Bufferten
ska i forsta hand anvandas for att mota svikande
skatteprognoser och 6kade pensionskostnader. I
andra hand ska bufferten mota 6kat antal barn i
forskola, antal elever i skolan, dyrare programval i
gymnasieskolan samt 6kad omsorg om
funktionshindrade (LSS) som inte kunnat forutses.

D& Trosas befolkning véxer &r det nédvéndigt att
medel avsatts i en central buffert och att tydliga
kriterier for hur dessa medel far nyttjas &r
faststdllda. Kommunstyrelsen fattar beslut om
fordelning av medel ur bufferten i samband med
deldrsbokslut per augusti varje ar.

Varje ndmnd ska ocksd avsatta medel i en egen
buffert for att kunna méta de foréandringar som
intraffar under aret.

Skatte och nettokostnadsutveckling
%
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Nettokostnad === Skattenetto
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Kommunalskatten sanktes med 10 ¢ére 2008 och
sdnks med ytterligare 30 6re 2009.

I &r beraknas verksamhetens nettokostnad att 6ka
med 5,9 procent jamfért med bokslut 2007 och
nasta &r med 4,5 procent.

Resultatutveckling

Resultatets andel av skattenettot i %
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Enligt kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushalining ska &rets resultat
(balanskravsresultat) motsvara minst 1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag/utjamning och
fastighetsavgifter.

Avsattning ska goras for kommande
pensionskostnader motsvarande minst 3 procent
av ansvarsforbindelsen.

Kommunens anldggningar ska underhallas och det
planerade underhéllet ska éverstiga det akuta
underh3llet inklusive skadegérelse.

For att klara malen for god ekonomisk hushallning
budgeteras varje 8r medel i en central buffert.

Investeringar

Nettoinvesteringar mkr
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Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framforhallining och halla en
ganska jadmn niva dver tiden. Efter stora
investeringsdtaganden 2002 och 2003 var
investeringsvolymen 18g 2004 - 2007. Planerade
investeringar som har skjutits fram i tiden
redovisas i diagrammet under 2008.

Kommunens investeringar ar mycket héga 2009-
2011.

201




70
65
60
55
50
45
40
35
30

Héga avskrivningskostnader kommer att belasta
verksamheten kommande ar. Laneskulden kommer
dterigen att 6ka. (Kommunens |I&neskuld &r idag
1,9 mkr.)

Den storsta investeringen 2009-2010 ar ett nytt
reningsverk i Trosa, vilket medfor 6kade kostnader
och 6kade avgifter till VA-abonnenterna.

Under 2008 och 2009 fardigstélls tva
idrottsanldggningar. I Trosa anlaggs en
friildrottsarena intill Tomtaklintskolan och i
Vagnharad uppfors en enklare idrottshall med
tillhérande dusch och omkladningsrum vid
Héaradsvallen.

Trosa havsbad upprustas 2010.

Simhallen Safiren i Vagnhdrad renoveras 2011.
Vitalisskolan i Trosa renoveras lasaret 2010-2011

Investeringar gors dven i gator och vagar,
narresecentrum i Trosa och Vagnhdrad samt for
tillganglighetsatgarder i vara offentliga lokaler.
For energisparatgarder investeras medel 2009-
2011.

Soliditetsutveckling
Soliditetsutveckling %o
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Kommunens |&ngsiktiga finansiella styrka brukar
métas i soliditet, som visar hur stor del av vara
tillgdngar som finansieras av egna medel.
Soliditeten sjonk 2007 som en féljd av att 20,5 mkr
avsattes i en kommande medfinansiering av
Citybanan samt extra avsattning till kommande
pensioner. Soliditeten urholkas om investeringar
finansieras via I&n. Detta kommer att bli aktuellt
under 2010 och 2011, da investeringarna ar och
har varit mycket hoga.

Nagra osakerhetsfaktorer

*  Antalet inv@nare dkade med 84 personer under
2008 ars forsta kvartal. For att uppnd antalet
invanare i budget 2009, ska kommunen véxa
med endast 27 invanare 1 april - 1 november
2008. Kommunen kommer troligtvis att vaxa
mer &n sa.

= Att den starka konjunkturutvecklingen g&r mot
en kraftigare avmattning, vilket paverkar
utvecklingen av kommunens skatteintdkter.

. Hog I6nedkningstakt riskerar att spada pa
inflationen.

. Den hodga investeringstakten.

. Kostnadsutvecklingen inom LSS-verksamheten.

. Regeringens budgetproposition under hosten.

. Fastighetsavgiften har berédknats enligt SKL"s
forslag pa hur avgiften ska periodiseras pa
respektive &r. Redovisningsradet har annu inte
kommit med rekommendationer.

Framtidsutsikterna for Trosa
kommuns ekonomi

Nar det ekonomiska laget har sett ljus ut, ar det
viktigt att pdminna om att en fortsatt stor
dterhallsamhet &r central for en balanserad
I8ngsiktig utveckling. Risken &r alltid stor att man
tilldter nya kostnadskravande ataganden i goda
tider som under stor vanda sedan maste omprévas
nar tiderna férsamras.

Konjunkturutvecklingen och kommunens
befolkningsférandringar kan orsaka nya
bedémningar och dtgarder for att ha den
ekonomiska utvecklingen under kontroll. Genom
att kommunen anslagit medel i en central buffert
kommer kommunen att ha vissa marginaler, men
marginalerna &r relativt sma 2009-2011. For att
klara ett positivt resultat kravs det att
budgetdisciplinen efterlevs av samtliga namnder.

I budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall
vaxa och utvecklas pa ett positivt satt.
Inv@narantalet berdknas oka till 11 149 for 2009,
11 289 for 2010 och 11 404 for 2011. En tillvaxt av
inv@narantalet innebér att den kommunala servicen
kan anpassas i en positiv riktning. Fler invdnare
delar pa de investeringar som gjorts och kommer
att goras. Initialt kravs dock anpassningar i de
kommunala verksamheter som efterfragas.

Korrigeringar som kan komma
att beslutas i november

Under Finansférvaltningen har medel budgeterats
for I16nejusteringar bl.a. till féljd av genomférd
I6nekartlaggning. Dessa fordelas ut till berdrda
namnder/utskott.

Regeringens budgetproposition under hosten kan
medféra nya satsningar i kommunal verksamhet.
Okade statsbidrag medger lika stora
kostnadsdkningar.

VA-taxan kommer att hojas, vilket paverkar
avgiftskollektivets budget.

Johan Sandlund
Kommunchef

Margareta Smith
Ekonomichef



Kommunfullméktiges dvergripande mal

Kommunens sammanfattande mal
. Upplever medborgarna att Trosa &r en attraktiv kommun att leva och bo i?

MAL: Néjdhetsindex (NRI) ska ha &kat jamfort med nar SCB genomférde medborgarenkéten
foregdende gadng (mats vartannat ar)

. Hur néjda &r invanarna med kommunens verksamheter?

MAL: Néjdhetsindex (NMI) ska ha dkat j&mfért med nir SCB genomférde medborgarenkéten
foregdende gadng (mats vartannat ar)

Kommunens tillgéanglighet for medborgarna

1. Hur I&ng tid tar det innan medborgarna far svar pa enkla fragor via e-post till
trosa@trosa.se?

MAL: 95 % ska fa svar inom tva arbetsdagar

2. Hur manga timmar har simhallen dppet utéver tiden vardagar 8-17?

MAL: 25 timmar/vecka

3. Hur stor del av de som erbjudits plats i forskolan har fatt plats pa onskat placeringsdatum?

MAL: 90 %

4. Hur I&ng &r vantetiden i snitt for de som inte fatt plats pa dnskat placeringsdatum?

MAL: 14 dagar

Trygghetsaspekter i Trosa kommun
5. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?

MAL: 70 posng/100 méjliga i SCB:s medborgarundersdkning

6. Hur manga olika medarbetare beséker en hemtjénsttagare under tva veckor? Avser
personer som har hemtjanst varje dag

MAL: 80 % ska ha maximalt 6 olika medarbetare

Medborgarnas delaktighet och kommunens information
7. Hur manga av kommunens rostberattigade rostade i senaste kommunvalet?

MAL: Till nésta val 2010, ska valdeltagandet éka
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8. Hur stor andel av medborgarna upplever att de har inflytande 6ver kommunens
verksamhet?

MAL: Inflytandet ska 6ka och vara stérre &n inflytandet &n snittet av alla kommuner som
genomfor SCB:s medb.enkdt

Kommunens kvalitet och kostnadseffektivitet
9. Hur stor andel av beviljade hemtjanstinsatser blir utférda?

MAL: 80 %

10. Hur mycket 6vertraffar betygsvérdena i &r 9 i grundskolan jamfért med férvéntat varde
Salsa?

MAL: 6-8 dver forvantat varde

11. Vilka sprdkkunskaper har eleverna i grundskolans &r 5? Mats genom Skolverkets &mnesprov
i svenska

MAL: 100 % av alla elever i skoldr 5 ska f& minst godkant i nationella provet i svenska,
delprovet; skriva och beratta

12. Hur effektiva &r kommunens grundskolor? Mats genom férhallandet betyg enligt 10,
forvantat betyg (Salsa), andel elever som uppn%tt malen, forvantad andel elever som
uppnatt malen (Salsa) i forhallande till kostnad fér grundskolan exkl. lokaler

MAL: Trosa tillhér de bésta 10 % av kommunerna i jdmforelseprojektet

13. Hur hog kvalitet har kommunens sarskilda boenden inom dldreomsorgen? Mats enligt
kvalitetsindex "Kommunens kvalitet i korthet” (jamfdrelseprojektet)

MAL: 70 procent av méjligt kvalitetsindex

14. Hur kostnadseffektiva ar Trosas sarskilda boenden? Mats genom férhallandet kvalitet o
kostnad per boende.

MAL: Tillhér de bésta 50 % av kommunerna i jamfdrelseprojektet

15. Foéraldrarna ska kanna sig trygga nar de lamnar sina barn i férskolan pé’l morgonen.

MAL: 95 % kanner sig trygga

16. Tycker ditt barn att det &r roligt att g8 till férskolan?

MAL: 95 % svarar ja eller oftast

Trosa kommun som samhallsbyggare

17. Hur mé&nga fler invdnare har kommunen 6kat med det senaste dret, samt fér de senaste fem
o
aren?

MAL: vaxa med 150 invénare/ar
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18. Hur hog é&r sysselsattningen i kommunen?

MAL: 82 %

19. Hur m&nga nya foretag har etablerats i kommunen under det senaste 3ret per 1 000
invdnare?

MAL: minst 8

20. Hur stor del av hushallen &r beroende av férsorjningsstod?

MAL: hégst 3 %

21. Vad anser foretagarna om foretagsklimatet i kommunen enligt Svensk naringslivs ranking?

MAL: Topp 20 i landet

22. Hur hogt &r ohélsotalet i kommunen (invénare)?

MAL: Ohélsotalet ska minska

23. Hur jamstalld &r kommunen?

MAL: Topp 20 i landet

24. Hur néjda ar medborgarna med gator och vagar? Mats i SCB:s medborgarenkat.

MAL: Over snittet i var kommungrupp

25. Hur ndjda ar inv@narna med kommunens vatten och avlopp?

MAL: Over snittet i var kommungrupp

26. Hur stor ar Idnesumman per invanare?

MAL: Topp 30 i landet

27. Hur stor del av Trosas gymnasieungdomar pabérjar hégskoleutbildning inom tre ar efter
gymnasieskolan?

MAL: 40 %

28. Hur mycket koldioxid sléapps ut per invanare/ar?

MAL: Koldioxidutsldppet per invdnare ska minska varje &r

29. Hur stor andel av de flyktingar som bosatter sig i kommunen har reguljar sysselsattning?

MAL: 80 % i &ldern 16-64 &r ska vara i reguljir sysselséttning eller utbildning tva &r efter
ankomstaret

19



Finansiella mal

1. Ett resultat som motsvarar minst 1 % 6verskott for koncernen.

2. En nettokostnadsandel och ett resultat i kommunens som mdjliggdér egenfinansiering av
skattefinansierade investeringar motsvarande 50 %.

3. Arlig avsattning till framtida pensionsutbetalningar som motsvarar minst 3 % av
ansvarsforbindelsen. Omvarderas vardet av ansvarsforbindelsen mer an 5 % ska en hogre
avsattning an 3 % goras.

4. Det planerade underh8llet av kommunens materiella tillgdngar ska markant éverstiga det
akuta underh3llet inklusive skadegérelse.

MAL: 60/40, minst 60 % ska vara planerat underh3ll
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RESULTATBUDGET (TKR)

Invénare 10 779 10 975 10 956 11 101 -87 11 149 11 289 11 404
Utdebitering kronor per skattekrona 21:68 21:68 21:68 21:58 21:58 21:28 21:28 21:28
KF 26 november Bokslut Budget | Bokslut Budget | Prognos Budget Plan Plan
2006 2007 2007 2 008 aug 08 2 009 2 010 2011
Verksamhetens intékter 78 982 78 365 88 018 76 289 81 394 81 008 82 144 83 051
Verksamhetens kostnader -448 508| -470 675| -499 888| -503 727| -516 843| -525 742| -540 200| -558 830
Nettobesp. 2008-09 med 5 resp 10 mkr ingar ovan 3 000 3 000
Nya satsningar -5 000 -5 000
Avskrivningar skattekollektivet -18981| -16708| -17 184 -18 279 -17 521 -21287| -23 287 -25 287
Avskrivningar avgiftskollektivet -2 292 -2 227 -2 063 -1963 -1 802 -1 800 -1 800
Extra avsattn central buffert fler inv -3 562 0 0 0
Central buffert=1,5 % verks kostn -6 544 -6 977 -6 777 0 -7 020 -8 070 -8 360
Verksamhetens nettokostnad -395 051| -421 849| -431 281| -454 557| -454 933| -474 843|-493 213| -513 226
Skatteintakter 389 460 413 449| 416 150 443 297 448294 461 972 484 147 506 396
Slutavrékning 2005/2007 2 285 6212 -712
Slutavrékning 2006/2008 356 161 -2 258
Generellt sysselsattningsstéd 4 665
Inkomstutjémningsbidrag 32951 33 594 29 439 35168 28 504 32834 38 292 43 073
Kostnadsutjémningsavgift -14 465| -16 880| -14878 -15 075 -8 635 -9 142 -9 257 -8 941
Regleringspost -191 6 758 10 005 9 187 -5 041 -7 572 -14 465 -19 405
Utjamning LSS -9162| -11405] -11291 -11 445 -11 399 -13 223 -13 389 -14 643
Fastighetsavgift 14 478 16 609 16 856 17 008
Skattenetto 405 899| 425 516| 435 798| 461 132| 463 231| 481 478| 502 184 523 488
Finansiella intakter 1 500 3600 1214 1 800 600 1 800 1800 1 800
Finansiella kostnader -2 500 -5 500 -1220 -3 900 -1 200 -3 500 -5 000 -5 000
Arets resultat exkl int balans 9 848 1767 4511 4 475 7 698 4 935 5771 7 062
poster
Jamf.stor poster/Reavinster
Balanskravet 2005 och framat
Totalt resultat 9 848 1767 4 511 4475 7 698 4 935 5771 7 062
Mal ekstyr 6 383 6 537 4611 4 632 4 815 5022 5235
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2 006 2007 2008 2009 2010 2011

Tillgadngar
Materiella anldggningstillgdngar 269 298 265 669 292 302 358 324 429 612 513 700
Finansiella anldggningstillgdngar 65124 65445 66 700 67 800 69 000 69 001
Summa anlaggningstillangar 334 422 331114 359 002 426 124 498 612 582 701
Exploateringsmark 14 510 16 586 15 000 15 000 15 000 15 000
Fordringar 20940 25502 20 000 20 000 20 000 20 000
Likvida medel 5794 21121 17 000 15 000 13 000 10 000
Summa Tillgdngar 375 666 394 323 411 002 476 124 546 612 627 701
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 214 196 221 748 226 254 230 729 235 664 240 862
Déarav 8rets resultat 7 552 4 506 4 475 4 935 5198 6 508
Eget kapital 221 748 226 254 230 729 235 664 240 862 247 370
Pensionsskuld & avsattningar 17967 42 124 49 624 54 624 59 624 64 624
Avsattningar 17 967 42 124 49 624 54 624 59 624 64 624
Langfristiga La&n (ink ansllutn avg) 25929 16 518 18 000 25000 110 000 150 000
Langfristiga skulder 25929 16518 18 000 25 000 110 000 150 000
Kortfristiga 1an
Kortfristiga skulder 110 022 109 427 112 649 160 836 136 126 165 707
Kortfristiga skuler 110 022 109 427 112 649 160 836 136 126 165 707
Skulder 135 951 125 945 130 649 185 836 246 126 315 707
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 375 666 394 323 411 002 476 124 546 612 627 701
Soliditet 59%0 57% 56%0 49%0 44%0 39%0
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DRIFTBUDGET

2007 Budget

2008 Budget

2009 Budget

KF 26 november Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse * 48 785 1482 -47 303 47 936 1834 -46 102 51 822 1634 -50 188
Politisk ledning 6 023 0 -6 023 6 257 0 -6 257 7 045 0 -7 045
Kommunkontor * 31 046 1227 -29819 33 647 1579 -32 068 36 370 1324 -35 046
Ekoutskottet * 1177 255 -922 1 255 255 -1 000 1 387 310 -1077
Central buffert 6 977 -6 977 6 777 -6 777 7 020 -7 020
Extra buffert 100 fler inv 3 562 -3 562 0 0 0 0
Humanistisk namnd * 241 524 28 074 -213 450] 255495 23860 -231635 288 743 20 134 -268 609
Barnomsorg o utbildning * 200 432 18 782 -181 650 213 195 15767 -197 428 244 641 16 168 -228 473
Individ och familjeomsorg 27 979 7217 -20762 28 130 5 830 -22 300 24 079 1770 -22 309
Kultur o fritid * 13 113 2075 -11038 14 170 2 263 -11 907 20 023 2 196 -17 827
Vard- & omsorgsnamnd 117 333 18 648 -98 685| 130 204 20 166 -110 038 141 352 24 767 -116 585
Teknik o service skatt * 77 109 18 275 -58 834 80 357 18 804 -61 553 85 376 52 342 -33 034
Samhallsbyggnadsnamnd* 11 377 2942 -8 435 11 648 2 826 -8 822 12 835 2 852 -9 983
Miljonamnd * 1134 548 -586 1283 683 -600 1 551 868 -683
Revision 657 -657 671 -671 691 -691
Ovr kommungem poster 9 900 0 -9 900 11 136 0 -11 136 11 069 0 -11 069
Pensioner 8 500 0 -8 500 9 000 0 -9 000 9 000 0 -9 000
Kommmungem/Ionekartl 1400 0 -1 400 416 0 -416 982 0 -982
Gem medel ungdomar/barn 600 -600
/&tg till féljd av medborgarenkat 400 -400
Omstaéllningskostnader 1720 -1720 87 -87
Tot skattefin verks 507 819 69 969 -437 850 538 730 68 173 -470 557 593 440 102 597 -490 843
Affarsdriv verks 22 842 23 546 704 24 524 24 524 0 27 024 27 024 0
Nya 1-3rssatsningar 0
Finansiering

Avrakning internréanta 16 397 16 397 16 000 16 000 16 000 16 000
Skattenetto 425516 425516 461 132 461 132 481 478 481 478
Finansiella kostnader 5 500 3 600 -1900 3 900 1800 -2 100 3 500 1800 -1700
Balanskravet

Total 536 161 539 028| 2 867| 567 154 571 629| 4 475 623 964 628 899| 4 935

Internhyressystem inférs 2009

Berdrda namnder *
Kommunstyrelse varav

- Kommunkontoret

- Ekoutskottet
Sambhallsbyggnadsndmnden
Miljondmnd

Humanistisk namnd varav

- Barnomsorg o utbildning
- Kultur o fritid

Teknisk o service skatt

858
819

39
212
45

30 359
25 977
4 382
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Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

KF 18 juni
*tillagg beslut 2008

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2007 2008 2009 2010 2011
Stabilisering skredriskomraden 1 000 1 000 1 000 1 000
Statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Detaljutredning skredriskomraden 500 500 500 500
Statsbidrag -500 -500 -500 -500
Kontrollplaner skredriskomréden 400 400 400 400
Statsbidrag -400 -400 -400 -400

Eritidsanlaggningar och Fastigheter

Idrottsanldggningar X X

Ny brygga X

2 Qlor 1 plastis* X

Upprustning Havsbadet X

Renovering Safiren X X
Pensiondrernas hus X

Paviljong Skarlag* X

Vitalisskolan X X
Ny forskola X

Ny forskola Vasterljung* X

Tillgdnglighetsanpassning offentliga

byggnader X

Stationshusen X

Tillbyggnad Tomtaklint X

Lekredskap ute, forskolor & skolor X

Investeringsreserv Fastigheter X X X
Energisparatgarder X X X

Summa 4 242 30 500 11 993 25 400 51 000

Gator och parker

Trafiksékerhetsatgarder X
Lekplatser
GC-véag Kroka-Vhd.Fargcenter X
Tillganglighetsatg. Trosa Torg

A-promenaden Trosa

Hogbergsgatan delen

Smackbrogatan - Uddbergagatan X
Hogbergsgatan delen

Stensundsvagen - Smackbrog. X

Ost- Véastra Ldnggatan X
Utveckling parker gronmiljo X
Belysningsprojekt armatur

Trafikanslutning Trosa Kvarn

Busshallplatser narresecentrum

Strandskoning, proj. X
Ny parkering o vag H-vallen X
Proj. ny forbifart Trosa

Gangbro 6ver &n X

Vagnharads centrum X

x
X X X X X

X X X X X

x

Summa [0} 6 850 15 643 10 150 5 250

TOTALSUMMA 4 242 37 350 27 636 35 550 56 250
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Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Projekt Overfort Budget Plan Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2007 2008 2009 2010 2011
Nytt reningsverk Trosa, inkl. proj. X X X

Ny vattenledn Fargc.-Kalkbruksv X

Korsloét 3tervinningscentra| X

Atervinningsstation Kallvik X

Nyg8rdsplatén, relining X

Backens Garde- Skogsstigen,

ny vattenledning X

Kvarteret Tumlaren X

Hogbergsgatan-Tomtagatan X

Allégatan X

Kv Uttern X

Vasterljung Dalby X

Skarlagsgatan X

Husby X

Proj. Vattentakt/-verk Vagnhéarad X X
VA-ledning Verktygsgatan X

Summa avgiftsfinansierat 9116 0 31 250 30 600 15 000
Investeringsbudget inventarier (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2007 2008 2009 2010 2011
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier forskolor/skolor 154 1200 1200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Klottersanering AME 400

Inventarier kultur & fritid 250 250 250 250
Vard och omsorg

Sdngar, hjalpmedel, mm 200 200 200 200
Ovriga inventarier 500 200 200 200
Of6rutsett 100 100 100 100
Samhallsbyggnadsndmnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 100 100 100 100
Kéksutrustning 200 300 300 300
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100
Kommunstyrelse

IT-investeringar 1 000 1 000 1 000 1 000
IT-investeringar till skolan 1 000 1 000 1 000
IT-reservkraft 150

Inventarier kommunkontoret 300 300 300

IP-telefoner 219

Informationstavla E 4 1 000

Investeringsreserv 5 300 25 000 25 000 35 000
Delsumma namnder 1923 9 625 30 225 30 225 39 925
Summa skattefinansierade 6 165 46 975 57 861 65 775 96 175
Totalt 15 281 46 975 89111 96 375 111175
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Ordférande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

2007

Totalt, tkr Bokslut
Verksamhetens intékter 1 530
Verksamhetens kostnader -35411
Personal -19 951
Kapitalkostnader -1 334
Ovriga kostnader -14 126
Nettokostnader -33881

Central buffert

Verksamhetsomrade

L] Politisk ledning

L] Kommunledning

L] N@amndadministration
. Ekonomi

L] Personal

= IT-stdéd och styrning
. Telefon/internservice
= Naringslivsfrgor

. Kollektivtrafik

. Krisberedskap

. Information och turism
. Planarbete

= Overférmyndare

Kommunkontoret

Kommunkontoret arbetar for att gdéra Trosa kommun
attraktiv fér dagens och morgondagens medborgare,
naringsliv och besdkare genom strategisk ledning och
utveckling samt service for de kommunala
verksamheterna och vara kunder.

Kommunkontoret ska bidra till att skapa
kommunsveriges basta chefer och politiker med stabila
och trygga planeringsforutsattningar.

Mal
Kommunfullméktige har antagit vergripande mal for
kommunen. De mal som framst beror den politiska

ledningen och kommunkontorets direkta verksamheter
ar:

Kommunens tillganglighet for medborgarna

Hur 18ng tid tar det innan medborgarna far svar pa
enkla frégor via e-post till trosa@trosa.se?

MAL: 95 % ska fa svar inom tva arbetsdagar
Resultat 2007: 88%
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Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
1705 1324 1579 1579

-40 030 -43 415 -43 886 -45 161
-21 067 -23 099 -23 998 -24 718

-1 380 -1 420 -1 450 -1 500
-17 583 -18 896 -18 438 -18 943
-38 325 -42 091 -42 307 -43 582

-6 777 -7 020 -8 070 -8 360

Hur stor andel av medborgarna far kontakt med en
handl&ggare via telefon for att f& svar pa en enkel
frdga?

KS MAL: Trosa ska tillhora det 10 basta av
jamférelsekommunerna

Resultat 2007: 67 %

Trygghetsaspekter i Trosa kommun

Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen?
MAL: 70 posng/100 méjliga i SCB:s

medborgarundersdkning
Resultat 2007: 62 poang

Medborgarnas delaktighet och kommunens
information

Hur manga av kommunens rostberattigade réstade i
senaste kommunvalet?

MAL: Till nsta val 2010, ska valdeltagandet 6ka
Resultat valet 2006: 82,9 %

Hur god &r kommunens information till medborgare pa
kommunens hemsida?

KS MAL: Informationsindex ska 6ka till 75 %

Resultat 2007: 57 %

Hur stor andel av medborgarna upplever att de har
inflytande 6ver kommunens verksamhet?

MAL: Inflytandet ska 6ka och vara stérre &n inflytandet
av snittet av alla kommuner som genomfdr SCB:s
medborgarenkat

Resultat 2007: 44/100 poang. Snittet for 69 kommuner
som genomfort enkéaten var 41 poang.

Trosa kommun som samhallsbyggare

Hur manga fler invdnare har kommunen 6kat med det
senaste aret, samt for de senaste fem aren?

MAL: véxa med 150 invénare/&r

Resultat 2007: 87 invanare



mailto:trosa@trosa.se

Hur hdg &r sysselsattningen i kommunen?
MAL: 82 %
Resultat 2005: 81,8 %

Hur mé’mga nya féretag har etablerats i kommunen
under det senaste aret per 1 000 invanare?

MAL: minst 8

Resultat 2007: 8,4 under det foérsta halvaret

Vad anser foretagarna om foretagsklimatet i
kommunen enligt Svensk naringslivs ranking?
MAL: Topp 20 i landet

Resultat 2007: 37

Hur hégt ar ohalsotalet i kommunen (invanare)?

MAL: Ohalsotalet ska minska
Resultat 2006: 41,6 dagar/ar

Hur jamstalld ér kommunen?
MAL: Topp 20 i landet
Resultat 2005: 14 av 290

Hur mycket koldioxid sl&pps ut per inv8nare/ar?
MAL: Koldioxidutsléppet / inv8nare ska minska varje 8r
Resultat 2004: 2 792 kg/invanare

Idag &r kollektivtrafikens andel av
arbetspendlingsresorna ca 9 %. Denna andel ska
I&ngsiktigt (2025) dkas till 50 %. I det I8ngsiktiga
perspektivet utgér Ostlanken med mdjlighet till snabba
t8gresor langs strackan Linképing-Uppsala en nyckel
for att 6ka andelen.

Kollektivtrafikresandet ska 6ka till 2009.

Ovriga mal
Kommunkontorets externa och interna kunder skall

arligen tillfrégas om graden av néjdhet

Minst 90 % av Kommunkontorets externa och interna
kunder ska vara mycket néjda eller néjda med den
service som kontorets olika enheter tillhandah3ller.

Kommunen startade projektet Sunt Liv 2005 i syfte att
Oka personalens narvaro och trivsel. Arbetet kommer
att fortsatta kommande 3r.

Frisknarvaron for kommunens anstallda ska 6ka med
minst 3 % per 8r 2008-2010.

Ett nyckelomréde som kommunkontoret aktivt arbetar
med under kommande &r &r samverkan med andra
kommuner och aktorer.

Samverkan ska ha startat avseende en ny verksamhet
under 2009.

Verksamhetsforandringar och

konsekvenser

Under perioden 2008-2010 genomférs en rad uppdrag
enligt den politiska agenda som lagts fast hosten 2006.
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Det enskilt stdrsta utvecklingsprojektet som
kommunstyrelsen ansvarar for ar utvecklingen av
Vagnharad till den moderna smastaden. Kommunen
forbereder anslutningen av den nya jarnvagen
Ostlanken, genom Vagnharad, vilket skapar nya
forutsattningar for dels ett 6kat kollektivtrafikresande
men ocksa en kraftfull utveckling av Vagnharad som
samhalle. Kommunstyrelsen har ett sérskilt planutskott
som arbetar med dessa fr@gor. En fordjupning av
dversiktsplanen avseende NO Vagnhérad avses
faststallas under 2008.

Informations- och néringslivsarbetet koordineras och
utvecklas under perioden. Sarskilda utvecklingsmedel
har avsatts for att utveckla kommunens
informationsprodukter dels genom férbattrad
medborgarinformation, dels information riktad till
naringslivet. Medborgarna ska uppleva kontakter med
kommunen som positiva och méjligheten att utveckla
valfrihet ska utvecklas. Hemsidan www.trosa.se ska
utvecklas for att forbattra tillganglighet och service till
medborgarna. Kommunen ska pd ett battre satt
informera medborgarna om kommunens service och
tjanster.

Under 2009 ska en ny medborgarenkat genomféras
med hjalp av SCB som ett led i kommunens
kvalitetsutvecklingsarbete. Medel har avsatts for att
under 2009 genomféra mindre forbattringsatgarder till
foljd av medborgarnas synpunkter.

Den évergripande malsattningen ar att det ska vara latt
att vara foretagare i Trosa kommun. Resurserna for
naringslivsarbete har 6kats kraftigt under de senaste

o

aren.

Kommunkontoret kommer att fortsatta arbetet med att
forsdka minska kostnader for kommunikation genom
att saga upp avtal om forhyrda férbindelser och istéllet
anvanda egna digitala forbindelser.

En forbattring av kollektivtrafikutbudet mot
Stockholmsomradet med buss prévas under 2009 i
véntan pd forbattrade tdgforbindelser i samarbete med
lanstrafiken och SJ. Komfort och resandemiljéer ska
forbattras i kommunen.

Under 2009-2011 ska Trosa kommun verka for att mal
for uppfdljning av Lissabonstrategin implementeras
som en del i kommunens ordinarie arbete.

Kommunstyrelsen ansvarar for den samlade
folkhalsoplaneringen i kommunen. Respektive namnd
skall planera och bedriva sin verksamhet s3 att den
framjar forutsattningar fér en god folkhalsa.

Overférmyndaren som ar en egen myndighet
administreras av kommunkontorets kanslienhet.


http://www.trosa.se/

Ett utvecklingsprogram for kommunens samtliga ledare
kommer att genomfdras under 2009, med hjalp av
sarskilda utvecklingsmedel.

For &r 2009 har utvecklingsmedel avsatts fér vidare
utveckling av e-tjanster med medborgarfokus.
Tjansterna ska gora det lattare for Trosas medborgare
att utféra tjanster med olika kommunala verksamheter
utanfoér kontorstid.

Under v8ren 2008 genomférdes fér andra géngen en
medarbetarenkit. Resultatet analyseras under 8ret och
medel har avsatts for aktiviteter for kommunens
medarbetare under 2009.

Arbetet med att fullfélja projektet Lonekartlaggning
avslutas hosten 2009. Projektet har da pagatt i fem &r.

Frén 2009 inférs ett internhyressystem vilket medfor
att kommunkontoret debiteras fér sina lokalkostnader.

Verksamheten 2010-2011

Trosa kommun ska kunna svara upp battre mot
medborgarnas krav pd service och information &ven
under icke-kontorstid. Att ta fram verktyg for att
utveckla Trosa kommun till en 24-timmarsmyndighet ar
viktigt. Foér detta &ndamal har sarskilda
utvecklingsmedel avsatts for 2008.

Kommunkontoret driver sedan ett ar en 18ng rad
utvecklings-/rationaliseringsprojekt med hdg
delaktighet av personalen inom kommunkontoret, t ex
analys av medborgarenkat och utveckling av
synpunktshantering.

Under senare delen av 2009, men med tyngdpunkt
2010, genomfors Trosas 400 &rs jubileum. En méngd
aktiviteter kommer att genomféras i alla kommundelar,
med utgdngspunkt i 400 &r av trygghet, narhet och
tillvaxt.

Under perioden 2010-11 fortsatter arbetet med att
forbattra hallplatsmiljder och resecentrumomradet i
Vagnharad for battre trygghet, sakerhet och komfort.

Allméanna val till kommun, landsting och riksdag
genomfors 2010, med ambitionen att valdeltagandet

ska oka.

Annu en medborgarenkat, som &r jamférbar med andra
kommuner, ska genomféras under perioden 2011.
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Ekologisk utveckling

Kommunkontoret har uppnatt miljéledningsniva 1. All
verksamhet vid kommunkontoret deltar i kéllsortering
och att elektronikskrot lamnas for dtervinning.

Kontorets miljégrupp genomfér ett projekt under 2008
for att ta ytterligare steg i miljéledningen.

I det vaxande hallbara samhallet &r kollektivtrafiken ett
prioriterat omrdde. Kommunkontoret arbetar fér att
I8ngsiktigt 6ka kollektivtrafikens andel av det totala
resandet

Personal
Budget Budget Forandr
2008 2009 %
Personalkostn -21 067 -23 099 9,6%
Personalkostn -53% -53% 1,1%

I personalkostnaderna ingdr &ven arvoden till den
politiska verksamheten sdsom fasta arsarvoden till
fullmaktiges presidium, kommunalrdd, ordférande/vice
ordférande i namnder och utskott samt
gruppledararvoden. I personalkosntaderna ingdr &ven
kostnader for chefsutveckling for kommunens chefer,
fackliga arvoden, foretagshalsovard, mm

Investeringar

Investeringar i IT-utrustning i nya servrar samt utbyte
av persondatorer, mm har budgeterats till 1 mkr.
Ovriga investeringsmedel om 0,3 mkr kommer att
anvandas bland annat till utbyte av kontorsmébler. I
kommunstyrelsens investeringsbudget finns &ven

25 mkr avsatta i en investeringsreserv for kommunen.
For 8ren 2009-2011 har 1 mkr per &r budgeterats for
att utveckla IT, mm fér grundskolorna.



Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande Stefan Bjornmalm
Kommunekolog Karl-Axel Reimer

Totalt, tkr Bokslut
2007
Verksamhetens intakter 289
Verksamhetens kostnader -1 013
Personal -682
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader -331
Nettokostnader -724

Verksamhetsomrade

= H3llbar samhéllsutveckling
. Naturresursplanering

] Miljokonsekvensbeddmning
] Miljéledning

] Ekologisk upphandling

= Energirddgivning

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen Trosa
och en hallbar utveckling.

Mal
- Att kommunens verksamheter har ett aktivt
miljoledningssystem

- Att skyddsvarda naturresurser i kommunen
forvaltas och skyddas pa ett tillfredstéllande vis

- Att perspektivet Hallbar utveckling finns med som
utgdngspunkt i all verksamhet och planering

- Att Trosa kommun &r en férebild for hallbar
samhallsutveckling

Ekoutskottets malsattningar ligger i linje med
kommunfullmaktiges évergripande mal om att
ohélsotalet skall minska samt mélet om att
koldioxidutslappen skall minska.

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Under 2009 kommer fokus i verksamheten att ligga
p&: genomférande av kommunens energiplan,
planering for nytt avloppsreningsverk, genomférande
av EU:s vattendirektiv. Det statliga bidraget till
kommunal energi- och klimatrddgivning kvarstar

Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
255 310 310 310

-1 255 -1 387 -1 425 -1 465
-915 -935 -955 -977
-340 -452 -470 -488

-1 000 -1 077 -1115 -1 155
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dtminstone till och med 2010. Verksamheten tar
I6pande tillvara méjligheter att erhdlla externa
bidrag for att utveckla verksamheten.

Verksamheten 2010-2011
Inga sarskilda forandringar av verksamheten ar
planerade.

Personal
Budget Budget Forandr
2008 2009 %
Personalkostnader, tkr 915 935 2,2%
Personalkostn/total kostnad 73% 67% -7,5%

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
héllbarhet i samhallet. Att fran strategisk niva bidra
till utvecklingen av ekologisk h8llbarhet i samhallet.
Detta sker genom att utveckla rddgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang.

Hur verksamheten under det kommande &ret
kommer att bidra till att 6ka samhallet ekologiska
héllbarhet. Medverka i planeringen av nytt
reningsverk. Uppféljning av miljéledningsarbetet i
kommunens verksamheter.

Miljonyckeltal.

Ekoutskottet féljer upp och redovisar de
kommundvergripande miljonyckeltalen som galler
kommunen som organisation samt kommunen som
geografiskt omrade.



Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande Tomas Landskog

Produktionschef Bjérn Wieslander

Totalt, tkr Bokslut

2007
Verksamhetens intékter 3325
Verksamhetens kostnader -10 513
Personal -3 600
Kapitalkostnader -35
Ovriga kostnader -6 878
Nettokostnader -7 188

Budget
2008

2852
-11 674
-3777

-7 890
-8 822

Budget Plan Plan
2009 2010 2011

2 852 2 852 2 852
-12 835 -12 907 -13 288
-4 190 -4 316 -4 445
-46 -46 -46

-8 599 -8 545 -8 797
-9 983 -10 055 -10 436

Verksamhetsomrade

= Oversiktsplanering

L] Plan och bygglov

L] Raddningstjanst

L] Bostadsanpassning

L] Mark och exploatering

=  Tomtkd

L] Kartverk, gatunamn, adressattning
=  GIS, befolkningsprognoser

Plan och bygglagen faststéller att det &r den
kommunala byggnadsnamndens angeldagenhet att
planlagga anvandningen av mark och vatten samt att
prova tillstdnd for byggande och andra tgarder.
Namnden har sdledes en central och omfattande
myndighetsroll mot s8val allmanheten som andra
instanser och myndigheter.

Lagen faststéaller dessutom att namnden skall ge den
information och vagledning som den enskilde behéver
och begar, samt att planlaggning skall ske med ett
stort medborgarinflytande férutom annat lagstadgat
férfarande.

N&mnden ar sdledes kommunens centrala organ nar
det galler arbetet med sammanfattande och 18ngsiktig
fysisk samhallsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar:

- framtagande av program, dversiktsplaner och
detaljplaner dar viktiga arbetsmoment ar anlitande
av plankonsult, upprattande av planavtal med
mark&garen, planutformning, samrad, utstalining
och 8tgérder i samband med antagande av
detaljplanerna

- hantering av och beslut i bygglov samt medverkan
vid fargsattningar och gestaltningsfragor.
Lokaliseringsfragor pa landsbygden och
strandskyddsfragor i samarbete med lansstyrelsen.
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- tillsyn under byggskedet genom byggsamrad,
kontrollplan, granskning av sakkunnigintyg samt
prévning av kvalitetsansvariga och sakkunniga.

- radgivning och upplysningar till allmanheten och
de inblandade i byggprocessen med en inriktning
pa férebyggande verksamhet.

- hantering av bostadsanpassningsbidrag for att ge
personer med funktionshinder méjlighet till ett
sjalvstandigt liv i eget boende.

- Arkivering av bygglov for digital hantering till
databas.

Oversiktsplanen for Trosa kommun som antas av
kommunfullmaktige ar grundldggande for arbetet med
framtagande av detaljplaner.

Réddningstjansten kdps fran Nyképing och regleras
enligt sarskilt avtal. Raddningstjanstlagen meddelar
bl.a. foreskrifter om hur samhallets rdddningstjanst
skall organiseras och bedrivas. Lagen férskriver aven
att kommunen skall svara for att tgérder vidtas sa att
brander och skador till foljd av brander forebyggs samt
att brandsyn och sotning utférs med faststalld
regelbundenhet.

Raddningstjansten skall verka for ett tryggt och sdkert
samhalle genom att folja och aktivt delta i samhallets
utveckling. Detta sker genom att dtgarder vidtas for att
olyckor inte skall intréffa samt att hindra och begrédnsa
olyckors konsekvenser for liv, miljo och egendom.
Kommunfullmaktige har antagit handlingsplan rérande
olycksforebyggande och skadeavhjdlpande arbete, som
narmare reglerar denna verksamhet.

Mat och kartverksamheten ar reglerad i avtal med
mat- och kartgruppen i Nykdping och avser ajour-
h&llning och utveckling av kommunens stomnét och
digitala primarkartverk samt turist- och fritidskarta.



Framtagande av grundkartor for detaljplaner och
upprattande av nybyggnadskartor infér bygglov ar
viktiga arbetsuppgifter. Dessutom sker husutstak-
ningar och lageskontroller i byggskedet.

Genom mark- och exploateringsverksamheten ser
kommunen till att erforderlig mark finns tillganglig for
byggnation samt att de detaljplaner som antas
genomfdrs av exploatorer.

Samhallsbyggnadskontoret férhandlar fram erforderliga
exploateringsavtal med exploatér dar kommunens och
exploatdrens dtaganden noga regleras.

Oversiktsplanen anger mal och inriktning for bl. a
utvecklingen av nya bostader. En sarskild prognos
rorande befolkningsutvecklingen tas I6pande fram.

Markregleringar, servitutsdtgarder, ledningsrétt,
gemensamhetsanldaggningar och andra lantmateri-
tekniska 8tgarder genomférs ocksd i enlighet med
antagna detaljplaner dér samarbetet med lantmateriet
ar en viktig del.

Mal
Vision:
Samhallsbyggnadsnamnden skall

MED BEAKTANDE AV DEN ENSKILDA
MANNISKANS FRIHET FRAMJA EN
SAMHALLSUTVECKLING OCH TILLVAXT MED
JAMLIKA OCH GODA SOCIALA
LEVNADSFORHALLANDEN OCH EN GOD OCH
LANGSIKTIG HALLBAR LIVSMILIO FOR
MANNISKORNA | DAGENS SAMHALLE OCH
FOR KOMMANDE GENERATIONER

Vara ledord &r:

e LANGSIKTIGHET
e FLEXIBILITET

e  SERVICE

Overgripande mal
-skapa sunda verksamhets- och boendemiljéer som
baseras pa resurshushalining och kretsloppsténkande.

-ge mojlighet till ett bra boende med valfrihet till olika
boendeformer

-ta vara pa det sarpraglade i de olika orternas historia
och naturliga forutsattningar samt varda och utveckla
respektive orts egenart

-verka for korrekt, enkel och snabb service med
utveckling mot 24-timmarsmyndighet
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-varna om mark- och vattenomrdden som har stor
betydelse for det rorliga friluftslivet, landskapsbilden
och biologisk mangfald

Delmal

MED SAMHALLSUTVECKLING OCH TILLVAXT AVSER VI:
Ta fram byggbar mark for att skapa forutsattningar for
ett 6kat inv@narantal pd respektive orts férutsattningar
och med &kat fokus p& Vagnharad.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-utveckla nya och trygga bostadsomrdden och
verksamheter i attraktiva lagen med god gestaltning,
stadsbyggnad och tillgénglighet

-ta fram kommunagd tomtmark i alla tatorter

-ge méjlighet till permanentboende i fritidsomrdden
-ge méjlighet till ny bebyggelse p8 landsbygden i
anslutning till befintlig bebyggelse

-tilldmpa miljévanliga system

MED GODA LEVNADSFORHALLANDEN OCH HALLBAR
LIVSMILIO AVSER VI:

Utvecklingsomrdden planeras i attraktiva ldgen med
dkad tillganglighet till grén- och rekreationsomraden,
Trosadn och strandpromenader.

DETTA SKAPAR VI GENOM ATT:

-nya omraden anpassas hartill i alla titorterna
-planera fér nya gdng- och cykelstrak

-tillgéngliggéra Trosadn och Stadsfjirdarna ytterligare

-forskdna stadsfjardarna
-varna om naturliga rekreationsytor

-tillémpa miljévanliga system
-planera for Ostlanken

Kvalitetsmal

Med hjalp av enkater foljer vi upp kvaliteten i vara
kundkontakter. Malsattningen &r att 75% ska vara
ndjda med féljande delar:

- Tid att fa beslut

- Tillganglighet

- Personligt bemoétande

KF:s kvalitetsmatning.

Information hemsida om Bygga och Bo: M3l 80%
Svarstid e-post bygglov: M3l: Inom 1 dygn 80%
Tillganglighet bygglov telefon: M8l 70%
Invanarantal: M3l: 150 stycken inv@nare/ar

Trygga medborgare: M3l: 70 poang av 100 méjliga i
SCB:s medborgarundersokning.

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Trosa kommun har antagit den nya éversiktsplanen
2006 som bland annat skapar forutsattningar fér en
befolkningsékning med ca 2-3% per &r den ndrmaste
tiodrsperioden.



Den faktiska efterfrégan pd nya bostader fortsatter att
Oka samtidigt som permanentning av fritidsbostader
fortsatter. Detta galler bl.a. Stensund/Krymla,
Obolandet, Langn&sudd m. fl.

Banverket berdaknas vara klar med planeringsarbetet
med framtagande av jarnvagsutredningen rérande
snabbtdgbanan Ostlanken till 2009. Regeringens beslut
i drendet hanteras héarefter. Den nya snabbtdgbanan
kommer att férbattra kommunikationerna till och fran
kommunen, vilket kommer att medféra ytterligare
efterfrégan p& nya bostéder inte minst i Vagnhéarad.

Kommunen fortsatter planeringen fér Vagnharad
Centrum dar den forsta etappen avser nya bostader
och lokaler. De kommande etapperna avser fortsatt
utveckling fér Vagnharads centrumfastigheter och
senare ocksd nuvarande stationsomrade. Stora
planeringsuppgifter kommer ocksa vid Solberga-
omrédet nar den pdgdende foérdjupade dversiktsplanen
blir klar.

Nya detaljplaner fér nya bostadsomraden i kommunens

olika delar arbetas fram i enlighet med 6versiktsplanen.

I Trosa fortsatter planeringen for nya bostader vid
Obolandet, Skjuvkarr, Stadsfjardarna, Brata,
Skarlagsparken m. fl. omréden. I Vagnharad sker
utbyggnaden av nya bostader framst i Vasby och Alby
och i Vasterljung vid Hammarbyvagen.

For 8r 2009 skall en sérskild satsning om 300 tkr ske
rérande utveckling av GIS och kartor sa att fler
verksamheter kan nyttja kommunens digitala kartverk.

Verksamheten 2010-2011

Samhallsbyggnadsnamndens intensiva arbete med nya
bostadsomrdden fortsatter i enlighet med den nya
oversiktsplanen.

Arbetet med Ostldanken kommer in i ett betydligt
intensivare skede nar Regeringens beslut blir klart.

Arbetet med utvecklingen av Vagnharad Centrum
fortsatter.

Projekt stadsfjardarna i Trosa fortsatter med
arkitektstudier av omradet.

Personal
Budget Budget Forandr
2008 2009 %
Personalkostnader, tkr 3777 4190 10,9%
Personalkostn/total kostnad 32% 33% 0,9%
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Ekologisk utveckling

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utgors till
stor del av myndighetsutdvning dér arenden provas
enligt plan- och bygglagen, miljobalken m fl lagar.
Beslut, tillstand, tillsyn, anmaélningar, samrad samt rad
och information utférs I6pande inom alla néamndens
verksamhetsomrdden med beaktande av kommunens
ekologiska malsattningar. Har betonas vikten av
I6pande samrdd med kommunekologen som en viktig
del i samhallsbyggnadsprocessen.

I oversiktsplanen behandlas de ekologiska aspekterna
Overgripande.

Detaljplaner tas fram dar sunda bostadsomraden
efterstravas med god tillgdng pa natur och grénytor.

De ekologiska fragorna framhalls ocksd i kommunens
exploateringsavtal vid ny bebyggelse.

Nyckeltal
Verksanhetsmatt Budget Plan Plan
2009 2010 2011
Plan och bygg
Antal inkomna bygglovansdkr 350 350 350
Antal beslutade bygglov 350 350 350
Antal pdgdende detaljplaner 20 20 20
Antal antagna planer 10 10 10
Bygganmalan inst av eldstad 60 60 60
Mark och bostader
Ansdkan om bostadsanpassn 40 40 40
Antal i tomtkdn 150 150 150
Slutférda lantmateriférrattn 7 7 7
Mat och kart
Antal grundkartor 10 10 10
Antal nybyggnadskartor 30 30 30
Antal husutstakningar 40 40 40
Samhallsskydd
Antal utryckningar 150 150 150
Antal insatser vid brand totall 40 40 40
Brand i byggnad/darav bostar 10/7 10/7 10/7
Automatlarm 25 25 25
Trafikolyckor 20 20 20
Réddningstjanst kr/inv 420 420 420



Humanistiska namnden/Barnomsorg och utbildning

Inklusive namnd
Ordférande Helena Koch

Produktionschef Eva Stormgaard

Totalt, tkr Bokslut

2007
Verksamhetens intakter 18 058
Verksamhetens kostnader -200 928
Personal -112 642
Kapitalkostnader -797
Ovriga kostnader -87 489
Nettokostnader -182 870

Budget
2008

16 106
-213 534

-112 237
-1 146

-100 151
-197 428

Budget Plan Plan
2009 2010 2011

16 168 16 168 16 168
-244 641 -250 477 -260 225
-114 804 -118 660 -122 220
-1 640 -1 641 -1677
-128 197 -130 176 -136 328
-228 473 -234 309 -244 057

Verksamhetsomrade

L] Férskola

= Skolbarnsomsorg

=  Grundskola

= Sarskola

=  Gymnasieutbildning
= Vuxenutbildning

Forskola

Forskolan tar emot barn frdn och med 1 till och med 5
3rs dlder. Verksamheten &r till fér arbetande och
studerande foraldrar. Féradldrar som ar foraldralediga
och arbetsstkande har ratt till plats 15 timmar per
vecka. Foraldrarna betalar maxtaxa.

Alla 4-5 8ringar som inte har férskoleplats har ratt till
15 timmars avgiftsfri allman forskola.

Det finns 10 kommunalt drivna férskolor med
sammanlagt 35 forskoleavdelningar att valja mellan
och 2 enskilt drivna férskolor med totalt 3
forskoleavdelningar.

Alla forskolor, bade kommunalt och enskilt drivna far
barnomsorgspeng for antal barn per manad. From 2008
ingdr overheadkostnader och momskompensation i
pengen till enskilt driven verksamhet. Kommunen ger
tillstdnd till och har tillsyn éver de enskilt drivna
enheterna.

From juli 2008 har féréldrar till barn mellan 1 och 3 &r
ratt att anséka om vardnadsbidrag.

Skolbarnomsorg

I skolbarnomsorgen tas barn mellan 6-12 8r emot fére
och efter forskoleklassen (sexarsverksamheten) eller
skolan. Foraldrar som arbetar eller studerar har ratt till
plats. Fordldrarna betalar maxtaxa.
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Skolbarnsomsorg bedrivs i form av fritidshem och
familjefritidshem. Alla skolor utom var 7-9 skola, har
fritidshemsavdelningar, se nedan.

Familjefritidshemmen &r f& och finns enbart i Trosa.

Det finns idag enbart en enskilt driven fritidshems-
avdelning i kommunen. Alla enheter, bdde kommunalt
och enskilt drivna far ersattning per barn
(barnomsorgspeng). From 2008 ingdr overhead-
kostnader och momskompensation i pengen till enskilt
driven verksamhet.

Grundskola

Utbildningen i grundskolan syftar till att ge eleverna de
kunskaper och fardigheter de behover for att delta i
sambhallslivet. Den ska ocks3 ligga till grund for fortsatt
utbildning i gymnasieskolan.

Det finns 5 kommunala grundskolor i kommunen att

vélja mellan:

—  tre F-6-skolor med elever frén forskoleklass (6-
aringar) till skolar 6

— en F-9-skola med elever fran férskoleklass (6-
3ringar) till skolar 9

- en 7-9-skola med elever i skoldr 7-9

Idag finns ingen friskola i kommunen.

Till skillnad frén forskola, skolbarnsomsorg och
forskoleklass ar skolan obligatorisk. Forskoleklass och
grundskola ar avgiftsfria.

Sarskola

Barn som inte férvantas kunna n malen i grundskolan

pd grund av att de har en utvecklingsstérning har ratt

att tas emot i den obligatoriska sarskolan. Barnet kan
o . . s . o

ga i grundsarskola eller traningsskola beroende pa

graden av utvecklingsstdérning. Stédinsatserna varierar



mycket beroende pé eventuella tilliggshandikapp. P3
Kyrkskolan finns en liten sérskola for elever i skol&r F-
6. De flesta sarskolebarn fr&n Trosa kommun far dock
sin utbildning i annan kommun eller fristdende
sarskola. Nagra elever finns ocksd integrerade i véra
egna skolor. Efter den obligatoriska sarskolans 10 &r
har eleven ratt att ga 4 r i gymnasiesérskolan.

Gymnasieskola

Ungdomar mellan 16-20 &r ska erbjudas gymnasie-
utbildning inom nationella, specialutformade eller
individuella program. Nationella och specialutformade
program erbjuds genom samverkansavtal i Nykdping,
Sodertélje och Salems kommuner. Utbildning kan ocks3
sokas i andra kommuner och friskolor. I Trosa kommun
finns ett individuellt program. Det individuella program-
met syftar framst till att forbereda for studier pa
nationellt eller specialutformat program och kan
kombineras med praktik.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar studier pa
grundlaggande eller gymnasial niv8 samt svenska for
invandrare. Aven vissa yrkesinriktade pabyggnads-
utbildningar erbjuds i flera kommuner. Trosa kommun
har ingen egen vuxenutbildning utan sékande hanvisas
till grannkommunerna

Mal
Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

Nedan beskrivs Kommunfullmaktiges évergripande mal
som beror forskola-skola.

Tillgdnglighet

Mal

-90% av alla foraldrar ska fa plats p& dnskat
placeringsdatum

-For de som inte fatt plats inom onskat placerings-
datum ska vantetiden vara hdgst 14 dagar

Kvalitet och kostnadseffektivitet

-100% av alla elever i skoldr 5 ska f& minst godkant i
nationella provet i svenska: delprovet skriva och
beratta.

-Trosa tillhor de basta 10% av kommunerna nar man
jamfor kostnad och resultat

Trygghet
-Minst 95% av foraldrarna ska kanna sig trygga nar de
ld&mnar sina barn pa forskolan pa morgonen.

-Minst 95% av foraldrarna ska uppge att deras barn
tycker att det &r roligt att ga till forskolan
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Namndens egna mal

-Alla tillfrégade foréldrar och elever ska tycka att
utvecklingssamtalet ar ett bra stdd for sitt barn/sitt
eget larande

-Minst 96% av eleverna i skoldr 5 och 9 ska ha uppnatt
kunskapsmalen i ma, sv, eng

-Minst 50% av eleverna ska uppnd mer dn godkant
(VG, MVG) i ma, sv, eng i slutbetyget ar 9

-Resultaten fr@n de nationella proven 8r 9 ska i stort
dverensstamma med givna slutbetyg (en skillnad pd
hogst 0,65 poang).

Verksamhetsforandringar och

konsekvenser

Nettokostnadsminskning

Kommunfullmaktige beslutade i budget 2008 om en
nettokostnadsminskning fér Barnomsorg-Utbildning for
2009 motsvarande 500 tkr. Besparingen gors genom
farre placeringar pa specialskolor.

Vissa kostnader som konsekvens av férandringar
i pengsystemet 2008

From 2008 har pengen till enskilt drivna enheter
utokats med ersattning for sk.overheadkostnader
(6vergripande administrativa kostnader). Dessa
kostnader uppskattas i dagslaget till drygt 100 tkr.
Medel for detta finns inte inom ramen fér Barnomsorg-
Utbildning .

Vardnadsbidraget

Det &r osdkert om vad vardnadsbidraget som infors
2008 kommer att innebara kostnadsmassigt for 2009.
For halvdret 2008 har 500 tkr lagts in i ramen for att
kunna inféra vdrdnadsbidrag.

Lararlyftet

Regeringens satsning pa lararna i det sk. Lararlyftet
innebar att Trosa kommun kan skicka 2,5 personer pa
fortbildning. For att tacka kommunens del av
kostnaderna har 400 tkr tillférts Barnomsorg -
Utbildnings budgetram.

Uppstartskostnader i samband med ny
forskolelokal i Vasterljung

Forskolan Bjorke i Vasterljung har lange varit i behov
av nya lokaler, battre anpassade och stérre.

Tv& nya avdelningar kommer troligtvis under 2009
ersatta Bjorkes nuvarande lokal. I samband med detta
uppstar vissa uppstartskostnader: 75 tkr i drift och 75
tkr i investering.



Regeringsbeslut

Regeringen har beslutat om vissa férandringar inom
grundskolan som infors hésten 2008:

-eleverna i skoldr 3 ska bedémas enligt nya nationella
mal i matematik och svenska

-eleverna ska i sin individuella utvecklingsplan nu ocksa
f& omdémen i alla &mnen

Eleverna i skolr 3 kommer ocks8 from 2009 att f3
genomfdra nationella prov i matematik och svenska.

For att kunna genomféra de nya bestémmelserna
kommer skolledning och larare behdva informations-
och utbildningsinsatser.

Internhyressystem

Det nya framtagna internhyressystemet som bérjar
galla from januari 2009 kommer att innebdra en
mojlighet fér enheterna att pdverka sina lokalkostnader
men kommer ocksa troligtvis att innebéra ett behov av
anpassning.

1T

Skolférvaltningen upphandlade v8ren 2008 ett data-
system som ska férenkla och forbattra kommunika-
tionen mellan skola, elev och féraldrar samt stédja
arbetet med bla. utvecklingssamtalen, bedémnings-
och betygsattning samt individuella utvecklingsplaner.
Arbetet med att sjosatta och implementera
kommunikationssystemet kommer att pdga aven 2009.

Behovet av att forenkla och férbattra kommunikationen
gentemot allmanheten ar stort och férvaltningen
kommer att fortsatta det paborjade arbetet med att
utveckla en mer interaktiv hemsida (att bli en “24-
timmars myndighet”).

Bufferten
Barnomsorg-Utbildnings buffert uppg%r till 2 000 tkr
och motsvarar ca 1% av den totala budgeten.

Verksamheten 2010-2011

Barn och elevantal

Enligt vdra gemensamma budgetférutsattningar (GPF )
dkar antalet forskolebarn mattligt under 2010 och 2011
(med ca 10 barn per 3r). Antalet grundskolebarn
fortsatter att minska men inte lika mycket som
tidigare. Gymnasieeleverna ar ganska konstant till
antalet 2010 men bérjar minska 2011.

Regeringsbeslut

Regeringen har signalerat flera olika storre férandringar
som pa olika sitt kommer att paverka vara verksam-
heter:
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- ny gymnasiereform som kommer att pdverka dven
grundskolan genom ett ev. 10:e grundskoleé’]r.

-ny laroplan fér forskolan som satsar mer pd inlarning
och kunskap

-ny skollag

Fortsatt stort behov av hégskoleutbildad personal
Verksamheterna kommer att ha ett fortsatt stort behov
av att rekrytera forskolldrare och fritidspedagoger.
Tillgdngen till dessa personalkategorier kommer
troligtvis att vara fortsatt begransad och det kommer
darfor att bli an mer viktigt att kunna konkurrera med
narliggande kommuner nar det galler arbetsforhal-
landen, arbetsmiljo, I16ner m.m.

Personal
Budget Budget Forandr
2008 2009 %
Personalkostnader, tkr 112 237 114 804 2,3%

Personalkostn/total kostnad 53% 47% -10,3%

Ekologisk utveckling

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll for den
ekologiska utvecklingen. Under barn- och ungdomsaren
formas varderingar och handlingsmonster. Bade
forskolans och skolans laroplaner tar upp mal inom
detta omrade: att barnen i férskolan ska forsta sin
egen delaktighet i naturens kretslopp och att eleverna
ska kanna till férutsattningar for en god miljé och
forstd grundlaggande ekologiska sammanhang.

Miljo (kretsloppstankande) finns med som ett
prioriterat omrade i kvalitetsredovisningarna. Varje
forskola och skola bedémer varje ar hur 18ngt de
kommit i sitt miljdarbete utifrdn ett framtaget gemen-
samt bedémningsunderlag.

Under 2009 kommer verksamheterna att fortsatta att
utveckla sitt miljoéarbete. Andelen skolor och férskolor
som arbetar med certifieringen Grén Flagg (som maste
ansokas om arligen) 6kar standigt.

Alla forskolor och skolor arbetar i enlighet med
kommunens miljéledningssystem.



Verksamhetsmatt

Investeringar

Investeringsbudgeten for Barnomsorg- Utbildning
uppgar till 1 500 tkr. 300 tkr av dessa &r reserverade
for skolchefen for vissa IT-satsningar och andra mer
ofdrutsedda behov.

De kvarvarande 1 200 tkr kommer att 3tga till utbyte

av inventarier pa férskolor och skolor samt vissa
fortsatta IT-satsningar.
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Humanistiska namnden/Individ och familjeomsorg

Ordférande Helena Koch
Produktionschef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Bokslut Budget

2007 2008
Verksamhetens intékter 8 903 7 600
Verksamhetens kostnader -26 639 -29 900
Personal -14 694 -15 278
Kapitalkostnader -30 -46
Ovriga kostnader -11 915 -14 576
Nettokostnader -17 736 -22 300

Verksamhetsomrade

e  Ekonomiskt bistand

e  Ekonomisk radgivning, skuldsanering

e Ddbdsboanmalningar

e  Missbruksvard ( SoL, LVM)

e  Flyktingmottagning

e  Barn- och ungdomsvérd (SoL, LVU)

e Yttranden (korkort, yttranden till
8klagare/tingsratt. etc.)

e Medling vid ungdomsbrott

e  Faltarbete

. Familjeratt (v%rdnad, umgange, adoptioner,
faderskapsfaststallelser)

e  Familjer@dgivning

. Kvinnofrid, brottsoffer

e POSOM (kommunens krisgrupp vid extraordinara
handelser)

e  Serveringstillstand

Kommunernas socialtjanst ar en central del av det
svenska valfardssystemet. Malet for verksamheten ges
i socialtjanstlagen. Socialtjansten kan delas in i tvad
verksamhetsomraden, individ och familjeomsorgen och
vard och omsorg om &ldre och funktionshindrade.

Individ och familjeomsorgen ger bl.a. individuellt
riktade insatser till barn och unga, familjer,
missbrukare, personer med psykosociala problem,
kvinnor som utsatts for vald m.fl.

Insatserna ges i form av rad, stéd, motivation, vard
och behandling, ekonomiskt bistdnd, ekonomisk

o . . e . aps o . .
radgivning, familjeratt och familjeradgivning.

Kommunen har avtal med Integrationsverket om
flyktingmottagande. Avtalet innebar idag ett
mottagande om trettio personer per &r. Individ och
familjeomsorgen handlagger flyktingmottagandet
utifrn tecknat avtal.
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Budget Plan Plan
2009 2010 2011
1770 1770 1770

-24 079 -24 937 -25 847
-14 268 -14 740 -15 227
-150 -160 -162

-9 661 -10 037 -10 458
-22 309 -23 167 -24 077

N&r det galler familjerddgivningen har vi i forsta hand
det i egen regi, men vid behov finns ett avtal med
Nykopings kommun.

Trosa Kommun har ett avtal med MIRA i Nykdping om
boende och hjalp p& kvinnojour.

Alkoholrddgivningen kan erbjuda bdde &ppenvard och
efter vdrd. Anhériga far ocksd stdd. Ibland nar det
géller problem med missbruk behéver varden inledas
pd behandlingshem.

Foér barn och unga har vi sdval ungdomssamordnare
som familjebehandlare, men ibland kan
institutionsplacering vara enda alternativet, antingen
beroende pd en akut situation, eller pd
svarighetsgraden av problematik.

Mal
Det évergripande malet fér socialtjansten anges i 1 kap

1 § SoL. M3len for individ och familjeomsorgen i Trosa
Kommun ar foljande:

Ge ekonomisk och social trygghet for dem som ar i
behov av bistdnd. Centrala begrepp i detta arbete &r;
forsorjningsstodet skall vara tillfalligt, socialtjansten
skall motverka passivt bidragsberoende och
forsérjningsstodet skall vara sista utvagen nar det
galler férsorjning.

Arbetet med familjer skall bygga p& férebyggande och
tidiga insatser. Socialtjansten skall i arbetet med
familjer verka for att de kan leva och fungera
tillsammans med ansvar foér sin och sina barns sociala
situation.

Socialtjansten skall prioritera barnens intressen.
Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser, snabba atgarder skall



initieras nar barn/ungdomar riskerar att hamna i
kriminalitet.

Socialtjanstens arbete med missbrukare skall inriktas
p5 forebyggande insatser, tidig upptackt och
omedelbara &tgarder. Socialtjansten skall verka for att
erforderlig behandling i forsta hand ges inom
kommunen.

For individ och familjeomsorgen skall av bokslutet

framgd kostnaderna for:

e Barn och ungdomsvarden (fordelat pd
institutionskostnader och dppen v§rd).

e Missbrukarvard fér vuxna (férdelat pa
institutionskostnader och i)‘ppenvﬁrd).

e Ekonomiskt bistdnd

Mal kopplade till fullmaktiges évergripande mal:
95 % av medborgarna ska f& svar pa enkla fragor via
e-post till trosa@trosa.se inom tva arbetsdagar.

Medborgarna i kommunen ska kanna sig trygga.
Verksamheterna ska verka for att resultatet 70
po&ng/100 mojliga uppnds i SCB:s
medborgarundersdkning.

Hogst 3 % av av hushallen &r beroende av
forsdrjningsstod.

80 % av mottagna flyktingar i arbetsfér 8lder ska vara i
reguljar sysselsattning eller utbildning inom tva ar efter
ankomstdret

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Barn- och familjegruppen

Barn- och familjegruppen ansvarar for saval
utredningar som insatser fér barn/unga.
Familjebehandling och ungdomsordnare samt
familjehems/familjerattssekreterare ingar i gruppen
verksamhet.

Utredningarna genomfors enligt metoden BBIC
(barnens behov i centrum) som ar framtaget efter ett
omfattande forsknings- och utvecklingsarbete och
férordas av Socialstyrelsen. Systemet vilar pa en
gedigen teoretisk grund och utifrdn denna har en serie
formular utvecklats som foljer hela drendegdngen i
barnavardsirenden.

Strukturerat samarbete i form av féorebyggande
fordldrastdd i samverkan med landstingets
barnavardscentral (BVC) och médravardcentral (MVC)
Insatser p& grund av missbruk
Alkoholrddgivningen/Drogterapeuten ingar i Ekonomi-
och vuxengruppen. Huvuduppgiften ar att intensifiera
missbruksarbete i egen regi. Missbruksutredningar och
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insatser sker utifran Nationella handlingsprogrammet
for missbruk.

Buffert
Familj och individomsorgens buffert ar 400 tkr.

Verksamheten 2010-2011

Det som skrivits under verksamhetsférandringar och
konsekvenser 2009, galler ocksd fér 2010 och 2011,

Vara satsningar pa 6ppenvarden och familjehem samt
familjebehandling i egen regi, bor medféra att
kostnaden for institutionsplaceringar inte 6kar
dramatiskt.

Personal
Budget Budget Forandr
2008 2009 %
Personalkostnader, tkr 15278 14 268 -6,6%
Personalkostn/total kostnad 51% 59% 16,1%

Kommentar: AME flyttat till VON

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet &r att vi, liksom 6vriga forvaltningar,
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljéledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket ocksd
innebar en satsning pa folkhalsa.

Socialtjansten och vard och omsorg upphandlade 2005
ett nytt leasingbilsavtal, vilket innebar att kommunen
stéllde om till bilar (Volvo S40 flexifuel), som kan kéras
pa etanol (E85).

Nyckeltal
Budget Plan Plan
2009 2010 2011
Hush&ll med forsérjningsstod 185 185 185
Bidragstid per hushall i genomsnitt 3,8 3,7 3,4

Bistand per hushall i genomsnitt/ar 22 000 22 200 22 200
Insatsdagar kontaktperson, barn 6000 6000 6000

Medelkostnad per dygn 140 150 150
Varddygn i Familjehem, barn 4000 4000 4000
Medelkostnad per dygn 600 600 600
Varddygn i forstarkt familjeh,, barn 365 365 365
Medelkostnad per dygn 1400 1400 1400
Varddygn i HVB, barn 880 880 880
Medelkostnad per dygn 3400 3400 3400
Varddygn i SiS-hem, barn 365 365 365
Medelkostnad per dygn 3500 3500 3500
Varddygn i HVB, vuxen 550 550 550
Medelkostnad per dygn 1100 1100 1100
Varddygn LVM 90 90 90
Medelkostnad per dygn 2800 2800 2800
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Humanistiska namnden/Kultur & fritidsutskottet

Ordférande Carl von der Esch
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut

2007
Verksamhetens intékter 2191
Verksamhetens kostnader -12 736
Personal -6 228
Kapitalkostnader -461
Ovriga kostnader -6 047
Nettokostnader -10 545

Budget
2008

2196
-14 103

-6 889
-437

-6 777
-11 907

Budget Plan Plan
2009 2010 2011

2 196 2 196 2 196
-20 023 -20 536 -21 404
-7 142 -7 356 -7 576
-440 -417 -418
-12 441 -12 763 -13 410
-17 827 -18 340 -19 208

Verksamhetsomrade

. Bibliotek

= Fritidsg8rdar

L] Kulturskola

= Avtal fritidsverksamhet
L] Féreningsstod

L] Fiske

= Lotteritillstand

Kultur och fritids verksamhet vander sig till
kommunens samtliga inv@nare. Vi ska tillhandah3lla en
mycket hég service s att de som séker sig till oss
upplever att vi har en hég kompetens och serviceniva.
Trosa kommun vaxer och vi blir fler och fler, vilket
staller hogre krav pd utbud av bade kultur- och
fritidsaktiviteter. VAra méjligheter med narhet till en
fantastisk natur och kulturmiljé &r en bidragande orsak
till kommunens expansion och férvantningarna ar stora
pd att vi ska kunna erbjuda en bredd i var verksamhet.

Mal
Antagna av fullmaktige:

1. Hur I&ng tid tar det innan medborgarna far svar pa
enkla fragor via e-post till trosa@trosa.se?

M3l: 95 % ska fa svar inom tva arbetsdagar.

2. Hur manga timmar har simhallen 6ppet utéver
tiden vardagar 8-17?

M3l: 25 timmar/vecka.

3. Hur stor andel av medborgarna upplever att de har
inflytande 6ver kommunens verksamhet?

M3l: Inflytandet ska 6ka och vara stérre &n inflytandet i
snittet av alla kommuner som genomfér SCB s
medborgarenkat.
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Kultur- och fritidsutskottets dvergripande mal

- Brukare/kunder ska sattas framst och utifran de
brukar/kundmatningar som vi regelbundet gor ska
verksamheterna forandras och forbattras.

= Barn och ungdomar ska prioriteras

Verksamhetsftforandringar och

konsekvenser

Under 2009 har vi en rad positiva férandringar pa gang
och de férandringar som genomférdes under 2008 har
positiva effekter in i 2009.

= Vi har en friidrottsarena som ar i drift under en hel
sasong for férsta géngen.

=  Tre naridrottsplatser for spontanidrott finns
tillgangliga for kommuninvanarna och framst
barnen.

*  En plastisbana &r i drift fér 8retruntbruk.

. Ett ungdomens hus &r under uppférande eller
iordningstéllande.

. Extra medel satsas for lockande aktiviteter i
samband med verksamhetsstart i ungdomens hus.

. En kulturskola ar byggd eller byggs fardigt under
ret i anslutning till Tomtaklintskolans aula.

. En fortsattning av upprustningen av véra
friluftsbad pagar.

= Ett antal 6kade kulturaktiviteter &r igdng i bade
kommunal-, férenings- och privat regi.

Ll Kvarnen fardigstélls under 8ret med tillhérande
anslutnings- och parkeringsmdjligheter, vilket
skapar ytterligare mdéjlighet fér allméankulturella
arrangemang och aktiviteter.

= De &kade bidragen till foreningslivet far fullt
genomslag vilket, vi hoppas, kommer att markas
av i hela kommunens féreningsliv.

Ll Den nya sporthallen gor att betydligt fler
aktivitetstimmar i vra hallar genomférs.


mailto:trosa@trosa.se

Verksamheten 2010-2011

En upprustning av Trosa havsbad/camping kommer att
bli nédvandig. Viktigt med bra standard pa vara
turistmal fér den totala turistnaringens skull.

Safiren stdr infér en genomgripande renovering och
anpassning till nuvarande och kommande behov.

Omléggning av ndgon/nagra fotbollsplaner eller byte till
konstgras ar ett behov.

Fortsatt utveckling av gasthamnen planeras.

Fler allmankulturella inslag och en utveckling av
"kulturnatta” ser vi som onskvart.

Okat kulturutbud.

En vél fungerande verksamhet i Garvaregdrden och
Okat samarbete mellan kulturarrangérer vill vi jobba
for.

Om plastisen sldr vél ut skulle ytterligare platser i
Trosa kommun kunna férses med plastis.

Investeringar

Investeringsbudgeten pa 250tkr kommer att anvandas
till inkép av inventarier, musikinstrument och
utrustning till idrottshallar.

Personal
Budget Budget Forandr
2008 2009 %
Personalkostnader, tkr 6 889 7 142 3,7%

Personalkostn/total kostnad 49% 36% -27,0%

Kommentar: Férhallandet personalkostnader till totala
kostnaden paverkas av inférandet av internhyra.
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Nyckeltal

Budget Plan Plan

2009 2010 2011

Smabatshamn
Antal platser 742 762 762
Totalt antal uthyrda platser 640 660 665
Foreningsstod
Stad till féreningars ungd.vsh 26 26 26
Stdd till kulturféreningar 12 12 12
Stad till studieférbund 8 8 8
Foreningar som erhallit stod* 49 49 49
Fritidsgardarna
Stora arrangemang, besdkare 200 220 240
Trosa
Vardagkvallar, antal besdk 20 22 25
Helgkvallar, antal besdk 30 35 37
Vagnharad
Vardagkvallar, antal besok 25 30 35
Helgkvallar, antal besdk 10 20 25
Biblioteken
Antal besokare 132 000 135000 137000
Antal utl@n 82 000 84 000 85 000
Antal besék pa bibl hemsida 8 000 10 000 11 000
Kulturskolan
Antal debiterade elever 270 280 290
Ko 10 10 10

Kommentarer: Under rubriken Féreningar som erhallit stod
beraknas tre féreningar férutom ovan angivna kategorier f&
stod.



Vard och omsorgsnamnden
Ordférande Monica Jeal-Soderberg
V&rd- och omsorgschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Bokslut

2007
Verksamhetens intakter 22 421
Verksamhetens kostnader -121 002
Personal -80 373
Kapitalkostnader -735
Ovriga kostnader -39 894
Nettokostnader -98 581

Budget
2008

20 787
-130 825
-85 694
-961

-44 170
-110 038

Budget Plan Plan
2009 2010 2011

24 767 24 767 24 767
-141 352 -143 325 -147 427
-95914 -98 791 -101 755
-730 -700 -580

-44 708 -43 834 -45 092
-116 585 -118 558 -122 660

Verksamhetsomrade

Vard- och Omsorgsnamnden ansvarar for &ldreomsorg
och omsorg om funktionshinder, till alla
kommuninvdnare som har behov av stéd, service och
omvardnad. Verksamhetsomradena styrs till innehall
och malgrupp av ett flertal lagstiftningar. Inom
verksamhetsomradena ges bistdndsbedémda insatser
till enskild individ, utifran lagar som Socialtjénstlagen,
Lagen om sarskilt stéd och service till vissa
funktionshinder, och Halso- och sjukvardslagen.
e Hemtjanst i ordinart boende
e Hemtjanst i sarskilt boende
e  Trygghetsboende
e Anhorigstéd/Vard och Omsorgsradgivare
e Daglig verksamhet for demenssjuka
e  Socialpsykiatri/Daglig sysselsattning
e Insatser enligt LSS
e LASS. Personlig assistans (Forsakringskassan)
e Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel
e Halso- och sjukvard/Utskrivningsklara
e  Fardtjanst/Riksfardtjanst

Myndighetsutévning

Arbetsmarknadsatgarder

Mal
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal som har
antagits gallande Vard och Omsorgsnamnden

Kommunens tillgénglighet fér medborgarna

- Hur 18ng tid tar det innan medborgare far svar pa
enklare fragor via e-post till trosa@trosa.se ?

Mal: 95 % ska fa svar inom tva arbetsdagar.
Strategi: Tydligare férdelning om vem som ska vara

mottagare av denna typ av e-post inom organisationen.

Trygghetsaspekter

- Hur m%nga olika medarbetare besdker en
hemtjénsttagare under tv8 veckor? Avser personer
med hemtjanst varje dag.

Mal: 80 % ska maximalt 6 olika medarbetare

41

Strategi: I det planeringssystem som nyttjas inom
hemtjanst planeras som grund att varje
hemtjansttagare har endast tre ordinarie personal som
kontakt.

Kvalitet och kostnadseffektivitet

- Hur stor andel av beviljade hemtjanstinsatser blir
utférda?

Mal: 80 %

Strategi: I ett férsta steg kommer Vard och
Omsorgsndmndens mal vara att beviljade
hemtjanstinsatser blir planerade till 80 %. Detta kan
kontinuerligt féljas d& vi har méatinstrument fér detta
genom TES, optimalt planeringssystem. Privata
utférare kommer att redovisa utford tid och dar kan
malet redovisas enligt kommunfullmaktiges dnskemal.

- Hur hog kvalitet har kommunens sarskilda boenden
inom &ldreomsorg? Méts enligt kvalitetsindex fran
Sveriges kommuner och landsting, SKL.

Mal: 70 %

Strategi: Redovisas genom SKL: s "Kommuners
kvalitet i korthet”. I kvalitetsindex finns flera olika
aspekter. Vard och Omsorgsnamnden kommer att
paborja kvalitetsutveckling inom maltidsproduktionen,
samt strava efter att héja individtid och delaktighet.

- Hur kostnadseffektiva ar Trosas sarskilda boenden?
Mats genom forhallandet kvalitet och kostnad per
boende.

Mal: Tillhéra de basta 50 % av kommunerna i
jamforelseprojektet.

Strategi: Utarbeta enligt kommunfullmaktiges uppdrag
ett prestationsbaserat resursférdelningssystem for de
sarskilda boendena samt strava efter ett hogre
kvalitetsindex.

Vard och Omsorgsnamndens vision och mal
gallande verksamheterna
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Vision
Sjalvbestammande och valfrihet.

Vardegrund

Vard och Omsorgsnamnden ska alltid ha barn, ungdom,
vuxna med funktionshinder och aldre i fokus. Varje
enskild individ skall alltid bemétas pa ett véardigt och
respektfullt satt. Verksamheten skall praglas av
helhetssyn p& individen, mangfald och flexibilitet.

Verksamhetsidé

Vard och Omsorgsnamndens uppdrag &r att ytterst
ansvara for att stéd, service och omvardnad med hog
kvalitet ges till barn, ungdom, vuxna med
funktionshinder och till aldre, dar folkhalsoperspektivet
och jamstalldhetsperspektivet alltid beaktas.

M3l fér omsorgstagaren

- Omsorgstagaren skall ges méjlighet till egna val i
utférande av omvardnad och serviceinsatser.
Strategi: Fortsatta arbeta for att utdéka kundvalet med
fler auktoriserade féretag. Fortsatt arbeta for att
auktorisera féretag som &ven inkluderar omvardnad.

- Omvardnad och serviceinsats skall alltid utformas och
genomforas i samrdd med enskild och/eller dennes
foretradare.

Strategi: Samtliga brukare skall ha aktuella
genomfdrandeplaner.

M3l fér organisation och resurser

- Omsorgstagarens behov skall styra kommunal
verksamhet och vardform.

Strategi: Individbaserad statiskt vantas kunna ge en
grund for att mata var maluppfyllelse, vilket kommer
att kunna redovisas tidigast var 2010.

- Alternativa vardgivare skall engageras.
Strategi: Se mal fér omsorgstagaren.

- Vard och Omsorgsverksamheter och externa utférare
skall kvalitetssakras.

Strategi: Redovisa genom "Kommunens kvalitet i
korthet”, néjdhetsindex som genomférs i egen regi,
samt kontinuerligt folja upp de fall dar brukare valjer
att byta utforare.

M3l fér ledning och medarbetare

- Verksamheten skall kannetecknas av tydligt ledarskap
och god arbetsmiljo.

Strategi: Fortsatt arbete med handlingsplan utifran
projektet Sunt-Liv, vilket innefattar bland annat att
utveckla teamledarskap. Redovisning av aktiviteter i
handlingsplan, aktualisera handlingsplan utifrdn
resultat av 2008 ars genomférda AHA- enkéter.

M3l fér kompetensutveckling
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- Personalen skall fa kontinuerlig kompetensutveckling.
Strategi: Utveckla antagen kompetensplan. For att
kunna redovisa mot Vard och Omsorgsndmndens mal
skall samtliga verksamheter ha som delma3l att all
personal deltar i minst 3 timmar utbildning per ar.

Mal for samverkan

- Vard och Omsorgsnamnden skall verka for att
nérstdende skall fa det stod de behdver.

Strategi: Arbeta med den maluppfyllelse for
anhorigstdéd som framarbetats. Uppféljning skall ske
genom de kvalitetskriterier som dé&r framgar.

- Vard och Omsorgsnamnden skall samverka externt
med andra vardgivare, serviceféretag samt frivilliga
organisationer.

Strategi: Samarbete skall ske med externa utférare,
uppféljning sker genom utskick av enkat. Fortsatt
samarbetsutveckling med primarvarden. Vard och
Omsorgsradgivaren skall ha kontinuerlig kontakt och
uppféljning med frivilliga organisationer.

- Vard och Omsorgsnamnden skall samverka internt
med andra ndmnder for att nd effektivt
resursutnyttjande.

Strategi: Kommunstyrelsen har dversikten och
kommer att redovisa gemensam arenden dver
namndgranser.

Vard och Omsorgsorganisationens delmal for att
utveckla och forbattra verksamheterna utifran
rddande politisk inriktning

- att under 2009 profilera omsorg om funktionshinder
Strategi: I ett forsta steg, skapa ett eget kontor som
medborgare kan besotka.

- att senast 2009 kvalitetssakrat webb, broschyrer och
information gallande Vard och Omsorg
Strategi: Arbetet &r pabdrjat under 2008.

- att omorganisera och fortydliga en
produktionsbaserad organisation

Strategi: Arbetet pdbdrjat med att tydligt skapa ett
kontor for myndighetsutévning och darmed
effektivisera organisationen.

- att utreda mdjligheterna till 6ppna verksamheter
inom kommunen, dvs. ej bistdndsbedémda insatser
Strategi: Ta fram forslag till politiken om mdjliga
alternativ till 6ppna verksamheter och konsekvenser av
dessa.

Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

Hemtjanst i ordinart boende ar en viktig verksamhet
sett ur trygghetsaspekt. Det ar inom ramen fér



hemtjanstverksamhet som aldre och funktionshindrade
har sin forsta kontakt och aktuellt behov av stod,
service och omvardnad. Hemtjansten férvéntas
stagnera pa grund av demografin dar malgruppen 85 ar
och aldre ej 6kar och malgruppen 84 ar och yngre
minskar ndgot. Viktigt att komma ihag &r att cirka 25
personer varje ar i Trosa Kommun kan komma att
diagnostiseras for demensjukdom i gruppen 80 &r och
dldre. Detta paverkar alla verksamheter starkt dock
framst hemtjanst dar idag avancerade insatser
samordnas for demenssjuka och multisjuka personer.
Hemtjanstinsatser sker allt oftare i kombination med
hemsjukvard, vilket gér att en sammanhallen
hemsjukvard bér utvecklas tillsammans med
primarvarden.

Idag ar sjukskoterskegruppen ansvariga for halso- och
sjukvard for kommunala sérskilda boenden,
Fodergdngen, trygghetsboende samt nattetid tio
inskrivna patienter fran primarvarden som ett forsta
steg i utveckling av hemsjukvard. Under 2009 kommer
fortsatt samverkan ske med primarvarden men &ven
mojligheter att samarbeta med Gnesta kommun
utreds.

Den aktuella boendesituationen maste bevakas och det
finns starka tendenser att antalet platser maste utékas.
Trosagdrden planeras att byggas ut under 2009. Under
2009 startas en prestationsbaserad resursfordelning for
de sarskilda boendena, vilket kommer att ge mer
individ anpassad hjalp. Fler trygghetsboendeplatser i
Vasterljung kommer att byggas.

Det ar viktigt att fortsatta med att utveckla
anhérigstodet som troligen blir ett lagkrav frn och
med den 1 januari 2009. Lagforslaget ger kommunerna
en skyldighet att stédja anhérigvdrdare som bland
annat ar en viktig del av hemtjanst i ordinart boende.
Vi har redan pdbérjat vart arbete och det &r viktigt att
vi fortsatter att utveckla vart stéd till anhériga ur flera
perspektiv.

Omsorg om funktionshinder kommer att tydligare
profileras och kommer i ett forsta steg att flytta till
egen lokal. Detta ses som en viktig del i vart
kvalitetsarbete dar omsorg om funktionshinder behovs
lyftas fram. LSS-verksamheten &r budgeterad utifran
alla kénda behov. Utvecklingen &r svar att férutse
eftersom det inte finns ndgon statistisk grund att stédja
sig emot. Vard och Omsorgsndmnden ser idag att det
finns barn med neuropsykiatriska funktionshinder som
kommer att paverka utvecklingen av verksamheterna
inom omsorg om funktionshindrade. Tidigare kédnda
barn kommer att ha ett behov av boende eller
gruppboende, vilket redan idag utférs genom den
nystartade verksamheten Fodergdngen men som
kommer att behdvas utvecklas. Det kommer att finnas
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behov av att utveckla flera alternativ dagliga
verksamheter och sysselsattningar.

En ny lagstiftning trader i kraft for kommunerna som
kommer att innebdra att kommunerna tillsammans
med lanstinget skall ta ansvar for utskrivna inom
rattspsykiatrin och tvangsvard. Lagen kommer att galla
enligt lagradsremissen fran september, 2008. I
dagslaget ar inte kant vilken utstrackning eller i vilken
omfattning detta kommer att paverka kommunen.
Detta kommer att stélla krav p& resurser redan under
2008.

Personalutveckling blir mer och mer ett tydligt
instrument fér att méta olika malgrupper, deras behov
och de behovsskiftningar som sker, vilket gor att
satsning p& kompetensutveckling och strategier
kommer att behdvas. Det ar ocks8 viktigt for att vara
attraktiv arbetsgivare i framtiden och matcha de nya
generationernas krav i arbetslivet. Vi deltar bland
annat i Sveriges Kommuners och Landstingets
nationella r&d fér utveckling av Vard och
OmsorgsCollege, vilket skall frémja regionala initiativ
som leder till att behovet av personal- och
kompetensfoérsérjning inom vard och omsorg uppfylls.

Fortsatt utveckling av kvalitetshéjande &tergarder
kommer att goras. Bland annat fortsatt utveckling av
kundvalsmodellen som kommer att innefatta fler
insatser och verksamheter. Kundvalet innebar att
brukaren f&r méjlighet att pdverka hur de beviljade
tjdnsterna utférs, att géra nya val om man inte ar néjd
med bemodtande och kvalitet i évrigt. Utférarna
konkurrerar med varandra och en tydlig beskrivning av
kvaliteten ar en viktig faktor nar brukaren skall valja
utférare. Kundvalet kommer att pdverka organisationen
framst genom utveckling av arbetssatt inom
bistdndsbedémning, information och utbildning av
externa aktérer.

Under 2008 kommer organisationen att genomga en
kvalitetsrevision och samtliga chefer skall utarbeta
planer fér de dtgarder som framkommer i utredningen.
Chefer for verksamheterna skall tydligt ta fram de
underlag och redovisa &tgérder for det som behdvs for
att nd kommunfullméaktiges och Vard och
Omsorgsnamnd mal. Detta arbete kommer att
vidareutvecklas under 2009.

De effektivitetsdtgarder som planerats fér 2009
fortsatter vi att arbeta med. Vi raknar med en fortsatt
effektivisering pd ca tvd miljoner under 2009. De
framsta effektiviseringar kommer utifran
omorganisering av personal, flexibilitet kring nyttjande
av boendeplatser som korttidsplatser samt aktiv
oversikt av placeringar.



Byte av den tekniska plattformen for
verksamhetssystem beréknas att pdbérja under 2009.
Detta ligger i fas med den utveckling som sker i
Sverige och utifrdn Nationella IT-riktlinjer. Inférande av
samordnad vardplanering kommer att ske under hésten
2008 i samarbete med landstinget och kommunerna i
Sérmland som ett resultat av projektet Narvard. Det
berdknas vara i fulldrift i bérjan av 2009 och kommer
att ge battre oversikt och tydligare ansvar i processen.

Verksamheten 2010-2011

Férandringar under de kommande dren &r att det
tenderar att finnas en behovsskiftning i flera olika
malgrupper. Detta innebér att nya inriktningar i stéd,
service och omv&rdnad kan komma behévas inom
befintliga verksamheter.

Vard och Omsorgsnamnden ser bland annat att
personer med psykiska funktionshinder kommer att nd
pensionsalder och kommer férmodligen att behéva
andra former av &ldrevard och boende. Gruppen unga
med Aspergerssyndrom samt andra neuropsykiatriska
handikapp kommer att n8 vuxen 3lder inom de
ndrmaste &ren och fér den gruppen kommer vi att
behdva skapa en boendestdédsgrupp med
specialistkompetens samt en bostadsgrupp med
kunskaper kring funktionshindren. Olika boendeformer
blir mer aktuellt att se 6ver d& malgruppen 85- och
aldre kommer att vilja och kommer att ha ett behov av
sarskilt boende eller alternativa boendeformer.

Personal
Budget Budget Forandr
2008 2009 %
Personalkostnader, tkr 85694 95914 11,9%
Personalkostn/total kostnad 66% 68% 3,6%
Kommentar:

- Personalkostnaderna 6kar for Vard och Omsorg pa
grund av fyra saker. Arbetsmarknadsenheten ar flyttad
frdn Humanistiska ndmnden till Vard- och
omsorgsnamnden. Tidigare andringar i Arbetstidslagen
ger kontinuerliga kostnader fér ob- ersattning. Vard
och Omsorgs kostnadsutveckling paverkas ocksa av en
stark 16nebildning inom verksamheten. Inom LSS
startar nya verksamheter i egen regi for att ge battre
kvalitet och kommunnara stéd, service och omvardnad
istallet for externa kop.

Ekologisk utveckling

V&rd och Omsorgsnamnden arbetar med
miljéledningsnivad 1. Vard och Omsorgsndmnden
arbetar tillsammans med kommunekologen i
upphandlingar. Under 8ret har vissa verksamheter
aktivet utgatt frn ekologiskt tdnkande/medvetande for
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att effektivisera forrddsanvandning genom dialog kring
ratt produkt for ratt andamal.

Nyckeltal
Budget Plan Plan
2009 2010 2011
Trygghet, 6 medarbetare/bru 80% 80% 80%

Hemtjanstinsats/Planerad 80% 80% 80%
Hemtjanstinsats/ext Utford 80% 80%0 80%
Genomfdrandeplaner 100% 100% 100%

Korttidsfrénvaro

Vikarietimmar i verksamhet
Inskolningtimmar vik

Belaggning pa sarskilda boen 98%
Totalt beviljade SoL

98% 98%

- Trygghet avser antal medarbetare per brukare inom
hemtjanst matt under tva veckor, Procent av beviljade
hemtjanstinsatser som blir planerade, samt Procent av
beviljade hemtjanstinsatser som blir utfért av
auktoriserade foretag, enligt kommunfullmaktiges
antagna mal.

- Procent av totalt antalet brukare som har
genomférandeplaner for att svara mot Vard- och
Omsorgsndmndens mal fér omsorgstagaren.

- Uppfélining av korttidsfrénvaro matt i antal dagar,
och antal vikarietimmar i verksamheterna for att svara
mot Vard- och Omsorgsnamndens mal for ledning och
medarbetare.

- Procent av beldggning pa sarskilda boenden, bor
eventuellt ej vara 100 % eftersom flexibilitet kring
korttidsplatser minskar och kostnad for
utskrivningsklara okar.

- Antal timmar av beviljade insatser utifran
Socialtjanstlagen. Dessa nyckeltalet bor redovisas i
syfte att belysa tendenser och utveckling.

Investeringar

Som enligt tidigare 8r kommer Vard och
Omsorgsnamnden fortsatta investera i sdngar och
andra hjdlpmedel. I investeringsplan finns aven avsatt
pengar for dvriga inventarier som maobler, samt for
andra oférutsedda investeringar.



Teknik- och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut

2007 2008
Verksamhetens intékter 19 565 19 653
Verksamhetens kostnader -79 122
Personal -11 117
Kapitalkostnader -25 499
Ovriga kostnader -42 506
Nettokostnader -59 557

Verksamhetsomrade
=  Gator och vagar

. Park

. Kommunfastigheter

= Inkdp och foérsakringar

L] Exploateringar

. Kommunens skogar

. Kost och stadverksamhet

= Anlaggningar

Mal

Fullmaktiges mal

1. Hur I8ng tid tar det innan medborgarna far svar p
enkla fr@gor via e-post till trosa@trosa.se?

M3l: 95 % ska fa svar inom tvd arbetsdagar.

2. Hur stor andel av medborgarna upplever att de har
inflytande 6ver kommunens verksamhet?

M3I: Inflytandet ska 6ka och vara storre &n inflytandet

an snittet av alla kommuner som genomfér SCB’s

medborgarenkat.

3. Hur ndjda ar medborgarna med gator och vagar?

M3l: Over snittet i v8r kommungrupp.

4. Det planerade underh3llet av kommunens
materiella tillgdngar ska markant dverstiga det

akuta underh3llet inklusive skadegdrelse.

M3l: 60/40, dvs minst 60 % planerat underhall.

Teknik- och servicenamndens mal
. Brukare/kunder ska sattas framst och utifran de

brukar/kundmatningar som vi regelbundet gér ska
verksamheterna forandras och forbattras
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Budget

-81 206

-12 351
-26 605

-42 250
-61 553

Budget Plan Plan

2009 2010 2011
52 342 52 754 55 257
-85 376 -86 463 -89 535
-13 154 -13 548 -13 955
-29 682 -30 054 -30 395
-42 540 -42 861 -45 185
-33 034 -33 709 -34 278

Verksamhetsftforandringar och
konsekvenser

Tekniska kontoret

. Internhyressystem ar infort, vilket innebér battre
kontroll och styrning éver kommunens totala
lokalkostnader. Stimulansmedel tillfors.

= Tillganglighetsanpassningen av offentliga lokaler
pabdrias sa att alla far dtkomst till vara lokaler i s&
stor utstrackning som mdjligt.

. Energisparatgarder vidtas fér minskad energi-
&tgdng och battre komfort i vara fastigheter.

. Fortsatt utveckling av vara parker och gréonmiljoer.

=  Trafikanslutning till Trosa kvarn fardigstalls.

. Fortsatt arbete med trafiksdkerhetsatgéarder.

. Paborjat arbetet med ett ndrresecentrum.

. Projekt Vitalisskolans renovering pabdrjad.

. Fardigstalla stationshusen.

. Extra medel satsas for snyggare, mer tillgéangliga,
sakrare och tryggare hallplatsmiljoer.

. Atgérder for trafiksdker vag mellan Vagnharad och
Haradsvallen.

Kost och stad

= For ett effektivare stad vill vi se 6ver lokalytor,
bemanning mm och I&gga in i fastighetsprogram
for att sdkerstalla att ratt ytor debiteras.

Ll Matsalar ses 6ver bade ur funktions- och
miljdavseende. Malet &r att skapa miljoer som ar
trevliga och stimulerande att ata i och som ar
ergonomiska och bra arbetsplatser. Mer
restauranglika miljoer efterstravas.

Verksamheten 2010-2011

Tekniska kontoret

. Fortsatt arbete med energioptimering i vara
fastigheter
= Upprustning av campingen/havsbadet nédvandig
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L] Ny brygga/bryggor

L] Renovering av Safiren

L] Fortsatt utveckling av vara parker och grénmiljéer
. ,S\tg'arder i Hogbergsgatan och angransande gator.

Kost och stad

. Fortsatt utveckling av vra matsalar.
. Nya stadmetoder med ny stadutrustning dnskas

Personal
Budget Budget Fo6randr
2008 2009 %
Personalkostnader, tkr 12351 13154 6,5%
Personalkostn/total kostnad 15% 15% 1,3%

Ekologisk utveckling

Vid upphandlingar som genomfors finns ett
miljétdnkande. Sunda och miljévéanliga val av material i
t.ex. byggnationer prioriteras. Upphandlade
entreprendrer skall anvanda sig av miljoklassade
maskiner och fordon. Nytankande i miljdarbetet provas
och utvarderas.
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Forbattrat underh3ll av v8ra kommunala fastigheter ger
en battre arbetsmiljé men ocksa en lagre drifts- och
energikostnad vilket férbattrar miljon pa sikt.

Energioptimeringsprojektet kommer att leda till 1agre
energiférbrukning och battre komfort i vara fastigheter.

I det avtal som tecknats fér livsmedelsinkdpen finns en
ekologisk narproducent, vilket méjliggér en utékning av
antalet ekologiska livsmedel.

Nyckeltal
Budget Plan Plan
2009 2010 2011

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 56 200 56 200 56 500
Underhall av fastigheter kr/m2 57 57 57
Skadegoérelse totalt tkr 400 375 350
Elférbrukning Mwh 5200 5200 5 400
Drift o underhdll av gator kr/m2 31,4 31,5 31,6
Drift o underhall av park kr/m2 2 2,1 2,2
Snoérdjningstillfallen 10 10 10
Kost och stad

Maltidskostnad/elev och &r 3906 4023 4144
M3ltidskostnad/boende och 8r* 36 510 37 605 38 733
Stédkostnad kr/kvm och &r 167 172 178

*Nyckeltalet innefattar samtliga maltider fér personer pa
sarskilda boenden, dvs frukost, lunch, middag samt
mellanmal.



Teknik- och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2007 2008 2009 2010 2011
Verksamhetens intakter 28 864 25173 27 024 27 880 28 761
Verksamhetens kostnader -28 864 -25173 -27 024 -27 880 -28 761
Personal -1 675 -1 453 -1 496 -1 541 -1 587
Kapitalkostnader -3 479 -3 260 -3 361 -3 448 -4 264
Ovriga kostnader -23 710 -20 460 -22 167 -22 891 -22 910
Nettokostnader (0] (0] (0] (0] (0]

Verksamhetsomraden

=  VA-verksamhet
= Renhdllning

Tekniska kontoret ansvarar for drift och underhall
av kommunens VA-anlaggningar. Kontoret
ansvarar aven for anslutningar och anvisning av
anslutningspunkt till kommunens nat. Drift och
underhdll av VA-anldggningar och kommunens
renhdllning, upphandlas av tekniska kontoret.

Mal

Fullmaktiges mal

1. Hur I&ng tid tar det innan medborgarna far
svar p& enkla frégor via e-post till
trosa@trosa.se?

M3l: 95 % ska fa svar inom tva arbetsdagar.

2. Hur ndjda &r inv@narna med kommunens
vatten och avlopp?

Mal: Over snittet i var kommungrupp.

3. Hur stor andel av medborgarna upplever att de
har inflytande 6éver kommunens verksamhet?

=<
Qe

al: Inflytandet ska 6ka och vara stérre &n
inflytandet i snittet av alla kommuner som
genomfér SCB s medborgarenkat.

Teknik- och servicenamndens mal

L] Brukare/kunder ska s&ttas framst och utifran
de brukar/kundmatningar som regelbundet
genomfors, ska verksamheten fordandras och
forbattras.
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Verksamhetsforandringar och
konsekvenser

I Trosa kommun &r efterfrdgan pa bostader stor. 1
Oversiktsplan, antagen 2006, férvantas en
befolkningsdkning med ca 4000 personer de
ndrmaste 10 aren.

Nya bostader och 6vergang till permanentboende
genererar efterfragan pa renhaliningsservice och
efterfrégan p& anslutning till det kommunala VA-
natet.

Stort intresse finns fr&n Lagnéviken, Sund och
Obolandet att ansluta sig till det kommunala nétet.

Atgarder efter arbetsprogram genomfors arligen i
VA-anlaggningen. Vatten-, avlopps- och
dagvattenledningar byggs enligt denna plan.
/&rligen renoveras aven 2 st. pumpstationer.

Reinvesteringsplanen fér VA-ledningar fortskrider.

Planeringen av sluttdckningen av Korslét pagar
under perioden 2008-2018.

Frggan om ny placering av <'°3tervinningscentral
samt utveckling av fack- och bomsystem pa Korslot
kommer att provas.

Nytt taxesystem och héjda avgifter fér VA-
kollektivet och renhdllningen samt ny ABVA inférs
2009-01-01.

Verksamheten 2010-2011

Det nya avloppsreningsverksbygget bér komma
igdng under denna period.

Under denna period maste produktion av ny
vattentskt eller alternativ till vattentakt pabérias.
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Arbetet med reinvesteringsplanen foér vatten och
avlopp fortsatter.

Personal
Budget Budget Forandr
2008 2009 %
Personalkostnader, tkr 1453 1496 3,0%
Personalkostn/total kostnad 6% 6% -0,1%

Ekologisk utveckling

VA- och renhliningsverksamhet &r miljéfarliga
verksamheter med tillstdndsplikt for att &
bedrivas. D8 utférandet sker pd entreprenad &r det
viktigt att rétt krav stalls p& entreprenérerna och
deras tjanster.

Framfor allt inom renhdliningen har under senare
&r lagstiftningen skérpts, varfor vi maste utveckla
verksamheten kontinuerligt

Sorteringen pa Korslét har minskat avfalls-
mé&ngderna som gar till deponi och istéllet styrt om
avfallet till tervinning i olika former - material-
eller energidtervinning
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Inom VA-verksamheten ar funktionen i

anlaggningarna viktig for att inte belasta miljon i

onddan
Nyckeltal
Budget Plan Plan
2009 2010 2011
Renhallning
antal 140 | karl 1280 1300 1320
antal 190 | kérl 1430 1435 1440
Konsumtionsavgifter
Hushallssopor deb. Kr/inv 849 855 855
Slam/latrin deb. Kr/inv 189 189 189
VA-verksamhet
Producerad vattenmangd (tm3) 730 740 740
Forsald vattenmangd (tm3) 547 585 599
Ospecificerad forbrukning i % 25 22 19
Vattenlackor 10 9 8
Avloppsstopp 18 17 16
2



Miljonamnden
Ordférande Sune G Jansson
Produktionschef Bjérn Wieslander

Totalt, tkr Bokslut Budget
2007 2008
Verksamhetens intékter 570 683
Verksamhetens kostnader -971 -1 283
Personal -364 -862
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader -607 -421
nettokostnader -401 -600

Budget Plan Plan
2009 2010 2011
868 683 683

-1 551 -1 407 -1 447
-1 074 -915 -943
-477 -492 -504
-683 -724 -764

Verksamhetsomrade

e  Miljo och halsoskydd
e Livsmedelstillsyn

e  Djurskydd

e  Serveringstillstand

Miljoé och halsoskyddsverksamheten &r reglerad i framst
miljobalken, livsmedelslagen och djurskyddslagen.
Uppgifterna ar att ge allmanheten och olika foretag

rad, anvisningar och upplysningar i miljé och
halsoskyddsfrdgor. Kontoret bedriver tillsyn enligt
gallande lagstiftning. Inspektioner, provtagningar och
matningar ingdr i tillsynsarbetet.

Tillsynen sker i enlighet med sarskilt upprattade och av
namnden godkanda tillsynsplaner for respektive
omrade.

Mal

-att framja en hallbar utveckling som innebér att
nuvarande och kommande generationer tillforsakras en
halsosam och god miljé. En sddan utveckling bygger pa
insikten att naturen har ett skyddsvarde och att
manniskans ratt att férandra och bruka naturen ar
forenad med ett ansvar for att forvalta naturen val.
-att utforma en policy for namndens olika
verksamhetsomraden till hjélp for alla och som kan
anvandas som ett viktigt instrument i beslutsunderlag.
-att inventera och foresld 3tgérder for samtliga
enskilda avlopp &ldre &n 10 ar, fore 2011.

-att effektivt utnyttja databaserat @rende och
objektsystem.

Verksamhetstorandringar och
konsekvenser

Miljélagstiftningen utdkas stéandigt och senast skedde
stora forandringar i livsmedelslagstiftningen med fler
tillsynsobjekt och behov av omgodkannanden for alla.
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Okade miljokrav rérande avloppsanlaggningar i
befintliga bostadsomraden/bostadshus speciellt i de
vattennara omradena sdsom Langnasudd, Obolandet,
Stensund, Ada, Anderviken, Viksnas, Kallvik,
Gisekvarn, Tofsé mfl medfér 6kande krav pd
samordnade miljoriktiga vatten- och avloppslésningar.

Naturvdrdsverkets nya riktlinjer om funktionskrav
tilldampas i allt hogre grad.

Arbete med inférande av nytt verksamhetssystem Ecos
med koppling till bl.a. ekonomisystemet fortsatter.

Verksamheten 2010-2011

Arbetet med att utveckla information och service till
o .
vara kunder skall fortsatta.

Personal
Budget Budget Forandr
2008 2009 %
Personalkostnader, tkr 862 1074 24,6%

Personalkostn/total kostnad 67% 69% 3,1%

Nyckeltal
Verksamhetsmatt Budget Plan Plan

2009 2010 2011

Miljé och halsoskydd

Livsmedelsobjekt 75 75 75
Miljéskyddsobjekt 35 35 35
Djurskyddsobjekt 70 70 70
Halsoskydd/hygienlokaler 40 40 40



Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Bokslut

2007
Verksamhetens intakter (0]
Verksamhetens kostnader -674
Personal -122
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader -552
nettokostnader -674

Omvarldsftorandringar

Revisionens roll i den kommunala verksamheten
har kommit alltmer i fokus. Riksdagen beslutade i
maj 2006 om en starkt kommunal revision. Det
innebar bland annat att fullméaktige maste motivera
sitt stallningstagande till revisorernas rekommen-
dationer om ansvarsfrihet. For att starka revisorer-
nas oberoende kan de exempelvis inte vara leda-
moter i kommunens namnder och styrelser. En ny
utredning har darefter tillsatts med uppdrag att ta
fram alternativa modeller for att ytterligare for-
starka revisionens oberoende. Utredningen har
redovisats av statskontoret i april 2008. Denna
torde inte innebara nagra storre forandringar av
forutsattningarna for den kommunala revisionen.

Verksamhet och mal

Revisorerna ar kommunfullmaktiges kontrollorgan.
Kommunrevisionens uppgift ar att granska den
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden, enligt vad som regleras i
kommunallag och i god revisionssed.

M3let med revisorernas arbete &r ansvars-
prévningen. Revisorerna ska prova om;

= verksamheten skéts p8 ett andamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt,

= rakenskaperna ar rattvisande,

= den interna kontrollen som gérs inom namn-
derna ar tillracklig.

Budget Budget Plan Plan

2008 2009 2010 2011

(0} (0} (0} [0}

-671 -691 -712 -733

-140 -144 -149 -153

0 0 0 0

-531 -547 -563 -580

-671 -691 -712 -733
Inriktning
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Revisionens inriktning i Trosa kommun ar att den
ska arbeta i huvudsak aktivt och utifr@n en 6ver-
gripande nivd och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet
forutsatter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. Malen faststélls av kommunfull-
méktige och revisionen ska arligen préva att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de faststallda
malen.

Revisionen avser sarskilt uppmarksamma namn-
dernas system for intern kontroll, med fokus p&
frégor om budget och ekonomistyrning. Vidare
kommer namndernas arbete med utveckling av
mal, framtagandet av nyckeltal/indikatorer for att
maéta maluppfyllelsen och hur dessa féljs upp med
avseende pd ekonomi och verksamhet att fokuse-
ras.

Utéver huvuduppgiften att ge underlag till ansvars-
provningen har kommunrevisionens gransknings-
insatser ett egenvdrde genom de effekter som kan
dstadkommas i foérvaltningen. Revisorernas mal-
sattning ar att arbeta konstruktivt och férebyg-
gande och att granskningarna ska kunna initiera
forbattringar och omprévningar av verksamheter,
system och rutiner.



Kommunfullmaktige har 2008-06-18, 8§ 36, samt 2008-11-26, § 14 beslutat:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

att faststalla utdebiteringen for ar 20009 till 21:28 kr / skattekrona
att anta forslaget till budget for 2009 och flerarsplan for 2010-2011

att anta Alliansens forslag till politisk inriktning och darmed géra det till 6vergripande styr-
dokument foér arbetet i ndmnder, styrelser och bolag

att bemyndiga namnder och styrelse att besluta om investeringar fér den egna verksamhe-
ten inom av kommunfullmaktige beslutad investeringsram.

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott att férdela investeringsmedel ur kommun-
styrelsens investeringsreserv till annan namnd.

att uppdra &t namnder och styrelse att fore utgdngen november 2008 uppratta internbud-
getar for ar 2009 inom beviljade anslag samt genomféra verksamhetsférandringar for att
klara budget ar 2009.

att faststdlla pengbelopp for forskola, grundskola och hemtjanst enligt bilaga 1

att bemyndiga kommunstyrelsen att ur anslag for central buffert anvisa medel enligt fast-
stallda kriterier.

att faststalla kommunens internranta till 5 %.

att hdja taxan fér samhallsbyggnadsnamndens plan- och byggverksamhet genom att
grundbeloppet (G) héjs fran 49 till 50 kr

att hdja taxan fér mat- och kartverksamhet med 3 %
att hdja taxan fér slam och latrin med 10 % enligt bilaga 2

att tillféra tva sammanfattande mal till Kommunfullmé&ktiges évergripande mal.

» Upplever medborgarna att Trosa ar en attraktiv kommun att leva och bo i?
MAL: Néjdhetsindex (NRI) ska ha 6kat jamfért med nédr SCB gemoférde medborgaren-
katen féregdende gang (méats vartannat ar)

» Hur néjda ar invdnarna med kommunens verksamheter?
MAL: Nojdhetsindex (NMI) ska ha ékat jamfért med nidr SCB genomférde medborgar-
enkéten féregdende gang (méts vartannat ar)

att uppdra till Kommunchefen

14.

15.

att tillsammans med kommunens ledningsgrupp arligen ta fram férslag pa nettobesparing-
ar motsvarande 3 Mkr att presenteras fér budgetberedningen.

att tillsammans med ledningsgruppen presentera ett forslag pa hur projektmedlen for ef-
fektivitets- och kvalitetshdjande atgarder, p& sammanlagt 5 Mkr, skall fordelas for 2010 att
presenteras for budgetberedningen 2009,

att uppdra till Kultur och fritidsutskottet

16.

att gora en forstudie fér renovering och kapacitetsékning av Safiren
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Bilaga 1

Kommunal Kommunal Okn pga l6ner o livsmedelkostn Tillk ers o avdrag privat regi
kr/ar/barn kr/ar/barn Okning Okning Okning Totalt Okning OH + moms BO-avg totalt
Barnomsorgspeng 2008 2009 Kkr/ar/barn % kr/dr/barn  ny peng % jmf 08 kr/&r/barn  kr/8r/barn kr/ar/barn
Forskola 1-2 ar
- 20 tim/vecka 74 628 76 867 2239 3,00 1076 77 943 4,4 3952 -5 635 76 260
21-40 tim/vecka 99 473 102 457 2 984 3,00 1434/ 103 892 4,4 4 669 -5635 102 926
41-  tim/vecka 136 721 140 823 4102 3,00 1972 142 794 4,4 5 743 -5635 142 902
Forskola 3-5 ar
- 20 tim/vecka 42 676 43 956 1280 3,00 615 44 572 4,4 3031 -5 635 41 968
21-40 tim/vecka 56 875 58 581 1706 3,00 820 59 401 4,4 3 440 -5 635 57 206
41-  tim/vecka 78 166 80 511 2 345 3,00 1127 81 638 4,4 4 054 -5 635 80 057
Skolbarnomsorg
6 &r 31 673 32 623 950 3,00 411 33 035 4,3 1549 -2 700 31 884
7-12 &r 25 376 26 137 761 3,00 334 26 471 4,3 1367 -2 700 25138
Grundskolepeng
Forskoleklass 25 294 26 053 759 3,00 881 26 934 6,5 2590 29 524
Skoldr 1-5 41 411 42 653 1242 3,00 160 42 813 3,4 3153 45 966
Skoldr 6-9 49 002 50 472 1470 3,00 160 50 632 3,3 3420 54 052
Hyrespeng forskola/Zgrundskola faststalld Kommunfullméktige 2008-11-26, § 12
Internhyra inférs for férskola och skola 2009
Hyrespeng 2009 Kkr/ar
Forskola per 15-grupp 223 111
Skola per 20-grupp 256 357
Peng / beviljad och utford hemtjansttimme
Totala personalkostnader, fortbildning, rehabilitering, kostnad for bilar, mobiltelefoner ingar
2008 2009 Okning kr/ Okning
Hemtjanst kr/timme kr/timme timme %o jmf 08
Ersattning/beviljad och utféord hemtjanst i
kommunal och extern regi 296 305 9 3,0%
Tillkommer for externa utférare
Kompensation for overhead och moms 27 28 1 3,0%

Obekvam arbetstid ersatts enligt Kommunals avtal for obekvdam arbetstid,

plus SKLs schablon for po-paslag.

Dygnspris sarskilda boenden 2009 faststallt av KF 2008-11-26, 813

Niv8erna bedéms av bistdndshandlaggare. I nedanstdende priser ingdr inte maltids-
kostnader/intékter, lokalhyra, kapitaltjanst eller intékter avseende boende samt bidrag.

Trosagarden och Haradsgarden
Grundpeng (tom plats)

Niva 1 (l&tt)

Nivd 2 (normal)

Nivé 3 (omfattande)

Niva 4 (korttids)

* Inkluderar nattkostnad 180 kr/dygn och verksamhetskostndaer 41 kr/dygn

Angsagarden
Grundpeng (tom plats)
Niva 1 (latt)

Nivd 2 (normal)

Niv8 3 (omfattande)
Nivd 4 (korttids)

Timmar/vecka Pris/ timme Pris/ dygn*
7,50 270 470
7,50 270 511
20,35 270 1 006
25,90 270 1221
25,00 270 1186

7,50 270 535

7,50 270 576
20,35 270 1072
25,90 270 1286
25,00 270 1252

* Inkluderar nattkostnad 246 kr/dygn och verksamhetskostndaer 41 kr/dygn. Agnsgarden har andra

forutsattningar for bemanning av nattpersonal

52



Bilaga 2

Taxa for slam och latrin

Anlaggning

Schemalagd &rshamtning

Hamtning inom en vecka,

Hamtning samma dag

(kr/géng) dvs budning (kr/gang) oavsett tid (kr/gang)

tom 2008, Ny taxa 2009 tom 2008 Ny taxa 2009 tom 2008 Ny taxa 2009
Slamavskiljare upp till 3 m3 950 1045 1190 1310 2 940 3235
Slamavskiljare upp till 6 m3 1 585 1745 1730 1 905 3170 3490
Tillagg per m3 éver 6 m3 210 235 255 285 255 285
Samtidig tdmning av kdksbrunn 350 385 350 385 350 385
Vid férhindrad hdmtning 430 475 535 590 2 940 3235
Brunnar storre an 6m3 tom 2008 Ny taxa 2009
Slamsugningsbil+ 1 man 745 820 kr/tim
Slamsugningsbil+ 2 man 1055 1165/ kr/tim
Per kord km (timtid tillkommer ej 16 20| kr/km
Extra slangdragning éver 30 m 130 145 kr/m
Destruktionsavgift 165 185 kr/m3
Latrin tom 2008 Ny taxa 2009
avgift/kérl och hamtningstillfalle 160 180 kr

53




Kommunens namnder och foretag

Organisation 2009

]
N



	              Budget
	            2009
	                  med flerårsplan
	                      2010-2011
	 
	                            Kommunstyrelsen, 4 juni
	Fastlagd kurs.pdf
	FASTLAGD KURS FÖR TROSA KOMMUN

	Borgerlig budgettext 2009.pdf
	Styrning och ledning
	Ekonomi
	Barnomsorg
	Vård och omsorg

	Social omsorg
	Näringsliv
	Samhällsplanering
	Teknisk verksamhet 
	Kultur och Fritid 
	Ekologi och folkhälsa
	Kommunikationer
	Kommunala bolag

	Ekonomisk översikt09.pdf
	Resultatutveckling 
	Investeringar
	Soliditetsutveckling 

	Några osäkerhetsfaktorer 
	Framtidsutsikterna för Trosa kommuns ekonomi
	Johan Sandlund  Margareta Smith   
	Kommunchef  Ekonomichef


	Kommunfullmäktiges övergripande mål.pdf
	Kommunfullmäktiges övergripande mål
	Kommunens sammanfattande mål
	Kommunens tillgänglighet för medborgarna
	Trygghetsaspekter i Trosa kommun
	Medborgarnas delaktighet och kommunens information
	Kommunens kvalitet och kostnadseffektivitet
	Trosa kommun som samhällsbyggare
	 Finansiella mål


	KSBudget 2009 080527.pdf
	Verksamhetsområde
	Mål
	Verksamhetsförändringar och konsekvenser 
	Verksamheten 2010-2011 
	Ekologisk utveckling
	Investeringar

	Budget 09 Eko 080526.pdf
	Verksamhetsområde
	Mål
	Verksamhetsförändringar och konsekvenser
	Verksamheten 2010-2011
	Ekologisk utveckling

	Budget 09 SBN 080527.pdf
	Verksamhetsområde
	Mål
	Övergripande mål
	Kvalitetsmål

	Verksamhetsförändringar och konsekvenser
	Verksamheten 2010-2011
	Ekologisk utveckling

	Budet 09 skola 080520.pdf
	Förskola
	Skolbarnomsorg
	Grundskola
	Särskola
	Gymnasieskola
	Vuxenutbildning
	Mål
	Kommunfullmäktiges övergripande mål
	Tillgänglighet
	Kvalitet och kostnadseffektivitet
	Trygghet
	Nämndens egna mål



	Verksamhetsförändringar och konsekvenser
	Nettokostnadsminskning
	Vårdnadsbidraget
	Internhyressystem
	IT
	Bufferten

	Verksamheten 2010-2011
	Barn och elevantal
	Regeringsbeslut
	Fortsatt stort behov av högskoleutbildad personal

	Ekologisk utveckling

	Budget 2009 IFO080526.pdf
	Verksamhetsområde
	Mål
	Verksamhetsförändringar och konsekvenser
	Barn- och familjegruppen
	Insatser på grund av missbruk
	Buffert

	Verksamheten 2010-2011
	Ekologisk utveckling

	Budget 09 kof 080520.pdf
	Verksamhetsområde
	Mål
	Verksamhetsförändringar och konsekvenser
	Verksamheten 2010-2011
	Investeringar

	Budget 2009 Von 080521.pdf
	Verksamhetsområde
	Mål
	Kommunens tillgänglighet för medborgarna
	Trygghetsaspekter

	Verksamhetsförändringar och konsekvenser
	Verksamheten 2010-2011
	Ekologisk utveckling
	Investeringar

	Budget 09 ToS skatte 080520.pdf
	Verksamhetsområde
	Mål
	 Teknik- och servicenämndens mål

	Verksamhetsförändringar och konsekvenser
	Tekniska kontoret

	Verksamheten 2010-2011
	Tekniska kontoret
	Kost och städ
	Ekologisk utveckling



	Budget 09 ToS avgift 080519.pdf
	Verksamhetsområden
	Mål 
	Mål: 95 % ska få svar inom två arbetsdagar.
	Teknik- och servicenämndens mål
	Verksamheten 2010-2011


	Ekologisk utveckling

	Budget 09 MN 080520.pdf
	Verksamhetsområde
	Mål
	Verksamhetsförändringar och konsekvenser
	Verksamheten 2010-2011

	Revision text Budget 08 080527.pdf
	Omvärldsförändringar
	Verksamhet och mål
	 Inriktning

	inneh.pdf
	Blad1

	organisationsskiss rätt färger.pdf
	Kommunens nämnder och företag




