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FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN

Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71
Dnr 1991/00085
Fastlagd kurs for Trosa kommun - TFS 12.

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och dnskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

¢ Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning / samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa lI6sningar.

¢ Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av
saval fortroendevalda som anstéllda. Arbetssattet skall praglas av god
tillganglighet och hég kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig. Ansvar och
beslut skall vara pa ratt niva - langt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa basta satt.

¢ Kommunen skall vaxa i sddan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles.
Varje orts sarpragel skall tillvaratas.

o Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

o Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och
beslutsfattande.

¢ Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

o Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra
idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda
och organisationer uppmuntras.

¢ Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhéllas sa att minst
nuvarande standard bibehalles.
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Styrdokument for namnder och
styrelser mandatperioden 2011—
2014

Allians for Trosa kommun (moderaterna,
folkpartiet, centerpartiet och kristdemokraterna)
fick ett férnyat och starkt stdd av valjarna i valet
och har nu tillsammans 22 av kommunfullméaktiges
35 mandat. Innan valet presenterade vi ett
gemensamt valmanifest som nu ligger till grund fér
vara prioriteringar och for vart arbete. Vi kopplar
genom detta styrdokument valmanifestet till
budgeten och gér det genom
kommunfullmaktigebeslut styrande fér namnder
och styrelser den kommande mandatperioden.

Dokument &ar avgransat i tiden till mandatperioden
2011-2014 och skall ses som ett komplement till
“Fastlagd kurs fér Trosa kommun”. De syftar till att
tydliggéra de kommande fyra arens uppdrag och
prioriteringar. | motet med valjarna
sammanfattade vi vart valmanifest pa féljande
satt.

En rost pa Allians for Trosa kommun &ar en
rost for:

=  en politisk ledning med férmaga att ta vara pa
Trosa kommuns fantastiska forutsattningar

= fortsatt ordning och reda i den kommunala
ekonomin

=  varsam tillvaxt dar kommunens alla tre
huvudorter ar lika viktiga

Ll fortsatt arbete for att kunna erbjuda
Malardalens basta grundskolor

Ll hoég kvalitet, mangfald och valfrihet i forskolan

. en aldreomsorg med sjalvbestammande och
valfrihet fér den enskilde

. ett lokalt naringslivsklimat i Sverigetopp

= fortsatta satsningar pa vara offentliga miljoer
som lekplatser, parker, torg och vagar

= fortsatt satsning pa Vagnharads nya torg och
kringliggande centrummiljo

= en aktiv miljépolitik med fokus pa konkreta
resultat. T.ex. fortsatt arbete for att forbéattra
vattenkvalitén i Ostersjon och fortsatt arbete
med att sanka var energiforbrukning

= fortsatta satsningar pa vara
idrottsanlaggningar. T.ex. en konstgrasplan pa
Haradsvallen och en renovering av badhuset
Safiren

= fortsatta satsningar pa kultur. T.ex.
kulturskolan, Trosa kvarn och ett nytt bibliotek
med utdkade
Oppettider vid Vagnharads nya torg

= utokad kollektivtrafik med fler tAgavgangar
och en fortsatt satsning pa Trosabussen till
Liljeholmen

=  sankt kommunalskatt

Om styrning och ledning

Vi prioriterar tydlighet, langsiktighet och stabilitet i
vart arbete med att styra och leda Trosa kommun.
Det skall vara tydligt vilka mal vi arbetar emot och
var i organisationen ansvaret ligger for att uppfylla
dem, beslutsfattandet skall praglas av langsiktighet
och ansvarstagande och vi vill ge vara viktiga
verksamheter stabila grundférutsattningar vad
avser ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Det kommer att fortsatta vara tydligt att
politikerna ansvarar for att satta malen, prioritera
resurserna pa ett évergripande plan samt att
regelbundet folja upp malen, kvalitén och
effektiviteten. Tjanstemannaorganisationen och
ytterst ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet
skall genomféras for att nd basta resultat.

Vi kommer att fortsatta med att arligen genomfora
verksamhetsbesok i stor omfattning i syfte att
lyssna och lara. Vi vill ta utgangspunkt i den
verklighet som rader nar vi formulerar vara forslag,
satter mal och fordelar resurser. Vi vill ocksa
genom besotken, i dialog med personal och chefer,
sakerstélla att de férandringar och forbattringar
som véljarna vill ha p& plats prioriteras och
genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att
sakerstélla tydlighet och forutsdgbarhet. Den skall
vara padrivande i kommunens férandringsarbete
och sorja for att helhetsperspektivet genomsyrar
organisationen. Den skall ocksa vara lyhord och
framsynt for att sakerstalla langsiktig hallbarhet i
visioner och forandringsarbete. Det ar darfor viktigt
att samla kompetens och resurser hos
kommunstyrelsen och under kommunchefens
ledning i frdgor som ror personal, utveckling,
ekonomi, néringsliv, information, tillvéxt och
ekologi.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning skall
fungera bra ar en bra ekonomistyrmodell. Den skall
tydligg6ra ansvarfordelningen mellan politiker och
tjansteman och den skall uppmuntra till effektivitet
och kvalitetsutveckling. Det gor den idag och bidrar
till att vi bade har goda ekonomiska resultat och
hog kvalité i verksamheten.



Om ekonomi

Trosa kommun har klarat den ekonomiska krisen
val och vi gér starkta ur den. Orsakerna till det ar
manga. Allt ifran att vi gjorde en forsiktig och
konservativ beddmning av de ekonomiska
framtidsutsikterna under hégkonjunkturen till kloka
och val avvégda prioriteringar under
lagkonjunkturen. Vi har ocksa haft god
kostnadskontroll i verksamheten, genomfért arliga
stegvisa rationaliseringar och vi har haft en stabil
och bra befolkningstillvaxt som gér att vi nu ar fler
som betalar skatt till kommunen. P4 samma satt
avser vi fortsatta hantera den ekonomiska politiken
under denna mandatperiod.

Vi har ocksa under den gadngna mandatperioden
visat att det gar att forena okade resurser till var
kommunala service och sénkt skatt till
medborgarna. Den ambitionen har vi aven den har
mandatperioden.

Vi vill bland annat:

= fortsatta sakerstilla god ordning i var
kommunala ekonomi

= fortséatta fora en politik for lokal tillvéaxt som
skapar ekonomiskt utrymme for fler satsningar
pa var kommunala service

. sdnka kommunalskatten med 40 6re

Om skolan

Alliansregeringen har nu skapat betydligt battre
forutsattningar for den kunskapsskola som Sverige
behover. Var gemensamma politik pa det lokala
planet kan nu annu béattre bidra till att ytterligare
forbattra grundskolans forutsattningar att fullgéra
sina uppgifter. Vart mal ar att ha Malardalens basta

skolor.
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Den gangna mandatperioden har vi prioriterat
okade resurser till skolan. En vanlig klass med 22
elever har tillforts 150 000 kr per ar. Redan nasta
ar vill vi fortsatta satsningen genom att hoja
elevpengen med ytterligare 4,5 %. En satsning
som tillfor vara grundskolor ytterligare 3 miljoner
kronor.

Att tillhandahalla mojligheten till en bra start i livet,
dar varje elev ges béasta tédnkbara forutsattningar
till goda kunskaper, ar var viktigaste kommunala
uppgift.

Vi vill bland annat:

= fortsatta Oka de ekonomiska resurserna i
skolan. Redan nasta ar vill vi htéja elevpengen
med 4,5 %. Det ger 3 miljoner kronor mer till
vara grundskolor

. fortsatta ha en skolorganisation med stor frihet
for den enskilda skolan att sjalv forvalta sina
resurser, men ocksad med mojligheter att
utkrava ansvar for att skolans kunskapsmal
uppnas

. fortsatta ha en tydlig utvardering av elevens
kunskaper med skriftiga omddmen under hela
skolgdngen och med betyg ifrdn arskurs sex

= genomféra en upprustning av Skarlagskolan

=  ¢ka stodet till elever med sarskilda rattigheter

= ¢ka anslagen till elevhalsan

. fortsatta sla vakt om Kyrkskolan i Vasterljung

. se positivt pa etablering av friskolor

. uppmuntra 6kad valfrihet och profilering pa
vara kommunala grundskolor

= utoka satsningen pa Trosabussen som gar till
Liljeholmen. Vara gymnasieungdomar far valja
gymnasieskola fritt och med Trosabussen okar
nu valmdjligheterna ytterligare. Bussar till
Nykodping och Sédertélje ar “gratis” for eleven.
Det skall ocksa galla for elever som vill nyttja
Trosabussen.

. inratta fritidsklubb for 10—-12 aringar med
anpassade aktiviteter t.ex. laxlasning

Om forskolan

Barnen skall kédnna trygghet i forskolan och
foraldrarna skall kédnna fortroende fér personalen.
Barn ar olika och kraver individuell omsorg for att
utvecklas. Det ar darfor viktigt att kommunen
skapar forutsattningar for manga alternativ.

Under den gangna mandatperioden har vi kraftigt
okat resurserna till férskolan. Varje barn far med
sig en summa pengar, barnomsorgspeng, till den
forskola foréldrarna valjer. Den har vi hojt med 20
%. Vi vill fortsatta 6ka barnomsorgspengen aven
under nasta mandatperiod och tillfor ytterligare 1,8
miljoner kronor till férskolan 2011.

| Trosa kommun skall det finnas plats till alla som
onskar plats i forskolan, det skall finnas duktiga
forskolelarare i verksamheten och barngrupperna
far inte bli for stora.



Vi vill bland annat:

. fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna i
forskolan

. efterstrava mangfald och valfrihet inom
barnomsorgen

. ge barn med sarskilda rattigheter extra stod

. Oka valfriheten genom att forst och framst
inbjuda andra utfoérare att driva ny
tillkommande verksamhet

. utdoka mdjligheten for inskrivha barn i
barnomsorgen med hemmavarande
smasyskon och barn till arbetslésa att vara i
forskoleverksamheten fran 15 till 20 timmar
per vecka

*  ha kvar vardnadsbidraget

. bygga nya lokaler fér den kommunala
forskoleverksamheten i Véasterljung

Om fritid

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter for saval barn
som vuxna ar en viktig faktor nér det géller
manniskors livskvalitet och val av bostadsort. |
Trosa kommun finns det idag ett bra utbud dar
manga av vara kommuninvanare deltar aktivt. Vi
fortsatter satsa pa vara idrottsanlaggningar och vi
fortsatter utdka foreningsstddet.

Det ar ocksa viktigt att kommunen fortsatter
satsningarna pa vara fritidsgardar. Vi fullfoljer
satsningen pa& ungdomens hus i Vagnharad och vi
rustar+ upp fritidsgarden i Trosa. De tkade
ekonomiska anslagen som fritidsgardarna har fatt
de senaste aren kvarstar.

Vi vill bland annat:

. oka foreningsstodet ytterligare, framst till barn
och ungdomar

. renovera badhuset Safiren i Vagnharad

= fortsatta upprusta och komplettera
idrottsanlaggningarna i kommunen

= fullfélja satsningen pa ungdomens hus i
Vagnharad

. rusta upp Trosa fritidsgard

. behélla det extra anlaggningsstodet till
Vasterljungs IF

. bygga en ldktare pa Idrottshallen i Vagnharads
nya centrum

. bygga en konstgrasplan pa Haradsvallen i
Vagnhéarad. Om behov finns och satsningen pa
Haradsvallen fungerar val vill vi ocksé préva
mojligheten att bygga en till pa Skarlagsvallen
i Trosa

Om kultur

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. Vi vet att
manga som bor i kommunen uppskattar att det
finns manga olika typer av kulturverksamhet att
vara delaktig i och ta del av. Vi vet ocksa att

manga som flyttar hit gor det bland annat for att
man tycker att kommunen, trots sin litenhet, har
mycket att erbjuda den kulturintresserade.

Vi ar samtidigt 6évertygade om att det som ar bra
kan bli battre. Och &ven om vi redan gjort stora
satsningar pa kulturen under forra mandatperioden
— Trosa kvarn, kulturskolans nya lokaler och
uppgradering av Aulan for att namna nagra — vill vi
godra mer under den h&r mandatperioden.

Ett levande kulturliv ar en viktig grundsten for att
skapa ett samhaélle som praglas av dppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det &ar var uppfattning
att kraften och engagemanget aven
fortsattningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer
som enskilt eller tillsammans vill ge uttryck for
olika typer av kulturskapande. Men vi ar samtidigt
angelagna om att kommunen med gemensamma
medel ska fortsatta att stodja dessa initiativ pa ett
bra satt.

Vi vill bland annat:

. fortsatta satsningen pa kulturskolan

. fortsatta satsningen pa Trosa kvarn

= fortsatta att ekonomiskt stotta vart
foreningsliv

. bygga ett nytt bibliotek med uttkade
Oppettider vid Vagnhéarads nya torg och
utforma lokalen sa att den aven kan
harbargera andra kulturverksamheter an
traditionell biblioteksverksamhet

. skapa en kommunal tjanst for en
Kulturkonsulent med fokus pa att bl.a. 6ka
samverkan mellan skola, kulturskola och
kommunens aldreomsorgsverksamhet.
Tjansten ska aven std i nara kontakt med
kulturféreningarna och stétta dessa men inte
driva foreningarnas projekt

. satsa pa generationsoverskridande kultur- och
fritidsverksamhet

=  Oka kulturutbudet pd kommunens sarskilda
boenden

= se Over och sa langt det ar mojligt forbattra
tillganglighetsanpassningen av alla
kulturlokaler

. i storre utstrackning &n idag forvalta och
exponera vart lokala kulturarv



Om milj6 och folkhalsa

Trosa ar en eko-kommun och vi vill fortsatt ha
mycket hoga ambitioner i miljofragor. En viktig
frdga handlar om reningen ifrdn vara reningsverk.
Vi har idag en bra rening med hjalp av vara
effektiva vatmarker. Vi maste dock fortsatta
arbetet med att forbattra reningen och planera for
framtidens rening som ocksé skall kunna hantera
att kommunen véxer. Trosa reningsverk skall
darfor laggas ner och om 10 &r skall det byggas
bostader pa den marken. Istéllet vill vi bygga ett
nytt storre verk, med kapacitet for hela
kommunens framtida behov, vid vatmarken i
Trosa.

Eftersom den absolut stérsta delen av de narsalter
som néar Ostersjon kommer ifr&n andra kallor 4n
vara egna reningsverk sa ar det av storsta vikt att
vi fortsatter arbetet med att ocksa reducera dessa
utslapp. Utslappen kommer framst ifrdn enskilda
avlopp och jordbruket men ocksa ifran andra
kommuner via Trosadn. Vi maste darfor fortsatta
samverka med andra kommuner och fortsatta
oversynen av enskilda avlopp och se till att privata
anlaggningar som behoéver forbattras blir
atgardade.

Vi tar ansvar for helheten i miljéfrdgorna och vi
tanker fortsatta varda bade var miljé och var
ekonomi. Bara en ekonomiskt stark och vélskott
kommunal ekonomi kan langsiktigt ta ansvar for
nédvandiga stora investeringar for en battre miljo.

Arbetet med folkhalsofragorna skall fortsatta i alla
kommunens olika verksamheter och i samverkan
med andra aktdrer som t.ex. Landstinget.

Vi vill bland annat:

= ¢ka andelen narproducerad och ekologisk mat
till 30 % i skolor och omsorg

= ytterligare utveckla atervinningsverksamheten
pa Korslot

= agera for att minska narsaltutslappen via
Trosaan till Ostersjon

. kretsloppsanpassa avloppsanlaggningar i
kommunen

= fortsatta kontrollen av samtliga
avloppsanlaggningar inom kommunen

L] infora ett system dar en tvatt i battvatten
ingdr i hyran av en kommunal batplats

= fortsatta utveckla den kommunala
energiradgivningen

=  fortsatta med miljobilar som kommunala
tjanstebilar

= verka for att kommunens narvéarme aven
fortsattningsvis drivs med fornyelsebara
branslen

. se positivt pa etablering av fornyelsebar
energiproduktion

. saga nej till anvandning av fossilgas

= verka for utokade krav pa forberedelse for
fornyelsebar enerqgi till uppvarmning vid all
nybyggnation

. uppmarksamma mat- och motionsvanors
paverkan pa folkhalsan, speciellt hos barn och
ungdomar

. utveckla Lanestaheden i Vagnharad till ett
kommunalt naturreservat

. behélla kompostrabatten i avfallstaxan

. fortsatta maximera resurseffektiviteten i
kommunens fastighetsbestand, genom att
fullfolja vart beslutade investeringsprogram pa
totalt 6ver 14 miljoner kronor

Om vard och omsorg

Vi fortsatter arbetet med att ytterligare utveckla
den vardegrund som nu ar etablerad i
verksamheterna. Den bygger pa att varje enskild
individs behov skall sta i fokus och att bemé&tandet
alltid skall vara vardigt och respektfullt.
Verksamheterna skall praglas av en helhetssyn pa
individen, mangfald och flexibilitet for att anpassas
till nutidens krav. Vara ledord fér Vard och Omsorg
ar sjalvbestammande och valfrihet.

Omsorg om aldre

Vi vill bland annat:

. fortsatta agera for att olika boendeformer for
aldre medborgare utvecklas och erbjuds. Det
behdvs en variation av seniorboenden och
trygghetsboenden i form av bostadsratter,
hyresratter, kooperativa hyresratter och
agarlagenheter

. fortsatta erbjuda parboende for aldre som sé
onskar sa att de kan bo tillsammans nar en
part behover sarskilt boende

= utdka valfriheten inom hemtjansten
ytterligare. Vi vill ge méjlighet for den som har
matleverans till hemmet att ocksd kunna véalja
andra an kommunen, t.ex. lokala restauranger

= uppmarksamma betydelsen av att ma bra pa
aldre dagar genom att satsa ytterligare
resurser pa hélsa och friskvard. Det handlar
om mat och dryck, musik, kultur, rérelse och
uteliv, massage och kontakt mellan
generationer

. anlagga "Sinnenas tradgard” dar det ar mojligt
vid vara sarskilda boenden

=  att stddet som ges i hemtjanst och sarskilt
boende ska praglas av hég servicekénsla,
omtanke och trevnad

= fortsatta utveckla Vard- och
omsorgsradgivningen

. inratta ett stédteam till anhoriga



. vidareutveckla samarbetet med
frivilligorganisationer, t.ex. SPF, PRO,
Vantjansten

Omsorg om personer med

funktionsnedsattningar

Vi vill bland annat:

. vidareutveckla boende och verksamheter inom
kommunen for att undvika flytt och kdp av
platser i andra kommuner. Det kan handla om
lagenheter i bostadsgrupper, gruppboende,
daglig verksamhet, fritidsverksamheter m.m.

. inratta ett stddteam till anhériga

=  fortsatta utveckla Vard- och
omsorgsradgivningen

L] utveckla samarbetet med
frivilligorganisationer, t.ex. Natverket
Foraldrakraft, Attention, Autism &
Aspergerforeningen, RBU m.fl.

Omsorg om sjuka och skadade

Vi vill bland annat:

. utveckla Hemsjukvarden, som Trosa kommun
nyligen har 6vertagit ansvaret for fran
Landstinget

=  vidareutveckla REHAB i hemmet. Det innebar
att Hemsjukvarden och Hemtjansten
tillsammans med den enskilde skall samarbeta
kring personliga rehabiliteringsprogram efter
en skada eller sjukdom

Om foretagsklimatet

Néar Svenskt Naringsliv senast undersokte
foretagsklimatet i landets 290 kommuner hamnade
Trosa kommun pa plats 4 for andra aret i rad. Vi
har alltsd ett av Sveriges basta foretagsklimat. Sa
sag det inte ut tidigare. Nar vi i Alliansen tog 6ver
ansvaret for Trosa kommun 2006 lag vi i samma
matning pa plats 145.

Det ar helt avgérande fér en kommuns mdjligheter
till hbga vélfardsambitioner att ha ett bra lokalt
foretagsklimat. Féretagande och foretagare utgor
grunden for var valfard. Utan deras formaga att
skapa véarde och betala I6ner och skatt blir det inga
pengar till den valfard vi vill forbattra. | Trosa
kommun har vi l1&g arbetsléshet och ménga
framgangsrika foretag och foretagare. Det bidrar
starkt till att vi ar en valmaende kommun som &r
en av Sveriges basta att leva och bo i.

En enskild naring som ar viktig i Trosa kommun,
och dar kommunen har egna viktiga och for
naringen avgorande ataganden, ar turismen. Vi har
okat satsningarna genom att bygga till och rusta
upp olika anlaggningar som t.ex. hamnen och
Trosa havsbad, vi har varit med och mdjliggjort
nya satsningar som t.ex. Bl& taget och olika

skargardsturer. Vara duktiga foretagare och
entreprenorer har ocksd genomfort manga nya
satsningar och har nu sett till att antalet besokare i
Trosa kommun slar alla rekord.

| Trosa kommun finns det 6ver 1 100 registrerade
foretag och flertalet ar “soloféretagare”. For oss ar
dialogen viktig med alla féretagare men vi kommer
att 6ka ambitionen ytterligare att nd de sma
foretagen. Vi vill, tillsamman med féretagen,
fortsatta vart hittills framgangsrika arbete i
foretagarfragorna aven den kommande
mandatperioden.

Vi vill bland annat:

= fortsatta samarbetet med foretagen for att
behalla ett av Sveriges basta lokala
foretagsklimat

= fortsatta arbetet med att skapa en positiv
attityd till féoretagande bland politiker,
tjansteman och invanare

= fortsatta ha hog tillgangligheten for
information och méten med foretradare for
kommunen

= fortsatta ha en positiv syn pa att foretag kan
vara med och leverera valfardstjanster till
medborgarna

. fortsatta arbetet med delade upphandlingar
inom fler omraden

Om fortsatt varsam befolknings-

tillvaxt och var narmiljo

Trosa kommun ar en liten kommun med mycket
stora ambitioner. Om vi langsiktigt skall klara av
det s& maste vi fortsatta ha en stabil och varsam
tillvaxt av befolkningen. Vi vill fortsatta ha en
tillvaxt pa ca 2 % (ca 200 invanare) per ar. Alla
vara tre huvudorter, Trosa, Vagnharad och
Vasterljung, behdver en fortsatt varsam tillvéxt och
vi kommer att arbeta intensivt med att sékerstélla
att alla orterna far en positiv utveckling.

For att lyckas med det kréavs en genomarbetad och
aktiv planering for hur det skall ga till. Inte minst
galler det Vagnharad dar vi nu boérjar med att



bygga om hela centrummiljon. | nasta steg har
orten stor potential for nya bostadsomraden.

I den nya oversiktsplanen finns nu
forutsattningarna for att fortsatta arbetet och vi
kommer att vara noga med att vi vaxer pa ratt
satt. Vi skall vaxa under kontrollerade former s&
att man kanner igen sin kommun och upplever att
man fortfarande bor i en liten kommun med alla
dess fordelar.

Vi vill bland annat:

= verka for en mangfald av upplatelseformer vid
nybyggnation

. fullfolja arbetet med att bygga om Vagnharads
centrum med trevligare utformning, bostader,
samhallservice och battre trafiklésning

= forskona Vagnharads &-miljo vid forsen och
gora den till en attraktiv parkmiljo

= fullfélja arbetet med att verka for ytterligare
byggnation av bostader i Vasterljung

= anldgga en park i centrala Vésterljung

= fullfolja satsningen pa att bygga fler
cykelvagar

= fortsatta rusta upp och komplettera vara
lekplatser

= ytterligare forbattra och forskéna vara
befintliga parker och gronytor

= verka for enklare regler och snabbare beslut
vid muddringsarenden

= fortsatta arbetet med att fa fram fler
parkeringsytor i Trosa

= bygga om delar av Hégbergsgatan i Trosa sa
att den blir stadsméassig och saker

= fortsatta arbetet med att ta bort vass i
stadsfjardarna langs med strandpromenaden

=  bygga gangbro 6ver an vid Nyangsbron i Trosa

= goOra det lattare att vara friluftsméanniska
genom att forbattra skyltning, cykelvagar och
utmarkning av gronstrukturer, badplatser,
battillaggningsplatser, kulturminnen osv

. fortsétta arbetet med att rusta upp det
kommunala vagnéatet

Om individ- och familjeomsorg
Socialhjalpen skall syfta till att individen efter
hjalpinsatsen skall kunna sta pa egna ben.
Ledorden ar "Hjalp till sjalvhjalp”. Under den
gangna mandatperioden har vi framgangsrikt
kunna ge battre insatser for de som behdver hjalp
och samtidigt kunna sanka vara totala kostnader.

I Trosa kommun &r arbetslosheten 1&g och antalet
hushall som behover ekonomiskt bistand ar
forhallandevis fa. Vi vill fortsatta det framgangsrika
arbetet med att ge stod som syftar till att ge
manniskor fast mark under fétterna igen och s&
goda forutsattningar som mojligt att std pa egna
ben.

Vi vill bland annat:

= fortsatta med det framgangsrika arbetet att
hjalpa manniskor att st pa egna ben

= prioritera tidiga och snabba insatser

= fortsatta arbetet med hjalp till sjalvhjalp sé att
familjer eller individer med behov av
ekonomiskt bistand ar s fa som mojligt

Om integration

Trosa kommun tillhér en av de kommuner i landet
dar integrationen fungerar som bast. Manniskor
som av olika skal kommer till vart land och till var
kommun &r en stor tillgdng. Men vi har i manga ar
emellertid haft en integrationspolitik som inte
formatt ta tillvara pa denna tillgang. Det haller
Alliansregeringen pa att ratta till steg for steg.

Vi vill bland annat:

= fortsatta vart framgangsrika lokala
integrationsarbete och satta fokus pa att
nyanlanda svenskar far arbete och kan forsorja
sig sjalva. Det ar basta sattet att sakerstalla
att vi tillvaratar manniskans inneboende kraft
och hennes vilja att star pa egna ben

®  fortsatta ha fokus pa kunskap och resultat i
skolan. En bra utbildning ger en bra start i
livet och Okar forutsattningarna for ett gott liv
for alla barn och ungdomar i Trosa kommun



Om kommunikation
och kollektivtrafik

For vara medborgare ar mojligheterna att pendla
till ett arbete pa annan ort avgorande. Vi ar en
liten kommun med en relativt liten lokal
arbetsmarknad, men med goda mdéjligheter att
ocks& na narliggande arbetsmarknadsomraden.
Aven om vi kan strava mot att uppna balans
mellan boende och arbetsplatser kommer Trosa
kommun under 6verskadlig framtid att vara
beroende av goda kommunikationer. Det ror framst
mdjligheter till pendling till Stockholm och
Sodertalje men ocksa till Nykoping.
Kollektivtrafiken har forbattrats genom att
Trosabussen till Liljeholmen har startats. Vi vill
framover ocksa arbeta for att fa fler tdgavgangar
ifrdn Vagnharads station.

Vi vill bland annat:

= arbeta for fler thgavgangar ifrdn Vagnharads
tagstation

. fortsatta satsningen pa den nya Trosabussen
till Liljeholmen

= fortsatta det langsiktiga arbetet med att fa till
stand ett byggande av Ostlanken

= fullfélja projektet med att bygga en forbifart
Trosa for att underlatta expansion vasterut

Om kommunala bolag
Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom
kommunstyrelsen se till att kommunen och dess
bolag samordnar och effektiviserar sina
verksamheter till hela kommunens férdel.

Trosa kommun har idag ett helagt kommunalt
bostadsbolag Trobo. Bolaget har i dagslaget inte en
Ionsam struktur. Det maste férandras och
uppdraget till bolagsstyrelsen &r att vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att nd Ilonsamhet.
Det kommer att behéva inbegripa forsaljning av
delar av fastighetsbestandet.

Bolagsstyrelsen skall ocksa rusta bolaget for att
framover kunna delta aktivt i utvecklingen av Trosa
kommun genom att bla. bygga nya
hyreslagenheter. De nya agardirektiven, som
antogs av kommunfullméaktige 2008, ger bolagets
styrelse mojlighet att agera affarsmassigt i enlighet
med agarens langsiktiga ambitioner.

For Moderaterna
Daniel Portnoff

For Folkpartiet
Bengt-Eric Sandstrom

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson

For Centerpartiet
Martina Johansson
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling
Kalla. MakroNytt fran SKL 30 september 2010

Rekyl uppat i varldshandeln — men
aterhamtningen tar tid

Under forsta halvaret 2010 har det skett ett
betydande uppsving i varldshandeln och i véarldens
industriproduktion. Varldshandeln &r i det narmaste
tillbaka pa toppnivan fran varen 2008. Nu borjar
det emellertid skonjas tecken pd att den snabba
tillvéxten tappar fart.

Global industriproduktion och varuhandel
Volymférandring
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Kélla: Netherland’s Bureau for Economic Policy Analysis (CPB)

Aterhamtningen i den globala ekonomin kommer
att ta tid. SKLs beddmning ar att BNP i varlden
okar med cirka 4 procent, medan tillvéxten i USA
och Europa ligger kring 2 procent 2011. Tillvaxten
ar god men i forhallande till det stora fallet 2009 ar
aterhamtningen svag.

BNP-tillvaxt 2008-2011
Procentuell volymférandring

2008 2009 2010 2011
USA 0,4 -2,4 2,6 2,2
EU 1,0 -4,1 1,8 1,7
Kina 9,1 8,7 10,0 9,0
Varlden 2,6 -0,9 4,4 3,9
Sverige -0,2 -5,1 4,6 3,8
Kalla: SKL

Stark efterfrageokning i svensk ekonomi
Efterfragan i svensk ekonomi har under forsta
halvaret 2010 utvecklats mycket starkt. Jamfort
med forsta halvaret 2009 har summa anvandning
(dvs. export, investeringar och konsumtion) okat
med 6,1 procent vilket ar den stdrsta 6kningen
sedan ar 2000.

Till betydande del kan den stora efterfrage-
tillvaxten aterforas pa exporten. Mellan forsta
kvartalet 2008 och tredje kvartalet 2009 foll
exporten med 16%2 procent. Darefter har exporten
okat med 13 procent fram till och med andra
kvartalet i ar.

Okningen vantas fortsatta och i bérjan av 2011
beddms exportvolymen vara i paritet med den niva
som radde fore fallet.
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Utsikterna ser battre ut i Sverige an i manga andra
lander. De offentliga finanserna ar i ordning
samtidigt som hushallens sparande visar
rekordstora dverskott. Staten tvingas inte, som i
manga andra lander, skara i de offentliga
utgifterna och hushallen kan framoéver lata
utgifterna vaxa snabbare &n inkomsterna. Det finns
darfor en snabbare ekonomisk tillvaxt i vart land
ocksa fortsattningsvis.

Hushallens inkomster och utgifter
Procentuell volymfdrandring

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lénesumma 2,4 -1,6 1,3 3,2 3,2
Disponibel inkomst 3,1 1,3 1,4 2,1 21
Privat konsumtion -0,1 -0,8 3,3 3,5 3,5
Sparande* 11,2 12,9 11,2 95 9,5
Ranteutgifter* 6,4 3,1 3,1 4,9 4,9

3,0
1,8
3,0
8,5

6,6

* | procent av disponibel inkomst
Kéllor: SCB och SKL



Foretagens och hushallens syn pa ekonomin i
oktober 2010

Kalla. Konjunkturbarometern fran
Konjunkturinstitutet oktober 2010
Konjunkturinstitutet fragar varje manad svenska
foretag och hushall om deras syn pa ekonomin.
Resultatet sammanstélls i rapporten
Konjunkturbarometern som ska ge snabba,
kvalitativa indikationer om viktiga ekonomiska
variabler. Konjunkturbarometern bestar av tva
delar, foretag och hushall.

Barometerindikatorn foll drygt tre enheter fran
toppnoteringen i september till oktober i ar.
Indikatorn ligger dock fortfarande pa en nivd som
signalerar att stamningslaget bland féretag och
hushall ar betydligt starkare an normalt.

Barometerindikatorns senaste siffror
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Forklaring:
Laget: ++ Laget ar mycket starkt, + Laget ar
starkt, - Laget &r svagt, -- Laget &r mycket svagt

Kommunernas ekonomi

Kalla: MakroNytt 30 september 2010

Realt vaxande skatteunderlag pa sikt.

Efter en mycket svag 6kning av skatteunderlaget
2009 och 2010 tilltar 6kningstakten de narmaste
aren. Men accelerationen ar inte sarskilt
imponerande, om man ser till de nominella
utvecklingstalen. | reala termer ar 6kningstakten i
slutet av perioden (2009-2013) dock i paritet med
de basta aren hittills under 2000-talet, rekordaret
2007 undantaget.

Kommunernas konsumtionsutveckling enligt
nationalrakenskaperna talar for en aterhallsam
kostnadsutveckling under det forsta halvaret 2010.
Bade antalet sysselsatta och arbetade timmar
minskade. Dock 6kade utgifterna for kommunernas
kop av verksambhet.

Kommunernas resultat 2010 beraknas bli drygt 16
miljarder kronor, motsvarande 3,8 procent av
skatter och generella statsbidrag. 93 procent av
Sveriges kommuner réknar med ett dverskott
2010, visar enkatsvar fran 251 kommuner.
Vanligaste orsaken till 6verskottet anges vara just
okade skatteintdkter och generella statsbidrag. De
flesta kommuner anvander skatteunderlags-
prognosen fran hosten aret innan budgetaret i sina
budgetberdkningar. Sedan prognosen i oktober
2009 har skatteintakterna reviderats upp med
drygt 8 miljarder kronor.

Arets tillfalliga konjunkturstéd pa 11,9 miljarder
kronor innebér att kommunerna har battre
mojlighet att anpassa sin verksamhet till en
svagare intaktsutveckling kommande &r. Férutom
anpassningar till ett karvare ekonomiskt lage har
manga kommuner haft moéjlighet att genomfoéra
engangsinsatser inom eftersatta omraden.
Insatser som namnts ar exempelvis extra gatu-
och fastighetsunderhall, saneringar samt
arbetsmarknadsatgarder for ungdomar. Man anger
aven att konjunkturstéden hjélper till att tadcka
kostnaderna inom bl.a. foérsérjningsstod,
snoéréjning, interkommunala ersattningar,
kostnader for LSS och institutionsplaceringar.

Demografi

Kalla: Ekonomirapporten frdn SKL maj 2010
Demografin staller stora krav p& omprioriteringar.
Den demografiska behovsutvecklingen visar att
behoven 6kar i alla verksamheter utom
gymnasieskolan.

Olika verksamheters demografiska volymutveckling
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De stora barnkullarna fran slutet av 1980-talet och
borjan av 1990-talet &r pa vag ut fran
gymnasieskolan. | grundskolan har elevantalet
minskat under flera &r men fran 2011 6kar antalet
igen. Eftersom det framforallt ar barn i de lagre
skolaren som blir fler leder det till att behovet av
forskoleklasser och skolbarnomsorg okar.

Behovet av aldreomsorg okar ocksa, men inte lika
snabbt som befolkningstillvaxten i aldersgruppen
65—74 ar.

De demografiska forandringarna innebéar att
kommunerna maste vara beredda pa att
omprioritera mellan olika verksamheter. Genom vél
underbyggda befolkningsprognoser och
kontinuerlig 6versyn av lokal- och personalbehov
kan kommunerna ha beredskap att anpassa
verksamheterna utifrdn de skiftande behoven.

Overvaltring av kostnader for funktionshindrade ar
ett problem i kommunerna. Aven under 2008 hade
verksamheten en hogre kostnadsokningstakt &n
kommunens genomsnittliga kostnader. Speciellt
kraftig var kostnadsdkningen for personlig
assistans.

Kommunen

Trosas ekonomiska forutsattningar

Under flera ar har budgeten grundats pa befolkning
och gemensamma antaganden om I6ne- och
prisbkning. Sattet att ta fram budgetforutsattningar
och berékna budget ar val kant i organisationen.
Det har skapat en trygghet hos saval politiker som
medarbetare och medborgare.

Trosa faststéllde budget for 2009 redan i juni 2008.
Konjunkturen foll kraftigt under hésten med
minskade skatteintakter som foljd. Vi valde anda
att budgeten for 2009 skulle ligga fast och
strategin holl. Kommunen redovisade ett positivt
resultat med 10,2 mkr 2009 trots att extra
avséttningar till kommande pensioner, utbver

3 procent av ansvarsférbindelsen, gjordes med

6 mkr.

For 2010 ar arets prognos positiv med ett resultat
pa 5,9 mkr. Oronmarkta medel fran bokslut 2008,
totalt 8 mkr, kommer inte att behdva nyttjas.

| februari beslutades budgetférutsattningarna for
2011. De skatteprognoser som lag till grund var
frdn december 2009. Ny skatteprognos fran april
forbattrade skattenettot med drygt 4 mkr och lag
till grund for budgetbeslutet i juni. Infér héstens
budgetbeslut ligger SKLs skatteprognos fran
oktober 2010 som grund. Dar férbéattras
skattenettot med ytterligare 6,9 mkr. Var
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erfarenhet av SKLs prognoser ar att man ar val
forsiktig och lite langsam i saval uppgang som
nedgang. SKLs skatteprognoser ligger dock till
grund for budget och planer 2011-2013.

Trosas ekonomi ar i grunden god. Under
hégkonjunkturen har kommunen bade gjort
avsattningar for kommande kostnader och sett
over avskrivningstiderna for kommunens
anlaggningar med extra avskrivningskostnader som
foljd. Trosa 6ronmarkte 8 mkr av 2008 ars resultat
for att kunna tacka eventuellt minskade
skatteintakter kommande ar.

Trosas framtida kostnader for delfinansiering av
Citybanan har redan avsatts och kostnadsbokforts
med 12,5 mkr, kostnader som annars skulle
belasta kommande &r. Det géller aven
medfinansiering av jarnvagsplanen dar 2 mkr
avsatts under 2010. Allt detta har varit mojligt da
Trosa, under de goda tiderna inte startat nya eller
utvidgat befintliga verksamheter. Rationaliseringar
har genomférts med 13 mkr fér 2008-2010 och
med 3 mkr per ar frdn 2011.

Resursfordelning till kommunens storsta
verksamheter, forskola och skola samt éldre-
omsorg gors med befolkningsprognoser som grund.
Resursférdelning gors med faststalld peng per
barn/elev, hemtjansttimme, etc. Medel avsatts
arligen i en central buffert for att fordela ytterligare
resurser till forskola/skola och/eller aldreomsorg
om exempelvis antalet barn blir fler.

Trosas befolkning 6kade med 324 invanare 2008
och med 84 invanare 2009. Under januari-
september 2010 6kade befolkningen med
ytterligare 19 personer. Fran 1 november 2009 till
30 september 2010 har befolkningen 6kat med 56
invanare. En 6kande befolkning ger kommunen
mer skatteintakter, varfor lagkonjunkturen inte har
slagit riktigt lika hart i Trosa som i manga andra
kommuner.

Konjunkturen i Sverige har varit och ar fortfarande
osaker. Extra konjunkturstéd till Sveriges
kommuner 2010 bidrar till goda resultat for aret.
Budgeten 2011 gors under ett valar. For aren
2012-2013 kommer omprovningar att ske till foljd
av konjunkturférandringar och politiska
prioriteringar.

Nagra faktorer som kan paverka kommunens
skatteintakter 2011

Kanslighetsanalys

Forandring Mkr

Forandring utdebitering (skatt) 10 6ére 2,2
Fler invanare ger 6kade

skatteintakter 100 4,0
Rikets skatteunderlag okar 1% 5,9




Ekonomistyrning och spelregler
Ekonomistyrning i Trosa innebéar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens
handlande sa att verksamheten genomfors efter
invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kostnad, allt inom ramen for tilldelade
resurser och faststallda mal.

Foéljande grundldggande spelregler galler i

kommunen:

. Inga tillaggsanslag beviljas under aret.

. Namnden ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullméaktige lagt fast samt
folja upp och utvardera verksamheten.

. Om férutsattningarna forandras under I6pande
budgetar ansvarar namnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom
gallande ram.

. Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla
sin verksamhet inom beslutad budget, vidta
atgarder under I6pande ar for att uppna detta,
driva verksamheten enligt de mal/uppdrag
namnden lagt fast samt folja upp och utveckla
verksamheten kontinuerligt.

. Kommunfullméaktige faststéller peng for
kommunens resultatenheter.
Resultatenheternas dver-/underskott dverfors
till nastkommande ar.

. Medel motsvarande minst 1,5 procent av
verksamhetens kostnader séatts av i en central
buffert. Medel fran bufferten kan endast
fordelas enligt de kriterier som faststallts.

Budgetforutsattningar

Budget 2011 bygger pa att resurserna fordelas for
att fa basta mojliga verksamhet for Trosas
invanare. Till grund for budget och planer ligger en
befolkningsprognos for Trosa.

| budget 2011 6kar verksamhetens nettokostnader
med 17,3 mkr jamfort med 2010. Det motsvarar
3,5 procent.

Jamfors budgeterat skattenetto mellan 2010 och
2011, det vill sdga skatteintakter, generella
statsbidrag, utjamning, fastighetsavgifter sa okar
intdkterna med 22 mkr vilket motsvarar 4,5
procent.

. Skatteintakter och statsbidrag har beraknats
efter Sveriges kommuner och Landstings
prognos fran 2010-10-14.

. Léner raknas upp med 2,5 procent och évriga
kostnadsokningar till 1,5 procent 2011.

] Kommunstyrelsens centrala buffert har utokats
med 0,4 mkr.

. Medel motsvarande 2 procent av
pensionsforpliktelser och I6neskatt som
intjanats fore 1998 (ansvarsforbindelsen) ska
varje ar avsattas och kostnadsbokféras. Det
blir troligtvis inte mojligt 2011 varfor medel for
detta inte ingar i budget 2011.

I kommunens gemensamma

planeringsférutsattningar, GPF, for aren 2011-2014

har utgangspunkterna varit:

. Ekonomiska forutsattningar, skatteprognoser,
mm.

. Befolkningsprognoser fram till 2014 for hela
Trosa och de tre "’kommundelarna”.

L] Kanda och/eller beslutade
verksamhetsforandringar/kostnadsokningar.

. Redan beslutade rationaliseringsatgarder.

Trosas befolkning, i ettarsklasser, 2011 enligt
prognos
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2011 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
forskola och skola medan den aldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm

Befolkningsprognoser ligger till grund for
behovet av forskola for barn 1-5 ar, grundskola for
barn 6—15 ar och gymnasieskola for ungdomar 16-
18 ar. Antalet elever i grundskolan 6kar varje ar
fran 2010 till 2114. Det géller aven barn i
forskolealdern.

Elever i gymnasieskolan har 6kat under nagra ar,
men minskar markant &ren framdéver. Infor de
narmaste aren har Trosa totalt inget reellt
demografisk tryck som dkar kommunens kostnader
enligt befolkningsprognosen.



Befolkningsférandringar 2010—-2014 i Trosa
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Diagrammet visar befolkningsféréandringar i de
aldrar som framst paverkar de kommunala
verksamheterna. De yngsta barnen paverkar
behovet av forskola och de aldre barnen/
ungdomarna behovet av grundskola och
gymnasium. Nar det galler den aldre befolkningen
ar forandringen inte sa stor under de narmaste
aren.

De invanare som ar folkbokférda i Trosa

1 november betalar skatt till kommunen aret
darpd. Har har befolkningstillvixten reviderats
ner. Befolkningen 31 augusti ligger som grund for
skatteintékterna 2011.

Invanare i Trosa kommun 2008-2014
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Nettokostnadsdkningar 2011
Demografiska forandringar, jamfoért med budget
2010.

Antalet forskolebarn och grundskoleelever 6kar
2011 medan antalet gymnasieelever minskar.
Totalt minskar detta kostnadsramen till skolan
med 1 600 tkr exklusive paslag for I6ne- och
kostnadsokningar.

Kostnadsramen till aldreomsorgen 6kar med

1 300 tkr till foljd av att budget 2010 baserats
pa for fa aldre invanare, medan férandringar
ar marginella aren darefter.

Verksamhetsforandringar, satsningar och andra
kostnadsodkningar 2011

Lénekostnaderna har réknats upp med 2,5
procent och 6vriga kostnader med 1,5 procent.
Forskolepengen utbkas med 600 tkr.
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Grundskolepengen utdkas med 1 400 tkr.
Utdkning av elevhélsans resurser permanentas
med 660 tkr

Stipendier till framstaende elever ar 9
permanentas med 30 tkr.

Anslaget for foreningsstod utdkas med 300 tkr.
Hyra for de nya bibliotekslokalerna i
Vagnhérads centrum okar kostnaderna med
345 tkr 2011.

Driftkostnaderna for ny sporthall i Vagnharad
Okar kostnader med 270 tkr.

Rehabilitering och forebyggande insatser inom
vard och omsorg permanentas med 1 000 tkr.
Hyra for den utbyggda Trosagarden okar
kostnaderna med 2 000 tkr 2011.

For kompletterande tradgardsmastar-
kompetens tillférs 400 tkr.

For underhall och drift av gator och parker
utdkas budgeten med 500 tkr 2011 och
ytterligare 500 tkr fran 2012
Raddningstjansten tillférs 300 tkr.
Skargardstrafik okar KS ram med 200 tkr
Kommunstyrelsens centrala buffert utokas
med 430 tkr.

For turism utdkas budgeten med 300 tkr och
for information med 200 tkr.

Politisk ledning forstarks med 400 tkr.

Verksamhetsforandringar/kostnadsokningar
tidigare ar som kvarstar
Teknik och service

Underhallet av kommunens fastigheter var
tidigare eftersatt under flera ar. Fran
verksamhetsaret 2006 avsatts darfér 2 mkr
per ar for planerat fastighetsunderhall.
Underhallet av kommunens vagar och parker
har ocksa varit eftersatt. Fran 2007 avsatts
2 mkr extra per ar.

Kultur och fritid

For hyra av Trosa kvarn tillférdes 0,3 mkr for
2009 och ytterligare 0,3 mkr for 2010.
Ungdomens hus tillférs 0,6 mkr 2009.
Vasterljungs IF driftsbidrag 6kades med 0,1
mkr.

Kultur och fritidsverksamheten utokades med
0,6 mkr 2008. Av dessa medel ar 0,3 mkr
utvecklingsmedel, 0,1 mkr gar till biblioteken,
0,1 mkr till fritidsgardarna och 0,1 till
Kulturskolan.

Barnomsorg och utbildning

Pengbelopp for grundskoleelever ar 1-5
utdkades med 1 mkr och pengbeloppen for
forskola -grundskola utdkas med ytterligare
1 mkr 2008.

Elevhélsans verksamhet forstarktes med 0,5
mkr 2008.

Vuxenutbildningen kompenserades med 0,7
mker till f6ljd av minskade statsbidrag 2008.



*  VAardnadsbidrag infordes fran 1 juli 2008,
0,5 mkr.

Vard och omsorg

. LSS-verksamheten tillférdes 5,5 mkr 2007 och
ytterligare 3 mkr 2008.

. Den i EU beslutade arbetstidslagen, ATL,
medfor 6kade kostnader. Vard och omsorg
kompenserades med 0,5 mkr.

*  VAard- och omsorg har 0,3 mkr i
utvecklingsmedel sedan 2008.

L] 2008 avsattes 0,1 mkr extra for att kunna
erbjuda feriearbeten fér ungdomar.

. Trygghetsboende i Vasterljung, hyra av
utbyggt kok pa Haradsgarden samt utredning
till foljd av psykiatrireformen 6kade namndens
budget med 0,5 mkr 2009.

Individ- och familjeomsorg

. Socialkontorets kostnader utokades med 1 mkr
till foljd av stérre ungdomskullar i kommunen.

. Forebyggande foraldrastod i samverkan med
MVC och BVC tillférdes 0,3 mkr 2009.

. Ungdomsprojekt forstarktes med 0,2 mkr
samma ar.

Samhalisbyggnad

. Raddningstjansten utdkades med 0,2 mkr
2008.

. Bygglovsverksamheten forstarks med 0,3 mkr
2009.

Politisk ledning och kommunkontor

. Kollektivtrafiken tillfordes 1 mkr 2008 for 6kad
busstrafik och ytterligare 0,2 mkr 2009.

. Kommunstyrelsens planarbete utdkades med
0,5 mkr till foljd av utvecklingen av
Vagnhéarad.

L] Utokat avtal med Trosa Turism 2009, 0,3 mkr.

. EU-projekt for landsbygdsutveckling samt
gruppledararvoden 6kade budgeten med 0,6
mkr 2009.

L] Kommunstyrelsens centrala buffert utdkades
med 1,5 mkr 2010 for att ocksd omfatta
aldreomsorgen.

Gemensamt/finansférvaltning

. Lonekartlaggning har genomfoérts i kommunen.
Utfallen av de arliga kartlaggningarna har fullt
kompenserat berdrda verksamheter och
berorda pengbelopp i resursférdelnings-
systemet under &ren 2008-2010.

Rationaliseringar

| budget 2007 fick kommunchefen i uppdrag att
tillsammans med kommunens ledningsgrupp ta
fram forslag pa rationaliseringsatgarder
motsvarande 5 mkr for 2008 och ytterligare 5 mkr
for 2009. Uppdraget har utforts i sin helhet for de
bada aren. For aren 2010 och 2011 ingar
rationaliseringsatgarder med ytterligare 3 mkr for
varje ar.

13

Budgetramarna har minskats med nedanstadende
nettobelopp fér 2011:

. Kommunstyrelsen —100 tkr

. Teknik- & servicenamnd —100 tkr

. Barnomsorg/utbildning —1 475 tkr

. Individ- & familjeomsorg —300 tkr

. Finansforvaltning -325 tkr

Utveckling — ettarssatsningar for ar 2011
Kopplat till de rationaliseringsatgarder som
genomforts med 10 mkr under 2008—2009 och
med ytterligare 6 mkr 2010-2011 satsas 5 mkr pa
utvecklingsprojekt som ska pagéa under ett ar.
Vvard och omsorg tillférs 600 tkr for:

= Kultur, halsa och friskvard

. Trygghetsboendet i Vasterljung

Skolan tillférs 1 500 tkr for:

=  Véacka barns tidiga intresse for matematik i

forskolan.

=  Spraksatsning pa engelska i grundskolan

Kultur och fritid tillférs 900 tkr for:

. Ungdomens Hus

] Biblioteken

] Kulturskolan

. Ta fram friluftskarta med cykelvagar,
strovomraden, badplatser, mm

Teknik- och service tillférs 1 400 tkr for:

=  Vassrojning

. Extra medel till parker och offentliga miljéer

. Utdkning av andelen ekologisk mat till 30
procent.

Kommunkontoret tillférs 600 tkr for:

. Fortsatt satsning p& chefsutveckling

. Utveckling av chefernas beslutsstodssystem.

Ekonomisk utveckling
Kommunfullmaktige faststallde kommunens budget
i juni 2010. D& 2010 ar ett valar beslutar det
nyvalda fullméktige budget fér 2011 med planer
2012-2013 den 1 december. Denna budget skiljer
sig nagot fran ”junibudgeten”. En ny skatte-
underlagsprognos ligger som grund for skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Samtliga
verksamhetsforéandringar som medfér kostnads-
okningar finns beskrivna ovan.

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullméktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infor beslut om budget 2011
och flerarsplan 2012-2013 och de politiska
prioriteringar som varje budgetbeslut innebar.

Trosa kommuns ekonomi paverkas av det
samhallsekonomiska laget. Konjunkturutvecklingen
har fran att ha varit mycket god under nagra
tidigare ar snabbt svangt till en kraftig
konjunkturnedgang for att sedan sakta forbattras
igen. Nyheterna idag beskriver ateranstallningar i



Sveriges foretag och en positiv framtidstro av saval
foretag som hushall. Detta medan flera lander i
Europa har djup kris och stora skuldboérdor.
Kommunens verksamheter har stora méjligheter
att redovisa positiva resultat i forhallande till
budget for 2010 och aven for 2011. Loéneavtalen
har just blivit klara féor 2010 och 2011 och vi kan
nu konstatera att verksamheterna har
kompenserats val i respektive ars budget.
Kommunen ska redovisa positivt resultat 2010 och
2011.

Enligt kommunens ekonomistyrprinciper avsatts

medel till en central buffert motsvarande 1,6

procent av verksamhetens kostnader. Bufferten

ska anvéandas for:

. att mota svikande skatteprognoser

. okade pensionskostnader

] okat antal barn i férskola

] okat antal elever i skolan

. dyrare programval i gymnasieskolan

=  okad omsorg om funktionshindrade (LSS) som
inte kunnat férutses

] fler &ldre &n vad som beraknats i
budgetfdrutsattningarna.

Da Trosas befolkning vaxer ar det nodvandigt att
medel avsatts i en central buffert och att tydliga
kriterier for hur dessa medel far nyttjas ar
faststallda. Kommunstyrelsen fattar beslut om
fordelning av medel ur bufferten i samband med
delérsbokslut per augusti varje ar.

Varje namnd ska ocksa avsatta medel i en egen
buffert for att kunna méta de férandringar som
intraffar under aret.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Procentuell féorandring fran foregdende ar
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Nettokostnader Skattenetto

Kommunalskatten sénktes med 10 6re 2008, med
30 6re 2009 och ytterligare med 2 6re 2010.
Hemsjukvarden overtogs fran Landstinget 1 januari
2010 och skattevaxling med Landstinget gjordes.
Landstinget sankte skatten med 20 6re och Trosa
h6éjde med 18 ore.
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For &r 2010 beraknas verksamhetens nettokostnad
att 6ka med 6,8 procent jamfort med bokslut 2009
och nasta ar med 3,5 procent jamfort med budget
2010.

Resultatutveckling
Resultatets andel av skattenettot i procent
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Enligt kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ska arets resultat motsvara
minst 1 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag/utjamning och fastighetsavgifter.
Medel som 6ronmarktes fran 2008 ars resultat
beddms inte behdva nyttjas 2010 eller 2011. Det
rader fortfarande en osakerhet for utvecklingen av
kommunens skatteintakter for 2012 och 2013.

Avsattning ska goras for kommande
pensionskostnader motsvarande minst 2 procent
av ansvarsforbindelsen. Det finns utrymme fér
avsattning 2010 trots att medel inte har
budgeterats for detta. Medel har inte heller
budgeterats for pensionsavséattning 2011.
Samtidigt 6kar kommunens kostnader for
pensionsutbetalningar, ndgot som ryms inom
budgeten for de kommande aren.

Kommunens kostnader for utbetalning av intjdnade
pensioner tom 1997 kommer att stiga for varje ar
for att nd sin kulmen aren 2018-2035. Under dessa
ar kommer de medel som kommunen avsatt att tas
i ansprak.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhallning. Under de
ekonomiskt goda aren var investeringarna relativt
sma for att borja 6ka igen 2008 med kraftiga
okningar 2009-2011.

Under lagkonjunkturen har Trosa valt att
tidigarelagga investeringar dels for att skapa
arbetstillfallen och dels for att priserna ar mer
rimliga da. Den hdga investeringstakten maste
foljas av flera ar med laga investeringsutgifter.
Avskrivningskostnader och rantekostnader for 1an
kommer att ta en storre andel av kommunens
budget i ansprék under de kommande aren.
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Under 2009 paboérjades renoveringen av Vitalis-
skolan i Trosa for att sedan fortsatta kommande ar.
I december 2009 forvarvades vardcentralen,
distriktsskdterskemottagningen i Vagnhérad samt
ambulansgaraget fran Landstinget.
Exempel pa stora investeringskostnader 2011:
=  Safirens simhall totalrenoveras 2011.
. Ny foérskola byggs i Vasterljung 2011.
. Haradsvallens idrottsplats utvecklas med en
konstgrasplan 2011.
= Gator renoveras och gang- och cykelvagar
utvecklas under de kommande aren.
L] Reningsverket i Trosa rustas upp och
vattentornet renoveras.
L] For energisparatgarder investeras medel
2009-2011.
Soliditetsutveckling i procent
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Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar
matas i soliditet, som visar hur stor del av vara
tillgdngar som finansieras av egna medel.
Soliditeten har sjunkit nagot fran 2007 till foljd av
avséttningar till kommande pensioner samt
medfinansiering av Citybanan. Fran 2009 och
nagra ar framat minskar soliditeten till foljd av de
hoga investeringsutgifterna. Soliditeten urholkas
om investeringar finansieras via lan. Detta kommer
att bli aktuellt under 2010 till 2011, da
investeringarna ar och kommer att vara mycket
hoga. De ar som féljer maste darfor ha laga
investeringsutgifter samtidigt som lan ska kunna
amorteras.

Nagra osakerhetsfaktorer

=  Antalet invanare tkade med 19 personer under
2010 &rs forsta nio manader. Fran 1 november
2009 har invanarantalet 6kat med 56 personer.
Invanarantalet sista augusti ligger som grund for
invdnarantalet 1 november, dvs det antal som
skatteintakterna for 2011 har beraknats.
Avseende barn, elever och aldre invanare, har
inte antalet invanare reviderats ner fran varens
berakningar.

. Konjunkturutvecklingen svanger och ar
fortfarande oséker &ven om vi redan 2010 ser
att konjunkturen ljusnat betydligt fran tidigare
prognoser.

L] Den hdga investeringstakten.

Framtidsutsikterna for Trosa
kommuns ekonomi

Nar det ekonomiska laget sag ljust ut paminde vi
om vikten av att en fortsatt stor aterhallsamhet ar
central for en balanserad langsiktig utveckling.
Risken ar alltid stor att man tillater nya
kostnadskravande &taganden i goda tider som
under stor vanda sedan maste omproévas nar
tiderna forsamras. Tack vare denna hallning slapp
Trosa denna vanda infor 2010 och aven infér 2011.
Konjunkturutvecklingen och kommunens
befolkningsforéandringar kan orsaka nya
bedémningar och atgarder for att ha den
ekonomiska utvecklingen under kontroll. Det ar
rimligt att anta att den hégkonjunktur vi nu ser
inledas forbyts i en ny konjunkturférsvagning
2015-2016. Infér 2013—2014 ar det klokt att
minska takten i investeringarna bada for att
konsolidera ekonomin och for att kunna genomfora
investeringarna i ett battre lage.

Genom att kommunen anslagit medel i en central
buffert kommer kommunen att ha vissa
marginaler. FOr att klara ett positivt resultat kravs
det att budgetdisciplinen efterlevs av samtliga
namnder.

| budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall
véxa och utvecklas pé ett positivt satt kommande
ar, men med en mycket blygsam 6kning fér 2011.
Invanarantalet beraknas 6ka till 11 436 for 2011,
11 540 fér 2012 och 11 674 for 2013. En tillvaxt av
invnarantalet innebar att fler invanare delar pa de
investeringar som gjorts och kommer att goras.

Johan Sandlund
Kommunchef

Margareta Smith
Ekonomichef



God ekonomisk hushallning i
Trosa kommun innebar att:
dagens kommuninvanare betalar for den
verksamhet som de atnjuter och som anpassats
efter den enskildes behov samt att vardet pa
kommunens och dess foretags tillgangar, saval
materiella, finansiella som personella, underhalls
och utvecklas.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal for

god ekonomisk hushallning ar:

Arets resultat ska vara minst 1 procent av

skattenettot for koncernen.

. For att varje generation ska béra sina egna
kostnader, s& kravs arliga positiva resultat. |
Trosa har vi, sedan flera ar, strategier som
innebédr att kommunens storsta verksamheter
skola/barnomsorg samt aldreomsorg
budgeteras med kommunens demografi som
grund. Vi sakerstéller att resurserna allokeras
till ratt enhet genom pengsystem for vara
stora verksamheter.

. Varje ar budgeteras medel en central buffert
for att kunna klara saval befolkningsmassiga
forandringar som minskade skatteintakter.

. Verksamheterna tilldelas budgetramar som ar
rimliga och som det gér att halla sig inom. Vi
forsoker att bibehalla givna spelregler under
flera ar, vilket skapar trygghet.

. Varje ar genomfors rationaliseringsuppdrag i
saval goda som mindre goda ar.
. Nya verksamheter har inte startas under de

gangna goda ar som varit.

Skattefinansierade investeringar ska
egenfinansieras till minst 50 procent under en
femarsperiod.

=  Vianser att det ar klokt att investera under
lagkonjunktur. Dels for att man da skapar
arbetstillfallen nar de behdvs som mest och
dels for att man far mer for pengarna an vad
man far under en hégkonjunktur.

=  For att det ska vara hallbart i langden, sa
klarar kommunen endast av nagra fa ar med
hég investeringstakt i taget. Det innebar
mycket mattliga investeringar fran ar 2012.

L] Hoga investeringsutgifter medfor lIangsiktiga
Ian som ska amorteras under de efterfoljande
aren samt 6kade avskrivningskostnader som
belastar kommande ars resultat.

] Under 2010-2011 kommer kommunen inte att
klara en egenfinansiering till 50 procent varfor
egenfinansieringen fran de efterfoljande aren
ska vara hogre an 50 procent.
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Minst 2 procent av ansvarsforbindelsens, pensioner
som tjanats in tom 1997, ska avsattas arligen
Kommunens kostnader for pensionsutbetalningar
Okar varje ar for att nd sin kulmen 2015-2030.

. For att kommande generation inte ska belastas
alltféor mycket har kommunen avsatt och
kostnadsbokfért minst 3 procent av
ansvarsforbindelsen frdn 2005-2010.

. Under 2007 och 2008 har 14,5 mkr avsatts
utdver de 3 procenten.

. Den arliga avsattningen blir tillsammans med
resultatmalet p& 1 procent det resultatmal som
SKL forordar fér god ekonomisk hushallning,
det vill sdga minst 2 procent av skattenettot.

Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgdngar ska éverstiga det akuta
underhallet inklusive skadegorelse.

. Extra medel budgeteras arligen for planerat
underhall av kommunens fastigheter, gator
och parker.

=  Genom att underhallsplaner fullféljs sa
kommer det akuta underhallet att minska.

= Atgéarder, samarbete med andra genomférs
kontinuerligt for att minska skadegoérelsen.

Trosas grundskolor ska tillhdra de 20 procent mest

effektiva i landet

. For att grundskolan ska vara effektiv, sa
maste grundskolans resultat vara hoga i
forhallande till kostnaderna.

. Det innebar att 6kade resultat for Trosas
elever bidrar till god ekonomisk hushéllning.

. Jamforelser med saval Trosa i tiden som med
de andra kommunernas resultat visar om
malet uppfylls.

Trosas sarskilda boende, inom aldreomsorgen, ska
tillhéra de 20 procent mest kostnadseffektiva i
landet.

. For att de sarskilda boende ska vara effektiva,
s& maste kvaliteten for brukarna vara hog i
forhallande till kostnaderna.

. Okad kvalitet bidrar till god ekonomisk
hushallning.

. Jamforelser med saval Trosa i tiden som med
de andra kommunernas resultat visar om
malet uppfylls.

Kommunfullméktiges évergripande mal specificeras

inte sarskilt avseende de personella resurserna,

men personalutveckling samt minskad sjukfranvaro

har och kommer att prioriteras, till exempel;

. Utveckling av kommunens ledare

. Projekt SuntLiv

. Personalenkater med efterfoljande atgarder i
verksamheterna

Fokus kring frisknarvaro, vilket jamte sjukfranvaro

alltid redovisas i delars- och arsredovisningar.



Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2011

Berérd . Upp-
Strategiska namnd/ Ansvar_for zgggltat fyllelse
Mal utskott strategi 2009
Kommunens sammanfattande mal
1 Medborgarna ska uppleva Trosa som en attraktiv kommun Samili Index 73, ’
’ att leva och bo i. amtiiga 2009
2 Medborgarna ska vara ndjda med kommunens Samili Index 60, ’
’ verksamheter. amtiiga 2009
Trosa kommun ska ha hog tillganglighet for medborgarna
95 % av medborgarna ska fa svar inom tva arbetsdagar pa -
3. 0 8y mechorgarna & 9P samtliga  Kommun g% @
enkla fragor via e-post till trosa@trosa.se styrelsen
Simhallen ska vara 6ppen 25 timmar/ vecka utéver tiden Humanistisk Kultur- & 3.1
4. vardagar 8-17 Kultur- & fritid timmar/v
fritid ecka
- o e 2 2 Humanistisk Humanistisk
90% av de som erbjudits plats pa forskola ska fa plats pa
5. SU70 8V g€ Som erpjuctis plats p PIatS PR skola, Skola, 88% O
onskat placeringsdatum.
barnomsorg barnomsorg
Max 14 dagar ska vantetiden vara for de som inte fatt plats Humanistisk  Humanistisk
6. P . Skola, Skola, 1,4 dagar
pa onskat placeringsdatum.
barnomsorg barnomsorg
Trosa kommun ska vara en trygg kommun att leva och bo i
Medborgarna ska k&nna sig trygga i kommunen och i SCB:s
9 L 9 trygg « ol o . Kommun- Index 68,
7. medborgarunderstkning ska 70 poang/100 mdjliga uppnas Samtliga
x styrelsen 2009
géllande trygghetsfaktor
Hemtjansttagare med tva eller fler insatser per dag kl 07.00- VArd- & VArd- & Snitt 13
8. 22.00 mandag-sondag ska méta hégst 10 olika medarbetare 2 o ard- n ‘
omsorg omsorg 2009

under tva veckor

Medborgarna i Trosa kommun ska uppleva hdg delaktighet och kommunen ska ha god
informationsspridning

Valdeltagandet bland rostberattigade ska till nasta val 2010 Komrpur_l Komrpur_l 82,9 %
9. . fullmaktige o fullméktige o

oka 2006

styrelse styrelse
Det upplevda inflytandet bland medborgarna ska 6ka och
.. N - .. . Kommun- Index 49,
10. vara storre an snittet av alla kommuner som genomfor Samtliga
styrelsen 2009

SCB:s medborgarenkat

Trosa kommun ska ha hog kvalitet och vara en kostnadseffektiv kommun

P P o
11. 80% av den beviljade hemtjanstinsatserna ska bli utférda vard- & vard- & 70% ‘
omsorg omsorg 2009
L L +1 jmf
Betygsvardena i ar 9 i grundskolan ska overtraffa forvantat Humanistisk  Humanistisk med
12. N Skola, Skola,
varde Salsa med 6-8 Salsa-
barnomsorg barnomsorg N
vardet
90 % av alla elever i grundskolans ar 5 ska f& minst godkant Humanistisk  Humanistisk
13. . . : . Skola, Skola, 90%
i de nationella provet i svenska, engelska och matematik
barnomsorg barnomsorg
isti isti (o)
Trosa kommun ska tillhéra de 10 % mest effektiva Humanistisk  Humanistisk  De 15%
14. grundskolorna Skola, Skola, mest eff
barnomsorg barnomsorg 2009
Trosa kommuns sarskilda boenden inom aldreomsorgen ska VArd- & VArd- &
15. ha ett hog kvalitet dar resultat i kvalitetsindex ska uppga till ard- ard- 85% ‘
omsorg omsorg
70%
s . A o o Plats 24
De sarskilda boendena i Trosa kommun ska tillhéra de 50 % Vard- & Vard- &
16. . av 49
mest kostnadseffektiva omsorg omsorg
kom.
- . . N N . Humanistisk Humanistisk 98 %
95 9% lla forald ka k t de |
17, o aY alla foraldrar ska kdnna sig trygg nar de lamnar sin Skola, Skola, enkat ’
barn i férskolan
barnomsorg barnomsorg 2009
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Berord i Upp-
Strategiska namnd/ AtnS\t/ar _for ggggltat fyllelse
mél Mal utskott strateg! 2009
. o .- isti isti %
95 % av alla barn ska tycka att det ar roligt att ga till Humanistisk  Humanistisk 96 ,,°
18. forskolan Skola, Skola, enkat
barnomsorg barnomsorg 2009
Trosa kommun ska vara en bra samhallsbyggare
L o . halls- .
19. Trosa kommun ska vaxa med 150 invanare/ar Samtliga Samhalls +84 inv ‘
byggnad
. . . Kommun- 83,8 %
. Sysselséattningen i Trosa kommun ska vara minst 829% mtli ’
20 4 N9 ? Samtliga styrelsen 2008 ’
Nyetableringen av foretag i Trosa kommun ska vara minst 8 . ommun-
21. Y gen & 9 Samtliga Kommu 8,1
st. per 1 000 invanare styrelsen
o Humanistisk Humanistisk
Hogst 3 % av hushallen ska vara beroende av L -
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Strategier for att na KF’s
overgripande mal 2011

Trosa kommun ska ha hog tillgadnglighet for
medborgarna

3. 95 % av medborgarna ska f& svar inom tva
arbetsdagar pa enkla fragor via e-post till
trosa@trosa.se

Kartlaggning av vem som bor fa fragan fran saval
trosa@trosa.se som kommunens véaxel.
Produktionscheferna 6kar ambitionerna att uppfylla
malen hos sina medarbetare.

4. Simhallen ska vara 6ppen 25 timmar/vecka
utover tiden vardagar 8-17

Utfallet under 2008 var 31 timmar/vecka och vi ser
inte att detta kommer att andras under 2010 d& en
stor del regleras i det avtal vi har med
entreprendren for driften. Generdsa 6ppettider
ligger ocksa i entreprendrens intresse.

5. 90 % av de som erbjudits plats pa forskola ska
f& plats pa 6nskat placeringsdatum.

Vara flexibla och ha s& god framférhallning som
mojligt. Ha ndgra forskolor som kan expandera och
minska efter behov.

6. Max 14 dagar ska vantetiden vara for de som
inte fatt plats pa énskat placeringsdatum.

Vara flexibla och ha s& god framférhallning som
mojligt. Ha ndgra forskolor som kan expandera och
minska efter behov

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att
leva och bo i

7. Medborgarna ska kanna sig trygga i
kommunen och i SCB:s
medborgarundersdkning ska 70 poang/100
mojliga uppnas gallande trygghetsfaktor

For att 6ka den upplevda tryggheten for vara
medborgare, s kravs olika atgarder for de olika
verksamheterna. Samtliga verksamheter berors.
Kommunstyrelsen sammanstéaller och sakerstaller
verksamheternas arbete med trygghetsfaktorer.
Kommunens ledningsgrupp fungerar som ett nav i
arbetet.

Nar nya oversiktsplaner tas fram ar malet att
skapa en attraktiv miljo som ar ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbar.
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| samhallsutbyggnaden planeras genom
detaljplaner olika boendeformer i attraktiva lagen
med beaktande av trygghetsaspekter. Som
exempel kan namnas narhet till gronomraden,
tillgang till belysta gang- och cykelstrak, narhet till
kollektivtrafik, bra brandsakerhet och att ha narhet
till skola/barnomsorg, social och 6vrig service.

Raddningstjansten ska verka for ett tryggt och
sakert samhalle, dar det senaste projektet ar en
atgardsplan for forebyggande brandskyddsarbete i
Trosa kakstad. Skarslackare har inforskaffats for
att kunna gora snabbare insatser vid brand.

Den tekniska verksamheten arbetar for att skapa
tillgéngliga, sdkra och trygga miljéer. Centrala
Trosa byggs om, etappvis, for att 6ka
tillgangligheten och samtidigt forbattras
belysningen for att tka tryggheten. Trafikmiljon
ses dver for att 6ka tydligheten och darmed fa
sakrare och trivsammare offentlig miljo.

Nya gang- och cykelvagar byggs for att knyta ihop
viktiga strak. Pa sa satt slipper fotgangare och
cyklister blandas med 6vrig trafik.
Gatubelysningen ses 6ver och flera gator har fatt
ny och férbattrad belysning. Har prioriteras aven
gangstrak.

Klotter ska vara sanerat inom 48 timmar.

Vi arbetar aktivt med miljé- och halsoskydd samt
livsmedelstillsyn. Detta for att framja en hallbar
utveckling dar alla tillférsékras en hélsosam och
god miljo.

Inom forskolan har vi valutbildad och erfaren
personal, ett nara samarbete med foraldrar och
olika sorters problem upptacks tidigt. Forskolan
samarbetar med socialkontoret, med stéd, med
fortbildning och rdd av kommunens resurspedagog
till personalen. Vi har trygg ute och innemiljé.
Foraldrars och barns syn féljs bland annat upp i
enkater och utvecklingssamtal, dar
trygghetsaspekten ar en viktig del.

Inom grundskolan arbetar samtliga elever med
klassens kvalitetsrapport. Genom den far vi veta
hur eleverna upplever sin skolsituation, hur de
trivs, hur de respekteras, osv. Vi har rutiner kring
bland annat hot och vald, mobbning,
likabehandlingsplaner, osv. Utvecklingssamtal,
individuella studieplaner ar till for att félja varje
elevs utveckling. Specialpedagog, talpedagog,
kurator och skolskoterskor stoder eleven. Aven har
foljs foraldrars syn pa bland annat trygghet upp
genom enkater.

Inom aldreomsorgen och vard om
funktionshindrade arbetar vi alltid utifran ett
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brukarperspektiv, dar brukarnas behov styr
verksamheten. Trygghetsaspekterna ar en central
del av all verksamhet som vi driver och det pa flera
olika satt.

Vi vet att det kan vara svart att ta steget och soka
bistdnd. Darfor ar det viktigt att vi har personer
som Oppet och informativt kan svara pa
allmanhetens fragor rérande vard och omsorg. Vi
ger alla mdjlighet att vanda sig till en Anhorigvard,
Demenssamordnare och Vard- och
omsorgsradgivare, fér samtal och lotsning.
Trygghet &r att man vet vad som ska handa och far
vara delaktig i att utforma sitt stdd och sin hjalp.
Darfor skapar vi tillsammans en genomférandeplan
vars andamal &r att synliggora brukarens
onskningar och sammanfora det med dennes
behov och ratt enligt bistdndsbeslut.
Kontaktpersonal och kontinuitet ger brukare och
anhdriga trygghet genom att de vet vem de ska
vanda sig till och de vet vem som ska komma. Vi
efterstravar alltid att det ar kontaktpersonal som
ger den personliga och nara omvardnaden.

Vi utgar alltid frdn den enskildes behov och
upplevelse av trygghet vid bistand.

Vi arbetar ocksa forebyggande for att ge kunskap
genom bland annat "Fallerej-projektet” och
informationscaféer.

Fran 2010 kommer kommunen att bedriva
hemsjukvard for alla 6ver 18 &r som har behov av
sjukvard i eget boende, dygnet runt.

Inom socialtjansten ger man individuellt riktade
insatser till barn och unga, familjer, missbrukare,
personer med psykosociala problem, kvinnor som
utsatts for vald, mfl.

Ekonomisk och social trygghet ska ges till dem som
ar i behov av bistand.

Arbetet med familjer bygger pa férebyggande och
tidiga insatser. Arbetet med familjer verkar for att
de kan leva och fungera tillsammans med ansvar
for sin och sina barns situation.

Socialtjadnsten prioriterar barnens/ungdomarnas
intressen. Férebyggande, tidiga och snabba
insatser ska initieras nar risk finns for att
barn/ungdomar riskerar att hamna i kriminalitet.
Arbetet med missbrukare inriktas pa forebyggande
insatser, tidig upptéckt och omedelbara atgarder.
Anhoriga far ocksa stod.

For kommunens verksamheter, medarbetare och
brukare av vara verksamheter 6kar tryggheten
med stabila och val kdnda
planeringsférutsattningar. Trosa har, ett sedan
manga ar, val forankrat och kant arbetssatt med
budgetforutsattningar som bygger pa
befolkningens olika aldrar.
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8. Hemtjansttagare med tva eller fler insatser per
dag kl 07.00-22.00 mandag-séndag ska
maximalt moéta 10 olika medarbetare under
tva veckor

Vi har inte kunnat folja upp detta mal tidigare men
har sedan 2009 ett IT-stéd som hjalper oss. Vi
arbetar mycket med att utveckla
kontaktmannaskapet for att sakerhetsstalla att
detta mal efterlevs.

Medborgarna i Trosa kommun ska uppleva
hég delaktighet och kommunen ska ha god
informationsspridning

9. Valdeltagandet bland réstberattigade ska till
nasta val 2014 o6ka

Genom god och tydlig information ska
medborgarna beredas goda mdjligheter att ta aktiv
del i valet. De politiska aktiviteterna i Trosa ska
foras i en god demokratisk anda med syfte att
involvera medborgarna i debatten.
Kommunkansliet genomférde en detaljerad analys
av valdeltagandet 2006 i syfte att identifiera
atgarder som kommunen vidtog for att oka
valdeltagandet 2010.

10. Det upplevda inflytandet bland medborgarna
ska 6ka och vara storre an snittet av alla
kommuner som genomfor SCB:s
medborgarenkat

Medborgarnas ska vara val informerade om
kommunens mal och resultat. Synpunkter ska tas
tillvara pa ett bra satt. Tillganglighet och gott
bemdétande ska pragla medborgarkontakter.

Trosa kommun ska ha hog kvalitet och vara
en kostnadseffektiv kommun

11. 80% av den beviljade hemtjanstinsatserna ska
bli utforda

Vi har inte kunna félja upp detta mal tidigare.
Sedan 2009 har vi ett IT-stéd som vi nu
kvalitetssakrar.

12. Betygsvardena i ar 9 i grundskolan ska
oOvertraffa forvantat varde Salsa med 6-8

Forvaltningens strategier: Ha ett gemensamt fokus
och forhallningssatt: “Alla barn kan lyckas” och
“det &r skolans ansvar att barnen lyckas”.
Gemensamt i ledningsgruppen fortsatta att
granska, analysera och folja upp resultaten over
tid. Arligen folja upp kvalitetsredovisningen genom



besok pa varje enhet for samtal om verksamheten
och resultaten.

Enheternas strategier: Redan i férskolan arbeta
med bla. sprdk och matematik. Satsa pa de yngsta
eleverna och tidigt fAnga upp elever som behover
extra stod. Utveckla mer flexibla grupper utifran
elevers behov. Utdka samarbetet mellan skolorna i
syfte att f& en stor likvardighet i betygsattningen
som mojligt. Fortsatta med pask - och
sommarskola foér de elever i skolar 8 och 9 som
behoéver lasa in eller l&sa upp betyg.

13. 90 % av alla elever i grundskolans ar 5 ska fa
minst godkant i det nationella provet i
svenska, engelska och matematik

Se strategi for mal 12

14. Trosa kommun ska tillhéra de 10 % mest
effektiva grundskolorna

Detta sker genom att ha en samsyn om mal och
inriktning, ha hdga forvantningar och tydlig
arbetsférdelning i hela organisationen: politiker,
forvaltning, rektor, larare samt att nyttja bade
personella och ekonomiska resurser pa ratt satt

15. Trosa kommuns sarskilda boenden inom
aldreomsorgen ska ha hog kvalitet dar resultat
i kvalitetsindex ska uppga till 70%

| kvalitetsindex finns flera olika aspekter. Vi
kommer att fortsatta att strava efter att héja
individtid och delaktighet genom bland annat en
aktivitetsvard pa boendena.

16. De sarskilda boendena i Trosa kommun ska
tillhéra de 50 % mest kostnadseffektiva

Vi har infért enligt kommunfullmaktiges uppdrag
ett prestationsbaserat resursférdelningssystem for
de sarskilda boendena som ger mdjlighet till ett
hogre index.

17. 95 % av alla foraldrar ska kanna sig trygg nar
de lamnar sitt barn i forskolan

Ha en inskolningsmodell dar foraldrar redan fran
borjan far god insyn och delaktighet i
verksamheten. Ha val utbildad, serviceinriktad och
engagerad personal.

18. 95 % av alla barn ska tycka att det ar roligt att
ga till forskolan

Erbjuda kreativa, roliga och utvecklande
forskolemiljoer dar vi utgar ifrdn vad det enskilda
barnet kan och ar intresserad av.
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Trosa kommun ska vara en bra
samhallsbyggare

19. Trosa kommun ska véxa med 150 invanare/ar

I gallande dversiktsplan finns forutsattningar for en
befolkningstillvaxt med minst 2%. Harutbver sker
en pagaende permanentning av fritidsomraden i
kommunens alla delar, liksom kontinuerlig
tillkommande nybebyggelse pa landsbygden. Under
1970- och 1980-talet var tillvaxten stor i hela
kommunen. Generationsvaxling pagar aktivt idag,
vilket stéller 6kade krav pa nybyggnation i
kommunens centrala tatorter med varierande
upplatelseformer. Harigenom frigors lIopande ett
antal befintliga villafastigheter varje ar for
exempelvis barnfamiljer.

20. Sysselsattningen i Trosa kommun ska vara
minst 82%

Genom att fortsatta arbetet for en uthallig och
stabil tillvaxt, god planering avseende jordman for
ett val differentierat naringsliv och goda
kommunikationer inom regionen ska en hoég
sysselsattningsniva kunna bibehallas. En aktiv
bevakning av arbetsmarknadslaget infordes under
hoésten 2008 och darmed kan kommunen varje
vecka skapa sig en bild av det aktuella laget lokalt
och regionalt. Informationen bygger pa tata
naringslivskontakter och en god
arbetsmarknadsbevakning i de omraden dar Trosas
arbetstagare verkar. Informationen delges
kommunledning och KSAU regelbundet som
atgardsunderlag.

21. Nyetableringen av foéretag i Trosa kommun ska
vara minst 8 st. per 1 000 invanare

Trosa kommun arbetar aktivt och dagligen for att

Trosa kommun skall vara en ort dar man far en

positiv upplevelse oavsett om man ar besokare,

boende eller foretagare. Genom att samverka med

lokala aktdrer (foreningar, besdksnéring etc.) kring

detta och visa upp vart varumarke attraheras nya

foretag utifrdn. Redan etablerade medborgare

stimuleras till att starta foretag i Trosa kommun.

Sattet vi gor detta pa bestar bl a av att:

= Vara informativa via webb-, telefon- och e-post-
kontakter

= Exponera var tjanst till foretagare —
Foretagslotsen

= Vara tillgangliga och flexibla i dialogen med
foretag

* Ha god kannedom om lokaler och mark

» Vara kunniga inom féretagsamhet

= Moéta presumtiva féretagare med en god attityd



= Fdra en kontinuerlig dialog med befintligt
néaringsliv och dess organisationer

= Visa p& goda resultat historiskt genom till
exempel kommunrankningar

22. Hogst 3 % av hushallen ska vara beroende av
forsorjningsstod

Malet ska uppnas genom aktiv samverkan med
arbetsférmedling, sjukvarden och
forsakringskassan. Samverkade bedémningar
forvants ge optimala insatser for dem som har
arbetsmarknadsmassiga hinder.

23. Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende
foretagsklimat enligt svensk naringslivs
ranking

Att genom ett kontinuerligt arbete med samtliga

forekommande matpunkter, forbattra oss med

prioritering pa de faktorer som &r (i turordning):

= Paverkbara i stor utstrackning (exempel
foretagsbesok, attityder)

= Paverkbara i medelstor utstrackning (exempel
skola & naringsliv)

= Paverkbara i mindre utstrackning
(kommunikationer)

Nagra exempel pa redskap som anvands for att

bevara de héga delplaceringarna samt utveckla de

lagre placeringarna ar:

= Gruppen for naringslivsfragor (inkl 10-
punktsprogrammet)

= SMORJ-gruppen

= Oversiktsplanen

= Attitydarbete

= Foretagslots

Arbetet skall tydliggoras genom det sa kallade

Naringslivsprogrammet samt genom de delmal per

omrade som framtagits under hosten 2008.

24. Ohalsotalet i kommunen bland invanarna ska
minskas

En god arbetsmarknad och ekonomiskt oberoende

ar en viktig grund for god folkhalsa.

Kommunen arbetar dven med att:

= mer gronyta avsatts i planer for byggnation.

= Tillganggora gréna strdk nara bostadsomraden

= Gang- och cykelvagar byggs

= Offentliga miljoer tillgdnglighetsanpassas

= Fallerej-projekt inom aldreomsorgen

= Okad satsning pé rehabilitering i hemmet,
oavsett alder

= Aktiva rehabiliteringssamtal med Landstinget
och Forsakringskassan

= Satsning pa rorelse i samtliga forskolor och
skolor.
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= Flera forskolor och en skola har profilerat sig
mot hélsa och rorelse.

= Naridrottsplatser, Q-lan, har byggts i anslutning
till vara skolor

= Nutritionsprojekt (mat) har genomforts inom
vard och omsorg.

= Vart miljoarbete, livsmedelstillsyn och
avloppsinventering bidrar till battre folkhalsa

= Kommunen som stor arbetsgivare arbetar
forebyggande och undersékande genom SuntLiv
och medarbetarenkater.

= Arbetet med trygghetsfragor i samtliga
verksamheter bidrar till battre folkhalsa.

25. Trosa kommun ska vara topp 20 i landet
avseende jamstalldhet

Trosa har tidigare rankats hogt nar det galler
jamstalldhet, vilket har méatts av SCB. De senaste
aren har inte SCB genomfort undersokningen, men
Trosa trycker pa for att undersokningarna ska tas
upp pa nytt. Tills vidare mats de faktorer som vi
sjalva kan ta fram och som ingick i index sdsom
I6neskillnader mellan méan och kvinnor. Viktiga
komponenter som kommunen aktivt arbetar med
ar bland annat:

= Du ska snabbt fa en forskoleplats

= Arbetar aktivt for forbattrad kollektivtrafik

26. Medborgarna ska vara sa ndjda med
kommunens gator och vagar att Trosa
kommun hamnar over snittet i
kommungruppen

Genom att fullfélja var underhallsplan och géallande
investeringsprogram forbattrar vi gradvis vara
gator och vagar i Trosa kommun. Tillsammans med
TROTAB genomfor vi arligen egna
medborgarundersékningar som vi tar hansyn till i
var planering sa att vi hela tiden jobbar med ratt
prioriteringar.

27. Medborgarna ska vara sa ndjda med
kommunens vatten och avlopp att Trosa
kommun hamnar 6ver snittet i
kommungruppen

Kundernas synpunkter méts i regelbundna enkater
och vi forsoker forbattra verksamheterna utifran
den. Underhalls- och investeringsprogram ska
forbattra driftsakerheten pa sikt och pa sa vis gora
vara kunder mer néjda.



28. Lénesumman per invanare i Trosa kommun
ska vara topp 30 i landet

Malet ar framtaget i samarbete mellan

kommunerna i Sérmland enligt Lissabonstrategin.

Mattet mater i forsta hand hur manga som arbetar,

det vill sdga antalet arbetade timmar, vilket ar en

viktig och kand tillvaxtfaktor.

Kommunens strategi speglas genom att foljande

frAgor ar prioriterade:

= snabb plats till férskolan

= bra kommunikationer

= attraktiva bostader

= verksamhetsmark tas fram i planarbetet

= det ska vara latt att vara foretagare i Trosa
kommun

= fortsatt arbete med Trosa som attraktivt
besoksmal

= arbete med unga arbetsldsa for att de snabbare
ska komma in i arbetsmarknaden

= arbeta for att langsiktigt 6ka invanarnas
utbildningsniva

29. 40% av Trosa kommuns gymnasieungdomar
ska paborja hogskoleutbildning inom tre ar
efter gymnasieskolan

Fa eleverna att tidigt fokusera pa sitt "dromyrke”
och vagen dit. LAta ungdomarna trana pa att driva
foretag genom organisationen Ung Foretagsamhet.

30. Koldioxidutslappet per invnare ska minska
varje ar

For att bidra till maluppfyllelsen for
kommunfullmaktiges mal ar det for ekoutskottet av
sarskild vikt att medverka till genomférande och
uppfoljning av strategier, intentioner och atgarder
kopplat till féljande dokument som
kommunfullmaktige antagit:

= Energiplan med klimatstrategi

= Vatten- och avloppspolicy

= Riktlinjer for miljéledningssystem

31. Av de flyktingar som bosétter sig i kommunen
ska 80 % i ldern 16-64 ar vara i reguljar
sysselsattning eller utbildning tva ar efter
ankomstaret

SFI (Svenska for invandrare) startar i Trosa
kommuns regi 2011-01-01. Det tillsammans med
utokad samhallsinformation och arbetspraktik
forvantas ge matbara effekter.
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Trosa kommun ska ha en god ekonomisk

hushallning

32. Trosa kommun ska ha ett resultat som
motsvarar minst 1% av skattenetto for
koncernen.

Under radande konjunktur kommer det vara svart
att n& malet pa kort sikt. Goda foérutsattningar har
skapats och kommer att skapas bland annat genom
att nya verksamheter inte startas under goda tider,
att resursfordelning sker efter den demografiska
utvecklingen samt att rationaliseringsatgarder
genomfors varje ar, under sdval goda som mindre
goda ar.

33. Trosa kommuns investeringar ska
sjalvfinansieras till minst 50%, i snitt per ar,
under en femarsperiod.

De hdga investeringsataganden som genomfors
2009-2011 ska foljas av flera ar med lag
investeringstakt. Upptagna lan under 2009-2010
ska boérja amorteras.

34. Trosa kommun ska ha en arlig avsattning till
framtida pensionsutbetalningar som motsvarar
minst 2 % av ansvarsforbindelsen.

Ar 2005-2010 har 3% av ansvarsférbindelsen
inklusive l16neskatt avstatts och kostnadsbokforts.
Under 2007 och 2008 har kommunen avsatt 14,5
mkr extra utéver de tre procenten. Fran 2015 och
framat kommer avsattningen att minska for att
sedan upphora helt. De faktiska
pensionsutbetalningarna kommer da att ha okat
markant och avsatta medel kommer att
ianspraktas.

35. Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgadngar ska overstiga det akuta
underhallet inklusive skadegorelse. Malet ar att
minst 60 % ska vara planerat underhall.

Genom att fullfélja underhallsplanen och den
tankta energioptimeringen sd kommer det akuta
underhallet, som beror pa slitage, att minska. For
att fA ner skadegorelsen maste samarbete ske med
alla berorda parter, vilket idag sker pa ett mycket
bra satt. Att forsvara skadegorelse genom
forbattrad belysning, larm och bevakning ar nagot
som vi ocksa jobbar med.



RESULTATBUDGET (TKR)

Invanare 11 314 11 409 11 419 11 436 11 540 11 674
Utdebitering kronor per skattekr 21:28 21:46 21:46 21:46 21:46 21:46
KF 1 december Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
skatteprognos SKL okt 2010 2009 2010 aug-10 2011 2012 2013
Verksamhetens intékter 95 584 91 792 96 062 92 913 92 522 94 203
Verksamhetens kostnader -535 826 -548 043 -564 739 -564 044 -578 547 -598 263
Nettobesp. 2010-11 med 3 + 3 mkr ingdr ovan 3 000 3 000
Nya satsningar -5 000 -5 000
Farre invanare ger lagre kostnader 2 700 2 800
Avskrivningar skattekollektivet -22 869 -21 370 -21 390 -23 370 -26 370 -28 370
Avskrivningar avgiftskollektivet -1 580 -1541 -1 600 -1541 -1 553 -1 553
Central buffert=1,5 % verks kos' 0 -8 570 -4 570 -9 000 -9 200 -9 400
Verksamhetens nettokostnad -464 691 -487 732 -496 237 -505 042 -522 448 -542 583
Skatteintakter 469 496 455 715 453 654 472 913 493 338 514 967
Skattevaxling hemsjukvard 18 6re 3840 3840 3916 4 049 4 305
Slutavrékning skatt -13 321 6 566 1670

Inkomstutjamningsbidrag 29 428 29 549 31 653 23 501 24 949 28 146
Kostnadsutjamningsavgift -8 881 -8 956 -11 773 -7 662 -7 732 -7 822
Regleringspost -5 539 -3 353 2 930 11 599 5524 3020
utjamning LSS -13 851 -15 060 -14 456 -11 871 -11 979 -12 118
Fastighetsavgift 17 345 17 464 18 304 18 304 18 304 18 304
Bidrag enligt varprop 2009 5 986 5995 0
Tillfalligt konjunkturstdd 5 145 5 140

Skattenetto 474 677 490 330 503 064 512 370 526 453 548 802
Finansiella intakter 1119 1 800 2 600 1800 1800 1800
Finansiella kostnader -246 -3 000 -3 550 -3 500 -4 000 -5 000
Arets resultat 10 859 1 398 5877 5628 1 805 3019
Oronmarkning

Balanskravsresultat 10 859 1398 5877 5628 1 805 3019
Resultatmal 1% skattenetto 4747 4 903 5031 5124 5 265 5488
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Tillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar 355 700 383 627 499 215 578 567 593 445
Finansiella anlaggningstillgdngar 78 593 78 593 78 593 78 593 78593
Summa anlaggningstillangar 434 293 462 220 577 808 657 160 672 038
Exploateringsmark 20 313 15 000 27 000 30 000 30 000
Fordringar 29 234 20 000 25 000 25000 25000
Likvida medel 2 340 13 000 10 000 10 000 10 000
Summa Tillgangar 486 179 510 220 639 808 722 160 737 038
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 250 553 251 951 257 579 259 384 262 403
Darav arets resultat 10 165 1398 5628 1 805 3019
Eget kapital 250553 251951 257 579 259 384 262 403
Pensionsskuld & avséattningar 63 329 63 329 65 329 68 329 71 329
Avsattningar 63 329 63 329 65 329 68 329 71 329
Langfristiga Lan (ink ansllutn avg) 30 001 60 000 200 000 250 000 250 000
Langfristiga skulder 30 001 60 000 200 000 250 000 250 000
Kortfristiga 1an
Kortfristiga skulder 142 296 134 939 116 900 144 447 153 305
Kortfristiga skuler 142 296 134 939 116 900 144 447 153 305
Skulder 172 297 194 939 316 900 394 447 403 305
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 486 179 510 220 639 808 722 160 737 038
Soliditet 52%b 49% 40%b 36%b 36%06
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Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2009 2010 2011 2012 2013
Stabilisering skredriskomraden 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Fritidsanlaggningar och Fastigheter

Ny brygga X

Upprustning Havsbadet X

Renovering Safiren X X

Vitalisskolan X X X

Ny forskola X

Ny férskola Vasterljung X
Tillganglighetsanpassning offentliga

byggnader X

Investeringsreserv Fastigheter X X X X
Ombyggn Alphyddan X

Tillbyggn Tallbacken X

Energioptimeringsprojekt X X

Projekt Trosadn X

Matsal/Samlingssal i Vhd X

Sporthall Vagnharad X

Fjarrvarme ambulansstationen X

Nytt tak Trosa Vardcentral X
Utveckling Haradsvallen, konstgréas X

Upprustning utemiljo forskolor X X X
Ombyggnad Trosa Fritidsgard X
Upprustning Skarlag X
Summa 4591 72 400 89400 13900 20 100
Gator och parker

Trafiksakerhetsatgarder X X X X
Lekplatser X X X X
Lekplats Trosa Hamn X

Hogbergsgatan etapp 1 X

Ostra- Vastra Langgatan X

Utveckling parker gronmiljé X X X

Utbyte av armaturer X X X
Strandskoning, proj. X X

Proj. ny forbifart Trosa X

Vagnharads centrum X

Gce-vagar enligt utredning X X X
Gc-vag Haradsvallen X

Rondell Trosa X

Vagnharads a-miljo X X X
Parkering Vhd Station X

Parkering Vhd Centrum X

Summa 5831 7 400 13 150 3 350 2 850
TOTALSUMMA 10 422 79800 102550 17250 22950
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Investeringsbudget

anlaggningar (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2009 2010 2011 2012 2013
Reningsverk enligt alternativ A X

Korslot atervinningscentral X

Atervinningsstation Kallvik X

Nygardsplatan, relining X

Allégatan X

Nyéngen etapp 1 vattenledning X

Victoriagatan dagvatten X

Renovering Vagnhéarads vattentorn X

Renovering tryckstegringsstation

Hasselvagen X

Nyéangen etapp 2 vattenledning X

Stationsvagen spillvattenledning X

Biblioteksvégen vattenledning X

Kv Uttern X
Verktygsgatan vattenledning X
Skarlagsgatan spillvattenledning X
Skarlagsparken dagvattenmagasin X

Norra Husby, dagvatten X
Kalkbruksvagen vatten- och

spillvattenledning X
Ny vattenledning under banvallen X
Proj. Vattentékt/-verk Vagnharad X X

Summa avgiftsfinansierat 561 2 850 36 450 3 650 2 100
Investeringsbudget inventarier (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2009 2010 2011 2012 2013
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier férskolor/skolor 1 200 1 200 1 200 1 200
IT-investeringar till skolan 1 000 1 000

Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 500 250 250 250
Vard och omsorg

Sangar, hjalpmedel, mm 500 200 200 200
Ovriga inventarier 200 200 200 200
Ofdrutsett 100 100 100 100
Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 100 100 100 100
Koksutrustning 300 300 300 300
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100 100
Kommunstyrelse

IT-investeringar 1 000 1 000 1 000 1 000
Investering tomroér 100 100 100
Inventarier kommunkontoret 300 300 300 300
Investeringsreserv 13 250 35 000 10 000 25 000
Delsumma namnder 0] 19 025 40 325 14 325 29 325
Summa skattefinansierade 10 422 98 825 142 875 31575 52275
Totalt 10983 101 675 179 325 35 225 54 375
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DRIFTBUDGET (TKR)

2010 Budget

2011 Budget

Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto

Kommunstyrelse 56 737 4733 -52 004 58 188 3693 -54 495
Politisk ledning 7 007 142 -6 865 7 493 0 -7 493
Kommunkontor 39 710 4 336 -35 374 40 260 3383 -36 877
Ekoutskottet 1 450 255 -1 195 1435 310 -1125
Central buffert 8 570 -8 570 9 000 -9 000
Humanistisk namnd 282 642 24 743  -257 899 289 099 24 493 -264 606
Barnomsorg o utbildning 254 873 19 960 -234 913 261 375 19 710 -241 665
Individ och familjeomsorg 27 769 4783 -22 986 27 724 4 783 -22 941
Kultur- o fritidsnamnd 20 608 2 322 -18 286 22 238 2 314 -19 924
Vard- & omsorgsnamnd 151 207 28 689 -122 518 154 156 27 207 -126 949
Teknik o service skatt 96 662 60 497 -36 165 100 615 62 405 -38 210
Samhallsbyggnadsnamnd 12 063 2 252 -9 811 12 592 2 302 -10 290
Miljonamnd 1572 843 -729 1 592 843 -749
Revision 698 -698 719 -719
Ovr kommungem poster 4 622 0] -4 622 6 600 1 500 -5 100
Pensioner 3100 0 -3 100 5 200 0 -5 200
Kommmungem/lnekartl/kaptj 1472 (o] -1472 700 1 500 800
Omstallningskostnader 50 -50 700 -700
Tot skattefin verks 626 811 124 079 -502 732 645 799 124 757 -521 042
Affarsdriv verks 27 024 27 024 0 28 835 28 835 0
Finansiering

Avrakning internranta 15 000 15 000 16 000 16 000
Skattenetto 490 330 490 330 512 370 512 370
Finansiella kostnader 3 000 1 800 -1 200 3 500 1 800 -1 700
Oronmarkning 0
Total 656 835 658 233 1 398 678 134 683 762 5628
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Kommunstyrelsen / Politisk ledning och Kommunkontor

Ordfoérande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intéakter 2 256 4 478 4 135 2151 2151
Verksamhetens kostnader -41 223 -46 717 -48 505 -46 995 -48 173
Personal -21 118 -21 736 -23 682 -24 392 -25 124
Kapitalkostnader -1 436 -1 394 -1 688 -1 430 -1 430
Ovriga kostnader -18 669 -23 587 -23 135 -21 173 -21 619
Nettoresultat -38 967 -42 239 -44 370 -44 844 -46 022
Central buffert -8 570 -9 000 -9 200 -9 400

Verksamhetsomrade

. Politisk ledning

= Overgripande planverksamhet
. Kommunledning

. Namndadministration

. Ekonomi

=  Personal

. IT-stéd och styrning

. Telefon/internservice

] Information och turism
= Naringslivsfragor

. Kollektivtrafik

. Krisberedskap

= Overformyndare

Kommunkontoret arbetar for att géra Trosa
kommun attraktiv fér dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och besdkare genom
strategisk ledning och utveckling samt stéd och
service for ledningen av kommunens enheter.
Kommunkontoret ska bidra till att skapa
kommunsveriges béasta chefer med stabila och
trygga planeringsférutsattningar.

Verksamhetsforandringar

Under 2010 startade busslinjen mellan Trosa-
Vagnharad-Liljeholmen. Far busslinjen manga
resenarer och om utvecklingen &r positiv kan det
medféra ett ekonomiskt resultat som mojliggor
utdkad trafik 2011-14. Linjen finansieras av Trosa
kommun och landstinget. Var bedémning &r att
busslinjen har goda forutsattningar att tillsammans
med befintlig kollektivtrafik skapa ett mer komplett
och flexibelt kollektivtrafikutbud p& strackor dar
manga idag anvander personbil. Satsningen ar
central for att pa sikt kunna 6ka andelen
kollektivtrafikresande i enlighet med vart tidigare
uppsatta mal: att 6ka kollektivtrafikandelen.
Busslinjen mojliggor saval okande inpendling som
utpendling, vilket kan forbattra forutsattningarna
ytterligare for var arbetsmarknad.

29

Trosa kommun genomfér under varen 2011 SCB:s
medborgarundersokning for tredje gangen.
Undersokningens resultat ar en viktig del i
kommunens kvalitetsarbete. En sarskild analys av
resultatet genomfors under hésten 2011.

Kommunens hemsida ska fortsatta att utvecklas
med battre mojligheter till e-tjanster for att ge en
okad service och tillganglighet for medborgare och
foretagare.

Allmanna val halls till kommun, landsting och
riksdag 2010. | samband med att en ny
mandatperiod inleds finns en god beredskap att
genomfoéra férandringar av organisationen. En
sedvanlig satsning pa utbildning for
fortroendevalda gors i borjan av 2011.

Trosa kommun kommer att fortsétta arbetet med
att bibehalla ett gott lokalt féretagsklimat i
samarbete med féretagarorganisationer. Under
2010 gors en sarskild satsning for ungt
foretagande. Ett nytt avtal for medlemskapet inom
Stockholm Business Alliance har tecknats for aren
2011-15. Under varen 2011 genomfors en ny
serviceundersokning inom ramen for SBA-
samarbetet. Trosa kommun toppade 2009 ars
undersokning.

Arbetet med Sunt Liv ar prioriterat och fortsatter
aven de kommande aren. Ambitionen att 6ka
motivation saval som frisknarvaro ar viktig bade
for individ och fér kommun.

Kommunstyrelsen ar djupt involverad i arbetet
med att férnya Vagnharads torg. Arbetet fortsatter
i ndra samarbete med Trosabygdens bostéder.
Kommunstyrelsen foljer uppmarksamt bolagets
utveckling och ett fordjupat samarbete med
bolaget kommer att ske inom ekonomiomradet.



Planutskottet arbetar i enlighet med antagen
oversiktsplan for att ha hog beredskap for att
mojliggora attraktiva tillvaxtomraden anpassade till
en stegvis forbattrad byggmarknad.

Kommunkontoret kommer dven kommande ar
noga folja utvecklingen p& arbetsmarknaden.
Dagens relativt sett hdga arbetsloshetstal, cirka 3
%, kan under kommande ar aterigen komma att
forbytas i en lika besvarande arbetskraftbrist pa
var arbetsmarknad. Samarbetet i det lokala
Arbetsmarknadsradet i Sodertalje fortsatter liksom
med de lokala foretagsnatverken och
intresseorganisationer.

Under 2010-2011 genomfors rationaliseringar
inom IT, ekonomi, posthantering, konsultinkdp,
Ibnehantering och politisk ledning om totalt 535 tkr
2010 och ytterligare 100 tkr 2011.

Fran 2011 utékas kommunstyrelsens ram:
. Politisk ledning, 400 tkr

= Turism, 300 tkr

. Information, 200 tkr

Under 2011 kommer ettarssatsningar att

genomforas for totalt 600 tkr.

. Utbyggnad av ledningsinformationssystem
som stod for kommunens chefer

. Ledningsutvecklingsinsatser

Verksamheten 2012—-2013

En ny medborgarundersékning ska genomforas
2013. Medborgarundersdkningen &r en central del i
arbetet med att utveckla en attraktiv kommun med
hallbar och stabil tillvaxt.

Trosa kommun fortsétter arbeta med att utveckla
kvaliteten i kommunens verksamhet inom ramen
for de av kommunfullméktige uppsatta malen och
projektet Kommunens Kvalitet i Korthet.

Forbattringar av busstrafiken genomfors inom
ramen for ett nytt konsortialavtal i lanet. De totala
kostnaderna for busstrafik i 1anet 6kar. FOor Trosa
kommun ar en ytterligare satsning pa linjen Trosa-
Vagnhérad-Sodertalje viktig och hogst tankbar,
med utgangspunkt fran faststalld kollektivtrafik-
vision.

Stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten ar en forutsattning for att
aterstalla kommunens langsiktiga ekonomiska
balans i den konjunkturuppgang som beraknas ge
visst genomslag 2011, men tydligt fran 2012.
Eventuella tillkommande skatteintakter maste
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primart anvandas for att aterstalla en langsiktigt
rimlig resultatnivd samt skapa utrymme for att
ateruppta avsattningar till pensionsskulden.

For 2012 och perioden framover ska arbetet med
att effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 3 MKr per ar att fortsatta.

Kommunstyrelsens egna mal

Till 2015 ska andelen kollektivtrafikresande till och
fran arbetet tka till 20 %

Idag ar kollektivtrafikens andel av arbetspendlings-
resorna ca 9 %. Denna andel ska 6ka kraftigt till
2025 (50 %)

| det kortsiktiga perspektivet (2011-15) ska
busstrafiken i regionen utvecklas for att méjliggora
okad andel resande. | det langsiktiga perspektivet
utgor Ostlanken med mdojlighet till snabba
regionala tagtransporter langs strackan Linkoping-
Uppsala en nyckel for att uppna en hog andel
kollektivtrafikresande.

Minst 90 % av kunderna ska vara nojda eller
mycket néjda med den service kommunkontoret
tillhandahaller.

Kommunkontorets externa och interna kunder
tillfragas arligen om graden av ndjdhet

Frisknarvaron ska oka arligen.

Kommunen startade 2005 projektet Sunt Liv i syfte
att 6ka personalens néarvar och trivsel. Arbetet
kommer att fortsatta under kommande
trearsperiod.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2010 2011 %

Personalkostnader, tkr 21 736 | 23 682 9,0%

Personalkostn/total

kostnad 47% 49% 2,3%

Investeringar

Under 2011-2013 kommer investeringar att ske,
liksom tidigare ar, avseende IT-verksamhet och
kontorsinventarier med 1,3 Mkr per ar.

Ekologisk utveckling

Infor kommande mandatperiod uppstar ett lage att
diskutera hantering av utskick, protokoll mm i syfte
att minska pappersforbrukningen. Dessutom har
tva miljobilar anskaffats for att anvandas i tjansten
tillsammans med Samhallsbyggnadskontoret och
Kultur-, fritids- teknik- och servicekontoret.



Kommunstyrelsen/Ekoutskottet
Ordférande Stefan Bjornmalm
Kommunekolog Elin Jansson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 668 255 280 280 280
Verksamhetens kostnader -1 485 -1 450 -1 405 -1 441 -1478
Personal -544 -923 -841 -867 -893
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -941 -527 -564 -575 -585
Nettoresultat -817 -1 195 -1 125 -1161 -1 198

Verksamhetsomrade

=  Hallbar samhallsutveckling

. Naturresursplanering

. Miljokonsekvensbeddmning

. Miljéledning

. Miljéanpassad upphandling

= Energiradgivning

. Samordning ekokommunen Trosa
. Naturskydd

. Overgripande folkhalsoplanering

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhallet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhalsa. Detta sker
genom utveckling av radgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i olika
planeringssammanhang.

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen Trosa
och en hallbar utveckling.

Verksamhetsforandringar

Budgeten ligger pa samma niva som tidigare ar
och utgar fran att staten beviljar ansékan om
fortsatt bidrag till den kommunala energi- och
klimatradgivningen. Under det kommande aret ska
en fordjupning i kommunens miljéledningsarbete
genomforas. Statligt stoéd har aven erhallits for
arbete med energieffektivisering av egna
fastigheter och transporter fram till 2014.

Verksamheten 2012—2013

Inga sarskilda forandringar av verksamheten ar
planerade.

Mal
— Att kommunens verksamheter har ett aktivt
miljéledningssystem
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— Att skyddsvarda naturresurser i kommunen
forvaltas och skyddas pa ett tillfredstallande vis

— Att perspektivet Hallbar utveckling finns med som
utgdngspunkt i all verksamhet och planering

— Att Trosa kommun ar en foérebild for hallbar
samhallsutveckling

Ekoutskottets malsattningar ligger i linje med
kommunfullméaktiges 6vergripande mal om att
ohalsotalet skall minska samt malet om att
koldioxidutslappen skall minska. Ekoutskottet foljer
upp och redovisar de kommunévergripande
miljonyckeltalen.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2010 2011 %

Personalkostnader, tkr 923 841 -9%

Personalkostn/total kostnad 64% 60% -4%




Samhallsbyggnadsndmnden
Ordférande Tomas Landskog
Sambhallsbyggnadschef Mats Gustavsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intékter 2428 2 252 2 302 2 302 2 302
Verksamhetens kostnader -12 385 -12 063 -12 592 -12 894 -13 203
Personal -3 880 -4 108 -4 262 -4 390 -4 522
Kapitalkostnader -32 -46 -36 -36 -36
Ovriga kostnader -8 473 -7 909 -8 294 -8 468 -8 645
Nettoresultat -9 957 -9 811 -10 290 -10 592 -10 901

Verksamhetsomrade

. Plan och bygglov

. Raddningstjénst

. Bostadsanpassning

. Mark och exploatering

] Tomtko

. Kartverk, gatunamn, adressattning
. GIS, befolkningsprognos

Plan och bygglagen faststéller att det ar den
kommunala byggnadsndmndens angelagenhet att
planlagga anvandningen av mark och vatten samt
att prova tillstdnd for byggande och andra
atgarder. Namnden har saledes en central och
omfattande myndighetsroll mot saval allmanheten
som andra instanser och myndigheter.

Lagen faststéller dessutom att namnden skall ge
den information och vagledning som den enskilde
behdver och begér, samt att planlaggning skall ske
med ett stort medborgarinflytande férutom annat
lagstadgat forfarande.

Namnden ar saledes kommunens centrala organ
nar det galler arbetet med sammanfattande och
langsiktig fysisk samhallsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar:

= framtagande av program, 6versiktsplaner och
detaljplaner dar viktiga arbetsmoment ar
anlitande av plankonsult, upprattande av
planavtal med markagaren, planutformning,
samrad, utstallning och atgarder i samband
med antagande av detaljplanerna.

. hantering av och beslut i bygglov samt
medverkan vid olika typer av
gestaltningsfragor. Lokaliseringsfragor och
forhandsbesked pa landsbygden och
strandskyddsfragor i samarbete med
lansstyrelsen.

= tillsyn under byggskedet genom byggsamrad,
kontrollplan, granskning av sakkunnigintyg
samt prévning av kvalitetsansvariga och
sakkunniga.

. radgivning och upplysningar till allmanheten
och de inblandade i byggprocessen med en
inriktning pa forebyggande verksamhet.

. hantering av bostadsanpassningsbidrag for att
ge personer med funktionshinder mdjlighet till
ett sjalvstandigt liv i eget boende.

. arkivering av bygglov for digital hantering till
databas.

Kv. Mejseln, vision for bostader och lokaler.

Oversiktsplanen for Trosa kommun som antas av
kommunfullméaktige &r grundlédggande for arbetet
med framtagande av detaljplaner. Oversiktsplanen
anger mal och inriktning for bla. utvecklingen av
nya bostader. En sarskild prognos rorande
befolkningsutvecklingen tas I6pande fram.

Raddningstjansten kops fran Nykdping och regleras
enligt sarskilt avtal. Raddningstjanstlagen
meddelar bla. foreskrifter om hur samhallets
raddningstjanst skall organiseras och bedrivas.



Lagen forskriver aven att kommunen skall svara
for att atgarder vidtas sa att brander och skador till
foljd av bréander forebyggs samt att brandtillsyn
och sotning utfors med faststalld regelbundenhet.

Raddningstjansten skall verka for ett tryggt och
sakert samhalle genom att félja och aktivt delta i
samhallets utveckling. Detta sker genom att
atgarder vidtas for att olyckor inte skall intraffa
samt att hindra och begransa olyckors
konsekvenser for liv, miljé och egendom.

Kommunfullmaktige har antagit handlingsplan
rérande olycksforebyggande och skadeavhjalpande
arbete, som narmare reglerar denna verksamhet.

Méat och kartverksamheten ar reglerad i avtal med
mat- och kartgruppen i Nykdping och avser
ajourhalining och utveckling av kommunens
stomnat och digitala priméarkartverk samt turist-
och fritidskarta. Framtagande av grundkartor for
detaljplaner och upprattande av nybyggnadskartor
infor bygglov ar viktiga arbetsuppgifter. Dessutom
sker husutstakningar och lageskontroller i
byggskedet.

Genom mark och exploateringsverksamheten ser
kommunen till att erforderlig mark finns tillganglig
for byggnation samt att de detaljplaner som antas
genomfors av exploatorer.

Samhalilsbyggnadskontoret forhandlar fram
erforderliga exploateringsavtal med exploator dar
kommunens och exploatérens ataganden noga
regleras.

Markregleringar, servitutsatgarder, ledningsratt,
gemensamhetsanlaggningar och andra lantmateri-
tekniska atgarder genomfors ocksa i enlighet med
antagna detaljplaner dar samarbetet med
lantméateriet ar en viktig del.

Verksamhetsforandringar

Gallande oversiktplan frdn 2010 skapar
forutsattningar for en befolkningstkning med
ca 2—-3 % per ar.

Den nya oversiktsplanen kan ligga till grund for
fortsatt offensiv planering den kommande 10-
arsperioden.

Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader beraknas
fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader liksom pagaende
generationsvaxling fortsatter.
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Kommunen fortsatter i samarbete med TROBO
planeringen for centrala Vagnharad med en helt ny
torgutformning samt nya bostader och lokaler.

Stora planeringsuppgifter kommer ocksa att ske
vid Solbergaomradet i Vagnharad och gallande
Forbifart Trosa.

Nya detaljplaner for nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
oversiktsplanen. | Trosa fortsatter
planeringen/exploatering for nya bostader vid
Obolandet, Tomtaéng, Skjuvkarr, Mejseln, Brata
Torp, Ada Backar, L&ngn&s m.fl. omraden.

| Vagnharad sker utbyggnad av nya bostader
framst vid Vasby och i Vasterljung vid
Hammarbyvagen.

Trosa kommun 6vertog under slutet av 2009
strandskyddshanteringen fran Lansstyrelsen.
Namnd och forvaltning ar fortfarande i ett
upplarandeskede varfor fragan aven framgent
kommer ges hog prioritet.

Genomgripande férandringar i Plan- och bygglagen
kommer ocksa paverka Samhallsbyggnads-
ndmndens verksamhet.

Verksamheten 2012—-2013

Samhallsbyggnadsnamndens intensiva arbete med
nya bostadsomraden fortséatter i enlighet med den
nya Oversiktsplanen. Arbetet med utvecklingen av
Vagnhéarads Torg fortsatter.




Mal
Med hjalp av enkater foljer vi upp kvaliteten i vara

kundkontakter. Malsattningen ar att 80 % ska vara
nojda med féljande delar:

— Tid att f& beslut
— Tillgénglighet
— Personligt bemdtande

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2010 2011 %

Personalkostnader, tkr 4108 4 262 4%

Personalkostn/total kostnad 34% 34% 1%

Ekologisk utveckling
Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter utgors
till stor del av myndighetsutdvning dar &renden
provas enligt plan- och bygglagen, miljébalken,
livsmedelslagstiftningen m.fl. lagar. Beslut,
tillstand, tillsyn, anmalningar, samrad samt rad och
information utfors I16pande inom alla namndens
verksamhetsomraden med beaktande av
kommunens ekologiska malsattningar. Har betonas
vikten av I6pande samrad med kommunekologen
som en viktig del i samhallsbyggnadsprocessen. |
oversiktsplanen behandlas de ekologiska
aspekterna saval ur ett naturvetenskapligt
hanseende som utifran ett dvergripande
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stadsbyggnadsperspektiv. Detaljplaner tas fram
dar sunda bostadsomraden efterstravas med god
tillgadng pa natur och gronytor. De ekologiska
fragorna framhalls ocksa i kommunens
exploateringsavtal vid ny bebyggelse.

Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2009 2010 2011
Plan och bygg
Antal beslutade bygglov 293 300 310
Antal pdgdende detaljplaner 25 20 20
Antal antagna planer 17 10 10
Bygganmalan inst av eldstad 33 30 30
Mark och bostader
Anstkan om bostadsanpassn 51 65 65
Antal i tomtkon 162 180 180
Slutférda lantméateriforrattn 13 7 9
Méat och kart
Antal grundkartor 8 12 12
Antal nybyggnadskartor 43 40 45
Antal husutstakningar 27 35 35
Samhallsskydd
Antal utryckningar 161 160 160
Antal insatser vid brand totalt 25 35 35
Brand i byggn/déarav bostad 11/8 8/5 8/5
Automatlarm 31 25 25
Trafikolyckor 27 20 20
Raddningstjénst kr/inv 431 450 450




Humanistiska namnden/Barnomsorg och utbildning

Ordférande Helena Koch
Tf Skolchef Tor-Erik Lillsebbas

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intékter 20 214 18 757 19 710 19 710 19 710
Verksamhetens kostnader -247 864 -253 670 -261 375 -264 541 -271 626
Personal -124 557 -125 798 -132 223 -138 124 -142 477
Kapitalkostnader -1412 -2 187 -2 324 -2 371 -2 418
Ovriga kostnader -121 895 -125 685 -125 428 -124 046 -126 731
Nettoresultat -227 650 -234 913 -241 665 -244 831 -251 916
Resultatoverforing -2 494

Verksamhetsomrade

. Forskola

. Skolbarnsomsorg

. Grundskola

. Sarskola

. Gymnasieutbildning
e  Vuxenutbildning

e  Vardnadsbidrag

Forskola

Forskolan tar emot barn fran och med 1 till och
med 5 ars alder. Verksamheten ar till for arbetande
och studerande foraldrar. Foréldrar som ar
foraldralediga och arbetsstkande har ratt till plats
15 timmar per vecka. Foraldrarna betalar maxtaxa.

Alla 3-5 aringar som inte har forskoleplats har ratt
till 15 timmars avgiftsfri allméan forskola.

Det finns 10 kommunalt drivna forskolor med
sammanlagt 35 forskoleavdelningar att valja
mellan och 2 enskilt drivna férskolor med totalt 3
forskoleavdelningar.

Alla forskolor, bdde kommunalt och enskilt drivna
har samma forutsattningar och far barnomsorgs-
peng for antal barn per manad.

Skolbarnomsorg

| skolbarnomsorgen tas barn mellan 612 ar emot
fore och efter forskoleklassen (sexarsverksam-
heten) eller skolan. Foraldrar som arbetar eller
studerar har ratt till plats. Foraldrarna betalar
maxtaxa. Skolbarnsomsorg bedrivs i form av
fritidshem. Alla skolor utom var 7-9 skola, har
fritidshemsavdelningar, se nedan.

Alla fritidshem, badde kommunalt och enskilt drivna,
har samma férutsattningar och far barnomsorgs-
peng for antal barn per manad.
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Grundskola

Utbildningen i grundskolan syftar till att ge
eleverna de kunskaper och fardigheter de behover
for att delta i samhallslivet. Grundskoleutbildningen
ska ocksa ligga till grund for fortsatt utbildning i
gymnasieskolan.

Det finns 5 kommunala grundskolor i kommunen
att vélja mellan:

— tre st F—6-skolor med elever fran forskoleklass
(6-aringar) till skolar 6

— en st F-9-skola med elever fran forskoleklass (6-
aringar) till skolar 9

— en st 7-9-skola med elever i skolar 7-9

Idag finns ingen friskola i kommunen.

Till skillnad fran forskola, skolbarnsomsorg och
forskoleklass ar skolan obligatorisk. Férskoleklass
och grundskola ar avgiftsfria.

Sarskola

Barn som inte forvantas kunna nd malen i grund-
skolan p& grund av att de har en utvecklings-
stoérning har ratt att tas emot i den obligatoriska
sarskolan. Barnet kan ga i grundsarskola eller
traningsskola beroende p& graden av funktions-
hinder. P& Kyrkskolan finns en liten sarskola for
elever i skolar F—6. Nagra elever finns ocksa
integrerade i vara 6vriga skolor. Efter den



obligatoriska sarskolans 10 ar har eleven ratt att
g4 4 ar i gymnasiesarskolan.

Gymnasieskola

Ungdomar mellan 16—20 ar ska erbjudas
gymnasieutbildning inom nationella,
specialutformade eller individuella program.
Nationella och specialutformade program erbjuds
genom samverkansavtal i Nykoping, Sodertélje och
Salems kommuner. Utbildning kan ocksa sokas i
andra kommuner och friskolor. | Trosa kommun
finns ett individuellt program. Det individuella
programmet syftar framst till att forbereda for
studier pa nationellt eller specialutformat program
och kan kombineras med praktik.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar
studier p& grundlaggande eller gymnasial niva
samt svenska for invandrare. Aven vissa
yrkesinriktade pabyggnadsutbildningar erbjuds i
flera kommuner. Trosa kommun har ingen egen
vuxenutbildning utan s6kande hénvisas till
grannkommunerna.

Vardnadsbidrag

From juli 2008 handhar Skolkontoret aven
utbetalning av vardnadsbidrag. Foraldrar till barn
mellan 1 och 3 ar har ratt att ansoka om vardnads-
bidrag. Vardnadsbidraget som ar skattefritt beviljas
efter vissa bestamda regler och utbetalas med

3 000 kronor per barn och manad.

Verksamhetsforandringar

Rampaverkande satsningar

— Elevhélsan forstarks (660 tkr).

— De lagre timintervallen i forskolepengen dkas
med 600 tkr.

— Elevpengen i skolan ar F-9 6kas med 1 400 tkr.
— Stipendier i matematik, svenska och engelska for
elever i skolar 9 permanentas (30 tkr).

Ettarssatsningar
— Matematiksatsning gors i forskolan (500 tkr).
— Spraksatsning gors i grundskolan (1 000 tkr).

Nettokostnadsminskning
Nettokostnadsminskningen fér Barnomsorg —
Utbildning for 2011 uppgar till 1 475 tkr.
Besparingen gors genom effektivare lokalut-
nyttjande och minskade kostnader for elevers
resor.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid
Barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer i
enlighet med Kommunfullméktiges beslut fran juni
2009 att startas under ar 2011. Den nya
verksamheten ska enligt direktiven finansieras
inom namndens budgetram.
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Nya regeringsbeslut

Regeringen har signalerat flera storre férandringar
som pa olika satt kommer att paverka vara
verksamheter:

— Ny gymnasiereform som kommer att paverka
aven grundskolan genom ett ev 10:e grundskolear.
— Ny laroplan for férskolan som mer betonar
inlarning och kunskap.

— Ny skollag

Regeringens satsning pa lararlyftet och forskole-
lyftet kommer att avslutas 2011.

Ombyggnaden pa Vitalisskolan
Renoveringen av Vitalisskolan kommer att fortga
under 2011.

Skiss dver om- och tillbyggnaden av Vitalisskolan.

Verksamheten 2012—-2013

Barn och elevantal

Enligt vara gemensamma planeringsforutsattningar
GPF, kommer antalet barn i férskolan och grund-
skolan 6ka under 2012—-2013 medan ungdomarna i
gymnasiedldern minskar.

Fortsatt stort behov av

hogskoleutbildad personal

Verksamheterna kommer att ha ett fortsatt stort
behov av att rekrytera forskollarare fritidspeda-
goger och amneslarare. Tillgangen till dessa
personalkategorier kommer troligtvis att vara
fortsatt begransad och det kommer darfor att bli
an mer viktigt att kunna konkurrera med nar-
liggande kommuner nar det galler arbetsfor-
hallanden, arbetsmiljo, I6ner mm.




Humanistiska namndens mal

Kunskaper

Mal: Minst 50 % av eleverna ska uppnd mer an
godkant (VG och MVG) i svenska, engelska och
matematik i slutbetyget ar 9.

Strategier:

Forvaltningens strategier: Ha ett gemensamt fokus
och forhallningssatt: "Alla barn kan lyckas” och
”det ar skolans ansvar att barnen lyckas”.
Gemensamt i ledningsgruppen fortsatta att
granska, analysera och félja upp resultaten 6ver
tid.

Enheternas strategier: Redan i férskolan arbeta
med bla. sprék och matematik. | skolan utveckla
mer flexibla grupper utifrdn elevers behov och ge
hégpresterande elever extra stimulans.

Mal: Resultaten fran de nationella proven ar 9 ska i
stort 6verensstamma med givna slutbetyg (en
skillnad p& hogst 0,65 poang).

Strategier: Pa varje skola standigt arbeta med att
utveckla sattet att beddma och betygsatta. Utoka
samarbetet mellan skolorna i syfte att f en stor
likvardighet i betygséattningen som majligt.

Till detta tillkommer mal som redovisas i den arliga
kvalitetsredovisningen.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2010 2011 %

Personalkostnader, tkr 125 798 132 223 5%

Personalkostn/total kostnad 50% 51% 3%

Ekologisk utveckling

Bade barnomsorg och skola har en viktig roll fér
den ekologiska utvecklingen. Under barn- och
ungdomsaren formas varderingar och handlings-
monster. Bade forskolans och skolans laroplaner
tar upp mal inom detta omrade: att barnen i
forskolan ska forsta sin egen delaktighet i naturens
kretslopp och att eleverna ska kanna till forut-
sattningar for en god miljé och forsta grund-
laggande ekologiska sammanhang.

Miljo (kretsloppstédnkande) finns med som ett
prioriterat omrade i kvalitetsredovisningarna. Varje
forskola och skola bedomer varje ar hur langt de
kommit i sitt miljdarbete utifran ett framtaget
gemensamt bedémningsunderlag.

Under 2011 kommer verksamheterna att fortséatta
att utveckla sitt miljoarbete. Andelen skolor och
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forskolor som arbetar med certifieringen Gron
Flagg (som maste ansdkas om arligen) tkar
standigt.

Alla forskolor och skolor arbetar i enlighet med
kommunens miljéledningssystem.

Investeringar

Investeringsbudgeten for Barnomsorg — Utbildning
uppgar till 1 600 tkr. Av dessa ar 1 200 tkr till for
utbyte av inventarier pa forskolor och skolor och
100 tkr for underhall av utomhusmiljon pa
forskolor.

300 tkr ar reserverade for Skolchefen for
oftrutsedda behov, t.ex. vid lokalférandringar och
start av nya forskoleavdelningar.

Det tredriga I1T-projektet med en miljon kronor
arligen pagar men avslutas i december 2011.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2009 2010 2011

Forskola

Antal barn

Forskola 1-2 ar 197 215 202

Forskola 3-5 ar 390 331 336

Enskild forskola 51 50 55

Barn i andra kommuner 1 0 0

Summa 639 596 593

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritisdshem 551 559 642

Familjefritidshem 19 20 0

Enskild skolbarnomsorg 3 6 5

Barn i andra kommuner 4 3 2

Summa 577 588 649

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 151 141 152

Ar 1-5 689 685 747

Ar 6-9 622 570 548

Elever i specialskola 4 8 5

Summa 1466 1404 1452

Sarskola

Antal elever

Obligatorisk sarskola 12 16 11

Gymnasiesarskola 8 7 8

Summa 20 23 19

Gymnasieskola

Antal elever 546 549 519

Summa 546 549 519

Vuxenutbildning

Antal studerande

Grundvux 3 15 15

Gymnasial vux 39 35 35

SFI 16 25 25

Summa 58 75 75




Humanistiska namnden/ Individ- och familjeutskottet
Ordférande Ann Larson
Produktionschef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 4113 5 368 4 783 4 783 4 783
Verksamhetens kostnader -20 006 -28 354 -27 724 -28 417 -29 129
Personal -7 640 -8 375 -8 379 -8 630 -8 889
Kapitalkostnader -27 -48 -49 -50 -51
Ovriga kostnader -12 339 -19 931 -19 296 -19 737 -20 189
Nettoresultat -15 893 -22 986 -22 941 -23 634 -24 345

Verksamhetsomrade Alkoholradgivningen kan erbjuda bade 6ppenvard
och eftervard. Anhoriga far ocksa stod. Ibland nar
det galler problem med missbruk behover varden

inledas pa& behandlingshem.

=  Ekonomiskt bistand
*  VArd och behandling
. Flyktingmottagning
. Familjeratt

=  Familjeradgivning

= Alkoholradgivning

. Socialjour

For barn och unga har vi ungdomssamordnare och
familjebehandlare, men ibland kan familjehem eller
institutionsplacering vara enda alternativet for att
uppfylla vardbehovet.

Socialkontoret har avtal med Sédertalje kommun
om socialjour pa kvallar och helger. Det medfor att
akuta situationer handlaggs omedelbart samt att
atgarderna rapporteras kommande vardag.

Verksamhetsforandringar

Kostnaden for ekonomiskt bistand
(forsorjningsstdd) har stigit under 2010. Orsaken
ar en 6kande grupp arbetsldsa som saknar
arbetsloserséattning samt forandringar i
sjukforsakringssystemet. Det &r osakert om
arbetsmarknadslaget forbattrats under 2011,

Individ och familjeomsorgen ger bl.a. individuellt
riktade insatser till barn och unga, familjer,
missbrukare, personer med psykosociala problem,
kvinnor som utsatts for vald m.fl.

Insatserna ges i form av rad, stéd, motivation,
vard och behandling, ekonomiskt bistand,
ekonomisk radgivning, familjeratt och
familjeradgivning.

Kommunen har avtal med Migrationsverket om
flyktingmottagande. Avtalet innebar idag ett
mottagande om trettio personer per ar. Individ och
familjeomsorgen handlagger flyktingmottagandet
utifrdn tecknat avtal.

Familjerddgivning har vi i forsta hand i egen regi,
men vid behov finns ett avtal med Nykdpings
kommun. Trosa kommun har ett avtal med MIRA i
Nykoping om boende och hjalp p& kvinnojour.
Ekonomisk ersattning sker genom arlig ansokan.
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darfor omfordelas 700 tkr fran 6vrig verksamhet till
ekonomiskt bistand (forsorjningsstod).

Verksamheten har rationaliseringar som innebéar
att ramen minskas med 300 tkr.




Verksamheten 2012—2013

Om arbetslosheten fortsatter att vara hég under
kommande ar gar det inte att utesluta att utsatta
familjer med barn kommer att behéva mera
familjebehandlingsinsatser.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2010 2011 %

Personalkostnader, tkr 8 375 8 379 0%

Personalkostn/total kostnad 30% 30% 1%

Mal

Det 6vergripande malet for socialtjansten anges i 1
kap 1 8§ SoL. Mélen for individ och familjeomsorgen
i Trosa kommun ar féljande:

Ge ekonomisk och social trygghet fér dem som &r i
behov av bistdnd. Centrala begrepp i detta arbete
ar; forsorjningsstodet skall vara tillfalligt,
socialtjansten skall motverka passivt
bidragsberoende och forsérjningsstodet skall vara
sista utvagen nar det géller forsorjning.

Arbetet med familjer skall bygga pa férebyggande
och tidiga insatser. Socialtjansten skall i arbetet
med familjer verka for att de kan leva och fungera
tillsammans med ansvar for sin och sina barns
sociala situation.

Socialtjansten skall prioritera barnens intressen.
Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser, snabba atgarder
skall initieras nar barn/ungdomar riskerar att
hamna i drogberoende eller kriminalitet.

Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa foérebyggande insatser, tidig upptackt
och omedelbara atgarder. Socialtjansten skall
verka for att nédvandig behandling i férsta hand
ges inom kommunen.

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet ar att vi, liksom 6vriga foérvaltningar,
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart

miljéledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket
ocksd innebar en satsning péa folkhalsa.

Socialtjansten upphandlade 2009 ett nytt
leasingbilsavtal, vilket innebar att vi har tva
miljobilar som tankas med etanol (E85).

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget| Budget

2009 2010 2011

FOrsérjningsstod
Antal hushall med

forsorjningsstod/manad 52 70 80
Medelbistand/hushall och

méanad 5846 5500/ 5 600
Bidragstid i genomsnitt antal

manader 3,7 3,8 3,8

Insatser - barn och
ungdom under 18 ar

Antal barn i familjehem 14 14 11
Totalt antal vardygn i

familjehem 2531 4000/ 4000
Medelkostnad/dygn 600 600 600
Antal barn pa institution 6 8 4
Totalt antal vardygn pa

institution 687 980 880
Medelkostnad/dygn 3400 3600 3 600

Insatser - vuxna
missbrukare
Antal missbrukare p&a

institution 3 5 4
Totalt antal vardygn pa

institution 247 750 550
Medelkostnad/dygn 1100 1100 1100




Kultur och fritidsnamnden

Ordférande Carl von der Esch
Produktionschef Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 2 660 2 314 2 593 2 593 2 593
Verksamhetens kostnader -19 364 -20 600 -22 517 -22 400 -22 930
Personal -7 152 -7 490 -7 715 -7 946 -8 185
Kapitalkostnader -418 -408 -716 -727 -741
Ovriga kostnader -11 794 -12 702 -14 086 -13 727 -14 004
Nettoresultat -16 704 -18 286 -19 924 -19 807 -20 337

Verksamhetsomrade

. Bibliotek

=  Fritidsgardar

. Kulturskola

. Avtal fritidsverksamhet
. Foreningsstdd

. Fiske

= Lotteritillstand

Vi har bibliotek och fritidsgardar i Trosa och
Vagnhérad, samt en kulturskola som erbjuder
musik, dans, teater och film med verksamhet i alla
kommundelar.

Vi har aven fritidsanlaggningarna Skarlagsvallen,
Haradsvallen, Tomtaklints friidrottsarena, Badhuset
Safiren, gasthamn, camping och Krdmo. Dessa drivs
av foreningar eller entreprendrer med avtal.

Verksamhetsforandringar

Omkring arsskiftet kommer Ungdomens hus sta
klart. Ungdomens hus ska battre tillvarata
ungdomarnas intresse och engagemang. Oppet-
hallandet pa kvallar och helger 6kar, vilket kan
medféra minskad verksamhet dagtid i skolan.
Verksamheten inriktas mot den tid dar behovet ar
som storst. Ungdomarna kommer att ha valdigt
mycket att saga till om detta.

Lanestahallen ger storre mojligheter for foreningslivet.

Ett nytt bibliotek kommer att invigas i Trobos nya
lokaler vid Vagnhérads torg. Nystarten innebér
ocksa en forandring av biblioteksverksamheten
genom exempelvis samarbeten med féreningar och
foretag.

Den nya sporthallen, som stod klar hésten 2010,
innebéar stérre madjligheter for féreningslivet att
utdka sina verksamheter, da tillgadngen till halltider
okar.

Upprustning och anpassning av badhuset Safiren
kommer att genomféras under aret med start i juni.

Satsningar

Utokade foreningsbidrag 300 tkr per ar.

2011 satsas

. 100 tkr for extra aktiviteter under 6ppningsaret
pa Ungdomens Hus.

= 300 tkr p& biblioteken, extern hjalp for att
skapa ett nytt bibliotek.

= 400 tkr pa friluftskarta, via folder och pa
hemsida skapa en karta 6ver cykelleder,
friluftsomraden, friluftsbad, vandringsleder,
motionsspar mm.

. 100 tkr pa Kulturskolan, for att skapa kultur for
aldre inom Vard och Omsorgs verksamhets-
omrade, samt for att 6ka interaktionen mellan
orterna i kommunen och eleverna i
kulturskolan.

Verksamheten 2012—2013

. Nystart for den upprustade Safiren.

. Omléaggning av naturgréasplan eller anlaggande
av konstgrasplan pa Skarlagsvallen maste
overvagas under perioden.

= Vi arbetar for fortsatt utveckling och samverkan
inom foreningslivet.

. En inventering av den offentliga konsten samt
avsatta medel for arligt inkop av offentlig konst
bér genomforas.



Personal Ekologisk utveckling

Vara verksamheter har, enligt den rapport som
Personal Budget ' Budget Forandr Linkopings universitet tog fram i samband med vart
2010 | 2011 % arbete med miljoledningssystem, inte s manga
paverkande miljofaktorer. Vi gor dock vad vi kan
och kallsorterar och tanker pa vad och hur vi

Personalkostnader, tkr 7 490 7 715 3%

personalkostn/total handlar in saker. Vi forsoker dven téanka strategiskt
kostnad 37% 34% -2% néar det galler transporter och energi.
Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Budget| Budget
2009 2010 2011
Smabatshamn
Antal platser 742 762 752
- varav stora platser 109 129 119
Antal uthyrda platser 665 660 675
Ko, stora platser 30 10 20

Foreningsstod
Antal féreningar som
erhaller stod

Antal aktiviteter,
idrottsfoéreningar

53 54 55

7150 7200] 7250

Totalt antal deltagare 72300 72400 72500
Antal kulturarrangemang 6 7 12
Kulturbidrag, aktiviteter 65 70 75
Fritidsgardarna

Antal stora arrangmang 9 6 10
'::r::;:;‘)a:zre pa stora 108 200 150

Trosa, antal bestkare

Vardagskvallar 24 22 30
Helgkvallar 32 35 35
o Vagnhérad, antal bestkare
Mal .
Vardagskvéallar 19 30 35
Kultur och fritidsnamndens mal bygger pa visionen Helgkvallar 29 30 40
att erbjuda alla ett rikt och attraktivt kultur- och Biblioteken
fritidsutbud, dar barn och ungdomar prioriteras. Antal besokare 89 893 88 000/ 92 000
Antal utlan 85389 70000 90 000
. Brukarna ska vara mer ndjda med kultur och Antal bestk pad hemsidan 11601 9000 13000
fritids verksamheter 2011 &n 2010. Antal utstallningar och a3 34 35

arrangemang *

" A 2 Kulturskolan
Enheterna mater hur vara brukare upplever vara

) . ) ) Antal debiterade elever 274 280 280
verksamheter och vi stravar hela tiden mot att bli i
K L B . Antal amneskurser 301 305 305
battre. En sammanstallning gors varje ar som
K . i lvek Antal konserter 32 32 32
ommer att visa om vi lyckas. Ko 13 10 20
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Vard och omsorgsnamnden
Ordférande Martina Johansson
Vard och omsorgschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 29 327 28 681 27 207 27 207 27 207
Verksamhetens kostnader -149 657 -148 803, -154 156 -158 241 -162 540
Personal -100 610 -100 588 -106 449 -109 127 -112 401
Kapitalkostnader -726 -696 -705 -720 -734
Ovriga kostnader -48 321 -47 519 -47 002 -48 394 -49 405
Nettoresultat -120 330" -120 122 -126 949 -131 034 -135 333

Verksamhetsomrade

Hemtjénst i ordinart boende

Hemtjanst i sarskilt boende
Trygghetsboende

Anhorigstod/Vard och Omsorgsradgivare
Daglig verksamhet fér demenssjuka
Daglig sysselsattning

Insatser enligt LSS

LASS. Personlig assistans (Forsakringskassan)
Rehabilitering/Tekniska hjalpmedel
Halso- och sjukvard/Hemsjukvard
Medicinskt fardigbehandlade
Fardtjanst/Riksfardtjanst
Myndighetsutévning

Socialpsykiatri

Oppen psykiatrisk tvangsvard

Vvard- och Omsorgsnamnden ansvarar for
aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionshinder, till alla kommuninvanare som har
behov av stod, service och omvardnad. Inom
verksamhetsomradena ges bistandsbedémda
insatser till enskild individ utifrdn lagar som
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om séarskilt stdd och
service till vissa funktionshinder (LSS), och Halso-
och sjukvardslagen.

Verksamhetsforandringar

Vard- och Omsorgsorganisationen

Vi maste utveckla och forandra var organisation for
att anpassa den mot nya ansvarsomraden,
forutsattningar och krav.

Vi har under 2010 fatt ett utdkat ansvarsomrade
for hemsjukvard. Det gor att vi maste ytterligare
utveckla vart kvalitetsarbete inom omradet.

Vi har stoérre behov av en uttkad kvalitetskontroll
av bade privat och egen verksamhet inom de olika
lagstiftningarna. Det gor att vi skall permanenta en
halvtidstjadnst under 2011, med ansvar for
kvalitetsutveckling och tillsyn enligt Social-
tjanstlagen och LSS.
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I utvecklingen av pengsystem pa sarskilda
boenden och hemtjanst och de krav som detta
innebéar, behdver vi hitta en permanent 16sning for
att forstarka vara bistdndshandlaggare.

Handlaggarna har under 2009 och 2010 fatt fler
forfragningar om omproévning och uppféljning av
arenden an tidigare. Detta eftersom det &ar viktigt
for enheterna fa ratt ersattning i den nya modellen.
Omproévning och uppfoljning ar ocksa en viktig del i
vart mote med brukare och i kvalitetsarbetet. Vi
behover ocksa ateruppta verksamheter som fatt
vila under en tid, exempelvis den uppstkande
verksamheten.

Genom att kommunen har en allt stérre inflyttning
kan behovet inom verksamheter som hemtjanst,
LSS och fardtjanst foérandras relativt snabbt.

Satsningar 2011

Under 2011 satsas 1 miljon till permanentning av
pagaende projekt for 6kad rehabilitering i hemmet.
Detta ar mycket viktigt for att 6ka livskvalitén och
minska omvardnadsbehovet i eget boende. Vi far
ocksd en utokad satsning pa Kultur, halsa &
friskvard inom Vard och Omsorg med 500 tkr. |
Budget 2011 tillkommer &ven 2 miljoner fér hyran
pa den utbyggda Trosagarden. Dessutom satsas
100 tkr pa att utveckla trygghetsboendet i
Vasterljung.



Hemtjanstutveckling

Hemtjanst ar en mycket svar verksamhet att
prognostisera. Vi forvantar oss att den kostnads-
utveckling som vi sett de senaste aren ska
stagnera, da befolkningsprognosen fér personer 80
ar och aldre okar marginellt. Vi har tidigare sett att
hemtjansten fatt utfora omfattande arenden i det
egna hemmet pga. boendeplatsbrist. Vi har sedan
februari 2010 fler boendeplatser inom sarskilt
boende pa Trosagarden.

Utéver demografin maste man adven beakta andra
aspekter som att det diagnostiseras cirka 25 nya
personer varje ar for nagon form av
demenssjukdom. Detta har stor paverkan pa
hemtjansten men &ven ett flertal andra
verksamheter. Demenssjukdomar debuterar sa lagt
i aldern som 50-55 ar och kraver ett livslangt
atagande.

Vi paverkas aven av férandringar inom landstinget
som exempelvis minskningar av antalet platser
inom palliativ omvardnad.

LSS

Inom LSS ser vi ett ndgot 6kat behov inom
neuropsykiatrin. Detta medfér att vi behdver
utveckla flera alternativa boendeformer, dagliga
verksamheter och sysselséattningar.

IT-utveckling

Vard- och omsorg behover ha en fortsatt stark IT-
utveckling, flera olika omraden behover granskas,
vidareutvecklas och kompletteras. Exempelvis med
IT-anvandarsupport och konton till all personal
inom vard och omsorg inkl privata utférare. Vi ska
ha en fortsatt utveckling for att na den nationella
IT-strategin. Vi ar redan under 2010 delaktiga i
nationell patientéversikt.

Verksamheten 2012—2013

Boendeformer blir mer aktuellt att diskutera, da
exempelvis yngre med funktionsnedséttning
kommer att n& vuxen alder men &aven att personer
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med psykiska funktionsnedsattningar kommer att
efterfraga aldreomsorg.

Mal

Vard- och omsorgsnamnden ska alltid ha barn,
ungdomar och vuxna med funktionsnedsattning
samt aldre i fokus. Varje enskild individ skall alltid
bemétas pa ett vardigt och respektfullt satt.
Verksamheten skall praglas av helhetssyn pa
individen, mangfald och flexibilitet. Vard och
omsorg ska ske med hog kvalitet, dar folkhélso-
och jamstalldhetsperspektivet alltid beaktas.
Utifrdn denna vardegrund har foljande mal
formulerats for Vard- och omsorgs verksamheter;

Mal for omsorgstagaren
— Omsorgstagaren skall ges mdjlighet till egna

val i utférande av omvéardnad och
serviceinsatser.

- Omvéardnaden skall alltid utformas och
genomféras i samrad med enskild och/eller
dennes foretradare.

Mal for organisation och resurser
— Omsorgstagarens behov skall styra

verksamhet och vardform.
- Alternativa vardgivare skall engageras.

- VAard- och omsorgs verksamheter saval
interna som externa utférare skall
kontinuerligt kvalitetssakras.

— Verksamheterna skall kdnnetecknas av tydligt
ledarskap och god arbetsmiljo.

- Personalen skall fa kontinuerlig
kompetensutveckling.

- Vard- och omsorg skall verka for att
narstdende skall fa det stod de behover.

- Vard- och omsorg skall samverka externt med
andra vardgivare, serviceforetag samt frivilliga
organisationer.

-  Vard- och omsorg skall samverka internt med
andra namnder for att na effektivt
resursutnyttjande.

Ekologisk utveckling

Vi fortsatter arbeta med miljéledningsniva 1 och
arbetar tillsammans med kommunekologen i
upphandlingar. Vi kommer att se éver var tidigare
miljoutredning och kommer att fortsétta arbetet for



ett okat ekologiskt tdnkande aven vid mindre inkép

sasom forbrukningsmaterial.

Vi arbetar med effektivisering av forrads-

anvandning genom dialog kring ratt produkt for
ratt andamal. Vi har som malsattning att cyklar
skall anvandas ofta for dagliga transporter och vi
kommer att fortsatta nyttja miljoklassade bilar.

Nyckeltal 2011

Verksamhetsmatt Redov  Budget Budget

2009 2010 2011
Beslut
Totalt beviljade SoL 678 729 740
Totalt beviljade LSS 102 113 120
Ej verkstéllda beslut SoL (0] (0] (o]
Ej verkstallda beslut LSS 0 1 o]
Boende
Antal i ko for Personal
trygghetsboende 65 63 60
Hemtjanst Personal Budget  Budget Forandr
Antal brukare 150 148 170 2010 2011 %
Antal beviljade timmar/man 3021 2975 3367
Valfrihet kunder och timmar Personalkostnader, tkr 100 588 106 449 6%
per manad 81/ 389 73/ 295 98/393

Personalkostn/total kostnad 68% 70% 2%

Klinikfardiga
Antal vardplaneringar B 119 150 Personalkostnadernas andel av totala budgeten
Klinikfardiga dygn 10 10 dkar pa grund av dkad verksamhet i egen regi och
Kopta dygn, externt 0 141 75 darav minskade kép av platser.
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Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 54 287 60 496 62 202 63 453 64 528
Verksamhetens kostnader -92 243 -96 661 -100 412 -101 918 -105 275
Personal -13 857 -14 193 -14 914 -15 773 -15 858
Kapitalkostnader -30 921 -34 582 -34 970 -36 081 -40 498
Ovriga kostnader -47 465 -47 886 -50 528 -50 064 -48 919
Nettoresultat -37 956 -36 165 -38 210 -38 465 -40 747

Verksamhetsomrade

=  Gator och vagar

=  Park

. Kommunfastigheter

. Inkdp och férsakringar

. Exploateringar

. Kommunens skogar

] Kost och stéadverksamhet
=  Anlaggningar

Tekniska kontoret ar ett bestallarkontor och i stort
sett all verksamhet sker genom arsentreprenader.
Tillfalliga arbeten och investeringar sker genom
upphandlingar for respektive tillfélle. Driften av
anlaggningar sker ofta genom avtal med
foreningar. Kost- och stadverksamheten drivs i
egen regi.

Verksamhetsforandringar

=  Safirens upprustning

= Upprustning av Vitalisskolan avslutas.

. Lokalférandringar/omflyttningar inom vart
lokalbestand for att anpassa lokaler efter
behov. Ny férskola kan vara aktuell under
2011.

. Nytt bibliotek i Vagnhéarad klart.

=  Gatubyggnationer och atgarder i gaturummet
fortgar enligt plan.

=  Fortsatt utveckling av parkmiljon.

= Utveckling av &-miljon planeras.

. Byggnation av en konstgrasplan.

. Upphandling av driftentreprenader eller
forlangning av nuvarande.

L] Upphandling av livsmedelsleverantérer.

Satsningar

400 tkr per ar for personella satsningar till vara

parker och gronomraden.

For 2011 satsas:

= 500 tkr for atgarder i vara parker och
gréonomraden.
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. 500 tkr for vassréjning, en fortsatt satsning pa
att ta bort vassen utmed strandlinjen.

= 400 tkr for att 6ka andelen ekologisk mat till
30 %.

= 500 tkr till 6kad drift och underhall

Verksamheten 2012—-2013

=  Om driftentreprenaderna forlangts maste
underlag for ny upphandling tas fram.

= A-miljén i Vagnhard férbattras liksom &-miljén
mellan Trosa och Vagnhérad.

Mal
Teknik- och servicenamndens Overgripande
mal.

”"Brukarna/kunderna ska vara mer nojda med
teknik och service verksamheter 2011 &n de var
under 2010.”

Genom vara arliga enkater till vara brukare/kunder
mater och forbattrar vi vara verksamheter utifran
resultaten.



Personal

Personal Budget Forandr
2010 %

Personalkostnader, tkr 14 193 5,1 %

Personalkostn/total kostnad 15 % 0 %

Ekologisk utveckling

Vid upphandlingar som genomférs finns ett miljo-
tankande. Sunda och miljovanliga val av material i
t.ex. byggnationer prioriteras. Upphandlade
entreprenoérer skall anvanda sig av miljoklassade
maskiner och fordon. Nytankande i miljéarbetet
provas och utvarderas.

Forbattrat underhall av vara kommunala
fastigheter ger en battre arbetsmiljo, men ocksa en
lagre drifts- och energikostnad vilket forbattrar
miljon pa sikt. Energioptimeringsprojektet kommer

att leda till lagre energiforbrukning och béattre
komfort i vara fastigheter.

| den upphandling gallande livsmedel som kommer
att genomforas skall vi forsdka utoka sortimentet
med narodlat och ekologiskt.

Nyckeltal

| budgetarbetet har vi sett dver nyckeltalen och
deras berékningar. Detta for att gora nyckeltalen
enklare att folja upp och forsta. Utifran dessa
férandringar, samt utifran redovisat utfall 2009,
har aven vissa budgetsiffror for 2010 andrats for
att battre stamma dverens med den utveckling vi
forvantar oss.

Verksamhetsmatt Redov Budget
2009 2010

Teknisk forvaltning
Fastighetsareor 55 077 61 549

Underhall av
fastigheter kr/m2

Skadegobrelse totalt 1165 400

Elenergiférbrukning
fastighet Mwh *

188 60

3 400

540 000 544 000
562 000 572 000

Gator antal kvm
Park antal kvm

Elenergiférbrukning,
gata Mwh *

Drift o underhall av
gator kr/m2

1 800

17,40 16,5

Drift o underhall av

park kr/m2 4.7 3.3

Kost och stad

Maltidskostnad/elev/ar 4 364 4421

Andel atande i ar 7-9
%
Maltidskostnad/boende
/ar

Stadkostnad
kr/kvm/ar

88 88

37 438 37 924

202 205

*Nya nyckeltal 2010.



Teknik och servicendmnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordfoérande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 28 283 28 392 28 835 29 428 30 034
Verksamhetens kostnader -27 365 -28 392 -28 835 -29 428 -30 034
Personal -1 599 -1 667 -1 709 -1 760 -1813
Kapitalkostnader -2 757 -2 786 -2 828 -2 884 -2 942
Ovriga kostnader -23 009 -23 939 -24 299 -24 784 -25 279
Nettoresultat 919 0 (o) 0 0
Verksamhetsomrade Nyckeltal
. VA-verksamhet
" Renhallning Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2009 2010 2011
Tekniska kontorets avgiftsfinansierade
. A Renhallning
verksamheter drivs pa entreprenad.
Hushallssopor kg/invanare 248 192 190
T . Hushallssopor kr/inv 721 710 700
Verksamhetsforandringar oper ”
Slam/latrin kr/inv 161 164 163
Den stora forandringen som kommer att ske under VA-verksamhet
201_1 ar utan t\Q/ekan arbetet med Producerad vattenmangd 973 820 840
reningsverksfragan. (tm3)
Forsald vattenméangd (tm3) 584 615 630
. . " - Ospecificerad forbrukning
Projektering av ny vattentakt.,. al't'err.latlvt (%) a0 25 25
samver.l.<an mued an?an parut for 16sning av Vattenlackor, antal 33 25 20
vattentaktsfragan, &ar ocksa ett stort arbete under Avioppsstopp, antal 29 27 25

aret.

Utarbeta vattenskyddsomrade for vattentakterna
Sdrtuna och Kéllvreten.

Byggnation av VA-anlaggning for anslutning av
Obolandet och Lagnoviken.

Verksamheten 2012—-2013

Driftentreprenaden for renhallningen kommer att
upphandlas eller férlangas under 2012. Arbete med
sluttackningen av Korslot forsatter.

Byggnation av ny, mer tillgédnglig och anpassad
atervinningscentral vid Korslot.

Mal

Teknik- och servicenamndens oévergripande
mal.

”"Brukarna/kunderna ska vara mer nojda med
teknik och service verksamheter 2011 &n de var
under 2010.”

Tillsammans med TROTAB genomfor vi arligen
kundméatningar och sammanstaller néjdheten och
forandrar/forbattrar utifran de synpunkter som
kommer in.
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Vi har andrat en del nyckeltals budgetsiffror for att
gora det enklare och jamforbart mellan aren.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2010 2011 %

Personalkostnader, tkr 1667 1709 2,5%

Personalkostn/total kostnad 6% 6% 0%

Ekologisk utveckling

VA- och renhallningsverksamhet ar miljofarliga
verksamheter med tillstandsplikt for att fa
bedrivas. D& utférandet sker pa entreprenad ar det
viktigt att ratt krav stalls p& entreprenérerna och
deras tjanster.

Framfor allt inom renhallningen har lagstiftningen
skarpts under senare ar, varfor vi maste utveckla
verksamheten kontinuerligt. Sorteringen pa Korslot
har minskat avfallsmangderna som gar till deponi
och istallet styrt om avfallet till &tervinning i olika
former — material- eller energiatervinning.

Inom VA-verksamheten ar funktionen i
anlaggningarna viktig for att inte belasta miljon i
ondédan.



Miljonamnden
Ordférande Sune G Jansson
Produktionschef Bjorn Wieslander

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intékter 779 843 843 843 843
Verksamhetens kostnader -1 351 -1572 -1 592 -1 620 -1 647
Personal -941 -969 -993 -1 023 -1 053
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -410 -603 -599 -597 -594
Nettoresultat -572 -729 -749 -777 -804

Verksamhetsomrade

. Miljoé och halsoskydd

. Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstdnd/radgivning
] Tobak och folkdl

Verksamheten ar reglerad i framst miljobalken,
livsmedels- och alkohollagstiftningen. Uppgifterna
ar att ge allmanheten och olika foretag rad,
anvisningar och upplysningar i miljé- och
halsoskyddsfragor mm. Kontoret bedriver tillsyn
enligt géllande lagstiftning, dar inspektioner,
provtagningar och matningar ingar i tillsynsarbetet.
Tillsynen sker i enlighet med av ndmnden
godkanda tillsynsnivaer for respektive omrade.

Verksamhetsforandringar

Arbetet med systemrevision av samtliga
livsmedelsanlaggningar fortgar i enlighet med den
nya livsmedelslagstiftningen. Fokus kommer aven
riktas mot kontroll av rengdringsrutinernas
andamalsenlighet.

Arbetet med inventering av enskilda avliopp pa
landsbygden fortséatter och anlaggningarnas
funktion kontrolleras i enlighet med Miljébalken och
Naturvardsverkets allmanna rad for sma avlopp.
Miljokontoret deltar &ven i en projektgrupp for
framtagande av lansgemensamma
handlaggningsrutiner for enskilda avlopp i
Sddermanland.
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Inom omréadet for alkoholtillsyn kommer arbetet att
koncentreras kring utbildning och information till
krogare och serveringsansvariga i alkohollagen
samt de foérandringar som uppkommer i samband
med ikrafttradandet av den nya alkohollagen den 1
juli 2010.

Information pa hemsidan kommer att kompletteras
med digitala blanketter for forsaljning av tobak,
folkdl, nikotinlakemedel samt blanketter for
ansokan om alkoholtillstand.

Verksamheten 2012—2013

Arbetet med att utveckla information och service
till vara kunder skall fortsétta.

Mdjligheten att utnyttja ny teknik genom det nya
verksamhetssystemet Ecos fortsatter liksom
arbetet med forbattrad information, blanketter mm
pa& hemsidan.

Arbetet med inventering och atgardskrav rorande
enskilda avlopp fortsatter.

Mal
Med hjalp av enkater foljer vi upp kvaliteten i vara

kundkontakter. Malsattningen ar att 80 % ska vara
ndjda med foljande delar:

— Tid att fa beslut
— Tillganglighet
— Personligt bemotande



Personal

Forandr
%

Personal Budget

2%
1%

Personalkostnader, tkr 969

Personalkostn/total kostnad 62%

Ekologisk utveckling

Miljonamndens verksamhet utgor till stor del
myndighetsutdvning dar &renden proévas enligt
miljobalken m.fl. lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, rad och information utfors
I6pande inom alla namndens verksamhetsomraden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget
2009 2010

Miljo och halsoskydd

Livsmedelsobjekt 80 75
Miljéskyddsobjekt 35 35
Héalsoskydd/hygienlokaler 60 40
Anmalan avloppsanlaggning 40 60
Serveringstillstand 16 22
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Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intékter (0} 0} (0} (0} 0}
Verksamhetens kostnader -674 -698 -719 -731 -744
Personal -116 -164 -168 -173 -178
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -558 -534 -551 -558 -566
Nettoresultat -674 -698 -719 -731 -744
Omvarldsforandringar Inriktning

Revisionens roll i den kommunala verksamheten
har kommit alltmer i fokus. Riksdagen beslutade i
maj 2006 om en starkt kommunal revision. Det
innebar bland annat att fullmaktige maste motivera
sitt stallningstagande till revisorernas rekommen-
dationer om ansvarsfrihet. For att starka revisorer-
nas oberoende kan de exempelvis inte vara leda-
moter i kommunens ndmnder och styrelser. En ny
utredning har dérefter tillsatts med uppdrag att ta
fram alternativa modeller for att ytterligare for-
starka revisionens oberoende. Utredningen har
redovisats av statskontoret i april 2008.
Utredningen har déarefter beretts av finans-
departementet. Den enda fordndring som torde
inforas fran ar 2011 ar att fortroendevald revisor
inte samtidigt ska kunna vara ledamot i
fullméktige.

Verksamhet och mal

Revisorerna ar kommunfullmaktiges kontrollorgan.
Kommunrevisionens uppgift &r att granska den
verksamhet som bedrivs inom namndernas
verksamhetsomraden, enligt vad som regleras i
kommunallag och i god revisionssed.

Malet med revisorernas arbete ar ansvars-
prévningen. Revisorerna ska préva om;

. verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt,

. rédkenskaperna ar rattvisande,

. den interna kontrollen som gors inom namn-

derna ar tillracklig.
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Revisionens inriktning i Trosa kommun &ar att den
ska arbeta i huvudsak aktivt och utifrdn en 6ver-
gripande niva och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet
forutsatter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. Malen faststalls av kommunfull-
maktige och revisionen ska arligen prova att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de faststallda
malen.

Revisionen avser sarskilt uppmarksamma nadmn-
dernas system for intern kontroll, med fokus pa
frdgor om budget och ekonomistyrning. Vidare
kommer namndernas arbete med utveckling av
mal, framtagandet av nyckeltal/indikatorer for att
mata maluppfyllelsen och hur dessa féljs upp med
avseende pa& ekonomi och verksamhet att fokuse-
ras.

Utéver huvuduppgiften att ge underlag till ansvars-
prévningen har kommunrevisionens gransknings-
insatser ett egenvarde genom de effekter som kan
astadkommas i forvaltningen. Revisorernas mal-
sattning ar att arbeta konstruktivt och férebyg-
gande och att granskningarna ska kunna initiera
forbattringar och omprévningar av verksamheter,
system och rutiner.



Kommunfullmaktige har 2010-11-10, 8§ 96 samt 2010-12-01, § 104 beslutat:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

att faststalla utdebiteringen for ar 2011 till 21:46 kr/skattekrona
att anta forslaget till budget fér 2011 och flerarsplan for 2012-2013

att anta allians for Trosa kommuns styrdokument och darmed gora det styrande for arbetet
i naAmnder och styrelser.

att bemyndiga ndmnder och styrelse att besluta om investeringar for den egna verksamhe-
ten inom av kommunfullmaktige beslutad investeringsram.

att bemyndiga kommunstyrelsen att fordela investeringsmedel ur kommunstyrelsens inve-
steringsreserv till annan ndmnd.

att uppdra at namnder och styrelse att senast vid 2011 ars férsta sammantrade uppratta
internbudgetar for ar 2011 inom beviljade anslag samt genomféra verksamhetsforandring-
ar for att klara budget ar 2011.

att faststélla pengbelopp for férskola, grundskola, hemtjanst och sarskilt boende enligt
bilaga 1

att bemyndiga kommunstyrelsen att ur anslag for central buffert anvisa medel enligt fast-
stallda kriterier.

att faststalla kommunens internranta till 5 %.

att hoja taxan for samhallsbyggnadsnamndens plan- och byggverksamhet genom att
grundbeloppet (G) hojs fran 51 till 52 kr

att faststalla Kommunfullmaktiges évergripande mal och kriterier for att dessa ska uppnas

att kommunstyrelsen under ar 2011 har ratt att nyupplana, dvs. oka kommunens skulder
under ar 2011, med totalt 150 000 000 kronor i enlighet med kommunens finanspolicy.

att kommunstyrelsen under ar 2011 har ratt att omséatta lan, dvs. l&na upp belopp motsva-
rande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under ar 2011.
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Bilaga 1

2010
Peng kr/ar/barn Kommunal Kommunal Privat peng 2011
L e adm 396 avdrag 2011
6kning 6kning +moms  foraldra kr/barn/al

Barnomsorgspeng 2010 <««r/ar/barn kr 6%  avgifter r]
Forskola 1-2 ar

- 20 tim/vecka 79 481 1 538 1,97 84 400 4 919 6,19 7 748 -4 209 87 939
21-40 tim/vecka 105 945 2 053 1,97 110 471 4 526 4,27 10 141 -4 209 116 403
41- tim/vecka 145 615 2 821 1,97 149 110 3 495 2,40 13 688 -4 209 158 589
Forskola 3-5 ar

- 20 tim/vecka 45 454 882 1,97 48 268 2 814 6,19 4 431 -4 209 48 490
21-40 tim/vecka 60 574 1173 1,97 63 175 2 601 4,29 5 799 -4 209 64 765
41- tim/vecka 83 249 1611 1,97 85 247 1 998 2,40 7 826 -4 209 88 864
Skolbarnomsorg 6-12 ar
6 ar 33 674 7 203 1,94 34 482 808 2,40 3 165 -3 480 34 167
7-12 ar 26 983 -6 052 1,94 27 631 648 2,40 2 536 -3 480 26 687
Grundskolepeng
Forskoleklass 27 452 518 1,92 28 701 1 249 4,55 2 635 31 336
Skolar 1-5 43 636 823 1,92 45 622 1 986 4,55 4 188 49 810
Skolar 6-9 52 027 1 395 2,73 54 394 2 367 4,55] 4 993 59 387

Tillk privat regi
Hyrespeng 2011 kr/ar momskomp
Forskola per 15-grupp 197 630 11 858
Skola per 20-grupp 250 685 15 041
Peng sarskilt boende Trosa kommun
2010 2011
Okning
. Pris/ Pris/ Pris/ Pris/
N ) Timmar/ vecka] . | + ~

Trosa- Harads och Angsgéarden timme dygn timme dygn %
Grundpeng (tom plats) 1,85 268 71 275 73 2,5%
Niva 1 (0,20) 7,40 268 325 275 333 2,5%
Niva 2 (0,45) 16,65 268 679 275 696 2,5%
Niva 3 (0,60) 22,20 268 891 275 914 2,5%
Niva 4 (0,69) 25,53 268 1019 275 1044 2,5%
Niva 5 (korttids 0,62) 22,94 268 920 275 943 2,5%
Niva HS (tillagg) beslut av MAS 268 275 2,5%

*Inkluderar verksamhetskostnader 42kr/dygn

Peng / beviljad och utférd hemtjansttimme
Totala personalkostnader, fortbildning, rehabilitering, kostnad for bilar, mobiltelefoner ingar

2010 2011
Hemtjanst kr/timme kr/timme
Ersattning kommunal utforare 310 318 2,5%
Tillkommer fér externa utférare
Kompensation fér overhead och moms 29 30
Erséttning privat utférare 339 348 2,5%

Obekvam arbetstid ersatts enligt verkligt utfall + PO paslag
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