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FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN

Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71
Dnr 1991/00085
Fastlagd kurs for Trosa kommun - TFS 12.

¢ Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och énskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

o Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning / samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa I6sningar.

¢ Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av
saval fortroendevalda som anstallda. Arbetssattet skall préaglas av god
tillganglighet och hég kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig. Ansvar och
beslut skall vara pa ratt niva - 1angt driven delegation skall tillampas.

¢ Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa béasta satt.

e Kommunen skall vaxa i sddan takt att dess speciella karaktar och idyll bibeh3lles.
Varje orts sarpragel skall tillvaratas.

¢ Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

e Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och
beslutsfattande.

o Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik sdval lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra
idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda
och organisationer uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas sa att minst
nuvarande standard bibehalles.
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Styrdokument for namnder och
styrelser mandatperioden 2011—
2014

Allians for Trosa kommun (moderaterna, folk-
partiet, centerpartiet och kristdemokraterna) fick
ett fornyat och starkt stdd av véljarna i valet och
har nu tillsammans 22 av kommunfullmaktiges 35
mandat. Innan valet presenterade vi ett gemen-
samt valmanifest som nu ligger till grund for vara
prioriteringar och for vart arbete. Vi kopplar genom
detta styrdokument valmanifestet till budgeten och
gor det genom kommunfullmé&ktigebeslut styrande
for namnder och styrelser den kommande mandat-
perioden.

Dokument ar avgransat i tiden till mandatperioden
2011-2014 och skall ses som ett komplement till
"Fastlagd kurs for Trosa kommun”. De syftar till att
tydliggéra de kommande fyra &rens uppdrag och
prioriteringar. I métet med valjarna samman-
fattade vi vart valmanifest pa foljande satt.

En rost pa Allians for Trosa kommun &ar en
rost for:

= en politisk ledning med férmaga att ta vara pd
Trosa kommuns fantastiska forutsattningar

= fortsatt ordning och reda i den kommunala
ekonomin

=  varsam tillvaxt déar kommunens alla tre huvud-
orter ar lika viktiga

= fortsatt arbete for att kunna erbjuda Malar-
dalens basta grundskolor

= hog kvalitet, mangfald och valfrihet i forskolan

= en dldreomsorg med sjalvbestammande och
valfrihet for den enskilde

= ett lokalt naringslivsklimat i Sverigetopp

= fortsatta satsningar pa vara offentliga miljoer
som lekplatser, parker, torg och vagar

= fortsatt satsning p8 Vagnharads nya torg och
kringliggande centrummiljo

= en aktiv miljopolitik med fokus p& konkreta
resultat. T.ex. fortsatt arbete for att férbattra
vattenkvalitén i Ostersjdén och fortsatt arbete
med att sénka var energiforbrukning

= fortsatta satsningar pa vara idrottsanldgg-
ningar. T.ex. en konstgrasplan pa Haradsvallen
och en renovering av badhuset Safiren

= fortsatta satsningar pa kultur. T.ex. kultur-
skolan, Trosa kvarn och ett nytt bibliotek med
utokade Oppettider vid Vagnhdrads nya torg

= utdkad kollektivtrafik med fler tdgavgangar
och en fortsatt satsning pa Trosabussen till
Liljeholmen

= sankt kommunalskatt

Om styrning och ledning

Vi prioriterar tydlighet, 1angsiktighet och stabilitet i
vart arbete med att styra och leda Trosa kommun.
Det skall vara tydligt vilka mal vi arbetar emot och
var i organisationen ansvaret ligger for att uppfylla
dem, beslutsfattandet skall praglas av langsiktighet
och ansvarstagande och vi vill ge vara viktiga verk-
samheter stabila grundférutsattningar vad avser
ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Det kommer att fortsatta vara tydligt att politiker-
na ansvarar for att satta mé’llen, prioritera resurser-
na pa ett 6vergripande plan samt att regelbundet
folja upp malen, kvalitén och effektiviteten.
Tjanstemannaorganisationen och ytterst lednings-
gruppen ansvarar for hur arbetet skall genomféras
for att na basta resultat.

Vi kommer att fortsatta med att arligen genomféra
verksamhetsbesok i stor omfattning i syfte att
lyssna och lara. Vi vill ta utgdngspunkt i den verk-
lighet som r&der nar vi formulerar vara forslag,
satter mal och férdelar resurser. Vi vill ocksd
genom besodken, i dialog med personal och chefer,
sakerstalla att de férandringar och forbattringar
som véljarna vill ha pa plats prioriteras och
genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll fér att saker-
stalla tydlighet och férutsagbarhet. Den skall vara
padrivande i kommunens férandringsarbete och
sOrja for att helhetsperspektivet genomsyrar orga-
nisationen. Den skall ocksd vara lyhérd och fram-
synt for att sikerstélla I8ngsiktig hdllbarhet i
visioner och féréndringsarbete. Det ar darfor viktigt
att samla kompetens och resurser hos kommun-
styrelsen och under kommunchefens ledning i
frégor som ror personal, utveckling, ekonomi,
naringsliv, information, tillvaxt och ekologi.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning skall
fungera bra ar en bra ekonomistyrmodell. Den skall
tydliggéra ansvarférdelningen mellan politiker och
tjansteman och den skall uppmuntra till effektivitet
och kvalitetsutveckling. Det gor den idag och bidrar
till att vi b&de har goda ekonomiska resultat och
hog kvalité i verksamheten.



Om ekonomi

Trosa kommun har klarat den ekonomiska krisen
val och vi gar starkta ur den. Orsakerna till det &r
manga. Allt ifr@n att vi gjorde en forsiktig och
konservativ beddmning av de ekonomiska fram-
tidsutsikterna under hégkonjunkturen till kloka och
vél avvagda prioriteringar under 1dgkonjunkturen.
Vi har ocksa haft god kostnadskontroll i verk-
samheten, genomfort arliga stegvisa rationa-
liseringar och vi har haft en stabil och bra befolk-
ningstillvaxt som gor att vi nu ar fler som betalar
skatt till kommunen. P& samma sétt avser vi fort-
satta hantera den ekonomiska politiken under
denna mandatperiod.

Vi har ocksd under den gdngna mandatperioden
visat att det gar att forena 6kade resurser till var
kommunala service och sankt skatt till medbor-
garna. Den ambitionen har vi aven den har
mandatperioden.

Vi vill bland annat:

= fortsatta sakerstalla god ordning i var kom-
munala ekonomi

= fortsatta fora en politik for lokal tillvaxt som
skapar ekonomiskt utrymme for fler satsningar
pa var kommunala service

= sanka kommunalskatten med 40 6re

Om skolan

Alliansregeringen har nu skapat betydligt battre
forutsattningar for den kunskapsskola som Sverige
behéver. V8r gemensamma politik pa det lokala
planet kan nu annu béattre bidra till att ytterligare
forbattra grundskolans forutsattningar att fullgéra
sina uppgifter. Vart mal ar att ha Malardalens béasta
skolor.
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Den géngna mandatperioden har vi prioriterat
Okade resurser till skolan. En vanlig klass med 22
elever har tillférts 150 000 kr per ar. Redan forsta
dret pa den nya mandatperioden, 2011, fortsatte vi
satsningen genom att héja elevpengen med
ytterligare 4,5 procent. En satsning som tillfort
vara grundskolor ytterligare 3 miljoner kronor.
2012 hojs elevpengen ytterligare.

Att tillhandahalla méjligheten till en bra start i livet,
dar varje elev ges basta tédnkbara forutsattningar
till goda kunskaper, &r var viktigaste kommunala
uppgift.

Vi vill bland annat:

= fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna i
skolan. Redan 2011 hoéjdes elevpengen med
4,5 %. Det gav 3 miljoner kronor mer till vara
grundskolor

= fortsatta ha en skolorganisation med stor frihet
for den enskilda skolan att sjalv forvalta sina
resurser, men ocksd med moéjligheter att ut-
krava ansvar for att skolans kunskapsmal
uppnas

= fortsdtta ha en tydlig utvdrdering av elevens
kunskaper med skriftiga omdémen under hela
skolgdngen och med betyg ifrén arskurs sex

= genomfdra en upprustning av Skarlagskolan

=  Oka stodet till elever med sarskilda rattigheter

= Oka anslagen till Resurscentrum

= fortsatta sld vakt om Kyrkskolan i Vasterljung

=  se positivt pa etablering av friskolor

=  uppmuntra dkad valfrihet och profilering pa
vara kommunala grundskolor

= utdka satsningen pa Trosabussen som gar till
Lilieholmen. Vara gymnasieungdomar far vélja
gymnasieskola fritt och med Trosabussen 6kar
nu valmadjligheterna ytterligare. Bussar till
Nykdping och Sédertalje &r “gratis” for eleven.
Det skall ocksd galla for elever som vill nyttja
Trosabussen.

*  inréatta fritidsklubb for 10-12 &ringar med
anpassade aktiviteter t.ex. ldxlasning

Om forskolan

Barnen skall kdnna trygghet i forskolan och foérald-
rarna skall kanna fortroende fér personalen. Barn
ar olika och kraver individuell omsorg for att ut-
vecklas. Det ar darfor viktigt att kommunen skapar
forutsattningar for manga alternativ.

Under den gangna mandatperioden har vi kraftigt
okat resurserna till forskolan. Varje barn f&r med
sig en summa pengar, barnomsorgspeng, till den
forskola foraldrarna véljer. Den har vi hojt med 20
procent. Vi vill fortsatta 6ka barnomsorgspengen
aven under nasta mandatperiod och tillfor
ytterligare 1,8 miljoner kronor till férskolan redan
2011.

I Trosa kommun skall det finnas plats till alla som
onskar plats i forskolan, det skall finnas duktiga
forskolelarare i verksamheten och barngrupperna
far inte bli for stora.



Vi vill bland annat:

= fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna i
forskolan

= efterstrava mangfald och valfrihet inom
barnomsorgen

= ge barn med sarskilda rattigheter extra stéd

=  Oka valfriheten genom att forst och framst
inbjuda andra utférare att driva ny till-
kommande verksamhet

L] utdka mojligheten for inskrivna barn i
barnomsorgen med hemmavarande sma-
syskon och barn till arbetslosa att vara i
forskoleverksamheten fran 15 till 20 timmar
per vecka

*  ha kvar vardnadsbidraget

L] bygga nya lokaler fér den kommunala
forskoleverksamheten i Vasterljung

Om fritid

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter fér sdvél barn
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler
manniskors livskvalitet och val av bostadsort. I
Trosa kommun finns det idag ett bra utbud déar
ménga av vdra kommuninvanare deltar aktivt. Vi
fortsatter satsa pa vara idrottsanlaggningar och vi
fortsatter utdka foreningsstodet.

Det &r ocksa viktigt att kommunen fortsatter
satsningarna p& vara fritidsgardar. Vi fullféljer
satsningen pa ungdomens hus i Vagnhéarad och vi
rustar upp fritidsgdrden i Trosa. De dkade ekono-
miska anslagen som fritidsgdrdarna har fatt de
senaste dren kvarstar.

Vi vill bland annat:

= (Oka féreningsstddet ytterligare, framst till barn
och ungdomar

. renovera badhuset Safiren i Vagnharad

= fortsatta upprusta och komplettera idrotts-
anlaggningarna i kommunen

= fullfélja satsningen pa ungdomens hus i
Vagnharad

L] rusta upp Trosa fritidsgard

- behalla det extra anldggningsstodet till
Vasterljungs IF

- bygga en laktare pa Idrottshallen i Vagnh&rads
nya centrum

- bygga en konstgrasplan pa Haradsvallen i
Vagnharad. Om behov finns och satsningen pa
H&radsvallen fungerar val vill vi ocksa prova
mojligheten att bygga en till p& Skarlagsvallen
i Trosa

Om kultur

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. Vi vet att
manga som bor i kommunen uppskattar att det
finns manga olika typer av kulturverksamhet att

vara delaktig i och ta del av. Vi vet ocks3d att
manga som flyttar hit gér det bland annat for att
man tycker att kommunen, trots sin litenhet, har
mycket att erbjuda den kulturintresserade.

Vi ar samtidigt 6vertygade om att det som ar bra
kan bli battre. Och &ven om vi redan gjort stora
satsningar pa kulturen under férra mandatperioden
- Trosa kvarn, kulturskolans nya lokaler och upp-
gradering av Aulan for att namna nagra - vill vi
gbra mer under den har mandatperioden.

Ett levande kulturliv ar en viktig grundsten fér att
skapa ett samhalle som praglas av 6ppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det &r var uppfattning
att kraften och engagemanget aven fortsattnings-
vis ska ha sitt ursprung i alla individer som enskilt
eller tillsammans vill ge uttryck fér olika typer av
kulturskapande. Men vi ar samtidigt angelagna om
att kommunen med gemensamma medel ska fort-
satta att stodja dessa initiativ pa ett bra séatt.

Vi vill bland annat:

= fortsatta satsningen p& kulturskolan

= fortsatta satsningen p& Trosa kvarn

= fortsatta att ekonomiskt stotta vart
foreningsliv

* bygga ett nytt bibliotek med utdkade dppet-
tider vid Vagnhdarads nya torg och utforma
lokalen sd att den &ven kan harbirgera andra
kulturverksamheter an traditionell
biblioteksverksamhet

= skapa en kommunal tjanst for en Kultur-
konsulent med fokus pa att bl.a. 6ka sam-
verkan mellan skola, kulturskola och
kommunens &dldreomsorgsverksamhet.
Tjansten ska &ven sta i ndra kontakt med
kulturféreningarna och stdtta dessa men inte
driva féreningarnas projekt

» satsa pd generationsdverskridande kultur- och
fritidsverksamhet

»  ¢ka kulturutbudet pd kommunens sérskilda
boenden

= se 9ver och s3 18ngt det ar majligt forbattra
tillganglighetsanpassningen av alla
kulturlokaler

L] i storre utstrackning an idag férvalta och
exponera vart lokala kulturarv



Om milj6 och folkhalsa

Trosa ar en eko-kommun och vi vill fortsatt ha
mycket héga ambitioner i miljéfrégor. En viktig
fr@ga handlar om reningen ifr8n vara reningsverk.
Vi har idag en bra rening med hjélp av vara effek-
tiva vdtmarker. Vi m3ste dock fortsitta arbetet
med att forbattra reningen och planera for fram-
tidens rening som ocks& skall kunna hantera att
kommunen vaxer. Trosa reningsverk skall darfér
ldggas ner och om 10 ar skall det byggas bostéader
p& den marken. Istéllet vill vi bygga ett nytt storre
verk, med kapacitet for hela kommunens framtida
behov, vid vatmarken i Trosa.

Eftersom den absolut storsta delen av de narsalter
som nar Ostersjon kommer ifr@n andra kéllor &n
vara egna reningsverk sd ar det av storsta vikt att
vi fortsatter arbetet med att ocksa reducera dessa
utslapp. Utslappen kommer framst ifrdn enskilda
avlopp och jordbruket men ocks3 ifr@n andra
kommuner via Trosadn. Vi maste darfor fortsatta
samverka med andra kommuner och fortsatta
Oversynen av enskilda avlopp och se till att privata
anlaggningar som behoéver forbattras blir
dtgardade.

Vi tar ansvar fér helheten i miljéfr&gorna och vi
tanker fortsatta varda b&de var miljo och var
ekonomi. Bara en ekonomiskt stark och valskott
kommunal ekonomi kan I&ngsiktigt ta ansvar for
nodvandiga stora investeringar for en battre miljo.

Arbetet med folkhalsofragorna skall fortsatta i alla
kommunens olika verksamheter och i samverkan
med andra aktérer som t.ex. Landstinget.

Vi vill bland annat:

= 0Oka andelen narproducerad och ekologisk mat
till 30 % i skolor och omsorg

= ytterligare utveckla 3tervinningsverksamheten
pa Korslot

= agera for att minska narsaltutslappen via
Trosaan till Ostersjon

] kretsloppsanpassa avloppsanlaggningar i
kommunen

= fortsatta kontrollen av samtliga avlopps-
anlaggningar inom kommunen

*  infora ett system déar en tvatt i battvatten
ingdr i hyran av en kommunal batplats

= fortsatta utveckla den kommunala energi-
radgivningen

= fortsdtta med miljobilar som kommunala
tjanstebilar

= verka for att kommunens ndrvarme aven
fortsattningsvis drivs med fornyelsebara
branslen

»  se positivt pd etablering av férnyelsebar
energiproduktion

= saga nej till anvandning av fossilgas

= verka for utdkade krav pa férberedelse for
fornyelsebar energi till uppvarmning vid all
nybyggnation

=  uppmarksamma mat- och motionsvanors p&-
verkan p3 folkhalsan, speciellt hos barn och
ungdomar

»  utveckla L&nestaheden i Vagnhérad till ett
kommunalt naturreservat

L] behalla kompostrabatten i avfallstaxan

= fortsatta maximera resurseffektiviteten i
kommunens fastighetsbestdnd, genom att
fullfélja vart beslutade investeringsprogram pa
totalt dver 14 miljoner kronor

Om vard och omsorg

Vi fortsatter arbetet med att ytterligare utveckla
den vardegrund som nu ar etablerad i verk-
samheterna. Den bygger p8 att varje enskild
individs behov skall std i fokus och att bemétandet
alltid skall vara vardigt och respektfullt.
Verksamheterna skall préglas av en helhetssyn pa
individen, mangfald och flexibilitet fér att anpassas
till nutidens krav. Vara ledord for Vard och Omsorg
ar sjalvbestammande och valfrihet.

Omsorg om aldre

Vi vill bland annat:

= fortsatta agera for att olika boendeformer for
aldre medborgare utvecklas och erbjuds. Det
behdvs en variation av seniorboenden och
trygghetsboenden i form av bostadsratter,
hyresratter, kooperativa hyresratter och agar-
lagenheter

= fortsatta erbjuda parboende for dldre som s&
onskar s3 att de kan bo tillsammans nar en
part behdver sarskilt boende

. utOka valfriheten inom hemtjansten ytter-
ligare. Vi vill ge mdjlighet fér den som har
matleverans till hemmet att ocksd kunna vélja
andra an kommunen, t.ex. lokala restauranger

= uppmarksamma betydelsen av att m& bra pa
aldre dagar genom att satsa ytterligare resur-
ser pa hélsa och friskvard. Det handlar om mat
och dryck, musik, kultur, rérelse och uteliv,
massage och kontakt mellan generationer

= anldgga "Sinnenas tradgard” dar det &r mojligt
vid vara sarskilda boenden

=  att stddet som ges i hemtjanst och sarskilt
boende ska praglas av hog servicekansla,
omtanke och trevnad

= fortsatta utveckla Vard- och
omsorgsradgivningen

* inratta ett stédteam till anhériga

=  vidareutveckla samarbetet med frivillig-
organisationer, t.ex. SPF, PRO, Vantjansten



Omsorg om personer med

funktionsnedsattningar

Vi vill bland annat:

»=  vidareutveckla boende och verksamheter inom
kommunen for att undvika flytt och kép av
platser i andra kommuner. Det kan handla om
ldgenheter i bostadsgrupper, gruppboende,
daglig verksamhet, fritidsverksamheter m.m.

* inratta ett stédteam till anhoriga

= fortsatta utveckla Vard- och
omsorgsradgivningen

= utveckla samarbetet med
frivilligorganisationer, t.ex. Natverket
Foraldrakraft, Attention, Autism & Asperger-
foreningen, RBU m.fl.

Omsorg om sjuka och skadade

Vi vill bland annat:

. utveckla Hemsjukvgrden, som Trosa kommun
nyligen har dvertagit ansvaret for fran
Landstinget

» vidareutveckla REHAB i hemmet. Det innebar
att Hemsjukvarden och Hemtjénsten tillsam-
mans med den enskilde skall samarbeta kring
personliga rehabiliteringsprogram efter en
skada eller sjukdom

Om foretagsklimatet

Nar Svenskt Naringsliv senast undersokte foretags-
klimatet i landets 290 kommuner hamnade Trosa
kommun pd plats 3. Vi har alltsd ett av Sveriges
basta foretagsklimat. S8 sdg det inte ut tidigare.
Nar vi i Alliansen tog dver ansvaret fér Trosa kom-
mun 2006 18g vi i samma matning pa plats 145.

Det ar helt avgérande fér en kommuns mdjligheter
till hoga valfardsambitioner att ha ett bra lokalt
foretagsklimat. Féretagande och foretagare utgor
grunden for var vélfard. Utan deras formaga att
skapa varde och betala I6ner och skatt blir det inga
pengar till den valfard vi vill forbattra. I Trosa
kommun har vi 18g arbetsléshet och m&nga fram-
gangsrika foretag och foretagare. Det bidrar starkt
till att vi &r en valmaende kommun som &r en av
Sveriges basta att leva och bo i.

En enskild naring som ar viktig i Trosa kommun,
och dar kommunen har egna viktiga och for
naringen avgdrande ataganden, &r turismen. Vi har
Okat satsningarna genom att bygga till och rusta
upp olika anlaggningar som t.ex. hamnen och
Trosa havsbad, vi har varit med och maéjliggjort
nya satsningar som t.ex. Bla tdget och olika skar-
gardsturer. Vara duktiga foretagare och entrep-
rendrer har ocksd genomfért manga nya satsningar
och har nu sett till att antalet besdkare i Trosa
kommun sl&r alla rekord.

I Trosa kommun finns det 6ver 1 100 registrerade
foretag och flertalet ar “soloféretagare”. For oss ar
dialogen viktig med alla foretagare men vi kommer
att 6ka ambitionen ytterligare att nd de sma fore-
tagen. Vi vill, tillsamman med féretagen, fortséatta
vart hittills framg@ngsrika arbete i foretagar-
frdgorna dven den kommande mandatperioden.

Vi vill bland annat:

= fortsdtta samarbetet med foretagen for att be-
halla ett av Sveriges bésta lokala féretags-
klimat

= fortsdtta arbetet med att skapa en positiv
attityd till foretagande bland politiker, tjdnste-
man och invénare

= fortsatta ha hog tillgangligheten for infor-
mation och méten med foretradare for
kommunen

= fortsatta ha en positiv syn pa att féretag kan
vara med och leverera valfardstjanster till
medborgarna

= fortsatta arbetet med delade upphandlingar
inom fler omréden

Om fortsatt varsam befolknings-

tillvaxt och var narmiljo

Trosa kommun ar en liten kommun med mycket
stora ambitioner. Om vi 18ngsiktigt skall klara av
det s& maste vi fortsatta ha en stabil och varsam
tillvéxt av befolkningen. Vi vill fortsatta ha en till-
véxt pa ca 2 % (ca 200 inv8nare) per ar. Alla vara
tre huvudorter, Trosa, Vagnharad och Vasterljung,
behdver en fortsatt varsam tillvéxt och vi kommer
att arbeta intensivt med att sékerstalla att alla
orterna far en positiv utveckling.

For att lyckas med det kravs en genomarbetad och
aktiv planering for hur det skall g3 till. Inte minst
galler det Vagnharad dar vi nu bérjar med att
bygga om hela centrummiljén. I nasta steg har
orten stor potential for nya bostadsomraden.

I den nya 6versiktsplanen finns nu forutsatt-
ningarna for att fortsatta arbetet och vi kommer att



vara noga med att vi véxer pa ratt satt. Vi skall
vaxa under kontrollerade former s att man kénner

igen sin kommun och upplever att man fortfarande
bor i en liten kommun med alla dess fordelar.

Vi vill bland annat:

= verka for en mangfald av upplatelseformer vid
nybyggnation

= fullfélja arbetet med att bygga om Vagnharads
centrum med trevligare utformning, bostader,
samhallservice och battre trafiklosning

= forskdéna Vagnhéarads 8-miljo vid forsen och
gora den till en attraktiv parkmiljo

= fullfélja arbetet med att verka for ytterligare
byggnation av bostadder i Vasterljung

= anldgga en park i centrala Vasterljung

= fullfolja satsningen p& att bygga fler cykel-
vagar

= fortsatta rusta upp och komplettera vara lek-
platser

= ytterligare forbattra och forskéna vara
befintliga parker och gréonytor

= verka for enklare regler och snabbare beslut
vid muddringsarenden

= fortsatta arbetet med att f& fram fler
parkeringsytor i Trosa

*  bygga om delar av Hogbergsgatan i Trosa sa
att den blir stadsmassig och saker

= fortsdtta arbetet med att ta bort vass i stads-
fjardarna langs med strandpromenaden

*  bygga gangbro 6ver an vid Nyangsbron i Trosa

= gOra det lattare att vara friluftsmanniska
genom att forbattra skyltning, cykelvagar och
utmarkning av gronstrukturer, badplatser,
battilldggningsplatser, kulturminnen osv

= fortsatta arbetet med att rusta upp det
kommunala vagnatet

Om individ- och familjeomsorg
Socialhjélpen skall syfta till att individen efter
hjalpinsatsen skall kunna st& p& egna ben.
Ledorden ar "Hjalp till sjalvhjalp”. Under den
géngna mandatperioden har vi framg&ngsrikt
kunna ge battre insatser fér de som behdver hjalp
och samtidigt kunna sanka vara totala kostnader.

I Trosa kommun &r arbetslésheten 1&g och antalet
hushall som behéver ekonomiskt bistand &r for-
hallandevis fa. Vi vill fortsatta det framgangsrika
arbetet med att ge stdd som syftar till att ge man-
niskor fast mark under fotterna igen och s& goda
forutsattningar som mojligt att sta pd egna ben.

Vi vill bland annat:

= fortsatta med det framgangsrika arbetet att
hjélpa manniskor att st pa egna ben

= prioritera tidiga och snabba insatser

= fortsatta arbetet med hjélp till sjalvhjalp sd att
familjer eller individer med behov av ekono-
miskt bistand &r sa fa som majligt

Om integration
Trosa kommun tillhér en av de kommuner i landet

dar integrationen fungerar som béast. Manniskor
som av olika skl kommer till vart land och till var
kommun &r en stor tillgdng. Men vi har i manga &r
emellertid haft en integrationspolitik som inte for-
matt ta tillvara pd denna tillgdng. Det haller
Alliansregeringen pa att ratta till steg for steg.

Vi vill bland annat:

= fortsatta vart framgangsrika lokala integra-
tionsarbete och s&tta fokus pa att nyanlanda
svenskar far arbete och kan férsorja sig sjalva.
Det ar basta sattet att sakerstalla att vi till-
varatar manniskans inneboende kraft och
hennes vilja att star pd egna ben

" fortsatta ha fokus pd kunskap och resultat i
skolan. En bra utbildning ger en bra start i
livet och Okar forutsattningarna for ett gott liv
for alla barn och ungdomar i Trosa kommun



Om kommunikation

och kollektivtrafik

For vara medborgare ar méjligheterna att pendla
till ett arbete pd annan ort avgérande. Vi &r en
liten kommun med en relativt liten lokal arbets-
marknad, men med goda méjligheter att ocksa na
nérliggande arbetsmarknadsomraden. Aven om vi
kan stréva mot att uppnd balans mellan boende
och arbetsplatser kommer Trosa kommun under
6verskadlig framtid att vara beroende av goda
kommunikationer. Det ror framst maojligheter till
pendling till Stockholm och Sodertélje men ocksa
till Nykdping.

Kollektivtrafiken har forbattrats genom att
Trosabussen till Liljeholmen har startats. Vi vill
framover ocksd arbeta for att fa fler tdgavgdngar
ifrdn Vagnhéarads station.

Vi vill bland annat:

= arbeta for fler tdgavgangar ifrén Vagnharads
tagstation

= fortsatta satsningen p& den nya Trosabussen
till Liljeholmen

= fortsatta det langsiktiga arbetet med att fa till
stand ett byggande av Ostlanken

= fullfélja projektet med att bygga en forbifart
Trosa for att underlatta expansion vasterut

Om kommunala bolag
Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom kommun-
styrelsen se till att kommunen och dess bolag
samordnar och effektiviserar sina verksamheter till
hela kommunens fordel.

Trosa kommun har idag ett helagt kommunalt
bostadsbolag Trobo. Bolaget har i dagslaget inte en
I6nsam struktur. Det maste férdndras och upp-
draget till bolagsstyrelsen &r att vidta de atgarder
som &r nodvandiga for att nd I6nsamhet. Det
kommer att behdva inbegripa férsaljning av delar
av fastighetsbestdndet.

Bolagsstyrelsen skall ocksd rusta bolaget for att
framdver kunna delta aktivt i utvecklingen av Trosa
kommun genom att bla. bygga nya hyres-
lagenheter. De nya agardirektiven, som antogs av
kommunfullmaktige 2008, ger bolagets styrelse
mojlighet att agera afféarsmassigt i enlighet med
dgarens langsiktiga ambitioner.

For Moderaterna
Daniel Portnoff

For Folkpartiet
Bengt-Eric Sandstrom

For Centerpartiet
Martina Johansson

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson



Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling, signaler fran
olika prognosmakare

Kalla: Ekonomirapporten fran SKL 3 maj 2011
Den svenska ekonomin &r nu inne i en mycket
stark tillvéxtfas. BNP véxte férra aret med 5,5
procent och i r berdknas tillvéxten bli nastan lika
hog (4,8 procent). Man far ga tillbaka till 1960-
talet for att finna tva pa varandra féljande &r med
sa hoga tillvéxttal. Trots den snabba aterhamt-
ningen ar resursutnyttjandet i ekonomin som
helhet fortfarande lagt. Darmed finns forutsatt-
ningar for fortsatt hoga tillvaxttal, véxande
sysselsattning och lagre arbetsloshet. Sverige delar
inte de problem som ménga andra lander har. De
offentliga finanserna ar i god ordning, hushallens
ekonomi ar stark och banksektorn har inte haft
n%gra storre lik i garderoben. Tvartom visar
Sverige styrka dar 3tskilliga andra lander visar
svaghet.

BNP-tillvaxt i omvarlden, procentuell forandring

15
10  *
W 2009
5 2010
0 w2011
s USA EU erige Kina Varlden 2012
-10

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB), 25 maj 2011
Sysselsattningen fortsatter att 6ka

I april 2011 uppgick antalet sysselsatta i 8ldern 15-
74 &r till 4 601 000 personer, vilket &r en ékning
med 120 000 jamfort med april 2010. Bland
mannen var 57 000 fler sysselsatta medan
motsvarande 6kning bland kvinnorna var 62 000
personer.

Antalet arbetslésa personer i 8ldern 15-74 &r
uppgick till 396 000, varav 206 000 var man och
190 000 kvinnor. Jamfért med april 2010 ar det en
minskning med 76 000 personer, varav 40 000 var
man och 36 000 kvinnor.

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB), 27 maj 2011
BNP o6kade 6,4 procent

Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) 6kade med
6,4 procent det forsta kvartalet 2011 jamfért med
motsvarande kvartal 2010. Lagerinvesteringar gav
det storsta bidraget till utvecklingen.
Sadsongsrensad och jamférd med det fjarde
kvartalet 2010 6kade BNP med 0,8 procent.

Foretagens och hushallens syn pa ekonomin i
maj 2011

Kalla: Konjunkturbarometern fran Konjunktur-
institutet 26 maj 2011

Konjunkturinstitutet fr@gar varje m8nad svenska
foretag och hushdll om deras syn p& ekonomin.
Resultatet sammanstalls i rapporten Konjunktur-
barometern som ska ge snabba, kvalitativa
indikationer om viktiga ekonomiska variabler.
Konjunkturbarometern bestdr av tva delar, féretag
och hushall.

Barometerindikatorn steg tvd enheter mellan april
och maj 2011 och &r nu avsevart dver det
historiska genomsnittet. Den héga nivan tyder pa
fortsatt stark tillvaxt i den svenska ekonomin.
Inom naringslivet var det tillverkningsindustrin som
bidrog till uppgangen.

Hush&llens konfidensindikator steg 0,3 enheter i
maj. Okningen beror pa att hus-hallen &r nagot
mer positiva till sdval den egna ekonomin som
svensk ekonomi. Dessutom &r hushallen mer
optimistiska till den egna ekonomin pa ett ars sikt.

Barometerindikatorns senaste siffror
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mycket svagt

Kommunernas ekonomi

Kalla: Ekonomirapporten fran SKL 3 maj 2011
Den ekonomiska situationen i kommuner och
landsting blev 2010 betydligt battre an férvantat.
Aven 2011 och 2012 blir ar med ekonomiska
dverskott. Det visar v8rens Ekonomirapport fran
Sveriges Kommuner och Landsting
Aterhamtningen i den svenska ekonomin har gatt
snabbt sedan finanskrisen brét ut i slutet av 2008.
Den positiva utvecklingen pd arbetsmarknaden,
med en snabb 6kning av antalet arbetade timmar,
medfor att skatteunderlaget kommer att fortsatta
véxa under de narmaste aren.



- Det &r goda nyheter for kommuner och landsting.

Skatteintakterna dkar samtidigt som de varit
duktiga pa att halla tillbaka kostnadsokningarna ,
sager Anders Knape, ordférande for Sveriges
Kommuner och Landsting.

Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran olika
komponenter, procent och procentenheter

~

Miljarder kronar

Den kommunala sektorn har uppvisat historiskt
goda resultat for bdde 2009 och 2010. Aven &r
2011 berdknas sektorn fa ett verskott som
motsvarar god ekonomisk hushallning trots att
konjunkturstddet successivt bérjar avvecklas. Aren
darefter beraknas resultaten férsvagas trots att
skatteintakterna fortfarande ar hoga. Den framsta
orsaken &r att det pa sikt ar svart att halla tillbaka
kostnadsodkningarna.

Kommunernas resultat exklusive extraordinara
poster. Resultat Mdr och i procent av skattenetto.
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Férandringar i befolkningsstrukturen innebar att
behoven av kommunernas olika verksamheter
varierar kraftigt mellan dren. Att anpassa verk-
samheten till behoven och planera framat utefter
dessa forandringar ar viktigt for att kommunerna
ska kunnat bedriva en effektiv verksamhet.
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Olika verksamheters demografiska volymutveckling
2009-2015. Index 2009=100
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Antalet gymnasieelever minskar med nastan

100 000 under perioden fram till &r 2015.
Samtidigt 6kar antalet friskolor stadigt och under
l&sdret 2010/11 startade 67 nya friskolor samtidigt
som 28 skolor lades ned. I och med att antalet
elever minskar och antalet skolor &kar sa 6kar
ocksd konkurrensen om eleverna, vilket blir
kostnadsdrivande. Den reformerade gymnasie-
skolan startar i host och eleverna har redan
preliminart valt utbildningsinriktning.

For att klara 6kade behov inom andra omraden,
som férskola och grundskola kravs det att
kommunerna anpassar kostnaderna inom
gymnasieskolan och genomfér nédvéndiga
omstallningar.

Overviltring av kostnader for funktionsnedsatta ar
ett problem i kommunerna. Aven under 2008 hade
verksamheten en hiégre kostnadsdkningstakt én
kommunens genomsnittliga kostnader. Speciellt
kraftig var kostnadsdkningen for personlig
assistans.

Kommunen

Trosas ekonomiska forutsattningar

Under flera 8r har budgeten grundats p& befolkning
och gemensamma antaganden om l6ne- och
prisékning. Sattet att ta fram budgetférutsattningar
och berakna budget &r val ként i organisationen.
Det har skapat en trygghet hos s8val politiker som
medarbetare och medborgare.

Under "krisdren” valde Trosa att inte genomféra
ndgra stora besparingar. Verksamheternas
kostnadsramar raknades upp for att técka lone-
och prisdkningar. Satsningar har ocksa gjorts
under 8ren. Kommunen redovisade ett positivt



resultat med 8,5 mkr 2010. I resultatet ingar bland
annat avsattningar till kommande pensioner samt
indexupprakning av tidigare avsattning till
Citybanan med totalt 11 mkr.

For 2011 &r 8rets prognos per 31 mars positiv med
ett resultat p§ 7 mkr. Senare skatteprognoser visar
att skatteintakterna blir 4 mkr hégre an vad som
redovisades per mars. Oronmarkta medel fran
bokslut 2008, totalt 8 mkr, kommer inte att behdva
nyttjas.

I februari beslutades budgetférutsattningarna for
2012. De skatteprognoser som Iag till grund var
frén december 2010. Ny skatteprognos fran maj
forbattrade skattenettot och ligger till grund for
budgetbeslut i juni.

Trosas ekonomi ar i grunden god. Under hog-
konjunkturen har kommunen bade gjort
avsattningar fér kommande kostnader och sett
Over avskrivningstiderna for kommunens
anlaggningar med extra avskrivhingskostnader som
foljd.

Trosas framtida kostnader for delfinansiering av
Citybanan har redan avsatts och kostnadsbokférts
med 13,9 mkr, kostnader som annars skulle
belasta kommande 8r. Det galler dven
medfinansiering av jarnvagsplanen dar 2 mkr
avsattes under 2010. Allt detta har varit mojligt dd
Trosa, under de goda tiderna inte startat nya eller
utvidgat befintliga verksamheter. Rationaliseringar
har genomférts med 13 mkr fér 2008-2010 och
med 3 mkr per 8r frén 2011.

Resursférdelning till kommunens stérsta verk-
samheter, forskola och skola samt dldreomsorg
gors med befolkningsprognoser som grund.
Resursférdelning gors med faststalld peng per
barn/elev, hemtjansttimme, etc. Medel avsatts
rligen i en central buffert for att fordela ytterligare
resurser till forskola/skola och/eller aldreomsorg
om exempelvis antalet barn blir fler.

Trosas befolkning 6kade med 324 inv@nare 2008,
med 84 invdnare 2009 och med 16 invanare 2010.
Under januari-mars 2011 6kade befolkningen med
ytterligare 18 personer. En 6kande befolkning ger
kommunen mer skatteintakter, varfor
I&gkonjunkturen inte har slagit riktigt lika hart i
Trosa som i manga andra kommuner.

Ekonomistyrning och spelregler
Ekonomistyrning i Trosa innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens
handlande sa att verksamheten genomférs efter
invdnarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kostnad, allt inom ramen fér tilldelade
resurser och faststéllda mal.

Féljande grundldggande spelregler géller i

kommunen:

= Inga tilldaggsanslag (férutom fordelning av
medel fran central buffert i samband med
deldrsbokslut) beviljas under aret.

L] N&mnden ansvarar for att hdlla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullméktige lagt fast samt
folja upp och utvérdera verksamheten.

=  Om forutsattningarna forandras under |6pande
budgetdr ansvarar ndmnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom
gallande ram.

= Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla
sin verksamhet inom beslutad budget, vidta
dtgarder under l16pande &r for att uppnd detta,
driva verksamheten enligt de mal/uppdrag
namnden lagt fast samt folja upp och utveckla
verksamheten kontinuerligt.

. Kommunfullmaktige faststéller peng for
kommunens resultatenheter.
Resultatenheternas 6ver-/underskott dverfors
till nastkommande ar.

= Medel motsvarande minst 1,6 procent av
verksamhetens kostnader satts av i en central
buffert. Medel fran bufferten kan endast
fordelas enligt de kriterier som faststallts.

Budgetforutsattningar

Budget 2012 bygger p8 att resurserna fordelas fér
att f3 basta mojliga verksamhet fér Trosas
invanare. Till grund fér budget och planer ligger en
befolkningsprognos for Trosa.

I budget 2012 6kar verksamhetens nettokostnader
med 15,8 mkr jamfort med 2011. Det motsvarar
3,1 procent.

Kommunalskatten sénks med 20 6re 2012.

Jamfors budgeterat skattenetto mellan 2011 och

2012, det vill saga skatteintdkter, generella

statsbidrag, utjamning och fastighetsavgifter sa

Okar intakterna med 16 mkr vilket motsvarar 3,1

procent. D& ingdr skattesankningen.

=  Skatteintakter och statsbidrag har beraknats
efter Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 2011-05-05.

. Léner raknas upp med 2,5 procent och 6vriga
kostnadsokningar till 1,5 procent 2012.

=  Kommunstyrelsens centrala buffert har utdkats
med 0,2 mkr.

. Medel motsvarande 2 procent av
pensionsforpliktelser och I6neskatt som
intjanats fore 1998 (ansvarsforbindelsen) ska
varje ar avsattas och kostnadsbokfdras. Det
blir troligtvis inte mdjligt 2012 varfér medel fér
detta inte ingar i budget 2012.
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I kommunens gemensamma planerings-

forutsattningar, GPF, for dren 2012-2015 har

utgdngspunkterna varit:

] Ekonomiska forutsattningar, skatteprognoser,
mm.

L] Befolkningsprognoser fram till 2015 fér hela
Trosa och de tre "kommundelarna”.

= Kanda och/eller beslutade verksamhets-
forandringar/kostnadsékningar.

L] Rationaliseringsatgarder motsvarande 3
mkr/8r fér 2012 och 2013.

Trosas befolkning, i ettdrsklasser, 2012 enligt
prognos
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2012 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
forskola och skola medan den aldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for
behovet av férskola fér barn 1-5 &r, grundskola for
barn 6-15 &r och gymnasieskola fér ungdomar 16-
18 &r samt behovet av dldreomsorg fér invanare 80
&r och aldre.

Elever i gymnasieskolan minskar markant aren
framéver. Infér de ndrmaste &ren har Trosa totalt
inget reellt demografisk tryck som okar kom-
munens kostnader enligt befolkningsprognosen.

Befolkningsforandringar 2011-2015 i Trosa

B2011 W2012 02013 02014 02015

1-53&r 6-153r 16-183r 80-843r 85-w ar

De inv@nare som &r folkbokforda i Trosa
1 november betalar skatt till kommunen 3ret
darpa.
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Invanare i Trosa kommun 2007-2015
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Nettokostnadsékningar 2012
Demografiska férandringar, jamfort med budget
2011.

Antalet forskolebarn ékar 2012 medan antalet
barn med skolbarnomsorg och antalet
gymnasieelever minskar. Totalt minskar detta
kostnadsramen till skolan med 3 990 tkr
exklusive paslag for l6ne- och
kostnadsdkningar.

Kostnadsramen till dldreomsorgen paverkas
inte av demografin d& antalet &ldre invanare
inte forandras.

Verksamhetsforandringar, satsningar och andra
kostnadsodkningar 2012

Skatten sanks med 20 ore.

Lénekostnaderna har raknats upp med 2,5
procent och Ovriga kostnader med 1,5 procent.
Andelen ekologisk narodlat mat utokades till
30 procent som en ettdrssatsning 2011. Detta
permanentas fran 2012, 400 tkr.
Skolskjutskostnaderna har 6kat varfér skolans
ram utdkas med 800 tkr.

En satsning pa 6kad kollektivtrafik med fler
tdgavgangar och méjlighet till expressbuss till
Sodertalje, 2 000 tkr.

Okade kostnader fér LSS, 4 000 tkr.

Okad nattbemanning pa sérskilda boenden
inom dldreomsorgen, 1 000 tkr.

Anhérigstdd vard och omsorg, 330 tkr.
Valfrihet mat hemtjansten, 50 tkr.

Kultur pd séarskilda boenden, 100 tkr.
Kulturkonsulent och 6kade éppettider pd
biblioteket i Vagnhédrad, 500 tkr.

Hyra nya bibliotekslokaler Vagnharad
(halv8rseffekt), 345 tkr.

Utdkade krav for livsmedelstillsyn, 200 tkr
Fér underhdll och drift av gator och parker,
framst i Vagnhdrad utékas budgeten med
500 tkr 2012.

Driftkostnader for utbyggt gatunat, 433 tkr.
Ungdomens hus och fritidsgardarna far en
utdékad ram med 200 tkr.



Okade kostnader fér raddningstjénsten,

400 tkr.

Foérstarkning naringslivsarbete, 200 tkr.
Forstarkning information, 200 tkr.

Att kunna erbjuda fler ungdomar feriearbete
permanentas, 100 tkr.

Den centrala bufferten utdkas med 200 tkr.

Verksamhetsforandringar och satsningar,
denna mandatperiod, som kvarstar

Grundskolepengen utdkades med 1 400 tkr.
Extra medel till Resurscentrum, 660 tkr.
Stipendier till framstdende elever &r 9
permanentades med 30 tkr.

Anslaget for foreningsstdd utdkades med
300 tkr.

Hyra (halvarseffekt) for de nya
bibliotekslokalerna i Vagnharads centrum
Okade kostnaderna med 345 tkr 2011.
Driftkostnaderna for ny sporthall i Vagnharad
Okade kostnader med 270 tkr.

Rehabilitering och férebyggande insatser inom
vard och omsorg permanentades med

1 000 tkr.

Hyra for den utbyggda Trosagarden tkade
kostnaderna med 2 000 tkr 2011.

For kompletterande tradgardsmastar-
kompetens tillférdes 400 tkr.

For underhall och drift av gator och parker
utokades budgeten med 500 tkr 2011.

Drift mer gator, 500 tkr.

Raddningstjansten tillférdes 300 tkr.
Skargardstrafik ckade KS ram med 200 tkr.
Kommunstyrelsens centrala buffert utokades
med 430 tkr.

For turism utdkades budgeten med 300 tkr och
for information med 200 tkr.

Politisk ledning foérstarktes med 400 tkr.

Rationaliseringar

I budget 2007 fick kommunchefen i uppdrag att
tillsammans med kommunens ledningsgrupp ta
fram forslag pa rationaliseringsatgarder
motsvarande 5 mkr fér 2008 och ytterligare 5 mkr
for 2009. Fr&n 2010 ar uppdraget 3 mkr per ar
vilket motsvarar knappt 0,5 procent.
Budgetramarna har minskats med totalt 3 645 tkr
for 2012:

Kommunstyrelsen -280 tkr
Samhaéllsbyggnadsnamnden -235 tkr
Teknik- & servicenamnd -318 tkr
Barnomsorg/utbildning -1 294 tkr
Individ- & familjeomsorg -514 tkr
Kultur och fritid -41 tkr

Vard och omsorg -683 tkr
Miljbnamnden -27 tkr

Revision - 3tkr

Finansforvaltning - 250 tkr
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Utveckling — ettarssatsningar for ar 2012

Kopplat till de rationaliseringsatgérder som

genomférts och genomfors satsas 5 mkr pa

utvecklingsprojekt som ska pagd under ett ar.

Vard och omsorg tillférs 900 tkr fér:

= Stimulans anhérigvard

=  Kvalitetsledning

*  Locka ungdomar till v8rden

. Kdrjournal leasingbilar

Skolan tillférs 1 600 tkr for:

=  Kvalitetsutveckling och férbattrad
studievagledning

= For att kunna 8ka och lara nya tekniker av
andra

] Kvalitetsledning

Kultur och fritid tillférs 150 tkr for:

* Arrangemang ny matsal och nytt bibliotek i
Vagnharad

= Kulturarv

Teknik- och service tillférs 200 tkr for:

*=  Projekt styra upp avtal och avtalstrohet

Samhaéllsbyggnad tillférs 100 tkr for:

= Direktuppkoppling till kartsystem

Kommunkontoret tillférs 1 950 tkr for:

= Ldasplattor till politiker fér att minska
pappersférbrukningen.

*=  Extra medel till SuntLiv-aktiviteter for
kommunens medarbetare efter genomford
medarbetarenkat 2011

= Utveckling av enhetschefernas beslutsstdds-
system

L] Mentors/adeptprogram omgang 2

= Atgéarder till foljd av medborgarnas synpunkter
i medborgarundersdkningen 2011

»  Arbetsmarknadsdtgarder

Ekoutskottet tillférs 100 tkr for:

L] Utveckla L&nestaheden i Vagnhérad till ett
kommunalt naturreservat.

Ekonomisk utveckling
Samtliga verksamhetsférandringar som medfér
kostnadsdkningar finns beskrivna ovan.

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillrécklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget 2012
och fler8rsplan 2013-2014 och de politiska
prioriteringar som varje budgetbeslut innebar.

Trosa kommuns ekonomi pdverkas av det
samhallsekonomiska laget. Konjunkturutvecklingen
har forbattrats med varje ny prognos under den
senaste tiden. Fler arbetade timmar i Sverige ar
det som pdverkar kommunernas och Trosa
kommuns ekonomi allra mest. Under rubriken
"Omvarldsanalys” beskrivs olika prognoser som
kommit under maj manad och som alla pekar pa
en mycket positiv utveckling.



D& Trosas befolkning véxer &r det nédvandigt att

medel avsatts i en central buffert och att tydliga

kriterier for hur dessa medel far nyttjas &r

faststallda. Enligt kommunens ekonomistyr-

principer avsatts medel till en central buffert

motsvarande 1,6 procent av verksamhetens

kostnader. Bufferten ska anvandas for:

= att moéta svikande skatteprognoser

= (¢kade pensionskostnader

=  Okat antal barn i férskola

= Okat antal elever i skolan

. dyrare programval i gymnasieskolan

= Okad omsorg om funktionshindrade (LSS) som
inte kunnat férutses

= fler aldre én vad som beraknats i budget-
forutsattningarna.

Kommunstyrelsen fattar beslut om férdelning av
medel ur bufferten i samband med deldrsbokslut
per augusti varije ar.

Varje namnd ska ocks3 avsitta medel i en egen
buffert for att kunna méta de forandringar som
intraffar under 3ret.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Procentuell férandring fran foregdende &r

10,00
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6,00 -
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e \ettokostnader e Skattenetto

Kommunalskatten sanktes med 42 6re under
foregdende mandatperiod 2006-2010.

Under denna mandatperiod sénks
kommunalskatten med 20 6re 2012 och ytterligare
20 o6re 2013.

Enligt kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ska arets resultat motsvara
minst 1 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag/utjamning och fastighetsavgifter.
Medel som éronmarktes fr&n 2008 &rs resultat
beddms inte behdva nyttjas.

Avsattning ska goéras for kommande pensions-
kostnader motsvarande minst 2 procent av
ansvarsforbindelsen. Avsattning gjordes 2010 trots
att medel inte hade budgeterats fér detta. Medel
har inte heller budgeterats for pensionsavsattning
2011 eller 2012. Samtidigt 6kar kommunens
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kostnader for pensionsutbetalningar, ndgot som
ryms inom budgeten fér de kommande aren.
Kommunens kostnader for utbetalning av intjanade
pensioner tom 1997 kommer att stiga for varje ar
for att nd sin kulmen &ren 2018-2035. Under dessa
&r kommer de medel som kommunen avsatt att tas
i ansprak.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhallining. Under den
tidigare hogkonjunkturen var investeringarna
relativt sma for att sedan 6ka vésentligt under
I&gkonjunturen

Under I&gkonjunkturen har Trosa valt att
tidigareldgga investeringar dels for att skapa
arbetstillféllen och dels for att priserna ar mer
rimliga da. Den héga investeringstakten maste
foljas av flera 8r med 18ga investeringsutgifter.
Avskrivningskostnader och réntekostnader for 18n
kommer att ta en stdrre andel av kommunens
budget i ansprak under 8ren som kommer.

Investeringsvolym, mkr per &r
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Under 2009 pabérjades renoveringen av Vitalis-
skolan i Trosa for att sedan fortsatta kommande &r.
I december 2009 forvarvades vardcentralen,
distriktsskéterskemottagningen i Vagnharad samt
ambulansgaraget fran Landstinget. Ny sporthall
byggdes i Vagnhdrad 2010 och Alphyddans
forskola/skolkontor totalrenoverades. Kommunens
fastigheter energioptimeras 2010-2011. Ny matsal
har byggts vid Hedebyskolan och den invigdes i
maj 2011.

Safirens simhall totalrenoveras 2011 for att
slutféras 2012. Ny foérskola byggs i Vasterljung och
Héaradsvallen far anlagd konstgrésplan.
Investeringar gors aven i gator och vagar,
vattentdckt och reningsverk.



Exempel pa stérre investeringskostnader 2012
(férutom de som fortsatter frén tidigare &r enligt
ovan):

*  Trosa fritidsgard byggs om

*  Hedebyhallen far laktare

= Vagnharads Torg anlaggs

»  Vagnhérads 8-miljo forbattras

= Vasterljung far en park

= IT-satsningen fortsatter pa skolor och férskolor

Soliditetsutveckling i procent
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Kommunens |&ngsiktiga finansiella styrka brukar
métas i soliditet, som visar hur stor del av vara
tillgdngar som finansieras av egna medel. Fran
2010 och ndgra &r framat minskar soliditeten till
foljd av de héga investeringsutgifterna. Soliditeten
urholkas om investeringar finansieras via 1&n. Detta
kommer att bli aktuellt under 2010 till 2012, da
investeringarna ar och kommer att vara mycket
hoga. De ar som foljer maste darfor ha 1dga
investeringsutgifter samtidigt som 18n ska kunna
amorteras. Battre resultat an budgeterat forbattrar
soliditeten och bor darfor efterstravas.

Nagra osakerhetsfaktorer

=  Antalet invdnare 6kade med 18 personer under
2011 8rs forsta tre manader. Befolkningen ska
6ka med ytterligare 60 invanare till 1 november
enligt budget 2012.

= Den hoga investeringstakten.

14

Framtidsutsikterna for Trosa
kommuns ekonomi

N&r det ekonomiska laget s&g ljust ut pdminde vi
om vikten av att en fortsatt stor terhdllsamhet &r
central fér en balanserad 18ngsiktig utveckling.
Risken &r alltid stor att man tilldter nya
kostnadskravande dtaganden i goda tider som
under stor v8nda sedan maste omprovas nar
tiderna forsamras. Tack vare denna h§|lning slapp
Trosa denna vanda infér 2010 och &ven infér 2011.
Konjunkturutvecklingen och kommunens befolk-
ningsfoérdndringar kan orsaka nya bedémningar och
3tgarder for att ha den ekonomiska utvecklingen
under kontroll. Det ar rimligt att anta att den
hégkonjunktur vi nu ser inledas férbyts i en ny
konjunkturférsvagning 2015-2016. Infér 2013-
2014 ar det klokt att minska takten i
investeringarna bada for att konsolidera ekonomin
och for att kunna genomféra investeringarna i ett
battre lage.

Genom att kommunen anslagit medel i en central
buffert kommer kommunen att ha vissa
marginaler. For att klara ett positivt resultat kravs
det att budgetdisciplinen efterlevs av samtliga
namnder.

I budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall
vaxa och utvecklas pa ett positivt satt kommande
ar. Inv@narantalet berdknas oka till 11 540 for
2012, 11 690 for 2013 och 11 827 for 2014. En
tillvéxt av inv@narantalet innebar att fler invanare
delar pa gjorda och kommande investeringar.

Johan Sandlund
Kommunchef

Margareta Smith
Ekonomichef



God ekonomisk hushallning i
Trosa kommun innebar att:
dagens kommuninvanare betalar for den
verksamhet som de dtnjuter och som anpassats
efter den enskildes behov samt att vardet pa
kommunens och dess foretags tillgédngar, saval
materiella, finansiella som personella, underhalls
och utvecklas.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal for

god ekonomisk hushallning ar:

Arets resultat ska vara minst 1 procent av

skattenettot for koncernen.

L] For att varje generation ska bdra sina egna
kostnader, sa krévs arliga positiva resultat. I
Trosa har vi, sedan flera ar, strategier som
innebar att kommunens stérsta verksamheter
skola/barnomsorg samt aldreomsorg
budgeteras med kommunens demografi som
grund. Vi sakerstaller att resurserna allokeras
till ratt enhet genom pengsystem for vara
stora verksamheter.

] Varje &r budgeteras medel en central buffert
for att kunna klara sdvél befolkningsmassiga
forandringar som minskade skatteintdkter.

- Verksamheterna tilldelas budgetramar som &r
rimliga och som det g&r att halla sig inom. Vi
forsoker att bibehdlla givna spelregler under
flera ar, vilket skapar trygghet.

- Varje &r genomférs rationaliseringsuppdrag i
saval goda som mindre goda ar.

. Nya verksamheter har inte startas under de
gangna goda ar som varit.

Skattefinansierade investeringar ska
egenfinansieras till minst 50 procent under en
femarsperiod.

. Vi anser att det ar klokt att investera under
I&gkonjunktur. Dels fér att man da skapar
arbetstillfallen nar de behdvs som mest och
dels for att man f&r mer fér pengarna &n vad
man far under en hégkonjunktur.

»  For att det ska vara hdllbart i langden, s
klarar kommunen endast av ndgra f& &r med
hog investeringstakt i taget. Det innebar
mycket mattliga investeringar fran ar 2012.

*  Hoga investeringsutgifter medfor |dngsiktiga
I&n som ska amorteras under de efterféljande
dren samt 6kade avskrivningskostnader som
belastar kommande &rs resultat.

. Under 2010-2011 kommer kommunen inte att
klara en egenfinansiering till 50 procent varfor
egenfinansieringen fran de efterféljande aren
ska vara hogre an 50 procent.

15

Minst 2 procent av ansvarsférbindelsens, pensioner
som tjénats in tom 1997, ska avséttas arligen
Kommunens kostnader for pensionsutbetalningar
okar varje ar for att nd sin kulmen 2015-2030.

L] For att kommande generation inte ska belastas
alltfér mycket har kommunen avsatt och
kostnadsbokfort minst 3 procent av
ansvarsforbindelsen fran 2005-2010.

. Under 2007 och 2008 har 14,5 mkr avsatts
utdver de 3 procenten.

L] Den &rliga avséttningen blir tillsammans med
resultatmalet pd 1 procent det resultatmal som
SKL férordar for god ekonomisk hushalining,
det vill saga minst 2 procent av skattenettot.

Det planerade underh8llet av kommunens
materiella tillgdngar ska 6verstiga det akuta
underhallet inklusive skadegérelse.

. Extra medel budgeteras arligen for planerat
underhdll av kommunens fastigheter, gator
och parker.

*  Genom att underhallsplaner fullféljs s&
kommer det akuta underh3llet att minska.

= Atgarder, samarbete med andra genomfors
kontinuerligt for att minska skadegoérelsen.

Trosas grundskolor ska tillhéra de 20 procent mest

effektiva i landet

. For att grundskolan ska vara effektiv, sa
ma&ste grundskolans resultat vara hoga i
forhallande till kostnaderna.

. Det innebar att 6kade resultat for Trosas
elever bidrar till god ekonomisk hushallning.

= Jamforelser med saval Trosa i tiden som med
de andra kommunernas resultat visar om
malet uppfylls.

Trosas sarskilda boende, inom aldreomsorgen, ska
tillhora de 20 procent mest kostnadseffektiva i
landet.

] For att de sarskilda boende ska vara effektiva,
s& maste kvaliteten for brukarna vara hog i
forhallande till kostnaderna.

= Okad kvalitet bidrar till god ekonomisk
hush&llning.

»  Jamforelser med saval Trosa i tiden som med
de andra kommunernas resultat visar om
mélet uppfylls.

Kommunfullmaktiges évergripande mal specificeras

inte sarskilt avseende de personella resurserna,

men personalutveckling samt minskad sjukfranvaro

har och kommer att prioriteras, till exempel;

L] Utveckling av kommunens ledare

- Projekt SuntLiv

- Personalenkater med efterféljande dtgéarder i
verksamheterna

Fokus kring frisknérvaro, vilket jamte sjukfrdnvaro

alltid redovisas i deldrs- och &rsredovisningar.



Kommunfullmaktiges dvergripande mal 2012

Berérd ) Upp-
Strategiska namnd/ Ansvar.for Resultat  fyjlelse
mal M3l utskott strategi 2010 2010
Kommunens sammanfattande mal
1 Medborgarna ska uppleva Trosa som en attraktiv kommun Samtli Index 73, ‘
’ att leva och bo i. amtliga 2009
5 Medborgarna ska vara néjda med kommunens Samtli Index 60, .
' verksamheter. amtliga 2009
Trosa kommun ska ha hog tillganglighet for medborgarna
95 % av medborgarna ska fa svar inom tva arbetsdagar pa ) Kommun- o
3. enkla frégor via e-post till trosa@trosa.se. Samtliga styrelsen 96% .
Simhallen ska vara 6ppen 25 timmar/ vecka utdver tiden Humanistisk Kultur- & . 31
4. Kultur- & . timmar/v
vardagar 8-17. " fritid
fritid ecka
90% av de som erbjudits plats pd férskola ska fa plats pd Humanistisk  Humanistisk
5. - . Skola, Skola, g% ()
Onskat placeringsdatum.
barnomsorg barnomsorg
Max 14 dagar ska vantetiden vara fér de som inte fatt plats Humanistisk  Humanistisk
6. Q . - Skola, Skola, 1 dag ‘
pa onskat placeringsdatum.
barnomsorg barnomsorg
Trosa kommun ska vara en trygg kommun att leva och bo i
Medborgarna ska .I‘<an.na sig trygga i kommune“r? pch i SC%:S . Kommun- Index 68,
7. medborgarundersdkning ska 70 poang/100 méjliga uppnas Samtliga styrelsen 2009
gallande trygghetsfaktor. yr
HemtJanfttagare"med tva ellef flernlnsatser per dag kl 07.00- Vard- & Vard- & Snitt 13
8. 22.00 mandag-sdndag ska moéta hogst 10 olika medarbetare
omsorg omsorg 2010

under tva veckor.

Medborgarna i Trosa kommun ska uppleva hég delaktighet och kommunen ska ha god
informationsspridning

Valdeltagandet bland rdstberattigade ska till nésta val 2014 Komrpur.\ Komrl““r.‘ 85,4 %
9. . fullmaktige o fullmdktige o

oka. 2010

styrelse styrelse
Det upplevda inflytandet bland medborgarna ska 6ka och
. N ; . . Kommun- Index 49,
10. vara stdérre &n snittet av alla kommuner som genomfér Samtliga
styrelsen 2009

SCB:s medborgarenkat.

Trosa kommun ska ha hog kvalitet och vara en kostnadseffektiv kommun

80% av de beviljade hemtjénstinsatserna ska bli utférda.

o _ o _ 0,
11. Hégre niva ar svar att nd d& brukare kan vara pa annan vard- & vard- & Zgl/(()) O
plats t.ex hos slékt, pd sjukhus eller avbéjer insatsen. omsorg omsorg
— . -1 jmf
Betygsvérdena i 8r 9 i grundskolan ska évertréffa forvantat Humanistisk  Humanistisk med
12. N Skola, Skola,
varde Salsa med 6-8 Salsa-
barnomsorg barnomsorg -
vardet
90% av alla elever i grundskolans &r 6 ska f& minst godké&nt Humanistisk  Humanistisk
13. . . ) Skola, Skola, 87% ‘
i de nationella provet i svenska, engelska och matematik
barnomsorg barnomsorg
icti icti 0,
Trosa kommun ska tillhéra de 10% mest effektiva Humanistisk  Humanistisk  De 10%
14. grundskolorna Skola, Skola, mest eff
barnomsorg barnomsorg 2010
Trosa kommuns sarskilda boenden inom aldreomsorgen ska Vrd- & Vard- &
15. ha en hog kvalitet dar resultat i kvalitetsindex ska uppga till 85% ‘
omsorg omsorg
70%.
16 De sarskilda boendena i Trosa kommun ska tillhéra de 50% Vard- & Vard- & ;—Illg'of/] ‘
' mest kostnadseffektiva. omsorg omsorg c ;
mest eff.
- - o
95% av alla foraldrar ska kdnna sig trygga nar de lamnar Humanistisk Humanistisk 37 (f’
17. . e Skola, Skola, enkat
sina barn i forskolan.
barnomsorg barnomsorg 2010




Berdrd ) Upp-
Strategiska namnd/ AnS\t/ar.for R;zullt(:)at fyllelse
mal E] utskott strategi 2010
— — P
95% av alla barn ska tycka att det &r roligt att g till Humanistisk  Humanistisk 99 (f)
18. férskolan Skola, Skola, enkat ‘
) barnomsorg barnomsorg 2010
Trosa kommun ska vara en bra samhallsbyggare
19. Trosa kommun ska véxa med 150 invanare/ar . Samtliga Samhalls- +16 inv ‘
byggnad
I ) . ) Kommun- 82,3% ’
0, ’
20. Sysselsattningen i Trosa kommun ska vara minst 82%. Samtliga styrelsen 2009
21 Nyetableringen av féretag i Trosa kommun ska vara minst 8 Samtliga Kommun- 5,7 st .
' st. per 1 000 invanare. 9 styrelsen 2010
. 9 Humanistisk Humanistisk
0,
2. I-.|Iog§t.3. o av"hushallen ska vara beroende av Individ & Individ & 2,3% .
forsorjningsstod. - .
familj familj
Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende Kommun- Kommun-
23. . ] A . - - Plats 4
foretagsklimat enligt svensk naringslivs ranking. styrelsen styrelsen
Ohélsotalet i kommunen bland invanarna ska minskas frén . Kommun- 27,8
24. Samtliga ‘
38,1 dagar, 2007. styrelsen dagar
Trosa kommun ska vara topp 20 i landet avseende . Kommun- Eg"en
25. . Samtliga berakn. ‘
jamstalldhet. styrelsen
plats 36
M"edborgarna ska vara sa ndjda mf:d kom.mun.ens gator och Teknik- & Teknik- & Ipdex 50/
26. vagar att Trosa kommun hamnar &ver snittet i . . jmf med
service service .
kommungruppen. snitt 48
Medborgarna ska vara sa ndjda me"d kommune_ns vatten och Teknik- & Teknik- & Ihdex 69/ .
27. avlopp att Trosa kommun hamnar 6ver snittet i . . jmf med
service service .
kommungruppen. snitt 73
28 Lédnesumman per invanare i Trosa kommun ska vara topp Samtliga Kommun- Plats 31 O
' 30 i landet. 9 styrelsen 2009
40% av Trosa kommuns gymnasieungdomar ska pabérija Humanistisk  Humanistisk 31 %
29. . I o . Skola, Skola,
hdgskoleutbildning inom tre ar efter gymnasieskolan. 2010
barnomsorg barnomsorg
Koldioxidutslappet per invanare ska minska varje ar enligt Kommun- 37.65
30. L o o Eko-utskottet kg/inv
statistik fran Naturvardverket. styrelsen
2008
Ny } ) - N o Kommun- Nytt mal
31. Sdnka narsaltutsldppen till Ostersjon fran Trosaan. Eko-utskottet
styrelsen 2012
Av de flyktingar som bosatter sig i kommunen ska 80 % i Humanistisk Humanistisk
32. dldern 16-64 ar vara i reqguljar sysselsattning eller utbildning Individ & Individ & 54% ‘
tva &r efter ankomstaret. familj familj
Trosa kommun ska ha en god ekonomisk hushallning
Trosa kommun ska ha ett resultat som motsvarar minst 1% Kommun- Kommun-
33. . 1,15%
av skattenetto for koncernen. styrelsen styrelsen
. . e . A 57,5%
Trosa kommuns investeringar ska sjalvfinansieras till minst Kommun- Kommun-
34. A o 0 . 2006-
50% i snitt per ar, under en femarsperiod. styrelsen styrelsen 2010
Trosa kommun ska ha en 8rlig avsattning till framtida
pensionsutbetalningar som motsvarar minst 2% av
P - s Kommun- Kommun-
35. ansvarsforbindelsen. Omvarderas vardet av stvrelsen styrelsen 4,8% .
ansvarsforbindelsen mer an 5% ska en hogre avsattning én Y Y
2% goras.
Det planerade underhdllet av kommunens materiella
36 tillgdngar ska dverstiga det akuta underhallet inklusive Teknik- & Teknik- & 21.9% ‘
’ skadegérelse. Malet ar att minst 60 % ska vara planerat service service i

underhall.
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Strategier for att na KF’s
overgripande mal 2012

Trosa kommun ska ha hog tillganglighet for
medborgarna

3. 95 % av medborgarna ska fa svar inom tva
arbetsdagar pa enkla fragor via e-post till
trosa@trosa.se

Kartlaggning av vem som boér fa frégan fran saval
trosa@trosa.se som kommunens vaxel.
Produktionscheferna 6kar ambitionerna att uppfylla
malen hos sina medarbetare.

4. Simhallen ska vara 6ppen 25 timmar/vecka
utbver tiden vardagar 8-17

Utfallet under 2010 var 31 timmar/vecka , men
malet kan inte uppnds 2012 da simhallen &r stangd
for renovering fran sommaren 2011 till hdsten
2012. Generdsa 6ppettider ligger ocksa i entrep-
rendrens intresse da badhuset 6ppnar igen.

5. 90 % av de som erbjudits plats pa forskola ska
f& plats pa onskat placeringsdatum.

6. Max 14 dagar ska vantetiden vara for de som
inte fatt plats pa 6nskat placeringsdatum.

Vara flexibla och ha s8 god framférhalining som
mojligt. Ha nagra forskolor som kan expandera och
minska efter behov

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att
leva och bo i

7. Medborgarna ska kénna sig trygga i
kommunen och i SCB:s medborgarunder-
sokning ska 70 poang/100 mdéjliga uppnas
gallande trygghetsfaktor

For att 6ka den upplevda tryggheten for vara
medborgare, sa krévs olika atgérder for de olika
verksamheterna. Samtliga verksamheter berérs.
Kommunstyrelsen sammanstéller och sakerstéller
verksamheternas arbete med trygghetsfaktorer.
Kommunens ledningsgrupp fungerar som ett nav i
arbetet.

N&r nya 6versiktsplaner tas fram ar malet att
skapa en attraktiv miljoé som ar ekologiskt, socialt
och ekonomiskt h8llbar.

I samhallsutbyggnaden planeras genom detalj-
planer olika boendeformer i attraktiva Iagen med
beaktande av trygghetsaspekter. Som exempel kan
ndmnas néarhet till grénomraden, tillgang till belys-
ta gédng- och cykelstrdk, narhet till kollektivtrafik,

bra brandsakerhet och att ha narhet till skola/
barnomsorg, social och Ovrig service.

Raddningstjansten ska verka for ett tryggt och
sakert samhalle, dar det senaste projektet a@r en
dtgardsplan for férebyggande brandskyddsarbete i
Trosa kakstad. Skérslackare har inférskaffats for
att kunna gora snabbare insatser vid brand.

Den tekniska verksamheten arbetar for att skapa
tillgangliga, sakra och trygga miljoer. Centrala
Trosa byggs om, etappvis, for att 6ka tillgang-
ligheten och samtidigt forbattras belysningen for
att dka tryggheten. Trafikmiljén ses éver for att
6ka tydligheten och darmed f& sakrare och triv-
sammare offentlig milj6.

Nya g&ng- och cykelvagar byggs for att knyta ihop
viktiga strak. P& s satt slipper fotgangare och
cyklister blandas med 6vrig trafik.
Gatubelysningen ses 6ver och flera gator har fatt
ny och férbattrad belysning. Har prioriteras aven
géngstrak.

Klotter ska vara sanerat inom 48 timmar.

Vi arbetar aktivt med miljo- och halsoskydd samt
livsmedelstillsyn. Detta for att framja en hallbar
utveckling dar alla tillférsakras en hdlsosam och
god miljo.

Inom forskolan har vi valutbildad och erfaren per-
sonal och ett nara samarbete med foraldrar. Olika
sorters problem upptacks tidigt. Forskolan sam-
arbetar med socialkontoret. Férskolepersonalen
kan fa stdd, fort-bildning och r&d av kommunens
resurspedagog. Vi har trygg ute- och innemiljo.
Foéraldrars och barns syn féljs bland annat upp i
enkater och utvecklingssamtal, dar trygghets-
aspekten ar en viktig del.

Inom grundskolan arbetar samtliga elever med
klassens kvalitetsrapport. Genom den far vi veta
hur eleverna upplever sin skolsituation, hur de
trivs, hur de respekteras, osv. Vi har rutiner kring
bland annat hot och vald, mobbning, likabehand-
lingsplaner, osv. Utvecklingssamtal, individuella
studieplaner ar till for att félja varje elevs utveck-
ling. Specialpedagog, talpedagog, kurator och skol-
skoterskor stéder eleven. Aven hér féljs foraldrars
syn pa bland annat trygghet upp genom enkéter.

Inom &ldreomsorgen och vard om funktions-
nedsatta arbetar vi alltid utifr@n ett brukar-
perspektiv, dar brukarnas behov styr verk-
samheten. Trygghetsaspekterna dr en central del
av all verksamhet som vi driver och det pa flera
olika satt.

Vi vet att det kan vara svart att ta steget att soka
bistdnd. Darfor &r det viktigt att vi har personer
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som &ppet och informativt kan svara pa allman-
hetens frdgor rérande vard och omsorg. Vi ger alla
mojlighet att vanda sig till en Anhdérigvard,
Demenssamordnare och Vard- och omsorgs-
rgdgivare, for samtal och lotsning.

Trygghet &r att man vet vad som ska hénda och far
vara delaktig i att utforma sitt stdd och sin hjalp.
Darfor skapar vi tillsammans en genomférandeplan
vars andamal &r att synliggéra brukarens énsk-
ningar och sammanféra det med dennes behov och
rattigheter enligt bistdndsbeslut.

Kontaktpersonal och kontinuitet ger brukare och
anhoriga trygghet genom att de vet vem de ska
vanda sig till och de vet vem som ska komma. Vi
efterstravar alltid att det ar kontaktpersonal som
ger den personliga och nara omvardnaden.

Vi utgdr alltid fr&n den enskildes behov och
upplevelse av trygghet vid bistand.

Vi arbetar ocksa férebyggande for att ge kunskap
genom bland annat “Fallerej-projektet” och
informationscaféer.

Sedan 2010 bedriver kommunen hemsjukvard for
alla 6ver 18 ar som har behov av sjukvard i eget
boende, dygnet runt.

Inom socialtjansten ger man individuellt riktade
insatser till barn och unga, familjer, missbrukare,
personer med psykosociala problem, kvinnor som
utsatts for vald, m.fl.

Ekonomisk och social trygghet ska ges till dem som
ar i behov av bistdnd.

Arbetet med familjer bygger p& forebyggande och
tidiga insatser samt verkar for att de kan leva och
fungera tillsammans med ansvar for sin och sina
barns situation.

Socialtjénsten prioriterar barnens/ungdomarnas
intressen. Férebyggande, tidiga och snabba
insatser ska initieras nar risk finns for att barn/
ungdomar riskerar att hamna i kriminalitet.
Arbetet med missbrukare inriktas pd forebyggande
insatser, tidig upptéckt och omedelbara atgarder.
Anhériga far ocksa stod.

For kommunens verksamheter, medarbetare och
brukare av vara verksamheter 6kar tryggheten
med stabila och val kdnda planeringsforutsatt-
ningar. Trosa har, ett sedan manga ar, vl férank-
rat och kant arbetssatt med budgetforut-sattningar
som bygger pd befolkningens olika 3ldrar.

8. Hemtjansttagare med tva eller fler insatser per
dag kl 07.00-22.00 mandag-sondag ska
maximalt mota 10 olika medarbetare under
tva veckor

Ett IT-stod &r infoért och malet foljs upp regelbudet
oss. Vi arbetar mycket med att utveckla kontakt-
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mannaskapet for att sakerhetsstélla att detta mal
efterlevs.

Medborgarna i Trosa kommun ska uppleva
hog delaktighet och kommunen ska ha god
informationsspridning

9. Valdeltagandet bland rostberattigade ska till
nasta val 2014 dka

Genom god och tydlig information ska medbor-
garna beredas goda mdjligheter att ta aktiv del i
valet. De politiska aktiviteterna i Trosa ska foras i
en god demokratisk anda med syfte att involvera
medborgarna i debatten. Kommunkansliet genom-
forde en detaljerad analys av valdeltagandet 2006
och identifierade 8tgarder som kommunen vidtog
infor valet 2010. Valdeltagandet 6kade 2010.

10. Det upplevda inflytandet bland medborgarna
ska Oka och vara storre an snittet av alla
kommuner som genomfér SCB:s
medborgarenkat

Medborgarnas ska vara val informerade om
kommunens mal och resultat. Synpunkter ska tas
tillvara pa ett bra satt. Tillganglighet och gott
bemoétande ska pragla medborgarkontakter.

Trosa kommun ska ha hog kvalitet och vara
en kostnadseffektiv kommun

11. 80% av den beviljade hemtjanstinsatserna ska
bli utférda

IT-stéd &r infort sedan 2009 och malet foljs upp
varje manad.

12. Betygsvéardena i &r 9 i grundskolan ska
overtraffa forvantat varde Salsa med 6-8

Ha ett gemensamt fokus och forhallningssatt: “Alla
barn kan lyckas” och “det ar skolans ansvar att
barnen lyckas”. Gemensamt i ledningsgruppen
fortsatta att granska, analysera och félja upp resul-
taten 6ver tid. Arligen félja upp kvalitetsredo-
visningen genom besdk pd varje enhet for samtal
om verksamheten och resultaten.

Enheternas strategier: Redan i forskolan arbeta
med bl.a. sprak och matematik. Satsa pa de yngsta
eleverna och tidigt fanga upp elever som behdver
extra stod. Utveckla mer flexibla grupper utifran
elevers behov. Utdéka samarbetet mellan skolorna i
syfte att fa en stor likvardighet i betygsattningen
som mojligt. Fortsatta med pask - och sommar-
skola for de elever i skolar 8 och 9 som behdver
|dsa in eller Iasa upp betyg.



13. 90 % av alla elever i grundskolans ar 6 ska fa
minst godként i det nationella provet i
svenska, engelska och matematik

Se strategi for mal 12

14. Trosa kommun ska tillhdéra de 10 % mest
effektiva grundskolorna

Detta sker genom att ha en samsyn om mal och
inriktning, ha hoga forvantningar och tydlig
arbetsfordelning i hela organisationen: politiker,
forvaltning, rektor, ldrare samt att nyttja bade
personella och ekonomiska resurser pa ratt satt

15. Trosa kommuns séarskilda boenden inom &ldre-
omsorgen ska ha hég kvalitet dar resultat i
kvalitetsindex ska uppga till 70%

I kvalitetsindex finns flera olika aspekter. Vi
kommer att fortsatta att strava efter att héja
individtid och delaktighet genom bland annat en
aktivitetsvard p& boendena.

16. De sarskilda boendena i Trosa kommun ska
tillnora de 50 % mest kostnadseffektiva

Vi har, enligt kommunfullmaktiges uppdrag, ett
prestationsbaserat resursférdelningssystem for de
sdrskilda boendena som ger mdjlighet till ett hdgre
index.

17. 95 % av alla foraldrar ska kdnna sig trygga nar
de lamnar sina barn i forskolan

Ha en inskolningsmodell dar foréldrar redan fran
bérjan far god insyn och delaktighet i
verksamheten. Ha valutbildad, serviceinriktad och
engagerad personal.

18. 95 % av alla barn ska tycka att det ar roligt att
ga till forskolan

Erbjuda kreativa, roliga och utvecklande forskole-
miljder dar vi utgar ifrdn vad det enskilda barnet
kan och ar intresserad av.

Trosa kommun ska vara en bra samhalls-
byggare

19. Trosa kommun ska vaxa med 150 invanare/ar

I gallande 6versiktsplan finns forutsattningar for en
befolkningstillvéaxt med minst 2%. Harutdver sker
en pagdende permanentning av fritidsomraden i
kommunens alla delar, liksom kontinuerlig
tillkommande nybebyggelse pd landsbygden. Under
1970- och 1980-talet var tillvaxten stor i hela
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kommunen. Generationsvaxling pagar aktivt idag,
vilket staller 6kade krav pa nybyggnation i
kommunens centrala tatorter med varierande
uppldtelseformer. Harigenom frigérs I6pande ett
antal befintliga villafastigheter varje ar for
exempelvis barnfamiljer.

20. Sysselséattningen i Trosa kommun ska vara
minst 82%

Genom att fortsatta arbetet fér en uthallig och
stabil tillvaxt, god planering avseende jordman for
ett val differentierat naringsliv och goda
kommunikationer inom regionen ska en hég
sysselsattningsniva kunna bibehallas. En aktiv
bevakning av arbetsmarknadslaget inférdes under
hdsten 2008 och darmed kan kommunen varje
vecka skapa sig en bild av det aktuella laget lokalt
och regionalt. Informationen bygger pa téta
naringslivskontakter och en god
arbetsmarknadsbevakning i de omrdden dér Trosas
arbetstagare verkar. Informationen delges
kommunledning och KSAU regelbundet som
dtgardsunderlag.

21. Nyetableringen av foretag i Trosa kommun ska
vara minst 8 st. per 1 000 invanare

Trosa kommun arbetar aktivt och dagligen for att

vara en ort dr man far en positiv upplevelse oav-

sett om man ar besdkare, boende eller féretagare.

Genom att samverka med lokala aktorer

(féreningar, besdksnaring etc.) kring detta och visa

upp vart varumérke attraheras nya foéretag utifran.

Redan etablerade medborgare stimuleras till att

starta foretag i Trosa kommun.

Sattet vi gor detta pa bestar bl a av att:

= Vara informativa via webb-, telefon- och e-post-
kontakter

= Exponera var tjanst till foretagare -
Foretagslotsen

= Vara tillgéngliga och flexibla i dialogen med
foretag

*= Ha god kannedom om lokaler och mark

» Vara kunniga inom féretagsamhet

= Mota presumtiva foretagare med en god attityd

= Fora en kontinuerlig dialog med befintligt
naringsliv och dess organisationer

= Visa pd goda resultat historiskt genom till
exempel kommunrankningar

22. Hogst 3 % av hushallen ska vara beroende av
forsorjningsstodd

Malet ska uppnds genom aktiv samverkan med
arbetsférmedling, sjukvarden och férsékrings-
kassan. Samverkade bedémningar forvantas ge



optimala insatser for dem som har arbets-
marknadsmassiga hinder.

23. Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende
foretagsklimat enligt svensk naringslivs
ranking

Att genom ett kontinuerligt arbete med samtliga

forekommande matpunkter, férbattra oss med

prioritering p§ de faktorer som ar (i turordning):

= Paverkbara i stor utstrackning (exempel
foretagsbesok, attityder)

= Paverkbara i medelstor utstrackning (exempel
skola & naringsliv)

= Paverkbara i mindre utstrackning
(kommunikationer)

Nagra exempel pa redskap som anvands for att

bevara de hdga delplaceringarna samt utveckla de

lagre placeringarna ar:

= Gruppen for naringslivsfragor (inkl 10-
punktsprogrammet)

= SMORIJ-gruppen

= Oversiktsplanen

= Attitydarbete

= Foretagslots

Arbetet skall tydliggéras genom det sa kallade

Né&ringslivsprogrammet samt genom de delmal per

omrade som framtagits under hdsten 2008.

24. Ohalsotalet i kommunen bland invanarna ska
minskas

En god arbetsmarknad och ekonomiskt oberoende

ar en viktig grund foér god folkhalsa.

Kommunen arbetar dven med att:

= mer gronyta avsatts i planer fér byggnation.

= Tillgdnggoéra gréna strak nara bostadsomraden

* Gang- och cykelvagar byggs

= Offentliga miljoer tillganglighetsanpassas

= Fallerej-projekt inom dldreomsorgen

= Okad satsning pa rehabilitering i hemmet,
oavsett 8lder

= Aktiva rehabiliteringssamtal med Landstinget
och Férsakringskassan

= Satsning pa rorelse i samtliga forskolor och
skolor.

= Flera forskolor och en skola har profilerat sig
mot halsa och rorelse.

= Naridrottsplatser, Q-lan, har byggts i anslutning
till vara skolor

= Nutritionsprojekt (mat) har genomférts inom
vard och omsorg.

= VAart miljdarbete, livsmedelstillsyn och
avloppsinventering bidrar till battre folkhélsa

= Kommunen som stor arbetsgivare arbetar
forebyggande och undersékande genom SuntLiv
och medarbetarenkater.
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= Arbetet med trygghetsfragor i samtliga
verksamheter bidrar till battre folkhalsa.

25. Trosa kommun ska vara topp 20 i landet
avseende jamstalldhet

Trosa har tidigare rankats hogt nér det galler
jamstalldhet, vilket har matts av SCB. De senaste
dren har inte SCB genomfért undersékningen, men
Trosa trycker pa for att undersékningarna ska tas
upp p5 nytt. Tills vidare mats de faktorer som vi
sjalva kan ta fram och som ingick i index sdsom
I6neskillnader mellan man och kvinnor. Viktiga
komponenter som kommunen aktivt arbetar med
ar bland annat:

= Du ska snabbt fa en férskoleplats

= Arbetar aktivt for férbattrad kollektivtrafik

26. Medborgarna ska vara sa néjda med kom-
munens gator och vagar att Trosa kommun
hamnar 6ver snittet i kommungruppen

Genom att fullfélja var underh3lisplan och gallande
investeringsprogram férbéttrar vi gradvis vara
gator och vagar i Trosa kommun. Tillsammans med
TROTAB genomfor vi arligen egna medborgar-
undersokningar som vi tar hansyn till i var
planering s3 att vi hela tiden jobbar med ratt
prioriteringar.

27. Medborgarna ska vara sa néjda med
kommunens vatten och avlopp att Trosa
kommun hamnar dver snittet i
kommungruppen

Kundernas synpunkter mats i regelbundna enkater
och vi forsoker forbattra verksamheterna utifrn
den. Underhalls- och investeringsprogram ska
forbattra driftsdkerheten pa sikt och pa s vis géra
vara kunder mer néjda.

28. Lénesumman per invanare i Trosa kommun
ska vara topp 30 i landet

Malet &r framtaget i samarbete mellan

kommunerna i S6rmland enligt Lissabonstrategin.

M3ttet mater i forsta hand hur manga som arbetar,

det vill sdga antalet arbetade timmar, vilket ar en

viktig och kand tillvaxtfaktor.

Kommunens strategi speglas genom att féljande

fr@gor ar prioriterade:

* snabb plats till forskolan

* bra kommunikationer

= attraktiva bostader

= verksamhetsmark tas fram i planarbetet

= det ska vara latt att vara foretagare i Trosa
kommun



= fortsatt arbete med Trosa som attraktivt
besdksmal

= arbete med unga arbetsldsa for att de snabbare
ska komma in i arbetsmarknaden

= arbeta for att 13ngsiktigt 6ka inv@narnas
utbildningsniva

29. 40% av Trosa kommuns gymnasieungdomar
ska paborja hogskoleutbildning inom tre ar
efter gymnasieskolan

F3 eleverna att tidigt fokusera pa sitt "drémyrke”
och végen dit. Lata ungdomarna trana pa att driva
foretag genom organisationen Ung Foretagsamhet.

30. Koldioxidutslappet per invanare ska minska
varje ar enligt statistik frdn Naturvardsverket

For att bidra till m3luppfyllelsen fér kommun-
fullmaktiges mal &r det for ekoutskottet av sarskild
vikt att medverka till genomférande och uppfolj-
ning av strategier, intentioner och atgérder kopplat
till foljande dokument som kommunfullmaktige
antagit:

* Energiplan med klimatstrategi

= Vatten- och avloppspolicy

= Riktlinjer for miljéledningssystem

31. Utslapp av narsalter frdn Trosaan till Ostersjon
ska minska
Vattenkvaliteten i Trosadns utlopp paverkas av
utslappskallor 1angs med hela avrinningsomradet,
varav en stor del ligger utanfér Trosa kommun. For
att minska narsaltshalterna deltar vi aktivt i Trosa-
&ns Vattenvardsforbund, som bestar av Trosa,
Gnesta, Sodertalje, Nykdping och Strangnas kom-
muner. Férbundet bedriver en samlad recipient-
kontroll, miljédvervakning och vattenvard inom
Trosadns avrinningsomrade.
Andra viktiga verktyg for att minska narsaltshal-
terna i Trosadns utlopp &r inventering av enskilda
avlopp, kommunens Vatten- och avloppspolicy,
upprustning av Trosa reningsverk och den
ytterligare rening som Trosa och Vagnharads
vatmarker star for

32. Av de flyktingar som bosatter sig i kommunen
ska 80 % i aldern 16-64 ar vara i reguljar
sysselsattning eller utbildning tva ar efter
ankomstaret

SFI (Svenska for invandrare) startade i Trosa
kommuns regi 2011-01-01. Det tillsammans med
utokad samhallsinformation och arbetspraktik
forvantas ge matbara effekter.
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Trosa kommun ska ha en god ekonomisk

hushallning

33. Trosa kommun ska ha ett resultat som
motsvarar minst 1% av skattenetto for
koncernen.

Goda forutsattningar har skapats och kommer att
skapas bland annat genom att nya verksamheter
inte startas under goda tider, att resursférdelning
sker efter den demografiska utvecklingen samt att
rationaliseringsdtgarder genomférs varje ar, under
saval goda som mindre goda &r.

34. Trosa kommuns investeringar ska sjalvfinan-
sieras till minst 50%o, i snitt per ar, under en
femarsperiod.

De héga investeringsdtaganden som genomfors
2010-2012 ska féljas av flera r med 13g
investeringstakt. Positiva resultat och eventuella
forsaljningar forbattrar egenfinansieringen.
Upptagna 1&n ska bérja amorteras senare under
planperioden.

35. Trosa kommun ska ha en arlig avsattning till
framtida pensionsutbetalningar som motsvarar
minst 2 % av ansvarsférbindelsen.

Ar 2005-2010 har 3% av ansvarsforbindelsen,
inklusive I6neskatt, avsatts och kostnadsbokforts.
Under 2007 och 2008 har kommunen avsatt 14,5
mkr extra utdver de tre procenten. Fran 2015 och
framat kommer avséattningen att minska for att
sedan upphora helt. De faktiska pensions-
utbetalningarna kommer da att ha 6kat markant
och avsatta medel kommer att ianspraktas.

36. Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgangar ska 6verstiga det akuta
underhallet inklusive skadegérelse. Malet ar att
minst 60 % ska vara planerat underhall.

Genom att fullfélja underhdllsplanen och den
tankta energioptimeringen s& kommer det akuta
underhallet, som beror p3 slitage, att minska. For
att f8 ner skadegorelsen maste samarbete ske med
alla berérda parter, vilket idag sker pd ett mycket
bra satt. Att forsvara skadegérelse genom
forbattrad belysning, larm och bevakning &r ndgot
som vi ocks3 jobbar med.



RESULTATBUDGET (TKR)

Invdnare 11 419 11 436 11 469 11 540 11 690 11 827
Utdebitering kronor/skattekrona 21:46 21:46 21:46 21:26 21:06 21:06
KF 2011-06-22 Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2010 2011 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 103 752 91 780 96 391 96 423 98 226 96 246
Verksamhetens kostnader -573 033 -562 911 -570 293 -582 115 -596 672 -612 476
Nettobesp. 2011-12 med 3 + 3 mkr ingdr ovan 0 3 000
Nya satsningar -5 000 -5 000
Avskrivningar skattekollektiv -20 683 -23 370 -23 370 -24 213 -27 037 -32 126
Avskrivningar avgiftskollekti -1 605 -1 541 -1541 -1722 -1722 -1722
Central buffert=1,5 % verks 0 -9 000 -9 000 -9 200 -9 400 -9 600
Verksamhetens nettokost -491 569 -505 042 -507 813 -520 827 -541 605 -561 678
Skatteintakter 457 494 476 829 476 672 501 319 518 454 540 229
Slutavrakning skatt 5 498 1670 9 569
Inkomstutjamningsbidrag 31 653 23 501 24 372 25 180 29 506 33 530
Kostnadsutjamningsavgift -11 773 -7 662 -8 143 -12 071 -12 228 -12 371
Regleringspost 2930 11 599 11 739 4 695 1945 -1 196
Utjamning LSS -14 452 -11 871 -11 712 -11 321 -11 468 -11 602
Fastighetsavgift 17 770 18 304 18 759 20 623 20 623 20 623
Tillfalligt konjunkturstdd 11 136
Skattenetto 500 256 512 370 521 256 528 425 546 832 569 213
Finansiella intakter 3074 1 800 1 800 2 050 2 050 2 050
Finansiella kostnader -3 213 -3 500 -3 750 -5 800 -5 800 -5 800
Arets resultat 8 548 5628 11 493 3 848 1477 3785
Oronmaérkning
Balanskravsresultat 8 548 5628 11 493 3848 1477 3785
Resultatmal 196 skattene 5003 5124 5213 5284 5 468 5 692

23




Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan

skattefinansierade frdn 2010 2011 2012 2013 2014

Stabilisering skredriskomréden 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Fritidsanlaggningar och Fastigheter

Upprustning Havsbadet X

Renovering Safiren X

Utveckling Haradsvallen, konstgras X

Nya omkl.rum och maskinhall Haradsv X

Vitalisskolan X X

Vitalisskolan etapp 4-6 X

Ny férskola X

Ny forskola Vasterljung X

Tillgadnglighetsanpassning offentliga

byggnader X

Investeringsreserv Fastigheter X X X X

Ombyggn Alphyddan X

Energioptimeringsprojekt X X

Projekt Trosadn X

Fjarrvarme ambulansstationen X

Nytt tak Trosa Vardcentral X

Upprustning utemiljo férskolor X X X

Ombyggnad Trosa Fritidsgard X

Upprustning Skarlag X

Laktare Hedebyhallen X

Summa 11 796 91 200 16 600 23 800 2 000
Overfort Budget Budget Plan Plan

Gator och parker fran 2010 2011 2012 2013 2014

Trafiksakerhetsatgarder X X X X

Lekplatser X X X X

Hogbergsgatan etapp 1 X

Ostra- Véastra Ladnggatan X

Utveckling parker gronmiljo X X

Utbyte av armaturer X X X X

Strandskoning, proj. X

Proj. ny forbifart Trosa X

Vagnharads centrum X X

Gc-vagar enligt utredning X X X

Gc-vag Haradsvallen X

Rondell Trosa X

Vagnharads &-miljé X X X

Parkering Vhd Station X

Parkering Vhd Centrum X

Ny infart och parkering Haradsvallen X

Park Vasterljung X

Parkering Safiren X

Summa 6 025 26 650 19 850 8 850 850

TOTALSUMMA 17821 117 850 36 450 32 650 2 850
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Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2010 2011 2012 2013 2014
Reningsverk enligt alternativ A X

Korslét atervinningscentral X

Atervinningsstation Kallvik X

Allégatan X

Victoriagatan dagvatten X

Proj. Vattentakt/-verk Vagnharad X X

Renovering Vagnharads vattentorn X

Renovering tryckstegringsstation

Hasselvagen X

Nydngen etapp 2 vattenledning X

Stationsvagen spillvattenledning X

Biblioteksvagen vattenledning X

Kv Uttern X

Verktygsgatan vattenledning X

Skarlagsgatan spillvattenledning X

Skarlagsparken dagvattenmagasin X

Norra Husby, dagvatten X

Kalkbruksvagen vatten- och

spillvattenledning X

Ny vattenledning under banvallen X

Summa avgiftsfinansierat 2 261 36 450 3 650 2100 [0}
Investeringsbudget inventarier (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2010 2011 2012 2013 2014
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier férskolor/skolor 1200 1200 1200 1200
IT-investeringar till skolan 1 000 1 000 1 000 1 000
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 250 500 250 250
Ofdrutsett 100 100 100
Vard och omsorg

Sangar, hjadlpmedel, mm 200 200 200 200
Ovriga inventarier 200 200 200 200
Of6rutsett 100 100 100 100
Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stddutrustning 100 100 100 100
Koksutrustning 300 300 300 300
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100 100
Kommunstyrelse

IT-investeringar 1 000 1 000 1 000 1 000
Investering tomror 100 100 100 100
Inventarier kommunkontoret 300 300 300 300
Investeringsreserv 35 000 10 000 25 000 25 000
Delsumma namnder (0] 40 325 15675 30425 30 425
Summa skattefinansierade 17 821 158 175 72 875 53 075 18 275
Totalt 20082 194625 76525 55175 18 275
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 437 641 553 230 750 182 787 273 790 150
Finansiella anldggningstillgdngar 81 096 81 096 81 096 81 096 81 096
Summa anlaggningstillangar 518 737 634 326 831 278 868 369 871 246
Exploateringsmark 13 811 27 000 30 000 30 000 30 000
Fordringar 41 433 25 000 25 000 25 000 25 000
Likvida medel 18 135 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa Tillgangar 592 116 696 326 896 278 933 369 936 246
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 259 100 264 728 268 575 270 052 273 837
Dérav &rets resultat 8 547 5628 3 848 1477 3785
Eget kapital 259 100 264 728 268 575 270 052 273 837
Pensionsskuld & avsattningar 77 511 79 511 82 511 85 511 88 511
Avséattningar 77 511 79 511 82 511 85511 88 511
Langfristiga Lan (ink ansllutn avg) 126 049 200 000 250 000 300 000 300 000
Langfristiga skulder 126 049 200 000 250 000 300 000 300 000
Kortfristiga lan
Kortfristiga skulder 129 456 152 087 295192 277 806 273 898
Kortfristiga skuler 129 456 152 087 295192 277 806 273 898
Skulder 255 505 352 087 545 192 577 806 573 898
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 592 116 696 326 896 278 933 369 936 246
Soliditet 44%0 38% 30% 29% 29%
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DRIFTBUDGET (TKR)

KF 22 juni 2011 Budget 2012 Budget
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 58 450 4392 -54 058 61 970 2 583 -59 387
Politisk ledning 7 056 0 -7 056 7 555 0 -7555
Kommunkontor 40 989 4112 -36877 43 415 2023 -41 392
Ekoutskottet 1 405 280 -1125 1 800 560 -1 240
Central buffert 9 000 -9 000 9 200 -9 200
Humanistisk namnd 290 785 24 388 -266 397 289 283 24 493 -264 790
Barnomsorg o utbildning 263 061 19 605 -243 456 261 713 19 710 -242 003
Individ och familjeomsorg 27 724 4783 -22941 27 570 4783 -22 787
Kultur- o fritidsnamnd 22 770 2808 -19962 23 412 2838 -20574
Vard- & omsorgsnamnd 155055 27810 -127 245 161 799 27 747 -134 052
Teknik o service skatt 99 284 61 074 -38 210 102 102 63 121 -38981
Samhallsbyggnadsnamnd 13 073 2783 -10290 13 514 2783 -10731
Miljonamnd 1632 883 -749 1824 883 -941
Revision 719 -719 726 -726
Ovr kommungem poster 3413 0 -3 413 10 645 0 -10645
Pensioner 3700 0 -3 700 6 800 0 -6800
Kommmungem/Iénekartl/kaptj 700 -700 3 200 0 -3200
Omstallningskostnader 700 -700 645 -645
Resultatdverforing -1 687 1687
Tot skattefin verks 645 181 124 138 -521 043 665 275 124 448 -540 827
Affarsdriv verks 28 535 28535 0 29 173 29173 0
Finansiering
Avrakning internranta 16 000 16 000 20 000 20 000
Skattenetto 512 370 512 370 528 425 528 425
Finansiella kostnader 3 500 1 800 -1 700 5 800 2050 -3750
Oronmérkning 0 0
Total 677 216 682 843 5627 700 248 704 096 3 848

27




Kommunstyrelsen / Politisk ledning och Kommunkontor

Ordférande Daniel Portnoff
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 4 465 4112 2 023 2151 2151
Verksamhetens kostnader -46 738 -48 052 -50 970 -50 331 -51 799
Personal -21 609 -24 435 -24 850 -25 720 -26 620
Kapitalkostnader -1 358 -1 388 -1 899 -1 899 -1 899
Ovriga kostnader -23 771 -22 229 -24 221 -22 712 -23 280
Nettoresultat -42 274 -43 940 -48 947 -48 180 -49 648
Central buffert -9 000 -9 200 -9 400 -9 600

Verksamhetsomrade

. Politisk ledning

= Overgripande planverksamhet
] Kommunledning

- Namndadministration

- Ekonomi

L] Personal

= IT-st6éd och styrning

=  Telefon/internservice

= Information och turism
= Naringslivsfragor

L] Kollektivtrafik

. Krisberedskap

= Overférmyndare

Kommunkontoret arbetar fér att géra Trosa
kommun attraktiv for dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och besdkare genom
strategisk ledning och utveckling samt stdd och
service for ledningen av kommunens enheter.
Kommunkontoret ska bidra till att skapa kommun-
sveriges basta chefer med stabila och trygga
planeringsforutsattningar

Verksamhetsforandringar

I nuldget pdgar en diskussion i lanet om framtida
ansvar och resurser for kollektivtrafiken. Trosa
kommuns bedémning &r att kostnaderna kommer
att 6ka under den kommande femarsperioden.
Infor 2012 avsatts 2,0 Mkr till fler tdgavgdngar
frdn Vagnharad enligt nytt avtal samt forbattrad
busstrafik i kommunens storsta pendlingsrelation
mot Sédertalje. Atgarderna tillsammans 2010 &rs
satsning pa Trosabussen &r centrala for att kunna
Oka andelen kollektivtrafikresande i enlighet med
vart uppsatta mal.

Trosa kommun genomforde under varen 2011
SCB:s medborgarundersokning for tredje gangen.
Undersokningens resultat ar en viktig del i
kommunens kvalitetsarbete. En sarskild analys av
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resultatet genomfors under hésten 2011. Sarskilda
medel har avsatts 2012 for eventuella atgarder
utifr8n medborgarundersokningen.

Kommunens hemsida ska fortsdtta att utvecklas
med battre madjligheter till e-tjanster for att ge en
Okad service och tillgénglighet for medborgare och
foretagare.

En ny naringslivsplan har tagits fram for
kommande &r for att bibehalla ett gott lokalt
foretagsklimat i samarbete med féretagar-
organisationer. Ett avtal for medlemskapet inom
Stockholm Business Alliance har tecknats for dren
2011-15. Foretagsetableringar kan med nuvarande
goda forutsattningar prioriteras.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter utifrn resultatet
av 2011 &rs undersdkning och &r prioriterat dven
kommande &r. Ambitionen att 6ka motivation saval
som frisknarvaro &r viktig bade for individ och for
kommun.

Kommunstyrelsen ar djupt involverad i arbetet
med att fornya Vagnharads torg i ndra samarbete
med Trosabygdens bostader. Kommunstyrelsen
foljer uppmarksamt bolagets utveckling och ett
fordjupat samarbete med bolaget kommer att ske.
Under 2011 genomfors stora foréandringar for att
gora bolaget rustat att bitrdda kommunens
tillvéxtambitioner.

Planutskottet arbetar vidare fér att moéjliggéra
attraktiva tillvéixtomraden anpassade till forbattrad
byggmarknad. Under 2011-12 intensifieras
dialogen med exploatdrer fér att mojliggora fler
och tidigare bostadsbyggnadsprojekt.

Kommunkontoret kommer &ven kommande ar
noga folja utvecklingen pd arbetsmarknaden.
Dagens |&ga arbetslshetstal, cirka 1,5 %, kan
komma att 6ka, d& Bosch-Rexroth avvecklar sin



verksamhet . Parallellt med nedlaggningen kan v&r
arbetsmarknad i dvrigt praglas av en lika
besvérande arbetskraftbrist. Sarskilda 3tgarder for
att underlatta matchning kan bli nédvandiga, i
samarbete med foretag och AF. Samarbetet i det
lokala Arbetsmarknadsradet i Sodertélje fortsatter
liksom med de lokala foretagsnatverken och
intresseorganisationer.

Under 2012-2013 genomfors rationaliseringar inom
telefoni och véaxel. Genom inférande av ldsplattor
till ledamoter i KS och KF minskar bland annat
kopiering av handlingar, vilket minskar kostnad-
erna. Prenumerationer pa tidningar ses 6ver och
minskas. Totalt minskar kostnaderna med 280 tkr
2012 och ytterligare 251 tkr 2013.

Frédn 2012 utékas kommunstyrelsens ram:
. Kollektivtrafik, 2 000 tkr

= Information, 200 tkr

] Naringsliv, 200 tkr

Under 2012 kommer ettérssatsningar att

genomfdras med totalt 1 950 tkr

=  Lasplattor till politiker

L] Extra SuntLiv efter medarbetarenkat 2011

- Mentors/adeptprogram omgang 2

- Fortsatt utveckling av ledningsinformations-
systemet som stéd for kommunens chefer

= Atgarder till foljd av 2011 &rs
medborgarundersékning

. Extra arbetsmarknadsatgarder

. Utveckling samverkan och helhetssyn
kommunens chefer

Verksamheten 2013-2014

En ny medborgarundersékning ska genomforas
2013. Medborgarundersdkningen ar en central del i
arbetet med att utveckla en attraktiv kommun med
hallbar och stabil tillvaxt.

Trosa kommun fortsatter arbeta med att utveckla
kvaliteten i kommunens verksamhet inom ramen
for de av kommunfullmaktige uppsatta malen och
projektet Kommunens Kvalitet i Korthet.

Foérbattringar av busstrafiken genomférs inom
ramen for ett nytt konsortialavtal i lanet. De totala
kostnaderna for busstrafik i [anet ékar. For Trosa
kommun &r en ytterligare satsning pa linjen Trosa-
Vagnhadrad-Sddertélje viktig och hdgst tankbar,
med utgdngspunkt fran faststalld kollektivtrafik-
vision.

Stabila och l8ngsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten ar en férutsattning for att
dterstélla kommunens 18ngsiktiga ekonomiska
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balans i den konjunkturuppgdng som berédknas ger
tydligt genomslag 2011-2012. Eventuella
tillkommande skatteintakter ska primart anvandas
for att aterstalla en 18ngsiktigt rimlig resultatniva
samt skapa utrymme for att §teruppta avsattningar
till pensionsskulden.

Fér 2012 och perioden framover ska arbetet med
att effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 3 Mkr per &r att fortsatta.

Mal

Till 2015 ska andelen kollektivtrafikresande till och
fran arbetet 6ka till 20 %

Idag ar kollektivtrafikens andel av arbetspendlings-

resorna ca 9 %. Denna andel ska O0ka kraftigt till
2025 (50 %)

I det kortsiktiga perspektivet (2011-15) ska
busstrafiken i regionen utvecklas for att mojliggora
6kad andel resande. I det I18ngsiktiga perspektivet
utgor Ostlanken med mojlighet till snabba
regionala tagtransporter ldngs strackan Linkoping-
Uppsala en nyckel for att uppna en hég andel
kollektivtrafikresande.

Minst 90 % av kunderna ska vara nojda eller
mycket néjda med den service kommunkontoret
tillhandahaller.

Kommunkontorets externa och interna kunder
tillfrégas arligen om graden av néjdhet

Frisknarvaron ska oka arligen.

Kommunen startade 2005 projektet Sunt Liv i syfte
att 0ka personalens narvar och trivsel. Arbetet
fortsatter under kommande tredrsperiod.

Personal

Personal Budget | Budget Fo6randr
2011 2012 %

Personalkostnader, tkr 24 435 = 24 850 1,7%

Personalkostn/total

kostnad 51% 49% -2,1%

Investeringar

Under 2011-2013 kommer investeringar att ske,
liksom tidigare ar, avseende IT-verksamhet och
kontorsinventarier med 1,3 Mkr per ar.

Ekologisk utveckling

Under 2012 foreslas lasplattor tas i bruk for KS/KF,
vilket ska ge positiva miljoeffekter och sankta
driftkostnader i form av minskad pappersférbruk-
ning och tryckkostnader. De kommande 8ren bor
en utveckling av miljéledningssystemet till niva 2
kunna genomféras. Under perioden kommer
kommunkontorets tva miljébilar férnyas.



Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande Stefan Bjornmalm
Kommunekolog Elin Jansson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 342 280 560 560 560
Verksamhetens kostnader -1 429 -1 405 -1 800 -1 745 -1 792
Personal -921 -841 -850 -880 -911
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -508 -564 -950 -865 -881
Nettoresultat -1 087 -1125 -1 240 -1 185 -1 232

Verksamhetsomrade

= Hallbar samhallsutveckling

. Naturresursplanering

L] Miljokonsekvensbeddmning

] Miljéledning

. Miljéanpassad upphandling

= Energir@dgivning

. Samordning ekokommunen Trosa
. Naturskydd

= Overgripande folkhilsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

Verksamhetsforandringar

Budgeten ligger p& samma nivd som tidigare ar.
Fortsatt statligt bidrag fér den kommunala energi-
och klimatrédgivningen har beviljats for 2011-
2013. Statligt stod har aven erhallits for arbete
med energieffektivisering av egna fastigheter och
transporter fram till 2014.

Under 2012 ska en sarskild satsning genomforas
for att utveckla Ldnestaheden till ett kommunalt
naturreservat. Ekoutskottet har fatt 100 tkr for att
genomfora detta.

Verksamheten 2013-2014

Inga sarskilda forandringar av verksamheten ar
planerade. Ekoutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling och uppfyller kommunens ambitioner
som ekokommun.

Mal
- Att kommunens verksamheter har ett aktivt
miljéledningssystem
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- Att skyddsvarda naturresurser i kommunen
forvaltas och skyddas pa ett tillfredstallande vis

- Att perspektivet Hallbar utveckling finns med
som utgdngspunkt i all verksamhet och planering

— Att Trosa kommun &r en forebild fér hallbar
Samhallsutveckling

Ekoutskottets mé&lsattningar ligger i linje med
kommunfullmaktiges évergripande mal om att
ohélsotalet skall minska samt méalet om att

koldioxidutsldppen skall minska. Till 2012
tillkommer ytterligare ett ml - att narsaltshalterna
i Trosadn ska minskas.

Host i Tomtaklintskogens naturreservat.

Nyckeltal

Ekoutskottet féljer upp och redovisar de
kommundvergripande miljonyckeltalen.

Personal
Personal Budget Budget Forandr
2011 2012 %
Personalkostnader, tkr 841 850 1%
Personalkostn/total
kostnad 60% 47% -13%




Ekologisk utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhallet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhdlsa. Detta sker
genom utveckling av radgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang. Kommunstyrelsens
ekoutskott ansvarar fér 6vergripande utveckling
och uppféljning av kommunens
miljéledningssystem.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande Tomas Landskog
Produktionschef Mats Gustafsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 2970 2783 2783 2783 2783
Verksamhetens kostnader -11 868 -13 073 -13 514 -13 676 -14 070
Personal -4 309 -4 717 -4 773 -4 936 -5109
Kapitalkostnader -32 -36 -36 -36 -36
Ovriga kostnader -7 527 -8 320 -8 705 -8 704 -8 925
Nettoresultat -8 898 -10 290 -10 731 -10 893 -11 287

Verksamhetsomrade

L] Plan och bygglov

L] Raddningstjanst

= Bostadsanpassning

=  Strandskydd

. Mark och exploatering

=  Tomtkd

L] Kartverk, gatunamn, adressattning
=  GIS, befolkningsprognos

Plan- och bygglagen faststéller att det ar den
kommunala byggnadsnamndens angelagenhet att
planlégga anvéandningen av mark och vatten samt
att prova tillstdnd for byggande och andra
dtgarder. Ndamnden har sdledes en central och
omfattande myndighetsroll mot sdval allmanheten
som andra instanser och myndigheter.

Lagen faststaller dessutom att namnden skall ge
den information och vagledning som den enskilde
behdver och begar, samt att planlaggning skall ske
med ett stort medborgarinflytande férutom annat
lagstadgat férfarande.

N&mnden &r sdledes kommunens centrala organ
nar det galler arbetet med sammanfattande och
I&ngsiktig fysisk samhallsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar:

= framtagande av program, éversiktsplaner och
detaljplaner dar viktiga arbetsmoment ar
anlitande av plankonsult, upprattande av
planavtal med markagaren, planutformning,
samrad, utstallning och atgarder i samband
med antagande av detaljplanerna

. hantering av och beslut i bygglov samt
medverkan vid olika typer av
gestaltningsfragor. Lokaliseringsfragor och
forhandsbesked p& landsbygden och
strandskyddsfragor i samarbete med
ldnsstyrelsen.

= tillsyn under byggskedet genom start- och
slutbesked, tekniskt samrad, beslut om
kontrollplan samt prévning av
kontrollansvariga och sakkunniga.

L] radgivning och upplysningar till allménheten
och de inblandade i byggprocessen med en
inriktning pa férebyggande verksamhet.

L] hantering av bostadsanpassningsbidrag for att
ge personer med funktionshinder méjlighet till
ett sjdlvstandigt liv i eget boende.

= arkivering av bygglov for digital hantering till
databas.

Ny bebyggelse vid Vagnhérads torg

Oversiktsplanen fér Trosa kommun som antas av
kommunfullmaktige ar grundldggande for arbetet
med framtagande av detaljplaner. Oversiktsplanen
anger mal och inriktning for bl a utvecklingen av
nya bostader. En sarskild prognos rérande
befolkningsutvecklingen tas |6pande fram.

Raddningstjansten kops frdn Nyképing och regleras
enligt sarskilt avtal. Raddningstjanstlagen
meddelar bl.a. foreskrifter om hur samhallets
raddningstjanst skall organiseras och bedrivas.
Lagen forskriver aven att kommunen skall svara
for att dtgarder vidtas sa att skador till foljd av
brander forebyggs samt att brandsyn och sotning
utférs med faststélld regelbundenhet.



Raddningstjénsten skall verka for ett tryggt och
sdkert samhadlle genom att folja och aktivt delta i
samhallets utveckling. Detta sker genom att
dtgarder vidtas for att olyckor inte skall intraffa
samt att hindra och begrdnsa olyckors
konsekvenser for liv, miljo och egendom.
Kommunfullmaktige har antagit handlingsplan
rorande olycksforebyggande och skadeavhjdlpande
arbete, som narmare reglerar denna verksamhet.

Mét- och kartverksamheten ar reglerad i avtal med
Metria i Katrineholm och avser ajourhéllning och
utveckling av kommunens stomnét och digitala
primarkartverk samt turist- och fritidskarta.
Framtagande av grundkartor for detaljplaner och
upprattande av nybyggnadskartor infér bygglov ar
viktiga arbetsuppgifter. Dessutom sker
husutstakningar och lageskontroller i byggskedet.

Genom mark- och exploateringsverksamheten ser
kommunen till att erforderlig mark finns tillganglig
for byggnation samt att de detaljplaner som antas
genomfors av exploatérer.

Samhallsbyggnadskontoret férhandlar fram
exploateringsavtal med aktuell exploatér dar
kommunens och exploatérens ataganden noga
regleras.

Markregleringar, servitutsatgarder, ledningsratt,
gemensamhetsanlaggningar och andra lantmateri-
tekniska dtgarder genomfors ocksd i enlighet med
antagna detaljplaner dér samarbetet med
lantmateriet ar en viktig del.

Verksamhetsforandringar

Utvecklingsfragor

Gallande 6versiktplan fran 2010 skapar
forutsattningar for en befolkningsékning med

ca 2-3% per &r. Den nya 6versiktsplanen ligger till
grund for fortsatt offensiv samhallsplanering den
kommande 10-8rsperioden.

Den faktiska efterfrégan pa nya bostader beraknas
fortsadtta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader liksom pagdende
generationsvaxling fortsatter. Flera storre
detaljplaner har vunnit laga kraft under 2010 vilket
tros leda till en 6kning av nybyggnationen under
2011.

Kommunen fortsatter i samarbete med TROBO
planeringen foér centrala Vagnharad med en helt ny
torgutformning samt nya bostader och lokaler.

Stora planeringsuppgifter kommer ocks8 att ske
avseende framtagandet av en Kust- och strandplan
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for Stadsfjardarna och Trosadn samt kring arbetet
med forstudien rorande forbifart Trosa.

Nya detaljplaner fér nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
oversiktsplanen. I Trosa fortsatter
planeringen/exploatering for nya bostader vid
Obolandet, Tomtadng, Hokeberga, Skjuvkarr,
Mejseln, Brata Torp, Skarlagsparken, Ldngn&s mfl
omréden.

I Vagnharad sker utbyggnad av nya bostader
framst vid Vagnharads torg, Vasby och Alby. I
Vasterljung fortsatter byggnationen vid
Hammarbyvagen.

I bérjan av maj 2011 trader den nya Plan- och
bygglagen i kraft. Detta kommer medféra mindre
justeringar pa plansidan och genomgripande
foréandringar gallande bygglov och bygganmalan.
Byggnadsinspektionen kommer att skarpas och
bland annat féréndras pa ett sddant satt att antalet
platsbestk kommer att 6ka.

Ett nytt handlingsprogram for Raddningstjénstens
verksamhet ska tas fram.

Budgetmassiga forandringar

Budget 2012 inneb&r rampaverkande satsningar
for Raddningstjénsten pd sammanlagt 400 tkr.
Bland annat handlar det om 6kade kostnader for
det nationella kommunikationssystemet RAKEL och
for nya lokaler fér Raddningstjansten i Nyképing.
Utdver detta gors en ettdrssatsning pa 100 tkr for
att skapa direktuppkoppling mellan den
upphandlade mat- och kartentreprendéren och
Trosa kommun.

Utdver detta finns ocks3 flera rationaliseringar
inom samhaéllsbyggnadsndmndens omréden. Bland
annat handlar det om effektivare plandebitering,
dkad kostnadstéckning pa bygglovsidan genom
inforandet av ett nytt drendehanteringssystem och
digitalisering och darmed kostnadseffektivisering
av namndens arbete.

Verksamheten 2013-2014

Samhallsbyggnadsnamndens intensiva arbete med
nya bostadsomraden fortsétter i enlighet med den
nya Oversiktsplanen. Arbetet med utvecklingen av
centrala Vagnharad fortsatter och planlaggning av
Solbergaomradet inleds. Dessutom férdjupas
studierna avseende Projekt Stadsfjardarna.



Mal
Med hjalp av enkéter foljer vi upp kvaliteten i vara
kundkontakter. M3lsattningen &r att 80% ska vara
noéjda med féljande delar:

- Tid att f3 beslut

- Tillgédnglighet

- Personligt bemotande

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2011 2012 %

Personalkostnader, tkr 4717 4773 1%

Personalkostn/total

kostnad 36% 36% 0%

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget  Budget

2010 2011 2012

Plan och bygg
antal inkomna

bygglovsansdk. 275 310 310
Antal beslutade bygglov 328 310 310
Antal inkomna

strandskydd 36 35
Antal pdgéende

detaljplaner 20 20 20
Antal antagna planer 11 10 12
Anmalan inst av eldstad 61 30 60
Mark och bostader

Ansdkan om

bostadsanpassn. 46 65 60
Antal i tomtkon 159 180 170
Slutférda

lantmateriférrattn. 12 9 10
Mat och kart

Antal grundkartor 13 12 12
Antal nybyggnadskartor 21 45 40
Antal husutstakningar 32 35 35
Samhallsskydd

Antal utryckningar 180 160 170
Antal insatser vid brand

totalt 20 35 30
Brand i byggnad/darav i

bostad 8/7 8/5 8/5
Automatlarm 48 25 30
Trafikolyckor 29 20 25

Raddningstjanst i kr/inv 444 450 455

Ekologisk utveckling

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter utgérs
till stor del av myndighetsutévning dar arenden
provas enligt plan- och bygglagen, miljobalken,
m.fl. lagar. Beslut, tillstdnd, tillsyn, anmalningar,
samrad samt rdd och information utférs I6pande
inom alla n&mndens verksamhetsomrdden med
beaktande av kommunens ekologiska
mélsattningar. Har betonas vikten av l6pande
samrad med kommunekologen och
energiradgivaren som en viktig del i
samhallsbyggnadsprocessen. I dversiktsplanen
behandlas de ekologiska aspekterna saval ur ett
naturvetenskapligt hdnseende som utifran ett
Overgripande stadsbyggnadsperspektiv.
Detaljplaner tas fram dar sunda, energieffektiva
bostadsomrdden efterstravas med god tillgdng pa
natur och grénytor. De ekologiska frdgorna
framhalls ocksd i kommunens exploateringsavtal
vid ny bebyggelse.



Humanistiska namnden/Barnomsorg och

Ordférande Helena Koch
Skolchef Mats Larsson

utbildning

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 21 166 19 710 19 710 19 710 19 710
Verksamhetens kostnader -259 952 -263 061 -261 713 -263 672 -272 409
Personal -132 935 -131 726 -130 071 -134 002 -138 693
Kapitalkostnader -1917 -2 290 -2 869 -2912 -2 956
Ovriga kostnader -125 100 -125 428 -128 773 -126 758 -130 760
Nettoresultat -238 786 -243 351 -242 003 -243 962 -252 699
Resultatoverforing -1 791

Verksamhetsomrade

e  Forskola

e  Skolbarnsomsorg

e  Grundskola

e  Sarskola

e  Gymnasieutbildning
e  Vuxenutbildning

e  Vardnadsbidrag

Forskola

Forskolan vander sig till barn frén ett ar till dess de
borjar skolan. Forskolan skall lagga grunden for ett
livsldngt ldrande. Verksamheten skall vara rolig,
trygg och larorik for alla barn som deltar. Férskolan
erbjuder barnen god pedagogisk verksamhet, dar
omsorg, fostran och larande bildar en helhet. Barn
till foraldrar som ar féraldralediga och arbets-
sdkande har ratt till plats 20 timmar per vecka.
Alla férskolor ges samma forutsattningar och far
barnomsorgspeng for antal barn per manad.

Skolbarnomsorg

I skolbarnomsorgen tas skolbarn upptill 12 8r emot
fore och efter forskoleklassen eller skolan.
Foraldrar som arbetar eller studerar har ratt till
plats. Skolbarnsomsorg bedrivs i form av fritids-
hem. Alla skolor utom var 7-9 skola, har
fritidshemsavdelningar. Det finns ett enskilt drivet
fritidshem med en avdelning.

Alla fritidshem, b&de kommunalt och enskilt drivna,
har samma férutsattningar och f&r barnomsorgs-
peng fér antal barn per manad.

Forskoleklass och grundskola

Forskoleklassen &r en frivillig skolform som skall
stimulera varje barns utveckling och ldrande, samt
ligga till grund fér fortsatta skolgéngen. I férskole-
klass mots forskolans och grundskolans pedagogik.
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Grundskolan ar en niodrig obligatorisk skolform
som syftar till att ge eleverna de kunskaper och
fardigheter de behdver for att delta i samhallslivet.
Grundskoleutbildningen ska ocks3 ligga till grund
for fortsatt utbildning i gymnasieskolan.
Forskoleklass och grundskola ar avgiftsfria.

Idag finns ingen enskilt driven grundskola i Trosa
kommun.

Sarskola

Barn som inte férvantas kunna nd malen i
grundskolan pa grund av att de har en
utvecklingsstérning har ratt att tas emot i den
obligatoriska grundséarskolan. Grundsarskolan
omfattar tva parallella skolformer, grundsarskolan
och traningsskolan. P& Kyrkskolan finns en liten
sarskola for elever upp till skolar 6. N&gra elever
finns ocksd integrerade i vara 6vriga skolor upp till
gymnasiestudier. Efter den obligatoriska
grundsarskolan har eleven ratt att ga 4 ar i den
frivilliga gymnasiesarskolan.




Gymnasieskola

Trosa kommun erbjuder ungdomar
gymnasieutbildning genom samverkansavtal i
Nykoping, Sédertalje och Salems kommuner.
Eleverna kan ocks8 séka gymnasieutbildning i
andra kommuner och friskolor. I Trosa kommun

finns ett introduktionsprogram som véander sig till
icke behdriga elever som behéver nya madjligheter
och behorighet. Tva friskolor har ansokt om att
starta gymnasieutbildning i Trosa kommun 2012.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar
studier p& grundldggande eller gymnasial niva
samt svenska for invandrare, Sfi. Trosa kommun
har egen Sfi och 6vrig vuxenutbildning erbjuds i
grannkommunerna.

Vardnadsbidrag

Foraldrar till barn mellan 1 och 3 8r har ratt att
ansoka om vardnadsbidrag. Vardnadsbidraget som
ar skattefritt kan beviljas och utbetalas med

3 000 kronor per barn och manad.

Verksamhetsforandringar
Rampaverkande satsningar

Budget for skolskjutsar férstarks med 800 tkr.
244 tkr laggs till for att 6ka andelen ekologiska
rdvaror i skol- och férskolemat.

Ettarssatsningar

Under 2012 kommer 1 600 tkr att satsas pa

foljande omraden:

. Bygga upp nytt kvalitetsstyrningssystem for
att mota kraven i nya skollagen (200 tkr)

=  Fortsatt arbete med att lara av andra. (400
tkr)

] Kvalitetsutveckla och férbattra studie
végledning och coachning av vdra gymnasie-
och vuxenstudieelever (1 000 tkr).

Nettokostnadsminskning
Nettokostnadsminskningen fér Barnomsorg -
Utbildning fér 2012 uppgar till 1 294 tkr. Det
kommer att ske genom att se éver skolskjutsar,
stdd och kép av utbildningsplatser for studerande
inom gymnasium och vuxenutbildning och
integrering av sarskoleelever.
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Barnomsorg pa obekvam arbetstid
Barnomsorg p& obekvam arbetstid erbjuds inom
namndens budgetram.

Sarskola
Sarskola genomgar en férandring med dkad egen
verksamhet och 6kad inkludering.

Nya regeringsbeslut

Ny skollag och férordningar galler fr&n 1/7 2011,

vilket starkt pdverkar skolan:

. Foérskolan blir egen skolform

*  Samma regler for fristdende och offentliga
skolor

= Alla elever har ratt att utvecklas sa I&ngt som
mojligt utifr@n egna forutsattningar. Det géller
&ven elever som latt uppndr kunskapsmalen.

. I dag finns ett individuellt program for elever
som inte ar behdriga till gymnasiet. Detta
ersatts med fem introduktionsprogram.

. Eleverna skall ha tillgéng till skollakare,
skolskoéterska, psykolog och kurator inom
elevhalsan och ocks8 studie- och
yrkesviagledning. Alla elever skall ha tillgdng
till skolbibliotek.

. Fler beslut an idag ska kunna overklagas. Det
ska oka rattsakerheten for elever och
vérdnadshavare. Bland annat skall beslut om
dtgardsprogram och beslut om skolskjuts
kunna 6verklagas.

. Rektors och ldrares allmanna befogenheter
fortydligas.

. Skolinspektionen far mojlighet till skarpare
sanktioner mot skolor som misskoter sig.

Verksamheten 2013-2014

Barn och elevantal

Enligt vdra gemensamma planeringsfoérutsattningar
GPF, kommer antalet barn i férskolan och
grundskolan 6ka under 2013-2014 medan
ungdomarna i gymnasiedldern minskar.

Fortsatt stort behov av hdgskoleutbildad
personal

Verksamheterna kommer att ha ett fortsatt stort
behov av att rekrytera forskollarare, fritids-
pedagoger och &mneslarare. Tillgdngen till dessa
personalkategorier kommer troligtvis att vara
fortsatt begransad.



Humanistiska namndens mal

Kunskaper

Mal: Minst 50% av eleverna ska uppnd mer an
godkéant (VG och MVG)i svenska, engelska och
matematik i slutbetyget ar 9.

Strategier: Forvaltningens strategier: Ha ett
gemensamt resultat och kunskapsfokus i
forhaliningssattet: “Alla barn kan lyckas” och “det
ar skolans ansvar att barnen lyckas”. Gemensamt i
ledningsgruppen fortsatta att granska, analysera
och folja upp resultaten och valda faktabaserade
angreppssatt over tid.

Enheternas strategier: Att ha total koll pa varje
barns/elevs kunskapsutveckling. Att ge feedback
for positiv kunskapsutveckling. Att ha positiva och
héga férvantningar pd eleven, personal och skolan.
Att arbeta med inkluderande I&sningar d&r man far
lyckas i sin miljo, vilket stirker bade elever och
larare.

Mal: Resultaten fran de nationella proven ar 9 ska i
stort dverensstdmma med givna slutbetyg.
Strategier: P8 varje skola standigt arbeta med att
utveckla sattet att bedoma och betygsatta. Utdka
samarbetet mellan skolorna i syfte att fa en stor
likvardighet i betygsattningen som majligt.

Till detta tillkommer m&l som redovisas i den &rliga
kvalitetsredovisningen.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2010 2011 2012

Forskola

Antal barn

Férskola 1-2 @r 187 202 201

Férskola 3-5 &r 401 336 321

Enskild forskola 53 55 55

Barn i andra kommuner 2 0 0

Summa 643 593 577

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritisdshem 550 642 480

Sarskolefritidshem 8 0

Enskild skolbarnomsorg 3

Barn i andra kommuner 2

Summa 563 649 493

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 143 152 138

Ar1-5 718 747 748

Ar6-9 586 548 549

Elever i specialskola 8 5 5

Summa 1455 1452 1 440

Sarskola

Antal elever

Obligatorisk séarskola 12 11 11

Gymnasiesarskola 7 8 8

Summa 19 19 19

Gymnasieskola

Antal elever 555 519 478

Summa 555 519 478

Vuxenutbildning

Antal studerande

Grundvux 6 15 15

Gymnasial vux 25 35 35

Yrkesvux 20

SFI 18 25 25

Summa 69 75 75




Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2011 2012 %

Personalkostnader, tkr 131 726 | 130 071 -1%

Personalkostn/total

kostnad 50% 50% -1%

Personalkostnaderna minskar med en procent till
2012 vilket till stor del beror p& den sénkning av
personalomkostnader som genomférs i hela
kommunen.

Investeringar
Investeringsbudgeten fér Barnomsorg - Utbildning
uppgar till 3 250 tkr for 2012.

Av dessa ar 1 200 tkr till for utbyte av inventarier
pa forskolor och skolor. 300 tkr &r reserverade for
Skolchefen for oférutsedda behov, tex vid
lokalférandringar och start av nya
forskoleavdelningar. 1 000 tkr ar till for IT-
investeringar och 750 tkr for att utrusta
Vitalisskolans nya lokaler med mobler och
utrustning.
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Ekologisk utveckling

Under barn- och ungdomsaren formas varderingar
och handlingsménster. Bade foérskolans och skolans
laroplaner har mal inom detta omrade: att barnen i
forskolan ska forsta sin egen delaktighet i naturens
kretslopp och att eleverna ska kanna till forut-
sattningar for en god miljé och férsta grund-
laggande ekologiska sammanhang. Hallbar
utveckling finns med som ett prioriterat omrade i
kvalitetsredovisningarna. Varje forskola och skola
bedémer varje ar hur 13ngt de kommit i sitt
miljdarbete utifrdn ett framtaget gemensamt
bedémningsunderlag. Andelen skolor och férskolor
som arbetar med certifieringen Gron Flagg okar
standigt. Alla forskolor och skolor arbetar i
enlighet med kommunens miljéledningssystem.



Humanistiska namnden/Individ- och familjeutskottet

Ordférande Ann Larson
Produktionschef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intékter 4 387 4 783 4 783 4 783 4 783
Verksamhetens kostnader -19 827 -27 724 -27 570 -28 392 -29 243
Personal -7 877 -8 486 -8 856 -9 166 -9 487
Kapitalkostnader -26 -49 -40 -51 -63
Ovriga kostnader -11 924 -19 189 -18 673 -19 175 -19 693
Nettoresultat -15 440 -22 941 -22 787 -23 609 -24 460

Verksamhetsomrade

= Ekonomiskt bistdnd
= Vard och behandling
. Flyktingmottagning
] Familjeratt

= Familjerddgivning

= Alkoholrddgivning

= Socialjour

Individ och familjeomsorgen ger bl.a. individuellt
riktade insatser till barn och unga, familjer,
missbrukare, personer med psykosociala problem,
kvinnor som utsatts for vald m.fl.

Insatserna ges i form av rad, stéd, motivation,
vard och behandling, ekonomiskt bistand,
ekonomisk r&dgivning, familjeratt och
familjer&dgivning.

Kommunen har avtal med Migrationsverket om att
motta 30 flyktingar som erh3llit uppehalistillstand

samt om mottagande av 5 asylsékande barn, s.k.

ensamkommande barn.

Familjer@dgivning har vi i férsta hand i egen regi,
men vid behov finns ett avtal med Nykdpings
kommun.

Alkoholrddgivningen kan erbjuda bade 6ppenvard
och eftervard. Anhoriga far ocksa stdd. Ibland nar
det géller problem med missbruk behdver varden
inledas p& behandlingshem.

For barn och unga har vi ungdomssamordnare och
familjebehandlare, men ibland kan familjehem eller
institutionsplacering vara enda alternativet for att
uppfylla vardbehovet.

Socialkontoret har avtal med Sédertalje kommun
om socialjour pd kvallar och helger. Det medfér att
akuta situationer handlaggs omedelbart samt att
3tgarderna rapporteras kommande vardag.
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Verksamhetsforandringar

Verksamheten har rationaliseringar som innebar
att ramen minskas med 514 tkr.

Den storsta rationaliseringsposten, 500 tkr kan
gbras d3 de evidensbaserade insatserna i egen regi
har inneburit en bestdende minskning av kostnader
for placering pa institution.

Personalforstarkning (utdkad tjanstgéringsgrad
med 40 %) i syfte att intensifiera insatser for
personer med sarskilda svarigheter till
egenforsdrining. Malgruppen &r bland annat
nyanlanda som avslutat sin introduktion men star
utanfoér arbetsmarknaden.

Verksamheten 2013-2014

N&gra verksamhetsférandringar under perioden &r
inte planerade.

Mal
Det 6vergripande malet fér socialtjinsten anges i 1

kap 1 § SoL. Malen fér individ och familjeomsorgen
i Trosa kommun ar foljande:

Ge ekonomisk och social trygghet for dem som ar i
behov av bistdnd. Centrala begrepp i detta arbete
ar; férsérjningsstédet skall vara tillfalligt,
socialtjansten skall motverka passivt
bidragsberoende och forsérjningsstodet skall vara
sista utvagen nar det galler férsérjning.

Arbetet med familjer skall bygga pa férebyggande
och tidiga insatser. Socialtjansten skall i arbetet
med familjer verka for att de kan leva och fungera
tillsammans med ansvar for sin och sina barns
sociala situation.

Socialtjansten skall prioritera barnens intressen.
Arbetet med barn och ungdomar skall bygga pa
forebyggande och tidiga insatser, snabba dtgarder
skall initieras nar barn/ungdomar riskerar att
hamna i drogberoende eller kriminalitet.



Socialtjanstens arbete med missbrukare skall
inriktas pa forebyggande insatser, tidig upptéckt
och omedelbara atgérder. Socialtjansten skall
verka for att nédvandig behandling i forsta hand
ges inom kommunen.

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2011 2012 %

Personalkostnader, tkr 8 486 8 856 4%

Personalkostn/total 31% 32% 2%

kostnad

Forklaring till personalkostnadsdkningen mellan
2011 och 2012 ar en 6kad tjanstgéringsgrad for
socialsekreterare pa ekonomi- och vuxenenheten,
frén 62 % till 100 %.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2010 2011 2012

Forsorjningsstod

Antal hushall med

forsérjningsstéd/manad 53 80 62

Medelbistand/hushall och

manad 6138 5 600 6 600

Bidragstid i genomsnitt antal

mé&nader 3,7 3,8 3,7

Insatser - barn och

ungdom under 18 ar

Insatsdagar kontaktperson,

barn 2 367 4000 3800

Medelkostnad per dygn 92 102 105

Vardygn i familjehem, barn

(inkl vrdnadsoverflyttningar) 1439 4 300 4 000

Medelkostnad/dygn 509 580 600

Varddygn i forstarkt

familjehem, barn 164 365 365

Medelkostnad per dygn 1363 1400 1 600

Varddygn i HVB, barn 140 730 490

Medelkostnad per dygn 2517 2400 2500

Vardygn i SIS-hem, barn 32 63 180

Medelkostnad/dygn 4 400 3 600 4 400

Insatser - vuxna

missbrukare

Varddygn i HVB, vuxen 244 550 285

Medelkostnad per dygn 1990 1100 2100

Varddygn LVM, vuxen 168 100 90

Medelkostnad/dygn 3232 3 000 3 300
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Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
hallbarhet &r att vi, liksom &évriga férvaltningar,
beslutat om en miljéledningsniva (niva 1) i vart
miljéledningssystem, och att vi satsat en hel del av
vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket
ocksd innebér en satsning pa folkhalsa.

Socialtjansten ska under 3ret upphandla nytt
leasingbilsavtal. Bilarna kommer att vara
miljoklassade.



Kultur och fritidsnamnden

Ordférande Carl von der Esch
Produktionschef Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 2824 2 808 2 838 2 838 2 838
Verksamhetens kostnader -20 613 -22 770 -23 412 -23 729 -24 417
Personal -7 675 -7 813 -8 228 -8 513 -8 808
Kapitalkostnader -478 -716 -697 -607 -593
Ovriga kostnader -12 460 -14 241 -14 487 -14 610 -15 016
Nettoresultat -17 789 -19 962 -20 574 -20 891 -21 579

Verksamhetsomrade

L] Bibliotek

= Fritidsgardar

L] Kulturskola

=  Avtal fritidsverksamhet
] Féreningsstod

=  Fiske

»  Lotteritillstdnd

Vi har bibliotek och fritidsg8rdar i Trosa och
Vagnharad, samt en kulturskola som erbjuder
musik, dans, teater och film med verksamhet i alla
kommundelar.

Vi har aven fritidsanlaggningarna Skarlagsvallen,
Haradsvallen, Tomtaklints friidrottsarena, Badhuset
Safiren, gasthamn, camping och Krdmé. Dessa drivs
av féreningar eller entreprendrer med avtal.

Verksamhetsforandringar

Ett nytt bibliotek kommer att invigas i Trobos nya
lokaler vid Vagnharads torg. Nystarten innebar
ocksd en forandring av biblioteksverksamheten
genom exempelvis samarbeten med féreningar och
foretag. Okade resurser till 6kat 6ppethallande
géller frdn 2012. Anslaget fér inventarier dkar ocksd
s vi kan goéra lokalen mer flexibel.

Upprustning och anpassning av badhuset Safiren
kommer att genomfdras och sta fardigt senhdsten
2012.

Trosa fritidsgdrd kommer att renoveras och
Ungdomens hus far utékade resurser for att klara
okat oppethallande.

Kulturkonsulenttjansten kommer att medféra fler

kulturaktiviteter samt battre service till
kulturféreningarna.
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Kulturskolan far 6kade resurser fér kultur till
sarskilda boenden. Har tidigare varit en
ettarssatsning som nu permanentats.

Utbyggnad av Hedeby sporthall med en laktare
planeras byggas sommaren 2012.

Verksamheten 2013-2014

. Nystart for den upprustade Safiren.

= Vi arbetar for fortsatt utveckling och samverkan
inom foreningslivet.

= Eninventering av den offentliga konsten samt
avsatta medel for arligt inkép av offentlig konst
bor genomfdras.

Mal
Kultur och fritidsnamndens mal bygger pa visionen

att erbjuda alla ett rikt och attraktivt kultur- och
fritidsutbud, dar barn och ungdomar prioriteras.

=  Brukarna ska vara mer néjda med kultur och
fritids verksamheter 2012 an 2011.

Vara verksamheter mater hur vara brukare upplever
vara verksamheter och vi stréavar hela tiden mot att
bli battre. En sammanstélining goérs varje ar som
kommer att visa om vi lyckas.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2011 2012 %

Personalkostnader, tkr 7 813 8 228 5%

Personalkostn/total

kostnad 34% 35% 1%

Ekologisk utveckling

Vara verksamheter har, enligt den rapport som
Linkdpings universitet tog fram i samband med vart
arbete med miljdledningssystem, inte s& manga



pdverkande miljofaktorer. Vi gor dock vad vi kan
och kallsorterar och tanker p& vad och hur vi
handlar in saker. Vi férsdker dven tdnka strategiskt
nar det galler transporter och energi.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget
2010 2011

Smabatshamn

Antal platser 752 752

- varav stora platser 129 119

Antal uthyrda platser 660 675

K, stora platser 56 20

Foreningsstod

Antal féreningar som
erh8ller stod*

Antal aktiviteter,
idrottsforeningar

Totalt antal deltagare 78 070 72 500
Antal kulturarrangemang 12 12
Kulturbidrag, aktiviteter 94 75

Fritidsgardarna
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7 527 7 250

Antal stora arrangmang 11 10

Antal besdkare pa stora

arrangemang 162 150

Trosa, antal besdkare

Vardagskvallar 30 30
Helgkvallar 32 35
Vhd, antal besékare

Vardagskvallar 30 35
Helgkvallar 34 40
Biblioteken

Antal besbkare 100919 92 000
Antal utldn 71533 90 000

Antal besok p& hemsidan 11 012 13 000

Antal utstéllningar och
arrangemang *
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Kulturskolan

Antal debiterade elever 270 280
Antal amneskurser* 305
Antal konserter* 32

K6 19 20

*Nya nyckeltal 2011



Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande Martina Johansson
Vard- och omsorgschef Jeanette Sander

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 31 218 27 810 27 747 27 912 28 081
Verksamhetens kostnader -165 569 -155 055 -161 799 -166 230 -170 914
Personal -111 431 -108 598 -110 300 -113 643 -117 620
Kapitalkostnader -687 -705 -712 -724 -731
Ovriga kostnader -53 451 -45 648 -50 787 -51 863 -52 563
Nettoresultat -134 351 -127 245 -134 052 -138 318 -142 833
Resultatoverforing 104

Verksamhetsomrade

=  Myndighetsutdvning

=  Trygghetsboende

= Sarskilt boende

L] Hemtjanst

= Halso- och sjukvdrd/ Hemsjukvard
= Rehabilitering

=  Fardtjanst/ Riksfardtjanst

. Insatser enligt LSS/LASS

= Socialpsykiatri

= Oppen psykiatrisk tvdngsvard
=  Anhdrigstéd

= Arbetsmarknadsfragor

V&rd- och Omsorgsnamnden ansvarar for
aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning, till alla kommuninvanare
som har behov av stéd, service och omvardnad.
Inom verksamhetsomradena ges bistdndsbedémda
insatser till enskild individ utifrdn lagar som
exempelvis Socialtjanstlagen, Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
Hélso- och sjukvardslagen. Vard och omsorg
ansvarar ocks3 fér Arbetsmarknadsenheten AME.

Verksamhetsforandringar

Det finns ett behov av en utdkad kvalitetskontroll
avseende sdval privat som egen verksamhet inom
de olika lagstiftningarna. Som en f6ljd av att
inflyttningen till kommunen 6kar kan behovet inom
verksamheter som hemtjanst, LSS och fardtjanst
foréandras relativt snabbt. Barn inom LSS vaxer upp
varfor en planering for ett nytt LSS-boende maste
pdbérjas. Budgeten bygger pa alla nu kanda
arenden.

Rationaliseringar

Budgeten ar berdaknad med féreslagna
rationaliseringar inlagda i plan om totalt 680 tkr.
De rationaliseringar som Vard- och omsorg ska
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genomfdra &r att hdja maltidspris, félja Trobos
hyreshdjningar, hyresjustering av sarskilt boende
samt arbeta for att effektivisera samarbetet med
privata utférare inom LSS. Utdver detta ska diverse
kommungemensamma effektiviseringar
genomforas.

Satsningar 2012

De satsningar i budget 2012 som Vard- och
omsorg har att genomféra &r pa totalt 900 tkr.
Satsningarna bestar av att inféra automatisk
koérjournal i alla bilar, extra pengar till start av
anhorigteam, locka arbetslésa ungdomar till varden
och satsa pd kvalitetsledning och kvalitetskontroll.

Ramutokningar

V&rd- och omsorg har fatt ramutékning &r 2012
med totalt 5 480 tkr. Detta till foljd av 0kade LSS
och LASS kostnader med 4 000 tkr, 6kad natt-
bemanning 1 000 tkr till féljd av nya lagdirektiv
kring demensomvardnad pa natten, 100 tkr for att
permanenta fler feriejobb, 50 tkr for att infora
valfrihet av mat inom hemtjansten samt 330 tkr
avseende anhorigstodbidrag som har varit ett riktat
statsbidrag men som numera ar ett generellt
statsbidrag.

Hemtjanstutveckling

Antalet boendeplatser inom sarskilt boende har
Okat, vilket betyder att tidigare omfattande
hemtjanstinsatser i hemmet p.g.a. boendeplats-
brist inte langre behéver utforas. Demografin visar
att ett tillskott motsvarande 1,4 mkr behdvs 2012.

Utdver demografin mste andra aspekter beaktas,
som att det diagnostiseras cirka 25 nya personer
varje &r for ndgon form av demenssjukdom. Yngre
personer (under 65 &r) vardas hemma och behéver
ibland stora insatser fran hemtjénsten. Dessa &r
svarast att berdkna utvecklingen for, dd det ofta
handlar om svéra sjukdomar med hastigt férlopp.
Hemtjénsten paverkas &ven av férandringar inom



landstinget som exempelvis minskningar av antalet
platser inom palliativ omvardnad (vrd i livets
slutskede).

Demenssjukdomar kan debutera redan i 50-55 &rs
dlder och kraver ett livsl&ngt atagande. Under
2011 har 47 personer insatser fran hemtjénst och
socialpsykiatri.

Insatser enligt LSS

P& grund av att barn inom nuvarande verk-
samheter blir &ldre uppstar nya behov for den
malgruppen. Det handlar i huvudsak om brist pd
boende, varfér planering av nytt sddant maste
paborias under aret. Utvecklingen visar dven pa att
behovet av fler dagliga verksamheter och syssel-
sattningar inom kommunen 6kar.

Det vaxande behovet av stéd och service har
medfort att en ramokning p& 4 mkr erhallits for ar
2012. Ataganden enligt LSS &r livslanga.

Anhorigstod

Anhorigstddet har finansierats genom statsbidrag
fram till och med 2010. Frén och med 2011 ingar
stodet i det generella statsbidraget, varfér en
ramutokning erhallits med 330 tkr d3 anhérigstod
ar en lagstyrd verksamhet.

IT-utveckling

V&rd- och omsorg behdver ha en fortsatt stark IT-
utveckling i enlighet med den nationella IT-
strategin.

Verksamheten 2013-2014

Boendeformer aktualiseras i och med att yngre
personer med funktionsnedséttning nar vuxen

dlder och att personer med psykiska funktions-
nedséattningar bérjar efterfrdga &ldreomsorg.

Ett 6kat omvardnadsbehov pa sarskilt boende for
aldre &ar att vénta, eftersom utvecklingen gar mot
att fler med demenssjukdom kommer att bo pa
sarskilt boende for aldre. Tendensen ar att fler
fysiskt sjuka vill bo kvar hemma s8 ldnge som
mojligt, vilket framst kommer att pdverka
hemtjénsten och hemsjukvarden.

Antalet aldre med psykiatrisk sjukdom &kar och
verksamheten behdver utvecklas foér att kunna
mota detta 6kade behov med kompetens och
resurser.

I det langre perspektivet behdver vi planera for
trygghetsboende kopplat till Haradsgarden i
Vagnharad; en grundplanering finns for att skapa
10 trygghetslagenheter i anslutning till
aldreboendet.
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Mal

M3l fé6r omsorgstagaren

= Omsorgstagaren skall ges mojlighet till egna val
i utforande av omvardnad och serviceinsatser.

= Omvardnaden skall alltid utformas och
genomforas i samrad med enskild och/eller
dennes foretradare.

M3l fér organisation och resurser

= Omsorgstagarens behov skall styra kommunal
verksamhet och vardform.

= Alternativa vardgivare skall engageras.

= VAard- och Omsorgsverksamheter och externa
utforare skall kvalitetssékras.

M3I fér ledning och medarbetare

= Verksamheten skall kannetecknas av tydligt
ledarskap och god arbetsmiljo.

M3l fér kompetensutveckling

= Personalen skall fa kontinuerlig kompetens-
utveckling.

M3l fér samverkan

= VAard - och Omsorgsnamnden skall verka for att
narstdende skall fa det stod de behover.

= VAard- och Omsorgsnamnden skall samverka
externt med andra vardgivare, serviceféretag
samt frivilliga organisationer.

= VAard- och Omsorgsnamnden skall samverka
internt med andra namnder for att na effektivt

resursutnyttjande.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2010 2011 2012

Beslut

Totalt beviljad SoL 781 740 1000

Totalt beviljad LSS 81 120 110

Ej verkstallda beslut SoL 0 0 0

Ej verkstallda beslut LSS 0 0 0

Boende

Antal i ko trygghetsboende 53 60 50

Hemtjanst

Antal brukare 165 170 175

Antal beviljade timmar 35735 33971 33573

Vaolfrihet (kund/tim per

man) 86/440  75/396 | 78/397

Sarskilt boende

Antal korttidsplatser 16 10 10

Antal permanenta platser 106 112 112

Klinikfardiga

Antal vardplaneringar 89 150 100

Klinikfardiga dygn 2 0 0

Kdpta dygn, extern 2 100 0




Personal

Personal Budget Budget Forandr
2011 2012 %
Personalkostnader, tkr 108598 110300 2%

Personalkostn/total
kostnad 70% 68% -2%

Ekologisk utveckling

Vi fortsatter att arbeta med miljéledningsnivd 1 och
arbetar tillsammans med kommunekologen i
upphandlingar.

Vi kommer att se Over tidigare miljoutredning och
fortsatta arbetet for ett 6kat ekologiskt tankande
dven vid mindre inkdp sdsom férbrukningsmaterial.
Vi arbetar med effektivisering av forrads-
anvandning genom dialog kring ratt produkt for
ratt andamal. Vi har som malsattning att cyklar
skall anvandas ofta for dagliga transporter och vi
kommer att fortsdtta nyttja miljoklassade bilar.
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Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostréom

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intdkter 62 387 61 078 63 121 68 125 70 812
Verksamhetens kostnader -98 454 -99 288 -102102 -111 226 -117 608
Personal -14 446  -15135 -15 301 -15 837 -16 391
Kapitalkostnader -29 864  -35 069 -37 120 -44 846 -49 264
Ovriga kostnader -54 145 -49 085 -49 681 -50 543 -51 953
Nettoresultat -36 067 -38 210 -38 981 -43 101 -46 796

Verksamhetsomrade

= Gator, vagar och gang/cykelvagar (gc-vagar)
= Park

=  Kommunfastigheter

= Inkop och foérsdkringar

=  Exploateringar

=  Kommunens skogar

=  Kost och stadverksamhet

= Anldggningar

Tekniska kontoret ar ett bestallarkontor och i stort
sett all verksamhet sker genom &rsentreprenader.
Tillfalliga arbeten och investeringar sker genom
upphandlingar for respektive tillfalle. Driften av
anlaggningar sker ofta genom avtal med
foreningar. Kost- och stadverksamheten drivs i
egen regi.

Verksamhetsforandringar

=  Safirens upprustning.

= Renovering av Trosa fritidsgard.

= Lokalférandringar/omflyttningar inom vart
lokalbestdnd for att anpassa lokaler efter
behov.

=  Gatubyggnationer och atgarder i gaturummet
fortgar enligt plan.

=  Fortsatt utveckling av parkmiljon.

»  Fortsatt utveckling av 8-miljon etapp 2 i
Vagnharad.

= Utveckling av 8-miljén mellan Trosa och
Vagnharad.

= Utbyggnad med laktare i Hedebyhallen.

*  Fortsatt samarbete med Trosa stadshotell fér
forbattrade produkter, service och bemoétande
inom Kost och Stad.

= Nya leverantérer av livsmedel, enligt
upphandling gjord 2011.

= 2011 &rs satsning pd 30 procent ekologiska
livsmedel permanentas.

= Ramarna har utdkats for fler km gator och gc-
vagar samt Okat antal parkytor.
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. Vitalisskolans etapp 4-6 skall genomforas.

= Under aret kommer vi att férbattra
informationen till enheterna gallande
kommunens ramavtal med leverantorer.

Verksamheten 2013-2014

*  Under perioden ska nytt férfrAgningsunderlag
for upphandling av driftentreprenaderna tas
fram.

»  Taket pd Trosa Vardcentral ska laggas om.

=  Upprustning av Skarlagsskolan, utékning med
ett klassrum samt dtgarder i matsal.

= A-miljén i Vagnhard forbattras, etapp 3.

= Det kan bli aktuellt med ny férskola 2013-
2014.

»  Fortsatt fokus pa kommunikation med
kunderna inom Kost och stad.

Mal

Teknik- och servicenamndens dvergripande
mal.

"Brukarna/kunderna ska vara mer néjda med
teknik och service verksamheter 2012 &n de var
under 2011.”

Genom vara arliga enkater till vara brukare/kunder
mater och férbattrar vi vara verksamheter utifran
resultaten.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2011 2012 %

Personalkostnader, tkr 15135 15 301 1%

Personalkostn/total

kostnad 15% 15% 0%




Ekologisk utveckling

Vid upphandlingar som genomfors finns ett
miljotankande. Sunda och miljovéanliga val av
material i t.ex. byggnationer prioriteras.
Upphandlade entreprendrer skall anvanda sig av
miljoklassade maskiner och fordon. Nytédnkande i
miljoarbetet provas och utvarderas.

Férbattrat underhdll av v8ra kommunala
fastigheter ger en béttre arbetsmiljo, men ocksd en
lagre drifts- och energikostnad vilket forbattrar
miljén pa sikt. Energioptimeringsprojektet kommer
att leda till lagre energiférbrukning och battre
komfort i vara fastigheter.

Den under 2011 genomforda livsmedelsupphand-
lingen har som mal att 6ka antalet ekologiska
livsmedel.
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2010 2011 2012

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 62 606 61 850 62 190

Underhall av fastigheter 174 62 62

kr/m2

Skadegorelse totalt 1048 400 400

Elenergiférbrukning

fastighet Mwh * 5113 3 800 3 550

Gator antal kvm 544 000 575000 | 600 015

Park antal kvm 572 000 573675 | 573 775

Elenergiférbrukning, gata 972 2 000 1 850

Mwh *

Drift o underhall av gator 22 16,5 15,5

kr/m2

Drift o underhall av park

kr/m2 3,79 3,2 3,2

Kost och stad

Maltidskostnad/elev/ar 4286 4514 4 664

Andel &tande i 8r 7-9 % 89 88 89

Maltidskostnad/boende/&r 35815 38 721 | 40 009

Stadkostnad kr/kvm/ar 201 210 213




Teknik och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande Arne Karlsson
Produktionschef Claes-Urban Bostréom

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 27 030 28 535 29 173 30 683 28 535
Verksamhetens kostnader -26 728 -28535  -29173 -30683 -28 535
Personal -1 364 -1 576 -1 593 -1 707 -1 576
Kapitalkostnader -2 977 -3 075 -4 418 -4 529 -4 642
Ovriga kostnader -22 388 -23 884 -23 162 -24 447 -22 317
Nettoresultat 301 0 0 0 0
Verksamhetsomrade Nyckeltal
=  VA-verksamhet
*  Renhallning Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
) o ) 2010 2011 2012
Tekniska kontorets avgiftsfinansierade i
verksamheter drivs pa entreprenad Renhdlining
' Hushallssopor
kg/invanare 197 190 185
Verksamhetsforandringar Hush&llssopor kr/inv 673 700 L
Den stora férandringen som kommer att ske under Slam/latrin kr/inv 176 163 150
2012 &r utan tvekan det fortsatta arbetet med VA-verksamhet
reningsverket. E’tr;%cerad vattenméngd 890 840 850
Forséld vattenmangd
Projektering av ny vattentékt, alternativt (tm3) >49 630 638
samverkan med annan part for 16sning av Ospecificerad forbrukning 38 25 25
o . o 9
vattentaktsfragan, ar ocksa ett stort arbete under (%) ) 18 20 o
dret. Vi kommer &ven att utarbeta vattenskydds- Xaltte”'actkor’ a”tfll a5 e o
omrade for vattentdkterna Sortuna och Kallvreten. VIOPPSStopp, anta
Byggnation av VA-anlaggning fér anslutning av Personal
Obolandet och Lagndviken fortsatter. .
Personal Budget Budget Forandr
o . . . 2011 %
Férfragningsunderlag for driftentreprenaden 0 2012 2
renhallning tas fram for ny upphandling. Personalkostnader, tkr 1576 1593 1,1%
Personalkostn/total
verksamheten 2013-2014 kostnad 5,50/0 5[50/0 0%

Arbetet med sluttdckningen av Korsl6t forsatter,
samt byggnation av ny, mer tillganglig och
anpassad atervinningscentral.

Mal

Teknik- och servicenamndens overgripande
mal.

"Brukarna/kunderna ska vara mer néjda med
teknik och service verksamheter 2012 &n de var
under 2011.”

Tillsammans med TROTAB genomfér vi &rligen
kundmatningar och sammanstaller ndjdheten och
forandrar/forbattrar utifrén de synpunkter som
kommer in.

Ekologisk utveckling

VA- och renhaliningsverksamhet &r miljéfarliga
verksamheter med tillstdndsplikt for att fa
bedrivas. D& utférandet sker pd entreprenad &r det
viktigt att ratt krav stalls pa entreprendrerna och

deras tjanster.

Framfor allt inom renhaliningen har lagstiftningen
skarpts under senare ar, varfor vi maste utveckla
verksamheten kontinuerligt. Sorteringen p& Korslét
har minskat avfallsmangderna som gar till deponi
och istéllet styrt om avfallet till dtervinning i olika
former - material- eller energidtervinning

Inom VA-verksamheten ar funktionen i
anlaggningarna viktig for att inte belasta miljon i

onddan.
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Miljondmnden
Ordférande Sune G Jansson
Produktionschef Mats Gustafsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 964 883 883 883 883
Verksamhetens kostnader -1 696 -1 632 -1 824 -1 854 -1 912
Personal -1134 -993 -1 004 -1 039 -1 075
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -562 -639 -820 -815 -837
Nettoresultat -732 -749 -941 -971 -1 029

Verksamhetsomrade

= Miljo och halsoskydd

= Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstdnd/r8dgivning

=  Tobak och folkdl

= Nikotin och receptfria lakemedel

Verksamheten &r reglerad i framst miljébalken,
livsmedels- och alkohollagstiftningen. Uppgifterna
ar att ge allménheten och olika foretag rad,
anvisningar och upplysningar i miljé- och
halsoskyddsfrdgor mm. Kontoret bedriver tillsyn
enligt gallande lagstiftning, dar inspektioner,
provtagningar och méatningar ingdr i tillsynsarbetet.
Tillsynen sker i enlighet med av namnden
godkanda tillsynsniver for respektive omréde.

Verksamhetsforandringar

Utvecklingsfragor

Det omfattande arbetet med inventering av
enskilda avlopp p& landsbygden fortsatter och
anlaggningarnas funktion kontrolleras i enlighet
med Miljébalken och Naturvirdsverkets allmanna
rad for sma avlopp.

Ikrafttréadandet av den nya alkohollagen den 1
januari 2011 kommer att innebara férandringar i
handlaggningen d antalet ansékningar férvéntas
6ka pd grund av lattnader avseende matkravet pd
restauranger/caféer. Dessutom innebéar
forandringar i utbildningskravet att 6vervakade
kunskapsprov ska kunna ske hos kommunen.

Fran och med januari 2012 kommer all
livsmedelsrapportering till Livsmedelsverket att ske
via en Ecosbaserad rapporteringsportal.
Méjligheten att utnyttja ny teknik genom det nya
verksamhetssystemet Ecos fortsatter. Detta
forvantas leda till sdvél forbattrad service som hojd
kostnadstackningsniva.

Kommunen har med start 2010 handlagt drenden
rérande begravning av hastar. Framdver ska

kommunen &aven kontrollera héstpass for avlidna
hastar och hastar som man planerar att avliva,
dvs. att p3 fastigheten géra en akthetskontroll av
passet och sedan sénda det till Jordbruksverket.

Budgetmaéssiga forandringar

Budget 2012 innebar rampaverkande satsningar
for Livsmedelstillsynen p& sammanlagt 200 tkr.
Avsikten med satsningen ar att svara upp mot
forandrade krav i livsmedelslagstiftningen samt att
skapa Iz‘%ngsiktiga forutsattningar for ett mer robust
och flexibelt miljokontor.

Budgeten innebar éven vissa rationaliseringar inom
miljsnamndens omrade. Bland annat handlar det
om okad kostnadstackning genom inforandet av ett
nytt drendehanteringssystem och foérandrade
taxekonstruktioner.

Muddringsarbete Trosaan



Verksamheten 2013-2014

Eventuellt kommer kommunerna att fa ta dver (ta
tillbaka) en del av djurskyddet fr@n Lénsstyrelsen.
Detta avser katt-, hund- och smadjursérenden.
Arbetet med inventering och 3tgéardskrav rérande
enskilda avlopp fortsatter.

I och med den rampaverkande satsningen pa
livsmedelstillsynen ges forutsattningar for en
personell utveckling av Miljokontoret.

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2011 2012 %

Personalkostnader, tkr 993 1 004 1%

Personalkostn/total

kostnad 61% 63% 3%
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Ekologisk utveckling

Miljondmndens verksamhet utgoér till stor del
myndighetsutdvning dar arenden prévas enligt
miljobalken m. fl. lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, rad och information utfors
I6pande inom alla ndmndens verksamhetsomrdden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2010 2011 2012

Miljo och halsoskydd

Livmedelsobjekt 84 75 75

Miljéskydd 28 35 30

Halsoskydd/hygienlokaler 80 50 80

Anmalan avloppsanordning 79 55 75

Serveringtillstdnd 16 20 20




Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter (6] (0} (0} (6] 0}
Verksamhetens kostnader -579 -719 -726 -744 -763
Personal -81 -168 -168 -173 -178
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -498 -551 -558 -571 -585
Nettoresultat -579 -719 -726 -744 -763
Omvarldsférandringar Inriktning

Revisionens roll i den kommunala verksamheten
har kommit alltmer i fokus. Riksdagen beslutade i
maj 2006 om en starkt kommunal revision. Det
innebar bland annat att fullmaktige m&ste motivera
sitt stallningstagande till revisorernas rekommen-
dationer om ansvarsfrihet. For att starka revisorer-
nas oberoende kan de exempelvis inte vara leda-
moter i kommunens namnder och styrelser. En ny
utredning har darefter tillsatts med uppdrag att ta
fram alternativa modeller for att ytterligare for-
starka revisionens oberoende. Utredningen har
redovisats av statskontoret i april 2008.
Utredningen har darefter beretts av finans-
departementet.

Verksamhet och mal

Revisorerna ar kommunfullméaktiges kontrollorgan.
Kommunrevisionens uppgift ar att granska den
verksamhet som bedrivs inom namndernas
verksamhetsomraden, enligt vad som regleras i
kommunallag och i god revisionssed.

M3alet med revisorernas arbete &r ansvars-
provningen. Revisorerna ska préva om;

verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt,

rakenskaperna ar rattvisande,

den interna kontrollen som goérs inom namn-
derna ar tillracklig.
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Revisionens inriktning i Trosa kommun &r att den
ska arbeta i huvudsak aktivt och utifran en éver-
gripande niva och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet
forutsatter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. M3len faststalls av kommunfull-
maktige och revisionen ska &rligen préva att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de faststallda
malen.

Revisionen avser sarskilt uppmarksamma namn-
dernas system for intern kontroll, med fokus pf%
frégor om budget och ekonomistyrning. Vidare
kommer namndernas arbete med utveckling av
mal, framtagandet av nyckeltal/indikatorer fér att
mata maluppfyllelsen och hur dessa féljs upp med
avseende pd ekonomi och verksamhet att fokuse-
ras.

Utover huvuduppgiften att ge underlag till ansvars-
provningen har kommunrevisionens gransknings-
insatser ett egenvarde genom de effekter som kan
dstadkommas i férvaltningen. Revisorernas mal-
sattning ar att arbeta konstruktivt och férebyg-
gande och att granskningarna ska kunna initiera
forbattringar och omprévningar av verksamheter,
system och rutiner.

Sammanhallen revision
Sedan &r 2011 &r revisionsuppdragen i koncernen
upphandlat som ett sammanhallet ramavtal.

Det innebdr att uppdraget som sakkunnigt bitrade
till kommunens fortroendevalda revisorer och till
lekmannarevisorerna i bolagen samt yrkesrevisor
till kommunens foretag utférs numera av samma
revisionsforetag.



Kommunfullmaktige foreslas besluta:

1.

10.

11.

12.

13.

att faststalla utdebiteringen for ar 2012 till 21:26 kr/skattekrona, vilket innebar en skatte-
sdankning med 20 ore

att anta forslaget till budget for 2012 och flerarsplan for 2013-2014

att allians for Trosa kommuns styrdokument fortsatt gadller och dérmed ar det styrande fér
arbetet i namnder och styrelser.

att bemyndiga namnder och styrelse att besluta om investeringar fér den egna verksamhe-
ten inom av kommunfullmaktige beslutad investeringsram.

att bemyndiga kommunstyrelsen att férdela investeringsmedel ur kommunstyrelsens inve-
steringsreserv till annan namnd.

att uppdra at namnder och styrelse att senast i december uppratta internbudgetar for ar
2012 inom beviljade anslag samt genomféra verksamhetsforandringar for att klara budget
ar 2012.

att faststadlla pengbelopp for forskola, grundskola, hemtjanst och sarskilt boende enligt
bilaga 1

att bemyndiga kommunstyrelsen att ur anslag fér central buffert anvisa medel enligt fast-
stallda kriterier.

att faststalla kommunens internranta till 5 %.
att taxan for mat- och kartverksamheten héjs 3 %.
att faststilla Kommunfullmaktiges évergripande mal och kriterier for att dessa ska uppnas

att kommunstyrelsen under ar 2012 har ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under &r 2012, med totalt 100 000 000 kronor i enlighet med kommunens finanspolicy.

att kommunstyrelsen under ar 2012 har ratt att omsétta 1an, dvs. |3na upp belopp motsva-
rande belopp pa de I&n som forfaller till betalning under &r 2012.
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Peng forskola och skola

Bilaga 1

Kommunal peng (grundbelopp)

Privat peng**

Peng kr/&ar/barn 2011 2012 6kning% 2011 2012 ©6kning%o
Forskola 1-2 ar

- 20 tim/vecka 84 400 85 525 1,33% 87 939 87 253 -0,78%
21-40 tim/vecka 110 471 111 893 1,29% 116 403 116 042 -0,31%
41-  tim/vecka 149 110 150 973 1,25% 158 589 158 709 0,08%
Forskola 3-5 ar

- 20 tim/vecka 48 268 48 981 1,48% 48 490 47 355 -2,34%
21-40 tim/vecka 63 175 64 058 1,40% 64 765 63 816 -1,47%
41-  tim/vecka 85 247 86 382 1,33% 88 864 88 189 -0,76%
Skolbarnomsorg
6 ar 34 482 34 875 1,14% 34 167 34 624 1,34%
7-12 &r 27 631 27 946 1,14% 26 687 27 068 1,43%
Grundskolepeng
Forskoleklass 27 856* 28 278 1,51% 31 336 31 769 1,38%
Skoldr 1-5 44 616* 45 229 1,37% 49 810 50 447 1,28%
Skolér 6-9 52 237* 53139 1,73% 59 387 60 091 1,19%

Kommunal peng Privat peng

Peng kr/&r/grupp 2011 2012 o©6kning%o 2011 2012 o©6kning%o
Hyrespeng
Forskola per 15-grupp 197 630 234 848 18,83% 209 488 248 939 18,83%
Skola per 20-grupp 250 685 254 785 1,64% 265 726 270 072 1,64%

* Skolh&lsovarden avdragen da den fran 2012 ingdr i kommunens Resurscentrum.
** I privat peng ingar tillagg for momskompensation, administration och skolh&lsovdrd samt

avdrag for foraldraravgifter med kompensation fér maxtaxa.
Peng sarskilt boende

Kommunal peng
Peng kr/dygn/niva 2011 2012 6kning%o
Grundpeng (tom plats) 73 73 0,90%
Nivd 1 (0,20) 333 341 0,90%
Niva 2 (0,45) 696 708 0,90%
Niva 3 (0,60) 914 928 0,90%
Niva 4 (0,69) 1044 1 060 0,90%
Nivd 5 (korttids 0,62) 943 957 0,90%
Nivd HS (tillagg, beslut av MAS) 275 kr/tim 278:-/tim 0,90%
Peng Hemtjanst
Kommunal peng * Privat peng *

Peng kr/tim 2011 2012 6kning% 2011 2012 ©6kning%
Utford tid 318 322 1,10% 348 352 1,10%

* Obekvam arbetstid (OB) ersétts enligt verkligt utfall + personalomkostnadsp8slag (PO)
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