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FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN

Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71
Dnr 1991/00085
Fastlagd kurs for Trosa kommun - TFS 12.

¢ Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och énskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

o Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning / samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa I6sningar.

¢ Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av
saval fortroendevalda som anstallda. Arbetssattet skall préaglas av god
tillganglighet och hég kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig. Ansvar och
beslut skall vara pa ratt niva - 1angt driven delegation skall tillampas.

¢ Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa béasta satt.

e Kommunen skall vaxa i sddan takt att dess speciella karaktar och idyll bibeh3lles.
Varje orts sarpragel skall tillvaratas.

¢ Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

e Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och
beslutsfattande.

o Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik sdval lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra
idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda
och organisationer uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas sa att minst
nuvarande standard bibehalles.
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Styrdokument for namnder och
styrelser mandatperioden 2011—
2014

Allians for Trosa kommun (moderaterna, folk-
partiet, centerpartiet och kristdemokraterna) fick
ett férnyat och starkt stdd av valjarna i valet och
har nu tillsammans 22 av kommunfullmaktiges 35
mandat. Innan valet presenterade vi ett gemen-
samt valmanifest som nu ligger till grund fér vara
prioriteringar och for vart arbete. Vi kopplar genom
detta styrdokument valmanifestet till budgeten och
gor det genom kommunfullméaktigebeslut styrande
for namnder och styrelser den kommande mandat-
perioden.

Dokument ar avgransat i tiden till mandatperioden
2011-2014 och skall ses som ett komplement till
"Fastlagd kurs for Trosa kommun”. De syftar till att
tydliggéra mandatperiodens uppdrag och
prioriteringar. I moétet med valjarna samman-
fattade vi vart valmanifest pd foljande satt.

En rost pa Allians for Trosa kommun ar en
rost for:

= en politisk ledning med férmaga att ta vara pd
Trosa kommuns fantastiska forutsattningar

= fortsatt ordning och reda i den kommunala
ekonomin

= varsam tillvaxt dar kommunens alla tre huvud-
orter ar lika viktiga

= fortsatt arbete for att kunna erbjuda Mélar-
dalens basta grundskolor

. hog kvalitet, m%ngfald och valfrihet i forskolan

= en aldreomsorg med sjalvbestammande och
valfrihet for den enskilde

= ett lokalt naringslivsklimat i Sverigetopp

= fortsatta satsningar pd vara offentliga miljoer
som lekplatser, parker, torg och vagar

= fortsatt satsning pa Vagnharads nya torg och
kringliggande centrummiljo

= en aktiv miljopolitik med fokus pd konkreta
resultat. T.ex. fortsatt arbete for att forbattra
vattenkvalitén i Ostersjdn och fortsatt arbete
med att sanka var energiférbrukning

= fortsatta satsningar p& vara idrottsanlagg-
ningar. T.ex. en konstgrédsplan p& Haradsvallen
och en renovering av badhuset Safiren

= fortsatta satsningar pa kultur. T.ex. kultur-
skolan, Trosa kvarn och ett nytt bibliotek med
utokade Oppettider vid Vagnharads nya torg

= utdkad kollektivtrafik med fler tdgavgangar
och en fortsatt satsning p& Trosabussen till
Liljeholmen

=  sankt kommunalskatt

Om styrning och ledning

Vi prioriterar tydlighet, 13ngsiktighet och stabilitet i
vart arbete med att styra och leda Trosa kommun.
Det skall vara tydligt vilka mal vi arbetar emot och
var i organisationen ansvaret ligger for att uppfylla
dem, beslutsfattandet skall praglas av I&ngsiktighet
och ansvarstagande och vi vill ge vara viktiga verk-
samheter stabila grundférutsattningar vad avser
ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Det kommer att fortsatta vara tydligt att politiker-
na ansvarar for att satta malen, prioritera resurser-
na pa ett 6vergripande plan samt att regelbundet
folja upp malen, kvalitén och effektiviteten.
Tjanstemannaorganisationen och ytterst lednings-
gruppen ansvarar for hur arbetet skall genomféras
for att nd basta resultat.

Vi kommer att fortsitta med att arligen genomféra
verksamhetsbesok i stor omfattning i syfte att
lyssna och lara. Vi vill ta utgdngspunkt i den verk-
lighet som rader nar vi formulerar vara forslag,
satter mal och fordelar resurser. Vi vill ocksa
genom besdken, i dialog med personal och chefer,
sakerstalla att de forandringar och forbattringar
som véljarna vill ha pa plats prioriteras och
genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att séker-
stélla tydlighet och férutsagbarhet. Den skall vara
padrivande i kommunens fériandringsarbete och
sOrja for att helhetsperspektivet genomsyrar orga-
nisationen. Den skall ocksd vara lyhérd och fram-
synt for att sdkerstélla I8ngsiktig hallbarhet i
visioner och férandringsarbete. Det ar darfor viktigt
att samla kompetens och resurser hos kommun-
styrelsen och under kommunchefens ledning i
frﬁgor som ror personal, utveckling, ekonomi,
naringsliv, information, tillvaxt, kommunikationer
och ekologi.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning skall
fungera bra ar en bra ekonomistyrmodell. Den skall
tydliggora ansvarférdelningen mellan politiker och
tjansteman och den skall uppmuntra till effektivitet
och kvalitetsutveckling. Det gor den idag och bidrar
till att vi b&de har goda ekonomiska resultat och
hog kvalité i verksamheten.



Om ekonomi

Trosa kommun har fortsatt god ordning pd
ekonomin. I sdval I1dgkonjunktur som hogkonjunk-
tur har vi visat positiva resultat och vi har haft
formagan att kunna ge vara viktiga verksamheter
stabila och 1&ngsiktiga forutsattningar.

Det faktum att antalet arbetade timmar i Sverige
har 6kat, som ar kommunernas viktigaste intakts-
kélla, &r en viktig orsak. Vidare har ocksa formaga
att prioritera, god kostnadskontroll i verksamheten,
3rliga stegvisa rationaliseringar och befolknings-
tillvaxt varit bidragande orsaker. P& samma satt
avser vi fortsatta hantera den ekonomiska
politiken.

Vi har ocksd under den gadngna mandatperioden
visat att det gdr att forena dkade resurser till var
kommunala service och sankt skatt till medbor-
garna. Den ambitionen har vi dven den har
mandatperioden.

Vi vill bland annat:

= fortsatta sakerstalla god ordning i var kom-
munala ekonomi

= fortsatta fora en politik fér lokal tillvéxt som
skapar ekonomiskt utrymme for fler satsningar
p& var kommunala service

= sanka kommunalskatten med 40 o6re

Om skolan

Alliansregeringen har nu skapat betydligt battre
forutsattningar for den kunskapsskola som Sverige
behdver. Var gemensamma politik pa det lokala
planet kan nu annu battre bidra till att ytterligare
forbattra grundskolans forutsattningar att fullgéra
sina uppgifter. Vart mal &r att ha Malardalens basta
skolor.
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Den géngna mandatperioden har vi prioriterat

Okade resurser till skolan. En vanlig klass med 22
elever har tillférts 150 000 kr per ar. Redan forsta
3ret pd den nya mandatperioden, 2011, fortsatte vi
satsningen genom att hdja elevpengen med
ytterligare 4,5 procent. En satsning som tillfort
véra grundskolor ytterligare 3 miljoner kronor.

2012, 2013 och 2014 hojs elevpengen ytterligare.

Att tillhandah8lla méjligheten till en bra start i livet,
dar varje elev ges basta tankbara forutsattningar
till goda kunskaper, &r var viktigaste kommunala
uppgift.

Vi vill bland annat:

= fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna i
skolan. Redan 2011 hdjdes elevpengen med
4,5 %. Det gav 3 miljoner kronor mer till vara
grundskolor

= fortsatta ha en skolorganisation med stor frihet
for den enskilda skolan att sjélv forvalta sina
resurser, men ocksd med méjligheter att ut-
krava ansvar for att skolans kunskapsmal
uppnas

= fortsatta ha en tydlig utvardering av elevens
kunskaper med skriftliga omdémen under hela
skolgdngen och med betyg ifran drskurs sex

= genomfdra en upprustning av Skarlagskolan

= Oka stodet till elever med sarskilda rattigheter

= Oka anslagen till Resurscentrum

= fortsatta sld vakt om Kyrkskolan i Vasterljung

= se positivt pa etablering av friskolor

=  uppmuntra 6kad valfrihet och profilering pa
vara kommunala grundskolor

= utdka satsningen pa Trosabussen som gar till
Liljeholmen. V8ra gymnasieungdomar far vilja
gymnasieskola fritt och med Trosabussen 6kar
nu valmdjligheterna ytterligare. Bussar till
Nykoping och Sodertalje ar “gratis” for eleven.
Det skall ocks galla for elever som vill nyttja
Trosabussen.

»  inratta fritidsklubb for 10-12 &ringar med
anpassade aktiviteter t.ex. laxlasning

Om forskolan

Barnen skall kédnna trygghet i forskolan och férald-
rarna skall kdnna fértroende fér personalen. Barn
ar olika och kraver individuell omsorg for att ut-
vecklas. Det ar darfér viktigt att kommunen skapar
forutsattningar for manga alternativ.

Under den g&ngna mandatperioden har vi kraftigt
Okat resurserna till férskolan. Varje barn far med
sig en summa pengar, barnomsorgspeng, till den
forskola foraldrarna valjer. Den har vi héjt med 20
procent. Vi vill fortsatta 6ka barnomsorgspengen
aven under nasta mandatperiod och tillfor
ytterligare 1,8 miljoner kronor till forskolan redan
2011. 2012, 2013 och 2014 hojs
barnomsorgspengen ytterligare.

I Trosa kommun skall det finnas plats till alla som
onskar plats i forskolan, det skall finnas duktiga



forskolelarare i verksamheten och barngrupperna
far inte bli for stora.

Vi vill bland annat:

= fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna i
forskolan

= efterstrava mangfald och valfrihet inom
barnomsorgen

= ge barn med sarskilda rattigheter extra stéd

= (Oka valfriheten genom att forst och framst
inbjuda andra utférare att driva ny till-
kommande verksamhet

. utoka mojligheten for inskrivna barn i
barnomsorgen med hemmavarande sma-
syskon och barn till arbetslosa att vara i
forskoleverksamheten fran 15 till 20 timmar
per vecka

*  ha kvar vardnadsbidraget

. bygga nya lokaler fér den kommunala
forskoleverksamheten i Vasterljung

Om fritid

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter for sdvél barn
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler
manniskors livskvalitet och val av bostadsort. I
Trosa kommun finns det idag ett bra utbud dar
méanga av vdra kommuninvanare deltar aktivt. Vi
fortsatter satsa pa vara idrottsanlaggningar och vi
fortsatter utdka féreningsstddet.

Det &r ocksa viktigt att kommunen fortsatter
satsningarna p& vara fritidsgardar. Vi fullféljer
satsningen pa ungdomens hus i Vagnhéarad och vi
rustar upp fritidsgdrden i Trosa. De 6kade ekono-
miska anslagen som fritidsgdrdarna har fatt de
senaste dren kvarstar.

Vi vill bland annat:

=  Oka féreningsstddet ytterligare, framst till barn
och ungdomar

] renovera badhuset Safiren i Vagnharad

= fortsatta upprusta och komplettera idrotts-
anlaggningarna i kommunen

= fullfélja satsningen p& ungdomens hus i
Vagnharad

] rusta upp Trosa fritidsgard

] behalla det extra anldggningsstodet till
Vasterljungs IF

] bygga en laktare pa Idrottshallen i Vagnh&rads
nya centrum

] bygga en konstgrasplan pa Haradsvallen i
Vagnharad. Om behov finns och satsningen pa
Haradsvallen fungerar val vill vi ocksa préva
mojligheten att bygga en till pd Skarlagsvallen
i Trosa

Om kultur

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. Vi vet att
méanga som bor i kommunen uppskattar att det
finns manga olika typer av kulturverksamhet att
vara delaktig i och ta del av. Vi vet ocksd att
manga som flyttar hit gor det bland annat for att
man tycker att kommunen, trots sin litenhet, har
mycket att erbjuda den kulturintresserade.

Vi ar samtidigt 6vertygade om att det som &r bra
kan bli battre. Och @ven om vi redan gjort stora
satsningar pa kulturen under férra mandatperioden
- Trosa kvarn, kulturskolans nya lokaler och upp-
gradering av Aulan for att namna négra = vill vi
gbra mer under den har mandatperioden.

Ett levande kulturliv ar en viktig grundsten for att
skapa ett samhalle som préglas av 6ppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det &r var uppfattning
att kraften och engagemanget dven fortsattnings-
vis ska ha sitt ursprung i alla individer som enskilt
eller tillsammans vill ge uttryck for olika typer av
kulturskapande. Men vi ar samtidigt angelagna om
att kommunen med gemensamma medel ska fort-
satta att stodja dessa initiativ pa ett bra sétt.

Vi vill bland annat:

= fortsatta satsningen pa kulturskolan

= fortsatta satsningen p8 Trosa kvarn

= fortsatta att ekonomiskt stotta vart
foreningsliv

] bygga ett nytt bibliotek med utdkade 6ppet-
tider vid Vagnharads nya torg och utforma
lokalen sa att den &ven kan harbirgera andra
kulturverksamheter an traditionell
biblioteksverksamhet

= skapa en kommunal tjénst fér en Kultur-
konsulent med fokus pa att bl.a. 6ka sam-
verkan mellan skola, kulturskola och
kommunens aldreomsorgsverksamhet.
Tjansten ska d@ven std i nara kontakt med
kulturféreningarna och stotta dessa men inte
driva féreningarnas projekt

»  satsa pd generationséverskridande kultur- och
fritidsverksamhet

= oka kulturutbudet pd kommunens sarskilda
boenden



= se dver och s8 18ngt det &r majligt forbsttra
tillgédnglighetsanpassningen av alla
kulturlokaler

] i storre utstrackning an idag foérvalta och
exponera vart lokala kulturarv

Om miljo och folkhéalsa

Trosa ar en eko-kommun och vi vill fortsatt ha
mycket héga ambitioner i miljoéfrdgor. En viktig
frdga handlar om reningen ifr8n vara reningsverk.
Vi har idag en bra rening med hjalp av vara effek-
tiva vatmarker. Vi m3ste dock fortsitta arbetet
med att forbattra reningen och planera for fram-
tidens rening som ocksd skall kunna hantera att
kommunen vaxer. Trosa reningsverk skall darfoér
ldggas ner och om 10 &r skall det byggas bostéder
p& den marken. Istéllet vill vi bygga ett nytt storre
verk, med kapacitet for hela kommunens framtida
behov, vid vatmarken i Trosa.

Eftersom den absolut storsta delen av de nérsalter
som nar Ostersjén kommer ifrn andra kéllor &n
vara egna reningsverk sa ar det av storsta vikt att
vi fortsatter arbetet med att ocksa reducera dessa
utslapp. Utslappen kommer framst ifrdn enskilda
avlopp och jordbruket men ocks3 ifrdn andra
kommuner via Trosadn. Vi mste darfor fortsatta
samverka med andra kommuner och fortsatta
Oversynen av enskilda avlopp och se till att privata
anlaggningar som behoéver forbattras blir
dtgardade.

Vi tar ansvar for helheten i miljéfr&gorna och vi
tanker fortsatta varda b&de var miljé och var
ekonomi. Bara en ekonomiskt stark och valskott
kommunal ekonomi kan I§ngsiktigt ta ansvar for
nodvandiga stora investeringar for en battre miljo.

Arbetet med folkhalsofrdgorna skall fortsatta i alla
kommunens olika verksamheter och i samverkan
med andra aktdrer som t.ex. Landstinget.

Vi vill bland annat:

= Oka andelen narproducerad och ekologisk mat
till 30 % i skolor och omsorg

= ytterligare utveckla 3tervinningsverksamheten
pa Korslot

= agera for att minska narsaltutslappen via
Trosaan till Ostersjon

] kretsloppsanpassa avloppsanlaggningar i
kommunen

= fortsatta kontrollen av samtliga avlopps-
anlaggningar inom kommunen

= inféra ett system dé&r en tvétt i battvatten
ingdr i hyran av en kommunal batplats

= fortsatta utveckla den kommunala energi-
radgivningen

= fortsatta med miljobilar som kommunala
tjanstebilar

L] verka for att kommunens narvarme aven
fortsattningsvis drivs med fornyelsebara
branslen

. se positivt pd etablering av férnyelsebar
energiproduktion

* saga nej till anvandning av fossilgas

= verka for utdkade krav pa forberedelse for
fornyelsebar energi till uppvarmning vid all
nybyggnation

= uppmaérksamma mat- och motionsvanors pa-
verkan p% folkhalsan, speciellt hos barn och
ungdomar

. utveckla L&nestaheden i Vagnhérad till ett
kommunalt naturreservat

. behalla kompostrabatten i avfallstaxan

= fortsatta maximera resurseffektiviteten i
kommunens fastighetsbestdnd, genom att
fullfélja vart beslutade investeringsprogram pa
totalt 6ver 14 miljoner kronor

Om vard och omsorg

Vi fortsatter arbetet med att ytterligare utveckla
den vardegrund som nu ar etablerad i verk-
samheterna. Den bygger pa att varje enskild
individs behov skall std i fokus och att bem&tandet
alltid skall vara vardigt och respektfullt.
Verksamheterna skall préglas av en helhetssyn pa
individen, mangfald och flexibilitet for att anpassas
till nutidens krav. Vara ledord for Vard och Omsorg
ar sjalvbestdammande och valfrihet.

Omsorg om aldre

Vi vill bland annat:

= fortsatta agera for att olika boendeformer for
aldre medborgare utvecklas och erbjuds. Det
behdvs en variation av seniorboenden och
trygghetsboenden i form av bostadsratter,
hyresratter, kooperativa hyresratter och agar-
lagenheter

= fortsatta erbjuda parboende fér dldre som sd
dnskar s8 att de kan bo tillsammans nér en
part behdéver sarskilt boende

L] utOka valfriheten inom hemtjansten ytter-
ligare. Vi vill ge mdéjlighet fér den som har
matleverans till hemmet att ocksd kunna valja
andra &an kommunen, t.ex. lokala restauranger

=  uppméarksamma betydelsen av att ma bra pa
aldre dagar genom att satsa ytterligare resur-
ser pa halsa och friskvard. Det handlar om mat
och dryck, musik, kultur, rérelse och uteliv,
massage och kontakt mellan generationer

= anlagga "Sinnenas tradgdrd” dar det &r mojligt
vid v8ra sarskilda boenden

. att stodet som ges i hemtjanst och sarskilt
boende ska prdglas av hog servicekansla,
omtanke och trevnad



= fortsatta utveckla Vard- och
omsorgsradgivningen

= inratta ett stédteam till anhériga

=  vidareutveckla samarbetet med frivillig-
organisationer, t.ex. SPF, PRO, Vantjansten

Omsorg om personer med

funktionsnedsattningar

Vi vill bland annat:

=  vidareutveckla boende och verksamheter inom
kommunen for att undvika flytt och kép av
platser i andra kommuner. Det kan handla om
lagenheter i bostadsgrupper, gruppboende,
daglig verksamhet, fritidsverksamheter m.m.

. inratta ett stédteam till anhoriga

= fortsatta utveckla Vard- och
omsorgsradgivningen

=  utveckla samarbetet med
frivilligorganisationer, t.ex. Natverket
Foraldrakraft, Attention, Autism & Asperger-
foreningen, RBU m.fl.

Omsorg om sjuka och skadade

Vi vill bland annat:

- utveckla Hemsjukv%rden, som Trosa kommun
nyligen har dvertagit ansvaret for fran
Landstinget

. vidareutveckla REHAB i hemmet. Det innebar
att Hemsjukvarden och Hemtjénsten tillsam-
mans med den enskilde skall samarbeta kring
personliga rehabiliteringsprogram efter en
skada eller sjukdom

Om foretagsklimatet

Nar Svenskt Naringsliv senast understkte féretags-
klimatet i landets 290 kommuner hamnade Trosa
kommun pa plats 2. Vi har alltsd ett av Sveriges
basta foretagsklimat. S8 har det inte alltid sett ut.
Nar vi i Alliansen tog 6ver ansvaret fér Trosa kom-
mun 2006 1&g vi i samma matning pa plats 145.

Det &r helt avgdrande fér en kommuns moéjligheter
till hoga valfardsambitioner att ha ett bra lokalt
foretagsklimat. Féretagande och foretagare utgor
grunden for var vélfard. Utan deras formaga att
skapa varde och betala |6ner och skatt blir det inga
pengar till den valfard vi vill forbattra. I Trosa
kommun har vi 18g arbetsléshet och mnga fram-
gangsrika foretag och foretagare. Det bidrar starkt
till att vi &r en valmdende kommun som &r en av
Sveriges basta att leva och bo i.

En enskild néring som ar viktig i Trosa kommun,
och dar kommunen har egna viktiga och for
naringen avgodrande étaganden, ar turismen. Vi har
Okat satsningarna genom att bygga till och rusta
upp olika anlaggningar som t.ex. hamnen och
Trosa havsbad, vi har varit med och maéjliggjort

nya satsningar som t.ex. Bla tdget och olika skar-
gardsturer. Vara duktiga foretagare och entrep-
rendrer har ocksd genomfért manga nya satsningar
och har nu sett till att antalet besdkare i Trosa
kommun slar alla rekord.

I Trosa kommun finns det 6ver 1 100 registrerade
foretag och flertalet ar “soloféretagare”. For oss ar
dialogen viktig med alla foretagare men vi kommer
att 6ka ambitionen ytterligare att nd de sma fore-
tagen. Vi vill, tillsamman med féretagen, fortséatta
vart hittills framg8ngsrika arbete i foretagar-
frégorna dven den kommande mandatperioden.

Vi vill bland annat:

= fortsatta samarbetet med féretagen for att be-
hélla ett av Sveriges bésta lokala foretags-
klimat

= fortsatta arbetet med att skapa en positiv
attityd till foretagande bland politiker, tjanste-
maén och invanare

= fortsatta ha hog tillgangligheten for infor-
mation och moéten med foretrddare for
kommunen

= fortsatta ha en positiv syn pa att féretag kan
vara med och leverera valfardstjanster till
medborgarna

= fortsatta arbetet med delade upphandlingar
inom fler omréden

Om fortsatt varsam befolknings-

tillvaxt och var narmiljo

Trosa kommun &r en liten kommun med mycket
stora ambitioner. Om vi I8ngsiktigt skall klara av
det s& maste vi fortsatta ha en stabil och varsam
tillvaxt av befolkningen. Vi vill fortsatta ha en till-
véxt pa ca 1,5 % (ca 150 invanare) per ar. Alla
vara tre huvudorter, Trosa, Vagnharad och
Vasterljung, behdver en fortsatt varsam tillvaxt och
vi kommer att arbeta intensivt med att sakerstalla
att alla orterna far en positiv utveckling.

For att lyckas med det krdavs en genomarbetad och
aktiv planering for hur det skall g3 till. Inte minst



galler det Vagnharad dér vi nu bérjar med att
bygga om hela centrummiljon. I nasta steg har
orten stor potential for nya bostadsomraden.

I den nya 6versiktsplanen finns nu forutsatt-
ningarna for att fortsatta arbetet och vi kommer att
vara noga med att vi véxer pa ratt satt. Vi skall
véxa under kontrollerade former s att man kénner

igen sin kommun och upplever att man fortfarande
bor i en liten kommun med alla dess fordelar.

Vi vill bland annat:

= verka for en mangfald av upplatelseformer vid
nybyggnation

= fullfélja arbetet med att bygga om Vagnharads
centrum med trevligare utformning, bostéder,
samhallservice och battre trafiklésning

= forskdéna Vagnharads 8-miljé vid forsen och
gora den till en attraktiv parkmiljo

= fullfélja arbetet med att verka for ytterligare
byggnation av bostéder i Vasterljung

= anldgga en park i centrala Vasterljung

= fullfélja satsningen pa att bygga fler cykel-
vagar

= fortsatta rusta upp och komplettera vara lek-
platser

= ytterligare férbattra och férskéna vara
befintliga parker och gronytor

= verka for enklare regler och snabbare beslut
vid muddringsarenden

= fortsitta arbetet med att fa fram fler
parkeringsytor i Trosa

=  bygga om delar av Hégbergsgatan i Trosa s3
att den blir stadsmassig och saker

= fortsatta arbetet med att ta bort vass i stads-
fjardarna ldngs med strandpromenaden

= bygga gangbro éver &n vid Nyangsbron i Trosa

= gOra det lattare att vara friluftsmanniska
genom att forbattra skyltning, cykelvagar och
utmarkning av gronstrukturer, badplatser,
battillaggningsplatser, kulturminnen osv

= fortsatta arbetet med att rusta upp det
kommunala vagnatet

Om individ- och familjeomsorg
Socialhjalpen skall syfta till att individen efter
hjalpinsatsen skall kunna sta p8 egna ben.
Ledorden ar "Hjalp till sjalvhjalp”. Under den
géngna mandatperioden har vi framgﬁngsrikt
kunna ge battre insatser for de som behodver hjalp
och samtidigt kunna sanka vara totala kostnader.

I Trosa kommun &r arbetslésheten 1&g och antalet
hushall som behdver ekonomiskt bistand &r for-
hallandevis fa. Vi vill fortsatta det framgangsrika
arbetet med att ge stdéd som syftar till att ge man-
niskor fast mark under fétterna igen och s& goda
forutsattningar som majligt att sta pd egna ben.

Vi vill bland annat:

= fortsatta med det framgdngsrika arbetet att
hjalpa manniskor att st pa egna ben

=  prioritera tidiga och snabba insatser

= fortsatta arbetet med hjalp till sjalvhjalp sd att
familjer eller individer med behov av ekono-
miskt bistand &ar s& fa som maojligt

Om integration
Trosa kommun tillhér en av de kommuner i landet

dar integrationen fungerar som bdast. Manniskor
som av olika skal kommer till vart land och till var
kommun &r en stor tillgdng. Men vi har i manga ar
emellertid haft en integrationspolitik som inte for-
matt ta tillvara pa denna tillgédng. Det haller
Alliansregeringen pa att réatta till steg for steg.

Vi vill bland annat:

= fortsatta vart framgangsrika lokala integra-
tionsarbete och sétta fokus pd att nyanlédnda
svenskar far arbete och kan forsérja sig sjélva.
Det ar basta sattet att sakerstalla att vi till-
varatar manniskans inneboende kraft och
hennes vilja att star pd egna ben

= fortsatta ha fokus pd kunskap och resultat i
skolan. En bra utbildning ger en bra start i
livet och dkar forutsattningarna for ett gott liv
for alla barn och ungdomar i Trosa kommun



Om kommunikation

och kollektivtrafik

For vara medborgare &r moéjligheterna att pendla
till ett arbete pa annan ort avgérande. Vi &r en
liten kommun med en relativt liten lokal arbets-
marknad, men med goda mdjligheter att ocksa n
nérliggande arbetsmarknadsomraden. Aven om vi
kan strava mot att uppnd balans mellan boende
och arbetsplatser kommer Trosa kommun under
overskadlig framtid att vara beroende av goda
kommunikationer. Det ror framst maojligheter till
pendling till Stockholm och Sodertélje men ocksa
till Nykdping.

Kollektivtrafiken har férbattrats genom att
Trosabussen till Liljeholmen har startats. Antalet
tdgavgangar fran Vagnhéarads station har ocksa
blivit fler.

Vi vill bland annat:

= arbeta for fler tdgavgdngar ifrdn Vagnharads
tagstation

= fortsitta satsningen pd den nya Trosabussen
till Liljeholmen

= fortsitta det I18ngsiktiga arbetet med att 3 till
stand ett byggande av Ostlanken

= fullfélja projektet med att bygga en forbifart
Trosa for att underlatta expansion vasterut

Om kommunala bolag
Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom kommun-
styrelsen se till att kommunen och dess bolag
samordnar och effektiviserar sina verksamheter till
hela kommunens fordel.

Trosa kommun har idag ett helagt kommunalt
bostadsbolag Trobo. Bolaget har en tid inte haft en
I6nsam struktur. Uppdraget till bolagsstyrelsen att
vidta nédvéandiga atgarder har varit tydligt och &r
nu i huvudsak genomfort. Bla. har delar av
fastighetsbestandet salts.

Bolagsstyrelsen skall nu ocksa rusta bolaget for att
framover kunna delta aktivt i utvecklingen av Trosa
kommun genom att bla. bygga nya hyres-
ldgenheter. Agardirektiven ger bolagets styrelse
mdojlighet att agera affarsmassigt i enlighet med
dgarens langsiktiga ambitioner.

For Moderaterna
Daniel Portnoff

For Folkpartiet
Bengt-Eric Sandstrom

Foér Centerpartiet
Martina Johansson

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson



Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling, signaler fran
olika prognosmakare

Kalla: Ekonomirapporten fran SKL april 2013

Efter en vinter med mycket svag tillvéxt tar nu
svensk ekonomi battre fart infér v8r och sommar.
Det blir dock inte tal om nagra hégre tillvaxttal
utan svensk ekonomi halls dven fortsattningsvis
tillbaka av en dyster utveckling i v8r omvarld. Ar
2013 vaxer BNP med 1,5 procent och nésta ar
beréknas tillvaxten bli 2,5 procent. Den mattliga
tillvaxten innebar att arbetslésheten dréjer sig kvar
kring 8 procent.

Det svaga arbetsmarknadslaget i kombination med
en fortsatt stark krona haller tillbaka l6ne- och
prisutvecklingen. Det I8ga inflationstrycket
begransar tillvaxten i skatteunderlaget. I reala
termer, det vill séaga efter avdrag for pris- och
Idnedkningar, ar daremot skatteunderlagets tillvaxt
fortsatt stark 2013. Nasta 8r begransas tillvaxten
av sankta pensioner.

BNP-tillvaxt i omvarlden, procentuell forandring
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Foretagens och hushallens syn pa ekonomin i
maj 2013

Kalla: Konjunkturbarometern fran Konjunktur-
institutet maj 2013

Konjunkturinstitutet fragar varje manad svenska
foretag och hushall om deras syn pa ekonomin.
Resultatet sammanstalls i rapporten Konjunktur-
barometern som ska ge snabba, kvalitativa indika-
tioner om viktiga ekonomiska variabler. Konjunk-
turbarometern bestdr av tva delar, féretag och
hushall.

Barometerindikatorn féll ndrmare tva enheter i
maj, fran 93,8 till 91,9, vilket indikerar att
tillvaxten i svensk ekonomi for narvarande ar
pgtagligt svagare an normalt. Indikator 100 &r det
medelvarde, normallage, som uppmatts under en
I&ng tid. Minskningen férklaras framst av att
indikatorerna for bade tillverkningsindustrin och
hushallen backade. Indikatorerna for detaljhandel
och privata tjanstenaringar har inte andrats
namnvart i maj, medan indikatorn for bygg- och
anlaggnings-verksamhet har stigit.

Hushallens syn pa svensk ekonomi har blivit mer
negativ. Beddmningen av den egna ekonomin har
dock inte andrats. Synen pa utvecklingen av den
egna ekonomin &r fortsatt ndgot mer positiv &n
normalt.

Barometerindikatorns senaste siffror
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mycket svagt

Kommunernas ekonomi

Kalla: Ekonomirapporten fran SKL 26 april 2013
Ett dverskott med 14 miljarder kronor 2012 inne-
bar ett rekordresultat féor kommunerna.
Resultatnivan beror till stor del pd tillfalliga intakter
frén aterbetalade AFA-premier, 8 Mdr, och ger inte
en rattvisande bild av det ekonomiska laget som
rader i de flesta kommuner. Endast 19 av landets
290 kommuner redovisade underkott 2012. Utan
dterbetalda premier frdn AFA skulle endast halften
av kommunerna redovisa ¢verskott.

Kommunernas resultat exklusive extraordindra
poster. Resultat Mdr och i procent av skattenetto.
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De kommuner som &nda inte klarade ett positivt
reslutat anger som orsaker 6kade kostnader for
institutionsplaceringar, 6kade volymer inom hem-
tjansten och svarigheter att anpassa kostnader



inom grund- och gymnasieskolan till forandrade
elevantal.

Investeringarna fortsatter att oka
Investeringstakten har 6kat i kommunerna. Under
perioden 2013-2015 rdaknar kommunerna med att
investera upp emot 140 Mdr totalt. Det &r inves-
teringar i nya skolor, dldreboenden och infrastruk-
tur, som vagar och vatten- och avloppsnat.

Investeringsutgifter och avskrivningar, utfall och
prognos. Miljarder kronor I6pande priser

Investeringsutgifter
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Utmaningar och forutsattningar framover
Trots en 18ngsam &terhdmtning av ekonomin efter
finanskrisen 6kar kommunsektorns reala skatte-
intakter i forhallandevis god takt. Anda férsvagas
resultaten. P& kort sikt har kommunerna att han-
tera kraftigt 6kade investeringsbehov, besparingar
i gymnasieskolan och nya foreskrifter fran Social-
styrelsen for personer med demenssjukdom. P3 lite
langre sikt 6kar behoven fr&n demografiska férand-
ringar kraftigt. Just nu ékar behoven mest inom
forskola, grundskola och @ldreomsorg, medan
gymnasieskolan har minskade elevkullar. Om
ndgra &r pekar alla kurvor uppat, vilket kommer att
satta ytterligare press p& den kommunala
ekonomin.

Volymférandringar inom olika kommunala
verksamheter 2011-2010. Index 2011=100
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For att rymma de kostnadsdkningar som vantar
inom dldreomsorg, barnomsorg och grundskola

kravs anpassning av kostnader inom till exempel
gymnasieskolan, dir behoven under ndgra 8r nu
har minskat kraftigt. Frdn 2015 vander behovs-
utvecklingen @ven inom gymnasieskolan.

Kommunen

Trosas ekonomiska forutsattningar
Kommunens budget grundas p& befolknings-
prognoser i olika ldrar och gemensamma antag-
anden om l6ne- och pris6kning. Sattet att ta fram
budgetférutsattningar och berdkna budget ar val
kant i organisationen. Det har skapat en trygghet
hos sdval politiker som medarbetare och medbor-
gare.

Under "krisdren” valde Trosa att inte genomféra
ndgra stora besparingar. Verksamheternas
kostnadsramar raknades upp for att tacka I6ne-
och prisdkningar. Satsningar har ocksa gjorts
under dren.

Kommunen redovisade ett positivt resultat med
14,3 mkr 2011. Av resultatet 6ronmarktes 8 mkr
for att kunna moéta eventuella konjunkturned-
gangar 2012-2015.

2012 &rs resultat var positivt med 6,6 mkr. Ater-
betalningen frdn AFA valde kommunen att anvénda
for extra avsattning till kommande pensioner.
Totalt avsattes och kostnadsférdes 10,5 mkr for
kommande pensioner, medel som annars hade
forbattrat kommunens resultat.
Kommunfullmé&ktige har satt som mal att 2 procent
av ansvarsforbindelsen ska avsattas arligen under
mandatperioden 2010-2014. M3let for hela
perioden uppnaddes 2012.

Prognos per 31 mars 2013 redovisar ett positivt
resultat med 3,9 mkr vilket &r 1,2 mkr battre an
budget. Skatteprognosen per april visar att
skatteintakterna blir 0,4 mkr hégre an vad som
redovisades i marsprognosen trots 45 farre
invdnare &n budgeterat. Oronmarkta medel fran
bokslut 2008, totalt 8 mkr, nyttjades inte under
dren 2009-2011 utan aterférdes i sin helhet till
eget kapital. Ar 2011 6ronmarktes pa nytt 8 mkr
av drets resultat, vilket inte nyttjades 2012 och
beraknas inte heller att anvandas under 2013.
Av de 6ronmaérkta medlen fran 2011 har 3 mkr
raknats in i budget fér 2014.

I februari beslutades budgetférutsattningarna for
2014. De skatteprognoser som &g till grund var
frn december 2012. SKL presenterade en ny
skatteprognos i april med tva versioner av
skatteutjamningssystemet. Vi har baserat generella
statsbidrag/utjamning pa regeringens forslag till
reviderat utjamningssystem, vilket hogst sannolikt



beslutas av riksdagen hésten 2013 att gélla frén
2014.

Trosas ekonomi ar i grunden god. Under tidigare
hégkonjunktur har kommunen b&de gjort avsétt-
ningar for kommande kostnader och sett dver
avskrivningstiderna for kommunens anlaggningar
med extra avskrivningskostnader som foljd.

Rationaliseringar har genomfoérts med 10 mkr for
2008-2009 och med 3 mkr (0,5 procent) per ar
fr8n 2010.

Resursférdelning till kommunens stérsta verk-
samheter, forskola och skola samt dldreomsorg
gors med befolkningsprognoser som grund.
Resursférdelning gérs med faststalld peng per
barn/elev, hemtjansttimme, etc. Medel avsatts
arligen i en central buffert for att fordela ytterligare
resurser till férskola/skola och/eller dldreomsorg
om exempelvis antalet barn blir fler. Det gors i
samband med deldrsbokslut per augusti varje ar.

Trosas befolkning 6kade med 324 invanare 2008,
med 84 invanare 2009, men endast med 16, 31
respektive 36 invanare 2010 - 2012. Under
januari-mars 2013 6kade befolkningen med 41
invanare. En 6kande befolkning ger kommunen
mer skatteintdkter.

Ekonomistyrning och spelregler

Ekonomistyrning i Trosa innebar en medveten och

konsekvent process for att pdverka organisationens

handlande s att verksamheten genomférs efter

inv@narnas faktiska behov med ratt kvalitet och till

rimlig kostnad, allt inom ramen for tilldelade

resurser och faststéllda mal.

Féljande grundléggande spelregler galler i

kommunen:

= Inga tillaggsanslag (férutom fordelning av
medel fr@n central buffert i samband med
deldrsbokslut) beviljas under aret.

= N&mnden ansvarar for att hdlla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullméktige lagt fast samt
folja upp och utvérdera verksamheten.

=  Om forutsattningarna forandras under I6pande
budgetér ansvarar namnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom
gallande ram.

=  Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla
sin verksamhet inom beslutad budget, vidta
atgarder under I6pande &r for att uppna detta,
driva verksamheten enligt de mal/uppdrag
namnden lagt fast samt folja upp och utveckla
verksamheten kontinuerligt.

=  Kommunfullmaktige faststaller peng for
kommunens resultatenheter.
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Resultatenheternas 6ver-/underskott dverfors
till nastkommande ar.

=  Medel motsvarande minst 1,6 procent av verk-
samhetens kostnader satts av i en central buf-
fert. Medel frén bufferten kan endast fordelas
enligt de kriterier som faststallts.

Budgetforutsattningar

Budget 2014 bygger p8 att resurserna fordelas fér
att f3 basta méjliga verksamhet fér Trosas invan-
are. Till grund for budget och planer ligger en
befolkningsprognos for Trosa.

I budget 2014 6kar verksamhetens nettokostnader
med 12,1 mkr jamfort med 2013. Det motsvarar
2,3 procent. Av kostnadsdkningarna svarar
avskrivningskostnader for 3,5 mkr.
Kommunalskatten sénktes med 20 6re 2012 och
har varit oférandrad 2013. Ingen férdandring av
kommunalskatten gors 2014 och planeras inte i
planerna 2015-2016.

Jamférs budgeterat skattenetto mellan 2013 och
2014, det vill saga skatteintakter, generella stats-
bidrag, utjamning (enligt regeringens forslag) och
fastighetsavgifter sa okar intakterna med 9,5 mkr
vilket motsvarar 1,7 procent.

. Skatteintakter och statsbidrag har berdknats
efter Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fr&n 2013-04-24 samt med regering-
ens forslag pa utjdmningssystem.

. Léner och priser réknas upp med 2,0 procent
2014. Avtalsrérelsen 2013 har under varen
landat i flerdriga avtal. D& osakerhet fortfaran-
de finns om lokala avtal har ytterligare 0,25
procent for I6ner budgeterats under finans-
forvaltningen.

. Kommunstyrelsens centrala buffert har utokats
med 0,3 mkr.

. Medel motsvarande 2 procent av pensionsfor-
pliktelser och l6neskatt som intjanats fére
1998 (ansvarsforbindelsen) ska varje ar avséat-
tas och kostnadsbokféras under mandat-
perioden 2010-2014. Ar 2012 avsattes medel
som motsvarar atagandet for hela mandat-
perioden.

I kommunens gemensamma planeringsforutsatt-

ningar, GPF, for &ren 2014-2017 har utgangspunk-

terna varit:

- Ekonomiska férutsattningar

=  Skatteprognoser

=  Befolkningsprognoser fram till 2017 f6ér hela
Trosa och de tre "kommundelarna”.

] Kanda och/eller beslutade verksamhets-
forandringar/kostnadsékningar.

=  Rationaliseringsdtgarder motsvarande 3
mkr/ar.



Trosas befolkning, i ettdrsklasser, 2014 enligt
prognos
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2014 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
forskola och skola medan den aldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund foér
behovet av férskola for barn 1-5 ar, grundskola for
barn 6-15 ar och gymnasieskola fér ungdomar 16-
18 &r samt behovet av aldreomsorg fér invanare 80
ar och aldre.

Befolkningsforandringar 2013-2017 i Trosa,
forandringar fran foregéende ar.

B2013 B2014 02015 02016 O2017
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°

1-58r 6-153r 16-18 8r 80-84 8r 85-w ar

Antalet elever i gymnasieskolan minskar i Trosa lik-
som i dvriga riket, medan barnen i grundskole-
3ldern 6kar. Infér de narmaste aren har Trosa
totalt inget reellt demografisk tryck som ¢kar kom-
munens kostnader enligt befolkningsprognosen.

De invanare som ar folkbokférda i Trosa 1 novem-
ber betalar skatt till kommunen aret darp3.

Invanare i Trosa kommun 2009-2017
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Nettokostnadsokningar 2014

Demografiska férandringar, jamfort med budget

2013.

L] Farre gymnasieelever minskar skolans
budgetram 2014.

= Antalet &ldre inv@nare &r farre vilket minskar
Vard- och omsorgsnamndens budgetram.

. Okade ytor pa gator, parker och fastigheter
Okar Teknik- och servicenamndens budgetram
ndgot

Verksamhetsforandringar, satsningar och andra

kostnadsdkningar 2014

. Okad grundskolepeng ar 7-9 i grundskolan,

1 mkr.

»  Semesteranstéliningar pa fritidsgardarna
inférdes 2013 och kompenseras i budget 2014
med 150 tkr.

. Den centrala bufferten har utékats med
300 tkr.

Verksamhetsforandringar och satsningar som

gjorts tidigare under denna mandatperiod,

2011-2013

Dessa kvarstar och har réknats upp for l6ner och

priser i budgetramarna for 2014-2016.

=  Skatten sénktes med 20 ore.

= Andelen ekologisk narodlat mat utdkades till
30 procent, 0,4 mkr.

=  Skolskjutskostnaderna har 6kat varfor skolans
ram utdkades med 0,8 mkr.

=  Grundskolepengen utdkades med 1,4 mkr.

=  Forskolepengen utdkades med 0,6 mkr.

] Extra medel till Resurscentrum, 0,66 mkr.

= Stipendier till framstdende elever &r 9
permanentades med 0,03 mkr.

] Utokad ram sarskolan, 1 mkr

= Utdkad ram till foljd av lararavtalet 2012.
1,466 mkr for skolan och 0,022 for
Kulturskolan.

= Utdkad ram for fortsatt satsning pa IT i skolan
med 1,5 mkr. Medlen har utékat
Kommunstyrelsens ram.

*  Ungdomens hus och fritidsgardarna fick en
utdkad ram med 0,2 mkr.

= Att kunna erbjuda fler ungdomar feriearbete
permanentades, 0,1 mkr.

. Kulturkonsulent och 6kade &ppettider pd
biblioteket i Vagnharad, 0,5 mkr.

= Hyra nya bibliotekslokaler Vagnharad,
0,69 mkr.

= Anslaget for foreningsstdd utdokades med
0,3 mkr.

L] Driftkostnaderna fér ny sporthall i Vagnharad
okade kostnader med 0,27 mkr.

=  Kultur pa séarskilda boenden, 0,1 mkr.

= Rehabilitering och férebyggande insatser inom
vard och omsorg permanentades med 1 mkr.



*  Hyra for den utbyggda Trosagarden dkade
kostnaderna med 2 mkr 2011.

»  Okade kostnader for LSS, 4 mkr.

= Okad nattbemanning p& sarskilda boenden
inom aldreomsorgen, 1 000 tkr.

*  Anhérigstéd vard och omsorg, 0,33 mkr.

=  Valfrihet mat hemtjansten, 0,05 mkr.

»  Vard- och omsorgsnamndens buffert har
utdkats med 1 mkr.

=  Korttidstillsyn skolungdomar inom LSS
utdkades med 0,6 mkr

] En satsning pa 6kad kollektivtrafik med fler
tdgavgangar och moéjlighet till expressbuss till
Sddertalje, 2 mkr.

= Skargardstrafik ckade KS ram med 0,2 mkr.

L] Forstarkning naringslivsarbete, 0,2 mkr.

. Forstarkning information, 0,4 mkr.

. For turism utdékades budgeten med 0,3 mkr.

] Politisk ledning foérstarktes med 0,4 mkr.

=  Administrativt upphandlingsstdd under
Kommunkontoret, 0,2 mkr.

. Raddningstjansten tillférdes 1,1 mkr.

. Utokade krav for livsmedelstillsyn, 0,2 mkr.

. For underhall och drift av gator och parker,
framst i Vagnharad utokas budgeten med
0,5 mkr 2011 och ytterligare 0,5 mkr 2012.

. Driftkostnader for utbyggt gatunat, parker och
fastigheter, 0,933 mkr.

. For kompletterande tradgardsmastar-
kompetens tillférdes 0,4 mkr.

. Den centrala bufferten har utdkats med
0,93 mkr.

Rationaliseringar

I budget 2007 fick kommunchefen i uppdrag att
tillsammans med kommunens ledningsgrupp ta
fram forslag pa rationaliseringsdtgarder motsvar-
ande 5 mkr fér 2008 och ytterligare 5 mkr for
2009. Fran 2010 &r uppdraget 3 mkr per ar vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av verksamheternas
kostnader.

Budgetramarna har minskats med totalt 3 795 tkr
for 2014:

. Kommunstyrelsen -188 tkr

=  Samhallsbyggnadsnamnden -85 tkr

=  Teknik- & servicenamnd -387 tkr

=  Barnomsorg/utbildning -407 tkr

= Individ- & familjeomsorg -516 tkr

»=  Kultur och fritid -188 tkr

= Vard och omsorg -1 950 tkr

=  Miljdndmnden -25 tkr

=  Finansforvaltning -50 tkr

Den enskild storsta rationaliseringen ar ldgre hyror
inom Vard- och omsorg med totalt 1 150 tkr.
Férutom de rationaliseringar som genomfors dkar
Samhaéllsbyggnadsnamndens intakter med 400 tkr
det enskilda 8ret 2014 och med 200 tkr det en-
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skilda ret 2015. Ndamndens budget har minskats
med motsvarande belopp.

Utveckling — ettarssatsningar for ar 2014

Kopplat till de rationaliseringsatgérder som

genomfdrts och genomfdrs satsas 5 mkr pd

utvecklingsprojekt som ska p8gd under ett &r.

Vard och omsorg tillférs 1,4 mkr for:

. Férebyggande tgarder, t.ex. tryggare
hemgang frén sjukhus eller korttidsvistelse.

=  Sinnenas tradgard

L] Psykisk ohalsa aldre

Skolan tillférs 1 mkr for:

*  Fortsatt arbete med att forbattra resultaten i
skolan

Humanistiska nédmnden tillférs 0,7 mkr for:

* Tidiga insatser barn och unga i samverkan
med Vard- och omsorg

Teknik- och service tillférs 0,8 mkr tkr for:

. Fortsatt vassréjning

= VYtterligare 3tgarder i kommunens utemiljéer

Kommunstyrelsen tillférs 1,1 mkr for:

»  Atgarder till foljd av medborgar-
undersékningen 2013

] ,&tgérder till foljd av resultat i medarbetarenkat
hdsten 2013

=  Atgarder ungdomsarbetsléshet

=  Tillfélliga insatser inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade

Ekonomisk utveckling
Samtliga verksamhetsférandringar som medfér
kostnadsdkningar finns beskrivna ovan.

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillrécklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget 2014
och flerdrsplan 2015-2016 och de politiska
prioriteringar som varje budgetbeslut innebar.

Trosa kommuns ekonomi paverkas av det sam-
héllsekonomiska laget. Konjunkturutvecklingen, sa
som den har redovisats hittills, 6kar kommunens
skatteintakter med endast 1,7 procent dar den
okande befolkningen svarar fér 0,4 procent. Var
egen bedémning &r att konjunkturen blir ndgot
battre &n vad SKL forutspar. Underlaget for budge-
ten bygger pd SKL:s skatteprognos fran april 2013.

Regeringens forslag pa reviderat kostnadsutjam-
ningssystem medfor kade kostnader for Trosa. D&
det med allra storsta sannolikhet kommer att
beslutas av riksdagen under hésten, sa har
kostnadsutjamningen berdknats enligt forslaget.
Fler arbetade timmar i Sverige &r det som paverkar
kommunernas och Trosa kommuns ekonomi allra
mest. Under rubriken “Omvarldsanalys” beskrivs
olika prognoser som kommit under april och maj



o o o
manad och som alla pekar pa en langsam
dterhamtning.

D& Trosas befolkning vaxer ar det nédvandigt att

medel avsatts i en central buffert och att tydliga

kriterier for hur dessa medel far nyttjas &r fast-

stallda. Enligt kommunens ekonomistyrprinciper

avsatts medel till en central buffert motsvarande

1,6 procent av verksamhetens kostnader. Bufferten

ska anvandas for:

=  att moéta svikande skatteprognoser

= (¢kade pensionskostnader

= Okat antal barn i forskola

= Okat antal elever i skolan

. dyrare programval i gymnasieskolan

= Okad omsorg om funktionshindrade (LSS) som
inte kunnat férutses

= fler aldre @n vad som beraknats i budget-
forutsattningarna.

Kommunstyrelsen fattar beslut om férdelning av

medel ur bufferten i samband med deldrsbokslut

per augusti varije ar.

Varje namnd ska ocks3 avsitta medel i en egen
buffert for att kunna mota de forandringar som
intraffar under 3ret.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Procentuell férandring fran foregdende &r

%
7,00
6,00 -
5,00 A
4,00 A
3,00 +
2,00 4
1,00 -
0,00

08 09 10 11 12 13 14 15 16
e \ettokostnader
e Skattenetto

Kommunalskatten sénktes med 42 6re under
foregdende mandatperiod 2006-2010.

Under denna mandatperiod har kommunalskatten
sankts med 20 6re 2012.

Enligt kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushllning ska arets resultat motsvara
minst 1 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag/utjamning och fastighetsavgifter.

Av de medel som 6ronmérktes fran 2011 ars
resultat, 8 mkr, bedéms 3 mkr att behdva nyttjas
2014.

Avsattning ska goéras for kommande pensions-
kostnader motsvarande minst 2 procent av
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ansvarsforbindelsen. Avsattning gjordes med

1 procent 2011 och ytterligare 7 procent 2012.
Malet for pensionsavsattning har darmed uppfylits
for hela mandatperioden.

Kommunens kostnader for utbetalning av intjdnade
pensioner tom 1997 kommer att stiga for varje ar
for att na sin kulmen &ren 2020-2035. Under dessa
&r kommer de medel som kommunen avsatt att tas
i ansprak.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhallining. Under den
tidigare hogkonjunkturen var investeringarna
relativt sma for att sedan 6ka vésentligt under
I&gkonjunkturen.

Under I&gkonjunkturen valde Trosa att tidigare-
ldgga investeringar dels for att skapa arbets-
tillfallen och dels for att priserna ar mer rimliga da.
Den hdga investeringstakten haller i sig ett par ar
till och maste foljas av flera ar med l8ga invest-
eringsutgifter. Avskrivningskostnader och rante-
kostnader for 18n tar en stérre andel av kommun-
ens budget i ansprak under &ren som kommer.

Investeringsvolym, mkr per &r

200 +
150 -
100 +

50 A

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Investeringar totalt
e \/arav skattefinansierat

Under 2009 pabérjades renoveringen av Vitalis-
skolan i Trosa for att sedan fortsatta kommande ar.
I december 2009 foérvarvades vardcentralen,
distriktsskéterskemottagningen i Vagnharad samt
ambulansgaraget fr&n Landstinget. Ny sporthall
byggdes i Vagnharad 2010 och Alphyddans
forskola/skolkontor totalrenoverades. Kommunens
fastigheter energioptimeras 2010-2012. Ny matsal
har byggts vid Hedebyskolan och den invigdes i
maj 2011.

Safirens simhall totalrenoveras 2012-2014. Ny
forskola byggdes i Vasterljung 2011 och ny
forskola byggs i Vagnharad 2013. Under 2014 star
en ny foérskola i Trosa klar enligt plan.
Skarlagsskolan renoveras och byggs ut.
Haradsvallen fick anlagd konstgrasplan 2011.



Vagnhdrads Torg upprustas 2013 och investeringar
gors i Vagnharads 8-miljo.

VA-natet byggnation p& Lagné och Obolandet satte
fart 2011. Arbetet fortsitter kommande 3r.
Investeringar gors aven i vattentackt,
overféringsledning, gator, vagar och parkeringar.

Soliditetsutveckling i procent

38
36 A
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30 A
28 1
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24 A
22 A1
20 T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunens |&ngsiktiga finansiella styrka brukar
métas i soliditet, som visar hur stor del av vara
tillgdngar som finansieras av egna medel. Fran
2010 minskade soliditeten till féljd av de héga
investeringsutgifterna. Soliditeten urholkas om
investeringar finansieras via 18n. Detta har varit
aktuellt under 2010 och 2011 och 18nen kommer
att 6ka 2013, da investeringarna &r och kommer
att vara mycket héga. De ar som foljer maste
darfor ha 18ga investeringsutgifter samtidigt som
I&n ska kunna amorteras. Battre resultat &n
budgeterat forbattrar soliditeten och bor darfor
efterstravas.

Nagra osakerhetsfaktorer

] Utvecklingen av skatteunderlaget. Kommer
prognoserna att visa forbattringar under hésten
s& som vi tror, men inte réaknat med i budgeten?

= Socialstyrelsens forslag pa regler om bemanning
i dldreomsorgens sarskilda boenden.

= Den hdga investeringstakten

Framtidsutsikterna for

Trosa kommuns ekonomi

N&r det ekonomiska l&get sag ljust ut paminde vi
om vikten av att en fortsatt stor dterhdllsamhet &r
central for en balanserad 18ngsiktig utveckling.
Risken &r alltid stor att man tilldter nya kostnads-
kravande 8taganden i goda tider som under stor
vanda sedan maste omprévas nar tiderna forsam-
ras. Tack vare denna hallning slapp Trosa denna
vanda infor 2010, 2011 och &ven for 2012.
Konjunkturutvecklingen och kommunens befolk-
ningsférandringar kan orsaka nya bedémningar och
dtgarder for att ha den ekonomiska utvecklingen
under kontroll.

Genom att kommunen anslagit medel i en central
buffert kommer kommunen att ha vissa margin-

aler. FOr att klara ett positivt resultat kravs det att
budgetdisciplinen efterlevs av samtliga namnder.

I budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall
vaxa och utvecklas pd ett positivt satt kommande
ar. Inv@narantalet berdknas oka till 11 625 for
2014, 11 757 for 2015 och 11 873 for 2016. En
tillvaxt av invanarantalet innebar att fler invénare
delar pa gjorda och kommande investeringar.

Kommunfullméaktiges mal
Kommunfullméktige beslutade om nya 6ver-
gripande mal fér 2013. Beslutet togs av ett enigt
fullmaktige i februari. Ar 2013 &r det férsta dret da
de nya malen ska foljas upp.

Varje namnd samt Kommunstyrelsen har beslutat
om sina respektive mal och 2013 &r det férsta aret
som &ven de foljs upp.

Malen har infogats i budgetdokumentet under
respektive namnds budget.

Revideringar som beslutats i

Kommunfullmaktige 4 december

. Finansforvaltningens budgeterade medel foér
I6nejusteringar, till foljd av lararférbundens
och Kommunals lokala l6neavtal, har fordelats
till Humanistiska nadmnden, Kultur- och fritids-
ndmnden samt V&rd- och omsorgsndmnden.
Totalt 1 159 tkr utéver den upprakning som
rligen gors enligt budgetanvisningarna.

. Humanistiska ndmnden har tillforts 664 tkr for
att kompensera for fler lektionstimmar i
matematik.

L] Pengbelopp till skola och banomsorg samt
aldreomsorg har utdkats till féljd av ovan.

. Fran Kommunstyrelsens centrala buffert har
800 tkr dverforts till Humanistsiska namnden
for att permanenta den gymnasieorganisation
som gett positiva resultat for elever och
kommun.

L] 1 000 tkr har tillférts Humanistiska namnden
for insatser till barn och elever med sarskilda
rattigheter och behov av stod.

. Investeringsbudgeten har utdkats for utbygg-
nad av VA pa Obolandet samt fér renovering
och ombyggnation av fastigheten Verktyget.

L] Taxorna fér miljotillsyn, bibliotek, och
matpriser inom vard- och omsorg har
reviderats.

. Anslutningsavgifter for VA har hdjts.

Johan Sandlund
Kommunchef

Margareta Smith
Ekonomichef



Kommunfullmaktiges mal

vad VEL Matmetod

1 Medborgarna ska uppleva Trosa som en attraktiv kommun  Trosa ska tillhéra de 20 béasta av de Medborgar-

) att leva och bo i. kommuner som SCB jamfér Trosa med  undersékningen

2 Medborgarna ska vara néjda med kommunens Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-

' verksamheter. kommuner som SCB jamfér Trosa med  undersékningen
D | infl | ka ok h
et UDF.). evd? n Ytandet bland medborgarna ska o a"oc Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-

3. vara storre an snittet av alla kommuner som genomfér kommuner som SCB i&mfér Trosa med ndersékningen
SCB:s medborgarenkat. 0 u 0 jamior frosa u 0 9
Medborgarna ska !-<an.na sig trygga ' kommune"n_ .OCh : SCl?:S Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-

4, medborgarundersdkning ska 70 poang/100 mdjliga uppnas ke .

. kommuner som SCB jamfér Trosa med  undersékningen
gallande trygghetsfaktor.
Valdeltagandet bland réstberattigade ska till ndsta val 2014 Kommunalvalet: M3let mats endast med

5. . Q Kommunval
oka. valar

6. Kommunen ska vaxa med 150 invanare/ar . Befolknings-statistik

SCB:s

7. Sysselsattningen i kommunen ska vara minst 82%. arbetsmarknadsstatis

tik

8 Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende Svenskt Naringslivs

' féretagsklimat enligt svensk naringslivs ranking. ranking
0, . O o .+

9. 49 %o @av kom.mu.nen.s gymnasoleungdomar skz? pabdrija Skolverkets statistik
hogskoleutbildning inom tre ar efter gymnasieskolan.

10. Trqsa k'ommun ska vara en av landets 20 basta Grundskolan méts Méluppfyllelse SKL:S
utbildningskommuner 6ppna jmf
M I SKL:s ranking ska Trosa visas grént M3luppfyllelse SKL:S

. Al ka h ki

1 dreomsorgen ska ha nojda kunder (tillhéra de 25% basta) éppna jmf
Karnverksamheterna (férskola, grundskola, gymnasium och Kommunens kostnader"ska vara; t niva Jamfdrs med

12. « - med standardkostnad for att malet ska .
aldreomsorg) ska vara kostnadseffektiva standardkostn i VKV

uppfyllas.
a I SKL:s ranking ska Trosa visas gront M8luppfyllelse SKL:S
. Folkhal d db A - . .
13 olkhalsoindex medborgarna (tillhora de 25% basta) oppna jmf
75% av de nyckeltal som ingar i EKO- Sveriges EKO-
14, Kommunen ska ha en hallbar ekologisk utveckling kommunernas uppféljning ska forbattras 9
P kommuner
arligen
Arlig enkat till
: ) kommunens
0, -
15. Héllbart medarbetarengagemang, HME 8? Yo ?ka svara 4-5 i en femgradig skala medarbetare med
dar 5 ar det hégsta betyget o .
fragor som tagits
fram av RKA o SKL
Det planerade underhdllet av kommunens materiella
16 tillgdngar ska 6verstiga det akuta underhallet inklusive
' skadegbrelse. Malet &r att minst 60 % ska vara planerat
underhall.
Arets ekonomiska resultat ska motsvara minst 1% av

17. .
skattenetto fér koncernen.

18 Kommunens investeringar ska sjalvfinansieras till minst

: 50% i snitt per &r, under en femarsperiod.
Kommunen ska ha en arlig avsattning till framtida
pensionsutbetalningar som motsvarar minst 2% av

19. ansvarsforbindelsen. Omvarderas vardet av

ansvarsférbindelsen mer an 5% ska en hdgre avsattning én
2% goras.
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RESULTATBUDGET (TKR)

Invdnare 11 472 11 574 11 529 11 625 11 757 11 873
Utdebitering kronor/skattekrona 21:26 21:26 21:26 21:26 21:26 21:26
Reviderad budget hésten 2013 Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Skatteprognos enl. nya utj.sys fran 2014 2012 2013 aug 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intékter 120 475 90 222 110 164 100 145 101 279 102 957
-Déarav jamforelsestérande poster 10 553

Verksamhetens kostnader -609 615 -583 404 -601 979 -601 684 -615 550 -631 671
-Déarav jamforelsestérande poster -10 564

Nettobesp. 2013-14 med 3 + 3 mkr ingar ovan 3 000 3000
Nya satsningar -4 500 -5 000
Avskrivningar skattekollektivet -24 876 -27 836 -29 460 -31 625 -33 821 -36 821
Avskrivningar avgiftskollektivet -1 649 -2 900 -2 732 -3 317 -3 542 -4 242
Central buffert=1,5 % verks kostn 0 -9 500 0 -9 000 -9 300 -9 600
Verksamhetens nettokostnad -515 665 -533418 -524 007 -545481 -562434 -581 377
Skatteintdkter 503 946 529 741 530 467 543 761 565 511 592 090
Slutavrakning skatt 5 256 -1817

Inkomstutjamningsbidrag 13 629 15 428 14 792 14 496 15413 15 945
Kostnadsutjamningsavgift -12 906 -14 468 -15610 -16 705 -17 483 -17 655
Regleringspost 5 644 2797 5254 2 267 -1167 -4 527
Utjamning LSS -11 064 -9 885 -9 654 -11 736 -11 869 -11 986
Fastighetsavgift 20 630 20 774 21 790 21 790 21 790 21 790
Skattenetto 525 135 544 387 545 222 553 873 572 195 595 657
Finansiella intékter 4 420 2 050 1 545 2 300 2 300 2 300
Finansiella kostnader -7 279 -10 400 -9 895 -10 400 -11 700 -11 700
Arets resultat 6 611 2619 12 865 292 361 4 880
Jamf.stér poster/Reavinster -3 234

Oronmarkning, 8 mkr 2011 3 000

Balanskravsresultat 3377 2 619 12 865 3 292 361 4 880
Resultatmal 196 skattenetto 5251 5444 5452 5 539 5722 5 957
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Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan

skattefinansierade fran 2012 2013 2014 2015 2016

Stabilisering skredriskomraden 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Fritidsanlaggningar och Fastigheter

Renovering Safiren X

K6p Hasselbacken X

Ny forskola Vagnhéarad X X

Ny forskola Trosa X 0

Investeringsreserv Fastigheter X X X X

Nytt tak Trosa Vardcentral X

Upprustning utemiljo férskolor X X X X

Upprustning Skarlag X

Paviljong Skéarlag X

Markférberedelser plugin skolor/férskolor X

Paviljong Tomtaklintskolan X

Fagerdng belysning/personalutrymme X

Lanesta gard upprustning X

Vitalis idrottshall X

Reparationer/underhall Verktyget X X X

Summa 52 917 53 550 19 950 4 200 4 200
Overfort Budget Budget Plan Plan

Gator och parker fr&n 2012 2013 2014 2015 2016

Trafiksakerhetsatgarder X X X X

Lekplatser X X X X

Utveckling parker grénmiljo X X X X

Utbyte av armaturer X X X X

Strandskoning, proj. X

Proj. ny forbifart Trosa X

Vagnharads centrum X

Gc-vagar enligt utredning X

Vagprojekt Haradsvallen X

Rondell Trosa X

Vagnharads 3-miljo X X

Parkering Vhd Station X

Parkering Safiren X

Summa 4 908 21 515 4 350 1 350 1 350

TOTALSUMMA 57825 75065 24 300 5550 5550
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Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2012 2013 2014 2015 2016
Overforingsledning Trosa-Vagnhéarad X X
Korslét atervinningscentral X

Atervinningsstation Kallvik X

Allégatan X

Proj. Vattentakt/-verk Sortuna X

Ny huvudvattenledning Sortuna X

Renovering Vagnharads vattentorn X

Pumpstationer Gunnarstensgatan X

Nyangen etapp 2 vattenledning X

Stationsvdgen spillvattenledning X

Atg Vhd ARV 2012-2013 X

Ny ledning Kv Uttern X

VA Skarlagsgatan X

Skarlagsparken dagvattenmagasin X

Kalkbruksvagen vatten- och

spillvattenledning X

VA-utbyggnad Obolandet, etapp 3 X

Summa avgiftsfinansierat 1 658 23 098 11 072 17 595 30 000
Investeringsbudget inventarier (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2012 2013 2014 2015 2016
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier forskolor/skolor 487 1 300 1200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 339 520 250 250 250
Of6rutsett 100 100 100 100
Vard och omsorg

Larm, sangar, hjalpmedel, inventarier mm 700 700 700 700
Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 100 100 100 100
Koksutrustning 300 300 300 300
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100 100
Kommunstyrelse

IT-investeringar 1 000 1 000 1 000 1 000
glr']r\‘,‘éiizflrr']gg)’ar skolan (ny- o 2 000 2 000 2 000 2 000
Investering tomrér 100 100 100 100
Investering bredband 2 000 2 000 2 000 2 000
Inventarier kommunkontoret 300 200 200 200
Lasplattor politiker ny

mandatperiod 500

Investeringsreserv 21730 25 000 25 000 15 000
Delsumma namnder 826 30 725 34 025 33525 23 525
Summa skattefinansierade 58 651 105 790 58 325 39 075 29 075
Totalt 60 309 128888 69397 56670 59075
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 626 396 638 458 702 658 728 329 745 139
Finansiella anldggningstillgangar 44 127 43 866 43 866 43 866 43 866
Summa anlaggningstillangar 670 523 682 324 746 524 772 195 789 005
Exploateringsmark 30 062 30 000 30 000 30 000 30 000
Fordringar/placeringar 106 635 70 000 105 000 105 000 105 000
Likvida medel 640 25 000 10 000 10 000 10 000
Summa Tillgangar 807 860 807 324 891 524 917 195 934 005
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 279 975 279919 280 211 280 571 285 452
Dérav 3rets resultat 6611 2709 292 361 4 880
Eget kapital 279 975 279919 280 211 280 571 285 452
Avsattningar 93 653 81 279 95 000 96 000 97 000
Avséattningar 93 653 81 279 95 000 96 000 97 000
Langfristiga Lan (ink ansllutn avg) 306 867 350 000 370 000 370 000 350 001
Langfristiga skulder 306 867 350 000 370 000 370 000 350 001
Kortfristiga 1&n
Kortfristiga skulder 127 364 96 126 146 314 170 624 201 552
Kortfristiga skuler 127 364 96 126 146 314 170 624 201 552
Skulder 434 231 446 126 516 314 540 624 551 553
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 807 859 807 324 891 524 917 195 934 005
Soliditet 35% 35%0 319% 31% 31%
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DRIFTBUDGET (TKR)

Reviderad hdstbudget

2013 Budget

2014 Budget

Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 63 421 2 967 -60 454 65 014 3619 -61 395
Politisk ledning 7 706 0 -7 706 8 510 300 -8 210
Kommunkontor 44 381 2 407 -41 974 45 733 2 759 -42 974
Ekoutskottet 1834 560 -1 274 1771 560 -1 211
Central buffert 9 500 -9 500 9 000 -9 000
Humanistisk namnd 294 734 20 124 -274 610 305 953 20 124 -285 829
Barnomsorg o utbildning 270 885 19 524 -251 361 282 143 19 524 -262 619
Individ och familjeomsorg 23 849 600 -23 249 23 810 600 -23 210
Kultur- o fritidsnamnd 36 192 3 586 -32 606 39 589 3 586 -36 003
Vard- & omsorgsnamnd>* 165 121 28 260 -136 861 160 306 25528 -134 778
Teknik o service skatt* 101 575 70 531 -31 044 116 730 80 416 -36 314
Samhallsbyggnadsnamnd 13 580 2783 -10 797 13 767 3183 -10 584
Miljonamnd 1833 883 -950 1 845 883 -962
Revision 740 -740 755 -755
Ovr kommungem poster 10 356 0 -10 356 7 989 0 -7 989
Pensioner 7 500 0 -7 500 7 500 0 -7 500
Kommmungem 3 256 0 -3 256 689 0 -689
Omstaéllningsk/rationalisering -400 400 -200 200
Tot skattefin verks 687 552 129 134 -558 418 711 946 137 339 -574 607
Affarsdriv verks 30 564 30 564 0 33 252 33 252 0
Finansiering
Avrakning internranta 25 000 25 000 29 126 29 126
Skattenetto 544 387 544 387 553 873 553 873
Finansiella kostnader 10 400 2 050 -8 350 10 400 2 300 -8 100
Oronmaérkning 3 000 3 000
Total 728 516 731 135 2619 755 598 758 890 3292

* [ budget 2014 har arbetsmarknadsenheten, AME, flyttats fran Vard- och omsorgsnamnden till Teknik-

och servicenamnden enligt beslut i Kommunfullmaktige 2013-04-24, § 26.Det ar 3 227 tkr netto.
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Kommunstyrelsen/Politisk ledning och Kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 2 536 2 088 2 695 2136 2136
Verksamhetens kostnader -48 810 -51 318 -53 079 -53 334 -54 808
Personal -24 401 -25 803 -26 831 -27 636 -28 485
Kapitalkostnader -1819 -2 819 -2 842 -2 842 -3 007
Ovriga kostnader -22 590 -22 696 -23 406 -22 856 -23 316
Nettoresultat -46 274 -49 230 -50 384 -51 198 -52 672
Central buffert 0 0 -9 000 -9 300 -9 600

Verksamhetsomrade

. Politisk ledning

= Qvergripande planverksamhet
= Kommunledning

- Namndadministration

- Ekonomi

L] Personal

= IT-stdd och styrning

=  Telefon/internservice

= Information och turism
*  Naringslivsfrégor

L] Kollektivtrafik

. Krisberedskap

= Overférmyndare

Kommunkontoret arbetar fér att géra Trosa
kommun attraktiv for dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och besdkare genom
strategisk ledning och utveckling samt stdd och
service for ledningen av kommunens enheter.
Kommunkontoret ska bidra till att skapa kommun-
sveriges béasta chefer med stabila och trygga
planeringsforutsattningar

Verksamhetsforandringar

Under 2014 sker allmanna val b&de till Europa-
parlamentet och till kommun/landsting/riksdag.

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
storsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. Den politiska ambitionen i ldnet ar att
kollektivtrafikens andel av kommunens och
regionens totala resande ska 6ka. Detta kommer
krava att mer resurser steguvis tillfors. Infor 2014
forutsatts inga storre foréandringar av trafikutbudet
ske. Det nya konsortiavtalet som innebdr en annan
och tydligare kostnadsférdelning mellan Ianets
kommuner och landstinget har nu tratt ikraft och
de ekonomiska effekterna slar stegvis igenom
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2013-2015. Dessvirre kvarstdr i nulaget ekon-
omiska underskott for dagens trafiksystem. En ny
kollektivtrafikvision for Trosa kommun har arbetats
fram under 2013 for ett eventuellt senare antag-
ande av kommunfullmaktige.

Trosa kommun genomfor under varen 2013 SCB:s
medborgarundersskning for fjarde gadngen. Under-
sOkningens resultat ér en viktig del i kommunens
kvalitetsarbete. En sarskild analys av resultatet
genomfdrs med bdrjan hésten 2013. Eventuella
dtgarder utifran medborgarundersékningen bor
kunna vidtas under 2014.

Kommunens hemsida och mobilapplikationer ska
fortsatta att utvecklas med battre méjligheter till e-
tjanster for att ge en 6kad service och tillgdng-
lighet for medborgare och foretagare.

Den under 2013 antagna bredbandsstrategin
innebar 6kade kommunala insatser i form av arliga
investeringar p& 2,0 Mkr under perioden 2013-
2018. Den kommunala insatsen ska skapa battre
forutsattningar for att andra aktorer i snabbare
takt ska kunna leverera bredbandstjanster till
medborgare och foretagare i kommunen.

Enligt Svenskt Naringslivs ranking av det lokala
foretagsklimatet ligger Trosa nu pa tredje plats av
landet av 290 kommuner. Den gallande narings-
livsplanen utgér grunden for arbetet att kommande
8r bibehalla ett gott foretagsklimat i samarbete
med fOretagarorganisationer. Foretagsetableringar
kan med nuvarande goda forutsattningar
prioriteras.

Arbetet med Sunt Liv fortsdtter och ar prioriterat
&ven de kommande dren. Ambitionen att 6ka
motivationen och frisknarvaron ar viktig for sdvél
den anstallde som for kommunen.



Ett av kommunfullméktiges nya mal, om
medarbetarnas engagemang mats och ska
utvarderas inféor kommande insatser.

Fornyelsen av Vagnharads torg pdgdr och &r en
fortsatt prioriterad fréga fér kommunstyrelsen dven
kommande ar. Kommunstyrelsen och dess plan-
utskott kommer ocks8 fortsatt bearbeta tankbara
exploatorer i syfte att 6ka nybyggnationen av
framst bostader i skilda upplatelseformer.

Kommunkontoret kommer aven fortsattningsvis
noga folja utvecklingen pd arbetsmarknaden.
Dagens relativt 18ga arbetsldshetstal i kommunen,
pa knappt 3 procent, ar en 6kning jamfort med
tidigare &r. Sysselsattningseffekterna till foljd av
avvecklingen av Bosch-Rexroths anléaggning har
under det senaste dret varit mer begrénsade &n
vad som kunnat befaras. Parallellt med 6kad
arbetsléshet kan var arbetsmarknad i dvrigt
praglas av en lika besvdrande arbetskraftbrist.

Under 2014 kommer kommunen att fortsatt arbeta
efter de nya mal som ett enigt kommunfullméaktige
antog fran ar 2013.

Under 2014 genomfdrs rationaliseringar inom
hyresavtal, personal och konsultinkdp. Totalt
minskar kostnaderna med 188 tkr 2014.

Fortsatt IT-satsning i skola/férskola medférde
ramutdkning fr8n 2013. En satsning som fortsatter
&ven kommande &r. IT-enheten forstérks frdn 2013
med en ytterligare IT-tekniker. Utékningen ska
ocksd tacka kostnader for avskrivningar och rénta
pd fortsatta investeringar inom IT i skolan.

Under 2014 kommer ettﬁrssatsningar att

genomfdras med totalt 1 100 tkr

. Atgarder till foljd av synpunkter i 2013 &rs
medborgarundersdkning

. Extra Sunt Liv-insatser efter enkat om
medarbetarengagemang, HME, 2013

. Atgarder for att motverka ungdoms-
arbetsloshet

. Hojda arvoden valdr for valndmndens
ordférande och vice ordférande

*  Trygghetsatgarder

. Tillfallig héjning av den egna bufferten

Verksamheten 2015-2016

En ny medborgarundersékning ska genomféras
2015. Medborgarundersdkningen ar en central del i
arbetet med att utveckla en attraktiv kommun med
hallbar och stabil tillvéxt.
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Trosa kommun fortsatter arbeta med att utveckla
kvaliteten i kommunens verksamhet inom ramen
for de av kommunfullmaktige uppsatta malen och
projektet Kommunens Kvalitet i Korthet.
Foérbattringar av busstrafiken genomférs inom
ramen for det nya konsortialavtalet i lanet i form
av nya expressbusslinjer. De totala kostnaderna for
busstrafik i lanet 6kar. Efter 2016 forbattras
forutsattningarna fér regional tagtrafik till/frén
Stockholm i och med tillkomsten av nya spgr med
Citybanan som Trosa kommun medfinansierar.

2012 8rs gladdjande beslut om genomférande av
Ostlanken innebar att Trosa kommun under kom-
mande &r gradvis behéver dka insatserna inom
flera omraden.

Stabila och l&ngsiktiga planeringsférutséttningar
samt val fungerande styrsystem for karnverksam-
heten ar en forutsattning for att sdkerstdlla kom-
munens |&ngsiktiga ekonomiska balans. En gradvis
konjunkturterhamtning p&gar nu.

Eventuella tillkommande skatteintakter kan anvan-
das for att aterstélla en I&ngsiktigt rimlig resultat-
nivd samt amortera kommunens |&neskuld.
Kommunen skulle ddrmed st& battre rustad for
kommande l8gkonjunktur och dkande investerings-
behov till féljd av befolkningstillvaxt.

For 2015 och perioden framéver ska arbetet med
att effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 3 Mkr per &r att fortsatta. Infor kommande
mandatperiod foreslds att pensionsavsattningar
fortsatter goras men i nagot lagre takt &n under
nuvarande, da de faktiska pensionsutbetalningarna
fortsatter att oka.

Personal

Personal Budget Budget | Forandr
2013 2014 %

Personalkostnader, tkr 25803 26831 4%

Personalkostn/total

kostnad 50% 51% 1%

Investeringar

Under 2014-2016 kommer investeringar ske enligt
den bredbandstrategi som antagits under varen
2013, i IT-verksamhet, fortsatt IT-satsning i
skolan, samt ett mindre anslag for inventarier till
kontoret med totalt 5,2 mkr per &r. I slutet av
2014 kops nya lasplattor in till de folkvalda
politikerna infér nasta mandatperiod.



Ekologisk utveckling

Under 2012-2013 har kommunkontoret arbetat i
ett projekt for att kontoret ska kunna na niva 2 i
miljoledningssystemet. Ett férslag presenteras for
kommunstyrelsen under hosten 2013.

Inférandet av lasplattor har medfért reducerad
pappersférbrukning och minskade tryckkostnader.

Kommunstyrelsens overgripande
ansvar

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar fér
att leda och styra Trosa kommuns verksamheter.
Tydlighet, 18ngsiktighet och ansvarstagande ska
pragla arbetet. Styrelsen skall bidra till att vara
verksambheter far stabila grundférutsattningar
gallande ekonomi, ledarskap och styrsystem. I
styrelsens arbete ingdr d&ven omvarldsbevakning
och att bidra positivt till utvecklingen nationellt och
internationellt.

Politikerna ansvarar for att satta mal och prioritera
resurser p% ett dvergripande plan samt att
regelbundet flja upp malen, kvaliteten och
effektiviteten i verksamheterna.
Tjdnstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet skall
genomfdras for att na basta resultat.

Ett viktigt ansvar for kommunstyrelsen &r ocksa att
sakerstalla att kommunens verksamhet ar 6ppen,
tydlig och uppfyller invdnarnas férvantningar.
Kommunstyrelsen skall vara padrivande i
kommunens forandringsarbete och sorja for att
helhetsperspektivet genomsyrar organisationen.

For att detta skall méjliggoras ar det viktigt att
samla kompetens och resurser under kommun-
chefens ledning i frégor som rér personal,
utveckling, ekonomi, naringsliv, information,
tillvaxt, kommunikation och ekologi.
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Ett viktigt verktyg for att uppratthalla en val
fungerande styrning och ledning &r var ekonomi-
styrmodell. Ansvarfordelningen mellan politiker och
tjansteman framgar tydligt i modellen och den
uppmuntrar till effektivitet och kvalitetsutveckling.

I kommunstyrelsens arbete utgor
medborgarundersékningen som gérs vartannat ar
ett viktigt underlag. Medborgarnas behov skall st8 i
fokus och genom medborgarundersodkningen far vi
omfattande kunskaper och underlag for de
prioriteringar som gérs och de beslut som fattas.

Kommunstyrelsens tre
overgripande mal

Inriktningen fér kommunstyrelsens arbete utgar
frén tre 6vergripande mal:

. Trosa kommun ska ha ndéjda medborgare
. Trosa kommun ska ha néjda foretagare

. Trosa kommun ska ha engagerade
medarbetare

For att uppfylla de tre 6vergripande malen har
kommunstyrelsen formulerat ett antal
underliggande mal kopplade till styrelsens

o - . o
ansvarsomraden. En fullstandig maluppfyllelse
kraver standiga forbattringar och heltackande
insatser inom samtliga omraden.



Kommunstyrelsens mal

Mal

Indikator

Matmetod

Trosa kommun ska ha n6jda medborgare

Trosas medborgare ska rekommendera vanner och
bekanta att flytta till kommunen

Trosa ska tillhéra de 10 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med

Medborgar-
undersokningen
(NRI)

2. Trosas medborgare ska kanna trygghet

Trosa ska tillhnéra de 20 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med

Medborgar-
undersokningen
(NRI)

Trosas medborgare ska vara néjda med

Trosa ska tillhéra de 20 basta

Medborgar-

3. kommunikationsméiliaheterna av de kommuner som SCB undersékningen
119 jamfor Trosa med (NRI)
Trosa kommun ska 6ka antalet
o ) Kommunens
avgangar/ankomster inom Srliga
kollektivtrafiken avseende san?manst'allnin
regionala trafikforbindelser. 9
Trosas medboraare ska vara néida med Trosa ska tillhdra de 20 basta  Medborgar-
4. 9 ) av de kommuner som SCB undersokningen

arbetsmdjligheterna

jamfor Trosa med

(NRI)

Trosa medborgare ska uppleva en hdg tillganglighet
5. och ett gott bemé&tande frdn de kommunala
verksamheterna

Trosa ska tillhéra de 10 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med

Medborgar-
undersokningen
(NMI)

Medborgarna ska vara néjda med kommunens

Trosa ska tillhéra de 20 basta

Medborgar-

6. . . al A av de kommuner som SCB undersokningen
information och mdjlighet till inflytande jamfor Trosa med (NII)
Valdeltagandet bland de MSlet mits
Valdeltagandet bland de rostberdttigade i kommunen rostberattigade i kommunen : 0
7. endast vid valar

ska Oka

ska oka till ndstkommande val
ar 2014 (kommunval)

(kommunval)

Kollektivtrafikens andel av det totala resandet ska
oka

Kollektivtrafikens andel av det
totala resandet ska arligen 6ka

Mats av Kollektiv-
trafikmyndigheten

Trosa kommun ska ha ndjda foretagare

Féretagare som haft minst ett drende hos kommunen

Trosa ska tillhéra de 10 basta

9. ska vara ndjda kommun__erna_l i SKL:s Insikten
totalbedémningen.
Trosa ska ha ett féretagsklimat som tillhor landets Kommunen ska vara i topp.20 S‘\./e.nsktl o I
10. bista av landets 290 kommuner i naringslivs arliga
rankingen ranking
Trosa kommun ska 6ka antalet Kommunens
11 Trosas foretagare ska vara ndjda med avgangar/ankomster inom 8rliga

kommunikationsmdjligheterna

kollektivtrafiken avseende
regionala trafikforbindelser.

sammanstallning
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o

Mal

Indikator

Matmetod

Trosa kommun ska ha engagerade

medarbetare

12. Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

80% av alla anstallda ska ge
det sammanstallda betyget 4-5

SKL:s och RKA:s
arliga HME-enkat,
delmoment
motivation,
ledarskap samt
styrning

13. Kommunkontoret ska ha engagerade medarbetare

90% av alla anstallda ska ge
det sammanstallda betyget 4-5

Kommunens

o .

arliga
kundundersoknin
g

14. Frisknarvaron for kommunens anstdllda ska 6ka
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Frisknarvaron for kommunens
. o . .
anstallda ska arligen 6ka

Kommunens

o .

arliga
sammanstallning



Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog Elin Janson van Dooren

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 683 560 560 560 560
Verksamhetens kostnader -1 814 -1 834 -1771 -1 820 -1 870
Personal -994 -997 -1 017 -1 048 -1 079
Kapitalkostnader -43 0 0 -49 -50
Ovriga kostnader -777 -837 -754 -723 -741
Nettoresultat -1131 -1 274 -1211 -1 260 -1 310

Verksamhetsomrade

Personal
= Hallbar samhallsutvecklin
allbar sa a Su. ec 9 Personal Budget = Budget Forandr
=  Naturresursplanering
s N . 2013 204 %
=  Miljékonsekvensbeddmning
- MIIJOIEdmng Personalkostnader, tkr 997 1017 2%

= Miljéanpassad upphandling personalkostn/total

*  Energiradgivning kostnad 54% 57% 3%
=  Samordning ekokommunen Trosa

. I}Iaturskydd Nyckeltal
= Overgripande folkhédlsoplanering

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar S0 AT e

) . ) ’ CO2-utslapp kg/inv. 4067 4006 4321

strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen Fosforhalt vid Trosa3ns utlopp
Trosa och en hallbar utveckling. &rsmedelvérde pg/! 49

Kvavehalt vid Trosaans utlopp

drsmedelvarde pg/! 1225

Verksamhetsforandringar

Budgeten ligger p& samma nivd som 2013 bortsett
fran 2013 &rs ettarssatsning pa 100 tkr. Ekoutskottet féljer upp och redovisar de
kommundvergripande miljonyckeltalen.

Verksamheten 2015-2016

Inga sarskilda forandringar av verksamheten ar
planerade. Ekoutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling och uppfyller kommunens ambitioner
som ekokommun.

Ekologisk utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt fér utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhaéllet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhalsa. Detta sker
genom utveckling av radgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang.

Kommunstyrelsens ekoutskott ansvarar fér
Overgripande utveckling och uppféljning av
kommunens miljéledningssystem.



Ekoutskottets mal

Koppling till Sveriges

Vad M3l Méatmetod miljemal
Hav i balans samt
Sanka narsaltsutslappen till Recipienskontroll, Aktiviteter Iev"an(‘j)e kust och
1. Vatten = o o . skargard. Ingen
Ostersjon fran Trosaan. inom TVVF - o
overgddning. Levande
sjoar och vattendrag.
Hav i balans samt
. Q9. . Lista aktiviteter, t.ex. utokat levande kust och
Genomfora naturvardsatgarder, - L Y
9 ) o o naturskydd, biotopforbattrande skargard. Myllrande
Naturvard/ informera om och tillgadngliggéra o, . ) . . o
2 . ° . > o atgarder, informationsinsatser, vatmarker. Levande sjbéar
folkhalsa naturomraden och biologisk mangfald . . P
9 - inventeringar, tillgdnglighets- och vatten-drag. Levande
pa land och i vatten. o ) «
anpassade omraden, mm skogar. Ett rikt vaxt- och
djurliv
Energi- och klimatrad till
njedborgare, N . Antal rddgivningar. Begransad klimat-
. foretag, organisationer och i den M Q
3. Energi Interna moéten. paverkan. God bebyggd
kommunala verksamheten om hur oo L L
o . Ovriga aktiviteter. miljo.
energiférbrukningen ska kunna
minskas.
Minska u .
4. Klimat koldioxidutslapp per Nationella matningar. Bsgransad klimat-
9 paverkan.
invanare.
R&d och stdd till andra verk-
5 Miljo Ett aktivt samheter. Sammanstallning av Begransad klimat-

miljoledningssystem

verksamheternas miljélednings-
arbete.

paverkan. Giftfri miljo.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 5 900 2783 3183 2983 2783
Verksamhetens kostnader -14 444 -13 580 -13 767 -14 006 -14 378
Personal -4 383 -4 854 -4 951 -5100 -5 253
Kapitalkostnader -56 -61 -62 -62 -62
Ovriga kostnader -10 005 -8 665 -8 754 -8 844 -9 063
Nettoresultat -8 545 -10 797 -10 584 -11 023 -11 595

Verksamhetsomrade

Plan och bygglov

R&ddningstjanst
Bostadsanpassning

Strandskydd

Mark och exploatering

Tomtkd

Kartverk, gatunamn, adresséattning
GIS, befolkningsprognos

Plan- och bygglagen faststaller att det ar den
kommunala byggnadsnamndens angeldagenhet att
planldgga anvandningen av mark och vatten samt
att prova tillstdnd for byggande och andra
dtgarder. Ndamnden har sdledes en central och
omfattande myndighetsroll mot sdval allmanheten
som andra instanser och myndigheter.

Lagen faststaller dessutom att némnden skall ge
den information och vagledning som den enskilde
behéver och begar, samt att planlaggning skall ske
med ett stort medborgarinflytande forutom annat
lagstadgat forfarande.

N&mnden ar sdledes kommunens centrala organ
nar det galler arbetet med sammanfattande och
I&ngsiktig fysisk samhaéllsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar bland annat:
Framtagande av program, dversiktsplaner och
detaljplaner dar viktiga arbetsmoment ar
anlitande av plankonsult, diskussioner med
exploatdr, planutformning, samrad, utstillning
och 8tgérder i samband med antagande av
detaljplanerna.

Hantering av och beslut i bygglov samt
medverkan vid olika typer av
gestaltningsfragor. Lokaliseringsfragor och
forhandsbesked p& landsbygden och
strandskyddsfragor.
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Tillsyn under byggskedet genom start- och
slutbesked, tekniskt samrad, beslut om
kontrollplan samt prévning av
kontrollansvariga och sakkunniga.

R&dgivning och upplysningar till allm&nheten
och de inblandade i byggprocessen med en
inriktning pa forebyggande verksamhet.

Hantering av bostadsanpassningsbidrag for att
ge personer med funktionshinder méjlighet till
ett sjadlvstandigt liv i eget boende.

Arkivering av bygglov fér digital hantering till
databas.

Palningsarbete vid Skarlagsparken

Oversiktsplanen fér Trosa kommun som antas av
kommunfullmaktige ar grundldggande for arbetet
med framtagande av detaljplaner. Oversiktsplanen
anger mal och inriktning for bl a utvecklingen av
nya bostader. En sarskild prognos rérande
befolkningsutvecklingen tas |6pande fram.

Raddningstjansten képs frdn Nykdping och regleras
enligt sarskilt avtal. Raddningstjanstlagen
meddelar bl.a. foreskrifter om hur samhallets
raddningstjanst skall organiseras och bedrivas.
Lagen forskriver aven att kommunen skall svara
for att dtgarder vidtas s att skador till féljd av



brander forebyggs samt att brandsyn och sotning
utférs med faststalld regelbundenhet.

Raddningstjénsten skall verka for ett tryggt och
sdkert samhadlle genom att folja och aktivt delta i
samhallets utveckling. Detta sker genom att
dtgarder vidtas for att olyckor inte skall intraffa
samt att hindra och begransa olyckors
konsekvenser for liv, miljo och egendom.

Kommunfullmaktige har under 2012 antagit ett
handlingsprogram for perioden 2012-2016 rérande
olycksforebyggande och skadeavhjalpande arbete,
som narmare reglerar denna verksamhet.

Mét- och kartverksamheten ar reglerad i avtal med
Metria i Katrineholm och avser ajourhallning och
utveckling av kommunens stomnat och digitala
primarkartverk samt turist- och fritidskarta.
Framtagande av grundkartor for detaljplaner och
upprattande av nybyggnadskartor infér bygglov ar
viktiga arbetsuppgifter. Dessutom sker
husutstakningar och lageskontroller i byggskedet.

Genom mark- och exploateringsverksamheten ser
kommunen till att erforderlig mark finns tillganglig
for byggnation samt att de detaljplaner som antas
genomfors av exploatdrer. Samhallsbyggnads-
kontoret forhandlar fram exploateringsavtal med
aktuell exploator dar kommunens och exploatdrens
dtaganden regleras.

Svartvié (o]

Markregleringar, servitutsatgarder, ledningsratt,
gemensamhetsanlaggningar och andra lantmateri-
tekniska dtgarder genomfors ocksd i enlighet med
antagna detaljplaner dér samarbetet med
lantmateriet &r en viktig del.

Verksamhetsforandringar

Utvecklingsfragor

Gallande 6versiktplan skapar forutsattningar for en
befolkningsékning med ca 2-3% per &r.
Oversiktsplanen ligger till grund for fortsatt
offensiv samhéllsplanering.

Den faktiska efterfrdgan pa nya bostader beréknas
fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostéader liksom pdgdende

29

generationsvaxling fortsatter. Flera storre
detaljplaner har vunnit laga kraft under de senaste
o . . . .

aren vilket tros leda till en 6kning av
nybyggnationen under 2013/2014.

'rll'u

Bratatorp invid Tomtaklmtskogen

Kommunen fortsatter i samarbete med TROBO
planeringen foér centrala Vagnharad med en helt ny
torgutformning samt nya bostdder och lokaler.
Stora planeringsuppgifter kommer ocksa att ske
med vagplan och val av lokaliseringsalternativ
rorande Forbifart Trosa.

Under 2014 inleds sannolikt arbetet med en ny
kommuntackande Oversiktsplan.

Nya detaljplaner for nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
Oversiktsplanen. I Trosa fortsatter
planeringen/exploatering for nya bostader vid
bland annat Obolandet, Trosalundsberget,
Hokeberga, Skjuvkarr, Mejseln, Brata Torp,
Skarlagsparken och L&ngnés.

I Vagnharad sker utbyggnad av nya bostader
framst vid Vagnharads torg, Vasby, Fansaker och
Alby. Planeringsarbetet for Solbergaomradet ar
dterupptaget i form av en férdjupad 6versiktsplan
for omradet. I Vasterljung fortsatter byggnationen
vid Hammarbyvéagen.

Budgetmassiga forandringar

De budgetmassiga forutsattningarna for 2014
pa&minner om arets. For 2014 finns dock tva
foreslagna rationaliseringar inom
samhallsbyggnadsndmndens verksamhetsomrade.
Det handlar om &kad kostnadstéckning pa
bygglovsidan med 25 tkr samt 6kade intakter pa
Mark och exploatering med 60 tkr.



Verksamheten 2015-2016

Samhallsbyggnadsnamndens intensiva arbete med
nya bostadsomraden fortsitter i enlighet med
gallande 6versiktsplan och en ny 6versiktsplan tas
fram. Arbetet med utvecklingen av centrala
Vagnharad fortsatter och planléaggning av
Solbergaomradet samt arbetet med Ostlénken
intensifieras.

Mal

Samhallsbyggnadsnamnden skall med beaktande

av den enskilda manniskans frihet framja en
samhallutveckling och tillvaxt med jamlika och
goda sociala levnadsférhallanden samt en god och
I8ngsiktigt hallbar livsmiljé fér manniskorna i
dagens samhalle och kommande generationer.
Vara ledord ar |1&ngsiktighet, hallbarhet, service
och effektivitet.

For att sakerstalla en god framférhallning i den
fysiska planeringen ska kommunen arbeta
kontinuerligt med den kommuntéckande
oversiktsplanen. Behovet av att arbeta fram en ny
oversiktsplan ska prévas under varje mandatperiod
med utgdngspunkten att ett nytt
Oversiktsplanearbete normalt initieras under varje
sadan period.

Skapa forutsattningar for en genomsnittlig arlig
befolkningstillvaxt pa cirka 150 personer genom
méngfacetterad och attraktiv nybyggnation i sdval
Trosa kommuns samtliga tatorter som pd
landsbygden dé&r sdval ldge som upplatelseform
varierar.

Ny bebyggelse ska ha en hogkvalitativ utformning
och vara av god miljdmassig kvalitet. En for miljon
fordelaktig bebyggelsestruktur ska efterstravas.

Trosa kommun ska vara topp 20 i landet i SCB:s
medborgarunderstkning avseende trygghet.
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Trosa kommun ska vara topp 10 i landet i
SBA/SKL:s undersdkning avseende sammantagen
servicefaktor (information, effektivitet,
tillganglighet, bemétande m.m.) till féretagen.

Trosa kommun skall fortsatta dka och dverstiga
rikssnittet i SCB:s medborgarundersdkning
avseende bostader (utbud, méjligheter att hitta
boende etc.).

Samhallsbyggnadskontoret ska arbeta aktivt for att
effektivisera sitt arbete och ytterligare forkorta
handlaggningstiderna fér bygglov, anmalan och
detaljplaner.

Strategier

Utveckla nya och trygga boendeomrdden och
verksamheter med god gestaltning, stadsbyggnad
och tillgédnglighet.

Fortsatt offensiv, 18ngsiktig och medveten
markanvandningsplanering genom tillskapandet av
attraktiva boendeomraden i samtliga kommundelar
och olika typer av lagen.

Férvarva ytterligare byggbar mark i alla tatorter.

Ge mdjlighet till fordndring av detaljplaner for att
mojliggéra permanentboende.

Tillampa miljévanliga system vid nybyggnation, att
i samband med nyexploatering planera for nya
gang- och cykelstrak samt varna naturliga,
tatortsnara rekreationsytor.

Att gbra regelbundna uppfdljningar och jamférelser
avseende servicegrad och effektivitet samt att
arbeta kontinuerligt med attityd- och

bemétandefragor.

Tomtaklintskogen, bostadsnara naturreservat.



Personal

Personal Budget  Budget Forandr
2013 2014 %

Personalkostnader, tkr 4 854 4 951 2%

Personalkostn/total

kostnad 36% 36% 0%

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2012 2013 2014

Plan och bygg

antal inkomna

bygglovsansok. 275 330 300

Antal beslutade bygglov 225 330 300

Antal inkomna

strandskydd 33 40 35

Antal pagdende

detaljplaner 20 20 20

Antal antagna planer 11 12 12

Anmalan inst av eldstad 92 70 90

Mark och bostader

Ansdkan om

bostadsanpassn. 38 55 45

Antal i tomtkén 132 160 135

Slutfoérda

lantmateriférrattn. 14 15 15

Mat och kart

Antal grundkartor 14 12 12

Antal nybyggnadskartor 29 25 30

Antal husutstakningar 24 30 30

Samhallsskydd

Antal utryckningar 161 160 160

Antal insatser vid brand

totalt 21 30 25

Brand i byggnad/darav i

bostad 10/4 8/5 9/5

Automatlarm 30 30 30

Trafikolyckor 48 25 35

R&ddningstjénst i kr/inv 465 480 475
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Per'c‘), Trosa skargard.

Ekologisk utveckling

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter utgérs
till stor del av myndighetsutévning dar arenden
provas enligt plan- och bygglagen, miljébalken,
m.fl. lagar. Beslut, tillstand, tillsyn, anmélningar,
samrad samt rad och information utférs I6pande
inom alla n&mndens verksamhetsomrdden med
beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar. Har betonas vikten av I6pande
samrad med kommunekologen och
energirddgivaren som en viktig del i
samhallsbyggnadsprocessen. I dversiktsplanen
behandlas de ekologiska aspekterna saval ur ett
naturvetenskapligt hdnseende som utifran ett
overgripande stadsbyggnadsperspektiv.
Detaljplaner tas fram dar sunda, energieffektiva
bostadsomraden efterstrdvas med god tillgédng pa
natur och grénytor. De ekologiska fr@gorna
framhalls ocksd i kommunens exploateringsavtal
vid ny bebyggelse.



Samhallsbyggnadsnamndens mal

Vad

VET

Matmetod

1. Fysisk planering

For att sdkerstalla en god framférhalining i den
fysiska planeringen ska kommunen arbeta
kontinuerligt med den kommun-tackande
Oversiktsplanen. Behovet av att arbeta fram en
ny oversikts-plan ska provas under varje
mandatperiod med utgdngspunkten att ett nytt
oversikts-planearbete normalt initieras under
varje sadan period

Egen avstamning

2. Nybyggnation

Skapa férutsattningar for en genomsnittlig arlig
befolkningstillvéxt pa cirka 150 personer
genom mangfacetterad och attraktiv
nybyggnation i s8val Trosa kommuns samtliga
tatorter som p& landsbygden dar sdvél lage
som upplatelseform varierar

Egen avstamning

3. Nybyggnation

Ny bebyggelse ska ha en hdgkvalitativ
utformning och vara av god miljdmassig
kvalitet. En for miljon fordelaktig
bebyggelsestruktur ska efterstravas.

Egen avstamning

4, Trygghet

Trosa kommun ska vara topp 20 i landet

Medborgarundersdkningen

5. Service till féretagen

Trosa kommun ska vara topp 10 i landet

SBA:s/SKL:s undersdkning av
sammantagen servicefaktor.

6. Bostader

Trosa kommun skall fortsatta 6ka och overstiga
rikssnittet avseende bostader (utbud,
modjligheter att hitta boende etc.)

Medborgarundersdkningen

7. Administativ effektivitet

Samhallsbyggnadskontoret ska arbeta aktivt
for att effektivisera sitt arbete och ytterligare
forkorta handlaggnings-tiderna for bygglov,
anmalan och detalj-planer

Egen matning
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Humanistiska namnden/Barnomsorg- Utbildning

Ordférande Helena Koch
Skolchef Mats Larsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intdakter 22934 18 796 19 524 19 524 19 524
Verksamhetens kostnader -272 583 -269 392 -282 143 -285 845 -294 277
Personal -147 222 -144 078 -147 931 -152 634 -157 137
Kapitalkostnader -2 860 -3 258 -1 335 -2 887 -2 972
Ovriga kostnader -122 501 -122 056 -132 877 -130 324 -134 168
Nettoresultat -249 649 -250 596 =262 619 -266 321 -274 753
Varav resultatoverforing 765

Verksamhetsomrade

e Forskola

e  Skolbarnsomsorg

e  Grundskola

e Sarskola

¢  Gymnasieutbildning
e  Vuxenutbildning

e Vardnadsbidrag

Forskola

Forskolan vander sig till barn frén ett ar till dess de
boérjar skolan. Forskolan skall Idagga grunden for ett
livsldngt larande. Verksamheten skall vara rolig,
trygg och larorik for alla barn som deltar. Férskolan
erbjuder barnen god pedagogisk verksamhet, dar
omsorg, fostran och larande bildar en helhet. Barn
till féraldrar som ar foraldralediga och
arbetsstkande har ratt till plats 20 timmar per
vecka. Alla forskolor ges samma forutsattningar
och far barnomsorgspeng for antal barn per
manad. Inom forskolan erbjuds ocksd barnomsorg
p& obekvam arbetstid.

Skolbarnomsorg

I skolbarnomsorgen tas skolbarn upp till 13 &r
emot fére och efter forskoleklassen eller skolan.
Foéraldrar som arbetar eller studerar har ratt till
plats. Skolbarnsomsorg bedrivs i form av
fritidshem. Det finns ett enskilt drivet fritidshem
med en avdelning. Alla fritidshem, saval
kommunalt som enskilt drivna, har samma
forutsattningar och far barnomsorgs-

peng for antal barn per manad.

Forskoleklass och grundskola

Forskoleklassen ar en frivillig skolform som skall
stimulera varje barns utveckling och larande, samt
ligga till grund for fortsatta skolgd@ngen. I
forskoleklass mots forskolans och grundskolans
pedagogik.
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Grundskolan &r en niodrig obligatorisk skolform
som syftar till att ge eleverna de kunskaper och
fardigheter de behdver for att delta i samhallslivet.
Grundskoleutbildningen ska ocks3 ligga till grund
for fortsatt utbildning i gymnasieskolan.
Forskoleklass och grundskola ar avgiftsfria.

Sarskola

Barn som inte férvantas kunna nd malen i
grundskolan pa grund av att de har en
utvecklingsstorning har ratt att tas emot i den
obligatoriska grundsarskolan. Grundsarskolan
omfattar tva parallella skolformer, grundsarskolan
och traningsskolan. P& Kyrkskolan finns en liten
sarskola for elever upp till skoldr 6. Nagra elever
finns ocksd integrerade i v8ra 6vriga skolor upp till
gymnasiestudier. Efter den obligatoriska
grundsarskolan har eleven ratt att ga 4 &r i den
frivilliga gymnasiesarskolan.




Gymnasieskola

Trosa kommun erbjuder ungdomar
gymnasieutbildning genom samverkansavtal i
Nykdping, Sodertalje Salems kommuner och med
Okna lantbruksgymnasium. Eleverna kan sdka
gymnasieutbildning i andra kommuner och
friskolor. I dag finns Trosa kommuns ungdomar p§
ca 50 olika gymnasieskolor.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar
studier pa grundlédggande eller gymnasial niva
samt svenska for invandrare, Sfi. Trosa kommun
har egen Sfi och 6vrig vuxenutbildning erbjuds i
grannkommunerna.

Vardnadsbidrag

Foraldrar till barn mellan 1 och 3 8r har ratt att
ansdka om vardnadsbidrag. Vardnadsbidraget ar
skattefritt.

Verksamhetsforandringar
Rampaverkande satsningar

Elevpengen for 8rskurs 7-9 forstarks med totalt

1 000 tkr.

Elevpengen forstarks med 800 tkr till féljd av
tecknade l6neavtal.

Barn- och utbildnings budgetram har forstarkts
med 1 000 tkr for insatser till barn och elever med
sarskilda rattigheter och behov av stod.
Skolkontoret far en forstarkning pa 800 tkr for den
tidigare uppbyggda gymnasieorganisationen.

2014 tillkommer utdkad undervisningstid i amnet
matematik fran géllande 900 timmar till 1020
timmar. For detta har elevpengen for &rskurs 1-5
forstarks med 664 tkr.

Ettarssatsningar

Barnomsorg - Utbildning far 1 000 tkr for fortsatt
arbete med kvalitet och forbattrade resultat.
Humanistiska namnden forstarks med 700 tkr for
tidiga insatser barn och unga i samverkan med
VON.

Nettokostnadsminskning

Nettokostnadsminskningen fér Barnomsorg -
Utbildning for 2014 uppgar till 560 tkr. Det
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kommer framst genom samordning av skolskjutsar
inom sarskolan, avtal och kép av utbildningsplatser
for studerande inom gymnasium och
vuxenutbildning.

Regeringsbeslut

Skollagens implementering fr&n hosten 2011 i
verksamheten ar till stora delar genomford.

2014 tillkommer utékad undervisningstid i amnet
matematik frén gallande 900 timmar till 1020
timmar.

Reformer som paverkar larartjanster med skarpt
behdrighet och inférande av karriartjanster
implementeras 2014.

Férandringar i IUP (individuella utvecklingsplaner)
ar aviserade for att |atta p& lararnas
administration.

Verksamheten 2015-2016

Barn och elevantal

Enligt de gemensamma planeringsférutsatt-
ningarna, GPF, kommer antalet barn i forskolan
och elever i grundskolan 6ka under 2015-2016
medan studerande i gymnasiedldern minskar
svagt.

Fortsatt stort behov av hogskoleutbildad
personal

Verksamheterna kommer att ha ett fortsatt stort
behov av att rekrytera férskollarare,
fritidspedagoger och &mneslarare. Tillgdngen till
dessa personalkategorier kommer troligtvis att
vara fortsatt begréansad.

Humanistiska namndens mal

Utgdngspunkt for Humanistiska ndmndens mal &r
KF:s 6vergipande mal for skola och utbildning. Att
minst 40 % skall g8 till hégskola inom 3 &r efter
avslutat gymnasium. Att Trosas skolor skall tillhéra
de 20 béasta enligt SKL:s Oppna jamférelse. Att
verksamheten skall vara kostnadseffektiv.

Humanistiska ndmndens mal:

Fér manga av Humanistiska ndmndens mal géller
per definition, och utifran géllande lagstiftning att
maluppfyllelsen skall vara 100 %. Till exempel att



alla elever skall ges forutsattningar att na sina mal,
och att alla barn skall kdnna sig trygga i skolan.
Det dvergripande malet, sdsom det uttrycks i
skollagen, &r att verksamheten skall organiseras sa
att alla elever skall ha mdjligheter att na alla sina
mal.

Humanistiska namnden uppdrar i sitt malarbete att
metodiken ar standiga forbattringar, att alltid utgd
fran nulaget och déarefter forbattra verksamheten.
Humanistiska n&mndens mal kan till stora delar
foljas som resultat i officiella kallor sdsom SIRIS,
SKL:s Oppna jamférelser, Kommunernas kvalitet i
korthet och till 6vergripande kommunala
undersodkningar som Klassens kvalitetsrapport.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2012 2013 2014

Forskola

Antal barn

Férskola 1-2 &r 181 198 211

Férskola 3-5 &r 411 341 348

Enskild forskola 46 54 48

Barn i andra kommuner 1 0 1

Summa 639 593 608

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritidshem 592 600 612

Sérskolefritidshem 1 6 5

Enskild skolbarnomsorg 8 2

Barn i andra kommuner 8 2 2

Summa 610 616 621

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 133 142 154

Ar1-5 739 749 745

Ar6-9 549 549 563

Elever i specialskola 3 4 2

Summa 1424 1444 1464

Sarskola

Antal elever

Obligatorisk sarskola 15 16 16

Gymnasiesarskola 5 6 5

Summa 20 22 21

Gymnasieskola

Antal elever 493 436 409

Summa 493 436 409

Vuxenutbildning

Antal studerande

Grundvux 15 15 15

Gymnasial vux 38 35 100

Yrkesvux 19 7

SFI 59 35 30

Summa 131 85 152
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Personal

Personal Budget = Budget Fordandr
2013 2014 %

Personalkostnader, tkr 144 078 @ 148 251 3%

Personalkostnad/total

kostnad 53% 53% 0%

Investeringar

Investeringsbudgeten for Barnomsorg - Utbildning
uppgar till 1 500 tkr for 2014.

Av dessa ar 1 200 tkr till fér utbyte av inventarier
pa forskolor och skolor.

300 tkr ar reserverade for skolchefen for
oforutsedda behov, vid till exempel
lokalférandringar och start av nya
forskoleavdelningar.

Ekologisk utveckling

Under barn- och ungdomsaren formas varderingar
och handlingsménster. Bade forskolans och skolans
laroplaner har mal inom detta omrdde: att barnen i
forskolan ska forstd sin egen delaktighet i naturens
kretslopp och att eleverna ska kanna till forut-
sattningar for en god miljo och forstd de grund-
ldggande ekologiska sammanhangen.

Hallbar utveckling finns med som ett prioriterat
omrade i kvalitetsredovisningarna. Varje forskola
och skola bedémer varje ar hur 18ngt de kommit i
sitt miljéarbete utifrén ett framtaget gemensamt
bedémningsunderlag.

Alla forskolor och skolor arbetar i enlighet med
kommunens miljéledningssystem, och har ocksa
erdvrat utmarkelsen Gron Flagg.



Humanistiska namndens mal - barn & utbildning

Verksamhet

Specifikation

Matning

Méatmetod/kalla

Respekt for individen

Jag far den hjalp jag behover om.... Mina

Enkat -

1. Barn & utbildning Alla ska ges forutsattningar att nd sina mal . i klassens/lararens
larare hjélper mig om.... X
kvalitetsrapport
Lust och mod till ldarande ska stimuleras Skolarbetet gér mig nyfiken Enkat -
2. Barn & utbildning X 9 9 “y klassens/lararens
ytterligare Jag skulle kunna na annu hégre... X
kvalitetsrapport
3. Individ- och familjeomsorg Hjalp till sjalvhjalp Jag har blivit starkt i... Enkat -
klientundersdkning
4. Individ- och familjeomsorg Klienter bemdéts med dkad respekt Min handléggare lyssnar pd mig Enkat -

klientundersdkning

Stimulerande arbetsmiljo

Jag ar inte radd nar jag.....

Enkat -

5. Barn & utbildning Trygghet och arbetsro Y klassens/lararens
Jag kan koncentrera mig pa... X
kvalitetsrapport
Man lyssnar p8 mina &sikter. Jag Enkat-
6. Barn & utbildning Inflytande och likabehandling u M . P L 9 klassens/lararens
kdnner att jag duger som jag ar X
kvalitetsrapport
Enkat - AHA-
7. Individ- och familjeomsorg Okat inflytande éver egen kompetensutveckling Man lyssnar p& mina 8sikter... matning/intern
matning
Enkat - AHA-
8. Individ- och familjeomsorg Tydligare stéd och ledarskap Jag &r trygg i min yrkesroll matning/intern
matning
Standiga forbattringar
Enkat -
9. Barn & utbildning Hogre och mer positiva forvantningar Hogre och mer positiva forvantningar klassens/lararens
kvalitetsrapport
S - . . - - . - . Enkét och statistik -
10. Barn & utbildning Forbattrade positioner i ranking Forbattrade positioner i ranking Rank OJ/KKIK/SIRIS
11.  Individ- och familjeomsorg Forkortade handlaggningstider Forkortade handlaggningstider Statistik - Oppna
jamforelser
12. Individ- och familjeomsorg Hégre kvalitet pd insatserna Hogre kvalitet pd insatserna Enkat -

intervjuformular

HOg effektivitet

13. Barn & utbildning

Hojd effektivitetskvot resultat/kostnad

Kunskapsnivaer per utbildningskrona
Mjuka véarden per utbildningskrona

Statistik - Oppna
jamforelser/KKIK/inter
n statistik

14. Barn & utbildning

Okad 6vergdngsfrekvens gymnasium och
hogskola

Direktévergdng till gymnasiet Till
hogskola inom 4 &r

Statistik - Oppna
jamforelser/SIRIS.
HSV:s statistik

15. Individ- och familjeomsorg

Fordela och anvanda resurser mer effektivt

Fordelning av resurser pa basis av behov
Resurssanvandningen ar kostnadseffektiv

Statistik - Oppna
jamforelser/intern
statistik.
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Humanistiska namnden/Individ- och familjeutskottet

Ordférande Ann Larson
Socialchef Georg Hammertjarn

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intékter 2 393 600 600 600 600
Verksamhetens kostnader -17 062 -23 849 -23 810 -24 462 -25 133
Personal -8 014 -8 433 -9 727 -9 965 -10 264
Kapitalkostnader -18 -49 -50 -50 -50
Ovriga kostnader -9 030 -15 367 -14 033 -14 447 -14 819
Nettoresultat -14 669 -23 249 -23 210 -23 862 -24 533

Verksamhetsomréade

= Ekonomiskt bistand

*  Vard och behandling

=  Familjeratt

*  Familjer8dgivning

= Alkohol- och drogrddgivning
=  Socialjour

Individ och familjeomsorgen ger bl.a. individuellt
riktade insatser till barn och unga, familjer,
missbrukare, personer med psykosociala problem,
kvinnor som utsatts for vald m.fl,

Insatserna ges i form av rad, stéd, motivation,
vard och behandling, ekonomiskt bistand,
ekonomisk rédgivning, skuldsanering,
dédsboanmalningar, familjeratt och
familjerddgivning.

”

anghontor
Urosy

0
Vi MMM
Alkohol- och drogrddgivningen ger bade 6ppenvard
primérvard och eftervdrd. Anhériga far ocksa stéd.
Ibland néar det galler problem med missbruk
behéver varden inledas pa behandlingshem.

Fér barn och unga har vi ungdomsbehandlare och
familjebehandlare, men ibland kan familjehem eller
institutionsplacering vara enda alternativet for att
uppfylla vardbehovet.
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Socialkontoret har avtal med Sédertalje kommun om

socialjour pd kvéllar och helger. Det medfér att akuta
situationer handldggs omedelbart samt att tgarderna
rapporteras kommande vardag.

Verksamhetsforandringar

Verksamheten har gjort en rationalisering som innebar
att ramen minskas med 600 tkr. som ett resultat av att
kostnader for HVB (hem for vard eller boende) bedéms
vara stabila.

En familjerattssekreterare 100 % och en socionom
50 % med placering p& familjemottagningen vid
vardcentralen har anstéllts under 2013. Detta har
medfért att en omférdelning i budgeten frén
verksamhetskostnad till personalkostnad har skett.




Verksamheten 2015-2016

Inga forandringar under perioden &r planerade.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2012 2013 2014

FOrsorjningsstod

Antal hushdll med

forsorjningsstod/manad 52 62 =Y

Medelbistdnd/hushall och

mSnad 6517 6600 7000

Bldragsgd i genomsnitt _ 3,7 %7

antal manader

Insatser - barn och

ungdom under 18 ar

Insatsdagar

kontaktperson, barn 1525 3300 ity

Medelkostnad per dygn 95 100 110

Vardygn i familjehem,

barn (inkl 1714 2000 2000

v%rdnadséverflyttningar)

Medelkostnad/dygn 379 600 500

Varddygn i férstarkt 0/84 365 | 180/90

familjehem, barn/vux

Medelkostnad per dygn 1753 1600 1800

V&rddygn i HVB, barn 0 600 400

Medelkostnad per dygn 0 4100 4300

Vardygn i SIS-hem, barn 0 180 180

Medelkostnad/dygn 0 4600 4600

Insatser - vuxna

missbrukare

Vvarddygn i HVB, vuxen 81 300 250

Medelkostnad per dygn 2355 2300 2500

V&rddygn LVM, vuxen 112 90 90

Medelkostnad/dygn 3275 3900 3500

38

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2013 2014 %

Personalkostnader, tkr 8433 9 675 15%

Personalkostn/total

kostnad 35% 41% 5%

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk hallbarhet

ar att vi, liksom 6vriga forvaltningar, beslutat om en

miljéledningsniva (niva 1) i vart miljledningssystem, och

att vi satsat en hel del av vara resurser i ett

férebyggande arbete, vilket ocksd innebéar en satsning pa

folkhalsa.



Kultur och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz
Produktionschef: Claes-Urban Bostrom

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 3139 3 586 3 586 3 586 3 586
Verksamhetens kostnader -22 929 -36 192 -39 589 -44 034 -44 423
Personal -8 405 -8 848 -9 175 -9 450 -9 734
Kapitalkostnader -734 -7 275 -10 427 -14 082 -13 662
Ovriga kostnader -13 790 -20 069 -19 988 -20 502 -21 027
Nettoresultat -19 790 -32 606 -36 003 -40 448 -40 837

Verksamhetsomrade

L] Bibliotek

= Fritidsgardar

] Kulturskola

L] Allméankultur

= Avtal fritidsverksamhet
] Féreningsstod

=  Fiske

»  Lotteritillstdnd

= Anlaggningar

Vi har bibliotek och fritidsg8rdar i Trosa och
Vagnhdrad, samt en kulturskola som erbjuder
musik, dans, teater och film med verksamhet i alla
kommundelar. Vi har aven en allmankulturell
verksamhet med huvudsaklig inriktning mot barn
och ungas kultur och stéd till olika kulturutévare.

Verksamhetsforandringar

Biblioteksutvecklingen fortsatter och om allt slar
val ut s& hoppas vi pa att daven kunna 6ppna upp
mer i Trosa med samma tekniska 16sning som i
Vagnharad.

Kulturskolans och bibliotekens samverkan med
skolan har utvecklats.

Ett efterlangtat Safiren invigs till hdésten 2014 dar
driften av verksamheten sker genom s.k.
tjanstekoncession.

Fritidsgardarna har hittat formerna och 6ppnat upp
mer. Lovverksamheten har utvecklats och 2014 far
vi mojligheten att &ven lyfta in andra sdsom
foreningar som hjalper till med verksamhet och
ytterligare 6kat dppethallande.

Vi ser en 6kning av kulturarrangemang dar
kulturkonsulenten, i samverkan med foreningsliv
och andra kulturutévare, breddar och 6kar det
totala kulturutbudet.

Kulturskolefestival i Trosa kommun.

Vi fortsatter med konstinkdpen och dkar budgeten
for detta.

Att 0ka kulturutbudet i Kvarnen ar definitivt en
Onskan och att kunna gora det i samverkan med
foreningslivet.

Fortsatt arbete for forbattringar pd vara idrotts-
och friluftsanlaggningar.

Natverkstraffarna inom s8val kulturomrédet som
fritids-/anldggningsomradet har kommit sd 1angt
att vi ser samverkansprojekt dver kommun-
granserna i lanet.

Vi fortsatter arbetet med att undersdka
mojligheterna for att utdka antalet batplatser,
framst for lite storre fritidsbatar.

Se 6ver samtliga drift- och hyresavtal for camping,
gasthamn och Krdmé.

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2013 2014 %

Personalkostnader, tkr 8 848 9175 4%

Personalkostn/total
kostnad 24% 23% -1%




Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Budget  Budget
2012 2013 2014

Smabatshamn

Antal platser 710 710 710

- varav stora platser 129 129 129

Antal uthyrda platser 650 675 650

K, stora platser 46 50 50

Foreningsstod

Antal féreningar som
erhdller stod

Antal aktiviteter,
idrottsforeningar

Totalt antal deltagare 75 250 77 000 75 000
Allméan kultur
Antal kulturféreningar

53 50 55

6 924 7 600 7 500

Biblioteket Navet i Vagnhéarad. En ny upplevelse.

° . 17 17
Verksamheten 2015-2016 som erhaller stod*
. Anlsaaninasdriften ses dver Kulturbidrag, aktiviteter 140 100 120
ggning ’ Antal kulturarrangemang 10 15 17
. . L Antal arrangemang i 35 35
. En utredning gérs om mdjligheterna och Trosa kvarn*
behoven fér en B-hall till Tomtaklinthallen. Antal bes6kare, kultur-
arrangemang i Trosa 2 600 2 000
. . . kvarn*
= En dversyn av bidragsreglerna gors. Fritidsg&rdarna
Antal stora arrangmang 15 12 13
*  Fortsatt samverkan i lIanet och férhoppningsvis Antal besokare p8 stora 740 650 650
har vi klarat av att utéka omraden for arrangemang
samverkan. Trosa, antal besdkare
Vardagskvallar 24 30 30
= Helgkvallar 31 30 35
Vagnhérad, antal
besdkare
Vardagskvallar 31 45 35
Helgkvallar 15 50 40
Biblioteken
Antal bestkare 110 527 117 000 | 130 000
Antal utldn 65223 80000 | 90000
Antal besok p& hemsidan 13623 13000 13000
Antal utstéllningar och 156 40 40
arrangemang
Kulturskolan
Antal debiterade elever 253 250 250
Antal @mneskurser 302 280 280
Ko 37 20 30
Hedebyhallens nya laktare. *Nya nyckeltal 2013
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Kultur och fritidsnamndens mal

Vad Mal Matmetod
Medborgarna ar néjda med méjligheterna till att kunna utéva Trosa ska tillhora de 20 basta av de
e . . . ix e Medborgar-
1. fritidsintressen, exempelvis sport, kultur, friluftsliv, kommuner som SCB jamfér Trosa o
. s undersdkningen
foreningsliv”. med.
Arlig enkat till
kommunens

Medarbetarna i Kultur och fritidsnamndens verksamheter

80 % ska svara 4-5 i en femgradig
skala dar 5 ar det hogsta betyget.

medarbetare med
frdgor som tagits
fram av RKA o SKL

F8 kulturféreningar att soka fran
utvecklingsbidraget

Mats tvd ggr om aret
vid beslut om bidrag

och jamfors med 8ret
innan.

4. upplever ett hégt medarbetarengagemang.

> Kulturutbudet ar utdkat fér barn och ungdomar genom 6kad
! samverkan och riktat bidrag, (Utvecklingsbidraget).

3 De som kontaktar Kultur och fritidsforvaltningen &r néjda

med bemdétandet och hanteringen av drenden.

90 % ska vara ndjda.

Egen enkét
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Vard- och
omsorgsnamnden

Ordférande: Martina Johansson
V&rd- och omsorgschef: Kajsa Fisk

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intékter 32 760 28 359 25 528 25 528 25 528
Verksamhetens kostnader -171 559 -164 916 -160 306 -162 636 -167 238
Personal -113 784 -114 558 -109 831 -110 496 -113 998
Kapitalkostnader -606 -664 -552 -608 -613
Ovriga kostnader -57 169 -49 694 -49 923 -51 532 -52 627
Nettoresultat -138 799 -136 557 -134 778 -137 108 -141 710
Varav resultatdverforing -604

Verksamhetsomrade

L] Myndighetsutdvning

. Hemtjanst

. Sarskilt boende

L] Daglig verksamhet

. Insatser enligt LSS

=  Socialpsykiatri

= Oppen psykiatrisk tvdngsvard

= Halso- och sjukvard/ Hemsjukvard
L] Medicinskt fardigbehandlade

L] Rehabilitering/ Tekniska hjalpmedel
L] Fardtjanst/ Riksfardtjanst

=  Anhdrigstod

Vard- och omsorgsférvaltningen ansvarar for alla
kommuninvanare som har behov av stéd, service
och omvardnad. Inom verksamhetsomrddena ges
insatser till enskild utifrdn Socialtjanstlagen (SoL),
Lag om stdd och service till vissa funktionshinder
(LSS) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamhetsforandringar

Socialstyrelsens foreskrifter och rad om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
tradde i kraft 1 jan 2012. Under 2013 har Vard och
omsorg uppdaterat ledningssystemet for kvalitet i
forhallande till gallande lagar och féreskrifter. Det
betyder att dvergripande riktlinjer setts dver och
omarbetas i den man det &r nodvandigt samt att
system/rutiner for att mdéjliggora uppfoljning
utvecklas.

Detta arbete kommer att fortsatta, sarskilt mot
bakgrund av att Socialstyrelsen utvecklat nya
indikatorer pa god kvalitet vilka de féljer upp. God
kvalitet har kommit att premieras.

Ett exempel pd detta ar den satsning som gjorts
for de mest sjuka aldre. Det ar en omfattande

satsning som &r sprungen ur en éverenskommelse
mellan regeringen och SKL. M3let &r en battre

samordnad vard fér de mest sjuka &ldre och de
medel som avsatts férdelas huvudsakligen enligt
en prestations- och resultatbaserad modell.

Genom att arbeta proaktivt kan kommunen
forbattra for de mest sjuka &ldre. Ett exempel pd
detta &r en av Vard och omsorgs satsningar under
2013, att skapa s.k. "Trygg hemgang” . Syftet med
satsningen &r att skapa trygghet efter
sjukhusvistelse/korttidsvistelse. Genom att erbjuda
individuellt stdd efter sjukhusvistelse mojliggérs
kvarboende i det ordinarie bostadsbestdndet och
en storre valfrihet/livskvalitet for den enskilde.

Férekomsten av demens 6kar i Trosa kommun,
liksom i landet i dvrigt, varfor det ar aktuellt att se
éver kunskapsnivdn inom organisationen. Under
2013 har utbildningsinsatser satts in framst
avseende demensregistret BPSD (Beteendemaéssiga
och Psykiska Symtom vid Demens) med mal att
utveckla anvéndningen och dédrigenom atgérda de
bakomliggande orsakerna till symtom hos individ
med demenssjukdom. Vidare Kompetensutveckling
inom omrddet kommer att vara nédvandig

1 jan 2014 trader Socialstyrelsens forslag
avseende bindande regler vid demenssjukdom i
kraft. Bistdndsenheten har sedan ldnge fattat
hemtjanstbeslut i sarskilt boende och beviljat
insatser utifran det individuella behovet. Trosa
kommun har blivit uppmarksammad av Svenskt
Demenscentrum for sitt satt att arbeta, vilket
ligger i linje med Socialstyrelsens krav. Sdledes
finns redan en god beredskap, men forslaget kan
komma att leda till ytterligare utveckling med
Okade kostnader som foljd.



Med anledning av att Trosa kommun ansdkt om att
bli finskt forvaltningsomrade fr&n och med 1 jan
2014 kommer det att bli aktuellt att anpassa delar
av verksamheterna for att leva upp till kraven.

Ett pilotprojekt har pabériats inom framforallt
aldreomsorgen i syfte att 6ka mdjligheten till 6kad
sysselsattningsgrad for personalen.

Aldreomsorg

Socialstyrelsens krav pa bemanning inom
demensomsorgen ar ett fortydligande av
socialtjanstlagen och innebar att kraven kommer
att skdrpas avseende betoningen pa att det &r
individens behov som ska styra bemanningen och
inte tvdartom. Som redan namnts finns en god
beredskap, men forslaget kan komma att innebara
O6kade personalkostnader.

.-
Omvéardnadsbehovet inom hemtjénst haller sig pa
en konstant niv3, vilket betyder hégre i relation till
budget. I dagsldget ser trenden ut att h3lla i sig.

Detta syns bade hos de privata utférarna och hos
den kommunala.

Funktionshinderomradet

Trosa kommun kan idag inte verkstdlla ett
gynnande beslut enl. LSS § 9.9 i form av
gruppbostad inom kommunen. En diskussion har
inletts angdende huruvida en kommun av Trosas
storlek har behov av att kunna verkstalla detta
inom kommunen. En behovsanalys har gjorts och
det finns en planerad tomt fér uppférande av en
gruppbostad i Trosa kommun enligt
Oversiktsplanen. Behovet av insatsen kommer
fortsattningsvis att bevakas.

Ovriga verksamheter

Det hégre omvardnadsbehovet i relation till budget
inom dldreomsorgen har medfért att budgeten
avseende tekniska hjalpmedel dverskridits i ett
flertal &r. Detsamma galler dven budgeten for
fardtjanst.
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Ettarssatsningar
I budgeten ingar ettdrssatsningar med totalt 1 400
tkr.
e 1000 tkr &r for forebyggande dtgérder s
som exempelvis "tryggare hemgang”.
e 300 tkr ar for 6kad kunskap rérande
psykisk ohalsa aldre.
e 100 tkr &r for en “sinnenas tradgard” pa
SABO.

Rationaliseringar

Budgeten 2014 ar berdknad med foreslagna
rationaliseringar inlagda om totalt 1 950 tkr.
Daribland en minskad hyra pa 900 tkr for de
verksamheter som bedrivs i Vardcentralenhuset.

Ramférandringar

Utifran den demografiska utvecklingen har en
ramjustering gjorts med - 1 552 tkr. En utdkning
ar gjord av ram med 343 tkr med anledning av
kommunals avtal.

Verksamheten 2015-2016

Overenskommelsen avseende de mest sjuka aldre
I6per ut 31 dec 2014, men det arbete som bedrivs
inom ramen for satsningen ar tankt att bli en
integrerad del av landstingens och kommunernas
ordinarie verksamhet. Det innebdr att arbetet med
att effektivisera anvéndandet av resurser s att
varden och omsorgen i hdgre grad utgdr frén de
mest sjuka aldres behov kommer att fortsatta aven
efter dverenskommelsens utgang.

Enligt den demografiska statistiken (GPF 2014
2017) kommer den &ldre befolkningen d.v.s 85 &r
och aldre att minska i antal under de kommande
dren. Dérefter férvantas en 6kning av antalet. Mot
bakgrund av detta ar det viktigt att folja
utvecklingen, ha beredskap for forandringar
avseende féreliggande behov samt snabbt kunna
stilla om och anpassa resurser utifrdn detta. Det
handlar i huvudsak om personalplanering och
boendeformer.

Gruppen aldre med psykiatrisk sjukdom ser p3 sikt
ut att vaxa, vilket innebar att verksamheten
behover utvecklas for att kunna méta detta behov
med kompetens och resurser.

Enligt analysen som gjorts avseende behov av
insatsen gruppbostad ar det i dagslaget 5 personer
som kan komma att anséka om denna typ av
insats inom loppet av ett par &r. P& langre sikt
fram till 2019, ar det ytterligare ca 7 personer i
kommunen som kan férmodas ha behov av
insatsen gruppbostad.



Verksamhetsmatt

Redov Budget
2012 2013

Demografi
aldersgrupper enl. GPF
65-79 ar 1931 2028
80-84 ar 229 236
85- &r 276 269
Hemtjanst beviljade
timmar
Kommunala utférare 37116 32900
Privata utfoérare 8 928 7 250
Sarskilt boende
Beldggningsgrad 95% 94%
Antal korttidsplatser 11 11
Antal permanenta platser 102 110
Beslut LSS
Beviljade LSS insatser 113 115
Personal
Personal Budget

2013

Personalkostnader, tkr 114 558

Personalkostn/total
kostnad 69%

Forandr
%

Ekologisk utveckling

Vi fortsatter arbeta med miljsledningsniva 1 och
arbetar tillsammans med kommunekologen i
upphandlingar. Vi kommer att se dver var tidigare
miljoutredning och kommer att fortsatta arbetet
forett 6kat ekologiskt tdnkande aven vid mindre
inkdpsdsom férbrukningsmaterial.

Cyklar skall anvandas ofta for dagliga transporter
inom flera verksamheter. Vi kommer att fortsatta
anvanda miljoklassade bilar.

Infor 2013 har namnden infort miljdmal i syfte att

minimera verksamheternas miljoskadeverkningar.

Ett m&l &r att minska el- och vattenférbrukningen
o o - .

pa vara sarskilda boenden.




Vard- och Omsorgsnamndens mal

Vad

Matmetod

Nojdhet

Kunderna ska vara néjda med Vard & Omsorgs

Ska 6ka frén 2012 &rs niva

Oppna Jamférelser,

verksamheter Sérskilt boende
2. Kunderna ska vara néjda med Vard & Omsorgs Ska 6ka frn 2012 8rs niva Oppnz'a"Jamforelser,
verksamheter Hemtjanst
Trygghet
3. Kunderna ska kanna sig trygga i Vard & Omsorgs Ska 6ka frn 2012 8rs niva OPpnz.a Jamforelser,
verksamheter Sarskilt boende
a. Kunderna ska kanna sig trygga i Vard & Omsorgs Ska 6ka frén 2012 &rs nivs Oppn?.JamforeIser,
verksamheter Hemtjanst
Rattssakerhet
. . Utférandegrad i
5. Vard & Omsorgs verksamheter ska bedrivas réttssakert LlJ(t)fgol;andegraden t hemtjanst ska vara Hemtjansten, egen
(o]
avstamning
i . Vantetid sarskilt
6. Vard & Omsorgs verksamheter ska bedrivas rattssikert Alla gynna?de t?lstandsbeslut inom SOL boende i RKA
ska verkstallas inom 90 dagar .
undersdkning
7. Vard & Omsorgs verksamheter ska bedrivas rittsskert Alla gynnande bistandsbeslut inom LSS  Verkstallighetstid LSS

ska verkstdllas inom 90 dagar

enl RKA undersdkning

Sjalvbestammande

Vard & Omsorgs verksamheter ska ta hdnsyn kundernas

sjalvbestéammande.

Ska oka frén 2012 &rs niva

Oppna Jamférelser,
Sarskilt boende

Vard & Omsorgs verksamheter ska ta hansyn kundernas

sjalvbestdmmande.

Ska oka frédn 2012 &rs niva

Oppna Jamférelser,
Hemtjanst

Kostnadseffektivitet

10 Vard & Omsorgs verksamheter ska bedrivas

Kostnad for Daglig verksamhet ska ligga

Kostnad per brukare,

kostnadseffektivt pd snittet med jamférbara kommuner (KPB) Daglig vhs
11 Vvard & Omsorgs verksamheter ska bedrivas Kostnad for Sarskilt boende ska ligga p& Kostnad per brukare,
' kostnadseffektivt snittet med jamférbara kommuner (KPB) Sabo
Miljo
Vatten- och
12 Vard & Omsorgs verksamheter bedrivs medvetet i syfte Minska el- och vattenférbrukningen pa elférbrukning pa

att minimera verksamhetens miljéskadeverkningar

de séarskilda boendena

Haradsgdrden &
Trosagarden
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Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson
Produktionschef: Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 66 951 71 362 79 446 79 806 79 683
Verksamhetens kostnader -108 246 -102 406 -115 760 -116 909 -117 498
Personal -15 254 -16 088 -23 735 -24 414 -25112
Kapitalkostnader -37 315 -39 513 -44 242 -43 667 -42 080
Ovriga kostnader -55 678 -46 805 -47 782 -48 828 -50 306
Nettoresultat -41 295 -31 044 -36 314 -37 103 -37 815
Verksamhetsomrade = Upphandlingen av arsentreprendrer géillande
= Gator och végar fastighet, Safiren, gata och park kommer att
«  Park vara klart och nya avtal géller fran 1/1 -14.

. Kommunfastigheter
= Inkdp och foérsakringar

) Exploateringar
= Kommunens skogar =  Byte av lokaler fér stadenheten.

=  Fortsatta utveckla personal och ledarskap
inom kost och stad.

. Kost och stadverksamhet
=  AME (Arbetsmarknadsenheten)

= F3 till 6kad delaktighet med elever och
bestadllare om mat och kvalitet.

Tekniska kontoret ar ett bestallarkontor och i stort
sett all verksamhet sker genom arsentreprenader.
Tillfalliga arbeten och investeringar sker genom
upphandlingar for respektive tillfalle. Kost- och
stéddverksamheten drivs i egen regi.

AME tillkommer efter beslut i fullmaktige.

Verksamhetsforandringar

= Byggnationen av Safiren beraknas vara fardig
augusti 2014.

= Utokad parkering byggs vid Safiren.

=  AME &r en enhet som tillhér TSN:s
verksamhetsomrade frén 1 januari 2014.

*  Nya lokaler for AME frn 1 januari 2014. o) v i TE g

£

. o = ] .
= Ny forskola pa Tomta &ng. Verktyget 4 som bl.a. inrymmer AME 2014.

= Fortsatt satsning pa forskolornas utemiljo.

Ettarssatsningar

*  Lokalférandringar/omflyttningar inom vart o R o
. Underhallsréjning av vass i 3 ar, 500 tkr/ar

lokalbestdnd for att anpassa lokaler efter

behov. = Ytterligare dtgarder utemiljoer, 300 tkr.
=  Gatubyggnationer och tgarder i gaturummet
fortgar enligt plan. Verksamheten 2015-2016
«  Fortsatt utveckling av parkmiljon. =  Fortsatta vart arbete med planerat underh3ll

) pd fastighet och gata.
=  Fortsatt utveckling av lekplatser.

= Parkplanen ligger som grund for fortsatt

=  Fortsatt satsning pa trafiksidkerhetsatgérder. . N
utveckling av vara parker.
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Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2013 2014 %

Personalkostnader, tkr 16 088 23 735 48%

Personalkostn/total

kostnad 16% 21% 5%

Personalkostnaderna okar kraftigt pa grund av att
AME ingdr i TSN from 1/1 2014,

Nytankande i miljdarbetet provas och utvarderas.

Ekologisk utveckling

Vid upphandlingar som genomfors finns ett
miljotankande. Sunda och miljévanliga val av
material i t.ex. byggnationer prioriteras.
Upphandlade entreprenérer skall anvanda sig av
miljoklassade maskiner och fordon. Nytdnkande i
miljoarbetet provas och utvéarderas.

Forbattrat underhall av v8ra kommunala
fastigheter ger en béttre arbetsmiljo, men ocksd en
lagre drifts- och energikostnad vilket forbattrar
miljén pa sikt. Energioptimeringsprojektet ar inne i
fasen av att vi kan bdrja lasa av resultatet och
jamfora mellan &r.

Till 2015 &r malet att nd 40 % ekologiska
livsmedel.

47

Plantering vid parkrummet i Vagnharads amiljo.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2012 2013 2014

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 62 975 62 833 64 192

Underhall av fastigheter

K2 9 180 63 66

Skadegorelse totalt 876 400 400

Elenergiférbrukning

fastighet Mwh *: Andras 3 559 63 64

2013 kwh/m2-ar

Gator antal kvm 578 302 603 840 | 610 595

Park antal kvm 574 120 578 375 | 577 199

Elenergiférbrukning, gata

Mwh * Anodras 2013, 1025 2 2,20

kwh/m2-ar

Drift o underh8ll av gator

K/m2 9 22 15,8 16,2

Drift o underh8ll av park

/2 P 4,5 3,3 3,6

Kost och stad

Maltidskostnad/elev/&r 4 474 4 447 4 655

Andel atande i 8r 7-9 % 91 89 91

Mé&ltidskostnad/boende/dr 37293 39 398 | 40 186

Stadkostnad kr/kvm/ar 160 179 167




Teknik och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson
Produktionschef: Claes-Urban Bostrém

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 30 991 31 273 33 252 34 886 36 403
Verksamhetens kostnader -33297 -31273| -33252 -34886 -36 403
Personal -1 625 -1 675 -1 709 -1 760 -1 813
Kapitalkostnader -3 027 -5 386 -6 847 -7 812 -8 644
Ovriga kostnader -28 645 -24 212 -24 696 -25 314 -25 946
Nettoresultat -2 306 0 (0] 0 0
Verksamhetsomrade o
Verksamhetsmatt
=  VA-verksamhet
= Renh3llning
Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
Tekniska kontorets avgiftsfinansierade 2012 2013 2014
verksamheter drivs pa entreprenad. Renhallning
Hushalssopor 242 184 184
e e . g/invanare
Verksamhetsforandringar Hush3llssopor kr/inv 686 803 803
Slam/latrin kr/inv 150 195 195
Ta fram forfrégningsunderlag och genomfora VA-verksamhet
. i ° Producerad vattenmangd
upphandlingen av driftentreprenaden pa VA. (tm3) 854 870 870
- ) . ) - (Ft?'r;s3a)ld vattenmangd 577 653 656
Byggnationen av \({A:anlaggnlng for anslut[]lng av Ospecificerad férbrukning - - -
nya abonnenter pa Obolandet fortsatter. Ovriga (%)
VA-investeringar fortsatter enligt plan. Vattenl&ckor, antal 12 15 13
37 25 25

Verksamheten 2015-2016

Arbetet med sluttdckningen av Korslot forsatter,
samt byggnation av ny, mer tillganglig och
anpassad 3tervinningscentral.

Under 2015 bor vi projektera en ny
overforingsledning mellan Trosa
avloppsreningsverk och Vagnharad med
sektionering i Trosa. Ledningen bor sedan byggas
under 2016.

Utredning for sakring och genomférande av
vattentakterna kommer att vara ett stort arbete
under perioden.

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2013 2014 %

Personalkostnader, tkr 1675 1709 2%

Personalkostn/total

kostnad 5% 5% 0%
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Avloppsstopp, antal

Ekologisk utveckling

VA- och renhallningsverksamhet &r miljéfarliga
verksamheter med tillstdndsplikt for att fa
bedrivas. D& utférandet sker p& entreprenad &r det
viktigt att ratt krav stélls pd entreprendrerna och
deras tjanster.

Framfér allt inom renhallningen har lagstiftningen
skarpts under senare ar, varfér vi maste utveckla
verksamheten kontinuerligt. Sorteringen pa Korslot
har minskat avfallsmangderna som gar till deponi
och istéllet styrt om avfallet till 3tervinning i olika
former - material- eller energidtervinning

Inom VA-verksamheten ar funktionen i
anlaggningarna viktig for att inte belasta miljén i
onddan.



Teknik och servicenamndens mal - Skattefinansierad verksamhet

o

Vad Mal Matmetod
1 Trosa kommuns medborgare &r trygga och sdkra att Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
' vistas utomhus under kvallar och natter. kommuner som SCB jamfor Trosa med. undersékningen
> Medborgarna ar ngjda med Trosa kommuns gator och Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-

vagar.

kommuner som SCB jamfor Trosa med

undersokningen

Det planerade underhdllet av kommunens materiella
3. tillgdngar ska dverstiga det akuta underhéllet inklusive
skadegorelse.

Minst 60% ska vara planerat underhdll.

Uppfoljning av bokférda
kostnader.

Medarbetarna i Teknik och servicendmndens
4, verksamheter upplever ett hogt
medarbetarengagemang.

80 % ska svara 4-5 i en femgradig skala
dar 5 &r det hogsta betyget.

Arlig enkat till
kommunens
medarbetare med fragor
som tagits fram av RKA
o SKL

Teknik och servicenamndens mal - Avgiftsfinansierad verksamhet

o

Vad Mal Matmetod
1 Medborgarna @r ngjda med Trosa kommuns vatten och Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
' avlopp. kommuner som SCB jamfor Trosa med. undersékningen
> Medborgarna &r néjda med Trosa kommuns renhdllning Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-

och sophamtning.

kommuner som SCB jamfor Trosa med.

undersékningen
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Miljondmnden
Ordférande: Sune G Jansson
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 1 064 883 883 883 883
Verksamhetens kostnader -1 686 -1 833 -1 845 -1873 -1 928
Personal -1 346 -1 419 -1 447 -1 491 -1 536
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -340 -414 -398 -382 -392
Nettoresultat -623 -950 -962 -990 -1 045

Verksamhetsomrade

= Miljo och halsoskydd

L] Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstdnd/rédgivning

=  Tobak och folkél

. Nikotin och receptfria ldkemedel

Verksamheten &ar reglerad i framst miljébalken,
livsmedels- och alkohollagstiftningen. Uppgifterna
ar att ge allménheten och olika foretag rad,
anvisningar och upplysningar i miljo- och
halsoskyddsfrdgor mm. Kontoret bedriver tillsyn
enligt gallande lagstiftning, dar inspektioner,
provtagningar och méatningar ingdr i tillsynsarbetet.
Tillsynen sker i enlighet med av namnden
godkénda tillsynsnivaer for respektive omrade.

Verksamhetsforandringar
Utvecklingsfragor

Det omfattande arbetet med inventering av
enskilda avlopp pa landsbygden fortsatter och
anlaggningarnas funktion kontrolleras i enlighet
med Miljébalken och Naturvdrdsverkets allménna
rad fér sma avlopp.

P& miljokontoret pdgdr en sténdig utveckling av
arbetets innehall, arbetssatt och rutiner. Inom de
lagstiftningar som miljokontoret har som
arbetsredskap sker forandringar, bade inom den
aktuella lagstiftning som tillampas och det
faktaunderlag som ligger till grund for
riskvarderingar och bedémningar. Detta innebar att
en beredskap maste finnas foér en I6pande
anpassning av arbetet.

Under perioden kommer bland annat sarskilt fokus
riktas mot tillsyn av U-objekt, tillsyn av lantbruk,
sarskilda projekt rérande dagvattenhantering och
den nya oljeskyddsplanen.

Ordinarie tillsyn skall i évrigt ske inom miljo- och
halsoskyddsomradet enligt gallande tillsynsnivaer.

Budgetmaéssiga forandringar

De budgetmassiga forutsattningarna ar till stor del
stabila bortsett frdn en mindre rationalisering pa
25 tkr inom miljdnamndens omr&de. Bland annat
handlar det om fortsatta ekonomiska konsekvenser

av inférandet av ett nytt arendehanteringssystem
och férandrade taxekonstruktioner.

Avloppsutbyggnad Obolandet

Verksamheten 2014-2015

Arbetet med inventering och 8tgardskrav rérande
enskilda avlopp fortsatter. Av namnden faststallda
tillsynsnivder kommer féljas och kompletteras med
specifika projekt inom respektive verksamhetsdel.
I och med den personella utdkningen som
genomforts gallande livsmedelstillsynen ges
forutsattningar for en fortsatt personell utveckling
av Miljokontoret.

Mal

Trosa kommun ska vara topp 10 i landet i
SBA/SKL:s understkning avseende sammantagen
servicefaktor (information, effektivitet,
tillganglighet, bemdétande m.m.) till féretagen.

Miljokontoret ska arbeta aktivt for att effektivisera
sitt arbete och ytterligare forkorta
handlaggningstiderna.



Strategier

Att gora regelbundna uppféljningar och jamforelser
avseende servicegrad och effektivitet samt att

arbeta kontinuerligt med attityd- och

Personal

Personal

Budget | Budget Forandr

bemétandefragor. =043 2011 %
A . Personalkostnader, tkr 1419 1447 2%
Ekologisk utveckling Personalkostn/total
e L kostnad 77% 78% 1%
Miljbnamndens verksamhet utgér till stor del
myndighetsutdvning dér arenden prdvas enligt
miljobalken m. fl. lagar. Beslut, tillsyn, tillstand, Nyckeltal
anmalningar, samrad, r&d och information utférs
I6pande inom alla nd&mndens verksamhetsomraden Verksamhetsmatt Redov Budget  Budget
med beaktande av kommunens ekologiska 2012 2013 2014
malsattningar. Milj6é och halsoskydd
Anmaélan
avloppsanordning 68 100 65
Livmedelsobjekt 115 100 115
Miljoskydd 46 45 45
Hélsoskydd/hygienlokaler 80 80 80
Serveringstillstdnd 18 20 20
Miljobnamndens mal
Vad M3l Matmetod
Trosa ska tillhdra topp 10 i landet
. A avseende sammantagen SBA:s/SKL:s undersdkning av
L. Service till foretagen servicefaktor (information, sammantagen servicefaktor.
tillganglighet, bemdétande, mm)
2. Effektivitet Ytterligare férkortade Regelbundna uppféljningar och

handlaggningstider
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Revision
Ordférande Claes Hedlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter (0} (0} (0} (0} 0}
Verksamhetens kostnader -717 -740 -755 -774 -794
Personal -120 -174 -177 -183 -188
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -597 -566 -578 -591 -606
Nettoresultat -717 -740 -755 -774 -794

Verksamhet och mal

Revisorerna ar kommunfullmaktiges kontrollorgan.
Kommunrevisionens uppgift ar att granska den
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden, enligt vad som regleras i
kommunallag och i god revisionssed.

M3let med revisorernas arbete &r ansvars-
prévningen. Revisorerna ska prova om:

»  verksamheten skéts pd ett andamalsenligt och
fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt,

] rakenskaperna ar rattvisande,

= den interna kontrollen som gérs inom namn-
derna ar tillracklig.

Inriktning

Revisionens inriktning i Trosa kommun &r att den
ska arbeta i huvudsak aktivt och utifran en dver-
gripande niva och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet
forutsatter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. M3len faststalls av kommunfull-
maéktige och revisionen ska arligen préva att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de faststallda
malen.

Revisionen avser sarskilt uppmarksamma namn-
dernas system for intern kontroll, med fokus pf%
frégor om budget och ekonomistyrning. Vidare
kommer fokus ligga pd ndmndernas arbete med
utveckling av mal, framtagandet av
nyckeltal/indikatorer fér att mata maluppfyllelsen
och hur dessa f6ljs upp med avseende p& ekonomi
och verksamhet. Revisionen genomfér varje ar ett
antal férdjupade granskningar som dokumenteras
och redovisas i sarskilda rapporter.

Utover huvuduppgiften att ge underlag till ansvars-
provningen har kommunrevisionens gransknings-

52

insatser ett egenvarde genom de effekter som kan
dstadkommas i forvaltningen. Revisorernas mal-
sattning ar att arbeta konstruktivt och férebyg-
gande och att granskningarna ska kunna initiera
forbattringar och omprdvningar av verksamheter,
system och rutiner.

Sammanhallen revision

Sedan &r 2011 &r revisionsuppdragen i koncernen
upphandlat som ett sammanhallet ramavtal. Det
innebar att uppdraget som sakkunnigt bitréade till
kommunens foértroendevalda revisorer och till
lekmannarevisorerna i bolagen samt yrkesrevisor
till kommunens féretag, numera utférs av samma
revisionsforetag.

Omvarldsforandringar

Revisionens roll i den kommunala verksamheten
har kommit alltmer i fokus. Riksdagen beslutade i
maj 2006 om en starkt kommunal revision. Det
innebar bland annat att fullmaktige mste motivera
sitt stallningstagande till revisorernas rekommen-
dationer om ansvarsfrihet. For att starka revisorer-
nas oberoende kan de exempelvis inte vara leda-
moter i kommunens namnder och styrelser. En ny
utredning har darefter tillsatts med uppdrag att ta
fram alternativa modeller for att ytterligare for-
starka revisionens oberoende. Utredningen har
redovisats av statskontoret i april 2008.
Utredningen har darefter beretts av finans-
departementet.



Kommunfullmaktige har 2013-06-19, § 36 samt 2013-12-04, § 89 beslutat:

1.

10.

11

12.

13.

14

15.

16.

17.

18.

19.

att faststalla utdebiteringen for ar 2014 till 21:26 kr/ skattekrona, vilket innebéar ofdrand-
rad skatt

att anta forslaget till budget for 2014 och flerarsplan for 2015-2016

att allians for Trosa kommuns styrdokument fortsatt géller och darmed ar det styrande for
arbetet i namnder och styrelser.

att bemyndiga namnder och styrelse att besluta om investeringar fér den egna verksamhe-
ten inom av kommunfullmaktige beslutad investeringsram.

att bemyndiga kommunstyrelsen att férdela investeringsmedel ur kommunstyrelsens inve-
steringsreserv till annan namnd.

att uppdra at namnder och styrelse att senast i januari 2014 uppratta internbudgetar for ar
2014 inom beviljade anslag samt genomféra verksamhetsfordandringar for att klara budget
ar 2014.

att faststadlla pengbelopp for forskola, grundskola, hemtjanst och sarskilt boende enligt
bilaga 1

att bemyndiga kommunstyrelsen att ur anslag fér central buffert anvisa medel enligt fast-
stallda kriterier.

att faststalla kommunens internranta till 5 procent.

att taxan for mat- och kartverksamhet hdjs med 3 procent

. att B-beloppet fér taxan avseende planering, byggande och strandskydd faststalls till 45.

att hyrestaxan fér kommunala lokaler faststalls enligt bilaga 2.

att anlaggningsavgifterna foér nyanslutningar for vatten- och avlopp héjs med 10 procent
fra&n 2014-01-01 och att taxorna arligen héjs med entreprenadindex/vagt VA-index.

. att faststalla Miljonamndens taxa for handlaggning och tillsyn av drenden enligt miljobal-

ken och stralskyddslagen till 960 kr per timme och i enlighet med livsmedelslagen till 1 000
per timme frdn 2014-01-01.

att faststadlla nya avgifter for biblioteken enligt bilaga 3.

att arligen, frdn 2014-01-01, hdja matpriserna inom vard och omsorg enligt index for I6ne-
och prisékningar i respektive ars budgetanvisningar fér kommunen

att kommunstyrelsen under ar 2014 har ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under 8r 2014, med totalt 100 000 000 kronor i enlighet med kommunens finanspolicy.

att kommunstyrelsen under ar 2014 har ratt att omsétta 1an, dvs. [3na upp belopp motsva-
rande de I3n som forfaller till betalning under ar 2014.

att ge Teknik- och servicenamnden i uppdrag att géra en analys av den faktiska lokalan-
vandningen i skollokaler
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Peng forskola och skola Bilaga 1
Kommunal peng (grundbelopp) Privat peng*

Peng kr/ar/barn 2013 2014  0Okning%| 2013 2014 6kning%o
Forskola 1-2 ar

- 20 tim/vecka 87890 90 069 2,48% 90 415 92 866 2,71%
21-40 tim/vecka 114988 117 838 2,48%| 120001 123184 2,65%
41-  tim/vecka 155 149 158 994 2,48%| 163848 168 118 2,61%
Forskola 3-5 ar

- 20 tim/vecka 50335 51583 2,48% 49 413 50 847 2,90%
21-40 tim/vecka 65 829 67 461 2,48% 66 329 68 182 2,79%
41-  tim/vecka 88 771 90 971 2,48% 91376 93851 2,71%
Skolbarnomsorg
6 ar 35968 36 892 2,57% 36 166 37 114 2,62%
7-12 &r 28 821 29 562 2,57% 28 363 29 111 2,64%
Grundskolepeng
Férskoleklass 29186 29942 2,59% 32806 33650 2,57%
Skoldr 1-5 46 680 48 780 4,50% 52086 54401 4,44%
Skoldr 6 54 867 56 292 2,60% 62 083 63 683 2,58%
Skoldr 7-9 54 867 58 722 7,03% 62 083 66 336 6,85%
* [ privat peng ingar tilligg fér momskompensation, administration och skolhalsovérd samt

avdrag for foraldraravgifter med kompensation for maxtaxa.

Tillkommer privat regi
Hyrespeng 2014 Kkr/ar momskomp
Forskola per 15-grupp 274 847 16 491
Skola per 20-grupp 354 230 21 254
Peng sarskilt boende
2013 2014 Okning
Timmar/ Pris/ Pris/ Pris/ Pris/
vecka timme dygn * timme dygn * %0

Grundpeng (tom plats) 1,85 283 75 290 77 2,3%
Nivd 1 (0,20) 7,40 283 348 290 356 2,3%
Niva 2 (0,45) 16,65 283 723 290 739 2,3%
Nivé 3 (0,60) 22,20 283 947 290 969 2,3%
Niva 4 (0,69) 25,53 283 1082 290 1107 2,3%
Niva 5 (korttids 0,62) 22,94 283 977 290 999 2,3%
Nivd HS (tillagg) 283 290 2,3%

*Inkluderar verksamhetskostnader 50kr/dygn

Hemtjanstpeng beviljad och utford tid per timme

2013 2014
kr/timme kr/timme okn
Ersattning kommunal utférare 328 336 2,4%
Ersattning privat utforare av
service och omvardnad* 359 367 2,4%
Erséattning privat utférare av
enbart service** 354 362 2,4%

* Kompensation fér overhead och moms ing8r

**Kompensation fér overhead ingar

Obekvam arbetstid ersatts enligt verkligt utfall + PO paslag for alla utférare
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Taxa for uthyrning av kommunala lokaler

Lokal Yta m?/max
Antal pers.

Tomtaklintskolan

Gymnastiksal 675/450
Tomtaklintaulan 80/180
Vitalisskolan

Gymnastiksal 160/150
Skarlagsskolan

Gymnastiksal 150/150
Kyrkskolan

Gymnastiksal 200/150
Hedebyskolan

Matsal 104/110
Hedebyhallen

Hel plan 1032/800
Halv plan A 576/440
Halv plan B 456/360
Konferensrum 25 pers
Gymnastiksal 200/150
Trosa Kvarn 200/120
Socitetshuset 50 pers.
Halvt dygn

Helt dygn

Hela Friidrottsarenan
Friidrottarena

Fotbollsplanen pa friidrottsarenan
Lanestahallen 1200/800
Ungdomens Hus

Trosa Fritidsgard

Trosa Bibliotek

Biblioteket Navet

Bidragsber.
forening

Kr/Ztim

87
180

36

36

46

180

165
88
77
36
46
180

74
425
850
250
150
100
165
140
140
100

100
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Bilaga 2

Ej bidragsber. Foretag
forening/privat

Kr/Ztim Kr/Ztim
117 204
360 540
60 96
60 96
70 116
360 540
330 495
176 264
154 154
60 96
70 116
360 540
138 212
850 1275
1700 2550
500 750
300 450
200 300
330 495
280 420
280 420
200 300
200 300



Avgifter for biblioteken i Trosa kommun

Ersatta forlorat 1dnekort: 25 kr (under 18 &r 10 kr)

Férseningsavgift: 3 kr per bok och dag (Ianad i Trosa kommun)

Férseningsavgift DVD: 20 kr per dag.

Lantagare som &r skyldig 50 kronor eller mer spéarras for 1an tills hela skulden &r betald.
Max belopp pa sammanlagd skuld till biblioteken &r 200 kr, hela denna summa ska
betalas vid samma tillfalle.

Administrationsavgift vid utskick av rakning: 50 kr.

Barn under 18 ar kravs inte pa férseningsavgift.

Barn under 18 &r behéver skriftligen uppvisa malsmans godkannande for att fa 1&nekort.
Avgift for fiarrlan frén bibliotek utanfér Trosa kommun ar kostnadsfritt

Ersattning av férsvunna eller skadade medier sker enligt nedan angivna
schablonbelopp:

— Skénlitteratur: 200 kr

— Facklitteratur: 300 kr

— Ljudbok: 250 kr

— CD-skivor: 200 kr

— DVD-film: 500 kr

— Tidskrift: 50 kr

— Barnbok: 100 kr

— Facklitteratur, barn: 200 kr
— Ljudbok, barn: 150 kr

Ersattning for dvriga 1&n beror pa anskaffningsvérde.
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Kommunens namnder och helagda bolag

Organisation 2014
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