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FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN

Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71
Dnr 1991/00085
Fastlagd kurs for Trosa kommun - TFS 12.

¢ Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och énskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

o Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning / samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa I6sningar.

¢ Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av
saval fortroendevalda som anstallda. Arbetssattet skall préaglas av god
tillganglighet och hég kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig. Ansvar och
beslut skall vara pa ratt niva - 1angt driven delegation skall tillampas.

¢ Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa béasta satt.

e Kommunen skall vaxa i sddan takt att dess speciella karaktar och idyll bibeh3lles.
Varje orts sarpragel skall tillvaratas.

¢ Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

e Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och
beslutsfattande.

o Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik sdval lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra
idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda
och organisationer uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas sa att minst
nuvarande standard bibehalles.
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Styrdokument for namnder och
styrelser mandatperioden 2015—
2018

Allians for Trosa kommun (Moderaterna,
Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna)
fick for tredje mandatperioden i féljd valjarnas
fortroende i valet och har tillsammans 19 av
kommunfullmaktiges 35 mandat.

Innan valet presenterade vi ett gemensamt
valmanifest som nu ligger till grund fér vara
prioriteringar och for vart arbete. Vi kopplar genom
detta styrdokument valmanifestet till budgeten och
gor det genom kommunfullméaktigebeslut styrande
for namnder, styrelser och kommunala bolag den
kommande mandatperioden.

Dokument ar avgransat i tiden till mandatperioden
2015-2018 och skall ses som ett komplement till
"Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Det syftar till
att tydliggéra mandatperiodens uppdrag och
prioriteringar. I moétet med valjarna
sammanfattade vi vart valmanifest pa féljande
satt.

En rost pa Allians for Trosa kommun ar en
rost for:

= En erfaren och samspelt politisk ledning med
formaga att ta tillvara pa Trosa kommuns goda
forutsattningar
. Fortsatt ordning och reda i ekonomin
] En skola och forskola i Sverigetopp
] En &ldre- och handikappomsorg med
sjalvbestammande och valfrihet for den
enskilde
=  Varsam tillvaxt dar alla tre huvudorterna med
omnejd ar lika viktiga
= En maénniskosyn dér allas kraft och formaga
skall tas tillvara och dar stddet till utsatta tar
utgdngspunkt i ledorden hjalp till sjglvhjalp
*  Fortsatta satsningar pa vara offentliga miljoer
som lekplatser, parker, torg och vagar
] En aktiv miljopolitik med fokus p& resultat. Tex
60% ekologisk och/eller narproducerad mat,
férbattra vattenkvalitén i Ostersjon och
fortsatta energieffektiviseringar
=  Sveriges basta naringslivsklimat
= QOkat stéd till féreningar med aktiviteter for
barn och ungdomar
=  Fortsatta satsningar pa Ungdomens hus och
fritidsgarden
= Fortsatta satsningar pd kultur. Tex kulturskolan
och véra bibliotek
= Brottsforebyggande arbete tillsammans med
polisen
= Forbattrad kollektivtrafik med bl.a. fler
tdgavgangar. Vi sldr ocksd vakt om
Trosabussen

Styrning och ledning

Vi prioriterar tydlighet, 18ngsiktighet och stabilitet i
vart arbete med att styra och leda Trosa kommun.
Det skall vara tydligt vilka mal vi arbetar emot och
var i organisationen ansvaret ligger for att uppfylla
dem. Beslutsfattandet skall praglas av l8ngsiktighet
och ansvarstagande och vi vill ge vara
verksamheter stabila grundférutsattningar vad
avser ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Politikerna ansvarar for att satta malen, prioritera
resurserna pa ett dvergripande plan samt att
regelbundet félja upp malen, kvalitén och
effektiviteten. Tjanstemannaorganisationen och
ytterst ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet
skall genomféras for att nd bésta resultat.

Vi kommer att fortsitta med att arligen genomféra
verksamhetsbesok i stor omfattning. Vi vill ta
utgdngspunkt i den verklighet som rader nér vi
formulerar vara forslag, satter mal och fordelar
resurser. Vi vill ocksd genom beséken, i dialog med
personal och chefer, sakerstélla att de forandringar
och férbattringar som véljarna vill ha pa plats
prioriteras och genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att
sakerstélla tydlighet och férutsdgbarhet. Den skall
vara padrivande i kommunens férandringsarbete
och sorja for att helhetsperspektivet genomsyrar
organisationen. Den skall ocksd vara lyhérd och
framsynt for att sakerstilla 18ngsiktig hallbarhet i
malformuleringar och féréandringsarbete. Det &r
darfor viktigt att samla kompetens och resurser
hos kommunstyrelsen och under kommunchefens
ledning i frégor som rér personal, ekonomi, kansli,
naringsliv, information, mark och exploatering,
tillvaxt, kommunikationer och ekologi.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning skall
fungera bra ar en bra ekonomistyrmodell. Den skall
tydliggdra ansvarférdelningen mellan politiker och
tjdnsteman och den skall uppmuntra till effektivitet
och kvalitetsutveckling. Den skall bidra till att vi
har goda ekonomiska resultat och till hog kvalité i
verksamheten.

Ekonomi

Var ekonomi &r i god ordning och vi har i sdval
I&gkonjunktur som hégkonjunktur visat positiva
resultat. Den ekonomiska tillvaxten har varit stabil
och vi har sedan valet 2006 6kat resurserna till var
kommunala service med 163 miljoner kronor. Det
ar en 6kning med hela 35%.

Eftersom den kommunala ekonomin ar helt
beroende av hur Sveriges ekonomi utvecklas i stort
ser vi med oro pd den nya regeringens
kursoml&ggning nar det géller synen pa



arbetslinjen. Det ar bara nar antalet arbetade
timmar i landet véxer som det blir mer resurser till
offentlig sektor. P& kort sikt kan man genom att
hoja skattetrycket parera det med héjda
statsbidrag till kommunerna. Men pa léngre sikt far
det negativa effekter p& den kommunala ekonomin
och férsvarar utdkade vélfardsambitioner.

Vi har under ndgra ar haft behov av att gora stora
investeringar. Den kommande mandatperioden ar
det darfor viktigt att minska investeringstakten.

Vi vill bland annat:

= fortsatta sakerstalla god ordning i var
kommunala ekonomi

= fortsatta fora en politik for lokal tillvaxt som
skapar ekonomiskt utrymme for fler satsningar
pa var kommunala service

Personalfragor

Trosa kommuns viktigaste resurs i arbetet med att
erbjuda Sveriges bésta service till vBra medborgare
&r var personal.

Trosa kommun skall vara en god arbetsgivare dar
varje enskild medarbetares férm8ga och kraft tas
tillvara pd béasta satt. Vi skall betala
konkurrenskraftiga I6ner och duktiga medarbetare
skall ha goda mdjligheter till en bra I6neutveckling.

Osakliga lI6neskillnader mellan kvinnor och man
skall inte forekomma och vi m3ste 6ka
ambitionerna ytterligare for att kunna erbjuda
heltidstjanster till alla som s& dnskar.

Vi vill bland annat:

= erbjuda ett kompetent ledarskap med god
formaga att ta tillvara pd medarbetarnas
kreativitet och férmaga

= erbjuda konkurrenskraftiga 16ner med goda
maojligheter fér duktiga medarbetare till bra
I6neutveckling

= erbjuda goda mdjligheter till
kompetensutveckling

Skolan

Att tillhandah3lla méjligheten till en bra start i livet,
dar varje elev ges basta téankbara forutsattningar
till goda kunskaper, &r var viktigaste kommunala
uppgift och var hégst prioriterade fraga.

Eleverna i Trosa kommun visar nu fantastiska
resultat pd de nationella proven. Arskurs 3 nar
plats 2 av landets 290 kommuner och arskurs 6
nar delad plats 3. Meritvardet (betygen) pd
hogstadiet ar det hogsta i Trosa kommuns historia.
For att nd malet om att tillhéra landets 20 basta
skolkommuner maste dock resultaten fortséatta
forbattras framforallt pd hogstadiet.

Vi har sedan valet 2006 kraftigt utdkat resurserna i
skolan. En vanlig klass i &rskurs 4 med 22 elever
har tillférts 265 000 kr per ar vilket motsvarar en
O0kning med 34 %. Utdver det har lokaler rustats
upp och mer pengar satsats pa datorer i skolan och
p& battre skolmat. Vi har ocksa tillfért mer resurser
till barn med sarskilda behov.

Vi vill fortsatta satsningarna genom att héja
elevpengen i grundskolan med ytterligare 5 %
redan 2015 och utdka de riktade pengarna till barn
med sarskilda behov ytterligare. Hur 6kningen av
anslagen anvands avgors naturligtvis bast i
verksamheten. Vi ser dock behov av att skolchef
och rektorer gemensamt frigor resurser for att
mojliggdra insatser och satsningar som 6ver tid
varierar i omfattning mellan olika enheter kopplat
till elevers behov av stdd for att nd laroplanens
mal.

En viktig aspekt &r ocks3 att elever &r trygga i
skolan och mar bra. Fler vuxna i skolan kan vara
ett satt att ytterligare forbattra skolans
forutsattningar att goéra ett gott arbete.

Vi vill bland annat:

= fortsatta skapa goda forutsattningar for elever
och larare. Vi skall tillhéra landets 20 basta
skolkommuner

= fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna i
skolan. Redan 2015 vill vi héja elevpengen
med ytterligare 5 %

= fortsatta ha en tydlig utvardering av elevens
kunskaper med skriftliga omdémen under hela
skolgdngen och med betyg frén arskurs sex

=  Oka stodet till elever med séarskilda behov

= erbjuda alla elever laxhjalp och laxlasning i
skolan

= forbattra och rusta upp vara skolgardar

. utoka satsningen pa skolmaten. 60 % skall
vara narodlad och/eller ekologisk

= fortsatta satsningen med att erbjuda
foraldrautbildningar

= fortsatta att ha en skolorganisation med stor
frihet for den enskilda skolan att sjélv forvalta
sina resurser, men ocksd med méjligheter att
utkréva ansvar for att skolans kunskapsmal
uppnas

= sla vakt om valfriheten och ratten att vélja
skola. Vi vill ocksa teckna avtal med
Stockholms 1an sa att vara elever soker pa
samma villkor



Forskola

I Trosa kommun skall det finnas plats till alla som
Onskar i forskolan. Barnen skall kédnna trygghet och
foraldrarna skall kédnna fértroende for personalen.
Barn ar olika och kraver individuell omsorg for att
utvecklas. Det ar darfor viktigt att kommunen ska-
par férutsattningar fér manga alternativ och att
fordldrarnas ratt att valja bevaras.

Forskolan har ocks8 en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infér den kommande skolg%ngen.

Vi har kraftigt 6kat resurserna till férskolan sedan
2006. Varje barn far med sig en summa pengar,
barnomsorgspeng, till den férskola féraldrarna
valjer. Den har vi héjt med dver 30%. Vi vill
fortsdtta 6ka barnomsorgspengen dven under
nasta mandatperiod och redan 2015 vill vi héja
pengen med ytterligare 3%.

Vi vill ocksa stimulera till farre barn i barngrupper
med sma barn upp till tre &r och vi vill stimulera de
forskolor som uppfyller malet med att tva av tre
anstallda i forskolan skall vara férskoleldrare.

Vi vill bland annat:

= fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna i
forskolan. Redan 2015 vill vi hdja
barnomsorgspengen med 3 %

= efterstrava mangfald och valfrihet inom
barnomsorgen

= ge barn med sarskilda behov extra stéd

. stimulera till mindre barngrupper foér sma barn
upp till 3 ar

= utdka mdjligheten for inskrivha barn i
barnomsorgen med hemmavarande
smasyskon och barn till arbetslésa att vara i
forskoleverksamheten fran 20 till 25 timmar
per vecka

= fullfolja satsningen pa att rusta upp lokaler och
utemiljoer

*  ha kvar vardnadsbidraget

Fritid
Fritidsaktiviteter erbjuds i hég grad av féreningar
som drivs av ideella krafter. Det ar avg6rande att

kommunen har ett gott samarbete med dessa
organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter fér sdval barn
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler
manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi vill
fortsatta utveckla vara idrottsanléaggningar och
sammankomstlokaler och fortsatta utoka
foreningsstodet.

Vi vill dven utdka mdojligheten fér de med
funktionsnedsattning att delta i de ordinarie

verksamheterna samt 6ka samverkan med
foreningar i ndromradet.

Det ar ocks8 viktigt att fortsatta satsningarna pa
Ungdomens hus i Vagnharad och p3 fritidsgdrden i
Trosa. Verksamheten har fatt ckade ekonomiska
anslag de senaste dren och de vill vi sla vakt om.

Vi vill bland annat:

= anlagga en ny badplats vid Borgmastarholmen
i Trosa och utdka satsningen pa Sillebadet i
Vasterljung

=  Oka foreningsstddet ytterligare, framst till barn
och ungdomar

= anlagga en skate- och cykelpark i Trosa

= forbattra mojligheten att anvanda
kollektivtrafiken for elever i rskurs 6-9 s att
de lattare skall kunna nd hela Trosa kommuns
fritidsutbud

= fortsatta satsningen pa att rusta upp och
fornya vara lekplatser. Vi vill genomféra en
sarskild satsning p& spindelparken i Trosa
samt lekplatsen vid Safiren i Vagnharad

= fortsatta upprusta och komplettera
idrottsanlaggningarna i kommunen

= anlagga ett utomhusgym vid Haradsvallen i
Vagnhdarad samt ett vid Pensiondrernas hus

. behalla det extra anldggningsstodet till
Vasterljungs IF

Kultur

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. Vi vet att
manga som bor i kommunen uppskattar att det
finns manga olika typer av kulturverksamheter att
vara delaktig i och ta del av.

Vi vet ocksd att manga som flyttar hit gér det
bland annat for att man tycker att kommunen,
trots sin litenhet, har mycket att erbjuda den
kulturintresserade.

Ett levande kulturliv ar en viktig grundsten for att
skapa ett samhalle som préaglas av 6ppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det &r var uppfattning
att kraften och engagemanget aven
fortsattningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer
som enskilt eller tillsammans vill ge uttryck for
olika typer av kulturskapande.

Men vi ér samtidigt angeldgna om att kommunen
med gemensamma medel ska fortsatta att stddja
dessa initiativ pa ett bra och vél avvagt satt.

Vi vill bland annat:

= fortsatta satsningen pa kulturskolan samt 6ka
utbudet med mélning och kérverksamhet

= fortsatta att ekonomiskt stétta vart
foreningsliv

= fortsatta satsa pa vara bibliotek



= oka kulturutbudet pd kommunens sarskilda
boenden

. i stérre utstrackning an idag foérvalta och
exponera vart lokala kulturarv

Miljo och folkhalsa

Trosa kommun befédster sin position som en aktiv
och resultatinriktad ekokommun. I Miljoaktuellts
ranking 2014 kom kommunen p5 6:e plats av
Sveriges alla kommuner. Det ar resultatet av ett
I&ngsiktigt och malmedvetet arbete. Arbetet gar nu
vidare med fortsatt hdga ambitioner.

Vi kommer att genomféra en matsatsning med
malet 60% n&rodlade och/eller ekologiska ravaror i
kommunens mathantering. Barn och elever ska fa
kunskap om varifrdn och hur maten kommer till
matbordet. I den pedagogiska satsningen ingar
&ven en del dar matens betydelse for halsan star i
fokus.

Satsningen halsosam forskola fortsatter. Den syftar
till att inventera om det finns skadliga amnen i
forskolemiljoerna, exempelvis i leksaker och
byggmaterial. Vi vill aven uppmarksamma
inomhusklimatet som har stor betydelse for
barnens halsa.

Halsotillstandet i Ostersjon &r fortfarande
bekymmersamt, dven om en viss forbattring skett
de senaste aren. Utsldppen av narsalter via
Trosadn maste ytterligare reduceras. Har ar dven
funktionen hos enskilda avloppsanlaggningar av
stor betydelse, varfér kontrollen av dessa skall
fortsatta.

Energifragan med dess koppling till klimatfrdgan
kommer ocksd att std i fokus. Att fortsatta sénka
energiférbrukningen och att 6ka den lokala
fornybara energiproduktionen, exempelvis med
solceller och vindkraft, ar av storsta vikt. For att
skapa goda forutsattningar for detta vill vi utoka
den kommunala energirddgivningen. Vi kommer
ocksd prova mojligheten att satsa p3 solceller pa
kommunala byggnader och vi vill att vart
kommunala bostadsforetag Trobo gér detsamma.

Vi vill bland annat:

= ha 60% ekologiskt och/eller narproducerad
mat i den offentliga maltiden

= fortsatta satsningen pd halsosam férskola och
aven se dver inomhusklimatet

= fortsatt arbete med att minska
nérsaltutslappen fr&n Trosaan

= utveckla GC-natet ytterligare for att starka
folkhdlsan och Oka trafiksdkerheten

L] utékad energirddgivning for att kunna oka
hjalpen till privatpersoner

L] ha solceller p& kommunala byggnader

= genomfdra en informationskampanj i syfte att
reducera avfallsmangderna

= verka for utékad andel lokalt och férnybart
bransle i fjarrvarmen

= fortsatta maximera resurseffektiviteten i
kommunens fastighetsbestand

. installera fler laddstolpar for elbilar

= fortsatta med miljobilar som kommunala
tjanstebilar

Vard och omsorg

Vi ser till den enskilda individens behov av vard och
omsorg. Vi vill att alla manniskor oavsett om vi ar
friska, aldre eller har en funktionsnedsattning ska
fa det stod som han/hon har behov av.

Nar Sveriges kommuner och landsting mater
ndjdheten hos brukarna i landets 290 kommuner
genom att fraga hur néjda de &r s& &r brukarna i
Trosa kommun né&jdats i landet med vara sarskilda
boenden. Nar det géller hemtjansten kommer vi pa
andra plats.

Darfor skall arbetet fortsatta med den vardegrund
som all personal gemensamt har arbetat fram. Den
enskilde individens behov och dnskemal &r det
viktigaste uppdraget inom aldreomsorgen, funk-
tionshinderomradet och hemsjukvarden.

Vi kommer fortsatta utveckla valfriheten och
méjligheten till att fa stod och hjélp i sin egen
bostad oavsett orsakerna till behoven av stéd, vard
eller omsorg.

Vi vill bland annat:

= fortsatta tillféra ekonomiska resurser. Redan
2015 utdkas anslagen med 2,4 miljoner kronor

= fortsatta sakerstalla att det genom god
framforhalining finns plats pa vara sarskilda
boenden

= fortsatta arbetet med att 6ka tryggheten vid
hemgang frén sjukhuset

= skapa en 0ppen verksamhet som ska fungera
som en motesplats med aktiviteter och traning

. motverka ensamhet och psykisk ohalsa

= uttka mojligheten att fa hjalp med att ringa
samtal och fylla i blanketter till olika
myndigheter

. utokat samtalsstddet till anhériga

= att alla 6ver 18 &r med en
funktionsnedsattning ska kunna f& hjalp med
enklare sysslor i bostaden

= sl8 vakt om valfriheten i hemtjansten



Individ- och familjeomsorg

I Trosa kommun &r arbetsldsheten 1&g och antalet
hushall som behdver ekonomiskt bistand &r
forhallandevis fa. Men precis som i alla andra
kommuner finns det manniskor som har behov av
hjalp pa olika s&tt. Det kan t.ex. handla om barn
som far illa, misshandel eller hjélp med att férsoka
ta sig ur ett missbruk.

Vi skall ha hoga ambitioner nar det galler den hjalp
vi erbjuder och den skall utformas pa ett
genomtankt och framatsyftande satt. Ledorden &r
"hjalp till sjalvhjalp” och ambitionen skall vara att
individen efter hjélpinsatsen skall kunna sta pa
egna ben.

Vi vill bland annat:

= fortsatta arbeta férebyggande

= prioritera tidiga och snabba insatser

= ta utgadngspunkt i ambitionen att hjalpa till
sjalvhjalp

Integration

I Trosa kommun har vi ett mottagande av sval
flyktingar som av ensamkommande barn som
fungerar vél. Bra skolor och en bra arbetsmarknad
kombinerat med I18g arbetsléshet ger i grunden
goda forutsattningar. Manniskor som av olika skal
kommer till vart land och till v8r kommun &r en
stor tillgé’mg. Vi har emellertid haft en
integrationspolitik som inte férmatt ta tillvara pd
denna tillgdng p& ett tillrackligt bra sétt.

Vi vill bland annat:

o fortsatta vart framgangsrika lokala
integrationsarbete och satta fokus pa att
nyanldnda svenskar far arbete och kan forsérja
sig sjdlva. Det ar basta sattet att sdkerstalla
att vi tillvaratar manniskans inneboende kraft
och hennes vilja att sta pa egna ben

o fortsatta ha fokus pd kunskap och resultat i
skolan. En bra utbildning ger en bra start i
livet och 6kar forutsattningarna for ett gott liv
for alla barn och ungdomar i Trosa kommun.

Fortsatt varsam befolknings-
tillvaxt och var narmiljo

Trosa kommun &r en liten kommun med mycket
stora ambitioner. Om vi I8ngsiktigt skall klara av
det s& maste vi fortsatta ha en stabil tillvéxt av
befolkningen. Vi vill fortsétta ha en tillvéxt p8 ca
1,5% (ca 170 inv@nare) per ar.

Alla vara tre huvudorter, Trosa, Vagnhérad och
Vasterljung, behdver en fortsatt varsam tillvaxt och
vi kommer att arbeta intensivt med att sakerstalla
att alla orterna far en positiv utveckling.

For att lyckas med det krdavs en genomarbetad och
aktiv planering for hur det skall g3 till. Inte minst
galler det Vagnharad dar vi bygger om hela
centrummiljon. I nasta steg har orten stor potential
for nya bostadsomraden.

Vi skall vaxa under kontrollerade former s& att man
kanner igen sin kommun och upplever att man
fortfarande bor i en liten kommun med alla dess
fordelar. Vi ska ocksa efterstrava att véxa hallbart
med hdlsosamma byggmaterial och vdrna om det
Oppna landskapet.

Vi vill bland annat:

= verka for en mangfald av uppltelseformer vid
nybyggnation

= att Trosa kommuns heldagda kommunala
bostadsbolag Trobo skall bygga ca 60 nya
hyreslagenheter under nasta mandatperiod

= fullfélja arbetet med att bygga om Vagnharads
centrum med trevligare utformning, bostader
och samhallservice

= fullfélja arbetet med att verka for ytterligare
byggnation av bostdder i Vasterljung

= ytterligare forbattra och forskéna vara
befintliga parker och gréonytor. Bla vill vi rensa
upp och forskéna runt gravkullarna i
Vagnharad

= fortsatta satsningen pd hamnen i Trosa genom
att bygga fler batplatser och bygga en
sittbrygga utanfor smoérbyttan

= fortsatta arbetet med att ta bort vass i
stadsfjardarna langs med strandpromenaden

= gora det lattare att vara friluftsméanniska
genom att forbattra skyltning, cykelvagar och
utmarkning av grénstrukturer, badplatser,
battillaggningsplatser, kulturminnen osv



Teknik, gator och vagar

Trosa kommun har god ekonomi och hdg
ambitionsniva nar det galler underhdll av
fastigheter, gator och végar. Vi vill forstarka var
upphandlingskompetens ytterligare och forbattra
forutsattningarna att leda, folja och folja upp vara
investeringsprojekt. Vi vill ocks8 utdka
samordningen mellan Trosa kommun och vart
bostadsféretag Trobo. Delade tjanster och
samordnade upphandlingar &r exempel pa det.

Vi vill 6ka ambitionerna nar det galler att stélla
krav pa innovativa l8sningar for halsosamt och
energieffektivt byggande samt mervarde for socialt
ansvarstagande.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att rusta upp
vara gator och vagar. Vi har sedan 2006 kraftigt
utOkat anslagen och det boérjar nu synas.

Vi har ocksa 6kat ambitionerna nar det géller att
bygga géng- och cykelbanor och den dkade
ambitionen kommer att kvarstd. Bla vill vi
komplettera cykelvagen till ridskolan i Trosa,
belysa cykelvagen langs med Gnestavagen i
Vagnharad och fa till en gangbro dver till
Obolandet. Vi vill ocksa férbinda Vasterljung och
Vagnharad med cykelvég.

Vi vill genomfdra en Gversyn av taxorna pa Korslot.
Innebadrande bl.a. att den s.k. “femtiolappen” i
avgift ndr du kommer med slapkarra avskaffas for
privatpersoner.

Vidare kommer kommuninnevdnarna att kunna
lamna specialfraktioner, t.ex. tryckimpregnerat
virke, utan att det innebar sarskilda avgifter.
Mbjligheten att anvanda Korslét kommer att inga i
renhdllningstaxan.

Vi vill bland annat:

= Ta bort de sarskilda avgifterna for
privatpersoner pa atervinningsstationen
Korslét och utdka dppettiderna

= fortsatta satsningarna pa att bygga fler
cykelvagar

= fortsatta arbetet med att rusta upp det
kommunala vagnatet

= fortsatta arbetet med att f8 fram fler
parkeringsytor i Trosa

= fortsatta arbetet med att forbattra belysningen
i offentliga miljoer for att de skall vara sékra
och trygga

Foretagsklimatet

Ett bra lokalt foretagsklimat &r en
grundforutsattning for att trygga vdaxande resurser
till skola, vard och omsorg.

Utan foretagares formaga att skapa vérde och
betala I6ner och skatt blir det inga pengar till den
valfard vi vill forbattra.

Enligt Svenskt Naringsliv som undersdker
foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner s&
placerar sig Trosa kommun pa plats 4. N&r vi tog
Gver ansvaret 2006 1&g vi pa plats 145,

I Trosa kommun har vi 18g arbetsldshet och manga
framgdngsrika foretag och féretagare. Det bidrar
starkt till att vi &r en valmdende kommun som &r
en av Sveriges basta att leva och verka i.

Vi vill, tillsammans med foretagen, fortsatta vart
hittills framgangsrika arbete dven den kommande
mandatperioden.

Vi vill bland annat:

= fortsatta samarbetet med foretagen for att
behalla ett av Sveriges basta lokala
foretagsklimat

= fortsatta arbetet med att skapa en positiv
attityd till féretagande bland politiker,
tjansteméan och invanare

= fortsatta ha hog tillgangligheten for
information och méten med foretradare for
kommunen

= vivill intensifiera samarbetet med besdks- och
upplevelseféretagen runt om hela kommunen
for att ytterligare starka naringen

= fortsatta ha en positiv syn pa att foretag kan
vara med och leverera valfardstjanster till
medborgarna

. i samverkan med Arbetsférmedlingen och
kommunens foéretag, erbjuda praktikplatser for
arbetstraning for personer som behdéver stéd
ut pa arbetsmarknaden



Kommunikationer och
kollektivtrafik

For vara medborgare &r méjligheterna att pendla
till ett arbete pa annan ort avgérande. Vi &r en
liten kommun med en relativt liten lokal
arbetsmarknad, men med goda mdjligheter att
ocksd na néarliggande arbetsmarknadsomraden.
Aven om vi kan strava mot att uppna balans
mellan boende och arbetsplatser kommer Trosa
kommun under 6verskadlig framtid att vara
beroende av goda kommunikationer. Det ror framst
mojligheter till pendling till Stockholm och
Sodertalje men ocksa till Nykséping-Norrképing-
Linkdépingsregionen.

Vi vill forbattra kollektivtrafiken sa att allt fler
véljer bort bilen nar man arbetspendlar. Vi tog
initiativet till Trosabussen som gér till Liljeholmen
och antalet tdgavgangar frdn Vagnharads station
har ocksa blivit fler. Vi vill fortsatta arbetet med att
forbattra och utdka den trafiken ytterligare. Vi vill
ocksd forbattra trafiken till Sodertalje och sénka
kortavgifterna p& den strackan samt se &ver och
forbattra den lokala kollektivtrafiken inom Trosa
kommun. Vi arbetar ocksa for att det skall finnas
ett gemensamt kort for alla trafikslag.

Vi skall aktivt anvanda Trosa kommuns
bredbandsbolag Trofi for att skynda pa
utbyggnaden av bredband i hela kommunen.

Vi vill bland annat:

= arbeta for fler tdgavgangar till och fran
Vagnhéarads tdgstation

= sld vakt om Trosabussen

= forbattra mdjligheten att anvénda
kollektivtrafiken for elever i &rskurs 6-9 for att
de lattare skall kunna nd hela Trosa kommuns
fritidsutbud

= arbeta for en bra ny stationslésning och
angorande trafik till det nya stationsldget vid
Ostlanken

= aktivt arbeta for att skynda pd
bredbandsutbyggnaden i hela Trosa kommun

= fullfélja projektet med att bygga en ny vag till
vastra Trosa for att moéjliggoéra byggnation av
nya bostader

Kommunala bolag

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom
kommunstyrelsen se till att kommunen och dess
bolag samordnar och effektiviserar sina
verksambheter till hela kommunens férdel.

Trosa kommun har idag bostadsbolaget Trobo och
bredbandsbolaget Trofi.

Trobo skall delta aktivt i utvecklingen av Trosa
kommun genom att bla. bygga nya
hyreslagenheter. For mandatperioden 2014 -2018
skall minst 60 nya hyreslagenheter byggas.
Agardirektiven ger bolagets styrelse méjlighet att
agera affarsmassigt i enlighet med agarens
I&ngsiktiga ambitioner. Vi vill se en utdkad
samverkan och mer av samordning av tjanster
mellan Trosa kommun och Trobo under kommande
mandatperiod.

Trofi skall aktivt arbeta for att uppnd de mal
kommunfullmaktige satt upp rérande
bredbandstédckning i Trosa kommun. Det skall man
gora i samverkan med andra tankbara aktorer pa
marknaden.

For Moderaterna
Daniel Portnoff

For Folkpartiet
Bengt-Eric Sandstrom

For Centerpartiet
Martina Johansson

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson



Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling, signaler fran
olika prognosmakare

Kalla: Ekonomirapporten fran SKL 29 april 2015
Ekonomin i kommuner och landsting har under ett
antal &r hallits uppe av engdngsintakter. Ar 2015
&r sista aret da sektorn kan rakna med
dterbetalning fran AFA Foérsakring. Detta,
tillsammans med att skatteintékterna utvecklas
gynnsamt 2015 gor att ekonomin hélls i schack
ytterligare ett &r, i alla fall f6r kommunerna
sammantaget. Skillnaderna ar stora mellan olika
kommuner, och landstingen har generellt sett
besvarligare. Framtiden bjuder pa ett storre
demografiskt behov och skatteintdakterna beraknas
oka ldngsammare, vilket gor att det kommer att
krévas skattehdjningar bade i kommuner och
landsting for att klara av att h8lla resultatet dver
nollstrecket.

BNP-tillvaxt i omvarlden, procentuell férandring
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Den ekonomiska utvecklingen ser mycket olika ut i
olika delar av varlden. I USA och Storbritannien har
en relativt stark ekonomisk tillvéxt fort med sig att
arbetslésheten patagligt har pressats tillbaka. Aven
i Tyskland har arbetslésheten reducerats och natt
I&ga tal - trots att tillvéxten i produktionen dér inte
har ntt lika héga tal. I stora delar av euroomridet
i Ovrigt ar arbetslésheten fortsatt mycket hég. Dar
kommer det att ta tid innan konjunkturell balans
nds.

En 6kad tillvaxt i euroomradet tillsammans med
fortsatt gynnsam utveckling av den amerikanska
och brittiska ekonomin gor att framtiden kan ses
med ndgorlunda tillforsikt.

Foretagens och hushallens syn pa ekonomin i
april 2015

Kalla: Konjunkturbarometern fradn Konjunktur-
institutet 28 april 2015

Varje m&nad sammanstalls resultatet av en
enkatundersokning som gar till svenska foretag och
hushall. Resultatet sammanstélls i rapporten

Konjunkturbarometern som ska ge snabba,
kvalitativa indikationer om viktiga ekonomiska
variabler. Konjunkturbarometern bestar av tva
delar, féretag och hushall. Indikator 100 &r det
medelvdrde, normallage, som uppmatts under en
18ng tid.

Barometerindikatorns senaste siffror
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Barometerindikatorn, som sammanfattar
hushallens och féretagens syn pa det ekonomiska
laget, foll 2,2 enheter i april. Indikatorerna for
bygg- och anldggningsverksamhet, detaljhandel
och privata tjanstenaringar har stigit. Samtidigt har
tillverkningsindustrins indikatorer fallit hela 6,9
enheter. Aven hushéllens indikatorer minskade
mellan mars och april



Kommunernas ekonomi

Kalla: Ekonomirapporten fran SKL 29 april 2015
Kommunernas resultat for 2014 uppgick till 10,6
miljarder och ligger darmed i linje med vad som
brukar definieras som god ekonomisk hushallning.
En femtedel av kommunerna redovisade negativt
resultat.

En bra utveckling av skatteunderlaget 2015 och
2016 innebér att kommunerna har rdd att klara
kostnadsokningar i takt med kraftigt 6kade
demografiska behov. En ndgot samre
skatteunderlagsutveckling 2017 och 2018, i
kombination med rejalt 6kade investeringsbehov,
stiller 6kade krav pd effektiviseringar for att
resultatet inte ska forsamras.

Real procentuell férandring av skatteunderlaget per
invanare och ar.

Procent
|

Under IT- och finanskrisen minskade skatte-
underlaget, realt sett, per invanare och ar 2014
utvecklades det ocksd svagt.

Kommunernas resultat samt vad 2 procent av
skatter och statsbidrag motsvarar, Mdr

Resultat

Miljarder kronor

2 procent

Med stora engdngsbelopp Frédn AFA Férsékring
2013 (7,4 Mdr) blev kommunernas resultat drygt
15 Mdr vilket motsvarar 3,4 procent av
skattenettot. At 2015 véntas resultatet uppg? till
1,8 procent inklusive 3,5 Mdr fran AFA for att
sedan sjunka till 1,1 procent 2016.

Statsbidragens utveckling och
planeringsférutsattningar
Kommunerna &r beroende av tidig information om

intdkternas utveckling i sin budgetprocess. Den

nast storsta intaktsposten i kommunernas resultat-
rakning bestar av statsbidrag, cirka 18 procent. Att
gbra en prognos Over statsbidragens utveckling ar i
praktiken om&jligt. Statsbidragen ar inte kopplade
till ndgon automatisk upprakning utan beslutas av
riksdagen nar det statsfinansiella ldget s& medger
och staten beddémer att behoven finns. Det innebar
att statliga tillskott kommer oregelbundet.

I regeringens varproposition aviserades flera
riktade satsningar, till exempel en reform for 6kad
bemanning inom aldreomsorgen och forandringar
inom skolan. Informationen till kommunerna ar
dessvirre ofta knapphéandig vid tiden for var-
propositionerna. Det férsvarar planeringsarbetet
och férsamrar méjligheterna att komma igdng med
satsningar i tid.

Generella och specialdestinerade statsbidrag.
Miljarder kronor i 2014 ars priser och procentuell
utveckling

Férindring, total

snitt=2.5

per capita=17
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Statsbidragen har i genomsnitt minskat med 0,4
procent per invanare och ar.

Det demografiska trycket 6kar

For kommunerna sammantaget har demografiska
foréandringar inneburit 6kade resursbehov med
knappt 0,5 procent per ar under 2000-2012. Under
dren 2013-2015 vaxlas de upp och férvintas 2015-
2020 uppga till 1,3 procent per &r.

Volymférandringar inom olika kommunala
verksamheter 2013-2020. Index 2013=100

Index 2013 =100
I

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Det ar inom grund- och gymnasieskolan som
Okningarna kommer att vara storst.



Forslag om utjamningen

Varen 2015 har regeringen lagt ett forslag till
andrad inkomstutjamning. Férslaget har varit pa
remiss och innebér i korthet att 2014 rs
avgiftssénkning i inkomstutjamningen 3terstélls till
nivan fore 2014. Avgifterna kommer ddrmed att
hdjas med 1,2 Mdr fér de femton kommuner som
har en skattekraft 6ver 115 procent. Féljden blir att
alla kommuner delar pd dessa medel.

I slutet av mars remitterade Finansdepartementet
tv8 rapporter om kostnadsutjamningens
delmodeller for individ- och familjeomsorg
respektive forskolan. Forslagen till férandringar
medfor stora ekonomiska konsekvenser. Den
foreslagna forandringen inom férskolemodellen ar
en uppdatering av komponenten vistelsetid till
2012 &rs niva.

I modellen individ- och familjeomsorg foreslas att
variablerna ekonomiskt bistdnd och flerfamiljshus
byggda 1965-1975 tas bort och ersétts av en
komponent som mater barnfattigdom.
Finansdepartementet foreslar att forandringarna
ska borja galla redan 2016 och ska genomféras
utan att nagra inférandebidrag ges till kommuner
som far forsamrade utfall. Detta ger kommunerna
ytterst daliga planeringsférutsattningar.

Hogt tryck pd investeringar i kommunerna
Kommunernas investeringar har fordubblats i
Idpande priser de senaste elva dren; fran 24 miljar-
der kronor 2004 till 48 miljarder 2014. Férutom
&ren 2009 och 2010 har utgifterna for investeringar
okat varje ar. Aven framéver véantas investerings-
utgifterna fortsatta att 6ka. Kommuner med
Okande befolkning fortatar och exploaterar nya
omréden, vilket medfor stora investeringar i sdval
kommunala verksamhetslokaler och idrottsanlagg-
ningar samt infrastruktur som VA-anldggningar,
vagar och parker. En stor del av de lokaler och
anlaggningar som uppférdes under 1960- och
1970-talet m&ste nu erséttas.

Kommunen

Trosas ekonomiska forutsattningar
Kommunens budget grundas pa befolknings-
prognoser i olika dldrar och gemensamma antag-
anden om I6ne- och prisékning. Sattet att ta fram
budgetférutsattningar och berakna budget ar val
kant i organisationen. Det har skapat en trygghet
hos sdval politiker som medarbetare och medbor-
gare.

Under "krisdren” valde Trosa att inte genomfora
nagra stora besparingar. Verksamheternas
kostnadsramar raknades upp for att tacka Ione-
och prisdkningar. Satsningar har ocksa gjorts
under 8ren.
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Kommunen redovisade ett positivt resultat med
14,3 Mkr 2011. Av resultatet 6ronmarktes 8 Mkr
for att kunna moéta eventuella konjunkturned-
gangar 2012-2015.

2012 &rs resultat var positivt med 6,6 Mkr. Ater-
betalningen frdn AFA valde kommunen att anvénda
for extra avsattning till kommande pensioner.
Totalt avsattes och kostnadsférdes 10,5 mkr for
kommande pensioner, medel som annars hade
forbattrat kommunens resultat.
Kommunfullmaktige satte som mal att 2 procent av
ansvarsforbindelsen skulle avsattas arligen under
mandatperioden 2010-2014, Malet for hela
perioden uppnaddes 2012.

2013 &rs resultat var positivt med 16,7 Mkr. Av
resultatet 6ronmarktes 8 Mkr for att kunna mdéta
eventuella konjunkturnedgdngar 2015-2018.
Aterbetalning frén AFA gjordes &ven 2013
samtidigt avsattes medel for sluttackning av
kommunens deponi med 1 mkr mer an intakterna
fr&n AFA. Aven 2014 3rs redovisades ett positivt
resultat med 8,5 Mkr.

Prognos per 31 mars 2015 redovisar ett resultat
med 1,9 mkr vilket ar 5,4 mkr sédmre an budget. I
prognosen har 5 Mkr av tidigare 6ronmarkta medel
nyttjats. Inom funktionshinderomradet och inom
hemtjénsten har behoven 6kat kraftigt sedan slutet
av forra aret och borjan av 2015. Kostnaderna
inom individ- och familjeomsorg har ocksd dkat
markant och dar prognostiseras ett underskott att
jamféra med tidigare 8rs dverskott. Skatteprogn-
osen per april visar att skatteintdkterna blir 3,8
mkr lagre &n vad som budgeterats. Samtidigt ar
invanarna 8 fler an budgeterat. Oronmérkta medel
frén bokslut 2008, totalt 8 mkr, nyttjades inte
under 8ren 2009-2011 utan terférdes i sin helhet
till eget kapital. Ar 2011 6ronmarktes pa nytt 8
mkr av drets resultat, vilket inte nyttjades 2012
eller 2013, men 5 Mkr beraknas att anvandas
under 2015.

I budget 2016 har 4 Mkr av de éronmarkta medlen
raknats in.

I februari beslutades budgetférutsattningarna for
2016. De skatteprognoser som I§g till grund var
frdn december 2014. SKL presenterade en ny
skatteprognos i april vilken ligger som underlag i
budget 2016 med planer 2017-2018. I skatteprog-
nosen fran april kar skatteintakterna med knappt
3 Mkr jamfort med decemberprognosen.



Trosas ekonomi &r i grunden god. Under tidigare
hégkonjunktur har kommunen bade gjort avsétt-
ningar for kommande kostnader och sett dver
avskrivningstiderna for kommunens aldre anléagg-
ningar med extra avskrivningskostnader som foljd.

Rationaliseringar har genomférts med 10 mkr for
2008-2009 och med 3 mkr (0,5 procent) per ar
fran 2010.

Resursférdelning till kommunens storsta verk-
samheter, férskola och skola samt aldreomsorg
gors med befolkningsprognoser som grund.
Resursférdelning gérs med faststalld peng per
barn/elev, hemtjénsttimme, etc. Medel avsatts
rligen i en central buffert for att fordela ytterligare
resurser till férskola/skola och/eller aldreomsorg
om exempelvis antalet barn blir fler. Det gors i
samband med deldrsbokslut per augusti varje ar.

Trosas befolkning 6kade med 324 invanare 2008,
med 84 invdnare 2009, men endast med 16-36
invanare/ar 2010 - 2012, 2013 6kade befolkningen
med 151 och 2014 med 184 invdnare. Under
januari-mars 2015 6kade kommunen med 34
invanare. En 6kande befolkning ger kommunen
mer skatteintakter.

Ekonomistyrning och spelregler
Ekonomistyrning i Trosa innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens
handlande s att verksamheten genomfors efter
invdnarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kostnad, allt inom ramen fér tilldelade
resurser och faststillda mal.

Féljande grundldggande spelregler galler i

kommunen:

. Inga tilldggsanslag (férutom fordelning av
medel fran central buffert i samband med
deldrsbokslut) beviljas under &ret.

. N&mnden ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullmaktige lagt fast samt
folja upp och utvardera verksamheten.

=  Om forutsattningarna forandras under I6pande
budgetdr ansvarar namnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom
gadllande ram.

=  Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla
sin verksamhet inom beslutad budget, vidta
dtgarder under I16pande &r for att uppnd detta,
driva verksamheten enligt de mal/uppdrag
namnden lagt fast samt folja upp och utveckla
verksamheten kontinuerligt.

. Kommunfullmaktige faststaller peng for
kommunens resultatenheter.
Resultatenheternas 6ver-/underskott dverférs
till ndstkommande ar.
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. Medel motsvarande 1,5 procent av verk-
samhetens kostnader satts av i en central buf-
fert. Medel frén bufferten kan endast férdelas
enligt de kriterier som faststallts.

Budgetforutsattningar

Budget 2016 bygger pa att resurserna férdelas for
att f3 basta mojliga verksamhet for Trosas invan-
are. Till grund for budget och planer ligger en
befolkningsprognos for Trosa.

I budget 2016 6kar verksamhetens nettokostnader
med 23,7 Mkr jamfort med 2015. Det motsvarar
4,2 procent. Av kostnadsdkningarna svarar
avskrivningskostnader for 2,6 Mkr.
Kommunalskatten sanktes med 20 6re 2012 och
har varit oférandrad sedan dess. Ingen férandring
av kommunalskatten goérs 2016 och planeras inte i
planerna 2017-2018.

Jamfors budgeterat skattenetto mellan 2015 och
2016, det vill saga skatteintakter, generella stats-
bidrag, utjamning och fastighetsavgifter s& dkar
intakterna med 23,7 Mkr vilket motsvarar 4,1
procent.

I kommunens gemensamma planeringsforutsatt-

ningar, GPF, for aren 2016-2019 har utgdngspunk-

terna varit:

. Ekonomiska férutsattningar

. Skatteprognoser

. Befolkningsprognoser fram till 2019 for hela
Trosa och de tre "kommundelarna”.

. Kanda och/eller beslutade verksamhets-
forandringar/kostnadsoékningar.

. Rationaliseringsatgarder motsvarande 3
mkr/&r.

Trosas befolkning, i ettarsklasser, 2016 enligt
prognos
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2016 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
forskola och skola medan den aldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.



Befolkningsprognoser ligger till grund for
behovet av férskola for barn 1-5 3r, grundskola fér
barn 6-15 3r och gymnasieskola fér ungdomar 16-
18 &r. Nar det géller aldreomsorg ligger sedan
2015 samtliga inv@nare 65 &r och &ldre som grund
for resurstilldelning.

Antalet barn i forskolan 6kar och det gor dven
eleverna i grundskolan och gymnasiet.

Antalet &ldre 6kar ocksd under 2016 och de
kommande 8ren. Infér de ndrmaste &ren har Trosa
totalt ett reellt demografisk tryck, men vi ser inte
att det innebar behov av utbyggnader av férskolor,
aldreboenden, etc.

Invanare i Trosa kommun 2014-2019
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De invanare som &r folkbokférda i Trosa 1 novem-
ber betalar skatt till kommunen 8ret darpa.

Nettokostnads6kningar 2016

Demografiska férandringar, jamfort med budget

2015.

=  Fler forskolebarn och elever dkar skolans
budgetram med 5,1 Mkr 2016.

=  Resurstilldelning till aldreomsorgen med det
nya kostnadsutjamningssystemet som grund
vilket omfattar samtliga invanare 65 ar och
aldre 6kar Vard och omsorgsndmndens ram
med 2 Mkr.

= Okade ytor pa gator, parker och fastigheter
Okar Teknik- och servicenamndens budgetram
med 1 Mkr.

Skatter, upprakning av I6ner och priser, mm

= Skatteintakter och statsbidrag har beraknats
efter Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 2015-04-29.

. Léner har raknats upp med 1,85 procent 2016.
Priser har rédknats upp med 1,0 procent 2016.

. Kommunstyrelsens centrala buffert ar
oférandrad till 9,3 Mkr

= Inga medel for avsattning till kommande
pensioner enligt ansvarsférbindelsen har
budgeterats. Under mandatperioden 2011-
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2014 avsattes medel motsvarande 2 procent
redan 2012 for hela mandatperioden.

Verksamhetsférandringar, satsningar och andra

kostnadsodkningar 2016

. Férstarkning av skolan centralt for battre
resultat, 2,4 Mkr

] Laxhjalp i skolorna, 0,6 Mkr.

. Komvux/Sfi férstarks med 0,4 Mkr

. Funktionshinderomradet forstérks med 2 Mkr

= For trygg hemgdng fran sjukhus forstarks Vard
och omsorg med 0,8 Mkr.

. Biblioteken/Kulturskolan forstarks med
0,25 Mkr

= Energirddgivning, 0,25 Mkr

] Medfinansiering EU-projekt, 0,2 Mkr

- Vassréjning, 0,5 Mkr

Verksamhetsforandringar och satsningar som
gjordes2015

Dessa kvarstdr och har réknats upp for I6ner och
priser i budgetramarna for 2016-2018.

] Okad grundskolepeng &r 1-9 i grundskolan,
1,5 Mkr.

] Fortsatt arbete med att 0ka resultaten i skolan
med stoéd centralt, 0,5 Mkr.

= Okade féreningsbidrag, 0,2 Mkr

] Matsatsning foér barn, elever och &ldre, 0,5 Mkr

= Arbetskldder Vard- och omsorg, 0,25 Mkr.

. Bostadsanpassning, 0,22 Mkr

L] Raddningstjanst, 0,2 Mkr

L] Budget for kapitaltjanstkostnader raknades om
till foljd av fattade investeringsbeslut under
2014.

- Kultur- och fritidsnamnden utdkas med
2 Mkr avseende Safiren.

- Teknik- och servicenamnden utdkas med
0,2 Mkr avseende Busstorget och
"fontéanpark” Vagnharads Torg

- Humanistiska namnden minskas med
0,4 Mkr till foljd av minskade kostnader
for tidigare IT-investeringar.

- Finansforvaltningen intakter for
internranta utokades med 1 Mkr.

- Internhyran utdkades till féljd av utbyggd
Tomtaklintskola och ny forskola i Vagnharad
2015 med 0,7 Mkr. Kultur och
fritidsndmndens internhyra minskades med
0,1 Mkr.

- Vard- och omsorgsnamndens budget utdkas
med 0,25 Mkr for utbyte av arbetsklader.

. Revidering av arvodes- och ersattnings-
reglementet utékar Kommunfullmaktiges
budget med 0,13 Mkr

L] Féréndrat antal ledaméter o olika namnder
medfér utékade kostnader med totalt 0,2 Mkr.



Rationaliseringar

I budget 2007 fick kommunchefen i uppdrag att
tillsammans med kommunens ledningsgrupp ta
fram forslag pa rationaliseringsdtgarder motsvar-
ande 5 Mkr for 2008 och ytterligare 5 Mkr for
2009. Frdn 2010 &r uppdraget 3 Mkr per &r vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av verksamheternas
kostnader.

Budgetramarna har minskats med totalt 3,1 Mkr
for 2016:

] Kommunstyrelsen -0,4 Mkr

=  Samhallsbyggnadsnamnden -0,054 Mkr

. Teknik- & servicenamnd -0,43 Mkr

. Barnomsorg/utbildning -1,033 Mkr

= Individ-o familjeomsorg -0,036 Mkr

= V&rd och omsorg -1 Mkr

. Miljéndmnden -0,038 Mkr

. Kultur-o fritidsndmnden -0,165 Mkr

. Finansforvaltning -0,35 Mkr

Utveckling — ettarssatsningar for ar 2016

Kopplat till de rationaliseringsdtgarder som

genomfdrts och genomfors satsas 5 Mkr pa

utvecklingsprojekt varje ar. Till foljd av det

anstrangda ekonomiska laget halveras dessa for ar

2016 till 2,5 Mkr.

Vard och omsorg tillférs 1,1 Mkr for:

. Motverka ensamhet och psykisk ohalsa

= Informations- och kompetenshéjande insatser

= Utbildning inom funktionshinderomr8det

Skolan och Humanistiska namnden tillférs 0,9 Mkr

for:

. Ungas liv och halsa

= Tidiga samordnade insatser fér unga i
samarbete med socialkontor och vard- och
omsorg.

Kommunstyrelsen tillférs 0,5 Mkr for:

= Insatser for att minska sjukskrivnigarna i
kommunens stérre verksamheter

Ekonomisk utveckling
Samtliga verksamhetsférandringar som medfér
kostnadsodkningar finns beskrivna ovan.

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infor beslut om budget 2016
och flerdrsplan 2017-2018 och de politiska
prioriteringar som varje budgetbeslut innebar.

Trosa kommuns ekonomi paverkas av det sam-
hallsekonomiska laget. Konjunkturutvecklingen, sa
som den har redovisats hittills, 6kar kommunens
skatteintakter med 4,1 procent 2016. Underlaget
for budgeten bygger p& SKL:s skatteprognos fran
april 2015. 2015 &r det forsta aret med en ny

regering i Sverige vilket kan medféra férandringar
som vi &nnu &r svara att forespa.

Fler arbetade timmar i Sverige &r det som paverkar
kommunernas och Trosa kommuns ekonomi allra
mest. Under rubriken "Omvarldsanalys” beskrivs
olika prognoser som kommit under april ménad.

D& Trosas befolkning véxer ar det nédvéndigt att

medel avsatts i en central buffert och att tydliga

kriterier for hur dessa medel far nyttjas &r fast-

stallda. Enligt kommunens ekonomistyrprinciper

avsatts medel till en central buffert motsvarande

1,5 procent av verksamhetens kostnader. Bufferten

ska anvandas for:

. att moéta svikande skatteprognoser

. Okade pensionskostnader

= Okat antal barn i forskola

= Okat antal elever i skolan

L] dyrare programval i gymnasieskolan

= Okad omsorg om funktionshindrade (LSS) som
inte kunnat férutses

= fler dldre an vad som berdknats i budget-
forutsattningarna.

Kommunstyrelsen fattar beslut om férdelning av

medel ur bufferten i samband med deldrsbokslut

per augusti varje ar.

Varje namnd ska ocksd avsatta medel i en egen

buffert for att kunna moéta de forandringar som
intraffar under aret.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Procentuell féréndring fran féregdende ar
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e Skattenetto

Kommunalskatten sanktes med 42 6re under
mandatperioden 2006-2010 och med ytterligare 20
Ore 2012.



Enligt kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning ska arets resultat motsvara
minst 1 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag/utjamning och fastighetsavgifter.

Av de medel som 6ronmaérktes fran 2013 ars
resultat, 8 Mkr, bedéms 4 Mkr att behdva nyttjas
2016.

Avsattning har gjorts for kommande pensions-
kostnader motsvarande minst 2 procent av
ansvarsforbindelsen under mandatperioden 2011-
2014 enligt beslutat mal. I juni beslutas om partiell
inlésen av pensioner ska géras med forsakring for
att kommande &r fa ner pensionskostnaderna.
Pensionsmedel som placertas i fonder kommer da
att anvandas. Kommunens kostnader for
utbetalning av intjdnade pensioner tom 1997
kommer annars att stiga for varje ar for att nd sin
kulmen &ren 2018-2030.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhallning. Under den
tidigare hégkonjunkturen var investeringarna
relativt sma for att sedan 6ka vésentligt under
I1&gkonjunkturen.

Trosa har haft flera 8r av mycket hoga
investeringar. Avskrivningskostnader och rante-
kostnader for 18n tar en stérre andel av kommun-
ens budget i ansprak under aren som kommer.
Investeringsplanerna fér kommande 3r &r avsevart
lagre &n dren 2010-2015

Investeringsvolym, mkr per ar
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Varav skattefinansierat

Under 2009 pabdrjades renoveringen av Vitalis-

skolan i Trosa for att sedan fortsatta kommande ar.
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I december 2009 forvarvades vardcentralen,
distriktsskoterskemottagningen i Vagnharad samt
ambulansgaraget frdn Landstinget. Ny sporthall
byggdes i Vagnhédrad 2010 och Alphyddans
forskola/skolkontor totalrenoverades. Kommunens
fastigheter energioptimerades 2010-2012. Ny
matsal har byggts vid Hedebyskolan och den
invigdes i maj 2011.

Safirens simhall totalrenoveras 2012-2014. Ny
forskola byggdes i Véasterljung 2011 i Vagnharad
2013 och i Trosa 2014. Vitalisskolans sporthall
renoverades 2013. Skarlagsskolan renoverades och
byggdes ut. Haradsvallen fick anlagd konstgrasplan
2011. Vagnharads Torg upprustades 2013 och
investeringar har gjorts i Vagnh&rads &-miljo.
Parkeringen vid Vagnhérads station slutfordes
2014.

VA-n&tet byggnation p& Lagnd och Obolandet satte
fart 2011 for att fortsatta aren darefter.
Investeringar gors aven i vattentackt och
overforingsledning for VA.

Soliditetsutveckling i procent
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34 4
32 4
30 4
28 A
26 A
24 A

20 r
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunens I&ngsiktiga finansiella styrka brukar
métas i soliditet, som visar hur stor del av vara
tillgdngar som finansieras av egna medel. Frén
2010 minskade soliditeten till foljd av de héga
investeringsutgifterna. Soliditeten urholkas om
investeringar finansieras via 1&n. Detta har varit
aktuellt under 2010 -2014, d& investeringarna varit
mycket héga. De &r som féljer maste darfér ha
I18ga investeringsutgifter samtidigt som 18n ska
kunna amorteras. Battre resultat éan budgeterat
forbattrar soliditeten och bor darfor efterstravas.



Nagra osakerhetsfaktorer

= Behovsdkningen inom hemtjanst som
redovisades i prognosen per mars 2015.
Kommer behoven att kvarstd eller férandras?

. De kraftigt 0kade kostnaderna inom
funktionshinderomrddet som redovisats under
varen 2015. Hur kommer utvecklingen se ut
framat?

= Okade kostnader inom socialtjansten som
redovisats 2014 och under varen 2015.

= Utvecklingen av skatteunderlaget och
kommande utfall av kommunal utjamning.

Samordning mellan Trosa
kommun och de kommunala
bolagen

Koncernen Trosa kommun bestar idag av det
helagda bostadsbolaget Trosabygdens Bostader
AB, det indirekt dgda holdingbolaget Trosa Holding
AB och det deldgda stadsnéatsbolaget Trosa
Fibernat AB.

De kommunala bolagen innehar tillggngar som
kommunfullmaktige har ett politiskt och
ekonomiskt ansvar for. For att utdva detta ansvar
kravs samordning, en I6pande uppsikt dver
bolagets verksamhet och tydliga bolagsordningar
och &gardirektiv.

Kommunen och bolagen ska i samrad sdka
I6sningar som tillgodoser koncernens intressen och
kommunstyrelsen har i detta arbete en viktig
samordnande funktion. I dagslaget sker viss
samordning mellan kommunen och de kommunala
bolagen genom administrativa funktioner kopplat
till ekonomi, telefoni och IT.

For att forstéarka samordningen inom koncernen
planeras att kommunens och bolagens
verksamheter integreras ytterligare. En sddan
integrering kan t ex réra fastighetsforvaltning,
underhall och servicefunktioner inom ekonomi, IT,
administration, personal och information.

Kommunstyrelsen kommer med anledning av detta
ges i uppdrag att under hésten 2015 utreda och
Iamna forslag till hur Trosa kommun kan forstarka
samordningen med de kommunala bolagen.

Kommunernas ekonomi -
oktober

Kalla: Ekonomirapporten frdn SKL oktober 2015
Kostnadstrycket i kommunsektorn 6kar nu sa
starkt att det krévs betydande skattehdjningar
framover, pd narmare 2 skattekronor fram till
2019. For att bryta utvecklingen kravs helt nya
3tgarder, fran sdval kommuners, landstings som
statens sida.
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Okad befolkning i olika 8ldrar

Jamforelse av befolkningen i 2015 och 2014 ars
befolkningsprognos fran SCB
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Grafen visar skillnaden mellan de tva prognoserna.

Den viktigaste orsaken till den daliga ekonomin &r
det héga kostnadstrycket. Framst ar det
befolkningsforandringar som ligger bakom. Fler
aldre driver kostnader i sjukvard och &ldreomsorg.
Fler barn driver upp kostnaderna i skolan. Det har
lange varit kant att den demografiska utvecklingen
tillsammans med den 6kande efterfrdgan av vélfard
kommer att innebara ett dkat kostnadstryck, men
det blir nu alltmer tydligt.

Det som nu tillkommer ar en stor invandring som
pdverkar en rad verksamheter inom bade
kommuner och landsting.

Totala volymférandringar inom olika kommunala
verksamheter, index 2014)100

Kalla: SKL oktober 2015

Denna bild ingick aven i ekonomirapporten fran
varen 2015 (se den andra sidan i ekonomisk
Oversikt), men nu med den nya befolknings-
prognosen ar 6kningen mycket stérre. Den storsta
skillnaden jamfort med varens rapport &r skolan.
Gymnasieskolan forvantades 6ka till 2014 ars niva
forst 2019 i varas och nu redan under 2016.
Grundskolan 6kar markant mer redan 2016 fran
index 108 till 112.

Att en relativt stor del av invandrarna ar i yrkes-
verksam alder bor pa sikt ha en positiv inverkan pa



mojligheten att finansiera valfarden, genom att
forsérjningskvoten férbattras. Om nyanlandas

etablering pa arbetsmarknaden lyckas vél, s

forbattras forutsattningarna for den 18ngsiktiga
finansieringen av valfarden. Under de narmaste
dren ar det emellertid inte troligt att nyanlanda
med en gang kan forsorja sig och betala skatt i
samma utstrackning som befolkningen i dvrigt.

Real procentuell férandring av skatteunderlaget per
invanare och ar

Skatteunderlag, realt per capita
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Kalla: Statistiska centralbyran, Skatteverket och Sveriges

Kommuner och Landsting

Ytterligare en faktor som driver pd kostnaderna &r
de riktade tillfalliga statsbidragen till kommuner
och landsting. Detta ar dock ndgot som staten kan
paverka. Det finns i dagsldget dver 80 riktade
statsbidrag som vart och ett motsvarar ndgon
statlig reform med férhoppningar om férbattringar i
de kommunala verksamheterna. Det kan vara bra
med satsningar om de verkligen leder till forbatt-
ringar, men det forutsatter att de ar genomtankta,
férankrade och 18ngsiktiga. S8 &r tyvarr inte alltid
fallet. Det finns en rad exempel pa riktade stats-
bidrag som snarare stéller till &n I6ser problem.
Man kan rent av fr&ga sig om inte de riktade
statsbidragen, dar staten definierar angeldgna
utvecklingsomrdden, dventyrar det som &r styrkan
i den svenska valfarden: dess decentraliserade
karaktar.

Ett annat, och nytt, inslag i relationerna mellan
staten och kommunsektorn ar att kommunsektorn
forvantas vara med och finansiera investeringar
som rimligtvis &r statliga ataganden. Ett exempel
pd det &r Sverigeférhandlingen dér forutsattningar
for kommunal medfinansiering av stambana for
héghastighetstag utreds. En ny jarnvag medfor
aven stora kommunala investeringsbehov i de
kommuner som far planerade tagstopp, framférallt
kring stationsomraden.
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Framtidsutsikterna for

Trosa kommuns ekonomi

Né&r det ekonomiska ldget s&g ljust ut pdminde vi
om vikten av att en fortsatt stor dterh3llsamhet &r
central fér en balanserad 18ngsiktig utveckling.
Risken &r alltid stor att man tilldter nya kostnads-
kravande ataganden i goda tider som under stor
vanda sedan méste omprévas nar tiderna forsam-
ras. Tack vare denna hallning slapp Trosa denna
vénda infér 2010-2014.

Behoven inom framférallt omsorg om personer
med funktionsnedsattning, men dven inom
hemtjanst och individ och familjeomsorg har ¢kat
markant fran hosten 2014 och framat. Okningarna
inom framst funktionshinderomradet berdknas
bestd varfor verksamheten maste finansieras
framover. Vard- och omsorgsnamndens budget
forstdrks med 4 Mkr 2016 i den hoéstreviderade
budgeten. Namndens budget skulle behéva dkas
ytterligare, men det blir mgjligt forst fran 2017.

Genom att kommunen anslagit 9,3 Mkr i en central
buffert kommer kommunen att ha vissa
marginaler.

Kommunstyrelsen beslutade i juni att kommunens
fonder for kommande pensioner intjdnade till och
med 1997 skulle sdljas och att forsdkringsinlosen
skulle goras for totalt 60 Mkr.

Foérsaljningen av fonderna medfor att kommunen
kommer att redovisa ett bra resultat for 2015.
Samtidigt kommer kommunens kostnader fér
kommande pensioner att minska nadgot under den
narmaste 15-3rsperioden istéllet for att oka.

I samband med kommunens prognos per mars
2015 fick ledningsgruppen uppdraget att foresla
besparingar pd 10 Mkr i syfte att finansiera de
Okade kostnaderna. Besparingarna planeras forst
for 2017 och beslutas i samband med 2017 8rs
budget.

I augusti reviderades SKL:s skatteprognoser ner,
framst pa langre sikt. Trosas skatteintékter har
reviderats ner enligt SKL:s prognos fran oktober
2015. Kommunens intakter av skatteintakter och
generella statsbidrag/invanare dkar inte alls i sam-
ma takt som kostnaderna. Problemet ar nationellt
och ndgot som staten bér ta ansvar fér genom att
Oka de generella statsbidragen.



I budget for 2016 med planer 2017-2018 har vi
inte tagit hojd for andra kostnadsdkningar @n de
som var kanda under varen 2015. SKL:s ekonomi-
rapport fran oktober redovisar kostnadsdkningar
som naturligtvis dven kommer att drabba Trosa.

Samtidigt visar skatteprognoserna fran 2017 och
framat att

Det ar viktigt att rusta sig infor framtiden. Fler
effektiviseringar kan komma att behdvas.

Nu ar det én mer viktigt att budgetdisciplinen
efterlevs av samtliga namnder.

Revideringar av budget som

beslutats i Kommunfullméaktige 2 december

. Skattenettot har reviderats enligt SKL:senaste
prognos 2015-10-08, vilket medfort 2,4 Mkr
lagre skattenetto @n vad som beraknades ifér
budgetbeslutet i juni.

. Budget for kapitaltjanstkostnader rédknas om
till f6ljd av att avskrivningar berdknas enligt
komponentmetoden frdn 2016 samtidigt som
internrantan sanks till 1,5 procent.

o Kultur- och fritidsnamnden minskas med
6,17 Mkr

o Teknik- och servicenamnden minskas med
8,97 Mkr

o Finansforvaltningen intékter for
internranta minskas med 24 Mkr.

o Teknisk- och servicenamndens budgetram
minskas med 5 Mkr d& planerat underhall
ska redovisas som investering frdn 2016.
Investeringsramen for namnden utdkas
samtidigt med 5 Mkr

. V&rd och omsorgsnamnden budget utokas
med 4 Mkr for 6kade kostnader fér personer
med funktionshinder.

] Finansférvaltningen budgetram utékas med
en buffert pa 1 Mkr
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. Internhyran minskas till féljd lagre
kapitaltjanstkostnader
o Humanistiska namnden fér hyra av
forskolor och skolor med 9 Mkr
o Kultur- och fritidsnamndens for hyra av
kulturskola, fritidsgard och idrottshallar
med 0,93 Mkr
. Besparingar pa totalt 556 tkr genomfdrs 2016
pa foljande namnder:
Kommunstyrelsen -348 tkr
Kultur- och fritidsnamnden -40 tkr
Miljondmnden 10 tkr
Revision -8 tkr
Finansférvaltningen -150 tkr
] Humanistiska néamnden budgetram utokas
med 556 tkr for modersmalsundervisning.
] Revidering av arvodes- och ersattnings-
reglementet utdkar Kommunfullmaktiges
budget med 0,13 mkr
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Kommunfullmaktiges mal

MaAl Malpecisering Matmetod
Medborgarnas kommun
1 Medborgarna ska uppleva Trosa som en attraktiv kommun  Trosa ska tillhéra de 20 béasta av de Medborgar-
’ att leva och bo i. kommuner som SCB jamfér Trosa med  undersékningen
> Medborgarna ska vara néjda med kommunens Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-

verksamheter.

kommuner som SCB jamfor Trosa med

undersdkningen

Det upplevda inflytandet bland medborgarna ska 6ka och
3. vara storre a@n snittet av alla kommuner som genomfor
SCB:s medborgarenkat.

Trosa ska tillhéra de 20 basta av de
kommuner som SCB jamfor Trosa med

Medborgar-
undersdkningen

Medborgarna ska kanna sig trygga i kommunen och i SCB:s
4. medborgarundersékning ska 70 podng/100 méjliga uppnas
gallande trygghetsfaktor.

Trosa ska tillhéra de 20 basta av de
kommuner som SCB jamfor Trosa med

Medborgar-
undersodkningen

Tillvaxt & arbete

5. Kommunen ska vaxa med 150 invanare/ar .

Befolknings-statistik

6. Sysselsattningen i kommunen ska vara minst 82%.

SCB:s
arbetsmarknadsstatis
tik

Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende

Svenskt Naringslivs

7 féretagsklimat enligt svensk naringslivs ranking. ranking
Karnverksamheter

Karnverksamheterna (férskola, grundskola, gymnasium och Kommunens kostnader ska vara i nivd Jamférs med
8. R 4 - ! med standardkostnad for att malet ska  standardkostn i VKV

aldreomsorg) ska vara kostnadseffektiva Py

uppfyllas. fran SCB
9 Trosa kommun ska vara en av landets 20 basta Grundskolan mits I'\./IaILrJ]pp.fr;;ILelse SKL:S
) utbildningskommuner u ola a opp .aJ !
rankingplats

40 % av kommunens gymnasieungdomar ska pabéria _—
10. hdgskoleutbildning inom tre 3r efter gymnasieskolan. Skolverkets statistik
11, Aldreomsorgen ska ha néjda kunder I SKL:s ranking ska Trosa visas grént Maluppfyllelse SKL:S

(tillnéra de 25% bésta)

oppna jmf

Halsa & miljo

I SKL:s ranking ska Trosa visas gront

M3luppfyllelse SKL:S

. Folkhalsoi
12 olkhalsoindex medborgarna (tillhéra de 25% basta) 6ppna jmf
75% av de nyckeltal som ingdr i EKO- Sveriges EKO-
13. Kommunen ska ha en hallbar ekologisk utveckling kommunernas uppféljning ska forbattras 9
o . kommuner
arligen
Engagemang
Arlig enkat till
: . kommunens
0, -
15. Hallbart medarbetarengagemang, HME 80 % ska svara 4-5 i en femgradig skala medarbetare med

dar 5 ar det hogsta betyget

frégor som tagits
fram av RKA o SKL

God ekonomisk hushallning

Det planerade underhdllet av kommunens materiella
tillgdngar ska dverstiga det akuta underhallet inklusive

16. skadegorelse. Malet &r att minst 60 % ska vara planerat
underhall.
Arets ekonomiska resultat ska motsvara minst 1% av
17. .
skattenetto for koncernen.
18 Kommunens investeringar ska sjalvfinansieras till minst

50% i snitt per 8r, under en femarsperiod.
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RESULTATBUDGET (TKR)

Invénare 11 635 11 852 11 860 11 961 12 081 12 196
Utdebitering kronor/skattekrona 21:26 21:26 21:26 21:26 21:26 21:26
Budget KF december Bokslut Budget prognos Budget Plan Plan
Skatteprogn oktober 2015 2014 2015 aug 15 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 125 222 105 570 137 117 100 969 98 583 99 693
-Déarav jamforelsestérande poster

Verksamhetens kostnader -630 218 -624 857 -676 282 -640 480 -652 913 -675 561
-Déarav jamforelsestérande poster

Nettobesp. 2014-15 med 3 + 3 mkr ingar ovan 3 000 3000
Nya satsningar -5 000 -5 000
Avskrivningar skattekollektivet -32 098 -37 664 -36 164 -39 832 -41 832 -43 832
Avskrivningar avgiftskollektivet -2 749 -3478 -3178 -4 000 -4 700 -5 400
Central buffert=1,5 % verks kostn 0 -9 300 0 -9 300 -10 300 -10 300
Verksamhetens nettokostnad -539843 -569 729 -578507| -592 643 -613162 -637 400
Skatteintakter 536 107 552 699 552 076 582 530 608 161 636 137
Slutavréakning skatt -1177 1920 9 -1 005 0
Inkomstutjamningsbidrag 21 839 35 331 35971 34 448 32981 31 149
Kostnadsutjamningsavgift -18 116 -22 092 -22 392 -23 109 -23 340 -23 563
Regleringspost 2 699 2 156 -459 -1 261 -3 544 -7 021
Utjamning LSS -11 645 -13 356 -13 236 -13 590 -13 727 -13 857
Inférandebidrag 151

Strukturbidrag 1210 1231 1233 1244 1256 1268
Fastighetsavgift 22 618 23 552 23479 23 515 23 515 23 515
Skattenetto 553 686 581 441 576 681 602 772 625 302 647 628
Finansiella intakter 2 744 2 300 1 600 2 300 2 000 2 000
Finansiella kostnader -8 094 -11 700 -6 500 -11 700 -11 700 -11 700
Arets resultat 8 493 2 312 -6 726 729 2 440 528
Férsaljning fonder/pensionsférakring 22 220

Oronmaérkning, 8 mkr 2013 0 5 000 0 4 000

Balanskravsresultat 8 493 7 312 15 494 4 729 2 440 528
Resultatmal 196 skattenetto 5 537 5814 5767 6 028 6 253 6 476
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Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Projekt Overfort Budget
skattefinansierade fran 2014 2015

Budget
2016

Plan
2017

Plan
2018

Plan
2019

Stabilisering skredriskomraden 1 000
Statsbidrag -1 000

Fritidsanlaggningar och Fastigheter

1 000
-1 000

1 000
-1 000

1 000
-1 000

1 000
-1 000

o

Renovering Safiren
Fler avdelningar Vasby fsk X

Entré Vasby fsk X
Investeringsreserv Fastigheter X
Nytt tak Trosa Vardcentral X
Renovering Trosa VC

Upprustning utemiljé férskolor/skolor X

x

Markférberedelser plugin skolor/férskolor X
Fagerang belysning/personalutrymme

>

Renovering Fagerangs forskola X _—

Fagerhult flytt 2 avd paviljong

Férvarv Sockenstugan+renovering 500 dyrare X
Ytrenovering Kyrkskolan

Ytrenovering Fornbyskolan

Skolgdrden Hedeby/Fornby

Hedeby hemkunskap

Hasselbacken ytskickt och utemiljo

Tomtaklints forskola

Tomtaklints férskolas entré

Skargardens forskola

Skatepark?

Lekpark, Safiren o sedan spindelparken

Idrottsplatser

Haradsvallen

Haradsvallen utegym

Skarlagsvallen

Pensiondrernas hus utegym

Lanesta gard upprustning X

Muddring Tureholmsviken X X
Utbyggnad Baltic-bryggan X
Kép/Ombyggnation Verktyget 4 X
Reparationer/underhall Verktyget X X
Omlaggning tak Industrigatan 8 o 8A +

ommalning

Ny offentlig toalett hamnen

Grusad GC-vag L%nesta-Hagarna

Grusad parkering med belysning Lanesta 40

platser

Planerat underhall (tidigare driftbudget)

X

X

X

X

X

Summa 13 730 7 599

34 325

19 875

11 730

7 850
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Gator och parker

Overfort
fran 2014

Budget
2015

Budget
2016

Plan
2017

Plan
2018

Plan
2019

Trafiksakerhetsatgarder
Lekplatser

Utveckling parker grénmiljo
Utbyte av armaturer
Renovering Busstorget
Strandskoning, proj.

Proj Trosaan

Trafiksakerhet utanfér Safiren
GC-vagar vad bor goras?
GC-vag Vasterljung-Vagnharad
Laddstolpar for elbilar
Kyrskolans vantplats for buss
Hamnen spontning etapp 2 av 3
Sittplats runt Smoérbyttan
Belysning sakerhet BRA hela kommunen

Planerat underhall (tidigare driftbudget)

X

X
X
X

X

X
X
X

X

X
X
X

X

X
X
X

X

X
X
X

Summa

679

1 350

6 175

10 425

13 975

3 850

TOTALSUMMA

14 409

8 949

Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Projekt
avgiftsfinansierade

Overfért Budget

fran 2014

2015

40 500

Budget
2016

30 300

Plan
2017

25 705

Plan
2018

11 700

Plan
2019

Overféringsledning Trosa-Vagnh&rad
Atervinningsstation Kallvik
Allégatan

Proj. Vattentakt/-verk Sortuna

Ny huvudvattenledning Sortuna
Renovering Vagnharads vattentorn
Pumpstationer Gunnarstensgatan
Nyangen etapp 2 vattenledning
Stationsvdgen spillvattenledning
Atg Vhd ARV 2012-2013
Pumpstation Hogbergsgatan

VA Skarlagsgatan

Skarlagsparken dagvattenmagasin

Kalkbruksvagen vatten- och spillvattenledning
VA-utbyggnad Obolandet, etapp 3
Atervinning Vasterljung

Pumpstation Gunnarstensgatan

Ny centrifug Trosa ARV

X

x

X X X X

X

X

X

X

Summa avgiftsfinansierat

11 208 25 595

11 000

1200

1 000
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Investeringsbudget namnderna (tkr)

Projekt Overfért Budget Budget Plan Plan Plan
skattefinansierade fran 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300 300
Inventarier forskolor/skolor 732 1200 1200 1200 1200 1200
Skolbiblioteksinventarier 300 300 300 300 300
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 250 250 250 250 250
Of6rutsett 100 100 100 100 100
Vard och omsorg

Larm, sangar, hjalpmedel, inventarier mm 700 700 700 700 700
Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75 75
Infart vastra Trosa 2 000

Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 100 100 100 100 100
Koksutrustning 300 300 300 300 300
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100 100 100
Traktor Arbetsmarknadsenheten 350

Kommunstyrelse

IT-investeringar 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
IT-investeringar skolan (ny- o reinvestering) 2000 2000 2 000 2000 2000
Inventarier kommunkontoret 200 200 200 200 200
Lasplattor politiker ny mandatperiod

Investeringsreserv 10 000 4 700 5000 5000 5 000
Delsumma namnder 732 25075 11425 11725 11725 11725
Summa skattefinansierade 15141 34 024 51925 42025 37430 23425
Totalt 26349 59619 62925 43225 38430 23425
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 858 369 860 211 877 651 884 194 875 790
Finansiella anldggningstillgangar 49 127 44 127 44 127 44 127 44 127
Summa anlaggningstillangar 907 496 904 338 921 778 928 321 919 917
Exploateringsmark 40 846 40 000 30 000 30 000 30 000
Fordringar/placeringar 114 173 105 000 49 400 49 400 49 400
Likvida medel 326 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa Tillgangar 1 062 841 1 059 338 1011178 1017 721 1 009 317
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 305 194 307 506 308 235 310 675 311 202
Darav drets resultat 8 494 2312 729 2 440 528
Eget kapital 305 194 307 506 308 235 310 675 311 202
Avsattningar 96 115 95 000 34 400 29 400 24 400
Avséattningar 96 115 95 000 34 400 29 400 24 400
Langfristiga Lan (ink ansllutn avg) 513 860 535 000 535 000 500 000 500 000
Langfristiga skulder 513 860 535 000 535 000 500 000 500 000
Kortfristiga 1an
Kortfristiga skulder 147 670 121 832 133 543 177 646 173 714
Kortfristiga skuler 147 670 121 832 133 543 177 646 173 714
Skulder 661 530 656 832 668 543 677 646 673 714
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1 062 839 1 059 338 1011178 1017 721 1 009 317
Soliditet 29% 29% 30%0 31% 31%
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DRIFTBUDGET HOST (TKR)

KF december

2015 Budget

2016 Budget

Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 65 661 3319 -62 342 65 680 3039 -62 641
Politisk ledning 8 053 0 -8 053 8 091 0 -8 091
Kommunkontor 46 500 2 759 -43 741 46 430 2 759 -43 671
Ekoutskottet 1 808 560 -1 248 1 860 280 -1 580
Central buffert 9 300 -9 300 9 300 -9 300
Humanistisk namnd 314 620 20 124 -294 496 319 018 20 124 -298 894
Barnomsorg o utbildning * 290 355 19 524 -270 831 294 464 19 524 -274 940
Individ och familjeomsorg 24 265 600 -23 665 24 554 600 -23 954
Kultur- o fritidsnamnd * 48 028 3809 -44 219 41 742 3979 -37 763
Vard- & omsorgsnamnd 166 949 25528 -141 421 176 980 25528 -151 452
Teknik o service skatt * 126 685 87 280 -39 405 108 033 81 474 -26 559
Samhallsbyggnadsnamnd 14 706 2983 -11 723 14 441 2 783 -11 658
Miljonamnd 1878 908 -970 1891 938 -953
Revision 768 -768 776 -776
Ovr kommungem poster 9413 -9 413 14 631 -14 631
Pensioner 7 500 -7 500 7 500 -7 500
Kommmungem 2 263 -2 263 4 981 -4 981
Omstallningsk/resultatoverf -350 350 -250 250
Buffert féljder komponentavskr 2 400 -2 400
Tot skattefin verks 748 706 143 951 -604 755 743 193 137 865 -605 328
Affarsdriv verks 31 165 32 065 900 32 760 34 996 2 236
Finansiering
Avrakning internranta 34 126 34 126 10 449 10 449
Skattenetto 581 441 581 441 602 772 602 772
Finansiella kostnader 11 700 2 300 -9 400 11 700 2 300 -9 400
Oronmaérkning 5 000 5000 4 000 4 000
Totalt inklusive 6ronmarkat 791 571 798 883 7 312 787 653 792 382 4729

* Komponentavskrivningar pa investeringar inférs 2016 och internrantan sanks till 1,5 %. Det minskar kostnaderna
och darmed budgetramarna. Aven hyrespengen fér skola/férskola sénks till f6ljd av komponentavskrivning/ranta.
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Kommunstyrelsen/ Politisk ledning och kommunkontor
Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 3572 2 968 3011 2 759 2 759
Verksamhetens kostnader -52 015 -54 572 -54 773 -52 734 -53 786
Personal -25 012 -25 714 -26 237 -26 748 -27 417
Kapitalkostnader -2 466 -2 929 -2 958 -3 017 -3 078
Ovriga kostnader -24 537 -25 929 -25 579 -22 968 -23 291
Nettoresultat -48 443 -51 604 -51 762 -49 975 -51 027
Central buffert 9 300 9 300 10 300 10 300

Verksamhetsomrade

=  Politisk ledning

= Overgripande planverksamhet
= Kommunledning

= Namndadministration

=  Ekonomi

= Personal

= IT-stod och styrning

= Telefon/internservice

= Information och turism
= Naringslivsfragor

. Kollektivtrafik

] Krisberedskap

= Overférmyndare

= Finskt férvaltningsomrade Sérmland det finansiella huvudansvaret. Arbetet
med anpassa det regionala kollektivtrafikutbudet

Kommunkontoret arbetar fér att géra Trosa infér 2017, nér ny sparkapacitet i Stockholm tillférs

kommun attraktiv for dagens och morgondagens pagar. Inom ldnet kommer inkép av tag vara

medborgare, néringsliv och besdkare genom aktuellt.

strategisk ledning och utveckling samt stéd och

Kommunkontoret ska bidra till att skapa kommun- Trosa kommun genomférde 2015 SCB:s

sveriges basta chefer med stabila och trygga medborgarundersokning for femte géngen. Under-

planeringsférutsattningar. sokningens resultat @r en viktig del i kommunens
kvalitetsarbete. En analys av resultatet genomfors

Verksamhetsforandringar med bérjan hésten 2015. Eventuella dtgarder

utifrdn resultatet av medborgarundersékningen bér

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
fveratt ror Y ) kunna vidtas under 2016.

stérsta verksamhetsomréde sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnas genom att trafiken
anpassas till str8k dar resandet ar mer frekvent.
En effektivisering av trafiken inom Trosa kommun
genomfors under perioden 2016-17 med
prioriteringar i enlighet med kommunens
kollektivtrafikvision.

Kommunens engagemang i bredbandsutbyggnad
fortsatter inom ramen fér den under 2013 antagna
bredbandsstrategin. Fortsatta kommunala insatser
kan ske i form av investeringar och/eller
kapitaltillskott till Trofi 2015-18. Den kommunala
insatsen ska skapa béattre forutsattningar for att
andra aktorer i snabbare takt ska kunna leverera
bredbandstjénster till medborgare och foretagare i
kommunen. Kommunen stodjer Trofi
organisatoriskt och administrativt i enlighet med
under 2015 upprattade avtal. Den ekonomiska
utvecklingen i Trofi kommer under perioden 2016-

Under de ndrmaste &ren kommer den regionala
trafiken pa jarnvag kunna 6ka tack vare att nya
spar genom centrala Stockholm tas i drift 2017.
For den regionala trafiken har landstinget
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18 innebara bolaget mognar och kan bli mer
kommersiellt sjalvbarande.

Enligt Svenskt Naringslivs ranking av det lokala
foretagsklimatet ligger Trosa nu pa fiardje plats av
landet av 290 kommuner. Den nyligen faststédllda
naringslivsplanen utgor grunden for arbetet att
kommande &r bibehalla ett gott féretagsklimat i
samarbete med foretagarorganisationer.
Foretagsetableringar kan med nuvarande goda
forutsattningar prioriteras.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
dven de kommande ren. Ambitionen att 6ka
motivationen och frisknarvaron &r viktig for saval
den anstéallde som fér kommunen. Sarskilda
insatser for att bromsa de dkande
sjukskrivningstalen kan bli aktuella under 2016-17.
Ett av kommunfullméktiges mal, om
medarbetarnas engagemang mats och ska
utvérderas arligen infér kommande insatser.

Som ett led i kommunens jamstalldhetsarbete ska
kommunens ledningsgrupp kommande &r arbeta
for att skapa battre mdojligheter till karridrvagar
inom kvinnodominerade verksamhetsomraden.

Fornyelsen av omradet runt Vagnhérads torg
fortsatter under kommande &r med en andra
bostadsbyggnadsetapp och ar en fortsatt
prioriterad frdga for kommunstyrelsen dven
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kommande &r. En fortsatt administrativ
samordning av Trosa kommun och Trosabygdens
bostdder AB sker under perioden 2016-18.

Kommunstyrelsen och dess planutskott kommer
ocks3 fortsatt bearbeta ténkbara exploatérer i syfte
att 0ka nybyggnationen av framst bostader i skilda
uppldtelseformer. Trosa kommun ska &ven
kommande &r aktivt arbeta med markfrégor i syfte
att skapa goda tillvaxtmaojligheter. Arbetet med en
ny éversiktsplan pdgar 2014-15.

Kommunkontoret fortsatter folja utvecklingen pa
arbetsmarknaden. Dagens relativt 13ga
arbetsléshetstal i kommunen, pd runt 1,5 procent
ar en féljd av en val fungerande regional och lokal
arbetsmarknad. Parallellt med arbetsléshet kan var
arbetsmarknad i 6vrigt praglas av en lika
besvarande arbetskraftbrist.

Utvecklingen inom skolomradet forstsatter med fler
satsningar, men de kommande 8ren kommer IT-
enheten ocksd att fokusera pd att stodja
verksamhets- och kvalitetsutveckling av v8rd- och
omsorgs-verksamheten med modern teknik.

Verksamheten 2017-2018

En ny medborgarundersékning ska genomfdras
2017. Medborgarundersdkningen ar en central del i
arbetet med att utveckla en attraktiv kommun med
hallbar och stabil tillvéxt.

Trosa kommun fortsatter arbeta med att utveckla
kvaliteten i kommunens verksamhet inom ramen
for de av kommunfullmaktige uppsatta malen och
projektet Kommunens Kvalitet i Korthet.

Fran 2017 foérbattras férutsattningarna for regional
tagtrafik till/frdn Stockholm i och med tillkomsten
av nya spar med Citybanan som Trosa kommun
medfinansierat.

Statens kloka beslut om byggnation och
finansiering av det omfattande jérnvagsprojektet
Ostlédnken mellan 2017-2028, kommer innebara ett
gradvis 6kande behov av kommunala planerings-
och forberedelsearbeten. Det kan innebara att
kommunen behéver avsatta mer resurser for
andamalet under kommande &r fér att 6ka
insatserna inom flera omraden. Planeringen av
omrédet Solberga i Vagnhérad kan under perioden
2017-18 komma att pabérias.

Stabila och 18ngsiktiga planeringsférutsittningar
samt val fungerande styrsystem for kdrnverksam-
heten ar en forutsattning for att sékerstdlla kom-
munens |8ngsiktiga ekonomiska balans. De
ekonomiska utmaningarna blir stérre de



kommande &ren pa grund av 6kande behov av
demografiska skal.

Eventuella tillkommande skatteintakter kan anvan-
das for att aterstalla en I&ngsiktigt rimlig resultat-
nivd samt amortera kommunens |&neskuld.
Kommunen skulle darmed std battre rustad for
kommande l&gkonjunktur och dkande investerings-
behov till foljd av befolkningstillvaxt.

For 2017 och perioden framdéver ska arbetet med
att effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 3 Mkr per &r att fortsatta.

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2015 2016 %

Personalkostnader, tkr 25714 26 237 2%

Personalkostn/total

kostnad 47% 48% 1%

Hallbar utveckling

Kommunstyrelsen har som férsta namnd under
2013 beslutat att kommunkontoret arbeta i niva 2
miljoledningssystemet. Inférandet av lasplattor har
medfért reducerad pappersforbrukning och
minskade tryckkostnader. Uppféljning av miljo-
nyckeltalen visar dock att pappersférbrukningen
fortfarande borde g& att minska infér kommande
ar. Arbetet med att effektivisera anvandandet av
poolbilar prioriteras.

Kommunstyrelsens Overgripande
ansvar

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for
att leda och styra Trosa kommuns verksamheter.
Tydlighet, 18ngsiktighet och ansvarstagande ska
pragla arbetet. Styrelsen skall bidra till att vara
verksamheter f&r stabila grundférutsattningar
gallande ekonomi, ledarskap och styrsystem. I
styrelsens arbete ingdr &ven omvarldsbevakning
och att bidra positivt till utvecklingen nationellt och
internationellt.

Politikerna ansvarar fér att satta mal och prioritera
resurser pa ett vergripande plan samt att
regelbundet félja upp malen, kvaliteten och
effektiviteten i verksamheterna.
Tjanstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar fér hur arbetet skall
genomforas for att nd basta resultat.
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Ett viktigt ansvar for kommunstyrelsen ar ocksa att
sakerstalla att kommunens verksamhet ar 6ppen,
tydlig och uppfyller invdnarnas férvéantningar.
Kommunstyrelsen skall vara padrivande i
kommunens férandringsarbete och sérja for att
helhetsperspektivet genomsyrar organisationen.

For att detta skall méjliggdras ar det viktigt att
samla kompetens och resurser under kommun-
chefens ledning i frégor som rér personal,
utveckling, ekonomi, naringsliv, information,
tillvaxt, kommunikation och ekologi.

Ett viktigt verktyg for att uppratthalla en val
fungerande styrning och ledning &r var ekonomi-
styrmodell. Ansvarférdelningen mellan politiker och
tjansteméan framgar tydligt i modellen och den
uppmuntrar till effektivitet och kvalitetsutveckling.

I kommunstyrelsens arbete utgor
medborgarundersékningen som gérs vartannat ar
ett viktigt underlag. Medborgarnas behov skall st i
fokus och genom medborgarundersokningen far vi
omfattande kunskaper och underlag foér de
prioriteringar som gors och de beslut som fattas.

Kommunstyrelsens tre
overgripande mal

Inriktningen fér kommunstyrelsens arbete utgar
fran tre évergripande mal:

. Trosa kommun ska ha néjda medborgare

. Trosa kommun ska ha néjda foretagare

. Trosa kommun ska ha engagerade
medarbetare

For att uppfylla de tre évergripande malen har
kommunstyrelsen formulerat ett antal
underliggande mal kopplade till styrelsens
ansvarsomraden. En fullstindig maluppfyllelse
kraver standiga forbattringar och heltackande
insatser inom samtliga omraden.



Kommunstyrelsens mal

Vad VEL Matmetod
Trosa kommun ska ha néjda medborgarna
Trosas medborgare ska rekommendera vanner och bekanta Trosa ska tillhora de 10 bajsta av de Medborgar-
1. R kommuner som SCB jamfor Trosa med o
att flytta till kommunen (NRI) undersdkningen
Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
2. Trosas medborgare ska kdnna trygghet kommuner som SCB jamfor Trosa med .
undersdkningen
(NRI)
Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
kommuner som SCB jamfér Trosa med  undersdkningen
3 Trosas medborgare ska vara néjda med T % 3 K |
’ kommunikationsméjligheterna rosa kommun ska oka antalet o
avgangar/ankomsetr inom Kommunens arliga
kollektivtrafiken avseende regionala sammanstallning
trafikférbidelser
4, Trosas medborgare ska vara ndjda med arbetsmdjligheterna Trosa ska tillhora de 20 be.x.sta av de Medbotgar_-
kommuner som SCB jamfor Trosa med ___undersdkningen
Trosa medborgare ska uppleva en hdg tillgéanglighet och ett Trosa ska tillhora de 10 ba.a.sta av de Medborgar-
5. . o kommuner som SCB jamfor Trosa med o
gott bemotande fran de kommunala verksamheterna (NMI) undersdkningen
6 Medborgarna ska vara néjda med kommunens information Irﬁ;sl;ae:lgh;rasgg _Z_mefz_zl_it_?ra\; dr('ened Medborgar-
) och mdjlighet till inflytande (I(\jII) u 0 Jamtor frosa undersdkningen
Valdeltagandet bland réstberattigade ska till ndsta val 2018 Kommunalvalet: Malet méats endast med
7. . Q Kommunval
oka. valar
8. Kollektivtrafikens andel av det totala resandet ska 6ka. Jamférs med tidigare ar Mats av Kollektiv-

trafikmyndigheten

Trosa kommun ska ha ndjda foretagare

Foretagare som haft minst ett arende hos kommunen ska

Trosa ska tillhéra de 10 basta

2 vara ndjda kommunerma i totalbedémningen. SKL:s Insikten
10. Trosa ska ha landets béasta foretagsklimat Kommunen ska vara i topp 20 .av §v_enskt na_r|ngsl|vs
lansdets 290 kommuner i rankingen arliga ranking
Trosa kommun ska 6ka antalet
Trosas foretagare ska vara néjda med avg‘a’mgar/ankomsetr inom Egen
11. sammanstallning

kommunikationsmdjligheterna

kollektivtrafiken avseende regionala
trafikférbidelser

o .
arligen

Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

80% av alla anstallda ska ge det

12. Trosa kommun ska ha néjda och engagerade medarbetare sammanstalida betyget 4-5 /Krllg enkat HME

90% av alla anstallda ska ge det Kontorets &rliga

. K kontoret ska h h d d t. - o
13 ommunkontoret ska ha néjda och engagerade medarbetare sammanstalida betyget 4-5 kundundersékning
14, Frisknarvaron for kommunens anstallda ska 6ka Jamfors med tidigare ar Kartlaggs varje &r

28



Kommunstyrelsen/Ekoutskottet

Ordférande: Stefan Bjérnmalm (C)
Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 883 280 280 280 280
Verksamhetens kostnader -2 017 -1 608 -1 860 -1 899 -1 939
Personal -1 154 -1 156 -1 209 -1 240 -1 271
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -863 -452 -651 -664 -677
Nettoresultat -1134 -1 328 -1 580 -1619 -1 659
Verksamhetsomrade Personal
= Hallbar samhallsutveckling
. Naturresursplanering Personal Budget | Budget Forandr
L] Miljokonsekvensbeddmning 2015 2000 %o
] Miljéledning
o i Personalkostnader, tkr 1156 1209 5%

. Miljéanpassad upphandling
. Loy . . Personalkostn/total

Energiradgivning kostnad 72% 64% -7%
. Samordning ekokommunen Trosa
. Naturskydd
= Overgripande folkhilsoplanering Nyckeltal
Verksamheten leds av kommunekologen under Verksamhetsmatt B Redov.
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar el 2013
strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen CO2-utslapp kg/inv. 3605 | 3946
Trosa och en hallbar utveckling. Fosforhalt vid Trosadns utlopp 44,0 52,2

drsmedelvarde pg/!

VerksamhetSforandrlngar Kvévehalt vid Trosadns utlopp 1268 1243

Det energieffektiviseringsprojekt som finansierats
av Energimyndigheten med 280 tkr per &r tog slut
2014. For att kunna behalla energirddgivningen i
kommunen pd samma niva som tidigare ar har
utskottets budget utdkats med 250 tkr fran 2016. I
dvrigt ligger budgeten p8 samma niva som tidigare
3r. Okad budget fér 2015 med 80 tkr beror pd
medel fran ks for att Trosa kommun stdr som vard
for Ekokommunernas arsméteskonferens.

Verksamheten 2017-2018

Inga sarskilda forandringar av verksamheten ar
planerade. Ekoutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling och uppfyller kommunens ambitioner
som ekokommun.
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drsmedelvarde pg/!

Hallbar utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk hallbarhet i samhallet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhdlsa. Detta sker
genom utveckling av radgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang.

Kommunstyrelsens ekoutskott ansvarar for
overgripande utveckling och uppféljning av
kommunens miljéledningssystem.



Ekoutskottets mal

Mal

Malprecisering

Matmetod

1. Utslapp av 6vergédande amnen
fran Trosaan till Ostersjén ska
minska.

Utslappen av fosfor och kvave
fran Trosaans utlopp ska minska
arligen.

Matstation vid Trosaans utlopp.

2. Trosas medborgare ska vara nojda
med kommunens insatser for att
invanarna ska kunna leva
miljovanligt.

Trosa ska tillhora de 10 béasta av
de kommuner som SCB jamfor
med.

Medborgarundersékningen
(NMI).

3. Energianvandningen i kommunen
ska minska.

Energianvandningen per
invanare ska minska arligen.

Statistik fran SCB.

4. Utslapp av koldioxid i kommunen

Utslappen av koldioxid per

Statistik fran RUS

ska minska. invanare ska minska arligen. (Naturvardsverket).
Trosa kommun ska aktivt verka for Kommunens verksamheter ska Sammanstallning av
minskad negativ miljépaverkan. ha ett aktivt verksamheternas
miljoledningssystem. miljoledningsarbete.
Trosas medborgare ska ha god . . . I
6. g g Betygsindex minst 8 av 10 for Medborgarundersékningen

tillgang till parker, gronomraden
och natur.

fragan om tillgang till parker,
grénomraden och natur i NRI.

(NRI).
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 3725 3193 3 505 3 505 3 505
Verksamhetens kostnader -14 284 -14 916 -15 163 -15 026 -15 356
Personal -4 906 -5 079 -5 682 -5 750 -5 870
Kapitalkostnader -36 -11 -11 -10 -10
Ovriga kostnader -9 341 -9 826 -9 470 -9 266 -9 476
Nettoresultat -10 559 -11 723 -11 658 -11 521 -11 851

Verksamhetsomrade

=  Plan och bygglov

= Raddningstjanst

. Bostadsanpassning

=  Strandskydd

=  Mark och exploatering

=  Tomtkd

= Kartverk, gatunamn, adresséattning
=  GIS, befolkningsprognos

= Infrastrukturplanering, Ostldanken

Plan- och bygglagen faststaller att det ar den
kommunala byggnadsnamndens angelagenhet att
planldgga anvandningen av mark och vatten samt
att prova tillstdnd for byggande och andra
dtgarder. Namnden har sdledes en central och
omfattande myndighetsroll mot sdval allmanheten
som andra instanser och myndigheter.

Lagen faststaller dessutom att némnden skall ge
den information och vagledning som den enskilde
behéver och begar, samt att planlaggning skall ske
med ett stort medborgarinflytande forutom annat
lagstadgat forfarande.

Namnden ar siledes kommunens centrala organ
nar det géller arbetet med sammanfattande och
I&ngsiktig fysisk samhaéllsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar bland annat:

. Framtagande av program, dversiktsplaner och
detaljplaner dar viktiga arbetsmoment ar
anlitande av plankonsult, diskussioner med
exploatér, planutformning, samrad, granskning
och 8tgérder i samband med antagande av
detaljplanerna

= Hantering av och beslut i bygglov,
anmalningsarenden samt medverkan vid olika
typer av gestaltningsfrigor.
Lokaliseringsfragor och forhandsbesked pa
landsbygden och strandskyddsfragor.

= Tillsyn under byggskedet genom start- och
slutbesked, tekniskt samrad, beslut om
kontrollplan samt prévning av
kontrollansvariga och sakkunniga.

] R&dgivning och upplysningar till allménheten
och de inblandade i byggprocessen med en
inriktning pa forebyggande verksamhet.

. Hantering av bostadsanpassningsbidrag for att
ge personer med funktionshinder méjlighet till
ett sjalvstandigt liv i eget boende.

= Arkivering av bygglov for digital hantering till
databas.

Byggnation Biblioteksvéagen, Vagnhéarad

Oversiktsplanen fér Trosa kommun som antas av
kommunfullmaktige ar grundldggande for arbetet
med framtagande av detaljplaner. Oversiktsplanen
anger mal och inriktning for bl.a. utvecklingen av
nya bostader. En sarskild prognos rérande
befolkningsutvecklingen tas |6pande fram.

Raddningstjansten képs frdn Nyképing och regleras
enligt sarskilt avtal. Raddningstjanstlagen
meddelar bl.a. foreskrifter om hur samhallets
raddningstjanst skall organiseras och bedrivas.



Lagen forskriver aven att kommunen skall svara
for att atgarder vidtas sd att skador till foljd av
brander forebyggs samt att brandsyn och sotning
utférs med faststalld regelbundenhet.

Raddningstjansten skall verka for ett tryggt och
sdkert samhadlle genom att folja och aktivt delta i
samhallets utveckling. Detta sker genom att
dtgarder vidtas for att olyckor inte skall intraffa
samt att hindra och begransa olyckors
konsekvenser for liv, miljo och egendom.

Kommunfullmaktige har under 2012 antagit ett
handlingsprogram for perioden 2012-2016 rérande
olycksforebyggande och skadeavhjdlpande arbete,
som narmare reglerar denna verksamhet.

Mét- och kartverksamheten ar reglerad i avtal med
Metria i Katrineholm och avser ajourhéllning och
utveckling av kommunens stomnét och digitala
primarkartverk. Framtagande av grundkartor for
detaljplaner och upprattande av nybyggnadskartor
infér bygglov ar andra viktiga arbetsuppgifter.
Dessutom sker husutstakningar och lageskontroller
i byggskedet.

Genom mark- och exploateringsverksamheten ser
kommunen till att erforderlig mark finns tillganglig
for byggnation samt att de detaljplaner som antas
genomfors av exploatérer. Samhallsbyggnads-
kontoret férhandlar fram exploateringsavtal med
aktuell exploator dar kommunens och exploatdrens
dtaganden regleras.

Markregleringar, servitutsdtgarder, ledningsratt,
gemensamhetsanlaggningar och andra lantmateri-
tekniska atgarder genomférs ocksa i enlighet med
antagna detaljplaner dér samarbetet med
lantmateriet ar en viktig del.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar tillsammans
med kommunens tekniska enhet ocksd med den
I&ngsiktiga infrastrukturplaneringen. Aktuella
projekt av stérre dignitet de kommande aren &r
bland annat Ostlanken, Infart vastra Trosa och vag
218.

Verksamhetsforandringar

Utvecklingsfragor

Gallande 6versiktplan skapar forutsattningar for en
befolkningsdkning med ca 2 % per ar. I takt med
att utpekade omraden byggts ut eller utbyggnad
pagdr har beslut fattats att initiera arbetet med en
ny kommuntdckande oversiktsplan. Arbetet
beraknas vara klart under slutet av 2015.
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Den faktiska efterfrdgan pad nya bostdder berdknas
Oka under 2015-2016 och fortsatta i kommunens
alla delar, samtidigt som permanentning av
fritidsbostader liksom pdgdende generationsvéxling
fortsatter.

Kommunen fortsatter i samarbete med TROBO
planeringen foér centrala Vagnharad med en ny
detaljplan vid Fagerhults forskola som innehaller
ett betydande tillskott av nya lagenheter.

Stora planeringsinsatser kommer ocksa att ske
avseende den fortsatta planeringen for Infart
vastra Trosa och under 2015-2016 fortsatter det
pabérjade jarnvagsplanearbetet for Ostlanken.
Dessa bada uppdrag kommer i hég grad paverka
namndens arbete.

Nya detaljplaner for nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
oversiktsplanen. I Trosa fortsatter
planeringen/exploatering for nya bostader vid
bland annat Obolandet, Trosalundsberget,
Hokeberga, Sockengatan, Hagaberg, kvarteret
Mejseln och Adaomradet.

I Vagnharad sker utbyggnad av nya bostader
framst i centrala Vagnh&rad samt i Fansdker och
Albyomradet. Planeringsarbetet for
Solbergaomrddet kommer att intensifieras de
kommande 8ren. I Véasterljung fortsatter
byggnationen vid Hammarbyvéagen.

I ovrigt praglas flera av namndens
verksamhetsomrdden av konsekvenser av
omfattande lagférandringar. Detta galler bland
annat en mer begransad bygglovplikt, forenklad
planprocess samt 6kade formella krav vid
exploateringsavtal, gatukostnadsersattning m.m.

Budgetmassiga forandringar

De budgetmassiga forutsattningarna for 2016
paminner totalt sett i stort om arets. Fér 2015
bedomdes namndens exploateringsintdkter dka
med 200 tkr. Detta belopp atergdr fér 2016 till
ordinarie niva. Fér 2016 finns ocksa beslutade
rationaliseringar p& ca 80 tkr och genomférda
ettdrssatsningar avseende &versiktsplan, Solberga
och Ostlanken tas bort.

Verksamheten 2016-2017

Samhallsbyggnadsnamndens intensiva arbete med
nya bostadsomraden fortsatter i enlighet med
gallande och kommande &versiktsplan. Arbetet
med utvecklingen av centrala Vagnharad fortsatter,
detaljplanelaggning av Solbergaomradet inleds
samt arbetet med Ostlanken intensifieras till att



inkludera merparten av Samhallsbyggnads-
namndens olika verksamhetsomraden.

Personal Budget | Budget Forandr
2015 2016 %
Personalkostnader, tkr 5079 5682 12%
Personalkostn/total
kostnad 34% 37% 3%
Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2014 2015 2016
Plan och bygg
antal inkomna
bygglovsansok. 267 300 280
Antal beslutade bygglov 263 300 280
Antal inkomna
strandskydd 24 30 30
Antal pdgdende
detaljplaner 18 20 20
Antal antagna planer 11 12 12
Anmaélan inst av eldstad 56 70 60
Mark och bostader
Ansdkan om
bostadsanpassn. 65 50 60
Antal i tomtkdn 109 115 110
Slutférda
lantmateriforrattn. 17 12 12
Méat och kart
Antal grundkartor 7 10 10
Antal nybyggnadskartor 23 35 30
Antal husutstakningar 33 30 30
Samhallsskydd
Antal utryckningar 190 150 160
Antal insatser vid brand
totalt 24 22 22
Brand i byggnad/darav i
bostad 9/5 10/5 10/5
Automatlarm 43 25 25
Trafikolyckor 32 30 30
Raddningstjanst i kr/inv 481 480 500
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Hallbar utveckling

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter utgérs
till stor del av myndighetsutévning dar arenden
provas enligt plan- och bygglagen, miljobalken,
m.fl. lagar. Beslut, tillstdnd, tillsyn, anmalningar,
samrad samt rdd och information utférs 16pande
inom alla n&mndens verksamhetsomrdden med
beaktande av kommunens ekologiska
maélsattningar. Har betonas vikten av l6pande
samrad med kommunekologen och
energiradgivaren som en viktig del i
samhallsbyggnadsprocessen. I dversiktsplanen
behandlas de ekologiska aspekterna saval ur ett
naturvetenskapligt hdnseende som utifran ett
Overgripande stadsbyggnadsperspektiv.
Detaljplaner tas fram dar sunda, energieffektiva
bostadsomrdden efterstravas med god tillgdng pa
natur och grénytor. De ekologiska frdgorna
framhalls ocksd i kommunens exploateringsavtal
vid ny bebyggelse.

Mal

Samhallsbyggnadsnamnden skall med beaktande
av den enskilda manniskans frihet framja en
samhallutveckling och tillvaxt med jamlika och
goda sociala levnadsférhallanden samt en god och
I&ngsiktigt hallbar livsmiljé fér manniskorna i
dagens samhalle och kommande generationer.
Sambandet mellan tatorter och landsbygd ska
planeras utifrén ett sammanhallet och hallbart
perspektiv pd sociala, ekonomiska samt miljo- och
hélsorelaterade fragor.

Vara ledord ar 1&ngsiktighet, hallbarhet, service
och effektivitet.



Samhallsbyggnadsnamndens mal

Vad Mal Mé&tmetod
For att sakerstalla god framférhalining i den fysiska
1 Fysisk planerin planeringen ska kommunen arbeta kontinuerligt med Egen avstimnin
! Y P 9 den kommuntéckande 6versiktsplanen. Behovet av att 9 9
arbeta fram en ny éversiktsplan ska provas arligen
Skapa forutsattningar for en genomsnittlig arlig
. befolkningstillvéxt pa cirka 150 personer genom R
2. Nybyggnation méngfacetterad och hogkvalitativ nybyggnation i saval Egen avstamning
Trosa kommuns samtliga tatorter som pa landsbygden
3. Trygghet Trosa kommun ska vara topp 20 i landet Medborgarundersékningen
4. Service till foretagen Trosa kommun ska vara topp 10 i landet SBA:s/SKL:s under;oknmg av
sammantagen servicefaktor.
Trosa kommun skall fortsdtta 6ka och dverstiga
5. Bostdder rikssnittet avseende bostader (utbud, méjligheter att Medborgarundersékningen
hitta boende etc.)
" . . Den genomsnittliga handlaggningstiden (medianvarde) T
6. Handlaggningstid for bygglovhantering ska vara hégst 4 veckor Egen matning
80 % av medarbetarna pd samhélisbyggnadskontoret Arlig enkat till kommunens
7. Medarbetarengagemang ska ge det sammanvagda betyget 4-5 p8 en medarbetare med fragor

femgradig skala

framtagna av SKL och RKA.
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Humanistiska namnden/Barnomsorg- Utbildning

Ordférande Helena Koch
Skolchef Mats Larsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 24 434 22 043 19 524 19 524 19 524
Verksamhetens kostnader -286 177 -293 565 -294 464 -298 850 -309 078
Personal -154 640 -157 207 -163 101 -167 180 -171 362
Kapitalkostnader -2 437 -1 900 -1 359 -1 393 -1 450
Ovriga kostnader -129 100 -134 458 -130 004 -130 277 -136 266
Nettoresultat -261 743 -271 522 -274 940 -279 326 -289 554
Varav resultatoverforing 691

Verksamhetsomrade

e  Forskola

e  Skolbarnomsorg

e Grundskola

e Sdarskola

¢ Gymnasieutbildning
e  Vuxenutbildning

e SFI

e FEtablering

Forskola

Forskolan vander sig till barn fran ett &r till dess de
borjar skolan. Forskolan skall lagga grunden for ett
livsl&ngt ldrande. Verksamheten skall vara rolig,
trygg och larorik for alla barn som deltar. Férskolan
erbjuder barnen god pedagogisk verksamhet, dar
omsorg, fostran och larande bildar en helhet. Barn
till féraldrar som ar foraldralediga och
arbetssdkande har ratt till plats 20 timmar per
vecka. Trosa kommun erbjuder barnomsorg pa
obekvam arbetstid frdn mandag kI 18.00 till och
med lérdag kl 08.00.

Vardnadsbidrag

Féraldrar till barn mellan 1 och 3 8r har rétt att
ansdka om vardnadsbidrag. Vardnadsbidraget ar
skattefritt.

Skolbarnomsorg

I skolbarnomsorgen tas skolbarn upp till 13 r
emot fore och efter forskoleklassen eller skolan.
Foraldrar som arbetar eller studerar har ratt till
plats. Skolbarnsomsorg bedrivs i form av
fritidshem.

Forskoleklass och Grundskola

Forskoleklassen &r en frivillig skolform som skall
stimulera varje barns utveckling och ldrande, samt
ligga till grund for den fortsatta skolgdngen. I
forskoleklass mots férskolans och grundskolans
pedagogik.
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Grundskolan &r en niodrig obligatorisk skolform
som syftar till att ge eleverna de kunskaper och
fardigheter de behdéver for att delta i samhallslivet.
Grundskoleutbildningen ska ocksa ligga till grund
for fortsatt utbildning i gymnasieskolan.

Sarskola

Barn som inte férvéntas kunna nd malen i
grundskolan p& grund av att de har en
utvecklingsstorning har ratt att tas emot i den
obligatoriska grundsérskolan. P8 Kyrkskolan finns
sarskola for elever upp till skoldr 6 och pd
Tomtaklintskolan finns sarskola for elever frén
skoldr 7 till 9 verksamheten flyttas till
Hedebyskolan hosten 2015. Efter den obligatoriska
grundsarskolan har eleven ratt att g8 4 3r i den
frivilliga gymnasiesdrskolan. Samverkansavtal finns
med Nykdpings kommun.

Gymnasieskola

Trosa kommun erbjuder ungdomar
gymnasieutbildning genom samverkansavtal i
Nykoping, Sodertalje, Salems kommuner och med
Okna lantbruksgymnasium. Eleverna kan séka
gymnasieutbildning i andra kommuner och
friskolor.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar
studier pa grundldggande eller gymnasial niva.
Samverkansavtal finns med Nykdpings kommun.



SFI
Trosa kommun har egen undervisning i SFI,
Svenska for invandrare.

Etablering

Trosa Kommun ansvar for det praktiska
mottagandet av nyanlanda flyktingar, andra
skyddsbehdvande och deras anhdériga och att
svenska for invandrare (sfi), barnomsorg och skola
finns tillgédngliga som en del av mottagandet.
Arbetsférmedlingen har det samlade ansvaret for
nyanldndas etablering. Det forvantas leda till att
arbetsmarknadsperspektivet galler frdn dag ett och
att arbete stdr i centrum for insatserna.

Verksamhetsforandringar

Regeringsbeslut

I varproposition 2015 beskrivs satsningar pa
skolutvecklingen i fyra huvudsakliga delar:
1. tidiga insatser

2. mer attraktivt lararyrke

3. alla skolor ska vara bra skolor och

4. att elever i hogre utstrackning fullfoljer
gymnasiet

Det tidigare aviserade satsningar pa inférande av
betyg i arskurs 4 och 5 samt tiodrig grundskola och
dartill hérande fortbildningsmedel genomfors €j.

Lagstadielyft

Den sedan tidigare aviserade satsningen pa
I1&gstadiet ligger fast.

Det infors ett riktat statsbidrag for att 6ka antalet
anstallda och minska klasserna i 13gstadiet.

Laxhjalp

I den beslutade budgeten for 2015 finns 390 mkr
avsatt for laxhjélp som fran 2016 blir sékbart
statsbidrag.

Sommar- och lovskola

Satsningar p& sommar- och lovskola for elever

i 8rskurs 6-9 utokas troligen s att den &ven ska
omfatta elever i gymnasiet som riskerar att inte na
malen.

Elevhélsan
Statsbidrag kommer att ges fér utbyggnad av
elevhalsa.

Minskade barngrupper i férskolan
Regeringen aviseras att statsbidrag p& 830
miljoner avsatts for detta andamal.

Skapande skola
satsningen féreslds nu omfatta dven
forskoleverksamhet
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Fler platser till yrkesvux

F6ér 2016 och framat, aviseras en volym pa drygt
10 000 ytterligare platser jamfért med de som
redan beslutats.

Satsning pa SFI-larare

Foér 2016 och framat avsétter regeringen 100
miljoner kronor 8rligen for att ka antalet larare
inom SFI och genomféra utvecklingsinsatser fér
dessa.

Ramminskning

9 026 tkr minskning hyreskostnader till foljd av
inférandet av komponentavskrivningar och en
sankning av internranta.

Rampaverkande satsningar
Rampdverkande satsningar om totalt 3,4 mkr.
2 400 tkr 6kad maluppfyllelse

600 tkr for laxhjalp

400 tkr for SFI och Komvux

556 tkr Modersmal/SVA

Ettarssatsningar

I ramen for budget 2016 finns 2 satsningar.

300 tkr for Liv o Halsa unga.

600 tkr for tidiga insatser unga i samarbete med
IFO och VO (s kallad korggrupp).

Rationaliseringar
Budgeten &r berdknad med féreslagna
rationaliseringar inlagda om totalt 967 tkr.

Verksamheten 2017-2018

Barn och elevantal

Enligt de gemensamma planeringsforutsatt-
ningarna, GPF, kommer antalet barn i férskolan
och gymnasiet att minska ndgot 2017 och &ka
ndgot 2018. Antalet elever i grundskolan beréknas
dka bade 2017 och 2018.



Fortsatt stort behov av hogskoleutbildad Personal
personal

Verksamheterna kommer att ha ett fortsatt stort
behov av att rekrytera férskollédrare,
fritidspedagoger och @&mneslérare. Tillgdngen till
dessa personalkategorier kommer troligtvis att
vara fortsatt begransad.

Personal Budget | Budget Forandr.
2015 2016 %

Personalkostnader, tkr 157 207 | 163 101 4%

Personalkostnad/total
kostnad 54% 55% 2%

Humanistiska namndens mal

Utgdngspunkt fér Humanistiska ndmndens mal &r
KF:s dvergipande mal for skola och utbildning. Att
minst 40 % skall g3 till hogskola inom 3 3r efter
avslutat gymnasium. Att Trosas skolor skall tillhéra
de 20 basta enligt SKL:s Oppna jamforelse. Att
verksamheten skall vara kostnadseffektiv.

Humanistiska ndmndens mal:

Fér manga av Humanistiska namndens mal galler
per definition, och utifr@n gallande lagstiftning att
méluppfyllelsen skall vara 100 %. Till exempel att
alla elever skall ges forutsattningar att nd sina mal,
och att alla barn skall kénna sig trygga i skolan.
Humanistiska namnden uppdrar i sitt malarbete att
metodiken &r standiga forbattringar, att alltid utgd
fran nuldget och darefter forbattra verksamheten.
Humanistiska n&mndens mal kan till stora delar
foljas som resultat i officiella kéllor sdsom SIRIS,
SKL:s Oppna jamférelser, Kommunernas kvalitet i
korthet och till 6vergripande kommunala Investeringar
undersoékningar som Klassens kvalitetsrapport. Investeringsbudgeten fér Barnomsorg — Utbildning
uppgar till 1 500 tkr fér 2016.

Verksamhetsmatt Av dessa &r 1 200 tkr till for utbyte av inventarier
pé forskolor och skolor.
Verksamhetsmatt Budget Budget  Budget 300 tkr ar reserverade for skolchefen for
2014 2015 2016 oforutsedda behov, vid till exempel

Forskola lokalférandringar och start av nya

Antal barn férskoleavdelningar.

Forskola 1-2 ar 226 205 213

Férskola 3-5 &r 382 407 413

summa 08 12 I Ekologisk utveckling

Skolbarnomsorg Under barn- och ungdomsaren formas véarderingar
Antal barn och handlingsménster. B&de férskolans och skolans
Fritisdshem 621 652 677 ldroplaner har mal inom detta omrdde: att barnen i
Summa 621 652 677 forskolan ska forstd sin egen delaktighet i naturens

kretslopp och att eleverna ska kanna till

Grundskol
rundskola forutsattningar fér en god miljé och forsta de

Antal elever

Férskoleklass 154 149 151 grundlaggande ekologiska sammanhangen.

Ar 1-5 746 741 761 Hallbar utveckling finns med som ett prioriterat
Ar6-9 153 152 149 omrade i kvalitetsredovisningarna. Varje férskola
Ar7-9 412 426 445 och skola bedémer varje &r hur I8ngt de kommit i
Summa 1464 1466 | 1505 sitt miljéarbete utifrdn ett framtaget gemensamt

G ieskol bedémningsunderlag.

ymnasieskola " . .

Antal elever 409 403 409 Alla forskolor o.c_h“skolf)r arbetar i enlighet med .

Summa 409 403 409 kommunens miljéledningssystem, och har ocksa
erdvrat utmarkelsen Gron Flagg.
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Humanistiska namndens mal/Barn & Utbildning

Verksamhet

Specifikation

Matning

Matmetod/kalla

Respekt for individen

Jag far den hjalp jag behover om... Mina

Enkat -

1. Barn & utbildning Alla ska ges forutsattningar att nd sina mal - - klassens/lararens
larare hjélper mig om... X
kvalitetsrapport
Lust och mod till ldarande ska stimuleras Skolarbetet gér mig nyfiken Enkat -
2. Barn & utbildning g gny klassens/lararens

ytterligare

Jag skulle kunna nd &nnu hégre...

kvalitetsrapport

Stimulerande arbetsmiljo

Jag ar inte radd nar jag...

Enkat -

5. Barn & utbildning Trygghet och arbetsro Y klassens/lararens
Jag kan koncentrera mig pa... X
kvalitetsrapport
Man lyssnar p8 mina &sikter. Jag Enkat-
6. Barn & utbildning Inflytande och likabehandling M P 9 klassens/lararens

kdnner att jag duger som jag ar

kvalitetsrapport

Standiga forbattringar

Mina larare forvantar sig att jag ska na...

Enkat -

9. Barn & utbildning Hogre och mer positiva forvantningar . . klassens/lararens
Jag vet vad jag behdver kunna X
kvalitetsrapport
10. Barn & utbildning Forbattrade positioner i ranking Mjuka vérden - demokrati och inflytande. Enkat och statistik -

Harda varden - kunskap och ekonomi

Rank OJ/KKIK/SIRIS

HOg effektivitet

13. Barn & utbildning

Hojd effektivitetskvot resultat/kostnad

Kunskapsnivaer per utbildningskrona
Mjuka véarden per utbildningskrona

Statistik - Oppna
jamforelser/KKIK/inter
n statistik _

14. Barn & utbildning

Okad 6vergdngsfrekvens gymnasium och
hogskola

Direktévergdng till gymnasiet Till
hogskola inom 4 &r

Statistik - Oppna
jamforelser/SIRIS.
HSV:s statistik
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Humanistiska ndmnden/Individ- och familjeomsorg

Ordférande Helena Koch

Ordférande Individ- och Familjeutskott Bengt-Eric Sandstrém

Produktionschef Graham Owen

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 9 559 4 100 11 502 11 502 11 502
Verksamhetens kostnader -31 452 -27 765 -35 456 -35 899 -36 374
Personal -9 007 -10 539 -11 261 -11 543 -11 831
Kapitalkostnader -20 -52 -16 -16 -16
Ovriga kostnader -22 425 -17 174 -24 179 -24 340 -24 527
Nettoresultat -21 893 -23 665 -23 954 -24 397 -24 872

Verksamhetsomrade

. Barnavardsutredningar

. Ekonomiskt bistand

. Vard och behandling

. Familjeratt

] Familjemottagning

. Familjerddgivning

. Alkohol- och drogrddgivning

. Ensamkommande asylsdkande barn
. Socialjour

Individ och familjeomsorgen ger bl.a. individuellt
riktade insatser till barn och unga, familjer,
missbrukare, personer med psykosociala problem,
kvinnor som utsatts for vald m.fl.

Insatserna ges i form av r§d, stdéd, motivation
och vard och behandling. Andra insatser
inkluderar ekonomiskt bisté’md, budget- och
skuldr8dgivning, dédsboanmalningar,
familjeratt och familjer@dgivning.

Vi erbjuder ungdomsbehandling och
familjebehandling. Ibland kan
kontaktperson/familj, familjehem eller
institutionsplacering vara enda alternativet for
att uppfylla vardbehovet.

For foraldrar, barn och unga har vi en
socialsekreterare vid landstinget och
kommunens gemensamma familjemottagning
pa vardcentralen

Alkohol- och drogrédgivningen ger b&de 6ppenvard
priméarvard och eftervdrd. Anhériga far ocksd stéd.
Ibland nér det galler problem med missbruk
behéver varden inledas p& behandlingshem.

Socialkontoret har avtal med Sédertalje kommun
om socialjour pa kvéllar och helger. Det medfér att
akuta situationer handlaggs omedelbart samt att
3tgarderna rapporteras kommande vardag.

Verksamhetsforandringar

En personalutdkning med tvd enhetschefer
kommer att ske under hésten 2015. Tjansterna
ersatter en bitrddande
socialchef/verksamhetsutvecklare och har
medfért ett en omférdelning i budgeten fran
verksamhetskostnad till personalkostnad har
skett. utredning/ fér missbruksvard i egen regi
har gjorts under 2014. Detta har medfort att en
omfdérdelning i budgeten frén
verksamhetskostnad till personalkostnad har
skett

Rationaliseringar
I Budgetramen ar rationaliseringar inlagda om
totalt 36 tkr.

Verksamheten 2017-2018

Inga féréndringar under perioden ar planerade.

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2015 2016 %

Personalkostnader, tkr 10 539 11 261 7%

Personalkostn/total

kostnad 38% 46% 8%




Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2014 2015 2016

Forsorjningsstod

Antal hushall med

forsorjningsstéd/manad 33 60 &

M%delblstand/hushall och 7358 2000 7400

manad

Bldragstold i genomsnitt 4,24 3,7 4

antal manader

Insatser - barn och

ungdom under 18 ar

Insatsdagar

kontaktperson, barn e 3000 A

Medelkostnad per dygn 109 110 110

Vardygn i familjehem,

barn (inkl 1586 1800 1750

vardnadsoverflyttningar)

Medelkostnad/dygn 583 500 580

Varddygn i forstarkt

familjehem, barn/vux >44/0 180/0 el

Medelkostnad per dygn 1585 1800 2400

Varddygn i HVB, barn 412 200 230

Medelkostnad per dygn 3637 4300 3700

Vardygn i SIS-hem, barn 56 180 60

Medelkostnad/dygn 4523 4600 4600

Insatser - vuxna

missbrukare

Varddygn i HVB, vuxen 129 250 250

Medelkostnad per dygn 1725 2500 2500

Varddygn LVM, vuxen 356 90 90

Medelkostnad/dygn 3471 3500 3500

Verksamhetsnyckeltalen avspeglar
budgetutrymmet for 2016. Vi vet redan nu att det
kommer vara svart att halla oss till de nyckeltal
som budgeten tilldter. P& Barn och familjenheten
har tre placeringar av barn med omfattande och
I&ngvariga vardbehov gjorts. Det &r inte troligt att
nuvarande vardformer kan forandras och det &r
ocksad osdkert om vardkostnader kan justeras till
ett lagre belopp. Konsekvensen ar att om
situationer uppstar dar det finns behov av
ytterligare institutionsplaceringar eller placeringar i
konsulentstétt familjehem kommer det ekonomiska
trycket att 6ka pa kontorets budget. Det &r av stor
vikt att kontorets 6ppenvardsinsatser kan utnyttjas
effektivt och intensivt vid behov.
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Varddygn fér missbrukare minskade redan 2014
och det finns valdigt lite utrymme fér dygnet runt
placering.

Inom socialkontorets verksamheter har vi ett
lagstadgat ansvar som innebadr att rattssakerhet
méste vara vigledande i drenden enligt LVU och
LVM lagstiftningen. Men, vi maste utnyttja
dppenvardsinsatser fullt ut, for att korta ner
institutionsvistelser och ge stédjande eftervdrd pa
plats.

Humanistiska namndens mal
Revidering av matning och matmetoder kommer
att preciseras under hosten 2015 varfor bara
mélen ar angivna.

Vi har pbérjat ett arbete att konkretisera och
fortydliga namndens mal. Som ett nésta steg
kommer vi att utveckla resultatindikatorer for att
mé&ta maluppfyllelse och en resultatkedja som
tydliggdra logiken mellan stdd och insatser och
mal. Vi har brutit ner namndens mal till féljande
mal for var verksamhet.

Alla vuxna personer férsérjer sig sjadlva.

Ingen lever med missbruk eller beroende.

Ingen utsétts for vald eller hot om vald i nara
relation.

Alla barn har trygga och stabila hemforhallanden.
Inga barn far illa eller riskerar att fara illa.

Alla barn utvecklas maximalt utifran sina
forutsattningar.

Alla har kunskap och férmaga att hantera sitt liv
och sina relationer.

Till hésten planerar vi att ha ett schema for
mé&tning och matmetoder pa plats.

Ekologisk utveckling

Verksamhetens roll i utvecklingen av ekologisk
h&llbarhet &r att vi, liksom évriga férvaltningar,
beslutat om miljdledningsniva (niva 1) i vart
miljoledningssystem, och att vi satsat en hel del
av vara resurser i ett forebyggande arbete, vilket
ocksd innebér en satsning p& folkhilsa.



Humanistiska namndens mal

Verksamhet

Specifikation Matning

Matmetod/kalla

Respekt for individen

3. Individ- och familjeomsorg

Hjalp till sjalvhjalp

4. Individ- och familjeomsorg

Klienter bemots med 6kad respekt

Stimulerande arbetsmiljo

7. Individ- och familjeomsorg

Okat inflytande éver egen kompetensutveckling

8. Individ- och familjeomsorg

Tydligare stéd och ledarskap

Standiga forbattringar

11. Individ- och familjeomsorg

Forkortade handlaggningstider

12. Individ- och familjeomsorg

Hégre kvalitet pd insatserna

Hog effektivitet

15. Individ- och familjeomsorg

Fordela och anvanda resurser mer effektivt

Individ- och familjeomsorg - Revidering av matning och matmetoder kommer att ske under 2015 varfor endast malen ar angivna
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Kultur och fritidsnamnden
Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Cecilia Hégberg

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 3852 4 087 4 305 4 357 4 357
Verksamhetens kostnader -37 374 -48 306 -42 068 -42 181 -42 905
Personal 8 571 -9 377 -9 804 -9 789 -10 034
Kapitalkostnader -6 458 -17 593 -11 373 -11 402 -11 488
Ovriga kostnader -39 487 -21 336 -20 891 -20 990 -21 383
Nettoresultat -33 522 -44 219 -37 763 -37 824 -38 548

Verksamhetsomrade

. Bibliotek

»  Fritidsgardar

= Kulturskola

= Allmankultur

= Avtal fritidsverksamhet
. Féreningsstod

=  Fiske

= Lotteritillstdnd

= Anlaggningar

Vi har bibliotek och fritidsgardar i Trosa och
Vagnharad, samt en kulturskola som erbjuder
musik, dans, teater och konst med verksamhet i
alla kommundelar. Vi har aven en allmankulturell
verksamhet med huvudsaklig inriktning mot barn
och ungas kultur och stéd till olika kulturutdvare.

Verksamhetsforandringar

Kulturverksamheten fortsatter att utvecklas, nu ar
konst ett ordinarie alternativ inom kulturskolans
mé&nga mdjliga val for eleverna.

Upphandlingar av drift for Krdmé och Gasthamn &r
genomférd och tjanstekoncessioner ar inférda fran
boérjan av 2016.

Nya eller reviderade bidragsregler galler.
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Vi ser en 6kning av kulturarrangemang dar kultur-
konsulenten, i samverkan med féreningsliv

och andra kulturutdvare, breddar och 6kar det
totala kulturutbudet.

Ny driftentreprendr skall utses for Kvarnen under
2016, nytt avtal galler frdn 2017-01-01.

Fortsatt arbete for forbattringar pd vara idrotts-
och friluftsanlaggningar.

Né&tverkstraffarna fortgar.

Mojligheterna for att utdka antalet batplatser
framst for lite storre fritidsbatar &r utrett.

Ramokningar
250 tkr till kulturskola och biblioteken.

Rationaliseringar
141 tkr i rationaliseringar.

Besparingar
40 tkr i besparingar avseende studieférbundsbidrag
samt kulturarrangemang.

Komponentavskrivning och sankt internranta
Inférandet av komponentavskrivningar och sénkt
internranta paverkar budgetramarna med ca 6 000
tkr.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2015 2016 %

Personalkostnader, tkr 9 377 9 804 4,55%

Personalkostn/total

kostnad 19% 23% 4%




Verksamheten 2017-2018

= Nytt avtal for Trosa camping galler fr@n januari
2017.

= Kommunens tillvaxt gér att vi far under denna
period se 6ver eventuella behov av nya
verksamheter.

= Under 2017 planerar Kulturskolan att 6ka
kursutbudet och forsdka gora kurser attraktiva
for barn i 13g- och hogstadiedldrar med dmnen
som t ex bild/konst, musikteknik/produktion
och sang/kér utifrén forfragan och mojligheter.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov  Budget  Budget

2014 2015 2016

Smabatshamn

Antal platser 700 700 700
- varav stora platser 129 129 129
Antal uthyrda platser 650 650 650
Ko, stora platser 55 55 50
Foreningsstod

Antal féreningar som

erh8ller stsd 35 45 =5
Antal aktiviteter,

idrottsforeningar 7539 7000 "
Totalt antal deltagare 72 329 70 000 73 000
Allméan kultur

Antal kulturféreningar som

erhdller stod 15 20 2y
Féreningsaktiviteter 174 100 110
Antal kulturarrangemang

och utstallningar* 61 60 AL
ﬁntal arrangemang i Trosa 21 30 30

varn
Antal besokare, kultur- 1118 2000 2000

arrangemang i Trosa kvarn

Fritidsgardarna

Arrangemang 15 13 13
Antal besokare p& stora

arangomang P 857 700 700
Trosa, antal besdkare

Vardagskvallar 21 25 25
Helgkvéllar 40 30 30
Vagnhérad, antal besdkare

Vardagskvallar 29 35 35
Helgkvallar 35 30 35
Biblioteken

Antal besotkare 133905 130 000 130 000
Antal utldn 68 101 70 000 70 000
Antal e-13n 2 669 6 000 6 000
Antal utstallningar och 118

arrangemang**

Kulturskolan

Antal debiterade elever 259 260 270
Antal @mneskurser 284 290 300
K6 11 10 10

* Kulturella aktiviteter i kommunal regi. Bibliotekens utstéllningar,
forfattarbesok etc raknas in har, eftersom medel for program ligger
under budget for Allman kultur. Nyckeltal frén 2014 och 2015
innehaller inte bibliotekens redovisning.

**Antal utstaliningar och arrangemang stroks fr.o.m. budget 2015 och
ingdr fr.0.m.2016 i Allman kultur (se ovan).
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Kultur och fritidsnadmndens mal 2016

Vad M3l Mé&tmetod
. P Hill att k :
Me__dborg_grn._a ar néjda med mOJI!gheterna il a _unna_ Trosa ska tillhéra de 15 basta SCB:s
1 utova fritidsintressen, exempelvis sport, kultur, friluftsliv, e medborgarunder-
L ) kommunerna av jamférbar storlek. )
foreningsliv. sdkning
Medarbetarna i Kultur och fritidsnamndens verksamheter 80 % ska svara 4-5 i en femgradig Arlig HME enkét il
2 upplever ett hogt medarbetarengagemang skala dar 5 ar det hégsta betyget kommunens
’ ’ medarbetare
Storre andel barn och unga ska ta del Méts vid 3rets slut
3 Kulturféreningarna har aktiviteter fér barn och unga av foreningslivets kulturutbud 2016 &n genom foéreningarnas
2015. bokslut.
De som kontaktar Kultur och fritidsforvaltningen ar néjda 90 % ska vara ndjda med bemétande. .
4 Egen enkat

med bemd&tandet och hanteringen av &renden.

80% ska vara ndjda med hanteringen.
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Vard- och omsorgsndmnden
Ordférande: Martina Johansson
Vard- och omsorgschef: Kajsa Fisk

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 30 335 29 388 29 511 29 511 29 511
Verksamhetens kostnader -173 444 -171 192  -180 963 -187 622 -194 654
Personal -111 181 -114 282 -123 857 -128 666 -133 821
Kapitalkostnader -486 -646 -465 -465 -465
Ovriga kostnader -61 776 -56 264 -56 641 -58 491 -60 368
Nettoresultat -143 109 -141 804  -151 452 -158 111 -165 143
Varav resultatoverforing 383

Verksamhetsomrade

L] Myndighetsutdvning

. Hemtjanst

= Sarskilt boende

= Daglig verksamhet

= Insatser enligt LSS

=  Socialpsykiatri

= Oppen psykiatrisk tvdngsvard

. Halso- och sjukvard/ Hemsjukvard
. Medicinskt fardigbehandlade

. Rehabilitering/ Tekniska hjalpmedel
. Fardtjanst/ Riksfardtjanst

=  Anhorigstod

Vard- och omsorgsférvaltningen ansvarar for alla
kommuninvanare som har behov av stéd, service
och omvardnad. Inom verksamhetsomrddena ges
insatser till enskild utifrén Socialtjanstlagen (SoL),
Lag om stdd och service till vissa funktionshinder
(LSS) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamhetsforandringar (2016)

Gruppen 65-79 &r tkar och har s8 gjort med ca
100 personer per &r de senaste &ren. Det betyder
att vi &ven framgent kommer att behéva satsa pd
att skapa goda forutsattningar for individer i
framforallt det ordindra boendet. Sannolikt
kommer det stillas krav p& en mer kvalificerad
hemtjénst och redan idag finns indikatorer pd att
de hemsjukvardsinsatser som efterfrdgas &r
alltmer avancerade. Det samma galler for
individuella insatser inom funktionshinderomradet.
Det kommer darfor bli &n mer viktigt att hdja
beredskapen genom kompetensutveckling och
resursanpassning.

Ett satt att moéta utvecklingen ar den proaktiva
satsning "tryggare hemgdng” som pabérjades
under 2013. Syftet &r som tidigare kant att skapa
trygghet efter sjukhusvistelse/korttidsvistelse.
Genom att erbjuda individuellt stéd i hemmet
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mojliggdrs kvarboende i det ordinarie bostads-
best8ndet och en stérre valfrihet/livskvalitet for
den enskilde. Det forsta pilotfallet genomforts
under 2014 och insatsen mottogs mycket positivt
av den enskilde.

Ytterligare utveckling inom denna satsning ar ett
utvidgat samarbete mellan arbetsterapeut och
bistdndshandldggare. Malet &r att oka
sjalvstandighetsgraden hos kunderna. I praktiken
innebar det att arbetsterapeuten &r med redan vid
forsta motet for att géra en aktivitetsbedémning
och utifrn den rekommendera lamplig tréning och
eller hjalpmedel.

Vidare pdgar kompetensforstarkning inom
prioriterade omraden tex inom demens och
palliativ vdrd. Saval sjukskoterskor som
underskoterskor utbildar sig till silviasjukskoterskor
respektive silviaskoterskor (specialisering i
demensvard). For 6vrigt utbildar sig tva
sjukskoterskor till distriktsskoterskor, en studerar
till demenssjukskéterska och tva vidareutbildar sig
inom diabetesomrddet. En annan sjukskoéterska
utbildar inom BPSD (Beteendemassiga och
Psykiska Symptom vid Demens) for att darigenom
utbilda évrig personal i organisationen.

Aldres psykiska héalsa och ohalsa ar ett omréde
som under I&ng tid varit eftersatt. Behoven kan



vara stora och undersdkningar visar pa att fler
aldre an yngre riskerar att drabbas av depression.
Mot bakgrund av detta gérs nu flera nationella
satsningar inom omradet. En av 2014 ars
satsningar var att kartlagga av hur det ser ut i vara
verksamheter och vad vi kan forvanta oss
framoOver samt vilken kompetens som behovs for
att mota behoven. Resultatet av de djupintervjuer
som genomforts kommer att redovisas under 2015
och ligga till grund for kommande aktiviteter.

Ett satt att nd denna malgrupp och bryta social
isolering ar skapandet av en 6ppen verksamhet.
Malet med en "Gppen verksamhet” &r flera. Den
ska fungera som en motesplats med aktiviteter och
tréning, motverka ensamhet och psykisk ohélsa
samt erbjuda information kring vilka stodinsatser
Kommunen kan erbjuda samt vidareformedla
kontakter till andra myndigheter. I dagslaget har
en arbetsgrupp bestdende av flera olika
professioner bildats for att undersdka vilka behov
som finns bland innevanarna och hur en oppen
verksamhet skulle kunna se ut och fungera i Trosa
Kommun.

Socialstyrelsen har den 7 april 2015 éverlamnat ett
forslag till foreskrifter och allménna rad rérande
bemanning i sarskilda boenden till regeringen.
Regeringen har 13tit meddela att de kommer att
bereda frdgan i regeringskansliet innan beslut. I
Trosa kommun har bistdndsenheten sedan lange
fattat hemtjanstbeslut i sarskilt boende och beviljat
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insatser utifr@n det individuella behovet. Det finns
med andra ord redan en god beredskap, men
foreskrifterna kan komma att leda till ytterligare
verksamhetsutveckling med 6kade kostnader som
foljd.

En dversyn av lagen (1990:1404) om
kommunernas betalningsansvar for viss halso- och
sjukvard har gjorts och redovisades 27 feb 2015.
M3lssttningen med dversynen har varit att forkorta
ledtiderna mellan sluten vard pa sjukhus och vard
och omsorg i det egna hemmet eller i sarskilt
boende. Detta for att undvika onédig vistelse pd
sjukhus for utskrivningsklara patienter. Trader
forslaget i kraft innebar det att kommunen évertar
betalningsansvaret efter tre dagar jamfort med
dagens 5 arbetsdagar.

Det finns en politisk vilja att 6ka mdjligheten till
Okad sysselsattningsgrad for personalen. Flera
insatser har gjorts i detta syfte. Bl.a.
"6veranstallning” under vissa perioder, kontinuerlig
O6versyn och av tjansters sysselsattningsgrad vid
forandringar, 6kad flexibilitet och samordning
mellan enheter, schemadversyner och kontinuerlig
uppfdljning av sysselsattningsgraden for varje
enhet. Atgarderna har visat sig ge positiv effekt
inom i stort sett samtliga enheter. Bast resultat
stdr hemtjansten fér som gatt frén 35 procent
heltidstjanster till 47 procent under ett ar. Arbete
pégdr med att ta fram ytterligare forslag pd
dtgarder i syfte att hoja sysselsattningsgraden. Ett
forslag ar att gora studiebesok till en framg&ngsrik
kommun som enligt SKL och Kommunal lyft fram i
skriften “Heltid- en del av helheten” Ett annat
forslag ar att arbetsgivare tillsammans med facket
genomfdr en enkatundersdkning for att ta reda pa
hur mz‘%nga som vill 6ka sin sysselsattningsgrad och
orsaken till varfor vissa inte vill.

Utifran HME (medarbetarengagemanget) resultatet
har alla chefer getts utbildning i kommunikation
och feedback. Nasta steg ar att integrera
kunskaperna i hela organisationen med
malsattning att skapa en feedback- kultur.

For att mota det 6kade behovet inom vard och
omsorg ar kompetensforsérjningen en prioriterad
frdga. Det rdder i dagsléget en obalans pa
arbetsmarknaden s3 till vida att det kan vara en
svarighet att finna personal med ratt kompetens
samtidigt som manga har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Farska studier visar pa tva
yrkesomraden med mycket stor obalans, vard- och
omsorgsyrkena samt vissa tekniska yrken. En
annan trend &r att alltfor fa elever valjer
omvardnadsutbildning som forstahandsval. Det &r
med andra ord av stor betydelse att tka



attraktiviteten for vard- och omsorgs verksamheter
och for arbetsplatsen som sadan.
Kompetensforsorjning ar en angelagenhet for hela
Trosa kommun och vard- och omsorgs
forvaltningen kommer att arbeta med frdgan pa
flera nivder. Tex kommer flera chefer att ingg i
Regionférbundets satsning “Attraktiv arbetsgivare
inom vard och omsorg”. Samtliga kommuner i
l&net och Landstinget Sérmland star bakom
satsningen som kommer att omfatta cirka tre
miljoner kronor och paga till och med oktober
2016.

Redan under 2015 har forvaltningen sett 6ver
behov av utveckling inom IT. For att folja
utvecklingen och erbjuda goda effektiva |6sningar
saval for personalen i deras dagliga arbete som for
brukarna i deras vardag ar det av stor vikt att
fortsatta satsningar inom IT. N%got som just nu
pdgar &r testperiod av “Giraffen” som kan
beskrivas som en mobil robot for hemmet i syfte
att underlatta den dldres kontakt med omvarlden.
Den é&r fjarrstyrd, rullar fram och har en
videoskdrm som “ansikte”. Testerna innefattar
praktisk anvandning samt dokumentation med
hjalp av en standardiserad dagbok samt
uppfélining. Syftet med testperioden &r att fa en
bild av interaktion mellan brukare och anhdériga
samt hemtjanstpersonal.

k

Ett annat testprojekt som kommer att sattas i
rullning under maj manad 2015 &r den s.k. jDome
BikeAround aven kallad "upplevelsecykeln. Det ar i
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forst hand ett verktyg for att stimulera minnes-
funktionen hos édldre i allmanhet hos dementa i
synnerhet. Forskning har visat att fysiska
aktivitetsprogram &r gynnsamt nar det galler att
bromsa en férsamring av kognitiva funktioner,
vitalisera nyproduktion av hjarnceller samt
forbattra rorelseapparatens effektivitet.

Vilket tidigare ndmnts s dkat antalet manniskor i
dlderintervallet 65- 79 &r vilket medfér att behov
av framférallt hemtjénst 6kar men ocksd insatser
for personer med funktionsnedsattning i denna
dlderskategori. Behovet ser i dagsléget ut att halla
i sig, i Trosa saval som i landet i 6vrigt. Samma
antagande kan goras vad géller kostnader for
tekniska hjalpmedel. Anledningen till stigande
kostnader har dels att géra med att en ny
prismodell antagits och som inneburit
ackumulerade kostnader och dels pd grund av 6kat
behov av hemtjénst och hemsjukvard dér tekniska
hjélpmedel ofta ar en naturlig del av insatsen.

Under 2015 har kostnader for fardtjénst legat
hégre i relation till budget. Anledningen ar 6kade
kostnaderna for riksfardtjanst samt felaktigt
bokade kostnader fér LSS- resor som upptacktes i
samband med bokslut 2014 men som inte ar
reglerad i budget. En justering i ram ar med andra
ord nédvéandig for att forhindra framtida
underskott.

Rationaliseringar

Budgeten 2016 &r beraknad med foreslagna
rationaliseringar inlagda om totalt 1001 tkr. I plan
for 2017 ligger rationaliseringarna inkluderad
budget motsvarande 855 tkr.

Ramfoérandringar

Utifr@n den demografiska utvecklingen har en
ramjustering gjorts med + 2 030 tkr fér 2016. En
utékning av ram med +800 tkr har ocksd gjorts
avseende permanentande av arbetssattet gallande
"tryggare hemgf%ng". UtOver dessa ramjusteringar
ser vard- och omsorgsnamnden utdkat behov inom
funktionshinderomrddet (LSS). En utékning av
budget har gjorts med 6 mkr som tacker
kostnadsdkningar till och med 2014 men
Okningarna under 2015 kommer i enlighet med
ekonomistyrprinciperna att ansokas fran KS
centrala buffert.

Ettarssatsningar

VO far 300 tkr for att motverka ensamhet och
psykisk ohalsa samt 300 tkr for informations- och
kompetenshéjande insatser inom VO
verksamheter. En satsning pa 500 tkr for
utbildning inom funktionshinderomradet kommer
aven att goras under 2016.



Verksamheten 2017-2018

For att halla ledarskapsutvecklingen vid liv kommer
resultaten av HME fortsattningsvis att féljas och
analyseras. Det samma galler arbetet med
kompetensférsoérjning och "attraktiv arbetsgivare”.

Enligt den demografiska statistiken (GPF 2014-
2017) kommer den aldre befolkningen, d.v.s. 90 &r
och aldre, att ligga relativt konstant i antal under
de kommande aren. Dérefter forvantas en 6kning
av antalet. Mot bakgrund av detta ar det viktigt att
folja utvecklingen, ha beredskap for férandringar
avseende foreliggande behov samt snabbt kunna
stalla om och anpassa resurser utifrdn detta. Det
handlar i huvudsak om personalplanering och
boendeformer.

Enligt statistik fren SCB kommer antalet finsk-
talande och eller med finskt ursprung pa sikt att
6ka. Det ar darfor sannolikt att finsksprakiga
vérdtagare kommer att bli fler och behovet av
finsksprakig personal en realitet. Redan vid
intradet i det finska férvaltningsomrddet

gjordes en inventering i syfte att ta reda pa vad
brukare med finskt ursprung inom vard och
omsorgs verksamheter har fér behov, 6nskema3l
och férvantningar. En kartldggning har ocksa gjorts
avseende antal finsksprakig personal som i
dagslaget ar god i férhallande till behovet.

Under 2015 har personal inom aldreomsorgen gatt
en finsksprkig 2-dagras utbildning som hélls av
Finlandsinstitutet. Malet med kursen var kortfattat
att 0ka kunskaper om finsk identitet, kultur och
konst, uppdatera deltagarnas kunskaper i finska
samt forstarka den finska sprdkanvandningen i
vardagen.

IT och tekniska I6sningar kommer att bli allt mer
aktuellt och ndédvandigt fér att mota upp de dkade
behov vi framférallt ser inom dldreomsorg och
funktionshinderomrédet i ordinért boende.

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2015 2016 %

Personalkostnader, tkr 114 282 | 123 857 8,4%

Personalkostn/total
kostnad 67% 68% 1%

Ekologisk utveckling

Trosa Kommun ar en ekokommun varfor miljo-
arbete ar hogt prioriterat. Under sommaren 2014
Oppnades en webbaserad miljoutbildning som en
del av kommunens interna miljoledningsarbete.
Utbildningen syftar till att ge alla anstallda en
gemensam grundkunskap om miljén och de miljo-
problem vi idag star infor. Flertalet personal inom
vard och omsorg har nu genomfor utbildningen.
Vard och omsorg befinner sig pa miljéledningsniva
2 och anvander sig att kommunekologen som
radgoérande organ i olika fragor som rér miljon,
exempelvis vid upphandlingar.

Cyklar anvands s& mycket som méjligt for dagliga
transporter och miljoklassade bilar kommer att
fortsattningsvis att i forsta han anvandas och
upphandlas.



[} - o
Vard- och omsorgsnamndens mal
Vad Mal Matmetod
Nojdhet
1 Kunderna ska vara néjda med Vard & Omsorgs Nojdheten p& SABO ska vara 95% eller Oppna Jamforelser,
’ verksamheter hogre Sarskilt boende
> Kunderna ska vara néjda med Vard & Omsorgs Noéjdheten inom hemtjansten ska vara Oppna Jamférelser,
' verksamheter 95% eller hogre Hemtjanst
Trygghet
3 Kunderna ska kénna sig trygga i V8rd & Omsorgs Tryggheten inom SABO ska vara 55% Oppna Jamférelser,
' verksamheter eller hégre Sarskilt boende
a Kunderna ska kanna sig trygga i V8rd & Omsorgs Tryggheten ska vara 65% eller hogre  Oppna Jamférelser,
’ verksamheter inom hemtjansten Hemtjanst
Rattssakerhet
. .. - . Utférandegrad i
5. V&rd & Omsorgs verksamheter ska bedrivas rattssakert Utforandegraden (utford av l.).eV|I]ad tid) Hemtjansten, egen
ska vara 90% eller hégre R
avstamning
i . Vantetid sarskilt
6. Vard & Omsorgs verksamheter ska bedrivas rattssikert Alla gynna?de t?lstandsbeslut inom SOL boende i RKA
ska verkstallas inom 90 dagar .
undersdkning
7. Vard & Omsorgs verksamheter ska bedrivas rittsskert Alla gynnande bistandsbeslut inom LSS  Verkstallighetstid LSS

ska verkstdllas inom 90 dagar

enl RKA undersdkning

Sjalvbestammande

Vard & Omsorgs verksamheter ska ta hansyn kundernas

Hansyn till dsikter och 6nskemal ska
vara 90% eller hégre inom SABO

Oppna Jamférelser,
Sarskilt boende

8. «
sjalvbestammande. M&jligheter att pdverka tider ska vara Oppna Jamférelser,
70% eller hégre inom SABO Sérskilt boende
Hansyn till 3sikter och 6nskemal ska Oppna Jamférelser,
. ) o . ;
9 Vard & Omsorgs verksamheter ska ta hansyn kundernas vara 90% eller hogre inom hemtjansten  Hemtjanst

sjalvbestémmande.

M&jligheter att pdverka tider ska vara

Oppna Jamférelser,

75% eller hégre inom hemtjénsten Hemtjanst
Kostnadseffektivitet
10 V&rd & Omsorgs verksamheter ska bedrivas Kostnad aldreomsorg per invénare 65+ VKV
" kostnadseffektivt ska vara bland de 20 basta
Miljo
° . ) ) ) ) ° . Elférbrukning pa
Vard & Omsorgs verksamheter bedrivs medvetet i syfte Minska elférbrukningen pa de sarskilda = °
11. . . ) Haradsgarden &
att minimera verksamhetens miljoskadeverkningar boendena S
Trosagarden
Vard & Omsorgs verksamheter bedrivs medvetet i syfte Minska vattenférbrukningen pd de V?ttenfogbruknlng pa
12. Haradsgarden &

att minimera verksamhetens miljoskadeverkningar
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sarskilda boendena

Trosagarden



Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Cecilia Hégberg

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 90 900 90 869 81 048 82 584 83 713
Verksamhetens kostnader -129 621 -130 274 -107 607 -108 980 -110 880
Personal -25 323 -26 036 -26 309 -26 402 -26 602
Kapitalkostnader -46 194 -51 181 -33 221 -33 953 -34 107
Ovriga kostnader -58 104 -53 057 -48 077 -48 625 -50 171
Nettoresultat -38 721 -39 405 -26 559 -26 396 -27 167

Verksamhetsomrade

Gator och vagar

Park

Kommunfastigheter

Inkdp och forsakringar
Exploateringar

Kommunens skogar

Kost och stadverksamhet

AME (Arbetsmarknadsenheten)

Tekniska kontoret ar ett bestallarkontor och i stort
sett all verksamhet sker genom &rsentreprenader.
Tillfalliga arbeten och investeringar sker genom
upphandlingar for respektive tillfalle. Kost- och
stadverksamheten drivs i egen regi.

AME tillkom 2014 efter beslut i fullmaktige.

Verksamhetsforandringar

Tekniska

Fortsatt satsning p& forskolornas och skolornas
utemiljo.

Lokalféréndringar/omflyttningar inom vart
lokalbestdnd for att anpassa lokaler efter
behov.

Gatubyggnationer och 3tgérder i gaturummet
fortgdr enligt plan.

Fortsatt utveckling av parkmiljén.

Fortsatt utveckling av lekplatser.

Fortsatt satsning pd trafiksidkerhets3tgérder.
Kost

Uppféljning av livsmedelsupphandlingen.

Samverkan med kunder och personal inom
skola, forskola och dldreomsorg for att skapa
basta méjliga maltider tillsammans.
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Oka medvetenheten kring vikten av
miljosmarta val nar det galler livsmedel.

Fortsatt verka for 6kning av eko och
narproducerat.

Fortsatt Kompetensutveckling av personal
inom service, bemdétande, matlagning,
kunskap kring livsmedel.

Fortsatta arbetet med att skapa attraktiva
maltidsmiljoer.

Stad
Fortsatt utveckling av miljdémedvetna metoder

for stadning av lokaler.

Fortsatt kompetensutveckling av personal
inom service, bemdétande, kunskap kring
stadning/materialvard/underhall fastigheter.

Samverkan med kunder for basta majliga
service inom stadning.

Utveckla koncept/framtagande av nya tjanster
utifrdn kunders behov.

Underhallsplaner/krav for stadning for alla
typer av verksamheter inom Trosa kommun.

Samverka med fastighet och AME for fortsatt
utveckling av service.

AME

Eventuellt inrattande av en varusluss.



=  Samverkan med fastighet och stad.
Ramokningar 2016

e Loneupprakningar 1,85%

e  Prisupprakning 1%

¢ Kompensation fér mer gator och parker 1 034
tkr.

e  Vassrojning 500 tkr
Rationaliseringar
e 383 tkr
Ettarssatsningar borttagna
e 1100 tkr

Komponentavskrivningar och sankt
internranta

. Planerat underhall minskar med 5 000 tkr, blir
investering

. Minskade avskrivningar med ca 1 400 tkr

. Sankt internranta med ca 8 000 tkr

Verksamheten 2017-2018

. Fortsatta vart arbete med planerat underhall
pa fastighet och gata.

= Parkplanen ligger som grund for fortsatt
utveckling av vara parker.

] Lokalprogram for vra fastigheter.

*  Undersdka méjligheten till tillagningskok pa
Hedebyskolan.

. En informationssatsning till féretag och chefer
for okad forstdelse och for att fler ska vaga ta
emot manniskor med funktionshinder.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2015 2016 %

Personalkostnader, tkr 26 036 26 309 1,05%

Personalkostn/total

kostnad 20% 24% 4%
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Hallbar utveckling

Vid upphandlingar som genomfors finns ett
miljétédnkande. Sunda och miljévanliga val av
material i t.ex. byggnationer prioriteras.
Upphandlade entreprendrer skall anvanda sig av
miljoklassade maskiner och fordon. Nytankande
miljoarbetet provas och utvarderas.

Forbattrat underhdll av vdra kommunala fastig-
heter ger en béttre arbetsmiljé, men ocksd en
lagre drifts- och energikostnad vilket forbattrar
miljén pa sikt. Energioptimeringsprojektet &r inn
fasen av att vi kan bdrja lasa av resultatet och
jamféra mellan &r.

Till 2018 &r malet att nd 60 procent ekologiska
och/eller narproducerade livsmedel.

ei

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2014 2015 2016
Teknisk forvaltning
Fastighetsareor 76 313 70553 | 77 000
Underhall av fastigheter 61 67 66
kr/m2
Skadegoérelse totalt 329 400 400
Elenergiférbrukning 3625, 64 55
fastighet Mwh *, 47,5%
600 700
Gator antal kvm 696 630 554 000
602 602
Park antal kvm 513 100 185 000
Elenergiférbrukning, gata 480, 0,69% 2,20 1,50
Mwh
Drift o underhall av gator 17,19 16,5 16,5
kr/m2
Drift o underhall av park 3,8 3,7 2.7
kr/m2
Kost och stad
g’lraltldskostnad/elev och 5015 4 748 5218
Andel &tande i 8r 7-9 (%) 90 91 91

Maltidskostnad/sarskilt
boende och &r

Stadkostnad kr/kvm och
gk

40 001 40990 | 4

194 171

1617

175

* kwh/m2

** Stadnivan har okat, vi utfor mer storstad, fonsterputs

mm.



Teknik och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Cecilia Hégberg

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 33631 32 010 32 610 32610 32 610
Verksamhetens kostnader -32 703 -31 110 -30 374 -32 610 -32 610
Personal -1 498 -1 752 -1 784 -1 829 -1875
Kapitalkostnader -5 288 -6 264 -4 945 -5102 -5187
Ovriga kostnader -25917 -23 094 -23 645 -25 679 -25 548
Nettoresultat 928 900 2 236 0 0
Verksamhetsomrade Verksamhetsmatt
=  VA-verksamhet
* Renhallning Verksamhetsmatt Redov  Budget | Budget
. o . 2014 2015 2016
Tekniska kontorets avgiftsfinansierade L
ksamheter drivs pd entreprenad Renhallning
verksam P P ) Hush&llssopor kg/invénare 220 184 184
) Hushallssopor kr/inv 629 803 750
Verksamhetsforandringar Slam/latrin kr/inv 173 195 195
. L VA-verksamhet
Ny driftentreprenad fér VA Producerad vattenméngd 693 670 570
. Projekt vattentakt/verk Sértuna?? (tm3)*
* Ny 6verforingsledning mellan Trosa (Féérs33)lg*vattenméngd 513 656 653
. a m
avloppsreningsverk och Vagnharad med Ospecificerad férbrukning 6.6 5 55
sektionering i Trosa fardigstalls. (%) !
= Brukningsavgiften for vatten och avlopp Vattenlackor, antal 15 13 13
24 20 20

hdjs med 12 % 2016.

Verksamheten 2017-2018

Arbetet med sluttdckningen av Korslot forsatter.

Utredning for sakring och genomférande av
vattentakterna kommer att vara ett stort arbete
under perioden.

Hoégre 3tervinningsgrad pa Korslot.
Komponentavskrivning och sankt internranta

Inférandet av komponentavskrivningar och sankt
internranta pdverkar kapitalkostnaderna.

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2015 2016 %

Personalkostnader, tkr 1752 1784 1,85%

Personalkostn/total

kostnad 6% 6% 0%
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Avloppsstopp, antal

* 4 lackor pa huvudvattenledning samt 15 lackor
totalt.

** Allmén trend

Hallbar utveckling

VA- och renhdliningsverksamhet &r miljéfarliga
verksamheter med tillstdndsplikt for att fa
bedrivas. D& utférandet sker pa entreprenad &ar det
viktigt att ratt krav stélls pa entreprendrerna och
deras tjanster.

Framfor allt inom renhaliningen har lagstiftningen
skdrpts under senare ar, varfér vi maste utveckla
verksamheten kontinuerligt. Sorteringen p% Korslot
har minskat avfallsmangderna som gar till deponi
och istallet styrt om avfallet till 8tervinning i olika
former - material- eller energidtervinning.

Inom VA-verksamheten ar funktionen i
anlaggningarna viktig for att inte belasta miljon i
onddan.



Teknik och servicendmndens mal - Skattefinansierad verksamhet 2016

Vad

M3l

Matmetod

Trosa kommuns medborgare ar trygga och sékra
att vistas utomhus under kvallar och natter.

Trosa ska tillhora de 20 basta av de
kommuner som SCB jamfér Trosa med

SCB:s medborgarunder-
s6kning

Medborgarna ar néjda med Trosa kommuns gator

och véagar.

Trosa ska tillhora de 20 basta av de
kommuner som SCB jamfér Trosa med

SCB:s medborgarunder-
s6kning

Det planerade underhéllet av kommunens

materiella tillg8ngar ska 6verstiga det akuta

underhéllet inklusive skadegérelse.

Minst 70% ska vara planerat underhall.

Uppfdljning av bokférda
kostnader.

Medarbetarna i Teknik och servicenamndens

verksamheter upplever ett hégt
medarbetarengagemang.

80 % ska svara 4-5 i en femgradig skala
dar 5 ar det hogsta betyget.

Arlig HME enkat till
kommunens
medarbetare

Maltiderna &r ekologiskt hallbara.

60% av livsmedelsinkdpen i kommunen
ska vara ekologiskt och/eller
narpoducerat till 2018

Uppfdljning av
livsmedelinkdp

Deltagarna i AME:s verksamheter upplever ett

hoégt engagemang.

80 % ska svara 4-5 i en femgradig skala
dar 5 &r det hogsta betyget.

Egen enkat

Teknik och servicenamndens mal - Avgiftsfinansierad verksamhet 2016

Vad

M3l

Matmetod

Medborgarna ar ndjda med Trosa kommuns vatten

och avlopp.

Trosa ska tillhdra de 20 basta av de
kommuner som SCB jamfér Trosa med

SCB:s medborgarunder-
s6kning

Medborgarna ar néjda med Trosa kommuns

renh8lining och sophamtning.

Trosa ska tillhdra de 20 basta av de
kommuner som SCB jamfor Trosa med

SCB:s medborgarunder-
sokning
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Miljdnamnden
Ordférande: Dan Larsson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 1 466 933 1145 1150 1150
Verksamhetens kostnader -2 092 -1 903 -2 098 -2110 -2161
Personal -1 642 -1 476 -1 715 -1 750 -1 579
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -450 -427 -383 -360 -582
Nettoresultat -626 -970 -953 -960 -1 011

Verksamhetsomrade

= Milj6- och halsoskydd

= Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstdnd/r8dgivning

=  Tobak och folkdl

= Nikotin och receptfria lakemedel

Verksamheten &r reglerad i framst miljébalken,
livsmedels- och alkohollagstiftningen. Uppgifterna
ar att ge allménheten och olika foretag rad,
anvisningar och upplysningar i miljé- och
hélsoskyddsfrdgor mm. Kontoret bedriver tillsyn
enligt gallande lagstiftning, dar inspektioner,

provtagningar och méatningar ingdr i tillsynsarbetet.

Tillsynen sker i enlighet med av namnden
godkanda tillsynsniver for respektive omréde.

Verksamhetsforandringar
Utvecklingsfragor

Det omfattande arbetet med inventering av
enskilda avlopp p8 landsbygden fortsétter och
anlaggningarnas funktion kontrolleras i enlighet
med Miljébalken och Naturvardsverkets allmanna
rad fér sma aviopp. Ambitionen &r att bedriva
inventeringen av enskilda avlopp i sddan takt att
samtliga anlaggningar &r inventerade senast 2016.

Miljokontoret kommer under 2015 att driva ett
hamnprojekt tilsammans med ekologienheten som
syftar till att inventera och géra tillsyn av de
smab&tshamnar som finns i kommunen med
gasthamnen inkluderad. Projektet kommer bland
annat att mynna i informationsinsatser till
batklubbarna avseende problematiken kring
bottenmalning av batar, férdelen med att anvanda
den kommunala battvatten, tdémningsstationer for
latrin m.m.

Under perioden kommer ocksa bland annat sarskilt
fokus riktas mot tillsyn av minireningsverk,
kontrollkép av tobak och folkél, ekonomisk
granskning av bolag med serveringstillstdnd och
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Trosa kommun kommer ocksa att delta i ett
projekt kopplat till bekampningsmedel i jordbruket.

Ordinarie tillsyn skall i 6vrigt ske inom miljo- och
halsoskyddsomradet enligt av ndmnden beslutade
tillsynsnivaer.

Budgetmaéssiga forandringar

De budgetmassiga forutsattningarna ar till stor del
stabila bortsett frdn ndgra mindre rationaliseringar
p% sammanlagt knappt 40 tkr samt besparings-
dtgard om 10 tkr som togs i héstas.

Verksamheten 2016-2017

Arbetet med inventering och 8tgardskrav rérande
enskilda avlopp fortsatter och bedéms kunna
slutféras under dessa &r. Av namnden faststéllda
tillsynsnivder kommer féljas och kompletteras med
specifika projekt inom respektive verksamhetsdel.

Hallbar utveckling

Miljondmndens verksamhet utgor till stor del
myndighetsutdvning dar arenden provas enligt
miljobalken m. fl. lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, rad och information utfors
I6pande inom alla ndmndens verksamhetsomrdden
med beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar.



Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2015 2016 %

Personalkostnader, tkr 1476 1715 16%

Personalkostn/total

kostnad 78% 82% 4%

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2014 2015 2016

Miljo och halsoskydd

Anmaélan
avloppsanordning

Livmedelsobjekt 121

Miljoskydd
Halsoskydd/hygienlokaler

Serveringstillstdnd 100

65 65
115 120
55 65
18 18
100 100

Miljonamndens mal

Vad Mal Matmetod

Trosa ska tillhdra topp 10 i landet

1. Service till féretagen a.vseende.sammaptag.en serwceffaktor SBA:s/SKL:s under;oknmg av
(information, tillgdnglighet, bemdtande, sammantagen servicefaktor.
mm)
Handlaggningen ska effektiviseras och

5. Effektivitet darm(_e_d ge_ upp!’lov tl_I_I forkorgade Re__gel_bundna uppféljningar och
handlaggningstider rédknat fran komplett matningar.
inlamnad handling
80 % av medarbetarna ska ge det Arlig enkat till kommunens

3. Medarbetarengagemang sammanvéagda betyget 4-5 p& en medarbetare med fradgor framtagna
femgradig skala av SKL och RKA.
Att bedriva inventeringen av enskilda

4. Avloppsinventering avlopp i sadan takt att samtliga ,&rlig uppféljning av inventeringstakt

anlaggningar ar inventerade senast 2016
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Revision
Ordférande: Claes Hedlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter (0} (0} (0} (0} 0}
Verksamhetens kostnader -637 -755 -768 -784 -801
Personal -99 -177 -181 -187 -192
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -539 -578 -587 -597 -609
Nettoresultat -637 -755 -768 -784 -801

Verksamhet och mal

Revisorerna ar kommunfullmaktiges kontrollorgan.
Kommunrevisionens uppgift ar att granska den
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden, enligt vad som regleras i
kommunallag och i god revisionssed.

M3let med revisorernas arbete &r ansvars-
prévningen. Revisorerna ska prova om:

»  verksamheten skéts pd ett andamalsenligt och
fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt,

] rakenskaperna ar rattvisande,

= den interna kontrollen som gérs inom namn-
derna ar tillracklig.

Inriktning

Revisionens inriktning i Trosa kommun &r att den
ska arbeta i huvudsak aktivt och utifran en dver-
gripande niva och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet
forutsatter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. M3len faststalls av kommunfull-
maéktige och revisionen ska arligen préva att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de faststallda
malen.

Revisionen kommer att ha fortsatt fokus pé’l att
granska styrelsens/namndernas ansvar for att
tydliggéra malen for verksamheten, métetal for att
kunna beddma maluppfyllelsen och utvardering av
ndlen samt styrelsens/namndernas
riskbedémningar och en utvecklad intern styrning
och kontroll.

Revisionen genomfor varje ar ett antal fordjupade
granskningar som dokumenteras och redovisas i
sarskilda rapporter.

Utover huvuduppgiften att ge underlag till ansvars-
provningen har kommunrevisionens gransknings-
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insatser ett egenvarde genom de effekter som kan
dstadkommas i forvaltningen. Revisorernas mal-
sattning ar att arbeta konstruktivt och férebyg-
gande och att granskningarna ska kunna initiera
forbattringar och omprdvningar av verksamheter,
system och rutiner.

Sammanhallen revision

Sedan &r 2011 &r revisionsuppdragen i koncernen
upphandlat som ett sammanhallet ramavtal. Det
innebar att uppdraget som sakkunnigt bitréade till
kommunens foértroendevalda revisorer och till
lekmannarevisorerna i bolagen samt yrkesrevisor
till kommunens féretag, utfors av samma
revisionsforetag. For denna mandatperiod har Ernst
& Young uppdraget.

Omvarldsforandringar

Revisionens roll i den kommunala verksamheten
har kommit alltmer i fokus. Riksdagen beslutade i
maj 2006 om en starkt kommunal revision. Det
innebar bland annat att fullméaktige maste motivera
sitt stallningstagande till revisorernas rekommen-
dationer om ansvarsfrihet. For att starka revisorer-
nas oberoende kan de exempelvis inte vara leda-
moter i kommunens namnder och styrelser .



Sammanstallning av nya atgarder inom energi- och klimatplanen

Atgard Ansv. Tidplan
Ta fram bedémningsunderlag for Ekologi 2015
1 I&gtempererad fjarrvarme
Ta fram handlingsplan for fossilfri Ekologi 2015
2 bilpool
3 Inventera gatubelysning och KFTS 2015
styrsystem
I férstudie for ny-/ombyggnation av KFTS Start 2015
kommunala fastigheter utreds
4 mojligheten till anlaggning av
solceller/solfangare
Placeringen av nytt resecentrum i SBK Start 2015
5 Vagnhdrad ska mdéjliggora ett enkelt
och effektivt resande med
kollektivtrafik
6 Ta fram ny gang- och cykelvdgsanalys SBK 2016
Ta fram miljéprogram for nya KFTS 2015
7 fastigheter
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Kommunfullméaktige beslutade 2015-06-17, 847 samt 2015-12-02, § 121

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

att faststélla utdebiteringen for &r 2016 till 21:26 kr/ skattekrona, vilket innebar oféréand-
rad skatt

att anta forslaget till budget fér 2016 och flerarsplan fér 2017-2018

att allians for Trosa kommuns styrdokument fortsatt galler och darmed ar det styrande for
arbetet i namnder och styrelser

att bemyndiga namnder och styrelse att besluta om investeringar fér den egna verksamhe-
ten inom, av kommunfullmaktige, beslutad investeringsram

att bemyndiga kommunstyrelsen att férdela investeringsmedel, ur kommunstyrelsens in-
vesteringsreserv, till annan namnd

att bemyndiga kommunstyrelsen att fordela/omférdela arets medel fér ettarssatsningar
att uppdra 8t namnder och styrelse att senast i januari 2016 uppratta internbudgetar for ar
2016 inom beviljade anslag samt genomféra verksamhetsforandringar for att klara budget
ar 2016

att bemyndiga kommunstyrelsen, att ur anslag for central buffert, anvisa medel enligt fast-
stallda kriterier

att faststdlla kommunens internranta till 1,5 procent

att faststdlla pengbelopp for forskola, grundskola, hemtjanst och sarskilt boende enligt
bilaga 1

att héja brukningsavgifterna fér vatten och avlopp med 12 procent

att taxan for mat- och kartverksamhet héjs med 3 procent

att B-beloppet for taxan avseende planering, byggande och strandskydd faststalls till 47
att faststalla forslag till taxor fér biblioteket enligt bilaga 2

att faststalla taxorna for kommunala batplatser enligt bilaga 3

att faststdlla taxorna fér kommunala kulturskolan enligt bilaga 4

att faststédlla taxorna fér uthyrning av kommunala lokaler enligt bilaga 5

att kommunstyrelsen under ar 2016 har ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under 8r 2016, med totalt 100 000 000 kronor i enlighet med kommunens finanspolicy.

att kommunstyrelsen under ar 2016 har ratt att omsétta 18n, dvs. 18na upp belopp motsva-
rande de 13n som férfaller till betalning under ar 2016.

att med tilldmpning av reglerna fér kommunalt partistdéd utbetala partistéd fér perioden
2016-01-01 - 2016-12-31.
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Peng forskola och skola Bilaga 1

Kommunal peng (grundbelopp) Privat peng*

Peng kr/ar/barn 2015 2016 0©6kning%] 2015 2016 okning%o
Forskola 1-3 &r **

- 30 tim/vecka 82 658 87 290
31- tim/vecka 115 721 124 584
Forskola 4-5 ar *>

- 30 tim/vecka 66 126 68 643
31-  tim/vecka 92 577 98 478
Skolbarnomsorg
6 ar 38013 38595 1,5% 37600 38163 1,5%
7-12 &r 30 460 30 926 1,5% 29 354 29 790 1,5%
Grundskolepeng *
Foérskoleklass 30831 30879 0,2% 36970 37 454 1,3%
Skoldr 1-5 51234 51314 0,2% 59246 63911 7,9%
Skoldr 6 58982 59074 0,2% 67 705 73391 8,4%
Skoldr 7-9 61471 61567 0,2% 70423 77 172 9,6%

* 3,4 Mkr har tillférts centrala medel pd skolkontoret, varav 1 Mkr finansierats genom en minskning av
den kommunala grundskolepengen.

** Forskolepengen har gjorts om avseende tidsintervaller och 8ldrar. Nu endast tid 6ver och under 30 timmar/vecka.
Aldrar indelade i 1-3, respektive 4-5 3r. 0,5 Mkr har omfordelats fran forskolepeng till namndens buffert.

* [ privat peng ingar tillagg for elevhélsa, satsningar, administration och momskompensation samt
avdrag for foraldraravgifter med kompensation for maxtaxa.

Tillkommer privat regi

Hyrespeng kr/ar momskomp kr/ar
Férskola per 15-grupp 215 415 12 925
Skola per 20-grupp 268 326 16 100

Peng sarskilt boende

2015 2016 Okning
Timmar/ Pris/ Pris/ Pris/ Pris/

Individuella behov/vecka vecka timme dygn * timme dygn * %0

Grundpeng (tom plats) 1,85 299 79 304 80 1,7%
Niva 1 (7,4 timmar/vecka) 7,40 299 366 304 373 1,7%
Niva 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 299 760 304 775 1,7%
Niva 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 299 997 304 1016 1,7%
Niva 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 299 1139 304 1161 1,7%
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 299 1029 304 1048 1,7%
Individuella utékningar 241 245 1,7%

*Inkluderar verksamhetskostnader 51kr/dygn

Hemtjanstpeng beviljad och utford tid per timme

2015 2016
Peng kr/utford timme kr/timme |[kr/timme okn
Erséattning kommunal utférare 346 352 1,8%
Ersattning privat utférare av
service och omvardnad* 378 385 1,8%
Ersattning privat utforare av
enbart service** 373 380 1,8%

* Kompensation for overhead och moms ingar

**Kompensation for overhead ingar
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Bilaga 2

Taxor for biblioteken

Overtidsavgifter

Vuxen |&n/bok per dag 3 kr
DVD per dag 20 kr
Administrativ avgift vid utskick av faktura 50 kr

Ovriga avgifter

Ej uthamtat fjarrlan 20 kr
Nytt 1dnekort, barn/ungdom (under 18 &r) 10 kr
Nytt I3nekort vuxen 25 kr
Bortappad merdppet-bricka 100 kr
Tjanster

Vykort 5 kr
Plastkasse 2 kr
Utskrift/kopia 2 kr/sida
Fax, inrikes 10 kr
Fax, utrikes 20 kr
Scanning 10 kr
USB-minne, 4 GB 100 kr

Forsvunna eller skadade medier

Skonlitteratur vuxen 200 kr
Skonlitteratur barn 100 kr
Facklitteratur vuxen 300 kr
Facklitteratur barn 200 kr
Ljudbok vuxen 250 kr
Ljudbok barn 150 kr
CD-skivor 200 kr
DVD-film 500 kr
Tidskrift 50 kr

Ersattning av évriga medier

Daisy-talbok 150 kr
Bok & Daisy, Bok & mp3 250 kr
Lasplatta 2500 kr

Ersattningsavgift for forkommet fjarrldn beror pa utldnande biblioteks taxa.
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Taxor for kommunala batplatser

Bilaga 3

Brygga Adress PI'?:S Fortojning |Bredd/langd| Djup Pr':zri::l
A-Bryggan Askodgatan 2-10 Akterpalar 3.0/ 0.3-1.1 1140
A-Bryggan Askobgatan 11-33 | Akterpalar 3.0/ 0.3-1.2 1632
A-Bryggan Askdgatan 34-78 | Akterpalar 3.0/ 0.3-1.3| 1956
B-Bryggan Askogatan 1-10 Y-bom 2.6/4 0.4-1.1 2016
B-Bryggan Askdgatan 11-38 Y-bom 2.6/4 0.4-1.1 2 364
B-Bryggan Askogatan 39-76 Y-bom 3.1/6 0.4-1.1 2 364
B-Bryggan Askodgatan 77-116 Y-bom 3.1/8 0.4-1.1 2940
C-Bryggan Askobgatan 1-10 Y-bom 2.8/6 0.4-1.2 2100
C-Bryggan Askodgatan 11-57 Y-bom 2.8/6 0.4-1.2 2 364
C-Bryggan Askobgatan 58-94 Y-bom 2.8/6 0.4-1.2 2 688

Kajen Karlsborg | Strandvagen 1-55 Akterfortoj 2.4-3/ 1.2 2130
An Vastra V:a Langg 1-18 Langs kaj 2m/6m 2 280
An Vastra V:a Ldngg 19-73 Langs kaj 2m/6m 1230
An Vastra V:a Langg 74-108 | Langs kaj 2m/6m 1032

An Ostra O Langg 1-19 | Langs kaj 2m/6m 2 280

An Ostra O Langg 20-70 | L&ngs kaj 2m/6m 1230

An Ostra O L&ngg 71-100 | L&ngs kaj 2m/6m 1032

V:a Stadsfjarden | V Ldngg/Kustv | 1-28 | Akterpdlar 3/ 1.5 2 364

V:a Stadsfjarden | V L&ngg/Kustv | 29-40 Langs kaj 3/ 1 1140

V:a Stadsfjarden | V Langg/Kustv | 41-50 Langs kaj 3/ 1 1 956

V:a Stadsfjarden | V L&ngg/Kustv | 51-56 Langs kaj 3/ 1 1188
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Bilaga 3

Plats s » . Pris inkl
Brygga Adress nr Fortojning |Bredd/langd | Djup moms
Fiskebryggan O Hamnplan 1-24 Langs kaj 4/ 2 3 876
Jungfrutomten V Hamnplan 1-7 Akterfortoj 3/ 1.2 3 180
Inre Hamn V Hamnplan 1-15 Akterfortoj 3.8-4.4 2 4 380
Baltic Gasthamn 1-7 Akterfortdj se parm 2 4 380
Baltic Gasthamn 8-83 Akterfortoj se parm 2 3270
El
Sommartid 400 kr/sasong

Vintertid (15/10-15/4)

Batplatsko
Kdavgift

Faktisk forbrukning (separata elmatare)

200 kr/ar
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Taxor for kulturskolan

Terminsavgifter kr/termin
En kurs 550 kr
Ytterligare kurser 300 kr/kurs
Hyra instrument 300 kr
Materialavgift konstkurs 300 kr
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Bilaga 4



Taxor for uthyrning av kommunala lokaler

Lokal Yta m?/max
antal pers

Tomtaklintskolan
Gymnastiksal 675/450
Aulan 180 pers

Vitalisskolan
Gymnastiksal 160/150

Skarlagsskolan

Gymnastiksal 150/150
Kyrkskolan
Gymnastiksal 200/150

Hedebyskolan
Matsal 104/110

Hedebyhallen

Hel plan 1032/800
Halv plan A 576/440
Halv plan B 456/360
Konferensrum 25 pers
Gymnastiksal 200/150

Friidrottsarenan hela
Grasplan

Friidrott

Lanestahallen 1200/800

Ungdomens Hus/
Trosa Fritidsgard

Biblioteken

Societetshuset 50 pers
Halvt dygn (totalpris, ej timpris)
Helt dygn

Sockenstugan 70/100

Kvarnen 120 pers

Stadavgift 300 kr tillkommer pa samtliga bokningar av Kvarnen

Bidragsberattigad
forening (kr/h)

87
180

36

36

46

180

165
88
77
36
46

250
100
150
165

140

100

74
425
850

74

180
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Privat
(kr/h)

117
360

60

60

70

360

330
176
154
60
70

500
200
300
330

280

200

138
850
1700

138

360

Bilaga 5

FOretag
(kr/h)

204
540

96

96

116

540

495
264
154

96
116

750
300
450
495

420

300

212
1275
2 550

212

540



Kommunens namnder och helagda bolag

Organisation 2016
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