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Fastlagd kurs for Trosa Kommun
(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

= Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

- Medborgarnas behov och 6nskemal

- Valfrihet

- Flexibilitet

- Kvalitet och god service

- Enkelhet och kostnadseffektivitet

- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

= Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning / samverkan mellan resurser inom och utom kommunen.
Kommunen ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa
I6sningar.

= Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum
av saval fortroendevalda som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god
tillganglighet och hég kompetens.

= Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig.
Ansvar och beslut skall vara pa ratt niva - langt driven delegation skall

tillampas.

= Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa basta satt.

= Kommunen skall vaxa i sddan takt att dess speciella karaktar och idyll
bibehalles. Varje orts sarpragel skall tillvaratas.

= Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

= Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid
planering och beslutsfattande.

= Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

=« Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med foreningslivet och
andra idéella organisationer.

= For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran
enskilda och organisationer uppmuntras.

= Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhallas sa att minst
nuvarande standard bibehalles.
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Styrdokument for namnder och
styrelser mandatperioden 2015—
2018

Allians for Trosa kommun (Moderaterna,
Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna)
fick for tredje mandatperioden i foljd véljarnas
fortroende i valet och har tillsammans 19 av
kommunfullmaktiges 35 mandat.

Innan valet presenterade vi ett gemensamt
valmanifest som nu ligger till grund for vara
prioriteringar och for vart arbete. Vi kopplar genom
detta styrdokument valmanifestet till budgeten och
gor det genom kommunfullméaktigebeslut styrande
for namnder, styrelser och kommunala bolag den
kommande mandatperioden.

Dokument ar avgransat i tiden till mandatperioden
2015-2018 och skall ses som ett komplement till
"Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Det syftar till
att tydliggéra mandatperiodens uppdrag och
prioriteringar. | motet med valjarna
sammanfattade vi vart valmanifest pa féljande
satt.

En rost pa Allians for Trosa kommun ar en
rost for:

. En erfaren och samspelt politisk ledning med
formaga att ta tillvara pa Trosa kommuns goda
forutsattningar

. Fortsatt ordning och reda i ekonomin

. En skola och forskola i Sverigetopp

. En aldre- och handikappomsorg med
sjalvbestammande och valfrihet for den
enskilde

= Varsam tillvaxt dar alla tre huvudorterna med
omnejd ar lika viktiga

. En manniskosyn dar allas kraft och formaga
skall tas tillvara och dar stddet till utsatta tar
utgangspunkt i ledorden hjalp till sjalvhjalp

. Fortsatta satsningar pa vara offentliga miljoer
som lekplatser, parker, torg och vagar

. En aktiv miljopolitik med fokus pa resultat. Tex
60% ekologisk och/eller narproducerad mat,
forbattra vattenkvalitén i Ostersjén och
fortsatta energieffektiviseringar

. Sveriges basta naringslivsklimat

L] Okat stod till foreningar med aktiviteter for
barn och ungdomar

. Fortsatta satsningar pd Ungdomens hus och
fritidsgarden

= Fortsatta satsningar pa kultur. Tex kulturskolan

och vara bibliotek

= Brottsforebyggande arbete tillsammans med

polisen

= Forbattrad kollektivtrafik med bl.a. fler

tadgavgangar. Vi slar ocksa vakt om
Trosabussen

Styrning och ledning

Vi prioriterar tydlighet, langsiktighet och stabilitet i
vart arbete med att styra och leda Trosa kommun.
Det skall vara tydligt vilka mal vi arbetar emot och
var i organisationen ansvaret ligger for att uppfylla
dem. Beslutsfattandet skall praglas av langsiktighet
och ansvarstagande och vi vill ge vara
verksamheter stabila grundforutsattningar vad
avser ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Politikerna ansvarar for att satta malen, prioritera
resurserna pa ett évergripande plan samt att
regelbundet félja upp malen, kvalitén och
effektiviteten. Tjanstemannaorganisationen och
ytterst ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet
skall genomforas for att na basta resultat.

Vi kommer att fortsatta med att arligen genomfora
verksamhetsbesok i stor omfattning. Vi vill ta
utgangspunkt i den verklighet som rader nar vi
formulerar vara forslag, satter mal och fordelar
resurser. Vi vill ocksd genom besoken, i dialog med
personal och chefer, sdkerstélla att de férandringar
och forbattringar som véljarna vill ha pa plats
prioriteras och genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att
sakerstalla tydlighet och forutsdgbarhet. Den skall
vara padrivande i kommunens férandringsarbete
och sorja for att helhetsperspektivet genomsyrar
organisationen. Den skall ocksa vara lyhord och
framsynt for att sdkerstalla langsiktig hallbarhet i
malformuleringar och férandringsarbete. Det ar
darfor viktigt att samla kompetens och resurser
hos kommunstyrelsen och under kommunchefens
ledning i fragor som rér personal, ekonomi, kansli,
naringsliv, information, mark och exploatering,
tillvaxt, kommunikationer och ekologi.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning skall
fungera bra &r en bra ekonomistyrmodell. Den skall
tydliggora ansvarfordelningen mellan politiker och
tjansteman och den skall uppmuntra till effektivitet
och kvalitetsutveckling. Den skall bidra till att vi
har goda ekonomiska resultat och till hdg kvalité i
verksamheten.

Ekonomi

Var ekonomi &r i god ordning och vi har i saval
lagkonjunktur som hdgkonjunktur visat positiva
resultat. Den ekonomiska tillvéaxten har varit stabil
och vi har sedan valet 2006 6kat resurserna till var
kommunala service med 163 miljoner kronor. Det
ar en okning med hela 35%.

Eftersom den kommunala ekonomin ar helt
beroende av hur Sveriges ekonomi utvecklas i stort
ser vi med oro pa den nya regeringens
kursomlaggning nar det galler synen pa



arbetslinjen. Det ar bara néar antalet arbetade
timmar i landet vaxer som det blir mer resurser till
offentlig sektor. P& kort sikt kan man genom att
hoja skattetrycket parera det med hojda
statsbidrag till kommunerna. Men pa langre sikt far
det negativa effekter p4 den kommunala ekonomin
och forsvarar utékade valfardsambitioner.

Vi har under nagra ar haft behov av att géra stora
investeringar. Den kommande mandatperioden ar
det darfor viktigt att minska investeringstakten.

Vi vill bland annat:

= fortsatta sakerstalla god ordning i var
kommunala ekonomi

= fortsatta fora en politik for lokal tillvéaxt som
skapar ekonomiskt utrymme for fler satsningar
pa var kommunala service

Personalfragor

Trosa kommuns viktigaste resurs i arbetet med att
erbjuda Sveriges basta service till vra medborgare
ar var personal.

Trosa kommun skall vara en god arbetsgivare dar
varje enskild medarbetares formaga och kraft tas
tillvara pa basta satt. Vi skall betala
konkurrenskraftiga l6ner och duktiga medarbetare
skall ha goda mojligheter till en bra I6neutveckling.

Osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och méan
skall inte forekomma och vi maste 6ka
ambitionerna ytterligare for att kunna erbjuda
heltidstjanster till alla som sa énskar.

Vi vill bland annat:

= erbjuda ett kompetent ledarskap med god
formaga att ta tillvara pa medarbetarnas
kreativitet och formaga

= erbjuda konkurrenskraftiga l16ner med goda
mojligheter for duktiga medarbetare till bra
I6neutveckling

= erbjuda goda méjligheter till
kompetensutveckling

Skolan

Att tillhandahalla maojligheten till en bra start i livet,
dar varje elev ges basta tankbara forutsattningar
till goda kunskaper, ar var viktigaste kommunala
uppgift och var hogst prioriterade fraga.

Eleverna i Trosa kommun visar nu fantastiska
resultat pd de nationella proven. Arskurs 3 nar
plats 2 av landets 290 kommuner och arskurs 6
nar delad plats 3. Meritvardet (betygen) pa
hogstadiet ar det hogsta i Trosa kommuns historia.
For att nd malet om att tillh6ra landets 20 basta
skolkommuner maste dock resultaten fortsatta
forbattras framforallt pd hogstadiet.

Vi har sedan valet 2006 kraftigt utokat resurserna i
skolan. En vanlig klass i arskurs 4 med 22 elever
har tillforts 265 000 kr per ar vilket motsvarar en
okning med 34 %. Utbver det har lokaler rustats
upp och mer pengar satsats pa datorer i skolan och
pa battre skolmat. Vi har ocksa tillfort mer resurser
till barn med sarskilda behov.

Vi vill fortsatta satsningarna genom att hoja
elevpengen i grundskolan med ytterligare 5 %
redan 2015 och utdka de riktade pengarna till barn
med sarskilda behov ytterligare. Hur dkningen av
anslagen anvands avgors naturligtvis bast i
verksamheten. Vi ser dock behov av att skolchef
och rektorer gemensamt frigor resurser for att
mojliggora insatser och satsningar som 6ver tid
varierar i omfattning mellan olika enheter kopplat
till elevers behov av stod for att nd laroplanens
mal.

En viktig aspekt ar ocksa att elever ar trygga i
skolan och mar bra. Fler vuxna i skolan kan vara
ett satt att ytterligare forbattra skolans
forutsattningar att gora ett gott arbete.

Vi vill bland annat:

L] fortsatta skapa goda forutsattningar for elever
och larare. Vi skall tillhdra landets 20 basta
skolkommuner

= fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna i
skolan. Redan 2015 vill vi héja elevpengen
med ytterligare 5 %

L] fortsatta ha en tydlig utvardering av elevens
kunskaper med skriftliga omdémen under hela
skolgadngen och med betyg fran arskurs sex

. oka stodet till elever med sarskilda behov

= erbjuda alla elever laxhjalp och l&axlasning i
skolan

= forbattra och rusta upp vara skolgardar

L] utoka satsningen pa skolmaten. 60 % skall
vara narodlad och/eller ekologisk

L] fortsatta satsningen med att erbjuda
foraldrautbildningar

L] fortséatta att ha en skolorganisation med stor
frihet for den enskilda skolan att sjalv forvalta
sina resurser, men ocksd med mojligheter att
utkrava ansvar for att skolans kunskapsmal
uppnas

L] slad vakt om valfrineten och ratten att valja
skola. Vi vill ocksa teckna avtal med
Stockholms lan s& att vara elever soker pa
samma villkor



Forskola

I Trosa kommun skall det finnas plats till alla som
onskar i forskolan. Barnen skall kédnna trygghet och
foréldrarna skall kdnna fértroende for personalen.
Barn ar olika och kraver individuell omsorg for att
utvecklas. Det ar darfor viktigt att kommunen ska-
par forutsattningar for manga alternativ och att
foraldrarnas ratt att valja bevaras.

Forskolan har ocksa en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infor den kommande skolgangen.

Vi har kraftigt 6kat resurserna till forskolan sedan
2006. Varje barn far med sig en summa pengar,
barnomsorgspeng, till den férskola foraldrarna
valjer. Den har vi hdjt med 6éver 30%. Vi vill
fortsatta 6ka barnomsorgspengen aven under
nasta mandatperiod och redan 2015 vill vi h6ja
pengen med ytterligare 3%.

Vi vill ocksa stimulera till farre barn i barngrupper
med sma barn upp till tre ar och vi vill stimulera de
forskolor som uppfyller mélet med att tva av tre
anstéllda i forskolan skall vara férskolelarare.

Vi vill bland annat:

= fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna i
forskolan. Redan 2015 vill vi hdja
barnomsorgspengen med 3 %

. efterstrava mangfald och valfrihet inom
barnomsorgen

. ge barn med sarskilda behov extra stod

. stimulera till mindre barngrupper fér sma barn
upp till 3 ar

= utdka mdjligheten for inskrivna barn i
barnomsorgen med hemmavarande
smasyskon och barn till arbetslésa att vara i
forskoleverksamheten fran 20 till 25 timmar
per vecka

= fullfélja satsningen pda att rusta upp lokaler och
utemiljoer

=  ha kvar vardnadsbidraget

Fritid
Fritidsaktiviteter erbjuds i hég grad av féreningar
som drivs av ideella krafter. Det ar avgdrande att

kommunen har ett gott samarbete med dessa
organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter for saval barn
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler
manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi vill
fortsatta utveckla vara idrottsanlaggningar och
sammankomstlokaler och fortsatta utoka
foreningsstodet.

Vi vill aven utdka moéjligheten fér de med
funktionsnedsattning att delta i de ordinarie

verksamheterna samt 6ka samverkan med
foreningar i naromradet.

Det ar ocksd viktigt att fortsatta satsningarna pa
Ungdomens hus i Vagnharad och pa fritidsgarden i
Trosa. Verksamheten har fatt 6kade ekonomiska
anslag de senaste aren och de vill vi sla vakt om.

Vi vill bland annat:

. anlagga en ny badplats vid Borgmastarholmen
i Trosa och uttka satsningen pa Sillebadet i
Vasterljung

= Oka foreningsstddet ytterligare, framst till barn
och ungdomar

. anlagga en skate- och cykelpark i Trosa

= forbattra moéjligheten att anvanda
kollektivtrafiken for elever i arskurs 6-9 sa att
de lattare skall kunna n& hela Trosa kommuns
fritidsutbud

. fortsatta satsningen pa att rusta upp och
fornya vara lekplatser. Vi vill genomfora en
sarskild satsning pa spindelparken i Trosa
samt lekplatsen vid Safiren i Vagnharad

. fortsatta upprusta och komplettera
idrottsanlaggningarna i kommunen

L] anlagga ett utomhusgym vid Haradsvallen i
Vagnhérad samt ett vid Pensionédrernas hus

L] behalla det extra anlaggningsstodet till
Vasterljungs IF

Kultur

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. Vi vet att
manga som bor i kommunen uppskattar att det
finns manga olika typer av kulturverksamheter att
vara delaktig i och ta del av.

Vi vet ocksa att manga som flyttar hit gér det
bland annat for att man tycker att kommunen,
trots sin litenhet, har mycket att erbjuda den
kulturintresserade.

Ett levande kulturliv &r en viktig grundsten for att
skapa ett samhalle som préglas av dppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det ar var uppfattning
att kraften och engagemanget aven
fortsattningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer
som enskilt eller tillsammans vill ge uttryck for
olika typer av kulturskapande.

Men vi &r samtidigt angelagna om att kommunen
med gemensamma medel ska fortséatta att stddja
dessa initiativ pa ett bra och val avvagt satt.

Vi vill bland annat:

L] fortsatta satsningen pa kulturskolan samt 6ka
utbudet med malning och kérverksamhet

. fortsatta att ekonomiskt stotta vart
foreningsliv

= fortsatta satsa pa vara bibliotek



. oka kulturutbudet pd kommunens sarskilda
boenden

L] i storre utstrackning &n idag forvalta och
exponera vart lokala kulturarv

Miljo och folkhalsa

Trosa kommun befaster sin position som en aktiv
och resultatinriktad ekokommun. | Miljoaktuellts
ranking 2014 kom kommunen pa 6:e plats av
Sveriges alla kommuner. Det &r resultatet av ett
langsiktigt och malmedvetet arbete. Arbetet gar nu
vidare med fortsatt hoga ambitioner.

Vi kommer att genomfora en matsatsning med
malet 60% narodlade och/eller ekologiska ravaror i
kommunens mathantering. Barn och elever ska fa
kunskap om varifrdn och hur maten kommer till
matbordet. | den pedagogiska satsningen ingar
aven en del dar matens betydelse for halsan star i
fokus.

Satsningen halsosam forskola fortsatter. Den syftar
till att inventera om det finns skadliga amnen i
forskolemiljoerna, exempelvis i leksaker och
byggmaterial. Vi vill aven uppméarksamma
inomhusklimatet som har stor betydelse foér
barnens halsa.

Halsotillstandet i Ostersjon ar fortfarande
bekymmersamt, aven om en viss forbattring skett
de senaste aren. Utslappen av narsalter via
Trosadn maste ytterligare reduceras. Har ar aven
funktionen hos enskilda avloppsanlaggningar av
stor betydelse, varfér kontrollen av dessa skall
fortséatta.

Energifrdgan med dess koppling till klimatfragan
kommer ocksa att std i fokus. Att fortsatta sanka
energiférbrukningen och att 6ka den lokala
fornybara energiproduktionen, exempelvis med
solceller och vindkraft, ar av storsta vikt. For att
skapa goda forutsattningar for detta vill vi utdka
den kommunala energiradgivningen. Vi kommer
ocksa préva mojligheten att satsa pa solceller pa
kommunala byggnader och vi vill att vart
kommunala bostadsforetag Trobo goér detsamma.

Vi vill bland annat:

. ha 60% ekologiskt och/eller narproducerad
mat i den offentliga maltiden

= fortsatta satsningen pa halsosam forskola och
aven se over inomhusklimatet

= fortsatt arbete med att minska
narsaltutslappen fran Trosaan

. utveckla GC-néatet ytterligare for att starka
folkhélsan och 6ka trafiksékerheten

. utdkad energiradgivning for att kunna oka
hjalpen till privatpersoner

. ha solceller pd kommunala byggnader

= genomfdra en informationskampanj i syfte att
reducera avfallsmangderna

= verka for utdkad andel lokalt och férnybart
bransle i fjarrvarmen

. fortsatta maximera resurseffektiviteten i
kommunens fastighetsbestand

. installera fler laddstolpar for elbilar

. fortsatta med miljobilar som kommunala
tjanstebilar

Vard och omsorg

Vi ser till den enskilda individens behov av vard och
omsorg. Vi vill att alla méanniskor oavsett om vi ar
friska, aldre eller har en funktionsnedsattning ska
fa det stéd som han/hon har behov av.

Nar Sveriges kommuner och landsting méter
ndjdheten hos brukarna i landets 290 kommuner
genom att frdga hur nojda de ar sd ar brukarna i
Trosa kommun néjdats i landet med vara sarskilda
boenden. Nar det galler hemtjansten kommer vi pa
andra plats.

Darfor skall arbetet fortsatta med den vardegrund
som all personal gemensamt har arbetat fram. Den
enskilde individens behov och 6nskemal ar det
viktigaste uppdraget inom aldreomsorgen, funk-
tionshinderomradet och hemsjukvarden.

Vi kommer fortsatta utveckla valfriheten och
mojligheten till att f& stod och hjalp i sin egen
bostad oavsett orsakerna till behoven av stod, vard
eller omsorg.

Vi vill bland annat:

= fortsatta tillfora ekonomiska resurser. Redan
2015 utdkas anslagen med 2,4 miljoner kronor

L] fortsatta sékerstalla att det genom god
framforhallning finns plats pa vara sarskilda
boenden

= fortsatta arbetet med att 6ka tryggheten vid
hemgéang fran sjukhuset

L] skapa en 6ppen verksamhet som ska fungera
som en motesplats med aktiviteter och traning

L] motverka ensamhet och psykisk ohélsa

L] utoka mojligheten att fa hjalp med att ringa
samtal och fylla i blanketter till olika
myndigheter

. utdkat samtalsstodet till anhériga

= att alla 6ver 18 ar med en
funktionsnedsattning ska kunna fa hjalp med
enklare sysslor i bostaden

= sla vakt om valfriheten i hemtjansten



Individ- och familjeomsorg

| Trosa kommun &r arbetslésheten 1&g och antalet
hushall som behover ekonomiskt bistand ar
forhallandevis f4. Men precis som i alla andra
kommuner finns det manniskor som har behov av
hjalp pa olika satt. Det kan t.ex. handla om barn
som far illa, misshandel eller hjalp med att férstka
ta sig ur ett missbruk.

Vi skall ha héga ambitioner nar det géller den hjalp
vi erbjuder och den skall utformas pa ett
genomtankt och framatsyftande satt. Ledorden ar
“hjélp till sjalvhjalp” och ambitionen skall vara att
individen efter hjalpinsatsen skall kunna sta pa
egna ben.

Vi vill bland annat:

= fortséatta arbeta forebyggande

. prioritera tidiga och snabba insatser

*  ta utgdngspunkt i ambitionen att hjalpa till
sjalvhjalp

Integration

I Trosa kommun har vi ett mottagande av saval
flyktingar som av ensamkommande barn som
fungerar val. Bra skolor och en bra arbetsmarknad
kombinerat med I&g arbetsléshet ger i grunden
goda forutsattningar. Manniskor som av olika skal
kommer till vart land och till var kommun &ar en
stor tillgadng. Vi har emellertid haft en
integrationspolitik som inte formatt ta tillvara pa
denna tillgdng pa ett tillrackligt bra satt.

Vi vill bland annat:

e fortsatta vart framgangsrika lokala
integrationsarbete och satta fokus pa att
nyanlanda svenskar far arbete och kan forsorja
sig sjalva. Det ar basta sattet att sakerstalla
att vi tillvaratar manniskans inneboende kraft
och hennes vilja att std pa egna ben

e fortsatta ha fokus pa kunskap och resultat i
skolan. En bra utbildning ger en bra start i
livet och 6kar forutsattningarna for ett gott liv
for alla barn och ungdomar i Trosa kommun.

Fortsatt varsam befolknings-
tillvaxt och var narmiljo

Trosa kommun &r en liten kommun med mycket
stora ambitioner. Om vi langsiktigt skall klara av
det s& maste vi fortsatta ha en stabil tillvaxt av
befolkningen. Vi vill fortsatta ha en tillvaxt pa ca
1,5% (ca 170 invanare) per ar.

Alla vara tre huvudorter, Trosa, Vagnharad och
Vasterljung, behdver en fortsatt varsam tillvéxt och
vi kommer att arbeta intensivt med att sékerstélla
att alla orterna far en positiv utveckling.

For att lyckas med det kravs en genomarbetad och
aktiv planering for hur det skall ga till. Inte minst
géller det Vagnharad dar vi bygger om hela
centrummiljon. | nasta steg har orten stor potential
for nya bostadsomraden.

Vi skall vaxa under kontrollerade former sa att man
kanner igen sin kommun och upplever att man
fortfarande bor i en liten kommun med alla dess
fordelar. Vi ska ocksa efterstrava att vaxa hallbart
med halsosamma byggmaterial och varna om det
oppna landskapet.

Vi vill bland annat:

= verka fér en mangfald av upplatelseformer vid
nybyggnation

= att Trosa kommuns helagda kommunala
bostadsbolag Trobo skall bygga ca 60 nya
hyreslagenheter under nasta mandatperiod

L] fullfolja arbetet med att bygga om Vagnhéarads
centrum med trevligare utformning, bostéader
och samhaéllservice

= fullfélja arbetet med att verka for ytterligare
byggnation av bostader i Vasterljung

L] ytterligare forbattra och forskona vara
befintliga parker och gronytor. Bla vill vi rensa
upp och férskoéna runt gravkullarna i
Vagnhéarad

. fortsatta satsningen p& hamnen i Trosa genom
att bygga fler batplatser och bygga en
sittbrygga utanfor smoérbyttan

= fortsatta arbetet med att ta bort vass i
stadsfjardarna langs med strandpromenaden

. gora det lattare att vara friluftsmanniska
genom att forbattra skyltning, cykelvagar och
utmarkning av gronstrukturer, badplatser,
battillaggningsplatser, kulturminnen osv



Teknik, gator och vagar

Trosa kommun har god ekonomi och hég
ambitionsniva nar det galler underhall av
fastigheter, gator och vagar. Vi vill forstarka var
upphandlingskompetens ytterligare och forbattra
forutsattningarna att leda, folja och folja upp vara
investeringsprojekt. Vi vill ocksa utoka
samordningen mellan Trosa kommun och vart
bostadsféretag Trobo. Delade tjanster och
samordnade upphandlingar ar exempel pa det.

Vi vill 6ka ambitionerna nar det galler att stélla
krav pa innovativa losningar for halsosamt och
energieffektivt byggande samt mervéarde for socialt
ansvarstagande.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att rusta upp
vara gator och vagar. Vi har sedan 2006 kraftigt
utdkat anslagen och det bérjar nu synas.

Vi har ocksa 6kat ambitionerna nar det galler att
bygga gang- och cykelbanor och den tkade
ambitionen kommer att kvarsta. Bla vill vi
komplettera cykelvagen till ridskolan i Trosa,
belysa cykelvagen langs med Gnestavagen i
Vagnharad och fa till en gangbro over till
Obolandet. Vi vill ocksé forbinda Vasterljung och
Vagnharad med cykelvag.

Vi vill genomféra en 6versyn av taxorna pa Korslot.
Innebarande bl.a. att den s.k. "femtiolappen” i
avgift nar du kommer med slapkarra avskaffas for
privatpersoner.

Vidare kommer kommuninnevanarna att kunna
lamna specialfraktioner, t.ex. tryckimpregnerat
virke, utan att det innebar sarskilda avgifter.
Mojligheten att anvanda Korslot kommer att ingd i
renhallningstaxan.

Vi vill bland annat:

=  Ta bort de sarskilda avgifterna for
privatpersoner pa atervinningsstationen
Korslot och utdka dppettiderna

= fortsatta satsningarna pa att bygga fler
cykelvagar

= fortséatta arbetet med att rusta upp det
kommunala vagnéatet

=  fortsatta arbetet med att f& fram fler
parkeringsytor i Trosa

= fortsatta arbetet med att forbattra belysningen
i offentliga miljoer for att de skall vara sékra
och trygga

Foretagsklimatet

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en
grundforutsattning for att trygga vaxande resurser
till skola, vard och omsorg.

Utan foretagares formaga att skapa varde och
betala I6ner och skatt blir det inga pengar till den
valfard vi vill forbattra.

Enligt Svenskt Naringsliv som undersoker
foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner s&
placerar sig Trosa kommun pa plats 4. Nar vi tog
over ansvaret 2006 1&g vi pa plats 145.

| Trosa kommun har vi lag arbetsléshet och manga
framgangsrika foretag och foretagare. Det bidrar
starkt till att vi ar en valmaende kommun som ar
en av Sveriges basta att leva och verka i.

Vi vill, tilsammans med foretagen, fortsatta vart
hittills framgangsrika arbete d&ven den kommande
mandatperioden.

Vi vill bland annat:

= fortsatta samarbetet med foretagen for att
behalla ett av Sveriges basta lokala
foretagsklimat

= fortsatta arbetet med att skapa en positiv
attityd till foretagande bland politiker,
tjansteman och invanare

= fortsatta ha hdg tillgangligheten for
information och moéten med foretradare for
kommunen

= vivill intensifiera samarbetet med besdks- och
upplevelseféretagen runt om hela kommunen
for att ytterligare starka naringen

. fortsatta ha en positiv syn pa att foretag kan
vara med och leverera vélfardstjanster till
medborgarna

. i samverkan med Arbetsférmedlingen och
kommunens foéretag, erbjuda praktikplatser for
arbetstraning for personer som behéver stéd
ut pa arbetsmarknaden



Kommunikationer och
kollektivtrafik

For vara medborgare ar méjligheterna att pendla
till ett arbete pd annan ort avgorande. Vi ar en
liten kommun med en relativt liten lokal
arbetsmarknad, men med goda mdjligheter att
ocksd né narliggande arbetsmarknadsomraden.
Aven om vi kan strava mot att uppna balans
mellan boende och arbetsplatser kommer Trosa
kommun under 6verskadlig framtid att vara
beroende av goda kommunikationer. Det ror framst
mdjligheter till pendling till Stockholm och
Sodertalje men ocksa till Nykoping-Norrkdping-
Linképingsregionen.

Vi vill forbattra kollektivtrafiken sa att allt fler
valjer bort bilen nar man arbetspendlar. Vi tog
initiativet till Trosabussen som gar till Liljeholmen
och antalet tdgavgangar fran Vagnharads station
har ocksa blivit fler. Vi vill fortsatta arbetet med att
forbéattra och utdka den trafiken ytterligare. Vi vill
ocksa forbattra trafiken till Sodertalje och sanka
kortavgifterna pa den strackan samt se dver och
forbattra den lokala kollektivtrafiken inom Trosa
kommun. Vi arbetar ocksa for att det skall finnas
ett gemensamt kort for alla trafikslag.

Vi skall aktivt anvanda Trosa kommuns
bredbandsbolag Trofi for att skynda pa
utbyggnaden av bredband i hela kommunen.

Vi vill bland annat:

= arbeta for fler tAgavgangar till och fran
Vagnharads tagstation

. sla vakt om Trosabussen

= forbattra mojligheten att anvanda
kollektivtrafiken for elever i arskurs 6-9 for att
de lattare skall kunna n& hela Trosa kommuns
fritidsutbud

. arbeta for en bra ny stationslésning och
angorande trafik till det nya stationslaget vid
Ostlanken

. aktivt arbeta for att skynda pa
bredbandsutbyggnaden i hela Trosa kommun

= fullfélja projektet med att bygga en ny vag till
vastra Trosa for att méjliggéra byggnation av
nya bostader

Kommunala bolag

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom
kommunstyrelsen se till att kommunen och dess
bolag samordnar och effektiviserar sina
verksamheter till hela kommunens fordel.

Trosa kommun har idag bostadsbolaget Trobo och
bredbandsbolaget Trofi.

Trobo skall delta aktivt i utvecklingen av Trosa
kommun genom att bla. bygga nya
hyreslagenheter. For mandatperioden 2014 -2018
skall minst 60 nya hyreslagenheter byggas.
Agardirektiven ger bolagets styrelse méjlighet att
agera affarsmassigt i enlighet med agarens
langsiktiga ambitioner. Vi vill se en utokad
samverkan och mer av samordning av tjanster
mellan Trosa kommun och Trobo under kommande
mandatperiod.

Trofi skall aktivt arbeta for att uppna de mal
kommunfullmaktige satt upp rérande
bredbandstéckning i Trosa kommun. Det skall man
gora i samverkan med andra tankbara aktorer pa
marknaden.

For Moderaterna
Daniel Portnoff

For Folkpartiet
Bengt-Eric Sandstrom

For Centerpartiet
Martina Johansson

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson



Omvaérldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling, signaler fran
olika prognosmakare

Kalla: Ekonomirapporten frdn SKL 10 maj 2017
Tillvaxten i den svenska ekonomin ar for
narvarande stark, med kraftig sysselsattnings-
okning och bra tillvaxt i skatteunderlaget. Vi
befinner oss i en hogkonjunktur. Efterfragan pa
arbetskraft ar stor och det blir allt svarare for
arbetsgivarna att hitta arbetskraft med ratt
kompetens, inte minst i kommuner och landsting.
Hoégkonjunkturen vantas kulminera under 2018.
For aren darefter, 2019—2020, antas ekonomin
successivt aterga till ett konjunkturellt normal-
tillstand vilket innebar att sysselsattningen
stagnerar och att skatteunderlaget utvecklas
svagare.

BNP-tillvaxt i omvéarlden, procentuell férandring

2015 2016 2017 2018
HUSA i Tyskland ki Storbritanien E Norden
i Euroomradet w Virlden i Sverige

De ekonomiska problemen har under de senaste
atta aren varit sarskilt uttalade i Europa. Utveck-
lingen av BNP har varit ldngsammare och reduce-
rats mer an for varlden i stort. Samtidigt avsatts
ungefar tre fjardedelar av den svenska varuexpor-
ten i Europa. Den svaga europeiska utvecklingen
har darmed resulterat i en svag tillvaxt for svensk
export. Men den svenska exporten till dvriga delar
av varlden har ocksa den utvecklats jamforelsevis
svagt under dessa atta ar.

I &r och nasta ar beraknas BNP pa vara viktigaste
exportmarknader sammantaget vaxa nagot snab-
bare an under aren innan. Den hogre tillvaxten
hanger samman med en starkare utveckling i vara
nordiska grannlander samt att utvecklingen i USA
antas fa fornyad kraft.

Foretagens och hushallens syn pa ekonomin i
april 2016

Kalla: Konjunkturbarometern fran Konjunktur-
institutet 26 april 2017

Varje manad sammanstalls resultatet av en enkat-
undersokning som gar till svenska foretag och
hushall. Resultatet sammanstélls i rapporten

Konjunkturbarometern som ska ge snabba, kvalita-
tiva indikationer om viktiga ekonomiska variabler.
Konjunkturbarometern bestar av tva delar, foretag
och hushall. Indikator 100 ar det medelvarde,
normallage, som uppmaétts under en lang tid.

Barometerindikatorns senaste siffror
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Forklaring: Laget: ++ Laget ar mycket starkt,
+ Laget &ar starkt, - Laget ar svagt, -- Laget ar
mycket svagt

Barometerindikatorn steg fran 108,8 i mars till
112,8 i april, en nivd som pekar pa en betydligt
starkare ekonomisk tillvaxt &n normalt. Uppgangen
beror till storsta delen pa tillverkningsindustrin vars
konfidensindikator steg hela 11,3 enheter, till det
hogsta vardet som uppmétts sedan 1996.
Industriféretagen ar framfor allt ovanligt ndjda
med orderstockarnas storlek i nulaget.

Kommunernas ekonomi

Kalla: Ekonomirapporten frdn SKL 10 maj 2017
Kommunernas resultat 2016 var ett av de
starkaste nagonsin trots att kostnaderna 6kade
ovanligt kraftigt. Landstingens sammantagna
resultat nddde inte upp till det som kan betraktas
som god ekonomisk hushallning. De narmaste aren
kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och
aldre fortsatta. Denna 0kning motsvaras inte av en
lika stor tillvaxt i skatteunderlaget. Fram till 2020
kommer ett gap uppstd mellan underliggande
intakter och kostnader pa 40 miljarder kronor om
verksamheten fortséatter utvecklas som hittills.
Detta ar inte hallbart. Gapet maste tackas, vilket
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kan ske pa olika satt och det troligaste ar en
kombination av olika atgarder.

Behovet av valfardstjanster dkar snabbare an
nagonsin

Befolkningen 20-64 ar respektive demografiskt
betingade behov, procentuell férandring
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De personer som foranleder de hdgsta kostnaderna
ar barn, unga och gamla, da valfardens verksam-
heter, sdsom aldreomsorg, barnomsorg, skola och
sjukvard, framst riktar sig mot dessa grupper.
Dilemmat ar att 6kningen av de personer som star
for det mesta av skatteintakterna, personer i yr-
kesverksam alder, ar betydligt blygsammare. Om
vi inte hade haft ndgon invandring skulle antalet
personer i aldern 20—64 ar till och med minska
fram till &r 2020. S& hela 6kningen av gruppen i
yrkesverksam alder ar ett resultat av var nettoin-
vandring.

Utveckling av kostnader och skatteunderlag, for-
andring per ar i fasta priser, procent.
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Aren 2006—2014 6kade skatteunderlaget, totalt
sett, i samma takt som kommunsektorns kostnader
i fasta priser. Aren déarefter, 2015-2016 tkade
kostnaderna kraftigt, framst som en foljd av det
stora antalet asyls6kande. Staten har dock kost-
nadsansvaret for asylmottagandet och har darfér
kompenserat kommunerna. Aven de demografiskt
betingade kostnaderna 6kade snabbare dessa ar,
vilket uppvagdes av att konjunkturen och skattein-
tékterna utvecklades starkt. Aren 2017—2020 rak-
nar SKL med att tillvaxten i skatteunderlaget sjun-

ker medan demografiskt betingade kostnader fort-
sétter 6ka i snabb takt.

Investeringarna 6kar och kostar
Kommunernas investeringar och avskrivningar

(exklusive bolag) samt prognos.
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Kommunkoncernernas sammantagna investerings-
volym har 6kat under en langre tid. | kommunkon-
cernerna dkade de fran 72 miljarder ar 2007 till
105 miljarder kronor &r 2015 i I6pande priser. Det
ar en 6kning med 45 procent jamfort med 2007.
De kommunala bolagen svarar for den storre delen
av kommunernas investeringar.

e

| de kommunala budgeterna planeras for en klart
hogre investeringsnivd de kommande aren.

Det beror framforallt pa att Sveriges befolkning
okar snabbt samtidigt som urbaniseringen fortsat-
ter. Ett annat skal ar att manga bostader och verk-
samhetsfastigheter byggdes under 1960- och
1970-talen och de behdver nu renoveras eller er-
sattas. En 6kad investeringsvolym innebar dkade
driftkostnader som kommer att ta allt storre ut-
rymme i kommunens driftbudget.

De kommande aren vantas investeringarna 6ka
kraftigt enligt budget och plan.

Demografin fortsatter att pressa pa
Genomsnittlig och total kommunal kostnad per
invanare 2015 i olika aldrar
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Kommunernas kostnader varierar mellan olika
aldersgrupper. Nar kostnaderna fordelas pa alla
invanare i en aldersgrupp blir kostnaden for barn
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och ungdomar upp till 18 ar i genomsnitt 140 000
kronor per invanare, for personer i yrkesverksam
alder 25 000 och for personer éver 65 ar 170 000.
For de aldre 6kar kostnaden kraftigt med stigande
alder och uppgar for de allra &aldsta till 450 000
kronor per invanare.

Men de olika aldersgrupperna &r olika stora, varfor
det ocksa ar intressant att titta pa totalkostnader-
na per aldersgrupp. D& blir bilden en annan. De
allra aldsta, med hogst genomsnittskostnad, ar inte
den grupp som har de storsta totalkostnaderna.
Skalet ar att antalet personer i de dldsta aldrarna
ar betydligt farre an i yngre aldrar. De storsta
totalkostnaderna ar bland unga, som kostar myck-
et per invanare och som ar manga i antal.

Totalkostnadsforandring mellan 2015 och 2020 for
olika aldrar, Mdkr
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Vad hander fram till &r 20207 For de flesta av ald-
rarna okar totalkostnaderna, for ndgra fa minskar
de. De storsta kostnadsdkningarna &r inom grund-
och gymnasieskolan, men aven gruppen 75-85 ar
Okar snabbt. Under de senaste aren har demogra-
fins betydelse for kostnadsutvecklingen dkat mar-
kant. Detta har satt en rejal press pa verksamhe-
terna vilket kommer att fortsatta en bra bit efter
2020. Fram till 2020 skulle kostnaderna i fasta
priser totalt sett vara 48 miljarder hogre an 2015
forutsatt att de 6kar exakt i takt med befolkning-
ens utveckling.

Totala volymfdrandringar inom olika verksamheter
2015-2020
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Diagrammet visar den totala utvecklingen av voly-
men uppdelad pa de stora verksamheterna. Det
diagrammet visar ar inte bara demografi utan aven
reformer och kostnader for icke folkbokforda.

Vaxande gap mellan intdkter och behov av
verksamhet
Kommunsektorns vaxande ekonomiska gap
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Aren 2006—2014 6kade skatteunderlaget, totalt
sett, i samma takt som kommunsektorns kostnader
i fasta priser. Aren darefter, 2015-2016 tkade
kostnaderna kraftigt, framst som en f6ljd av det
stora antalet asylstkande. Staten har dock kost-
nadsansvaret for asylmottagandet och har darfoér
kompenserat kommunerna. Aven de demografiskt
betingade kostnaderna 6kade snabbare dessa ar,
vilket uppvégdes av att konjunkturen och skattein-
tékterna utvecklades starkt. Aren 2017—2020 rak-
nar SKL med att tillvaxten i skatteunderlaget sjun-
ker medan demografiskt betingade kostnader fort-
satter 6ka i snabb takt.

Den ekonomiska kalkylen visar att de berdknade
kostnaderna till foljd av demografi, historisk trend,
avskrivningar och finansnetto, 6kar med 67 miljar-
der mer &n de be raknade intékterna med oférand-
rat skatteuttag fram till &r 2020. Delvis fangas
detta upp av en resultatforsamring pa 15 miljarder
och O0kade statsbidrag pa 12 miljarder.



Kommunen

Trosas ekonomiska forutsattningar
Kommunens budget grundas pa befolkningspro-
gnoser i olika aldrar och gemensamma antaganden
om léne- och prisdkning. Sattet att ta fram budget-
forutsattningar och berakna budget ar val kant i
organisationen. Det har skapat en trygghet hos
saval politiker som medarbetare och medborgare.

Kommunens resultat, Mkr. Ar 2017 enligt marspro-
gnos och 2018-2020 enligt budget och planer
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Ovanstéende graf redovisar arets resultat exklusive
jamférande poster och budgeterade dronmaéarkta
medel. 2016 ars resultat var 12,7 Mkr utan att de
6ronmarkta och budgeterade medlen pa 4 Mkr
nyttjades. Aret innan, 2015, hade resultatet varit
negativt med -5,8 Mkr om inte fonder sélts med
vinst det ret. Kommunen redovisade ett positivt
resultat med 16,3 Mkr 2015. Under varen 2015, da
kommunens forsta arsprognos redovisades, fick
ledningsgruppen uppdraget att tillsammans med
sina verksamheter foresla besparingar pa 10 Mkr
for att f& en ekonomi balans och trygga framtiden.
Besparingar genomférdes med 0,6 Mkr 2016 och
beslutades med 9,1 Mkr 2017. 2017 ars forsta
prognos per mars redovisar ett positivt resultat
med 12,7 MKr.

D& Trosas invanare ¢kat under en rad av ar och
okade mycket mellan 1 november 2015 och 1
november 2016 far Trosa extra skatteintakter
(efterslapningseffekter for 6kande befolkning) for
forsta gadngen 2017. Det ar nadra 9 Mkr som 6ron-
markts for att nyttjas 2018. De éronmarkta medlen
finns inte med i grafen.

Forutsattningarna for 2018 kanns stabila medan
kommande ars kostnads- och skatteintaktsutveck-
ling oroar. Kostnadsutvecklingen till féljd av kom-
munens demografi 6kar vasentligt.

2015 genomfdérde kommunen en férsakringsinlésen
for individer i 59-65-arsaldern for pension som
tjanats in till och med 1997. Medel som anvandes
var de avsattningar som kommunen gjort fran
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2005. Kommunens kostnader for pensioner kom-
mer darfor inte att 6ka kommande ar utan minska
nagot.

Skatteprognosen per april 2017 visar att skatte-
intakterna blir 6,5 Mkr hogre an vad som budget-
erats. 71 fler invanare &n vad som budgeterats
svarar for 3,5 Mkr av de 6kade skatteintékterna.

| februari beslutades budgetférutsattningarna for
2018. De skatteprognoser som lag till grund var
frdn december 2016. SKL presenterade en ny skat-
teprognos i april vilken ligger som underlag i bud-
get 2018 med planer 2019-2020. | skatteprogno-
sen fran april 6kar skatteintakterna med 9,2 Mkr
jamfort med decemberprognosen.

Trosas ekonomi ar i grunden god. Under tidigare
hégkonjunktur har kommunen bade gjort avsatt-
ningar for kommande kostnader och sett dver
avskrivningstiderna fér kommunens &aldre anlagg-
ningar med extra avskrivningskostnader som foljd.
Avsattningar for kommande medfinansieringar av
statlig infrastruktur paboérjades 2016 for att fort-
satta under nagra ar. Skatten hojdes med 40 6re
2017 for att finansiera dessa avséttningar i syfte
att inte belasta kommande generation med kost-
naderna.

Kommunens exploateringsredovisning fran 1992-
2015 rattades upp under 2016 med 6kade intékter
som foljd. Vardet pd vissa anlaggningar skrevs ner
vilket minskar avskrivningskostnaderna kommande
ar.

Rationaliseringar har genomforts med 10 mkr for
2008-2009 och med 3 mkr (0,5 procent) per ar

frdn 2010. Ar 2017 genomférs dven besparingar
med 9,1 Mkr.

Resursfoérdelning till kommunens storsta verksam-
heter, forskola och skola samt aldreomsorg gors
med befolkningsprognoser som grund. Resursfor-
delning gors med faststalld peng per barn/elev,
hemtjansttimme, etc. Medel avsatts arligen i en
central buffert for att fordela ytterligare resurser till
forskola/skola och/eller aldreomsorg. Den centrala
bufferten utokades fran 9,3 Mkr till 14,3 Mkr 2017.

Fordelning frAn Kommunstyrelsens centrala buffert
gdrs om exempelvis antalet barn blir fler. Det gors
i samband med delarsbokslut per augusti varje ar.

Ekonomistyrning och spelregler
Ekonomistyrning i Trosa innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens
handlande s& att verksamheten genomfors efter
invadnarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till



rimlig kostnad, allt inom ramen for tilldelade resur-

ser och faststallda mal.

Foljande grundlaggande spelregler galler i kommu-

nen:

= Inga tillaggsanslag (férutom fordelning av me-
del fran central buffert i samband med delars-
bokslut) beviljas under aret.

= Namnden ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullméaktige lagt fast samt
foélja upp och utvardera verksamheten.

= Om forutsattningarna férandras under I6pande
budgetar ansvarar namnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom gal-
lande ram.

= Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin
verksamhet inom beslutad budget, vidta atgar-
der under I6pande ar for att uppna detta, driva
verksamheten enligt de mal/uppdrag namnden
lagt fast samt félja upp och utveckla verksam-
heten kontinuerligt.

=  Kommunfullmaktige faststaller peng for kom-
munens fér- och grundskola, hemtjasnt och
sarskilt boende.

= Resultatenheternas 6ver-/underskott dverfors
till nastkommande ar.

= Medel motsvarande 2 procent av verksamhe-
tens kostnader satts av i en central buffert. Me-
del fran bufferten kan endast fordelas enligt de
kriterier som faststallts.

Budgetforutsattningar

Budget 2018 bygger pa att resurserna fordelas for
att f4 basta mojliga verksamhet for Trosas invana-
re. Till grund fér budget och planer ligger en be-
folkningsprognos foér Trosa.

| budget 2018 6kar verksamhetens nettokostnader
med 40,2 Mkr jamfért med 2017. Det motsvarar 6
procent.

Kommunalskatten sénktes med totalt 68 6re 2008-
2012 och har varit oférandrad till och med 2016.
2017 hojdes skatten med 40 ore for att finansiera
medfinansiering av statliga infrastrukturprojekt.
Bland annat till finansiering av Ostlanken.

Jamfors budgeterat skattenetto mellan 2017 och
2018, det vill sdga skatteintakter, generella stats-
bidrag, utjamning och fastighetsavgifter sa okar
intakterna med 35,5 Mkr vilket motsvarar 5,4 pro-
cent.

| kommunens gemensamma planeringsférutsatt-

ningar, GPF, for aren 2018-2021 har utgangspunk-

terna varit:

= Ekonomiska forutsattningar

= Skatteprognoser

= Befolkningsprognoser fram till 2021 foér hela
Trosa och de tre "’kommundelarna”.
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= Ké&nda och/eller beslutade verksamhetsférand-
ringar/kostnadsokningar.

= Okningar for loner och priser.

= Rationaliseringsatgarder motsvarande 3 Mkr/ar.

Befolkningsprognosen baseras pa invanare i kom-
munen 30 september och prognos fér aren fram till
och med 2021. Befolkningen dkade historiskt
mycket under hosten och for forsta gangen har
antagandet om invanare reviderats upp efter att de
gemensamma budgetforutsattningarna, GPF, tagits
fram och beréknats. Det innebér att skatteprogno-
sen bygger pa 80 fler invanare per ar 2018-2020
an vad befolkningen i respektive alder i GPF och
budget bygger pa.

Befolkningen som skatteintékter, generella statsbi-
drag och utjamning (skattenetto) bygger pa.
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De gra staplarna visar befolkning som skattenettot
beraknats pa. Invanarna 2017 ar de som beraknas
vara folkbokférda i Trosa 1 november 2017 och
betala skatt till kommunen 2018.

De gula staplarna visar de invanare som de demo-
grafiska behoven i GPF berédknats efter.

Trosas befolkning, i ettarsklasser, enligt budget
2018
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2018 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
forskola och skola medan den aldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.



Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet
av forskola for barn 1-5 ar, grundskola for barn 6—
15 ar och gymnasieskola for ungdomar 16-18 ar.
Nar det géaller aldreomsorg ligger sedan 2015
samtliga invanare 65 ar och dldre som grund for
resurstilldelning.

Antalet barn i forskolan, elever i grundskolan och
gymnasiet 6kar 2018.

Antalet dldre 6kar ocksa relativt mycket 2018 och
de kommande &ren. Aldergruppen 65-79 samt 80-
89 ar okar.

Demografiska forandringar, jamfort med bud-
get 2017.

Fler barn och elever 6kar skolans budgetram med
7,6 Mkr 2018.

Resurstilldelning till &ldreomsorgen, med kostnads-
utjamningssystemet som grund, omfattar samtliga
invanare 65 ar och aldre 6kar Vard och omsorgs-
namndens ram med 5 Mkr.

Skatter, upprakning av Ioner och priser, mm
Skatteintakter och statsbidrag har beraknats efter
Sveriges Kommuner och Landstings prognos fran
2017-04-27.

Loner har raknats upp med 2,5 procent 2018.
Priser har raknats upp med 2,0 procent 2018.

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnads6kningar 2018

Forstarkt central buffert, 0,3 Mkr

Buffert finans 4,2 Mkr

Aterford besparing skolan, 1,4 Mkr

Aterfoérd besparing vard och omsorg, 0,3 Mkr
Forstarkning halso- o sjukvard, 0,8 Mkr
Forstarkt buffert vard o omsorg, 1 Mkr
Utbkat féreningsstod, 0,3 Mkr

Folkets hus o Kvarnen, 0,25 Mkr
Kulturskolan, 0,1 Mkr

Turism/naringsliv 0,2 Mkr

Forstarkning centrala funktioner 1,5 Mkr.
Forstarkning bygglov, 0,6 Mkr

Drift gator o parker 1,5 Mkr
Demografibuffert, 1 Mkr

Verksamhetsforandringar och satsningar som
gjordes 2017

Forstarkning central buffert, 5 Mkr

Ingen frysning av barn-/elevpeng, 2,9 Mkr
Modersmalsundervisning, 0,7 MKr.

Forstarkt vuxenutbildning, 0,5 Mkr

Forstarkning funktionshinderomradet, 5 Mkr
IT-system o arbetsklader vard o omsorg, 0,6 Mkr
Loneavtal underskéterskor, 0,6 Mkr

Trosa Turism 0,4 Mkr

Kollektivtrafik 0,2 Mkr.

Ekologisk/néarodlad mat, 0,2 Mkr
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Drift gator o parker, 1 Mkr

Okade kostnader Folkets Hus, 0,2 Mkr
Medfinansiering av statliga infrastrukturatgarder,
10 Mkr

Buffert finans, 2 Mkr

Rationaliseringar

| budget 2007 fick kommunchefen i uppdrag att
tilsammans med kommunens ledningsgrupp ta
fram forslag pa rationaliseringsatgarder motsvar-
ande 5 Mkr for 2008 och ytterligare 5 Mkr for
2009. Fran 2010 ar uppdraget 3 Mkr per ar vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av verksamheternas
kostnader.

Budgetramarna har minskats med totalt 3,3 Mkr
for 2018

Kommunstyrelsen -0,159 Mkr

EKO-utskottet -0,01 Mkr
Samhallsbyggnadsnamnden -0,006 Mkr

Teknik- & servicenamnd -0,179 Mkr
Barnomsorg/utbildning -1,426 Mkr

Individ -o familjeomsorg -0,046 Mkr

Vard och omsorg -0,679 Mkr

Miljdnadmnden -0,001 Mkr

Kultur -o fritidsndmnden -0,199 Mkr

Revision -0,004 Mkr

Finansforvaltning -0,55 Mkr

Utveckling — ettarssatsningar for ar 2018

Kopplat till de rationaliseringsatgarder som genom-

forts och genomfors satsas 5 Mkr pa utvecklings-

projekt varje ar.

Vard och omsorg tillférs 0,1 Mkr for:

= Insatsutveckling

Socialkontoret tillférs 0,7 Mkr for:

= Kompetensutveckling

= Integrationsfragor

Kultur o fritid tillférs 0,3 Mkr for:

= Offentlig konst utemiljo

= Fritidsgardarna

Teknik o service tillférs 1,9 Mkr for:

= Extra satsning gatuunderhall

= Uppsnyggning runt fastigheten pa Industrigatan

Kommunstyrelsen tillférs 1,925 Mkr for:

= Skanna kommunens IT-program infor eventuell
rensning

= |T-plan fem ar framat — e-tjanster o digitalise-
ring

=  Hemsidan/Kommunikation

= Personal- och chefsférsérjning

= Ostlanken fysisk planering

= Brottférebyggande arbete

Ekoutskottet forstarks med 0,075 Mkr for:

= Narsaltsreduktion av Ostersjon med hjalp av
musselodling
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Ekonomisk utveckling
Samtliga verksamhetsforadndringar som medfor
kostnadsokningar finns beskrivna ovan.

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullméktige tillrécklig information och
bra beslutsunderlag infor beslut om budget 2018
och flerarsplan 2019-2020 och de politiska priori-
teringar som varje budgetbeslut innebar.

Trosa kommuns ekonomi paverkas av det sam-
hallsekonomiska laget. Konjunkturutvecklingen, sa
som den har redovisats hittills, 6kar kommunens
skatteintakter med 5,4 procent 2018. Underlaget
for budgeten bygger pa SKL:s skatteprognos fran
april 2017.

Fler arbetade timmar i Sverige ar det som paverkar
kommunernas och Trosa kommuns ekonomi allra
mest. Under rubriken "Omvarldsanalys” beskrivs
olika prognoser som kommit under april manad.

Da Trosas befolkning vaxer ar det nédvandigt att

medel avsatts i en central buffert och att tydliga

kriterier for hur dessa medel far nyttjas ar fast-

stallda. Enligt kommunens ekonomistyrprinciper

avsatts medel till en central buffert motsvarande

cirka 2 procent av verksamhetens kostnader. Buf-

ferten ska anvandas for:

= Okat antal barn i forskola

= Okat antal elever i skolan

= Dyrare programval i gymnasieskolan

= Okad omsorg om funktionshindrade (LSS) som
inte kunnat férutses

= Fler aldre &n vad som beraknats i budgetforut-
sattningarna.

= Att mota svikande skatteprognoser

= Okade pensionskostnader

Kommunstyrelsen fattar beslut om férdelning av
medel ur bufferten i samband med delarsbokslut
per augusti varje ar.

Varje namnd ska ocksa avsatta medel i en egen
buffert for att kunna méta de forandringar som

intraffar under aret.

Skatte- och nettokostnadsutveckling, Mkr
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Enligt kommunens finansiella mal for god ekono-
misk hushallning ska arets resultat motsvara minst
2 procent av skatteintakter, generella statsbi-
drag/utjamning och fastighetsavgifter.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framforhallning. Under den
tidigare hogkonjunkturen var investeringarna rela-
tivt sma for att sedan oka vasentligt under lagkon-
junkturen.

Trosa har haft sex ar av hoga investeringar. Av-
skrivningskostnader och rantekostnader for lan har
tagit en storre andel av kommunens budget i an-
sprak under aren.

Investeringsplanerna for kommande ar ar avsevart
lagre an aren 2009-2014.

Investeringsvolym, Mkr per ar
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Nagra investeringar som genomférdes 2009-2014
= Vardcentralen i Trosa inkl distriktssko-

terskemottagning o ambulansstation i Vagnha-
rad koptes av Landstinget.

= Fastigheten pa Industrigatan forvarvas. Indu-
stridelen saljs 2016.

= Hasselbackens forskola i Vagnharad forvarvas.

= Tallbackens férskola byggdes till med tva av-
delningar.

» Alphyddan vid Backarnas forskola byggs om
och renoveras. Forskola och Skolkontor flyttar
in.

= Bjorke forskola i Vasterljung byggs.

= Vasby forskola i Vagnharad byggs.

= Skargardens forskola byggs i Trosa.

= Kulturskolan fick nya lokaler i tillbyggd Tomtak-
lintskola.

* Hedebyskolan far ny mat- och samlingssal i
bibliotekets gamla lokaler.

= Skarlagsskolan byggs om och byggs ut.

* Det satsas pa IT i skolan.

= Vitalisskolan byggs om och totalrenoveras.

= Vitalisskolans idrottshall renoveras.

= Ny sporthall, LAnestahallen som aven byggs till
med laktare.



= Badhuset Safiren i Vagnharad byggs om och
renoveras.

= Parkering byggs vid Safiren.

= Haradsvallen far konstgrasplan och omklad-
ningsrum.

= Vagnharads &-miljo byggs och fardigstalls.

* Gang och cykelvag Kroka-Vagnhéarad.

= Gator, GC-vagar och parkeringar byggs ut.

= Tillganglighetsatgarder genomférs pa Trosa
Torg med omgivande gator.

= Rondell vid Trosaporten.

= Vagnharads Torg byggs om.

= Kommunens lokaler energioptimeras.

= Mark koéps bland annat i Vasby.

= VA-byggs ut pa Obolandet och Lagnéviken.

= Ny huvudvattenledning byggs till Sortuna.

= Ny vattentakt.

Nagra investeringar 2015-2016

= Vasby forskola byggs ut .

= Sockenstugan i Vasterljung férvarvas och reno-
veras.

= Fagerangs forskola i Vagnharad byggs till med
tva nya avdelningar.

= Forskolepaviljongen vid Fagerhult flyttas till
Vitalisskolan.

= Skargardens forskola byggs ut med tva avdel-
ningar och blir klart 2017.

* Folkets Hus forvérvas.

=  Tureholmsviken muddras.

= Ny offentlig toalett i ndrheten av hamnen.

= Trobos nya lokaler p& Industrigatan renoveras.

= Overféringsledning mellan Trosa och Vagnhérad
byggs och blir klar 2017.

= Sakring av vattentakt med nytt vattenskydd-
sonrade.

= VA-utbyggnad Hagaberg.

Nagra investeringar 2017-2020

. Tomtaklints forskola renoveras och far en ny
entré.

L] Hasselbackens forskola ytrenoveras utemiljon
fixas.

. Kyrkskolan ytrenoveras.

= Fornbyskolan ytrenoveras.

. Skolgarden pa Fonby/Hedeby byggs om.

. Utemiljo skolgardar renoveras.

. Folkets Hus underhalls.

. Fastigheten p& Industrigatan renoveras.

) Skatepark byggs.

. Badplats aterstalls pa Borgmastarholmen.

. Utokad satsning gors pa Sillebadet.

L] Belysning far Gnestavagen i Vagnharad, Vas-
terljungs rondell och andra offentliga miljoer.
Satsning pa julbelysnings fortsatter.

. Vandringshinder i Trosadn atgardas.

. Gang-och cykelvagnatet byggs ut.
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. Lekparken vid Safiren i Vagnhéarad och Spin-
delparken i Trosa renoveras.

= Muddringen i Tureholmsviken fortsatter.

. Vagnhérads vattentorn renoveras.

L] Tofso far ny avfallsanlaggning.

Soliditetsutveckling i procent
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Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar
matas i soliditet, som visar hur stor del av vara
tillgdngar som finansieras av egna medel. Fran
2009 minskade soliditeten till féljd av de héga
investeringsutgifterna. Soliditeten urholkas om
investeringar finansieras via lan. Detta har varit
aktuellt under 2009 -2014, d& investeringarna var
mycket héga. Minskade investeringar aren darefter
har bidragit till 6kad soliditet.

Nagra osakerhetsfaktorer

Trosas befolkning kan komma att 6ka mer an vad
som finns med i planeringsforutsattningarna for de
narmaste aren i denna budget. Férskolor och sko-
lor kan behdva byggas ut tidigare an planerat.
Under 2017 ars tre forsta manader har kommunen
vaxt med 71 invanare och sedan 1 november 2016
med 149. Byggnation ar igang i Vagnharad och
Trosa vilket borgar for fler invanare de narmaste
aren.

Invanare som har behov av valfardstjanster okar
historiskt mycket de narmaste aren i Sverige. SKL
redovisar i sin ekonomirapport fran maj 2017 det
vaxande ekonomiska gapet fram till 2020 till foljd
av demografiskt betingade behov. Enligt SKL sak-
nas 52 Mdr fram till &r 2020 for kommuner och
landsting samtidigt som sektorns resultat minskar
med 15 Mdr.

Utvecklingen i Sverige paverkar naturligtvis Trosa.
Kommunens tjanstemannaledning har tillsammans
med den politiska ledningen inlett ett arbete med
vad som behodver goras med en snabbare vaxande
befolkning de narmaste aren. Arbetet intensifieras
under hdsten 2017.

Verksamheternas kompenseras alltid for fler barn
och elever och for fler invanare an vad budgeten
baseras pa. Det kanns bra att kommunens centrala



buffert har utokats infér 2017 och ytterligare nagot
infor 2018.

Migrationsverkets nya ersattningsnivaer for en-
samkommande flyktingungdomar som ska trada i
kraft 1 juli 2017 ar fortfarande otydliga och tydliga
svar pa fragor kan vi i maj 2017 fortfarande inte
fa. Vad det kan komma att innebdara for Trosa
kommun har vi inte en total dverblick dver annu.

Konjunkturen i Sverige kan vika nerat tidigare an
vad SKL forespar i sin senaste prognos fran april
2017, vilket naturligtvis far konsekvenser aven for
Trosa.

Kostnadsutjamningssystemet utreds nationellt.
Forandringar i de nationella systemen paverkar
naturligtvis Trosa at nagot hall.

Framtidsutsikterna for

Trosa kommuns ekonomi

| budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall
véaxa och utvecklas pa ett positivt satt kommande
ar. Invanarantalet beraknas 6ka med i snitt 150
invanare per ar. En tillvaxt av invanarantalet inne-
bar att fler invanare delar pa gjorda och komman-
de investeringar.

Konjunkturutvecklingen och kommunens befolk-
ningsférandringar kan orsaka nya bedémningar och
atgarder for att ha den ekonomiska utvecklingen
under kontroll.

Genom att kommunen anslagit medel i en central
buffert kommer kommunen att ha vissa margina-
ler.

De demografiskt betingade behoven okar aren
framover och kan komma att 6ka vasentligt mer an
vad underlaget fér budget och planer redovisar.

Om budgetdisciplinen efterlevs av samtliga ndamn-
der ser Trosas framtidsutsikter ljusa ut.

| budgeten raknar vi med att Trosa kommun skall
vaxa och utvecklas pa ett positivt satt kommande
ar. Invanarantalet beraknas cka med i snitt 150
invanare per ar. En tillvaxt av invanarantalet inne-
bar att fler invanare delar p& gjorda och komman-
de investeringar.

Revideringar av budget som beslutats i
Kommunfullméaktige 29 november 2017

Befolknings6kning

Befolkningen i Trosa kommun har 6kat historiskt
mycket under 2017. Bara under sommar-
manaderna juni-augusti 6kade befolkningen med
232 invanare.

For forsta gadngen har darfor kommunens
gemensamma planeringsférutsattningar, GPF for
budget 2018 raknats om, baserat pa befolkningen
per sista augusti.

Skatteintakter har beraknats enligt SKL:s senaste

skatteprognos fran september 2017.

Invanare som ligger till grund for skatteintakter
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Invanare 2017 avser invanare 1 november 2017

vilka betalar skatt till Trosa kommun 2018.

En 6kande befolkning medfor dkade kostnader,
men ocksd 6kade skatteintakter. Skatteintakterna
Okar med 25,6 Mkr jamfért med skatteprognosen i
budgeten som beslutades i juni. Drygt halften av
o6kningen ar medel for sa kallade efterslapnings-
effekter som Trosa far till féljd av att befolkningen
okat sa mycket. Efterslapningseffekter regleras i

reglerna for kommunal utjamning.

Skatte- och nettokostnadsutveckling, Mkr
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Fler unga och fler dldre invdnare

Utokning av budget har gjorts till férskola och skola
till foljd av fler forskolebarn och elever. Némndens
budget har utékats med 17,7 Mkr (tidigare

7,6 Mkr) vilket raknats upp med I6ne- och
prisékning.

Aldreomsorgens budget har utékats till féljd av fler
ldre inv8nare med 9,8 Mkr (tidigare 5 Mkr).

Ovriga fordndringar och beslut
Generellt nedan anges positiva belopp om kost-
nadsramen utdkats.

Investeringar
. Investeringsbudgeten har reviderats och

utdkats med 8 Mkr for ev. utbyggnad av for-
skolelokaler samt ytterligare 8 Mkr for ev. ut-
O0kning av skollokaler.

. Investeringsbudgeten har reviderats med
5 Mkr for att utveckla Hamnéangen i Trosa.

Peng
L] Pengbelopp 2018 fér forskola/skola, hem-

tjénst och sarskilt boende har beslutats.

Lonedkning 2017 utvalda yrkesgrupper

L] HUM barnomsorg utbildning 0,03 Mkr
- HUM individ- o familjeomsorg 0,13 Mkr
. Kultur o fritid 0,04 Mkr

= Vard- o omsorg 0,19 Mkr

Ekologisk/ndrodlad kost — medlen flyttas till bestal-
larna

L] HUM barnomsorg utbildning 0,3 Mkr

= Vard- o omsorg 0,15 Mkr

- Teknik o service -1,46 Mkr

Kapitaltjanstkostnader fér 2018 har berdknats och
medfér férdndringar.

L] Kultur- o fritidsférvaltningen 0,16 Mkr

- Internhyra TSN -3,9 Mkr
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Internhyra

Ny internhyresmodell har beslutats for att borja
galla 2018. Modellen innebar inte att kostnaderna
6kar, men fordelningen mellan namnderna gors pa
ett mer korrekt satt. Minskad kostnadsbudget
redovisas med minus.

. Kommunkontoret 0,1 Mkr

. Ekoutskottet 0,03 Mkr

- HUM barnomsorg utbildning 0,8 Mkr

L] HUM individ och familjeomsorg -0,3 Mkr

- Kultur- o fritidsnamnden -1,6 Mkr

. Vard- och omsorgsndmnden -0,6 Mkr

. Teknik- och servicenamnden -1,9 Mkr

. Miljonamnden 0,04 Mkr

Overheadkostnader som Kost- och stad betalat till
kommunkontoret tas bort. Stéddkostnader minskas.
L] Kommunkontoret 0,38 Mkr

L] HUM barnomsorg utbildning -0,06 Mkr

. Kultur o fritid -0,01 Mkr

= Vard- omsorg -0,01 Mkr

. TSN kost o stad -0,28 Mkr

Avgifter och taxor har reviderats avseende:

o Taxa for livsmedelslagen, miljébalken och
stralskyddslagens tillampningsomrade.
Vatten- och avloppstaxa.
Avfallstaxa for hushallsavfall och dérmed
jamforligt avfall frén annan verksambhet.

o Avgifter fér uppldtelse av allmén plats-
mark inom Trosa kommun.

Marlene Bernfalk Karisson
Ekonomichef

Johan Sandlund
Kommunchef



Kommunfullmaktiges mal

MaAl Malpecisering Matmetod
Medborgarnas kommun
1 Medborgarna ska uppleva Trosa som en attraktiv kommun Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
: att leva och bo i. kommuner som SCB jamfor Trosa med  unders6kningen
2 Medborgarna ska vara néjda med kommunens Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
. verksamheter. kommuner som SCB jamfor Trosa med  unders6kningen

Det upplevda inflytandet bland medborgarna ska 6ka och
3. vara storre &n snittet av alla kommuner som genomfor
SCB:s medborgarenkat.

Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
kommuner som SCB jamfor Trosa med  undersékningen

Medborgarna ska kanna sig trygga i kommunen och i SCB:s
4. medborgarundersokning ska 70 poang/100 méjliga uppnas
géllande trygghetsfaktor.

Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
kommuner som SCB jamfor Trosa med  undersékningen

Trosa kommun ska vara jamstélld avseende politisk I SKL:s ranking ska Trosa visas gront Maluppfyllelse SKL:S
representation, arbetsgivarfrdgor och service till invanarna  (tillhéra de 25% béasta) 6ppna jmf

Tillvaxt & arbete

6. Kommunen ska vaxa med 150 invanare/ar . Befolknings-statistik
SCB:s
7. Sysselsattningen i kommunen ska vara minst 82%. arbetsmarknadsstatis
tik
8 Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende Svenskt Naringslivs
: foretagsklimat enligt svensk néaringslivs ranking. ranking
Karnverksamheter

Kommunens kostnader ska vara i niva Jamfors med
med standardkostnad for att malet ska  standardkostn i VKV
uppfyllas. fran SCB

Karnverksamheterna (forskola, grundskola, gymnasium och
aldreomsorg) ska vara kostnadseffektiva

. Malu llelse SKL:S
Trosa kommun ska vara en av landets 20 béasta N N pp_fy
10. I Grundskolan mats oppna jmf,
utbildningskommuner .
rankingplats

40 % av kommunens gymnasieungdomar ska paboérja

hogskoleutbildning inom tre ar efter gymnasieskolan. Skolverkets statistik

11.

I SKL:s ranking ska Trosa visas gront Maluppfyllelse SKL:S

. Ald ka ha nojda kund - ;
12 reomsorgen ska ha hojda kunder (tillhdra de 25% basta) oppna jmf

Halsa & miljo

I SKL:s ranking ska Trosa visas gront Maluppfyllelse SKL:S

. Folkhéalsoindex medborgarna N ;
13 9 (tillhdra de 25% basta) oppna jmf
75% av de nyckeltal som ingar i EKO- Sveriges EKO-
14. Kommunen ska ha en hallbar ekologisk utveckling kommunernas uppféljning ska forbattras komnguner
arligen
Engagemang
Valdeltagandet bland réstberattigade ska till nasta . o
15. . Kommunvalet: mats endast valar Kommunval
val 2018 oka
Arlig enkat till
. . kommunens
0, -
16. Hallbart medarbetarengagemang, HME 80 % ska svara 4-5 i en femgradig skala medarbetare med

dar 5 ar det hogsta betyget fragor som tagits

fram av RKA o SKL

God ekonomisk hushallning

Det planerade underhéllet av kommunens materiella
tillgangar ska overstiga det akuta underhallet inklusive

17. skadegorelse. Malet &r att minst 60 % ska vara planerat
underhall.
18 Arets ekonomiska resultat ska motsvara minst 2% av

skattenettot for kommunen.

Kommunkoncernens resultat/ kommunens skattenetto ska
19. vara minst 0,5 % hégre an kommunens
resultat/skattenettot
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RESULTATBUDGET (TKR)

Invanare 12 035 12 300 12 371 12 805 13 149 13 493
Utdebitering kronor/skattekrona 21:26 21:66 21:66 21:66 21:66 21:66
Kommunfullmaktige november 17 Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Skatteprognos september 2017 2016 2017 2017-08 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 212 363 108 008 177 900 111 565 113 135 114 728
Verksamhetens kostnader -764 949 -674 902 -743 341 -731 536 -765 680 -797 834
Medfinansiering statlig infrastruktur -10 000 -12 327 -10 000 -10 000 -10 000
Nettobesp. 2018-19 med 3 + 3 mkr ingdr ovan 3 000
Nya satsningar 0 -5 000 -5 000
Avskrivningar skattekollektivet -38 256 -39 186 -39 438 -39 186 -41 186 -43 186
Avskrivningar avgiftskollektivet -4 547 -4 174 -4 800 -4 874 -5 574 -6 274
Avskrivningar reserv

Central buffert=1,5 % verks kostn 0 -14 300 -20 716 -14 600 -15 000 -15 400
Verksamhetens nettokostnad -595 389 -634554 -642 722 -688 630 -729 306 -759 967
Skatteintakter 582 409 624 294 624 357 646 322 676 115 717 537
Slutavrakning skatt -1 979 -3 727 -3 826 -2 266
Inkomstutjamningsbidrag 40 871 45178 50 387 63 385 67 678 67 141
Kostnadsutjamningsavgift -24 058 -29 195 -29 527 -31 706 -31 679 -36 421
Regleringspost -412 110 -2727 -675 1 565 2 943
Utjamning LSS -13 601 -9 727 -10 049 -8 869 -9 107 -9 345
Generellt bidrag befolkningsvariabel 2421 2 606 2 606 4 340 6 080
Generellt bidrag flyktingvariabel 0 2 787 3 394 2 420 1 450
Flyktingersattning 2163

Efterslapningseffekter okad befolkn 8 954 13 937 9 563 9 756
Fastighetsavgift 23 682 23 998 25 325 28 297 28 297 28 297
Skattenetto 609 074 653 352 668 287 714 425 749 192 787 438
Finansiella intakter 3487 1 500 3 200 2 500 2 500 2 500
Finansiella kostnader -4 479 -11 700 -3 600 -11 700 -12 900 -16 100
Arets resultat 12 692 8 598 25164 16 595 9 486 13871
Oronmarkn utj stor befolkn.6kn aret innan -8 954 8 954 13 937 9 563
Oronmarkn utj befolkningsékn -13 937 -9 563 -9 756
Oronmarkning "byggbonus" 2017 3 000

Balanskravsresultat 12 692 8 598 16 210 14 612 13 860 13 678
Resultatmal 2 % skattenetto 2,1% 1,3% 3,8% 2,3% 1,3% 1,8%
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Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar ar fetmarkerade

Projekt
skattefinansierade

Overfort
fran 2016

Budget
2017

Budget
2018

Plan
2019

Plan
2020

Stabilisering skredriskomraden
Statsbidrag

Fastigheter

1 000
-1 000

1 000
-1 000

1 000
-1 000

1 000
-1 000

Planerat underhall fastigheter
Investeringsreserv Fastigheter

Nytt tak Trosa Vardcentral

Solceller 280 m? Taket VC
Renovering Trosa VC

Konvertera VC till fjarrvarme
Reparationer/underhall Industrigatan

Omlaggning tak Industrigatan 8 o 8A + ommalning

Skargardens forskola, inkl yttre miljo
Solceller Skargarden

Tomtaklints forskola inkl entré
Hasselbacken ytskikt och utemiljo

Ev. utdékning forskolelokaler

Ev. utékning skollokaler

Ytrenovering Kyrkskolan

Ytrenovering Fornbyskolan

Hedeby hemkunskap

Skolgarden Hedeby/Fornby

Utemiljo skolgardar

Upprustning utemiljo forskolor/skolor
Markforberedelser plugin skolor/férskolor
Paviljong

Utredning framtidens skérlag

Utredning kdks- och matsalskapacitet
Frysrum Tomtaklintskolans kok
Belysningsatgarder Tomtaklintskolan
Upprustning Skarborgarnas hus
Konvertera Trosa Reningsverk till fjarrvarme
Ombyggnation Alphyddan
Hamnangen

X

X x x X X X X X

Summa

16 840

32 060

34 800

10 700

5 700
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Fritidsanlaggningar

Planerat underhall fritids- frilufts- féreningslokaler X X X X
Skatepark X

Haradsvallen X X

Skéarlagsvallen X

Vagnhéarads utegym X

Badplats Borgmaéastarholmen X

Utdka satsning Sillebadet X

Summa 0 7 600 2 200 500 500

Investeringsbudget anlaggningar (tkr)
Overfort Budget Budget Plan Plan
Gator och parker frdn 2016 2017 2019 2020

N
o
g
(o]

Planerat underhall

Trafiksakerhetsatgarder

Lekplatser X
Utveckling parker gronmiljo

Utbyte av armaturer

Belysning sakerhet BRA hela kommunen

Belysning offentliga miljoer

Julbelysning

Belysning utmed Gnestavégen i Vagnharad

Belysning Vasterljung rondell

Proj Trosaan X
Vandringshinder Trosadn X X
Utredning av kajen utmed Trosaan X

Trafiksakerhet utanfor Safiren X

Forbattrad tillganglighet Vagnhéarads torg X

Grusad GC-vag Lanesta-Hagarna X

X X X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X

X X X X X X

Grusad parkering med belysning Lanesta 40 platser X
GC-véagar - Kompl enl GC-analysen

GC-vég Vasterljung-Vagnharad X X
Gang- och cykelvag till ridskolan vid Tureholm
Lekpark, Safiren o spindelparken

Laddstolpar for elbilar

Muddring Tureholmsviken

Hamnen spontning etapp 2 av 3 X
Parkeringsplatser Trosa
Stallplatser husbilar i Trosa X

X X X X X
X

x

Anpassning centrumtrafiken (Infart vastra Trosa) X X
Utredning Belysningsnéat X

Summa 1464 18 895 12 875 18 600 9 700

TOTALSUMMA 18 304 58 555 49 875 29 800 15 900
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Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2016 2017 2018 2019 2020
Planerat underhall X X X X
Utredning VA-plan

Overforingsledning Trosa-Vagnhéarad X

Pumpstation Hogbergsgatan X X

Allégatan X

Oversvamningsutredning Smackbrogatan X

Pumpstationer Gunnarstensgatan X X X

Proj. Vattentdkt/-verk Sortuna X

Ny huvudvattenledning Sortuna X

Renovering Vagnhéarads vattentorn X X

Skarlagsparken dagvattenmagasin X

Tofso X X

Atervinning Vasterljung X

Atervinningsstation Kallvik X

Utredning av flytt av mottagningen pa Korslot X

VA Hamnplan X

Summa avgiftsfinansierat 13 676 17 164 18 740 2 500 2 500
Investeringsbudget namnderna (tkr)

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade frdn 2016 2017 2018 2019 2020
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 500 300 300 300
Inventarier forskolor/skolor 1 600 1270 1 200 1 200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 250 250 250 250
Oftrutsett 100 100 100 100
Vard och omsorg

Larm, séngar, hjalpmedel, inventarier mm 850 700 700 700
Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 100 100 100 100
Koéksutrustning 300 300 300 300
Inventarier tekniska kontoret 100 100 1100 600
Kommunstyrelse

IT-investeringar 1 500 1 000 1 000 1 000
IT-investeringar skolan (ny- o reinvestering) 2 000 2 000 2 000 2 000
Inventarier kommunkontoret 200 200 200 200
Lasplattor till politiker ny mandatperiod 450

Investeringsreserv 2120 4 800 5 000 5000
Delsumma namnder (o} 9795 11745 12 425 11 925
Summa skattefinansierade 18 304 68 350 61 620 42 225 27 825
Totalt 31 980 85514 80360 44725 30 325
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 828 736 843 423 879 600 892 683 929 508
Finansiella anlaggningstillgangar 61 584 61 584 61 584 61 584 61 585
Summa anlaggningstillangar 890 320 905 007 941 184 954 267 991 093
Exploateringsmark 42 890 65 000 65 000 60 000 60 000
Fordringar/placeringar 110 989 90 989 83 989 83 989 83 989
Likvida medel 15 229 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa Tillgangar 1 059 428 1 070 996 1100 173 1 108 256 1 145 082
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 338 200 346 798 363 392 372 878 386 750
Darav arets resultat 12 692 8 598 16 595 9 486 13 871
Eget kapital 338 200 346 798 363 392 372878 386 750
Avsattningar 49 609 59 600 69 600 79 600 89 600
Avséattningar 49 609 59 600 69 600 79 600 89 600
Langfristiga Lan (ink ansllutn avg) 518 331 521 331 550 000 560 000 570 000
Langfristiga skulder 518 331 521 331 550 000 560 000 570 000
Kortfristiga 1an
Kortfristiga skulder 153 288 143 267 117 181 95 777 98 732
Kortfristiga skuler 153 288 143 267 117 181 95 777 98 732
Skulder 671 619 664 598 667 181 655 777 668 732
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1 059 428 1 070 996 1100 173 1108 256 1145 082
Soliditet 31,9% 32,4% 33,0% 33,6% 33,8%

23



DRIFTBUDGET

Kommunfullméaktige 7

2017 Budget

2018 Budget

november 2017 Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 70 975 3039 -67 936 75 341 3039 -72 302
Politisk ledning 8 966 0 -8 966 9 259 0 -9 259
Kommunkontor 45 823 2759 -43 064 49 459 2759 -46 700
Ekoutskottet 1 886 280 -1 606 2 024 280 -1 744
Central buffert 14 300 -14 300 14 600 -14 600
Humanistisk namnd 329 621 20 124 -309 497 357 522 20 124 -337 398
Barnomsorg o utbildning 304 642 19 524 -285 118 331 844 19 524 -312 320
Individ och familjeomsorg 24 979 600 -24 379 25678 600 -25 078
Kultur- o fritidsnamnd 42 397 4079 -38 318 42 286 4 079 -38 207
Vard- & omsorgsnamnd 191 704 26 702 -165 002 206 820 26 702 -180 118
Teknik o service skatt 113 556 83136 -30 420 115 517 84 993 -30 524
Samhaillsbyggnadsnamnd 14 884 3 505 -11 379 15 593 3 505 -12 088
Miljonamnd 1899 938 -961 1987 938 -1 049
Revision 786 -786 798 -798
Ovr kommungem poster 22 581 0 -22 581 28 705 500 -28 205
Pensioner 6 500 0 -6 500 6 500 -6 500
Kommmungem 6 081 0 -6 081 9 584 -9 584
Medfin. infrastruktur 10 000 -10 000 10 000 -10 000
Exploateringsintdkter 0 500 500
Buffert demografi o avskrivningar 2621 0 -2 621
Politiska prioriteringar 0 0
Ettarssatsningar 2018 0 0
Tot skattefin verks 788 401 141 523 -646 878 844 570 143 880 -700 689
Afférsdriv verks 37 376 38 376 1 000 38 808 39 577 769
Finansiering

Avrakning internrénta 11 323 11 323 11 290 11 290
Skattenetto 653 352 653 352 714 425 714 425
Finansiella kostnader 11 700 1 500 -10 200 11 700 2 500 -9 200
Oronmarkning 2017 0 0 11 954 11 954
Oronmarkning 2018 -13 937 -13 937
Totalt inklusive 6ronmaérkta 837 477 846 074 8 597 895 078 909 689 14 612
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Kommunstyrelsen/Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande Daniel Portnoff (M)
Kommunchef Johan Sandlund

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 4 310 4162 5 056 5 056 5 056
Verksamhetens kostnader -53 616 -56 192 -61 015 -60 417 -61 730
Personal -27 723 -28 819 -31 532 -32 320 -33 128
Kapitalkostnader -2 661 -3014 -3 074 -3074 -3074
Ovriga kostnader -23 232 -24 359 -26 409 -25 023 -25 528
Nettoresultat -49 306 -52 030 -55 959 -55 361 598
Central buffert -14 300 -14 600 -15 000 -15 400

Verksamhetsomrade

. Politisk ledning

= Overgripande planverksamhet
. Kommunledning

] Namndadministration

. Ekonomi

. Personal

) IT-stdd och styrning

= Telefon/internservice

. Information och turism

= Naringslivsfragor

. Kollektivtrafik

. Krisberedskap

= Overférmyndare

. Finskt forvaltningsomrade

Kommunkontoret arbetar for att géra Trosa
kommun attraktiv for dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och besdkare genom
strategisk ledning och utveckling samt stéd och
service. Kommunkontoret ska bidra till att skapa
kommunsveriges bésta chefer med stabila och
trygga planeringsférutsattningar.

Verksamhetsforandringar

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
storsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnds genom att trafiken
anpassas till strdk dar resandet ar mer frekvent.

For resendren kommer ett utvecklat och samordnat
biljettsystem innebéra stora férbattringar 2018.

En utveckling av busstrafiken inom Trosa kommun
genomfors under perioden 2018 med prioriteringar
i enlighet med kommunens kollektivtrafikvision.
Passningen till tAgavgangar och forbattrade
restider till S6dertélje ar prioriterat.
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For den regionala trafiken har landstinget
Sormland det finansiella huvudansvaret. Arbetet
med att anpassa det regionala
kollektivtrafikutbudet med den nya sparkapaciteten
i Stockholm som tillférs 2017 pagar.

Arbete med 6kad koncernsamordning pagar och
omfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och kvalitetsforbattringar
och pa sikt en battre styrning av bolagen och
kommunkoncernen.

| takt med att kommunen och dess verksamheter
vaxer, okar ocksa behovet av administrativt stod.
Inom saval ekonomi- som personalomradet &ar
laget nu sadant att troskeleffekter uppstar och
bemanningen behoéver ses over.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
samarbete med de lokala besdksnarings-
foretagarna.

Inom IT- och e-tjanstomradet fortsatter
utvecklingen i rask takt. Kommunen kommer under
2017 att ta fram en digitaliseringsstrategi for de
kommande fem aren, 2018-22.

Strategin ska riktas in mot tre huvudomraden:



L] Forenkla vardagen fér medborgare,
foretagare och besotkare.

L] Battre kvalitet och effektivitet i
verksamheten.

. Smartare och tillgangligare forvaltning.

En ettarssatsning gérs med 0,5 Mkr for att under
2018 borja arbeta med digitaliseringsstrategin.
Dessutom satsas 0,2 Mkr 2018 for att kunna
inventera och rationalisera bland kommunens
befintliga programvara.

Eventuella atgarder utifrdn den under hosten 2017
genomforda medborgarundersékningen bér kunna
vidtas under 2018. For forbattrad information till
medborgare och bestkare pd hemsidan tillfors

0,2 Mkr i ettarssatsning.

For att understédja kommunens
Brottsforebyggande rads arbete med att tka
tryggheten fér medborgare, bestkare och
foretagare tillfors 0,125 Mkr under 2018 i en
ettarssatsning.

Kommunens engagemang i bredbandsutbyggnad
fortsatter inom ramen for den under 2013 antagna
bredbandsstrategin. De narmaste aren kommer
fokus ligga pa att tka anslutningsgraden i det nu
vél utbyggda natet. Kommunen stodjer Trofi
organisatoriskt och administrativt i och med beslut
om koncernsamordning. Den ekonomiska
utvecklingen i Trofi kommer under perioden 2017-
18 innebéra att bolaget mognar och kan bli mer
kommersiellt sjalvbarande.

I nulaget framstar utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i Sverige i allmanhet liksom i
Trosa kommun i synnerhet som en av de stérsta
utmaningarna. Sarskilda insatser kommer att
fortsatta vidtas de narmaste aren, for att bygga
vidare p& Trosa kommuns goda renommé som en
attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
aven de kommande aren. Ambitionen att 6ka
motivationen och frisknarvaron ar viktig for saval
den anstallde som for kommunen.
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Ett av kommunfullmaktiges mal, om
medarbetarnas engagemang, mats och ska
utvarderas arligen infor kommande insatser.

Kommunstyrelsen och dess planutskott kommer
ocksa fortsatt bearbeta tankbara exploatorer i syfte
att 6ka nybyggnationen av framst bostéader i skilda
upplatelseformer. Trosa kommun ska aven
kommande ar aktivt arbeta med markfragor i syfte
att skapa goda tillvaxtmojligheter. Arbetet med
forberedelser infor Ostlankens byggnation genom
kommunen pagar 2017-18.

Under 2018 kommer den storsta planlaggningen av
verksamhetsomraden i kommunens 25-ariga
historia inledas. Ett gott samarbete med befintliga
och tillkommande foretagare i Trosa kommun ar
viktig for att understodja tillvaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och tjanste-
utbud for vara medborgare. Ambitionen ar att
Trosa kommun ska kunna aterta positionen som en
kommun med ett foretagsklimat i toppklass.

Trosa kommuns ambition &r att byggandet av
Infart Vastra Trosa ska kunna paborjas 2018.

Allmanna val ska hallas till kommun, riksdag och
landsting/region 2018, vilket innebar en utdkad
budget for valnamnden.

Kommunkontoret fortsatter att folja utvecklingen
p& arbetsmarknaden. Dagens relativt laga
arbetsloshetstal i kommunen, pa runt 1,5 procent
ar en foljd av en val fungerande regional och lokal
arbetsmarknad. Parallellt med arbetsloshet kan var
arbetsmarknad i 6vrigt praglas av en lika
besvéarande arbetskraftbrist.

Verksamheten 2019-2020

Fragan om Sodermanlands lans organisation och
tillhdrighet har diskuterats under ett par decennier.
Infor 2019 har landstinget, regionférbundet och
lanets kommuner diskuterat en lokal
regionbildning. | en tankt lansregion kommer
regionforbundets och kollektivtrafikmyndighetens
nuvarande ansvarsomraden tillforas den av
landstinget S6dermanland bildade regionen.

En ny medborgarunderstkning ska genomfdras
2019. Medborgarundersdkningen ar en central del i
arbetet med att utveckla en attraktiv kommun med
hallbar och stabil tillvaxt.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet inom
ramen for de av kommunfullméktige uppsatta
malen och projektet Kommunens Kvalitet i Korthet.



Statens kloka beslut om byggnation och
finansiering av det omfattande jarnvagsprojektet
Ostlanken mellan 2017-2028, kommer innebéra ett
gradvis 6kande behov av kommunala planerings-
och forberedelsearbeten. Det kan innebéara att
kommunen behéver avsatta mer resurser for
andamalet under kommande ar for att 6ka
insatserna inom flera omraden. Planeringen av nya
omraden i anslutning till det nya stationslaget i
Vagnhérad kan under perioden 2019-21 komma att
pabérjas.

Stabila och langsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem for karnverksam-
heten ar en forutsattning for att sékerstéalla kom-
munens langsiktiga ekonomiska balans. De
ekonomiska utmaningarna blir storre de
kommande aren pa grund av 6kande behov av
demografiska skal.

En snabbare befolkningstkningstakt an vi tidigare
varit vana vid kommer stélla stora krav pa
kommunens planerings-, styr- och uppfoljnings-
system. Att bemanna och lokalférsérja en kommun
med hdogre tillvaxttal kan ocksa bli en utmaning.

For 2019 och perioden framover ska arbetet med
att effektivisera kommunens verksamhet i en takt
om 3 Mkr per ar att fortsatta.

Personal

Personal Budget | Budget Forandr
2017 2018 %

Personalkostnader, tkr 28 819 31 532 9%

Personalkostn/total

kostnad 51% 52% 0%

Hallbar utveckling

Kommunstyrelsen har beslutat att
kommunkontoret ska arbeta i niva 2 enligt
kommunens miljéledningssystem. Inférandet av
lasplattor har medfort reducerad
pappersforbrukning och minskade tryckkostnader.
Uppfoljning av miljényckeltalen visar dock att
pappersforbrukningen fortfarande borde ga att
minska infér kommande ar. Arbetet med att
effektivisera anvandandet av poolbilar prioriteras.

Kommunstyrelsens Overgripande
ansvar

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for
att leda och styra Trosa kommuns verksamheter.
Tydlighet, langsiktighet och ansvarstagande ska
pragla arbetet. Styrelsen ska bidra till att vara
verksamheter far stabila grundfoérutsattningar

27

gallande ekonomi, ledarskap och styrsystem. |
styrelsens arbete ingar aven omvarldsbevakning
och att bidra positivt till utvecklingen nationellt och
internationellt.

Politikerna ansvarar for att satta mal och prioritera
resurser pa ett dvergripande plan samt att
regelbundet félja upp malen, kvaliteten och
effektiviteten i verksamheterna.
Tjanstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet ska
genomforas for att nd basta resultat.

Ett viktigt ansvar for kommunstyrelsen &r ocksa att
sakerstalla att kommunens verksamhet &r 6ppen,
tydlig och uppfyller invanarnas férvantningar.
Kommunstyrelsen ska vara padrivande i
kommunens férandringsarbete och sorja for att
helhetsperspektivet genomsyrar organisationen.

For att detta ska kunna madjliggoras ar det viktigt
att samla kompetens och resurser under kommun-
chefens ledning i frAgor som ror personal,
utveckling, ekonomi, naringsliv, tillvaxt,
kommunikation, IT och ekologi.

Ett viktigt verktyg for att uppratthalla en val
fungerande styrning och ledning ar var ekonomi-
styrmodell. Ansvarsférdelningen mellan politiker
och tjansteman framgar tydligt i modellen och den
uppmuntrar till effektivitet och kvalitetsutveckling.

| kommunstyrelsens arbete utgér medborgar-
undersokningen som gors vartannat ar ett viktigt
underlag. Medborgarnas behov ska sta i fokus och
genom medborgarundersokningen far vi
omfattande kunskaper och underlag for de
prioriteringar som gors och de beslut som fattas.

Kommunstyrelsens tre
overgripande mal

Inriktningen for kommunstyrelsens arbete utgar
fran tre 6vergripande mal:

. Trosa kommun ska ha néjda medborgare

. Trosa kommun ska ha néjda foretagare

. Trosa kommun ska ha engagerade
medarbetare

For att uppfylla de tre 6vergripande malen har
kommunstyrelsen formulerat ett antal
underliggande mal kopplade till styrelsens
ansvarsomraden. En fullstandig maluppfyllelse
kraver standiga forbattringar och heltackande
insatser inom samtliga omraden.



Kommunstyrelsens mal

Vad Mal Matmetod
Trosa kommun ska ha néjda medborgarna
Trosas medborgare ska rekommendera vanner och bekanta Trosa ska tillhora de 10 b§5ta av de Medborgar-
1. . kommuner som SCB jamfor Trosa med gl
att flytta till kommunen (NRI) undersokningen
Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
2. Trosas medborgare ska kanna trygghet kommuner som SCB jamfér Trosa med o
undersoékningen
(NRD)
Trosa ska tillhéra de 20 béasta av de Medborgar-
kommuner som SCB jamfor Trosa med  undersékningen
3 Trosas medborgare ska vara néjda med T ™ 2 oK I
’ kommunikationsmojligheterna rosaa ommun ska o .a antalet -
avgangar/ankomsetr inom Kommunens arliga
kollektivtrafiken avseende regionala sammanstallning
trafikforbidelser
4. Trosas medborgare ska vara ndjda med arbetsmoéjligheterna Trosa ska tillnora de 20 be}sta av de Medborﬂgar.-
kommuner som SCB jamfor Trosa med undersokningen
Trosa medborgare ska uppleva en hég tillganglighet och ett Trosa ska tillnora de 10 b§5ta av de Medborgar-
5. n 9 kommuner som SCB jamfor Trosa med gl
gott bemétande fran de kommunala verksamheterna (NM1) undersokningen
Medborgarna ska vara néjda med kommunens information Trosa ska tillhora de 20 b?Sta av de Medborgar-
6. e . kommuner som SCB jamfor Trosa med gl
och mojlighet till inflytande (NI undersokningen
Valdeltagandet bland rostberattigade ska till nasta val 2018 Kommunalvalet: Malet méts endast med
7. . N Kommunval
oka. valar
Mats inte av kollektiv-trafikmyndigheten
8. Kollektivtrafikens andel av det totala resandet ska 6ka. varfor malet ses dver infor reviderad

budget i host

Trosa kommun ska ha ndjda foretagare

Foretagare som haft minst ett &rende hos kommunen ska

Trosa ska tillhora de 10 basta

9. ; . SKL:s Insikten
vara noéjda kommunerma i totalbedémningen.
10. Trosa ska ha landets basta foretagsklimat Kommunen ska vara i topp 20 .av ?vgnskt ngrlngsllvs
lansdets 290 kommuner i rankingen arliga ranking
Trosa kommun ska 6ka antalet
Trosas foretagare ska vara néjda med avgangar/ankomsetr inom Egen
11. gang sammanstallning

kommunikationsméjligheterna

kollektivtrafiken avseende regionala
trafikforbidelser

-
arligen

Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

80% av alla anstallda ska ge det

. T k ka ha nojd h d darbet i &
12 rosa kommun ska ha ndjda och engagerade medarbetare sammanstallda betyget 4-5 Arlig enkat HME
90% av alla anstallda ska ge det Kontorets arliga
. Kommunkontoret ska ha néjda och engagerade medarbetare .
13 1 939 sammanstallda betyget 4-5 kundundersdkning
14. Frisknarvaron for kommunens anstéllda ska 6ka Jamfors med tidigare ar Kartlaggs varje ar
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Kommunstyrelsen/Ekoutskottet
Ordférande Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog Elin van Dooren

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 370 850 825 825 825
Verksamhetens kostnader -1 919 -2 456 -2 569 -2 541 -2 588
Personal -1 358 -1 447 -1 798 -1 843 -1 889
Kapitalkostnader 0 0 (0] 0 1
Ovriga kostnader -561 -1 009 -771 -698 -700
Nettoresultat -1 549 -1 606 -1 744 -1716 -1 763
Verksamhetsomrade Personal

Personal Budget = Budget Forandr

= Hallbar samhallsutveckling

. Naturresursplanering

. Miljokonsekvensbeddémning

. Miljéledning

. Miljdanpassad upphandling

=  Energiradgivning

. Energieffektivisering

. Samordning ekokommunen Trosa
. Naturskydd

. Overgripande folkhalsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet verkar
strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

Verksamhetsforandringar

Statsbidragsreglerna for energi- och klimat-
raddgivning forandrades infér 2017. Trosa
samordnar och driver arbetet aven for Nyképing,
Oxeldsund och Gnesta kommun.

Statsbidraget for 2017 ar ettarigt. Under 2017, i

samband med riksdagens budgetbeslut fér 2018,
beslutar Energimyndigheten statsbidragsreglerna
for perioden 2018-2020.

Verksamheten 2019-2020

Inga sarskilda forandringar av verksamheten ar
planerade. Ekoutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling och uppfyller kommunens ambitioner
som ekokommun.

2017 2018 %

Personalkostnader, tkr 1 447 1798 24%

Personalkostn/total
kostnad 59% 70% 11%

Hallbar utveckling

Ekoutskottet verkar strategiskt for utveckling av
ekologisk héallbarhet i samhallet och med att framja
forutsattningarna for en god folkhalsa. Detta sker
genom utveckling av radgivning och
planeringsverktyg, driva projekt och medverka i
olika planeringssammanhang.

Kommunstyrelsens ekoutskott ansvarar for
overgripande utveckling och uppféljning av
kommunens miljéledningssystem.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2016 2015 2014

CO2-utslapp

kg/invanare 4406 4547 4342

Fosforhalt vid
Trosadns utlopp
arsmedelvarde pg/I 45 44,3 44,0

Kvavehalt vid
Trosaans utlopp
arsmedelvarde pg/| 1217 1300 1268




Ekoutskottets mal

Mal Malprecisering Médtmetod
1 Utslapp av 6vergddande &mnen fran Trosaan till Utslappen av fosfor och kvéve frén Matstation vid
’ Ostersjon ska minska Trosadns utlopp ska minska arligen Trosadns utlopp
5 Trosas medborgare ska vara néjda med kommunens Trosa ska tillhéra de 10 basta av de Medborgar-undersok-
' insatser for att inv8narna ska kunna leva miljévanligt kommuner som SCB jamfér med ningen (NMI)
3. Energianvandningen i kommunen ska minska Energianvandningen per invanare ska Statistik fr&n SCB

. o .
minska arligen

4, Utsldpp av koldioxid i kommunen ska minska

Utsléppen av koldioxid per inv@nare ska

. o .
minska arligen

Statistik fr&n RUS
(Naturvards-verket)

Trosa kommun ska aktivt verka for minskad negativ
miljopdverkan

Kommunen ska ha ett aktivt

miljéledningssystem

Sammanstall-ning av
verksam-heternas
miljélednings-arbete

Trosas medborgare ska ha god tillgéng till parker,
gronomraden och natur

Betygsindex minst 8 av 10 for fragan om
tillgéng till parker, grénomraden och

natur i NRI

Medborgarundersok-
ningen (NRI)
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Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Tomas Landskog
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 7 848 3473 3 508 3543 3578
Verksamhetens kostnader -17 064 -14 851 -15 596 -15 967 -16 344
Personal -4 958 -5 513 -6 251 -6 407 -6 567
Kapitalkostnader -10 -11 -11 -11 -11
Ovriga kostnader -12 096 -9 327 -9 334 -9 549 -9 766
Nettoresultat -9 216 -11 378 -12 088 -12 424 -12 766
Verksamhetsomrade =  Tillsyn under byggskedet genom start- och

. Plan och bygglov slutbesked, tekniskt samrad, beslut om

. Raddningstjanst

. Bostadsanpassning

. Strandskydd

. Mark och exploatering
L] Tomtko

kontrollplan samt prévning av
kontrollansvariga och sakkunniga.

. Radgivning och upplysningar till allménheten
och de inblandade i byggprocessen med en

. Kartverk, gatunamn, adressattning inriktning pa forebyggande verksamhet.

. GIS, befolkningsprognos
L] Hantering av bostadsanpassningsbidrag for att

ge personer med funktionshinder mdjlighet till
ett sjalvstandigt liv i eget boende.

. Infrastrukturplanering, Ostlédnken

Plan- och bygglagen faststaller att det ar den

kommunala byggnadsndmndens angelagenhet att
= Arkivering av bygglov for digital hantering till

databas.

planlagga anvandningen av mark och vatten samt
att prova tillstdnd for byggande och andra
atgarder. Namnden har saledes en central och
omfattande myndighetsroll mot saval allmanheten
som andra instanser och myndigheter.

Lagen faststéller dessutom att namnden skall ge
den information och véagledning som den enskilde
behoéver och begéar, samt att planlaggning skall ske
med ett stort medborgarinflytande férutom annat
lagstadgat forfarande.

Namnden &r saledes kommunens centrala organ
nar det galler arbetet med sammanfattande och
langsiktig fysisk samhallsplanering.

Arbetsuppgifterna omfattar bland annat:

. Framtagande av program, oversiktsplaner och
detaljplaner dar viktiga arbetsmoment ar
anlitande av plankonsult, diskussioner med
exploatér, planutformning, samrad, granskning
och atgarder i samband med antagande av
detaljplanerna

] Hantering av och beslut i bygglov,
anmalningsarenden samt medverkan vid olika
typer av gestaltningsfragor.
Lokaliseringsfragor och forhandsbesked pa
landsbygden och strandskyddsfragor.

Byggnation kv. Mejseln, Trosa

Oversiktsplanen for Trosa kommun som antas av
kommunfullmaktige &r grundlédggande for arbetet
med framtagande av detaljplaner. Oversiktsplanen
anger mal och inriktning for bl.a. utvecklingen av
nya bostéder. En sarskild prognos rérande
befolkningsutvecklingen tas I6pande fram.

Raddningstjansten kdps fran Nykoping och regleras
enligt sarskilt avtal. Raddningstjanstlagen
meddelar bl.a. foreskrifter om hur samhéllets
raddningstjénst skall organiseras och bedrivas.
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Lagen forskriver aven att kommunen skall svara
for att atgarder vidtas sa att skador till foljd av
brander férebyggs samt att brandsyn och sotning
utfors med faststélld regelbundenhet.

Raddningstjansten skall verka for ett tryggt och
sakert samhélle genom att folja och aktivt delta i
samhallets utveckling. Detta sker genom att
atgarder vidtas for att olyckor inte skall intraffa
samt att hindra och begransa olyckors
konsekvenser for liv, miljé och egendom.

Kommunfullmaktige har under 2015 antagit ett
handlingsprogram for perioden 2016-2020 rérande
olycksforebyggande och skadeavhjalpande arbete,
som narmare reglerar denna verksamhet.

Mat- och kartverksamheten &r reglerad i avtal med
Metria i Katrineholm och avser ajourhallning och
utveckling av kommunens stomnat och digitala
primarkartverk. Framtagande av grundkartor for
detaljplaner och upprattande av nybyggnadskartor
infor bygglov ar andra viktiga arbetsuppgifter.
Dessutom sker husutstakningar och lageskontroller
i byggskedet.

Genom mark- och exploateringsverksamheten ser
kommunen till att erforderlig mark finns tillganglig
for byggnation samt att de detaljplaner som antas
genomfors av exploatérer. Samhallsbyggnads-
kontoret férhandlar fram exploateringsavtal med
aktuell exploatér dar kommunens och exploatérens
ataganden regleras.

Markregleringar, servitutsatgarder, ledningsratt,
gemensamhetsanlaggningar och andra lantmateri-
tekniska atgarder genomfors ocksa i enlighet med
antagna detaljplaner déar samarbetet med
lantméteriet ar en viktig del.

Sambhallsbyggnadskontoret arbetar tillsammans
med kommunens tekniska enhet ocksa med den
langsiktiga infrastrukturplaneringen. Aktuella
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projekt av storre dignitet de kommande aren ar
bland annat Ostlanken, Infart véastra Trosa och vag
218.

Verksamhetsforandringar

Utvecklingsfragor

Gallande oversiktplan skapar forutsattningar for en
befolkningstkning med ca 2 % per ar. Den
faktiska efterfrdgan pa nya bostader ar mycket hog
vilket beréknas fortsatta under 2017-2018 i
kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader liksom pagaende
generationsvaxling fortsatter.

Kommunen fortsatter i samarbete med privata
aktorer utvecklingen av centrala Vagnharad med
en ny bostadsexploatering vid Fagerhults forskola
som innehaller ett betydande tillskott av nya
lagenheter.

Stora planeringsinsatser kommer ocksa att ske
avseende den fortsatta planeringen for Infart
vastra Trosa och under 2017-2018 fortsatter det
paborjade jarnvagsplanearbetet for Ostlanken.
Dessa bada uppdrag kommer i hog grad paverka
namndens arbete.

Nya detaljplaner fér nya bostadsomraden i
kommunens olika delar arbetas fram i enlighet med
oversiktsplanen. | Trosa fortsatter
planeringen/exploatering for nya bostader vid
bland annat Trosalundsberget, Hokeberga,
Trosaporten, Hagaberg, kvarteret Mejseln och
Adaomréadet.

| Vagnharad sker utbyggnad av nya bostader
framst i centrala Vagnharad, Vasby samt i
Albyomradet. | Vasterljung fortsatter byggnationen
vid Hammarbyvagen och genom avstyckningar pa
landsbygden.

Budgetmaéssiga forandringar

Ettarssatsningen for digital bygglovhantering
forsvinner men det tillkommer en ramékning pa
600 tkr for forstarkning pa bygglovssidan.
Budgeten féljer den av kommunstyrelsen fastlagda
ramen som tilldelats samhallsbyggnadsndmnden.

Verksamheten 2019-2020

Samhallsbyggnadsndmndens intensiva arbete med
nya bostadsomraden fortsatter i enlighet med den
gallande oversiktsplanen. Arbetet med
utvecklingen av centrala Vagnhérad fortsatter,
detaljplanelaggning av Solbergaomradet inleds
samt arbetet med Ostlanken blir allt mer konkret
och kommer pa olika satt att inkludera merparten



av Samhallsbyggnadsnamndens olika

verksamhetsomraden.
Personal
Personal Budget | Budget Forandr
2017 2018 %
Personalkostnader, tkr 5513 6 251 13%
Personalkostn/total
kostnad 37% 40% 3%
Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2016 2017 2018
Plan och bygg
antal inkomna
bygglovsansok. 342 330 330
Antal beslutade
bygglov 299 330 330
Antal bygglovbefriade
atgarder 56 60
Antal inkomna
strandskydd 37 30 35
Antal pagaende
detaljplaner 21 15 20
Antal antagna planer 4 10 10
Anmalan inst av
eldstad 65 60 65
Mark och bostader
Ansodkan om
bostadsanpassn. 96 75 85
Slutférda
lantmateriforrattn. 9 12 10
Mat och kart
Antal grundkartor 16 8 10
Antal
nybyggnadskartor 91 50 50
Antal husutstakningar 67 40 40
Samhallsskydd
Antal utryckningar 217 160 180
Antal insatser vid
brand totalt 36 22 25
Brand i byggnad/darav
i bostad 15/9 10/5 10/5
Automatlarm 33 25 25
Trafikolyckor 53 30 40
Raddningstjanst i
kr/inv 530 540 550

Hallbar utveckling

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter utgors
till stor del av myndighetsutdvning dar arenden
provas enligt plan- och bygglagen, miljobalken,
m.fl. lagar. Beslut, tillstand, tillsyn, anmalningar,
samrad samt rad och information utférs l6pande
inom alla namndens verksamhetsomraden med
beaktande av kommunens ekologiska
malsattningar. Har betonas vikten av l6pande
samrad med kommunekologen och
energirddgivaren som en viktig del i
samhallsbyggnadsprocessen. | éversiktsplanen
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behandlas de ekologiska aspekterna saval ur ett
naturvetenskapligt hanseende som utifran ett
overgripande stadsbyggnadsperspektiv.
Detaljplaner tas fram dar sunda, energieffektiva
bostadsomraden efterstravas med god tillgang pa
natur och gronytor. De ekologiska frdgorna
framhalls ocksé i kommunens exploateringsavtal
vid ny bebyggelse bland annat genom att alltid
sakerstalla utvecklade gang- och cykelférbindelser.

Mal

Samhallsbyggnadsndmnden skall med beaktande
av den enskilda manniskans frihet framja en
samhallsutveckling och tillvéxt med jamlika och
goda sociala levnadsférhallanden samt en god och
langsiktigt hallbar livsmiljé for manniskorna i
dagens samhalle och kommande generationer.
Sambandet mellan tatorter och landsbygd ska
planeras utifrdn ett sammanhallet och hallbart
perspektiv pa sociala, ekonomiska samt miljé- och
halsorelaterade fragor.

Vara ledord ar langsiktighet, hallbarhet, service
och effektivitet.




Samhallsbyggnadsnamndens mal 2018

[}

Vad Mal Matmetod
For att sakerstélla god framforhalining i den fysiska
1 Fvsisk planerin planeringen ska kommunen arbeta kontinuerligt med Egen avstimnin
Y P 9 den kommuntdckande oversiktsplanen. Behovet av att 9 9
arbeta fram en ny 6versiktsplan ska prévas arligen
Skapa forutsattningar fér en genomsnittlig rlig
. befolkningstillvéxt pd cirka 150 personer genom -
2 Nybyggnation mangfacetterad och hégkvalitativ nybyggnation i sdval Egen avstamning
Trosa kommuns samtliga tatorter som pa landsbygden
3 Trygghet Trosa kommun ska vara topp 20 i landet Medborgarundersékningen
. A Trosa kommun ska tillhdra den framsta tiondelen (10 SBA:s/SKL:s undersokning
4 Service till foretagen . ap s av sammantagen
%) av de kommuner som genomfor matningen :
servicefaktor
Trosa kommun skall fortsétta 6ka och dverstiga
5 Bostdder rikssnittet avseende bostader (utbud, méjligheter att Medborgarundersékningen
hitta boende etc.)
. . . Den genomsnittliga handlaggningstiden (medianvarde) .
6 Handldggningstid for bygglovhantering ska vara hogst 4 veckor Egen métning
80 % av medarbetarna p& samhallsbyggnadskontoret Arlig enkat till kommunens
7 Medarbetarengagemang ska ge det sammanvégda betyget 4-5 pa en femgradig medarbetare med frégor

skala

framtagna av SKL och RKA
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Humanistiska namnden/Barnomsorg- Utbildning

Ordforande Helena Koch
Skolchef Mats Larsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intékter 34 251 19 524 19 524 19 524 19 524
Verksamhetens kostnader -306 827 -304 642 -331 844 -345 111 -357 817
Personal -179 267 -167 791 -186 184 -190 844 -195 619
Kapitalkostnader -1531 -662 -485 -504 -535
Ovriga kostnader -126 029 -136 189 -145 175 -153 763 -161 663
Nettoresultat -272 576 -285 118 -312 320 -325 587 -338 293

Verksamhetsomrade

e  Forskola

e  Skolbarnomsorg

e  Grundskola

e  Sarskola

e  Gymnasieutbildning
e  Vuxenutbildning

. SFI

e Etablering

Forskola

Forskolan vander sig till barn fran ett ar till dess de
boérjar skolan. Forskolan skall lagga grunden for ett
livslangt larande. Verksamheten skall vara rolig,
trygg och larorik for alla barn som deltar. Férskolan
erbjuder barnen god pedagogisk verksamhet, dar
omsorg, fostran och larande bildar en helhet. Barn
till féraldrar som ar foraldralediga och
arbetssOkande har ratt till plats 20 timmar per
vecka. Trosa kommun erbjuder barnomsorg pa
obekvam arbetstid fran mandag kl 18.00 till och
med lérdag kl 08.00.

Skolbarnomsorg

I skolbarnomsorgen tas skolbarn upp till 13 ar
emot fore och efter forskoleklassen eller skolan.
Foraldrar som arbetar eller studerar har ratt till
plats. Skolbarnsomsorg bedrivs i form av
fritidshem.

Forskoleklass och Grundskola

Forskoleklassen ar en frivillig skolform som skall
stimulera varje barns utveckling och larande, samt
ligga till grund for fortsatta skolgangen. |
forskoleklass mots férskolans och grundskolans
pedagogik.

Grundskolan ar en niodrig obligatorisk skolform
som syftar till att ge eleverna de kunskaper och
fardigheter de behdver for att delta i samhallslivet.
Grundskoleutbildningen ska ocksa ligga till grund
for fortsatt utbildning i gymnasieskolan.
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Sarskola

Barn som inte forvantas kunna n& malen i
grundskolan pa grund av att de har en
utvecklingsstorning har ratt att tas emot i den
obligatoriska grundsarskolan. P& Kyrkskolan finns
sarskola for elever upp till skolar 6 och pa
Hedebyskolan finns sarskola for elever fran skolar
7 till 9. Efter den obligatoriska grundsarskolan har
eleven ratt att ga 4 ar i den frivilliga
gymnasiesarskolan. Samverkansavtal finns med
Nykdpings kommun.

Gymnasieskola

Trosa kommun erbjuder ungdomar
gymnasieutbildning genom samverkansavtal i
Nykdping, Sodertélje, Salems kommuner och med
Okna lantbruksgymnasium. Eleverna kan soka
gymnasieutbildning i andra kommuner och
friskolor.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar
studier p& grundlaggande eller gymnasial niva.
Samverkansavtal finns med Nykopings kommun
som utbildningsanordnare, vagledning och méaklare
av andra utbildare.



SFI
Trosa kommun har egen undervisning i SFI,
Svenska for invandrare.

Etablering

Trosa Kommun ansvar for det praktiska
mottagandet av nyanlanda flyktingar, andra
skyddsbehévande och deras anhériga och att
svenska for invandrare (sfi), barnomsorg och skola
finns tillgangliga som en del av mottagandet.
Arbetsférmedlingen har det samlade ansvaret for
nyanldndas etablering. Det forvantas leda till att

arbetsmarknadsperspektivet galler fran dag ett och

att arbete star i centrum for insatserna.

Verksamhetsforandringar

Under de senaste aren har Trosa kommun stadigt
okat sitt mottagande av flyktingar.
Verksamheterna arbetar med att utveckla
mottagandet, barnomsorg och skolgang for
nyanlanda barn och ungdomar.

Planeras for utokning av antalet
forskoleavdelningar i Trosa.

Ramfoérandringar
Omrakning GPF ger ramokning med 10 328 tkr.

Kompensation l6nesatsningar 2017 for
skolskoterskor om 28 tkr.

Omfdrdelning internhyra om 784 tkr i samband
med inférande av ny internhyresmodell.

Omfdrdelning budget ekologisk mat om 248 tkr
som fordelats ut i peng forskola, skolbarnomsorg
och grundskola.

Rampaverkande satsningar

1 400 tkr aterforing rationalisering, se
rationalisering.

1 000 tkr 6kning elevpeng 8k 1-5
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Ettarssatsningar
Inga ettarssatsningar.

Rationaliseringar

Budgeten ar beraknad med foreslagna
rationaliseringar inlagda om totalt 26 tkr, vilket
motsvarar differensen mellan den ursprungliga
rationaliseringen om 1 426 tkr och aterforingen
fran budgetberedning om 1 400 tkr.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Budget Budget | Budget
2016 2017 2018

Forskola

Antal barn

Forskola 1-3 ar 346 360 383

Forskola 4-5 ar 280 250 308

Summa 612 610 691

Skolbarnomsorg

Antal barn

Fritidshem 677 697 728

Summa 677 697 728

Grundskola

Antal elever

Forskoleklass 151 163 156

Ar 1-5 761 768 827

Ar 6-9 149 151 152

Ar 7-9 445 451 477

Summa 1505 1532 1612

Gymnasieskola

Antal elever 409 406 448

Summa 409 406 448

Personal

Personal Budget | Budget Forandr.

2017 2018 %

Personalkostnader, tkr 167 791 | 186 184 11%

Personalkostnad/total

kostnad 55% 56% 1%

Verksamheten 2019-2020

Barn och elevantal

Enligt de gemensamma planeringsforutsatt-
ningarna, GPF, berdknas antalet barn i
barnomsorg, grundskola och gymnasieverksamhet
6ka bade 2019 och 2020.

Fortsatt stort behov av hdégskoleutbildad
personal

Verksamheterna kommer att ha ett fortsatt stort
behov av att rekrytera forskollarare,



fritidspedagoger och larare. Tillgangen till dessa
personalkategorier kommer att vara fortsatt
begréansad.

Att verksamheten har bra arbetsmiljo, bra resultat,
fortsatt I6nesatsning, adekvat kompetensutveckling
och bra samverkansklimat ar avgoérande for
framgang i rekryteringsarbetet.

Humanistiska namndens mal

Utgangspunkt for Humanistiska namndens mal ar
KF:s 6vergipande mal for skola och utbildning. Att
minst 40 % skall g4 till hogskola inom 3 ar efter
avslutat gymnasium. Att Trosas skolor skall tillhéra
de 20 basta enligt SKL:s Oppna jamforelse. Att
verksamheten skall vara kostnadseffektiv.

Humanistiska namndens mal:

For manga av Humanistiska namndens mal galler
per definition, och utifran gallande lagstiftning att
maluppfyllelsen skall vara 100 %. Till exempel att
alla elever skall ges forutsattningar att na sina mal,
och att alla barn skall k&nna sig trygga i skolan.
Humanistiska namnden uppdrar i sitt malarbete att
metodiken ar standiga forbattringar, att alltid utga
frAn nulaget och darefter forbattra verksamheten.
Humanistiska naAmndens mal kan till stora delar
féljas som resultat i officiella kallor sdsom SIRIS,
SKL:s Oppna jamférelser, Kommunernas kvalitet i
korthet och till dvergripande kommunala
undersokningar som Klassens kvalitetsrapport.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for Barnomsorg — Utbildning
uppgar till 1 500 tkr for 2018.

Av dessa ar 1 200 tkr till fér utbyte av inventarier
pa forskolor och skolor.

300 tkr &r reserverade for skolchefen for
gemensamma verksamheter samt oférutsedda
behov.

Ekologisk utveckling

Under barn- och ungdomsaren formas varderingar
och handlingsmonster. Bade forskolans och skolans
laroplaner har mal inom detta omrade: att barnen i
forskolan ska forsta sin egen delaktighet i naturens
kretslopp och att eleverna ska kanna till
forutsattningar for en god miljo och forsta de
grundldggande ekologiska sammanhangen.

Hallbar utveckling finns med som ett prioriterat
omrade i kvalitetsredovisningarna. Varje forskola
och skola bedémer varje &r hur langt de kommit i
sitt miljoarbete utifran ett framtaget gemensamt
bedémningsunderlag.

Alla férskolor och skolor arbetar i enlighet med
kommunens miljoledningssystem, och har ocksa
erdvrat utmarkelsen Gron Flagg.




Humanistiska namndens mal/Barn & Utbildning

Specifikation

Matning

Matmetod/kalla

Respekt for individen

1. Alla ska ges férutsattningar att nd sina mal

Jag far den hjalp jag behover om... Mina
larare hjalper mig om...

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Lust och mod till larande ska stimuleras
ytterligare

Skolarbetet gér mig nyfiken...
Jag skulle kunna nd &nnu hégre...

Enkat -
klassens/l&rarens
kvalitetsrapport

Stimulerande arbetsmiljo

5. Trygghet och arbetsro

Jag ar inte radd nar jag...
Jag kan koncentrera mig p3...

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

6. Inflytande och likabehandling

Man lyssnar pd mina 8sikter...
Jag kanner att jag duger som jag ar

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Stindiga forbattringar

9. Hogre och mer positiva forvantningar

Mina larare forvéntar sig att jag ska n3...
Jag vet vad jag behdver kunna

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

10. Forbattrade positioner i ranking

Mjuka varden - demokrati och inflytande.
H&rda varden - kunskap och ekonomi

Enkat och statistik -
Rank OJ/KKIK/SIRIS

Hog effektivitet

13. Hojd effektivitetskvot resultat/kostnad

Kunskapsnivaer per utbildningskrona
Mjuka varden per utbildningskrona

Statistik - Oppna
jamforelser/KKIK/inte
rn statistik

Okad 6vergdngsfrekvens gymnasium och
hdgskola

Direktévergdng till gymnasiet
Till hégskola inom 4 &r

Statistik - Oppna
jamforelser/SIRIS.
HSV:s statistik
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Humanistiska namnden/Individ- och familjeomsorg

Ordforande Helena Koch

Ordforande Individ- och familjeutskott Bengt-Eric Sandstréom

Produktionschef Graham Owen

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intékter 55 282 300 600 600 600
Verksamhetens kostnader -79 721 -24 679 -25 885 -25 757 -26 326
Personal -15 838 -12 464 -12 787 -13 106 -13 434
Kapitalkostnader -18 -15 -15 -15 -15
Ovriga kostnader -63 865 -12 200 -10 124 -12 636 -12 877
Nettoresultat -24 439 -24 379 -25 285 -25 157 -25 726

Verksamhetsomrade

- Barnavardsutredningar

=  Ekonomiskt bistand

= VAard och behandling

- Familjeratt

- Familjemottagning

=  Familjeradgivning

- Alkohol- och drogradgivning

L] Ensamkommande asylsdkande barn
L] HVB boende ensamkommande barn
=  Socialjour

Individ och familjeomsorgen ger bl.a. individuellt
riktade insatser till barn och unga, familjer,
missbrukare, personer med psykosociala problem,
kvinnor som utsatts for vald m.fl.

Insatserna ges i form av rad, stod, motivation och
vard och behandling. Andra insatser inkluderar
ekonomiskt bistand, budget- och skuldradgivning,
dddsboanmalningar, familjeratt och
familjeradgivning.

Vi erbjuder ungdomsbehandling och
familjebehandling. Ibland kan
kontaktperson/familj, familjehem eller
institutionsplacering vara enda alternativet for att
uppfylla vardbehovet.

For foraldrar, barn och unga har vi en
socialsekreterare vid landstinget och kommunens
gemensamma familjemottagning pa vardcentralen.

Alkohol- och drogradgivningen ger bade behandling
och eftervard. Anhoriga far ocksa stod. Ibland nar
det galler problem med missbruk behover varden
inledas pa behandlingshem.

Socialkontoret har ett avtal med Sédertélje

kommun avseende socialjour pa kvallar och helger.
Det medfor att akuta situationer handlaggs
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omedelbart samt att atgarderna rapporteras
kommande vardag.

Verksamhetsforandringar

Under 2015 och 2016 6kade antal
ensamkommande flyktingbarn som blev anvisade
till Trosa kommun. Enligt 6verenskommelsen med
Migrationsverket som géllde 2016 skulle Trosa ta
emot 75 ensamkommande barn. Som mest har vi
haft 77 barn. Migrationsverket sade upp
overenskommelsen fran 31 mars 2017 i samband
med inforandet av ett nytt ersattningssystem och
en kraftig minskning av asylsékande
ensamkommande barn till Sverige.

I maj 2016 6ppnade vi ett HVB boende med 7-10
platser p& Stensund som ett komplement till HVB
Mortsjonas som drevs med entreprenadavtal. Infor
2018 ser vi ett behov av fler platser i form av stod-
/utslussningsboende for vara ensamkommande
barn och planerar vidare for olika boendeformer.
Det osékra laget betraffande flyktingsituationen
och langa handlaggningstid av asylansokningar
forsvarar planeringsarbete.

I budget 2018 ar utgangspunkt att ersattning fran
Migrationsverket tacka vara kostnader for insatser
for ensamkommande barn genom att vi valjer
boendeformer som kréaver lagre personaltéathet och
som ryms inom de nya schablonersattningarna. Vi
ser att behovet av HVB platser kommer att minska.
Det finns dock osékerhet om Migrationsverkets
ersattning kan téacka alla kostnader sarskilt med
héansyn till behov av handlaggare och en fast
ersattning av 500 tkr/ar racker inte for
handlaggartjanster.

Efter en period av hdg personalomséttning och ett
langvarigt behov av att rekrytera socialsekreterare
och behandlingspersonal har vi sett en forbattring
under 2017. Stabilitet inom arbetsgruppen ger
battre forutsattningar att bedriva en andamalsenlig



verksamhet. Kontinuitet och engagemang ar
viktiga delar i en framgangsrik och effektiv
personalstyrka. Vi behover sakerstélla en bra
arbetsmiljo, ett bra samarbets- och
samverkansklimat och vara konkurrenskraftig i
forhallande till andra kommuner och arbetsgivare.

Rampaverkande satsningar
Inga rampaverkande satsningar

Ettarssatsningar

200 tkr for utveckling av familjehemsvard i Trosa
kommun.

500 tkr for insatser som kan underlatta integration
av nyanlanda och ensamkommande med
uppehallsstillstdnd att komma in pa
arbetsmarknaden.

Rationaliseringar
Budgeten &ar berdknad med féreslagna
rationaliseringar inlagda om totalt 46 tkr.

Verksamheten 2019-2020

Vi behover sakerstilla en hallbar personalsituation
for att vara en effektiv verksamhet och for att
erbjuda kontinuitet i kontakt med brukare.

Vi ser behov av att utforma stod till
ensamkommande barn i integrationsprocessen
framover. Ett flertal barn férvantas fa besked om
uppehallstillstdnd under 2017 och det blir viktigt
att utforma stod for att framja processen.

Personal

Personal Budget = Budget Forandr
2017 2018 %

Personalkostnader, tkr 12 464 12 787 3%

Personalkostn/total

kostnad 51% 49% -1%
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2016 2017 2018

Forsorjningsstod

Antal hushall med

forsorjningsstod/manad 45 55 g

M%delblstand/hushall och 7226 7000 7300

manad

B|dragst°|d i genomsnitt a 4 4

antal manader

Insatser - barn och

ungdom under 18 ar

Insatsdagar

kontaktperson, barn 1763 2000 2000

Medelkostnad per dygn 158 120 140

Vardygn i familjehem,

barn (inkl 1892 1750 1750

vardnadséverflyttningar)

Medelkostnad/dygn 562 600 580

Vérgk.jygn i forstarkt 933 365 400

familjehem, barn/vux

Medelkostnad per dygn 2332 2500 2450

Varddygn i HVB, barn 494 250 300

Medelkostnad per dygn 4562 3500 3600

Vardygn i SIS-hem, barn 239 55 100

Medelkostnad/dygn 5577 5000 5600

Insatser - vuxna

missbrukare

Varddygn i HVB, vuxen 253 300 300

Medelkostnad per dygn 2075 2200 2200

Varddygn LVM, vuxen 196 120 120

Medelkostnad/dygn 3635 3300 3600

Verksamhetsnyckeltalen avspeglar
budgetutrymmet for 2018. Vi vet redan nu att det
kommer vara svart att halla oss till de nyckeltal
som budgeten tillater. P& Barn och familjenheten
kommer nagra placeringar av barn med
omfattande och langvariga vardbehov fortgd. Det
ar inte troligt att nuvarande vardformer kan
forandras och det ar ocksa osakert om
vardkostnader kan justeras till ett lagre belopp.
Konsekvensen ar att om situationer uppstar dar
det finns behov av ytterligare
institutionsplaceringar eller placeringar i
konsulentstott familjehem kommer det ekonomiska
trycket att 6ka pa kontorets budget. En stabilare
personalsituation kan bidra till battre uppféljningar
av pagaende insatser och Okar forutsattningar for
att kontorets 6ppenvardsinsatser kan utnyttjas
effektivt och intensivt vid behov.

Inom socialkontorets verksamheter har vi ett
lagstadgat ansvar som innebéar att rattssékerhet
maste vara vagledande i arenden enligt LVU och
LVM lagstiftningen. Det innebar att vi maste ingripa
i vissa situationer for att skydda barn eller foér att
motivera vuxna till behandling for missbruk. Var
malsattning ar att sd langt som maojligt anvanda



vara oppenvardsinsatser fullt ut, for att korta ner
institutionsvistelser och ge stodjande eftervard pa
plats.

Humanistiska namndens mal

Grunden for var verksamhet ar socialtjanstlagens
mal och principer.

Socialtjansten ska ha ett uttalat barnperspektiv
utifrdn barnets basta och egenvarde.
Verksamheten ska bygga pa respekt for den
enskildes integritet och sjalvbestammande. |
kontakter med barnfamiljer och ungdomar ska vart
arbete praglas av ett systemteoretiskt synsatt dar
familjens och det sociala natverkets resurser tas
tillvara.

Namndens 6vergripande mal har tidigare faststalld
till foljande sju mal:

Alla vuxna personer forsorjer sig sjalva.

Ingen lever med missbruk eller beroende.

Ingen utsatts for vald eller hot om vald i nara
relation.

Alla barn har trygga och stabila hemférhallanden.
Inga barn far illa eller riskerar att fara illa.

Alla barn utvecklas maximalt utifran sina
forutsattningar.

Alla har kunskap och formaga att hantera sitt liv
och sina relationer.

Vi har paborjat ett arbete att konkretisera och
fortydliga namndens mal. Som ett nasta steg
kommer vi att faststélla fler resultatindikatorer for
att mata maluppfyllelse och en resultatkedja som
tydliggdra logiken mellan stdd och insatser och
mal.
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Hallbar utveckling

Den viktigaste uppgiften for Socialkontoret &r att
stddja de medborgare som behdver socialtjanstens
insatser. Genom att arbeta med ett
miljéledningssystem och utifrdn uppsatta miljomal
kan denna uppgift g hand i hand med den
hallbara utvecklingen.

Socialkontoret féljer Trosa kommuns miljépolicy
och saddana styrdokument som kommunen
presenterar for att framja miljoarbetet.
Socialkontoret skall darfor utbilda och informera
sina anstallda om det lokala saval som det
regionala och nationella miljoarbetet.
Socialkontoret skall ocksa stimulera sin personal till
engagemang, delaktighet och ansvar for
miljoarbetet.

Verksamheterna inom Socialkontoret skall hushalla
med naturresurser och energi.

Socialkontoret skall stalla miljokrav p& varor och
tjanster, och valja miljomaéarkta alternativ nar
sadana finns. Forvaltningen skall ocksa efterstrava
en standigt minskande anvandning av
kontorsartiklar och andra foérbrukningsvaror, och
dar det inte ar mojligt véalja miljdomarkta produkter.

Socialkontoret skall genom att félja matbara mal
efterstrava standig forbattring for en 1ag paverkan
p& miljon, dar miljéfragorna skall inforlivas i alla
delar av forvaltningen. Forvaltningens miljoarbete
och miljopaverkan skall redovisas pa ett arligt och
Oppet satt som foljs upp i verksamheternas
bokslut.




Humanistiska namnden/individ och familjeomsorg. Mdl 2018

Vad Mal Matmetod
Medborgarnas kommun
Andel brukare som uppger att socialtjanstens Brukarunder-
1 Bra bemoétande personal visat forstaelse for han/hennes situation  sokning SKL sep-
Okar okt. KKiK
Andel brukare som uppger att det ar latt eller Bppenvrds-
2 God tillganglighet ganska latt att komma i kontakt med PP

socialtjanstens okar

enkat sep-okt

Forebyggande och tidiga insatser

Fler medborgare tar kontakt med socialkontoret

Egen matning

3 Tidiga insatser for att fa rdd och stod mé&nadsstatistik
e Andel ansékningar i férhdllande till anmalningar Kvartals-statistik
4 Tidiga insatser .
Okar Treserva
5 Férebyggande arbete Fler foraldrar deltar i foraldrakaféer Egen matning

Kompetens och engagemang hos personal

80% av medarbetarna pa socialkontoret ska ge

6 Engagerad personal det smmanvégda betyget 4-5 p8 en femgradig HME oktober
skala
. Alla anstallda ska ha deltagit i MI- och SIP- o
7 Ratt kompetens utbildning senast 12 manader efter anstallning. Egen matning
. Alla anstéllda ska ha en kompetensutvecklingsplan Utvecklingssamta
8 Ratt kompetens ° |/verksamhets-
som bygger pa verksamhetens behov dialog

Samarbete och samverkan

9 Ratt insats till ratt person vid ratt tillfalle

Andel brukare med SIP-planering ska 6ka

SIP-statistik

10 Hjalp till sjalvhjalp

Andel brukare som far annan ersattning efter TRIS- TRIS-redovisning

dtgarder okar

kvartalsvis
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Kultur och fritidsnamnden
Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Cecilia Hogberg

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 5114 6 124 6173 6173 6173
Verksamhetens kostnader -42 220 -44 471 -44 380 -44 972 -45 877
Personal -9 459 -10 960 -10 554 -10 818 -11 088
Kapitalkostnader -11 318 -11 281 -1104 -1104 -1104
Ovriga kostnader -21 442 -22 230 -32 722 -33 050 -33 685
Nettoresultat -37 106 -38 347 -38 207 -38 799 -39 704

Verksamhetsomrade
. Bibliotek

e  Fritidsgardar

. Kulturskola

e Allméankultur

e Avtal fritidsverksamhet
. Foreningsstod

e  Batplatser

. Idrottsanlaggningar

. Friluftsbad

. Samlingslokaler

e  Elljusspar

. Gasthamn

e  Kramo
. Inomhusbad
. Camping

Kultur- och fritidsndmnden har ett samlat ansvar
for:

Kommunens fritidsverksamhet, kulturliv och
kulturminnesvard, bidrag och annat stod till
foreningsliv, biblioteksverksamhet, kommunens
kulturskola, fritidsverksamhet, bidrag och annat
stdd till kulturliv samt férdelning av stipendier. Dar
till har namnden ansvar for att tillhandahalla
funktionella lokaler for saval fritids- som
kulturevenemang.

Verksamhetsforandringar
Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden ar enligt anvisningar arligen
uppraknad med 2,5 % for 6kade personalkostnader
och 2 % for 6vriga kostnadsdkningar.

Budgetramen for &r 2018 har dven anpassats for
rationaliseringar om 199 tkr. Atgarderna
genomfors primért genom redan forandrade taxor
samt besparing genom systembyte.

Kapitaltjanstkostnaderna har beraknats och ramen
har justerats nya forutsattningar. Infor 2018 har
en ny internhyresmodell tagits fram och beslutats.
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Den nya modellen medfor justeringar i budgeten
for lokaler och fritidsanlaggningar. Kostnaderna for
kommunens fritids- och kulturanlaggningar flyttats
frdn kultur- och fritid till fastighet och Kultur- och
fritid kommer erlagga internhyra for
anlaggningarna.

Kultur- och fritidsnamnden har tilldelats utokad
budgetram med 300 tkr for hdjt foreningsstod, 250
tkr for forstarkning i arbetet med vara kulturlokaler
samt 100 tkr for volymodkning inom kulturskolan.

Darutover har namnden tilldelats ettarssatsningar
om 200 tkr for fortsatt arbete med den offentliga
konsten i utemiljéon samt 100 tkr till extra medel
for aktivitet pa fritidsgardarna.

Verksamhetsutveckling

e Vi fortsatter utveckla av vara verksamhets-,
idrotts- och foreningslokaler. Utvecklingen sker
i ndra samarbete med lokala kultur- och
idrottsforeningar.

e Vi genomfor forbattringar pa vara
anlaggningar och forsatter att komplettera den
offentliga miljon med omraden for rekreation
och aktivitet.

e Vi arbetar vidare med utveckling av vara
fritidsgardar och deras ungdomsrad

e Vianlagger en ny badplats

e Vi tydligg6r var den offentliga konsten finns for
beskadan och fortsatter att komplettera
utbudet.

. Vi samlar ansvaret for arbetet med kultur- och
fritidsforeningar.

e Vi forandrar och flyttar ansvaret for rent
fastighetsrelaterade fragor till tekniska
enheten.

e  Fortsatt framjande av féreningars
engagemang i att skapa verksamhet i vara
lokaler.



e  En kulturarvsgrupp ar tillsatt for att titta pa
mojligheter for hur vi som kommunen kan
forvalta och utveckla vart lokala kulturarv.

. Fortsatt uppf6ljning av tjanstekoncessionerna.

. Balticbryggan renoveras.

Verksamheten 2019-2020

e Kommunens tillvaxt gor att vi under denna
period ser dver eventuella behov av nya
verksamheter och utdkning av befintliga.

e Antalet foreningar som erhaller bidrag och
darmed bidrar till ett levande kulturliv och ett
aktivt fritidsutbud okar.

e  Saval kulturskolan, fritidsgardarna som
biblioteket utvecklas genom nya efterfrdgade
tjanster med utgadngspunkt i barn och ungas
intresse.

e Vi arbetar med rekommendationerna och
idéerna fran kulturarvsgruppen och starker
kommunens profil ytterligare genom
kulturarvet.

e Vi arbetar strukturerat och med 6kad ambition
gallande det planerade underhallet pa vara
fritidsanlaggningar.

e Vi erbjuder fler e-tjanster och har infort ett
nytt system for bokning av lokaler, ansdkning
av foreningsbidrag och arrangemang etc.

e Vi spelar en viktig roll i kommunens
integrationsarbete.
e Vi ar ett nav for kommunens unga och vart

arbete genom fritidsgardarna minskar antalet
ungdomar pa vag mot ett utanférskap.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
2016 2017 2018

Smabatshamn

Antal platser 700 700 700

- varav stora platser 129 129 129

Antal uthyrda platser 650 650 650

Ko, stora platser 46 40 40

Fritids- foreningsstod

A eninger som 2 sl

Antal aktiviteter 7 094 7 500 8 000

Totalt antal deltagare 71 158 73 000 70 000

Allméan kultur

:P;glllgrulstttgdforenmgar som 16 20 20

Antal

kulturféreingsaktiviteter 140 g

Allireraoe g o ze0 [ 00

Trosa kvarn och

Skarborgarnas hus

Antal publika arrangemang 80+30 110

,;-\arﬁg‘l(:;hyrningar till slutna 100 50

gglt(?llirl]r;frrnkommunala 100 40

Fritidsgardarna

Antal stora arrangemang 15 13 13

gfr?r:gb:;‘;‘;age pa stora 1208 800 800

IRL, antal bestkare

Vardagskvallar 19 25 25

Helgkvallar 44 35 35

UH, antal besOkare

Vardagskvallar 30 35 30

Helgkvallar 36 35 30

Biblioteken

Antal besokare 100 593 80 000 | 100 000

Antal utlan 55 874 70 000 60 000

Antal e-lan 1 696 2 000 2 000

Kulturskolan

Antal debiterade elever 211 280 250

Antal amneskurser 253 310 310

Ko 77 20 30

Personal
Personal Budget Budget Forandr
2017 2018 %
Personalkostnader,
tkr 10 960 10 554 -3,70%
Personalkostn/total
kostnad 25% 24% -1%

Hallbar utveckling

Verksamheten och namnden spelar en stor roll for
en hallbar utveckling pa lokalniva. Framst genom
arbetet for okad livskvalitet genom att stimulera
kultur- och fritidsutbudet.

Vara verksamheter efterfragar alltid ekologiska och
miljovéanliga alternativ vid inkdp av varor och
tjanster.

Vi arbetar aktivt for att minska
energiforbrukningen pa vara idrottsanlaggningar
och i vara verksamhetslokaler.



Kultur- och fritidsnamndens mal 2018

Vad

Mal

Matmetod

Medborgarnas kommun

Medborgarna ar néjda med mdjligheterna
till att kunna utéva fritidsintressen,

Trosa tillhér de 15 basta kommunerna av

SCB:s medborgar-

1 L «
exempelvis sport, kultur, friluftsliv, jamfoérbar storlek undersoknmog, mats
N - varatannat ar.
foreningsliv
e . Andel h tar del - o
Kultur- och fritidsféreningarna erbjuder ett naefen barn.c..c "ung.a som tar de ay_ Méts vid arets slut
2 kultur- och fritisféoreningarnas utbud okar

rikligt aktivitetsutbud for barn och unga

jmf foregdende ar

genom statistik

Kommunens hdgstadieelever upplever att
3 deras mojlighet till inflytande och
delaktighet ar bra

Hogstadieelevernas upplevda inflytande
Okar genom arbetet med och genom
ungdomsradet

Egen enkat

Tillvaxt & arbete

Verksamheterna bidrar till ett gott

Svenskt néringslivs

4 féretagsklimat Vi skapar och tillhandahaller métesplatser ranknig
Verksamheter
° Kommunens nettokostnader foér Jamfor nef.tto-. .
Vara verksamheter ska vara . kostnad for fritids-
5 verksamheten utvecklas i takt med de

kostnadseffektiva

politiska ambitionerna

resp.
kulturverksamhet

De som kontaktar Kultur och

90 % ska vara ngjda med bemdétande 80 %

6 fritidsférvaltningen ar néjda med ) Egen enkat
.. R . ska vara ndjda med hanteringen
bemdtandet och hanteringen av érenden
Halsa & miljo
V&rt verksamhetsutbud anpassas till I SKL:s rankning av folkhalsoindex visas SKL Oppna

kommunens tillvaxt

Trosa gront, dvs. tillhér de 25% basta

jamforelser

Véra verksambheter efterfragar alltid
8 ekologiska och miljévanliga alternativ vid
inkdp av varor och tjanster

Andelen ekologiska och miljovénliga inkop
dkar 8rligen

Mats vid 8rets slut
genom statistik

Engagemang

Medarbetarna i Kultur och fritidsndmndens

80 % ska svara 4-5 i en femgradig skala

Arlig HME enkat till

9 verksamheter upplever ett hégt dar 5 ar det hogsta betyget kommunens
medarbetarengagemang medarbetare

God ekonomisk hushdllning

10 Namnden har en budget i balans Kostnaderna dverskrider inte intakterna Bokslut
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Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Martina Johansson
Vard- och omsorgschef: Fredrik Yllman

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 33857 28 952 26 702 26 702 26 702
Verksamhetens kostnader -209 616 -196 800 | -206 820 -216 763 -222 463
Personal -133361 -135050 | -138 426 -141 887 -145 434
Kapitalkostnader -444 -474 -483 -493 -503
Ovriga kostnader -75 812 -61 276 -67 910 -74 383 -76 526
Nettoresultat -175760 -167848  -180 118 -190 061 -195 761
Varav resultatoverforing 2 846

Verksamhetsomrade

=  Aldreomsorg
=  Funktionshinderomradet
=  Halso- sjukvard

Vard- och omsorgsférvaltningen ansvarar for alla

kommuninvanare som har behov av stdd, service

och omvardnad. Inom verksamhetsomradena ges
insatser till enskild utifrdn Socialtjanstlagen (SolL),
Lag om stdd och service till vissa funktionshinder

(LSS) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamhetsforandringar (2018)

I Trosa kommun har antalet ménniskor i
aldersintervallet 65-79 ar okat med ca 100
personer/ar de senaste aren, 2016 blev 6kningen
ovanligt stor, 121 st, vilket medfort att behovet av
framforallt hemtjanst 6kat men ocksa insatser for
personer med funktionsnedsattning i denna
alderskategori. Behovet ser i dagslaget ut att halla
i sig, i Trosa s&val som i landet i 6vrigt.

| bokslutet 2016 redovisade vard- och
omsorgsnamnden totalt ett negativt resultat -7 815
tkr jamfort med budget. Avvikelsen ar
huvudsakligen kopplad till behovet av hemtjanst
samt insatser inom funktionshinderomradet.

Utférandet i Trosa kommun av personlig assistans
enligt socialférsakringsbalken (SFB) har redovisat
okade kostnader den senaste femarsperioden.
Upphandling av det kommunala utférandet av
personlig assistans sker under 2017 med férvantad
hogre kostnadseffektivitet som foljd. Utifran
ovanstadende bakgrund har Vard- och
omsorgsnamnden fortsatt arbetet med ett
mojlighetspaket, dar ledorden ar nya arbetssatt
och innovationer. Organisationen rustar sig darmed
for att i hégre utstrackning an tidigare satsa pa det
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Arbetsicrapeuler
ska minska behovet
av hemijinst

Kommun £

rehabiliterande — forebyggande arbetet. Genom
ratt hjalpmedel/insats i ett tidigt skede 6kar
mojligheten att klara sig sjalv langre. For att
mojliggora detta har verksamheten en
kompetensforstarkning med 2 arbetsterapeuter och
en sjukgymnast samt en demenssjukskoterska.
Tjansterna finansieras genom regeringens riktade
medel for "6kad bemanning inom aldreomsorgen”.
Regeringssatsningen syftar till 6kad trygghet och
kvalité for den enskilde och medel fér detta galler
for aren 2015-2018. Under 2018 skall beslut fattas
om satsningens permanentande. For 6vrigt
forutsatter arbetssattet ett néra och tatt samarbete
med handlaggarna samt med baspersonal inom de
olika verksamheterna. Forutom férhojd kvalité ar
malsattningen att behovet i och med det nya



synsattet/arbetssattet kan hanteras inom
tillgangliga ekonomiska ramar.

Kunskap om &ldres psykiska halsa visar pa att fler
aldre an yngre riskerar att drabbas av depression.
Utdver utbildning i just psykisk ohéalsa som letts av
var psykiatrisjukskéterska kommer forvaltningens
Anhdrigkonsulent leda arbetet med att integrera
redan befintliga verksamheter och aktiviteter som
pagar i samhallet. Syftet ar att nd denna malgrupp
och bryta social isolering eller tillse att den inte
uppkommer. Kommunens ambition ar att kunna
informera och lotsa individen att hitta aktiviteter
eller féoreningar. Kommunen ska aven kunna ge
information kring vilka stédinsatser kommunen kan
erbjuda samt vidareférmedla kontakter till andra
myndigheter. Utbildning av personal kommer aven
fortsattningsvis att erbjudas via egna "forsta
hjalpare for psykisk halsa”.

En 6versyn av lagen (1990:1404) om
kommunernas betalningsansvar for viss halso- och
sjukvard har gjorts och redovisades 27 feb 2015.
Malsattningen med 6versynen har varit att forkorta
ledtiderna mellan slutenvard pa sjukhus och vard
och omsorg i det egna hemmet eller i sarskilt
boende. Detta for att undvika onddig vistelse pa
sjukhus for utskrivningsklara patienter. Detta
innebéar att kommunen 6vertar betalningsansvaret
efter tre dagar jamfort med dagens fem
arbetsdagar inom den somatiska slutenvarden och
jamfort med dagens 30 dagar inom den
psykiatriska slutenvarden.

Den nya lagen lyder:” Lag om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard och
trader i kraft vid arsskiftet 2017/2018. Namnden
for samverkan kring socialtjanst och vard, NSV,
behandlade utredningen 2015-05-22 och gav
lansstyrgruppen i uppdrag att &terkomma med ett
forslag pa hur en samverkansoverenskommelse
kan utformas i Sérmlands kommuner och Lands-
ting. Detta innebar att 2017 &r ett “traningsar” for
Sormland infér lagens inférande 2018-01-01.
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Vart att nAmna ar att samverkan med landstinget
och andra aktdrer kommer att vara forutsattningen
for att den nya lagen inte ska medfora utokade
kostnader for kommunen. Under 2018 bér inte
heller antalet utskrivningsklara patienter 6ka, men
processen vid utskrivningsklar skall ga snabbare.
Det innebar att utskrivningsklara patienter/brukare
ska vid hemgang veta vem som ar ansvarig lakare,
ha en underskriven Sip (samordnad individuell
plan), eventuella hjalpmedel och bostads-
anpassningar etc arrangerade. Risk finns annars
for att individen tvingast stanna pa sjukhus (i
onddan) samt att kommunen far betalningsansvar
(i onddan).

Under 2016 har planering av inférandet av ICF
(Klassifikation av funktionstillstdnd, funktions-
hinder och halsa) paborjats. ICF rekommenderas
av Socialstyrelsen och &ar en av WHO:s huvud-
klassifikationer. Syftet med att infora ICF ar att
skapa ett standardiserat sprak for att beskriva
funktionstillstand och funktionshinder i relation till
hélsa och kan anvdndas som ett verktyg for att
beskriva och dokumentera aktuellt funktions-
tillstdnd, satta mal, bedéma behov och félja
resultat inom olika omraden inom vard och
omsorg. De kan ocksa anvandas som statistiskt
verktyg for att samla in och sammanstélla data for
olika andamal.

Socialstyrelsen har dven introducerat ABIC (&ldres
behov i centrum) som innebéar en strukturerad
dokumentation av &ldre personers behov med
anvandning av ICF. Socialstyrelsen har vidare-
utvecklat ABIC till att &ven innefatta vuxna med
funktionsnedsattning varfoér IBIC (Individens behov
i centrum) ar ett mer heltdckande begrepp. Plan
for inférande av IBIC i forvaltningen 2018 ar
pabérjad under 2018, vilket kommer att krava
utbildnings och implementerings insatser samt
systeminvesteringar.

Med hanvisning till de nya arbetssatt som nu ar pa
vag att inforas i vard och omsorg samt till den nya
lagen (Lag om samverkan vid utskrivning fran
sluten- och sjukvard) ar det av stor betydelse att
underlatta for en mer entydig kommunikations
plattform for hela Vard- och
omsorgsverksamheten.

For att mota det okade behovet inom vard och
omsorg ar kompetensforsorjningen en prioriterad
fraga. Forvaltningen ingar i Regionférbundets
satsning "Attraktiv arbetsgivare” och Trosa har
inom ramen foér det projektet antagits som
pilotkommun och far darigenom mojlighet att via
projektmedel testkéra en arbetsplatsforlagd utbild-
ningsmodell. Modellen har tagits fram av Stiftelsen
Stockholms lans Aldrecentrum som &r ett



kunskapscentrum for forskning, utveckling och
utbildning inom aldreomradet. Modellen gar under
namnet ArbetSam. Utbildningen sker till stor del pa
arbetsplatsen men i kombination med lararledd
undervisning. Modellen lampar sig for alla som inte
har underskéterskeutbildning och till en borjan
kommer platserna att rikta sig till nyanlanda.
Planering av projektet har pabdrjats och pilot-
projektet kommer att I6pa mellan den 1 augusti
2016 tom 31 juli 2019. Under hosten 2017 skall de
forsta praktikanterna vara pa plats och i full drift
2018.

Under 2016 steg sjuktalen ndgot inom vard- och
omsorg. Det ar framforallt inom de omraden dar
behoven 6kat som mest som 6kningen skett. For
att bromsa utvecklingen har ett samarbete med
Previa paborjats i syfte att hoja halsotalen (och
sanka sjuktalen) genom att arbeta mer forebyg-
gande an vad som gjorts tidigare. Satsningen kom-
mer ocksd att inkludera fordjupad kunskap
avseende den psykosociala och organisatoriska
arbetsmiljon med koppling till att Arbetsmiljoverket
beslutat om en ny foreskrift gallande just detta.
Regler kring detta ar inget nytt men den nya foére-
skriften ar ett fortydligande. Projektet kommer att
ta form under hosten 2016, paga under 2017 och
vara en del av det fortsatta personalstodsarbetet
2018.

D& chefer har en central roll i att skapa en bra
social och organisatorisk arbetsmiljo, ar deras
arbetsmiljo minst lika viktig att belysa.
Regelbunden reflektions- och ledarskapsutveckling
kommer av den anledningen fortsattningsvis att
prioriteras.

Redan under 2016 pabérjade forvaltningens
oversyn av utveckling inom IT. For att folja
utvecklingen och erbjuda goda effektiva l6sningar
saval for personalen i deras dagliga arbete som for
brukarna i deras vardag &ar det av stor vikt att
fortsatta satsningar inom IT nu och de kommande
aren. For att tacka kostnader for utvecklingen inom
IT ar en utékning av ram noédvandig. Detta arbete
kommer under 2018 ha fokus pa inférandet av
IBIC i handlaggning och utférande av insatser inom
hela verksamheten.

Tendensen med 6kad diagnostisering av yngre
personer med neuropsykiatriska funktions-
nedséattningar berédknas fortsatta. FOr att méta
behovet av stod och service for denna malgrupp ar
det av stor vikt att se 6ver kunskapsnivan aven
inom detta omrade. Ett satt att arbeta an mer
forebyggande ar ett utvecklat samarbete mellan
skola och Individ och familj. En arbetsgrupp sk
multiteam har tillsatts och som bestar av chefer
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samt handlaggare ifran de olika forvaltningarna.
Malet ar att 6ka det kommuninterna samarbetet for
att forebygga och forbattra stddet till barn och
unga samt deras familjer genom tidiga stddjande
atgarder.

Det finns en politisk vilja att 6ka mojligheten till
okad sysselsattningsgrad for personalen. Flera
insatser har gjorts i detta syfte. Bl.a.
”Overanstallning” under vissa perioder, kontinuerlig
oversyn och av tjansters sysselsattningsgrad vid
forandringar, dkad flexibilitet och samordning
mellan enheter, schemadversyner och kontinuerlig
uppfodljning av sysselsattningsgraden for varje
enhet. Arbete pagar med att ta fram ytterligare
forslag pa atgarder i syfte att hoja
sysselsattningsgraden. Under 2017 har kravet pa
kommunen skarpts ytterligare i denna fraga da
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och
Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal)
lanserade ett partsgemensamt utvecklingsprojekt
for att fler inom valfarden ska arbeta heltid.
Projektet, som pagar fram till 2021, syftar till att
heltid ska vara det normala vid nyanstallningar i
kommuner, landsting och regioner. | Trosa
kommun arbetar en partgemensam arbetsgrupp
med fragan vilken startade 2016. Och det fortsatta
arbetet kommer férmodligen att fa effekt under
2018 forutsatt att det ej blir kostnadsdrivande.

Rationaliseringar
Budgeten 2018 &r berédknad med foéreslagna
rationaliseringar inlagda om totalt 679 tkr.

e  Maltidslogistik 100 tkr
e  Overmilskostnader 50 tkr
. Ledtid korttidsboende 50 tkr
. Fallprojekt rehab 50 tkr
. Séabo avkastning 300 tkr
e Just. sem.l6n.skuld 129 tkr



Ramférandringar

Utifrdn den demografiska utvecklingen inom
aldreomsorgen har en ramjustering gjorts med
+9,8 mkr for 2018.

Efter budgetberedning har aven tillkommit
ramokning samt ettarssatsning.

Utokningen utgar fran att behoven 6kar med
befolkningsdkningen och all verksamhet ar ej
kompenserad via den demografiska utdékningen av
ram. Detta beror bl.a. halso & sjukvardsenheten
inkl hjalpmedel och hemtjanst/boendestdd for
personer under 65. Insatsutvecklingen innebar en
oversyn av tid, tidsmétning och vissa insatsers
innehall och beror alla utférare.

+300 tkr ramokning aterforing besparing
+800 tkr ramokning hélso & sjukvard
+1 mkr ramokning utbkad buffert

+100 tkr ettarssatsning insatsutveckling

Verksamheten 2019-2020

De tidigare beskrivna atgarder, "mojligheter” och
projekt kommer att paga aven flera ar framat. Det
handlar i manga delar om ett langsiktigt arbete
med utgangspunkt i den personcentrerade varden.
For att mota den demografiska utvecklingen (som
innebéar fler antal individer som kommer att behéva
insats) med bibehallen kvalité samt en ekonomi i
balans ar det helt avgdrande att kunna fordela
resurser ratt samt lagga dem déar behovet ar som
storst. Det man kan kalla for ett vardlogistiskt
perspektiv. Vardlogistik definieras som de
aktiviteter som gor att "ratt brukare, far ratt vard,
av ratt kvalitet, pa ratt niva, pa ratt plats, vid ratt
tidpunkt, till ratt kostnad ” Det logistiska synsattet
innebar att man fokuserar pa flodet och det som
nar fram till kund. Det i sin tur forutsatter en
stringens och ”frisk” organisation med tydlig
struktur. Det betyder ocksa att arbetet med att
vara en Attraktiv arbetsgivare kommer att
fortsatta, liksom att framja héalsan hos personalen
samt utveckla och ge naring till ett gott ledarskap.

Den aldre befolkningen d.v.s. 85 ar och aldre har
legat relativt konstant i antal de senaste aren men
kommer (enligt den demografiska statistiken)
successivt att 6ka i antal. Mot bakgrund av detta ar
det viktigt att folja utvecklingen, ha beredskap for
forandringar avseende foreliggande behov samt
snabbt kunna stéalla om och anpassa resurser
utifrdn detta. Det handlar i huvudsak om
personalplanering och boendeformer samt
kontinuerlig dversyn av befintliga insatser som
anpassas till samhallets utveckling i dvrigt.

Enligt statistik frAn SCB och papekande fran
samverkan inom atagandet finskt

forvaltningsomrade, kommer antalet finsktalande
och eller med finskt ursprung pa sikt att 6ka. Det
ar darfor sannolikt att finsksprakiga vardtagare
kommer att bli fler och behovet av finsksprakig
personal en realitet.

Personal

Personal Budget |Budget @Forandr
2017 2018 %

Personalkostnader, tkr 135 050 138 426 2,5%
Personalkostn/total
kostnad 68,6% 66,9% -1,7%

Ekologisk utveckling

Miljoombud finns pa flera enheter inom
forvaltningen.

Forvaltningen befinner sig i dag pa
miljéledningsniva 2. Namnden tog beslut 2016-06-
07 att anta Miljoledningssystem for Vard- och
omsorgskontoret i Trosa Kommun enligt
miljéledningsniva 2. Under hésten 2016 togs nya
mal fram vilka skall redovisas per delar. Detta
arbete kommer aven att inga i atagandet 2018.
Beslut om en ny rese- och fordonspolicy antogs
under 2016 med ett fortydligat miljoperspektiv for
alla forvaltningar att forhalla sig till.

Cyklar anvéandes for dagliga transporter inom
manga verksamheter. Fordon ska drivas pa det
basta tillgangliga miljobréansle som bilen &r avsedd
for. En 6vergang har paborjats med anskaffning av
elbilar for nartransporter inom verksamheten,
upphandlingen sker med stéd av rese- och
fordonspolicyn.




Vard- och omsorgsnamndens mal

Matmetod

Vad
Nojdhet/Valfrihet
1 Kunderna p3 sarskilt boende ska vara néjda med
) Vard & Omsorgs verksamheter
2 Hemtjanstkunderna ska vara néjda med Vard &

Omsorgs verksamheter

Nojdheten ska vara minst 90%

Socialstyrelsen: vad
tycker de aldre om
aldreomsorgen?

Nojdhet/Bli sedd och respekterad

Brukaren kdnner sig bemott pa ett bra satt inom

o . . .
3. sirskilt boende. 100 {o ska ouppleva aF_t de blir Soualstyr(ﬁlsen. vad
— - — — bemdtta pa ett bra satt av tycker de dldre om
4. Bruka?r:en kanner sig bemo6tt pa ett bra satt inom personalen inom sarskilt boende. aldreomsorgen?
hemtjansten.
Sjalvbestammande
5 Brukaren far méjlighet att vélja utforare av 80% ska anse att det fatt vélja
) hemtjanst utférare av hemtjanst.
6 Personalen tar hansyn till brukarens 3sikter och
’ énskemal inom hemtjénst och sarskilt boende. 90% ska uppleva att personalen
visar hansyn till 3sikter och Socialstyrelsen: vad
Personalen tar hansyn till brukarens 8sikter och 6nskemal. tycker de &ldre om
7. . 9 ar s -
onskemal inom hemtjanst och sarskilt boende. aldreomsorgen?
8 Brukaren kan paverka vilka tider personalen
) kommer inom sarskilt boende. 75% ska kanna att de kan paverka
9 Brukaren kan paverka vilka tider personalen vilka tider personalen kommer.

kommer inom hemtjanst.

Trygghet/personalkompetens

Brukaren ska kanna att personalen utfor sina

95% ska uppleva att personalen

10. arbetsuggifter bra inom hemtjanst utfor sina
arbetsuppgifter bra till mycket bra
95% ska kanna sig tygga till mycket Socialstyr(flsen, Vad
1 Brukaren ska ké&nna sig trygg i sitt hem med stod av tryqga i sitt hem med stod av tycker de dldre om
' &aldreomsorg N aldreomsorgen?
aldreomsorgen
95% ska kanna foértroende for
12. Brukaren ska kanna fortroende fér personalen personalen inom hemtjanst och
sarskilt boende
. Andel utbildade underskéterskor, och Egen métning
13. Utbildningsniva (antal uskor) med motsvarande kompetens, ska

o6ka inom aldreomsorgen

(personalenheten)

Trygghet/tillrackligt med tid

14.

Brukaren ska uppleva att personalen har tillrackligt

med tid att utféra arbetet inom sarskilt boende

90% ska uppleva att personalen har

15.

Brukaren ska uppleva att personalen har tillrackligt

med tid att utféra arbetet inom sarskilt boende

tillrackligt med tid att utfora sitt
arbete

Socialstyrelsen: vad
tycker de aldre om
aldreomsorgen?
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Rattssdkerhet/second opinion

16.

Brukaren ska veta var de kan védnda sig avseende
klagomal och synpunkter

Kunskapen om var brukaren kan
vénda sig for att framfora klagomal
eller synpunkter ska 6ka

Vet du vart du ska vanda
dig om du vill framfora
synpunkter eller klagoma3l
pd hemtjansten?
Socialstyrelsen, Vad
tycker de aldre om
aldreomsorgen?

Réattssédkerhet/hjilp jag behover

Det ska vara latt att komma i kontakt med

90% ska uppleva att det ar latt att

Hur Iatt eller svart ar det

17. . oL 3
personalen inom sé&rskilt boende komma i kontakt med personalen att fanl.<ontakt med _
5 i inom hemtjansten och sarskilt hemtjénstpersonalen vid
18, Det ska varé latt att ko.tnma i kontakt med behov? Hur l4tt eller sv&rt
personalen inom hemtjanst boende ¢ det att £2 kontakt med
Ar handlaggarens beslut
u - . 80% ska uppleva att handlédggarens anpassat efter dina
19. Handlaggarens beslut ar anpassat till brukarens beslut ar helt anpassat efter behov? Socialstyrelsen,

behov inom hemtjansten.

brukarens behov.

Vad tycker de &ldre om
aldreomsorgen?

Kostnadseffektivitet/vardlogistik

20.

Verksameheterna inom VO ska vara kostnadeffektiva

och inte avvika positivt fr&n den berdknade
standardkostnaden

VO verksamheter ska félja
standardkostnaden

Standardkostnad-
savvikelse AO och FH,
VKV

Kostnadseffektivitet/mal och budget

HME matning fér VO avseende

HME matning genomférs 1

21.  HME-matt, mal och styrning styrning ska ligga pd 88 % eller géng per &r i Trosa
hégre kommun
Miljo/Lokaler
Energiférbrukning i
22. Minska energiférbrukning Energiférbrukningen ska minska KWh/&r Trosagarden och
Haradsgarden
Vattenforbrukning M3/ar
23. Minska vattenférbrukningen Vattenforbrukningen ska minska for Trosagdrden och
Haradsgarden
Miljo/Transporter
Utslapp fran tjanstebilar
Utslappen ska minska och privata bilar i tjanst
24 Minska utsl&dppen frén transporter och valja CO2/brukare
’ miljovanliga transportalternativ -
Antal kérda
Utsldppen ska minska mil/ar/tankade liter
bransle

Miljo/Upphandling och inkop

25.

Oka andelen miljémarkta produkter vid inkép

Andelen miljomérkta produkter ska
Oka

Andelen miljémarkta
forbrukningsvaror % fran
upphandlad leverantor

Miljo/Miljokunskap och engagemang

26.

Inféra miljdombud inom verksamheterna

Andelen miljéombud ska 6ka

Andelen enheter % med
miljdoombud
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Teknik och servicenamnden/Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Cecilia Hogberg

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 84 090 83 451 102 706 102 706 102 706
Verksamhetens kostnader -111 655 -113 871 -133 230 -135 044 -136 888
Personal -27 753 -29 327 -32 109 -32 912 -33 735
Kapitalkostnader -32 107 -33 345 -31 597 -31 913 -32 232
Ovriga kostnader -51 794 -51 199 -69 524 -70 219 -70 921
Nettoresultat -27 565 -30 420 -30 524 -32 338 -34 182

Verksamhetsomrade
. Gator och vagar

. Park
. Kommunfastigheter
. Inkop och forsakringar

¢  Kommunens skogar

. Fastighetsservice, kost- och staddverksamhet

e  Arbetsmarknadsenheten

Namnden har ett samlat ansvar for:

Den kommunaltekniska verksamheten sa som
vatten och avlopp, gator och vagar, parker,
avfallshantering samt underhall av kommunens
fasta egendom. Nagra andra av namndens uppgifter
ar att svara for driften av idrottsanlaggningar samt
att forse skolor och dldreboenden med maltider och
stadservice. Namnden ansvarar ocksa fér manga av
kommunens upphandlingar som ska ske enlighet
med lagen om offentlig upphandling (LOU).

Tekniska kontoret ar ett bestéllarkontor och i stort
sett all verksamhet sker genom entreprenader.
Kost- och stéddverksamheten och viss
fastighetsservice drivs i egen regi. Sedan 2014
ansvarar aven namnden for
arbetsmarknadsenheten.

Verksamhetsforandringar

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden ar enligt anvisningar arligen
uppraknad med 2,5 % for 6kade personalkostnader
och 2 % for 6vriga kostnadsokningar.
Kapitaltjanstkostnaderna har beraknats ramen har
justerats nya forutsattningar. Infér 2018 har en ny
internhyresmodell tagits fram och beslutats. Den
nya modellen medfér justeringar i budgeten for
kommunens fastigheter. En stdrre férandring som
ger avtryck i budgeten ar att kostnaderna for
kommunens fritids- och kulturanlaggningar flyttats
fradn kultur- och fritid till fastighet. Kultur- och fritid
kommer erlagga internhyra fér anldggningarna.
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Budgetramen for ar 2018 har aven anpassats for
rationaliseringar om 179 tkr. Atgarderna genomférs
primart genom energieffektiviseringar, besparing
genom systembyte och minskade inkop.

Namnden har tilldelats 1 500 tkr i ramdkning for
skotsel av tillkommande gator, vagar samt park.
Namnden har i budget 2018 tilldelats ettars
satsningar motsvarande 1 900 tkr. Av dessa avser
900 tkr fortsatt upprustning av yttre och inre miljo
vid Industrigatan samt 1 000 tkr for okat
gatuunderhall.

Verksamhetsutveckling

o Verksamhetsintegrerade praktikplatser i
kommunen ar fullt utvecklat och enheterna tar
emot 1-2 st. personer per enhet.

. Foretagarna i Trosa kommun besdks och
informeras om arbetslinjen och om vilket stod
som finns att sbka vid en eventuell anstéllning.

e Teknik- och servicekontorets organisation har
utvecklats for att mota 6kad efterfragan pa
bl.a. vaktmasteritjanster.

e Teknisk- och servicekontorets har utvecklat
arbetssatt och organisation i linje med beslutat
samordningsuppdrag.

e Vi genomfor extra gatuunderhall pa sarskilt
utsatta central vagstrackor.

e Hamnangsomradet genomgar en storre
upprustning.

. Under aret infors ett felanmalning- och
arendehanteringssystem for allmanhet
avseende t.ex. belysning, gator samt ett
felanmalnings- och drendehanteringssystem for
vara hyresgaster.

. Ett lokalforsdrjningsprogram har tagits fram
och samordnats med mal och budgetprocessen

e Arbete med energibesparande atgarder
genomfors pa ett antal fastigheter

e Avtal for géllande driftentreprenader l6per ut
och nya alternativt forlangda avtal har tecknats

. Parkplanen ligger som grund for fortsatt
utveckling av vara parker



e  Arbetet med att koppla ihop gang och
cykelnatet fortsatter, en gang- och cykelvag
kopplar ihop Vasterljung och Vagnharad

e  Virenoverar ytskikt och utemiljo pa
Hasselbackens férskola

e Vi ytskikts renoverar Fornbyskolan

e  Arbetet med upprustning och underhall av vara
fritidsanléaggningar fortloper

e Vi tar fram den gamla badplatsen pa
Borgmastarholmen

Verksamheten 2019-2020

e Ungdomar fran sargymnasiet 6kar varfor vi
anpassar antalet platser inom t.ex. daglig
verksamhet.

e  VArt driftdtagande har tkat i takt med
tillvaxten, genomférda exploateringar och nya
bostadsomraden.

e Vi utvarderar och utvecklar vara
driftentreprenader, externa och interna.

e Vi anpassar och bygger ut var verksamhets-,
idrotts- och fritidsanlaggningar i takt med den
Okade tillvaxten. Bl.a. byggs en ny idrottshall,
Skarlagsvallen kompletteras med en
konstgrasplan och vi bygger en rink med
konstfrusen is.

e Vi utvecklar infrastrukturen i linje med beslut
om stationslage och infart Vastra Trosa
Trosa an gors fri fran vandringshinder i linje
med lansstyrelsens krav.

Personal

Personal Budget Budget Forandr
2017 2018 %

Personalkostnader, tkr 29 327 32 109 9,49%

Personalkostn/total

kostnad 26% 24% -1,65%

Hallbar utveckling

Vi vidareutvecklar mojligheterna att stélla miljo- och
socialkrav vid upphandlingar. Sunda och
miljovanliga val av material i t.ex. byggnationer ar
en sjalvklarhet.

Vi arbetar kontinuerligt med ett férbattrat underhall
av vara kommunala fastigheter vilket inte bara
forbattrar var miljéo genom t.ex.
energieffektiviseringar utan aven forbattrar
arbetsmiljo for saval anstallda som barn och elever.

Vi har natt méalet med 60 % ekologiska och/eller
narproducerade livsmedel och fortsatter arbetet
med produktion nara kunden.
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Att sprida kunskap om alla ménniskors talanger att
arbeta och eller ha sysselséattning &r en viktig del i
AME:s verksamhet.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Redov Budget Budget
2016 2017 2018
Teknisk forvaltning
Fastighetsareor egna 76 232 75 000 63 461
Fastighetsareor inhyrda 12 678 12 526
Underhall av fastigheter 171 133 158
kr/m2
Skadegoérelse totalt 380 150
Elenergiforbrukning fastighet
MWh 5976 50 50
Gator antal kvm 738 720 732 720 *
Park antal kvm 602 000 602 200 *
Kostnad_ganr & vagar, samt 1 300 1300
park kr/invanare
Energi/belysningspunkt i kWh 360 360
Drift o underhdll av gator 18,50 16,5 16,5
kr/m2
Drift o underhdll av park 3.3 3,7 4.0
kr/m2
Fastighetsservice
Antal genomférda
vaktmasteritjanster raknat i 1250 950
arbetsdagar **
Antal genomférda
skdtseluppdrag raknat i 200 1160
arbetsdagar **
Antal 6vriga lev. tjanster
réknat i arbetsdagar ** 600 690
Antal anstallda 11 14
Andg_l ar.wstalldlg med 8206 79%
anstallningsstod
Maltid
Maltidskostnad/elev och ar 5 056 5 475 5772
Maltidskostnad/sarskilt 39 594 41 328 43 570
boende och ar
Antal skolluncher/skoldag 1 569 1543 1615
Antal forskoleluncher/dag*** 358 384 346
Stad
Stadkostnad kr/kvm och ar 198 200 205
Andel personal med PRYL cert 720 80% 85%
eller motsvarande
Arbetsmarknadsenheten
Antal personer per ar 160 200
LSS 16 16
Feriearbete fér ungdomar 80 96
Socialpsykiatrin 11 10
Deltagare i
arbetsmarknadsatgarder 50 =
Andel som vid avslut har..
%
Borjat arbeta 35 50
Borjat studera
Overford till annan myndighet
Slutférda uppdrag 50 35
N&gonting annat an
2 5 5
ovanstaende

*Revideras senare, 6versyn om antal kvm pagar

**Antalet budgeterade uppdrag baseras pa en uppskattning
da man inte har raknat uppdragen pa detta satt tidigare.
***Som tillagas av maltidsenheten



Teknik och servicenamnden/Avgiftsfinansierad verksamhet
Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Cecilia Hogberg

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intékter 39 706 39 185 41 166 41 989 42 829
Verksamhetens kostnader -37 445 -37 858 -40 397 -41 989 -42 829
Personal -1 694 -2 373 -2 616 -2 681 -2 748
Kapitalkostnader -5 696 -5 763 -6 620 -6 752 -6 887
Ovriga kostnader -30 056 -29 722 -31 161 -32 555 -33 193
Nettoresultat 2 260 1327 769 [0) 0
. Ny pumpstation pa Hogbergsgatan och
Verksamhetsomrade Gunnarstensgatan byggs
e VA-verksamhet e Nya avtal fér renhalining ar i drift
e Renhallning e Arbetet med en forstudie avseende ny
Teknik- och servicenamnden ansvarar for den atervinningscentral pagar.
kommunaltekniska verksamheten som sa vatten
och avlopp, gator och vagar, parker, Verksamheten 2019-2020
avfallshantering samt underhall av kommunens e Utbyggnad av VA- natet sker i linje med
fasta egendom. Namndens avgiftsfinansierade antagen VA-plan
verksamhet, d.v.s. VA och renhélining drivs p& e Utredningen av en framtida reningsanlaggning
entreprenad med tekniska enheten som bestéllare. gar in i ett intensivt skede.

e Vi utvarderar Tofsbmodellen som l6sning for
Verksam hetsféré_ndringar fler utvecklings- och omvandlingsomraden.
. Privatmottagning pa Korslot flyttas som en
foljd av sluttdckningen

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden ar enligt anvisningar arligen
uppraknad med 2,5 % for 6kade personalkostnader

Personal

och 2 % for dvriga kostnadsokningar. Infor budget
P - o Personal Budget | Budget Forandr

2018 antas |n'tz?\kterna oka med 5 % allt annat 2017 2018 %
oforandrat. Tidigare underskott inom VA medfdrde
att verksamheten ar 2018 skall aterstalla 769 tkr Personalkostnader, tkr 2373 2616 10,24%
vilket budgeterats. | praktiken kommer ett storre Personalkostn/total

kostnad 6% 6% 0,21%

overskott behdva budgeteras for att aterstalla det

som inte uppnas i och med bokslut 2017. Budgeten ° )
Hallbar utveckling

Lagstiftning och krav p& VA- och
renhallningsverksamhet gor att vi standigt

korrigeras i samband med bokslutet.

Nya taxor har tagits fram for s val VA-kollektivet
som Renhallningen och dom nya taxorna kommer utvecklar verksamheterna for 6kad miljohansyn.

ge verksamheterna béattre férutsattningar for en Arbetet staller krav pa 6kad samverkan mellan

. kommuner och entreprendrer i syfte att hitta nya

. innovativa lésningar.
Verksamhetsutveckling 9

e Den nya VA-planen antas i borjan pa aret Verksamhetsmatt

. Fortsatt hog anslutningsgrad pa det

R Verksamhetsmatt Redov Budget | Budget
kommunala vatten och avloppsnéatet som en 2016 2017 2018

foljd av tillvaxten Renhallning
. Kommunalt avliopp pa Tofs6 fardigstalls Hushallssopor kg/invénare 220 200
. Sluttéackningen fortléper enligt plan Hushallssopor kr/invanare 550 750
e  Fortsatta vart arbete med planerat underhall Slam/latrin kr/invénare 180 185

s = VA-verksamhet
pa vatt-en och avlo-ppsnatet Producerad vattenméangd 890 890
. Utredning for sékring och genomférande av (tm3)

vattentakterna kommer att vara ett stort Forsald vattenmangd (tm3)* 620 700
arbete under perioden. Ospecificerad forbrukning (%) 40 21
Vattenlackor, antal 10 10
Avloppsstopp, antal 20 15
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Teknik- och servicenamndens mal 2018

Vad

VEL

Matmetod

Medborgarnas kommun

Trosa kommuns medborgare &r trygga och
1 sdkra att vistas utomhus under kvallar och
natter

Trosa ska tillhéra de 20 basta av de
kommuner som SCB jamfér Trosa med

SCB:s medborgar-
undersdkning

Medborgarna ar ngjda med Trosa kommuns

Trosa ska tillhéra de 20 basta av de

SCB:s medborgar-

2 gator och vagar kommuner som SCB jamfor Trosa med undersdkning

3 Medborgarna ar néjda med Trosa kommuns Trosa ska tillhdra de 20 basta av de SCB:s medborgar-
vatten och avlopp kommuner som SCB jamfor Trosa med undersdkning
Medborgarna ar néjda med Trosa kommuns Trosa ska tillhdra de 20 basta av de SCB:s medborgar-

4 Y = - x e L
renhallning och sophdmtning kommuner som SCB jamfor Trosa med undersdkning

5 Medborgarna ar néjda med Trosa kommuns Trosa ska tillhdra de 20 bésta av de SCB:s medborgar-

parker, grénomraden och natur

kommuner som SCB jamfor Trosa

undersdkning

Tillvaxt & arbete

Namndens verksamheter bidrar till att
mojliggéra den kommunala tillvaxten

Vi har god framférhallning och planerar fér
utbyggnad av kommunal service sdsom
gator, VA, skolor etc.

Mats genom
projektuppféljning

Verksamheter

Vara verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Kommunens nettokostnader for
verksamheten utvecklas i takt med de
politiska ambitionerna

Jamfor nettokostnad
for respektive
verksamhet

Halsa & miljo

8 Maltiderna &r ekologiskt h8llbara

60% av livsmedelsinkdpen i kommunen
ska vara ekologiskt och/eller nédrpoducerat
till 2018

Uppféljning av
livsmedelinkdp

Véra verksambheter efterfragar alltid
9 ekologiska och miljévanliga alternativ vid
inkdp av varor och tjanster

Andelen ekologiska och miljovanliga inkép
okar arligen

Méts vid arets slut
genom statistik

Engagemang

Medarbetarna i Teknik och

80 % ska svara 4-5 i en femgradig skala

Arlig HME enkat till

10 servicendmndens verksamheter upplever dar 5 &r det hasta betyget kommunens
ett hogt medarbetarengagemang 9 Y9 medarbetare
. . o e )
11 Deltagarna i AME:s verksamheter upplever 80 % ska svara 4-5 i en femgradig skala Egen enkit

ett hogt engagemang

dar 5 ar det hdgsta betyget

God ekonomisk hushdllning

Det planerade underh8llet av kommunens
12 materiella tillgdngar ska Gverstiga det
akuta underh3llet inklusive skadegérelse

Minst 70% ska vara planerat underhall

Uppféljning av
bokférda kostnader

13 Namnden har en budget i balans

Kostnaderna Overskrider inte intakterna

Bokslut
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Miljonamnden
Ordférande: Dan Larsson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 1490 1 207 1 207 1 207 1207
Verksamhetens kostnader -2 252 -2 167 -2 256 -2 312 -2 369
Personal -1 801 -1 580 -1 620 -1 660 -1701
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -451 -587 -636 -652 -667
Nettoresultat -761 -960 -1 049 -1 105 -1162

Budgetmaéssiga forandringar

De budgetmaéssiga forutsattningarna ar likartade
som for 2017. Eventuellt justerade taxor ar inte
redovisade ovan utan kommer att paverka
namndens intékter positivt.

Verksamhetsomrade
L] Milj6- och halsoskydd

. Livsmedelstillsyn

= Alkoholtillstand/radgivning
. Tobak och folkdl

=  Nikotin och receptfria lakemedel Verksamheten 2019-2020

P& grund av okat antal tillsynsobjekt har
inventeringen av enskilda avlopp fatt st tillbaka.
Under perioden 2018-2020 &ar forhoppningen att
ater kunna prioritera detta arbete.

Verksamheten ar reglerad i framst miljobalken,
livsmedels- och alkohollagstiftningen. Uppgifterna
ar att ge allmanheten och olika féretag rad,
anvisningar och upplysningar i miljo- och
halsoskyddsfragor mm. Kontoret bedriver tillsyn

enligt gallande lagstiftning, dar inspektioner, Hallbar UtveCk“ng

provtagningar och matningar ingar i tillsynsarbetet. Miljdnamndens verksamhet utgor till stor del
Tillsynen sker i enlighet med av namnden myndighetsutdvning dar drenden provas enligt
godkanda tillsynsnivaer for respektive omrade. miljobalken m.fl. lagar. Beslut, tillsyn, tillstand,
anmalningar, samrad, rad och information utfors
Verksam hetsfbrandringar I6pande inom alla namndens verksamhetsomraden

med beaktande av kommunens ekologiska

Utvecklingsfragor N ;
malséattningar.

P& miljokontoret pagar en standig utveckling av
arbetets innehall, arbetssatt och rutiner. Detta i

kombination med forandringar i personalstyrkan Personal
och ett 6kat antal tillsynsobjekt gor att kontoret Personal Budget Budget Forandr
under 2017-2018 i forsta hand kommer att 2017 | 2018 %
fokusera pa ordinarie tillsyn.
Personalkostnader, tkr 1580 1620 2%
Miljokontoret kommer avsatta tid for att forbattra Personalkostn/total
mallar samt att bygga e-tjanster och foérbattra kostnad 73% 72% -1%
blanketter.
Verksamhetsmatt
Samarbete med andra enheter ar aven ett viktigt Verksamhetsmatt Redov Budget  Budget
led i utvecklingen av arbetet. Samarbetet och 2016 2017 2018
rutiner kring handlaggning av olika arendetyper Milj6 och halsoskydd
inom samhallsbyggnadskontoret fungerar mycket Anmalan
bra. Utvecklingsarbetet kommer darfér framst att avioppsanordning 46 55 8
fokuseras kring véagar for att hitta battre Livmedelsobjekt 140 125 L
samarbetsformer med andra férvaltningar inom Miljoskydd 78 80 S
kommunen. Fokus kommer ocksa ligga pa att Halsoskydd/hygienlokaler 118 120 12
Serveringstillstand 19 20 20

forfina samarbetet med Nykopings kommun kring
hanteringen av alkoholtillstand.
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Miljonamndens mal 2018

Vad Mal Matmetod

Trosa kommun ska tillhdra den framsta tiondelen ) A —

1 Effektivitet, kvalitet (10 %) av de kommuner som genomfors SBA:s/SKL:s under_soknlng av

. . sammantagen servicefaktor

SBA:s/SKL:s servicematning
80 % av medarbetarna ska ge det sammanvéagda Arlig enkit till komn:unens

2 Medarbetarengagemang betvaet 4-5 p& en fermaradia skala medarbetare med fragor framtagna

g P gradig av SKL och RKA

Att bedriva inventeringen av enskilda aviopp i

3 Avloppsinventering sadan takt att samtliga anlaggningar ar Arlig uppféljning av inventeringstakt
inventerade senast 2019
Tillsynsplanen avseende miljo- och i . .

4 Milj och halsa halsoskyddsobjekt ska foljas i syfte att hindra Avstamning om tillsyn har skett i

u . - . enlighet med géllande tillsynsplan
uppkomst av olagenheter for méanniskors halsa
. . Andelen extra offentliga kontroller i relation till det Arlig avstamning och jamférelse

5 Sakra livsmedel . . . . o °
totala antalet livsmedelsobjekt ska minska med féregaende ar
Miljonamnden ska bedriva aktiv tillsyn av skolor Regelbundna uppféliningar och

6 Halsosam skola och forskola och forskolor i syfte att sdkerstéalla goda miljoer for 9 ppICiNIng

larande

matningar
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Revision
Ordforande: Siw Jansson (S)

Totalt, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2010
Verksamhetens intakter (0} (0} (0} (0} 0}
Verksamhetens kostnader -899 -785 -798 -814 -831
Personal -105 -181 -181 -181 -181
Kapitalkostnader 0] 0 0 0 0
Ovriga kostnader -794 -604 -617 -633 -650
Nettoresultat -899 -785 -798 -814 -831

Verksamhet och mal

Revisorerna ar kommunfullmaktiges kontrollorgan.
Kommunrevisionens uppgift ar att granska den
verksamhet som bedrivs inom namndernas
verksamhetsomraden, enligt vad som regleras i
kommunallag och i god revisionssed.

Malet med revisorernas arbete ar ansvars-
prévningen. Revisorerna ska prova om:

= verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt,

. rakenskaperna ar rattvisande,

= den interna kontrollen som gérs inom namn-
derna ar tillracklig.

Inriktning

Revisionens inriktning i Trosa kommun &r att den
ska arbeta i huvudsak aktivt och utifran en 6ver-
gripande niva och helhetssyn.

Styrning och kontroll av kommunens verksamhet
forutsatter att det, for varje verksamhet, finns val
definierade mal. Malen faststalls av kommunfull-
maktige och revisionen ska arligen prova att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de faststéllda
malen.

Revisionen avser sarskilt uppmarksamma namn-
dernas system for intern kontroll, med fokus pa
frAgor om budget och ekonomistyrning. Vidare
kommer fokus ligga p4 namndernas arbete med
utveckling av mal, framtagandet av
nyckeltal/indikatorer for att mata maluppfyllelsen
och hur dessa foljs upp med avseende pa& ekonomi
och verksamhet. Revisionen genomfor varje ar ett
antal fordjupade granskningar som dokumenteras
och redovisas i sarskilda rapporter.

Utéver huvuduppgiften att ge underlag till ansvars-
prévningen har kommunrevisionens gransknings-
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insatser ett egenvérde genom de effekter som kan
astadkommas i forvaltningen. Revisorernas mal-
sattning ar att arbeta konstruktivt och forebyg-
gande och att granskningarna ska kunna initiera
forbattringar och omproévningar av verksamheter,
system och rutiner.

Sammanhallen revision

Sedan ar 2011 &r revisionsuppdragen i koncernen
upphandlat som ett sammanhallet ramavtal. Det
inneb&r att uppdraget som sakkunnigt bitrade till
kommunens fértroendevalda revisorer och till
lekmannarevisorerna i bolagen samt yrkesrevisor
till kommunens foretag, numera utférs av samma
revisionsforetag.

.,

Omvarldsforandringar

Revisionens roll i den kommunala verksamheten
har kommit alltmer i fokus. Riksdagen beslutade i
maj 2006 om en starkt kommunal revision. Det
innebar bland annat att fullmaktige méste motivera
sitt stallningstagande till revisorernas rekommen-
dationer om ansvarsfrihet. For att starka revisorer-
nas oberoende kan de exempelvis inte vara leda-
moter i kommunens ndmnder och styrelser. En ny
utredning har darefter tillsatts med uppdrag att ta
fram alternativa modeller for att ytterligare for-
starka revisionens oberoende. Utredningen har
redovisats av statskontoret i april 2008.
Utredningen har darefter beretts av finans-
departementet.



Kommunfullméaktige beslutade 2017-06-14,850 samt 2017-11-29,8104

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

Utdebiteringen for ar 2018 faststalldes till 21:66 kr/ skattekrona, vilket innebar oférandrad
skatt.

Kommunen ska avsatta minst 10 Mkr fér medfinansiering av statliga infrastrukturatgarder.
Forslaget till budget for 2018 och flerarsplan for 2019-2020 antas.

Allians for Trosa kommuns styrdokument ska fortsatt gélla och darmed vara styrande for
arbetet i namnder och styrelser.

Kommunfullméaktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om investeringar for den
egna verksamheten inom beslutad investeringsram.

Kommunstyrelsen bemyndigas att fordela investeringsmedel, ur kommunstyrelsens inve-
steringsreserv, till annan namnd.

Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela/omférdela arets medel for ettarssatsningar.
Namnder och styrelse uppdras att senast i januari 2018 uppratta internbudgetar for ar
2018 inom beviljade anslag samt genomfdra verksamhetsférandringar for att klara budget
ar 2018.

Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag for central buffert anvisa medel enligt fast-
stallda kriterier.

Kommunens internranta faststalls till 1,5 procent for ar 2018.

Foljande taxor och avgifter forandras fran 2018:

a. Taxan for méat- och kartverksamhet hdjs med 3 procent.

b. B-beloppet for taxan avseende planering, byggande och strandskydd faststalls till 49.

c. Taxa for livsmedelslagen, miljobalken och stralskyddslagens tillampningsomrade.
d. Vatten- och avloppstaxa.

e. Avfallstaxa for hushallsavfall och darmed jamforligt avfall fran annan verksamhet.
f. Avgifter for upplatelse av allman platsmark inom Trosa kommun.

Kommunstyrelsen har under ar 2018 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder un-
der &r 2018, med totalt 100 000 000 kronor i enlighet med kommunens finanspolicy.
Kommunstyrelsen har under ar 2018 ratt att omséatta lan, dvs. lana upp belopp motsvaran-
de de lan som forfaller till betalning under ar 2018.

Pengbelopp faststéalls fér grund- och férskola.

Pengbelopp faststélls for hemtjanst och sarskilt boende.

Kommunalt partistéd utbetalas med tillampning av reglerna for kommunalt partistod for
perioden 2018-01-01- 2018-12-31.
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Peng forskola

och skola

Kommunal peng (grundbelopp)

Privat peng*

Peng kr/&r/barn 2017 2018 o6kning% 2017 2018 06kning%
Forskola 1-3 &r

- 30 tim/vecka 84 456 86 599 2,5% 89 348 91 037 1,9%
31-  tim/vecka 118 238 121 238 2,5% 127 519 130 063 2,0%
Forskola 4-5 &r

- 30 tim/vecka 67 565 69 279 2,5% 70 262 71 525 1,8%
31-  tim/vecka 94 591 96 991 2,5% 100 799 102 746 1,9%
Hyrespeng 15 438 13 835 -10,4%
Skolbarnomsorg
6 &r 39 427 40 419 2,5% 38 794 39 543 1,9%
7-12 &r 31593 32393 2,5% 30 241 30 781 1,8%
Grundskolepeng
Forskoleklass 31 529 31 940 1,3% 38 015 40 010 5,2%
Skoldr 1-5 52 394 54 186 3,4% 66 620 71 043 6,6%
Skoldr 6 60 317 60 965 1,1% 76 525 79 825 4,3%
Skoldr 7-9 62 863 63 525 1,1% 79 707 83 141 4,3%
Hyrespeng 13 765 13 676 -0,6%
* I privat peng ingdr tilldgg for elevhalsa, SVA, satsningar, centrala medel, administration och

momskompensation samt avdrag for foraldraravgifter med kompensation for maxtaxa.
Hemtjanstpeng beviljad och utférd tid per timme

2017 2018
kr/timme | kr/timme okn
Ersattning kommunal
utférare 364 373 2,5%
Ersattning privat utforare
av service och
omvardnad* 398 408 2,5%
Ersattning privat utforare
av enbart service** 393 403 2,5%
* Kompensation for overhead och moms ingar
**Kompensation for overhead ingdr
Obekvam arbetstid ersatts enligt verkligt utfall + PO paslag for alla utférare
Peng sarskilt boende
2017 2018 Okning

Individuella Timmar/ Pris/ Pris/ dygn Pris/ Pris/ dygn
behov/vecka vecka timme * timme * %
Grundpeng (tom plats) 1,85 315 83 323 85 2,5%
Niv8 1 (7,4 timmar/vecka 7,40 315 385 323 394 2,5%
Niv8 2 (16,7 timmar/veckd 16,65 315 802 323 821 2,5%
Niv8 3 (22,2 timmar/veckd 22,20 315 1052 323 1078 2,5%
Niv8 4 (25,5 timmar/veckd 25,53 315 1202 323 1231 2,5%
Korttids (22,9 timmar/vec 22,94 315 1085 323 1112 2,5%
Individuella utdkningar 254 261 2,5%

*Inkluderar verksamhetskostnader 53kr/dygn
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Kommunens namnder och helagda bolag

Organisation 2018
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