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Fastlagd kurs for Trosa Kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och énskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall préaglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa I6sningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fértroendevalda
som anstdllda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hég kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt nivd - 1angt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa bésta satt.

e Kommunen skall vdxa i sdan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

o Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

¢ Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka fér utékad kollektivtrafik savél lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ frén enskilda och organisationer
uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas s& att minst nuvarande standard
bibehalles.



Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2018-2022

Allians for Trosa kommun (Moderaterna, Center-
partiet, Liberalerna och Kristdemokraterna) styr
Trosa kommun for fjdrde mandatperioden i foljd.
Tillsammans har vi 19 av kommunfullmaktiges 35
mandat. Likt tidigare mandatperioder kommer vi
att efterstrava breda politiska uppgoérelser i for
Trosa kommun langsiktigt viktiga fragor.

Innan valet presenterade vi ett gemensamt
valmanifest som nu ligger till grund fér vara pri-
oriteringar och for vart arbete. Vi kopplar genom
detta styrdokument valmanifestet till budgeten
och gér det genom kommunfullmaktigebeslut
styrande for namnder, styrelser och kommunala
bolag den kommande mandatperioden.

Dokument ar avgransat i tiden till mandatpe-
rioden 2019-2022 och ska ses som ett komple-
ment till "Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Det
syftar till att tydliggéra mandatperiodens uppdrag
och prioriteringar. I moétet med véljarna samman-
fattade vi vart valmanifest pa féljande sétt.

En rost pa Allians for Trosa kommun
ar en rost for:

e En skola och férskola i Sverigetopp

e Fortsatt ordning och reda i ekonomin

e En omsorg med sjaélvbestammande och
valfrihet for dldre och funktionsnedsatta

e En kvalitetsgaranti dar plats pa sarskilt boende
ordnas inom tre manader frén beslut

e Trygghetsskapande arbete tillsammans med
polisen

e En sérskild satsning pa& mindre lagenheter for
aldre och unga

¢ En rimlig befolkningstillvaxt pa en till tva
procent per ar dar hela kommunen &r lika viktig

¢ Fortsatta satsningar p& vara offentliga miljoer
som lekplatser, parker, torg och vagar

e En aktiv miljépolitik med fokus pa resultat

e Ett nytt reningsverk

¢ Fortsatta satsningen pa bredband s3 att 98%
av hushallen och féretagen har tillgdng till
minst 1 Gbit/s senast 2023

o Okat stéd till féreningar med aktiviteter for alla
barn och ungdomar

e En ny idrottshall, konstfrusen utomhus is och
ytterligare en ny konstgrasplan

e Fortsatta satsningar pa kultur. Tex kulturskolan
och vara bibliotek.

o Hjalp till sjalvhjalp dar allas kraft och formaga
tas tillvara Tydliga krav for snabb Integration

e Sveriges basta naringslivsklimat

e Forbattrad kollektivtrafik med bland annat fler
tdgavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik

e En politisk ledning med erfarenhet och
férmaga att ta tillvara Trosa kommuns goda
forutsattningar



STYRNING OCH LEDNING

Vi prioriterar tydlighet, 18ngsiktighet och stabilitet
i vart arbete med att styra och leda Trosa kom-
mun. Det ska vara tydligt vilka mal vi arbetar
emot och var i organisationen ansvaret ligger for
att uppfylla dem. Beslutsfattandet ska praglas

av l8ngsiktighet och ansvarstagande och vi vill

ge vara verksamheter stabila férutséttningar vad
avser ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Politikerna ansvarar for att satta malen, priori-
tera resurserna pa ett dvergripande plan samt att
regelbundet folja upp mélen, kvalitén och effek-
tiviteten. Tjanstemannaorganisationen, ytterst
ledningsgruppen, ansvarar for hur arbetet ska
genomfdras for att nd bésta resultat.

Varje ar ska kommunledningen genomféra
verksamhetsbesok. Vi tar utgdngspunkt i den
verklighet som rdder néar vi formulerar vara for-
slag, satter mal och férdelar resurser. Vi vill ocksd
genom besotken, i dialog med personal och chefer,
sakerstdlla att de forandringar och forbattring-
ar som véljarna vill ha pa plats prioriteras och
genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll fér att
sakerstélla tydlighet och férutsdagbarhet. Den ska
vara padrivande i kommunens féréndringsarbete
och sorja for att helhetsperspektivet genomsyrar
organisationen. Den ska ocksa vara lyhérd och
framsynt for att sakerstélla 18ngsiktig hallbarhet
i malformuleringar och férandringsarbete. Det &r
darfor viktigt att samla kompetens och resurser
hos kommunstyrelsen och under kommunchefens
ledning i fragor som rér personal, ekonomi, kans-
li, ndéringsliv, information, mark och exploatering,
tillvaxt, kommunikationer och ekologi.

Trosa kommuns budgetprocess ligger fast. En
grundbult i det arbetet &r en val genomarbetad
GPF, Gemensamma planeringsforutsattningar. En
realistisk bild av hur demografin utvecklas sakrar
resurser till vdra viktiga kdrnverksamheter. Det &r
ocksa i hég grad dimensionerande for nédvandiga
investeringar.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning
ska fungera ar en bra ekonomistyrmodell. Den
ska tydliggéra ansvarsférdelningen mellan poli-
tiker och tjansteman och den ska uppmuntra till
effektivitet och kvalitetsutveckling. Den ska bidra
till att vi har goda ekonomiska resultat och till
hog kvalité i verksamheten.

EKONOMI

V&r ekonomi &r i god ordning och vi har i saval
I&gkonjunktur som hégkonjunktur visat positiva
resultat. Vi har lyckats férena kostnadseffektivitet
med hog kvalitet.

Trosa kommun kommer att ha ekonomiska
dtaganden kopplade till den nya stationen nar
Ostlanken byggs. Vi héjde darfér kommunalskat-
ten med 40 ore i syfte att fondera 60 miljoner
kronor for &ndamalet. Malet beraknar vi uppna
under kommande mandatperiod och skatten
kommer d& att 3terstallas.

En kommuns ekonomi behéver befolkningstill-
vaxt for att kunna klara av 6kande utmaningar i
valfarden. Vi har haft en stark befolkningsutveck-
ling de senaste aren och ratt hanterad sa ger det
oss bra forutsattningar den kommande mandat-
perioden.

Den kommunala ekonomin ar helt beroende
av hur Sveriges ekonomi utvecklas i stort. Det ar
bara nar antalet arbetade timmar i landet vaxer
som det blir mer resurser till offentlig sektor. P&
kort sikt kan man genom att héja skattetrycket
parera det med héjda statsbidrag till kommuner-
na. Men pa langre sikt far det negativa effekter
pd den kommunala ekonomin och férsvarar vara
valfardsambitioner. Det ar bland annat darfor det
ar sa avgorande att regeringen prioriterar arbets-
linjen.

Vi gar nu ater in i en period dér vi behdver
hdja investeringstakten. Framst handlar det om
att bygga ut kapacitet i skolan, forskolan och ald-
reomsorg. Men det handlar ocksd om infrastruk-
tur och ett nytt reningsverk.

Vi vill:

o fortsatta sakerstédlla ordning och reda i
ekonomin

o fortsdtta fora en aktiv politik for lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme for fler
satsningar pa var kommunala service

e mot mandatperiodens slut aterstélla kommunal-
skatten genom en sankning med 40 6re




VARA MEDARBETARE

Trosa kommun har Sveriges mest engagerade
medarbetare och de &r var viktigaste resurs i
arbetet med att erbjuda god service till vara
medborgare. Offentlig sektor har stora behov av
att rekrytera personal framdver samtidigt som
det radet brist pa ratt utbildad arbetskraft.

Trosa kommun ska vara en god arbetsgivare
dar varje enskild medarbetares férmaga och kraft
tas tillvara pad béasta satt. Vi ska betala konkur-
renskraftiga l6ner och duktiga medarbetare ska
ha goda mdéjligheter till en bra I6neutveckling och
karridrvagar. Olika dtgérder for att stimulera fler
att vélja vara bristyrken maste ocksd genomféras.

Osakliga lI6neskillnader mellan kvinnor och
man ska inte férekomma. Och arbetet med
"Heltidsresan”, som syftar till att fler ska valja att
jobba heltid, ska fullféljas.

Vi vill:
e erbjuda ett kompetent ledarskap med god

formaga att ta tillvara pd medarbetarnas
kreativitet och férmaga

¢ erbjuda konkurrenskraftiga I6ner med goda
mojligheter fér duktiga medarbetare till bra
I6neutveckling

e genomfdra satsningar som madjliggoér for alla
som onskar att arbeta heltid

e erbjuda goda méjligheter till
kompetensutveckling

SKOLA

Att tillhandahalla méjligheten till en bra start i
livet, dar varje elev ges basta tankbara férutsatt-
ningar till goda kunskaper, &r var viktigaste kom-
munala uppgift och var hégst prioriterade fraga.
Alla barn och unga ska ges chansen att bygga en
ljus framtid p8 egna meriter. Vi vill se en skola
som uppmuntrar anstrangning och flit. Som ger
ratt stod till alla elever och som tar tillvara pa
féormaga och talang.

Eleverna i Trosa kommun visar goda resultat
pa de nationella proven och meritvardet (be-
tygen) pa hogstadiet har forbattrats avsevart.
Fér att nd malet om att tillhéra landets 20 bésta
skolkommuner maste dock resultaten fortsitta
forbattras. Vi har sedan vi vann valet 2006 kraf-
tigt utékat resurserna i skolan. Det kommer vi att

fortsatta gora aven framover. Redan nésta ar héjs
elevpengen och vi tillfor utéver det ytterligare 4
miljoner kronor for att fortsatta arbetet med att
forbattra resultaten i vara skolor.

Mer undervisningstid och daglig fysik aktivi-
tet i skolan behovs. Dessutom fortsatter vi rusta
upp lokaler och mer pengar satsats pa datorer i
skolan och pa béttre skolmat. Vi tillfér ocksd mer
resurser till barn med sarskilda behov.

Vi vill aven fortsatt sdkerstélla att skolchef och
rektorer gemensamt prioriterar resurser for att
madjliggdra insatser och satsningar som dver tid va-
rierar i omfattning mellan olika enheter kopplat till
elevers behov av stdd for att na laroplanens mal.

Det ar ocksa av stérsta vikt att elever &r tryg-
ga i skolan och mar bra. Ordning och reda i klass-
rummen s& att eleverna kan koncentrera sig pa
inlarning och fortsatta satsningar pa vara duktiga
pedagoger kravs. Smaskalighet, dar vara skolen-
heter inte far bli for stora, och fler vuxna i skolan
&r ocksa ett satt att ytterligare forbattra skolans
forutsattningar att goéra ett gott arbete.

Vi vill:

« fortsatta satsningarna pa skolan. Héjd elev-
peng och ytterligare 4 miljoner kronor tillférs
redan 2019 for att forbattra resultaten. Malet
ar att tillhéra landets 20 basta skolkommuner.

e (ka insatserna for att sdkerstdlla att alla elever
ges goda forutsdttningar

¢ utdkad satsning pa lararna. Hoégre 16n och fler
vuxna i skolan som férbattrar forutsattningar
genom tex avlastning av administration

e Oka antalet undervisningstimmar

e stddja utvarderingen av elevens kunskaper
genom skriftiga omddémen och betyg ifrén
arskurs fyra

e (ka stddet till elever med sarskilda behov

e erbjuda alla elever laxhjalp i skolan

 erbjuda skolgdrdar som &r stimulerande och
trygga

e bygga ut Skarlagsskolan

¢ sl3 vakt om smaskalighet dar vara skolenheter
inte far bli for stora

o sakerstalla att vi framgdngsrikt arbetar fore-
byggande mot mobbing och droger

o fortsatta satsningen p& skolmaten. Bland
annat ska mer an 60 % vara narodlad och/
eller ekologisk och arbetet med att forbattra
matupplevelsen ska fortsatta.



e sld vakt om valfrihet och ratten att vélja skola.
Vi vill ocksd teckna avtal med Stockholms I&n
s8 att vara elever stker pa samma villkor till
deras gymnasieskolor.

FORSKOLA

I Trosa kommun ska det finnas plats for alla i
forskolan. Barnen ska kanna trygghet och for-
aldrarna ska kanna fortroende fér personalen.
Barn ar olika och kraver individuell omsorg fér
att utvecklas. Det ar darfor viktigt att kommunen
skapar forutsattningar fér manga alternativ och
att fordldrarnas ratt att valja bevaras.

Férskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infér den kommande skolgdngen. Alla barn ska
darfor erbjudas férskola 30 timmar per vecka och
barn till nyanlanda ska erbjudas sprakférskola for
att sakerstalla att de lar sig god svenska.

Vi kommer att fortsatta 6ka resurserna till for-
skolan och vi vill stimulera till férre barn i barn-
grupper med sma barn upp till tre ar.

En 6ppen forskola ska startas. I samarbete
med landstinget ska vi erbjuda en verksamhet
som ger ett bra stdd till de féraldrar som 6nskar
under barnens férsta levnadsar.

Vi vill:

o fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna

o efterstrava valfrihet och mangfald

e (Oka stodet till barn med sarskilda behov

o utdka ratten till forskola for alla barn upp till 30
timmar per vecka

o starta en 6ppen forskoleverksamhet

o fortsatta satsningen pd maten. Bland annat ska
mer an 60 % vara narodlad och/eller ekologisk

« fortsatta satsningarna pa att rusta upp lokaler
och utemiljéer

e sld vakt om smaskaligheten. Vi vill inte ha for
stora enheter med fler &n 5 avdelningar.

Varsam befolkningstillvaxt
och var narmiljo

Trosa kommun &r en liten kommun med stora
ambitioner. Om vi I&ngsiktigt ska klara av det s
maste vi fortsatta ha en stabil tillvéxt av befolk-
ningen. Vi vill fortsatta ha en tillvaxt pa en till tva
procent (130-260 invanare) per ar.

Alla vara tre huvudorter, Trosa, Vagnharad och
Vasterljung, behdéver varsam och val genomtankt
tillvaxt. Vi kommer att arbeta intensivt med att
sakerstalla att alla orterna far en positiv utveck-

ling.

For att lyckas med det kravs en genomarbetad

och aktiv planering fér hur det ska ga till. Inte
minst géller det Vagnhdrad dar vi byggt om hela
centrummiljon. I nasta steg har orten stor poten-
tial for nya bostadsomraden inte minst kopplat till
ett nytt stationslage nar Ostlénken byggs.

Vi ska véxa under kontrollerade former sa att

man kanner igen sin kommun och upplever att
man fortfarande bor i en liten kommun med alla
dess fordelar. Vi ska ocksd efterstréava att véxa
hallbart med hdlsosamma byggmaterial och vérna
om det 6ppna landskapet.

Vi vill:

uppmuntra mangfald av upplatelseformer vid
nybyggnation

verka for en tillvaxt dar alla tre huvudorterna
med omnejd &r lika viktiga

Over tid ha en varsam befolkningstillvéaxt mot-
svarande 1 till 2 % per ar. (Vilket motsvarar
130 till 260 invanare.)

sl& vakt om och lyfta fram grénomraden i vara
tatorter

bygga drygt 80 nya mindre hyresldgenheter
[@mpade fér unga och aldre

prioritera fler bostadsomraden for &ldre i Vagn-
harad och Trosa

fortsatta utvecklingen av Vagnhdrads centrum
med fler bostdder och utékad samhallsservice
utdka insatserna for att utveckla och férskéna
vara parker och grénytor

fullfélja satsningen pa miljon och servicebygg-
nader vid hamnen och Hamndngen i Trosa
genomfdra en &rlig drensning

utveckla dpromenaden i Trosa och Vagnhé&rad
med hoégre ambitioner nar det galler trivsel,
skodtsel och underhall

férskdéna och iordningstélla grénomradet vid
gravkullarna i Vagnharad

iordningstélla och férskona festplatsen pa
Edand

fortsatta med vassrdjning i stadsfjardarna
ldngs med strandpromenaden

skapa forutsattningar for kommersiella aktérer
att installera fler laddstolpar for elbilar



o fortsatta arbetet med att underlatta maéjligheten
till friluftsliv genom att forbattra skyltning,
cykelvagar och utmarkning av grénstrukturer,
badplatser, battillaggningsplatser, kulturminnen
osV.

e beakta brukningsvard jordbruksmark i plan och
exploateringsprocesser

VARD, REHABILITERING OCH OMSORG

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett om
vi ar friska, aldre eller har en funktionsnedsatt-
ning, ska fa det stéd som han/hon har behov av.
Behoven &kar och vi behdver darfér ocksd hitta
nya arbetssatt for att mota framtiden.

Na&r socialstyrelsen mater ndjdheten hos
brukarna i landets 290 kommuner genom att
fr&ga hur nojda de &r sa visar resultatet att vi
har en aldreomsorg i Sverigetopp. Den enskilde
individens behov och 6nskemal &r det viktigaste
uppdraget inom aldreomsorgen, funktionshinder-
omradet och hemsjukvarden.

Vi kommer fortsatta utveckla valfriheten och
sl& vakt om den enskildes méjlighet att vélja
utférare inom hemtjansten. Att fa stéd och hjalp
i sin egen bostad &r fér manga en viktig rattighet
som ger Okad livskvalitet.

Under det senaste ret har vi haft en ko till
sarskilt boende som fortfarande ar relativt kort.
Vi arbetar med att utdka antalet boendeplatser
och vi vill att det ska finnas en garanti om plats
inom tre manader nar ett beslut om sarskilt bo-
ende fattats.

Stodet till funktionsnedsatta &r helt avgérande
for att sakerstalla ett gott liv fér de som berors.
Trosa kommun ska fortsatta sakra nédvandiga
resurser for verksamheten. Vi kommer ocksa att
boérja planera for en gruppbostad fér personer
med funktionsnedsattning.

Idag har vi en dagverksamhet for dementa
som fungerar vél och gér att manniskor mar bra
i sin ordinarie bostad langre. Vi ser aven ett 0kat
behov av en dagverksamhet fér de som inte ar
dementa och vill underséka mdjligheterna att in-
fora detta i kommunen i samverkan med frivillig-
organisationer.

Vi vill:

e utdka de ekonomiska resurserna

e verka for sjalvbestdmmande och valfrihet for
den enskilde

e ha fler bostdder anpassade for aldre med olika
upplatelseformer

 inféra en kvalitetsgaranti dar plats pa sarskild
boende ordnas inom tre m&nader fran beslut

¢ erbjuda en s kallad “Fixar-Malte” som kan
hjalpa aldre med enklare sysslor i hemmet

o fortsdtta ge samtalsstéd till anhdériga

o ge fler méjlighet att arbeta heltid

e undersdka behovet av dagverksamhet for icke
dementa

e planera for en gruppbostad fér personer med
funktionsnedsattning

e infdra enkel digital teknik som ger mer tid till
omsorg

INTEGRATION

Det &r en tillgdng for Sverige med en ordnad och
reglerad invandring. I Trosa kommun har vi sedan
nagra ar tagit emot fler flyktingar och ensamkom-
mande barn an tidigare. Det ar Sveriges riksdag
som beslutar hur manga av de asylsékande som
soker skydd som Sverige ska ta emot men ocksa
hur manga av de som beviljas uppehalistillstand
som Trosa kommun ska ta emot. I stort har vart
mottagande hittills fungerat val och det &r av stor
vikt att vi fortsatter vara framgangsrika i vart ar-
bete dven framdver. Den stdrsta utmaningen for
oss i Trosa kommun handlar om att f& rimliga och
ekonomiskt forsvarbara lsningar pa bostader.

Vi har fokus pa att erbjuda en bra skola och
forskola for barnen och en val fungerande arbets-
marknad for de vuxna. Att lara sig det svenska
spraket och att snabbt komma in pa arbetsmark-
naden &r nyckeln till en framgangsrik integration.
Vi stéller tydliga krav bland annat p& aktivitet
fran den enskilde pd heltid och vi tror pd mann-
iskors vilja och potential att férsérja sig sjalv och
sin familj.

Vi vill ocksa fortsatta bidra till att ytterligare
utdka samarbetet med féreningar, foretag och
privatpersoner for att forbattra integrationen.



Vi vill:

o fortsatta prioritera kunskap och resultat i skolan
e stalla tydliga krav med fokus pa att nyanlénda
svenskar l&r sig svenska spraket, far arbete

och kan forsdrja sig sjalva

¢ ha ett aktivt samarbete med féreningar,
foretag och privatpersoner

e ha rimliga och ekonomiskt férsvarbara |6sningar
pa kravet ifrdn Sveriges riksdag att ordna
boende till de nyanlénda som far uppehallstill-
stdnd och som anvisas till Trosa kommun.

Miljo och folkhdlsa

Foér Trosa kommun ar det viktigt att vi arbetar med
smarta lésningar fér att minska var egen inverkan
pd klimatet samtidigt som vi goér det enkelt for
vara invdnare att kunna goéra klimatsmarta val. Vi
har arbetat med detta under manga &r och nu gar
vi vidare med fortsatt héga ambitioner.

Maten &r viktig bade ur miljo- och folkhalso-
perspektivet och vi vill darfér att mer én 60 % av
ravarorna i kommunens kok ska vara narodla-
de och/eller ekologiska. Barn och elever ska fa
kunskap om varifran och hur maten kommer till
matbordet. Under mandatperioden vill vi ocksd se
Over mojligheterna till att komma langre med att
enbart vélja svenska matvaror.

Paverkan pd Ostersjon &r ndgot vi maste fort-
satta arbeta med. Vi gor det genom att gemen-
samt med andra arbeta for att minska narsalts-
utslappen men ocksd genom att nu ga vidare
med planerna for ett nytt reningsverk. Vi passar
da aven pd att férbereda for att kunna rena &ven
fran lakemedelsrester och mikroplaster.

Den fornybara energin ar en viktig del for att
minska var klimatpaverkan. Vi har bérjat instal-
lera solceller pa vara byggnader och kommer
fortsatta med det. Vi investerar ocksa i en egen
tank for att kunna sakra tillgdng pa miljédiesel pd
hemmaplan for att senast 2022 ha en kommunal
fordonsflotta som &r fossiloberoende.

Energirddgivningen bor utokas till att dven
informera om hur vi kan minska var enskilda pa-
verkan pa klimatet. Vi vill ocksa ta bort bygglov-
skravet for solceller for att férenkla ytterligare fér
vara medborgare.

Vid byggnationer ar det viktigt att vi 6kar
ambitionen avseendet att anvanda miljévanliga
byggmaterial vid egen produktion. Vi kommer

aven att beakta val av miljévanliga material i de
fall vi arbetar med markanvisningar. Det bidrar till
okad innovation pd omrédet.

Vi vill:

e bygga ett nytt reningsverk

e ha mer an 60% ekologiskt och/eller narprodu-
cerad mat i den offentliga maltiden

o fortsatta arbete med att minska narsaltslappen
fran Trosaan

 6ka energirddgivning till privatpersoner

« installera fler solceller pd kommunens och Trobos
byggnader

e utveckla gédng- och cykelvagarna ytterligare for
att starka folkhdlsan och Oka trafiksakerheten

o fortsatta anstrangningarna for att maximera
resurseffektiviteten i kommunens fastighets-
bestand.

e bara ha fossiloberoende kommunala bilar

e (Oka ambitionen for anvdandandet av miljévanliga
byggmaterial vid egen produktion

e beakta valet av miljévanliga byggnationer vid
markanvisningar

TRYGGHET OCH SAKERHET

Trosa kommun ska fortsatt vara en av Sveriges
tryggaste kommuner att leva och verka i. Vi kom-
mer darfér dven fortsattningsvis att prioritera ett
brett arbete p& omradet. Det handlar till exempel
om battre belysning i offentliga miljéer och kame-
radvervakning pa vissa platser. Vart samarbete
med polisen fungerar val men behdver utvecklas
ytterligare. Bland annat genom att gora regel-
bundna lagesanalyser tillsammans med polisen
som sedan kan ligga till grund for vara gemen-
samma insatser.

Vi utékar nu ocksd vara insatser bland annat
genom att vi har anstallt faltassistenter som finns
ute bland vara ungdomar de tider som de &r ute.
Fler vuxna pa stan behévs och vi maste forbatt-
ra samverkan mellan skolan, fritidsgérdarna och
socialkontoret ytterligare.

Vi vill ocksa fortsatta arbetet med att sékra
trygga skolvédgar for vdra barn och unga. Dessut-
om vill vi, i samarbete med vara ungdomar, pen-
sionarsrad och funktionsnedsattas rad, identifiera
och bygga bort otrygga miljéer.
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Vi vill:

o fortsatta arbetet med att skapa trygga
offentliga miljoer

o forbattra mojligheten att enkelt komma i
kontakt med vara faltassistenter och utdka
narvaron dar det uppstar oroligheter i kommunen

e utbka det brottsférebyggande samarbetet med
polisen, skolan, fritidsgardarna, naringslivet
och fastighetsbolagen

e utbka samarbetet med civilsamhéllet och
foraldrar

FRITID

Fritidsaktiviteter erbjuds i hég grad av féreningar
som drivs av ideella krafter. Det @r avgdrande att
kommunen har ett gott samarbete med dessa
organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter for saval
barn som vuxna ar en viktig faktor nar det gal-ler
manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi
vill fortsatta utveckla vara idrottsan-laggningar
och sammankomstlokaler och fortsdtta utoka
foreningsstodet.

Vi vill aven utéka madjligheten for de med funk-
tionsnedsattning att delta i de ordinarie verksam-
heterna samt 6ka samverkan med féreningar i
naromradet.

Det &r ocksd viktigt att fortsatta satsningarna
pa Ungdomens hus i Vagnharad och pa fritids-
garden i Trosa. Verksamheterna har fatt 6kade
ekonomiska anslag de senaste aren och de vill vi
sl& vakt om.

Vi vill:

e bygga en ny idrottshall, konstfrusen utomhusis
samt ytterligare en konstgrasplan

o fortsatta 6ka foreningsstodet, framst till barn
och ungdomar

o fortsatta satsningen pa att rusta upp och férnya
vara lekplatser

e fortsatta upprusta och komplettera idrottsan-
ldggningarna i kommunen

e anlagga en ny sjosattningsramp

e behalla det extra anldggningsstodet till Vaster-
ljungs IF

KULTUR

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. Ménga som
bor i kommunen uppskattar att det finns ménga
olika typer av kulturverksamheter att vara delak-
tig i och ta del av.

Ett levande kulturliv ar en viktig grundsten for
att skapa ett samhalle som praglas av d0ppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det &r var uppfattning
att kraften och engagemanget dven fortsatt-
ningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer som
enskilt eller tillsammans vill ge uttryck fér olika
typer av kulturskapande.

Samtidigt ar vi angelagna om att kommunen
med gemensamma medel ska fortsatta att stédja
dessa initiativ pd ett bra och vél avvagt sétt.

Vi vill:

o fortsitta satsningarna pa kulturskolan

« 6ka det ekonomiska stédet till vart féreningsliv

o fortsatta forbattra vara lokaler fér att underlatta
for kulturverksamhet

« fortsatta satsningarna pa vara bibliotek

¢ behalla kulturutbudet p& kommunens sé&rskilda
boenden

 forvalta och synliggéra vart lokala kulturarv

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

I Trosa kommun &r arbetsldsheten 18g och de
hushall som behdver ekonomiskt bistand ar for-
hallandevis fa. Men det finns méanniskor som har
behov av hjalp pa olika s&tt. Det kan till exempel
handla om barn som far illa, misshandel eller
hjalp med att foérsdka ta sig ur ett missbruk.

Vi har héga ambitioner, med fokus pa tidiga
insatser, nar det galler den hjalp vi erbjuder och
den ska utformas pa ett genomtankt och fram-
dtsyftande satt. Ledorden &r "hjalp till sjalvhjalp”
och ambitionen ar att individen efter hjdlpinsat-
sen ska kunna std pa egna ben och séka egen
forsérjning.

Arbete med att stotta foraldrar genom att
erbjuda utbildning och stdd av olika slag ska @ven
fortsatt prioriteras.

Férsdrjningsstdd ska utbetalas jamstallt till
hushéllen och krav pa motprestation i form av till
exempel deltagande i undervisning, praktik och
jobbsdkande ska alltid stallas.



Vi vill:

o fortsdtta utveckla det férebyggande arbetet

e prioritera tidiga insatser och behandling

e "Hjalp till sjalvhjalp” &r ledorden som styr vara
insatser. Varje manniskas kraft och férmaga
ska tillvaratas och uppmuntras.

e motverka drog & spelberoende framférallt
bland unga

TEKNIK, GATOR OCH VAGAR

Vi har under 18ng tid 6kat pa resurserna inom
det tekniska omradet. Vi har h&jt ambitionerna
ordentligt nér det galler underhdll av fastigheter
och vagar. Under kommande mandatperiod vill
utOka satsningarna. Lekplatser, parker, gronom-
raden och promenadstrak ska bli fler och de som
redan finns ska forbattras och férskdnas.

Ett nytt reningsverk ska byggas for att klara
av framtida tillvéxt och krav. Fortsatta satsningar
pd gang och cykelvdgar kommer ocksd att géras.
Atervinningsstationen Korslot ska byggas om for att
forbattra sakerheten och for att utoka kapaciteten.

Under mandatperioden vill vi slutféra bygg-
nationen av Infart Vastra Trosa for att forbattra
trafikmiljon i de kansliga delarna av Trosas sam-
halle och 6ka mdjligheten fér byggnation vaster
om Trosa.

Vi kommer ocksa att ansla arliga resurser for
att fortsatta arbetet med tillgénglighetsatgarder i
vara lokaler och i offentliga miljoer.

Dialogen med trafikverket om deras lokala
vagnat, till exempel Stensundsvagen, kommer att
fortsdtta i syfte att forbattra vagstandarden.

Vi vill:

e bygga nytt reningsverk vid Trosa vatmark

¢ bygga helt ny tervinningsstation vid Korslot

« fortsatta satsningen pa fler och férbattrade
cykelvagar, daribland forverkliga gang- och
cykelvagen Vasterljung-Vagnharad

e skapa fler parkeringsplatser i Trosa

e bygga cykelgarage och fler parkeringsplatser
vid stationen i Vagnharad

e ordna ny pendlarparkering i Vagnhdrad fér att
underlatta samdkning

o fortsatta arbetet med att forbattra belysningen
i offentliga miljoer och andra trygghetsskapande
dtgarder

o fortsatta satsningen pa solceller, till exempel pa
Safiren

¢ bygga fler tillagningskdk

 avséitta arliga medel for tillganglighetsanpass-
ningar

KOMMUNIKATIONER OCH
KOLLEKTIVTRAFIK

Vi ar en liten kommun med en relativt liten lokal
arbetsmarknad, men med goda mdjligheter att
ocksa nd narliggande arbetsmarknadsomraden.
For vdra medborgare a&r méjligheterna att pendla
till ett arbete pd annan ort darfér avgérande. Det
ror framst pendling till Stock-holm och Sédertalje
men ocks3 till Nykoéping-Norrképing-Linképings-
regionen.

Nu finns beslut om att bygga ostldnken och
en ny station i Vagnhérad som ska std klar 2035.
Under tiden vill vi fortsatta forbattra kollektivtrafi-
ken pd befintlig jarnvag. Vi vill ha fler tdgavgang-
ar fran Vagnhéarads station och vi vill att det ska
vara enkelt att ta bussen till och frén stationen i
Vagnharad.

Trosabussen, for resande till Liljeholmen, ska
fortsatta ga och ska omfattas av biljettsystemet
Movingo.

Vi kommer dven att verka for att vi tillsam-
mans med Nykoéping, Oxelésund och Region
Sérmland startar en skargdrdstrafik under som-
maren.

Kommunikation handlar ocksd om telefon och
datatrafik. Samhallet blir mer och mer beroende
av internet samtidigt som vi ser hur Telia lagger
ner stationer. Trofi har varit en viktig aktér for att
uppna det nuvarande malet pd att 90 % ska ha
tillgdng till bred-band. Vi ser att de fortsatt &r en
viktig aktdr for att nd vart nya mal att 98% av
hushall och féretag ska ha tillgang till bredband
senast ar 2023.

Vi vill:

« ha fler tdgavgangar ifrdn Vagnhéarads tagstation

o forbattra kollektivtrafik med bland annat fler
tdgavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik.

e sl vakt om Trosabussen.

¢ vidareutveckla det gemensamma biljettsystemet
Movingo.

11
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e gora en satsning pa skargardstrafik tillsammans
med Nykdping, Oxelésund och Region Sérmland

e planera for en bra ny stationsldsning vid den
nya jarnvagen Ostlanken

e mojliggbra bredbandsutbyggnad som ger 98 %
av hushall och féretag mojlighet att tillgd bred-
band om minst 1 Gbit/s ar 2023.

e slutférande av ny vag till vastra Trosa for att
modjliggdra byggnation av nya bostader och ny
verksamhetsmark

FORETAGSKLIMATET

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundférutsattning
for att trygga vaxande resurser till skola, vard
och omsorg.

Utan féretagares férmaga att skapa vérde och
betala |6ner och skatt blir det inga pengar till den
valfard vi vill forbattra.

Enligt Svenskt Naringsliv som undersdker
foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner s3
placerar sig Trosa kommun pa plats 9. N&r vi tog
dver ansvaret 2006 18g vi pd plats 145.

I Trosa kommun har vi I8g arbetsléshet och
manga framgangsrika féretag och féretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges bdsta
kommun att leva och verka i.

Vi vill, tillsammans med féretagen, fortsatta
vart hittills framgangsrika arbete &ven den kom-
mande mandatperioden.

Vi vill:

e samarbetet med féretagen for att behalla ett
av Sveriges bdsta lokala féretagsklimat

o fortsatt arbetet med att skapa en positiv attityd
till foretagande bland politiker, tjansteman och
invanare

e ha hog tillganglighet nar det galler information
och magjlighet till méten med féretradare fér
kommunen

e ta fram mer mark for verksamhetsetableringar

o fortsatt samarbete med besdks- och upplevel-
sefdretagen i hela kommunen for att ytterligare
starka naringen.

KOMMUNALA BOLAG

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom kommunstyrelsen

se till att kommunen och dess bolag samordnar
och effektiviserar sina verksamheter till hela
kommunens fordel.

Trosa kommun har idag bostadsbolaget Trobo
och bredbandsbolaget Trofi.

Trobo ska delta aktivt i utvecklingen av Tro-
sa kommun genom att bland annat bygga nya
hyreslagenheter. For mandatperioden 2018-2022
ska minst 80 nya hyreslagenheter bygggas. Fokus
ska ligga pa sma prisvérda lagenheter fér unga
och aldre.

Agardirektiven ger bolagets styrelse méjlighet
att agera affarsmassigt i enlighet med agarens
I&ngsiktiga ambitioner. Vi vill se en utdkad sam-
verkan och mer av samordning av tjanster mellan
Trosa kommun och Trobo under kommande man-
datperiod.

Trofi ska aktivt arbeta for att uppna de mal
kommunfullmaktige satt upp rérande bredband-
stackning i Trosa kommun. Det ska man goéra i
samverkan med andra ténkbara aktérer p& mark-
naden.

Fo6r Moderaterna
Daniel Portnoff

Fér Centerpartiet
John Carlsson

For Liberalerna
Bengt-Eric Sandstrom

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson



Omvarldsanalys

och ekonomisk dversikt

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING!
Signaler fran olika prognosmakare

Svensk ekonomi ar inne i en hégkonjunktur och vi
raknar med att BNP vaxer med ndrmare 3 % i ar.
Under konjunkturdterhdmtningen har det fram-
forallt varit den inhemska efterfrégan som drivit
tillvaxten. Tillvaxten i omvarlden har varit svag.
Nu tar den internationella utvecklingen battre
fart vilket gynnar svensk export. Den inhemska
efterfragan férvéntas dock férsvagas under 2019,
dd hégkonjunkturen nar sin topp och BNP véxer
I&ngsammare. I och med att vi réknar med att
antalet arbetade timmar inte dkar alls nasta ar
sker det en snabb uppbromsning av skatteun-
derlagstillvéaxten. Det innebar att ett betydande
glapp riskerar uppstd mellan kommunsektorns
intakter och de kraftigt vaxande behov av skola,
vard och omsorg som den snabba befolkningsut-
vecklingen fér med sig.

BNP-tillvaxt i omvarilden

(%)
i
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Den ekonomiska utvecklingen i varlden har
starkts under de senaste dren och 2017 véxte
global BNP med 3,7 % enligt OECD, vilket ar den

1Kalla: Ekonomirapporten fran SKL 15 maj 2018.

starkaste tillvaxtsiffran sedan 2011. Faktorer som
bidragit till tillvéaxten ar 6kad industriproduktion,
Okade investeringar samt tillvaxt i global handel.
Okad tillvéxt har bidragit positivt till sysselséatt-
ningen och arbetslésheten har i de flesta lander
fallit under de niver som var fore finanskri-

sen 2008. Viktiga faktorer fér de senaste arens
uppgang och de relativt goda utsikterna fér 2018
och 2019 ar den mer expansiva finanspolitik som
annonserats i USA och Tysk-land. Det finns dock
flera risker som kan komma att éandra bilden. En
av de stoérsta riskerna som vuxit fram under de
senaste manaderna &r ett handelskrig mellan
USA och flera av USA utpekade lander. Storbri-
tanniens uttrade ur EU 31 mars 2019 kommer
ocksd f& konsekvenser for framférallt Ianderna
inom EU. Det geopolitiska laget ar mer instabilt
an pa lange, det finns flera olika konfliktytor runt
om i varlden.

FORETAGENS OCH HUSHALLENS SYN?
PA EKONOMIN

Varje manad sammanstalls resultatet av en
enkatunderstkning som gar till svenska foretag
och hushdll. Resultatet sammanstélls i rappor-
ten Konjunkturbarometern som ska ge snabba,
kvalitativa indikationer om viktiga ekonomiska
variabler. Konjunkturbarometern bestar av tva
delar, foretag och hushall. Indikator 100 &r det
medelvdrde, normalldge, som uppmatts under en
I&ng tid.

Barometerindikatorn steg 1,6 enheter i april efter
att ha fallit fyra manader i rad. Den uppgar darmed
till 110,4 vilket pekar pa ett betydligt ljusare stam-
ningslage an normalt bland féretag och hushall.

2Kélla: Konjunkturbarometern frén Konjunkturinstitutet 26 april 2018
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Barometerindikatorn 2010-201804
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Uppgangen forklaras framst av &n starkare
signaler fran tillverkningsindustrin vars konfi-
densindikator steg hela 5,1 enheter i april. Denna
uppgang drivs i sin tur av industriféretagens
uppjusterade produktionsplaner pa tre manaders
sikt samt en ndgot ljusare syn pa fardigvarulag-
ren. Aven bygg- och anldggning bidrog ater pa
uppatsidan. Detaljhandeln f&ll hela 5,3 enheter,
framst pa grund av nedjusterade férvantningar pa
foérsaljningsvolymen de narmaste tre manaderna.
Signalerna fran tjanstesektorn dampades ytterli-
gare ndgot i april. Hushallens konfidensindikator
sjénk marginellt men ligger kvar ungefar i nivd
med det historiska genomsnittet.

KOMMUNERNAS EKONOMI 3

Kommunernas preliminara resultat fér 2017
uppgick till 24 miljarder kronor och ligger dédrmed
klart dver tumregeln fér god ekonomisk hus-
hallning i sektorn. Det &r andra &ret i rad med
rekordresultat. En bra utveckling av skatteunder-
laget, extra statligt stdd och stérre reavinster an
normalt bidrar till det goda resultatet. En samre
skatteunderlagsutveckling 2019-2021, i kombi-
nation med fortsatt stora behovsékningar, van-
tas leda till sémre resultat. For att klara att dka
resurserna till verksamheterna fullt ut i takt med
demografin och ett resultat pd 1 % av skatter och
generella statsbidrag, kravs budgetférstarkan-

de 8tgarder p& 30 miljarder 2021 (cirka 1 % av
bruttokostnaderna &rligen). Det kommer med

3Kélla: Ekonomirapporten fran SKL 15 maj 2018

andra ord att kravas avsevarda effektiviseringar
framover. Brist pa utbildad personal kommer att
satta ytterligare press p& kommunerna att hitta
nya lésningar for att klara valfardsuppdragen.

Framtidens valfardsutmaningar

Antalet personer 6ver 80 ar 6kar snabbast bdde
de ndrmaste fem och tio aren. Det &r den grupp
som har de storsta behoven per invénare i kom-
muner och landsting. Den grupp som 6kar 1ang-
sammast ar personer i yrkesverksam alder, som
star for den stérsta delen av skatteintdkterna.

Befolkningsokning i olika dldrar jamfort med
2017

Faocort

Valfarden har stora investerings- och rekryte-
ringsbehov. De stora kullarna under 40-talet gor
att andelen aldre i befolkningen nu 6kar. Genom
héga fédelsetal och invandring 6ékar dessutom an-
delen barn och unga. Infrastrukturen byggdes till
stor del under 1960-1980-talen och stdr nu infér
betydande restaurerings- och nybyggnationsbe-
hov. 1990-talets ekonomiska kriser innebar Idga
skatteintakter till kommuner och landsting, sam-
tidigt som behoven dkade. Utrymmet for investe-
ringar och underhdll minimerades och har daref-
ter inte kommit upp till nédvéndig niva forran pa
2010-talet, efter finanskrisen. I kombination med
ett stort mottagande av asylsékande, framférallt
under 2015, bidrar detta till att de demografiskt
betingade behoven och investeringsbehoven nu
och under ndgra &r framéver kommer att vara
mycket hdga. Investeringarna i kommuner, lands-
ting och regioner har 6kat och kommer att ta ett
allt stérre utrymme av resurserna. Behovet av att
bygga fér skolor, skolor, sjukhus och va-system
ar mot den har bakgrunden stort, liksom att 6ka
effektiviteten i nyttjandet av redan befintliga



lokaler, exempelvis genom ny teknik. Bland annat
behdver kommunerna bygga en bra bit dver
1000 skolor och foérskolor fram till 2021. Det ar
en 6kning av det totala bestdndet med mer &n

10 %. I och med konkurrensen om arbetskraft
drar byggprocesserna allt langre ut p& tiden och
kostnaderna har dkat.

Kommunernas investeringar och
avskrivningar

areie g bl ak o by g e L vl e b g

Prognosen, som baseras p& kommunernas
investeringsplaner fram till 2020, innebar att
investeringstakten kommer att fortsatta 6ka i
kommunerna frén drygt 62 miljarder 2017 till 75
miljarder 2021. Relaterat till skatter och bidrag ar
det en 6kning fran 9,5 % 2008 till 11,2 % 2021.

Laneskulden fortsitter att 6ka

Vid utgdngen av 2016 var laneskulden 521 miljarder
kronor i kommunkoncernerna, en 6kning med
drygt 3 % jamfort med aret innan. Sedan 2012
har I&neskulden 6kat med 26 %. Mellan 2012 och
2019 beréknas kommunkoncernernas l&neskuld
Oka med 65 %.

rares

Migarder

Fortsatt paverkan fran
flyktingmottagandet

Effekter av den kraftiga 6kningen av antalet asyl-
s6kande under framférallt 2015 paverkar fortfa-
rande kommunerna pa olika satt. Ma@nga kom-
muners resultat ar mycket starkt dven 2017 som
en féljd av statens ersdttningar for mottagandet.
Men det finns dven andra effekter, framst otyd-
ligheter och osékerheter nar kommuner har fatt
vanta pa sin ersattning fran Migrationsverket och
nar vissa kommuner inte far kostnadstackning for
sitt arbete. Kommande &r, nér statens erséttning-
ar minskar, kommer detta successivt att bli allt
mer pafrestande fér manga kommuner.

Fortsatt kostnadsovervialtring inom
LSS

Antal personer med statlig assistansersattning
fortsatte minska snabbt under férra dret. Sam-
mantaget de senaste tva dren har antalet mins-
kat med 6ver 1300 personer. De allra flesta av
dessa har fatt insatser inom kommunernas verk-
samhet fér personer med funktionsnedsattningar.
Prelimin&rt uppgar kostnadsékningen fér kommu-
nernas Iss-insatser 2017 till 5,7 procent. Antalet
personer med assistans enligt Iss 6kade mellan
oktober 2016 och oktober 2017med over 7 pro-
cent. Under andra halvaret 2017 har tolkningen
av de domar som paverkat bedémningarna av
de grundlaggande behoven, som avgdr vem som
&r ansvarig huvudman sdval som om assistans
beviljas 6verhuvudtaget, sttt i centrum. Kritiken
mot de restriktiva bedémningarna har lett till att
regeringen har beslutat att tvadrsomprévning-
arna av statlig assistans inte ska genomféras f
ran 1:a april i &r. Daremot kommer nytillkomna
ansdkningar och sjalvinitierade omprdvningar

att genomféras enligt de mer restriktiva be-
domnings grunderna. Minskningen av personer
som far statlig assistansersattning torde darfor
fortsatta under 2018. De forslag som kan komma
frdn utredningen om Iss, som ska presentera sitt
slutbeténkande i december i ar, kommer troligen
inte att kunna genomforas férran tidigast 2020.
Behovet av en tillfallig ekonomisk justering fran
staten till kommunerna kvarstar allts3.
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Pensionskostnaderna okar mest 2018
och 2020

Pensionskostnaderna i kommuner och landsting
har varit ett bekymmer i manga &r. En del av pro-
blemet &r att utbetalningar fr&n den gamla pen-
sionsskulden »pay-as-you-go« belastar resultatet.
Det innebdr att de anstdlldas pensioner belastar
kommunsektorns resultat dubbelt under en lang
period, bade for tidigare anstéllda och fér dagens
anstdlldas pensionsintjanade. Utbetalningarna

pa den gamla pensionsskulden &r nu pa topp och
okar inte langre realt sett.

Allt hégre avséttningar fér formansbestdmda
pensioner inneb&r dnd3 kraftigt 6kade pensions-
kostnader framover, framst 2018 och 2020. Det
bér dock betonas att denna utveckling ar starkt
forknippad med de antaganden om priser och
I6ner som ligger bakom kalkylen och att osaker-
heten 6kar for varje ar.

Prognos 2018-2019 och kalkyl 2020-
2021

Skatteunderlaget har vuxit starkt ren 2015
-2017 men viker nu betydligt dren 2019-2020 for
att vanda upp nagot 2021. Aven verksamheternas
intékter har vuxit rejalt 2015-2016, till stérsta de-
len beroende pa riktade bidrag for flyktingar. Aren
2017-2020 minskar dessa, vilket gér att verksam-
heternas intékter forvantas vara s gott som ofor-
andrade fram till 2019. Detta ater speglas ocksa

i kostnadsvolymen; forst kraftig 6kning darefter
dampning. Det demografiska trycket fortsatter

pd en hég nivd, dven om scb:s befolknings prog-
nos fran april 2018 visar nagot lagre 6kningstakt.
Sammantaget beddmer vi att den totala kostnads-
okningen i fasta priser blir 13g 2018-2019.

Intdktsforandring kostnadsvolym och
demografiska behov

U of o a Bobsa

Proes

Ml 1 ronod

Intdktsdkningen vaxlar ned kraftigt 2017 och
2018 vilket delvis hdnger ihop med minskningen
av riktade statsbidrag for flyktingar.

Fortsatta effektiviseringar nodvandiga

Med tanke p& de kommande kérva &ren kommer
det kravas avsevdrda effektiviseringar framover.
Brist pd utbildad personal kommer att sitta
ytterligare press pa kommunerna att hitta nya
I6sningar att klara valfardsuppdragen. Det finns
ocks3 stora férhoppningar kring den digitala tek-
niken som &r pa frammarsch.

KOMMUNEN
Trosas ekonomiska forutsattningar

Kommunens budget grundas pa befolkningsprog-
noser i olika aldrar och gemensamma antaganden
om léne- och pris6kning. Sattet att ta fram bud-
getforutsattningar och berdkna budget ar val kant
i organisationen. Det har skapat en trygghet hos
saval politiker som medarbetare och medborgare.

Kommunens resultat, Mkr

40 =
30
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Ovanstaende graf redovisar rets resultat exklu-
sive jamfoérelsestdérande poster och budgeterade
oronméarkta medel. Ar 2018 enligt marsprognos
och 2019-2021 enligt budget och planer.

2017 ars resultat var 33,7 Mkr. Resultatet mot-
svarade 5 procent av skattenettot, en ékning med
2,9 procentenheter jamfort med 2016. Ar 2017
héjde Trosa kommun skatten med 40 6re och
befolkningen 6kade med 469 invanare. Trosa fick
darfor for forsta gangen ersattning med 9 mkr
for efterslapningseffekter pa grund av en dkande
befolkning.

2015 genomfdrde kommunen en forsak-
ringsingsldsen for individer i 59-65-3rsaldern for
pension som tjanats in till och med 1997. Medel
som anvandes var de avsattningar som kommunen



gjort fran 2005. Kommunens kostnader for pen-
sioner kommer darfor inte att 6ka kommande ar
utan minska nagot.

Skatteprognosen per april visar att skattein-
takterna blir 4,6 Mkr hogre an vad som budge-
terats for 2018. Efterslapningseffekt p& grund
av en 6kande befolkning star for storre delen av
forandringen.

I februari beslutades budgetférutsattningarna
for 2019. De skatteprognoser som I3g till grund
var fran december 2017. SKL presenterade en ny
skatteprognos i april vilken ligger som underlag i
budget 2019 med planer 2020-2021.

Trosas ekonomi ar god. Under tidigare hégkon-
junktur har kommunen bade gjort avsattningar
for kommande kostnader och sett dver avskriv-
ningstiderna fér kommunens aldre anlaggningar
med extra avskrivningskostnader som foéljd.

Avsattningar for kommande medfinansiering
av statlig infrastruktur paborjades 2016 och pla-
neras att fortsitta under nagra ar. Skatten héjdes
med 40 o6re 2017 for att finansiera dessa avsatt-
ningar i syfte att inte belasta kommande genera-
tioner med kostnader. Ett annat atagande som pa
kort sikt innebar en betydande likviditetspafrest-
ning &r Infart Vastra Trosa. Langsiktigt kommer
dock dessa kostnader att motas av exploaterings-
intakter.

Rationaliseringar har genomférts med 10 mkr
for 2008-2009 och med 3 mkr (0,5 procent) per
ar frdn 2010. Ar 2017 genomférdes dven bespa-
ringar med 9,1 Mkr.

Ekonomistyrning och spelregler

Ekonomistyrning i Trosa innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisatio-
nens handlande sd att verksamheten genomférs
efter invanarnas faktiska behov med rétt kvalitet
och till rimlig kostnad, allt inom ramen for tillde-
lade resurser och faststallda mal.
Resursfordelning till kommunens stérsta verk-
samheter, forskola och skola samt dldreomsorg
gérs med befolkningsprognoser som grund. Re-
sursférdelning goérs med faststélld peng per barn/
elev, hemtjansttimme, etc. Medel avsétts arligen i
en central buffert for att férdela ytterligare resur-
ser till férskola/skola och/eller dldreomsorg.
Féljande grundlaggande spelregler galler i
kommunen:
e Inga tillaggsanslag (férutom fordelning av

medel frén central buffert i samband med

deldrsbokslut) beviljas under aret.

N&mnden ansvarar for att halla verksamheten

inom beslutad ram, driva verksamheten enligt

de mél/uppdrag som fullméktige lagt fast samt

félja upp och utvardera verksamheten.

Om foérutsattningarna férandras under I6pande

budgetér ansvarar namnden/utskottet for att

anpassa och prioritera verksamheten inom

gédllande ram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin

verksamhet inom beslutad budget, vidta

3tgarder under l16pande ar for att uppnd detta,

driva verksamheten enligt de mal och uppdrag

namnden lagt fast samt félja upp och utveckla

verksamheten kontinuerligt.

Kommunfullmaktige faststdller peng for

kommunens fér- och grundskola, hemtjanst

och sarskilt boende.

Resultatenheternas 6ver-/underskott 6verfors

till nastkommande 3r.

Medel motsvarande 2 procent av verksamhet-

ens kostnader satts av i en central buffert.

Medel fran bufferten kan endast fordelas enligt

de kriterier som faststallts:

- Okat antal barn i férskola

- Okat antal elever i skolan

- Dyrare programval i gymnasieskolan

- Okad omsorg om funktionshindrade (LSS)
som inte kunnat forutses

- Fler aldre @n vad som beraknats i budget
forutsattningarna.

- Moéta vikande skatteprognoser

- Okade pensionskostnader

Varje namnd ska ocksd avsatta medel i en

egen buffert for att kunna moéta de forandringar

som intraffar under aret.

Budgetforutsaittningar

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullméktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infor beslut om budget 2019

och flerdrsplan 2020-2021 och de politiska priori-
teringar som varje budgetbeslut innebar.

Budget 2019 bygger pa att resurserna fordelas

for att fa basta mojliga verksamhet for Trosas
invanare. Till grund fér budget och planer ligger
en befolkningsprognos for Trosa.

Kommunalskatten sdnktes med totalt 68

ore 2008-2012 och har varit oférandrad till och
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med 2016. 2017 héjdes skatten med 40 ore for
att finansiera medfinansiering av statliga infra-
strukturprojekt. Bland annat till finansiering av
Ostlénken.

Landstinget Sérmland, Regionférbundet och
lanets kollektivtrafikmyndighet bildar Region
Soérmland 1 januari 2019. I samband med re-
gionbildningen sker en skattevaxling om 6 ére
gallande regional utveckling samt kommunernas
andel av SKTM:s OH-kostnader fér den allmanna
kollektivtrafiken. Berakningar kring skattevaxling
och kommunalekonomiska effekter ar avstam-
da med Sveriges kommuner och landsting, SKL.
Trosa kommun sanker darmed skatten med 6 ore.
I budget 2019 har skatteintakterna minskats med
1,8 Mkr avseende skattevéxlingen. Denna minsk-
ning hanteras genom att budgeten for kollektiv-
trafik har minskats med 1 Mkr och avgiften till
Regionférbundet Sérmland férsvunnit.

Jamfdrs budgeterat skattenetto 2019 med
heldrsprognos i mars fér 2018, det vill sdga skat-
teintdkter, generella statsbidrag, utjdmning och
fastighetsavgifter sa okar intdkterna med 36,9
Mkr vilket motsvarar 5,2 procent.

I budget 2019 6kar verksamhetens nettokost-
nader med 22,4 Mkr jamfort med heldrsprognos i
mars for 2018. Det motsvarar 3,6 procent.

I kommunens gemensamma planeringsforut-
sattningar, GPF, for &ren 2019-2022 har utgdngs-
punkterna varit:

e Ekonomiska férutsattningar
e Skatteprognoser
e Befolkningsprognoser fram till 2022 for hela

Trosa och de tre "kommundelarna”.

e Kanda och/eller beslutade verksamhetsférand-
ringar/kostnadsdkningar.

e Okningar fér I6ner och priser.

« Rationaliseringsatgarder motsvarande 3 Mkr/ar.

Befolkningsprognosen baseras pa invanare i kom-
munen 30 september och prognos fér dren fram
till och med 2022.

Befolkningen som skatteintikter, generel-
la statsbidrag och utjamning (skattenetto)
berdknas utifran
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De gula staplarna visar befolkningsantagandet
som skattenettot berdknats pa. Invanarna 2018
ar de som berdknas vara folkbokférda i Trosa 1
november 2018 och betala skatt till kommunen
20109.

Trosas befolkning vaxte procentuellt ndst mest
i landet 2017, motsvarande 3,77 %. De gemen-
samma planeringsférutsattningarna reviderades
darfér under hésten och budget 2018 réknades
upp. Det férklarar varfor skillnaderna mellan den
forst antagna GPF:n och den GPF som skatterna
ar berdknade utifran inte skiljer sig s& mycket at.
De gra staplarna visar de invanare som de demo-
grafiska behoven i GPF berdknats efter innan ny
GPF.

Trosas befolkning, i ettdrsklasser, enligt
budget 2019
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2019 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
forskola och skola medan den &ldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.
Befolkningsprognoser ligger till grund fér be-
hovet av férskola fér barn 1-5 ar, grundskola for
barn 6-15 ar och gymnasieskola fér ungdomar



16-18 ar. Nar det galler aldreomsorg ligger sedan
2015 samtliga invanare 65 ar och &ldre som
grund for resurstilldelning.

Antalet barn i forskolan, elever i grundskolan
och gymnasiet fortsatter att 6ka 2019. Den stors-
ta 6kningen av antalet dldre de kommande aren
syns framforallt i aldersgruppen 80-89 ar.

Demografiska forandringar, jamfort med
budget 2018

Fler barn och elever 6kar skolans budgetram med
8,2 Mkr 2019.

Resurstilldelning till aldreomsorgen, med kost-
nadsutjamningssystemet som grund, omfattar
samtliga inv@nare 65 ar och aldre 6kar Vard och
omsorgsnamndens ram med 2,1 Mkr.

Skatter, upprakning av léner och priser, mm.
Skatteintdkter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Landstings prognos fran
2018-04-27.

Léner och priser har raknats upp med 2,0 pro-
cent 2019.

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnadsokningar 2019
Sprakcentrum, 0,5 Mkr
Faltassistenter, 1,0 Mkr
Raddningstjanst, 0,5 Mkr
Miljonamnd, 0,3 Mkr

Central buffert, 0,4 Mkr
Totalférsvar, 0,5 Mkr

Digitalisering, 1,0 Mkr

V&rd- och omsorgsndamnd, 2,7 Mkr
Skola, 4,0 Mkr

Kultur- och fritidsnamnd, 1,0 Mkr
Stadstradgardsmastare, 0,7 Mkr
Brottsforebyggande radet, 0,3 Mkr
Ekoutskott, 0,3 Mkr

Feriearbetare, 0, 255 Mkr

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnadsékningar som gjordes 2018
Forstarkt central buffert, 0,3 Mkr

Buffert finans 4,2 Mkr

Aterford besparing skolan, 1,4 Mkr

Aterférd besparing vard och omsorg, 0,3 Mkr
Forstarkning halso- o sjukvard, 0,8 Mkr
Forstarkt buffert vard o omsorg, 1 Mkr

Utokat foreningsstéd, 0,3 Mkr

Folkets hus o Kvarnen, 0,25 Mkr
Kulturskolan, 0,1 Mkr

Turism/naringsliv 0,2 Mkr

Forstarkning centrala funktioner 1,5 Mkr
Foérstérkning bygglov, 0,6 Mkr

Drift gator o parker 1,5 Mkr
Demografibuffert, 1 Mkr

Rationaliseringar

I budget 2007 fick kommunchefen i uppdrag att
tillsammans med kommunens ledningsgrupp ta
fram forslag pa rationaliseringsatgarder motsva-
rande 5 Mkr fér 2008 och ytterligare 5 Mkr for
2009. Fran 2010 &r uppdraget 3 Mkr per &r vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av verksamheternas
kostnader. I budget 2019 har néamndernas ratio-
naliseringar aterlagts och ersatts med ett hogre
personalomkostnadspalagg pa 1 %.

Ettarssatsningar 2019

Kopplat till de rationaliseringsatgarder som ge-
nomforts och genomférs satsas 5 Mkr pa utveck-
lingsprojekt varje ar.

Kommunstyrelsen tillférs 2 850 Tkr for:

e Rekrytering, 900 Tkr

¢ Validering kunskaper karnverksamhet, 250 Tkr
¢ Digitalisering, e-tjanster, e-arkiv mm, 1 200 Tkr
Beslutsstodsystem, 500 Tkr

Ekoutskottet tillférs 200 Tkr for:
e Solkarta GIS, 100 Tkr
e HVO-bilbransle, 100 Tkr

Samhallsbyggnadsnamnden tillférs 200 Tkr for:
e Planering av resecentrum

Individ- och familjeomsorgsutskottet tillférs 1 200
Tkr for:

e Att stdrka arbetet med integration,1 000 Tkr

e Stimulanspengar, férebyggande arbete, 200 Tkr

Teknik- och servicenamnden tillférs 500 Tkr for:
o Fortsatt arbete Industrigatan

V&rd- och omsorgsnamnden tillférs 50 Tkr for:
e Praktikplatser
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Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhallning. Under den
tidigare hdégkonjunkturen var investeringarna
relativt sma for att sedan 6ka vasentligt under
ldgkonjunkturen. Aren 2009-2014 har Trosa haft
gjort stora investeringar. Av-skrivningskostnader
och réntekostnader fér 18n har tagit en stérre an-
del av kommunens budget i ansprék under aren.

Kommunens l&ngsiktiga finansiella styrka bru-
kar matas i soliditet, som visar hur stor del av
vara tillgdngar som finansieras av egna medel.
Fran 2009 minskade soliditeten till féljd av de
hdga investeringsutgifterna. Soliditeten urholkas
om investeringar finansieras via 1an. Detta har
varit aktuellt under 2009 -2014, da investering-
arna var mycket héga. 2013 var soliditeten 14 %
inklusive ansvarsférbindelsen. Minskade inves-
teringar ren darefter har bidragit till en hégre
soliditet. 2017 &rs resultatniva gjorde ocksa att
soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen steg
med 3 procentenheter till 21 %. De kommande
drens investeringar kommer ater att sanka solidi-
teten.

Investeringsplanerna fér kommande ar &r ater-
igen expansiva, totalt ligger 522 Mkr i investe-
ringsplan fram till 8r 2021. I takt med att befolk-
ningen 6kar behdver Trosa fortsatta att investera
i verksamheterna for att mota invanarnas behov
av service. Dessa investeringar kommer till stor
del att behéva finansieras med lan.

Investeringsvolym, Mkr per ar
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B Reinvesteringar nmnder

Gator och parker

Nagra investeringar 2009-2014

e Vardcentralen i Trosa inkl distriktsskéterske-
mottagning o ambulansstation i Vagnharad
kdptes av Landstinget.

Fastigheten p& Industrigatan férvéarvas.
Industridelen saljs 2016.

Hasselbackens forskola i Vagnharad férvarvas.

Tallbackens férskola byggdes till med tva
avdelningar.
Alphyddan vid Backarnas forskola byggs om

och renoveras. Férskola och Skolkontor flyttar in.

Bjorke férskola i Vasterljung byggs.

Vasby férskola i Vagnharad byggs.
Skéargardens forskola byggs i Trosa.
Kulturskolan fick nya lokaler i tillbyggd
Tomtaklintskola.

Hedebyskolan far ny mat- och samlingssal i
bibliotekets gamla lokaler.

Skarlagsskolan byggs om och byggs ut.

Det satsas pd IT i skolan.

Vitalisskolan byggs om och totalrenoveras.
Vitalisskolans idrottshall renoveras.

Ny sporthall, Ldnestahallen som &ven byggs
till med laktare.

Badhuset Safiren i Vagnharad byggs om och
renoveras.

Parkering byggs vid Safiren.

H&radsvallen far konstgréasplan och omklad-
ningsrum.

Vagnhérads &-miljo byggs och fardigstalls.
Gang och cykelvdg Kroka-Vagnharad.
Gator, GC-vagar och parkeringar byggs ut.
Tillgdnglighetsdtgarder genomférs pa Trosa
Torg med omgivande gator.

Rondell vid Trosaporten.

Vagnharads Torg byggs om.

Kommunens lokaler energioptimeras.

Mark képs bland annat i Vasby.

VA-byggs ut pa Obolandet och Lagnéviken.
Ny huvudvattenledning byggs till Sértuna.
Ny vattentakt.

N3gra investeringar 2015-2016

Vasby férskola byggs ut.

Sockenstugan i Vasterljung férvarvas och
renoveras.

Fagerangs forskola i Vagnharad byggs till med
tva nya avdelningar.

Férskolepaviljongen vid Fagerhult flyttas till
Vitalisskolan.

Skargardens férskola byggs ut med tva
avdelningar och blir klart 2017.

Folkets Hus forvarvas.

Tureholmsviken muddras.



¢ Ny offentlig toalett i narheten av hamnen.

e Trobos nya lokaler p& Industrigatan renoveras.

o Overféringsledning mellan Trosa och Vagnhérad
byggs och blir klar 2017.

e Sakring av vattentdkt med nytt vattenskydds-
omréde.

e VA-utbyggnad Hagaberg.

Nagra investeringar 2017-2018

e Tomtaklints férskola renoveras och far en ny
entré.

e Hasselbackens forskola ytrenoveras utemiljén
fixas.

e Kyrkskolan ytrenoveras.

e Fornbyskolan ytrenoveras.

¢ Skolgdrden pa Fornby/Hedeby byggs om.

e Utemilj6 skolgdrdar renoveras.

e Yttre renovering Skarborgarnas hus.

¢ Fastigheten pa Industrigatan renoveras.

e Skatepark byggs.

e Badplats aterstélls p& Borgmastarholmen.

 Utdkad satsning gérs pa Sillebadet.

e Belysning Gnestavagen i Vagnharad, Vaster-
ljungs rondell och andra offentliga miljoer.
Satsning pa julbelysning fortsatter.

e Gang-och cykelvagnatet byggs ut.

e Utegym vid Safiren i Vagnharad.

e Lekparken vid Safiren i Vagnharad och Spindel-
parken i Trosa renoveras.

e Muddringen i Tureholmsviken fortsatter.

e Vagnhdrads vattentorn renoveras.

« Tofso far ny avloppsanlaggning.

e Parkmiljé6 vid Hamnangen.

Kommande investeringar 2019-2021
e Industrigatan (kontor, omkladningsrum)
e Ev. utdkning skollokaler

e Framtidens Skarlagskola

o Kdks- och matsalskapacitet

e Reservkraft

e Skarlagsvallen

e Renovering gasthamnen

e Krdmo

e Trosa havsbad

e Konstfrusen isrink

e Ny idrottshall

o Konstgrasplan Skarlag inkl.belysning
e Fler leder MTB-spér

e Safiren (solceller mm)
 B3tbottentvatt

e Vandringshinder i Trosaan.

e Gang- och cykelvagar, bl.a. Infart Véstra Trosa
o Fler parkeringsplatser

e Forts. avloppsanléaggning Tofs6

e Utredning reningsverk

 Nya atervinningsstationer

¢ Korslot

Framtid

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
forvantas antalet arbetade timmar knappt 6ka
alls nasta 3r, vilket medfér en snabb uppbroms-
ning av skatteunderlagstillvaxten. De d6kade
behoven i verksamheterna samtidigt som skatte-
underlaget utvecklas svagt innebar att resultatni-
vaerna sjunker de kommande &ren.

Trosas befolkning 6kade kraftigt féregdende
ar, och under arets tre férsta manader 2018 har
inv@narantalet 6kat med 85 personer till 13 001
inv@nare. Med en tkande befolkning féljer, féru-
tom mer skatteintdkter, aven ett dkat behov av
investeringar.

Upptagna 18n innebér att kommunen expone-
ras for risker. Det innebar &ven att kommunens
likviditet kan komma att bli anstrangd. Rantela-
get &r historiskt 13gt men kommunen har fortsatt
budgeterat for ett hégre ranteldage (2,5 %) an
vad som rader idag.

I enlighet med kommunens ekonomistyrmodell
har medel dessutom anslagits i en central buf-
fert, precis som tidigare ar, vilket ocksd bidrar till
stabila ekonomiska forutsattningar.

Nar skatteintdkterna minskar och resultatni-
vaerna sjunker ar det extra viktigt att ha fortsatt
fokus pa ekonomistyrning och kloka investeringar
i takt med behoven.
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REVIDERING HOSTBUDGET
KF 2018 11 28

Kommunfullmaktige faststéllde 2019 ars budget
i juni 2018. Berdknade skatteintdkter baserades
pa Sveriges Kommuners och Landstings skat-
teprognos per april 2018 samt p& de antagan-
den om Trosas befolkning enligt Gemensamma
Planeringsforutsattningar, GPF, som faststalldes

i bérjan av aret. Budgeten i juni var berdknad

pa att 13 172 invanare skulle vara folkbokforda i
kommunen 1 november 2018 och betala skatt till
kommunen 2019. Skattenettot fér 2019-2021 har
reviderats enligt SKL:s skatteprognos fran sep-
tember och med ett befolkningsantagande per 1
november pa 13 248 invdnare, samma antal som
senast kanda invanarantal per 31 augusti 13 220
inv. justerat for férvantad dkning fér september
och oktober 28 invanare.

Enligt skatteprognosen i september minskar
skatteintakterna med 4,6 Mkr jamfért med prog-
nosen i april. Minskningen vags upp av en 6kning
av antal inv@nare och skattenettot blir ddrmed
oférandrat jamfort med junibudgeten.

Ramarna for samtliga namnder har justerats i
enlighet med internhyresmodell.

Genomfoérda och beslutade investeringar ligger
som underlag for berakning av kapitaltjdnstkost-
nader. Internréntan héjs fran 1,5 % till 1,75 %.

For att férenkla uppfdljningen av kostnader for
fortroendevalda har samtliga namnders kostnader

for arvoden mm. flyttats till kommunstyrelsen
infér budget 2019.

Vard- och omsorgsndmnden har tillférts 500
tkr for tjansten "Fixar-Malte”.

Investeringar

Investeringsbudgeten har reviderats och utékats
med medel for enkelt avhjalpta hinder for att dka
tillgangligheten. Investeringsmedel fér planerat
underhdll inom den avgiftsfinansierade verksam-
heten samt investeringsmedel for Safiren har
tillforts.

Taxor och avgifter

Kommunens taxor och avgifter beslutas av
fullmaktige i anslutning till budgetbeslut varje
ar. Nagra namnder har féreslagit féréandring av
taxor under hésten att galla fran 2019. Miljo-
namnden har reviderat taxorna for tillstdnd och
tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen, lagen om
handel med vissa receptfria ldkemedel inom Trosa
kommun och lagen om elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare. Miljondmnden har vidare
reviderat taxorna for livsmedelslagen, miljébalken
och strélskyddslagens tillampningsomrade. Teknik
och servicenamnden har reviderat vatten- och
avloppstaxan.

Kommunstyrelsen har reviderat taxan fér
kopior och avskrifter av allmanna handlingar.



Kommunfullmaktiges
overgripande mal

Mal

Malprecisering

Matmetod

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ska uppleva
Trosa som en attraktiv
kommun att leva och bo i.

Trosa ska tillhéra de 20
basta av de kommuner som
SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen,
indextal.

2. Medborgarna ska vara Trosa ska tillhéra de 20 Medborgarundersdkningen,
ndjda med kommunens basta av de kommuner som indextal
verksamheter. SCB jamfor Trosa med.

3. Det upplevda inflytandet bland Trosa ska tillhéra de 20 Medborgarundersdkningen,

medborgarna ska 6ka och vara
storre an snittet av alla kommuner
som genomfér SCB:s medborgarenkat.

basta av de kommuner som
SCB jamfor Trosa med.

indextal

4. Medborgarna ska kénna sig
trygga i kommunen och i
SCB:s medborgarundersokning
ska Trosa fa 70 poang av 100
mdojliga vad galler trygghet.

Trosa ska tillhora
de 20 bésta av de
kommuner som
SCB jamfér Trosa
med.

Medborgarundersdkningen,
indextal.

5. Trosa kommun ska vara
jamstaélld avseende
politisk representation,

. o
arbetsgivarfragor och
service till invdnarna

Tillvaxt & arbete

I SKL:s rankning
ska Trosa visas
gront (tillhdra de
25 procent basta).

SKL:s 6ppna jamforelser.

6. Kommunen ska vdxa
med 150 invanare per ar.

Befolkningsstatistik, antal.

7. Sysselsattningen i kommunen 85 % SCB:s arbetsmarknads-
ska vara minst 82 procent. statistik, andel sysselsatta i
procent.
8. Kommunen ska vara bland Svenskt
de 20 basta i landet Naringsliv,
avseende foretagsklimat. rankning.
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Mal Malprecisering Mitmetod
Karnverksamheter
9. Karnverksamheterna (férskola, Kommunens kostnader ska vara VKV*standardkostnad,

gymnasium, dldreomsorg) ska
vara kostnadseffektiva.

i nivd med standardkostnad.

jamforande tal.

10. Trosa kommun ska vara
en av landets 20 basta
utbildningskommuner.

Grundskolan mats.

SKL:s 6ppna jamforelser,
rankning. Publicerades i
april 2016.

11. 40 procent av kommunens
gymnasieungdomar ska
pdbéria hogskoleutbildning
inom tre &r efter
gymnasieskolan.

Skolverkets
statistik, andel
i procent.

12. Aldreomsorgen ska ha
ndjda kunder.

Héalsa & miljo

I SKL:s rankning ska Trosa
visas gront (tillhéra de
25 procent basta).

SKL:s 6ppna jamforelser.

13. Folkhalsoindex medborgarna. I SKL:s rankning ska Trosa SKL:s 6ppna jamforelser.
visas gront (tillhéra de
25 procent basta).

14. Kommunen ska ha en hallbar 75 procent av de nyckeltal Sveriges Ekokommuners

ekologisk utveckling.

som ingdr i Ekokommunernas
uppféljning ska férbattras arligen

statistik, andel i procent.

Engagemang
15. Hallbart medarbetarengagemang, 80 procent ska svara 4 eller Arlig enkat med frégor
HME 5 pa en 5-gradig skala dar framtagna av RKA** och

God ekonomisk hushdllning

5 ar hogsta betyget.

SKL, andel i procent.

16. Det planerade underh3llet av
kommunens materiella tillgdngar

ska 6verstiga det akuta underhdllet

inklusive skadegdrelse. Minst 60

procent ska vara planerat underhall.

Egen statistik,
andel i procent.

17. Arets ekonomiska resultat
ska motsvara minst 2 procent
av skattenettot for kommunen.

Egen statistik,
andel i procent.

18. Kommunkoncernens
resultat/kommunens
skattenetto ska vara
minst 0,5 procent hdgre
an kommunens resultat/
skattenettot

Egen statistik,
andel i procent.

*VKV = Vad kostar verksamheten i din kommun?
Uppgifter frdn kommun- och landstingsdatabasen
Kolada och SCB.

**RKA = Radet for frimjande av kommunala analyser.



Resultatbudget

(Tkr)

Invanare 12 035 12 300 12 916 12 805 13 248 13493 13729
Utdebitering kronor/skattekrona 21:26 21:66 21:66 21:66 21:60 21:60 21:60
Budgetberedning Bokslut Budget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Skatteprogn okt 18 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnad -552 586 -566 895 -562 247 -619 970 -663 392 -683 372 -711 510
Medfinansiering statlig infrastruktur, 40 ére -10 000 -15 056 -10 000 -12 345 -12 727 -13 198
Nettobesp. 2018-19 med 3 + 3 mkr ingdr ovan 3 000 3 000
Nya satsningar -5 000 -5 000
Avskrivningar -42 803 -43 360 -41 817 -44 060 -43 948 -46 648 -49 348
Central buffert 0 -14 300 -20 716 -14 600 -15 000 -15 400 -15 800
Verksamhetens nettokostnad -595 389 -634555 -639836 -688630 -734685 -760147 -791 856
Skatteintakter 582 409 624 294 624 357 646 322 672 147 694 328 721 406
Slutavrakning skatt -1979 -3727 -1 882 -2 266

Inkomstutjamningsbidrag 40 871 45178 50 387 63 385 74 520 83 360 92 465
Kostnadsutjamningsavgift -24 058 -29 195 -26 390 -31 706 -32 012 -32 604 -33 174
Regleringspost -412 110 -2 727 -675 1 369 3112 -443
Utjdmning LSS -13 601 -9 727 -10 049 -8 869 -14 518 -14 786 -15 045
Generellt bidrag befolkningsvariabel 2421 2 606 2 606 4 455 6 240 8910
Generellt bidrag flyktingvariabel 0 2787 3 394 3076 1850 0
Efterslapningseffekter 6kad befolkn 8 954 13 937 11 646 4 327 3 844
Fastighetsavgift 23 682 23998 25411 28 297 29 329 29 329 29 329
Skattenetto 606 911 653 352 673 454 714 425 750 012 775 156 807 292
Finansiella intékter 3487 1500 3231 2 500 2 500 2 500 2 500
Finansiella kostnader -4 479 -11 700 -3 184 -11 700 -10 500 -13 000 -16 500
Arets resultat 10 529 8 597 33 665 16 595 7 327 4 509 1436
Oronmaérkn utj befolkn.skn ret innan -15 954 8 954 16 729 11 646 4 327
Oronmarkn utj befolkningsékning -13 937 -11 646 -4 327 -3 844
Oronmaérkning "byggbonus" 2017 3 000

Balanskravsresultat 10 529 8 597 17 711 14 612 12 410 11 828 1919
Resultatmal 2 % skattenetto 1,7% 1,3% 5,0% 2,3% 1,0% 0,6% 0,2%
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RBalansbudget

(Tkr)
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 868 959 886 680 959 375 1 054 602 1124 979
Finansiella anlaggningstillgdngar 61 627 61 584 61 584 61 584 61 584
Summa anldggningstilldngar 930 586 948 264 1 020 959 1116 186 1186 563
Exploateringsmark 47 584 50 000 50 000 50 000 50 000
Fordringar/placeringar 107 114 87 000 75 000 75 000 75 000
Likvida medel 20 094 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa Tillgdngar 1105 378 1 095 264 1 155 959 1 251 186 1 321 563
Eget kapital, avsadttningar och skulder

Eget kapital 371 865 388 460 395 786 400 295 401 731
Déarav arets resultat 33 665 16 595 7 327 4 509 1436
Eget kapital 371 865 388 460 395 786 400 295 401 731
Avsattningar 66 734 76 734 89 079 101 806 115 004
Avsdttningar 66 734 76 734 89 079 101 806 115 004
L&ngfristiga L&n (ink ansllutn avg) 496 123 500 000 550 000 630 000 680 000
Langfristiga skulder 496 123 500 000 550 000 630 000 680 000
Kortfristiga 1an

Kortfristiga skulder 170 656 130 070 121 093 119 084 124 827
Kortfristiga skuler 170 656 130 070 121 093 119 084 124 827
Skulder 666 779 630 070 671 093 749 084 804 827
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 1105 378 1 095 264 1 155 959 1 251 186 1 321 563

Soliditet 33,6% 35,5% 34,2% 32,0% 30,4%




Driftbudget

(Tkr)

Budget 2018

Budget 2019

Netto Netto
Kommunstyrelse -72 302 -78 560
Politisk ledning -9 259 -11 543
Kommunkontor -46 700 -49 879
Ekoutskottet -1 744 -2 138
Central buffert -14 600 -15 000
Humanistisk namnd -337 398 -360 616
Barnomsorg o utbildning -312 320 -331 258
Individ och familjeomsorg -25 078 -29 359
Kultur- o fritidsnamnd -38 207 -40 166
Vard- & omsorgsnamnd -180 118 -190 644
Teknik o service skatt -30 524 -32 501
Sambhallsbyggnadsnamnd -12 088 -12 887
Miljonamnd -1 049 -1 341
Revision -798 -814
Ovr kommungem poster -28 205 -29 000
Pensioner -6 500 -6 500
Kommmungem -9 584 -9 152
Medfin. infrastruktur -10 000 -12 345
Exploateringsintakter 500 500
Buffert demografi o avskrivningar -2 621 -1 503
Politiska prioriteringar 0 0
Ettarssatsningar 2019 0 0
Tot skattefin verks -700 689 -746 529
Affarsdriv verks 769 0
Finansiering
Avrakning internranta 11 290 11 844
Skattenetto 714 425 750 012
Finansiella kostnader -9 200 -8 000
Oronmaérkning 2017 11 954 16 729
Oronmaérkning 2018 -13 937 -11 646
Totalt inklusive 6ronmarkta medel 14 612 12410
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Investeringsbudget

anlaggningar

(Tkr)

Tillagg och férandringar &r fetmarkerade

Projekt Overfért Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade frén 2017 2018 2019 2020 2021
Stabilisering skredriskomraden 1 000 1 000 1 000 1 000
Statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Fastigheter

Planerat underhall fastigheter X X X X
Investeringsreserv Fastigheter X X X X
Nytt tak Trosa Vardcentral X

Solceller 280 m? Taket VC X

Renovering Trosa VC X

Konvertera VC till fjarrvarme X
Reparationer/underhall Industrigatan X X X X
Omléaggning tak Industrigatan 8 o 8A + ommalning X

Industrigatan LOVE X

Industrigatan 8 (kontor, omkladningsrum) X X X X
Skargardens forskola, inkl yttre miljo X

Solceller Skargarden X

Tomtaklints forskola inkl entré X

Hasselbacken ytskikt och utemiljo X

Ev. utékning forskola X

Ev. utdkning skollokaler X

Ytrenovering Fornbyskolan X

Utemiljé skolgdrdar X

Upprustning utemiljo forskolor/skolor X X X X
Paviljong X

Framtidens skérlag X X X X

Koks- och matsalskapacitet X X X

Frysrum Tomtaklintskolans kdk X

Belysningsatgérder Tomtaklintskolan X

Ventilation Tomtaklintskolan X X

Upprustning Skarborgarnas hus X X

Konvertera Trosa Reningsverk till fjarrvarme X

Ombyggnation Alphyddan X

Hamnangen X

Tillfélligt boende X

Reservkraft X

Gruppbostad LSS X
Overordnat styrsystem VA/Fastighet X

Summa 18281 31 700 71 200 69 700 10 700




Overfort Budget Budget Plan Plan
Fritidsanldaggningar frén 2017 2018 2019 2020 2021
Planerat underhall fritids- frilufts- foreningslokaler X X X X
Haradsvallen X X
Kop fastigheter pa Haradsvallen X
Bergdrme haradsvallen X
Skarlagsvallen X
Vagnharads utegym X
Badplats Borgmdstarholmen X
Utbka satsning Sillebadet X
Renovering Gasthamnen X X X X
Krdmo X X X
Trosa havsbad X «— X X
Garvaregarden X X
Konstfrusen isrink X
Ny idrottshall X X
Konstgrasplan skarlag inkl belysning X
Fler leder MTB-spar X
Safiren X
Solceller Safiren X
Batbottentvatt X
Summa 5961 7 000 23 800 14 300 57 200
Overfért Budget Budget Plan Plan
Gator och parker fran 2017 2018 2019 2020 2021
Planerat underhall X X X
Trafiksékerhetsatgarder X X X X
Lekplatser X X X X
Utveckling parker grénmiljo X X X X
Utbyte av armaturer X X X X X
Belysning sakerhet BRA hela kommunen X X X X
Belysning offentliga miljoer X
Julbelysning X X X X
Belysning Vasterljung rondell X
Kdp av belysningsnatet X
Proj Trosadn X
Vandringshinder Trosaan X X X
Utredning av kajen utmed Trosaan X X X
Trafiksakerhet utanfor Safiren X
GC-vagar - Kompl enl GC-analysen X X X X
GC-vdg Viésterljung-Vagnhérad X — X
Gang- och cykelvég till ridskolan vid Tureholm X X
Lekpark, Safiren o spindelparken X
Laddstolpar for elbilar X
Muddring Tureholmsviken X X X X
Hamnen spontning etapp 2 av 3
Fler parkeringsplatser X X
Utbyggnad parkering vid vagnharads station X X
GC-vég infart vastra Trosa X
Anpassn centrumtrafiken (Infart vastra Trosa) X
Reinvestering Hertig Karlsvag (se daven VA) X
Reinvestering Hogbergsgatan (se dven VA) X
Lekpark Vastra L&ngagatan X
Minneslund for sallskapsdjur X
Vaderskydd cyklar resecentrum X
Toalett Vastra hamnplan X
Tillgénglighet - enkelt avhjélpta hinder X
Summa 5235 17875 16 100 23 600 24 600
TOTALSUMMA 29477 56575 111100 107 600 92 500
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Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade frdn 2017 2018 2019 2020 2021
Planerat underhill X X X X
Investeringsreserv VA X X X
Overféringsledning Trosa-Vagnhérad X

Pumpstationer Gunnarstensgatan X X

Proj. Vattentakt/-verk Sortuna X

Renovering Vagnharads vattentorn X

Tofsd X X

VA Hamnplan X

VA, Hertig Karlsvag X

Reinvestering Hogbergsgatan (se aven gata) X
Overordnat styrsystem VA/fastighet X

Utredning reningsverk X X X
Atervinningsstation Kallvik X

Nya AVS 2019-2021 X X
Belysning befintliga AVS 2019-2021 X X
Flytt av mottagningen pa Korslot X X X

Summa avgiftsfinansierat 20 025 5740 33 000 16 000 13 000
Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2017 2018 2019 2020 2021
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier férskolor/skolor 1270 1200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 250 250 250 250
Oforutsett 100 100 100 100
Vard och omsorg

Larm, sangar, hjalpmedel, inventarier mm 700 700 700 700
Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 100 100 100 100
Koksutrustning 300 300 300 300
Inventarier tekniska kontoret 100 1100 600 600
Kommunstyrelse

IT-investeringar 1 000 1 000 1 000 1 000
IT-investeringar skolan (ny- o reinvestering) 2 000 2 000 2 000 2 000
Inventarier kommunkontoret 200 200 200 200
Lasplattor till politiker ny mandatperiod 450

Publikt wifi o orienteringstavior 100

Solkartan 60

Investeringsreserv 4 640 5000 5000 5000
Delsumma namnder 0 11745 12 425 11 925 11 925
Summa skattefinansierade 29477 68320 123525 119525 104425
Totalt 49 502 74060 156525 135525 117 425




Kommunstyrelsen

Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (tkr) 2019 2020 2021
Budget féreg. ar, netto -55959 -59 856 -61 108
Upprékning -1174
Ettarssatsning, foreg. ar 1925
Ramdékning -3 364
Ettdrssatsning, innev. ar -2 850

Budget, netto -61 422 -59 856 -61 108

Investering, netto -8 200 -8 200 -8 200

VERKSAMHETSOMRADE

¢ Politisk ledning

¢ Overgripande planverksamhet
e Kommunledning

e N@amndadministration

e Ekonomi

e Personal

o IT

o Telefon/Internservice

e Kommunikation och turism
e Naringslivsfragor

o Kollektivtrafik

o Krisberedskap

e Overférmyndare

e Finskt férvaltningsomrade

Kommunkontoret arbetar for att géra Trosa
kommun attraktiv fér dagens och morgondagens
medborgare, naringsliv och bestékare genom
strategisk ledning och utveckling samt stdéd och
service. Kommunkontoret ska bidra till att skapa
kommunsveriges basta chefer med stabila och
trygga planeringsforutsattningar.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
storsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk

volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnas genom att trafiken
anpassas till strak dar resandet &r mer frekvent.

For resenaren har ett utvecklat och samordnat
biljettsystem inforts som ger stora férbattringar
frdn hosten 2017. Under de forsta manaderna
2018 ses en tydlig 6kning av resenarsantalet i
busstrafiken.

En utveckling av busstrafiken inom Trosa
kommun genomférs under perioden 2019 med
prioriteringar i enlighet med kommunens kol-
lektivtrafikvision. En busslinje frdn Trosa med
passning till tdgavgangar i nordlig relation inférs
frdn 2019, utdver det ar forbattrade restider till
Sodertalje prioriterat.

For den regionala trafiken har landstinget
Soérmland det finansiella huvudansvaret. Arbetet
med anpassa det regionala kollektivtrafikutbu-
det med den nya sparkapacitet i Stockholm som
tillfordes 2017 pagar.

Fragan om Sédermanlands l&ns organisation
och tillhérighet har diskuterats under ett par
decennier. Infér 2019 har landstinget, regionfor-
bundet och lanets kommuner diskuterat en lokal
regionbildning. I en tankt lansregion kommer
regionforbundets och kollektivtrafikmyndighetens
nuvarande ansvarsomraden tillféras den av lands-
tinget S6dermanland bildade regionen.

Arbete med 6kad koncernsamordning fort-
satter och omfattar flera av kommunkontorets
delar och syftar till effektiviseringar och kvalitets-
forbattringar och pa sikt en battre styrning av
bolagen och kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksam-
heter vaxer, 6kar ocksd behovet av administrativt
stéd, det senaste ret har utékningar genomforts
inom ekonomi-, personal- och kommunikations-
omradet. Kommunkontoret har mot bakgrund av
det ett utékat behov av att lokaler.
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Under 2018-19 ska kommunen anpassa det
administrativa arbetet till den nya dataskyddslag-
stiftningen, GDPR som trader i kraft 25 maj 2018.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
samarbete med de lokala besdksnarings-foreta-
garna. En samordning mellan serviceenheten och
turistbyran har paborijats.

Inom IT- och e-tjanstomradet fortsatter ut-
vecklingen i rask takt. Kommunen antog under
2017 en digitaliseringsstrategi for de kommande
fem &ren, 2018-22. Strategin riktas in mot tre
huvudomraden:

e Forenkla vardagen fér medborgare, foretagare
och besdkare.

e Battre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

e Smartare och tillgangligare férvaltning.

For att kunna starta och genomfdra projekt uti-
fran digitaliseringsstrategin utékas kommunkon-
toret ram med 1,0 Mkr. For att finansiera ndgra
digitaliseringsprojekt under 2019 gérs en ettars-
satsning gors med 1,2 Mkr. Utdver detta satsas
0,5 Mkr for att ta fram ett &ndamalsenligt beslut-
stodssystem som efter 6nskemal fran volymverk-
samheternas ledning.

For att understddja kommunens Brottsfore-
byggande rads arbete med att 6ka tryggheten fér
medborgare, bestkare och foretagare tillférs 0,3
Mkr under 2019 i utokad ram.

Kommunens engagemang i bredbandsutbygg-
nad fortsatter inom ramen for den under 2013
antagna bredbandsstrategin. De narmaste dren
kommer fokus ligga i att 6ka anslutningsgraden
i det nu val utbyggda natet. Kommunen stddjer
Trofi organisatoriskt och administrativt i och med
beslut om koncernsamordning. Den ekonomis-
ka utvecklingen i Trofi kommer under perioden
2017-18 innebara att bolaget mognar och kan bli
mer kommersiellt sjalvbarande. Nya mal dgard-
irektiv for bolaget kommer att faststdllas under
hésten 2018.

I nulaget framstar utmaningen att bemanna
den offentliga sektorn i allménhet s ocksa i Trosa
kommun i synnerhet som en av de stérsta utma-
ningarna. Sarskilda insatser kommer att fortsatta
vidtas de ndrmaste aren, for att bygga vidare pa
Trosa kommuns goda renommeé som en attraktiv
arbetsgivare. 0,9 Mkr tillfors i ettdrssatsning for
2019 for att finansiera ytterligare insatser for att
utveckla kommunen i rekryteringsfragor.

Darutover avsatts for 2019 0,25 Mkr for att prova
metoder och stdd for validering av yrkeskompe-
tens inom bristyrken.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar priorite-
rat dven de kommande 8ren. Ambitionen att 6ka
motivationen och frisknarvaron &r viktig for saval
den anstéllde som fér kommunen.

Ett av kommunfullméaktiges mal, om medar-
betarnas engagemang, mats och ska utvarderas
rligen infér kommande insatser.

Under 2019 pagar den stérsta planldggningen
av verksamhetsomraden i kommunens 25-3riga
historia. Ett gott samarbete med befintliga och
tilkommande féretagare i Trosa kommun ar viktig
for att understodja tillvaxten av lokala arbets-
platser och ett bredare varu- och tjansteutbud
for vara medborgare. Ambitionen &r att Trosa
kommun ska behalla positionen som en kommun
med ett foretagsklimat i toppklass.

Trosa kommuns malsattning &r att byggandet
av Infart Vastra Trosa ska kunna pabérjas 2020.
Allmé&nna val ska hallas till Europaparlamentet
2019, vilket innebar en fortsatt utdkad budget for
valnamnden.

En ny medborgarundersdkning ska genomféras
2019. Medborgarundersékningen ar en central del
i arbetet med att utveckla en attraktiv kommun
med hallbar och stabil tillvaxt.

For att pdbérja det kommunala totalfor-
svars-arbetet avsétts fran 2019 arligen 0,5 Mkr.
For att forenkla uppféljningen av kostnader for
fortroendevalda har samtliga ndmnders kostna-
der for arvoden mm flyttats till kommunstyrelsen
infér budget 2019, 1,2 Mkr. En férandrad politi-
kerorganisation har ocksd utdkat kommunstyrel-
sens ram med 1,1 Mkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Stabila och 18ngsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem foér karnverk-
samheten ar forutsattningar for att sakerstalla
kommunens langsiktiga ekonomiska balans.

De ekonomiska utmaningarna blir stérre de
kommande aren pd grund av 6kande behov av
demografiska skal. Den allt annat 6verskuggande
utmaningen de narmaste dren bedéms vara att
bemanna kommunerna i Sverige med medarbeta-
re med hég kompetens och relevant utbildning.
En konstant hégre befolkningsékningstakt i Trosa
kommun an vi tidigare varit vana vid kommer



att stélla stora krav p& kommunens planerings-,
styr- och uppféljningssystem. Att bemanna och
lokalférsérja en kommun med hogre tillvaxttal bli
darfér en uppenbar utmaning.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen fér de av kommunfullmaktige upp-
satta malen och projektet Kommunens Kvalitet i
Korthet.

Statens kloka beslut om byggnation och finan-
siering av det omfattande jarnvagsprojektet Ost-
lanken mellan 2017-2033, kommer att innebara
gradvis 6kande behov av kommunala planerings-
och férberedelsearbeten. Det innebar att kom-
munen framdéver behdver avsatta mer resurser
for andamalet under kommande ar for att 6ka
insatserna inom flera omraden. Planeringen av
nya omraden i anslutning till det nya stationslaget
i Vagnhdrad kan under perioden 2020-22 komma
att paborijas.

Tillvaxt och 6kade regionala resmdjligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resenédren.
Sverige hade en 1945-1990 en totalférsvarsdok-
trin som innebar att alla samhallets resurser ska
kunna ianspraktas i ett ldge dar landet &r i krig
eller krigsfara. Efter en 18ng period dar det natio-
nella férsvaret demonterats och avvecklats

bedémer nu staten att planering och istdndsat-
tande av ett totalférsvar ér nédvandigt. Trosa
kommun har sedan fyra ar férberett sig pa detta
scenario, men en teruppbyggnad av ett trovér-
digt och uthalligt totalférsvar kommer ta 13ng tid
och avsevérda resurser i ansprak. Storst effekt
uppnas om totalférsvarsplaneringen ingar i évrig
samhalls- och verksamhetsplanering.

Fér 2020 och perioden framéver ska arbetet
med att arligen effektivisera kommunens verk-
samhet i en takt om 3 Mkr per ar fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunstyrelsens arbete utgar fran tre évergri-
pande mal:

Trosa kommun ska ha:

No6jda medborgare
Néjda féretagare
Engagerade medarbetare

For att uppfylla de tre dvergripande méalen har
kommunstyrelsen formulerat ett antal underlig-
gande mal kopplade till kommunstyrelsens an-
svarsomrade. En fullstandig maluppfyllelse kraver
standiga forbattringar och heltéackande insatser
inom samtliga omraden.
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Kommunstyrelsens mal

Politisk ledning och kommunkontor

Vad

Mal Matmetod

Trosa kommun ska ha néjda medborgare

1. Trosas medborgare ska Trosa ska tillhéra de 10 basta avn Medborgarundersdkningen
rekommendera vanner och bekanta de kommuner som SCB jamfér
att flytta till kommunen. Trosa med (NRI).
2. Trosas medborgare ska kanna Trosa ska tillhéra de 20 basta av. Medborgarundersdkningen
trygghet. de kommuner som SCB jamfor
Trosa med (NRI).
3. Trosas medborgare ska vara ndéjda med  Trosa ska tillhéra de 20 Medborgarundersdkningen
kommunikationsmdjligheterna. basta av de kommuner som
SCB jamfor Trosa med.
Trosa kommun ska ¢ka antalet Kommunens arliga
avgangar/ankomsetr inom sammanstallning
kollektivtrafiken avseende
regionala trafikférbidelser
4. Trosas medborgare ska vara néjda med Trosa ska tillhéra de 20 basta av. Medborgarundersdkningen
arbetsmoéjligheterna de kommuner som SCB jamfér
Trosa med med.
5. Trosa medborgare ska uppleva en hog  Trosa ska tillhéra de 10 basta avn Medborgarundersokningen
tillganglighet och ett gott bemdtande de kommuner som SCB jamfor
frdn de kommunala verksamheterna. Trosa med (NMI).
6. Medborgarna ska vara néjda med Trosa ska tillhdra de 20 basta av Medborgarundersdkningen
kommunens information och de kommuner som SCB jamfér
mojlighet till inflytande Trosa med (NII
7. Valdeltagandet bland réstberéttigade ska ~ Kommunalvalet: Malet méts Kommunval
till nasta val 2018 oka. endast med valar.
8. Kollektivtrafikens andel av det totala Mats inte av kollektivtrafikmyndig-

resandet ska Oka.

Trosa kommun ska ha néjda medborgare

heten varfor malet ses 6ver infor
reviderad budget i host.

9.

Féretagare som har haft minst ett
arende hos kommunen ska vara ndjda.

Trosa ska tillhéra de 10 basta SKL:s Insikten

kommunerma i totalbedémningen.



Vad

Mal

Mé&tmetod

10. Trosa ska ha landets bésta
foretagsklimat.

Kommunen ska vara i topp 20
av landets 290 kommuner i
rankingen.

Svenskt Naringslivs
&rliga ranking.

11. Trosas foretagare ska vara ndjda
med kommunikationsmdjligheterna.

Trosa kommun ska ¢ka antalet
avgangar/ankomster inom
kollektivtrafiken avseende
regionala trafikférbindelser.

Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

Egen sammanstallning arligen.

12. Trosa kommun ska ha néjda och
engagerade medarbetare.

80 % av alla anstéllda ska ge

det sammanstallda betyget 4-5.

Arlig enkat HME.

13. Kommunkontoret ska ha néjda och
engagerade medarbetare.

90% av alla anstallda ska ge

det sammanstallda betyget 4-5.

Kontorets areliga
kundundersdkning.

14. Frisknarvaron for kommunens
anstallda ska oka.

Jamférs med tidigare 3r.

Kartlaggs varje ar.
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Kommunstyrelsen

Ekoutskott

Ordférande Ekoutskott: Stefan Bjornamalm (C)
Kommunekolog: Marianne Haage

Totalt (tkr) 2019 2020 2021
Budget foreg. &r, netto -1744 -1716 -1763
Upprakning -40

Ettdrssatsning, foreg. ar 75

Ramokning -300

Ramfdrandring 71

Ettarssatsning, innev. ar -200

Budget, netto -2 138

Investering, netto

VERKSAMHETSOMRADE

 Hallbar samhallsutveckling

¢ Naturresursplanering

¢ Miljokonsekvensbedémning

¢ Miljoledning

e Miljdanpassad upphandling

e Energi- och klimatradgivning

e Energieffektivisering

e Samordning ekokommunen Trosa

¢ Naturskydd

e Overgripande folkhélsoplanering
Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet ver-
kar strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Statsbidraget for energi- och klimatrddgivningen &r
fran och med 2018 tredrigt och Trosa kommun har
beviljats bidrag 2018-2020 for att bedriva energi-
och klimatradgivning i kommunerna Trosa, Nyko-
ping, Oxelésund och Gnesta. Energi- och klimat-
r&dgivningen har utékats med ytterligare en tjanst.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Budgeten &r berdknad enligt budgetanvisningar. I
ramen ingdr ett dkat personalomkostnadspalagg pa 1 %.

For att forenkla uppféljning av kostnader for
fortroendevalda har samtliga namnders kostnader
for arvoden m.m. flyttats till KS, for Eko -72 tkr.

Ekoutskottet har fatt 300 tkr i ramokning for en
6kad satsning pa folkh&lsa och aterkommande event
for att uppméarksamma Trosa som Ekokommun.

Ekoutskottet har dven tilldelats 200 tkr for
ettarssatsningar.

e 100 tkr for solkarta GIS

(Nytt beslut KS okt 2018)
e 100 tkr HVO-station

VERKSAMHETEN 2020-2021

Inga stora férandringar av verksamheten ar
planerade. Ekoutskottet fortsatter att driva verk-
samhet och projekt som framjar hallbar utveck-
ling och uppfyller kommunens ambitioner som
ekokommun.

Verksamhetsmitt Redov Redov Redov
2017 2016 2015

CO2-utslapp (kg/inv) 4007 4159 4342

Fosforhalt vid Trosaéns

utlopp drsmedeltal (ug/!) 52,7 45,3 44,3

Kvévehalt vid Trosadns
utlopp &rsmedeltal (ug/!) 1382 1217 1 300

NAMNDENS MAL

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet
och projekt som syftar till att framja hallbar
utveckling. Det gbérs genom att verka for mins-
kad energianvandning och utslapp av koldioxid

i kommunen, att minska utslapp évergdédande
amnen till Ostersjén samt att kommunen ska ha
ett aktivt miljéledningssystem och medborgarna
god tillgdng till naturomrdden och méjlighet till
ett miljévanligt leverne.



Kommunstyrelsens mal

Ekoutskott

Vad

Mal

Méatmetod

1. Utslépp av 6vergédande dmnen frén
Trosadn till Ostersjon ska minska.

Utslappen av fosfor och kvave
frén Trosadns utlopp ska minska
arligen.

Métstation vid Trosadns utlopp

2. Trosas medborgare ska vara ndjda
med kommunens insatser for att

. o T . .
invanarna ska kunna leva miljovanligt.

Trosa ska tillhéra de 10 bdsta av
de kommuner som SCB jamfor
med.

Medborgarundersdkningen (NMI)

3. Energianvandningen i kommunen ska Energianvandningen per Statistik frén SCB.
minska. invanare ska minska arligen.

4, Utslapp av koldioxid i kommunen ska Utslappen av koldioxid per Statistik fran RUS (Naturvards-
minska. invanare ska minska arligen. verket).

5. Trosa kommun ska aktivt verka for Kommunen ska ha ett aktivt Sammanstallning av

minskad negativ miljopaverkan.

miljéledningssystem.

verksamheternas
miljoledningsarbete.

6. Trosas medborgare ska ha god tillgdng
till parker, gronomraden och natur.

Betygsindex minst 8 av 10 for
frdgan om tillgdng till parker,
grénomraden och natur i NRI.

Medborgarundersdkningen (NRI)
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2019 2020 2021
Budget féreg. ar, netto -12 088 -12887 -13015
Upprakning -312 -328 -335
Ettarssatsning, féreg. &r 0 200

Ramdékning -500

Ramférandring 217

Internhyresférandring
Ettarssatsning, innev. &r -200
Budget, netto -12887 -13015 -13 350

Investering, netto -75 -75 -75

VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e Strandskydd

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

¢ Infrastrukturplanering, Ostlédnken

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten &r enligt anvisningar arligen uppréknad
med 2 % for 6kade personalkostnader och 2 %
for 6vriga kostnadsdkningar.

Raddningstjansten har tilldelats en ramdk-
ning pa 500 tkr som &r ténkt att tacka kostnader
for genomforda fordonsinvesteringar och héjda
lokalhyror samt kvalitetsh6jning genom utékad
raddningstjanstnarvaro i Vagnharad. For att for-
enkla uppfdljningen av kostnader for fortroende-
valda har namndens kostnader for arvoden m.m.
flyttats till kommunstyrelsen, darav en ramminsk-
ning med 204 tkr. Omférdelning av budget for
administration om 13 tkr har flyttats till kommun-
styrelsen.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Infart vastra Trosa kommer sannolikt att bérja
byggas 2020-2021. Kopplat till detta kommer
flera storre planerings- och exploateringsprojekt
att genomforas.

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostléanken
har nu gjorts. Detta innebar att detaljplanearbete
for sdval resecentrum som kringliggande stads-
utvecklingsytor kommer att ske under perioden
2018-2021.

Exploateringstrycket kommer sannolikt att
mattas av i takt med konjunkturférandringen.
Arbetet under 2020-2021 kommer saledes handla
om att sékerstdlla en fortsatt stabil tillvaxt. Detta
kommer bland annat att ske genom framtagandet
av en ny kommuntackande dversiktsplan.

NAMNDENS MAL

Ambitionen &r att genom fortsatt god framforhall-
ning och expansiv planering kunna nd malet med
en befolkningstillvéxt pd 150 invanare per ar.
Fortsatt fokus pd bemétande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat gallande hand-
laggningstider och service till féretagen.



Samhallsbyggnadsnamndens

O
mal

Vad

Mal

Méatmetod

1. Fysisk planering

For att sakerstdlla god framfor-
halining i den fysiska planeringen
ska kommunen arbeta kontinu-
erligt med den kommuntackande
oversiktsplanen. Behovet av att
arbeta fram en ny 6versiktsplan
ska prévas arligen.

Egen avstamning

2. Nybyggnation

Skapa férutsattningar for en
genomshnittlig &rlig befolknings-
tillvéxt pa cirka 150 personer
genom mangfacetterad och
hogkvalitativ nybyggnation i
saval Trosa kommuns samtliga
tatorter som p& landsbygden.

Egen avstdmning

3. Trygghet

Trosa kommun ska vara topp
20 i landet.

Medborgarundersdkningen

4, Service till féretagen

Trosa kommun ska tillhéra den
framsta tiondelen (10 %) av de
kommuner som genomfor mat-
ningen.

SBA:s/SKL:s undersdékning av
sammantagen servicefaktor.

5. Bostader

Trosa kommun skall fortsatta

Oka och dverstiga rikssnittet
avseende bostader (utbud,
mojligheter att hitta boende etc.).

Medborgarundersdkningen

6. Handlaggningstid

Den genomshnittliga handlagg-
ningstiden (medianvarde) for
bygglovhantering ska vara hdgst
4 veckor.

Egen avstdmning

7. Medarbetarengagemang

80 % av medarbetarna p3
samhallsbyggnadskontoret ska
ge det sammanvagda betyget
4-5 p3 en femgradig skala.

Arlig enkat till kommunens med-
arbetare med fragor framtagna
av SKL och RKA.

39



40

Humanistiska namnden

Barn och utbildning

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr) 2019 2020 2021

Budget féreg. ar, netto -312 320 -331 258 -343 827

Upprakning -6 637 -7 016 -7 267
Demografi -8 146 -5553 -2741
Ettarssatsning, foreg. &r 75
Ramdokning -7 097
Ramforandring 2 942

Budget, netto -331 258 -343 827 -353 835

Investering, netto 1 200 1 200 1 200

VERKSAMHETSOMRADE

e Forskola

e Skolbarnomsorg

e Grundskola

e Sarskola

e Gymnasieutbildning
¢ Vuxenutbildning

e SFI

VERKSAMHETSUTVECKLING

Specialpedagogik fér larande ar en kompetens-
utvecklingsinsats som kommer att paga lasaret
2018-2019 och berdra alla legitimerade grund-
skollarare for att stérka kompetensen i att méta
alla elevers behov och anpassa undervisningen.
Genom kollegialt ldrande far lararna tid att re-
flektera och diskutera viktiga frdgor tillsammans
och far préva och utveckla specialpedagogiska
arbetssatt.

Kompetensutveckling riktat mot fritidshem pla-
neras att genomféras 2019 for att sakra kvalitet
nar tillgénglighet pa utbildad behorig ldrare for
fritidshem &r 13g i landet.

Trosa kommun har fortsatt hdgt mottagande
av asylsékande. Behov av utbildning fér personer
utan skolbakgrund berédknas 6ka under aret enligt

de prognoser som Migrationsverket ger. Utbild-
ning foér analfabeter har hittills kopts fran andra
kommuner. En stérre volym kan motivera att
utbildningen ges i egen regi.

Fortsatt 6kat behov av modersmal och studie-
handledning inom férskola och skola samt kart-
ldggningsinsatser fran Sprakcentrum.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt budgetanvisningar.

I ramen ingar ett 6kat personalomkostnadspa-
ldgg pa 1 %.

Rampaverkande satsningar om totalt 4 500
tkr, 500 tkr avser Sprakcentrum och 4 000 tkr
avser kvalitetshéjande insatser. Kompensation
I6nedkning larare 2018 avseende peng, 2 366 tkr
och kompensation enheter, 231 tkr. Flytt av bud-
get avseende statsbidrag integration om 2 307
tkr frdn namnd till IFO. Omférdelning av budget
for administration om 13 tkr har flyttats till KS.
Minskad internhyra —368 tkr. For att forenkla
uppféljning av kostnader for fértroendevalda har
samtliga namnders kostnader for arvoden m.m.
flyttats till KS, for HN -254 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Skarlagskolan byggs ut for férdubblad kapacitet.
Fler forskoleavdelningar finns tillgdngliga s3 att
mottagandet av férskolebarn kan ges med hdég
kvalitet. Utbyggnad mdojliggor aven att Hassel-
backens férskola renoveras.

Kvalitet i verksamheten kommer tydligt vara
kopplad till att rekryteringar kan géras av ratt
kompetens till ratt uppdrag. Behdérighetskraven ar
av storsta vikt att sdkra.



VERKSAMHETMATT
Antal barn Redov Redov Redov
2017 2018 2019
Forskola
Férskola 1-3 &r 366 383 381
Férskola 4-5 ar 281 308 339
Summa 647 691 720
Skolbarnomsorg 671 728 756
Grundskola
Férskoleklass 166 156 158
Ar1-5 797 827 855
Are6 155 152 163
Ar7-9 483 477 470
Summa 1601 1612 1 646
Gymnasieskola 420 448 470

NAMNDENS MAL

For manga av Humanistiska namndens mal géller
per definition, och utifran géllande lagstiftning

att maluppfyllelsen skall vara 100 %. Till exem-
pel att alla elever skall ges forutsattningar att na
sina mal, och att alla barn skall kdnna sig trygga i
skolan. Humanistiska ndmnden uppdrar i sitt mal-
arbete att metodiken ar stdndiga férbattringar,
att alltid utgd frdn nuldget och darefter forbattra
verksamheten. Humanistiska n&mndens mal kan
till stora delar féljas som resultat i officiella kallor
sasom SIRIS, SKL:s Oppna jamforelser, Kom-
munernas kvalitet i korthet och till 6vergripande
kommunala undersékningar som verksamhetsre-
dogorelser och kvalitetsrapporter.
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Humanistiska ndmndens mal

Barn och utbildning

Vad

Mal

Matmetod

Respekt for individen

1. Alla ska ges forutsattningar
att na sina mal.

Jag far den hjalp jag behdver om...

Mina larare hjalper mig om...

Enkat klassens/lararens
kvalitetsrapport

2. Alla ska ges forutsattningar
att na sina mal.

Stimulerande arbetsmiljo

Skolarbetet gér mig nyfiken...

Jag skulle kunna nd &nnu hégre...

Enkat - klassens/lararens
kvalitetsrapport

3. Trygghet och arbetsro. Jag ar inte radd nar jag... Enkat - klassens/lararens
Jag kan koncentrera mig pa... kvalitetsrapport
4. Inflytande och likabehandling. Man lyssnar pa8 mina 3sikter... Enkat klassens/lararens

Standiga forbattringar

Jag kanner att jag duger som
jag ar.

kvalitetsrapport

5. Hogre och mer positiva férvantningar. Mina larare forvantar sig att jag  Enkat - klassens/lararens
ska n3... kvalitetsrapport
Jag vet vad jag behéver kunna.

6. Férbattrade positioner i ranking. Mjuka varden - demokrati och Enkat och statistik

Hog effektivitet

inflytande. Harda vérden -
kunskap och ekonomi.

Rank 0J/KKIK/SIRIS

7. Hojd effektivitetskvot resultat/kostnad.  Kunskapsnivder per utbildnings- Statistik - Oppna jamforelser/
krona.Mjuka varden per utbild- KKIK/inte rn statistik
ningskrona.

8. Okad 6vergangsfrekvens gymnasium Direktévergang till gymnasiet. Statistik - Oppna jamférelser/

och hdgskola.

Till hégskola inom 4 &r.

SIRIS. HSV:s statistik



Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och familjeutskott: Bengt-Eric Sandstrom (L)

Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr) 2019 2020 2021
Budget féreg. ar, netto -25078 -29359 -28758
Upprakning -514 -599 -587
Ettarssatsning, foreg. ar 700 1200
Ramoékning -3 307

Ettarssatsning, innev. ar -1 200

Ramférandring 40

Budget, netto -29 359 -28 758 -29 345
Investering, netto -100 -100
VERKSAMHETSOMRADE

¢ Barnavardsutredningar

¢ Ekonomiskt bistand

e Vard och behandling

e Familjeratt

¢ Familjemottagning

e Familjerddgivning

e Alkohol- och drogradgivning

e Ensamkommande flyktingbarn
e Socialjour

e Etablering/Integration

VERKSAMHETSUTVECKLING

Inom flera verksamhetsomraden ser vi ett behov
av att utveckla verksamheten. I barnavardsutred-
ningar behdver vi kontinuerligt utbildning/metod-
stdd i BBIC metoden. Vi har en egen BBIC-utbil-
dare for detta andamal och kommer att utbilda
ytterligare en.

Vi planerar utbildning och kompetensutveckling
i metoden “Signs of Safety”.

Gruppverksamhet till barn till skilda foraldrar
och insatser till barn som har bevittnat vald behé-
ver dka d& behovet &kar.

Individ- och familjeomsorgen har tagit éver
ansvaret for Integrationsenheten under 2018.

Samordning av insatser i kommunen och tillsam-
mans med externa aktérer och féreningar beho-
ver utvecklas.

Vad galler gruppen ensamkommande behéver
vi sdkerstalla att de har lampliga boendeformer
och deltar i utbildningsverksamheter.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetsutveckling bedéms kunna ske inom
befintliga ramar och med statsbidrag fran social-
styrelsen som, enligt nuvarande bestdmmelser,
ger personalférstarkning till och med 2020.

Undantaget &r ensamkommande barn d3 det
ar svart att técka eventuella kostnader med scha-
blonersattning fran migrationsverket pa nuvaran-
de niva.

Ramforandringar

Budget 2019 innehaller ett h6jt PO-paslag pa 1 %
vilket innebér att rationaliseringar motsvarande
den héjningen behdver genomféras. Individ- och
familjeomsorgen har tilldelats en ramoékning pa

1 mkr for faltassistenter samt ettarssatsningar
om 200 tkr fér stimulanspengar och 1 mkr for
integration. Vidare har man tilldelats 2,3 mkr som
tidigare legat hos namnden avseende statsbidrag
integration. For att forenkla uppfdljning av kost-
nader for fortroendevalda har samtliga namnders
kostnader for arvoden m.m. flyttats till KS, for
IFO -103 tkr.

Individ- och familjeomsorgen ska forstarka
personalen som arbetar med faltbelagd verksam-
het p& icke-kontorstid. Malgruppen &r ungdomar
och unga vuxna och syftet ar att 6ka tryggheten
for ungdomar och omgivningen. Rekrytering av
ungdomar till kriminalitet och bruk av alkohol och
droger ska motverkas.

Samarbete mellan individ- och familjeomsor-
gen, skolkontoret, vard- och omsorgskontoret och
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fritidskontoret ar en viktig del av kommunens ge-
mensamma arbete for att ge stéd och vagledning
till barn och ungdomar som &r i behov av vara
insatser. Vi har pdbérijat ett arbete for att saker-
stélla vara interna rutiner, dverenskommelser och
samordning. Stimulanspengar riktade till detta
arbete finns i form av en ettarssatsning.

Socialkontoret har tagit 6ver huvudansvaret
for Integrationsarbetet frn skolkontoret under
2018. I samband med det 6kade antalet nyanlan-
da som trosa kommun tar emot forstarks arbetet
med integration. Vi behodver sakerstélla att ny-
anlanda fa trygga forutsattningar for att paborija
etableringsprocessen i kommunen. Personalen
som arbetar med integration kommer att for-
starkas med fokus pa tryggt boende och effektiv
samordning mellan kommunens och landstingets
verksamheter.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Fortsatt utveckling av verksamheter utifrdn metoder
och insatser som finns inom socialstyrelsens

kunskapsguide. Med anledning av den pdgdende
6versynen av socialtjanstlagen kan vissa férand-
ringar och anpassningar av verksamheten blir
aktuellt i slutet av perioden.

Antal ensamkommande barn minskar succes-
sivt. I slutet av 2021 blir antalet mindre én 5 om
radande omstandigheter fortsatter.

NAMNDENS MAL

Individ- och familjeomsorgen tog fram nya mal i
slutet av 2017. Dessa mal férankras hos personal
och tas upp regelbundet pd APT och enhetstréffar
hur vi kan arbeta for att uppfylla malen. Vi har
tagit fram ett underlag som beskriver hur vi gor
for att uppfylla vara mal. Genom uppfdljningar
och inkommande synpunkter fran brukare far vi
underlag fér standiga férbattringar.



Humanistiska ndmndens mal

Individ- och familjeomsorg

Vad Mal Méatmetod
Medborgare
1. Bra bemoétande Andel brukare som uppger att Brukarundersdkning
socialtjanstens personal visat SKL sept-okt
forstaelse for hans/hennes
situation Okar.
2. God tillganglighet Andel brukare som uppger att det Brukarundersékning

Forebyggande och tidiga insatser

ar latt eller ganska latt att komma
i kontakt med socialtjansten okar.

SKL sept-okt

3. Tidiga insatser Fler medborgare tar kontakt Egen matning - manadsstatistik
med socialkontoret for att f3
rad och stéd.
Andel ansékningar i férhdllande  Kvartalsstatistik Treserva
till anmalningar 6kar.
4. Férebyggande arbete Fler foraldrar deltar i foraldrakafeer. Egen matning

Kompetens och engagemang hos personal

5. Engagerande personal 80 % av medarbetarna p8 social- HME oktober
kontoret ska ge det samvagda
betyget 4-5 pd en femgradig skala.

6. Réatt kompetens Alla anstéllda ska ha deltagit i Egen matning

Samarbete och samverkan

MI och SIP utbildning senast
12 manader efter anstallning.

Alla anstéllda ska ha en kompe-
tensutvecklingsplan som bygger
pd verksamhetens behov.

Utvecklingssamtal/verksamhets-
dialog

7. Ratt insats till ratt person vid ratt tillfalle  Andel brukare med en SIP SIP statistik Treserva
planering ska Oka.
8. Hjalp till sjalvhjalp Andel brukare som far annan TRIS redovisning kvartalsvis

ersattning efter TRIS dtgarder
Okar.
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Kultur och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2019 2020 2021
Budget féreg. ar, netto -38 207 -40 166 -41 051
Upprakning -845 -885 -903
Ettarssatsning, foreg. &r 300
Ramékning -1 000
Ramférandring -414

Budget, netto -40 166 -41 051 -41 954

Investering, netto -350 -350
VERKSAMHETSOMRADE
e Bibliotek

e Fritidsgardar

e Kulturskola

e Allmankultur

o Avtal fritidsverksamhet
e Foreningsstod

o Batplatser

¢ Idrottsanlaggningar
e Friluftsbad

e Samlingslokaler

e Elljusspar

e Gasthamn

o Krdmoé

e Inomhusbad

e Camping

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ekonomiska férutsattningar Budget for perioden
ar enligt anvisningar arligen uppréknad med 2 %
for dkade personalkostnader och 2 % fér évri-
ga kostnadsdkningar. Ramférandringar Budget
2019 innehdller ett hojt PO-paslag pd 1 % vilket
innebar att rationaliseringar motsvarande den
héjningen behéver genomféras. Vidare har kul-
tur- och fritidsnamnden tilldelats 1 mkr i ramfor-
starkning. Ramodkningen kommer att anvéndas

till utdkad verksamhet utifr@n att befolkningen
vaxer, forstarkning av foreningsbidrag, att starka
kulturarvet och samverkan och aktiviteter kring
mangfald och integration.

Under &r 2018 tilldelades namnden totalt 300
tkr i ettdrssatsningar pd biblioteken, fritidsgardar,
kulturskolan samt for offentlig konst i utemiljo.
Budgetramen for 2019 har minskats med mot-
svarande belopp. Fér att férenkla uppféljning av
kostnader for fortroendevalda har samtliga namn-
ders kostnader fér arvoden m.m. flyttats till KS,
for KFN -192 tkr.

Under 2019 kommer verksamheten fortsatt
utvecklas genom 6kat samarbete mellan olika
kulturaktorer intern och externt. Vi utvecklar
samarbetet mellan produktionskontorets enhe-
ter for att framja barns och ungas deltagande i
kulturlivet.

Vi arbetar vidare med bl.a. festivaler for verk-
samheternas respektive malgrupper.

Vi genomfdr en konstinventering for att kunna
tydliggdra var den offentliga konsten finns for
beskadan, och fortsatter att komplettera utbudet.

Vi fortsatter att arbeta for allas ratt till en me-
ningsfull fritid genom bl.a. Kompiskortet.

Fortsatt uppféljning av tjdnstekoncessionerna.
Biblioteksrummet i Trosa forbattras ytterligare
och vi permanterar vara utdkade dppettider inom
biblioteken.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Kommunens tillvaxt gor att vi ser éver eventuella
behov av nya verksamheter och utékning av
befintliga.

Vi ndr fler elever och bestkare genom tkad
marknadsforing och uppstkande verksamhet.
Vi arbetar vidare med sasongsanpassade och
behovsstyrda &ppettider inom alla vdra verksam-
heter.



NAMNDENS MAL

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och struk-
turerat for att nd de mal som namnden faststallt.
Namnden 3 sin sida efterfragar I6pande uppféljning
av malen samt vilka aktiviteter som vidtagits i
arbetet for att nd@ malen. Ndmnden och verksam-
heten

utvardera och utvecklar standigt, dialogen och
samverkan med féreningslivet, tillgdngen pa loka-
ler och dess funktionalitet, bidragsregler, taxor
och strukturella forutsattningar for ett rikt kultur-
idrotts och féreningsliv.
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Kultur och fritidsndmndens mal

Vad

Mal

Matmetod

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ar néjda med majlig-
heterna till att kunna utdva fritids-
intressen, exempelvis sport, kultur,
friluftsliv, foreningsliv.

Trosa tillhdr de 15 basta
kommunerna av jamforbar storlek.

SCB:s medborgarundersékning,
maéts vart annat ar 2017, 2019,
osV.

2. Kultur- och fritidsféreningarna
erbjuder ett rikligt aktivitetsutbud for
barn och unga.

Andelen barn och unga som tar del
av kultur- och fritidsféreningarnas
utbud 6kar jmf féregdende &r.

Mits vid 8rets slut genom
statistik.

3. Kommunens hdgstadieelever upplever
att deras méjlighet till inflytande och
delaktighet ar bra.

Tillvaxt & arbete

Hogstadieelevernas upplevda
inflytande 6kar genom arbetet
med och genom ungdomsrade.

Egen enkat

4. Verksamheterna bidrar till ett gott
foretagsklimat.

Verksamheter

Vi skapar och tillhandah3ller
motesplatser.

Svenskt naringslivs ranking

5. Vara verksamheter ska vara
kostnadseffektiva.

Kommunens nettokostnader for
verksamheten utvecklas i takt
med de politiska ambitionerna.

Jamfor nettokostnad for fritids-
resp. kulturverksamhet.

6. De som kontaktar Kultur och fritids-
forvaltningen &r néjda med beméotan-
det och hanteringen av arenden.

Halsa & miljo

90 % ska vara néjda med
bemotande 80 % ska vara ndjda
med hanteringen.

Egen enkat

7. Vart verksamhetsutbud anpassas till
kommunens tillvaxt.

I SKL:s rankning av
folkhdlsoindex visas Trosa gront,
dvs. tillhdr de 25 % basta.

SKL Oppna jamférelser

8. Vara verksambheter efterfragar alltid
ekologiska och miljévanliga alternativ
vid inkdp av varor och tjanster.

Engagemang

Andelen ekologiska och
miljovéanliga inkdp okar arligen.

Mats vid drets slut genom statistik.

9. Medarbetarna i Kultur och fritids-
namndens verksamheter upplever
ett hogt medarbetarengagemang.

God ekonomisk hushdllning

80 % ska svara 4-5i en
femgradig skala dar 5 &r det
hogsta betyget.

Arlig HME enkat till kommunens
medarbetare.

10. Namnden har en budget i balans.

Kostnaderna overskrider inte
intakterna.

Bokslut



Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2019 2020 2021

Budget foreg. ar, netto -180 118 -190 644 -199 719

Upprékning -4 137 -4 347 -4 529
Demografi -2 051 -3778 -4877
Ettarssatsning, foreg. ar 100 50
Ramaokning -4 200 -1 000
Ettdrssatsning, innev. ar -50

Ramférandring -188

Budget, netto -190 644 -199 719 -209 125
Investering, netto -700 -700
VERKSAMHETSOMRADE

e Aldreomsorg
e Funktionshinderomradet
e Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ekonomiska férutsattningar Budgeten 2019 ar
berdknad enligt budgetanvisningar. I ramen ingar
ett 6kat personalomkostnadspaldgg pd 1 % vilket
innebar att rationaliseringar behéver genomféras
for att motsvara hdéjningen.

Ramforandringar

Utifran den demografiska utvecklingen inom
aldreomsorgen har en ramjustering gjorts med
2,1 mkr for 2019. Vidare har namnden tilldelats
1 mkr for heltidsresan samt 2,7 mkr i 6kad ram.
En ettdrssatsning pa 50 tkr for praktikplatser har
ocks3 tilldelats namnden. 500 tkr foér en "fix-
ar-Malte” har tillférts namnden och for att férenk-
la uppféljning av kostnader for fértroendevalda
har samtliga nadmnders kostnader fér arvoden
m.m. flyttats till KS, fér VON -159 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Antalet invdnare i Trosa kommun 6kar mer an
tidigare berakningar. For kontoret ar det framst i

aldersintervallet 65- 79 ar som den stora ékning-
en sker. Enligt demografin ar det dven en 6kning i
dldersgruppen 80 &r och &ldre, men endast mar-
ginellt. Utvecklingen innebér, de narmsta aren,
ett 6kat behov av framférallt hemtjanst och hem-
sjukvard, det innebdr att det rehabiliterande och
forebyggande arbetet kommer att vara centralt
framover. Arbetssattet forutsatter ett nara och
tatt samarbete mellan hélso- och sjukvardsperso-
nal, bistandshandldggare och hemtjanstpersonal.
Forutom forhéjd kvalité for individen &r malsatt-
ningen med arbetsséttet ocksa att omsorgsbeho-
vet hos invdnarna i Trosa Kommun kan hanteras
inom tillgéngliga ekonomiska ramar.

D3 det, sedan maj 2017, varit ko till platserna
pa sarskilt boende for dldre kommer vard- och
omsorgskontoret att dppna en ny avdelning for
korttidsboende. Avdelningen kommer att inne-
halla minst 5 nya platser. Idag &r platserna for
korttidsboende inspranga bland de 6vriga sarskil-
da boendeplatserna vilket har inneburit att om-
sattningen pa dessa platser blivit lagre. Den nya
avdelningen for korttidsboende kommer att ha en
tydlig rehabiliterande inriktning med bemanning
av underskéterskor och vardbitraden men med
stor ndrvaro av arbetsterapeuter och fysiotera-
peuter. Detta for att kunna rehabilitera brukarna
for hemgang till det egna hemmet.

Bade socialtjanstlagen (SoL) och lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
ses just nu dver av regeringen. Det kommer att
innebdra foérandringar for kontoret framdver.
Bland annat kommer Socialtjanstlagen att éppnas
upp for en forenklad handlaggning och beslutsfat-
tande av vissa @arenden samt eventuellt inférande
av en ny sarskild boendeform for aldre.

Vard- och omsorgskontoret planerar dven att
infora flera digitala I6sningar for att underlatta och
effektivisera arbetet fér personalen samt 6ka
kvaliteten for vara brukare under de narmsta aren.
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Under 2018 kommer vard- och omsorgskontoret
att forbereda inférandet av individens behov i
centrum (IBIC). Inférande kommer att ske under
20192020. IBIC ar ett behovsinriktat och syste-
matiskt arbetssatt i arbetet med vuxna personer
oavsett alder eller funktionsnedsé&ttning. IBIC
utgdr fran individens behov, resurser, mal och re-
sultat inom olika livsomraden i dagliga livet Med
ett systematiskt arbetssétt beskrivs nuldge, mal
och resultat med strukturerad dokumentation.

V&rd- och omsorgskontoret stdr infér en ut-
maning vad galler att rekrytera personal med ratt
kompetens. Det ar av stor betydelse att 6ka att-
raktiviteten for vard- och omsorgs verksamheter
och fér arbetsplatsen som sddan for att attrahera
kompetens framat.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard och omsorg i Trosa kommun. Arbetet med
omstallning till heltidsanstallningar kommer att
startas under 2018 och paga fram till 2021 d3
alla anstallda kommer att ha erbjudits en heltids-
anstallning.

VERKSAMHETEN

Redov Redov Redov

2017 2018 2019

Demografi aldre /
antal per 8ldersgrupp
65-79 ar 2570 2 643 2618
80-89 &r 478 506 544
90 - ar 111 101 95

NAMNDENS MAL

Vard- och omsorgsnamnden fattade 201705-02
beslut om mal fér 2018. Flertalet av dessa mal

ar kvalitetsmal som avser dldreomsorg och méts
via enkatundersdkningen “vad tycker de aldre om
dldreomsorgen”. Det finns &ven ekonomiska mal
och méal som avser miljé. Vard- och omsorgskon-
toret arbetar med ett personcentrerat arbetssatt
som innebér att brukaren &r experten pa sitt eget
liv och som deltar i planeringen av omsorgen.
Detta arbetssatt skapar stérsta mdjliga varde for
vara brukare givet de resurser som finns tillgéng-
liga. V3rd- och omsorgskontoret strévar efter

en budget i balans och att folja standardkostna-
derna for aldreomsorg och omsorg om personer
med funktionsnedsattning. Under 2019 kommer
arbetet fokuseras pa att bistandsbesluten foljer
rattspraxis och gor sd att vara brukare som har
beslut enligt Socialtjanstlagen nar en skélig lev-
nadsniva. Vidare ska &ven utférandet av insatser-
na ske pa s3 satt att personalen finns tillganglig
dar de behoévs och nar de behdvs. Arbetet med
miljbmalen kommer bland annat att inriktas pa
transporter och att stélla om fler fordon till att
anvanda fossilfritt bransle.



Vard- och omsorgsnamndens

O
mal

Vad

Mal

Méatmetod

Nojdhet/valfrihet

1. Brukarna ska vara sammantaget
ndjda med dldreomsorgen i Trosa
kommun.

Nojdhet/bli sedd och respekterad

90 % av brukarna ska vara
mycket ndjda eller néjda med
aldreomsorgen.

Hur ndjd eller missndjd ar
du sammantaget med ditt
aldreboende? Hur néjd eller
missndjd ar du sammantaget
med den hemtjanst du har?
Socialstyrelsen, Vad tycker
de dldre om dldreomsorgen?

2. Brukaren kanner sig bemétt pa ett bra
satt inom hemtjanst och sarskilt boende.

Sjalvbestammande

95 % ska uppleva att de blir
bemoétta pa ett bra satt av
personalen inom hemtjanst
och sarskilt boende.

Brukar personalen bemoéta dig
pa ett bra s&tt? Socialstyrelsen,
Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen?

3. Brukaren far moéjlighet att vélja
utférare av hemtjanst.

80 % ska anse att det fatt valja
utférare av hemtjanst.

Fick du valja utférare av
hemtjansten? Socialstyrelsen,
Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen?

4, Personalen tar hansyn till brukarens
sikter och énskemal inom hemtjénst
och sarskilt boende.

90 % ska uppleva att personalen
visar hansyn till 8sikter och
énskemal inom hemtjénst och
p& sarskilt boende.

Brukar personalen ta hansyn till
dina dsikter och 6nskemal om
hur hjalpen skall utféras? Social-
styrelsen, Vad tycker de dldre om
aldreomsorgen?

5. Brukaren kan pdverka vilka tider
personalen kommer inom hemtjanst
och sarskilt boende.

Trygghet/personalkompetens

75 % ska kanna att de kan

o . .
paverka vilka tider personalen
kommer inom hemtjanst och
sarskilt boende.

Brukar du kunna paverka vid
vilka tider personalen kommer?
Socialstyrelsen, Vad tycker

de aldre om aldreomsorgen?

6. Brukaren ska kanna att personalen
utfér sina arbetsuppgifter bra.

90 % ska uppleva att personalen
inom hemtjanst utfor sina arbets-
uppgifter bra till mycket bra.

Hur tycker du personalen
utfér sina arbetsuppgifter?
Socialstyrelsen, Vad tycker
de dldre om dldreomsorgen?

7. Brukaren ska kanna sig trygg i sitt
hem med stéd av aldreomsorg.

90 % ska kanna sig tygga till
mycket trygga i sitt hem med
stod av dldreomsorgen.

Hur tryggt eller otryggt kdnns
det att bo pd ditt aldreboende?
Hur tryggt eller otryggt kdnns
det att bo hemma med stéd
frdn hemtjansten?
Socialstyrelsen, Vad tycker

de dldre om dldreomsorgen?

51



52

Vad

Mal

Mdtmetod

Trygghet/personalkompetens

8. Brukaren ska kanna fortroende for
personalen.

Trygghet/tillrackligt med tid

90 % ska kanna fortroende for
personalen inom hemtjanst och
sarskilt boende.

Kédnner du foértroende for perso-
nalen? Socialstyrelsen, Vad tyck-
er de aldre om aldreomsorgen?

9. Brukaren ska uppleva att personalen
har tillrackligt med tid att utféra
arbetet.

Rattssakerhet/Second opinion

90 % ska uppleva att personalen
har tillrackligt med tid att utféra
sitt arbete inom hemtjanst och
sarskilt boende.

Brukar personalen ha tillrackligt
med tid for att kunna utfora sitt
arbete hos dig? Socialstyrelsen,
Vad tycker de aldre om aldre-
omsorgen?

10. Brukaren ska veta var de kan vanda
sig avseende klagomal och synpunkter.

Rattssdkerhet/hjdlp jag behover

Kunskapen om var brukaren kan
vanda sig for att framfora klago-
mal eller synpunkter ska 6ka.

Vet du vart du ska vanda dig om
du vill framfoéra synpunkter eller
klagomal pd hemtjénsten? Soci-
alstyrelsen, Vad tycker de aldre

om aldreomsorgen?

11. Det ska vara latt att komma i kontakt
med personalen inom dldreomsorgen.

90 % ska uppleva att det ar latt
att komma i kontakt med per-
sonalen inom hemtjansten och
sarskilt boende.

Hur latt eller svart &r det att fa
kontakt med hemtjanstperso-
nalen vid behov? Hur latt eller
svart &r det att f3 kontakt med
personalen p3 ditt aldreboende,
vid behov? Socialstyrelsen, Vad
tycker de aldre om aldreomsorgen?

12. Handlaggarens beslut ar anpassat till
brukarens behov inom hemtjansten.

Vardlogistik

80% ska uppleva att handlagga-
rens beslut ar helt anpassat efter
brukarens behov.

Ar handlaggarens beslut anpassat
efter dina behov? Socialstyrelsen,
Vad tycker de aldre om aldre-
omsorgen?

13. Verksameheterna inom VO ska vara
kostnadeffektiva och inte avvika
positivt frdn den berdknade
standardkostnaden.

Mal och budget

VO verksamheter ska folja
standardkostnaden.

Standardkostnadsavvi kelse AO
och FH, VKV.

14. HME-matt, mal och styrning HME matning for VO avseende HME maétning genomférs 1
styrning ska ligga pa 85 % eller gang per ar i Trosa kommun.
hégre.

Lokaler

15. Minska energiférbrukning Energiférbrukningen ska minska. Energiférbrukning i KWh/ar

Trosagarden och Haradsgdrden.

16. Minska vattenférbrukningen Vattenférbrukningen ska minska. Vattenférbrukning M3/3r for

Trosagarden och Haradsgdrden.
Transporter
17. Minska utsléappen fran transporter och Utslappen ska minska. Antal kérda mil/ar/tankade

valja miljévanliga transportalternativ.

liter bransle.

18. Oka andelen miljdmarkta produkter
vid inkop.

Andelen miljémarkta produkter
ska minska.

Andelen miljémarkta forbruk-
ningsvaror % fr&n upphandlad
leverantor.



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2019 2020 2021
Budget féreg. ar, netto -30 524 -32501 -32985
Upprékning -945 -984 -995
Ettarssatsning, féreg. ar 1 900 500
Ramokning -1 024

Ramfoérandring 569
Kapitaltjanstforandring -1 963
Internhyresférandring -14

Ettarssatsning, innev. ar -500

Budget, netto -32501 -32985 -33980

Investering, netto -112 600 -108 600 -93 500

VERKSAMHETSOMRADE

e Gator och vagar

e Park

¢ Kommunfastigheter

e Inkdp och férsakringar

e Kommunens skogar

e Maltid, stad och fastighetsservice
o AME (arbetsmarknadsenhet)

e Utforande av daglig verksamhet

VERKSAMHETSUTVECKLING

Arbetet med att koppla ihop gdng- och cykelnatet
fortsatter, en gang- och cykelvédg kopplar ihop
Vasterljung och Vagnharad.

Vi vidareutvecklar méjligheterna att stalla milj6-
och socialkrav vid upphandlingar.

Vi arbetar kontinuerligt med ett forbattrat un-
derhdll av vara kommunala fastigheter vilket inte
bara forbattrar var milié genom t.ex. energieffek-
tiviseringar utan aven férbattrar arbetsmiljo for
saval anstillda som barn och elever.

Vi har ndtt malet med 60 % ekologiska och/
eller narproducerade livsmedel och fortsatter
arbetet med produktion néra kunden bl.a. genom
fler tillagningskok.

Vi genomfor extra gatuunderhall pa sarskilt
utsatta centrala vagstrackor.

Vi utvarderar och utvecklar vara driftentrepre-
nader, externa och interna.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet ses dver
och anpassas efter kommunens framtida behov
av verksamhetsplatser och arbetskraft.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden &r enligt anvisningar arligen
uppraknad med 2 % for 6kade personalkostnader
och 2 % for évriga kostnadsokningar. Under ar
2018 tilldelades namnden totalt 1 900 tkr i ett-
drssatsningar som tas bort infér 2019.

Infor 2019 blir Personalomkostnadpaslaget
(PO) héjt med 1 % fran 39,5 till 40, 5 %. Detta
innebar att verksamheten behdver goéra rationali-
seringar i motsvarande grad.

Namnden tilldelas utdkad budgetram med
700 tkr for en ny tjdnst som parkingenjér samt
255 tkr for feriearbetare. For att forenkla upp-
foljningen av kostnader for fortroendevalda har
namndens kostnader for arvoden m.m. flyttats till
kommunstyrelsen, darav en ramminskning med
135 tkr. Omférdelning av budget fér administra-
tion om 13 tkr har flyttats till kommunstyrelsen.
Ramen har dven justerats ned med 352 tkr
Namnden tilldelas dven 500 tkr i ettdrssatsning
for utveckling av Industrigatan i samband med
ombyggnad och utveckling av personalutrymmen
och kontor.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Vi anpassar och bygger ut var verksamhets-,
idrotts- och fritidsanlaggningar i takt med den
Okade tillvaxten.
Vart driftdtagande har dkat i takt med genom-
férda exploateringar och nya bostadsomraden.
Vi utvecklar infrastrukturen i linje med beslut
om stationsldge och infart Vastra Trosa.
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Parkplanen ligger som grund fér fortsatt ut-
veckling av vara parker.

NAMNDENS MAL

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och struk-
turerat for att n8 de mal som namnden faststillt.
Namnden 3 sin sida efterfragar l6pande uppféljning

av malen samt vilka aktiviteter som vidtagits i
arbetet for att nd malen. Ndmnden och verksam-
heten utvardera och utvecklar standigt taxor och
avgifter, kommunikationskanaler for felanmalan
och synpunkthantering, uppféljning av ram- och
entreprenadavtal, projektmetoder, planer och
strategier.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2019 2020 2021
Budget foreg. ar, netto 2 537 0 0
Aterféring tidigare

ars resultat -2 537

Budget, netto 0 0 0
Investering, netto -33 000 -16 000 -13 000
VERKSAMHETSOMRADE

e VA-verksamhet
e Renhallning

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet drivs
pd entreprenad med tekniska enheten som be-
stadllare.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden &r enligt anvisningar arligen
uppraknad med 2 % fér dkade personalkostnader
och 2 % for 6vriga kostnadsdkningar. Infér bud-
get 2019 antas intdakterna 6ka med 2 %. Tidigare
underskott skall under 2018 3terstallas om allt
gar enligt plan vilket innebér att verksamheternas
intédkter budgeteras till det samma som verksam-
heterna kostnader.

Infér 2019 héjs personalomsattningspaslaget
(PO) med 1 % fran 39,5 % till 40,5 %. Detta
innebdr att verksamheten behdver goéra rationali-
seringar i motsvarande grad.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Arbetet med nya VA-planen inleds och utbyggnad
av VA- natet sker i linje med antagen plan.

Fortsatt hég anslutningsgrad pa det kommu-
nala vatten och avloppsnatet som en foljd av
tillvaxten.

Kommunalt aviopp pa Tofsé fardigstalls.

Sluttackningen fortldper enligt plan.

Utredning for sakring och genomférande av
vattentdkterna kommer att vara ett stort arbete
under perioden.

Utredningen av en framtida reningsanlaggning
gar in i ett intensivt skede.

Vi utvarderar Tofsémodellen som Idsning foér
fler utvecklings- och omvandlingsomraden.

Lagstiftning och krav p& VA- och renhallinings-
verksamhet gor att vi standigt utvecklar verk-
samheterna fér 6kad miljohansyn. Arbetet stéller
krav pd 6kad samverkan mellan kommuner och
entreprendrer i syfte att hitta nya innovativa
I6sningar.

Vi fortsatter utveckla och 6ka standard och
tillgadnglighet pa vara atervinningsstationer.

Vi fortsatter att utveckla vdra kundtjanster och
kan darmed ge en hégre och forbattrad service
till vdra abonnenter.

NAMNDENS MAL

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och struk-
turerat for att nd de mal som ndmnden faststallt.
N&mnden & sin sida efterfragar I6pande uppfolj-
ning av mélen samt vilka aktiviteter som vidtagits
i arbetet for att nd malen. Namnden och verk-
samheten utvardera och utvecklar stéandigt taxor
och avgifter, kommunikationskanaler for felanma-
lan och synpunkthantering, uppféljning av ram-
och entreprenadavtal, projektmetoder, planer och
strategier.
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Teknik- och servicenamndens

@)
mal

Vad

Mal

Matmetod

Medborgarnas kommun

1. Trosa kommuns medborgare ar trygga
och sdkra att vistas utomhus under
kvallar och natter.

Trosa ska tillhéra de 20 basta
av de kommuner som genomfor
medborgarunderdkningen.

SCB:s medborgarunderstkning

2. Medborgarna ar néjda med Trosa
kommuns gator och vagar.

Trosa ska tillhéra de 20 basta
av de kommuner som genomfor
medborgarunderdkningen.

SCB:s medborgarunderstkning

3. Medborgarna ar néjda med Trosa
kommuns vatten och avlopp.

Trosa ska tillhéra de 20 basta
av de kommuner som genomfor
medborgarunderdkningen.

SCB:s medborgarundersékning

4. Medborgarna ar néjda med Trosa
kommuns renhalining och sophdmtning.

Trosa ska tillhéra de 20 basta
av de kommuner som genomfor
medborgarunderdkningen.

SCB:s medborgarundersékning

5. Medborgarna ar néjda med Trosa
kommuns parker, grénomraden och natur.

Tillvaxt & arbete

Trosa ska tillhéra de 20 basta
av de kommuner som genomfor
medborgarunderdkningen.

SCB:s medborgarundersékning

6. Namndens verksamheter bidrar till att
mojliggoéra den kommunala tillvaxten.

Verksamheter

Vi har god framférhalining och
planerar fér utbyggnad av kom-
munal service sdsom gator, VA,
skolor etc.

Méts genom uppfoljning.

7. Vara verksamheter ska vara
kostnadseffektiva.

Halsa och miljo

Kommunens nettokostnader for
verksamheten utvecklas i takt
med de politiska ambitionerna.

Jamfor nettokostnad for
respektive verksamhet.

8. Maltiderna &r ekologiskt hallbara. 60% av livsmedelsinkdpen i Uppfdljning av
kommunen ska vara ekologiskt  livsmedelsinkop.
och/eller narproducerat till 2019.

Engagemang

9. Medarbetarna i Teknik och service- 80 % ska svara 4-5 i en Arlig HME-enkat till

namndens verksamheter upplever ett
hogt medarbetarengagemang.

femgradig skala dar 5 ar
det hogsta betyget.

kommunens medarbetare.

10. Deltagarna i AME:s verksamheter
upplever ett hdogt engagemang.

God ekonomisk hushdllning

80 % ska svara 4-5 i en femgradigEgen enkat.

skala dar 5 ar det hogsta betyget.

11. Det planerade underh3llet av
kommunens materiella tillgdngar
ska 6verstiga det akuta underhdllet
inklusive skadegorelse.

Minst 70 % ska vara planerat
underhall.

Uppfoéljning av bokforda
kostnader.

12. Namnden har en budget i balans.

Kostnaderna Overskrider inte
intakterna.

Bokslut



Miljonamnden

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2019 2020 2021
Budget foreg. ar, netto -1 049 -1 341 -1 386
Upprakning -40 -45 -47
Ramdokning -300

Ramférandring 50
Internhyresférandring -2

Budget, netto -1341 -1386 -1433
Investering, netto 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADE

e Milj6- och halsoskydd

e Livsmedelstillsyn
 Alkoholtillstdnd/radgivning

e Tobak och folkdl

¢ Nikotin och receptfria ldkemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten &r enligt anvisningar arligen uppraknad
med 2 % for 6kade personalkostnader och 2 %
for 6vriga kostnadsdkningar.

Miljsnamnden ges fér 2019 en ramdkning pa
300 tkr. Denna ramdkning ar tankt att delfinan-
siera ytterligare en tjanst pa miljckontoret som
idag &r underbemannat utifran det formulerade
uppdraget. Ovrig del av tjansten kommer att in-
taktsfinansieras. For att forenkla uppféljningen

av kostnader for fortroendevalda har namndens
kostnader fér arvoden mm flyttats till kommun-
styrelsen, darav en ramminskning med 50 tkr.
Budget 2019 innehaller ett hojt PO-paslag pa 1 %
vilket innebar att rationaliseringar motsvarande
den hdjningen behdver genomforas.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Verksamheten under kommande ar kommer i hég
utstrackning att fortsatt handla om att prioritera
den ordinarie tillsynen och leverera hog kvalitet i
det givha grunduppdraget.

En véxande befolkning innebéar ocksa fler fo-
retag och fler verksamheter for Miljokontoret att
hantera. Under en sadan tillvaxtfas kommer det
bli avgérande att kontoret stéandigt utvecklar sina
arbetssétt for att kunna vidmakthalla kvalitet i
handlaggningen.

NAMNDENS MAL

Ambitionen ar att genom den planerade utékning-
en av resurser dven kommande ar kunna genom-
féra den av namnden faststallda tillsynsplanen.

Utdkningen av personal pa kontoret gér ocksd
att namndens mal att fardigstalla avloppsinvente-
ringen under 2019 ar fullt realiserbar.

Fortsatt fokus pa bemétande, effektivitet och
service férvantas ge goda resultat gallande kvali-
tet, handlaggningstider och service till foretagen
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Miljonamndens mal

Vad Mal Mdtmetod

1. Effektivitet, kvalitet Trosa kommun ska tillhdéra den SBA:s/SKL:s undersdkning av
framsta tiondelen (10 %) av de sammantagen servicefaktor
kommuner som genomfor
SBA:s/SKL:s servicematning.

2. Medarbetarengagemang 80 % av medarbetarna ska ge Arlig enkat till kommunens med-
det sammanvagda betyget 4-5 arbetare med fr@gor framtagna
pd en femgradig skala. av SKL och RKA.

3. Avloppsinventering Att bedriva inventeringen av Arlig uppfdlining av inventerings-
enskilda avlopp i sddan takt takt.
att samtliga anlaggningar ar
inventerade senast 2019.

4. Miljé och halsa Tillsynsplanen avseende miljo- Avstamning om tillsyn har skett
och halsoskyddsobjekt ska foljas i enlighet med gallande tillsyns-
i syfte att hindra uppkomst av plan.
olagenheter féor manniskors
halsa och miljon.

5. Sakra livsmedel Andelen extra offentliga kontoller ,E\rlig avstamning och jamforelse
i relation till det totala antalet med féreg8ende 3r.
livsmedelsobjekt ska minska.

6. Hélsosam skola och férskola Miljobnéamnden ska bedriva aktiv.  Avstamning om tillsyn av skolor/

tillsyn av skolor och férskolor i
syfte att sakerstalla goda miljoer
for larande.

forskolor har skett i enlighet
med gallande tillsynsplan.



Budget 2019 for Trosa kommun

Beslut Kommunfullmaktige, § 47 2018 06 13

Beslut

1. Utdebiteringen for &r 2019 faststalls till 21:60 kr, pd grund av skattevaxling 6 &re, vilket innebar
6 Ore lagre kommunalskatt.

2. Kommunen ska avsatta 40 6re av skatteintakterna till medfinansiering av statliga
infrastrukturdtgéarder.

3. Férslaget till budget 2019 och flerdrsplan 2020-21 antas.
4. Allians for Trosa kommuns styrdokument ska fortsatt gélla och darmed vara styrande for arbetet i
namnder och styrelser.

5. Kommunfullmaktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om investeringar fér den egna
verksamheten inom beslutad investeringsram.

6. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela investeringsmedel ur kommunstyrelsens
investeringsreserv till annan namnd.

7. Kommunstyrelsen bemyndigas att fordela/omférdela arets medel for ettarssatsningar.

8. Namnder och styrelse uppdras att senast i december 2018 uppratta internbudgetar for ar 2019
inom beviljade anslag samt genomfdra verksamhetsférandringar for att halla ram 2019.

9. Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag for central buffert anvisa medel enligt faststallda
kriterier.

10. Kommunens personalomkostnadspdslag héjs med 1 % till 40,50 %.

11. Kommunstyrelsen har under 2019 rétt att nyuppldna, dvs. 6ka kommunens skulder med
100 Mkr i enlighet med kommunens finanspolicy.

12. Kommunstyrelsen har under &r 2019 ratt att omsatta I&n, dvs. 18na upp belopp motsvarande
de 18n som forfaller till betalning under &r 2019.
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Grundbelopp
barnomsorg och grundskola

Grundbelopp
Belopp kr/ar/barn 2018 2019 okning %

Forskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka 87 873 89 630 2,0 %
31- tim/vecka 123 022 125 483 2,0 %
Forskola 4-5 ar

- 30 tim/vecka 70 298 71 704 2,0 %
31- tim/vecka 98 418 100 386 2,0 %
Skolbarnomsorg

6 ar 40 596 41 408 2,0 %
7-12 ar 32 535 33 186 2,0 %
Grundskola

Forskoleklass 32 342 33 843 4,6 %
Skoldr 1-5 54 853 57 399 4,6 %
Skolar 6 61 732 64 597 4,6 %
Skolar 7-9 64 316 67 301 4,6 %

Ny bas 2018, omraknat grundbelopp inkl kompensation nytt |I6neavtal ldrare
Fr o m 2019 ingdr ersattning for specialpedagog i grundbelopp grundskola

Ersattning till friskolor och interkommunal verksamhet beslutas i Humanistiska namnden



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

2018 2019

kr/timme kr/timme okn
Ersattning kommunal utférare 373 381 2%
Ersattning privat utférare
av service och omvardnad* 408 416 2%
Ersattning privat utférare
av enbart service** 403 411 2%

* Kompensation fér overhead och moms ingér
**Kompensation fér overhead ingar

Obekvam arbetstid ersétts enligt verkligt utfall + PO paslag for alla utférar

Peng sarskilt boende

2018 2019 Okn.
Timmar/ Pris/ Pris/ Pris/ Pris/

Individuella behov/vecka vecka timme dygn* timme dygn* %
Grundpeng (tom plats) 1,85 323 85 330 87 2%
Niva 1 (7,4 timmar/vecka) 7,40 323 394 330 402 2%
Nivad 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 323 821 330 838 2 %
Nivd 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 323 1078 330 1099 2 %
Nivd 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 323 1231 330 1256 2 %
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 323 1112 330 1134 2 %
Individuella utékningar 261 266 2%

*Inkluderar verksamhetskostnader 54kr/dygn
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rganisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott
3 ledamoter + 3 ersittare 1

Ekoutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Planutskott
5 ledaméter + 5 erséttare + 1 suppleant

Humanistiska namnden

Kommunfullmaktige
35 ledamdter + 23 erséttare

Kommunstyrelsen
11 ledaméter + 11 erséttare

Revision
7 revisorer

Overférmyndare
1 ledamot + 1 erséttare

Valnémnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 erséttare

Krisledningsnamndon
3 ledamoter + 3 erséttare

9 ledaméter + 9 erséttare

Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 ersattare

Kultur- och fritidsné@mnden

7 ledaméter + 7 erséttare

Miljénamnden

3 ledaméter + 3 erséttare

Samhallsbyggnadsnamnden

7 ledaméter + 7 erséttare

Au samhallsbyggnadsnamnden
3 ledamoéter + 3 erséttare

Teknik- och servicendmnden

9 ledamdter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsndmnden

9 ledaméter + 9 erséttare




