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Fastlagd kurs for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och énskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa I6sningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fértroendevalda
som anstdllda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hég kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt nivd - 18ngt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta satt.

e Kommunen skall véxa i sddan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

o Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

e Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka fér utékad kollektivtrafik savél lokalt som regionalt.

¢ Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ frén enskilda och organisationer
uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas s& att minst nuvarande standard
bibehadlles.
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Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2018-2022

Allians for Trosa kommun (Moderaterna, Center-
partiet, Liberalerna och Kristdemokraterna) styr
Trosa kommun for fjarde mandatperioden i foljd.
Tillsammans har vi 19 av kommunfullmaktiges 35
mandat. Likt tidigare mandatperioder kommer vi
att efterstrdava breda politiska uppgorelser i for
Trosa kommun 18ngsiktigt viktiga fragor.

Innan valet presenterade vi ett gemensamt
valmanifest som nu ligger till grund for vara pri-
oriteringar och fér vart arbete. Vi kopplar genom
detta styrdokument valmanifestet till budgeten
och gor det genom kommunfullmaktigebeslut
styrande for namnder, styrelser och kommunala
bolag den kommande mandatperioden.

Dokument ar avgransat i tiden till mandatpe-
rioden 2019-2022 och ska ses som ett komple-
ment till “Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Det
syftar till att tydliggdéra mandatperiodens uppdrag
och prioriteringar. I métet med valjarna samman-
fattade vi vart valmanifest pa foljande satt.

En rost pa Allians for Trosa kommun
ar en rost for:

e En skola och foérskola i Sverigetopp

e Fortsatt ordning och reda i ekonomin

e En omsorg med sjalvbestammande och
valfrihet for aldre och funktionsnedsatta

e En kvalitetsgaranti dar plats pd sarskilt boende
ordnas inom tre manader fran beslut

e Trygghetsskapande arbete tillsammans med
polisen

e En séarskild satsning pa mindre lagenheter for
aldre och unga

e En rimlig befolkningstillvéxt pa en till tva
procent per ar dar hela kommunen &r lika viktig

e Fortsatta satsningar pa vara offentliga miljcer
som lekplatser, parker, torg och vagar

e En aktiv miljcpolitik med fokus p& resultat

e Ett nytt reningsverk

e Fortsitta satsningen p8 bredband s3 att 98%
av hushallen och féretagen har tillgang till
minst 1 Gbit/s senast 2023

o Okat stéd till féreningar med aktiviteter for alla
barn och ungdomar

e En ny idrottshall, konstfrusen utomhus is och
ytterligare en ny konstgrasplan

e Fortsatta satsningar pa kultur. Tex kulturskolan
och vara bibliotek.

o Hjalp till sjalvhjalp dar allas kraft och férmaga
tas tillvara Tydliga krav for snabb Integration

e Sveriges basta naringslivsklimat

e Forbattrad kollektivtrafik med bland annat fler
tdgavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik

e En politisk ledning med erfarenhet och
formaga att ta tillvara Trosa kommuns goda
forutsattningar
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STYRNING OCH LEDNING

Vi prioriterar tydlighet, 18ngsiktighet och stabilitet
i vart arbete med att styra och leda Trosa kom-
mun. Det ska vara tydligt vilka mal vi arbetar
emot och var i organisationen ansvaret ligger for
att uppfylla dem. Beslutsfattandet ska praglas

av l8ngsiktighet och ansvarstagande och vi vill

ge vara verksamheter stabila férutsattningar vad
avser ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Politikerna ansvarar for att satta malen, priori-
tera resurserna pa ett 6vergripande plan samt att
regelbundet flja upp méalen, kvalitén och effek-
tiviteten. Tjanstemannaorganisationen, ytterst
ledningsgruppen, ansvarar for hur arbetet ska
genomfdras for att nd bésta resultat.

Varje ar ska kommunledningen genomféra
verksamhetsbesok. Vi tar utgdngspunkt i den
verklighet som rader nér vi formulerar vara fér-
slag, satter mal och férdelar resurser. Vi vill ocksa
genom besotken, i dialog med personal och chefer,
sakerstdlla att de forandringar och forbattring-
ar som véljarna vill ha pa plats prioriteras och
genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att
sakerstdlla tydlighet och férutsdagbarhet. Den ska
vara padrivande i kommunens féréndringsarbete
och sorja for att helhetsperspektivet genomsyrar
organisationen. Den ska ocksa vara lyhérd och
framsynt for att sakerstélla 1dngsiktig hallbarhet
i malformuleringar och féréandringsarbete. Det &r
darfor viktigt att samla kompetens och resurser
hos kommunstyrelsen och under kommunchefens
ledning i fragor som rér personal, ekonomi, kans-
li, naéringsliv, information, mark och exploatering,
tillvaxt, kommunikationer och ekologi.

Trosa kommuns budgetprocess ligger fast. En
grundbult i det arbetet ar en val genomarbetad
GPF, Gemensamma planeringsforutsattningar. En
realistisk bild av hur demografin utvecklas sakrar
resurser till vara viktiga kdrnverksamheter. Det &r
ocksa i hég grad dimensionerande for nédvandiga
investeringar.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning
ska fungera ar en bra ekonomistyrmodell. Den
ska tydliggdra ansvarsférdelningen mellan poli-
tiker och tjansteman och den ska uppmuntra till
effektivitet och kvalitetsutveckling. Den ska bidra
till att vi har goda ekonomiska resultat och till
hog kvalité i verksamheten.

EKONOMI

V&r ekonomi &r i god ordning och vi har i saval
I&gkonjunktur som hégkonjunktur visat positiva
resultat. Vi har lyckats férena kostnadseffektivitet
med hog kvalitet.

Trosa kommun kommer att ha ekonomiska
dtaganden kopplade till den nya stationen nar
Ostlanken byggs. Vi héjde darfér kommunalskat-
ten med 40 ore i syfte att fondera 60 miljoner
kronor for &ndamalet. Malet beraknar vi uppna
under kommande mandatperiod och skatten
kommer d& att 3terstallas.

En kommuns ekonomi behdéver befolkningstill-
vaxt for att kunna klara av 6kande utmaningar i
valfarden. Vi har haft en stark befolkningsutveck-
ling de senaste aren och ratt hanterad sa ger det
oss bra forutsattningar den kommande mandat-
perioden.

Den kommunala ekonomin ar helt beroende
av hur Sveriges ekonomi utvecklas i stort. Det ar
bara nar antalet arbetade timmar i landet vaxer
som det blir mer resurser till offentlig sektor. P&
kort sikt kan man genom att héja skattetrycket
parera det med héjda statsbidrag till kommuner-
na. Men pa langre sikt far det negativa effekter
pd den kommunala ekonomin och férsvarar vara
valfardsambitioner. Det ar bland annat darfor det
ar sa avgorande att regeringen prioriterar arbets-
linjen.

Vi gar nu ater in i en period dér vi behdver
hoja investeringstakten. Framst handlar det om
att bygga ut kapacitet i skolan, forskolan och ald-
reomsorg. Men det handlar ocksd om infrastruk-
tur och ett nytt reningsverk.

Vi vill:

o fortsatta sakerstédlla ordning och reda i
ekonomin

o fortsatta fora en aktiv politik for lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme foér fler
satsningar pa var kommunala service

e mot mandatperiodens slut aterstélla kommunal-
skatten genom en sankning med 40 o6re
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VARA MEDARBETARE

Trosa kommun har Sveriges mest engagerade
medarbetare och de &r var viktigaste resurs i
arbetet med att erbjuda god service till vara
medborgare. Offentlig sektor har stora behov av
att rekrytera personal framdver samtidigt som
det r@det brist pa ratt utbildad arbetskraft.

Trosa kommun ska vara en god arbetsgivare
dar varje enskild medarbetares férmaga och kraft
tas tillvara pad basta satt. Vi ska betala konkur-
renskraftiga l6ner och duktiga medarbetare ska
ha goda mdéjligheter till en bra I6neutveckling och
karridrvagar. Olika dtgarder for att stimulera fler
att vélja vara bristyrken maste ocksd genomféras.

Osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och
man ska inte férekomma. Och arbetet med
"Heltidsresan”, som syftar till att fler ska valja att
jobba heltid, ska fullféljas.

Vi vill:
e erbjuda ett kompetent ledarskap med god

formaga att ta tillvara pd medarbetarnas
kreativitet och férmaga

e erbjuda konkurrenskraftiga I6ner med goda
mojligheter for duktiga medarbetare till bra
I6neutveckling

e genomfdra satsningar som madjliggor for alla
som onskar att arbeta heltid

e erbjuda goda madjligheter till
kompetensutveckling

SKOLA

Att tillhandahalla méjligheten till en bra start i
livet, dar varje elev ges basta tankbara férutsatt-
ningar till goda kunskaper, &r var viktigaste kom-
munala uppgift och var hogst prioriterade fraga.
Alla barn och unga ska ges chansen att bygga en
ljus framtid p@ egna meriter. Vi vill se en skola
som uppmuntrar anstrangning och flit. Som ger
ratt stod till alla elever och som tar tillvara pd
féormaga och talang.

Eleverna i Trosa kommun visar goda resultat
pa de nationella proven och meritvardet (be-
tygen) pa hogstadiet har forbattrats avsevart.
For att nd@ malet om att tillhéra landets 20 bésta
skolkommuner maste dock resultaten fortsitta
forbattras. Vi har sedan vi vann valet 2006 kraf-
tigt utdkat resurserna i skolan. Det kommer vi att

fortsatta gora aven framover. Redan nésta ar hojs
elevpengen och vi tillfor utéver det ytterligare 4
miljoner kronor for att fortsatta arbetet med att
forbattra resultaten i vara skolor.

Mer undervisningstid och daglig fysik aktivi-
tet i skolan behovs. Dessutom fortsatter vi rusta
upp lokaler och mer pengar satsats pa datorer i
skolan och pa béttre skolmat. Vi tillfér ocksd mer
resurser till barn med sarskilda behov.

Vi vill aven fortsatt sakerstélla att skolchef och
rektorer gemensamt prioriterar resurser for att
madjliggdra insatser och satsningar som dver tid va-
rierar i omfattning mellan olika enheter kopplat till
elevers behov av stod for att na laroplanens mal.

Det ar ocksa av stérsta vikt att elever &r tryg-
ga i skolan och mar bra. Ordning och reda i klass-
rummen s& att eleverna kan koncentrera sig pa
inldrning och fortsatta satsningar pa vara duktiga
pedagoger kravs. Smaskalighet, dar vara skolen-
heter inte far bli for stora, och fler vuxna i skolan
&r ocksa ett satt att ytterligare forbattra skolans
forutsattningar att gora ett gott arbete.

Vi vill:

e fortsatta satsningarna pa skolan. Héjd elev-
peng och ytterligare 4 miljoner kronor tillférs
redan 2019 for att forbattra resultaten. Malet
ar att tillhéra landets 20 basta skolkommuner.

e (ka insatserna for att sdkerstdlla att alla elever
ges goda forutsattningar

¢ utokad satsning p& lararna. Hogre 16n och fler
vuxna i skolan som férbattrar forutsattningar
genom tex avlastning av administration

e Oka antalet undervisningstimmar

e stddja utvarderingen av elevens kunskaper
genom skriftiga omddmen och betyg ifrén
arskurs fyra

e (Oka stddet till elever med sarskilda behov

e erbjuda alla elever laxhjalp i skolan

e erbjuda skolgérdar som &r stimulerande och
trygga

e bygga ut Skarlagsskolan

¢ sl3 vakt om smaskalighet dar vara skolenheter
inte far bli for stora

o sakerstalla att vi framgdngsrikt arbetar fore-
byggande mot mobbing och droger

¢ fortsatta satsningen pa skolmaten. Bland
annat ska mer an 60 % vara narodlad och/
eller ekologisk och arbetet med att forbattra
matupplevelsen ska fortsatta.
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e sld vakt om valfrihet och ratten att vélja skola.
Vi vill ocksd teckna avtal med Stockholms I&n
s8 att vara elever sdker pa samma villkor till
deras gymnasieskolor.

FORSKOLA

I Trosa kommun ska det finnas plats for alla i
forskolan. Barnen ska kanna trygghet och for-
aldrarna ska kanna fortroende fér personalen.
Barn ar olika och kraver individuell omsorg fér
att utvecklas. Det ar darfor viktigt att kommunen
skapar forutsattningar for manga alternativ och
att fordldrarnas ratt att valja bevaras.

Férskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infér den kommande skolg@ngen. Alla barn ska
darfor erbjudas forskola 30 timmar per vecka och
barn till nyanlanda ska erbjudas sprakférskola for
att sakerstalla att de lar sig god svenska.

Vi kommer att fortsatta dka resurserna till for-
skolan och vi vill stimulera till farre barn i barn-
grupper med sma barn upp till tre ar.

En 6ppen forskola ska startas. I samarbete
med landstinget ska vi erbjuda en verksamhet
som ger ett bra stdd till de féraldrar som 6nskar
under barnens férsta levnadsar.

Vi vill:

o fortsatta tka de ekonomiska resurserna

o efterstrava valfrihet och mangfald

o (ka stddet till barn med sarskilda behov

e utdka ratten till férskola for alla barn upp till 30
timmar per vecka

e starta en Oppen forskoleverksamhet

o fortsatta satsningen pd maten. Bland annat ska
mer an 60 % vara narodlad och/eller ekologisk

o fortsatta satsningarna pa att rusta upp lokaler
och utemiljéer

e sld vakt om smaskaligheten. Vi vill inte ha for
stora enheter med fler an 5 avdelningar.

VARSAM BEFOLKNINGSTILLVAXT
OCH VAR NARMILIO

Trosa kommun &r en liten kommun med stora
ambitioner. Om vi I&ngsiktigt ska klara av det s
maste vi fortsatta ha en stabil tillvéxt av befolk-
ningen. Vi vill fortsatta ha en tillvaxt pa en till tva
procent (130-260 invanare) per ar.

Alla vara tre huvudorter, Trosa, Vagnharad och
Vasterljung, behdver varsam och val genomtankt
tillvaxt. Vi kommer att arbeta intensivt med att
sakerstalla att alla orterna far en positiv utveck-

ling.

For att lyckas med det kravs en genomarbetad

och aktiv planering for hur det ska ga till. Inte
minst géller det Vagnharad dar vi byggt om hela
centrummiljon. I nasta steg har orten stor poten-
tial fér nya bostadsomraden inte minst kopplat till
ett nytt stationslage nar Ostlénken byggs.

Vi ska véxa under kontrollerade former sa att

man kanner igen sin kommun och upplever att
man fortfarande bor i en liten kommun med alla
dess fordelar. Vi ska ocksa efterstrava att véxa
hallbart med hdlsosamma byggmaterial och vérna
om det 6ppna landskapet.

Vi vill:

uppmuntra mangfald av upplatelseformer vid
nybyggnation

verka for en tillvaxt dar alla tre huvudorterna
med omnejd ar lika viktiga

over tid ha en varsam befolkningstillvaxt mot-
svarande 1 till 2 % per ar. (Vilket motsvarar
130 till 260 invanare.)

sld vakt om och lyfta fram grénomraden i vara
tatorter

bygga drygt 80 nya mindre hyreslagenheter
ldmpade for unga och aldre

prioritera fler bostadsomraden for &ldre i Vagn-
harad och Trosa

fortsatta utvecklingen av Vagnharads centrum
med fler bostdder och utékad samhallsservice
utdka insatserna for att utveckla och forskéna
vara parker och grénytor

fullfélja satsningen pa miljon och servicebygg-
nader vid hamnen och Hamnangen i Trosa
genomféra en arlig arensning

utveckla dpromenaden i Trosa och Vagnhé&rad
med hdgre ambitioner nar det galler trivsel,
skotsel och underhall

férskéna och iordningstélla grénomradet vid
gravkullarna i Vagnharad

iordningstalla och forskona festplatsen pa
Edand

fortsatta med vassréjning i stadsfjardarna
ldangs med strandpromenaden

skapa férutsattningar for kommersiella aktérer
att installera fler laddstolpar for elbilar
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o fortsatta arbetet med att underlatta méjligheten
till friluftsliv genom att forbattra skyltning,
cykelvagar och utmarkning av grénstrukturer,
badplatser, battillaggningsplatser, kulturminnen
osV.

e beakta brukningsvard jordbruksmark i plan och
exploateringsprocesser

VARD, REHABILITERING OCH OMSORG

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett om
vi ar friska, aldre eller har en funktionsnedsatt-
ning, ska fa det stéd som han/hon har behov av.
Behoven &kar och vi behdver darfér ocksd hitta
nya arbetssatt for att mota framtiden.

Nar socialstyrelsen mater néjdheten hos
brukarna i landets 290 kommuner genom att
fr&ga hur nojda de &r sa visar resultatet att vi
har en aldreomsorg i Sverigetopp. Den enskilde
individens behov och énskemal &r det viktigaste
uppdraget inom aldreomsorgen, funktionshinder-
omradet och hemsjukvarden.

Vi kommer fortsatta utveckla valfriheten och
sl& vakt om den enskildes méjlighet att vélja
utférare inom hemtjansten. Att fa stéd och hjalp
i sin egen bostad &r for manga en viktig rattighet
som ger okad livskvalitet.

Under det senaste ret har vi haft en ko till
sarskilt boende som fortfarande ar relativt kort.
Vi arbetar med att utdka antalet boendeplatser
och vi vill att det ska finnas en garanti om plats
inom tre manader nar ett beslut om sarskilt bo-
ende fattats.

Stodet till funktionsnedsatta ar helt avgérande
for att sakerstalla ett gott liv fér de som berors.
Trosa kommun ska fortsatta sakra ndédvandiga
resurser for verksamheten. Vi kommer ocksa att
bérja planera for en gruppbostad fér personer
med funktionsnedsattning.

Idag har vi en dagverksamhet fér dementa
som fungerar vél och gér att manniskor mar bra
i sin ordinarie bostad langre. Vi ser aven ett 0kat
behov av en dagverksamhet fér de som inte ar
dementa och vill underséka mdjligheterna att in-
fora detta i kommunen i samverkan med frivillig-
organisationer.

Vi vill:

e utdka de ekonomiska resurserna

e verka for sjalvbestdémmande och valfrihet for
den enskilde

e ha fler bostdder anpassade for aldre med olika
upplatelseformer

¢ inféra en kvalitetsgaranti dar plats pa sarskild
boende ordnas inom tre m&nader frén beslut

¢ erbjuda en s kallad “Fixar-Malte” som kan
hjalpa aldre med enklare sysslor i hemmet

o fortsdtta ge samtalsstéd till anhériga

e ge fler méjlighet att arbeta heltid

e understka behovet av dagverksamhet for icke
dementa

e planera for en gruppbostad fér personer med
funktionsnedsattning

e infora enkel digital teknik som ger mer tid till
omsorg

INTEGRATION

Det &r en tillgdng for Sverige med en ordnad och
reglerad invandring. I Trosa kommun har vi sedan
nagra ar tagit emot fler flyktingar och ensamkom-
mande barn an tidigare. Det ar Sveriges riksdag
som beslutar hur manga av de asylsékande som
soker skydd som Sverige ska ta emot men ocksa
hur manga av de som beviljas uppehalistillstand
som Trosa kommun ska ta emot. I stort har vart
mottagande hittills fungerat val och det &r av stor
vikt att vi fortsatter vara framgangsrika i vart ar-
bete dven framdver. Den stdrsta utmaningen for
oss i Trosa kommun handlar om att f& rimliga och
ekonomiskt forsvarbara lsningar pa bostader.

Vi har fokus pé att erbjuda en bra skola och
forskola for barnen och en val fungerande arbets-
marknad for de vuxna. Att lara sig det svenska
spraket och att snabbt komma in pa arbetsmark-
naden &r nyckeln till en framgangsrik integration.
Vi stéller tydliga krav bland annat p& aktivitet
fran den enskilde pd heltid och vi tror pd mann-
iskors vilja och potential att férsérja sig sjalv och
sin familj.

Vi vill ocksa fortsatta bidra till att ytterligare
utoka samarbetet med féreningar, foretag och
privatpersoner for att forbattra integrationen.
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Vi vill:

o fortsatta prioritera kunskap och resultat i skolan
e stalla tydliga krav med fokus pa att nyanlénda
svenskar l&r sig svenska spraket, far arbete

och kan forsdrja sig sjalva

e ha ett aktivt samarbete med féreningar,
foretag och privatpersoner

e ha rimliga och ekonomiskt férsvarbara l6sningar
pa kravet ifrdn Sveriges riksdag att ordna
boende till de nyanlédnda som far uppehalistill-
stdnd och som anvisas till Trosa kommun.

MILJO OCH FOLKHALSA

For Trosa kommun ar det viktigt att vi arbetar med
smarta lésningar fér att minska var egen inverkan
pd klimatet samtidigt som vi gér det enkelt for
vara invdnare att kunna gora klimatsmarta val. Vi
har arbetat med detta under manga ar och nu gar
vi vidare med fortsatt héga ambitioner.

Maten &r viktig bade ur miljé- och folkhalso-
perspektivet och vi vill darfér att mer én 60 % av
ravarorna i kommunens kok ska vara narodla-
de och/eller ekologiska. Barn och elever ska fa
kunskap om varifran och hur maten kommer till
matbordet. Under mandatperioden vill vi ocksd se
Over mojligheterna till att komma langre med att
enbart vélja svenska matvaror.

Paverkan pd Ostersjon &ar ndgot vi maste fort-
satta arbeta med. Vi gor det genom att gemen-
samt med andra arbeta for att minska narsalts-
utslappen men ocksd genom att nu ga vidare
med planerna for ett nytt reningsverk. Vi passar
da aven pa att forbereda for att kunna rena dven
fran lakemedelsrester och mikroplaster.

Den fornybara energin ar en viktig del for att
minska var klimatpaverkan. Vi har bérjat instal-
lera solceller pa vara byggnader och kommer
fortsatta med det. Vi investerar ocksa i en egen
tank for att kunna sakra tillgdng pa miljédiesel pd
hemmaplan for att senast 2022 ha en kommunal
fordonsflotta som ar fossiloberoende.

Energirddgivningen bor utokas till att dven
informera om hur vi kan minska var enskilda pa-
verkan pa klimatet. Vi vill ocksd ta bort bygglov-
skravet for solceller for att férenkla ytterligare foér
vara medborgare.

Vid byggnationer ar det viktigt att vi 6kar
ambitionen avseendet att anvanda miljévanliga
byggmaterial vid egen produktion. Vi kommer

aven att beakta val av miljévanliga material i de
fall vi arbetar med markanvisningar. Det bidrar till
okad innovation pa omradet.

Vi vill:

e bygga ett nytt reningsverk

e ha mer an 60% ekologiskt och/eller narprodu-
cerad mat i den offentliga maltiden

o fortsatta arbete med att minska narsaltslappen
fran Trosaan

e oka energiradgivning till privatpersoner

e installera fler solceller p& kommunens och Trobos
byggnader

e utveckla gédng- och cykelvagarna ytterligare for
att starka folkhalsan och 6ka trafiksakerheten

o fortsatta anstrangningarna for att maximera
resurseffektiviteten i kommunens fastighets-
bestand.

e bara ha fossiloberoende kommunala bilar

e (Oka ambitionen for anvandandet av miljévanliga
byggmaterial vid egen produktion

e beakta valet av miljévanliga byggnationer vid
markanvisningar

TRYGGHET OCH SAKERHET

Trosa kommun ska fortsatt vara en av Sveriges
tryggaste kommuner att leva och verka i. Vi kom-
mer darfér aven fortsattningsvis att prioritera ett
brett arbete p& omradet. Det handlar till exempel
om battre belysning i offentliga miljéer och kame-
radvervakning pa vissa platser. Vart samarbete
med polisen fungerar val men behdver utvecklas
ytterligare. Bland annat genom att géra regel-
bundna lagesanalyser tillsammans med polisen
som sedan kan ligga till grund for vara gemen-
samma insatser.

Vi utékar nu ocksd vara insatser bland annat
genom att vi har anstallt faltassistenter som finns
ute bland vara ungdomar de tider som de &r ute.
Fler vuxna pa stan behévs och vi maste forbatt-
ra samverkan mellan skolan, fritidsgdrdarna och
socialkontoret ytterligare.

Vi vill ocksa fortsatta arbetet med att sékra
trygga skolvagar for vdra barn och unga. Dessut-
om vill vi, i samarbete med vara ungdomar, pen-
sionarsrad och funktionsnedsattas rad, identifiera
och bygga bort otrygga miljéer.
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Vi vill:

o fortsatta arbetet med att skapa trygga
offentliga miljoer

o forbattra mojligheten att enkelt komma i
kontakt med vara faltassistenter och utdka
narvaron dar det uppstar oroligheter i kommunen

e utbka det brottsférebyggande samarbetet med
polisen, skolan, fritidsgardarna, naringslivet
och fastighetsbolagen

e utbka samarbetet med civilsamhallet och
foraldrar

FRITID

Fritidsaktiviteter erbjuds i hég grad av féreningar
som drivs av ideella krafter. Det @r avgdrande att
kommunen har ett gott samarbete med dessa
organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter for saval
barn som vuxna ar en viktig faktor nar det gal-ler
manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi
vill fortsédtta utveckla vara idrottsan-laggningar
och sammankomstlokaler och fortsatta uttka
foreningsstodet.

Vi vill aven utéka mdjligheten for de med funk-
tionsnedsattning att delta i de ordinarie verksam-
heterna samt 6ka samverkan med féreningar i
naromradet.

Det &r ocks3 viktigt att fortsatta satsningarna
pa Ungdomens hus i Vagnharad och pa fritids-
garden i Trosa. Verksamheterna har fatt 6kade
ekonomiska anslag de senaste aren och de vill vi
sl& vakt om.

Vi vill:

e bygga en ny idrottshall, konstfrusen utomhusis
samt ytterligare en konstgrasplan

o fortsatta dka foreningsstodet, framst till barn
och ungdomar

o fortsitta satsningen pd att rusta upp och férnya
vara lekplatser

e fortsatta upprusta och komplettera idrottsan-
ldggningarna i kommunen

e anlagga en ny sjosattningsramp

e behalla det extra anldggningsstodet till Vaster-
ljungs IF

KULTUR

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. Ménga som
bor i kommunen uppskattar att det finns manga
olika typer av kulturverksamheter att vara delak-
tig i och ta del av.

Ett levande kulturliv ar en viktig grundsten for
att skapa ett samhalle som praglas av 0ppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det &r var uppfattning
att kraften och engagemanget dven fortsatt-
ningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer som
enskilt eller tillsammans vill ge uttryck for olika
typer av kulturskapande.

Samtidigt ar vi angelagna om att kommunen
med gemensamma medel ska fortsdtta att stddja
dessa initiativ pd ett bra och val avvagt satt.

Vi vill:

o fortsitta satsningarna pa kulturskolan

o 6ka det ekonomiska stédet till vart féreningsliv

o fortsatta forbattra vara lokaler fér att underlatta
for kulturverksamhet

« fortsatta satsningarna pa vara bibliotek

¢ behalla kulturutbudet p& kommunens sé&rskilda
boenden

« forvalta och synliggéra vart lokala kulturarv

INDIVID- OCH FAMILIJEOMSORG

I Trosa kommun &r arbetsldsheten 18g och de
hushdll som behdver ekonomiskt bistand ar for-
hallandevis fa. Men det finns manniskor som har
behov av hjalp pa olika s&tt. Det kan till exempel
handla om barn som far illa, misshandel eller
hjélp med att forsdka ta sig ur ett missbruk.

Vi har héga ambitioner, med fokus pa tidiga
insatser, nar det galler den hjalp vi erbjuder och
den ska utformas pa ett genomtankt och fram-
dtsyftande satt. Ledorden &r “hjalp till sjalvhjalp”
och ambitionen ar att individen efter hjdlpinsat-
sen ska kunna std pa egna ben och séka egen
forsérjning.

Arbete med att stotta foraldrar genom att
erbjuda utbildning och stdd av olika slag ska aven
fortsatt prioriteras.

Férsorjningsstdd ska utbetalas jamstallt till
hushallen och krav pd motprestation i form av till
exempel deltagande i undervisning, praktik och
jobbsdkande ska alltid stallas.
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Vi vill:

o fortsdtta utveckla det férebyggande arbetet

e prioritera tidiga insatser och behandling

e "Hjalp till sjalvhjalp” &r ledorden som styr vara
insatser. Varje manniskas kraft och férmaga
ska tillvaratas och uppmuntras.

e motverka drog & spelberoende framférallt
bland unga

TEKNIK, GATOR OCH VAGAR

Vi har under 18ng tid 6kat pa resurserna inom
det tekniska omradet. Vi har hojt ambitionerna
ordentligt nér det géller underhall av fastigheter
och vagar. Under kommande mandatperiod vill
utOka satsningarna. Lekplatser, parker, gronom-
raden och promenadstrak ska bli fler och de som
redan finns ska forbattras och férskdnas.

Ett nytt reningsverk ska byggas for att klara
av framtida tillvéxt och krav. Fortsatta satsningar
pd gang och cykelvdgar kommer ocksd att géras.
Atervinningsstationen Korslot ska byggas om for att
forbattra sakerheten och for att utoka kapaciteten.

Under mandatperioden vill vi slutféra bygg-
nationen av Infart Vastra Trosa for att forbattra
trafikmiljon i de kansliga delarna av Trosas sam-
halle och 6ka mdjligheten fér byggnation vaster
om Trosa.

Vi kommer ocksa att ansla arliga resurser for
att fortsatta arbetet med tillgénglighetsatgarder i
vara lokaler och i offentliga miljoer.

Dialogen med trafikverket om deras lokala
vagnat, till exempel Stensundsvagen, kommer att
fortsdtta i syfte att forbattra vagstandarden.

Vi vill:

e bygga nytt reningsverk vid Trosa vatmark

e bygga helt ny tervinningsstation vid Korslot

o fortsatta satsningen pa fler och férbattrade
cykelvégar, déribland férverkliga géng- och
cykelvagen Vasterljung-Vagnharad

e skapa fler parkeringsplatser i Trosa

e bygga cykelgarage och fler parkeringsplatser
vid stationen i Vagnharad

e ordna ny pendlarparkering i Vagnhdrad for att
underlatta samakning

o fortsdtta arbetet med att forbattra belysningen
i offentliga miljoer och andra trygghetsskapande
dtgarder

o fortsatta satsningen pa solceller, till exempel pa
Safiren

e bygga fler tillagningskdk

e avséitta arliga medel for tillganglighetsanpass-
ningar

KOMMUNIKATIONER OCH
KOLLEKTIVTRAFIK

Vi ar en liten kommun med en relativt liten lokal
arbetsmarknad, men med goda mdjligheter att
ocksa nd narliggande arbetsmarknadsomraden.
For vdra medborgare a&r mojligheterna att pendla
till ett arbete pd annan ort darfér avgérande. Det
rér framst pendling till Stock-holm och Sédertélje
men ocks3 till Nykoping-Norrképing-Linképings-
regionen.

Nu finns beslut om att bygga ostldnken och
en ny station i Vagnhérad som ska std klar 2035.
Under tiden vill vi fortsatta forbattra kollektivtrafi-
ken pd befintlig jarnvag. Vi vill ha fler tdgavgang-
ar fran Vagnhéarads station och vi vill att det ska
vara enkelt att ta bussen till och frén stationen i
Vagnharad.

Trosabussen, for resande till Liljeholmen, ska
fortsatta ga och ska omfattas av biljettsystemet
Movingo.

Vi kommer aven att verka for att vi tillsam-
mans med Nyképing, Oxelésund och Region
Sérmland startar en skargdrdstrafik under som-
maren.

Kommunikation handlar ocksd om telefon och
datatrafik. Samhallet blir mer och mer beroende
av internet samtidigt som vi ser hur Telia lagger
ner stationer. Trofi har varit en viktig aktor for att
uppna det nuvarande malet pd att 90 % ska ha
tillgdng till bred-band. Vi ser att de fortsatt &r en
viktig aktor for att nd vart nya mal att 98% av
hushall och féretag ska ha tillgang till bredband
senast ar 2023.

Vi vill:

« ha fler tdgavgangar ifrdn Vagnhéarads tagstation

o forbattra kollektivtrafik med bland annat fler
tdgavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik.

e sl vakt om Trosabussen.

e vidareutveckla det gemensamma biljettsystemet
Movingo.
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e gora en satsning pa skargardstrafik tillsammans
med Nykdping, Oxelésund och Region Sérmland

e planera for en bra ny stationsldésning vid den
nya jarnvagen Ostlanken

e mojliggbra bredbandsutbyggnad som ger 98 %
av hushall och féretag mojlighet att tillgd bred-
band om minst 1 Gbit/s ar 2023.

e slutférande av ny vag till vastra Trosa for att
mojliggdra byggnation av nya bostader och ny
verksamhetsmark

FORETAGSKLIMATET

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundférutsattning
for att trygga vaxande resurser till skola, vard
och omsorg.

Utan féretagares férmaga att skapa vérde och
betala I6ner och skatt blir det inga pengar till den
valfard vi vill forbattra.

Enligt Svenskt Naringsliv som undersdker
foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner s
placerar sig Trosa kommun pa plats 9. N&r vi tog
dver ansvaret 2006 1&g vi pa plats 145.

I Trosa kommun har vi I8g arbetsléshet och
manga framgangsrika foretag och féretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges basta
kommun att leva och verka i.

Vi vill, tillsammans med foretagen, fortsatta
vart hittills framgangsrika arbete &ven den kom-
mande mandatperioden.

Vi vill:

e samarbetet med féretagen for att behalla ett
av Sveriges bdsta lokala féretagsklimat

o fortsatt arbetet med att skapa en positiv attityd
till foretagande bland politiker, tjansteman och
invanare

e ha hog tillganglighet nar det galler information
och magjlighet till méten med foretradare fér
kommunen

e ta fram mer mark fér verksamhetsetableringar

o fortsatt samarbete med besdks- och upplevel-
sefdretagen i hela kommunen for att ytterligare
starka naringen.

KOMMUNALA BOLAG

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom kommunstyrelsen
se till att kommunen och dess bolag samordnar
och effektiviserar sina verksamheter till hela
kommunens fordel.

Trosa kommun har idag bostadsbolaget Trobo
och bredbandsbolaget Trofi.

Trobo ska delta aktivt i utvecklingen av Tro-
sa kommun genom att bland annat bygga nya
hyreslagenheter. For mandatperioden 2018-2022
ska minst 80 nya hyreslagenheter bygggas. Fokus
ska ligga p& sma prisvérda lagenheter fér unga
och aldre.

Agardirektiven ger bolagets styrelse méjlighet
att agera affarsmassigt i enlighet med agarens
I&ngsiktiga ambitioner. Vi vill se en utdkad sam-
verkan och mer av samordning av tjanster mellan
Trosa kommun och Trobo under kommande man-
datperiod.

Trofi ska aktivt arbeta for att uppna de mal
kommunfullmaktige satt upp rérande bredband-
stackning i Trosa kommun. Det ska man goéra i
samverkan med andra ténkbara aktérer pa mark-
naden.

For Moderaterna
Daniel Portnoff

For Centerpartiet
John Carlsson

For Liberalerna
Bengt-Eric Sandstrom

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson
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Omvarldsanalys

och ekonomisk dversikt

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kélla: Ekonomirapporten SKR maj 2020
Kommuner och regioner gick in i 2020 instéllda
pa ett 8r med en anstrédngd ekonomi, till féljd av
att konjunkturen férsvagats kombinerat med ett
hégt demografiskt tryck. Ingen kunde da forutspd
den nu pagdende coronapandemin, som fatt stor
paverkan pa sdval verksamheten som de eko-
nomiska forutsattningarna. Kommunernas och
regionernas verksamheter har pa rekordtid fatt
stalla om sitt satt att leverera valfard. Inte sedan
andra véarldskriget har valfarden paverkats i sa
snabb takt som under denna var.

Allt praglas av osdkerhet

I varldsekonomin sker just nu en extremt snabb
nedgang i produktion och sysselsattning till foljd
av coronapandemin. Den svenska ekonomin, som
forsvagades redan 2019, drabbas nu av bade
sjunkande inhemsk efterfrégan och fallande
export. I nuldget ar alla konjunkturbedémningar
ytterst osakra, vilket inte minst méarks pa de stora
variationerna i bnp-prognoser fran olika beds-
mare. Skr valjer som flertalet andra bedémare
att gora en kalkyl, i stallet fér den sedvanliga
prognosen. Berdkningen baseras pa ett relativt
positivt scenario, som innebar att smittspridning-
en i landet antas kulminera i mitten av sommaren
for att sedan mattas av mot slutet av somma-
ren. Den scenariobeskrivning vi anvander ar ett
ekonomiskt berdkningsantagande och inte ndgon
medicinsk eller epidemiologisk bedémning av
laget. Kalkylen bygger pa att inga ytterligare res-
triktioner inférs, utan att de som nu finns ligger
kvar pd samma niva under en tid for att darefter
avvecklas mot slutet av sommaren. Aven vardbe-
hoven antas vara fortsatt forhdjda, men antalet

som vardas for covid-19 minskar mot slutet av
sommaren och smittan antas spridas langsam-
mare genom att hygienrdd och rdd om social
distansering foljs. Scenariot bygger ocksa pa

att smittspridningen inte far en andra vag som
en effekt av for snabbt avvecklade restriktioner
eller genom att viruset muterar. Skr:s scenario
kan utifrdn dessa antaganden ses som ett bésta
tankbara utfall. Det finns dock stor osakerhet och
utvecklingen kan mycket val bli samre.

Intakter

Den 2 april aviserade regeringen och
samarbetspartierna 15miljarder kronor

i 6kade statsbidrag till kommuner och regioner i
syfte att tdcka lagre skatteintakter. Tillsammans
med tidigare aviserade och beslutade 6kningar

i &r innebér det héjda statsbidrag fér kommu-
nerna pa 15,75 miljarder kronor 2020 och 8,75
miljarder 2021 och framat. Utifrdn var nuvarande
prognos matchar satsningen fallet i skatteintak-
ter. Men bedémningen av samhallsekonomin ar
mycket osaker.

Okade kostnader inom &ldre- och
funktionshinderomsorgen

Coronaviruset innebar kostnadsdkningar inom
aldreomsorgen for framforallt personal, skydds-
utrustning och omstallning, ett utdékat antal
korttidsplatser samt omstallning av lokaler och
isolering av aldre som smittats av covid-19. Per-
sonalkostnader ar den stérsta posten dar 6kning-
ar uppstar. Det kan handla om att personal maste
isoleras nar de varit i kontakt med brukare som
insjuknat i covid-19.

Individ- och familjeomsorg
Det &r &n sa lange svart att peka pa hur individ-
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och familjeomsorgen har paverkats av corona-
viruset. Utvecklingen i flera lander visar pa en
6kning av anmaélningar relaterade till vald i nara
relationer, men hittills har vi i Sverige inte sett
ndgon tydlig sddan 6kning.

Okat ekonomiskt bistdnd nar arbets-
marknaden faller

Det utbetalda ekonomiska bistdndet har legat pa
ungefar samma niva sedan 2010. Upp nagon
procent ett 8r och ner ndgon procent nésta. For
2018 och preliminart fér 2019 har dock bistandet
dkat mer patagligt. Okningen &r 4-5 procent per
&r, men en orsak &r ocksa att riksnormen hojts
med 2 procent. En gynnsam utveckling pa ar-
betsmarknaden paverkar bistandet nedat, medan
ett 6kat antal nyanldnda, framforallt med kortare
och medelldnga vistelsetider, dkar bistandet.
2015 avsag 37 procent av det utbetalda bistan-
det mottagare med flyktingbakgrund, 2018 var
det nara halften. Utvecklingen av bistdndet under
2020 och de kommande 8ren &r lika svarbe-
démd som allt annat i dessa dagar, men en 6kad
arbetsléshet kommer att ge stérre utbetalningar
for ekonomiskt bistdnd. Manga med tillfalliga
anstallningar eller timanstdllningar inom service-
branscher har en tuff arbetsmarknad just nu, och
ur denna grupp riskerar manga att behéva eko-
nomiskt bistdnd d8 man inte kvalificerat sig for
inkomstrelaterad arbetsléshetsersattning. Sam-
tidigt finns det fortsatt manga nyanlanda med
forhallandevis kort vistelsetid som har daligt eller
inget fotfaste pd arbetsmarknaden. Prognosen &r
att arbetslésheten ligger strax under 9 procent
bade 2020 och 2021.

Inga stora merkostnader inom skolan
— @n sd lange

Sedan den 18 mars har alla Sveriges gymna-
sieskolor, hdgskolor och universitet uppmanats
att halla stangt och 6verga till distansundervis-
ning. An sa ldnge har inga storre merkostnader
uppstatt inom de pedagogiska verksamheterna,
tvartom rapporterar Skr:s natverk att kostna-
derna minskat pa manga hall under varen. Det
beror pa att kostnader for sjukfranvaro ersatts av
staten samtidigt som verksamheterna inte behdvt
satta in vikarier fullt ut, eftersom aven manga
elever har varit sjuka. Inom gymnasieskolan har
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kostnaderna for skolmaltider minskat i flertalet
kommuner. Vissa kommuner erbjuder lunch i
samarbete med lokala restauranger och d& kan
kostnaderna istallet ha 6kat. Andra kostnads-
minskningar beror till exempel pd att elevhal-
sans personal ar uthyrd till andra verksamheter.
Bland merkostnaderna finns nyinkdp av digital
utrustning men det ror sig oftast om sma belopp.
Daremot befarar manga skolor att det uppstar
kostnadsokningar nar undervisningsmoment som
inte kunnat genomféras under varen ska tas igen.

Fallande intdkter inom kultur och fritid
Fran den 29 mars &r det forbjudet att halla
allmanna sammankomster och offentliga tillstall-
ningar med fler &n 50 deltagare. Detta paverkar
bdde kultur- och fritidsverksamheterna mycket,
inte minst ekonomiskt, med instéllda eller fram-
skjutna arrangemang som till exempel konserter,
teaterforestallningar och olika idrottsevenemang.

Kommuner ger stod till naringslivet

Det stora flertalet kommuner stdder pé olika sétt
det lokala naringslivet, framst genom att leve-
rantorsfakturor betalas tidigare eller genom att
ge anstdnd om léngre betalningstider for kund-
fakturor, men det sker ocksd genom tidigt kép av
julgdva till personalen eller genom att kommu-
nens gymnasieelever far lunchkort pa restaurang-
er. Kommunerna samt deras bolag ar i betydande
utstrackning hyresvardar for manga, sarskilt
mindre, naringsidkare och bland dessa har flera
nu fatt problem med att betala hyran. Regeringen
har beslutat om ett tillfalligt stod till hyresvardar
som sanker den fasta hyran.

Nationell digital infrastruktur kravs for
att ta nasta steg i kommunsektorns
digitalisering

I rddande lage &r det mycket angeldget att fa
grundlaggande férutsattningar for offentlig sek-
tors digitalisering pa plats. Det kostar helt enkelt
for mycket nar alla aktérer ska uppfinna hjulet
gang pa gang och i varje enskilt fall I6sa sddant
som borde varit pa plats.

Det satt utvecklingen bedrivits i kombination
med en statlig detalj styrning med manga mal,
regler och krav pd aterrapportering har gjort att
investeringar i digital teknik inte har gett ndgon



namnvard produktivitetsékning. Det har i stallet
delvis lett till 6kad administration och minskad tid
for vardeskapande arbete. Skr arbetar I6pan-

de for att fa till ett mer fokuserat och proaktivt
arbete med att undanrdéja de rattsliga hinder som
finns for offentlig sektors digitaliseringsarbete.
Skr foreslar for regeringen att en Sverigeférhand-
ling om valfardens digitala infrastruktur inleds
mellan staten och huvudmannen i syfte att eta-
blera en langsiktig samfinansiering av nédvandiga
investeringar for samhallets digitala omstallning.

STYRMODELL FOR TROSA KOMMUN 1!

Styrmodellen utgdr fran Fastlagd kurs och om-
fattar Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag
styrs via dgardirektiv. Ekonomistyrning innebar
en medveten och konsekvent process for att pa-
verka organisationens handlande s3 att verksam-
heten genomfdrs efter invanarnas faktiska behov
med ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom
ramen for tilldelade resurser och faststéllda mal.
Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma planeringsfor-
utsattningarna. En hornsten i de gemensam-

ma planeringsforutsattningarna ar bland annat
resursférdelning till resultatenheterna inom
verksamheterna barnomsorg, skola och aldre-
omsorg. Kommunstyrelsen har en central buffert
for att mota 6kande eller minskade volymer inom
resultatenheterna. En annan hérnsten &r arliga
rationaliseringar och ettarssatsningar som dels
kan kopplas till att genomféra en rationalisering
och dels fér enskilda beslutade projekt.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I budgeten ska mal och riktlinjer som &r védsent-
liga fér god ekonomisk hushallning anges. Malen
ska omfatta finansiella mal och verksamhetsmal.
Vad som ar god ekonomisk hushallning ska de-
finieras av varje kommun och region for sig. For
Trosa kommun innebar god ekonomisk hushall-
ning att dagens kommuninvanare betalar fér den
verksamhet som de nyttjar och som anpassats
efter den enskildes behov samt att vardet pa
kommunens och dess foretags tillgdngar, saval
materiella, finansiella som personella, underhdlls
och utvecklas. God ekonomisk hushallning anses
vara uppfyllt nar de finansiella malen &r uppfylida
och 75 procent av 6évriga mal ar uppfylida.

Styrmodell for Trosa kommun KF 2019-11-26

MAL FOR VERKSAMHETEN

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny mandatpe-
riod. Kommunfullmé&ktiges tolv mal omfattar sex
omraden, medborgarnas behov och énskemal,
tillvaxt och foretagsklimat, karnverksamheter,
miljé, engagemang och finansiella mal. Trosa
kommun medverkar tillsammans med andra kom-
muner i Sveriges kommuners och landstingspro-
jekt, "Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har
foljs kommunens kvalitet upp ur ett medborgar-
perspektiv. Flera av kommunfullmaktiges och
ndmndernas mal mats genom detta projekt. I
Kkik ges Trosa mdjlighet att jamfora sig med
andra kommuner och med egna resultat 6ver tid.
Det ger ocksa méjligheter att hitta goda exempel
och lara av andra.

Trosa genomfér ocksd medborgarundersékning
vartannat &r sedan 2007. Medborgarperspektivet
ar centralt ndr kommunfullmaktige faststéller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullméaktige, kommunstyrelse och
namnder ska i férsta hand anvanda de kvali-
tetsnyckeltal som finns i Kkik samt s&tta mal med
utgdngspunkt i de frdgestallningar som finns i
medborgarundersdkningen. For att kunna vara
uthdllig i malarbetet &r det viktigt att efterstra-
va enkelhet och tydlighet. M3len ska darfér vara
maétbara och relativt f3 till antalet.

FINANSIELLA MAL

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/
vinst ar att sakerstélla att kommunens verksam-
het kan bedrivas &ven pa 18ng sikt och att det
egna kapitalet inte urholkas. De finansiella malen
behdver samtidigt ta hansyn till kommunens
férutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvaxt kan till exempel resultat-
malet tilldtas vara lagre en period for att dérefter
hojas for att 3terigen starka ekonomin.
Resultatmalet for 2021 &r 1,7 procent och for
2022-23 minus 1,1 respektive minus 1,4 procent.

BUDGETPROCESS

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrel-
se och kommunfullmé&ktige tillracklig information
och bra beslutsunderlag infor beslut om budget
med flerdrsplan och de politiska prioriteringar
som varje budgetbeslut innebar. Processen ska
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ocksa se till att ge goda forutsattningar for namn-
der/utskott och kontor att planera och styra sin
verksamhet mot faststéllda mal inom ramen for
tillgangliga resurser.

RATIONALISERINGAR
OCH ETTARSSATSNINGAR

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att 16-
pande arbeta med rationaliseringar, dven med-
arbetarna ska involveras i processen. Rationa-
liseringarna kan till exempel grupperas utifran
administrativa processer, organisatoriska atgér-
der, lokaler, andra 3tgérder och rena besparingar.
Varje budgetar tillférs ettdrssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas fér att en rationalisering
ska kunna genomféras. (Ett nytt verksamhets-
system kan till exempel medféra ett forandrat
arbetssatt som effektiviserar verksamheten.)

Rationaliseringar

Infér nuvarande mandatperiod fick ledningsgrup-
pen i uppdrag att ta fram rationaliseringar for
hela mandatperioden. I budget 2020 med flerars-
plan 2021-22 ingdr 12 Mkr i rationaliseringar.

Ettarssatsningar 2021 (5 mkr)

Kommunstyrelsen tillfors 2 900 tkr for:

e Ekonomisystem, 1 000 tkr

e Beslutsstodsystem, 500 tkr

¢ Arendehanteringssystem, 200 tkr

e Reserv att disponeras av ledningsgruppen for
att hantera den stora grad av osakerhet som
praglar nuldget med pagdende pandemi,
1 200 tkr

Samhallsbyggnadsnamnden tillférs 600 tkr for:
o Kostnader for planlaggning i syfte att 6ka
mark- och exploateringsintdkter, 100 tkr
e Ostlanken (planering, markkép mm), 500 tkr

Barnomsorg och utbildning tillférs 1 000 tkr for:
e Ldssatsning forskola

Vard- och omsorgsnamnden tillférs 500 tkr for:
¢ Intensiv hemrehabilitering

GEMENSAMMA
PLANERINGSFORUTSATTNINGAR (GPF)2

De gemensamma planeringsforutsattningarna

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

utgdr grunden for budgeten de kommande tre
dren och omfattar befolkningsprognos, ekono-
miska forutsattningar, lokalférsérjningsplan och
resursfordelning.

Befolkningsprognos
Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
dren, darutéver har en I8ngtidsprognos fér perio-
den 2020-2029 tagits fram. Bakgrunden till det &r
att tydligare kunna géra 18ngsiktiga bedémningar
av kommande lokalbehov inom sdval férskola och
skola som aldreomsorg, samt dvriga lokaler.
Befolkningsprognosen baseras pa invanare i
kommunen 30 september 2019 och prognos fér
dren fram till och med 2024.

Befolkningen som skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjdmning (skattenetto) berdknas
utifrén.
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De réda staplarna visar befolkningsantagandet

som skattenettot berdknats pa. Invanarna 2021
ar de som berdknas vara folkbokférda i Trosa 1

november 2020 och betala skatt till kommunen
2020. Trosas befolkning beraknas overstiga 14

000 invanare 2021.
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2021 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
foérskola och skola medan den &ldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for
behovet av forskola for barn 1-5 ar, grundskola
for barn 6-15 &r och gymnasieskola for ungdo-
mar 16-18 ar. Nar det galler dldreomsorg ligger
samtliga inv@nare 65 ar och aldre som grund for
resurstilldelning.

Antalet barn i forskolan, elever i grundskolan
och gymnasiet fortsatter att 6ka 2021. Den stors-
ta 6kningen av antalet dldre de kommande aren
syns framforallt i 8ldersgruppen 80-89 ar.

Resursfordelning, demografiska
forandringar, jamfort med budget 2020

I styrmodell for Trosa kommun ar central buffert
en av hérnstenarna vilket sakerstaller att verk-
samheterna far tilldelning av resurser utifran vo-
lym. Fler barn och elever 6kar skolans budgetram
med 7 mkr 2021. Darutéver tillkommer 2 mkr i
en politisk satsning.

Resurstilldelning till aldreomsorgen, med kost-
nadsutjamningssystemet som grund, omfattar
samtliga invanare 65 ar och aldre 6kar Vard och
omsorgsnamndens ram med 5,3 Mkr.

Gata/Park tillférs 700 tkr for 6kad volym.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prog-
nos for skatteintakter, upprakning av Iéner och
priser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar dver
skatteintdkter pd Sveriges kommuner och Regi-
oners antaganden och prognoser. Skatteprogno-
sen berdknas med befolkningsutvecklingen i de
gemensamma planeringsforutsattningarna som
underlag.

Inga tilldggsanslag beviljas under budgetaret.
Daremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifran I6nekartlaggning.

Skatter, upprakning av I6ner och priser, mm

Skatteintakter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
april 2020. Léner och priser (inklusive interna
priser) har raknats upp med 2,0 procent 2021.

Trosas ekonomi ar i grunden god men i den
exceptionella situation som nu rader &r de eko-
nomiska férutséttningarna i mangt och mycket
ofdrutsdagbara. Under tidigare hogkonjunktur har
kommunen bade gjort avsattningar fér komman-
de kostnader och sett dver avskrivningstiderna
for kommunens aldre anlaggningar med extra
avskrivningskostnader som foljd.

Avsattningar fér kommande medfinansiering
av statlig infrastruktur pabérjades 2016 och det
aviserade atagandet uppndddes i bokslut 2019.
Skatten hojdes med 40 6re 2017 for att finan-
siera dessa avsattningar i syfte att inte belasta
kommande generationer med kostnader.

P& grund av Coronapandemin och dess konse-
kvenser p& ekonomin ligger nivdn p& skatteutta-
get kvar i foreliggande budget. Det budgeterade
resultatet (14 mkr) motsvarar ungefér 40 6re pa
skatten.

Ett annat atagande som pa kort sikt innebé&r en
betydande likviditetspafrestning &r Infart Véstra
Trosa. Langsiktigt kommer dock dessa kostnader
att motas av exploateringsintakter.

Arets resultat 2016-2019 samt prognos och bud-
get de kommande 8ren.

20 13 I I I 12,8 14,9
o |

16 -17 -18 -19 -20 -21 -22_ -23
*20 '8,7 -11,8

MW Bokslut Prognos resp. budget

Resultatnivderna férvantas sjunka mycket kraftigt
kommande &r. I det r&dande omvarldslaget &r det
en mycket osaker prognos for skatteintakterna de
kommande aren. Den berdkning som ligger till
grund for skatteunderlaget aren 2020-2023 &r ett
scenario. Scenariot &r konstruerat utifran his-
toriska krisepisoder och konjunkturfériopp och
analysen beskriver en tankbar utveckling, men

ar alltsd inte en prognos i vanlig beméarkelse.
Genom att kommunens organisation arbetar med
rationaliseringar I6pande skapas dock ett hand-
lingsutrymme som gor att kommunen star battre
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rustad, an vilket annars hade varit fallet, att mota

de utmaningar som en ¢kande befolkning med
fler yngre och fler dldre innebar i form av d6kade
kostnader.

I budgeten ligger ocks3 ett rénteantagande
pa tva procent vilket ar betydligt hogre &n den
genomsnittliga réntan pd kommunens lan.

Kommunens bolag har ocksa krav pa att ge
avkastning till agaren, sammantaget starker det
kommunens budget med 1 mkr.

Verksamhetsforandringar, satsningar
och andra kostnadsdkningar 2020

Elevpeng &r F-9, 2 Mkr

Verksamhetsforandringar, satsningar
och andra kostnadsdokningar 2020

Elevpeng &r 1-5, 3 Mkr
Gymnasieskola, 1 Mkr
Férskola, 1 Mkr
Skolskjutsar, 2 Mkr

Arlig 8-rensning, 0,5 Mkr
Kulturskola, 0,25 Mkr
Bibliotek, 0,25 Mkr
Réddningstjanst, 0,5 Mkr
Digitalisering, 0,5 Mkr
Heltidsresan, 1 Mkr

HSL- férebyggande, 0,8 Mkr

INVESTERINGAR

Kommunens investeringsverksamhet bdr praglas
av god planering och framférhallining. Under den
tidigare hégkonjunkturen var investeringarna
relativt sma for att sedan 6ka véasentligt under
I1&gkonjunkturen. Aren 2009-2014 har Trosa gjort
stora investeringar. Avskrivningskostnader och
rantekostnader for I&n har tagit en storre andel
av kommunens budget i ansprak under aren.
Kommunens langsiktiga finansiella styrka
brukar matas i soliditet, som visar hur stor del av
vara tillgdngar som finansieras av egna medel.
Frdn 2009 minskade soliditeten till féljd av de
héga investeringsutgifterna. Soliditeten urholkas
om investeringar finansieras via 1an. Detta har
varit aktuellt under 2009 -2014, da investering-
arna var mycket héga. 2013 var soliditeten 14 %
inklusive ansvarsférbindelsen. Minskade inves-
teringar aren darefter har bidragit till en hégre
soliditet. De senaste arens resultatniva har ocks3
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gjort att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
forbattrats. De kommande arens investeringar
kommer ater att sdnka soliditeten.

Investeringsplanen fram till 2023 omfattar
investeringar pa 740 Mkr.

I takt med att befolkningen 6kar behdver Trosa
fortsatta att investera i verksamheterna for att
méta invdnarnas behov av service. Dessa inves-
teringar kommer till stor del att behdva finansie-
ras med lan.

Soliditet exkl. och inkl. ansvarsférbindelsen 2001 -
20109.
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Soliditet inkl ansvarsforbindelsen

Nagra investeringar
som genomfordes 2009-2014

e Vardcentralen i Trosa inkl distriktsskoterske
mottagning och ambulansstation i Vagnharad
koptes av Landstinget.

e Fastigheten p& Industrigatan forvarvas.
Industridelen saljs 2016.

e Hasselbackens férskola i Vagnharad férvarvas.

« Tallbackens forskola byggdes till med tva
avdelningar.

e Alphyddan vid Backarnas férskola byggs om
och renoveras. Forskola och Skolkontor flyttar in.

e Bjorke forskola i Vasterljung byggs.

e Vasby forskola i Vagnharad byggs.

e Skargardens forskola byggs i Trosa.

e Kulturskolan fick nya lokaler i tillbyggd
Tomtaklintskola.

e Hedebyskolan far ny mat- och samlingssal i
bibliotekets gamla lokaler.

e Skarlagsskolan byggs om och byggs ut.

e Det satsas pa IT i skolan.

¢ Vitalisskolan byggs om och totalrenoveras.

e Vitalisskolans idrottshall renoveras.



Ny sporthall, Ldnestahallen som &ven byggs
till med laktare.

e Badhuset Safiren i Vagnharad byggs om och
renoveras.

e Parkering byggs vid Safiren.

e Haradsvallen far konstgrasplan och
omkladningsrum.

e Vagnharads &-miljé byggs och fardigstalls.

e Gang och cykelvédg Kroka-Vagnhéarad.

e Gator, GC-vagar och parkeringar byggs ut.

e Tillganglighetsatgarder genomférs pa Trosa
Torg med omgivande gator.

e Rondell vid Trosaporten.

e Vagnharads Torg byggs om.

e Kommunens lokaler energioptimeras.

e Mark kops bland annat i Vasby.

e VA-byggs ut pa Obolandet och Lagnéviken.

e Ny huvudvattenledning byggs till Sértuna.

e Ny vattentakt.

Nagra investeringar 2015-2016

e VVasby forskola byggs ut.

e Sockenstugan i Vasterljung forvarvas och
renoveras.

e Fagerangs forskola i Vagnharad byggs till
med tva nya avdelningar.

o Forskolepaviljongen vid Fagerhult flyttas till
Vitalisskolan.

e Skargardens forskola byggs ut med tva
avdelningar och blir klart 2017.

e Folkets Hus foérvarvas.

e Tureholmsviken muddras.

¢ Ny offentlig toalett i narheten av hamnen.

e Trobos nya lokaler p& Industrigatan
renoveras.

 Overféringsledning mellan Trosa och
Vagnharad byggs och blir klar 2017.

e Sakring av vattentakt med nytt
vattenskyddsomrade.

e VA-utbyggnad Hagaberg.

Nagra investeringar 2017-2019

 Tomtaklints forskola renoveras och far en ny
entré.

e Hasselbackens forskola ytrenoveras
utemiljon fixas.

e Kyrkskolan ytrenoveras.

e Fornbyskolan ytrenoveras.

e Skolgarden pa Fornby/Hedeby byggs om.

e Utemiljo skolgdrdar renoveras.

e Yttre renovering Skarborgarnas hus.

e Fastigheten pa Industrigatan renoveras.

e Skatepark byggs.

e Badplats aterstalls pd Borgmastarholmen.

e Utdkad satsning gors pa Sillebadet.

e Belysning Gnestavagen i Vagnharad,
Vasterljungsrondell och andra offentliga miljéer.

e Satsning pa julbelysning fortsatter.

e Gang-och cykelvagnatet byggs ut.

e Utegym vid Safiren i Vagnharad.

o Lekparken vid Safiren i Vagnharad och
Spindelparken Trosa renoveras.

e Muddringen i Tureholmsviken fortsatter.

« Tofs6 far ny avloppsanlaggning.

e Parkmilj6é vid Hamné&ngen.

e Industrigatan, kontorslokaler

e Dranering runt Stationshuset i Vagnharas

e Byggstart Skarlagsskolan

¢ Ventilation Tomtaklintskolan och
Hasselbackensforskola

e Skarlagsvallen

e Spontning lédngs 8promenaden

o Atgarder Safiren

e Asfaltering av gang- och cykelvégar till
Tureholm och Borgmastarholmen

¢ Julbelysning Vagnharad

e Lekplats Radhusparken upprustad

e Minneslund fér husdjur

e Tofs®

¢ Digitala vattenmatare

o B3tbottentvétt

Kommande investeringar 2020-2023

e Framtidens Skarlagsskola

e Kdks- och matsalskapacitet

e Reservkraft

o Krdmo

e Trosa havsbad

e Konstfrusen isrink

e Ny idrottshall

e Konstgrasplan Skarlag inkl.belysning

e Fler leder MTB-spar

e Safiren (solceller mm)

e Vandringshinder i Trosaan.

e Gang- och cykelvégar, bl.a. Infart Véstra
Trosa

e Fler parkeringsplatser

e Forts. avloppsanlaggning Tofso

e Utredning reningsverk

e Nya atervinningsstationer
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e Korslot

e Hasselbacken (Ytskikt och utemiljd)

e Hedebyskolan (ytskikt, entré och
klassrumsmilj®)

e Skarborgarnas hus

e Lekplatser

e Renovering Vagnhdrads vattentorn

FRAMTID

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset
kommer att bli stora p8 b8de kostnads- och
intéktssidan fér kommunerna. Det r dock énnu
inte mojligt att ge en samlad bild av effekterna.
Inom é&ldreomsorgen &r p8frestningarna p8 flera
h8ll stora med m8nga smittade och hég sjukfrén-
varo. M8nga kommuner har beslutat att skjuta
upp budgetbeslutet till i hést. De beslutade och
féreslagna 6kningarna av statsbidragen fér 2020
verkar i nuldget matcha de ldgre skatteintédkter-
na, men ser ddaremot inte ut att tdcka de mer-
kostnader som uppst8r. Det st8r dérmed inte
klart om kommunerna kan upprétthlla verksam-
het och investeringar fér att dédmpa nedgdngen i
samhéllsekonomin.3

Trosas befolkning har 6kat de senaste aren och
under 3rets tre forsta manader 2020 har
invanarantalet 6kat med 115 personer till 13 862
inv@nare. Trosa kommun toppar didrmed listan
Over kommuner med storsta procentuella 6kning-
en under forsta kvartalet 2020. Med en 6kande
befolkning foljer, forutom mer skatteintakter,
aven ett 6kat behov av investeringar. Skatte-
intédkterna for budget 2021 ar beraknade med
antagandet om 13 984 invanare per 1/11-2020,
dvs. 122 invanare ytterligare april-oktober.

Upptagna 18n innebé&r att kommunen expone-
ras for risker. Det innebar dven att kommunens
likviditet kan komma att bli anstrangd. Rantela-
get &r historiskt 1agt men kommunen har fortsatt
budgeterat for ett hdgre ranteldage an vad som
rader idag.

I enlighet med kommunens styrmodell har
medel anslagits i central buffert, precis som tidi-
gare ar, vilket ocks3 bidrar till stabila ekonomiska
forutsattningar. Nar skatteintakterna minskar och
resultatnivderna sjunker ar det extra viktigt att
ha fortsatt fokus p& ekonomistyrning och kloka
investeringar i takt med behoven.

3 SKR Ekonomirapporten maj 2020
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REVIDERING HOSTBUDGET
KF 2020-11-25

Ny befolkningsprognos

Kommunfullmaktige faststéllde 2021 ars budget i
juni 2020. Infér reviderad budget har en ny
befolkningsprognos tagits fram med anledning av
att Trosas invanarantal 6kat kraftigt, per sista
augusti var 14 142 invdnare folkbokférda i
kommunen. Budgeten i juni berdknades pa att 13
984 invanare skulle vara folkbokférda i kommu-
nen 1 november 2020 och betala skatt till kom-
munen 2021. Med den uppdaterade befolknings-
prognosen forvantas istallet 14 192 invanare vara
folkbokférda per 1 november 2020. Skattenettot
for 2021-2023 har reviderats enligt SKR:s
skatteprognos fran oktober med det nya
befolkningsantagandet.

Personalomkostnadspaslaget héjs frén 40,5%
till 44,5 %. Andelen anstallda som har inkomster
over 7,5 inkomstbasbelopp har 6kat de senaste
dren, vilket innebar att fler anstallda har ratt till
en formansbestamd pension. For att ticka de ho-
gre kostnaderna behéver personalomkostnadspa-
slaget hdjas med 4 %.

Ramarna for samtliga namnder har justerats i
enlighet med internhyresmodell och beslutade
rationaliseringar. Namnderna har kompenserats
for hojningen av personalomkostnadspdslaget.
Genomfdrda och beslutade investeringar ligger
som underlag for berakning av kapitaltjdnstkost-
nader.

Central buffert tillférs 5 000 tkr.

Humanistiska namnden tillférs 5 000 tkr, varav
2 000 tkr for 6kning elevpeng F-9 och 3 000 tkr
till resurscentrum.

Kommunstyrelsen tillfors 1 100 tkr, varav 300
tkr till 6verformyndarverksamheten och 200 tkr
for Trosas andel av kostnad for en systemansva-
rig for vaxelnamnden, samt 600 tkr for dkat
friskvardsbidrag.

Investeringar

Investeringsbudgeten har reviderats och uppgar
till totalt 826,5 mkr. Inom fastighet har budgeten
bland annat férstarkts for att kunna infora ett
overordnat styrsystem for VA/fastighet samt for
att kunna genomfora OVK-atgarder. Vidare har
medel tillférts for att rusta upp férskolan Hassel-



backen och utemiljon i Tomtaklintomradet, samt
en modul for tvd klassrum i Fornbyskolan. Budget
for demensboende pa Angsgdrden finns fran ar
2023. For Fritids- och kulturlokaler har budgeten
utdkats for Krdmd, Trosa havsbad, idrottshall och
isrink. Budget for ismaskin till isrink och sjésatt-
ningsramp har lagts till.

350

=@ Investeringar/ar (mkr)  ==@==vyarav avg.fin.

Inom avgiftskollektivet har medel tillforts for
renovering av Vagnharads vattentorn och atgar-
der mot ovidkommande vatten, atgarder i Trosas
reningsverk samt i Trosa vattentorn.

EKONOMIRAPPORT OKTOBER - SKR
Fortfarande mycket oklart kring 2020

Inom den kommunala ekonomin har det varit
skarpa svangar 2020. Vissa verksamheter gar p
sparldga, andra har fatt lagga om arbetet pa ett
aldrig tidigare skddat satt, ett stort bnp-tapp,
ojamforligt stora statliga tillskott och rekordstor
sjukfrédnvaro. Ladgger man ihop dessa delar kan
det komma att summeras till ett stort dverskott
nar bokslutet val ska skrivas, vilket knappast ar
ndgot som det gick att gissa sig till i viras. Men
mycket ar fortfarande oklart, och inte bara for
drets avslutande manader. Att fa ett grepp pa de
méanader som redan passerat &r svart, och
intrycken skiftar. D& smittspridning alltjamt pagar
kommer de kommunala verksamheterna och
ekonomin att fortsatta paverkas av pandemin.

Ojamforligt stora statliga satsningar

Infér 2020 hade de generella statsbidragen héjts
med 3,5 miljarder kronor jamfort med 2019.
Ovriga &ndringar av anslaget jamfért med 2019
var omféringar och regleringar, vilket inte innebar
ndgra 6kade resurser. Redan i januari aviserade
regeringen att statsbidraget under innevarande ar

skulle hdjas med ytterligare 3,5 miljarder. Strax
efter detta fick en riksdagsmajoritet igenom
ytterligare en hdjning med 1,7miljarder. Nar
pandemin sedan slog tillblev redan svaga prog-
noser ¢ver skatteunderlaget dramatiskt férsam-
rade och regeringen genomfdrde en rad atgarder
for svensk ekonomi. Vissa var direkt riktade
mot kommuner, andra var riktade mot naringsli-
vet och fick stor paverkan pa skatteunderlaget.
Statsbidraget héjdes med 10,5 miljarder, vilket
aviserades i april, och i maj tillkom ytterligare 3
miljarder. Jamfoért med 2019 &r statsbidraget sa-
ledes 22,2 miljarder hogre, varav 18,7 miljarder
tillkommit under aret. Regeringen ville med detta
parera skatteunderlagsférsamringen, och darmed
minska riskerna for uppsdgningar av personal och
neddragning av verksamhet i kommunerna.
Regeringen utlovade ocksa kompensation for
merkostnader kopplade till pandemin, pa totalt 5
miljarder kronor till kommuner och regioner, vil-
ket hdjdes till 10 miljarder i samband med
hostandringsbudgeten, och dessutom ersatts bort
fall av biljettintakter i kollektivtrafiken med 3
miljarder. Kompensationen fér sjukléner kommer
for kommunerna att innebéra en stor kostnadsbe-
sparing under 2020. Arbetsgivarna kompenseras
for samtliga sjuklénekostnader under perioden
april-juli 2020, samt kostnader utéver det
normala under resten av aret.

Kommunernas ekonomi fram till 2023

Den demografiska behovsékningen och nya rik-
tade statsbidrag pekar mot en stor volymdkning
under 2021. En relativt svag skatteunderlagstill-
vaxt 2020 och 2021 vags delvis upp av den stora
o6kningen av det generella statsbidraget. Kommu-
nernas ekonomiska forutsattningar ser forhallan-
devis goda ut dven 2021.

Effekten av pandemin har inneburit ett stort
tryck inom vissa verksamheter, samtidigt som
efterfrdgan har varit mindre inom andra verksam-
heter, bland annat inom kultur-, fritids- och dag-
verksamheter. Efterfragan pa sarskilda boenden
och hemtjanst har till foljd av oro for smittsprid-
ning varit lagre liksom efterfragan pa barnomsorg
som anvénts kortare tider &n normalt, d@ manga
foraldrar arbetat hemifrén. Under hdsten blev
det tydligt att skatteunderlaget inte paverkats s
mycket som befarat av pandemin och att de
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generella bidrag staten skjutit till &r stérre an
effekten pd skatteunderlaget. Detta i kombination
med 6vriga bidrag och att manga verksamheter
efterfrdgats i lagre grad gor att 2020 i manga
kommuner kommer att avslutas med ett stort
ekonomiskt dverskott, som sammantaget berdak-
nas bli drygt 30 miljarder kronor.

Dilemmat fér kommunerna bestar nu i att halla
tillbaks forvantningarna som okar till foljd av de
starka resultaten. For de 18ngsiktiga utmaningar
kommunerna hade innan pandemin kvarstar. De
maste forhindra att verksamheterna svéller dd
effektiviseringar maste goras for att klara ekono-
min i budgetens sista plandr, dar det fortfarande
blir ett negativt ekonomiskt gap om kostnaderna
skulle tillldtas éka i takt med befolkningen.

Sammanfattningsvis kan konstateras Trosa
kommun delar SKR:s bedémning att finansiering-
en pa kort sikt &r 16st, men att problemet med
kommunsektorns I&ngsiktiga finansiering kvar-
star.

Omvarldsanalys och ekonomisk oversikt




Kommunfullmékotiges
overgripande mal

Mal

Malprecisering

Matmetod

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ska uppleva
Trosa som en attraktiv
kommun att leva och bo i.

Trosa ska tillhéra de 20
basta av de kommuner som
SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen,
indextal.

2. Medborgarna ska vara Trosa ska tillhéra de 20 Medborgarundersdkningen,
ndjda med kommunens basta av de kommuner som indextal
verksambheter. SCB jamfor Trosa med.

3. Medborgarna ska kdnna sig trygga Trosa ska tillhdra Medborgarundersdkningen,

i kommunen och i SCB:s medborgar-
undersékning ska Trosa f& 70 poang

av 100 mojliga uppnas géller trygg-

hetsfaktorer.

Tillvaxt & foretagsklimat

de 20 béasta av de
kommuner som
SCB jamfor Trosa
med.

indextal.

4, Kommunen ska vaxa
med en genomsnittlig
befolkningstillvaxt pd cirka
200 invanare/ar.

Befolkningen ska sett utifran
den senaste tredrsperioden
vaxa med ett &rligt genomsnitt
pa ca 200 personer.

Befolkningsstatistik, antal.

5. Kommunen ska vara topp Svenskt Naringsliv,

20 i landet avseende foretagsklimat. rankning.
Karnverksamheter
6. Trosa kommun ska vara en Grundskolan mats. SKL:s 6ppna jamfdrelser/

av landets 20 basta
utbildningskommuner.

rankingplats.

7. Aldreomsorg, LSS ska ha
ndjda kunder.

Milj6

I SKL:s ranking ska Trosa visas
gront (tillhéra de 25 % basta).

SKL:s 6ppna jamfdrelser.

8. Kommunen ska ha en
hallbar ekologisk utveckling

Topp 20 6ver halften
av de nyckeltal som ingar
i Sveriges Ekokommuner.

Sveriges Ekokommuners
statistik.
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Mal Malprecisering Métmetod
Engagemang
9. Valdeltagandet bland Kommunvalet. Jamfort med

rostberattigade ska 6ka vid
nasta val, 2022.

valet 2018.

10. Hallbart medarbetar-
engagemang, HME.

Finansiella mal

Trosa ska utifrdn
index tillhéra de 10%
basta kommunerna.

Arlig enkat med frégor
som tagits fram av RKA
och SKL/ Index.

11. Karnverksamheterna
(forskola, gymnasium,
aldreomsorg och individoch
familjeomsorg) ska vara
kostnadseffektiva. Grundskola
far dverstiga standardkostnad.

Kommunens
kostnader ska vara i
nivad med
standardkostnad.

VKV/Standardkostnad
jamforande tal.

12. Arets ekonomiska resultat
ska motsvara minst 2 % av
skattenettot for kommunen.

Egen statistik/ andel i %.
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Resultatbudget

(tkr)

Inv8nare 1 november 13 747 13 561 14 192 14 422 14 524
Utdebitering kronor/skattekrona 21:60 21:60 21:60 21:60 21:60
Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens nettokostnad -677 398  -694 166 -745 661 -780 189 -807 585
Medfinansiering statlig infrastruktur -12 727 0 0 0
Rationaliseringar 2020-22, ingdr i ovan -3 000
Nya satsningar 2021-2022 0 -5 000 -5 000 -5 000
Avskrivningar -39 816 -47 427 -48 201 -61 130 -64 724
Central buffert -6 560 -15 400 -20 800 -16 200 -16 600
Verksamhetens nettokostnad -723 774 -769 720 -819 662 -862 519 -896 909
Skatteintakter 677 824 704 241 720729 740613 769 621
Slutavrakning skatt -5 399 0 -5 010 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 74 857 71 426 92 503 101 560 105 401
Kostnadsutjamningsavgift -32 699 -33 363 -32 697 -33 227 -33 462
Regleringspost 4 849 15 511 42 244 36 204 25 312
Utjamning LSS -14 866 -17 030 -22 766 -23 135 -23 298
Generellt bidrag befolkningsvariabel 4 455 0 0 0 0
Generellt bidrag flyktingvariabel 3072 2 145 0 0 0
Eftersldpningseffekter 6kad befolkn 11 646 7 926 18 157 3223 0
Fastighetsavgift 29 188 31116 32 598 32 598 32 598
Skattenetto 752927 781972 845 758 857836 876172
Finansiella intakter 5773 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -2 866 -10 200 -13 180 -15 000 -15 000
Arets resultat 32 060 5552 16 416 -16 183 -32 237
Aterféring 6ronmérkning vikande konjunk -1226 11 646 14 294 18 157 3223
Oronmarkning vikande konjunktur -24 700 -7 926 -18 157 -3 223 0
Balanskravsresultat 6 134 9 272 12 553 -1249 -29 014
Resultatmal 2 % skattenetto 4,3% 0,7% 1,9% -1,9% -3,7%
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Investeringsbudget anlaggningar

(tkr)

Tillagg och forandringar ar tetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade frén 2019 2020 2021 2022 2023
Stabilisering skredriskomrdden

Statsbidrag

Fastigheter

Reinvestering fastigheter X X X X
Reinvestering fritids- frilufts- féreningslokaler X X X X
Investeringsreserv Fastigheter X X X X
Reservkraft X

Overordnat styrsystem VA/Fastighet X X X

Forstudier behovsanalys renovering fastigheter X X X
Nyckelsystem X

OVK-3tgérder X

Administrativa lokaler

Omlaggning tak Industrigatan 8 o 8A + ommalning X

Industrigatan LOVE X

Rep/Underhéll industrigatan X X X

Industrigatan 8 (kontor, omkladningsrum) X X X

Férskolelokaler

Hasselbacken ventilation, ytskikt och utemiljo X X

Upprustning utemiljoé forskola Hasselbacken X

Hasselbacken exterior; panel, tak X

Forstudie Bjorkbacken Ventilation X

Tallbacken férstudie ytskikt X

Grundskolelokaler

Framtidens skarlag X X

Koks- och matsalskapacitet X X X

Ytrenovering Fornbyskolan X X

Ventilation Tomtaklintskolan X X

Upprustning utemiljo férskolor/skolor X X X
Hedebyskolan ytskikt och entré X X

Hedebyskolan skolutrymme X

Fornby modul 2 klassrum X

Utemiljo §tgédrder Tomtaklintomridet X X

Vérdlokaler

Gruppbostad LSS X

Angsgérden demensboende inkl konvertering virme

Forts. ndsta sida

Investeringsbudget anlaggningar




Overfort
Forts. fastigheter och fritidsanldaggningar fran 2019

Budget
2020

Budget
2021

Plan Plan
2022 2023

Fritids- och kulturlokaler
Upprustning Skarborgarnas hus X
Renovering Gasthamnen
Trosa Gdasthamn forstudie
Héaradsvallen

Safiren

Safiren omkladningsrum
Solceller Safiren

X X X X

Krdmé

Trosa havsbad/camping - servicehus X
Trosa havsbad/camping - bryggor

Trosa havsbad/camping - lekutrustning

Trosa havsbad/camping - parkering

Konstgrasplan inkl belysning

Garvareg8rden

Ny idrottshall

Ovriga lokaler

Fritidsanldggningar

Konstfrusen isrink X
Ismaskin till isrink

MTB-spar

Forstudie sjosattningsramp Trosa

Sjoséattningsramp Trosa

X
X

x

X

Summa fastigheter och fritidsanlaggningar 36 981

117 200

211 500

14 700 27 000

Overfort
Gator och parker fran 2019

Budget
2020

Budget
2021

Plan Plan
2022 2023

Reinvestering gator

Trafiksakerhets8tgarder

Lekplatser

Utveckling parker gronmiljo

Belysning sdkerhet BRA hela kommunen
Belysning offentliga miljder, inkl. julbelysning
Utbyte av armaturer

Belysning hégbergsgatan

Trosadn rekreationsomrdde

Utbyggnad parkering vid vagnhérads station
Utredning av kajen utmed Trosadn

GC-vag Vasterljung-Vagnharad

GC-véagar - Kompl enl GC-analysen

GC-vég Obolandet

Muddring Tureholmsviken

Vandringshinder Trosadn

Minneslund for séllskapsdjur X
Vaderskydd cyklar resecentrum X
Tillgénglighet - enkelt avhjalpta hinder

X X X X X X

Reinvestering Hertig Karlsvag (se dven VA) X
Fler parkeringsplatser X
Reinvestering Hogbergsgatan (se dven VA)

Toalett Vastra hamnplan

GC-vég infart vastra Trosa

Anpassn centrumtrafiken (Infart vastra Trosa)

Lekplats Midsommarvagen X
Lansmansbron

Cykelgarage Ica Trossen

Cykelgarage Stationen

Offentlig toalett Spindelparken

Elljusspdr Vagnhérad belysning

X X X X X X X

x X X X X X

X X X X X

X X X X X X X

X X X X X X X
X X X X X X X

Summa 9 954

36 900

25 600

16 100 5700

TOTALSUMMA 46 935

154 100

237 100

30 800 32 700

Investeringsbudget anlaggningar
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Tillagg och forandringar ar fetmarkerade

Projekt Overfort
avgiftsfinansierade frdn 2019

Budget
2020

Budget
2021

Plan
2022

Plan
2023

Reinvestering VA

Investeringsreserv VA
Overféringsledning Trosa-Vagnhérad
Utredning Vattenskyddsomrade
Renovering Vagnhérads vattentorn
Pumpstationer Gunnarstensgatan
Tofsd

VA, Hertig Karlsvég (se aven gata)

X X X X X X X

Luktdtgérder vagnhéarads reningsverk
Utredning reningsverk

Byggnation Reningsverk

Ny vattenledning till Trosa vattentorn
Reinvestering Hogbergsgatan (se @ven gata)
Overordnat styrsystem VA/fastighet
Ventilbytesprogram

Digitala vattenmatare

Atgérder mot ovidkommande vatten
Atgérder Trosa reningsverk

Atgérder Trosa vattentorn
Atervinningsstation Kallvik X
Flytt av mottagningen pa Korslét X
Nya AVS 2020-2022

Belysning befintliga AVS 2020-2022

X
X

X X X X X

X X x x

X
X

Summa avgiftsfinansierat 42 712

32 500

18 500

126 000

Investeringsbudget anlaggningar




Investeringsbudget namnderna

(tkr)

Tillagg och férandringar &r fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2019 2020 2021 2022 2023
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier forskolor/skolor 5200 4 200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 250 250 250 250
Oforutsett 100 100 100 100
Vard och omsorg

Larm, sangar, hjédlpmedel, inventarier mm 700 1000 700 700
Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicendmnd

Stddutrustning 100 500 500 500
Koksutrustning 300 1000 1000 1000
Inventarier tekniska kontoret 700 600 600 600 600
Kommunstyrelse

IT-investeringar 2 000 1000 1 000 1 000
IT-investeringar skolan (ny- o reinvestering) 2 000 3500 3500 3500
Inventarier kommunkontoret 200 200 200 200
Investeringsreserv 3 300 5000 5000 5000
Digitala Infartsskyltar E4 (2st.) 1500

Delsumma namnder 16 725 17 825 14 525 14 525
Summa skattefinansierade 47 635 170825 254925 45 325 47 225
Totalt 90 347 211 625 287 425 63 825 173 225

Investeringsbudget namnderna 29
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Balansbudget

(tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 960 957 1074 438 1241187 1316 207 1 360 908
Finansiella anl&ggningstillgéngar 60 899 60 899 60 899 60 899 60 899
Summa anlaggningstillgdngar 1 021 856 1135 337 1 302 086 1377 106 1421 807
Exploateringsmark 48 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Fordringar/placeringar 87 763 75 000 75 000 75 000 75000
Likvida medel 85 371 60 000 70 000 70 000 70 000
Summa tillgdngar 1 242 990 1 340 337 1517 086 1592 106 1 636 807
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 438 453 427 330 443 746 427 563 395 326
Déarav &rets resultat 32 060 5552 16 416 -16 183 -32 237
Eget kapital 438 453 427 330 443 746 427 563 395 326
Avsattningar 90 174 101 806 101 806 101 806 101 806
Avsattningar 90 174 101 806 101 806 101 806 101 806
L&ngfristiga 18n (ink anslutn avg) 534 151 560 000 660 000 660 000 660 000
Langfristiga skulder 534 151 560 000 660 000 660 000 660 000
Kortfristiga skulder 180 212 251 201 311 534 402 737 479 675
Kortfristiga skulder 180 212 251 201 311534 402 737 479 675
Skulder 714 363 811 201 971 534 1 062 737 1139 675
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1 242990 1 340 337 1517 086 1592 106 1 636 807

Balansbudget



Nettoramar 2020-2023

Ramar (tkr) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse 83 310 90 481 86 716 89 094
Politisk ledning 11 746 12 323 12 554 12 805
Kommunkontor 54 259 55 370 55 931 57 612
Ekoutskottet 1905 1 988 2031 2077
Central buffert 15 400 20 800 16 200 16 600
Humanistisk namnd 380 054 417 184 425 285 437 078
Barnomsorg o utbildning 350 961 387 740 395 281 406 462
Individ och familjeomsorg 29 093 29 444 30 004 30 616
Kultur & fritid 40 962 43 002 45 957 46 928
Vard- & omsorgsnamnd 202 993 214 218 226 050 242 208
Teknik & service skatt 35 581 37 540 52 840 58 262
Samhallsbyggnadsnamnd 13 401 15 029 14 484 14 846
Miljonamnd 1450 1558 1 606 1657
Revision 828 879 895 913
Ovr kommungem poster 11 141 -229 8 687 5923
Pensioner 6 500 9 500 9 690 9 884
Kommmungemensamt -8 086 -9 729 -6 003 -5961
Medfinansiering infrastruktur 12 727 0 0 0
Nya satsningar 0 0 5 000 5000
Rationaliseringar 3 mkr

ligger i ovanstaende ramar 0 0 0 -3 000
Finansnetto -6 700 -9 680 -11 500 -11 500
Okade avskrivningar 0 0 0 0
Politiska prioriteringar 0 0 0 0
Tot skattefin verks 776 420 829 342 874 019 908 409
Skattenetto 781 972 845 758 857 836 876 172
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Kommunstyrelsen

Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget féreg. ar, netto 66 005 67 693 68 485
Upprakning 1375 1409 1425
Ramfoérandring 313 -617 507
Budget, netto 67 693 68485 70417
Central buffert 20800 16200 16600

Inkl. central buffert 88493 84685 87017
VERKSAMHETSOMRADE

o Politisk verksamhet (Namnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overformyndarverksamhet)

e Totalférsvar och samhallsskydd

e Turistverksamhet

e Naringslivsframjande 3tgarder

e Kollektivtrafik

e Kommungemensamma verksamheter
(Kommunledning, kansli, personal,
ekonomi, it, vaxel och service,
kommunikation)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med upprakning loner
och priser pa 2 %, totalt 1 375 tkr. I ram ingar
aven kompensation fér 6kat personalomkost-
nadspaslag med 1 203 tkr.

2020 ars ettdrssatsningar pa totalt 3 550 tkr
samt rationaliseringar pa 351 tkr har minskat
budgeten 2021 med sammantaget 3 901 tkr. Nya
ettdrssatsningar har tillférts ram med 2 900 tkr
for kommande utvecklingsarbete med digitalise-
ring och nya system.

Budget for kollektivtrafikhandldggare har flyt-
tat fr&n KS och delas mellan SBN och BoU fr.o.m.
budget 2021. Budget for handlaggare Ostlanken
flyttas ocksa till SBN. Dessa tva delar minskar
KS ram med 1 090 tkr.

Rampaverkande satsningar 2021

e Okat friskvardsbidrag, 600 tkr

o Overférmyndare (fler drenden), 300 tkr

e Systemansvarig vaxelnamnden (Trosas del),
200 tkr

e Central buffert (tillfallig utékning 2021),
5 000 tkr

Rampaverkande satsningar 2022

e Kollektivtrafik, 1 500 tkr

Kollektivtrafiken &r fortsatt kommunkontorets
storsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. Under 2020 nar inférandet av den s.k.
tdgbussen med passning till tagtrafiken i nordliga
relationer full effekt. Infér 2022 tas nasta steg i
att utveckla den lokala kollektivtrafiken. D& ska
trafik langs med den stracka av Stensundsvagen
som kommunen dvertagit fran Trafikverket tas i
drift. Infor trafikstart maste sdkra hallplatsmiljo-
er skapas. En fortsatt 6kning av antalet resande
i Trosa kommun kan uppnas genom att trafiken
anpassas till strak dar resandet ar mer frekvent.

Fér den regionala trafiken svarar Region S6rm-
land som har det finansiella huvudansvaret. Tag
for regional spartrafik har inképts och kommer i
en nara framtid att tas i trafik.

Arbete med 6kad koncernsamordning fortsat-
ter och omfattar flera av kommunkontorets delar
och syftar till effektiviseringar och kvalitetsfor-
battringar och pa sikt en battre styrning av bola-
gen och kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksam-
heter vaxer, 6kar ocksd behovet av administrativt
stdd. Inféor kommande ekonomiskt karva period
foreslds inga utdkningar vid sidan om ordinarie
upprakning. Utvecklingsarbete med digitalisering
och nya system kommer daremot ta tillfalliga
resurser i ansprak och finansieras genom en rad
ettdrssatsningar.
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Serviceenheten har under det senaste aret arbe-
tat med inférande av ett nytt kundtjanstsystem,
Artvise, som delas av de tre kommuner (Gnesta,
Oxelésund, Trosa) som samverkar inom den i Tro-
sa kommun foérlagda gemensamma vaxelnamn-
den. Systemet och ett nytt arbetssatt understdd-
jer kommunkoncernens alla verksamheter pa

att battre satt an tidigare, dvs. fler arenden kan
I6sas av serviceenheten.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
ndra samarbete med de lokala bestksnaringsfo-
retagarna. Det ndrmaste aret &r férhoppningen
att laget for besdksnaringen ska normaliseras,
darefter avser vi fortsatta en dialog med de lokala
foretagen om framtida driftsform for turistbyran.

For att finansiera genomfdrande eller férstudie
av flera digitaliseringsprojekt (ekonomi-, besluts-
stdds- och drendehanteringssystem) under 2021
gors tre ettdrssatsningar med 1,7 Mkr. Utéver
detta laggs 2021 1,2 Mkr som reserv att dispo-
neras av ledningsgruppen for att hantera den
stora grad av osdkerhet som praglar nulaget med
pagdende pandemi.

Fler av de satsningar som gors inom ramen for
digitalisering syftar till att méjliggdra effektivi-
seringar och langsiktiga kostnadsminskningar.
Kommunstyrelsens andel effektiviseringsbetinget
uppgdr under perioden 2020-22 till 618 tkr. (178
tkr -20, 353 tkr -21 och 88 tkr -22).

Ett annat forslag inom ramen fér effektivi-
seringsdtgérder 2020-22 &r att kommunen ska
Overta dgandet av de sarskilda boenden som idag
innehas av Trobo. Den berdknade ekonomiska
effekten om 0,5 Mkr finns under finansférvalt-
ningen 2021-22.

Kommunens engagemang i bredbandsut-
byggnad fortsatter inom ramen fér den antagna
bredbandsstrategin Fér det kommunaldgda bred-
bandsbolaget Trofi har nya dgardirektiv faststallts
under varen 2019 i linje med de revideringar som
forutsatts i kommande revidering av bredbands-
strategin. De narmaste aren kommer fokus ligga
i att 6ka anslutningsgraden i det nu val utbyggda
natet. Dessutom gar utbyggnaden vidare for att
fibrera kommunens landsbygdsdelar. Kommunen
stodjer Trofi organisatoriskt och administrativt i
och med beslut om koncernsamordning. Den
ekonomiska utvecklingen i Trofi ar nu stabil och
bolaget kan fran 2021 ge utdelning till &garen.

Kommunstyrelsen

I nuldget framstdr utmaningen att bemanna
den offentliga sektorn i allmanhet, liksom i Trosa
kommun som en av de stérsta utmaningarna.
Fram till idag har dock Trosa kommun haft god
nytta av ett starkt arbetsgivarrvarumarke som
gor att vi har full bemanning inom de allra flesta
tjanstekategorierna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar priorite-
rat dven de kommande 8ren. Ambitionen att 6ka
motivationen och frisknarvaron &r viktig for saval
den anstallde som for kommunen.

Ett av kommunfullméaktiges mal, om medar-
betarnas engagemang, mats och ska utvarderas
arligen inféor kommande insatser.

Ett gott samarbete med befintliga och tillkom-
mande foretagare i Trosa kommun &r viktig for
att understddja tillvaxten av lokala arbetsplatser
och ett bredare varu- och tjansteutbud for vara
medborgare. Ambitionen ar att Trosa kommun
ska behalla positionen som en kommun med ett
foretagsklimat i toppklass.

Under perioden 2007-19 har Trosa kommun
genomfort SCB:s medborgarundersdkning.
Dessvarre dverger nu SCB den form av under-
sdkning som varit vardefull fér Trosa kommun.
Medborgarundersékningen har varit en central del
i arbetet med att utveckla en attraktiv kommun
med hallbar och stabil tillvaxt. Hur vi ska géra
framover ar i nulaget oklart.

Trosa kommun fortsadtter att utvecklas som
totalférsvarsaktér genom att bygga ut den or-
ganisation som ska kunna fortsatta verka i tider
av stora samhallsstérningar. Sakerhetsskyddet
utvecklas parallellt.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Stabila och 18ngsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem foér karnverk-
samheten ar forutsattningar for att sakerstalla
kommunens l&ngsiktiga ekonomiska balans.

De ekonomiska utmaningarna blir storre de
kommande dren pa grund av 6kande behov av
demografiska skal. Den allt annat dverskuggande
utmaningen de narmaste &ren bedéms vara att
bemanna kommunerna i Sverige med medarbeta-
re med hég kompetens och relevant utbildning.
Trosa kommun fortsatter att arbeta med att ut-
veckla kvaliteten i kommunens verksamhet inom
ramen for de av kommunfullmaktige uppsatta
malen och projektet Kommunens Kvalitet i Korthet.



Inom IT- och e-tjansteomradet fortsatter
utvecklingen i rask takt. Kommunen antog
under 2017 en digitaliseringsstrategi for de
kommande fem 8ren, 2018-22. Strategin riktas
in mot tre huvudomrdden:

e Forenkla vardagen fér medborgare,
foretagare och besotkare.

e Battre kvalitet och effektivitet i
verksamheten.

e Smartare och tillgangligare férvaltning.

Statens beslut om byggnation och finansiering
av det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken
mellan 2017-2038, kommer att innebdra gradvis
O0kande behov av kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebar att kommunen
framoOver behdver avsatta mer resurser for anda-
malet under kommande 8r for att 6ka insatserna
inom flera omraden. Planeringen av nya omraden
i anslutning till det nya stationslaget i Vagnharad
kan under perioden 2021-30 komma att pabér-
jas.

Tillvaxt och 6kade regionala resmojligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resenédren.

Sverige hade en 1945-1990 en totalfdrsvars-
doktrin som innebar att alla samhallets resurser
ska kunna ianspraktas i ett ldge dar landet &r i
krig eller krigsfara. Efter en 18ng period dar det
nationella férsvaret demonterats och avvecklats
bedémer nu staten att planering och istandsét-
tande av ett totalférsvar med uppdrag att han-
tera bredare hotscenarion ar nédvandigt. Trosa
kommun har sedan fem &r forberett sig pa detta
scenario, men en ateruppbyggnad av ett trovar-
digt och uth3lligt totalférsvar kommer ta 18ng tid
och avsevérda resurser i ansprak. Storst effekt
uppnas om totalférsvarsplaneringen ingar i évrig
samhalls- och verksamhetsplanering.

For 2022 och perioden framover ska arbetet
med att arligen effektivisera kommunens
verksamhet i en takt om 4 Mkr per &r fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunkontoret arbetar i vardagen med
flertalet av de mal kommunstyrelsen stallt upp.
Kommunstyrelsens mal svarar val mot de av
kommunfullmaktige uppsatta malen.

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens mal

Politisk ledning och kommunkontor

Vad Mal Matmetod
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Trosa kommun ska ha néjda medborgare

1. Trosas medborgare ska
rekommendera vanner
och bekanta att flytta till
kommunen.

Trosa ska tillhora de
10 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NRI)

Anknyter till
fullméktiges mal 1.

2. Trosas medborgare ska

uppleva hdg tillganglighet

och ett gott bemétande
fran de kommunala
verksamheterna.

Trosa ska tillhora de
10 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NMI

Anknyter till
fullmaktiges mal 2.

3. Trosas medborgare ska
vara ngjda med kommu-
nikationsmajligheterna.

Trosa ska tillhora de
20 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NRI)

Anknyter till
fullmaktiges mal 2.

4. Trosas medborgare ska

kdnna sig trygg och saker

nar de vistas utomhus
pd kvéllar och nétter.

Trosa ska tillhora de
20 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NRI)

Anknyter till
fullmaktiges mal 3.

5. Trosas medborgare ska
vara ndjda med arbets-
mojligheterna.

Trosa ska tillhora de
20 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersékningen
(NRI)

Anknyter till
fullmaktiges mal 5.

6. Medborgarna ska vara
ndjda med kommunens

information och mdjlighet

till inflytande.

Trosa ska tillhora de
10 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NII)

Trosa kommun ska ha néjda foretagare

7. Foretagare som haft
minst ett arende hos
kommunen ska vara
ndjda.

Trosa ska tillhora de
20 basta kommunerna
i totalbedémningen.

SKL:s Insikten

Anknyter till
fullméktiges mal 5.

Kommunstyrelsens mal



Vad Mal Matmetod
Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare
8. Kommunkontoret ska ha 90 % av alla anstéllda ska ge Kommunens Anknyter till

engagerade medarbetare.

. Frisknarvaron for

kommunens anstallda
ska vara lagst 70 %.

det sammanstallda betyget 4-5.

Frisknarvaron for kommunens
anstallda ska vara lagst 70 %.

rliga kundundersdkning.

Kommunens
&rliga sammanstalining.

fullméktiges mal 10.

Anknyter till
fullméktiges mal 10.

Jamstdlldhet & folkhalsa

10. Jamstalldhet - Agenda

2030 mal 5.

11. Folkhalsa (Halsa och

Trosa ska ha vara bland de
25 % béasta pa 3 av de 4
omrédena.

Trosa ska ha vara bland de

Kolada - Agenda
2030.

Kolada - Agenda

vélbefinnande) - Agenda 25 % basta péd 3avde 5 2030.
2030 mal 3. omradena.

Koncernmal

12. Avkastning pa tillskjutet ~ Trobo ska ha en avkastning pa Bokslut

kapital.

10 % pa tillskjutet kapital och
Trofi ska ha en avkastning pd
2,5 % pa tillskjutet kapital.

Kommunstyrelsens mal 37



38

Kommunstyrelsen

Ekoutskott

Ordférande Ekoutskott: Stefan Bjornamalm (C)

Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget foreg. &r, netto 1904 1988 2 030
Upprakning 44 45 45

Ramférandring 39 -3 -

Budget, netto 1988 2030 2 075
VERKSAMHETSOMRADE

e Konsument- och enregirddgivning
e Milj, halsa och hallbar utveckling

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet ver-
kar strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021

Ar 2020 &r det sista dret pa den nuvarande peri-
oden for statsbidrag for energi- och klimatradgiv-
ningen som bedrivs i kommunerna Trosa, Nyko-
ping, Oxeldsund och Gnesta. Infér 2021 kommer
en ny anstkan att goras, men det ar fortfarande
oklart om Energimyndigheten kommer att ge-
nomfora forandringar i stodet och vad det i s8 fall
innebar for verksamheten. Bidraget soks under
hosten. Dessutom har Nykdpings kommun be-
slutat att avbryta samarbetet, vilket innebar ett
bortfall pd ca 60 % av statsbidraget. For verk-
samheten motsvarar det en halvtidstjanst inom
energi- och klimatradgivningen.

Ekologienheten har inte beviljats s6kt bidrag
for att under 2021-2022 driva ett kunskapshdéjan-
de projekt kring fornybar energi.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt beslutade plane-
ringsforutsattningar. Upprakningen for 2021 ar 44
tkr. En 6kning av personalomkostnadspaslaget

Kommunstyrelsen Ekoutskott

ger ett tillskott i ram pa 44 tkr medan rationa-
lisering minskar ramen med 5 tkr. Budgeten for
energi- och klimatradgivningen baseras pa det
statsbidrag som gar att séka fér radgivning i
kommunerna Trosa, Oxeldésund och Gnesta. Men
har rader stor osakerhet bdde vad géller stats-
bidragets utformning framéver. P& grund av att
Nykopings kommun valt att g& ur samarbetet
avseende energi- och klimatradgivningen minskar
bidraget som Trosa kommun kan s6ka med 521
tkr fér ar 2021.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och upp-
fyller kommunens ambitioner som ekokommun.
De d@ndrade foérutsattningarna att bedriva ener-
gi- och klimatradgivning i samma utstréckning
som tidigare kommer att paverka verksamheten
framover.

UTSKOTTETS MAL

Ekoutskottet har antagit nya mal fér 2020 och
framat. M3len omfattar omradena vatten, natur,
energi och klimat och syftar till att bidra till att
uppfylla kommunfullmaktiges mal om hallbar
ekologisk utveckling.

Ekoutskottets mal &r samtliga kommunévergri-
pande och kraver samverkan saval inom kommu-
nen som med andra myndigheter, féreningar och
foretag for att uppnas.



Kommunstyrelsens mal

Ekoutskott

Mal Malprecisering Méatmetod
1. Minskad 6vergddning i Utslappen av fosfor och kvave Recipientprovtagning vid
Trosaan och Ostersjon. fran Trosadns utlopp ska minska Trosaans utlopp.

arligen (ug/l).

2. Minskad energianvandning fran Den sammanslagna energi- Statistik fran SCB.
hushall. anvandningen fran smahus,
flerbostadshus och fritidshus
ska &rligen minska (kWh/inv).

3. Minskade utslapp av vaxthusgaser. Utslappen av vaxthusgaser ska Kolada - Agenda 2030.
minska med minst 4 % per ar
(CO2-ekv/inv).

4. Trosas medborgare ska ha god tillgang till Betygsindex minst 8 av 10 for Medborgarundersdkningen
parker, gronomraden och natur. frégan om tillgdng till parker, (NRI).
grénomraden och natur i NRI.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget féreg. &r, netto 13 401 15029 14 484
Upprakning 341 373 362
Ramfdrandring 1287 -918

Budget, netto 15 029 14 484 14 846
Investering, netto 75 75 75
VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e Strandskydd

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostlanken

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021
Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden &r enligt anvisningar arligen
uppraknad med 2 % fér dkade personalkostnader
och dvriga kostnadsdkningar. Upprakningen blev
totalt 341 tkr.

Ettarssatsning fran 2020, rationalisering samt
justering internhyra minskar ramen med 280 tkr
medan ettdrssatsning 2021, kompensation for
Okade stadpriser samt kompensation for dkat
personalomkostnadspaslag 6kar ramen med 805
tkr. Vidare tillférs ndmnden 762 tkr fran KS for
handldggare for kollektivtrafiken och Ostlanken.

Taxan inom bygglov och mat- och kartverk-
samheten foreslas hojas i linje med kostnads-
utvecklingen inom respektive omrade. Detta
innebar att B-beloppet inom PBL-taxan hojs till 52
och mat- och karttaxan hdjs med 3 %.

Samhallsbyggnadsnamnden

VERKSAMHETEN 2022-2023

Infart vastra Trosa kommer sannolikt att borja
byggas under senare delen av 2021. Kopplat till
detta kommer flera storre planerings- och exploa-
teringsprojekt att genomforas.

Val av linje fér jarnvagssatsningen Ostlanken
har nu gjorts. Detta innebar att detaljplane- och
gestaltningsarbete for sdvél resecentrum som
kringliggande stadsutvecklingsytor kommer att
fortsatta under perioden 2020-2023.

Exploateringstrycket kommer sannolikt att
mattas av i takt med konjunktur- och omvarlds-
férandringar. Arbetet under de kommande aren
kommer sdledes att handla om att sékerstélla en
fortsatt stabil tillvaxt. Detta kommer bland annat
att ske genom framtagandet av en ny kommunt-
ackande dversiktsplan samt markanvisnings- och
detaljplanearbete.

NAMNDENS MAL

Ambitionen &r att genom fortsatt god framforhall-
ning och expansiv planering kunna nd malet med
en befolkningstillvaxt pd 200 invanare per ar.
Fortsatt fokus pd bemétande, effektivitet och
service férvantas ge goda resultat gdllande
handlaggningstider och service till féretagen.



Samhallsbyggnadsnamndens

O
mal

Mal

Malprecisering

Méatmetod

Kommentar

1. Genom god plan-
beredskap och aktiv
markpolitik skapa forut-
sattningar for en genom-
snittlig &rlig befolknings-
tillvaxt pa cirka 200
personer.

Befolkningen ska sett utifran
den senaste tredrsperioden
véxa med ett arligt genomsnitt
pa ca 200 personer.

Befolkningsstatistik/antal

Relaterar till KF:s mal 4
gallande befolkningstillvaxt.

2. Responstiden for de
hogst prioriterade
larmen ska minska.

Den genomsnittliga responsti-
den for prio 1-larm ska minska
relativt foregdende ar.

Egen matning.

Relaterar till KF:s mal 3
gallande trygghet.

3. Handlaggningen ska
vara effektiv, rattsaker
och kvaliativ.

Trosa kommun ska tillhdra den
framsta tiondelen (10 %) av
de kommuner som genomfor
SKL:s servicematning.

SBA:s/SKL:s understkning
av sammantagen service-
faktor.

Relaterar till KF:s mal 5
gallande foéretagsklimat.

4. Den genomsnittliga
handlaggningstiden
(medianvarde) for
bygglovhantering ska
vara hogst fyra veckor.

Handlaggningstiden for bygglov
fran komplett handling till
beslut ska som medianvarde
understiga fyra veckor.

Egen matning.

Relaterar till KF:s mal 2
gallande néjdhet kring den
kommunala verksamheten.

5. Hallbart medarbetaren-
gagemang, totalt index 85.

Samhallsbyggnadskontorets
medarbetare ska ge ett betyg
som ger ett ssammantaget
index pa minst 85.

Arlig enkat till kommunens
medarbetare med fragor

framtagna av SKL och RKA.

Relaterar till KF:s mal 10
gallande hallbart medarbe-
tarengagemang.

6. Den totala energian-
vandningen per person
avseende smahus, fler-
bostadshus och fritidshus
ska minska.

Energianvandningen per
person ska minska inom de
omraden som tillhér samhalls-
byggnadsnamndens ansvars-
omraden.

SCB, energianvandning.

Relaterar till KF:s mal 8
géllande hallbar ekologisk
utveckling.
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Humanistiska namnden

Barn och utbildning

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget féreg. ar, netto 350 961 387 740 395 281
Upprékning 7 811 8 162 8 353
Demografi 20 081 829 2 828

8 887 -1 450
387 740 395 281 406 462

Ramférandring
Budget, netto

Investering, netto 4 500 1500 1500

VERKSAMHETSOMRADE

e Forskola

e Skolbarnomsorg

o Forskoleklass

e Grundskola

e Sarskola

e Gymnasieutbildning

e Vuxenutbildning

e Svenska for invandrare (SFI)
e Kommunens aktivitetsansvar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021
Forskola

Fokusomrade &r implementering av LPFO 18 med
delomraden i lasutveckling, digitalisering i fér-
skolan, barnkonventionen och hallbar utveck-
ling. Trosa kommun deltar i forskningsprojektet
"Digitala verktyg och differentierad undervisning
i Region Sérmlands tidiga skoldr” i samarbete
med Malardalens hégskola och 3tta kommuner.
Behorighet &r fortsatt god men &r fortsatt svart
att rekrytera forskollarare.

Grundskola, grundsdrskola inklusive
forskoleklass och skolbarnomsorg

Fortsatt kollegial kompetensutveckling och verk-

Humanistiska namnden Barn och utbildning

-samhetsutveckling med fokus pa basta bemo-
tande, férebyggande insatser, tidiga insatser,
héga forvantningar, god samverkan med vard-
nadshavare allt med tydligt fokus pa vardegrund-
suppdraget och kunskapsuppdraget. Kompetens-
utveckling och verksamhetsutveckling prioriteras
for att battre och effektivare mota elever med
sarskilda behov - sarskilt inom autism. Fritids-
hemmen &r fortsatt den verksamhetsdel som
tydligast paverkas av bristen p& utbildad personal
vilket paverkar hur verksamheten organiserar och
genomfor arbetet for att sakra laroplanen.

Fortsatt prioritet p5 att rekrytera ratt personal
i alla verksamhetsdelar.

Vuxenutbildning och SFI

Vuxenutbildningens volym ar tydligt kopplad till
aktuell arbetsmarknad och styrs av den enskildes
ratt att delta i utbildning. Behovet av ¢kad flexi-
bilitet med snabba insatser i regional samverkan
okar.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar beraknad enligt budgetanvisningar
med upprakning léner och priser pd 2 % samt
6kning av personalomkostnadspaslag fran 40,5 %
till 44,5 %, totalt 7 811 tkr. Omrakning av befolk-
ningsprognos har gjorts till denna hdstbudget.
Enligt befolkningsprognos dkar antalet barn inom
samtliga verksamheter. Totalt ger detta i resurs-
fordelning en 6kning av budget med 20 081 tkr. I
detta ingdr 6kning av personalomkostnadspaslag
fran 40,5 %-44,5 % samt I6nesatsningar 2020.
Ramdkning med 2 000 tkr avseende elevpeng i
grundskola F-9. Ramdkning avseende resurscen-
trums verksamhet med 3 000 tkr. Kompensation
o6kat Po och I6énesatsning 2020 (exkl. resursfor-
delning) totalt 1 641 tkr.



Skolskjutshandldggare 50 % flyttas fran KS

till BoU, 328 tkr.

Kompensation for 6kade kapitaltjanstkostnader
gdllande inventarier Skarlagsskolan, 296 tkr.
Ramen har ¢kats med 1 234 tkr avseende 6kade
internhyror samt 1 000 tkr avseende hyresbidrag
till enskilda férskolor.

Minskning av ram avseende rationaliseringar pa
totalt 1 212 tkr samt 400 tkr avseende 2020 ars
ettarssatsningar.

Ettdrssatsning 2021 avseende lassatsning i for-
skola 6kar ramen med 1 000 tkr.
Investeringsbudget 2021 bestdr av 1 500 tkr for
reinvesteringar for alla BoU:s verksamheter samt
3 000 tkr avseende inkdp av inventarier i sam-
band med utbyggnaden av Skarlagsskolan.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Fortsatt 6kade volymer i forskola och grundsko-
la sammantaget med prioriteringen att sékra
rekryteringsbehovet av personal kommer att vara
centralt for verksamheten under perioden.

VERKSAMHETMATT
Antal barn Redov Redov Redov
2019 2020 2021
Forskola
Forskola 1-3 8r 406 414 427
Férskola 4-5 ar 339 304 319
Summa 687 749 764
Skolbarnomsorg 687 749 759
Grundskola
Forskoleklass 155 174 184
Ar1-5 865 851 892
Ar 6 164 172 182
Ar7-9 487 480 526
Summa 1671 1677 1784
Gymnasieskola 491 485 499

NAMNDENS MAL

Det viktigaste for att nd ndmndens mal &r verk-
samheternas medarbetare. Darfor galler att
rekrytera och utveckla kompetenta forskollarare,
larare och skolledare som kan involvera barnen
och eleverna i larandet. Genom att jamfora sig
med andra och ta till sig forskning om hur bra
undervisning bedrivs utvecklas verksamheten i
kollegiala processer 6ver enhetsgranserna.
Malstyrningen i skolan med en systematisk
uppféljning av elevernas kunskapsutveckling
samt ett genomtankt vardegrundsarbete ar
grunden i hur namndens mal skall ns.

Humanistiska ndmnden Barn och utbildning




Humanistiska ndmndens mal

Barn och utbildning

Mal

Malprecisering

Matmetod

Kommentar

Grundskola

1. Foraldrar och elever ska
vara trygga och néjda
med verksamheten.

Trygghet och néjdhet mats i en
tiogradig skala. M&let anses
vara natt dd sammanvagt
resultat ndr 7 eller hogre.

Malet mats i Skolinspektionens
skolenkat. Elevenkaten riktar sig
till elever i grundskolans &rskurs
5 och 9. Féraldraenkaten riktar
sig till foraldrar/vardnadshavare
med barn i forskoleklass samt
grundskola och grundsérskola,
oavsett drskurs.

Relaterar till KF:s
mal 1 och 2 gallande
medborgarnas
behov och 6nskemal.

2. Héga och positiva
férvantningar.

Malet nds nar 90 % eller fler av
eleverna uppger stammer helt
eller ganska bra: att deras
larare forvantar sig att de skall
nd kunskapskraven i alla
amnen och att de vet vad de
behdver kunna for att kunna

nd kunskapskraven.

Malet méat i elevenkat
med sju fragor for
3rskurs 5 och arskurs 8.

3. Alla elever kan lasa i
arskurs ett och nar krav-
nivéerna i de nationella
proven i svenska och
matematik i drskurs tre.

M3let i drskurs ett anses vara
ndtt d&@ 100% av eleverna nar
niva A eller hdgre. Malet i

o o o
arskurs tre anses vara natt da
100% av eleverna nar godkand
kravnivd i svenska och mate-
matik i de nationella proven.

Elevernas resultat i
lasning i arskurs ett
mats enl. Skolverkets
bedémningsstod, niva A.
De nationella proven
mats i svenska och
matematik i 8k 3.

4. Grundskoleeleverna nar
gymnasiebehdrighet.

Malet anses vara natt da 90 %
eller fler av eleverna har
gymnasiebehérighet da de
ldmnar arskurs nio. (Riket
84,3 procent 2019).

Mats i slutbetyg ak 9.

Samverkan

5. Samverkan kring barn
och unga inom Trosa
kommuns verksamheter
fungerar bra.

Verksamheter ar néjda med
hur samverkan fungerar (svara
3-4 pd en skala 1-4) i en &rlig
enkat. Samverkansforum dar
socialkontoret och skolkontoret
medverkar leder till lampligt
stod for barn och ungdomar.

Egen uppféljning i
enkatform. Uppféljning
av alla samverkansforum
med utvardering av delta-
gare.

Engagemang

6. Hallbart
medarbetarengagemang,
HME.

Medarbetar inom barn och utbild-
ning ska ge ett betyg som utifrén
Index ger en placering bland de
10 % basta kommunerna som
genomfér undersékningen.

Arlig enkat med fragor
som har tagits fram av
RKA och SKL/index.

Relaterar till KF:s mal 10
gallande medarbetarenga-
gemang.
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Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och familjeutskott: Bengt-Eric Sandstrom (L)

Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget féreg. ar, netto 29 093 29 444 30 004
Upprakning 594 601 612
Ramférandring -243 -41

Budget, netto -29 444 -30 004 -30616
Investering, netto 100 100 100

VERKSAMHETSOMRADE

e Barnavardsutredningar

e Ekonomiskt bistand

e Vard och behandling

e Familjeratt

e Familjemottagning

e Familjeradgivning

e Alkohol- och drogradgivning

e Ensamkommande flyktingbarn
e Faltassistenter och ungdomssamordnare
e Socialjour

e Etablering/Integration

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021

Inom flera verksamhetsomraden ser vi ett behov
av att fortsatta utveckla arbetet i linje med kun-
skap och beprovad erfarenhet. Vi foljer noga stod
och vagledning som ges nationellt inom omrade-
na evidensbaserad praktik, psykisk ohalsa, miss-
bruk och beroende, barn och unga, funktionshin-
der, ekonomiskt bistand samt vald. Det &r framst
kunskapsguiden.se och FoU i S6rmland som vi
anvander som utgdngspunkt i omvéarldsbevak-
ningen. Till var hjélp har vi sedan hésten 2019 en
verksamhetsutvecklare.

I barnavardsutredningar behéver vi kontinu-
erligt utbildning/metodstdd i BBIC metoden. Vi
har en egen BBIC utbildare fér detta &ndamal och
kommer att utbilda ytterligare en utbildare.

Ett viktigt uppdrag som ligger hos Individ- och
familjeomsorgen ar stéd till ungdomar. Vi har fal-
tare och ungdomssamordnare som fokuserar pa
trygga forhdllanden fér ungdomar samt férebygga
missbruk och brottslighet hos malgruppen. En
viktig del av ungdomsarbetet ar samverkan med
andra aktérer bade internt inom kommunen och
med externa krafter. Ett professionellt natverk
finns i form av SSPF (Socialtjansten, skolan, polis
och fritidsgardar). Féraldracaféer &ger rum regel-
bundet for att sakerstadlla engagemang och stdd
frén foraldrar.

Individ- och familjeomsorgen ansvarar for
samordning av ANDTS och dven brottsférebyg-
gande arbete. Ansvaret innebar ett behov av
samverkan med andra verksamheter inom kom-
munen och med andra kommuner och regioner.

Individ- och familjeomsorgen tog dver ansva-
ret for Integrationsenheten under 2018. Det &r
oklart hur mottagandet av nyanlanda kommer att
se ut i framtiden. Overenskommelse med arbets-
férmedlingen och utveckling av sprakpraktik &r
viktiga delar i vart arbetssatt att underlattar inte-
grationen pa arbetsmarknaden och i samhéllet.

I slutet av 2020 beraknar vi att endast ett
fatal ensamkommande barn finns kvar i Trosa
kommuns ansvarsomrade.

Vi fortsatter arbetet med e-tjénster och digita-
lisering, exempelvis genom en mer automatise-
rad hantering av férsérjningsstéd. Aven digitala
behandlingsmoduler, digitala moétesformer och
webbutbildningar &r pa frammarsch.

Ekonomiska forutsattningar

I verksamhetens ram ingdr kostnadsokningar
med 2 % for I6ner och 2 % for dvriga kostna-
der. Ettdrssatsning 2020, rationalisering samt
justering internhyra minskar ramen med 646 tkr
medan kompensation for dkade stadpriser och
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okat personalomkostnadspaslag 6kar densamma
med 403 tkr.

Verksamhetsutveckling bedéms kunna ske
inom befintliga ramar och med statsbidrag fran
socialstyrelsen inom omradet psykisk halsa och
vald i néra relationer.

Vi utgdr fran att antalet ensamkommande
barn som vi ansvarar for har minskat till mindre
&n fem i slutet av ret. Framéver kommer mal-
gruppen att ingd i vara ordinarie verksamheter
for barn och ungdomar, da behov av en sarskild
verksamhet upphor.

En utmaning ar att hitta ekonomiskt utrymme
for eventuella satsningar pa digitala 16sningar
inom behandling och handlaggning.

Med anledning av coronaviruset och dess
pafolider kan ett 6kat behov inom verksamheten
uppsta infér 2021. Ett 6kat tryck pa férsérjnings-
stdéd ar en tydlig risk infér framtiden. Aven andra
behov av stéd och hjalp fran socialtjanst kan
komma i fréga.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Utredningen “Framtidens socialtjanst” presenterar
forslag till andringar i socialtjanstlagen i juli 2020.
Det forvantas att utredningen leder till en ny so-
cialtjanstlag som implementeras under 2022 och
framat. En ny lag kan innebéra behov av férand-
ringar i verksamheten foér att méta medborgarnas
behov pa ett annat satt an tidigare.

Under 2022-2023 ser vi fortsatt behov av ut-
veckling av verksamheter utifrdn metoder och

insatser som finns inom socialstyrelsens kun-
skapsguide och som ar evidensbaserad. Fortsatt
digitalisering och utveckling av etjanster.

Under perioden ar det planerat att social-
kontoret flyttar fran nuvarande lokaler. En flytt
ger mojligheter till battre anpassade lokaler for
verksamheten. Med anledning av den pdgaende
oversynen av socialtjanstlagen kan vissa férand-
ringar och anpassningar av verksamheten bli
aktuellt i slutet av perioden.

Antal ensamkommande barn minskar succes-
sivt. I bérjan av 2021 blir antalet sex stycken
som trosa kommun ansvarar fér om rddande
omstandigheter fortsatter.

NAMNDENS MAL

Kommunfullméktige faststallde mal fér 2020 med
flerarsplan 2021-22 i juni 2019. Humanistiska
namnden faststallde sex nya mal for Individ- och
familjeomsorg i november 2019. Dessa mal tack-
er omradena samverkan, engagemang, hjalp till
sjalvhjalp, medborgarnas behov och énskemal,
tidiga insatser och férebyggande arbete. Persona-
len har arbetat med en nedbrytning av dessa mal
till aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen.
Varje mal méats genom uppféljning i form av
brukarundersdkningar, statistik, enkater till
samarbetspartners och enkater till personal.
Genom regelbundna uppfdéljningar av namndens
mal finns mojlighet till utveckling av alla delar i
verksamheten.

e
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Humanistiska ndmndens mal

Individ- och familjeomsorg

Vad

Mal

Matmetod

Kommentar

Samverkan

1. Samverkan kring barn
och unga inom Trosa
kommuns verksamheter
fungerar bra.

Engagemang

Verksamheter ar néjda med
hur samverkan fungerar (svara
3-4 pd en skala 1-4) i en &rlig
enkat. Samverkansforum dar
socialkontoret och skolkontoret
medverkar leder till Iampligt
stod for barn och ungdomar.

Egen uppféljning i enkat-
form. Uppféljning av alla
samverkansforum med

utvardering av deltagare.

2. Socialkontoret ska ha
engagerade medarbetare

Hjalp till sjalvhjalp

Hallbart
medarbetarengagemang,
totalt index 85.

Arlig HME enkat.
Redovisas i bokslutet.

3. Bistandet i form av
forsorjningsstod ska vara
kortvarigt och att bidrags-
tagare ska bli sjalvforsoér-
jande s& snart sommbjligt.

Medborgarnas behov
och 6nskemal

Alla ska bidra till sin egen
forsorjning och stddet fran
socialkontoret ska utformas
sa att bidragstagare ska bl
sjalvforsérjande s& snabbt
som mdjligt.

Arbetsférmedelningssta-
tistik om arbetsléshet,
redovisning av varaktighet
pa bistand frén verksam-
hetssystemet Treserva.

4. Brukare ska kanna sig
néjda med stod fran
socialtjansten.

Tidiga insatser

Over 80% av brukare
ganska ndjd/mycket ndjd
med det stédet de har fatt.

Brukarundersékning pa
myndighet och egen enkat
dppenvardskontakter.

5. Andel brukare som sjalv
soker stod frén social-
tjansten okar.

Forebyggande arbete

Fler medborgare vander sig till
socialtjansten for att fa stod. Vi
utvecklar arbetssatt med véra
samarbetspartners som bidrar
till att brukare kan vanda sig
till socialtjansten for stod.

Andel ansékningar i for-
hallande till anmélningar.
Andel personer som sdker
rad och stod fran vara
verksamheter.

6. Barn och Ungdomar far
basta mojigt stod frén
familjenatverket.

Vi anordnar motesplatser for
foréldrar i form av foraldracafé-
er, foraldrautbildning och utfér
behandlingsinsatser som ger
forutsattningar for foraldrar att
stddja sina barn.

Utvardering av foéraldraca-
féer och foréldrautbildning
mm. Oppenvardsenkat till
barn, ungdomar och for-
aldrar som deltar i r&d och
stdd och behandlingsin-
satser.
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Kultur och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget féreg. ar, netto 40 962 43002 45957
Upprakning 901 942 971
Ramfdrandring 1139 2013

Budget, netto 43 002 45957 45 227
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e Stod till studieorganisationer

e Allman kulturverksamhet

e Bibliotek

e Kulturskola

e Allman fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanlaggningar
e Fritidsgdrdar

e Turistanlaggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021

Vi fortsatter att samverka inom Trosa kommuns
verksamheter samt med féreningslivet och entre-
prenérer for att kunna nd de mal som namnden
och Trosa kommun har.

Pandemin paverkar kommunens verksamheter
mycket under 2020, det ar troligt att det kommer
att paverka samhallet i stort under en langre tid
framover. Det pdverkar oss i form av sjukfran-
varo, forandrade arbetssatt i arbetsgrupperna,
socialt, andra krav pd chefer, stérre behov av
teknik/digitala 16sningar som fungerar val mm.
Verksamheterna far anpassa och hitta nya kreati-
va satt att arbeta och genomféra aktiviteter.

Flera projekt har pabdrjats som kommer gynna
Trosas fritidsutbud bl.a. ny idrottshall och konst-
frusen utomhus is. Isrink berdknas std klar under
fjarde kvartalet 2021 och idrottshall under andra
kvartalet 2022. Utveckling och renovering av be-
fintlig konstgrasplan pa& Haradsvallen kommer att

Kultur- och fritidsnamnden

utféras under 2021. Planering kommer att goras i
dialog med TVSK som ar den férening som nyttjar
anlaggningen.

Verksamheten fortsatter att utvéardera och
utveckla tjanstekoncessionerna Safiren, Trosa
gasthamn och Campingen i samverkan med
entreprendr.

Vitalisskogen &r ett viktigt omrade fér med-
borgare avseende stadsndra rekreation och mo-
tion. Verksamheten har pabdérjat ett arbete med
att planera for hur omradet kan utvecklas bl.a.

i form av tydlig och enhetlig skyltning b&de vid
entréer och i slingorna.

Servicebyggnad vid Trosa havsbad och cam-
ping planeras att ersattas under 2021.

Under 2020 fattade kommunfullmaktige beslut
om "Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa
kommun” och verksamheten arbetar med att
implementera arbetssatt utifran policyn.

Upphandling av nytt boknings- och bidragsys-
tem kommer att ske 2021.

Fritidsgdrden arbetar fér samverkan och for att
utdka aktiviteter/métesplatser fér ungdomarna.
Fritidsgarden fortsatter att vara ett viktigt nav for
kommunens unga och bidrar till inkludering och
minskad risk for utanférskap. Fritidsgarden ar
ocksa fortsatt aktiv i samverkan med skola, soci-
alkontor och polis (SSPF) och Trosa kommun kan
pa det sattet fAnga upp vad som hénder kring
kommunens unga och agera férebyggande.

Fokusomrdden fér Trosa kommuns folkbibliotek
ar digital delaktighet, minsta barnens sprakut-
veckling, ungdomar, hélsa och hallbarhet. Fran
och med slutet av 2020 kommer biblioteket att
ha utokat frén tva till tre barn- och ungdomsbib-
liotekarier.

Kulturskolan kommer att ha ytterligare mu-
siklarare from ht 2020 for att mojliggora fler elev-
platser. Dessutom kommer verksamheten fortsat-
ta effektivisera sa att man kan ha fler elever per
undervisad timme.



Ekonomiska férutsattningar

Budgeten for 2021 &r enligt anvisningar upp-
raknad med 2 % for I6ner och 2 % for dvriga
kostnader. Budgeten ar justerad for ékning av
personalomkostnadspaslag fran 40,5 % till 44,5
% motsvarande 381 tkr. Vidare har namnden
kompenserats for 6kade kostnader avseende av-
skrivning, internranta, stdd samt internhyra med
458 tkr. Arets rationaliseringar motsvarar totalt
249 tkr. Namnden har &ven erhallit budget for att
kunna bedriva isrinken som beraknas tas i drift
fjarde kvartalet 2021.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Kommunens tillvaxt gor att vi ser dver eventuella
behov av nya verksamheter och utékning av
befintliga.

Vi ndr fler elever och besdkare genom 6kad
marknadsféring och uppstékande verksamhet.

Vi arbetar vidare med sasongsanpassade och
behovsstyrda éppettider inom alla vra verksam-
heter.

Fortsatt satsning pa vara prioriterade grupper:
barn och ungdomar, personer med funktionsned-
sattning, nationella minoriteter och personer med
annat modersmal &n svenska.

Fortsatt arbete med utveckling av tjanste-
koncessionerna i samverkan med entreprendrer.
Entreprendren for Trosa havsbad och camping
avser att avsluta efter sasong 2021 och en plan
ska upprattas for det. Upphandling av Safiren
kommer att ske.

Ny idrottshall vid Tomtaklintskolan beraknas
std klar under varen 2022.

NAMNDENS MAL

Namnden faststéllde mal féor mandatperioden i
december 2019. Redovisning av maluppfyllande
kommer att goras forsta gdngen i samband med
deldrsbokslut per augusti 2020.

Verksamheten har arbetat med att bryta ned
malen till relevanta mal for resp. enhet samt
koppla aktiviteter till malen fér att arbeta och
folja upp dem regelbundet.

Specificering av mal sker i separat dokument
som bifogas.

¥ s R,
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Kultur och fritidsndmndens mal

Vad

Mal

Méatmetod

Kommentar

Medborgarnas behov
och 6nskemal

1. Medborgarna ska vara
ndjda med majligheterna
till att kunna utéva
fritidsintressen t.ex
sport, kultur, friluftsliv,
foreningsliv.

Karnverksamheter

Trosa ska tillhora de 15 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
/indextal.

Harror till KF:s mal 1
och 2.

2. Samverkan inom Trosa
kommun fungerar bra
avseende barn och inga.

90 % av interna samverkans-
parter ska tycka att samverkan
med Kultur och fritid fungerar
bra eller mycket bra.

Egen enkat, skala 1-4.

Harror till KF:s mal 6.

3. Samverkan inom Trosa
kommun fungerar bra
avseende verksamheter
for ovriga ( soc, aldre,
LSS).

Hallbarhet, hilsa, miljo

90 % av interna samverkans-
parter ska tycka att samverkan
med Kultur och fritid fungerar
bra eller mycket bra.

Egen enkat, skala 1-4.

Harror till KF:s mal 7.

4. Barn och unga ska vara
fysiskt aktiva pa sin
fritid.

Engagemang

60 % av de som gar i ak 7 och
9, tranar minst 30 min , 3 ggr/
vecka p8 sin fritid.

Enkaten Liv och Halsa Ung
Soérmland, genomférs 2017,
2020.

5. Hallbart medarbetar
engagemang, HME.

Kultur- och fritids verksamhe-
ter ska ha ett index om minst
85.

Arlig enkat med frégor som
tagits fram av RKA och
SKL/ Index.

Harror till KF:s mal 10.
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Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget foreg. ar, netto 202 993 214218 226 050
Upprékning 1762 1821 1832
Demografi AO inkl. uppr. 8267 11276 14 326
Ramférandring 1196 -1 265

Budget, netto 214 218 226 050 242 208
Investering, netto 700 700 700
VERKSAMHETSOMRADE

¢ Aldreomsorg
e Funktionshinderomradet
e Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021

Befolkningsdkningen i Trosa kommun fortsatter
och for att férutse det kommande behovet av
platser pd sarskilt boende har en strategisk boen-
deplan tagits fram. Den visar att det uppstar ett
behov av fler boendeplatser runt &r 2024. Befolk-
ningsékningen innebar framst ett dkat behov av
hemtjanst och hemsjukvard under de nérmsta
dren. Trosa kommun har arbetat med ett rehabili-
terande och férebyggande arbete under de senas-
te dren och det kommer att utvecklas framéver.
Utvecklingen kan ga& mot ett sarskilt team som
arbetar med intensiv hemrehabilitering, teamet
kan bestd av hemtjénstpersonal, sjukskéterskor,
arbetsterapeut, fysioterapeut och bistdndshand-
ldggare, det &r ocksd nddvandigt med ett tatt
samarbete med den regiondrivna priméarvarden.
Forutom forhojd kvalité for individen &r malsatt-
ningen med arbetsséttet ocksa att omsorgsbeho-
vet hos invdnarna i Trosa kommun kan hanteras
inom tillgangliga ekonomiska ramar.

Den snabbast véxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ar personer med demens-
sjukdom. Detta innebar att en omdisponering av

platser pd sarskilt boende till demensplatser kan
bli nédvandigt. Det ar ko till dagverksamhet for
personer med demenssjukdom och det planeras
for en start av ny dagverksamhet i Vagnharad un-
der 2020. D3 de lokalerna i dagslaget anvands av
hemtjanstens Covid-19 team kan ombyggnad inte
ske och en start kan eventuellt bli uppskjuten.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan foér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den sa kallade
heltidsresan. Den fortsatter enligt plan och under
2021 kommer den att slutforas vilket innebar
att all tillsvidareanstélld personal kommer att ha
erbjudits heltidsanstallningar.

Trosabygdens bostader fardigstaller 88 stycken
hyreslagenheter under 2020. V&rd- och om-
sorgskontoret har behov av fler platser pa ser-
viceboende enligt LSS och kommer att hyra ett
antal lagenheter for att starta ett nytt servicebo-
ende som blir tatt kopplat till nuvarande service-
boende p& Fodergdngen.

Under 2019 startade vard- och omsorgskonto-
ret ett projekt for inférande av individens behov i
centrum (IBIC). Det ar ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssatt i arbetet med vuxna
personer oavsett dlder eller funktionsnedsatt-
ning. IBIC utgdr frén individens behov, resurser,
mal och resultat inom olika livsomraden i dagliga
livet. Med ett systematiskt arbetssatt beskrivs
nuldge, mal och resultat med strukturerad doku-
mentation.

Inférandeprojektet drivs av en projektledare till-
sammans med en processledare och berdknas
pdgd under hela 2019 och 2020 och IBIC ber&k-
nas vara helt implementerat inom kontorets alla
delar under 2021.

Det pagadr en utredning kring Samordnad
utveckling for god och néra vard. Utredningen
ska bland annat utreda och lamna férslag pa hur
samverkan mellan primarvarden och den
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kommunala hélso- och sjukvarden och omsorgen
kan underlattas och hur granssnittet mellan dessa
verksamheter bor se ut. Arbetet utgor ett viktigt
steg i en strukturférandring av det svenska halso-
och sjukvardssystemet, som innebér att primar-
varden blir den verkliga basen och férsta linjen i
halso- och sjukvarden. Utredningen lamnar sitt
huvudbetankande i mars 2020 och slutbetan-
kandet kommer under 2021. Detta kommer att
paverka kontorets arbetssatt framover.

Regeringen har tillsatt en utredning kring fast
omsorgskontakt i hemtjansten som ska lamna
sitt slutbetéankande i oktober 2020. Syftet med
att inféra en fast omsorgskontakt i hemtjansten
ar att dka delaktigheten och sjalvbestammandet
for aldre personer som har hemtjanst samt att
oka tryggheten bade fér de aldre och for deras
anhdriga.

Den planerade verksamheten under 2020 ar
satt ur spel i och med Covid-19. Det gor att det
blir svart att se vilka satsningar som behéver
skjutas upp till 2021.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten 2021 uppgar till 214 218 tkr.

Ramforandringar

Utifran den demografiska utvecklingen inom &ld-
reomsorgen har en ramjustering gjorts med 8,3

mkr for 2021. Ettarssatsningen fér 2020 minskar
ramen med 200 tkr medan ettdrssatsningen for

2021, justerad interhyra samt 6kat personalom-
kostnadspaslag 6kar densamma med 1 396 tkr.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Under 2021 sa slutférs heltidsresan vilket innebar
att all tillsvidareanstalld personal inom kom-
munals avtalsomradde kommer att ha erbjudits
heltidsanstallningar.

Bade socialtjanstlagen (SolL) och lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
ses just nu Over av regeringen. Det kommer att
innebara férandringar for kontoret framéver.
Bland annat har Socialtjanstlagen éppnats upp
for en férenklad handlaggning och beslutsfattan-
de av vissa arenden samt inférande av en ny sar-
skild boendeform for aldre. Utredningen kommer
aven att se 6ver om det kommer att behévas en
sarskild aldrelag. LSSutredningen lamnade sitt
slutbetédnkande till regeringen i januari 2019, det

Vard- och omsorgsnamnden

har resulterat i att andningshjalp och stéd vid
maltider raknas som grundldggande behov vid
personlig assistans. Det ar annu oklart vad som
hander med 6vriga forslag och regeringen har
aviserat ytterligare utredning framat. Utredningen
pekar pd att de kommunala kostnaderna fér LSS
kommer att 6ka framover.

Regeringen har ocksa aviserat att de ska ta
fram en nationell strategi for anhériga. Regering-
en pekar dar pd anhériga till aldre som p& grund
av sjukdom eller funktionsnedsattning behdver
olika former av stéd och omsorg.

Kontoret bevakar och planerar for att inféra
fler digitala 16sningar for att underlatta och effek-
tivisera arbetet for personalen samt 6ka kvalite-
ten for vara brukare. Detta kommer att kopplas
tatt mot utvecklingen av en god och néra vard.

Vard- och omsorgskontoret stdr infér en ut-
maning vad galler att rekrytera personal med ratt
kompetens. Det dr av stor betydelse att 6ka att-
raktiviteten fér vard- och omsorgs verksamheter
och fér arbetsplatsen som sddan for att attrahera
kompetens framat.

VERKSAMHETSMATT

Redov Redov Redov

2019 2020 2021

Demografi aldre /
antal per 8ldersgrupp
65-79 ar 2 694 2 648 2 710
80-89 ar 567 582 642
90 - ar 106 100 105

NAMNDENS MAL

Namnden fattade beslut om nya mal i december
2019. Antalet mal reducerades och kopplingen
till personer med funktionsnedsattning starktes.
Malen tacker omradena kompetens, néjdhet,
trygghet, personal, ekonomi och miljo.



Vard- och omsorgsnamndens

O
mal

Vad

Mal

Méatmetod

Kommentar

Kompetens

1. Personal som arbetar
inom vard- och om-
sorgskontoret ska ha ratt
formell kompetens.

Nojdhet

Andel personal med
formell kompetens ska oka.

Egen matning av personals
utbildning.

Nollage tas fram 1 jan
2020.

2. Brukarna ska vara sam-
mantaget ndjda med
vard- och omsorgskon-
toret i Trosa kommun.

Trygghet

Minst 90 % av brukarna ska
vara mycket ndjda eller ndjda
med vard- och omsorgskon-
toret.

Hur ndjd eller missndjd ar
du sammantaget med ditt
aldreboende? Hur néjd eller
missnojd ar du sammanta-
get med den hemtjanst du
har? Socialstyrelsen, Vad
tycker de dldre om aldre-
omsorgen, samt egen enkat
egen regiverksamheter
funktionsnedsattning.

Nulage: 87/85.

3. Brukaren ska kanna sig
trygg i sitt hem med stéd.

Personal

Minst 90 % ska kanna sig tryg-
ga till mycket trygga i sitt hem
med stod.

Hur tryggt eller otryggt
kanns det att bo pa ditt ald-
reboende? Hur tryggt eller
otryggt kanns det att bo
hemma med stéd fran hem-
tjansten? Socialstyrelsen,
Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen, samt egen
enkat egen regiverksamhe-
ter funktionsnedsattning.

Nulage: 93/87.

4. Hallbart
medarbetarengagemang.

Ekonomi

Totalt index pa minst 85.

HME matning genomférs 1
gang per ar i Trosa kom-
mun.

Nulage: 85/79.

5. Vard- och omsorgskon-
toret ska vara kostnads-
effektivt.

Miljo

Ej dverstiga standardkostna-
derna.

Standardkostnadsavvikelse
AO och FH, vad kostar
verksamheten (VKV).

Nuldge: 5,3 % AO, 3,7 %
LSS.

6. Transporter ska ske sa
miljomassigt som majligt.

Alla transporter ska ske fossil-
fritt.

Egen matning.

Saknar nulage.
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Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget féreg. ar, netto 35581 37540 52840
Upprékning 990 1029 1335
Demografi 717

Ramfdrandring 252 14 271 4 087
Budget, netto 37540 52840 58 262
Investering, netto 238 200 32900 34 800
VERKSAMHETSOMRADE

e Teknisk verksamhet

e Gator och vagar

e Park

e Fastighetsforvaltning

e Inkop och forsakringar

e Arbetsmarknadsdtgarder

e Kommungemensam verksamhet
e Fastighetsservice
o Maltider
e Lokalvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021

Pandemin paverkar kommunens verksamheter
mycket under 2020, det &r svart att veta i dags-
ldget hur det kommer att paverka infér 2021,
men det &r troligt att det kommer att paverka
samhallet i stort under en langre tid framdver.
Det paverkar oss i form av sjukfranvaro, forand-
rade arbetssatt i arbetsgrupperna, socialt, andra
krav pa chefer, stérre behov av teknik/digitala
I6sningar som fungerar val mm.

For att ha god tillganglighet och god service
gentemot medborgare och interna kunder samt
vara en god bestallare gentemot entreprendr och
interna servicefunktioner utvecklar vi organisation
och arbetsséatt. Vi implementerar digitala [6sning-
ar i storre utstrackning.

Under 2020 upphandlas driftentreprenad for gata,
park och fastighetsmark. Nytt avtal borjar galla
2021. Som ett led i koncernsamverkan kommer
Trobo att forvalta Trosa kommuns fastigheter
from 2021.

Arbetet med att koppla ihop gang- och cykel-
natet fortsatter.

Fortsatt upprustning och utveckling av utemil-
joer skolor/férskolor.

Hedebyskolan och Fornbyskolan upprustas
ytskikt och skolutrymmen.

Vart driftdtagande avseende gator och parker
Okar i takt med genomforda exploateringar och
nya bostadsomraden.

Verksamheten utvecklar, féradlar och kom-
municerar mer kring véra offentliga rum for
medborgare och besékare i Trosa, sdsom parker,
gronomraden, lekplatser, friluftsomraden, bad-
platser mm.

Vi arbetar kontinuerligt med ett forbattrat
underhdll av vdra kommunala fastigheter vilket
inte bara forbattrar var miljé genom t.ex. energi-
effektiviseringar utan aven forbattrar arbetsmiljo
for sdval anstillda som barn och elever.

Tillvéxten innebér ett dkat tryck pd vara fast-
igheter d& vi har fler barn i férskolor och skolor.
Det innebér 6kade behov och kostnader avseende
till exempel ventilationslésningar och I6pande
underhall.

Utveckling av verksamhetslokaler och kontor
pd Industrigatan pagdr dar lokaler for vard och
omsorg nu planeras.

Skarlagskolans tillbyggnad berdaknas vara far-
digstalld infor ht-2021. Ombyggnation av kdk och
anpassning i befintlig lokal berdknas vara klart
under bdrjan av 2022.

Isrink och idrottshall byggs i Tomtaklintomra-
det. Plan ar att isrink ar klar kvartal 4, 2021 och
idrottshall under kvartal 2, 2022.
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Upprustning av Haradsvallens konstgrasplan ska
ske 2021.

Ny sjésattningsramp berdknas vara klar 2021.

Lokalfoérsérjningsplan ar framtagen och uppdateras
arligen av lokalstyrgruppen och ingdr som bilaga i bud-
getforutsattningarna.

Vi utvecklar infrastrukturen i linje med beslut om
stationslage ostlanken och infart Vastra Trosa. Stens-
undsvagen Overtas av Trosa kommun och arbete kom-
mer att ske med underhall och utveckling.

En utredning rérande utveckling av kommunens
tillagnings- och mottagningskok finns. Med utgdngs-
punkt i 6kade volymer tillkommer krav pd fler tillag-
ningskék och byggnation planeras att ske under de
ndrmaste aren.

D& arbetet inom Driftenheten - méltider &r i ett
intensivt skede bade avseende utveckling av koéken
samt en organisationsférdndring i form av 6vergang
av forskolornas kok till driftenheten finns ett behov av
verksamhetsutvecklare for maltidsfrégor. En maltids-
utvecklare ar anstalld sen hdsten 2020.

Fler tillagningskdk och utvecklad maltidsorganisation
innebér att en dversyn av prismodellen fér maltider be-
hover genomforas infor 2022.

Fortsatt arbete med digitalisering av stad foér en
modern och effektiv organisation.

AME, verksamhet ses dver och anpassas efter
kommunens framtida behov av verksamhetsplatser,
LSS och arbetskraft. AME &r en viktig part kring
integrationsarbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2021 ar enligt anvisningar uppraknad
med 2 % for l16ner, 2 % for évriga kostnader. Budge-
ten &r justerad for 6kning av personalomkostnadspa-
slag fr@n 40,5 % till 44,5 % motsvarande 425 tkr.
Néamnden har kompenserats for 6kade kostnader
avseende avskrivning, internranta, stad och internhy-
ra med 156 tkr.

Arets rationaliseringar motsvarar totalt 1 279 tkr,
varav 1 200 tkr avser fastigheter. Detta regleras i in-
ternhyresmodellen och innebar att interna hyresgaster
far en lagre hyra. Dock kan vi konstatera att intern-
hyresmodellen under flera &r inte tacker de kostnader
som fastighet har. Konsekvensen av detta ar att vi har
byggt en underhdllsskuld &ver tid. En genomlysning
av fastigheternas underhallsbehov kopplat till model-
len och de ekonomiska férutsattningarna har pdbérjats
och ska fardigstallas under 2021.

Internhyresmodellen behéver uppdateras s& att den
tacker kostnaden for att skota driften av fastigheterna.

Teknik- och servicenamnden

Parallellt p&gdr implementering av avtalet med Trobo
for driften av fastigheterna. Ett flertal nya avtal avse-
ende ventilation, byggarbeten, el m.fl. upphandlas och
blir en del av den nya organisationen. Beddémningen ar
att den nya driftldsningen kommer att vara mer kost-
nadseffektiv dver tid.

Infor 2020 tilldelades namnden 250 tkr for utveck-
ling av parker och gronmiljé. Den summan ar avdragen
infor drets budget.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling ar
omréden som vi behéver ha fortsatt stor uppmark-
samhet kring. Det finns utmaningar att rekrytera inom
vissa yrken tex kockar och teknisk specialkompetens.

Arbetsformedlingen sager upp stort antal medarbe-
tare. Vi vet inte fullt ut idag hur det kommer att paver-
ka AME lokalt, men indikation finns att kommuner far
ett stérre ansvar rorande arbetsldshet.

Nar fler anlaggningar byggs okar éven driftbehovet,
darfor behovs utvardering och utveckling av driften-
treprenader, bade externa och interna.

Verksamheten bygger ut infrastrukturer, verksam-
hets-, idrotts-, och fritidsanldaggningar i takt med den
Okade tillvaxten. Foérvaltningen kommer att arbeta in-
tensivt med en mangd investeringsobjekt.

Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten kring
nytt stationsldge OST l&nken. Trosa kommun paverkas
pad flera satt och en organisation som kan mota de be-
hoven behdéver riggas. Arbete med Infart Vastra Trosa
sker i nara samarbete med samhallsbyggnadskontoret.

Lokalférsoérjningsplanen ar ett verktyg for att mer ef-
fektivt kunna forutse, planera och kommunicera kring
kommande behov av lokaler.

Fortsatt utveckling av kdken enligt plan.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéllde tolv mal for mandatpe-
rioden i juni 2019. M&len omfattar sex omraden, med-
borgarnas kommun, tillvéxt och arbete, karnverksam-
heter, miljo, engagemang och finansiella mal.

Teknik- och servicenamnden faststéllde mal fér man-
datperioden i december 2019. En férsta redovisning av
maluppfyllande har gjorts i samband med deldrsbok-
slut per augusti 2020.

Verksamheten har arbetat med att bryta ned malen
till relevanta mal fér resp. enhet samt koppla aktivite-
ter till malen for att arbeta och félja upp dem regel-
bundet.

Specificering av mal sker i separat dokument som
bifogas.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget foreg. ar, netto 0 0 0
Aterféring tidigare

ars resultat 0

Budget, netto 0 0 0
Investering, netto 32500 18500 126 000
VERKSAMHETSOMRADE

e Vattenforsorjning och avloppshantering
o Avfallshantering

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet drivs
pa entreprenad med tekniska enheten som be-
stallare.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Fortsatt hog anslutningsgrad pa det kommunala
vatten- och avloppsnatet som en féljd av tillvax-
ten och exploateringar.

En langsiktig taxekalkyl tas under 2021 fram
for att mota de investeringar och verksamhetsut-
vecklingar som planeras for och pagar.

Forstudier har pabdrjats for att ta fram besluts-
underlag fér nytt reningsverk/avloppsreningslos-
ning. Arbete pdgar med att utreda forutsattningar
for eget avloppsreningsverk resp. dverféringsled-
ning till SYVAB. Beslut for fortsatt inriktning fattas
under varen 2021.

Ledningsfornyelse i befintligt nat utvecklas
kontinuerligt. Har kommer arbetet med att mins-
ka ovidkommande vatten att vara en viktig del i
ledningsférnyelsen. Det &r en viktig atgérd infor
en ny avloppsreningsldsning for att inte rena ono-
diga volymer vatten.

En forstudie avseende 6verordnat styrsystem VA/
fastighet genomférs under 2020 for att under 2021-
2022 upphandlas, implementeras och tas i drift.

En ventilutbytesplan genomfoérs for att saker-
stalla driften av systemet.

Lansstyrelsen har gett dispens fram till 3
oktober 2020 for att fardigstalla verksamhetsom-
rade féor kommunalt avlopp pa Tofsé. En grupp pa
omkring 80 personer planerar att 6éverklaga pro-
cessen. Vad det far fér konsekvenser vet vi inte
i skrivande stund. Dock ar i dagslaget mer én 60
anlaggningar i drift tillsammans med kommunens
entreprendr.

Angdende vattenskyddsomradet fér en av
kommunens vattentékter s kommer verksam-
heten under 2020 ha samrad med Lénsstyrelsen
for att komma vidare till beslut och genomféran-
de.

Byggnation av nya Korslét atervinnings central
for privatpersoner har handlats upp och projektet
har startats upp. Prel. klart kvartal 4 2020 och
i drift 2021. Sluttéckning av deponin pa gamla
Korslot fortgar enligt plan.

Fortsatt utveckling och 6kad tillganglighet p
vara atervinningsstationer.

Ekonomiska férutsattningar

Budget for perioden ar enligt anvisningar upprak-
nad med 2 % for 6kade personalkostnader och 2
% for ovriga kostnadsodkningar.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Arbetet med ny reningsverkslésning pagar.

Utredning for sakring och genomférande av
vattentakterna kommer att vara ett stort arbete
under perioden.

Fortsatt hog anslutningsgrad pa det kommuna-
la vatten- och avloppsnatet som en foljd av
tillvaxten.

Vi fortsatter utveckla och 6ka standard och
tillgédnglighet pa vara atervinningsstationer.

Sluttackningen av Korslot fortloper enligt plan.
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Teknik- och servicenamndens

@)
mal

Vad

Mal

Méatmetod

Kommentar

Medborgarnas behov
och 6nskemal

1. Medborgarna ska vara
ndjda med infrastrukturen
i Trosa kommun.

Trosa ska tillhora de 20 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
/indextal

Harror till KF:s mal 1.

2. Medborgarna ska kanna
sig trygga nar de vistas
utomhus pa kvallar och
natter.

Karnverksamheter

Trosa ska tillhora de 20 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
/indextal

Harror till KF:s mal 3.

3. Skolmaltiderna ska vara
av god kvalitet.

Minst 70 % av eleverna upple-
ver att maltiden &r bra eller
mycket bra.

Enkat” Skolmat Sverige”

Harror till KF.s mal 6.

4. Aldreomsorgens maltider
ska vara av god kvalitet.

Miljo

Minst 75 % upplever att malti-
den ar bra eller mycket bra.

Egen enkat

Harror till KF.s mal 7.

5. Maltiderna i Trosa
kommun &r hallbart
producerade.

Mer an 60 % av inkopta livs-
medel ar ekologiskt och/eller
narproducerade.

Ink&psstatistik

Harror till KF:s mal 8.

6. Energiforbrukningen i
Trosa kommuns
fastigheter ska minska.

Engagemang

Energiférbrukningen/
fastighetsyta ska minska arli-
gen och med minst 7 % fran
&r 2019 till 8r 2022.

Energiférbrukn.
(MWh)/fastighetsyta
(kvm)

Harror till KF:s mal 8.

7. Hallbart medarbetar
engagemang, HME

Teknik- och service verksamhe-
ter ska ha ett index om minst
85.

Arlig enkat med frégor som
tagits fram av RKA och
SKL/ Index
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Miljonamnden

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget foreg. ar, netto 1450 1 558 1 606
Upprakning 48 50 51
Ramférandring 60 -2

Budget, netto 1558 1606 1657
Investering, netto 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADE

e Miljo- och halsoskydd

e Livsmedelskontroll

¢ Serveringstillstdnd
 Tobakatillstdnd

e Folkdl och receptfria ldkemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021

Fortsatt fokus pd att effektivisera arbetssatt och
processer p& miljékontoret. Arendehanterings-
systemet ECOS uppgraderas under 2020 vilket
innebar en mer effektiv handlaggning inom vara
verksamhetsomrdden. Vi fortsatter utveckla vara
e-tjanster for att underlatta fér féretag och kom-
munens invanare.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden &r enligt anvisningar arligen
uppraknad for 6kade personalkostnader och évriga
kostnadsokningar. Uppréakningen for 2021 ar 48 tkr.
En 6kning av personalomkostnadspaslaget ger ett
tillskott i ram p& 73 tkr medan rationalisering och
justerad internhyra minskar ramen med 13 tkr.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Verksamheten under kommande 8r kommer i hég
utstrackning att fortsatt handla om att prioritera
den ordinarie tillsynen och leverera hdg kvalitet i
det givna grunduppdraget.

En véaxande befolkning innebar ocksa fler fore-
tag och fler verksamheter for miljokontoret att
hantera. Under en sddan tillvéxtfas kommer det
bli avgdrande att kontoret standigt utvecklar sina
arbetssatt samt samverkar med andra myndighe-
ter for att kunna vidmakthalla kvalitet i handlagg-
ningen.

NAMNDENS MAL

Miljonamndens mal de kommande aren &r bland
annat att minska ungdomars tillgang till tobak
och folkél, att miljon i skolor och forskolor ska
vara halsosam samt att kommunens medborgare
erbjuds sékra livsmedel pa restauranger, skolor
etc.

Fortsatt fokus pd bemétande, effektivitet och
service férvantas ge goda resultat gdllande
handldggningstider och service till féretagen.

W\

Miljonamnden
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Miljonamndens

Vad

Mal

Méadtmetod

1. Handlaggningen ska vara
effektiv, rattsaker och
kvaliativ.

Trosa kommun ska tillhéra den
framsta tiondelen (10 %) av
de kommuner som genomfor
SKL:s servicematning.

SBA:s/SKL:s understkning
av sammantagen service-
faktor.

Relaterar till KF:s mal 5
gallande foretagsklimat.

2. Hallbart medarbetaren-
gagemang, totalt index
85.

Samhallsbyggnadskontorets
medarbetare ska ge ett betyg
som ger ett sammantaget
index p& minst 85.

Arlig enkat till kommunens
medarbetare med frdgor
framtagna av SKL och RKA.

Relaterar till KF:s mal 10
gallande hallbart medarbe-
tarengagemang.

3. Ungdomars tillgdng till
tobak, e-cigaretter och
folkol i detaljhandeln ska
minska.

Arliga kontrollkép ska genom-
foras och antalet avvikelser ska
understiga féregdende &r.

Arlig avstamning och jam-
forelse med féregdende ar.

Relaterar till KF:s mal 1 och
3 géllande en trygg och
attraktiv kommun.

4. Olagenheter for
manniskors hdlsa och
miljon ska minimeras.

Tillsynsplanen avseende miljo-
och halsoskydd ska féljas i
syfte att hindra uppkomst av
olagenheter fér manniskors
halsa och miljon.

Avstamning om tillsyn har
skett i enlighet med gallan-
de tillsynsplan.

Relaterar till KF:s mal 8
gallande hallbar ekologisk
utveckling.

5. Medborgarna ska erbjudas
sakra livsmedel pd
restauranger, skolor etc.

Andelen uppféljande kontoller
i relation till det totala antalet
livsmedelsobjekt ska minska.

Arlig avstamning och jam-
forelse med féregdende ar.

Relaterar till KF:s mal 3
och 8 gdllande trygghet
och hallbar ekologisk
utveckling.

6. Skolor och forskolor ska
vara halsosamma for
saval elever som
personal.

Miljbnamnden ska bedriva aktiv
tillsyn av skolor och férskolor

i syfte att sakerstdlla goda
miljoer for larande.

Avstamning om tillsyn av
skolor/férskolor har skett i
enlighet med gallande
tillsynsplan.

Relaterar till KF:s mal 6
gallande kvaliteten som
utbildningskommun.
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Revisionen

Ordférande: AnnSofie Soleby Eriksson (S)

Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Budget foreg. ar, netto 828 879 894
Upprakning 17 16 19
Ramférandring 34 -1 0
Budget, netto 879 894 913
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska verksam-
heten och prdova ansvarstagandet i styrelse och
namnder samt uttala sig i revisionsberattelsen
om detta till fullmaktige. Granskningen utférs en-
ligt kommunallagen, god revisionssed och enligt
kommunens revisionsreglemente.

Revisorerna ska préva om:

e Verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

e Rakenskaperna ar rattvisande.

e Den interna kontrollen inom namnderna ar

tillracklig.

e Bedtma resultat i deldrsrapport och
o o . .
arsbokslut (arsredovisning).

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021

Revisionen fortsatter att utveckla dialogen med
Kommunfullmaktige for att tydligare rapporte-
ra revisionens arbete. Revisionens riskanalys ar
grunden for de olika granskningarna som ska
genomforas.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsférutsattningar med upprakning av
I6ner och priser p& 2 % vilket resulterar i 17 tkr.
Rationalisering har lagts in i ram med 2 tkr. I ram
ingdr dven kompensation foér 6kat personalom-
kostnadspaslag med 36 tkr.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Revisionen kommer att arbeta enligt ett tydligt
arshjul dar riskanalys utifran en helhetssyn &r
grunden. Den &rliga grundldggande granskningen
ska genomféras med kvalitet och vid behov ska
fordjupad kunskap inhamtas i sarskilda gransk-
ningar.
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Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Grundbelopp

Belopp kr/3ar/barn 2020 2021 6kning %
Forskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka 96 363 97 694 1,4%
31- tim/vecka 134908 136771 1,4%
Férskola 4-5 &r

- 30 tim/vecka 77 090 78 155 1,4%
31- tim/vecka 107 927 109 417 1,4%
Skolbarnomsorg
6 ar 43 419 44 189 1,8%
7-12 ar 34 797 35414 1,8%
Grundskola
Forskoleklass 36 038 37 361 3,7%
Skoldr 1-5 64 739 67 116 3,7%
Skoldr 6 68 790 71 315 3,7%
Skolar 7-9 71 653 74 284 3,7%

Ny bas 2020, omraknat grundbelopp inkl kompensation I6nesatsingar samt dkat PO

Ersattning till friskolor och interkommunal verksamhet beslutas i Humanistiska ndmnden
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Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

2020 2021

kr/timme kr/timme oOkning***

Ersattning kommunal utférare 388 402 3,3%

Ersattning privat utférare av
service och omvardnad* 425 439 3,3%

Ersattning privat utférare av
enbart service** 419 433 3,3%

* Kompensation fér overhead och moms ingdr

**Kompensation fér overhead ingdr

**x Okn. 6verstiger 2 % pga. dkat PO

Obekvam arbetstid ersatts enligt verkligt utfall + PO pdslag fér alla utférare

Peng sarskilt boende

2020 2021 okning
Individuella behov/vecka Tl‘l:;?kaar/ Pris/ timme Pris/ dygn * t::rsn/e d:’,';f,/* % **
Grundpeng (tom plats) 1,85 334 88 346 91 3,7%
Niva 1 (7,4 timmar/vecka) 7,40 334 408 346 422 3,7%
Nivd 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 334 849 346 879 3,7%
Nivd 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 334 1113 346 1153 3,7%
Niv8 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 334 1272 346 1318 3,7%
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 334 1149 346 1190 3,7%
Individuella utdékningar 271 277 2,0%

*Inkluderar verksamhetskostnader 56 kr/dygn
** Okn. dverstiger 2 % pga. 6kat PO
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Organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott
3 ledamoter + 3 erséttare

Kommunfullmaktige _—
35 ledaméter + 23 erséttare

Ekoutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Planutskott

5 ledaméter + 5 ersittare + 1 suppleant

Kommunstyrelsen
11 ledaméter + 11 erséttare

Humanistiska namnden

Revision
7 revisorer

Overférmyndare
1 ledamot + 1 ersattare

Valnédmnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 erséttare

Krisledningsnamndon
3 ledamoéter + 3 erséttare

9 ledamdéter + 9 erséttare

Individ- och familjeutskott
3 ledamater + 3 erséttare

Kultur- och fritidsnamnden

7 ledaméter + 7 erséttare

Miljénamnden

3 ledaméter + 3 erséttare

Samhallsbyggnadsnamnden

7 ledamdéter + 7 erséttare

Au samhallsbyggnadsnamnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnden

9 ledamdter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsnamnden

9 ledaméter + 9 erséttare
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