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Fastlagd kurs for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och énskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

= Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa l6sningar.

= Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda
som anstéllda. Arbetsséttet skall praglas av god tillganglighet och hog kompetens.

« Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt niva — langt driven delegation skall tillampas.

- Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pd basta satt.

= Kommunen skall vaxa i sddan takt att dess speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

< Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

* Miljohéansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

- Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik sdvél lokalt som regionalt.

= Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

= For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

< Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhallas sa att minst nuvarande standard
bibehalles.
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Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2018-2022

Allians for Trosa kommun (Moderaterna, Center-
partiet, Liberalerna och Kristdemokraterna) styr
Trosa kommun for fjarde mandatperioden i foljd.
Tillsammans har vi 19 av kommunfullméktiges 35
mandat. Likt tidigare mandatperioder kommer vi
att efterstrava breda politiska uppgorelser i for
Trosa kommun langsiktigt viktiga fragor.

Innan valet presenterade vi ett gemensamt
valmanifest som nu ligger till grund for vara pri-
oriteringar och for vart arbete. Vi kopplar genom
detta styrdokument valmanifestet till budgeten
och gor det genom kommunfullmaktigebeslut
styrande for namnder, styrelser och kommunala
bolag den kommande mandatperioden.

Dokument ar avgransat i tiden till mandatpe-
rioden 2019-2022 och ska ses som ett komple-
ment till "Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Det
syftar till att tydliggéra mandatperiodens uppdrag
och prioriteringar. | moétet med véljarna samman-
fattade vi vart valmanifest pa foljande satt.

En rost pa Allians for Trosa kommun
ar en rost for:

= En skola och forskola i Sverigetopp

e Fortsatt ordning och reda i ekonomin

= En omsorg med sjalvbestdmmande och
valfrihet for aldre och funktionsnedsatta

= En kvalitetsgaranti dar plats pa sarskilt boende
ordnas inom tre manader fran beslut

= Trygghetsskapande arbete tillsammans med
polisen

= En sarskild satsning pa mindre lagenheter for
aldre och unga

e En rimlig befolkningstillvaxt p& en till tva
procent per ar dar hela kommunen ar lika viktig

¢ Fortsatta satsningar pa vara offentliga miljcer
som lekplatser, parker, torg och vagar

= En aktiv miljopolitik med fokus pa resultat

= Ett nytt reningsverk

= Fortsatta satsningen pa bredband sa att 98%
av hushallen och féretagen har tillgang till
minst 1 Gbit/s senast 2023

- Okat stod till foreningar med aktiviteter for alla
barn och ungdomar

= En ny idrottshall, konstfrusen utomhus is och
ytterligare en ny konstgréasplan

= Fortsatta satsningar pa kultur. Tex kulturskolan
och vara bibliotek.

= Hjalp till sjalvhjalp dar allas kraft och formaga
tas tillvara Tydliga krav for snabb Integration

= Sveriges basta naringslivsklimat

e Forbattrad kollektivtrafik med bland annat fler
tdgavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik

= En politisk ledning med erfarenhet och
formaga att ta tillvara Trosa kommuns goda
forutsattningar
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STYRNING OCH LEDNING

Vi prioriterar tydlighet, langsiktighet och stabilitet
i vart arbete med att styra och leda Trosa kom-
mun. Det ska vara tydligt vilka mal vi arbetar
emot och var i organisationen ansvaret ligger for
att uppfylla dem. Beslutsfattandet ska préaglas

av langsiktighet och ansvarstagande och vi vill

ge vara verksamheter stabila forutsattningar vad
avser ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Politikerna ansvarar for att satta malen, priori-
tera resurserna pa ett évergripande plan samt att
regelbundet folja upp malen, kvalitén och effek-
tiviteten. TjAnstemannaorganisationen, ytterst
ledningsgruppen, ansvarar for hur arbetet ska
genomforas for att n& basta resultat.

Varje ar ska kommunledningen genomfora
verksamhetsbesok. Vi tar utgdngspunkt i den
verklighet som rader nar vi formulerar vara for-
slag, satter mal och fordelar resurser. Vi vill ocksa
genom besdken, i dialog med personal och chefer,
sakerstalla att de forandringar och forbattring-
ar som valjarna vill ha pa plats prioriteras och
genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att
sakerstalla tydlighet och forutsédgbarhet. Den ska
vara padrivande i kommunens férandringsarbete
och sorja for att helhetsperspektivet genomsyrar
organisationen. Den ska ocksa vara lyhérd och
framsynt for att sakerstalla langsiktig hallbarhet
i malformuleringar och forandringsarbete. Det ar
darfor viktigt att samla kompetens och resurser
hos kommunstyrelsen och under kommunchefens
ledning i frdgor som ror personal, ekonomi, kans-
li, naringsliv, information, mark och exploatering,
tillvaxt, kommunikationer och ekologi.

Trosa kommuns budgetprocess ligger fast. En
grundbult i det arbetet ar en val genomarbetad
GPF, Gemensamma planeringsférutsattningar. En
realistisk bild av hur demografin utvecklas sakrar
resurser till vara viktiga karnverksamheter. Det ar
ocksa i hég grad dimensionerande for nodvandiga
investeringar.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning
ska fungera ar en bra ekonomistyrmodell. Den
ska tydliggéra ansvarsfordelningen mellan poli-
tiker och tjansteméan och den ska uppmuntra till
effektivitet och kvalitetsutveckling. Den ska bidra
till att vi har goda ekonomiska resultat och till
hodg kvalité i verksamheten.

EKONOMI

Var ekonomi ar i god ordning och vi har i saval
lagkonjunktur som hogkonjunktur visat positiva
resultat. Vi har lyckats férena kostnadseffektivitet
med hog kvalitet.

Trosa kommun kommer att ha ekonomiska
ataganden kopplade till den nya stationen nar
Ostlanken byggs. Vi hdjde darfor kommunalskat-
ten med 40 o6re i syfte att fondera 60 miljoner
kronor for andamalet. Malet beraknar vi uppna
under kommande mandatperiod och skatten
kommer da att aterstallas.

En kommuns ekonomi behdver befolkningstill-
véaxt for att kunna klara av 6kande utmaningar i
valfarden. Vi har haft en stark befolkningsutveck-
ling de senaste aren och ratt hanterad sa ger det
0ss bra forutsattningar den kommande mandat-
perioden.

Den kommunala ekonomin &r helt beroende
av hur Sveriges ekonomi utvecklas i stort. Det ar
bara nar antalet arbetade timmar i landet vaxer
som det blir mer resurser till offentlig sektor. P&
kort sikt kan man genom att hdja skattetrycket
parera det med hdjda statsbidrag till kommuner-
na. Men pd langre sikt far det negativa effekter
pa den kommunala ekonomin och forsvarar vara
valfardsambitioner. Det &r bland annat darfor det
ar sa avgorande att regeringen prioriterar arbets-
linjen.

Vi gar nu ater in i en period dar vi behover
héja investeringstakten. Framst handlar det om
att bygga ut kapacitet i skolan, forskolan och ald-
reomsorg. Men det handlar ocksa om infrastruk-
tur och ett nytt reningsverk.

Vi vill:

« fortsatta sékerstalla ordning och reda i
ekonomin

- fortsatta fora en aktiv politik for lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme for fler
satsningar pa var kommunala service

= mot mandatperiodens slut aterstalla kommunal-
skatten genom en sé&nkning med 40 6re
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VARA MEDARBETARE

Trosa kommun har Sveriges mest engagerade
medarbetare och de ar var viktigaste resurs i
arbetet med att erbjuda god service till vara
medborgare. Offentlig sektor har stora behov av
att rekrytera personal framéver samtidigt som
det radet brist pa ratt utbildad arbetskraft.

Trosa kommun ska vara en god arbetsgivare
dar varje enskild medarbetares formaga och kraft
tas tillvara pd basta satt. Vi ska betala konkur-
renskraftiga I6ner och duktiga medarbetare ska
ha goda méjligheter till en bra I6neutveckling och
karridrvagar. Olika atgarder fér att stimulera fler
att valja vara bristyrken maste ocksa genomforas.

Osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och
man ska inte forekomma. Och arbetet med
"Heltidsresan”, som syftar till att fler ska valja att
jobba heltid, ska fullfdljas.

Vi vill:
= erbjuda ett kompetent ledarskap med god

formaga att ta tillvara pd medarbetarnas
kreativitet och formaga

= erbjuda konkurrenskraftiga I16ner med goda
mojligheter for duktiga medarbetare till bra
I6neutveckling

= genomfdra satsningar som mojliggor for alla
som onskar att arbeta heltid

= erbjuda goda madjligheter till
kompetensutveckling

SKOLA

Att tillhandahalla mojligheten till en bra start i
livet, dar varje elev ges béasta tankbara forutsatt-
ningar till goda kunskaper, ar var viktigaste kom-
munala uppgift och var hogst prioriterade fraga.
Alla barn och unga ska ges chansen att bygga en
ljus framtid p& egna meriter. Vi vill se en skola
som uppmuntrar anstrangning och flit. Som ger
ratt stod till alla elever och som tar tillvara pa
formaga och talang.

Eleverna i Trosa kommun visar goda resultat
pa de nationella proven och meritvardet (be-
tygen) pa hogstadiet har forbattrats avsevart.
For att nd malet om att tillhora landets 20 basta
skolkommuner maste dock resultaten fortsatta
forbattras. Vi har sedan vi vann valet 2006 kraf-
tigt utdkat resurserna i skolan. Det kommer vi att

fortsatta gora aven framover. Redan nasta ar hojs
elevpengen och vi tillfor utéver det ytterligare 4
miljoner kronor for att fortsatta arbetet med att
forbattra resultaten i vara skolor.

Mer undervisningstid och daglig fysik aktivi-
tet i skolan behovs. Dessutom fortséatter vi rusta
upp lokaler och mer pengar satsats pa datorer i
skolan och péd battre skolmat. Vi tillfor ocksa mer
resurser till barn med sarskilda behov.

Vi vill &ven fortsatt sdkerstalla att skolchef och
rektorer gemensamt prioriterar resurser for att
mojliggdra insatser och satsningar som over tid va-
rierar i omfattning mellan olika enheter kopplat till
elevers behov av stéd for att na laroplanens mal.

Det ar ocksd av storsta vikt att elever ar tryg-
ga i skolan och mar bra. Ordning och reda i klass-
rummen sd att eleverna kan koncentrera sig pa
inlarning och fortsatta satsningar pa vara duktiga
pedagoger kravs. Smaskalighet, dar vara skolen-
heter inte f8r bli for stora, och fler vuxna i skolan
ar ocksd ett satt att ytterligare forbattra skolans
forutsattningar att gora ett gott arbete.

Vi vill:

- fortsatta satsningarna pa skolan. Hojd elev-
peng och ytterligare 4 miljoner kronor tillfors
redan 2019 for att forbattra resultaten. Malet
ar att tillhoéra landets 20 béasta skolkommuner.

= Oka insatserna for att sakerstélla att alla elever
ges goda forutsattningar

¢ uttkad satsning pd lararna. Hogre 16n och fler
vuxna i skolan som forbattrar forutsattningar
genom tex avlastning av administration

= Oka antalet undervisningstimmar

= stddja utvarderingen av elevens kunskaper
genom skriftliga omddémen och betyg ifran
arskurs fyra

= (Oka stodet till elever med sarskilda behov

« erbjuda alla elever laxhjalp i skolan

« erbjuda skolgardar som ar stimulerande och
trygga

= bygga ut Skarlagsskolan

= sla vakt om smaskalighet dar vara skolenheter
inte far bli for stora

- sakerstalla att vi framgangsrikt arbetar fore-
byggande mot mobbing och droger

- fortsatta satsningen pa skolmaten. Bland
annat ska mer &n 60 % vara néarodlad och/
eller ekologisk och arbetet med att forbéttra
matupplevelsen ska fortsatta.
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= sla vakt om valfrihet och ratten att valja skola.
Vi vill ocksa teckna avtal med Stockholms lan
sa att vara elever soker pd samma villkor till
deras gymnasieskolor.

FORSKOLA

I Trosa kommun ska det finnas plats for alla i
forskolan. Barnen ska kanna trygghet och for-
aldrarna ska kanna fértroende for personalen.
Barn &r olika och kréver individuell omsorg for
att utvecklas. Det ar darfor viktigt att kommunen
skapar forutsattningar for manga alternativ och
att foraldrarnas réatt att valja bevaras.

Forskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda forutsattningar
infor den kommande skolgangen. Alla barn ska
darfor erbjudas forskola 30 timmar per vecka och
barn till nyanlanda ska erbjudas sprakforskola for
att sakerstalla att de lar sig god svenska.

Vi kommer att fortsatta 6ka resurserna till for-
skolan och vi vill stimulera till farre barn i barn-
grupper med sma barn upp till tre ar.

En 6ppen forskola ska startas. | samarbete
med landstinget ska vi erbjuda en verksamhet
som ger ett bra stdd till de foraldrar som dnskar
under barnens forsta levnadsar.

Vi vill:

- fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna

- efterstrava valfrihet och mangfald

= Oka stodet till barn med sarskilda behov

« utoka ratten till forskola for alla barn upp till 30
timmar per vecka

= starta en dppen férskoleverksamhet

- fortsatta satsningen pa maten. Bland annat ska
mer &n 60 % vara narodlad och/eller ekologisk

- fortsatta satsningarna pa att rusta upp lokaler
och utemiljoer

= sla vakt om smaskaligheten. Vi vill inte ha for
stora enheter med fler an 5 avdelningar.

VARSAM BEFOLKNINGSTILLVAXT
OCH VAR NARMILJO

Trosa kommun ar en liten kommun med stora
ambitioner. Om vi langsiktigt ska klara av det sa
maste vi fortsatta ha en stabil tillvaxt av befolk-
ningen. Vi vill fortsatta ha en tillvaxt pa en till tva
procent (130-260 invanare) per ar.

Alla vara tre huvudorter, Trosa, Vagnharad och
Vasterljung, behdver varsam och val genomtankt
tillvaxt. Vi kommer att arbeta intensivt med att
sdkerstélla att alla orterna far en positiv utveck-
ling.

For att lyckas med det kravs en genomarbetad
och aktiv planering for hur det ska ga till. Inte
minst géller det Vagnharad dar vi byggt om hela
centrummiljon. | nasta steg har orten stor poten-
tial for nya bostadsomraden inte minst kopplat till
ett nytt stationslage nér Ostlanken byggs.

Vi ska vaxa under kontrollerade former sa att
man kanner igen sin kommun och upplever att
man fortfarande bor i en liten kommun med alla
dess fordelar. Vi ska ocksa efterstrava att vaxa
hallbart med halsosamma byggmaterial och varna
om det 6ppna landskapet.

Vi vill:

= uppmuntra mangfald av upplatelseformer vid
nybyggnation

= verka for en tillvaxt dar alla tre huvudorterna
med omnejd &r lika viktiga

= Over tid ha en varsam befolkningstillvaxt mot-
svarande 1 till 2 % per ar. (Vilket motsvarar
130 till 260 invanare.)

= sla vakt om och lyfta fram gronomraden i vara
tatorter

e bygga drygt 80 nya mindre hyreslagenheter
lampade for unga och aldre

e prioritera fler bostadsomraden for aldre i Vagn-
hérad och Trosa

= fortsatta utvecklingen av Vagnharads centrum
med fler bostdder och utékad samhallsservice

« utdka insatserna for att utveckla och férskéna
vara parker och grénytor

- fullfolja satsningen p& miljon och servicebygg-
nader vid hamnen och Hamnangen i Trosa

e genomfora en arlig arensning

= utveckla &dpromenaden i Trosa och Vagnharad
med hoégre ambitioner nar det galler trivsel,
skotsel och underhall

« forskéna och iordningstalla gronomradet vid
gravkullarna i Vagnhéarad

= iordningstalla och forskona festplatsen pa
Edano

« fortsatta med vassrojning i stadsfjardarna
langs med strandpromenaden

* skapa forutsattningar for kommersiella aktorer
att installera fler laddstolpar for elbilar
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= fortsatta arbetet med att underlatta mdojligheten
till friluftsliv genom att forbattra skyltning,
cykelvagar och utméarkning av grénstrukturer,
badplatser, battillaggningsplatser, kulturminnen
oSsV.

= beakta brukningsvard jordbruksmark i plan och
exploateringsprocesser

VARD, REHABILITERING OCH OMSORG

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla ménniskor, oavsett om
vi ar friska, aldre eller har en funktionsnedsatt-
ning, ska fa det stod som han/hon har behov av.
Behoven okar och vi behover darfor ocksa hitta
nya arbetssatt for att mota framtiden.

Nar socialstyrelsen mater néjdheten hos
brukarna i landets 290 kommuner genom att
frAdga hur nojda de ar sa visar resultatet att vi
har en aldreomsorg i Sverigetopp. Den enskilde
individens behov och 6nskemal ar det viktigaste
uppdraget inom aldreomsorgen, funktionshinder-
omradet och hemsjukvarden.

Vi kommer fortsatta utveckla valfriheten och
sl& vakt om den enskildes mojlighet att valja
utforare inom hemtjansten. Att fa stod och hjalp
i sin egen bostad ar for manga en viktig rattighet
som ger Okad livskvalitet.

Under det senaste aret har vi haft en ko till
sarskilt boende som fortfarande ar relativt kort.
Vi arbetar med att utbka antalet boendeplatser
och vi vill att det ska finnas en garanti om plats
inom tre manader nar ett beslut om sarskilt bo-
ende fattats.

Stodet till funktionsnedsatta ar helt avgdrande
for att sékerstéalla ett gott liv fér de som beroérs.
Trosa kommun ska fortsatta sakra nédvandiga
resurser for verksamheten. Vi kommer ocksa att
bdrja planera for en gruppbostad for personer
med funktionsnedsattning.

Idag har vi en dagverksamhet for dementa
som fungerar val och gor att manniskor mar bra
i sin ordinarie bostad langre. Vi ser aven ett okat
behov av en dagverksamhet fér de som inte ar
dementa och vill underséka mdjligheterna att in-
fora detta i kommunen i samverkan med frivillig-
organisationer.

Vi vill:

= utdka de ekonomiska resurserna

= verka for sjalvbestammande och valfrihet for
den enskilde

e ha fler bostdder anpassade for daldre med olika
upplatelseformer

= infora en kvalitetsgaranti dar plats pa sarskild
boende ordnas inom tre manader fran beslut

= erbjuda en sa kallad "Fixar-Malte” som kan
hjalpa aldre med enklare sysslor i hemmet

« fortsatta ge samtalsstdd till anhoriga

o ge fler méjlighet att arbeta heltid

= undersoka behovet av dagverksamhet for icke
dementa

= planera for en gruppbostad fér personer med
funktionsnedséattning

= infora enkel digital teknik som ger mer tid till
omsorg

INTEGRATION

Det ar en tillgang for Sverige med en ordnad och
reglerad invandring. | Trosa kommun har vi sedan
nagra ar tagit emot fler flyktingar och ensamkom-
mande barn &n tidigare. Det ar Sveriges riksdag
som beslutar hur manga av de asylstkande som
soker skydd som Sverige ska ta emot men ocksa
hur manga av de som beviljas uppehallstillstand
som Trosa kommun ska ta emot. | stort har vart
mottagande hittills fungerat val och det ar av stor
vikt att vi fortsatter vara framgangsrika i vart ar-
bete aven framover. Den storsta utmaningen for
oss i Trosa kommun handlar om att f& rimliga och
ekonomiskt forsvarbara I6sningar pa bostader.

Vi har fokus pa att erbjuda en bra skola och
forskola for barnen och en val fungerande arbets-
marknad for de vuxna. Att lara sig det svenska
spraket och att snabbt komma in pa arbetsmark-
naden ar nyckeln till en framgangsrik integration.
Vi stéller tydliga krav bland annat pa aktivitet
frAn den enskilde pa heltid och vi tror p& mann-
iskors vilja och potential att forsorja sig sjalv och
sin familj.

Vi vill ocksa fortsatta bidra till att ytterligare
utdka samarbetet med féreningar, féretag och
privatpersoner for att forbattra integrationen.
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Vi vill:

= fortsatta prioritera kunskap och resultat i skolan

- stélla tydliga krav med fokus pa att nyanlanda
svenskar lar sig svenska spraket, far arbete
och kan forsorja sig sjalva

* ha ett aktivt samarbete med féreningar,
foretag och privatpersoner

= ha rimliga och ekonomiskt férsvarbara ldsningar
pa kravet ifran Sveriges riksdag att ordna
boende till de nyanlanda som far uppehallstill-
stand och som anvisas till Trosa kommun.

MILJO OCH FOLKHALSA

For Trosa kommun &r det viktigt att vi arbetar med
smarta lésningar for att minska var egen inverkan
pa klimatet samtidigt som vi gor det enkelt for
vara invanare att kunna gora klimatsmarta val. Vi
har arbetat med detta under manga ar och nu gar
vi vidare med fortsatt héga ambitioner.

Maten ar viktig bade ur miljo- och folkhalso-
perspektivet och vi vill darfor att mer an 60 % av
ravarorna i kommunens kok ska vara narodla-
de och/eller ekologiska. Barn och elever ska fa
kunskap om varifrdn och hur maten kommer till
matbordet. Under mandatperioden vill vi ocksa se
over mdéjligheterna till att komma langre med att
enbart vélja svenska matvaror.

Paverkan pa Ostersjon ar nagot vi maste fort-
satta arbeta med. Vi gor det genom att gemen-
samt med andra arbeta for att minska narsalts-
utslappen men ocksd genom att nu ga vidare
med planerna for ett nytt reningsverk. Vi passar
da aven pa att forbereda for att kunna rena aven
fran lakemedelsrester och mikroplaster.

Den fornybara energin ar en viktig del for att
minska var klimatpaverkan. Vi har borjat instal-
lera solceller pa vara byggnader och kommer
fortsatta med det. Vi investerar ocksa i en egen
tank for att kunna sakra tillgadng pa miljodiesel pa
hemmaplan for att senast 2022 ha en kommunal
fordonsflotta som ar fossiloberoende.

Energiradgivningen bor utdkas till att aven
informera om hur vi kan minska var enskilda pa-
verkan péa klimatet. Vi vill ocksa ta bort bygglov-
skravet for solceller for att forenkla ytterligare for
vara medborgare.

Vid byggnationer ar det viktigt att vi 6kar am-
bitionen avseendet att anvanda miljovanliga

byggmaterial vid egen produktion. Vi kommer
aven att beakta val av miljévanliga material i de
fall vi arbetar med markanvisningar. Det bidrar till
okad innovation pad omradet.

Vi vill:

= bygga ett nytt reningsverk

= ha mer an 60% ekologiskt och/eller narprodu-
cerad mat i den offentliga maltiden

- fortsatta arbete med att minska narsaltslappen
frAn Trosadn

- Oka energiradgivning till privatpersoner

- installera fler solceller p& kommunens och Trobos
byggnader

= utveckla gang- och cykelvagarna ytterligare for
att starka folkhalsan och 6ka trafiksakerheten

- fortsatta anstrangningarna for att maximera
resurseffektiviteten i kommunens fastighets-
bestand.

= bara ha fossiloberoende kommunala bilar

= Oka ambitionen for anvandandet av miljovanliga
byggmaterial vid egen produktion

* beakta valet av miljovanliga byggnationer vid
markanvisningar

TRYGGHET OCH SAKERHET

Trosa kommun ska fortsatt vara en av Sveriges
tryggaste kommuner att leva och verka i. Vi kom-
mer darfér aven fortsattningsvis att prioritera ett
brett arbete p4 omradet. Det handlar till exempel
om battre belysning i offentliga miljoer och kame-
radvervakning pa vissa platser. Vart samarbete
med polisen fungerar val men behdver utvecklas
ytterligare. Bland annat genom att gora regel-
bundna lagesanalyser tillsammans med polisen
som sedan kan ligga till grund fér vara gemen-
samma insatser.

Vi utokar nu ocksa vara insatser bland annat
genom att vi har anstallt faltassistenter som finns
ute bland vara ungdomar de tider som de ar ute.
Fler vuxna pa stan behovs och vi maste forbatt-
ra samverkan mellan skolan, fritidsgardarna och
socialkontoret ytterligare.

Vi vill ocksa fortsatta arbetet med att sakra
trygga skolvagar for vara barn och unga. Dessut-
om vill vi, i samarbete med vara ungdomar, pen-
sionarsrad och funktionsnedsattas rad, identifiera
och bygga bort otrygga miljder.
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Vi vill:

- fortsatta arbetet med att skapa trygga
offentliga miljoer

- forbattra mojligheten att enkelt komma i
kontakt med vara faltassistenter och utoka
narvaron dar det uppstar oroligheter i kommunen

e utoka det brottsforebyggande samarbetet med
polisen, skolan, fritidsgardarna, naringslivet
och fastighetsbolagen

e utdka samarbetet med civilsamhallet och
foraldrar

FRITID

Fritidsaktiviteter erbjuds i hdg grad av féreningar
som drivs av ideella krafter. Det ar avgorande att
kommunen har ett gott samarbete med dessa
organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter for saval
barn som vuxna ar en viktig faktor nar det gal-ler
maéanniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi
vill fortsatta utveckla vara idrottsan-laggningar
och sammankomstlokaler och fortsatta utoka
foreningsstodet.

Vi vill &ven utdka mojligheten for de med funk-
tionsnedsattning att delta i de ordinarie verksam-
heterna samt 6ka samverkan med féreningar i
naromradet.

Det ar ocksa viktigt att fortsatta satsningarna
p& Ungdomens hus i Vagnharad och pa fritids-
garden i Trosa. Verksamheterna har fatt 6kade
ekonomiska anslag de senaste aren och de vill vi
sl& vakt om.

Vi vill:

= bygga en ny idrottshall, konstfrusen utomhusis
samt ytterligare en konstgrasplan

- fortsatta 6ka féreningsstddet, framst till barn
och ungdomar

- fortsatta satsningen pa att rusta upp och férnya
vara lekplatser

= fortsatta upprusta och komplettera idrottsan-
laggningarna i kommunen

= anldgga en ny sjoésattningsramp

= behalla det extra anlaggningsstodet till Vaster-
ljungs IF

KULTUR

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. Manga som
bor i kommunen uppskattar att det finns manga
olika typer av kulturverksamheter att vara delak-
tig i och ta del av.

Ett levande kulturliv ar en viktig grundsten for
att skapa ett samhalle som préaglas av 6ppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det ar var uppfattning
att kraften och engagemanget aven fortsatt-
ningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer som
enskilt eller tillsammans vill ge uttryck for olika
typer av kulturskapande.

Samtidigt ar vi angeldagna om att kommunen
med gemensamma medel ska fortsatta att stodja
dessa initiativ pa ett bra och val avvagt satt.

Vi vill:

- fortsatta satsningarna pa kulturskolan

- Oka det ekonomiska stodet till vart foreningsliv

- fortsatta forbattra vara lokaler for att underlatta
for kulturverksamhet

- fortsatta satsningarna pa vara bibliotek

= behalla kulturutbudet pd& kommunens sarskilda
boenden

= forvalta och synliggora vart lokala kulturarv

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

| Trosa kommun ar arbetslosheten lag och de
hushall som behover ekonomiskt bistand ar for-
hallandevis fa. Men det finns manniskor som har
behov av hjalp pa olika satt. Det kan till exempel
handla om barn som far illa, misshandel eller
hjalp med att forsoka ta sig ur ett missbruk.

Vi har hoga ambitioner, med fokus pa tidiga
insatser, nar det géller den hjalp vi erbjuder och
den ska utformas pa ett genomtankt och fram-
atsyftande satt. Ledorden ar "hjalp till sjalvhjalp”
och ambitionen ar att individen efter hjélpinsat-
sen ska kunna sta pa egna ben och soka egen
forsorjning.

Arbete med att stotta foraldrar genom att
erbjuda utbildning och stdd av olika slag ska aven
fortsatt prioriteras.

Forsorjningsstdd ska utbetalas jamstallt till
hushallen och krav pd motprestation i form av till
exempel deltagande i undervisning, praktik och
jobbsdkande ska alltid stallas.
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Vi vill:

« fortsatta utveckla det forebyggande arbetet

= prioritera tidiga insatser och behandling

= “Hjalp till sjalvhjalp” ar ledorden som styr vara
insatser. Varje manniskas kraft och férmaga
ska tillvaratas och uppmuntras.

= motverka drog & spelberoende framforallt
bland unga

TEKNIK, GATOR OCH VAGAR

Vi har under lang tid 6kat pa resurserna inom
det tekniska omradet. Vi har héjt ambitionerna
ordentligt nar det galler underhall av fastigheter
och vagar. Under kommande mandatperiod vill
utdka satsningarna. Lekplatser, parker, gronom-
raden och promenadstrak ska bli fler och de som
redan finns ska forbattras och férskonas.

Ett nytt reningsverk ska byggas for att klara
av framtida tillvaxt och krav. Fortsatta satsningar
pa& gang och cykelvagar kommer ocksa att goras.
Atervinningsstationen Korslét ska byggas om for att
forbattra sdkerheten och for att utdoka kapaciteten.

Under mandatperioden vill vi slutfora bygg-
nationen av Infart Véstra Trosa for att forbattra
trafikmiljon i de kansliga delarna av Trosas sam-
hélle och 6ka méjligheten for byggnation véaster
om Trosa.

Vi kommer ocksa att ansla arliga resurser for
att fortsatta arbetet med tillganglighetsatgarder i
vara lokaler och i offentliga miljoer.

Dialogen med trafikverket om deras lokala
vagnat, till exempel Stensundsvagen, kommer att
fortsatta i syfte att forbattra vagstandarden.

Vi vill:

= bygga nytt reningsverk vid Trosa vatmark

= bygga helt ny atervinningsstation vid Korslot

o fortsatta satsningen pa fler och férbattrade
cykelvagar, daribland forverkliga gang- och
cykelvagen Vasterljung-Vagnhéarad

e skapa fler parkeringsplatser i Trosa

e bygga cykelgarage och fler parkeringsplatser
vid stationen i Vagnharad

= ordna ny pendlarparkering i Vagnhérad for att
underlatta samakning

« fortsatta arbetet med att forbattra belysningen
i offentliga miljoer och andra trygghetsskapande
atgarder

- fortsatta satsningen pa solceller, till exempel pa
Safiren

e bygga fler tillagningskdk

- avsatta arliga medel for tillganglighetsanpass-
ningar

KOMMUNIKATIONER OCH
KOLLEKTIVTRAFIK

Vi ar en liten kommun med en relativt liten lokal
arbetsmarknad, men med goda mdjligheter att
ocksa na narliggande arbetsmarknadsomraden.
For vara medborgare ar mojligheterna att pendla
till ett arbete pa annan ort darfér avgorande. Det
ror framst pendling till Stock-holm och Sédertélje
men ocksa till Nykoping-Norrkodping-Linkopings-
regionen.

Nu finns beslut om att bygga ostléanken och
en ny station i Vagnharad som ska st klar 2035.
Under tiden vill vi fortsatta forbattra kollektivtrafi-
ken pa befintlig jarnvag. Vi vill ha fler tdgavgang-
ar fran Vagnharads station och vi vill att det ska
vara enkelt att ta bussen till och fran stationen i
Vagnharad.

Trosabussen, for resande till Liljeholmen, ska
fortsatta g& och ska omfattas av biljettsystemet
Movingo.

Vi kommer aven att verka for att vi tillsam-
mans med Nykoping, Oxeldsund och Region
Sérmland startar en skargdrdstrafik under som-
maren.

Kommunikation handlar ocksd om telefon och
datatrafik. Samhallet blir mer och mer beroende
av internet samtidigt som vi ser hur Telia lagger
ner stationer. Trofi har varit en viktig aktor for att
uppnd det nuvarande malet p& att 90 % ska ha
tillgang till bred-band. Vi ser att de fortsatt ar en
viktig aktor for att nd vart nya mal att 98% av
hushall och féretag ska ha tillgang till bredband
senast ar 2023.

Vi vill:

- ha fler tdgavgangar ifran Vagnharads tagstation

o forbattra kollektivtrafik med bland annat fler
tagavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik.

e sla vakt om Trosabussen.

= vidareutveckla det gemensamma biljettsystemet
Movingo.
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- gobra en satsning pa skargardstrafik tillsammans
med Nykdping, Oxelésund och Region Sérmland

= planera for en bra ny stationslésning vid den
nya jarnvagen Ostlanken

= mojliggbra bredbandsutbyggnad som ger 98 %
av hushall och féretag mojlighet att tillga bred-
band om minst 1 Gbit/s ar 2023.

* slutférande av ny vag till vastra Trosa for att
mojliggdra byggnation av nya bostader och ny
verksamhetsmark

FORETAGSKLIMATET

Ett bra lokalt foretagsklimat &r en grundférutsattning
for att trygga vaxande resurser till skola, vard
och omsorg.

Utan foretagares formaga att skapa varde och
betala 16ner och skatt blir det inga pengar till den
valfard vi vill forbattra.

Enligt Svenskt Néaringsliv som undersoker
foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner s
placerar sig Trosa kommun pa plats 9. Nar vi tog
over ansvaret 2006 lag vi pa plats 145.

I Trosa kommun har vi 1&g arbetsléshet och
manga framgangsrika foretag och foretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges basta
kommun att leva och verka i.

Vi vill, tillsammans med foretagen, fortsatta
vart hittills framgangsrika arbete dven den kom-
mande mandatperioden.

Vi vill:

= samarbetet med foretagen for att behalla ett
av Sveriges basta lokala féretagsklimat

= fortsatt arbetet med att skapa en positiv attityd
till féretagande bland politiker, tjansteman och
invanare

= ha hdg tillganglighet nar det galler information
och madjlighet till méten med foretradare for
kommunen

= ta fram mer mark for verksamhetsetableringar

« fortsatt samarbete med besdks- och upplevel-
seforetagen i hela kommunen for att ytterligare
starka naringen.

KOMMUNALA BOLAG

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom kommunstyrelsen
se till att kommunen och dess bolag samordnar
och effektiviserar sina verksamheter till hela
kommunens fordel.

Trosa kommun har idag bostadsbolaget Trobo
och bredbandsbolaget Trofi.

Trobo ska delta aktivt i utvecklingen av Tro-
sa kommun genom att bland annat bygga nya
hyreslagenheter. F6r mandatperioden 2018-2022
ska minst 80 nya hyreslagenheter bygggas. Fokus
ska ligga pa sma prisvarda lagenheter for unga
och aldre.

Agardirektiven ger bolagets styrelse mojlighet
att agera affarsmassigt i enlighet med agarens
langsiktiga ambitioner. Vi vill se en utdokad sam-
verkan och mer av samordning av tjanster mellan
Trosa kommun och Trobo under kommande man-
datperiod.

Trofi ska aktivt arbeta for att uppnd de mal
kommunfullméktige satt upp rorande bredband-
stackning i Trosa kommun. Det ska man goéra i
samverkan med andra tankbara aktorer pa mark-
naden.

For Moderaterna
Daniel Portnoff

For Centerpartiet
John Carlsson

For Liberalerna
Bengt-Eric Sandstrom

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson
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Omvarldsanalys

och ekonomisk dversikt

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kéalla: Ekonomirapporten SKR maj 2021

2020 kommer att ga till historien som det ar dar
hela varlden paverkades av coronapandemin. Vi
lever fortfarande i en osaker och annorlunda tid.
Belastningen pa svensk valfard, i synnerhet vard
och omsorg, har varit och ar fortfarande enorm.
Trots detta gick samtliga regioner och 274 kom-
muner med ekonomiskt 6verskott 2020, bland
annat tack vare stora statliga bidrag. Utvecklade
vaccin och vaccineringen har kommit snabbare an
nagon kunde forutse for ett ar sedan. Bade den
globala och inhemska ekonomin har utvecklats
forvanansvart positivt, mycket tack vare stora
statliga stod, kombinerat med att samhallen och
befolkningar anpassat sitt liv till pandemin. Trots
ekonomiskt 6verskott i kommuner och regioner
vantar stora utmaningar runt hdrnet. For att klara
dessa ar langsiktighet, samverkan, forbattrad och
fortroendefull statlig styrning och omstallning till
nara vard nodvandigt.

Prognos for kommunerna

De narmaste aren ser forhallandevis ljusa uti kom-
munerna. En bra real skatteunderlagsutveckling
vager upp det faktum att de generella statsbidra-
gen minskar. Ett stort fragetecken ar dock huru-
vida det har byggts upp en »verksamhetsskuld«,
motsvarande den inom halso- och sjukvarden, och
vilken betydelse det kan komma att fa for framtida
behov. Omstéllningen till hemundervisning i gym-
nasiet genomférdes snabbt, och till synes, utan
storre paverkan pa de overgripande kostnaderna.
Fragan ar vilken paverkan det har fatt pa studie-
resultaten. Stora, tillfalliga statsbidrag till aldre-
omsorgen stéller krav pa en snabb anpassning och
mer, och battre, utbildad personal, samtidigt som
antalet personer i sarskilda boenden har minskat.

Med reservation fér pandemins utveckling och
langsiktiga paverkan pa behoven samt de krav
som stélls kopplat till de nya statsbidragen till ald-
reomsorg, ser tillvaxten i intakterna ut att matcha
kostnaderna de narmaste aren. Resultaten for-
svagas successivt, men hamnar dver 2 procent av
skatter och generella statsbidrag 2021-2023. Ar
2024 beddms kommunerna dock behdva antingen
ett tillskott eller vidta kostnadsbesparande atgar-
der pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat
pa 2 procent.

2021 — global aterkomst
for inhemska tjanstenaringar

Global BNP studsar tillbaka i ar, efter den kraftiga
dampningen foérra aret. Atertdget, som inleddes
redan den andra halvan av 2020, har hittills fram-
forallt drivits av globala rekyler for industrisektorer
och varuhandel. | takt med att vaccinen framover
skordar allt storre framgangar, inte minst i flera
OECD-lander, mojliggérs mildringar eller slopade
restriktioner pd flera hdll i &r. De delar av tjéns-
tesektorn som avsevart har hdmmats av restrik-
tionerna forvantas da kunna se fram emot en fas
av snabbare aterhamtning. Sannolikt vantar en
segdragen aterhamtning for vissa delar av tjans-
tenaringarna; exempelvis réknar vi inte med att
resandet och turismen kommer att n& upp till de
nivaer som gallde fére pandemin varken i ar el-
ler nasta ar. Att produktionen inom tjanstesektorn
2021 anda tar fart starker sysselsattningen, som
pd de flesta hall varlden 6ver dampades kraftigt
2020. Att fa igang hushallens konsumtion av dessa
tjanster blir darfér en viktig pusselbit i landernas
vag ur lagkonjunkturen.

Rekordstora finanspolitiska satsningar

Bade monetara och finanspolitiska stimulanser har
sedan krisens utbrott utbkats for att stotta den
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globala konjunkturen. Storre betydelse an laga
rantor och kvantitativa lattnader antas de finans-
politiska stimulanserna fa for den reala utveckling-
en 2021. Har leder USA ligan dver de som sjosat-
ter de storsta paketen, med satsningar 2020—-2021
motsvarande hisnande 25 procent av USA:s BNP
2020.

Inhemsk efterfrdgan
lyfter BNP-tillvaxten i Sverige

Efter raset forra aret stiger svensk BNP snabbt i ar,
med 3,1 procent jamfért med 2020. Framforallt ar
det den inhemska efterfrdgan som driver upp BNP,
inte minst hushallens och den offentliga sektorns
konsumtion. Aven en uppgang for investeringarna
ger visst bidrag till BNP-tillvaxten i ar.

Nedgang i hushallens
rekordsparande ger konsumtionsskjuts

Aven om pandemin inneburit stor ovisshet for hus-
hallen, liksom att manga har forlorat sitt jobb eller
foretag, sa ar det en valdigt splittrad bild — medan
vissa har drabbats hart har en stor del av hushal-
len ocksa klarat sig ekonomiskt riktigt val igenom
krisen. Ser man till hushallens reala disponibla in-
komst per invanare syns en nedgang 2020, vilket
ar ovanligt. Samtidigt var nog detta utfall langt
battre an manga befarade; omfattande atgarder
for att motverka lagkonjunkturen har direkt eller
indirekt gynnat hushallssektorn.

De goda utsikterna for uthalligt hog konsum-
tionstillvaxt kommande ar vilar sledes pa dels en
aterhamtning i hushallens inkomster, dels en nor-
malisering av ett ovanligt hégt sparande.

Aterhamtningen for antalet
sysselsatta antas dra ut pa tiden

Utsikterna for arbetsmarknaden har ljusnat rejalt,
inte minst for hdsten. Snabbt stigande ekonomisk
aktivitet vantas under det andra halvaret, dar an-
talet arbetade timmar beréknas 6ka med 2 pro-
cent. Detta lyft for timmarna beréknas endast ge
en mattlig 6kning av antalet sysselsatta. | hog grad
kommer aterhamtningen pa arbetsmarknaden i ar
att bygga pa en stigande medelarbetstid; fler ar-
betade timmar per person i arbete. Det foljer dels
av forvantat lagre sjukfranvaro 2021 (jamfort med
2020), men framforallt vantas i ar en stor minsk-
ning av antalet korttidspermitterade personer.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

Stigande produktion under 2021 kommer alltsa
bygga pa att alltfler gar upp till normal arbetstid.

Hog arbetsloshet bestar
trots snabb konjunkturuppgang

Aven om antalet jobb bedéms stiga i &r och néas-
ta ar, beradknas atergdngen till den sysselsatt-
ningsgrad som géllde fore krisen drdja ytterliga-
re. Kalkylen antar darmed att andelen arbetslosa
kvarstar pa forhojda nivaer, trots konjunkturupp-
gangen de kommande aren. Att sysselsattningen
inte aterhamtar sig snabbare foljer av bedom-
ningen att aren framover kommer att medfora
ett skifte for delar av arbetsmarknaden. | likhet
med andra kriser — vilka visserligen inte alls lik-
nar pandemin — forutséatts en fas av uppsnabbad
strukturomvandling; nagot som antas utgéra en
global trend. Manga av de arbetstillfallen som tap-
pas i lagkonjunkturen antas inte komma tillbaka
nar efterfrigan aterhamtat sig. Arbetslosa mas-
te alltsd soka sig till nya sektorer och nya yrken,
vilket ofta forutsatter att arbetskraftens kompe-
tens anpassas, genom utbildning och omskolning.
Redan fore krisen var arbetsmarknaden i Sverige
polariserad, med en relativt stor grupp som hade
svart att etablera sig ocksa vid stark konjunktur.
En svag matchning mellan efterfrdgan och utbud
av arbetskraft blev exempelvis allt tydligare under
den senaste hogkonjunkturen. | nuléaget stiger an-
talet langtidsarbetslésa. Den uppenbara risken ar
att denna grupp véaxer och att tudelningen 6kar an
mer, samtidigt som kompetensbristen bestar, eller
till och med vaxer, p4 medellang sikt. Detta fram-
star som en stor utmaning.

Generellt sett laga
lIbnedkningar aren framover

Forutom den globala ekonomiska dramatiken,
praglades den svenska arbetsmarknaden av fle-
ra ovanligheter forra aret, vilket gjort det speciellt
svart att folja I6neutvecklingen. Avtalsrorelsen i
mars 2020 skots upp till hdsten, med prolongera-
de avtal under tiden. Flera regioner aktiverade un-
der aret krislagesavtal som tecknades 2019/2020.
En stor grupp pa arbetsmarknaden omfattades av
systemet med korttidspermitteringar, innebéarande
minskad arbetstid men en relativt lagre minskning
av léneinkomsten (dér permitteringslon betalad av
staten ger en reduktion av I6nekostnaden for fore-



tagen). Sjukfranvaron var tillfalligtvis rekordhdg.
Med dessa forutsattningar har det varit extra svart
att lagga pusslet kring 16nerna (fér saval arbetsta-
garnas inkomster som arbetsgivarnas kostnader),
vilket har baring pa forstaelsen av utvecklingen i
ar. Laget klarnade nagot nar val nya avtal teck-
nades i oktober, men betalningsforskjutningar,
liksom att I6nerevisioner for 2020 i vissa fall har
skjutits upp till 2021, medfér att bilden fér 2020
och 2021 ar ovanligt oviss. Befintliga avtal pekar
dock mot en nagot hogre Ionedkningstakt i ar, an
2020 och 2022. Givet det laga resursutnyttjandet
vantas inte ndgon stark acceleration for l6nedk-
ningarna kommande ar.

KOMMUNEN
Styrmodell for Trosa kommun?t

Styrmodellen utgér fran Fastlagd kurs och om-
fattar Trosa kommun. Kommunens helagda bolag
styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande sa att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmo-
dellen med grund i de gemensamma planerings-
forutsattningarna. En hornsten i de gemensamma
planeringsforutsattningarna ar bland annat resurs-
fordelning till resultatenheterna inom verksamhe-
terna barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kom-
munstyrelsen har en central buffert for att moéta
Okande eller minskade volymer inom resultaten-
heterna. En annan hornsten ar arliga rationalise-
ringar och ettarssatsningar som dels kan kopplas
till att genomfdra en rationalisering och dels for
enskilda beslutade projekt.

God ekonomisk hushallning

I budgeten ska mal och riktlinjer som ar vasent-
liga for god ekonomisk hushallning anges. Malen
ska omfatta finansiella mal och verksamhetsmal.
Vad som &ar god ekonomisk hushdlining ska defi-
nieras av varje kommun och region for sig. For
Trosa kommun innebar god ekonomisk hushallning
att dagens kommuninvanare betalar for den verk-
samhet som de nyttjar och som anpassats efter
den enskildes behov samt att vardet pa kommu-
nens och dess foretags tillgdngar, saval materiella,

1 Styrmodell fér Trosa kommun KF 2019-11-26

finansiella som personella, underhalls och utveck-
las. God ekonomisk hushallning anses vara upp-
fyllt nar de finansiella malen &r uppfyllda och 75
procent av 6vriga mal ar uppfylida.

Mal for verksamheten

Beslut om mal tas i borjan av varje ny mandatpe-
riod. Kommunfullméktiges tolv mal omfattar sex
omraden, medborgarnas behov och énskemal, till-
vaxt och foretagsklimat, karnverksamheter, miljo,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med an-
dra kommuner i Sveriges kommuners och lands-
tings projekt, "Kommunens kvalitet i korthet”
(Kkik). Har foljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. Flera av kommunfullmakti-
ges och namndernas mal mats genom detta pro-
jekt. 1 Kkik ges Trosa mdjlighet att jamfora sig
med andra kommuner och med egna resultat over
tid. Det ger ocksa mojligheter att hitta goda exem-
pel och lara av andra.

Trosa genomfér ocksd medborgarundersokning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
ar centralt nar kommunfullméaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullméktige, kommunstyrelse och namn-
der ska i forsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal
som finns i Kkik samt satta mal med utgdngspunkt
i de fragestallningar som finns i medborgarunder-
sOkningen. For att kunna vara uthallig i malarbetet
ar det viktigt att efterstrdva enkelhet och tydlig-
het. Malen ska darfor vara matbara och relativt fa
till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/
vinst ar att sakerstélla att kommunens verksam-
het kan bedrivas aven pa lang sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella m&len be-
héver samtidigt ta hansyn till kommunens forut-
sattningar. Ar kommunen i en expansiv fas med
befolkningstillvaxt kan till exempel resultatmalet
tilldtas vara lagre en period for att darefter hojas
for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillracklig information och

Omvarldsanalys och ekonomisk oversikt
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bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
flerarsplan och de politiska prioriteringar som var-
je budgetbeslut innebar. Processen ska ocksa se
till att ge goda forutsattningar for namnder/ut-
skott och kontor att planera och styra sin verk-
samhet mot faststallda mal inom ramen for till-
gangliga resurser.

Rationaliseringar och ettarssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, aven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna
kan till exempel grupperas utifrdn administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
atgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillférs ettarssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering
ska kunna genomforas. (Ett nytt verksamhetssys-
tem kan till exempel medféra ett forandrat arbets-
satt som effektiviserar verksamheten.)

Rationaliseringar

Infér nuvarande mandatperiod fick ledningsgrup-
pen i uppdrag att ta fram rationaliseringar fér hela
mandatperioden. Budget 2022 ar sista aret med i
tidigare beslutat rationaliseringspaket pa 12 mkr. |
budget 2022 ingar 3,7 mkr i rationaliseringar.

Ettarssatsningar 2022 (6 mkr)

Kommunstyrelsen tillférs 2 000 tkr for:

= Brottsférebyggande radet, 200 tkr

« Ledarskap/medarbetarskap, 100 tkr

» Atgarder i samband med medborgarunder-
sokning, 200 tkr

= Reserv att disponeras av ledningsgruppen,
1 500 tkr

Ekoutskottet tillférs 100 tkr for:
= Uppdatering av solkarta

Samhallsbyggnadsnamnden tillférs 300 tkr for:
- Kartsmart

Barnomsorg och utbildning tillférs 1 100 tkr for:

 Ungdomsfragor, delvis rorelse, 800 tkr
e Projekt hemmasittare, 300 tkr

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

Kultur- och fritidsndmnden tillférs 1 700 tkr for:
« Ungdomsfragor, delvis rorelse, 500 tkr

« Digital utveckling medborgare, 200 tkr

* Kulturinjektion, 300 tkr

e Kulturskola, 300 tkr

= Biblioteken, 200 tkr

e Fritidsgardarna, 200 tkr

Teknik- och servicenamnden tillférs 500 tkr for:
- Maltidsorganisation

Vard- och omsorgsnamnden tillférs 300 tkr for:
= Utemiljo aldreboenden

Gemensamma
planeringsforutsattningar (GPF) 2

De gemensamma planeringsférutsattningarna utgér
grunden for budgeten de kommande tre aren och
omfattar befolkningsprognos, ekonomiska forutsatt-
ningar, lokalférsorjningsplan och resursférdelning.

Befolkningsprognos
Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
aren, darutéver har en langtidsprognos for perio-
den 2020-2030 tagits fram. Bakgrunden till det ar
att tydligare kunna gora langsiktiga bedomningar
av kommande lokalbehov inom saval forskola och
skola som aldreomsorg, samt dvriga lokaler.

Befolkningsprognosen innebér att Trosa kom-
mun fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkom-
mun med kontinuerlig tillvaxt under hela den aktu-
ella perioden. Prognosen innebar en patagligt hojd
lagstaniva till runt +230 personer per ar dar de
forsta prognosaren innebar lagre tillvaxt for att se-
dan successivt 6ka. Den arliga befolkningstillvax-
ten varierar fran ca +300 personer/ar till ungefar
+230 personer/ar. Befolkningen beddms passe-
ra 15 000 invanare 2024, 16 000 invanare 2027
och 17 000 invanare 2031. Under senare ar har
Vagnharad statt for en allt storre del av tillvaxten
och det &r en trend som beddms férstarkas under
kommande ar.

Befolkningsprognosen baseras pa invanare i
kommunen 30 september 2020 och prognos for
aren fram till och med 2025.

2 KS 2020-02-26, § 7



Befolkningen som skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning (skattenetto) beraknas utifran:
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De roda staplarna visar befolkningsantagandet
som skattenettot berdknats pa. Invanarna 2022
ar de som beraknas vara folkbokforda i Trosa 1
november 2021 och betala skatt till kommunen
2022. Trosas befolkning berédknas o6verstiga 15
000 invanare 2024.

Trosas befolkning,

i ettarsklasser, enligt budget 2022
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2022 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
forskola och skola medan den aldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.
Befolkningsprognoser ligger till grund fér behovet
av forskola for barn 1-5 ar, grundskola fér barn
6—15 ar och gymnasieskola for ungdomar 16-18
ar. Nar det galler aldreomsorg ligger samtliga in-
vanare 65 ar och aldre som grund for resurstill-
delning.

Antalet barn i férskolan, elever i grundskolan
och gymnasiet fortsatter att 6ka 2022. Den storsta
okningen av antalet aldre de kommande aren syns
framforallt i aldersgruppen 80-89 ar.

Resursfordelning, demografiska
forandringar, jamfort med budget 2021

I styrmodell for Trosa kommun ar central buffert
en av hoérnstenarna vilket sakerstéller att verk-
samheterna far tilldelning av resurser utifrdn vo-
lym. Fler barn och elever 6kar skolans budgetram
med 11,5 mkr.

Resurstilldelning till &ldreomsorgen, med kost-
nadsutjamningssystemet som grund, omfattar
samtliga invanare 65 ar och aldre okar Vard och
omsorgsnamndens ram med 11,4 mkr.

Ekonomiska foérutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prog-
nos for skatteintakter, upprakning av léner och pri-
ser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar éver skat-
teintakter pa Sveriges kommuner och Regioners
antaganden och prognoser. Skatteprognosen be-
réknas med befolkningsutvecklingen i de gemen-
samma planeringsforutsattningarna som underlag.
Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret. Da-
remot kompenseras namnderna for sarskilda sats-
ningar utifran lonekartlaggning.

Skatter, uppréakning av Ioner och priser, mm.
Skatteintakter och statsbidrag har beraknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
april 2021.

Loéner och priser (inklusive interna priser) har
rédknats upp med 1,75 procent 2022.

Trosas ekonomi &r i grunden god men i den
exceptionella situation som nu rader ar de eko-
nomiska forutsattningarna i mangt och mycket
ofdrutsagbara. Under tidigare hdgkonjunktur har
kommunen bade gjort avsattningar for komman-
de kostnader och sett 6ver avskrivningstiderna
for kommunens aldre anlaggningar med extra av-
skrivningskostnader som foljd.

Avsattningar for kommande medfinansiering
av statlig infrastruktur padboérjades 2016 och det
aviserade atagandet uppnaddes i bokslut 2019.
Skatten hdjdes med 40 6re 2017 for att finansiera
dessa avsattningar i syfte att inte belasta kom-
mande generationer med kostnader. P4 grund av
Coronapandemin och dess konsekvenser pa eko-
nomin ligger nivan pd skatteuttaget kvar i forelig-
gande budget.

Omvarldsanalys och ekonomisk oversikt
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Arets resultat 2017-2020 samt
prognos och budget de kommande aren.
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Resultatnivaerna forvantas sjunka kommande ar.
Att ekonomin for narvarande ar stark i kommuner-
na och regionerna ar en foljd av de stora tillfalli-
ga tillskotten och den unika situationen. | budget
2022-24 ligger ett antagande om att staten kom-
mer fortsatta att kompensera for den demografis-
ka utvecklingen, motsvarande 1 % av skattenet-
tot arligen, 8 mkr 2022, 16 mkr 2023 och 24 mkr
2024. Trots detta antagande ar de budgeterade
resultat-nivaerna 0,2%, -1,9% och -2,3% for aren
2022-24. Genom att kommunens organisation ar-
betar med rationaliseringar l6pande skapas dock
ett handlingsutrymme som gor att kommunen star
battre rustad, an vilket annars hade varit fallet.

I budgeten ligger ett ranteantagande pa en pro-
cent vilket &r nagot hégre an den genomsnittliga
rantan pa kommunens lan. Lanevolymen i budge-
ten uppgar till 660 mkr jmf med faktiskt lanevo-
lym p& 530 mkr. Aren 2023-24 har rantan aterigen
budgeterats hogre &n férvantad faktisk ranta, vil-
ket &r en sakerhet d& det i praktiken &r en buffert.

Kommunens bolag har ocksa krav pa att ge
avkastning till &garen, sammantaget starker det
kommunens budget med 1 mkr.

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnadsékningar maj 2021 (8 mkr)

= Elevpeng F-9, 4 mkr

= Resurscentrum, 4 mkr

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnads6kningar 2022 (20,4)

e Forskola, 2 mkr

* Elevpeng F-9, 2 mkr

= Resurscentrum, 1 mkr

= Skola (anslag), 1 mkr

e Foreningsstod, 0,2 mkr

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

* Totalforsvar, 0,5 mkr

= Administration, 2 mkr

« Okade programvarukostnader (I1T), 1 mkr
o Kollektivtrafik, Stensundsvagen, 1,5 mkr
= Sydarkivera, 0,3 mKr

* Ré&ddningstjanst, 1 mkr

= Bevakning, 0,5 mkr

e Muddring, 1 mkr (flytt fran inv. budget)
« Fastighet, 2 mkr

e Gata/Park, 2 mkr

= Upphandlare, 0,8 mkr

e Fler valdistrikt, 0,3 mkr

= Arvodesh6jning, 0,3 mkr

e Utodkning ettarssatsningar, 1 mkr

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnadsékningar 2023 (1,3 mkr)

= Foreningsstdd, 0,3 mkr

= Foreningslokaler, 1 mkr

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor préag-
las av god planering och framférhallning. Under
den tidigare hogkonjunkturen var investeringar-
na relativt sma for att sedan 6ka vasentligt under
l&gkonjunkturen. Aren 2009-2014 har Trosa gjort
stora investeringar. Avskrivningskostnader och
rantekostnader for I1&n har tagit en storre andel av
kommunens budget i ansprak under aren.
Kommunens |&ngsiktiga finansiella styrka brukar
matas i soliditet, som visar hur stor del av vara till-
gangar som finansieras av egna medel. Fran 2009
minskade soliditeten till foljd av de hdga investe-
ringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via 1&n. Detta har varit aktuellt
under 2009 -2014, da investeringarna var mycket
héga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive ansvars-
forbindelsen. Minskade investeringar aren daref-
ter har bidragit till en hogre soliditet. De senaste
arens resultatnivd har ocksa gjort att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen forbattrats. De kom-
mande arens investeringar kommer ater att sanka
soliditeten.

Investeringsplanen fram till 2024 omfattar in-
vesteringar pa 804 mkr.

| takt med att befolkningen 6kar behéver Tro-
sa fortsétta att investera i verksamheterna for att
mota invanarnas behov av service. Dessa investe-
ringar kommer till stor del att behdva finansieras
med lan.



Soliditet exkl. och inkl.
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Miljosatsningar i budget 2021-2024

I enlighet med Trosa kommuns miljéledningssys-
tem som antogs 2020 sa redovisas de kommande
investeringar som goérs inom miljoomradet. Vissa
av investeringarna ar rena miljésatsningar medan
andra har ett annat huvudsyfte men som anda bi-
drar till b&attre miljo.

= Vandringshinder Trosadn

e Solceller Safiren

* Solkarta

e Krdmo

* Laddstolpar

= Busshallplatser Hagaberg och Trosalund

e GC-vagar bl.a. Obolandet, alternativ till
infart vastra Trosa

= GC-atgarder bl.a. renovering Trosa - Vaster-ljung

* Vaderskydd och cykelgarage

= Reinvestering VA/Fastighet

- Angsgarden konvertering varme

- Overordnat styrsystem VA/Fastighet

= Koks- och matsalskapacitet fas 1-2

= Utbyte av armaturer

« Digitala vattenmatare

* Flédesméatning vatten

= Utredning vattenskyddsomrade

- Atgarder mot ovidkommande vatten

= Byggnation 6verforingsledning

« Atgarder Trosa reningsverk

= Nya atervinningsstationer

e Belysning befintliga atervinningsstationer

= Utveckling parker gronmiljo

Nagra investeringar

som genomfodrdes 2009-2014

= Vardcentralen i Trosa inkl distriktsskoterske-
mottagning o ambulansstation i Vagnharad
koptes av Landstinget.

Fastigheten pa Industrigatan forvarvas.
Industridelen séljs 2016.

Hasselbackens forskola i Vagnharad forvarvas.
Tallbackens férskola byggdes till med tva
avdelningar.

Alphyddan vid Backarnas férskola byggs om och
renoveras. Forskola och Skolkontor flyttar in.
Bjorke forskola i Vasterljung byggs.

Vasby forskola i Vagnharad byggs.
Skargardens forskola byggs i Trosa.
Kulturskolan fick nya lokaler i tillbyggd
Tomtaklintskola.

Hedebyskolan far ny mat- och samlingssal i
bibliotekets gamla lokaler.

Skarlagsskolan byggs om och byggs ut.

Det satsas pa IT i skolan.

Vitalisskolan byggs om och totalrenoveras.
Vitalisskolans idrottshall renoveras.

Ny sporthall, Lanestahallen som aven byggs
till med laktare.

Badhuset Safiren i Vagnharad byggs om och
renoveras.

Parkering byggs vid Safiren.

Haradsvallen far konstgrasplan och
omkladningsrum.

Vagnharads &-miljo byggs och fardigstalls.
Gang och cykelvag Kroka-Vagnharad.

Gator, GC-vagar och parkeringar byggs ut.
Tillganglighetsatgarder genomfors pa Trosa Torg
med omgivande gator.

Rondell vid Trosaporten.

Vagnhéarads Torg byggs om.

Kommunens lokaler energioptimeras.

Mark kops bland annat i Vasby.

VA-byggs ut pa Obolandet och Lagndviken.
Ny huvudvattenledning byggs till Sértuna.
Ny vattentakt.

Nagra investeringar 2015-2016

Vasby forskola byggs ut.

Sockenstugan i Vasterljung forvarvas och
renoveras.

Fagerangs forskola i Vagnhéarad byggs till
med tva nya avdelningar.
Férskolepaviljongen vid Fagerhult flyttas till
Vitalisskolan.

Skargardens forskola byggs ut med tva
avdelningar och blir klart 2017.

Folkets Hus forvarvas.

Tureholmsviken muddras.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt 19
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¢ Ny offentlig toalett i narheten av hamnen.

= Trobos nya lokaler p& Industrigatan renoveras.

= Overforingsledning mellan Trosa och Vagnhéarad
byggs och blir klar 2017.

e Sékring av vattentakt med nytt vattenskydds-
onrade.

= VA-utbyggnad Hagaberg.

Nagra investeringar 2017-2020

= Tomtaklints forskola renoveras och far en
ny entré.

= Hasselbackens foérskola ytrenoveras utemiljon
fixas.

= Kyrkskolan ytrenoveras.

= Fornbyskolan ytrenoveras.

= Skolgarden pa Fornby/Hedeby byggs om.

= Utemiljo skolgardar renoveras.

* Yttre renovering Skarborgarnas hus.

= Fastigheten pd Industrigatan renoveras.

= Skatepark byggs.

- Badplats aterstalls pd Borgmastarholmen.

- UtOkad satsning gors pa Sillebadet.

= Belysning Gnestavagen i Vagnharad,
Vasterljungs rondell och andra offentliga miljoer.
Satsning pa julbelysning fortsatter.

« Gang-och cykelvagnatet byggs ut.

e Utegym vid Safiren i Vagnharad.

e Lekparken vid Safiren i Vagnharad och Spindel-
parken i Trosa renoveras.

= Muddringen i Tureholmsviken fortsatter.

= Tofso far ny avloppsanlaggning.

e Parkmiljoé vid Hamnéangen.

* Industrigatan, kontorslokaler

= Dranering runt Stationshuset i Vagnharas

= Byggstart Skarlagsskolan

= Ventilation Tomtaklintskolan och Hasselbackens
forskola

« Skarlagsvallen

e Spontning langs &promenaden

o Atgéarder Safiren

= Asfaltering av gadng- och cykelvagar till
Tureholm och Borgmaéastarholmen

* Julbelysning Vagnharad

« Lekplats Radhusparken upprustad

= Minneslund foér husdjur

= Digitala vattenméatare

= Batbottentvatt

e Skarborgarnas hus

* Lekplatser

* Korsl6t

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

= Nya atervinningsstationer
* Fler parkeringsplatser
= Utredning ny reningsverkslésning

Nagra av kommande och

pagaende investeringar 2021-2024
= Framtidens Skarlagsskola

= KOks- och matsalskapacitet, fas 1 och 2
= Fornby ny skolbyggnad

= Reservkraft

e Kramo

* Trosa havsbad

= Konstfrusen isrink

= Ny idrottshall

= Konstgréasplan inkl. belysning

« Fler leder MTB-spar

= Vandringshinder i Trosaan.

= Gang- och cykelvagar

e Safiren solceller

« Hasselbacken (Vent. ytskikt och utemiljd)
= Fagerang, utbyte del av tak

= Anpassning och renovering av Jollen

- Angsgarden, demensboende

e Scenenparken i Vagnharad

= Renovering Gasthamnen

= Cykelgarage

» Atgarder Trosa reningsverk

- Atgarder mot ovidkommande vatten

- Atgarder Trosa vattentorn

= Renovering Vagnharads vattentorn

* Projektering 6verforingsledning

= Byggnation dverforingsledning

= Tofso

= Utveckling Industrigatan, adm. lokaler

Framtid

Manga utmaningar vantar kommuner och regio-
ner nar pandemin klingar av. Det handlar om vard
som inte har kunnat utféras, omsorgsinsatser som
stallts in och skolverksamhet for barn, unga och
vuxna som har haft mycket stora utmaningar. Pa
sikt faller nivan pa statsbidragen och den ekono-
miska utmaning som noterats under manga ar
blir allt tydligare ju langre sikt som kalkyler dver
sektorns ekonomi stracker sig. Att ekonomin fér
narvarande &ar stark i kommunerna och regionerna
ar en foljd av de stora tillfalliga tillskotten och den
unika situationen.

Ett satt att underlatta for bade statens och kom-
munsektorns planering skulle vara mer langsiktiga



beslut om statsbidragens utveckling. Dessutom
skulle en metod vid kriser och sarskilda héndel-
ser som paverkar skatteintakterna negativt kunna
vara att staten garanterar en viss niva pa skatte-
intédkterna och justerar statsbidragen med hénsyn
till detta, sa att kommuner och regioner vare sig
blir déver- eller underkompenserade och kan pla-
nera sin verksamhet langsiktigt. Dagens situation
med ofdrutsedda och kortsiktiga bidrag &ar inte bra
for ndgon part. Stora Overskott riskerar att driva
upp forvantningarna pa verksamheterna i valfar-
den p& en niva som inte ar l&ngsiktigt hallbar.3

Trosas befolkning har okat kraftigt de senaste aren
och under arets tre forsta manader 2021 har in-
vanarantalet 6kat med 95 personer till 14 404 in-
vanare. Med en 6kande befolkning foljer, férutom
mer skatteintakter, aven ett okat behov av inves-
teringar. Skatteintékterna for budget 2022 &ar be-
raknade med antagandet om 14 479 invanare per
1/11-2021, dvs. 75 invanare ytterligare april-ok-
tober.

Investeringstakten ar historiskt hég, delvis som
en foljd av den befolknings6kning Trosa haft de
senaste aren. De demografiskt betingade behoven
ar ocksa patagliga med volymdkningar inom i stort
sett alla aldersgrupper.

Upptagna lan innebar att kommunen exponeras
for risker. Det innebar aven att kommunens likvi-
ditet kan komma att bli anstrangd. Rantelaget ar
historiskt lagt men kommunen har fortsatt bud-
geterat for ett hogre rantelage an vad som rader
idag.

I enlighet med kommunens styrmodell har
medel anslagits i central buffert, precis som tidi-
gare ar, vilket ocksa bidrar till stabila ekonomiska
forutsattningar.

Stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar
samt vél fungerande styrsystem for k&rnverksam-
heten ar forutsattningar for att sakerstalla kom-
munens langsiktiga ekonomiska balans. De ekono-
miska utmaningarna blir stérre de kommande aren
pa grund av 6kande behov av demografiska skal. I
foreliggande budget forutsatts att staten de kom-
mande dren tar ett stérre ansvar for finansieringen
av kommunsektorn. Den allt annat 6verskuggan-
de utmaningen de narmaste aren bedéms vara att
bemanna kommunerna i Sverige med medarbeta-
re med hég kompetens och relevant utbildning.

3 SKR Ekonomirapporten maj 2021

REVIDERING HOSTBUDGET
KF 2021-11-30

Kommunfullméktige faststallde 2022 ars budget i
juni 2021. Infér reviderad budget har ett nytt an-
tagande om antal invanare 1/11-2021 tagits fram
med anledning av att Trosas invanarantal okat
kraftigt, per sista september var 14 536 invanare
folkbokférda i kommunen. Budgeten i juni berak-
nades pa att 14 479 invanare skulle vara folkbok-
forda i kommunen 1 november 2021 och betala
skatt till kommunen 2022. Med den uppdaterade
befolkningsprognosen forvantas istéllet 14 570 in-
vanare vara folkbokférda per 1 november 2021.
Skattenettot for 2021-2023 har reviderats enligt
SKR:s skatteprognos fran sista september med
det nya befolkningsantagandet.

Ramarna for samtliga namnder har justerats
i enlighet med internhyresmodell och beslutade
rationaliseringar. Genomfdrda och beslutade in-
vesteringar ligger som underlag for berakning av
kapitaltjanstkostnader.

Kommunstyrelsen tillférs 350 tkr for busstrafik
till nya tdgavgangar.

Teknik- och servicendmnden kompenseras for
Okade volymer inom gata/park med 629 tkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten har reviderats och uppgar
till totalt 871,5 mkr, varav avgiftskollektivet star for
284,7 mkr. Inom fastigheter och fritidsanlaggning-
ar har budgeten forstéarkts for att kunna genomféra
fortsatt ombildning av Industrigatan till kontorslo-
kaler, anpassning och renovering av forskoleloka-
ler (Jollen) samt energieffektivisering (vattenbu-
ren varme) av Vardcentralbyggnaden. Vidare har
medel tillforts for tankponton i Trosa Gasthamn
och o6kade materialkostnader till ny idrottshall.
Inom avgiftskollektivet har medel tillforts for at-
garder mot ovidkommande vatten, Trosa vatten-
torn och Stensundsvéagen.

Investeringar 2005-2024

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt
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Snabb ekonomisk aterhamtning
tack vare omfattande stimulanser

Pandemin ar langt ifrdn 6ver och det ar svart

att dverblicka dess langsiktiga konsekvenser. |
vastvarldens lander har det genomforts omfat-
tande insatser for att dampa pandemins paverkan
pa ekonomin. Centralbankernas styrrantor har
sankts och programmen av kvantitativa lattnader
har utdkats. Regeringar har sjosatt omfattande
krisdtgarder och bedrivit en expansiv finanspo-
litik. Aven den svenska staten har bidragit och
bidrar med omfattande stimulanser, vilket gor att
den offentliga sektorns skuld (Maastrichtskulden)
har 6kat. Trots detta berédknas skulden som andel
av bnp minska i ar, tack vare den starka bnp-till-
vaxten och de laga rantorna.

Vandningen i ekonomin har gatt snabbt,
mycket tack vare stimulanserna i Sverige och
var omvarld och det ar latt att glomma hur djupt
fallet i bnp var. Ser man till den sammanlagda
bnp-férandringen i Sverige mellan 2019 och 2021
pekar var prognos pa en 6kning pa 1,5 procent,
vilket innebar 0, 5 procent per ar, nidgot som ar
mycket 1&gt i ett historiskt perspektiv. Det gor att
det ocksa ar naturligt att vanta sig en tydlig for-
svagning av arbetsmarknaden. Trots sysselsatt-
ningsuppgangen efter pandemins forsta fas ligger
antalet arbetade timmar for andra kvartalet i ar
2 procent lagre &n kvartalet fére pandemin. Det
rader darmed ingen tvekan om att Sverige fortfa-
rande befinner sig i en I1&gkonjunktur. Inte férrén
i mitten av 2023 antas timgapet i svensk ekono-
mi slutas, vilket innebéar att de faktiskt arbetade
timmarna nar upp till de potentiellt beraknade
timmarna, motsvande en normalkonjunktur.

Nar svensk konjunktur nu starks ar det viktigt
att ga fran efterfragestimulans till strukturatgar-
der som gagnar den langsiktiga ekonomin. Det
handlar sarskilt om tre omraden; fa personer
som star langt fran arbetsmarknaden i arbete,
att genomfora klimatrelaterade investeringar och
att stélla om valfarden med hjalp av digitalisering
och modern teknik.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

Langsammare okning

av befolkningen att vanta

Ett skal till att det ar viktigt att fa upp syssel-
sattningen bland grupper som star langt fran
arbetsmarknaden ar att vi kommande ar riske-
rar brist p& arbetskraft bade till naringslivet och
till valfarden. Férutom arbetsmarknadsinsatser
staller det krav pd kommuner och regioner att
forandra arbetssattet och i hdgre grad anvanda
tekniska lésningar som ger invanarna mojlighet
att sjalva gora delar av de tjdnster som annars
kraver personella resurser. Ett av skélen till den
annalkande arbetskraftsbristen handlar om att vi
nu gar in i en period med lag befolkningstillvaxt.
Den senaste prognosen fran scb visar en vasent-
ligt lagre befolkningstillvaxt an i tidigare prog-
noser. | synnerhet géller det grupperna barn och
unga som nu beréknas minska och befolkningen
i arbetsfor alder som 6kar langsamt. Den grupp
som okar snabbast de narmas te tio aren, a ven i
antal raknat, ar personer éver 80 ar.

Den lagre befolkningstillvaxten gor att manga
kommuner och regioner kan férvanta sig betyd-
ligt lagre o©kning, eller till och med minskning
av antalet invanare kommande ar. Om den be-
folkningsutveckling scb forutspar kommer att bli
verklighet behéver en hel del lokala och regionala
investeringsplaner och skatteintaktsbudgetar re-
videras ned for att rymmas i den totala befolk-
ningsprognosen for riket. Prognosen gor ocksa att
kostnaderna i kommuner och regioner forvantas
Oka nagot ldngsammare an de har gjort under den
senaste tioarsperioden. Samtidigt kan vi forvanta
oss en langsammare 6kning av skatteintakterna
nar effekterna av konjunkturaterhdmtningen och
den expansiva finanspolitiken avtar.

Kommunernas ekonomi fram till 2025 Okning-
en av kostnadsvolymen 2021 férvantas bli ganska
stor, men detta kan ses i ljuset av att den har varit
i princip oférandrad mellan 2017 och 2020. Aven
2022 forvantas kostnadsvolymen vaxa patagligt,
vilket delvis forklaras av en 6kning av de riktade
statsbidragen inom &ldreomsorg, grundskola och
vuxenutbildning. En del av den antagna 6kningen
har att gora med en aterhamtning av kostnader
efter pandemiaret



2020. Kostnadsokningar balanseras dels av att
den demografiska behovsékningen vaxlar ner och
dels av en god skatteunderlagstillvaxt.

Efter rekordaret 2020 sjunker resultaten men
inte mer &n att det 2021 motsvarar 6ver 4 procent
av skatter och generella statsbidrag, utifrdn for-
hallandevis forsiktiga antaganden kring rea- och
exploateringsintdkter och finansiella intakter. Ar
2022 sjunker resultatet till 3,6 procent av skatter
och bidrag, vilket motsvarar ett genomsnitt av de
tio foregadende arens resultat.

Att resultatet fortsatter nedat ar en konsekvens
av att de generella statsbidragen inte foljer kost-
nadsutvecklingen. Kostnadsdkningar och 6kning-
en av skatteintdkterna balanserar inte varandra i
prognosen och det arliga glappet ar mellan 2 och
7 miljarder kronor. Ar 2024 beréknas resultatet
motsvara 2 procent. Tillskottet av statsbidrag som
skulle behovas for att balansera resultatet pa 2
procent 2025 motsvarar 8 miljarder kronor.

Omvarldsanalys och ekonomisk oversikt
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Kommunfullmékotiges
overgripande mal

mal

Malprecisering

Méatmetod

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ska uppleva
Trosa som en attraktiv
kommun att leva och bo i.

Trosa ska tillnora de 20
basta av de kommuner som
SCB jamfér Trosa med.

Medborgarundersokningen/
indextal.

2. Medborgarna ska vara Trosa ska tillhora de 20 Medborgarundersokningen/
néjda med kommunens basta av de kommuner som indextal
verksamheter. SCB jamfér Trosa med.

3. Medborgarna ska kanna sig trygga Trosa ska tillhora de 20 Medborgarundersokningen/

i kommunen och i SCB:s medborgar-
undersokning ska Trosa f& 70 poang
av 100 mojliga uppnas gallande
trygghetsfaktorer.

Tillvaxt & foretagsklimat

basta av de kommuner
som SCB jamfor Trosa
med.

indextal.

4. Kommunen ska vaxa
med en genomsnittlig
befolkningstillvaxt pa cirka
200 invanare/ar.

Befolkningen ska sett utifran
den senaste trearsperioden
vaxa med ett arligt genomsnitt
pé cirka 200 personer.

Befolkningsstatistik/ antal.

5. Kommunen ska vara topp Svenskt Naringsliv/

20 i landet avseende foretagsklimat. rankning.
Karnverksamheter
6. Trosa kommun ska vara en Grundskolan mats. SKL:s dppna jamforelser/

av landets 20 béasta
utbildningskommuner.

rankingplats.

7. Aldreomsorg, LSS ska ha
ndjda kunder.

Miljo

| SKL:s ranking ska Trosa visas
gront (tillhora de 25 % basta).

SKL:s dppna jamforelser.

8. Kommunen ska ha en
hallbar ekologisk utveckling

Topp 20 Over halften
av de nyckeltal som ingar
i Sveriges Ekokommuner.

Sveriges Ekokommuners
statistik.
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Mal Malprecisering Matmetod
Engagemang
9. Valdeltagandet bland Kommunvalet. Jamfort med

rostberattigade ska oka vid
nasta val, 2022.

valet 2018.

10. Hallbart medarbetar-
engagemang, HME.

Finansiella mal

Trosa ska utifran
index tillhéra de 10%
basta kommunerna.

Arlig enkat med fragor
som tagits fram av RKA
och SKL/ Index.

11. Kéarnverksamheterna
(forskola, gymnasium,
aldreomsorg och individoch
familjeomsorg) ska vara
kostnadseffektiva. Grundskola
far overstiga standardkostnad.

Kommunens
kostnader ska vara i
niva med
standardkostnad.

VKV/Standardkostnad
jamforande tal.

12. Arets ekonomiska resultat
ska motsvara minst 2 % av
skattenettot for kommunen.

Egen statistik/ andel i %.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt



Resultatbudget

(tkr)

Invanare 1 november (skatt) 13 684 14 192 14 570 14 730 14 978
Utdebitering kronor/skattekrona 21:60 21:60 21:60 21:60 21:60
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnad -713 357 -750 661 -815 587 -853719 -896 530
Rationaliseringar 2020-22, ingér i ovan 3 000 3 000
Nya ettdrssatsningar 2023-2024 0 0 -6 000 -6 000
Avskrivningar -52 525 -48 201 -60 301 -71 323 -73 567
Central buffert -20 800 -16 200 -16 600 -17 000
Verksamhetens nettokostnad -765882 -819662 -892088 -944 642 -990 097
Skatteintakter 706 075 720 729 777 438 809 525 836 332
Slutavrakning skatt -13 012 -5 010 2754 0 0
Tillfalligt konjukturstdd 25701 0 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 77 561 92 503 105 545 115 248 130 009
Kostnadsutjamningsavgift -33 999 -32 697 -31 604 -31 951 -32 489
Regleringspost 14 008 42 244 36 661 26 332 26 476
Utjamning LSS -17 794 -22 766 =25 733 -26 016 -26 454
Inférandebidrag 1492
Generellt bidrag flyktingvariabel 2 145 0 0 0 0
Efterslédpningseffekter tkad befolkn 14 294 20 534 9 002 0 4 142
Fastighetsavgift 30 945 32 598 33 511 33511 33 511
Skattenetto 807 416 848 135 907 574 926 649 971 527
Finansiella intdkter 4 177 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -3 753 -13 180 -6 600 -13 200 -15 000
Arets resultat 41 958 18 793 12386 -27 693 -30 070
Bterféring 6ronmarkning vikande konjunk -250 14 294 20 534 9 002 0
Oronmarkning vikande konjunktur -22 000 -20 534 -9 002 0 -4 142
Balanskravsresultat 19 708 12 553 23918 -18691 -34 212
Resultatmal 2 % skattenetto 5,2% 2,2% 1,4% -3,0% -3,1%

Resultatbudget
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Investeringsbudget anlaggningar

(tkr)

Tilldigg och férdndringar dr fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2020 2021 2022 2023 2024
Stabilisering skredriskomraden

Statsbidrag

Fastigheter

Reinvestering fastigheter X ¥ X ¥
Reinvestering fritids- frilufts- féreningslokaler X X X ¥
Investeringsreserv Fastigheter X X X ¥
Reservkraft ¥

Overordnat styrsystem VA/Fastighet X X ¥

Férstudier behovsanalys renovering fastigheter X X X
Nyckelsystem ¥ ¥

OVK-3tgarder X X X X
Administrativa lokaler

Utveckling Industrigatan X X X

Férskolelokaler

Hasselbacken ventilation, ytskikt och utemiljé X

Hasselbacken exteriér; panel, tak X

Tallbacken fdrstudie ytskikt

Fagerdng, utbyte del av tak ¥

Anpassning och renovering Jollen X

Grundskolelokaler

Framtidens skarlag* X

Kiéks- och matsalskapacitet fas 1 X X ¥

Kiéks- och matsalskapacitet fas 2 ¥ X
Ytrenovering Fornbyskolan X X

Upprustning utemiljo forskolor/skolor X ¥

Hedebyskolan ytskikt och entré X X ¥

Hedebyskolan skolutrymme ¥

Fornby ny skolbyggnad*® ¥

Utemiljé tgarder Tomtaklintomradet X X

Lilla Hedebyhallen, omklddningsrum renovering ¥

Vardlokaler

Angsgarden demensboende inkl konvertering varme X X
Vérdcentralen vattenburen virme X

Forts. nasta sida

Investeringsbudget anlaggningar




Tilligg och férdndringar dr fetmarkerade

Overfort Budget Budget Plan Plan
Forts. fastigheter och fritidsanlaggningar fran 2020 2021 2022 2023 2024
Fritids- och kulturlokaler
Upprustning Skarborgarnas hus X
Renovering Gasthamnen X X X
Trosa Gasthamn forstudie X
Trosa Gasthamn hamnkontor* ¥
Haradsvallen %
Safiren omkladningsrum* X
Solceller Safiren X
Kramd X X X
Trosa havsbad/camping - servicehus X X
Trosa havsbad/camping - bryggor X
Trosa havsbad/camping - lekutrustning X
Trosa havsbad/camping - parkering ¥
Konstgrasplan inkl belysning X X
Garvaregarden X X X
Ny idrottshall* X X X
Trosa Gdsthamn, Tankponton X
Ovriga lokaler
Kroka gdrd lager, stangsel X
Fritidsanlaggningar
Konstfrusen isrink* X X X
Ismaskin till isrink X
MTB-spéar X
Sjdsattningsramp Trosa*® X X
Summa fastigheter och fritidsanldggningar 42979 174 950 143 989 29 400 8 500
Overfort Budget Budget Plan Plan
Gator och parker fran 2020 2021 2022 2023 2024
Reinvestering gator by ¥ X ¥
Trafiksakerhetsatgdrder X ¥ X ¥
Lekplatser X X X X
Utveckling parker grénmiljé X ¥ X ¥
Belysning sikerhet BRA hela kommunen e ¥ ¥ ¥
Belysning offentliga miljoer, inkl. julbelysning X ¥ X ¥
Utbyte av armaturer ¥ X ¥ X ¥
Belysning hégbergsgatan ¥
Belysning Hogbergsgatan fran Kruthus till vagbank Edand ¥
Hogbergsgatan etapp 3 ¥
Hogbergsgatan etapp 4 ¥
Busshallplats Hagaberg* ¥
Busshallplats Trosalund X
Utbyggnad parkering vid vagnhdrads station® ¥
Utredning av kajen utmed Trosadn ¥ X ¥
GC-3tgérder X X
GC-vdgar - Kompl enl GC-analysen ¥ X ¥
GC-vég Obolandet* X X X
Muddring Tureholmsviken X
Vandringshinder Trosadn* ¥ X
Gravkullar vid Héradsggrden ¥
Scenenparken i VHD* ¥
Belysning vid &n och vid nya parken ¥
Vagnhéradstorg vid fontdnparken X

Forts. nasta sida

Investeringsbudget anlaggningar
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Tillagg och férédndringar &r fetmarkerade

Overfort Budget Budget Plan Plan
Gator och parker fran 2020 2021 2022 2023 2024
Minneslund fér sdllskapsdjur X
Vaderskydd cyklar resecentrum X
Tillgénglighet - enkelt avhjalpta hinder b'e e
Reinvestering Hertig Karlsvdg (se daven VA) X
Fler parkeringsplatser X
Reinvestering Hégbergsgatan (se dven VA) X
Toalett Vastra hamnplan * X
GC-vag infart vastra Trosa* ¥
Anpassn centrumtrafiken (Infart véstra Trosa) X X
Suckarnas bro X
Lansmansbron X
Cykelgarage Ica Trossen ¥
Cykelgarage Stationen ¥
Offentlig toalett Spindelparken X
GC vdg Trosa - Vasterljung renovering X
Gestaltning hamnangen park fortsatt utveckling X X
Laddstolpar X X X
Fiskebryggan renovering 260 meter X
Lekplats Agogdngen X
Utveckling av Hamnéngen X X
Skolparken, Pricken X
S 19 245 26 100 42 650 26 550 8 300
TOTALSUMMA 62224 201050 186 639 55 950 16 800
Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2020 2021 2022 2023 2024
Reinvestering VA X X X X
Investeringsreserv VA X X X X
Utredning Vattenskyddsomrade by
Renovering Vagnharads vattentorn X X
Pumpstationer Gunnarstensgatan X
Tofsé X X X X
VA, Hertig Karlsvag (se dven gata) X
Projektering dverforingsledning X X X
Byggnation éverféringsledning X
Ny vattenledning till Trosa vattentorn X
Reinvestering Hégbergsgatan (se dven gata) X
Overordnat styrsystem VA/fastighet X
Ventilbytesprogram X % X
Digitala vattenmatare X X X
Atgédrder mot ovidkommande vatten ¥ ¥ X
Atgérder Trosa reningsverk X
Atgérder Trosa vattentorn e
Flédesmatning vatten X X
Atervinningsstation Kallvik X
Flytt av mottagningen pa Korslét X
Nya Avs 2020-2022 % % X
Belysning befintliga AVS 2020-2022 X X X
Stensundsvdgen x X
Dagvatten dtgérder Industrigatan X
Kartliggning dagvatten X X
Summa avgiftsfinansierat 29 243 32 500 54 000 34 500 134 458

Investeringsbudget anlaggningar




Investeringsbudget namnderna

(tkr)

Tilldgg och férdndringar &r fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade frdn 2020 2021 2022 2023 2024
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier forskolor/skolor 4 200 2450 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 250 250 250 250
Oftrutsett 100 100 100 100
Vérd och omsorg

Larm, sangar, hjalpmedel, inventarier mm 1 000 700 700 700
Samhaéllsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 500 500 500 500
Koksutrustning 1 000 1 000 1 000 1 000
Inventarier tekniska kontoret 600 600 600 600
Kommunstyrelse

IT-investeringar infrastruktur 1 500 1 500 1 500 1 500
IT-investeringar admin 1 500 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar skola 1 500 1 500 1 500 1 500
Inventarier kommunkontoret 200 200 200 200
Investeringsreserv 5000 5000 5000 5000
Delsumma ndmnder 17 825 16 275 15025 15 025
Summa skattefinansierade 62 224 218875 202914 70 975 31 825
_Totalt 91 467 251 375 256 914 105 475 166 283

Investeringsbudget ndmnderna
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Investeringsbudget
konstnarlig gestaltning

(tkr)

Tilligg och fordndringar dr fetmarkerade

Spec av projekt enligt enprocentsregeln** Projektbudget Avsidtts till konstnarlig gestaltning
Kultur- och fritidslokaler

Trosa Gasthamn hamnkontor* X X
Safiren omkladningsrum® X X
Ny idrottshall* X X
Konstfrusen isrink* X X
Sjbsdttningsramp Trosa* X X
Skol- och barnomsorgslokaler

Framtidens skarlag* X X
Kéks- och matsalskapacitet fas 1* X X
K&ks- och matsalskapacitet fas 2* X X
Fornby ny skolbyggnad* X X
Aldreomsorgslokaler

Park- och stadsmiljé

Bussh&llplats Hagaberg* X X
Utbyggnad parkering vid vagnharads station* X X
GC-vag Obolandet* X X
Vandringshinder Trosadn* X X
Scenenparken i VHD* X X
Toalett Vastra hamnplan * X X
GC-vdg infart vastra Trosa* X X
Totalt 335 100 2951

** Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun, antagen i KF 2020-04-29 § 31

Investeringsbudget konstnarlig gestaltning



Balansbudget

(tkr)
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 1 068 738 1241 187 1432 261 1 574 052 1 582 060
Finansiella anldggningstillgdngar 60 899 60 899 60 899 60 899 60 899
Summa anldggningstillgdngar 1129 637 1 302 086 1493 160 1634 951 1642 959
Exploateringsmark 54 713 70 000 50 000 50 000 50 000
Fordringar/placeringar 91 003 75 000 75 000 75 000 75 000
Likvida medel 194 241 70 000 70 000 70 000 70 000
Summa tillgdngar 1469 594 1517 086 1 688 160 1829 951 1 837 959
Eget kapital, avsadttningar och skulder

Eget kapital 474 191 446 123 458 509 430 816 400 746
Dérav drets resultat 41 958 18 793 12 386 -27 693 -30 070
Eget kapital 474 191 446 123 458 509 430 816 400 746
Avsattningar 94 844 101 806 103 000 103 000 103 000
Avsdttningar 94 844 101 806 103 000 103 000 103 000
L&ngfristiga 18n (ink anslutn avg) 585 275 660 000 660 000 660 000 660 000
Léngfristiga skulder 585 275 660 000 660 000 660 000 660 000
Kortfristiga skulder 315 284 309 157 466 651 636 135 674 213
Kortfristiga skulder 315 284 309 157 466 651 636 135 674 213
Skulder 900 559 969 157 1126 651 1296 135 1334 213
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 1469 594 1517 086 1 688 160 1829 951 1 837 959

Balansbudget 33



34

Nettoramar 2021-2024

Ramar (tkr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelse 90 481 95 055 95 680 98 050
Politisk ledning 12 323 13123 13 385 13 653
Kommunkontor 55 370 63 608 63 622 65 277
Ekoutskottet 1988 2125 2073 2120
Central buffert 20 800 16 200 16 600 17 000
Humanistisk namnd 417 184 455 557 469 758 486 182
Barnomsorg o utbildning 387 740 422 602 436 526 452 269
Individ och familjeomsorg 29 444 32 955 33 232 33914
Kultur & fritid 43 002 52112 52 828 53 958
Vard- & omsorgsnamnd 214 218 229 383 244 606 260 764
Teknik & service skatt 37 540 42 355 55 722 59 264
Samhadllsbyggnadsnamnd 15 029 15 932 16 025 16 420
Miljonamnd 1558 1 596 1 646 1698
Revision 879 893 911 929
Ovr kommungem poster -229 -795 7 466 12 832
Pensioner 9 500 9 666 9 860 10 057
Kommmungemensamt -9729 -10 462 -5 394 -225
Nya satsningar 0 0 6 000 6 000
Rationaliseringar 3 mkr

ligger i ovanstdende ramar 0 0 -3 000 -3 000
Finansnetto -9 680 -3100 -9 700 -11 500
Tot skattefin verks 829 342 895 188 954 342 1001 597
Skattenetto 848 135 907 574 926 649 971 527

Nettoramar 2021-2024




Kommunstyrelsen

Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 67 693 76 731 77 268
Uppréakning 1 255 1589 1 596
Ramfoérandring 7783 -1313 327
Budget, netto 76 731 77 007 78 930
Central buffert 16 200 16 600 17 000
Inkl. central buffert 92 931 93 607 95 930
VERKSAMHETSOMRADE

* Politisk verksamhet (Namnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overformyndarverksamhet)

« Totalforsvar och samhéllsskydd

e Turistverksamhet

= Naringslivsframjande atgarder

o Kollektivtrafik

= Kommungemensamma verksamheter
(Kommunledning, kansli, personal,
ekonomi, it, véxel och service,
kommunikation)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berédknad enligt gemensamma pla-
neringsférutsattningar med uppréakning I6ner och
priser pd 1,75 %, totalt 1 255 tkr.

2021 ars ettarssatsningar pa totalt 2 900 tkr
samt rationaliseringar pd 86 tkr har minskat bud-
geten 2022 med sammantaget 2 986 tkr. Kom-
munfoérsakringar har flyttats fran Teknik- och ser-
vicenamnden 1 234 tkr. Darutéver har namnden
fatt kompensation for avskrivning och internranta
avseende utdokad investeringsbudget med 1 130
tkr. Nya ettarssatsningar har tillforts ram med 2
000 tkr.

Rampaverkande satsningar 2021

= Kollektivtrafik, 1 500 tkr

e Kollektivtrafik, tdgbuss 350 tkr

« Sydarkivera, 300 tkr

e Programvarukostnader IT, 1 000 tkr
= Administrativa tjanster, 2 000 tkr

e Totalforsvar, 500 tkr

* Fler valdistrikt, 300 tkr

= Arvodeshojning, 300 tkr

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
storsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. 2022 tas nasta steg i att utveckla den lo-
kala kollektivtrafiken. D8 ska trafik langs med den
stracka av Stensundsvagen som kommunen over-
tagit fran Trafikverket tas i drift. Infor trafikstarten
maste sakra hallplatsmiljoer skapas. En fortsatt
okning av antalet resande i Trosa kommun kan
uppnas genom att trafiken anpassas till strak dar
resandet &r mer frekvent.

For den regionala trafiken svarar Region S6rm-
land som har det finansiella huvudansvaret. Tag
for regional spartrafik har inkdpts och tagits i trafik.

Arbete med 6kad koncernsamordning fortsatter
och omfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och kvalitetsférbattring-
ar och pa sikt en battre styrning av bolagen och
kommunkoncernen.

| takt med att kommunen och dess verksam-
heter vaxer, 6kar ocksd behovet av administrativt
stod. Infér 2022 foreslas resurserna for adminis-
trativa tjanster forstarkas med 2000 tkr utdver
ordinarie upprakning. Utvecklingsarbete med digi-
talisering och nya system kommer fortsatta att ta
tillfalliga resurser i ansprak.

Serviceenheten fortsatter att utveckla vart ge-
mensamma kundtjanstsystem, Artvise, som delas
av de tre kommuner (Gnesta, Oxelésund, Trosa)
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som samverkar inom den i Trosa kommun foérlagda
gemensamma vaxelnamnden. En gemensamt fi-
nansierat tjanst som systemfdrvaltare har tillkom-
mit. Systemet och ett nytt arbetsséatt understdd-
jer kommunkoncernens alla verksamheter pa att
battre satt an tidigare, dvs. fler drenden kan Iésas
av serviceenheten.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
néra samarbete med de lokala bestksnéringsfére-
tagarna. Det senaste tva aren har inneburit bade
manga besokare, svara anpassningar och installda
evenemang. Som besdksmal har Trosa kommun
statt stark i pandemin. Infér 2022 ar forhoppning-
en att laget for besdksnaringen ska normaliseras,
darefter avser vi fortsatta dialogen med de lokala
foretagen om hur vi ska fortsatta utveckla kom-
munens turistverksamhet.

Under 2020-22 genomfors flera digitaliserings-
projekt med systembyten (ekonomi-, besluts-
stods- och &rendehanteringssystem). Under 2022
kommer fokus ligga pa funktionalitet i beslutsstod
och upphandling av nytt arendehanteringssystem
anpassat till kommunens deltagande i Sydarkive-
ra. Under den pagdende pandemin har digitalise-
ringen utvecklats i sprdngmarsch. De systemle-
verantorer som dominerar marknaden forstar att
debitera efter anvandning och driver utvecklingen
mot mer kostsamma molnlésningar. Budgeten for
programvaror utbkas mot denna bakgrund med
1,0 MKr.

Fler av de satsningar som gors inom ramen
for digitalisering syftar till att mdéjliggora effekti-
viseringar och langsiktiga kostnadsminskningar.
Kommunstyrelsens andel effektiviseringsbetinget
uppgar under 2022 till 88 tkr.

Ett annat forslag inom ramen for effektivise-
ringsatgarder 2020-22 ar att kommunen ska over-
ta &gandet av de sarskilda boenden som idag inne-
has av Trobo. Den berdknade ekonomiska effekten
om 0,5 Mkr finns under finansférvaltningen 2021-
22. Infér kommande &r 2023-25 ska nya effektivi-
seringsforslag tas fram.

Kommunens engagemang i bredbandsutbyggnad
fortsatter inom ramen for den antagna bredbands-
strategin De narmaste aren kommer fokus ligga i
att oka anslutningsgraden i det nu val utbyggda
natet. Dessutom gar utbyggnaden vidare for att
fibrera kommunens aterstdende landsbygdsdelar.
Kommunen stédjer Trofi organisatoriskt och admi-
nistrativt i och med beslut om koncernsamordning.

Kommunstyrelsen

Den ekonomiska utvecklingen i Trofi ar nu stabil
och bolaget kan nu ge utdelning till &garen.

I nulaget framstar utmaningen att bemanna den

offentliga sektorn i allmanhet, liksom i Trosa kom-
mun som en av de stdrsta utmaningarna. Fram
till idag har dock Trosa kommun haft god nytta av
ett starkt arbetsgivarvarumérke som gor att vi har
full bemanning inom de allra flesta tjanstekatego-
rierna.
Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
aven de kommande aren. Ambitionen att 6ka mo-
tivationen och frisknarvaron ar viktig for saval den
anstéallde som for kommunen.

Ett av kommunfullméaktiges mal, om medar-
betarnas engagemang, mats och ska utvarderas
arligen infor kommande insatser.

Ett gott samarbete med befintliga och tillkom-
mande féretagare i Trosa kommun &r viktig for
att understddja tillvéxten av lokala arbetsplatser
och ett bredare varu- och tjansteutbud for vara
medborgare. Ambitionen ar att Trosa kommun ska
behalla positionen som en kommun med ett fore-
tagsklimat i toppklass.

Trosa kommun fortsatter att utvecklas som to-
talforsvarsaktor genom att bygga ut den organisa-
tion som ska kunna fortsatta verka i tider av stora
samhallsstdrningar. For att kunna fortsatta utveck-
la organisationen forstarks budgeten med 500 tkr
2022. Sakerhetsskyddet utvecklas parallellt.

I de ettdrssatsningar som KS disponerar finns
medel om 200 tkr for trygghetsatgarder inom ra-
men for det lokala brottsférebyggande arbetet.
200 tkr avsatts for att kunna arbeta med synpunk-
ter som framkommer i medborgarundersékning
2021. 100 tkr avsatts for att kunna arbeta mer
med ledarskap och medarbetarskap efter en peri-
od nar sddant arbete gatt pa sparlaga. Utdver det-
ta laggs 2022 1,5 Mkr som reserv att disponeras
av ledningsgruppen for att hantera den osékerhet
som kan uppsta vagsvallet av pagaende pandemi.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem for karnverksam-
heten ar forutsattningar for att sékerstalla kom-
munens langsiktiga ekonomiska balans. De ekono-
miska utmaningarna blir stérre de kommande aren
pd grund av 6kande behov av demografiska skal. I
foreliggande budget forutsatts att staten de



kommande 3ren tar ett stérre ansvar for finansie-
ringen av kommunsektorn. Den allt annat Over-
skuggande utmaningen de narmaste aren bedéms
vara att bemanna kommunerna i Sverige med
medarbetare med hég kompetens och relevant ut-
bildning.

Trosa kommun fortséatter att arbeta med att ut-
veckla kvaliteten i kommunens verksamhet inom
ramen for de av kommunfullmaktige uppsatta ma-
len och projektet Kommunens Kvalitet i Korthet.

Inom IT- och e-tjansteomradet fortsatter ut-
vecklingen i rask takt. Kommunen antog under
2017 en digitaliseringsstrategi for de kommande
fem aren, 2018-22. Strategin riktas in mot tre hu-
vudomraden:
= Forenkla vardagen for medborgare, foretagare

och besdkare.
e Battre kvalitet och effektivitet i verksamheten.
= Smartare och tillgangligare forvaltning.

Statens beslut om byggnation och finansiering av
det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken fran
2017 och manga ar framat kommer att innebara
gradvis 6kande behov av kommunala planerings-
och forberedelsearbeten. Det innebar att kommu-
nen framover behover avsatta mer resurser for
andamalet under kommande ar for att oka insat-
serna inom flera omraden. Planeringen av nya om-
rdden i anslutning till det nya stationslaget i

Vagnharad kan under perioden 2022-30 komma
att paborjas.

Tillvédxt och 6kade regionala resmdjligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resenéaren.

Sverige hade en 1945-1990 en totalférsvars-
doktrin som innebar att alla samhéallets resurser
ska kunna ianspraktas i ett lage dar landet ar i krig
eller krigsfara. Efter en lang period dar det natio-
nella forsvaret inte prioriterats, bedémer nu staten
att planering och istandsattande av ett totalforsvar
med uppdrag att hantera bredare hotscenarion ar
nédvandigt. Trosa kommun har sedan sex ar forbe-
rett sig pa detta scenario, men en ateruppbyggnad
av ett trovardigt och uthalligt totalférsvar kom-
mer ta lang tid och avsevarda resurser i ansprak.
Storst effekt uppnds om totalférsvarsplaneringen
ingar i 6vrig samhalls- och verksamhetsplanering.

For 2023 och perioden framover ska arbetet
med att arligen effektivisera kommunens verk-
samhet i en takt om 4 Mkr per ar fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunkontoret arbetar i vardagen med flertalet
av de mal kommunstyrelsen stallt upp. Kommun-
styrelsens mal svarar val mot de av kommunfull-
maktige uppsatta malen.

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens mal

Politisk ledning och kommunkontor

Vad

Méatmetod

Trosa kommun ska ha n6jda medborgare

1.

Trosas medborgare ska
rekommendera vanner
och bekanta att flytta till
kommunen.

Trosa ska tillnora de
10 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersékningen
(NRI)

Anknyter till
fullmaktiges mal 1.

. Trosas medborgare ska

uppleva hog tillganglighet
och ett gott bemétande
frdn de kommunala
verksamheterna.

Trosa ska tillhdra de
10 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersokningen
(NMI

Anknyter till
fullmaktiges mal 2.

. Trosas medborgare ska

vara noéjda med kommu-
nikationsmaojligheterna.

Trosa ska tillhdra de
20 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersokningen
(NRI)

Anknyter till
fullmaktiges mal 2.

. Trosas medborgare ska

kanna sig trygg och saker
nar de vistas utomhus
p& kvallar och natter.

Trosa ska tillhora de
20 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersokningen
(NRI)

Anknyter till
fullmaktiges mal 3.

. Trosas medborgare ska

vara nojda med arbets-
mdjligheterna.

Trosa ska tillhora de
20 basta av de som

SCB jamfér Trosa med.

Medborgarundersékningen
(NRI)

Anknyter till
fullméaktiges mal 5.

. Medborgarna ska vara

noéjda med kommunens
information och mojlighet
till inflytande.

Trosa ska tillndra de
10 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersékningen

(NII)

Trosa kommun ska ha ndjda foretagare

7.

Foretagare som haft
minst ett arende hos
kommunen ska vara
nojda.

Trosa ska tillndra de
20 basta kommunerna
i totalbedémningen.

SKL:s Insikten

Anknyter till
fullmaktiges mal 5.
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Vad Mal Matmetod
Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare
8. Kommunkontoret ska ha 90 % av alla anstéallda ska ge Kommunens Anknyter till

engagerade medarbetare.

9. Frisknarvaron for
kommunens anstallda
ska vara lagst 70 %.

det sammanstallda betyget 4-5.

Frisknarvaron for kommunens
anstallda ska vara lagst 70 %.

arliga kundundersokning.

Kommunens
arliga sammanstallning.

fullmaktiges mal 10.

Anknyter till
fullmaktiges mal 10.

Jamstalldhet & folkhalsa

10. Jamstélldhet - Agenda
2030 mal 5.

11. Folkhélsa (Halsa och

Trosa ska ha vara bland de
25 % basta pa 3 av de 4
omradena.

Trosa ska ha vara bland de

Kolada - Agenda
2030.

Kolada - Agenda

vélbefinnande) - Agenda 25 % basta pa 3 avde 5 2030.
2030 mal 3. omradena.

Koncernmal

12. Avkastning pa tillskjutet  Trobo ska ha en avkastning pa Bokslut

kapital.

10 % pa tillskjutet kapital och
Trofi ska ha en avkastning pd
2,5 % pa tillskjutet kapital.

Kommunstyrelsens mal 39



40

Kommunstyrelsen

Ekoutskott

Ordférande Ekoutskott: Stefan Bjornamalm (C)

Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 1988 2125 2073
Upprékning 40 48 47
Ramférandring 97 -100 -
Budget, netto 2125 2 073 2120
VERKSAMHETSOMRADE

= Konsument- och enregiradgivning
e Miljo, halsa och hallbar utveckling

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet ver-
kar strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022

Trosa kommun har ansbkt om statsbidrag for att
bedriva energi- och klimatradgivning i kommuner-
na Trosa, Oxel6sund, Nyképing och Gnesta under
perioden 2021-2022. Energimyndigheten har annu
inte besvarat ansdkan.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten &r berédknad enligt beslutade plane-
ringsforutsattningar. Budgeten for energi- och
klimatradgivningen baseras pa tidigare bidrag.
Ekoutskottet har tilldelats 100 tkr i ettarssatsning
for uppdatering av solkarta. Solkartan gér det moj-
ligt for invanare att se hur potentialen for solceller
ser ut for deras fastighet.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och uppfyl-
ler kommunens ambitioner som ekokommun.
Inga sarskilda férandringar av verksamheten ar
planerade, forutsatt att statsbidraget for

Kommunstyrelsen Ekoutskott

energi- och klimatradgivning inte vasentligt and-
ras framdover. Infor 2023 sa gors en ny ansokan till
Energimyndigheten om statsbidrag for energi- och
klimatradgivningen.

UTSKOTTETS MAL

Ekoutskottets mal omfattar omradena vatten, na-
tur, energi och klimat och syftar till att bidra till att
uppfylla kommunfullmaktiges mal om hallbar
ekologisk utveckling.

Ekoutskottets mal ar samtliga kommunovergri-
pande och kraver samverkan saval inom kommu-
nen som med andra myndigheter, féreningar och
foretag for att uppnas.




Kommunstyrelsens mal

Ekoutskott

Mal Malprecisering Matmetod
1. Minskad Overgddning i Utslappen av fosfor och kvéave Recipientprovtagning vid
Trosadn och Ostersjon. frAn Trosadns utlopp ska minska Trosaans utlopp.

arligen (ug/l).

2. Minskad energianvandning fran Den sammanslagna energi- Statistik fran SCB.
hushall. anvandningen fran smahus,
flerbostadshus och fritidshus
ska arligen minska (kwh/inv).

3. Minskade utslapp av vaxthusgaser. Utslappen av vaxthusgaser ska Kolada - Agenda 2030.
minska med minst 4 % per ar
(CO2-ekv/inv).

4. Trosas medborgare ska ha god tillgang till Betygsindex minst 8 av 10 for Medborgarundersékningen
parker, gronomraden och natur. frdgan om tillgang till parker, (NRI).
gronomraden och natur i NRI.
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Humanistiska namnden

Barn och utbildning

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 395 740 425602 438 221
Upprékning 7 398 8 956 9 285
Demografi 7 465 5 668 6 492
Ramforandring 11 602 -700 -

Budget, netto 422 602 436 526 452 269

Investering, netto 2 750 1 500 1 500

VERKSAMHETSOMRADE

« Fdrskola

= Skolbarnomsorg

= Forskoleklass

= Grundskola

= Sarskola

e Gymnasieutbildning

= Vuxenutbildning

= Svenska for invandrare (SFI)
= Kommunens aktivitetsansvar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022
Forskola

Fortsatt arbete med sprakprojektet utoka kompe-
tensen i att ge barnen basta forutsattningar for en
god sprakutveckling.

Forskolan kommer att arbeta vidare med barn-
konventionen och hallbar utveckling inom Gron
Flagg.

Fortsatt utveckling av IKT arbetet utifran sats-
ningen med digitala verktyg i férskolan.

Arbetet med det specialpedagogiska natverk
fortsatter under 2022.

Fortsatt satsning pa att kunna rekrytera beho-

riga forskollarare.

Humanistiska namnden Barn och utbildning

Grundskola, grundsarskola inklusive
forskoleklass och skolbarnomsorg

Fortsatt kollegial kompetensutveckling och verk-
samhetsutveckling med fokus pa basta bemotan-
de, férebyggande insatser, tidiga insatser, héga
forvantningar, god samverkan med vardnadshava-
re, allt med tydligt fokus pa vardegrundsuppdra-
get och kunskapsuppdraget.

Elevers narvaro och det kopplat ett forebyggan-
de hélsoarbete kommer att ha séarskilt fokus under
aret. | detta ar samverkan med socialtjanst och
fritidsverksamheten prioriterat.

Kompetensutveckling och verksamhetsutveck-
ling prioriteras for att battre och effektivare moéta
elever med sarskilda behov.

Fortsatt prioritet pa att rekrytera ratt behorig
personal i alla verksamhetsdelar.

Vuxenutbildning och SFI

Vuxenutbildningens volym ar tydligt kopplad till
aktuell arbetsmarknad och styrs av den enskildes
ratt att delta i utbildning. Behovet av 6kad flexi-
bilitet med snabba insatser i regional samverkan
okar.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt budgetanvisningar
med upprakning léner och priser pa 1,75 %, totalt
7 398 tkr.

Enligt befolkningsprognos okar antalet barn
inom samtliga verksamheter. Totalt ger detta i re-
sursférdelning en 6kning av budget med 7 465 tkr.

Ramen har 6kats med:
e 2000 tkr peng ak F-9
= 2 000 tkr peng forskola



1 000 tkr resurscentrum

1 000 tkr anslag

7 155 tkr 6kad internhyra

289 tkr 6kade kapitaltjanstkostnader inventarier
nya Skarlagsskolan

105 tkr 0kade kapitaltjanstkostnader inventarier
Fornbyskolan

Minskning av ram avseende rationaliseringar pa
totalt 935 tkr, 315 tkr omfordelning till KS avse-
ende beslutsstodsystem samt 1 000 tkr avseende
2021 ars ettarssatsning.

Nya ettarssatsningar 2022 om totalt 700 tkr va-
rav 300 tkr avseende projekt hemmasittare samt
800 tkr avseende projekt ungdomsfragor.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Fortsatt tkade volymer i forskola och grundskola
sammantaget med prioriteringen att sakra rekry-
teringsbehovet av personal kommer att vara cen-
tralt for verksamheten under perioden.

VERKSAMHETMATT
Antal barn Redov Redov Redov
2020 2021 2022
Forskola
Forskola 1-3 ar 421 427 440
Forskola 4-5 ar 328 319 349
Summa 749 746 789
Skolbarnomsorg 689 764 748
Grundskola
Forskoleklass 173 184 186
Ar 1-5 866 892 916
Are 185 182 182
Ar7-9 504 529 542
Summa 1728 1784 1 826
Gymnasieskola 506 499 499

NAMNDENS MAL

Det viktigaste for att nd namndens mal ar verk-
samheternas medarbetare. Darfor galler att rekry-
tera och utveckla kompetenta forskollarare, larare
och skolledare som kan involvera barnen och elev-
erna i larandet. Genom att jamfora sig med andra
och ta till sig forskning om hur bra undervisning
bedrivs utvecklas verksamheten i kollegiala pro-
cesser dver enhetsgranserna.

Malstyrningen i skolan med en systematisk upp-
foljning av elevernas kunskapsutveckling samt ett
genomtankt vardegrundsarbete ar grunden i hur
namndens mal skall nas.

Humanistiska ndmnden Barn och utbildning
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Humanistiska ndmndens mal

Barn och utbildning

mal

Malprecisering

Méatmetod

Kommentar

Grundskola

1. Foraldrar och elever ska
vara trygga och néjda
med verksamheten.

Trygghet och ndjdhet mats i en
tiogradig skala. Malet anses
vara natt dd sammanvagt
resultat nar 7 eller hogre.

Malet mats i Skolinspektionens
skolenkat. Elevenkaten riktar sig
till elever i grundskolans arskurs
5 och 9. Foraldraenkaten riktar
sig till foraldrar/vardnadshavare
med barn i férskoleklass samt
grundskola och grundsarskola,
oavsett arskurs.

Relaterar till KF:s
mal 1 och 2 gallande
medborgarnas
behov och 6nskemal.

2. Hoga och positiva
forvantningar.

Malet nds nar 90 % eller fler av
eleverna uppger stammer helt
eller ganska bra: att deras
larare forvantar sig att de skall
nd kunskapskraven i alla
amnen och att de vet vad de
behover kunna for att kunna
nad kunskapskraven.

Malet mat i elevenkat
med sju fragor for
arskurs 5 och arskurs 8.

3. Alla elever kan lasa i
arskurs ett och nar krav-
nivderna i de nationella
proven i svenska och
matematik i arskurs tre.

Malet i arskurs ett anses vara
natt da 100% av eleverna nar
niva A eller hogre. Malet i
arskurs tre anses vara natt da
100% av eleverna nar godkand
kravniva i svenska och mate-
matik i de nationella proven.

Elevernas resultat i
lasning i arskurs ett
mats enl. Skolverkets
bedémningsstod, niva A.
De nationella proven
mats i svenska och
matematik i ak 3.

4. Grundskoleeleverna nar
gymnasiebehdrighet.

Malet anses vara natt da 90 %
eller fler av eleverna har
gymnasiebehdérighet da de
lamnar arskurs nio. (Riket
84,3 procent 2019).

Mats i slutbetyg ak 9.

Samverkan

5. Samverkan kring barn
och unga inom Trosa
kommuns verksamheter
fungerar bra.

Verksamheter ar ndjda med
hur samverkan fungerar (svara
3-4 pa en skala 1-4) i en arlig
enkat. Samverkansforum dar
socialkontoret och skolkontoret
medverkar leder till lampligt
stod for barn och ungdomar.

Egen uppfdljning i
enkatform. Uppfdljning
av alla samverkansforum
med utvéardering av delta-
gare.

Engagemang

6. Hallbart
medarbetarengagemang,
HME.

Medarbetar inom barn och utbild-
ning ska ge ett betyg som utifran
Index ger en placering bland de
10 % béasta kommunerna som

genomfor undersdkningen.

Arlig enkat med fragor
som har tagits fram av
RKA och SKL/index.

Relaterar till KF:s mal 10
gallande medarbetarenga-
gemang.
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Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och familjeutskott: Ricken Svensson-Nyqvist (L)

Produktionschef: Lisbeth Lampinen

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 29 444 32 955 33 232
Upprakning 576 667 682
Ramforandring 2 935 -400

Budget, netto 32 955 33232 33914
Investering, netto 100 100 100
VERKSAMHETSOMRADE

= Barnavardsutredningar

= Ekonomiskt bistand

e Vard och behandling

e Familjeratt

e Familjemottagning

= Familjeradgivning

= Alkohol- och drogradgivning

e Ensamkommande flyktingbarn
* Féaltassistenter och ungdomssamordnare
= Socialjour

e Etablering/Integration

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022

Inom flera verksamhetsomraden ser vi ett behov
av att fortsatta utveckla arbetet i linje med kun-
skap och beprévad erfarenhet. Vi féljer noga stod
och vagledning som ges nationellt inom omradena
evidensbaserad praktik, psykisk ohélsa, missbruk
och beroende, barn och unga, funktionshinder,
ekonomiskt bistand samt vald. Det ar framst kun-
skapsguiden.se och FoU i Sérmland som vi anvan-
der som utgangspunkt i omvarlds-bevakningen.
Till var hjalp har vi en verksamhetsutvecklare.

I barnavardsutredningar behéver vi kontinuer-
ligt utbildning/metodstéd i BBIC metoden. Under
varen 2021 har handlaggare, verksamhetsutveck-
lare och chefer utbildat sig i metoden Sign of Sa-
fety.

Ett viktigt uppdrag som ligger hos Individ- och fa-
miljeomsorgen &ar stod till ungdomar. Vi har faltare
och ungdomssamordnare som fokuserar pa trygga
forhallanden for ungdomar samt forebygga miss-
bruk och brottslighet hos malgruppen. En viktig
del av ungdomsarbetet ar samverkan med andra
aktorer bade internt inom kommunen och med ex-
terna krafter. Ett professionellt natverk finns i form
av SSPF (Socialtjansten, skolan, polis och fritids-
gardar). Foraldracaféer ar en del av samverkan for
att stotta foraldrarna i deras foréldraroll.

Fran och med 1 maj 2021 kommer tva enheter
bilda en gemensam enhet, Arbetsmarknads- och
Integrationsenheten och tillhéra en namnd, Huma-
nistiska namnden. Enheten kommer att besta av 6
medarbetare och en enhetschef.

Den nya enheten ska arbeta for att: Stodja
individer och ge forutsattningar for att kunna ta
ansvar for sin egen forsorjning och genom det se
sig som inkluderade i samhallet. Oka kunskapen
om arbetslivet och dess forutsattningar bade for
unga och vuxna. Ge unga och vuxna vagledning till
arbetslivet — utifran sina egna kompetenser, 6ns-
kemal och arbetsmarknadens behov.

Vi fortsatter arbetet med e-tjanster och digita-
lisering, exempelvis genom en mer automatiserad
hantering av forsorjnings-stod. Aven digitala be-
handlingsmoduler, digitala métesformer och web-
butbildningar ar pa frammarsch.

Ekonomiska forutsattningar

I verksamhetens ram ingar kostnadsokningar med
1,75 % for I6ner och ovriga kostnader for 2022
och 2 % for 2023-2024. Ramfoérandringen bestar
av en rationalisering pa -41 tkr, ett tillskott om
93 tkr for internhyra, en minskning med 135 tkr
for IFO:s del av nytt beslutsstdodssystem samt en
okning pa 2 618 tkr da IFO tagit 6ver driften av
Arbetsmarknadsenheten.

Humanistiska namnden Individ- och familjeomsorg
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Verksamhetsutveckling beddéms kunna ske inom
befintliga ramar och med statsbidrag frén social-
styrelsen inom omradet psykisk halsa och vald i
néra relationer.

En utmaning &r att hitta ekonomiskt utrymme
for eventuella satsningar pa digitala I6sningar
inom behandling och handlaggning.

Med anledning av coronaviruset och dess pafolj-
der kan ett 6kat behov inom verksamheten uppsta
infor 2022. En dkat tryck pa forsoérjningsstod ar en
tydlig risk infér framtiden. Aven andra behov av
stod och hjalp fran socialtjanst kan komma i fraga.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Utredningen “Framtidens socialtjanst” presente-

rade forslag till andringar i socialtjanstlagen i juli

2020. Det forvantas att utredningen leder till en

ny socialtjanstlag som implementeras under 2022

och framat. En ny lag kan innebara behov av for-

andringar i verksamheten for att méta medborgar-

nas behov pa ett annat satt an tidigare.

Enligt kvalitetsbokslutet 2021 ar prioriterade om-

raden:

= Systematisk uppfoljning av vart arbete med vald
i nara relationer.

= Utveckling av missbruks — och beroendevarden
utifrdn genomford systematisk uppfoljning.

= Utveckling av arbetet med unga med missbruk,
kriminalitet eller annan social problematik.

= Malgruppsanalys ekonomiskt bistand

 Utveckling av arbetet med barnrattsperspek-
tivet inom ekonomiskt bistand.

= Framstéllande av handbok géallande samarbete
mellan socialkontoret och skolkontoret.

= Utbildning och implementering av utrednings-
strukturen Signs of Safety.

= Uppfdljning av sammanslagningen av
kommunens arbetsmarknadsenhet och
integrationsenhet, att det leder till att deltagarna

kommer till egen férsorjning och att
arbetslinjen foljs.

= Genomlysning av samverkansformer dar
socialkontorets personal deltar. Leder
samverkan till lampligt stdéd for barn, ungdomar
och vuxna.

Under 2023-2024 ser vi fortsatt behov av ut-
veckling av verksamheter utifrin metoder och
insatser som finns inom socialstyrelsens kun-
skapsguide och som &r evidensbaserad. Fortsatt
digitalisering och utveckling av e-tjanster.

Under perioden &r det planerat att socialkon-
toret flyttar frdn nuvarande lokaler. En flytt ger
mojligheter till battre anpassade lokaler for verk-
samheten.

Med anledning av den pagaende 6versynen av
socialtjanstlagen kan vissa forandringar och an-
passningar av verksamheten bli aktuellt i slutet av
perioden.

Antal ensamkommande ungdomar minskar suc-
cessivt. | boérjan av 2021 har vi fyra ungdomar
som Trosa kommun har ansvaret for.

NAMNDENS MAL

Kommunfullméktige faststallde mal for 2020 med
flerarsplan fram till 2024 i juni 2019.

Humanistiska namnden faststallde sex nya mal
for Individ- och familjeomsorg i november 2019.
Dessa mal tacker omradena samverkan, engage-
mang, hjalp till sjalvhjalp, medborgarnas behov
och Onskemal, tidiga insatser och forebyggande
arbete.

Personalen har arbetat med en nedbrytning av
dessa mal till aktiviteter som bidrar till maluppfyl-
lelsen. Varje mal mats genom uppféljning i form
av brukarundersokningar, statistik, enkater till
samarbetspartners och enkéter till personal.

Genom regelbundna uppféljningar av namndens
mal finns mojlighet till utveckling av alla delar i
verksamheten.

Humanistiska namnden Individ- och familjeomsorg



Humanistiska ndmndens mal

Individ- och familjeomsorg

Vad mal Matmetod Kommentar
Samverkan
1. Samverkan kring barn Verksamheter ar ndéjda med Egen uppfdljning i enkat-

och unga inom Trosa
kommuns verksamheter
fungerar bra.

Engagemang

hur samverkan fungerar (svara
3-4 pa en skala 1-4) i en arlig
enkat. Samverkansforum dar
socialkontoret och skolkontoret
medverkar leder till [ampligt
stod for barn och ungdomar.

form. Uppfoljning av alla
samverkansforum med
utvardering av deltagare.

2.

Socialkontoret ska ha
engagerade medarbetare

Hjalp till sjalvhjalp

Hallbart
medarbetarengagemang,
totalt index 85.

Arlig HME enkét.
Redovisas i bokslutet.

3.

Bistandet i form av

forsoérjningsstod ska vara
kortvarigt och att bidrags-
tagare ska bli sjalvforsor-
jande sa snart somméjligt.

Medborgarnas behov
och dnskemal

Alla ska bidra till sin egen
forsorjning och stodet fran
socialkontoret ska utformas
sa att bidragstagare ska bli
sjalvforsorjande sa snabbt
som mdjligt.

Arbetsférmedelningssta-
tistik om arbetsloshet,
redovisning av varaktighet
p& bistand fran verksam-
hetssystemet Treserva.

4.

Brukare ska kanna sig
ndjda med stod fran
socialtjansten.

Tidiga insatser

Over 80% av brukare
ganska n6jd/mycket nojd
med det stodet de har fatt.

Brukarundersokning pa
myndighet och egen enkéat
Oppenvardskontakter.

5.

Andel brukare som sjalv
soker stod fran social-
tjansten okar.

Forebyggande arbete

Fler medborgare vander sig till
socialtjansten for att fa stod. Vi
utvecklar arbetssatt med vara
samarbetspartners som bidrar
till att brukare kan vanda sig
till socialtjansten for stod.

Andel ansokningar i for-
hallande till anmalningar.
Andel personer som sdker
radd och stod fran vara
verksamheter.

6.

Barn och Ungdomar far
basta mojigt stod fran
familjenatverket.

Vi anordnar motesplatser for
foraldrar i form av foraldracafé-
er, foraldrautbildning och utfér
behandlingsinsatser som ger
forutsattningar for foraldrar att
stddja sina barn.

Utvardering av foréldraca-
féer och foraldrautbildning
mm. Oppenvardsenkat till
barn, ungdomar och for-
aldrar som deltar i rad och
stdd och behandlingsin-
satser.

Humanistiska ndmndens mal Individ- och familjeomsorg
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Kultur och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 43 002 52 112 52 828
Upprékning 716 1126 1140
Ettarssatsning, foreg. ar 0 -1 700
Rationaliseringar =55

Ramférandring 585 1 300
Kapitaltjanstférandringar -18 -10 -10
Internhyresférandring 6 182

Ettarssatsning, innev. ar 1 700

Budget, netto 52112 52828 54958
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e Stdd till studieorganisationer

* Allméan kulturverksamhet

= Bibliotek

= Kulturskola

e Allméan fritidsverksamhet

= ldrotts- och fritidsanldggningar
« Fritidsgardar

* Turistanlaggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022

Vi fortsatter att samverka inom Trosa kommuns
verksamheter samt med féreningslivet och entre-
prendrer for att kunna nd de mal som namnden
och Trosa kommun har. En hel del aktiviteter har
varit svara att genomfora, eller har genomforts pa
andra satt, under pandemin och vi hoppas nu att
2022 blir mer normalt och att vi ater kan komma
igdng med dessa. Detta i kombination med nya
arbetssatt och kanaler som tillkommit under pan-
demin och som vi anser varit positiva tillskott.
Flera projekt pagar som kommer gynna Tro-
sas fritidsutbud bl.a. ny idrottshall och konstfru-
sen isrink. Isrink beraknas sté klar under borjan av

Kultur- och fritidsnamnden

2022 och idrottshall i augusti 2022. Verksamheten
kommer att arbeta infor 6ppningen med att utfor-
ma rutiner och arbetssatt sa att anlaggningarna
fungerar pa ett andamalsenligt satt. Utveckling
och renovering av befintlig konstgrésplan pa Ha-
radsvallen, arbete med forstudier ar paborjat och
tidsplanen innebéar att planen ar klar under 2022.

Nuvarande entreprendr fér Safiren avslutar
sitt avtal infor sommaren 2022. Ny entreprendr
kommer att upphandlas under 2021 och tilltrader
under sommar 2022. Camping och havsbad upp-
handlas under 2021 och ny entreprenor tilltrader
infor sdsongen 2022. Verksamheten fortsatter att
utvardera och utveckla samverkan med entrepre-
norer.

Fritidsgarden arbetar for samverkan och for att
utdka aktiviteter/mdotesplatser for ungdomarna.
Fritidsgarden fortsatter att vara ett viktigt nav for
kommunens unga och bidrar till inkludering och
minskad risk for utanforskap. Fritidsgarden ar ock-
sa fortsatt aktiv i samverkan med skola, socialkon-
tor och polis (SSPF) och Trosa kommun kan pa det
sattet fanga upp vad som hander kring kommu-
nens unga och agera forebyggande.

Fokusomraden for Trosa kommuns folkbiblio-
tek ar digital delaktighet, minsta barnens sprakut-
veckling, ungdomar, halsa och hallbarhet.

Kulturskolan utvecklar arbetet med att erbjuda
attraktiva kurser inom musik, kultur och dans for
barn och unga. Kultur arbetar vidare med att na
fler ungdomar genom 6ppen verksamhet och sam-
verkan med bibliotek och fritidsgardar.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2022 ar enligt anvisningar uppréak-
nad med 1,75 % f6r I6ner och 1,75 % for 6vriga
kostnader.

Namndens budget har justerats for 6kade/mins-
kade kostnader avseende avskrivning, internranta
och internhyra med 6 164 tkr.



Arets rationaliseringar motsvarar totalt 55 tkr.
Namnden har fatt en utokad ram for drift av

isrink pa 831 tkr, utbkad ram for féreningsstod pa
200 tkr samt en ramminskning pa 446 tkr avse-
ende upphandling som forts 6ver till Teknik- och
servicendmnden dar all upphandling samlas.

Darutéver har namnden tilldelats ettarssatsning-
ar motsvarande totalt 1,7 mkr for att arbeta med
utbildning for o6kad digital kompetens fér med-
borgare samt stétta kulturlivet och kulturaktérer
som drabbats hart av pandemin. Verksamheterna
inom fritidsgarden, kulturskolan och biblioteket far
ocksa del av den ettarssatsningen for att erbju-
da aktiviteter for grupper som pa olika satt drab-
bats av pandemin samt kunna mota behov utifran
tillvaxt. Verksamheterna kommer bland annat ha
fokus pa att framja halsa och forebygga psykisk
ohalsa genom fysisk aktivitet.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Flera investeringsprojekt och upphandlingar av
nya tjanstekoncessionsinnehavare inom namn-
dens verksamhetsomrade pagar och genomfors
fram till 2023.

Det innebar att verksamheten kommer ha en
hel del att géra med att implementera och fa dessa
nya omraden att fungera pa ett bra satt.

Kommunens tillvaxt gor att vi ser 6ver eventu-
ella behov av nya verksamheter och férbattring/
utdkning av befintliga.

Vi ndr fler elever och besdkare genom okad
marknadsforing och uppstkande verksamhet.

Vi arbetar vidare med sasongsanpassade och
behovsstyrda oppettider inom alla vara verksam-
heter.

Fortsatt satsning pa vara prioriterade grupper:
barn och ungdomar, personer med funktionsned-
sattning, nationella minoriteter och personer med
annat modersmal an svenska.

Fortsatt arbete med utveckling av tjanstekon-
cessionerna i samverkan med entreprendrer.

NAMNDENS MAL

Kommunfullméaktige faststallde mal for mandatpe-
rioden i december 2019.
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Kultur och fritidsndmndens mal

Vad

Matmetod

Kommentar

Medborgarnas behov
och 6nskemal

1. Medborgarna ska vara
ndjda med mdjligheterna
till att kunna utova
fritidsintressen t.ex
sport, kultur, friluftsliv,
foreningsliv.

Karnverksamheter

Trosa ska tillhora de 15 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med.

Medborgarundersokningen
/indextal.

Harror till KF:s mal 1
och 2.

2. Samverkan inom Trosa
kommun fungerar bra
avseende barn och inga.

90 % av interna samverkans-
parter ska tycka att samverkan
med Kultur och fritid fungerar
bra eller mycket bra.

Egen enkat, skala 1-4.

Harror till KF:s mal 6.

3. Samverkan inom Trosa
kommun fungerar bra
avseende verksamheter
for 6vriga ( soc, aldre,
LSS).

Hallbarhet, halsa, miljo

90 % av interna samverkans-
parter ska tycka att samverkan
med Kultur och fritid fungerar
bra eller mycket bra.

Egen enkat, skala 1-4.

Harror till KF:s mal 7.

4. Barn och unga ska vara
fysiskt aktiva pa sin
fritid.

Engagemang

60 % av de som gar i &k 7 och
9, trédnar minst 30 min , 3 ggr/
vecka pa sin fritid.

Enkaten Liv och Halsa Ung
Soérmland, genomfors 2017,
2020.

5. Hallbart medarbetar
engagemang, HME.

Kultur- och fritids verksamhe-
ter ska ha ett index om minst
85.

Arlig enkat med fragor som
tagits fram av RKA och
SKL/ Index.

Harror till KF:s mal 10.
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Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 214 218 229 383 244 606
Upprakning 4 234 5129 5434
Demografi AO inkl. uppr. 11361 10394 10724

Ramfdrandring -430 -300

Budget, netto 229 383 244 606 260 764

Investering, netto 1 000 1 000 1 000

VERKSAMHETSOMRADE

- Aldreomsorg
= Funktionshinderomradet

e Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022

Befolkningsdkningen i Trosa kommun fortsatter
och andelen aldre i befolkningen dkar i snabb takt
vilket kommer att medfora en utékning av aldre-
omsorgen. For att forutse det kommande behovet
av platser pd sarskilt boende har en strategisk bo-
endeplan tagits fram. Ett nytt monster har setts
dar personer bosatta i andra kommuner ansoker
om plats pa sarskilt boende for aldre i Trosa kom-
mun. Detta kan medfora en brist pa platser fram
tills nya platser byggts pa Angsgarden.
Befolkningsdkningen innebar dock framst ett
Okat behov av hemtjanst och hemsjukvard under
de narmsta aren. For att mota det behovet pla-
neras ett inférande av intensiv hemrehabilitering
(IHR) for att &n mer Oka det rehabiliterande och
forebyggande arbetet. Arbetsséttet forutsatter ett
nara och tatt samarbete mellan hélso- och sjuk-
vardspersonal, bistdndshandlaggare, hemtjanst-
personal och beteendevetare. Tanken med IHR &ar
att genom att satta in stora insatser tidigt sa ckar
sjalvstandigheten for individen pa lang sikt vilket
medfor minskat framtida behov av hemtjanst samt

forskjutning av inflytt pd sarskilt boende for aldre.
Forutom forhojd kvalité for individen ar malsatt-
ningen med arbetssattet ocksa att omsorgsbeho-
vet hos invadnarna i Trosa Kommun kan hanteras
inom tillgangliga ekonomiska ramar.

Den snabbast vaxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ar personer med demens-
sjukdom. For att moéta det behovet planeras 11
nya boendeplatser p& Angsgardens demensboen-
de. DA det aven ar stor efterfrdgan pa platser pa
dagverksamhet for personer med demenssjukdom
kommer ytterligare en dagverksamhet att dppnas
i befintliga lokaler p& Haradsgarden i Vagnhérad.
Under 2019 startade vard- och omsorgskontoret
ett projekt for inférande av individens behov i cen-
trum (IBIC). Det ar ett behovsinriktat och syste-
matiskt arbetssatt i arbetet med vuxna personer
oavsett alder eller funktionsnedsattning. IBIC ut-
gar fran individens behov, resurser, mal och resul-
tat inom olika livsomraden i dagliga livet. Med ett
systematiskt arbetssatt beskrivs nulage, mal och
resultat med strukturerad dokumentation. Projek-
tet drivs av en projektledare tillsammans med en
processledare och berdknas pagd fram till slutet
av 2021 da IBIC ska vara helt implementerat inom
kontorets alla delar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den sa kallade
heltidsresan. Den fortsatter enligt plan och under
2021 slutfors heltidsresan da all tillsvidareanstalld
personal har erbjudits heltidsanstallningar. Det
medfér dock att arbetssétt och schemaplanering
kommer att forandras for att inte det ska bli allt-
for héga kostnader av projektet, detta kommer att
vara ett kontinuerligt arbete framover.

Det finns ett lagférslag att det under 2022 ska
inforas en fast omsorgskontakt i hemtjansten, det
kommer inte att infora nagra storre forandringar
av arbetssattet d& hemtjansten i Trosa kommun
delvis arbetar pa det viset redan.

Vard- och omsorgsndmnden
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Mycket av verksamhetsutvecklingen som ar pla-
nerad till 2022 kommer sjalvklart att paverkas av
hur den pagaende pandemin utvecklas framover.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten 2022 uppgar till 229 383 tkr.

Ramforandringar

Utifran den demografiska utvecklingen inom &ld-
reomsorgen har en ramjustering gjorts med 11,4
mkr for 2022. En rationalisering pa 765 tkr och
ettarssatsningen pa 500 tkr frdn 2021 minskar ra-
men medan ettarssatsningen for 2022 samt kom-
pensation for hdjd internhyra dkar ramen med 300
tkr respektive 312 tkr. Ramen minskas med 315
tkr for VO:s del av kostnaden for nytt beslutstods-
system och 6kas med 538 tkr da driften av ater-
vinningsbutiken tagits 6ver av vard- och omsorg.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Antalet invanare i Trosa kommun fortsatter att
O6ka aven dessa ar. Utvecklingen innebar ett okat
behov av framforallt hemtjanst och hemsjukvard
samt dagverksamhet for personer med demens-
sjukdom. Under 2023 beho6vs det ett utokat antal
platser inom sarskilt boende for aldre.

Utredningen om en ny socialtjanstlag (SolL)
har, i augusti 2020, lamnat sitt slutbetdnkande.
For vard- och omsorgskontoret innebar forslaget
bland annat att socialtjdnstlagen 6ppnas upp for
en forenklad handlaggning och beslutsfattande av
vissa arenden sdsom hemtjanst och korttidsboen-
de. Forslaget innebar ocksa att verksamheten ska
drivas utifrdn vetenskap och beprévad erfarenhet
samt ett okat fokus pa forbyggande arbete. Hur
lagen kommer att utformas &ar inte klart men for-
slaget ar att den ska bdorja galla 2023.

Regeringen har tillsatt en utredning om en ny lag
dar malgruppen aldre bryts ut frdn Socialtjanstla-
gen. Malet med en aldreomsorgslag ar att fa till
stand langsiktiga forutsattningar for aldreomsor-
gen, tydliggdra dldreomsorgens uppdrag och inne-
hall samt sakerstalla tillgangen till god halso- och
sjukvard och medicinsk kompetens inom &ldre-
omsorgen. Uppdraget ska redovisas senast 30 juni
2022.

Lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) har utretts av regeringen. LSS-ut-
redningen lamnade sitt slutbet&nkande till reger-

Vard- och omsorgsnamnden

-ingen i januari 2019. | juni 2020 skickades se-
dan utredningen pa remiss. Forslag i utredningen
ar att staten tar dver myndighetsutévningen kring
personlig assistans samt att nya insatser tillkom-
mer och att vissa gamla insatser gors om. Utred-
ningen beréknar att kostnaderna fér kommunerna
kommer att 6ka medan statens kostnader kommer
att minska.

Det ar inlamnat en proposition for en néra och
tillganglig vard (prop 2019/20:164). Inriktning-
en ar att halso- och sjukvarden bor stallas om sa
att primarvarden ar navet i varden och samspelar
med annan halso- och sjukvard och med social-
tjansten. Malet med omstallningen av halso- och
sjukvarden ar att patienten far en god, nara och
samordnad vard som starker halsan. Den pekar pa
hur samverkan mellan den regiondrivha primar-
varden och den kommunala héalso- och sjukvarden
och omsorgen kan underlattas och hur granssnit-
tet mellan dessa verksamheter bor se ut. Arbetet
utgor ett viktigt steg i en strukturférandring av det
svenska halso- och sjukvardssystemet, som inne-
bar att primarvarden blir den verkliga basen och
forsta linjen i halso- och sjukvarden. Detta kom-
mer framover att paverka den kommunala halso-
och sjukvarden mycket.

Kontoret planerar aven att inféra flera digitala
I6sningar for att underlatta och effektivisera ar-
betet for personalen samt 6ka kvaliteten for vara
brukare.

Vard- och omsorgskontoret star infér en ut-
maning vad galler att rekrytera personal med ratt
kompetens. Det ar av stor betydelse att oka att-
raktiviteten for vard- och omsorgs verksamheter
och for arbetsplatsen som sadan for att attrahera
kompetens framat.

VERKSAMHETSMATT

Redov. Budget Budget

2020 2021 2022

Demografi aldre /
antal per aldersgrupp
65-79 ar 2798 2791 2 730
80-89 ar 621 642 734
90 - ar 108 102 109

NAMNDENS MAL

Namnden fattade beslut om nya mal i december
2019.



Vard- och omsorgsnamndens

O
mal

Vad

Matmetod

Kommentar

Kompetens

1. Personal som arbetar
inom vard- och om-
sorgskontoret ska ha ratt
formell kompetens.

Nojdhet

Andel personal med
formell kompetens ska oka.

Egen matning av personals
utbildning.

Nollage tas fram 1 jan
2020.

2. Brukarna ska vara sam-
mantaget ndjda med
vard- och omsorgskon-
toret i Trosa kommun.

Trygghet

Minst 90 % av brukarna ska
vara mycket néjda eller néjda
med vard- och omsorgskon-
toret.

Hur nojd eller missndjd ar
du sammantaget med ditt
aldreboende? Hur nojd eller
missnojd &r du sammanta-
get med den hemtjanst du
har? Socialstyrelsen, Vad
tycker de aldre om aldre-
omsorgen, samt egen enkat
egen regiverksamheter
funktionsnedsattning.

Nulége: 87/85.

3. Brukaren ska kanna sig
trygg i sitt hem med stod.

Personal

Minst 90 % ska kanna sig tryg-
ga till mycket trygga i sitt hem
med stdd.

Hur tryggt eller otryggt
kanns det att bo péa ditt ald-
reboende? Hur tryggt eller
otryggt kanns det att bo
hemma med stod fran hem-
tjansten? Socialstyrelsen,
Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen, samt egen
enkéat egen regiverksamhe-
ter funktionsnedséttning.

Nulage: 93/87.

4. Hallbart
medarbetarengagemang.

Ekonomi

Totalt index p& minst 85.

HME méatning genomfoérs 1
gang per ar i Trosa kom-
mun.

Nulage: 85/79.

5. Vard- och omsorgskon-
toret ska vara kostnads-
effektivt.

Miljé

Ej 6verstiga standardkostna-
derna.

Standardkostnadsavvikelse
AO och FH, vad kostar
verksamheten (VKV).

Nulage: 5,3 % AO, 3,7 %
LSS.

6. Transporter ska ske sa
miljomassigt som mojligt.

Alla transporter ska ske fossil-
fritt.

Egen matning.

Saknar nulage.

Vard- och omsorgsndmndens mal 53






Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 37 540 42 355 55 722
Uppréakning 260 1048 1315
Demografi 629

Ettarssatsning, foreg. ar -500
Rationalisering -69

Ramférandring -104
Kapitaltjanstforandring 2 140 2138 1645
Internhyresférandring 1 459 10 681 582
Ettarssatsning, innev. ar 500

Budget, netto 42 355 55722 59 264
Investering, netto 186 639 55 950 16 800
VERKSAMHETSOMRADE

* Teknisk verksamhet
e Gator och vagar
* Park
= Fastighetsforvaltning
* Inkdp och forsakringar
e Kommungemensam verksamhet
» Fastighetsservice
* Fordonsservice
- Maltider
e Lokalvard
« Drift av Korslot

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022

En stor potential finns i samarbetet med Trobo
kring utveckling och forvaltning av de kommunala
fastigheterna 6ver tid. Det finns dven stora mojlig-
heter till 6kad samverkan nar det galler fastighets-
services uppdrag och det arbetet kommer att paga
infér och under 2022.

Internhyresmodellen utvarderas och uppdateras
infor budget 2022.

Detta ar atgarder som ger verksamheten en

battre utgangspunkt for att kunna genomfora

planerat underhall, energidtgarder och éver tid ha
en effektiv forvaltning av de kommunala fastighe-
terna.

Byggentreprendr for isrink och idrottshall ar
upphandlad. Isrinken beddéms vara klar i borjan av
2022 och idrottshallen augusti 2022.

Socialkontoret kommer att f& nya kontor pa
Industrigatan 8. Planering &r pdbérjad och inflytt-
ning beréknas kunna ske 2022.

Nuvarande socialkontor ska byggas om till de-
mensboende och behdver std klart tidig host 2023.

Under 2020 genomfordes en tillstdndsbeddém-
ning av det kommunala gatunéatet samt inspektion
av broar dar underhallsbehovet bedémdes. En un-
derhdllsplan har tagits fram och arbetet pagar 16-
pande &ven 2022 och framat.

Inom omradet park ska underhallsplanen avse-
ende kommunens trad och véxter implementeras.
Bestand av invasiva arter kraver sarskild behand-
ling.

Maltids- och koksutveckling pagar dar tillag-
ningskok tillskapas pa Skarlag infor 2022. Forn-
byskolans kok byggs ocksd om till ett tillagning-
skok som blir klart under 2022. Haradsgardens
kok ska byggas om till produktionskdk for enbart
aldreomsorgen, vilket kan paborjas tidigast nar
Fornbyskolans kodk &r klart. Organisationen behdo-
ver anpassas da det t.ex. behdvs fler kockar nar
tillagningskodken blir fler.

Nya prismodeller for maltider kopplat till utveck-
lingen av kok, kvalitet, tillvaxt och organisation tas
fram infor budget 2023.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2022 ar enligt anvisningar upprak-
nad med 1,75 % for I6ner och 1,75 % for ovriga
kostnader. Namnden har kompenserats for dkade
kostnader avseende avskrivning, internranta och
internhyra med 3 599 tkr.

Teknik- och servicenamnden
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Arets rationaliseringar motsvarar totalt 1 269 tkr.
Av dessa regleras 1 200 tkr i internhyresmodellen
och innebar att interna hyresgaster far en lagre
hyra. Namnden har aven fatt en utdokad budget
for planerat underhall paA kommunens fastigheter
motsvarande 2 000 tkr samt bevakning 500 tkr,
aven det regleras i internhyran och budget har
fordelats ut pa de forvaltningar som hyr lokaler
internt.

Budgeten for muddring har tidigare legat som
investering. Infor 2022 erhdller namnden en
ramokning i driftbudgeten med 1 000 tkr istallet.

Behovet av att utdka personalresurser for upp-
handling har funnits sedan en tid tillbaka. En upp-
handlare/avtalscontroller ar anstalld fr.o.m. 2021
och infér 2022 erhaller namnden en ramoékning om
840 tkr for det samt 446 tkr som flyttas fran Kul-
tur- och fritidsnamnden s& all upphandling samlas
pa Teknik- och servicenamnden.

Budgeten for kommunforsékringar har fr.o.m.
2022 flyttats till kommunstyrelsen.

Budgeten for AME:s verksamheter arbetsmark-
nad och atervinningsbutik (LSS) har fr.o.m. maj
2021 flyttats over till Humanistiska namnden och
till Vard- och omsorgsnamnden. Verksamheten
drift Korslot ligger kvar inom Teknik och service,
driftenheten. Kostnaden for Korslét finansieras
inom avgiftskollektivets budget — renhallning.

Namnden har tilldelats ettarssatsning motsva-
rande 500 tkr for utveckling av maltidsorganisa-
tionen och kompetensutveckling kopplat till koks-
renoveringar samt uppdraget att organisera kdken
inom forskolan till driftenheten.

VERKSAMHETEN 2022-2023

Verksamheterna inom Teknik och service har ge-
nomgatt och genomgar stora forandringar kopplat

Teknik- och servicenamnden

till  koncernsamordningsuppdrag, digitalisering,
ombyggnationer av kok, tillvaxt och organisations-
férandringar internt. Det kommer att finnas behov
av att landa ned och séatta organisationerna och
nya arbetssatt.

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling
ar omraden som vi behover ha fortsatt stor upp-
marksamhet kring. Vi ser att det finns utmaningar
i att rekrytera inom vissa yrken t.ex. kockar och
teknisk specialkompetens.

Nar fler anldaggningar byggs 6kar @ven driftbe-
hovet, darfér behdvs kontinuerlig utvardering och
utveckling av driftentreprenader, bade externa och
interna.

Verksamheten bygger ut infrastrukturer, verk-
samhetslokaler, i takt med tillvaxten. Forvaltning-
en kommer att fortsatta arbeta med flera investe-
ringsobjekt.

Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten
kring nytt stationslage Ostl&anken. Trosa kommun
paverkas pa flera satt och en organisation som kan
mota de behoven behdver riggas. Arbete med al-
ternativ till Infart Vastra Trosa sker i ndra samar-
bete med samhallsbyggnadskontoret.

Fortsatt utveckling av kokens standard.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststallde mal for mandatpe-
rioden i juni 2019.

Teknik- och servicenamnden faststallde mal for
mandatperioden i december 2019. Malen ar fram-
tagna utifran KF:s mal.

Redovisning av maluppfyllande gors i delarsbok-
slut och bokslut.

Verksamheten bryter ned malen till relevanta
mal samt kopplar aktiviteter till malen for att arbe-
ta och félja upp dem regelbundet.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto -1 020 0 0
Aterforing tidigare

ars resultat 1 020

Budget, netto (0] (0] (0]
Investering, netto 39 500 27500 134 458
VERKSAMHETSOMRADE

= Vattenforsodrjning och avloppshantering
= Avfallshantering

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet drivs
pa entreprenad med tekniska enheten som bestal-
lare och Trotab som utforare.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022
VA

Trosa kommun vaxer och kraven ar stora pa VA
att mojliggdra anslutning till det kommunala vat-
ten- och avloppsnatet som en foljd av tillvaxt och
exploateringar.

Kontoret arbetar vidare med att ta fram en plan
for taxeutvecklingen avseende VA framat. Taxan
ska tacka kapitalkostnader for kommande inves-
teringar kopplat till ledningsférnyelse, ventilby-
tesprogram, reducera ovidkommande vatten samt
den framtida l6sningen for avloppsrening inom
Trosa Kommun.

Nar det géller ny framtida avloppslésning kom-
mer arbete med férberedelser och projektering av
beslutad I&sning paga under flera ar framéver. Be-
slutad 16sning ska vara i drift senast 2028.

En forstudie som genomfdrs 2021 kring ovid-
kommande vatten syftar till att dra upp riktlin-
jer och plan for att langsiktigt sanka volymerna
ovidkommande vatten de narmsta &ren. Atgarder
kommer att genomfors i ledningsnatet.

Angadende vattenskyddsomradet fér en av kom-
munens vattentakter pagar ett arbete med att
besluta om skyddszoner. Tekniskt underlag klart,
invantar aterkoppling fran Lansstyrelsen for vidare
beredning.

Projektet med att infora digitala vatten-matare
kommer paga aven 2022.

Renhallning

Nar det galler fastighetsnara insamling, som ur-
sprungligen skulle bdrja géalla januari 2021, har re-
geringen i september 2020 meddelat att man ser
over reglerna och skjuter fram kravet till 1 januari
2023. Verksamheten foljer utvecklingen kring re-
gelverket.

Arbete med Renhallningsordning paborjas under
2021 och kommer att skrivas fram for beslut under
2022.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden ar enligt anvisningar. upprak-
nad med 1,75 % for 6kade personalkostnader och
1,75 % for dvriga kostnadsékningar.

VERKSAMHETEN 2023-2024
VA

Arbetet med projekt ny avloppslésning kommer
att paga fram till driftsattning senast 2028.

Fortsatt arbete med ledningsférnyelse och ovid-
kommande vatten enligt plan.

Arbete kring vattenskyddsomrade och skydds-
zoner kommer att pagd under flera ar.

Utredningar behdver ske kring vattenférsérjning
for att minska risken for vattenbrist och slippa at-
garder som bevattningsférbud.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststallde mal for mandatpe-
rioden i juni 2019.

Teknik- och servicenamnden
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Teknik- och servicenamndens

@)
mal

Vad

Matmetod

Kommentar

Medborgarnas behov
och 6nskemal

1. Medborgarna ska vara
nojda med infrastrukturen
i Trosa kommun.

Trosa ska tillhdra de 20 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med.

Medborgarundersékningen
/indextal

Harror till KF:s mal 1.

2. Medborgarna ska kanna
sig trygga nar de vistas
utomhus pa kvallar och
néatter.

Karnverksamheter

Trosa ska tillhora de 20 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med.

Medborgarundersékningen
/indextal

Harror till KF:s mal 3.

3. Skolmaltiderna ska vara
av god kvalitet.

Minst 70 % av eleverna upple-
ver att maltiden ar bra eller
mycket bra.

Enkat” Skolmat Sverige”

Harror till KF.s mal 6.

4. Aldreomsorgens maltider
ska vara av god kvalitet.

Miljo

Minst 75 % upplever att malti-
den &ar bra eller mycket bra.

Egen enkat

Harror till KF.s mal 7.

5. Maltiderna i Trosa
kommun ar hallbart
producerade.

Mer an 60 % av inkopta livs-
medel ar ekologiskt och/eller
narproducerade.

Inkopsstatistik

Harror till KF:s mal 8.

6. Energiférbrukningen i
Trosa kommuns
fastigheter ska minska.

Engagemang

Energiférbrukningen/
fastighetsyta ska minska arli-
gen och med minst 7 % fran
ar 2019 till &r 2022.

Energiférbrukn.
(Mwh)/fastighetsyta
(kvm)

Harror till KF:s mal 8.

7. Hallbart medarbetar
engagemang, HME

Teknik- och service verksamhe-
ter ska ha ett index om minst
85.

Arlig enkat med fragor som
tagits fram av RKA och
SKL/ Index
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 15 029 15932 16 025
Upprékning 326 393 395
Ramfdrandring 577 -300

Budget, netto 15932 16 025 16 420
Investering, netto 75 75 75
VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

* Bostadsanpassning

e Strandskydd

= Mark och exploatering

« Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostlanken

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022
Ekonomiska férutsattningar

Budget for perioden &ar enligt anvisningar upprak-
nad med 1,75 % for 2022 och 2 % for 2023-2024
for att hantera 6kade personalkostnader och Ovri-
ga kostnadsoékningar.

Under senare ar har flera stora satsningar sjo-
satts inom raddningstjanstomradet utan att yt-
terligare medel tillforts. For att ater skapa forut-
sattningar for en raddningstjanstbudget i balans
innehaller budget 2022 en ramoékning pa 1 MKr.

Under 2021 tilldelades namnden 600 tkr i ettars-
satsningar som tas bort infor 2022. Utdver det ska
rationaliseringar pa 118 tkr genomforas. Ettarssats-
ningen for 2022 6kar ramen med 300 tkr och det
gors &ven en justering av internhyran med -5 tkr.

Taxan inom bygglov och mat- och kartverksam-
heten foreslads hojas i linje med kostnadsutveck-
lingen inom respektive omrade. Detta innebar att
B-beloppet inom PBL-taxan hdjs till 53 och mat-
och karttaxan héjs med 3 %.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Mycket tyder pa att exploateringstrycket trots
konjunktur- och omvarldsférandringar kommer att
vara fortsatt hogt. Detta innebar hogt tryck pa sa-
val bygglov- som planverksamhet. Arbetet under
de kommande aren kommer sdledes att handla
om att fortsétta hantera en fortsatt tydlig tillvéaxt i
samtliga tatorter.

Omfattande planerings- och genomférandeupp-
gifter avseende storre infrastrukturprojekt kom-
mer att fortsatta. Detta galler saval alternativ till
Infart vastra Trosa, Ostlanken som vag 218.

Arbetet med att till stora delar skapa en digi-
tal samhallsbyggnadsprocess kommer att intensi-
fieras under perioden med malsattningen att vara
fullt digitaliserade under 2023-2024.

NAMNDENS MAL

Ambitionen ar att genom fortsatt god framforhall-
ning och expansiv planering kunna na malet med
en befolkningstillvaxt pa 200 invanare per ar.

Fortsatt fokus p& bemoétande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat gallande hand-
laggningstider och service till foretagen. Samtliga
mal fran foregéende ar kvarstar.

Samhaéllsbyggnadsndmndens mal
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(@)
mal

Malprecisering

Matmetod

l Samhallsbyggnadsnamndens

Kommentar

1. Genom god plan-
beredskap och aktiv
markpolitik skapa forut-
sattningar fér en genom-
snittlig arlig befolknings-
tillvaxt pa cirka 200
personer.

Befolkningen ska sett utifran
den senaste trearsperioden
vaxa med ett arligt genomsnitt
p& ca 200 personer.

Befolkningsstatistik/antal

Relaterar till KF:s mal 4
géllande befolkningstillvéxt.

2. Responstiden for de
hogst prioriterade
larmen ska minska.

Den genomsnittliga responsti-
den for prio 1-larm ska minska
relativt foregdende ar.

Egen matning.

Relaterar till KF:s mal 3
géallande trygghet.

3. Handlaggningen ska
vara effektiv, rattsaker
och kvaliativ.

Trosa kommun ska tillhéra den
framsta tiondelen (10 %) av
de kommuner som genomfor
SKL:s servicematning.

SBA:s/SKL:s unders6kning
av sammantagen service-
faktor.

Relaterar till KF:s mal 5
géllande foretagsklimat.

4. Den genomsnittliga
handlaggningstiden
(medianvarde) for
bygglovhantering ska
vara hogst fyra veckor.

Handlaggningstiden fér bygglov
fran komplett handling till
beslut ska som medianvéarde
understiga fyra veckor.

Egen matning.

Relaterar till KF:s mal 2
gallande nojdhet kring den
kommunala verksamheten.

5. Hallbart medarbetaren-
gagemang, totalt index 85.

Sambhallsbyggnadskontorets
medarbetare ska ge ett betyg
som ger ett sammantaget
index pa minst 85.

Arlig enkét till kommunens
medarbetare med fragor

framtagna av SKL och RKA.

Relaterar till KF:s mal 10
gallande hallbart medarbe-
tarengagemang.

6. Den totala energian-
vandningen per person
avseende smahus, fler-
bostadshus och fritidshus
ska minska.

Energianvandningen per
person ska minska inom de
omraden som tillhér samhalls-
byggnadsnamndens ansvars-
omraden.

SCB, energianvandning.

Relaterar till KF:s mal 8
géallande hallbar ekologisk
utveckling.
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Miljonamnden

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 1 558 1596 1646
Upprakning 44 50 52
Ramfdrandring -6 0

Budget, netto 1 596 1 646 1698
Investering, netto (0] (0] (0]
VERKSAMHETSOMRADE

= Miljo- och hélsoskydd

* Livsmedelskontroll

= Serveringstillstand

= Tobakatillstand

= Folkdl och receptfria lakemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022

Fortsatt fokus pd att effektivisera arbetssatt och
processer pa miljokontoret. Fran och med 1 ja-
nuari 2021 ar kontorets arendehantering digital.
Originalhandlingar forvaras i arendehanterings-
systemet ECOS samt att ankomststampling och
signering gors digitalt. Vi fortsatter utveckla vara
e-tjanster for att underlatta for féretag och kom-
munens invanare.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden ar enligt anvisningar arligen
uppréknad for okade personalkostnader och 6vri-
ga kostnadsdkningar. Upprakningen for 2022 ar 44
tkr. En rationalisering pa 2 tkr samt en minskning
av internhyran med 4 tkr minskar ramen med 6
tkr.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Verksamheten under kommande ar kommer i hog
utstrackning att fortsatt handla om att prioritera

den ordinarie tillsynen och leverera hég kvalitet i
det givna grunduppdraget.

En véxande befolkning innebar ocksd fler fo-
retag och fler verksamheter for miljokontoret att
hantera. Under en sadan tillvaxtfas kommer det

bli avgdrande att kontoret standigt utvecklar sina
arbetssatt samt samverkar med andra myndighe-
ter for att kunna vidmakthalla kvalitet i handlagg-
ningen.

NAMNDENS MAL

Miljonamndens mal de kommande aren ar bland
annat att minimera olagenheter for manniskors
halsa och miljon, att minska ungdomars tillgang
till tobak och folkél, att miljon i skolor och férsko-
lor ska vara hélsosam samt att kommunens med-
borgare erbjuds sakra livsmedel pa restauranger,
skolor etc.

Malen uppnds genom att genomfora den av
namnden faststallda tillsynsplanen.

Fortsatt fokus pad bemoétande, effektivitet och
service férvantas ge goda resultat gallande hand-
laggningstider och service till foretagen.

Miljonamnden
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Miljonamndens

Vad

Mal

Matmetod

. Handlaggningen ska vara

effektiv, rattsaker och
kvaliativ.

Trosa kommun ska tillhéra den
framsta tiondelen (10 %) av
de kommuner som genomfor
SKL:s servicematning.

SBA:s/SKL:s undersdkning
av sammantagen service-
faktor.

Relaterar till KF:s mal 5
gallande foretagsklimat.

. Hallbart medarbetaren-

gagemang, totalt index
85.

Samhallsbyggnadskontorets
medarbetare ska ge ett betyg
som ger ett sammantaget
index p& minst 85.

Arlig enkat till kommunens
medarbetare med fragor
framtagna av SKL och RKA.

Relaterar till KF:s mal 10
gallande hallbart medarbe-
tarengagemang.

. Ungdomars tillgang till

tobak, e-cigaretter och
folkdl i detaljhandeln ska
minska.

Arliga kontrollkdp ska genom-
foras och antalet avvikelser ska
understiga foregaende ar.

Arlig avstamning och jam-
forelse med foregaende ar.

Relaterar till KF:s mal 1 och
3 gallande en trygg och
attraktiv kommun.

. Olagenheter for

manniskors hélsa och
miljon ska minimeras.

Tillsynsplanen avseende miljo-
och halsoskydd ska foljas i
syfte att hindra uppkomst av
olagenheter for ménniskors
héalsa och miljon.

Avstamning om tillsyn har
skett i enlighet med géllan-
de tillsynsplan.

Relaterar till KF:s mal 8
gallande hallbar ekologisk
utveckling.

. Medborgarna ska erbjudas

sakra livsmedel pa
restauranger, skolor etc.

Andelen uppfdljande kontoller
i relation till det totala antalet
livsmedelsobjekt ska minska.

Arlig avstamning och jam-
forelse med foregaende ar.

Relaterar till KF:s mal 3
och 8 géllande trygghet
och hallbar ekologisk
utveckling.

. Skolor och férskolor ska

vara halsosamma for
saval elever som
personal.

Miljondmnden ska bedriva aktiv
tillsyn av skolor och férskolor

i syfte att sékerstélla goda
miljoer for larande.

Avstamning om tillsyn av
skolor/férskolor har skett i
enlighet med gallande
tillsynsplan.

Relaterar till KF:s mal 6
gallande kvaliteten som
utbildningskommun.
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Revisionen

Ordférande: AnnSofie Soleby Eriksson (S)

Totalt (tkr) 2022 2023 2024
Budget foreg. ar, netto 879 893 911
Uppréakning 15 18 18
Ramfdrandring -1 0 0

Budget, netto 893 911 929
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska verksam-
heten och prdva ansvarstagandet i styrelse och
namnder samt uttala sig i revisionsberattelsen om
detta till fullméktige. Granskningen utférs enligt
kommunallagen, god revisionssed och enligt kom-

munens revisionsreglemente.

Revisorerna ska préva om:

= Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

= Rakenskaperna &r rattvisande.

e Den interna kontrollen inom namnderna ar

tillracklig.

= Beddma resultat i delarsrapport och

arsbokslut (arsredovisning).

Revisionen

VERKSAMHETSUTVECKLING 2022

Revisionen fortsatter att utveckla dialogen med
Kommunfullméktige for att tydligare rapporte-
ra revisionens arbete. Revisionens riskanalys ar
grunden for de olika granskningarna som ska
genomforas.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar beréknad enligt gemensamma pla-
neringsférutsattningar med upprakning av I6ner
och priser pa 1,75 % vilket resulterar i 15 tkr.
Rationalisering har lagts in i ram med 1 tkr.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Revisionen kommer att arbeta enligt ett tydligt
arshjul dar riskanalys utifrdn en helhetssyn ar
grunden. Den arliga grundlaggande granskningen
ska genomfdras med kvalitet och vid behov ska
fordjupad kunskap inhamtas i sarskilda gransk-
ningar.



Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Grundbelopp

Belopp kr/ér/barn 2021 2022 okning%
Forskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka 97 694 101 081 3,5%
31-  tim/vecka 136 771 141 513 3,5%
Forskola 4-5 ar

- 30 tim/vecka 78 155 80 865 3,5%
31-  tim/vecka 109417 113 210 3,5%
Skolbarnomsorg
6 ar 44 189 44 906 1,6%
7-12 @r 35414 35 988 1,6%
Grundskola
Forskoleklass 39 604 40 860 3,2%
Skoldr 1-5 69 359 71 559 3,2%
Skoldr 6 73 558 75 891 3,2%
Skoldr 7-9 76 527 78 955 3,2%

Ersattning till friskolor och interkommunal verksamhet beslutas i Humanistiska namnden
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Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

2021 2022
kr/timme kr/timme Okning***
Ersattning kommunal utférare 402 405 0,9%
Ersattning privat utférare av
service och omvdrdnad* 439 443 0,9%
Ersattning privat utférare av
enbart service** 433 437 0,9%

* Kompensation fér overhead och moms ingdr

**Kompensation fér overhead ingdr

**x Okn. understiger 1,75% pga. rationalisering

Obekvam arbetstid ersatts enligt verkligt utfall + PO pdslag fér alla utférare

Peng sarskilt boende

2021 2022 okning
Individuella behov/vecka T':;:"kaar/ Pris/ timme Pris/ dygn * t]i’,:;fe d‘;;i/* % **
Grundpeng (tom plats) 1,85 346 91 349 92 0,8%
Nivd 1 (7,4 timmar/vecka) 7,40 346 422 349 426 0,8%
Nivd 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 346 879 349 887 0,8%
Nivd 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 346 1153 349 1164 0,8%
Nivd 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 346 1318 349 1330 0,8%
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 346 1190 349 1200 0,8%
Individuella utékningar 277 281 1,75%

*¥Inkluderar verksamhetskostnader 57 kr/dygn
** Okn. understiger 1,75% pga. rationalisering

Peng hemtjanst och sarskilt boende




Trosa kommunkoncern

Kommunstyrelsens arbetsutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Ekoutskott
——
3 ledamoter + 3 ersattare
Planutskott
—
5 +5 + 1

Humanistisk namnd

9 ledamoter + 9 ersattare

Individ- och familjeutskott

3 ledamdter + 3 ersattare

Kultur- och fritidsnamnd

7 ledamoter + 7 ersattare

Miljonamnd
3 ledamoter + 3 ersattare

Samhallsbyggnadsnamnd
7 ledamoter + 7 ersattare

Au samhallsbyggnadsnamnd

3 ledamoter + 3 erséattare

Teknik- och servicenamnd

9 ledamoter + 9 ersattare

Vard- och omsorgsnamnd
9 ledaméter + 9 ersattare

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 23 erséttare

Kommunstyrelse
11 ledaméter + 11 ersattare

Revision
7 revisorer

Overférmyndare
1 ledamot + 1 ersattare

Valnamnd
3 ledaméter + 3 ersattare

Valberedning/Arvodeskommité
3 ledamoter + 3 ersattare

Krisledningsnamnd
3 ledamoter + 3 ersattare

Organisation
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Trosa kommun

Vastra LAnggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
trosa@trosa.se



