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Fastlagd kurs for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 8nskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall priglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa |6sningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fértroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillgéanglighet och hég kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt nivd - 18ngt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa bésta sétt.

e Kommunen skall véxa i sddan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

e Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillféllen skapas.

¢ Miljéhansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik sdval lokalt som regionalt.

¢ Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas s& att minst nuvarande standard
bibehalles.



Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2019-2022

Allians for Trosa kommun (Moderaterna, Center-
partiet, Liberalerna och Kristdemokraterna) styr
Trosa kommun for fjarde mandatperioden i féljd.
Tillsammans har vi 19 av kommunfullmaktiges 35
mandat. Likt tidigare mandatperioder kommer vi
att efterstrdava breda politiska uppgorelser i for
Trosa kommun l8ngsiktigt viktiga fragor.

Innan valet presenterade vi ett gemensamt
valmanifest som nu ligger till grund for vara pri-
oriteringar och fér vart arbete. Vi kopplar genom
detta styrdokument valmanifestet till budgeten
och gor det genom kommunfullmaktigebeslut
styrande for namnder, styrelser och kommunala
bolag den kommande mandatperioden.

Dokument ar avgransat i tiden till mandatpe-
rioden 2019-2022 och ska ses som ett komple-
ment till “Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Det
syftar till att tydliggéra mandatperiodens uppdrag
och prioriteringar. I métet med valjarna samman-
fattade vi vart valmanifest pa foljande satt.

En rost pa Allians for Trosa kommun
ar en rost for:

e En skola och férskola i Sverigetopp

e Fortsatt ordning och reda i ekonomin

e En omsorg med sjalvbestammande och
valfrihet fér aldre och funktionsnedsatta

e En kvalitetsgaranti dar plats pd sarskilt boende
ordnas inom tre manader fran beslut

e Trygghetsskapande arbete tillsammans med
polisen

¢ En séarskild satsning pa mindre lagenheter for
aldre och unga

e En rimlig befolkningstillvaxt p& en till tvd
procent per ar dar hela kommunen &r lika viktig

¢ Fortsatta satsningar pa vara offentliga miljcer
som lekplatser, parker, torg och vagar

¢ En aktiv miljpolitik med fokus p& resultat

e Ett nytt reningsverk

« Fortsatta satsningen pa bredband sa att 98%
av hushallen och féretagen har tillgang till
minst 1 Gbit/s senast 2023

o Okat stéd till féreningar med aktiviteter for alla
barn och ungdomar

e En ny idrottshall, konstfrusen utomhus is och
ytterligare en ny konstgrdsplan

e Fortsatta satsningar pa kultur. Tex kulturskolan
och vara bibliotek.

« Hjalp till sjalvhjalp dar allas kraft och férmaga
tas tillvara Tydliga krav for snabb Integration

e Sveriges basta naringslivsklimat

e Forbattrad kollektivtrafik med bland annat fler
tdgavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik

e En politisk ledning med erfarenhet och
formaga att ta tillvara Trosa kommuns goda
forutsattningar



STYRNING OCH LEDNING

Vi prioriterar tydlighet, 13ngsiktighet och stabilitet
i vart arbete med att styra och leda Trosa kom-
mun. Det ska vara tydligt vilka mal vi arbetar
emot och var i organisationen ansvaret ligger for
att uppfylla dem. Beslutsfattandet ska praglas

av langsiktighet och ansvarstagande och vi vill

ge vara verksamheter stabila forutsattningar vad
avser ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Politikerna ansvarar for att satta malen, priori-
tera resurserna p% ett dvergripande plan samt att
regelbundet folja upp méalen, kvalitén och effek-
tiviteten. Tjanstemannaorganisationen, ytterst
ledningsgruppen, ansvarar fér hur arbetet ska
genomfdras for att nd bésta resultat.

Varje &r ska kommunledningen genomféra
verksamhetsbesok. Vi tar utgdngspunkt i den
verklighet som rader nér vi formulerar vara for-
slag, satter mal och fordelar resurser. Vi vill ocksa
genom besdken, i dialog med personal och chefer,
sakerstdlla att de forandringar och forbattring-
ar som véljarna vill ha pa plats prioriteras och
genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att
sakerstélla tydlighet och férutsdagbarhet. Den ska
vara padrivande i kommunens férandringsarbete
och sorja for att helhetsperspektivet genomsyrar
organisationen. Den ska ocks8 vara lyhérd och
framsynt for att sakerstélla 18ngsiktig hallbarhet
i malformuleringar och férandringsarbete. Det &r
darfor viktigt att samla kompetens och resurser
hos kommunstyrelsen och under kommunchefens
ledning i fragor som ror personal, ekonomi, kans-
li, naringsliv, information, mark och exploatering,
tillvaxt, kommunikationer och ekologi.

Trosa kommuns budgetprocess ligger fast. En
grundbult i det arbetet ar en val genomarbetad
GPF, Gemensamma planeringsférutsattningar. En
realistisk bild av hur demografin utvecklas sakrar
resurser till vara viktiga kdrnverksamheter. Det &r
ocksa i hég grad dimensionerande for nodvandiga
investeringar.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning
ska fungera dr en bra ekonomistyrmodell. Den
ska tydliggéra ansvarsférdelningen mellan poli-
tiker och tjansteman och den ska uppmuntra till
effektivitet och kvalitetsutveckling. Den ska bidra
till att vi har goda ekonomiska resultat och till
hog kvalité i verksamheten.

EKONOMI

Var ekonomi &r i god ordning och vi har i sdval
l&gkonjunktur som hégkonjunktur visat positiva
resultat. Vi har lyckats férena kostnadseffektivitet
med hog kvalitet.

Trosa kommun kommer att ha ekonomiska
dtaganden kopplade till den nya stationen nar
Ostléanken byggs. Vi hdjde darféor kommunalskat-
ten med 40 6re i syfte att fondera 60 miljoner
kronor fér &ndamalet. Malet beraknar vi uppna
under kommande mandatperiod och skatten
kommer d& att aterstallas.

En kommuns ekonomi behéver befolkningstill-
vaxt for att kunna klara av 6kande utmaningar i
valfarden. Vi har haft en stark befolkningsutveck-
ling de senaste aren och ratt hanterad sd ger det
oss bra férutsattningar den kommande mandat-
perioden.

Den kommunala ekonomin ar helt beroende
av hur Sveriges ekonomi utvecklas i stort. Det ar
bara nar antalet arbetade timmar i landet vaxer
som det blir mer resurser till offentlig sektor. P3
kort sikt kan man genom att hdja skattetrycket
parera det med héjda statsbidrag till kommuner-
na. Men pa langre sikt far det negativa effekter
pd den kommunala ekonomin och férsvarar vara
valfardsambitioner. Det ar bland annat darfér det
&r s3 avgdrande att regeringen prioriterar arbets-
linjen.

Vi gdr nu 3ter in i en period dér vi behover
héja investeringstakten. Framst handlar det om
att bygga ut kapacitet i skolan, forskolan och ald-
reomsorg. Men det handlar ocksd om infrastruk-
tur och ett nytt reningsverk.

Vi vill:

o fortsdtta sakerstalla ordning och reda i
ekonomin

o fortsdtta fora en aktiv politik for lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme for fler
satsningar pa var kommunala service

e mot mandatperiodens slut aterstélla kommunal-
skatten genom en sankning med 40 dre




VARA MEDARBETARE

Trosa kommun har Sveriges mest engagerade
medarbetare och de &r var viktigaste resurs i
arbetet med att erbjuda god service till vara
medborgare. Offentlig sektor har stora behov av
att rekrytera personal framover samtidigt som
det r@det brist pa ratt utbildad arbetskraft.

Trosa kommun ska vara en god arbetsgivare
dar varje enskild medarbetares férmaga och kraft
tas tillvara pa basta satt. Vi ska betala konkur-
renskraftiga I6ner och duktiga medarbetare ska
ha goda mdjligheter till en bra I6neutveckling och
karriarvagar. Olika dtgarder for att stimulera fler
att vélja vara bristyrken maste ocksd genomféras.

Osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och
man ska inte forekomma. Och arbetet med
"Heltidsresan”, som syftar till att fler ska valja att
jobba heltid, ska fullféljas.

Vi vill:
e erbjuda ett kompetent ledarskap med god

formaga att ta tillvara pd medarbetarnas
kreativitet och férmaga

e erbjuda konkurrenskraftiga [6ner med goda
mojligheter for duktiga medarbetare till bra
I6neutveckling

e genomfdra satsningar som mdjliggor for alla
som onskar att arbeta heltid

e erbjuda goda mdjligheter till
kompetensutveckling

SKOLA

Att tillhandahalla mojligheten till en bra start i
livet, dar varje elev ges basta tankbara férutsatt-
ningar till goda kunskaper, &r var viktigaste kom-
munala uppgift och var hégst prioriterade fraga.
Alla barn och unga ska ges chansen att bygga en
ljus framtid pa egna meriter. Vi vill se en skola
som uppmuntrar anstrangning och flit. Som ger
ratt stod till alla elever och som tar tillvara pa
formaga och talang.

Eleverna i Trosa kommun visar goda resultat
pa de nationella proven och meritvardet (be-
tygen) pd hogstadiet har forbattrats avsevart.
For att nd malet om att tillhéra landets 20 basta
skolkommuner maste dock resultaten fortsitta
forbattras. Vi har sedan vi vann valet 2006 kraf-
tigt utékat resurserna i skolan. Det kommer vi att

fortsatta gora aven framover. Redan nésta ar hojs
elevpengen och vi tillfor utéver det ytterligare 4
miljoner kronor for att fortsatta arbetet med att
forbattra resultaten i vara skolor.

Mer undervisningstid och daglig fysik aktivi-
tet i skolan behévs. Dessutom fortsatter vi rusta
upp lokaler och mer pengar satsats pa datorer i
skolan och p3 béttre skolmat. Vi tillfér ocksd mer
resurser till barn med sarskilda behov.

Vi vill dven fortsatt sakerstélla att skolchef och
rektorer gemensamt prioriterar resurser foér att
mdjliggdra insatser och satsningar som dver tid va-
rierar i omfattning mellan olika enheter kopplat till
elevers behov av stdd for att nd laroplanens mal.

Det &r ocks3 av storsta vikt att elever &r tryg-
ga i skolan och mar bra. Ordning och reda i klass-
rummen sa att eleverna kan koncentrera sig pa
inldrning och fortsatta satsningar pa vara duktiga
pedagoger kravs. Smaskalighet, dar vara skolen-
heter inte far bli for stora, och fler vuxna i skolan
ar ocksa ett satt att ytterligare forbattra skolans
forutsattningar att gora ett gott arbete.

Vi vill:

o fortsatta satsningarna pa skolan. Héjd elev-
peng och ytterligare 4 miljoner kronor tillférs
redan 2019 for att férbattra resultaten. Malet
ar att tillhéra landets 20 basta skolkommuner.

e Oka insatserna for att sdkerstalla att alla elever
ges goda forutsattningar

 utdkad satsning pd lararna. Hégre 16n och fler
vuxna i skolan som férbattrar férutsattningar
genom tex avlastning av administration

e Oka antalet undervisningstimmar

e stddja utvarderingen av elevens kunskaper
genom skriftliga omdémen och betyg ifrén
8rskurs fyra

e (ka stodet till elever med sarskilda behov

e erbjuda alla elever laxhjalp i skolan

 erbjuda skolgdrdar som &r stimulerande och
trygga

e bygga ut Skarlagsskolan

¢ sld vakt om smaskalighet dar vara skolenheter
inte far bli for stora

o sakerstélla att vi framg@ngsrikt arbetar fore-
byggande mot mobbing och droger

« fortsatta satsningen pa skolmaten. Bland
annat ska mer an 60 % vara narodlad och/
eller ekologisk och arbetet med att forbattra
matupplevelsen ska fortsatta.



e sl vakt om valfrihet och ratten att valja skola.
Vi vill ocks3 teckna avtal med Stockholms l&n
s att vara elever stker pa samma villkor till
deras gymnasieskolor.

FORSKOLA

I Trosa kommun ska det finnas plats for alla i
forskolan. Barnen ska kdnna trygghet och for-
aldrarna ska kanna fértroende for personalen.
Barn ar olika och kraver individuell omsorg fér
att utvecklas. Det ar darfor viktigt att kommunen
skapar forutsattningar fér manga alternativ och
att foradldrarnas ratt att valja bevaras.

Férskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infor den kommande skolgdngen. Alla barn ska
darfor erbjudas forskola 30 timmar per vecka och
barn till nyanlanda ska erbjudas sprakférskola for
att sdkerstalla att de lar sig god svenska.

Vi kommer att fortsatta dka resurserna till for-
skolan och vi vill stimulera till farre barn i barn-
grupper med sma barn upp till tre ar.

En 6ppen forskola ska startas. I samarbete
med landstinget ska vi erbjuda en verksamhet
som ger ett bra stdd till de foraldrar som dnskar
under barnens férsta levnadsar.

Vi vill:

o fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna

e efterstrava valfrihet och mangfald

e (Oka stodet till barn med séarskilda behov

e utdka ratten till forskola for alla barn upp till 30
timmar per vecka

e starta en Oppen forskoleverksamhet

e fortsatta satsningen pd maten. Bland annat ska
mer an 60 % vara narodlad och/eller ekologisk

e fortsitta satsningarna pd att rusta upp lokaler
och utemiljéer

e sld vakt om smaskaligheten. Vi vill inte ha for
stora enheter med fler an 5 avdelningar.

Varsam befolkningstillvaxt
och var narmiljo

Trosa kommun &r en liten kommun med stora
ambitioner. Om vi langsiktigt ska klara av det s3
maste vi fortsatta ha en stabil tillvéxt av befolk-
ningen. Vi vill fortsitta ha en tillvéxt pa en till tva
procent (130-260 invanare) per ar.

Alla vara tre huvudorter, Trosa, Vagnhéarad och
Vasterljung, behéver varsam och val genomtankt
tillvaxt. Vi kommer att arbeta intensivt med att
sakerstalla att alla orterna far en positiv utveck-
ling.

For att lyckas med det kréavs en genomarbetad
och aktiv planering fér hur det ska ga till. Inte
minst géller det Vagnharad dar vi byggt om hela
centrummiljon. I nasta steg har orten stor poten-
tial for nya bostadsomraden inte minst kopplat till
ett nytt stationslage nar Ostlanken byggs.

Vi ska vaxa under kontrollerade former s3 att
man kdnner igen sin kommun och upplever att
man fortfarande bor i en liten kommun med alla
dess fordelar. Vi ska ocksa efterstrava att véxa
hallbart med hdlsosamma byggmaterial och vérna
om det dppna landskapet.

Vi vill:

e uppmuntra mangfald av upplatelseformer vid
nybyggnation

e verka for en tillvaxt dar alla tre huvudorterna
med omnejd ar lika viktiga

e ¢Over tid ha en varsam befolkningstillvaxt mot-
svarande 1 till 2 % per ar. (Vilket motsvarar
130 till 260 inv@nare.)

e sld vakt om och lyfta fram grénomraden i vara
tatorter

e bygga drygt 80 nya mindre hyreslagenheter
[ampade fér unga och aldre

e prioritera fler bostadsomraden for &ldre i Vagn-
harad och Trosa

o fortsatta utvecklingen av Vagnhéarads centrum
med fler bostdder och utdkad samhallsservice

e utdka insatserna for att utveckla och férskéna
vara parker och grénytor

e fullfélja satsningen pa& miljon och servicebygg-
nader vid hamnen och Hamnangen i Trosa

e genomféra en arlig drensning

e utveckla dpromenaden i Trosa och Vagnhérad
med hdgre ambitioner nar det galler trivsel,
skotsel och underhall

« forskona och iordningstalla gronomradet vid
gravkullarna i Vagnharad

e iordningstélla och forskéna festplatsen pd
Edand

o fortsdtta med vassrdjning i stadsfjardarna
ldangs med strandpromenaden

e skapa forutsattningar for kommersiella aktoérer
att installera fler laddstolpar fér elbilar




o fortsatta arbetet med att underlatta méjligheten
till friluftsliv genom att forbattra skyltning,
cykelvagar och utmarkning av gronstrukturer,
badplatser, battillaggningsplatser, kulturminnen
osV.

e beakta brukningsvard jordbruksmark i plan och
exploateringsprocesser

VARD, REHABILITERING OCH OMSORG

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett om
vi ar friska, aldre eller har en funktionsnedsatt-
ning, ska fa det stéd som han/hon har behov av.
Behoven okar och vi behdver darfor ocksa hitta
nya arbetssatt for att mota framtiden.

Nar socialstyrelsen mater néjdheten hos
brukarna i landets 290 kommuner genom att
fraga hur nojda de &r sa visar resultatet att vi
har en dldreomsorg i Sverigetopp. Den enskilde
individens behov och énskemal &ar det viktigaste
uppdraget inom aldreomsorgen, funktionshinder-
omradet och hemsjukvarden.

Vi kommer fortsatta utveckla valfriheten och
sld vakt om den enskildes méjlighet att vélja
utférare inom hemtjansten. Att fa stéd och hjalp
i sin egen bostad &r for m8nga en viktig rattighet
som ger 6kad livskvalitet.

Under det senaste ret har vi haft en ko till
sarskilt boende som fortfarande ar relativt kort.
Vi arbetar med att utdka antalet boendeplatser
och vi vill att det ska finnas en garanti om plats
inom tre manader nar ett beslut om sarskilt bo-
ende fattats.

Stodet till funktionsnedsatta ar helt avgérande
for att sakerstdlla ett gott liv fér de som berdrs.
Trosa kommun ska fortsatta sdakra nédvandiga
resurser for verksamheten. Vi kommer ocksa att
bérja planera for en gruppbostad fér personer
med funktionsnedsattning.

Idag har vi en dagverksamhet fér dementa
som fungerar vél och gér att manniskor mar bra
i sin ordinarie bostad langre. Vi ser dven ett 6kat
behov av en dagverksamhet fér de som inte ar
dementa och vill underséka méjligheterna att in-
fora detta i kommunen i samverkan med frivillig-
organisationer.

Vi vill:

e utdka de ekonomiska resurserna

o verka for sjalvbestémmande och valfrihet for
den enskilde

e ha fler bostader anpassade for aldre med olika
upplatelseformer

 inféra en kvalitetsgaranti dar plats pa sarskild
boende ordnas inom tre manader fran beslut

¢ erbjuda en s kallad “Fixar-Malte” som kan
hjélpa aldre med enklare sysslor i hemmet

o fortsdtta ge samtalsstdd till anhoriga

¢ ge fler moéjlighet att arbeta heltid

e undersdka behovet av dagverksamhet for icke
dementa

e planera for en gruppbostad for personer med
funktionsnedsattning

¢ inféra enkel digital teknik som ger mer tid till
omsorg

INTEGRATION

Det &r en tillgdng for Sverige med en ordnad och
reglerad invandring. I Trosa kommun har vi sedan
nagra ar tagit emot fler flyktingar och ensamkom-
mande barn an tidigare. Det dr Sveriges riksdag
som beslutar hur manga av de asylsdkande som
soker skydd som Sverige ska ta emot men ocksa
hur manga av de som beviljas uppehalistillstand
som Trosa kommun ska ta emot. I stort har vart
mottagande hittills fungerat val och det ar av stor
vikt att vi fortsatter vara framgangsrika i vart ar-
bete dven framdver. Den storsta utmaningen for
oss i Trosa kommun handlar om att fa rimliga och
ekonomiskt férsvarbara |6sningar pd bostader.

Vi har fokus pd att erbjuda en bra skola och
forskola for barnen och en val fungerande arbets-
marknad fér de vuxna. Att ldra sig det svenska
spraket och att snabbt komma in pa arbetsmark-
naden &r nyckeln till en framgangsrik integration.
Vi staller tydliga krav bland annat pa aktivitet
frdn den enskilde pa heltid och vi tror p& mann-
iskors vilja och potential att férsérja sig sjalv och
sin familj.

Vi vill ocksa fortsatta bidra till att ytterligare
utdka samarbetet med féreningar, féretag och
privatpersoner for att férbattra integrationen.



Vi vill:

o fortsatta prioritera kunskap och resultat i skolan
e stalla tydliga krav med fokus pa att nyanldnda
svenskar lar sig svenska spraket, far arbete

och kan foérsorja sig sjalva

¢ ha ett aktivt samarbete med féreningar,
foretag och privatpersoner

¢ ha rimliga och ekonomiskt férsvarbara lI6sningar
pd kravet ifrdn Sveriges riksdag att ordna
boende till de nyanldnda som far uppehallstill-
stdnd och som anvisas till Trosa kommun.

Miljo och folkhdlsa

Fér Trosa kommun ar det viktigt att vi arbetar med
smarta I6sningar for att minska var egen inverkan
pa klimatet samtidigt som vi gér det enkelt fér
vara invanare att kunna géra klimatsmarta val. Vi
har arbetat med detta under manga &r och nu gér
vi vidare med fortsatt hdga ambitioner.

Maten &r viktig bdde ur miljo- och folkhélso-
perspektivet och vi vill darfor att mer an 60 % av
ravarorna i kommunens kok ska vara narodla-
de och/eller ekologiska. Barn och elever ska fa
kunskap om varifran och hur maten kommer till
matbordet. Under mandatperioden vill vi ocksd se
o6ver moéjligheterna till att komma langre med att
enbart valja svenska matvaror.

Paverkan pa Ostersjon &r ndgot vi maste fort-
satta arbeta med. Vi gor det genom att gemen-
samt med andra arbeta for att minska néarsalts-
utslappen men ocksd genom att nu ga vidare
med planerna for ett nytt reningsverk. Vi passar
da aven pa att forbereda for att kunna rena &ven
fran lakemedelsrester och mikroplaster.

Den férnybara energin ar en viktig del for att
minska var klimatpaverkan. Vi har bérjat instal-
lera solceller pa vara byggnader och kommer
fortsatta med det. Vi investerar ocksa i en egen
tank for att kunna sakra tillgdng pa miljédiesel pa
hemmaplan fér att senast 2022 ha en kommunal
fordonsflotta som &r fossiloberoende.

Energirddgivningen bor utokas till att dven
informera om hur vi kan minska var enskilda pa-
verkan pa klimatet. Vi vill ocksa ta bort bygglov-
skravet for solceller fér att forenkla ytterligare for
vara medborgare.

Vid byggnationer &r det viktigt att vi 6kar
ambitionen avseendet att anvanda miljovanliga
byggmaterial vid egen produktion. Vi kommer

aven att beakta val av miljévanliga material i de
fall vi arbetar med markanvisningar. Det bidrar till
6kad innovation pa omradet.

Vi vill:

e bygga ett nytt reningsverk

e ha mer an 60% ekologiskt och/eller nérprodu-
cerad mat i den offentliga maltiden

o fortsatta arbete med att minska narsaltsléappen
fran Trosaan

« 06ka energirddgivning till privatpersoner

« installera fler solceller p& kommunens och Trobos
byggnader

e utveckla gang- och cykelvégarna ytterligare for
att starka folkhalsan och Oka trafiksakerheten

o fortsdtta anstrdngningarna fér att maximera
resurseffektiviteten i kommunens fastighets-
bestand.

e bara ha fossiloberoende kommunala bilar

¢ Oka ambitionen for anvandandet av miljévéanliga
byggmaterial vid egen produktion

e beakta valet av miljovanliga byggnationer vid
markanvisningar

TRYGGHET OCH SAKERHET

Trosa kommun ska fortsatt vara en av Sveriges
tryggaste kommuner att leva och verka i. Vi kom-
mer darfér aven fortsattningsvis att prioritera ett
brett arbete pd omradet. Det handlar till exempel
om battre belysning i offentliga miljoer och kame-
radvervakning pa vissa platser. Vart samarbete
med polisen fungerar val men behdéver utvecklas
ytterligare. Bland annat genom att gora regel-
bundna ldgesanalyser tillsammans med polisen
som sedan kan ligga till grund fér vdra gemen-
samma insatser.

Vi utékar nu ocks8 vara insatser bland annat
genom att vi har anstéllt faltassistenter som finns
ute bland vara ungdomar de tider som de &r ute.
Fler vuxna pa stan behévs och vi maste forbéatt-
ra samverkan mellan skolan, fritidsgérdarna och
socialkontoret ytterligare.

Vi vill ocks3 fortsatta arbetet med att sékra
trygga skolvagar for vdra barn och unga. Dessut-
om vill vi, i samarbete med vdra ungdomar, pen-
sionarsrad och funktionsnedsattas rad, identifiera
och bygga bort otrygga miljoer.
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Vi vill:

o fortsatta arbetet med att skapa trygga
offentliga miljoer

o fOrbattra mdjligheten att enkelt komma i
kontakt med vara faltassistenter och uttka
narvaron dar det uppstar oroligheter i kommunen

e uttdka det brottsforebyggande samarbetet med
polisen, skolan, fritidsgardarna, naringslivet
och fastighetsbolagen

e utdka samarbetet med civilsamhéllet och
foraldrar

FRITID

Fritidsaktiviteter erbjuds i h6g grad av féreningar
som drivs av ideella krafter. Det @r avgorande att
kommunen har ett gott samarbete med dessa
organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter fér saval
barn som vuxna ar en viktig faktor nar det gal-ler
manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi
vill fortséatta utveckla vara idrottsan-laggningar
och sammankomstlokaler och fortsatta utdka
féreningsstddet.

Vi vill dven utéka mdjligheten for de med funk-
tionsnedséattning att delta i de ordinarie verksam-
heterna samt 6ka samverkan med féreningar i
naromradet.

Det &r ocks3 viktigt att fortsatta satsningarna
pa Ungdomens hus i Vagnhéarad och pa fritids-
garden i Trosa. Verksamheterna har fatt 6kade
ekonomiska anslag de senaste aren och de vill vi
sl& vakt om.

Vi vill:

e bygga en ny idrottshall, konstfrusen utomhusis
samt ytterligare en konstgrasplan

o fortsatta 0ka féreningsstddet, framst till barn
och ungdomar

o fortsatta satsningen pd att rusta upp och férnya
vara lekplatser

o fortsatta upprusta och komplettera idrottsan-
ldggningarna i kommunen

e anlagga en ny sjésattningsramp

e behdlla det extra anldggningsstddet till Vaster-
ljungs IF

KULTUR

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. M@nga som
bor i kommunen uppskattar att det finns ménga
olika typer av kulturverksamheter att vara delak-
tig i och ta del av.

Ett levande kulturliv @r en viktig grundsten for
att skapa ett samhalle som praglas av Oppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det &r var uppfattning
att kraften och engagemanget aven fortsatt-
ningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer som
enskilt eller tillsammans vill ge uttryck for olika
typer av kulturskapande.

Samtidigt ar vi angeldagna om att kommunen
med gemensamma medel ska fortsatta att stédja
dessa initiativ pa ett bra och vl avvagt satt.

Vi vill:

« fortsatta satsningarna pa kulturskolan

e 6ka det ekonomiska stédet till vart féreningsliv

« fortsatta forbattra vara lokaler for att underlatta
for kulturverksamhet

« fortsatta satsningarna pa vara bibliotek

¢ behalla kulturutbudet p& kommunens séarskilda
boenden

e férvalta och synliggéra vart lokala kulturarv

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

I Trosa kommun &r arbetsldsheten 18g och de
hushall som behéver ekonomiskt bistand &r for-
hallandevis fa. Men det finns ménniskor som har
behov av hjalp pa olika satt. Det kan till exempel
handla om barn som far illa, misshandel eller
hjalp med att foérsdka ta sig ur ett missbruk.

Vi har héga ambitioner, med fokus pa tidiga
insatser, nar det géller den hjalp vi erbjuder och
den ska utformas pa ett genomtankt och fram-
3tsyftande satt. Ledorden &r "hjalp till sjalvhjalp”
och ambitionen ar att individen efter hjalpinsat-
sen ska kunna std pd egna ben och sdka egen
forsorjning.

Arbete med att stotta foraldrar genom att
erbjuda utbildning och stdd av olika slag ska aven
fortsatt prioriteras.

Forsorjningsstdd ska utbetalas jamstallt till
hushallen och krav p& motprestation i form av till
exempel deltagande i undervisning, praktik och
jobbsdkande ska alltid stallas.



Vi vill:

o fortsatta utveckla det férebyggande arbetet

e prioritera tidiga insatser och behandling

e "Hjalp till sjalvhjalp” &r ledorden som styr vara
insatser. Varje manniskas kraft och férmaga
ska tillvaratas och uppmuntras.

e motverka drog & spelberoende framforallt
bland unga

TEKNIK, GATOR OCH VAGAR

Vi har under 18ng tid 6kat pa resurserna inom
det tekniska omradet. Vi har hgjt ambitionerna
ordentligt nar det galler underhdll av fastigheter
och vagar. Under kommande mandatperiod vill
utdka satsningarna. Lekplatser, parker, grénom-
raden och promenadstrak ska bli fler och de som
redan finns ska forbattras och forskdnas.

Ett nytt reningsverk ska byggas for att klara
av framtida tillvéxt och krav. Fortsatta satsningar
pad gang och cykelvdgar kommer ocksd att géras.
/Xtervinningsstationen Korslot ska byggas om for att
forbattra sdakerheten och fér att utdka kapaciteten.

Under mandatperioden vill vi slutféra bygg-
nationen av Infart Vastra Trosa for att forbattra
trafikmiljon i de kansliga delarna av Trosas sam-
halle och 6ka mojligheten for byggnation vaster
om Trosa.

Vi kommer ocksa att ansla arliga resurser for
att fortsatta arbetet med tillgénglighetsatgarder i
vara lokaler och i offentliga miljoer.

Dialogen med trafikverket om deras lokala
vagnat, till exempel Stensundsvagen, kommer att
fortsatta i syfte att forbattra vagstandarden.

Vi vill:

e bygga nytt reningsverk vid Trosa vatmark

e bygga helt ny 8tervinningsstation vid Korslét

« fortsatta satsningen pa fler och férbattrade
cykelvégar, déribland férverkliga géng- och
cykelvagen Vasterljung-Vagnharad

e skapa fler parkeringsplatser i Trosa

e bygga cykelgarage och fler parkeringsplatser
vid stationen i Vagnharad

e ordna ny pendlarparkering i Vagnharad for att
underlatta samakning

o fortsdtta arbetet med att forbattra belysningen
i offentliga miljoer och andra trygghetsskapande
dtgarder

« fortsatta satsningen pa solceller, till exempel pa
Safiren

¢ bygga fler tillagningskdk

 avséitta arliga medel for tillganglighetsanpass-
ningar

KOMMUNIKATIONER OCH
KOLLEKTIVTRAFIK

Vi ar en liten kommun med en relativt liten lokal
arbetsmarknad, men med goda mdjligheter att
ocksa nd narliggande arbetsmarknadsomraden.
For vdra medborgare a&r méjligheterna att pendla
till ett arbete pd annan ort darfér avgérande. Det
rér framst pendling till Stock-holm och Sédertélje
men ocks3 till Nyképing-Norrképing-Linkdpings-
regionen.

Nu finns beslut om att bygga ostldnken och
en ny station i Vagnh&rad som ska st3 klar 2035.
Under tiden vill vi fortsatta forbattra kollektivtrafi-
ken pd befintlig jarnvég. Vi vill ha fler tdgavgang-
ar fran Vagnhérads station och vi vill att det ska
vara enkelt att ta bussen till och frén stationen i
Vagnharad.

Trosabussen, for resande till Liljeholmen, ska
fortsatta ga och ska omfattas av biljettsystemet
Movingo.

Vi kommer aven att verka for att vi tillsam-
mans med Nyképing, Oxelésund och Region
Sérmland startar en skargdrdstrafik under som-
maren.

Kommunikation handlar ocksd om telefon och
datatrafik. Samhaéllet blir mer och mer beroende
av internet samtidigt som vi ser hur Telia lagger
ner stationer. Trofi har varit en viktig aktér for att
uppna det nuvarande malet pd att 90 % ska ha
tillgdng till bred-band. Vi ser att de fortsatt &r en
viktig aktor for att nd vart nya mal att 98% av
hushéll och foretag ska ha tillgdng till bredband
senast &r 2023.

Vi vill:

e ha fler tdgavgangar ifr&n Vagnhéarads tigstation

o forbattra kollektivtrafik med bland annat fler
tdgavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik.

« sld vakt om Trosabussen.

e vidareutveckla det gemensamma biljettsystemet
Movingo.
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e gora en satsning pa skargardstrafik tillsammans
med Nykdping, Oxelésund och Region Sérmland

e planera for en bra ny stationsldsning vid den
nya jarnvagen Ostlanken

e mojliggéra bredbandsutbyggnad som ger 98 %
av hushall och féretag mojlighet att tillgd bred-
band om minst 1 Gbit/s ar 2023.

e slutférande av ny vag till vastra Trosa for att
madjliggdra byggnation av nya bostader och ny
verksamhetsmark

FORETAGSKLIMATET

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundfdrutsattning
for att trygga vaxande resurser till skola, vard
och omsorg.

Utan foretagares form&ga att skapa varde och
betala |6ner och skatt blir det inga pengar till den
valfard vi vill forbattra.

Enligt Svenskt Naringsliv som undersdker
foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner s&
placerar sig Trosa kommun pa plats 9. N&r vi tog
éver ansvaret 2006 |13g vi pa plats 145.

I Trosa kommun har vi 1&g arbetsléshet och
manga framgangsrika féretag och féretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges basta
kommun att leva och verka i.

Vi vill, tillsammans med féretagen, fortsatta
vart hittills framgangsrika arbete &ven den kom-
mande mandatperioden.

Vi vill:

e samarbetet med féretagen for att behalla ett
av Sveriges bdsta lokala féretagsklimat

o fortsatt arbetet med att skapa en positiv attityd
till foretagande bland politiker, tjansteman och
invanare

e ha hog tillganglighet nar det galler information
och magjlighet till méten med féretradare fér
kommunen

e ta fram mer mark for verksamhetsetableringar

o fortsatt samarbete med besdks- och upplevel-
sefdretagen i hela kommunen fér att ytterligare
starka naringen.

KOMMUNALA BOLAG

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom kommunstyrelsen
se till att kommunen och dess bolag samordnar
och effektiviserar sina verksamheter till hela
kommunens fordel.

Trosa kommun har idag bostadsbolaget Trobo
och bredbandsbolaget Trofi.

Trobo ska delta aktivt i utvecklingen av Tro-
sa kommun genom att bland annat bygga nya
hyreslagenheter. F6r mandatperioden 2018-2022
ska minst 80 nya hyreslagenheter bygggas. Fokus
ska ligga p& sm3 prisvérda ldgenheter for unga
och aldre.

Agardirektiven ger bolagets styrelse méjlighet
att agera affarsmassigt i enlighet med agarens
I&ngsiktiga ambitioner. Vi vill se en utdkad sam-
verkan och mer av samordning av tjanster mellan
Trosa kommun och Trobo under kommande man-
datperiod.

Trofi ska aktivt arbeta for att uppna de mal
kommunfullmaktige satt upp rérande bredband-
stackning i Trosa kommun. Det ska man goéra i
samverkan med andra ténkbara aktérer p& mark-
naden.

Fo6r Moderaterna
Daniel Portnoff

Fér Centerpartiet
John Carlsson

For Liberalerna
Bengt-Eric Sandstrom

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson



Omvarldsanalys
och ekonomisk dversikt

Samhillsekonomisk utveckling, signaler fran
olika prognosmakare

Kélla: Ekonomirapporten frdn SKL maj 2019
Kemmunerna och regionerna &r i bdrjan av en
period med mycket stora krav pd omstélining. Det
tkade trycket fr3n demografin har varit uppenbart
och kdnt under ett antal r. Hittills har
utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom
intéktsdkningar frén framst skatter och
markfirsaljning som gynnats av higkonjunkturen.
Men den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt
slut och omfattande Stgérder kormmer att bli
nédvandiga.

Den svenska konjunkturen forsvagas | r. BNP-
tillvaxten bedéms falla till 1,4 procent per 8r 2019
och 2020, frén 2,4 procent 2018. Den ldnga
perioden av dkad sysselsattning ser darfor ut att
upphéra. Men konjunkturavmattningen gar
ldngsamt och pdverkar arbetsmarknaden med
férdréjning. Huvudférklaringen av den l8ga
svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020 i prognosen
dr en dampning av investeringarna som tyngs av
sjunkande bostadsbyggande. Nedvaxlingen av den
svenska BNP-tillvéxten beror dock dven pd en
avmattning pa den svenska exportmarknaden.

Fallet i den totala varidshandelsvolymen under det
senaste halvdret har historiskt endast Gvertréffats
av raset i samband med finanskrisen 2008, I de
senaste manadernas rapporter fran EU-
kommissionen, OECD och IMF, har darfor
prognoserna for global BMP reviderats ned.
Gemensamt for de allra flesta av varldens lander ar
i nuldget prognoser om l&gre tillvaxt i 8r &n 2018.
Darmed ser utsikterna for den internationella
ekonomin svaga ut 2019, framfarallt | utvecklade
ekonomier, [ de flesta lander har dock dampningen
fér tillverkningsindustri och utrikeshandel annu inte
érjat synas i utfall for sysselsattning och
arbetsldshet. Den globala tillvaxten vantas vaxla
ner i &r och nésta 3r och prognosen far 2019 visar
den lagsta globala BMP-tillvéxten sedan 2009. Inte
minst utvecklingen i Europa och Kina bedtdms bidra
till detta, vilket sanker utsikterna for svensk
exportmarknad, men sjunkande BNP-tillvaxt
firvantas aven | USA,

BNP-tillvdxt { omvériden, procentuell fardndring

wikil

2016 2017 2018 2019

I LR - T - ]

it

[y

BEU wUSA wHing ®Variden W Sverige

Flera orosmoln pd konjunkturhimlen

Stor osakerhet kring Brexit har fortsatt negativ
inverkan pd néringslivet i sdvél Storbritannien som
Europa. Handelskonflikten mellan USA och Kina har
trappats ned men hur ndsta kapitel slutar &ri
higsta grad ovisst. Det finns dven andra
spanningar, bland annat en tullkonflikt mellan USA
och EU. I Europa ar de svaga offentliga finanserna i
flera lander ett allvarligt problem. P3 flera hall
ligger idag den offentliga skuldsattningen valdigt
hégt, till skillnad mot den svenska. Skuldkvoter
I&ngt dver 60 procent géller fir fler av eurozonens
stéirsta ekonomier, sasom Spanien, Frankrike och
Italien.

Skatteunderlaget bromsar in ytterligare
Skatteunderlagets faktiska Gkningstakt bromsade
in ganska kraftigt forra Sret och avtar ytterligare i
Ar for att ddrefter oka i en svag men jamn takt till
2022, dd det antas ta mer fart.

Firetagens och hushillens syn pd ekonomin
Kélla: Konjunkturbarometern frin Konjunktur-
institutet april 2019

Varje manad sammanstills resultatet av en enkat-
undersdkning som gar till svenska foretag och hus-
hall. Resultatet sammanstalls i rapporten Konjunk-
turbarometern som ska ge snabba, kvalitativa indi-
kationer om viktiga ekonomiska variabler. Kon-
junkturbarometern bestdr av tvd delar, firetag och
hushall. Indikator 100 dr det medelvarde, normal-
ldge, som uppméatts under en |dng tid.
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Barometerindikatorn steg 0,8 enheter i april till
102,7. Uppgangen farklaras av starkare signaler
fran detaljhandeln och tillverkningsindustrin, samt
en ljusare syn pa den egna ekonomin bland
hushéllen,

Konfidensindikatorn for bygg- och
anlaggningsverksamhet andrades inte namnwvart i
april och dverstiger fortsatt det historiska
genomsnittet. Byggfiretagen ar jamforelsevis
ndjda med innevarande orderstock,
forvantningarna pa utvecklingen framéwver &r
daremot pessimistiska. Sarskilt pessimistiska ar
foretagen om utsikterna pd byggmarknaden pd ett
drs sikt,

Kommunernas ekonomi
Kélla: Ekonomirapporten frin SKL majf 2019

Kommunernas prelimindra resultat far 2018
uppgick till 14 miljarder kronor. Det ar strax dver 2

procent, tumregeln far god ekonomisk hushalining |

sektorn, och 10 miljarder samre an 2017, En
samre skatteunderlagsutveckling 2019-2022, i
kombination med fortsatt stora behovstkningar,
vantas leda till allt samre resultat. Vi raknar med

en dédmpad kostnadsékningstakt de ndrmaste dren,

bland annat som en faljd av att kostnaderna fort
sitter minska efter 2015 &rs flyktingsituation.

For att kunna dka resurserna till verksamheterna i

takt med demografin, och nd ett resultat pd endast

1 procent av skatter och generella statsbhidrag,

krévs budgetférstirkande Stgdrder pd 24 miljarder
dr 2022 (eller drygt 0,7 procent av
bruttokostnaderna rligen). De aviserade
statsbidragen uppgar till 10,5 miljarder och
skattehdjningar till 1 miljard, trots detta krdvs
ytrerligare tgérder motsvarande 13 miljarder for
att nd ett resultat pd procent av skatter och
statsbidrag.

Rejil resultatférsdmring 2018

Kommunerna visar enligt 2018 &rs prelimindra
bokslut ett resultat pd 14 miljarder kronor. Det &r
10 miljarder samre an 2017, Resultatet motsvarar
2,6 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag, Aven om resultatet sammantaget &r
relativt starkt ar variationen mellan kommunerna
stor. Ar 2018 hade 69 kommuner (24%) ett
negativt resultat, jamfdrt med 19 kommuner 2017,
Endast 109 kommuner eller 38 procent hade 2018
ett resultat pd minst 2 procent av skatter och
bidrag. Det &r en rejdl minskning j&mfart med de
senaste dren. Aren 2013-2017 har rea- och
exploateringsvinster bidragit starkt till de goda
resultaten.

Aterhillsam kostnadsutveckling

Sammantaget dkade volymen, det vill saga
kommunernas kostnader | fasta priser med 0,9
procent 2018. Det kan jémfiras med en dkning pd
1,5 procent om kostnaderna skulle ha tilldtits dka i
takt med demografin. Den stdrsta forklaringen till
den 13ga volymutvecklingen &r att kostnaderna fir
flyktingmottagandet minskade. Befolkningens
dlderssammansattning och dess utveckling har stor
betydelse for kommunens kostnader. Verksamheter
for barn, unga och aldre kostar mycket, Aren 2000-
2012 13g det berdknade kostnadstkningar fran det
demografiska trycket pd 0,5 procent per ar i
genomsnitt. Darefter vaxlade det upp rejalt och
forvéntas ligga kring 1,1 procent dren 2019-2022.
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Investeringarna fortsitter att dka i hig takt
Befolkningen &kar i de yngre dldersgrupperna. Det
stiller krav pd fler forskolor och skolor, Det finns



ocksd stora investeringsbehov inom aldreomsor-
gen, eftersom gruppen med allra dldsta blir fler,
Aven inom vatten och avloppsndt (VA) och bosta-
der ar investeringsbehoven stora,

Kommunkoncemernas sammantagna
investeringsvolym har dkat under en langre tid.
Investeringarna | kommunkoncernerna dkade frén
79 miljarder kronor &r 2009 till 135 miljarder ar
2017 i lGpande priser (71%). En prognos for 2018-
2021 som baseras pd en bearbetning av uppgifter
frin SCB och var enkat (den har frigan har
besvarats av 160 kommuner med 72 procent av
invdnarna) avseende bolagen, indikerar att
investeringarna Gkat med 18 miljarder 2018, Det
ar en tkning med 13 procent jamfart med dret
innan.
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De kommunala bolagen svarar for drygt halften av
kommunernas investeringar. Investeringsnivan
kommer att fortsatta att 6ka under de kommande
Aren. Detta beror bland annat pd att mdnga av de
bostader som byggdes under 1960- och 1970-talen
nu behdver renoveras eller ersattas av nya enheter.
En annan forklaring ar att Sveriges befolkning okar
snabbt, samtidigt som urbaniseringen fortsatter. En
dkad investeringsvolym innebar dkade
driftskostnader som kommer att ta allt stirre
utrymme i kommunens driftsbudget.

Léneskulden fortsitter att dka

Vid utgéngen av 2017 var |dneskulden 546
miljarder kranor | kommunkoncernerna, en dkning
med drygt 4% jamfort med dret innan. Sedan 2012
har Idneskulden kat med nistan 32%.
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Kommunkoncernernas laneskuld dkar med 170
miljarder 2018-2020.

Pensionskostnaderna Gkar for att sedan
minska

Pensionskostnader har uppfattats som ett
bekymmer i kommuner under manga ar. En del av
problemet &r att utbetalningar fr3n den gamla
pensionsskulden "pay-as-you-go” belastar
resultatet. Det innebar att de anstalldas pensioner
belastar kommunsektorns resultat dubbelt under
en lang period, bide for tidigare anstallda och for
dagens anstélldas pensionsintjdnande,
Utbetalningarna pd den gamla pensionsskulden har
nu passerat toppen och dkar inte langre realt sett.

Allt higre avsattningar fér firmansbestamda
pensioner innebir &nda kraftigt dkade
pensionskostnader pd kort sikt, framst 2020 och
2021, Det bér dock betonas att denna utveckling ar
starkt farknippad med de antaganden om loner och
priser som ligger bakom kalkylen och att
osdkerheten dkar for varje &r.

Prognos 2018-2020 och kalkyl 2021-2022
Skatteunderlaget har vuxit starkt dren 2015 -2017
rmen viker nu. Aven verksamheternas intakter har
wuxit rejalt 2015-2016, till stérsta delen beroende
pé riktade bidrag fér flyktingar. Aren 2017-2020
minskar dessa, vilket gdr att verksamheternas
intdkter dampas. Detta Ster speglas ocksd i
kostnadsvolyrmen; forst kraftig dkning ddrefter
dampning. Det demografiska trycket fortsitter pd
en hdg niva, &ven om scb:s befolknings prognos
fran april 2019 visar ndgot lagre Skningstakt.
Sammantaget beddmer vi att den totala
kostnadsikningen i fasta priser blir 13g 2019-2020.

Finansieringsgapet kriver atgarder

Det starka verksamhetstrycket de kemmande Sren
och svérigheten med att £ tag pd personal
indikerar att verksamheterna maste bedrivas
annorlunda och mindre personalintensivt.
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Kommunen

Trosas ekonomiska forutsittningar
Kommunens budget grundas pd befolkningspro-
gnoser i olika &ldrar och gemensamma antaganden
om ldne- och prisdkning. Sattet att ta fram budget-
férutsdttningar och berdkna budget ar val kant i
arganisationen. Det har skapat en trygghet hos sa-
val politiker som medarbetare och medborgare.

Trosas ekonomi ar god. Under tidigare hdgkonjunk-
tur har kemmunen bade gjort avsattningar for
kommande kostnader och sett dver avskrivningsti-
derna for kommunens aldre anlaggningar med ex-
tra avskrivningskostnader som faljd.

Aysdttningar for kommande medfinansiering av
statlig infrastruktur p5b6r_iades 2016 och planeras
att fortsétta till 3r 2021, Skatten hdjdes med 40
dre 2017 for att finansiera dessa avsattningar i
syfte att inte belasta kormmande generationer med
kostnader. Ett annat tagande som pd kort sikt in-
nebsr en betydande likviditetspifrestning &r Infart
Vdstra Trosa. Lﬁngsiktjgt kommer dock dessa kost-
nader att mdtas av exploateringsintdkter.

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att ldpande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna
ska involveras i processen, Rationaliseringarna kan
till exempel grupperas utifréin administrativa pro-
cesser, organisatoriska dtgdrder, lokaler, andra at-
garder och rena besparingar. Varje budgetdr tillférs
medel for ettdrssatsningar. Dessa satsningar kan
nyttjas for att en rationalisering ska kunna genom-
féras. PA grund av att kommunen arbetar med rat-
ionaliseringar |&pande skapas ett handlingsut-
rymme som g&r att organisationen star rustad att
mota de utmaningar som en dkande befolkning
med fler yngre och fler Sldre inneb&r i form av
dkade kostnader.

Nedanstdende graf redovisar drets resultat. 2019
enligt heldrsprognos efter mars och 2020-2022 en-
ligt budget och planer.
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2018 3rs resultat var 34,5 Mkr. Resultatet var |
samma niva som 2017, PA grund av en dkande be-
folkning fick Trosa 16,7 mkr i ersattning i efterslap-
ningseffekt 2018 jamfort med 9 Mkr 2017,

I februari beslutades budgetfarutsattningarna for
2020. De skatteprognoser som g till grund var
frin december 2018, SKL presenterade en ny skat-
teprognos | maj 2019 vilken ligger som underiag i
budget 2020 med planer 2021-2022. Prognosen vi-
sar att skatteintakterna blir 1 Mkr hégre én vad
som budgeterats for 2019, Resultatnivderna fir-
vantas sjunka kemmande 3r,

Ekonomistyrning och spelregler
Ekonomistyrning i Trosa innebar en medvetan och
konsekvent process fér att paverka organisationens
handlande s3 att verksamheten genomférs efter in-
vanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kastnad, allt inom ramen for tilldelade resur-
ser och faststallda mal.

Resursfirdelning till kommunens storsta verksam-
heter, forskola och skola samt dldreomsorg gors
med befolkningsprognoser som grund, Resursfor-
delning girs med faststalld peng per barm/elev,
hemtjansttimme, etc. Medel avsdtts ﬁdigen ien
central buffert fér att frdela ytterligare resurser till
forskola/skola ochfeller aldreomsorg.

Faljande grundldggande spelregler gdller | kommu-

nen:

* Inga tilldaggsanslag (férutom firdelning av me-
del fran central buffert | samband med deldrs-
bokslut) beviljas under dret.

* Namnden ansvarar for att hdlla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullméktige lagt fast samt
folja upp och utvardera verksamheten.

*  Om forutsattningarna forandras under ldpande
budgetir ansvarar ndmnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom gal-
lande ram.

« Verksamhetsansvariga ansvarar fér att halla sin
verksamhet inom beslutad budget, vidta Stgér-
der under lépande 3r fér att uppnd detta, driva
verksamheten enligt de mal och uppdrag
namnden lagt fast samt félja upp och utveckla
verksamheten kontinuerligt.

*  Kommunfullmaktige faststaller peng far kom-
munens for- och grundskola, hemtjanst och
sarskilt boende,

* Resultatenheternas dver-/underskott Sverfors
till nastkommande &r.

*  Medel motsvarande 2 procent av verksamhet-
ens kostnader satts av | en central buffert, Me-
del fran bufferten kan endast férdelas enligt de
kriterier som faststallts:

- Okat antal barn | férskola
- Okat antal elever i skalan
- Dyrare programval | gymnasieskolan



- Okad omsorg om funktionshindrade (LSS)
som inte kunnat férutses

= Fler dldre d@n vad som berdknats i budget-
farutsattningarna,

- Maota vikande skatteprognoser

- Okade pensionskostnader

* ‘Varje ndmnd ska ocksa avsitta medel i en egen
buffert fér att kunna mota de fardandringar som
intraffar under dret.

Budgetforutsdttningar

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kemmunfullmaktige tillrdacklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget och om
de politiska prioriteringar som varje budgetbesiut
innebdr,

Budgeten bygger pd att resurserna fordelas fér att
fa basta mijliga verksamhet fir Trosas invanare.
Till grund far budget och planer ligger en befolk-
ningsprognos fér Trosa.

Kommunalskatten sanktes med totalt 68 Gre 2008-
2012 och har varit eférandrad till cch med 2016.
2017 hojdes skatten med 40 &re for att finansiera
medfinansiering av statliga infrastrukturprojekt.
Bland annat till finansiering av Ostldnken. 2020 &r
skattesatsen ofdrandrad men fr.o.m. 2021 ingﬁr en
sankning med 40 dre i foreliggande budget med
flerdrsplan.

Landstinget Sarmiland, Regionférbundet och lanets
kollektivtrafikmyndighet bildade Region Sormland 1
januari 2019, I samband med regionbildningen
skedde en skattevaxling om & Gre gallande regional
utweckling samt kommunernas andel av SKTM:s
OH-kostnader for den allmanna kollektivtrafiken.
Berdkningar kring skattevaxling och kemmunaleko-
nomiska effekter ar avstamda med Sveriges kom-
muner ach landsting, SKL. Trosa kommun sankte
darmed skatten med & dre.

Jamférs budgeterat skattenetto 2020 med heldr-
prognos i mars for 2019, det vill saga skatteintdk-
ter, generella statsbidrag, utjamning och fastig-
hetsavgifter 53 dkar intdkterna med 32,7 Mkr vilket
motsvarar 4,4 procent.

I budget 2020 okar verksamhetens nettokostnader
med 37,5 Mkr jamfort med heldrsprognos i mars
far 2018, Det motsvarar 5,1 procent,

I kommunens gemensamma planeringsférutsatt-
ningar, GPF, fér dren 2020-2023 har utgdngspunk-
terna wvarit:

=  Ekonomiska farutsattningar

= Skatteprognoser

=  Befolkningsprognoser fram till 2023 fér hela
Trosa och de tre "kemmundelarna”.

=  Kanda och/eller beslutade verksamhetsférand-
ringar/kostnadsakningar.

»  Okningar fér 16ner och priser.

L] Ratiunaliseringsﬁtgarder motsvarande 12 Mkr
fram till 2022.

Daruttiver har dven en ldngtidsprognos far peri-
oden 2019-2028 tagits fram. Bakgrunden till det ar
att tydligare kunna gdra Iﬁngsiktiga beddmningar
av kommande lokalbehov inom saval férskeola och
skola som dldreomsorg, samt &vriga lokaler.

Befolkningsprognosen baseras pd invinare i kom-
munen 30 september och prognos for Sren fram till
och med 2023,

Befolkningen som skatieintdkter, generella statshi-

drag och wtidmning (skattenetto) berdknas utifrin
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De réda staplarna visar befolkningsantagandet som
skattenettot beraknats pﬁ. Invanarna 2020 &r de
som beraknas vara folkbokfarda | Trosa 1 novem-
ber 2019 och betala skatt till kommunen 2019.

Trosas befolkning berdknas dverstiga 14 000 inva-
nare runt ar 2022,

Trosas befolkning, | ettirs-kiasser, enligt budget
2020
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Grafen visar Trosas Sldersstruktur 2020 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
farskola och skola medan den dldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet
av forskola fér barn 1-5 &r, grundskola fir barn 6-
15 &r och gymnasieskola fér ungdomar 16-18 &r,
Mar det galler dldreomsorg ligger samtliga invdnare
65 dr och dldre som grund fér resurstilldelning.

Antalet barn | forskolan, elever | grundskolan och
gymnasiet fortsatter att tka 2020, Den storsta ok-
ningen av antalet dldre de kommande &ren syns
framforalit | 3ldersgruppen 80-89 ir,

Demografiska férdandringar, jamfirt med bud-
get 2019,

Fler barm och elever dkar skolans budgetram med
3,5 Mkr 2020.

Resurstilldelning till sldreomsorgen, med kostnads-
utjamningssystemet som grund, omfattar samtliga
invdnare 65 &r och Sldre okar Vard och omsorgs-
namndens ram med 6,3 Mkr.

Skatter, upprdkning av léner och priser, mm

Skatteintakter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Landstings prognos frin

maj 2019,

Loner ach priser har raknats upp mead 2,0 procent
2020,

Verksamhetsférdndringar, satsningar och
andra kostnadstkningar 2020
Elevpeng &r 1-5, 3 Mkr
Gymnasieskola, 1 Mkr

Forskola, 1 Mkr

Skolskjutsar, 2 Mkr

&riig &-rensning, 0,5 Mkr
Kulturskala, 0,25 Mkr

Bibliotek, 0,25 Mkr
Raddningstjanst, 0,5 Mkr
Digitalisering, 0,5 Mkr
Heltidsresan, 1 Mkr

H5L- farebyggande, 0,8 Mkr

Verksamhetsfirdndringar, satsningar och
andra kostnadstkningar 2019
Sprakcentrum, 0,5 Mkr
Faltassistenter, 1,0 Mkr
Raddningstjanst, 0,5 Mkr
Miljonamnd, 0,3 Mkr

Central buffert, 0,4 Mkr
Totalfgrsvar, 0,5 Mkr
Digitalisering, 1,0 Mkr

vard- och emsorgsnamnd, 2,7 Mkr
Skola, 4,0 Mkr

Kultur- och fritidsndmnd, 1,0 Mkr
Stadstradgardsmaéstare, 0,7 Mkr
Brottsforebyggande rddet, 0,3 Mkr
Ekoutskott, 0,3 Mkr

Feriearbetare, 0, 255 Mkr

Rationaliseringar

Infor nuvarande mandatperiod fick ledningsgrup-
pen | uppdrag att ta fram rationaliseringar far hela
mandatperioden. I budget 2020 med flerirsplan
2021-22 ing8r 12 Mkr i rationaliseringar.

Ettdrs-satsningar 2020

Kopplat till de rationaliseringsatgsrder som genom-
férts och genomférs satsas 5 Mkr pd utvecklings-
projekt varje ar.

Kommunstyrelsen tillfdrs 3 550 Tkr for:
= Avtalscontroller, 600 Tkr
*  Beslutsstddsystern, 500 Tkr
= Digitalisering, 1 000 Tkr
=  Ekonomisystem, 500 Tkr
* Integration forsystem, 140 Tkr
«  Industrigatan, 310 Tkr
. ;E.I:gﬁrder kopplat medborgarundersdkning,
500 thr

Samhallsbyggnadsnamnden tillfdrs 100 Tkr for:
*  Kostnader fir planlaggning i syfte att dka
mark- och exploateringsintakter

Individ- och familjeomsorgsutskottet tillfars 500
Thr for:
= Att stdrka arbetet med integration

Barnomsorg och utbildning tillférs 400 tkr for:
*  Skolbibliotek, 200 Tkr
*  Kulturgrupp skola, 200 Tkr

Teknik- och servicenamnden tiliftrs 250 Tkr for:
*  Utveckla parker och gronmiljo

Vard- och omsorgsnamnden tillfdrs 200 Tkr fir:
= Okad frisknarvaro

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bér praglas
av god planering och framforhlining. Under den ti-
digare higkonjunkturen var investeringarna rela-
tivt sma for att sedan oka vasentligt under Idgkon-
junkturen. Aren 2009-2014 har Trosa haft gjort
stara investeringar. Avskrivningskostnader och
rantekostnader fér 1&n har tagit en stirre andal av
kommunens budget i ansprak under dren.

Kommunens |&ngsiktiga finansiella styrka brukar
maétas i soliditet, som visar hur stor del av véra till-
gingar som finansieras av egna medel. Frin 2009



minskade soliditeten till f8ljd av de hdga investe-
ringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via 18n. Detta har varit aktuellt
under 2009 -2014, da investeringarna var mycket
higa. 2013 var soliditeten 14% inklusive ansvars-
farbindelsen, Minskade investeringar dren darefter
har bidragit till en hogre soliditet, De senaste Srens
resultatnivd har ocksa gjort att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen forbattrats. De kommande
drens investeringar kommer 3ter att sénka solidite-
ten.

Investeringsplanen fram till 2022 omfattar investe-
ringar pﬁ narmare 700 Mkr,

I takt med att befolkningen dkar behdver Trosa
fortsatta att investera i verksamheterna for att
mita invinarnas behov av service. Dessa investe-
ringar kommer till stor del att behdva finansieras
med lan,

Soliditet exkl. och inkl. ansvarsforbindelsen 2001 -
2018
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MNagra investeringar som genomférdes 2009-2014

= Vardcentralen i Trosa inkl distriktsskiterske-
mottagning o ambulansstation | Vagnhdrad
kdptes av Landstinget.

= Fastigheten pd Industrigatan forvarvas. Indu-
stridelen sdljs 2016.

* Hasselbackens firskola | Vagnhdrad forvarvas.

= Tallbackens férskola byggdes till med tvd avdel-
ningar,

= Alphyddan vid Backarnas forskola byggs om
och renoveras. Forskola och Skolkontor flyttar
in.

= Bjdrke forskola i Vasterljung byggs.

= Vasby firskola i Vagnharad byggs.

= Skargardens férskola byggs i Trosa.

= Kulturskolan fick nya lokaler i tillbyggd Tomta-
klintskola.

= Hedebyskolan far ny mat- och samlingssal i
bibliotekets gamla lokaler.

= Skarlagsskolan byggs om och byggs ut.

= Det satsas pa IT | skolan.

= Vitalisskolan byggs om och totalrenoveras,

= Vitalisskolans idrettshall renoveras.

Ny sporthall, Linestahallen som &ven byggs till
med |dktare,

Badhuset Safiren | Vagnharad byggs om och re-
NoOVeras.

Parkering bygags vid Safiren.

Hiradsvallen fir konstgrasplan och omkisd-
ningsrum.

Vagnharads 3-miljé bygos och fardigstills,
Gang och cykelvig Kroka-Vagnharad.

Gator, GC-vdagar och parkeringar byggs ut.
Tillganglighetsdtgsrder genomfirs pd Trosa
Torg med omgivande gator.

Rondell vid Trosaporten.

Vagnhdrads Torg byggs om.

Kommunens lokaler energioptimeras.

Mark képs bland annat | Vasby,

VA-byggs ut pa Obolandet och Lagnéviken.

My huvudwvattenledning byggs till Sortuna.

My vattentakt.

Magra investeringar 2015-2016

Vasby forskola byggs ut .

Sockenstugan i Vasterljung forvarvas och reno-
veras.

Fagerangs férskola | Vagnharad bygags till med
tvd nya avdelningar.

Forskolepaviljongen vid Fagerhult flyttas till
Vitalisskolan.

Skargérdens forskola byggs ut med tvd avdel-
ningar och blir klart 2017,

Folkets Hus farvdrvas.

Tureholmsviken muddras.

My offentlig toalett | narheten av harmnen.
Trobos nya lokaler pd Industrigatan renoveras.
Overfiringsledning mellan Trosa och Vagnharad
bwggs och blir klar 2017,

Sakring av vattentakt med nytt vattenskydd-
sonrade.

VA-utbyggnad Hagaberg.

nﬁgmm@mmgm_zpm

Tomtaklints firskola renoveras och far en ny
entré.

Hasselbackens firskola ytrenoveras utemiljén
fixas,

Kyrkskolan ytrenoveras.

Fornbyskolan ytrenoveras.,

Skolg&rden pd Fornby/Hedeby bygas om.
Utemiljé skolgdrdar renoveras.

Yttre renovering Skarborgarnas hus.
Fastigheten p3 Industrigatan renoveras.
Skatepark byggs.

Badplats aterstills pd Borgmastarholmen.
Utékad satsning gors pd Sillebadet,
Belysning Gnestavagen i Vagnhdrad, Vaster-
ljungs rondell och andra offentliga miljber.
Satsning pd julbelysning fortsatter,

Gang-och cykelvgnitet byggs ut. 19
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. Utegym wid Safiren | Vagnhadrad.

. Lekparken vid Safiren i Vagnharad och Spin-
delparken i Trosa renoveras.

. Muddringen i Tureholmsviken fortsatter.

. Tofsé fir ny avloppsanldggning.

. Parkmiljé vid Hamndngen.

Kemmande investeringar 2019-2022

. Industrigatan

. Ev. utdkning skcllokaler

. Framtidens Skarlagsskola

. Kioks- och matsalskapacitet

. Reservkraft

. Skarlagsvallen

. Renovering gasthamnen

. Kramé

. Trosa havsbad

. Konstfrusen isrink

. My idrottshall

. Konstgrasplan Skarlag inkl.belysning

. Fler leder MTB-spér

. Safiren (solceller mm)

= Bitbottentwatt

. Vandringshinder | Trosadn.

. Gang- och cykelvagar, bl.a. Infart Vastra
Trosa

. Fler parkeringsplatser

. Forts. avioppsanlaggning Tofsd

- Utredning reningsverk

= Nya Stervinningsstationer

= Korslot

. Hasselbacken (Ytskikt och utemiljd)

. Hedebyskolan (ytskikt, entré och klassrums-
miljd)

. Skdrborgarnas hus

. Lekplatser

. Renovering Vagnharads vattentorn

Framtid

Den ekenomiska tillvaxten vantas bromsa in under
2019 och skatteunderlagets utveckling blir betyd-
ligt swvagare &n de senaste aren. Verksamheterna
ska anpassas till den dkande befolkningens behowv
samtidigt som skatteintdkterna vaxer i en ling-
sammare takt dn tidigare, Dessa effekter galler
hela kommunsektorn och bilden terspeglas ocksd i
Trosa kommuns férutsattningar. Detta innebdr
sammantaget att resultatnivderna sjunker de kom-
mande dren,

Trosas befolkning har 8kat de senaste ren och un-
der 3rets tre forsta manader 2019 har invdnaranta-
let 8kat med 68 personer till 13 337 invAnare. Med
en gkande befolkning féljer, forutom mer skattein-
takter, aven ett okat behov av investeringar.

Upptagna I&n innebdr att kemmunen exponeras fir
risker. Det innebdr dven att kommunens likviditet

kan komma att bli anstrangd. Rénteldaget ar histo-
riskt l3gt men kommunen har fortsatt budgeterat
fr ett higre ranteldge &n vad som rider idag.

I enlighet med kommunens styrmadell har medel
anslagits i central buffert, precis som tidigare &r,
vilket ocksd bidrar till stabila ekonomiska forutsstt-
ningar.

MN&r skatteintdkterna minskar och resultatnivderna

sjunker &r det extra viktigt att ha fortsatt fokus pd
ekonomistyrning och kloka investeringar i takt med
behoven.

Revidering hostbudget
KF 2018 11 26

Kommunfullmaktige faststslide 2020 irs budget i
juni 2019, Beraknade skatteintikter baserades pa
Swveriges Kommuners och Landstings skatteprognos
per april 2019 samt pd de antaganden om Trosas
befolkning enligt Gemensamma
Planeringsfarutsdttningar, GPF, som faststdlides i
bérjan av dret. Budgeten i juni berdknades pd att
13 561 invanare kommer vara folkbokfarda i
kommunen 1 november 2019 och betala skatt till
kommunen 2020, Skattenettot for 2020-2022 har
reviderats enligt SKL:s skatteprognos frin oktober
med samma befolkningsantagande per 1 november
som junibesiutet.

Ramama fir samtliga namnder har justerats i
enlighet med internhyresmodell cch beslutade
rationaliseringar.

Genomfarda och beslutade investeringar ligger som

underiag fér berakning av kapitaltjdnstkostnader.

Humanistiska namnden har tillfarts 1 Mkr for
lokalbidrag till fristdende forskolor 2020 och
ytterligare 1 Mkr 2021, 2019 ars extra
lénekompensation paverkar 2020 ars budget med
heldrseffekt 3,6 mkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten har reviderats och uttokats
med medel for cykelgarage vid Ica Trossen och
Vagnharads station samt en offentlig toalett vid
Spindelparken. Vidare har medel avsatts for
renovering av Lansmansbron och ging- och
cykelvag till Obolandet. Andra investeringsprojekt
som tillkemmer ar nyckelsystem for kommunens

fastigheter och nya infartsskyltar.



Investeringsmedel fir ett ventilbytesprogram och
digitala vattenmatare inom den avgiftsfinansierade
verksamheten har tillférts.

Taxor och avgifter

Kommunens taxor och avgifter beslutas av
fullméktige | anslutning till budgetbeslut varje ar.
Nﬁgra namnder har fdreslagit férandring av taxor
under hosten att galla frin 2020,

Kultur- och fritidsnamnden har reviderat
hyresregler och taxor far uthyrning av kommunala
lokaler,

Vard- och omsorgsnamnden har reviderat
tilampningsftreskrifterna for avgifter inom vard
och omsorg.

Miljinamnden har vidare reviderat taxorna for
tillstdnd och tllsyn enligt alkahollagen, lagen om
tobak och liknande produkter samt lagen om
handel med vissa receptfria ldkemedel.

Kommunstyralsen har reviderat Trosa turistcenters
avgifter for administrationsavgifter, annonsering,
marknader, stadsvandringar mm.

21




22

Kommunfullmaktiges mal

Mal

Medborgarnas kommun

Malprecisering

Matmetod

1. Medborgarna ska uppleva Trosa ska tillhéra de 20 Medborgarundersdkningen,
Trosa som en attraktiv bdsta av de kommuner som indextal.
kommun att leva och bo i. SCB jamfor Trosa med.

2. Medborgarna ska vara Trosa ska tillhéra de 20 Medborgarundersdkningen,
néjda med kommunens bdsta av de kommuner som indextal
verksamheter. SCB jamfor Trosa med.

3. Medborgarna ska kanna sig Trosa ska tillhéra Medborgarundersdkningen,

trygga i kommunen och i
SCB:s medborgarundersokning
ska Trosa fa 70 poang av 100
mojliga vad gaéller trygghet.

Tillvaxt & arbete

de 20 basta av de
kommuner som
SCB jamfor Trosa
med.

indextal.

4. Kommunen ska vaxa Befolkningsstatistik, antal.
med 200 invénare per r.

5. Kommunen ska vara bland Svenskt
de 20 basta i landet Naringsliv,
avseende foretagsklimat. rankning.

Karnverksamheter

6. Trosa kommun ska vara Grundskolan mats. SKL:s 6ppna jamforelser,
en av landets 20 basta rankning.
utbildningskommuner.

7. Aldreomsorg, LSS ska ha I SKL:s ranking ska Trosa visas  SKL:s dppna jamforelser.
ndjda kunder. gront (tillhéra de 25% basta).

Miljo

8. Kommunen ska ha en hallbar Topp 20 av de som ingér i Sveriges Ekokommuners
ekologisk utveckling. Sveriges Ekokommuner. statistik.

Engagemang

9. Valdeltagandet bland réstberattigade Kommunvalet. Jamfort med valet 2018.
ska 6ka vid nasta val, 2022.

10. Hallbart medarbetarengagemang, Trosa ska utifran index tillhéra  Arlig enkat med frégor

HME

Finansiella mal

de 10 % basta kommunerna.

framtagna av RKA** och
SKL, index.

11. Karnverksamheterna (forskola, Kommunens kostnader ska VKV/Standardkostnad
gymnasium, aldreomsorg och vara i nivd med standardkostnad. jamférande tal.
individ- och familjeomsorg) ska
vara kostnadseffektiva.

12. Arets ekonomiska resultat Egen statistik,

ska motsvara minst 2 %
av skattenettot for kommunen.

andel i procent.



Resultatbudget

(Tkr)
Invanare 12 916 12 805 13 249 13 561 13 813 13 980
Utdebitering kronorfskattekrona 21:66 21:66 21:60 21:60 21:20 21:20
Bokslut Budget Bokslut Budget Budget Flan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnad -562 247  -619 970 -632 512 -6B3 392 -694 166 -714 595 -738 283
Medfinansiering statlig infrastruktur -15 056 -10 000 -12 955 -12 245 =12 727 0 0
Rationaliseringar 2020-22, ingdr i ovan
MNya satsningar 2021-2022 0 0 o] 0 0 -5 000 -5 000
Avskrivningar -41 817 -44 060 -44 125 -43 948 -47 427 -50127  -52 827
Central buffert -20 7186 =14 600 0 -15 000 -15 400 -15 800  -16 200
Verksamhetens nettokostnad -639 836 -688 630 -689 592 -734 685 -769 710 =785 522 -812 310
Skatteintdkter 624 357 646 322 647 089 672 147 704 241 713163 740976
Slutavrakning skatt -1 882 -2 266 -2 500 o] 0 0 0
Inkemstutjamningsbidrag 50 387 63 385 &4 464 74 520 71 426 B0 875 87 165
Kostnadsutjdmningsavgift =26 390 =31 706 =27 647 -32 012 =33 363 -33 983 -34 394
Regleringspost -2 727 -675 -583 1369 15 511 15 605 14 378
Utjamning LSS -10 049 -8 869 -9 466 -14 518 =17 030 -17 346 -17 556
Generellt bidrag befolkningsvariabel 2 606 2 606 2 606 4 455 0 0 0
Generellt bidrag flyktingvariabel 2 787 3 394 3 394 3076 2 145 0 0
Efterslapningseffekter okad befolkn 8 954 13 937 16 729 11 646 7 926 4 625 61
Fastighetsavgift 25 411 28 297 28 061 29 329 31118 32 616 34 116
Skattenetto 673 454 714 425 722 047 750 012 781 972 796 555 824 746
Finansiella intékter 3231 2 500 5038 2 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -3 184 -11 700 -2 965 -10 500 -10 200 -13 180  -15 000
Arets resultat 33 665 16 595 34 528 7327 5 552 1 353 936
.E.terfl':iring grenmarkning vikande konjunk =15 954 8 954 0 16 729 11 646 7926 4 6525
Gronmarkning vikande konjunktur o] =13 937 o] =11 645 -7 926 -4 625 0
Cronmarkning byggbonus 2017 0 3000 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 17 711 14 612 34 528 12 410 9 272 4 654 5 561
Resultatmal 2 % skattenetto 5,0% 2,3% 4,8% 1,0% 0,7% 0,2% 0,1%
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Investeringsbudget

(Tkr)

Tilldgg och fiérdndringar dr fetmarkerade

Projekt Overfirt Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade frin 2018 2019 2020 2021 2022
Stabilisering skredriskemriden 1000 1000 1 000 1 000
Statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Fastigheter

Reinvestering fastigheter ® b4 ke ¥
Reinvestering fritids- frilufts- foreningslokaler x ® x %
Investeringsresery Fastigheter X X X X
Reservkraft e

Overordnat styrsystem VA/Fastighet ¥

Nyckelsystem x

Administrativa lokaler

Omlaggning tak Industrigatan 8 o 84 + ommélning X

Industrigatan LOVE »

Rep/Underhill industrigatan X X X X

Industrigatan & (kontor, omklddningsrum) x X X

Forskolefokaler

Skarglrdens forskola ®

Hasselbacken ventilation, ytskikt och utemiljé » %

Upprustning utemiljo firskola Hasselbacken x

Ventilation Tomtaklints forskola X

Forstudie Bjdrkbacken Ventilation "

Grundskolelokaler

Framtidens skarlag % % »

Kiks- och matsalskapacitet X X X x

Ytrenovering Fornbyskolan » X

Ventilation Tomtaklintskolan X X

Upprustning utemiljé férskolor/skolor X X X X
Ev. utdkning skollokaler ®

Hedebyskelan ytskikt och entré x S X

Hedebyskolan skolutrymme — x

VErdiokaler

Gruppbostad LS5 X



Investeringsbudget (tkr)

Tilldgg och fiérdndringar dr fetmarkerade

Overfért Budget Budget Plan Plan
Forts. fastigheter och fritidsanlaggningar fridn 2018 2019 2020 2021 2022
Fritids- och kulturlokaler B
Upprustning Skarborgarnas hus bt k'
Renovering Gisthamnen ¥ x x x
Skarlagsvallen X
Safiren *
Safiren omklddningsrum x x
Solceller Safiren X
Kramd ® by " ¥
Trosa havsbad X X X X
Konstgrasplan skarlag inkl belysning %
Garvaregarden b X X
My idrottshall X X
dvriga lokaler
Fritidsanldggningar
Badplats Borgmastarholmen X
Lttka satsning Sillebadet X
Konstfrusen isrink X
Batbottentvatt X
MTB-spar X
Firstudie sjdsdttningsramp Trosa 4
Summa fastigheter och fritidsanldggningar 15 130 60 850 117200 161 900 6 900
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Investeringsbudget (tkr)
Tilldgg och férdndringar dr fetmarkerade

Gator och parker

Overfért Budget Budget Plan
fran 2018 2019 2020 2021

Plan
2022

Reinvestering gator

Trafiksdkerhetsdtgérder

Lekplatser

Utveckling parker gronmiljo

Belysning sikerhet BRA hela kommunen

Belysning offentliga miljber, inkl. julbelysning

Utbyte av armaturer

Trosadn rekreationsomrade

Gang- och cykelvag till ridskolan vid Turaholm
Utbyggnad parkering vid vagnharads station
Utredning av kajen utmed Trosagn

GC-vag Vasterljung-Vagnhdrad

GC-vagar - Kompl enl GC-analysen

GC-vig Obolandet

Muddring Tureholmsviken

vandringshinder Trosadn

Lekpark V&stra Ldngagatan

Minneslund for sallskapsdjur

Waderskydd cyklar resecentrum
Tillganglighet - enkelt avhjilpta hinder
Reinvestering Hertig Karlsvdg (se dven VA)
Fler parkeringsplatser

Reinvestering Higbergsgatan (se dven VA)
Toalett Vastra hamnplan

GC-vag infart vastra Trosa

Anpassn centrumtrafiken (Infart vastra Trosa)
Lekplats Midsommarvagen

Linsmansbron

Cykelgarage Ica Trossen

Cykelgarage Stationen

Offentlig toalett Spindelparken

o M M D MO
MM one w3
w2 ne ow ow B

=
WO M M M M M M
= ox Moo

>

Mo b oM

M OM owe s ow o

Summa

7145 17 100 36 200 25 600

16 100

TOTALSUMMA

22275 77950 153 400 187 500




Investeringsbudget (tkr)

Tilldgg och férdndringar dr fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2018 2019 2020 2021 2022
Reinvestering VA » ® » *
Investeringsresery VA X X » X
Overforingsledning Trosa-Vagnhérad X

Utredning Vattenskyddsomride X

Renowvering Vagnhirads vattentorn ¥ ¥

Pumpstationer Gunnarstensgatan by

Tofsd X X

WA, Hertig Karlsvag (se aven gata) ¥

Utredning reningsverk ke ® »

Byggnation Reningsverk X
Reinvestering Hogbergsgatan (se aven gata) X

Bverordnat styrsystem VA/fastighet x

Ventilbytesprogram x x x
Digitala vattenmdtare x X x
Btervinningsstation Kallvik ®

Flytt av mottagningen pd Korslot X X X

Mya AVS 2019-2021 ® ® *
Belysning befintliga Avs 2019-2021 X X x
Summa avgiftsfinansierat 18040 33480 30300 16 500 125 500
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Investeringsbudget (tkr)
Tilldgg och fdrdndringar dr fetmarkerade

Projekt Overfért Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade frin 2018 2019 2020 2021 2022
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier férskolor/skolor 1200 5200 4 200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 250 250 250 250
Oférutsett 100 100 100 100
Vard och omsorg

Larm, séngar, hjdlpmedel, inventarier mm 700 700 Jo0 700
Samhallsbyggnadsndmnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 100 100 100 100
Kéksutrustning 300 300 300 300
Inventarier tekniska kontoret 1100 600 600 G600
Kommunstyrelse

IT-investeringar 1 000 1000 1 000 1 000
IT-investeringar skolan {ny- o reinvestering) 2 000 2 000 2 000 2 000
Inventarier kemmunkontaret 200 200 200 200
Investeringsresery 5000 5000 5000 S000
Digitala Infartsskyltar X

Delsumma namnder 12 425 17 425 14 925 11 925
Summa skattefinansierade 22 275 90 375 170825 202 425 34 925
Totalt 40 315 123855 201 125 218925 160 425




Balansbudget

(Tkr)
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Tillgadngar

Materiella anlaggningstillgdngar 893 338 959 375 1074 438 1234 336 1371 184
Finansiella anldggningstillgdngar 61 627 61 584 &0 899 60 B99 60 859
Summa anldggningstillgéngar 954 965 1020 959 1135337 1295235 1432083
Exploateringsmark 66 382 50 000 70 000 70 000 70 000
Fordringar/placeringar a0 781 75 000 75000 75 000 75 000
Likvida medel 73727 10 000 &0 000 70 000 70 000
Summa tillgdngar 1175 855 1155 959 1 340 337 1510 235 1 647 083
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 406 393 395 786 427 330 428 682 429 618

Dérav drets resultat 34 528 16 595 5552 1353 936
Eget kapital 406 393 395 786 427 330 428 682 429 618
Avsattningar 79 157 B9 079 101 806 101 BOG 101 806
Avsidttningar 79 157 89 079 101 806 101 BO6 101 BO6
Langfristiga 18n (ink anslutn avg) 499 698 550 000 560 000 660 000 660 000
Langfristiga skulder 499 698 550 000 560 000 660 000 660 000
Kortfristiga skulder 190 607 121 094 251 201 319 747 455 659
Kortfristiga skulder 190 607 121 094 251 201 319 747 455 659
Skulder 690 305 671 094 811 201 979 747 1115 659
Summa eget kapital, avsdttningar

och skulder 1175 855 1155 959 1 340 337 1510 235 1 647 083
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Driftbudget

(Tkr)
Budget 2019 Budget 2020

Netto Netto
Kommunstyrelse -78 560 -83 310
Paolitisk ledning -11 543 -11 746
Kommunkontor -49 879 -54 259
Ekoutskottet -2 138 -1 905
Central buffert =15 000 =15 400
Humanistisk ndmnd -360 616 =380 054
Barnomsorg o utbildning -331 258 -350 9561
Individ och familjeomsorg -29 359 -29 093
Kultur- o fritidsndmnd -40 166 -40 962
Vard- & omsorgsnamnd -180 644 -202 993
Teknik o service skatt -32 501 -35 581
Samhadllsbyggnadsndamnd -12 887 -13 401
Miljondmnd -1 341 -1 450
Revision -814 -828
Ovr kommungem poster =29 000 -22 985
Pensioner -6 500 -6 500
Kommmungem -9 152 0
Medfin. infrastruktur -12 345 -12 727
Exploateringsintakter 500 500
Buffert demografi o avskrivningar -1 503 -4 258
Politiska priariteringar 0 0
Rationaliseringar 0
Ettﬁrsgauningar 2019 0 0
Tot skattefin verks -746 529 -781 564
Affarsdriv verks 0 0
Finansiering
Avrakning internranta 11 844 11 5844
Skattenetto 750 012 781972
Finansiella kostnader -8 000 -6 700
Atarf, gronmarkning vikande konjunktuy 16 729 11 646
Oronmérkning vikande konjunktur -11 846 -7 926
Balanskravsresultat 12 410 9272




Kommunstyrelse

Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (thkr) 2020 2021 2022
Budget féreg. ar,

netto 61422 66005 63479
Upprakning 1284 1375 1325
Ramfarandring 3299 -3901 -86
Budget, netto 66 005 63479 64 718
Central buffert 15400 15300 16 200
Inkl. central

buffert 81405 79279 80918

VERKSAMHETSOMRADE

e Politisk ledning

¢ Overgripande planverksamhet
e Kommunledning

e Namndadministration

e Ekonomi

e Personal

o IT

e Telefon/Internservice

e Kommunikation och turism
e Naringslivsfragor

o Kollektivtrafik

e Krisberedskap

¢ Overférmyndare

e Finskt forvaltningsomrade

VERKSAMHETSUTVECKLING

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
stérsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnds genom att trafiken
anpassas till strdk dar resandet ar mer frekvent.

En utveckling av busstrafiken inom Trosa kom-
mun genomférs under 2019 med prioriteringar i
enlighet med kommunens kollektivtrafikvision. En
busslinje fran Trosa med passning till tdgavgang-
ar i nordlig relation inférs fran hésten 2019, med
full effekt ekonomiskt 2020. Utdver det ar for-
battrade restider till S6dertalje prioriterat.

For den regionala trafiken svarar den nybildade
Region S6rmland som har det finansiella

huvudansvaret. Tag for regional spartrafik har
inképts och kommer i en nara framtid tas i trafik.

Arbete med 6kad koncernsamordning fort-
satter och omfattar flera av kommunkontorets
delar och syftar till effektiviseringar och kvalitets-
forbattringar och pa sikt en béttre styrning av
bolagen och kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksam-
heter vaxer, kar ocksd behovet av administrativt
stéd, det senaste ret har utékningar genomforts
inom ekonomi-, personal- och kommunikations-
omradet. Kommunkontoret har mot bakgrund av
det ett utékat behov av att lokaler.

Kommunen arbetar med turistverksamheten
i samarbete med de lokala besdksnaringsfore-
tagarna. Samarbetet mellan serviceenheten och
turistbyrdn fortsatter att utvecklas.

Det I&ngsiktiga anslaget for digitalisering 6kas
med 0,5 Mkr 2020. For att finansiera start av
flera digitaliseringsprojekt under 2020 gérs en
ettdrssatsning med 1,0 Mkr. Utdver detta satsas
under 2020 1,14 Mkr for att driva projekt om
inforande av nya administrativa system, bl a eko-
nomisystem och beslutsstodsystem.

Fler av de satsningar som gérs inom ramen
for digitalisering syftar till att méjliggéra effekti-
viseringar och 1&ngsiktiga kostnadsminskningar.
Kommunstyrelsens andel effektiviseringsbetinget
uppgar under perioden 2020-22 till 618 tkr. (178
tkr -20, 353 tkr -21 och 88 tkr -22).

Ett annat forslag inom ramen for effektivi-
seringsatgarder 2020-22 &r att kommunen ska
Overta dgandet av de sarskilda boenden som idag
innehas av Trobo. Den beréknade ekonomiska
effekten om 0,5 Mkr finns under finansférvalt-
ningen 2021-22.

Kommunens engagemang i bredbandsut-
byggnad fortsatter inom ramen fér den antag-
na bredbandsstrategin For det kommunaldgda
bredbandsbolaget Trofi foljer har nya dagardirektiv
faststallts under varen 2019 i linje med de revi-
deringar som forutsatts i kommande revidering
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av bredbandsstrategin. De narmaste &ren kom-
mer fokus ligga i att 6ka anslutningsgraden i det
nu val utbyggda natet. Dessutom gar utbygg-
naden vidare for att fibrera kommunens lands-
bygdsdelar. Kommunen stédjer Trofi organisa-
toriskt och administrativt i och med beslut om
koncernsamordning. Den ekonomiska utveckling-
en i Trofi under perioden 2017-20 innebar att bo-
laget mognar och kan bli finansiellt sjalvbarande.

I nulaget framstar utmaningen att bemanna
den offentliga sektorn i allméanhet, liksom i Trosa
kommun i synnerhet som en av de stérsta utma-
ningarna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar priorite-
rat 4ven de kommande aren. Ambitionen att 6ka
motivationen och frisknarvaron &r viktig for saval
den anstéllde som fér kommunen.

Ett av kommunfullméaktiges mal, om medar-
betarnas engagemang, mats och ska utvarderas
3rligen infér kommande insatser.

Under 2020 fortsatter den stérsta planldgg-
ningen av verksamhetsomrdden i kommunens
25-8riga historia. Ett gott samarbete med befint-
liga och tillkommande féretagare i Trosa kommun
ar viktig for att understddja tillvéaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och tjansteut-
bud for vdra medborgare. Ambitionen &r att Trosa
kommun ska behalla positionen som en kommun
med ett foretagsklimat i toppklass.

En kommunévergripande Oversiktsplan forvén-
tas kunna faststédllas under senare delen av 2020.
Trosa kommuns malsattning ar att byggandet av
Infart Vastra Trosa ska kunna pdbérjas 2021.

En ny medborgarundersokning genomfoérs
hésten 2019. Medborgarundersdkningen ar en
central del i arbetet med att utveckla en attraktiv
kommun med héllbar och stabil tillvixt. Medel
for att genomféra atgérder utifran resultatet i
medborgarundersékningen finns i kommunens
ettdrssatsningar med 0,5 Mkr.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt budgetanvisningar
med upprakning léner och priser pa 2 %, totalt 1
284 tkr. I ramférandringen ingar;
Rampaverkande satsningar pa 500 tkr for
digitalisering.
Ettdrssatsningar pa totalt 3 550 tkr samt ratio-
naliseringar pd 149 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Stabila och 18ngsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem foér karnverk-
samheten ar férutsattningar for att sakerstélla
kommunens langsiktiga ekonomiska balans.

De ekonomiska utmaningarna blir stérre de
kommande aren pd grund av 6kande behov av
demografiska skal. Den allt annat 6verskuggande
utmaningen de narmaste dren bedéms vara att
bemanna kommunerna i Sverige med medarbeta-
re med hég kompetens och relevant utbildning.

En hdgre befolkningsdkningstakt i Trosa
kommun an vi tidigare varit vana vid kommer
att stélla stora krav p& kommunens planerings-,
styr- och uppféljningssystem. Att bemanna och
lokalférsérja en kommun med hdégre tillvaxttal
blir dérfér en uppenbar utmaning.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen fér de av kommunfullmaktige upp-
satta malen och projektet Kommunens Kvalitet i
Korthet.

Inom IT- och e-tjénsteomradet fortsatter ut-
vecklingen i rask takt. Kommunen antog under
2017 en digitaliseringsstrategi for de kommande
fem dren, 2018-22. Strategin riktas in mot tre
huvudomréden:

e Forenkla vardagen for medborgare, féretagare
och besdkare.

o Battre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

e Smartare och tillgangligare férvaltning.

Statens beslut om byggnation och finansiering
av det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken
mellan 2017-2038, kommer att innebdra gradvis
O0kande behov av kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebdr att kommunen
framoOver behdver avsatta mer resurser for anda-
malet under kommande &8r for att 6ka insatserna
inom flera omraden. Planeringen av nya omraden
i anslutning till det nya stationslaget i Vagnharad
kan under perioden 2021-30 komma att p&bérijas.
Tillvaxt och 6kade regionala resmdjligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resendren.
Sverige hade en 1945-1990 en totalférsvarsdok-
trin som innebar att alla samhallets resurser ska
kunna ianspraktas i ett l4ge déar landet &r i krig



eller krigsfara. Efter en I‘a’mg period dar det natio-
nella forsvaret demonterats och avvecklats bedo-
mer nu staten att planering och istdndsattande av
ett totalférsvar ar nédvandigt. Trosa kommun har
sedan fem &r forberett sig pa detta scenario, men
en ateruppbyggnad av ett trovérdigt och uthalligt
totalférsvar kommer ta Ié’mg tid och avsevarda
resurser i ansprak. Stérst effekt uppnas om to-
talférsvarsplaneringen ingdr i vrig samhalls- och
verksamhetsplanering.

For 2021 och perioden framover ska arbetet
med att arligen effektivisera kommunens verk-
samhet i en takt om 4 Mkr per &r fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
flerrsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hoésten 2019.

Jag springer pa
fastlagd kurs.

trosa.sefjobbahososs

.’

i LR
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Kommunstyrelse

Ekoutskott

Ordférande Ekoutskott: Stefan Bjérnamalm (C)

Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt (tkr) 2020 2021 2022

Budget foreg.

ar, netto 2138 1905 1944

Upprakning 48 44 45

Ramfarandring - 281 -5 -3

Budget, netto 1 905 1944 1986
VERKSAMHETSOMRADE

 Hallbar samhallsutveckling

¢ Naturresursplanering

¢ Miljékonsekvensbedémning

¢ Miljoledning

e Miljdanpassad upphandling

e Energi- och klimatrddgivning

e Energieffektivisering

e Samordning ekokommunen Trosa
¢ Naturskydd

o Overgripande folkhalsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet ver-
kar strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Statsbidraget fér energi- och klimatradgivningen
&r frdn och med 2018 tredrigt och Trosa kommun
har beviljats bidrag 2018-2020 for att bedriva
energi- och klimatrddgivning i kommunerna Tro-
sa, Nykdping, Oxelésund och Gnesta. Energi- och
klimatrddgivningen har utdkats med ytterligare
en tjanst.

Ekonomiska forutsattningar

I Budget ar beraknad enligt budgetanvisningar
med upprakning av léner och priser pd 2 % vilket
resulterar i 48 tkr. Ekoutskottets tva ettarssats-
ningar under 2019 pa totalt 200 tkr har 3terlagts
och minskar darmed ramen. Internhyran har

dkat med 76 tkr. Rationalisering ingdr i ram med
5 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Inga stora férandringar av verksamheten ar pla-
nerade. Ekoutskottet fortsdtter att driva verk-
samhet och projekt som framjar hallbar utveck-
ling och uppfyller kommunens ambitioner som
ekokommun.

VERKSAMHETSMATT 2020-2021

Ekoutskottets verksamhetsmatt &r utslappshalter
av fosfor, kvave och koldioxid. Dessa gr inte att
budgetera men ekoutskottets mal &r en minsk-
ning av utsldppen av dessa amnen.

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2018 2017 2016

CO2-utslapp (kg/finv) 4007 4159

Fosforhalt vid

Trosadns utlopp

arsmedeltal {pasly 55,3 52,7 45,3

Kvdvehalt vid

Trosadns utlopp

arsmedeltal {pasly 1500 1382 1217

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéllde mal fér 2020 med
flerarsplan 2021-22 i juni 2019. Ekoutskottet
ska med utgdngspunkt i detta faststalla nya mal
under hdsten 2019.

Ekoutskottet fortsatter att driva verksam-
het och projekt som syftar till att framja hallbar
utveckling. Det goérs genom att verka for mins-
kad energianvandning och utslapp av koldioxid
i kommunen, att minska utslapp évergdédande
amnen till Ostersjén samt att kommunen ska ha
ett aktivt miljéledningssystem och medborgarna
god tillgdng till naturomrdden och méjlighet till
ett miljévanligt leverne.



Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget foreg. 3r, netto 12 887 13401 13475
Upprakning 328 341 341
Ramfarandring 186 -267 -318
Budget, netto 13401 13 475 13 498
Investering, netto 73 75 73
VERKSAMHETSOMRADE

¢ Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e Strandskydd

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostldnken

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten fér 2020 ar enligt anvisningar upprak-
nad med 2 % for 6kade personalkostnader och
ovriga kostnads-6kningar. Under 2019 tilldelades
namnden totalt 200 tkr i ettdrssatsningar som tas
bort infér 2020.

Ramutdkning for Raddningstjansten tillkommer
pd 500 tkr.

Namnden erhéller en ettdrssatsning pa 100 tkr
for 2020.

N&mnden gér en rationalisering p& 196 tkr och
internhyran minskar med 13 tkr vilket minskar
ramen med motsvarande belopp.

Taxan inom bygglov och mat- och kart-verk-
samheten foreslas hojas i linje med kostnads-
utvecklingen inom respektive omrade. Detta
innebar att B-beloppet inom PBL-taxan hdjs till 51
och mat- och karttaxan hojs med 3 %.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Infart vastra Trosa kommer sannolikt att bérja
byggas 2021. Kopplat till detta kommer flera
stérre planerings- och exploateringsprojekt att
genomforas.

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostléanken
har nu gjorts. Detta innebar att detaljplanearbete
for saval resecentrum som kringliggande stads-
utvecklingsytor kommer att ske under perioden
2019-2021.

Exploateringstrycket kommer sannolikt att
mattas av i takt med konjunkturférandringen.
Arbetet under 2020-2022 kommer sdledes att
handla om att sakerstélla en fortsatt stabil till-
vaxt. Detta kommer bland annat att ske genom
framtagandet av en ny kommuntdckande over-
siktsplan.

NAMNDENS MAL

Kommunfullméktige faststaller mal for 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststélla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hdsten 2019.
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Humanistisk namnd

Barn och utbildning

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget fareg.
ar

¥

netto 331 258 350951 360 118
Upprékning 7 016 7 409 7 593
Demografi 6 194 2 388 1 565
Ramfaréndring 6493 -637 =735
Budget, netto 350 961 360 118 368 541
Investering,
netto 1 200 1 200 1200
VERKSAMHETSOMRADE
e Forskola

e Skolbarnomsorg

e Grundskola

e Sarskola

e Gymnasieutbildning
e Vuxenutbildning

e SFI

VERKSAMHETSUTVECKLING

Den nationella bristen pa utbildade l&rare och
forskollarare kommer allt tydligare att pdverka
verksamheten och verksamhetsutvecklingen i
samtliga verksamhetsdelar.

Forskola

Fran och med den 1 juli 2019 géller en reviderad
laroplan fér férskolan, Lpfé 18. Undervisning som
innehdll och begrepp stérks. Implementering av
den nya léroplanen tar stor del av verksamhets-
utvecklingen. Forskolechef blir rektor.

Antal timmar i forskolan for barn till féraldrar
som ar fordldralediga eller arbetssékande férbe-
reds att 6ka fran 20 timmar.

Behorighet ar fortsatt god men det blir allt
svarare att rekrytera forskollarare.

Grundskola inklusive
forskoleklass och skolbarnomsorg

Fortsatt kollegial kompetensutveckling och verk-
samhetsutveckling med fokus pa b&dsta bemétan-
de, férebyggande insatser, tidiga insatser, hdga
forvantningar, god samverkan med vardnadsha-
vare allt med tydligt fokus pa vardegrundsupp-
draget och kunskapsuppdraget.

Fritidshemmen &r den verksamhetsdel som har
stor brist pa legitimerad personal, en nationell
utmaning som paverkar hur verksamheten kan
forverkliga laroplanen.

Okade anstréngningar kommer att krévas for
att kunna rekrytera ratt personal i alla verksam-
hetsdelar.

Verksamhetsutveckling for att battre och effek-
tivare méta elever med sarskilda behov - sarskilt
inom autism.

Vuxenutbildning och SFI

Trosa kommun har ett fortsatt hgt kommunmot-
tagande av flyktingar. Behovet av utbildning for
personer utan tidigare skolbakgrund berdknas att
6ka under de kommande &ren.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar beréknad enligt budgetanvisningar
och GPF. Upprékning av I6ner och priser pa 2 %,
totalt 7 016 tkr.

Enligt befolkningsprognos minskar antalet barn
inom forskola och skolbarnomsorg medan antalet
barn i forskoleklass, grundskola och gymnasie-
skola okar. I héstbudget har kompensation for
I6nedversyn 2019 raknats in i resursférdelningen.
Totalt ger detta i resursfordelning en 6kning av
budget med 6 194 tkr. Internhyrorna minskar
med 1 355 tkr och budgetramen har minskats
med samma belopp.



I ramforandringen ingar;

Rampaverkande satsningar pa totalt 7 000 tkr;
3 000 tkr avseende elevpeng &k 1-5, 1 000 tkr
gymnasieverksamhet, 1 000 tkr férskola och 2
000 tkr avseende skolskjutsar.

Ettarssatsningar pa totalt 400 tkr; 200 tkr av-
seende bibliotek i grundskola och 200 tkr kultur-
grupp grundskola.

Kompensation for I6nedversyn 2019, 236 tkr.

Kompensation dkade priser kost (I6nedversyn
2019), 252 tkr som fordelats ut i peng forskola
och grundskola.
Kompensation for 6kade lokalbidrag till fristdende
forskolor 1 000 tkr i budget 2020 och ytterligare
1 000 tkr tillférs nédmnden 2021.

Rationaliseringar pa totalt 950 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Skarlagskolans utbyggnad berdknas vara fardig-
stalld och tagen i drift under 2021.

VERKSAMHETMATT

Redov Budget Budget
Antal barn, GPF 2018 2019 2020
Férskola
Férskola 1-3 &r 394 381 414
Farskola 4-5 ar 283 339 304
Summa 677 720 718
Skolbarnomsorg 680 756 749
Grundskola
Férskoleklass 158 158 174
Er1-5 839 855 851
Er g-9 153 163 172
Br 7-0 488 470 480
Summa 1638 1646 1676
Gymnasieskola 457 470 485

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéllde mal fér 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststélla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hdsten 2019.
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Humanistisk namnd

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och familjeutskott: Bengt-Eric Sandstrom (L)

Produktionschef: Graham Owen

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget féreg. ar, netto 29 359 20093 29065
Upprakning 599 594 £a3
Ramfarandring -865 -622 -41
Budget, netto 29 093 29065 29617
Investering, netto 100 100 100

VERKSAMHETSOMRADE

¢ Barnavardsutredningar

e Ekonomiskt bistand

e Vard och behandling

e Familjeratt

e Familjemottagning

¢ Familjerddgivning

¢ Alkohol- och drogradgivning

e Ensamkommande flyktingbarn
e Socialjour

e Etablering/Integration

VERKSAMHETSUTVECKLING

Inom flera verksamhetsomraden ser vi ett behov
av att utveckla verksamheten. I barnavardsut-
redningar behdver vi kontinuerligt utbildning/
metodstdd i BBIC metoden. Vi har en egen BBIC
utbildare fér detta &ndamal och kommer att utbil-
da ytterligare en utbildare.

Inom ungdomsarbete har vi startat en falt-
verksamhet under 2018 och verksamheten har
utvecklingsbehov med stoéd fr&n beprévade me-
toder och brottsférebyggande arbete. Samverkan
bdde internt inom kommunen och med andra
aktorer, exempelvis i SSPF sammanhang ar av
stor vikt.

Gruppverksamhet till barn till skilda foraldrar
och insatser till barn som har bevittnat vald behs-
ver utvecklas till att méta dkat behov.

Individ- och familjeomsorgen har tagit 6ver
ansvar for Integrationsenheten under 2018. Sam-
ordning av insatser i kommunen och tillsammans

med externa aktorer och féreningar behover
utvecklas.

Vad galler gruppen ensamkommande kommer
vi behdver sakerstdlla att dem har lampliga bo-
endeformer, deltar i utbildningsverksamheter och
blir sjalvférsorjande

Vi kommer att utveckla e-tjanster och digitali-
sering, exempelvis genom en mer automatiserad
hantering av forsérjningsstéd. En 6kning av auto-
matisering innebar frigérande av tid for handlag-
gare att intensifiera kontakten med brukare.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetsutveckling bedéms kunna ske inom
befintliga ramar och med statsbidrag frén social-
styrelsen som, enligt nuvarande bestammelser,
ger personalférstarkning till och med 2020.
Undantaget &r ensamkommande barn d& det
ar svart att ticka eventuella kostnader med
schablonersattning fran migrationsverket. Flera
ensamkommande kommer successivt att Idmna
ersattningssystemen nar de fyller 20 3r.

Ramférandringar

I ramen for 2020 har ettdrssatsningar for 2019
motsvarande 1,2 mkr plockats bort. Rationalise-
ringar fér 2020 minskar ramen med 121 tkr med-
an ettdrssatsning fér 2020 dkar densamma med
500 tkr. Internhyrorna minskar med 34 tkr vilket
minskar ramen med motsvarande belopp.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Fortsatt utveckling av verksamheter utifrdn meto-
der och insatser som finns inom socialstyrelsens
kunskapsguide och som ar evidensbaserad. Fort-
satt digitalisering och utveckling av e-tjanster.

Under perioden ar det planerat att social-
kontoret flyttar frdn nuvarande lokaler. En flytt
ger mojligheter till battre anpassade lokaler for
verksamheten.



Med anledning av den pdgdende 6versynen
av socialtjanstlagen kan vissa férdndringar och
anpassningar av verksamheten bli aktuellt i slutet
av perioden.

Antal ensamkommande barn minskar succes-
sivt. I bérjan av 2021 blir antalet sex stycken
som trosa kommun ansvarar fér om rddande
omstandigheter fortsatter.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
flerdrsplan 2021-22 i juni 2019. Ndmnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hésten 2019.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget fareg. ar, netto 40 166 40962 41614
Upprakning 885 a01 914
Ramfaridndring -89 =249 -1558
Budget, netto 40 962 41614 42373
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e Bibliotek

e Fritidsgardar

e Kulturskola

e Allmankultur

e Avtal fritidsverksamhet
e FoOreningsstod

o Batplatser

¢ Idrottsanlaggningar
e Friluftsbad

e Samlingslokaler

e Elljusspar

e Gasthamn

o Krdmo

e Inomhusbad

e Camping

VERKSAMHETSUTVECKLING

Reviderade bidragsregler har tagits fram med
utredningen av det totala stédet till féreningar
som underlag.

Under 2020 kommer verksamheten fortsatt
utvecklas genom ¢kat samarbete mellan olika
kulturaktérer intern och externt.

Vi utvecklar samarbetet mellan produktions-
kontorets enheter fér att framja barns och ungas
deltagande i kulturlivet.

Vi arbetar vidare med bl.a. kulturskolefestival
foreningsdag, ungdomsfestival.

Vi fortsatter att arbeta for allas ratt till en me-
ningsfull fritid genom bl.a. Kompiskortet.

Fortsatt utveckling och uppféljning av tjanste-
koncessionerna och tillhérande fastigheter.

Biblioteksrummet i Trosa forbattras ytterligare.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2020 &r enligt anvisningar upp-
rdknad med 2 % foér 6kade personalkostnader
och 2 % fér évriga kostnadsékningar. Vidare har
namndens ram justerats med -541 tkr fér mins-
kad avskrivning, internranta samt internhyra.
Kulturskolan och biblioteken tilldelas 250 tkr var-
dera medan rationaliseringar minskar ramen med
148 tkr. Namnden har &dven fatt kompensation for
I6nedversyn 2019.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Kommunens tillvaxt gor att vi ser éver eventuella
behov av nya verksamheter och utékning av
befintliga.

Vi ndr fler elever och bestkare genom tkad
marknadsforing och uppstkande verksamhet.

Vi arbetar vidare med sasongsanpassade och
behovsstyrda &ppettider inom alla vdra verksam-
heter.

Fortsatt satsning p& vara prioriterade grupper:
barn och ungdomar, personer med funktionsned-
sattning, nationella minoriteter och personer med
annat modersmal &n svenska.

NAMNDENS MAL

Kommunfullméktige faststaller mal fér 2020 med
flerdrsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hésten 2019.



Vard- och omsorgsnamnd

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget fareg. ar,

netto 190 644 202 993 211 453
Upprakning 4 347 4 594 4 763
Demografi 5431 5135 7 828
Ramfarandring 1571 -1 269 -765

Budget, netto 202 993 211 453 223 279
Investering, netto 700 700 700
VERKSAMHETSOMRADE

e Aldreomsorg
¢ Funktionshinderomradet
¢ Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING

Befolkningsékningen i Trosa kommun fortsatter
och for att férutse det kommande behovet av
platser pd sarskilt boende har en strategisk boen-
deplan tagits fram. Befolkningsdkningen innebar,
under perioden, dock framst ett dkat behov av
hemtjénst och hemsjukvard varfor det rehabilite-
rande och férebyggande arbetet fortsatt kommer
att vara centralt framover. Arbetssattet férut-
satter ett ndra och tatt samarbete mellan hal-
so- och sjukvardspersonal, bistandshandléggare
och hemtjénstpersonal. Forutom férhojd kvalité
for individen ar malsattningen med arbetssattet
ocksa att omsorgsbehovet hos invanarna i Trosa
Kommun kan hanteras inom tillgangliga ekono-
miska ramar.

Den snabbast vdxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ér personer med demens-
sjukdom. Detta innebdr att en omdisponering
av platser pa sérskilt boende till demensplatser
kan bli nédvandigt. D& det i dagslaget &r ko till
dagverksamhet for personer med demens-sjuk-
dom kan det dven dar vara nédvandigt att 6ppna
ytterligare en dagverksamhet som da bér vara
belagen i Vagnharad.

Under 2019 startar vard- och omsorgskonto-
ret ett projekt fér inférande av individens behov
i centrum (IBIC). Det ar ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssatt i arbetet med vuxna
personer oavsett lder eller funktions-nedsatt-
ning. IBIC utgdr fran individens behov, resurser,
mal och resultat inom olika livsomraden i dagliga
livet. Med ett systematiskt arbetssatt beskrivs
nulage, mal och resultat med strukturerad do-
kumentation. Projektet drivs av en projektledare
tillsammans med en processledare och beraknas
pdgad under hela 2019 och 2020 da IBIC ska vara
helt implementerat inom kontorets alla delar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den sa kallade
heltidsresan. Den fortsdtter enligt plan och under
2020 kommer ndsta steg i resan som innebar att
all tillsvidareanstalld personal som har en syssel-
sattningsgrad pd 75% eller mer kommer att ha
erbjudits heltidsanstéllningar.

Ekonomiska férutsattningar
Budgeten 2020 uppgar till 202 993 tkr.

Ramforandringar

Utifrdn den demografiska utvecklingen inom
dldreomsorgen har en ramjustering gjorts med
6,4 mkr for 2020. Vidare har namnden tilldelats
1 mkr for heltidsresan samt 800 tkr som tilldelats
hélso- och sjukvardsenheten. 200 tkr for ett-
drssatsning 2020 6kar ramen medan 50 tkr for
ettarssatsning 2019 tas bort. Kompensation for
I6nedversyn 2019 samt kompensation for 6kade
kostnader for kost ger 282 tkr respektive 116 tkr
i ramokning. Internhyrorna minskar med 152 tkr
vilket minskar ramen med motsvarande belopp.
Rationaliseringar minskar ramen med 562 tkr.
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VERKSAMHETEN 2020-2021

Under 2021 s3 slutférs heltidsresan vilket innebar
att all tillsvidareanstalld personal inom kom-
munals avtalsomrdde kommer att ha erbjudits
heltidsanstallningar.

Den statliga utredningen om lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS)
presenterade i januari 2019 sitt slutbetankande.
Forslaget innebar att staten tar 6ver myndighets-
utdévningen kring personlig assistans samt att nya
insatser tillkommer och att vissa gamla insatser
gors om. Utredningen berdaknar att kostnaderna
for kommunerna kommer att 6ka medan statens
kostnader kommer att minska. Férslaget ar att
den nya lagstiftningen ska galla fran 1 januari
2022. Det ar i dagslaget hogst oklart om dessa
forslag blir verklighet d& nuvarande regering avi-
serat ytterligare en LSS-utredning som ska paga
fram till 2021.

Forsakringskassan gor ocksa férandringar inom
personlig assistans och méjligheten fér kommu-
nen att begara retroaktiv ersattning for beslut
som kommunen beviljat i avvaktan pd Forsak-
ringskassans utredning. Det innebar att utbetal-
ning endast kan géras om en person fatt bitrade
av personlig assistent av kommunen och inte nar
en person beviljats ekonomiskt stod till skaliga
kostnader for assistans

Socialtjanstlagen (SolL) ses just nu dver av
regeringen. Bland annat fors diskussioner om att
lyfta ut malgruppen &ldre ur socialtjénstlagen och
att istdllet skapa en aldrelag. Det kommer att
innebdra férandringar for kontoret framdver.
Kontoret planerar dven att inféra flera digita-
la I6sningar for att underldtta och effektivisera
arbetet for personalen samt dka kvaliteten for
vara brukare. Bland annat kommer en 18sning fér
mobil dokumentation, digitala signeringslistor och
meddelandefunktion att inforas.

Vard- och omsorgskontoret stdr infér en ut-
maning vad galler att rekrytera personal med ratt
kompetens. Det ar av stor betydelse att 6ka att-
raktiviteten fér vard- och omsorgs verksamheter
och for arbetsplatsen som sddan for att attrahera
kompetens framat.

VERKSAMHETEN

Redov. Budget Budget

2018 2019 2020

Demografi dldre f
antal per dldersgrupp
65-79 Ar 2627 2618 2 648
80-89 ar 524 544 582
a0 - 110 95 100

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
flerarsplan 2021-22 i juni 2019. Ndmnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hésten 2019.



Teknik- och servicenamnd

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget fareg. ar‘l netto 32 501 35 581 35 267
Upprikning 928 990 984
Ettarssatsn., fdreg. ar -500
Ettirssatsn., innev. 3r 250
Ramfarandringar 2402 -1 304 -1 269
Budget, netto 35581 35267 34982
Investering, netto 154 400 188 500 24 000
VERKSAMHETSOMRADE
¢ Gator och véagar
e Park

o Kommunfastigheter

e Inkdp och férsakringar

e Kommunens skogar

o Maltid, stad och fastighetsservice
e AME (arbetsmarknadsenhet)

e Utforande av daglig verksamhet

VERKSAMHETSUTVECKLING

For att ha god tillgdnglighet och god service
gentemot medborgare och interna kunder samt
vara en god bestallare gentemot entreprendr och
interna servicefunktioner ser vi Over organisation
och arbetssatt. Vi implementerar digitala 16sning-
ar i stoérre utstrackning.

Arbetet med att koppla ihop gang- och cykel-
natet fortsatter.

Vart driftdtagande okar i takt med genomférda
exploateringar och nya bostadsomraden.

Vi utvecklar, foradlar och kommunicerar mer
kring vara offentliga rum for medborgare och
besodkare i Trosa, sdsom parker, grénomraden,
lekplatser, friluftsomréden, badplatser mm.

Vi arbetar kontinuerligt med ett férbattrat un-
derhdll av vdra kommunala fastigheter vilket inte
bara forbattrar var milié genom t.ex. energieffek-
tiviseringar utan dven férbattrar arbetsmiljo for
saval anstillda som barn och elever.

Utveckling av verksamhetslokaler och kontor
pa Industrigatan pagar.

En utredning rérande utveckling av kommu-
nens tillagnings- och mottagningskok finns. Med
utgdngspunkt i 6kade volymer kommer fler tillag-
ningsenheter kravas.

Skarlagskolans tillbyggnad berédknas vara
fardigstalld i slutet av 2020, ombyggnation av
kok och anpassning i befintlig lokal berdknas vara
klart under 2021.

Vi utvecklar infrastrukturen i linje med beslut
om stationslage OSTlanken och infart Vastra
Trosa.

Vi utvarderar och utvecklar vara driftentrepre-
nader, externa och interna.

AME, verksamhet ses dver och anpassas efter
kommunens framtida behov av verksamhetsplat-
ser och arbetskraft. AME &r en viktig part kring
integrationsarbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden &r enligt anvisningar arligen
uppraknad med 2 % for 6kade personalkostnader
och 2 % for dvriga kostnadsékningar. Budgetram
for &r 2020 har &ven anpassats for 6kad intern-
hyra pd 765 tkr och demografisk kning pd 470
tkr. Ndmnden har aven kompenserats fér 6kade
kapitaltjanstkostnader om 760 tkr. Under ar 2019
tilldelades ndmnden totalt 500 tkr i ettdrssats-
ningar som tas bort infér 2020.

N&amnden utfor rationaliseringar pa 78 tkr. Ut-
over det finns &ven rationaliseringar p& 1 400 tkr
pa fastighet som inte syns i budget eftersom det
resulterat i sénkt hyra med motsvarande for att
nettot pa fastighet ska bli 0.

Namnden tilldelas en ramdkning pg 500 tkr for
arlig rensning samt en ettarssatsning pa 250 tkr
for utveckling av parker och grénmiljo.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Vi anpassar och bygger ut vdra verksamhets-,
idrotts- och fritidsanlaggningar i takt med den
Okade tillvaxten. Forvaltningen kommer att arbe-
ta intensivt med investeringsobjekt.
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Infrastrukturen fortsatter att utvecklas i linje
med besluten kring nytt stationsldage samt Infart
Véstra Trosa i nara samarbete med samhalls-
byggnadskontoret.

Parkplanen ligger som grund for fortsatt ut-
veckling av vara parker och offentliga rum.

Vart driftatagande kar i takt med tillvéxt,
byggnationer och utveckling av infrastruktur.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hosten 2019.
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Teknik- och servicenamnd

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

 Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget féreqg. ir, netto 2 537 0 0
Aterféring tidigare ars
resultat -2 537
Budget, netto 0 1] 1]
Investering, netto 30000 16500 125 500

VERKSAMHETSOMRADE

e VA-verksamhet
 Renhallning

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet drivs
pa entreprenad med tekniska enheten som be-
stéllare.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Vi fortsatter att utveckla kundtjanst och kan
dérmed ge en hdgre och férbattrad service till
vara abonnenter.

Arbetet med nytt reningsverk gar nu in i till-
stdnds- och upphandlingsfas.

Arbete med att ta fram nytt vattenskyddsom-
rade pdgar.

Ledningsfornyelse i befintligt nat utvecklas
kontinuerligt.

Langsiktig taxemodell som korrelerar med det
framtida investeringsbehovet utarbetas.

Vi deltar aven fortsattningsvis i ett stort antal
exploateringsprojekt som medfér nya VA-anslut-
ningar.

Arbetet med den faktiska byggnationen av
smaskaliga avloppslésningar inom Tofsé pagar
och berdknas klart slutet 2020.

Arbetet med att uppdatera och revidera ren-
hallningsféreskrifter och avfallsplan har inletts.

Arbetet med att flytta dtervinningsstationen pd
Kallvik pagar.

Arbetet med projektering for flytt av Korslots
dtervinningstation, den privata delen, pdgar. Pro-
jektet planeras att bli fardigstallt borjan av 2020.

Sluttackningsprojektet pa Korslét [6per pa
under 3ret som planerat.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden &r enligt anvisningar arligen
uppréknad med 2 % fér dkade personalkostnader
och 2 % for évriga kostnadsdkningar.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Arbetet med nytt reningsverk fortskrider och ett
nytt verk berdknas fardigstallt 2023.

Utredning for sakring och genomférande av
vattentékterna kommer att vara ett stort arbete
under perioden.

Fortsatt hog anslutningsgrad pa det kommu-
nala vatten- och avloppsnatet som en féljd av
tillvaxten.

Vi fortsatter utveckla och 6ka standard och
tillgadnglighet pa vara atervinningsstationer.

Sluttackningen av Korsl6t fortléper enligt plan.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststélla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hosten 2019.
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Miljonamnd

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget foreg. 5r, netto 1341 1450 1494
Upprakning 45 48 49
Ramfarandring 64 -4 -2
Budget, netto 1450 1494 1541
Investering, netto 0 1] 0
VERKSAMHETSOMRADE

Miljo- och halsoskydd
Livsmedelskontroll

¢ Serveringstillstdnd

Tobak, folkdl och receptfria ldkemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING

Nuvarande drendehanteringssystem ECOS
kommer avvecklas och miljokontoret kommer
under Q1 2020 konvertera till ECOS 2. For miljo-
namnden innebar det en kostnad men dven att
arbetet pd miljokontoret effektiviseras genom att
handléaggning kan ske mer digitalt an tidigare.

Ekonomiska forutsattningar

Budget fér 2020 ar enligt anvisningar uppraknad
med 2 % for 6kade personalkostnader och dvriga
kostnads-6kningar. Namnden erhéller en rationa-
lisering pa 4 tkr och internhyran 6kar med 68 tkr
vilket 6kar ramen med motsvarande belopp.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Verksamheten under kommande &r kommer i hég
utstrackning att fortsatt handla om att prioritera
den ordinarie tillsynen och leverera hog kvalitet i
det givna grunduppdraget.

En véaxande befolkning innebér ocksa fler fo-
retag och fler verksamheter for Miljokontoret att
hantera. Under en sadan tillvaxtfas kommer det
bli avgbérande att kontoret stéandigt utvecklar sina
arbetssétt fér att kunna vidmakthalla kvalitet i
handlaggningen.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststélla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hosten 2019.



Revision

Ordférande: AnnSofie Soleby Eriksson (S)

Totalt (tkr) 2020 2021 2022

Budget féreg. &r,

netto 814 B28 843

Upprikning 16 17 18

Ramfarandring -2 -2 -2

Budget, netto 828 843 858
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska verksam-
heten och préva ansvarstagandet i styrelse och
namnder samt uttala sig i revisionsberattelsen
om detta till fullmaktige.

Revisorerna ska prova om:

e Verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt

o Rakenskaperna ar rattvisande

e Den interna kontrollen inom namnderna ar
tillracklig

e Bedtma resultat i deldrsrapport och arsbokslut

(3rsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING

Revisionen har i dialog med uppdragsgivaren
Kommunfullméktige pabérijat ett arbete for att
bli en mer naturlig del och tydligare rapportera
revisionens olika granskningar vid kommunfull-
maktiges sammantraden. Ett nytt arbetssatt med
ansvariga revisorer kommer att introduceras vid
de grundlaggande granskningarna.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt budgetanvisningar
med upprakning av I6ner och priser pd 2 % vilket
resulterar i 16 tkr. Rationalisering har lagts in i
ram med 2 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Revisionen kommer att arbeta enligt ett tydligt
arshjul dar riskanalys utifran en helhetssyn &r
grunden. Den arliga grundldggande granskningen
ska genomféras med kvalitet och vid behov ska
fordjupad kunskap inhamtas i sarskilda gransk-
ningar.
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Grundbelopp
barnomsorg och grundskola

Grundbelopp

Belopp kr/é&r/barn 2019 2020 dkning %o
Forskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka a0 690 93 391 3,0%
31-  tim/vecka 126 966 130 748 3,0%
Forskola 4-5 dr

- 30 tim/vecka 72 552 74 713 3,0%
31-  tim/vecka 101 573 104 598 3,0%
Skolbarnomsorg
6 ar 41 554 42 297 1,8%
7-12 &r 33 303 33 B98 1,8%
Grundskola
Fdrskoleklass 34 390 34 993 1,8%
Skoldr 1-5 58 327 62 875 7.8%
Skoldr 6 65 642 66 793 1,8%
Skoldr 7-9 68 378 69 577 1,8%

My bas 2019, omrdknat grundbelopp inkl kompensation nytt lGneavtal |drare
Ersattning till friskalor och interkommunal verksamhet beslutas | Humanistiska namnden



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

2019 2020

kr/timme kr/timme dkning

Ersdttning kommunal utférare 381 388 2,0%

Ersattning privat utfdrare av
service och omvardnad* 416 425 2,0%

Ersattning privat utfirare av
enbart service** 411 419 2,0%

* Kompensation for overhead och moms ingdr

**Kompensation fér overhead ingdr
Obekvam arbetstid ersétts enligt verkligt utfall + PO pdslag fir alla utforare

Peng sarskilt boende

2019 2020 okning
Individuella behov/vecka T'.,T;:Laf Pris/ timme 1%/ 4Y9" tr;,‘:-fe Pris/ Y] o xs
Grundpeng (tom plats) 1,85 330 87 334 88 1,3%
Miva 1 (7,4 timmar/vecka) 7,40 330 402 334 408 1,3%
Mivd 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 330 838 334 849 1,3%
Mivd 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 330 1099 334 1113 1,3%
Mivd 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 330 1256 334 1272 1,3%
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 330 1134 334 1149 1,3%
Individuella utdkningar 266 271 2,0%

*Inkluderar verksamhetskostnader 55kr/dyan
** Rationalisering gdr att upprakningen inte blir 2%
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Organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott
3 ledaméter + 3 ersittare 7

Ekoutskott
3 ledamoter + 3 erséttare

Planutskott
5 ledaméter + 5 erséttare + 1 suppleant

Humanistiska namnden

Kommunfullmdktige
35 ledaméter + 23 erséttare

Kommunstyrelsen
11 ledaméter + 11 erséttare

Revision
7 revisorer

Overférmyndare
1 ledamot + 1 erséattare

Valnédmnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 ersattare

Krisledningsnamndon
3 ledamdter + 3 erséttare

9 ledaméter + 9 erséttare

Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Kultur- och fritidsndmnden

7 ledaméter + 7 erséttare

Miljbnamnden

3 ledaméter + 3 ersattare

Samhallsbyggnadsnamnden

7 ledaméter + 7 erséttare

Au samhéllsbyggnadsnamnden
3 ledamoter + 3 erséttare

Teknik- och servicendmnden

9 ledaméter + 9 erséttare

V&rd- och omsorgsndmnden

9 ledaméter + 9 erséttare




