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bjorn.alm@trosa.se KS/2024:60

Kvartalsuppféljning och heldrsprognos - Kommunstyrelsen
2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kvartalsrapporten med helérsprognos.

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for politisk ledning och kommunkontor redovisar en
prognos pa budget exkl. central buffert. Politisk ledning exkl central buffert Iamnar
ett dverskott om 1,1 mkr och kommunkontoret ett underskott om 1,1 mkr.
Hallbarhetsutskottet har tidigare l&mnat en egen verksamhetsberéattelse och
uppféljning av budget. Hallbarhetsutskottet utgér en integrerad del av
kommunstyrelsen dar budgeten utgdérs av del under kommunkontoret
(ekologienheten) samt del under politisk ledning (del av Utskott och rad). Det
tidigare sdrredovisade hallbarhetsutskottet prognostiserar ett utfall enligt budget.

P& kommunstyrelsen finns en central buffert fér att kunna méta férdndringar av
volym inom verksamheterna barnomsorg och skola samt dldreomsorg och vara
madjlig for LSS, pensioner mm. Bufferten ar budgeterad till 17,0 mkr och enligt
prognos forvantas netto 3,5 mkr dterlamnas av ndmnderna, dvs. ett prognostiserat
Overskott med 20,5 mkr. Central buffert kan aven férdelas till LSS, 6kade
pensionskostnader eller fér att tacka negativt skatteutfall.

Ny prognos och férdelning av central buffert gérs efter deldrsrapport i augusti.

Kommungemensamma poster och finans redovisar ett underskott mot budget med
-18,6 mkr. Skatteprognosen avviker negativt med 13,0 mkr beroende pa farre
invanare 2024 &n budgeterat. Pensionskostnaderna berdknas dverstiga budget med
25,0 mkr och forklaras av den pensionspuckel som beror pa kraftigt 6kade
kostnader framst pga hég inflation. Ovriga poster &r positiva avvikelser internrénta,
resultatoverféring samt buffertposter.

Kommunstyrelsen prognostiserar sammantaget ett éverskott p% 1,9 mkr, varav
central buffert star for 20,5 mkr.

Bjorn Alm
Ekonomichef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
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Bilagor
1. Verksamhetsberattelse Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2024 2023

Budget, netto 32774 24 440
Utfall, netto 14 626 14 284
Avvikelse exkl.avst. central buffert 18 48

Avvikelse central buffert 3470

Avvikelse inkl. central buffert 21618 10 156
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2024 2023

Budget, netto 71832 65914
Utfall, netto 72981 64 103
Avvikelse -1149 181

Finans och kommungemensamt

Totalt (tkr) 2024 2023

Budget, netto -1009 875 -946 349
Utfall, netto -988702 -965600
Avvikelse exkl resultatdverforing -21174

Avvikelse inkl resultatdverforing -18 557 19 251

EKONOMISK ANALYS - HELARSPROGNOS

For kommunstyrelsens verksamhet beraknas totalt
ge ett 6verskott om 1,9 mkr och fér kommunkontoret
beddms det ekonomiska utfallet bli ett underskott for
helaret med -1,1 mkr. Politisk ledning prognostiserar
ett overskott for helaret med +1,1 mkr. Merparten av
overskottet fér kommunstyrelsen ar ej utnyttjad
central buffert.

Inom de olika delarna av kommunkontoret finns
dock en rad vasentliga avvikelser att namna.

Ekonomienheten beraknas gora ett underskott pa -
1,2 mkr beroende pa inhyrd personal kopplat till
vakansproblematik och hdogre systemkostnader.

Personalenheten befarar ett underskott om -0,8
mkr, framst for befarade 6kade kostnader for
upphandling av nytt I6nesystem samtidigt som de
tre HR-partners nu arbetar heltid. Aven kostnaderna
for facklig verksamhet och friskvard beréknas kosta
mer an budget.

Kanslienheten har 6kade systemkostnader for nytt
kommunévergripande arende- och
dokumenthanteringssystem.

For IT-enheten innebar évergangen till det
molnbaserade Microsoft 365 att kostnaderna for
programvara ¢kar med 2,8 mkr. Budgeten for 2024
utdkades med 1,6 mkr for andamalet och atgarder
for att minska kostnader for andra
programvarulicenser vidtas under aret, ett

underskott pa -1,2 mkr beraknas dock kvarsta for
helaret. Overgangen till M365 motiveras framst av
sakerhetsskal. Antalet cyberangrepp pa Sverige och
kommunsektorns miljéer tilltar och blir allt mer
komplexa, sakerhetsfragorna maste darfor fortsatt
prioriteras.

Kollektivtrafik berédknas i nulaget landa i ett utfall i
niva med budget. Aret har startat med lagre
kostnader for kollektivtrafiken fran Region
Sérmland. Det finns osakerheter i bade
drivmedelspriser framat samt férutsattningar i nytt
avtal om tagbuss i slutet av aret.

Inom turismenhetens verksamhet sa okar
driftkostnaden av Bla taget till féljd av 6kade
bréanslepriser och personalkostnader. Gladjande
nog har vi salt samtliga annonser pa tagets tak och
far aven in annonsorer pa skarmen i Radstugans
fonster, Bla tagets intakter och kostnader tar ut
varandra.

Ovriga verksamheter réknar med att balansera
budget eller generera éverskott, mycket tack vare
dkad kostnadsmedvetenhet i vardagen. Oversyn
och uppsagning av kostnader och avtal sker
I6pande for att motverka den kraftigt 6kade
kostnadsbilden.

FORVANTAD UTVECKLING

Kommunkontoret och dess sma enheter har de
senaste aren visat pa en utmarkt formaga till
anpassning utifran olika prévningar och utmaningar.
Arbetet med inférande av flera nya system pagar,
tidigare namnda Microsoft 365 men ocksa
beslutsstdédsystem och arendehanteringssystem ar
de nu narmast aktuella. Parallellt med detta behdver
informationssakerhetsfragorna fa tillracklig
uppmarksamhet.

Inom totalférsvarsarbetet fortsatter arbetet att bygga
upp organisationen. Under aret kommer mer
resurser laggas pa 6vning- och utbildning vilket var
knepigt under pandemin. Sarskilt avsatta resurser
kommer anvandas for att minska sarbarhet och 6ka
uthalligheten i kommunens verksamhet. Arbetet
fortsatter med att bygga upp var lokala
civilférsvarsformaga i avvaktan pa nationell styrning.

Fokus framat ar att stétta kommunens verksamheter
i dessa utmanande tider, pa basta satt.

Kansli

Slutkonfigurationen pagar och implementering for
nytt kommundvergripande arende- och
dokumenthanteringssystem ar pabdrjad inom av



kanslienheten inom kommunkontoret, darefter ska
implementering ske utifran behov inom kommunens
ovriga verksamheter. En ny era inleds dar vi lamnar
fysisk arkivering och gar dvre till digital arkivering.
Systemet innehaller aven en sammantradesmodul
vilket kommer leda till effektivare hantering av
kommunens politiska sammantraden.

Det tidigare centrala diariet har stallts av och lyckad
digital arkivleverans har genomférts till slutarkivet
hos Sydarkivera.

Kommunens kontaktcenter fokuserar pa att utveckla
vara arbetssatt for att skapa battre forutsattningar
att svara pa medborgarnas fragor och avlasta
kommunens verksamheter genom att svara pa de
vanligaste fragorna och i de fall vi inte kan svara
hanvisa medborgaren ratt i organisationen.
Forutsattningar for att lyckas ar bland annat att ha
aktuella checklistor och sékord och I6pande ha
dialog med kommunens verksamheter.

Den 9 juni 2024 ar det val till Europaparlamentet.
Kommunens valndmnd ansvarar med stéd av
kanslienheten fér genomférandet av valet.
Forberedelser infor valet pagar for fullt.

Inom 6éverformyndarverksamheten pagar intensivt
arbete under varen med att granska arsrakningarna
(redovisning av huvudmannens ekonomi). Infor
arets granskning har underlag for redovisning och
granskningsrutiner setts 6ver for att skapa en
effektivare och mer rattssaker granskning.

Ekonomi

Inom ekonomienheten skapar konjunkturlaget och
ekonomiska utmaningar en hogre efterfragan pa
stéd fran verksamheterna i ekonomifragor. Okade
formkrav pa redovisning och andra lagkrav, staller
ocksa hogre krav pa ekonomienheten.

Enheten har en hdg arbetsbelastning som delvis ar
kopplat till vakansproblematik. Rekrytering av en
controller har landat under kvartalet och ytterligare
en ersattningsrekrytering beraknas landa under
varen. Kommande ar kommer ekonomienheten
fortsatta utveckla arbetssatt och organisation. Fokus
framat ar att stétta kommunens verksamheter pa
basta satt.

IT-enhet

IT-enhetens inférande av Microsoft 365 i kommunen
vilket i stora delar svarar upp direkt mot kommunens
IT-strategi i flera avseenden sasom:

Service

e Ldsningar som stddjer en fortsatt
decentralisering och darmed mdjligheterna
att ta ett stOrre ansvar langre ut i
verksamheten.

e  Okad tillganglighet.

e Att kommunen skall vara en attraktiv
arbetsgivare, genom att skapa en allmant
hdg IT-niva pa arbetsplatsen bade for att
Oka attraktionskraften for befintlig personal

men aven for att locka nya potentiella
arbetstagare.
Effektivitet

e Enkla, anvandarvanliga Idsningar som
utvecklas pa anvandarnas villkor

e Okad effektivitets; kvalitets- och
kompetensutveckling

e Att ge alla enheter i kommunen
forutsattningar som underlattar arbetet att
planera, leda och félja upp verksamheten.

Demokrati

e  Forbattrad kommunikation och
interaktivitet.

e |T att utnyttja for att minska
resursforbrukning och paverkan pa var
gemensamma miljé.

e  WiFi-projektet. Med start 2023 genomfors
en Oversyn och komplettering av
kommunens datanat for att sakerstalla god
WiFi-tackning i kommunens fastigheter.

o |T-sdkerhetsarbetet har prioriterat och
tillgangen till intelligenta molntjanster samt
en Al driven sadkerhetsplattform har
vasentligt 6kat skyddet mot cyberattacker.

e  Teknisk plattform fér central hantering av
mobiltelefoner har inforts.

e Avvecklat skolans edu-doman till f{érman
fér modernare och sakrare plattform.

e Inférande av ny klientplattform (Windows
11).

e Uppgradering av brandvéagg.

Stort fokus pa cyber- och informationssékerhet
utifran radande omvarldsutveckling. Fler
sakerhetsatgarder som driver
programvarukostnader ar att férvanta.

Inom personalenheten ligger grundbemanningen
ligger fast for 2024. Personalenheten far ytterligare
en utdkad budgetram pa 0,4 mkr fér 2025, men i
nulaget finns manga underskott att tacka, bl a
beroende pa hégre kostnader for [onesystemets
drift. Sa nagra utékningar av personalresurser
kommer inte kunna genomfdras som det ser ut just
nu.

Under aret fortsatter personalenheten med storre
utbildningsinsatser inom framst arbetsmiljoomradet.
Ett omrade som kraver nya och ytterligare insatser
ar kommunens gruppchefer i form av extra
utbildningsinsatser fér denna grupp.

Det interna jobbet kring temat "Hallbart arbetsliv”
fortgar, dar fokus ar att fler ska valja att jobba
langre. Under hésten kommer personalenheten
intensifiera arbetet kring den héga sjukfranvaron
inom framst férskola men aven pa delar inom vard-
och omsorg.

Kommunikation

Inom kommunikationsomradet byggs under varen
byggs ett nytt intranat upp i Sharepoint for att fullt ut
kunna utnyttja fordelarna med M365. Det medfor
aven den inte oonskade fordelen att
hostingkostnader fér det befintliga intranatet kan



avvecklas. Det nya intranatet lanseras sista maj
2024.

Under varen inférs sadkerhetsinstallationer pa den
externa webbplatsen samt dven geografiskt
separerade backupper for att kunna hantera
eventualiteter aven hos for webbleverantor.

Aterkoppling av SCB:s medborgarundersdkning har
inletts och kulminerar i bokslutets popularutgava
som utkommer till sommaren.

Besdkare och foljare av samtliga digitala kanaler
fortsatter att 6ka. For att sakerstélla den positiva
trenden har regelbundna kampanjer genomférts
under det gangna aret med goda resultat, nagot
som vi valt att utveckla 2024 med fortsatt positiv
trend. Bedémningen ar att vi bérjan av 2025
kommer att ha férdubblat antalet besékare 6ver en
knapp trearsperiod pa saval extern webbplats som
intranat. Starka kanaler borgar for hogre grad av
insyn och engagemang i Trosa kommuns
verksamhet.

Stoéttning av karnverksamheterna fortsatter vara den
dominerande uppgiften fér kommunikation, som sig
bor for en transparent demokrati och en kommun i
framkant.

Krisberedskap och civilt forsvar

Lépande rekrytering och utbildning av FRG
(Frivilliga ResursGrupper) sker i samarbete med
ostra Sérmlands kommuner och Sérmlandskustens
raddningstjanst. | mars genomférdes en sarskild
insats i form av en kvall for frivilliga
forsvarsorganisationer med Gversteldjtnant Joakim
Paasikivi som gast. Utbildningsomgang tre fér FRG
genomfors i april och Trosas lokala FRG ar nu den
medlemsrikaste i Ostra Sérmland.

Utbildning i stabsmetodik har genomfdrts under
varen och fler omgangar ar inplanerade under aret.
Det arliga arbetet med krigsplaceringar har
genomforts enligt avtal med Plikt- och
prévningsverket.

Forsvarsmaktens behov och férvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare och med
medlemskapet i Nato intensifieras arbetet med
samarbetet militért och civilt férsvar.

Naringsliv

Aret har startat positivt med ett hdgre nyféretagande
an 2023, farre konkurser samt en stabil
arbetsmarknad.

Beredskapsprojektet Odla Vardagsmaten fortskrider
som planerat och kommer att avslutas under aret
men lamnar bland annat efter sig en digital
odlingskurs och en metodbeskrivning som andra
kommuner kan anvanda sig av.

Bredbandsutbyggnaden ligger nu pa en niva éver

bade det statliga och det kommunala malet och nu
har 6ver 99 % av bade hushall och féretag tillgang
till bredband med en kapacitet pa minst 1 Gbit/s.

Under 2024 och bdrjan av 2025 avvecklar Telia hela
kopparnatet i kommunen och information om detta
har skickats ut till hushallen.

Under aret ser vi fram emot resultaten fran
undersdkningar som No6jd-Kund-Index (Sveriges
Kommuner och Regioner / Stockholm Business
Alliance) och Lokalt Foéretagsklimat (Svenskt
Naringsliv).

| 6vrigt fortsatter vi det goda samarbetet med
Foretagarna dar frukostmoten, foretagsbesok och
branschtraffar star pa agendan.

Turism

Med en anstrdngd budget ser vi inte att nagra fler
eller storre satsningar inom bestksnaringen kan
genomfoéras i ar. Det ar manga nyheter i Trosa
kommun i ar, se www.trosa.com/nyheter-2024 Vi
forvantar oss en god tillstrdmning av besdkare och
var beredskap for detta ar god tack vare god
planering tilsammans med bland annat var tekniska
enhet.

Ekologi och hallbarhet

Ekolog- och hallbarhetsutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling, bidrar till uppsatta mal samt uppfyller
kommunens ambitioner som ekokommun.
Ekologienheten forvaltar de kommunala
naturreservaten, tillhandahaller energi- och
klimatradgivning samt arbetar 6vergripande med
hallbarhet, energi- och klimat, folkhalsa, natur- och
vattenvardsfragor, miljéledningssystem samt verkar
stddjande fér kommunkoncernen inom miljéfragor i
stort.

En stor del av ekologienhetens resurser gar at till att
internt stédja dvriga verksamheter i miljé- och
hallbarhetsarbetet. Ett 6kat intresse for dessa fragor
leder till 6kad efterfraga, vilket ar positivt for
kommunens hallbara utveckling i stort men som
riskerar att resultera i att utatriktade aktiviteter inte
kan genomforas i samma utstrackning.

Trosa kommun har ansokt om statsbidrag for
energi- och klimatradgivningen som bedrivs i
kommunerna Trosa, Nykdping, Oxelésund och
Gnesta for programperioden 2024. Uppdraget har
utdkats till att &ven omfatta radgivning om
hemberedskap. Under 2024 uttkas aven fokus pa
foretagsradgivning.

Trosa kommun har atagit sig att delta i 15 atgarder
for Sérmlands miljé 2022—-2026. Atgarderna
omfattar omradena begransad klimatpaverkan,
levande skogar och landskap, hallbart samhélle och
livskraftiga vatten. Arbetet ar
forvaltningsévergripande men samordnas internt av
ekologienheten.

Under foregaende ar sa antogs en ny Energi- och
klimatplan for kommunen. Beslutade atgarder i
planen genomférs av flera férvaltningar men
samordnas och féljs upp av ekologienheten.



Odla vardagsmaten gar in pa sista aret 2024.
Utover att erbjuda odlingsutbildning med coach sa
kommer aven en webbaserad utbildning som ar
Oppen for alla att finnas tillganglig. Planering for hur
det lokala engagemanget, uppstartade natverk mm
ska kunna tas tillvara och leva vidare efter
projektets slut pagar.

Ett nytt nationellt atgardsprogram for
vattenforvaltningen har beslutats. En ny atgard
riktad till kommuner ar att en
forvaltningsovergripande plan som sakerstaller att
miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten
beaktas i alla tillAmpliga delar av kommunens
verksamhet ska tas fram. Ekologienheten har
initierat arbetet som kommer att fortsatta under
2024.






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2024-04-29
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alm@trosa.se KS/2024:61

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos 2024 fér kommunen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner kvartalsuppféljningen med hel&rsprognos per
2024-03-31.

Arendet

Kommunallagen stéller krav pa att kommunstyrelsen ska ha uppsikt av namndernas
verksamhet. Det hér &r arets férsta prognos som redovisas till Kommunstyrelsen.
Skatteintdkterna har berdknats enligt Sveriges Kommuner och Regioners prognos
fran februari 2024.

Sammanfattning

Prognostiserat heldrsresultat &r -39,7 mkr, en negativ avvikelse mot budget med
27,3 mkr.

Verksamhetens nettokostnader ar 34,7 mkr hégre an budgeterat, se
resultatprognos. Central buffert férdelas enligt nedan och ger ett dverskott pa 20,5
mkr. Skatteintdkterna ar 13,0 mkr lagre an budgeterat. Rantenettot ar oférandrat
jamfort med budget. Den avgiftsfinansierade verksamheten prognostiseras g& med
10,7 mkr i underskott. Ndmnderna som avviker negativt fran budget ska
aterkomma med en atgéardsplan fér budget i balans till kommande KS.

Kommungemensamma poster

Finansférvaltningens kommungemensamma poster finns inom verksamhetens
nettokostnader pa resultatrikningen. Resultatéverfoéring fran 2023 till
resultatenheterna inom foérskola/skola samt sarskilt boende/hemtjanst och LSS
paverkar de kommungemensamma posterna positivt med 2,6 Mkr.

Budgeten for pensionskostnader for pensioner intjdnade fére 1997 och
personalomkostnadspadslaget héjdes tidigare for att tdcka kostnaderna for
anstadlldas pensioner. Enstaka aktualiseringar av anstalldas tidigare anstallningar
kan paverka utfallet kraftigt. Pensionskostnaderna beraknas éverstiga budget med
25,0 mkr och férklaras av den pensionspuckel som beror pa kraftigt 6kade
kostnader framst pga hdg inflation.

Ovriga poster &r positiva avvikelser internrénta, resultatéverféring samt
buffertposter.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Finansiering

Skatteprognosen baseras p& SKR:s prognos fran februari. Skatteintakterna &r 13,0
mkr ldgre &n budgeterat framst beroende pa férre invanare 2024 &n budgeterat.
Slutavrakningen ar negativ med 2,9 mkr medan fastighetsavgiften avviker positivt
med 1,1 mkr. Slutavrakningarna ar prelimindra och justeras i ny skatteprognos.

Rantan pd@ kommunens 1&n &r ndgot lagre dn budgeterat men &r pa ett hégre
I&nebelopp &n budgeterat och prognostiseras darfér vara oférdndrad jamfért med
budget. Finansnettot prognostiseras oférandrat med budget.

Central buffert

P& kommunstyrelsen finns en central buffert framst fér att kunna méta féréandringar
av volym inom verksamheterna barnomsorg och skola samt dldreomsorg. Bufferten
r budgeterad till 17,0 mkr och enligt prognos férvantas netto 3,5 mkr aterlamnas
av namnderna, dvs. ett prognostiserat éverskott med 20,5 mkr. Antalet
forskolebarn och elever berdknas totalt sett bli farre an budgeterat prognosen visar
att humanistiska namnden ska aterlamna 5,0 mkr medan vard- och
omsorgsnamnden ska erhalla 1,6 mkr for fler dldre &n budgeterat. Central buffert
kan aven fordelas till LSS, 6kade pensionskostnader eller for att técka negativt
skatteutfall. Vard- och omsorgsndmndens prognos avseende LSS &r 21,7 mkr som
skulle sokts fran central buffert. Ny prognos och férdelning av central buffert gérs
efter deldrsrapport i augusti.

Namnder

Namndernas prognostiserade avvikelse mot budget:
Kommunstyrelsen politisk ledning 1,1
Kommunstyrelsen central buffert 20,5
Kommunstyrelsen kommungemensamma poster -18,6
Kommunstyrelsen kommunkontor -1,1
Samhallsbyggnadsnamnden -0,9
Miljonamnden -0,2
Humanistisk ndmnden barn-o utbildningsforvaltning -2,0
Humanistisk namnden individ- o familjeomsorg 0,3
Vard- o omsorgsnamnden -10,6
Kultur och fritidsndmnden 0,2
Teknik o service namnden skattefinansierat -5,3
Teknik o service namnden avgiftsfinansierat -10,7

En utférligare beskrivning av respektive ndmnds heldrsprognos finns bifogat.

Bjorn Alm
Ekonomichef

Bilagor

1. Resultat- och driftprognos.
2. Namndernas hel@rsprognoser.



RESULTATPROGNOS (TKR)

Invanare (skatt) 14 750 15 090 14 860

Utdebitering kronor/skattekrona 21:50 21:40 21:40

Heldrsprognos per mars Bokslut Budget Prognos Avvikelse
Skatteprognos februari 2024 2023 2024 2024

Verksamhetens nettokostnad -888 451 -916 292 -945 916 -29 624
Avskrivningar -76 750 -86 109 -91 220 -5111
Central buffert 0 -17 000 3470 20 470
Verksamhetens nettokostnad -965 201 -1 019 401 -1 033 666 -14 265
Skatteintdkter 847 682 888 018 888 576 558
Slutavrékning skatt 15 400 453 -2 448 -2 901
Inkomstutjamningsbidrag 96 022 105 781 94 316 -11 465
Kostnadsutjadmningsavgift -34 140 -20 764 -20 611 153
Regleringspost 34 453 46 183 45 402 -781
Utjamning LSS -27 705 -28 271 -28 029 242
Generella bidrag 9 463 0 0 0
Efterslapningsersattning befolkning 2 985 0 0 0
Fastighetsavgift 35903 37 106 38 258 1152
Skattenetto 980 063 1028 506 1015 464 -13 042
Finansiella intakter 6 972 3500 3500 0
Finansiella kostnader -17 315 -25 000 -25 000 0
Arets resultat 4519 -12 395 -39 702 -27 307
Aterforing 6ronmarkning vikande konjunkt. 0 15 000 40 000 25 000
Balanskravsresultat 4519 2 605 298 -2 307
Resultatmal 2 % skattenetto 19 601 20 570 20 309 -261




DRIFTPROGNOS (TKR)

Budget 2024

Budget 2024
inkl progn
fordelning central

Prognos 2024

Av-

Netto| buffert o res. Of. Netto vikelse

Kommunstyrelse -104 605 -108 075 -87 607 20 468
Fértroendevalda -15773 -15773 -14 626 1147
Kommunkontor -69 637 -69 637 -70 786 -1 149
Hallbarhetsutskottet -2 195 -2 195 -2 195 0
Central buffert * -17 000 -20 470 0 20 470
Humanistisk namnd -515 102 -506 398 -508 109 -1711
Barnomsorg o utbildning * -480 033 -471 329 -473 358 -2 029
Individ och familjeomsorg -35 069 -35 069 -34 751 318
Kultur- o fritidsnamnd -58 902 -58 902 -58 731 171
Vard- & omsorgsnamnd* -266 163 -268 780 -279 373 -10593
Teknik o service skatt -57 410 -57 410 -62 712 -5 302
Samhadllsbyggnadsnamnd -16 997 -16 997 -17 910 -913
Miljonamnd -2 144 -2 144 -2 310 -166
Revision -947 -947 -947 0
Kommungem poster -32 595 -35 212 -49 205 -13 993
Pensioner och PO -10 255 -10 255 -35 255 -25 000
Kommmungemensamt -2 404 -2 404 -3 950 -1 546
Exploateringsintakter 2 000 2 000 0 -2 000
Buffert demografi o avskrivningar -21 936 -21 936 -10 000 11 936
Resultatdverféring 0 -2 617 0 2617
Tot skattefin verks -1 054 865 -1 054 865 -1 066904 -12 039
Affarsdriv verks 0 0 -10 705 -10 705
Finansiering

Avrakning internranta 35 464 35 464 43 943 8 479
Skattenetto 1 028 506 1 028 506 1015464 -13 042
Réntenetto -21 500 -21 500 -21 500 0
Oronmaérkning 15 000 15 000 40 000 25 000
Total 2 605 2 605 298 -2 307




Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2024 2023

Budget, netto 32774 24 440
Utfall, netto 14 626 14 284
Avvikelse exkl.avst. central buffert 18 48

Avvikelse central buffert 3470

Avvikelse inkl. central buffert 21618 10 156
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2024 2023

Budget, netto 71832 65914
Utfall, netto 72981 64 103
Avvikelse -1149 181

Finans och kommungemensamt

Totalt (tkr) 2024 2023

Budget, netto -1009 875 -946 349
Utfall, netto -988702 -965600
Avvikelse exkl resultatdverforing -21174

Avvikelse inkl resultatdverforing -18 557 19 251

EKONOMISK ANALYS - HELARSPROGNOS

For kommunstyrelsens verksamhet beraknas totalt
ge ett 6verskott om 1,9 mkr och fér kommunkontoret
beddms det ekonomiska utfallet bli ett underskott for
helaret med -1,1 mkr. Politisk ledning prognostiserar
ett overskott for helaret med +1,1 mkr. Merparten av
overskottet fér kommunstyrelsen ar ej utnyttjad
central buffert.

Inom de olika delarna av kommunkontoret finns
dock en rad vasentliga avvikelser att namna.

Ekonomienheten beraknas gora ett underskott pa -
1,2 mkr beroende pa inhyrd personal kopplat till
vakansproblematik och hdogre systemkostnader.

Personalenheten befarar ett underskott om -0,8
mkr, framst for befarade 6kade kostnader for
upphandling av nytt I6nesystem samtidigt som de
tre HR-partners nu arbetar heltid. Aven kostnaderna
for facklig verksamhet och friskvard beréknas kosta
mer an budget.

Kanslienheten har 6kade systemkostnader for nytt
kommunévergripande arende- och
dokumenthanteringssystem.

For IT-enheten innebar évergangen till det
molnbaserade Microsoft 365 att kostnaderna for
programvara ¢kar med 2,8 mkr. Budgeten for 2024
utdkades med 1,6 mkr for andamalet och atgarder
for att minska kostnader for andra
programvarulicenser vidtas under aret, ett

underskott pa -1,2 mkr beraknas dock kvarsta for
helaret. Overgangen till M365 motiveras framst av
sakerhetsskal. Antalet cyberangrepp pa Sverige och
kommunsektorns miljéer tilltar och blir allt mer
komplexa, sakerhetsfragorna maste darfor fortsatt
prioriteras.

Kollektivtrafik berédknas i nulaget landa i ett utfall i
niva med budget. Aret har startat med lagre
kostnader for kollektivtrafiken fran Region
Sérmland. Det finns osakerheter i bade
drivmedelspriser framat samt férutsattningar i nytt
avtal om tagbuss i slutet av aret.

Inom turismenhetens verksamhet sa okar
driftkostnaden av Bla taget till féljd av 6kade
bréanslepriser och personalkostnader. Gladjande
nog har vi salt samtliga annonser pa tagets tak och
far aven in annonsorer pa skarmen i Radstugans
fonster, Bla tagets intakter och kostnader tar ut
varandra.

Ovriga verksamheter réknar med att balansera
budget eller generera éverskott, mycket tack vare
dkad kostnadsmedvetenhet i vardagen. Oversyn
och uppsagning av kostnader och avtal sker
I6pande for att motverka den kraftigt 6kade
kostnadsbilden.

FORVANTAD UTVECKLING

Kommunkontoret och dess sma enheter har de
senaste aren visat pa en utmarkt formaga till
anpassning utifran olika prévningar och utmaningar.
Arbetet med inférande av flera nya system pagar,
tidigare namnda Microsoft 365 men ocksa
beslutsstdédsystem och arendehanteringssystem ar
de nu narmast aktuella. Parallellt med detta behdver
informationssakerhetsfragorna fa tillracklig
uppmarksamhet.

Inom totalférsvarsarbetet fortsatter arbetet att bygga
upp organisationen. Under aret kommer mer
resurser laggas pa 6vning- och utbildning vilket var
knepigt under pandemin. Sarskilt avsatta resurser
kommer anvandas for att minska sarbarhet och 6ka
uthalligheten i kommunens verksamhet. Arbetet
fortsatter med att bygga upp var lokala
civilférsvarsformaga i avvaktan pa nationell styrning.

Fokus framat ar att stétta kommunens verksamheter
i dessa utmanande tider, pa basta satt.

Kansli

Slutkonfigurationen pagar och implementering for
nytt kommundvergripande arende- och
dokumenthanteringssystem ar pabdrjad inom av



kanslienheten inom kommunkontoret, darefter ska
implementering ske utifran behov inom kommunens
ovriga verksamheter. En ny era inleds dar vi lamnar
fysisk arkivering och gar dvre till digital arkivering.
Systemet innehaller aven en sammantradesmodul
vilket kommer leda till effektivare hantering av
kommunens politiska sammantraden.

Det tidigare centrala diariet har stallts av och lyckad
digital arkivleverans har genomférts till slutarkivet
hos Sydarkivera.

Kommunens kontaktcenter fokuserar pa att utveckla
vara arbetssatt for att skapa battre forutsattningar
att svara pa medborgarnas fragor och avlasta
kommunens verksamheter genom att svara pa de
vanligaste fragorna och i de fall vi inte kan svara
hanvisa medborgaren ratt i organisationen.
Forutsattningar for att lyckas ar bland annat att ha
aktuella checklistor och sékord och I6pande ha
dialog med kommunens verksamheter.

Den 9 juni 2024 ar det val till Europaparlamentet.
Kommunens valndmnd ansvarar med stéd av
kanslienheten fér genomférandet av valet.
Forberedelser infor valet pagar for fullt.

Inom 6éverformyndarverksamheten pagar intensivt
arbete under varen med att granska arsrakningarna
(redovisning av huvudmannens ekonomi). Infor
arets granskning har underlag for redovisning och
granskningsrutiner setts 6ver for att skapa en
effektivare och mer rattssaker granskning.

Ekonomi

Inom ekonomienheten skapar konjunkturlaget och
ekonomiska utmaningar en hogre efterfragan pa
stéd fran verksamheterna i ekonomifragor. Okade
formkrav pa redovisning och andra lagkrav, staller
ocksa hogre krav pa ekonomienheten.

Enheten har en hdg arbetsbelastning som delvis ar
kopplat till vakansproblematik. Rekrytering av en
controller har landat under kvartalet och ytterligare
en ersattningsrekrytering beraknas landa under
varen. Kommande ar kommer ekonomienheten
fortsatta utveckla arbetssatt och organisation. Fokus
framat ar att stétta kommunens verksamheter pa
basta satt.

IT-enhet

IT-enhetens inférande av Microsoft 365 i kommunen
vilket i stora delar svarar upp direkt mot kommunens
IT-strategi i flera avseenden sasom:

Service

e Ldsningar som stddjer en fortsatt
decentralisering och darmed mdjligheterna
att ta ett stOrre ansvar langre ut i
verksamheten.

e  Okad tillganglighet.

e Att kommunen skall vara en attraktiv
arbetsgivare, genom att skapa en allmant
hdg IT-niva pa arbetsplatsen bade for att
Oka attraktionskraften for befintlig personal

men aven for att locka nya potentiella
arbetstagare.
Effektivitet

e Enkla, anvandarvanliga Idsningar som
utvecklas pa anvandarnas villkor

e Okad effektivitets; kvalitets- och
kompetensutveckling

e Att ge alla enheter i kommunen
forutsattningar som underlattar arbetet att
planera, leda och félja upp verksamheten.

Demokrati

e  Forbattrad kommunikation och
interaktivitet.

e |T att utnyttja for att minska
resursforbrukning och paverkan pa var
gemensamma miljé.

e  WiFi-projektet. Med start 2023 genomfors
en Oversyn och komplettering av
kommunens datanat for att sakerstalla god
WiFi-tackning i kommunens fastigheter.

o |T-sdkerhetsarbetet har prioriterat och
tillgangen till intelligenta molntjanster samt
en Al driven sadkerhetsplattform har
vasentligt 6kat skyddet mot cyberattacker.

e  Teknisk plattform fér central hantering av
mobiltelefoner har inforts.

e Avvecklat skolans edu-doman till f{érman
fér modernare och sakrare plattform.

e Inférande av ny klientplattform (Windows
11).

e Uppgradering av brandvéagg.

Stort fokus pa cyber- och informationssékerhet
utifran radande omvarldsutveckling. Fler
sakerhetsatgarder som driver
programvarukostnader ar att férvanta.

Inom personalenheten ligger grundbemanningen
ligger fast for 2024. Personalenheten far ytterligare
en utdkad budgetram pa 0,4 mkr fér 2025, men i
nulaget finns manga underskott att tacka, bl a
beroende pa hégre kostnader for [onesystemets
drift. Sa nagra utékningar av personalresurser
kommer inte kunna genomfdras som det ser ut just
nu.

Under aret fortsatter personalenheten med storre
utbildningsinsatser inom framst arbetsmiljoomradet.
Ett omrade som kraver nya och ytterligare insatser
ar kommunens gruppchefer i form av extra
utbildningsinsatser fér denna grupp.

Det interna jobbet kring temat "Hallbart arbetsliv”
fortgar, dar fokus ar att fler ska valja att jobba
langre. Under hésten kommer personalenheten
intensifiera arbetet kring den héga sjukfranvaron
inom framst férskola men aven pa delar inom vard-
och omsorg.

Kommunikation

Inom kommunikationsomradet byggs under varen
byggs ett nytt intranat upp i Sharepoint for att fullt ut
kunna utnyttja fordelarna med M365. Det medfor
aven den inte oonskade fordelen att
hostingkostnader fér det befintliga intranatet kan



avvecklas. Det nya intranatet lanseras sista maj
2024.

Under varen inférs sadkerhetsinstallationer pa den
externa webbplatsen samt dven geografiskt
separerade backupper for att kunna hantera
eventualiteter aven hos for webbleverantor.

Aterkoppling av SCB:s medborgarundersdkning har
inletts och kulminerar i bokslutets popularutgava
som utkommer till sommaren.

Besdkare och foljare av samtliga digitala kanaler
fortsatter att 6ka. For att sakerstélla den positiva
trenden har regelbundna kampanjer genomférts
under det gangna aret med goda resultat, nagot
som vi valt att utveckla 2024 med fortsatt positiv
trend. Bedémningen ar att vi bérjan av 2025
kommer att ha férdubblat antalet besékare 6ver en
knapp trearsperiod pa saval extern webbplats som
intranat. Starka kanaler borgar for hogre grad av
insyn och engagemang i Trosa kommuns
verksamhet.

Stoéttning av karnverksamheterna fortsatter vara den
dominerande uppgiften fér kommunikation, som sig
bor for en transparent demokrati och en kommun i
framkant.

Krisberedskap och civilt forsvar

Lépande rekrytering och utbildning av FRG
(Frivilliga ResursGrupper) sker i samarbete med
ostra Sérmlands kommuner och Sérmlandskustens
raddningstjanst. | mars genomférdes en sarskild
insats i form av en kvall for frivilliga
forsvarsorganisationer med Gversteldjtnant Joakim
Paasikivi som gast. Utbildningsomgang tre fér FRG
genomfors i april och Trosas lokala FRG ar nu den
medlemsrikaste i Ostra Sérmland.

Utbildning i stabsmetodik har genomfdrts under
varen och fler omgangar ar inplanerade under aret.
Det arliga arbetet med krigsplaceringar har
genomforts enligt avtal med Plikt- och
prévningsverket.

Forsvarsmaktens behov och férvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare och med
medlemskapet i Nato intensifieras arbetet med
samarbetet militért och civilt férsvar.

Naringsliv

Aret har startat positivt med ett hdgre nyféretagande
an 2023, farre konkurser samt en stabil
arbetsmarknad.

Beredskapsprojektet Odla Vardagsmaten fortskrider
som planerat och kommer att avslutas under aret
men lamnar bland annat efter sig en digital
odlingskurs och en metodbeskrivning som andra
kommuner kan anvanda sig av.

Bredbandsutbyggnaden ligger nu pa en niva éver

bade det statliga och det kommunala malet och nu
har 6ver 99 % av bade hushall och féretag tillgang
till bredband med en kapacitet pa minst 1 Gbit/s.

Under 2024 och bdrjan av 2025 avvecklar Telia hela
kopparnatet i kommunen och information om detta
har skickats ut till hushallen.

Under aret ser vi fram emot resultaten fran
undersdkningar som No6jd-Kund-Index (Sveriges
Kommuner och Regioner / Stockholm Business
Alliance) och Lokalt Foéretagsklimat (Svenskt
Naringsliv).

| 6vrigt fortsatter vi det goda samarbetet med
Foretagarna dar frukostmoten, foretagsbesok och
branschtraffar star pa agendan.

Turism

Med en anstrdngd budget ser vi inte att nagra fler
eller storre satsningar inom bestksnaringen kan
genomfoéras i ar. Det ar manga nyheter i Trosa
kommun i ar, se www.trosa.com/nyheter-2024 Vi
forvantar oss en god tillstrdmning av besdkare och
var beredskap for detta ar god tack vare god
planering tilsammans med bland annat var tekniska
enhet.

Ekologi och hallbarhet

Ekolog- och hallbarhetsutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling, bidrar till uppsatta mal samt uppfyller
kommunens ambitioner som ekokommun.
Ekologienheten forvaltar de kommunala
naturreservaten, tillhandahaller energi- och
klimatradgivning samt arbetar 6vergripande med
hallbarhet, energi- och klimat, folkhalsa, natur- och
vattenvardsfragor, miljéledningssystem samt verkar
stddjande fér kommunkoncernen inom miljéfragor i
stort.

En stor del av ekologienhetens resurser gar at till att
internt stédja dvriga verksamheter i miljé- och
hallbarhetsarbetet. Ett 6kat intresse for dessa fragor
leder till 6kad efterfraga, vilket ar positivt for
kommunens hallbara utveckling i stort men som
riskerar att resultera i att utatriktade aktiviteter inte
kan genomforas i samma utstrackning.

Trosa kommun har ansokt om statsbidrag for
energi- och klimatradgivningen som bedrivs i
kommunerna Trosa, Nykdping, Oxelésund och
Gnesta for programperioden 2024. Uppdraget har
utdkats till att &ven omfatta radgivning om
hemberedskap. Under 2024 uttkas aven fokus pa
foretagsradgivning.

Trosa kommun har atagit sig att delta i 15 atgarder
for Sérmlands miljé 2022—-2026. Atgarderna
omfattar omradena begransad klimatpaverkan,
levande skogar och landskap, hallbart samhélle och
livskraftiga vatten. Arbetet ar
forvaltningsévergripande men samordnas internt av
ekologienheten.

Under foregaende ar sa antogs en ny Energi- och
klimatplan for kommunen. Beslutade atgarder i
planen genomférs av flera férvaltningar men
samordnas och féljs upp av ekologienheten.



Odla vardagsmaten gar in pa sista aret 2024.
Utover att erbjuda odlingsutbildning med coach sa
kommer aven en webbaserad utbildning som ar
Oppen for alla att finnas tillganglig. Planering for hur
det lokala engagemanget, uppstartade natverk mm
ska kunna tas tillvara och leva vidare efter
projektets slut pagar.

Ett nytt nationellt atgardsprogram for
vattenforvaltningen har beslutats. En ny atgard
riktad till kommuner ar att en
forvaltningsovergripande plan som sakerstaller att
miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten
beaktas i alla tillAmpliga delar av kommunens
verksamhet ska tas fram. Ekologienheten har
initierat arbetet som kommer att fortsatta under
2024.



Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Totalt (tkr) 2024 2023
Budget, netto 16 996 16 464
Utfall, netto 17910 18990
Avvikelse -914 -2 526

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Sambhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
negativt resultat per mars 2024 pa - 514 tkr.
Detta beror i férsta hand pd lagre intékter &n
budgeterat inom mark och exploatering samt
fortsatt lagre bygglovsintékter &n tidigare ar.
Kostnaderna ligger i stort inom angiven ram
bortsett frén bostadsanpassning och
raddningstjansten som 6verskrider given
ram. Intéktssidan bedéms férstarkas under
8ret varfor prognosen for heldret &r att
Sambhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
negativt resultat pa -914 tkr.

FORVANTAD UTVECKLING

Den faktiska efterfrégan pa nya bostader &r
ldgre an tidigare men det finns fortfarande
ett visst tryck i kommunens alla delar,
samtidigt som permanentning av
fritidsbostader fortsatter och ocksd forstérks
i omréden dar kommunalt VA byggs ut.
Detta tenderar ofta att forstarkas ytterligare
i samre ekonomiska tider.

Det finns fér ndrvarande en god
planberedskap men det ar samtidigt viktigt
att fortsatta prioritera att ta fram nya planer
for att kunna sakerstélla 18ngsiktig tillvaxt.
Av det skalet kommer arbetet med en ny
kommuntdckande oversiktsplan att
prioriteras under 2024-2026.

Under hdsten 2023 startade
ombyggnationen av vag 218 och
jarnvagsplanen for Ostlanken genom Trosa
kommun har nu vunnit laga kraft. Arbetet
med att ta fram alternativa

infrastrukturatgarder i stallet for Infart
véstra Trosa pagdr och kommer ytterligare
att konkretiseras. Trosa kommun
medverkar aktivt i Trafikverkets arbete med
dessa angeldagna projekt



Miljonamnden

Ordforande: Anders Tholerud (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson
Enhetschef: Susanne Rosqvist

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos

Totalt (tkr) 2024 2023
Budget, netto 2 144 2 020
Utfall, netto 2 310 2113
Avvikelse -166 -94

EKONOMISK ANALYS -

HELARSPROGNOS
Miljenamnden visar pa ett positivt resultat
per mars manad vilket i férsta hand beror
pd att intdkterna ar ndgot hégre &n
fastslagen budget. Merparten av intdkterna
beraknas dock inkomma i bérjan av dret
med anledning av férskottsdebitering av
tillsynsavgifter. Lénekostnader berdknas
dverskrida budgeterad niva. Med detta som
grund bedéms namnden redovisa ett
underskott pd 166 tkr for heldret.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Arenden som avser tillstand, anmalan och
liknande dar s6kanden ar beroende av
namndens beslut ar fortsatt prioriterade.

Sarskilda insatser under aret omfattar bland

annat faststdllande av avfallsplaner for
batklubbar och gasthamnar.

Utveckling av verksamheten vad galler
digitalisering skjuts fram till efterféljande
ar.



Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Ordforande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Inger Fransson

Totalt (tkr) 2024 2023
480 033 453 528
473 358 454 491

Budget, netto
Utfall, netto

Avvikelse exkl.
resultatoverforing och avst.
central buffert 6 675

Avvikelse inkl.
resultatoverforing och avst.

central buffert -2 029 -963
varav resultatéverféring -3 678 2984
EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Prognosen fér Barnomsorg och utbildning
inklusive namnd beraknas for heldret 2024 till
-2 029 tkr inklusive Humanistiska ndmndens
buffert, resultatdverféring och justering mot

central buffert.

I heldrsprognosen ingdr kostnader for
varslades uppsagningstid, totalt ca 4 mkr.

Skolverksamheten behdver géra snabbare

organisationsforéandringar for att mote de
ndgot mer fluktuerande barn och

elevprognoserna. Flera dtgarder &r vidtagna

for att f& en hallbar ekonomi i
verksamheterna. Det handlar bdde om
verksamhetsutvecklande atgérder och om
dtgarder av organisatorisk karaktar.

Prognos inkl. volymjustering o
res.of.

Buffert
Ledning/Administration
Skolskjutsar

Sprakcentrum

Centrala barn- och elevhalsan
Anpassad skola

Barnomsorg

Grundskola

Resultatenheter, inkl res.ovf.
Gymnasievht o aktivitetsansv.
Vuxenutbildning/SFI

Totalt, tkr

4 800
753
152

-3 874
82
1465
2951
-260

-3 383

-1772

-2 943

-2029

Antalet barn beraknas bli farre an budget i
alla verksamheter férutom
gymnasieverksamhet. Antalet elever i
gymnasieskola prognostiseras nagot fler &n
budget. Sammantaget kommer detta gora att
budgeten kommer att minskas med 5 026 tkr
vid avstamning central buffert.

Barnomsorg centralt har en prognos pd ett
dverskott pd 2 951 tkr. Detta 6verskott avser
till storsta del 6kade intakter for
barnomsorgsavgifter till foljd av att antalet
barn inom barnomsorg 6kat de senaste aren.
Nu har dock trenden vant och verksamheten
beréknas f& betydligt farre barn redan under
kommande lasar/verksamhetsar.

Skolskjutsar prognostiserar en budget i
balans. Den 6éversyn av skolskjutsar som
genomférdes foregdende ar samt arets
ramdkning gor nu att budget ar i balans.

Sprékcentrum prognostiserar ett underskott
pa 3 874 tkr. Trosa kommuns
kommunmottagning av nyanldnda fortsatter
att minska jamfort med tidigare ar, dock
kvarstar behovet av
modersmalsundervisning, undervisning i
svenska som andrasprak och
studiehandledning. Behovet av insatser
avseende asylstkande fr&n Ukraina kvarstar,
dock tacker inte ersattningen avseende
asylsokande kostnaderna for de insatser som
kravs.

Sprakcentrums verksambheter &r svara att
samnyttja och effektivisera eftersom
sprakcentrums elever finns i alla kommunens
skolor i olika klasser och har flera olika
modersmal.

Den anpassade grundskolan har en
prognostiserat dverskott pd 1 482 tkr.
Overskottet beror i férsta hand pa att
antalet elever inom anpassad grund- och
gymnasieskola minskar till hdsten.



Beddmningen ar att elevantalet i anpassade
grundskola kommer ligga p& liknande nivd som
nu, dven framover. En dversyn av
organisationen kring anpassade grundskolan
har gjorts. Skolkontoret kommer att fr&n och
med lasdret 24/25 erbjuda anpassad
grundskola, for elever i arskurserna 1-6, pa
Skarlagsskolan. Férandringen ar inte bara av
ekonomiskt intresse, den mdjliggdér dven
kompetensforstarkning och utveckling av den
anpassade grundskolas verksamhet.

Resultatenheternas sammanlagda prognos ar
ett underskott pd 3 383 tkr inkl. 2023 ars
resultatoverféring som da var ett underskott
pa 3 678 tkr. Forskolorna har i sina
heldrsprognoser raknat med kostnader for
Overtaliga under uppséagningstiden 6
méanader, totalt ca 4 mkr.

Underskott inom grundskolans verksamheter
ar personalrelaterad. I vissa fall kan
brytningstalen fér grupper/klasser gora att
personaltatheten blir hégre &n vad budget
medger. Detta &r ndgot som rektorerna ar val
insatta i och som de arbetar strategiskt och
medvetet med.

Gymnasieverksamheten och kommunens
aktivitetsansvar prognostiserar ett underskott
pd 1 772 tkr inkl. avstdmning central buffert.
Eftersom antagningen till gymnasiet fér nya
&rkurs 1:or inte &nnu &r klar &r denna
prognos osaker.

Sammantaget har vuxenutbildningen och SFI
en prognos pa ett underskott pa 2 943 tkr.
Vuxenutbildningens och SFI-undervisningens
omfattning &r svar att planera fér och sdledes
aven att budgetera. Ratten till
vuxenutbildning har starkts, detta kan 6ka
kostnaderna for verksamheten.
Vuxenutbildningen é&r till stora delar
arbetsmarknadsrelaterad och SFI-
utbildningen &r omvérldsrelaterad.

FORVANTAD UTVECKLING

D& prognoserna pekar mot ett minskat antal
barn i forskoledldern har verksamheten
genomlyst sin organisation sa att
dimensioneringen blir ratt och
kostnadseffektiv. S& som det ser ut nu
betyder det att férskolan behdver minska sin

verksamhet d& inflddet av barn ar patagligt
férandrat.

Det pagar forandringsarbeten och
verksamhetsutveckling i flertalet
verksamheter och pa olika nivaer.
Forandringsarbetet kommer I6pa 6ver flera
&r. Forvantad effekt av detta ar okad kvalitet
i verksamheten och starkare resultat.

Med en férandrad lagstiftning géllande
vuxenutbildningen och en 6kad
arbetsloshetsrisk till foljd av
konjunkturférandring ar det troligt att
efterfrégan pad vuxenutbildning kommer att
Oka. Om arbetsmarknadslaget forsamras
kommer troligen aven behovet av
utbildningsvalidering att 6ka. Bada dessa
delar kan bli kostnadsdrivande.



Humanistiska
namnden

Individ- och
Familjeomsorg

Ordforande: Michael Swedberg (M)
Ordforande utskott: Ricken Svensson-Nyqvist

(L)

Produktionschef: Lisbeth Lampinen

Totalt (tkr) 2024 2023
Budget, netto 35 069 34 313
Utfall, netto 34 751 28 369
Avvikelse 318 5 944

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Prognosen for Individ- och familjeomsorg
beréknas fér heldret 2024 till 318 tkr inklusive
namndens buffert.

Det finns en risk att kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd kommer att ligga hégre &n budgetnivd
med anledning av att det finns personer som
ligger I&ngt frdn arbetsmarknaden. Det finns
aven en viss oro for 0kade kostnader med
anledning av det 6kade rantelaget.

En 6kning av alkohol och drogrelaterade
arenden kan medfdra att kostnaderna for
institutionsvard for vuxna kan 6ka. Vi
efterstravar att ge vard p& hemmaplan.

Det finns alltid en osékerhet vad galler
placeringskostnader for barn och unga d& behov
av nya placeringar kan tillkomma med kort
varsel och ddrmed &r prognosen ocksd nagot
osaker.

En utdkning av faltverksamheten under varen
och sommaren 2024 kommer att ske for att 6ka
tryggheten bland de unga i kommunen. Faltarna
kommer finnas tillgangliga for gemensamma
aktiviteter med andra verksamheter i
kommunen.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten
fortsatter arbeta for att sdkerstédlla att unga och
vuxna far forutsattningar att bli
sjalvférsorjande. Enheten har en viktig roll i
forberedelserna av nyanldanda och andra

o o o
malgrupper som star utanfér den reguljara
arbetsmarknaden.

Ett mal ar att nyanlanda efter avslutat
etableringsprogram har studier eller ett arbete
att gd till. Samverkan med interna och externa
aktorer ar en viktig del i arbetet.

Det oroliga varldslaget i omvariden kan medféra
en 6kning gallande anvisningar till kommunen,
vilket sin tur kan medféra 6kade kostnader.

Verksamheten gallande ensamkommande barn
ar finansierad genom statsbidrag. Vi har for
narvarande ansvar fér en ungdom.

FORVANTAD UTVECKLING

Inom flera omraden inom verksamheten ser vi
ett behov av att fortsatta utveckla arbetet i linje
med kunskap och beprévad erfarenhet. En
integrering av socialtjansten har pdbérijats i
syfte att 6ka kvalitén i verksamheten.
Kontinuerlig utbildning/metodstéd i BBIC
fortsatter under aret.

Omstaéllningen till den nya socialtjanstlagen
kommer att vara en viktig del inom
verksamheten, da med sarskilt fokus p& en
tillganglig 6ppenvard.



Vard- och omsorgsndmnden

Ordforande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Marsuppfoljning med heldrsprognos

Totalt (tkr) 2024 2023
Budget, netto 266 164 267 615
Utfall, netto 279 373 266 226
Avvikelse exkl. avstamning central

buffert -13 209

Avvikelse inkl. avstdmning central

buffert* -10 592 1390
varav resultatoverféring 1061 1 956
*Ej LSS

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Vard- och omsorgsndmnden prognostiserar ett
underskott pa 10 592 tkr for verksamhetsaret
2024. Arsprognosen inkluderar namndens
buffert samt reglering mot central buffert for
demografi aldre men inte for LSS-verksamhet.

Fér dldreomsorgen, inklusive ledning och
administration samt hélso- och sjukvard,
beraknas ett dverskott om totalt 13 002 tkr.
Ersattning fran central buffert for demografi
aldre utgoér 1 556 tkr av det prognostiserade
Overskottet.

Resultatenheterna sarskilt boende for aldre
prognostiserar ett negativt resultat pa 5 758
tkr inkl. resultatéverforing fran tidigare ar.
Underskottet kan delvis harledas till viss
dverkapacitet som uppstdr da ombyggnation
av Angsgarden fortfarande pagar. Det &r ocksa
en direkt effekt av en hogre omsattningstakt
pa& SABO-platserna. Den 6kade
omsattningstakten medfor fler samt langre
tomstallningar och darmed minskade intakter.
Férvaltningen ser dver ersattningsmodellen for
att battre ta hansyn till variationer i
belaggningsgraden.

Hemtjanstens resultatenheter raknar med ett
samlat dverskott pd 7 879 tkr inkl.
resultatéverféring fran tidigare ar. Det
forvantade resultatet beror delvis p8 en
utdkning av verksamheten i kombination med
farre medarbetare an budgeterat.

Hélso- och sjukvardsenheten inkl. tekniska
hjalpmedel beraknar ett underskott pd 2 163
tkr. dar 1 700 tkr avser rehabiliteringen.
Huvudorsaken till underskottet ar utdkning av
antal arsarbetare for rehabilitering och tkade
personalkostnader for sjukskoterskor.

Den 6kade kostnaden for tekniska hjalpmedel
hanger samman med kraftigt stigande
prisékningar under 2023 samt en fortsatt
prisékning under 2024.

Funktionshinderomradet (LSS och SoL)
inklusive ledning och administration
prognostiserar ett underskott pa

24 655 tkr. Av dessa ar 22 752 tkr direkt
relaterade till LSS-verksamhet och 2 377 tkr
till SoL-verksamhet. Med utgdngspunkt i
Trosas styrmodell ska 21 754 tkr kunna
3tersokas fran central buffert.

Renoveringen av Haradsgardens kék samt
fortsatta prisokningar for livsmedel har gjort
att kostnaderna for maltider okat kraftigt
under 2024. Farre matabonnemang har
samtidigt resulterat i att prognostiserade
intakter for 2024 ar 5 860 tkr jamfért med

6 153 tkr for 2023. Totalt har de budgeterade
kostnaderna for maltider 6kat med 3 400 tkr.
sedan forra dret, dar ca 2 000 tkr &r
hyresékning.

D& vard- och omsorgskontorets verksamheter
fortgdr under dygnets alla timmar alla dagar
under 8ret finns det alltid en risk for att
behovet av vikarier ar stérre &n tillgdngen.
Vard- och omsorgskontoret har en relativt hég
sjukfranvaro vilket kan medftra
korttidsvakanser som &r svara att técka med
timvikarier. Det innebar stérre kostnader da
ordinarie personal behdver arbeta mer- eller
Overtid.

Vidare &r det svart att prognosticera vilka
bistdndsbeslut som kommer att beslutas under
ret. Enskilda beslut, inom framst
funktionshinderverksamheten, kan skapa stora
kostnader fér vard- och omsorgsnamnden.



FORVANTAD UTVECKLING

Antalet inv8nare i Trosa kommun fortsatter
att 6ka. Utvecklingen innebar ett 6kat inflode
av personer som behéver insatser, bade
inom aldreomsorgen och inom
funktionsstodsverksamheten. Denna
utveckling kommer att fortsatta framat,
sarskilt med tanke pa den demografiska
utvecklingen med en stor 6kning av antalet
personer 6ver 80 ar. Den snabbast vaxande
malgruppen inom vard- och omsorgskontoret
ar personer med demenssjukdom. Fér
narvarande ar det madnga som har beslut om
dagverksamhet for personer med
demenssjukdom. Den nuvarande
dagverksamheten, Gastis, har inte mdjlighet
att ta emot s& manga fler personer. En ny
dagverksamhet kommet att startas i
Vagnhdarad under hosten 2024. Det kommer
ocksd att bli tva ytterligare lagenheter pd
Angsgarden under hdsten. Under nasta ar
planeras det for ytterligare 10 platser pd
Trosagarden vilket gér att platskapaciteten,
pa sérskilt boende fér &ldre, dkar med 23
platser under ndgra &r. Det pagar nu en
renovering, av de &ldre avdelningarna, pa
Angsgarden som bersknas att vara klar i
ménadsskiftet september/oktober.

Under féregdende ar har det pdgatt ett
projekt for ett inférande av intensiv
hemrehabilitering (IHR). Det nya arbetssattet
har nu startat och det medfor att det
rehabiliterande och férebyggande arbetet
utdkas. Det har aven kompletterats med
trygg hemgdng. Tanken med IHR och trygg
hemgang &r att genom att satta in stora
insatser tidigt s8 okar sjélvstandigheten for
individen p8 18ng sikt vilket medfér minskat
framtida behov av hemtjanst samt
forskjutning av inflytt pd sarskilt boende for
aldre. Férutom férhdjd kvalitet for individen
ar malsattningen med arbetsséattet ocksa att
omsorgsbehovet hos invanarna i Trosa
Kommun kan hanteras inom tillgangliga
ekonomiska ramar.

Det pdgar i Sverige och Sérmland en
omstélining av hélso- och sjukvardssystemet
till en mer néara vard med primarvarden som
nav. Trosa kommun ar delaktiga i detta
utvecklingsarbete och har anstallt en

processledare, pa deltid, for att driva
kompetensutveckling samt inférandeprojekt,
tjdnsten finansieras med statsbidrag. Detta
statsbidrag finansierar ocksa utvecklingen av
det kliniska traningscentret (KTC) som ska
mojliggdra tréning i kliniskt arbete, for all
personal, for att battre kunna ta hand om
mer avancerad hélso- och sjukvard i
hemmet.

Under aret planeras det for nya digitala
I6sningar inom kontoret, bl.a. digitala
signeringslistor och mobil dokumentation,
inférande av lakemedelsautomater, ett
beslutsstdodsystem, ett nytt
vardinformationssystem gemensamt i
Sormland samt ett digitalt
kvalitetsledningssystem. Det finns en
projektledare som arbetar med inférande av
valfardsteknik och digitala I6sningar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm
inom vard och omsorg i Trosa kommun.
Arbetet med omstéllning till
heltidsanstallningar startades under 2018 och
har pagatt fram till 2021 da alla anstéllda har
erbjudits en heltidsanstallning. Detta har
skapat en 6verkapacitet av personal i
verksamheten som blir kostsam kortsiktigt
men nya arbetssatt tas fram for att battre
hantera éverkapaciteten framat. Det kommer
att innebdra att andelen tid som utférs av
timanstalld personal kommer att minska.

D& sjukskrivningstalen varit héga inom vard-
och omsorgskontoret kommer arbetet med
friskfaktorer att intensifieras under 2024.

Utredningen framtidens socialtjdnst har
l&mnat sitt slutbeténkande, dar ingar en
Oversyn av Socialtjanstlagen (SolL). Férslaget
innebar bland annat att Socialtjanstlagen
Oppnas upp for en forenklad handlaggning
och beslutsfattande av vissa drenden. Aven
forslag fran aldreomsorgslagsutredningen ska
beaktas har. Lagrddsremissen beraknas att
komma i slutet av maj och regeringen avser
att inféra en ny socialtjanstlag den 1 juli
2025. Det finns statsbidrag, fér att moéta den
nya lagen, avsatta for 8ren 2024-28. Under
2024 kommer vard- och omsorgskontoret att
utreda vad som behdver forberedas infér den
nya lagstiftningen.



Det pdgar ocksa en utredning om att stirka
den medicinska kompetensen i kommunal
hélso- och sjukvard. En sarskild utredare ska
darfor lamna forslag som starker
kommunernas mojligheter att sakra
tillgdngen till lakare i kommunal halso- och
sjukvard. Uppdraget ska redovisas senast
den 1 november 2024.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Kvartalsuppf6ljning med helarsprognos

Totalt (tkr) 2024 2023
Budget, netto 58 902 52 112
Utfall, netto 58 731 51247
Avvikelse 171 1054

EKONOMISK ANALYS — HELARSPROGNOS

Kultur och fritidsverksamheter beraknas lamna ett
knappt dverskott om 171 tkr.

Verksamheterna Bibliotek, Kulturskola och
Fritidsgardar samt Kultur och férening forvantas ligga
inom rambudget. Budget/buffert under ledning tacker
de 6kade kostnaderna for snordjning och isvard pa
isrinken samt engangskostnaden for fasadskyilt till
Multum.

FORVANTAD UTVECKLING
Kultur och férening:

»  Samarbete med studieférbund rérande
féreningsutveckling, pabdrjas under varen
och slutférs under hdsten.

»  Kulturell satsning pa temat "Arensning”,
samarbete med biblioteken, turistbyran och
Tomtaklintskolan.

» Foreningarnas dag den 18/8, samarbete med

fritidsgardarna

»  Arbetet med utveckling av
ridanlaggning/ridskola kommer att fortga de
narmaste aren.

Lokaler och fritidsanlaggningar:

»  Utredning kommunala batplatser, samarbete

med Sjomaskiner AB.
»  Utredning av Lanestahallen fortsatter under

2024. Utredningen gors i samarbete med
tekniska enheten och féreningslivet.

» Fardigstéllande av mtb-spar i Vitalisskogen

Biblioteken:

»  Projekt Bokstart avslutas i juni 2024 men
biblioteken fortsatter att arbeta fér de sma
barnens sprakutveckling i och med 6kad
budget fran 2024.

»  Utveckling av biblioteksrummet i Trosa, for
barn och unga samt tysta/lugnare lasplatser
for alla. Avslutas i augusti 2024.

Lasframjandelyftet, kompetensutveckling for
hela personalen med fokus pa barn och unga,
pagar under hela 2024.

Projekt for 6kad samverkan med andra
verksamheter som arbetar med personer med
funktionsnedsattningar genomférs under
hésten 2024.

Ny biblioteksplan fran och med 2025, ska
antas under hosten 2024.

Fritidsgardarna:

>

>

Arbete for att fa ungdomar delaktiga och
engagerade i fragor som ror deras fritid.
Underlatta féor ungdomar att ta sig till
aktiviteter i Trosa med exempelvis
betalda bussresor.

Planera och genomféra ak 9
avslutningsmiddag pa Skarborganas hus
samt pa Kvarnen i samarbete med
skolorna.

Sommaraktiviteter kommer att
genomforas.

Ak 6 far information om fritidsgarden i ett
utskick infér héstterminsstart och
fritidsgarden kommer att ha 6ppet 1
dag/veckan enbart for dem for att skapa
trygghet vid évergangen.

Foreningarnas dag genomférs den 18/8 i
samverkan med Kultur och férening

Kulturskolan:

>

Kulturskolechefen kommer att vara
foraldraledig |&saret 24/25. Kultur- och
foreningschefen kommer att axla rollen
under franvaron men parallellt ha kvar
uppdraget som kultur- och féreningschef
vilket innebar omférdelning av uppgifter.
Utveckla Oppen kulturskola for att na fler
och bredare malgrupp.

Gamla och nya traditioner i form av
exempelvis Barn spelar for barn,
avslutningskonserter, Musikcafé,
Storbarndskonsert med Nykdpings
kulturskola, Kulturskolefestival.
Kulturaktiviteter tillsammans med
funktinshinderverksamheten fortsatter att
utvecklas i form av "Karaokefredag”
Arbete med friskvardsinsatser fortsatter
Oversyn av avgifter



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Ordforande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2024 2023
Budget, netto 57 410 45 391
Utfall, netto 62 712 53619
Avvikelse -5 302 -8 229

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Teknik- och servicendmnden verksamheter
prognostiseras till — 5 302 tkr pa heldr.

Driftenheten samt verksamheterna Gata och
Park inom tekniska enheten prognostiseras
enligt budget pd heldr.

Den negativa prognosavvikelsen forklaras av
olika anledningar inom Fastighet. Atgarder for
ekonomi i balans ska redovisas enligt
styrmodell till ndmnden och till
kommunstyrelsen.

Externa avtalsparter har en indexupprakning
som langt dverstiger det som &r budgeterat
(2,5%). Dessa fasta kostnadsdkningar har
skapat ett behov av att skarpa prioriteringarna
for att hdlla sig inom den budgetmassiga
ramen. Manga planerade atgéarder kan inte
genomfdras inom den ndarmaste framtiden,
vilket 6kar risken for akut underhdllsbehov
som i sin tur kan bli mer kostsamt. Exempel
finns for fjarrvarme samt Va-avgifter,
entreprendrsavtal, drift-&
anlaggningsentreprenadsavtal och
ramavtalspartners.

Fastighet
Prognostiserade avvikelserna inom Fastighet
finns for:
e Lanestahallen dar avskrivningstakten
okats, -1 046 tkr
e  Fjarrvdrme -1 058 tkr
o Rérligt underhall -3 375 tkr

Nedan féljer forklaring till avvikande
driftprognos inom Fastighet:

Kostnader for vinterunderhall inom Fastighets
ansvar har paverkats av drets vadervaxlingar.
Prognos for snérojning och halkbekampning har
okats upp da utfall ack mars 2024 nastintill
uppgar till heldrsutfall 2023. Vadervéxlingarna
har aven 6kat energiférbrukningen i
fastigheterna. Utdver detta har fjarrvarmepriset
gatt upp ca 22% sedan foregdende ar.

Hoga floden i Trosadn har kravt 6kade kontroller
for rasrisk vilket &r kostsamt men nddvandigt,
med justering i prognos som foljd.

Resultatpdverkande poster vid driftsattning av
investeringar har inte budgeterats men har 6kat
driftkostnaderna inledningsvis. Exempelvis for
intrimning, anpassning till befintliga system,
utredningskostnader for garantiarenden etc.

Larm, bevakning och brandskydd ar
kostnadsintensivt och det ar sarskilt utmanande
att kostnadseffektivisera brandlarm.
Brandfunktioner behdver |16pande ses dver foér
att sakerstalla fullgott skydd. Vi bedémer dven
att dessa forebyggande atgarder medfor lagre
kostnader for potentiell skadegdrelse.

Akut underhdll bedéms inte rymmas inom ram
for hela dret. Ettdrssatsning om 3 000 tkr fér
planerat underhdll kommer att minska
underskottet och nyttjas till energieffektivisering
och planerat underhall som inte faller under
investeringsatgarder.

Gata
Gatas prognos har och kan anpassas till budget,
forutsatt en mild vinter.

Kostnaderna fér vinterunderh8ll har redan
overskridits for hela aret. Prognos &r lagd for ett
(1) plogningstillfélle under kvartal 4 samt
halkbekdmpning for ca tre (3) tillfallen. For
balansering kommer de planerade 3tgirderna
som kan skjutas pa framtiden att flyttas. D3



dven foregdende ars vinterunderhall var hégre
&n budgeterad normalvinter, maste fler atgarder
skjutas upp an tidigare.

Intakterna fran laddplatserna técker inte
kostnaderna, s& en héjning av avgifterna
foreslds till namnden i maj. Den 6kade intdkten
ar beaktad i prognosen.

Park

Prognosen laggs i linje med budget da
verksamheten aktivt arbetar fér att omférdela
medel inom budget.

Hanteringen av akuta risker och nedfallna trad
ar ett omrade som saknar buffert i budgeten,
dar det finns risk fér underskott om 190 tkr.
Risk fér budgetéverskridande finns dven for
skadegoérelse av de offentliga toaletterna under
sommarsasongen.

Planerat underh3ll, inklusive slyrensning i
bostadsnara omréden, har skjutits upp frén
tidigare ar och maste skjutas upp igen for att
balansera de Overskjutande kostnaderna.

Driftenheten

Driftenhetens verksamheter Maltid, Lokalvard,
Fordon, Fastighetsservice & Korslot lamnar
prognos for ekonomiskt resultat 2024 inom
budget.

Vart att namna efter ar med dkade priser for
livsmedel &r att de dtgarder som tagits ger
effekt i efterféljande graf:
e Tydligare och tatare styrning och
uppfdljning av inkdp
e Receptutveckling fér kostnadseffektiva
och smakrika alternativ
o Okad andel vegetabilier
e Mer mat lagad fr8n grunden
e Styrning av vissa favoritratter till
Elevens val inom skolan
e Anvandning av gronsaker efter sdsong
e Halsosammare och budgetvanliga
palagg
e Minskning av matsvinn

Inkodpskostnaden per kg har sjunkit fran tidigare
&r, med ett genomsnitt pa under 36 kr/kg i
januari och februari jamfért med tidigare niver
p& upp till 39 kr/kg under 2023.

Kronor per kilo

#- Trosa kommun

Atgarderna for att halla budget i balans inom
maltid paverkar utfallet inom
hallbarhetsmalen, i nulaget ligger vi pd 56 %
ekologiska inkdp matt i kr och 47 % svensk
rdvara. Ambitionen &r att prioritera svenska
livsmedel s& langt det &r mojligt och fortsatter
aven kdpa narproducerat, men har dragit ner
volymerna.

Det har aviserats prishéjningar av
mejeriprodukter vilket inte ar bedémt i
prognosen men maste beaktas.

En viss oro for budget i balans finns for
Fastighetsservice och Lokalvard dar
orderingdngenav kommunverksamheterna &r
ndgot lagre an féregdende ar samma tid.

FORVANTAD UTVECKLING

Ett omrade som berdr samhaéllsviktig
verksamhet, dar bland annat offentlig
forvaltning, livsmedel, dricksvatten,
avloppsvatten samt avfallshantering ingar, &r
EU direktiven NIS2, dar syftet ar hog gemensam
cybersdkerhet samt CER , dar syftet ar att
starka formagan att uppratthdlla viktiga
samhallsfunktioner. EU direktivet bérjar gélla i
okt 2024, en utredning ar tillsatt av Sveriges
regering som har till uppdrag att infora dessa i
svensk lagstiftning. Verksamheten kommer att
behdva resurser for att kartldagga samt skapa
rutiner och systematiskt arbetssatt for att
uppfylla direktiven/lagen.

Driftenheten

Prisutvecklingen pa livsmedel &r oviss. Tyvarr
har priserna fortsatt 6ka ndgot aven 2024. I
oktober 2025 kommer vi att g8 in i ett nytt
livsmedelsgrossistavtal, normalt sett far man
battre priser i bérjan av en avtalsperiod an i
slutet.

Kartlaggning p&gar for Kéksprojekt fas 2.



Barnantalet inom forskolan minskar vilket leder
till minskat portionsunderlag inom férskola och
skola.

Matlddorna inom hemtjanst kommer att minska
eller fasas ut under 2024-2025 enligt beslut
frdn VArd- och omsorg, vilket innebar ett
intadktsbortfall. Dock kommer fler portioner
tillkomma pa sarskilt boende i och med
utbyggnaden av boendeplatser.

Utbildningsinsats, grundkurs i lokalvard, under
varen 2024. Vi utbildar &ven egna handledare

Digitalisering fér att kvalitetssakra Lokalvards
egenkontroller p&gar.

Fastighet

Ambitionen &r att na en férdelning pd 70 %
planerat underhdll och 30 % avhjalpande
underh3ll. De stora kostnadshdjningar som skett
inom omradet gér det svart att uppna denna
ambition i dagslaget.

Status projekt Fastighet
Avveckling/avyttring av
Industrigatan 8c.

e Industrigatan, fortsatt planering for
lokaler for VO/HSE, aven ventilation
och parkering.

e Kartlaggning kdksprojekt Fas 2
pagar.

e Befintliga Angsgdrden,
ytskiktsrenovering paboérjad och
beraknas vara fardigstalld hosten 24.

e Krdmd, Renovering av brygga pagar,
klart infér sasong.

e Ny toalettlésning utreds och dversyn
av vattenbrunn kommer att ske
under 2024 pa Krdmé

e Sjosattningsramp, Utredning pagér.

e Edand G&rd Utveckling, planering
pagar.

o Overordnat styrsystem, Stérre delen
av fastigheterna implementerade i
systemet, fatal kvarstar, fortsattning
under hela -24.

e Tva pilotprojekt for ytterligare
energieffektivisering, Safiren och
Tomtaklintskola, ska p&bérjas under
2024.

Gata
Den storsta utmaningen ar indexreglering i
driftavtalet vilket innebar att vi inte kan

genomfora lika mycket som tidigare &r. Detta
speglas speciellt i varje plogningstillfélle och
halkbekdmpning dar varije tillfalle blivit betydligt
dyrare de senaste aren.

Status projekt Gata:

e Reinvestering gator
Verktygsgatan, pagar
Adavagen, pdgér
Hogbergsgatan, pagar.

e Trafiksékerhetsatgarder
havsbadet

e Utbyte av armaturer, atgarder delvis
avropat.

o BRA-3tgarder.Belysning i vaderskydd
hallplatser Stensundsvéagen.

e Belysning offentliga
miljéer/julbelysning. Fokus i ar ar
utbyte av kablar i befintligt.

e Dagvattenatgérder Vastra fan,
ledningar atgardade, vagtrummor
utbytta, dikningar. Aterstar
inmatning vilket ar bestallt.

o Ostermalmsvagen/Ostra hamnplan.
Projektering bestalld.

e Bratagatan, projektering pagar.

e Ljungvéagen, aterstar slitlager klar
inom nagra veckor.

e Kajen uppstréms. Planerar fér Ostra
sidan norr om Torgbron hosten
2024.

e Torgbron, intag av offert pagar.

e Piren, atgardat stenskoning.

e Vaderskydd 218, Ada och
Augustendal. Rda flyttas till 2025.
Augstendal troligen hésten 2024.

e Dagvattenatgarder, flera atgarder
genomfdrda dar vi haft problem sedan
tidigare.

e Fontan Vagnharad, arbetet bestallt
och pagar beraknas klart under
varen.

e Skolvagen gatubelysning. Arbetet
skickat p& offert, beraknas vara
mojligt att tilldela under maj.

e Stensundsvdgen/Industrigatan
beldggning. Avvaktar VA, troligen
flera etapper.

o Ostra & promenaden, belysning.
Projektering pagar.

e Hamné&ngen, belysning. Proj pagar.



Park

Utoka angsytor ytterligare for att minska
kostnader for grasklippning och samtidigt
gynna den biologiska mangfalden.

Status projekt Park:

Parksoffor kommer monteras utmed
gc- véagar under varen,

Arbetet med att uppdatera

parkplanen pabérijas i april.

Scenparken kan anldaggas d&
geotekniska utldtanden gav ett positivt
resultat. Dock ser vi en prisutveckling
jamfoért med budget, arbete p&gar kring
anpassning.

Sista etappen av utveckling Hamnéangen
startar i september. Beraknas vara
fardigstallt vdren 2025. Dock ser vi en
prisutveckling jamfért med budget,
arbete pagar kring anpassning.
Renoveringsarbetet av Lekplats
Kungsstrand &r klart. Plantering av
vaxter under Q2.

Renoveringen av Lekplats Lokes Hage
kommer &ga rum efter réstningsresultat
fran medborgarnas pa vad man vill ha
for temalek.

Renovering av Skolparken med nytt
vaxtmaterial, nytt tréd som ersatter de
doda som falldes.



Teknik- och servicenamnden

Avqiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Kvartalsuppf6ljning med helarsprognos

Totalt (tkr) 2024 2023
Budget, netto 0 0
Utfall, netto 10 705 6 736
Avvikelse -10 705 -6 736

EKONOMISK ANALYS - HELARSPROGNOS

Det prognostiserade resultatet, utan den planerade
taxehdjningen beddms till underskott pa totalt -10 705
tkr, varav VA -9 113 tkr och renhallning -1 591 tkr.

Atgéarder fér ekonomi i balans ska redovisas enligt
styrmodell till ndmnden och till kommunstyrelsen.

Underskottet som presenteras for VA ar utan den
planerade taxehdjningen. Justering av taxan kommer
dock behova ske halvarsskiftet 2024 dar underlagen
kommer att presenteras infér beslut i ndAmnden den
20 maj och till KF i juni.

VA-enheten har dessutom pabdrjat en utredning och
omdaning av befintlig taxemodell infér 2025 enligt ny
standard, Svenskt Vatten P120.

Tidigare ars ekonomiska underskott ska regleras
(inom tre ar). Underskottet har till stor del berott pa
avhjalpande och planerade underhall av
ledningsnatet. Detta har varit kostsamt att atgarda
men nddvandigt och kommer leda till lagre
driftskostnader framdver. Behovet av investeringar i
det befintliga ledningsnatet har lett till 6kade
avskrivningskostnader.

| prognosen har VA &ven planerat for pakoppling av
Overforingsledningen mot Himmerfjardsverket SYVAB
halvarsskiftet 2027. Strackan fran Vagnhéarad via
Tullgarn till H616 ansvarar Trosa Kommun fér och
strackan Hol6 Pilkrog/Jarna sker i samverkan med
Telge nat. Avskrivningstakten har hojts for delar som
blir paverkade nar éverféringsledningen tas i drift (-3
500 tkr). Ovrig planering sasom férstudier, arkeologi
som ej kan tas som investering bedéms i prognosen
till ca -3 000 tkr for 2024.

Prognosen avviker aven negativt mot budget med ca
-2 000 tkr efter beddmning av ytterligare underhall av
ledningsnat och reningsverk.

Tillkommande kostnader for vattentaktforeskrifter,
skyfallsforsakring och tillkommande rantekostnader
for pagaende projekt bedéms samlat till ca -2 000 tkr.

Nar det géller Renhallning ar den avgdrande delen i
underskottet kopplad till kommunens nya ansvar med
insamling av férpackningar som dvertogs fran FTI vid
arsskiftet. En forsta rapportering har skett till
Naturvardsverket for kvartal 1 i dagarna. En noggrann
utvardering av kostnader och intakter pagar.

FORVANTAD UTVECKLING

Ett omrade som berér samhallsviktig verksamhet,
dar bland annat offentlig forvaltning, dricksvatten,
avloppsvatten samt avfallshantering ingar, ar EU
direktiven NIS2, dar syftet ar hdg gemensam
cybersakerhet samt CER, dar syftet ar att starka
férmagan att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner.
EU direktivet borjar galla i okt 2024, en utredning ar
tillsatt av Sveriges regering som har till uppdrag att
inféra dessa i svensk lagstiftning. Verksamheten
kommer att behdva kartlagga behov samt skapa
rutiner och systematiskt arbetssatt for att uppfylla
direktiven/lagen.

VA
VA-verksamheten efterstravar tydligare styrning och
kontroll éver underhallsarbete.

Verksamheten arbetar med att identifiera och
atgarda ovidkommande vatten. Detta kommer att ge
effekt dver tid da det minskar mangden spillvatten
att rena och pumpa.

Projektet med inférande av digitala vattenmatare
fortgar och planeras vara genomfort under 2024. Nar
digitala vattenmatare finns pa plats kan man tidigt
identifiera lackor i vattensystemet och saledes minska
volymen omatt vatten.

Verksamheten har nu tagit fram en ny I6sning fér Tofsd
fritidsomrade. Nu kommer man att kunna erbjuda



snalspolande vattentoalett nar man ansluter sig till det
kommunala verksamhetsomradet.

Under aret kommer en upphandling av behandling av
slam fran reningsverk att genomféras och géalla from
2025.

Projekt VA pagaende
e  Hallbar VA-taxa 2025
e Overféringsledning och anslutning Syvab,
e  Utredning vattenskyddsomrade
¢ Digitala vattenmatare
e  Ventilbytesprogram
e  Renovering Trosa Vattentorn, renovering
cistern
e  Pumpstation Axtabro
¢ Ny vattenledning till vattentornet i Trosa
e Tofso

Renhalining

Verksamheten inom renhallning kommer att férandras och
utvecklas under de kommande aren. Ett nytt avtal ar
upphandlat avseende insamling av hushallsavfall som
tradde i kraft 2023-12-01. | detta avtal sa ingar forutom
insamling av hushallsavfall &ven insamling av
férpackningar AVS. From 2027 ska alla fastigheter ha
fastighetsnara insamling av férpackningar. Trosa kommun
har pabdrjat arbetet med att genomfora det.

Upphandlingar kommer att ske under 2024 inom féljande
omraden
- Behandling och transporter av kommunalt avfall
- Insamling och behandling av slam enskilda
avlopp
- Insamling av slam 6ar
- Insamling och behandling av farligt avfall

Verksamheten fér dialog med narliggande kommuner, for
att hitta ett smidigt satt att reglera kostnader for att
personer som ej ar Trosa kommuns medborgare/ ager
fastighet i Trosa ska kunna nyttja Korslét AVC.
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Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare 2024-04-26
0156-521 05 Diarienummer
jessica.berg@trosa.se KS/2024:62

Tillkopsbestallning gallande utokad busstrafik och andrad
linjedragning T25, Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner Tillkopsbestallining T25 till Region Sérmland Sérmlandstrafiken.

Arendet

Senast den 31 maj 2024 skall kommunen lamna in en sa kallad tillkdpsbestallning till Region
Sormland, med énskemal om forandringar i kollektivtrafikutbudet som skall implementeras vid
tidtabellskiftet den 15 december 2024, det vill saga T25. Genom tillkdpsbestallningen har
kommunen aven mgjlighet att IAmna dnskemal om utredningsuppdrag utifran trafikbehov pa
langre sikt.

Tillkdpsbestallning T25

Sedan oktober 2022 har det bedrivits en strakutredning under namnet "Starka strak Trosa-
Nykoping”. Utredningen tillkom pa initiativ av Region Sérmland och har bedrivits i trepart
tilsammans med trafikforetaget Nobina samt Trosa och Nykopings kommun. Syftet har varit att
ta fram ett forslag till ett mer effektivt och sammanhallet kollektivtrafiksystem som battre knyter
samman busstrafik och regionaltag, saval for resande till/fran Stockholm som till/fran Nykoping.

Utredningen har nu natt sin slutdestination och vid samradsmoéte den 24 mars 2024
presenterade Region Sérmland och Nobina ett forslag till nya tidtabeller, férandrade
linjedragningar samt uppdaterade kostnader for kollektivtrafiken i Trosa kommun.

Samhallsbyggnadskontoret ser manga forbattringar med forslaget till forandringar. Det har ar
nagra delar som vi ser som sarskilt positiva:

e Kraftigt férbattrade anslutningar tag/buss till och fran Trosa och Vasterljung, bade
vardagar och helger.

e Bevarad motorvagsbuss for arbetspendling Trosa-Nykoping.

e Utokade resmojligheter for boende i vastra Trosa tatort, med koppling till tag i
Vagnhéarad.

e Mindre parallell trafik i straket Trosa-Vagnharad.

e Mer regelbundna tidtabeller och enhetliga linjedragningar.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Konsekvenser av forslaget i korthet
Forslaget innebar foérandringar i tidtabeller for i princip samtliga busslinjer i Trosa kommun, saval
regionala som kommunala.

Gnesta

o 525
510
— 550
551
553
— 554

557
605
AN — 655

656
Studsvik 710
759
802
805

Bjornlunda

Lastringe

&7 ol

Lastringe

T Tystberga

Figur 1. Foreslagen linjedragning i straket Trosa-Nykoping T25.

Forandringar per linje

Linje 710 far utdkad trafik med ett trafikutbud hela dagen alla veckodagar.
Linje 550 far justerad tidtabell och utdkad trafik som kompletterar linje 710 mellan Trosa och
Vagnharad. Foérandringen innebar att linje 550 och 710 tillgodoser féljande taganslutningar via
Vagnharad station:

e Stockholm <—> Vagnharad <—> Trosa

e Stockholm <—> Vagnharad <—> Vasterljung <-> Lastringe Trafikplats <-> Tystberga

Linje 802 far minskat trafikutbud vardagar i lagtrafik, fran halvtimmestrafik till timmestrafik, samt
utdkad trafik under I6rdagar och séndagar. Utgangspunkten ar en taktfast tidtabell med en
turtathet som passar den genomsnittlige resendren som reser till de manga olika malpunkterna i
Sodertélje. Férandringen innebar att linjen tillgodoser féljande taganslutningar via Vagnharad
station:

e Trosa <—> Vagnhéarad <-> Nykoéping

Linje 805 far minskat trafikutbud med trafik endast under hogtrafik vardagar. Anledningen ar
utdkningen av regionaltdgen som inneburit ett minskat behov av snabba motorvagsbussar for
andpunktsresande mellan Trosa/Vagnharad och Nykdping. Eftersom anslutningarna fran Trosa
till Vagnharad forbattras kommer fler fa mojligheten till snabba resor med buss i kombination
med tag mellan Trosa och Nykoping. Férandringen innebar att linjen tillgodoser foljande
taganslutningar via Vagnharad station:

e Stockholm <—> Vagnhéarad <-> Lastringe Trafikplats <-> Tystberga Trafikplats
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Linje 554, morgonturen som idag startar i Trosa kommer i stéllet att starta i Vagnhérad som
ovriga turer pa linjen. Det for att fa en enhetlig linjestruktur och koppling med regionaltag.

Linje 552 Vagnharad — Sille — Vasterljung — Vagnharad laggs ner och ersétts av linje 553 Trosa
— Vasterljung som utdkas och forlangs via Sille till Vagnharad.
Nya linje 553 trafikerar stréckan Vagnharad — Vasterljung som komplement till den befintliga
linje 710 som aven den utdkas. Forandringen innebar att linjen tillgodoser foljande
taganslutningar via Vagnharad station:

e Trosa <—> Vasterljung <-> Vagnharad <-> Stockholm

Linje 556 far bibehallet trafikutbud men justerad tidtabell som innebar férbattrade
taganslutningar till och fran Stockholm.

Ekonomiska konsekvenser av forslaget

Tabell 1. Kostnadssammanstallning T25

Linje Beskrivning Kostnad per ar (SEK)

550, 552, 553 och 554 | Totalsumman for starka strak: Trosa-Nykdping 100 761 kr
710, 802 och 805 Regionlinjer som paverkas av starka strak: Trosa-Nykdping Regionen
Totalt for Trosa kommun 100 761 kr

| och med att det féreslagna trafikeringsupplagget tillgodoser taganslutningar enligt
beskrivningen ovan ser vi inte l1angre ett behov av kompletterande trafik i form av Trosa
tagbuss, en service som uppgick till en kostnad av 2 457 228 kr ar 2023.

Utredningsuppdrag

| samband med arbetet med atgardsvalsstudie resvag vastra Trosa har det identifierats ett
behov av att utreda ett kollektivtrafikupplagg langs Nyangsvagen i Trosa.

Darutover ser vi ett behov av att utreda kollektivtrafikens uppléagg i férhallande till nytt
resecentrum vid Ostlanken.

Mats Gustafsson Jessica Berg
Samhallsbyggnadschef Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare
Bilagor

Tillkbpsbestallning T25 Trosa Kommun

Beslut till

Samhallsbyggnadskontoret
Akten
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Jessica Berg Region Sérmland

Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare trafikutveckling@regionsormland.se
Samhallsbyggnadskontoret

0156-521 05

jessica.berg@trosa.se

Tillkopsbestallning T25 Trosa kommun

Vid samradsméte den 24 mars 2024 presenterade Region Sérmland och Nobina
resultatet av utredningen "Starka strak Trosa-Nykdping” med férslag till nya tidtabeller,
foérandrade linjedragningar samt uppdaterade kostnader for kollektivtrafiken i Trosa
kommun. Kommunen har fatt forandringsforslaget pa remiss och lamnat synpunkter
med forslag pa mindre justeringar. Regionen har darefter, den 29 april 2024,
aterkommit med ett reviderat trafikeringsupplagg. Forslaget innebar en 6kad arlig
kostnad for Trosa kommun med ca 100 761 kr.

Det levererade forslaget ar i linje med kommunens 6énskemal och en férandring av
trafiken enligt forslaget bestélls med trafikstart T25. Slutligt godkannande av exakta
avgangstider sker enligt ordinarie planering av tidtabeller.

Utredningsuppdrag

| samband med arbetet med atgardsvalsstudie resvag vastra Trosa har det
identifierats ett behov av att utreda ett kollektivtrafikuppldgg langs Nyangsvagen i
Trosa.

Darutover ser vi ett behov av att utreda kollektivtrafikens upplagg i férhallande till nytt
resecentrum vid Ostlanken.

Jessica Berg
Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa * Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 « E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Prisjustering avseende tillkép av mark pa
Obolandet

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkdnner upprakning av markpriset for kommunal mark
pd Obolandet med fastighetsprisindex arligen med priset grundat i varde-
ringen fran 2010 som bas.

2. Kommunstyrelsen godkanner att markkép som redan initierats men inte
slutférts undantas fran upprakningen.

Arendet

P& Obolandet medger detaljplanerna pa vissa platser att fastighetsdgarna kan kopa
till mark fran kommunen till deras egna fastigheter genom fastighetsreglering.

2010 i samband med framtagande av detaljplan pa Obolandet bestélldes en extern
fastighetsvardering for att komma fram till vad ett rimligt pris skulle vara for
kommunen att ta per kvadratmeter vid tillkép av mark i enlighet med detaljplan.

Med den externa varderingen fran Forum fastighetsekonomi AB som grund
beslutades priserna 150kr/kvm fér mark som inte leder till att fastigheten blir
delbar och 400kr/kvm fér marktillkép som leder till att fastigheten blir delbar.

Dessa priser har inte justerats sedan 2010 och Samhallsbyggnadskontoret foreslar
en uppréakning enligt fastighetsprisindex fér smahus for hela riket. En upprékning
fr&n 2010-2023 som &r det senaste tillgdngliga nyckeltalet p& SCB resulterar i en
prisékning pa 71%.

Priset for 2024 (réknat pa foregaende kalenderadr) skulle darmed bli
(150x1,71=256,5) avrundat uppat till 260kr/kvm fér marktillkép som inte leder
till delbarhet och (400x1,71=684) avrundat uppat till 690kr/kvm fér marktillkdp
som leder till delbarhet.

Mats Gustafsson Hannes Strale
Sambhaéllsbyggnadschef Mark- och exploateringsingenjor

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
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Férandrad beredning till kommunstyrelsen

Férslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner féreslagna andringar kring beredning av arenden
till kommunstyrelsen.

2. Andringarna géller frdn och med héstens sammantraden 2024.

Arendet

Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och nédmnder i Trosa kommun ska
kommunstyrelsen ha ett arbetsutskott, utskottet har inget eget
verksamhetsomrade. Kommunfullmaktige anger i reglementet att utskotten kan
vara beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter och att sddana befogenheter
faststdlls i namndernas delegationsordningar. Varken kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen har angett att kommunstyrelsens arbetsutskott ska vara
beredande till kommunstyrelsen. Det regleras inte heller i kommunallagen att
kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder idag de arenden som ska vidare till
kommunstyrelsen och en kallelse med beslutsunderlag upprattas till utskottet.

For att skapa en effektivare drendeprocess utan dubbelarbete och fér att minska
ledtiderna foreslds det att kommunstyrelsens arbetsutskott upphér med
sammantraden for att bereda de darenden som ska hanteras av kommunstyrelsen.
Arbetsutskottet ska i stéllet sammantréda vid behov och ska da ligga i anslutning
till kommunstyrelsens sammantrade. Vid behov kan utskottets ordférande kalla till
sammantrade aven vid andra tillfallen. I kommunstyrelsens delegeringsordning
regleras det i vilka drenden arbetsutskottet har beslutanderatt i. Utskottet fungerar
aven som personalutskott.

Helena Edenborg
Kanslichef
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trosa

Anmalan av delegeringsbeslut

Lopnr/ Punkti | Arende och beslut Datum for | Delegat, titel
Dnr del. beslut

ordning
KS/2024:4 | 2.3 Foérordnande av 2024-04-10 | Kommunchef

vikarierande socialchef,
under perioden
2024-04-23 - 2024-04-26

KS/2024:4 | 2.3 Foérordnande av 2024-05-03 | Kommunchef
vikarierande socialchef,
under perioden
2024-05-17 - 2024-05-26
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