Kanslienheten Kallelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2022-10-19
0156-520 06

helena.edenborg@trosa.se

Tid: Onsdagen den 26 oktober 2022 kl. 18:00
Stdngt sammantrade

Plats: Trosa Stadshotell, Askd

Motet avslutas med gemensam middag

Kallelse till kommunstyrelsen

Informationsadrenden

1. SKR:s insiktsmatning
(Information frdn samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson)

2. Deldrsbokslut 2022
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3. Deldrsbokslut och heldrsprognos fér Kommunstyrelsen 2022
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4. Uppdrag till planutskottet ang%ende verksamhetsmark
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Kommunstyrelsen Tjansteskrivelse

Kommunkontoret Datum

Bjorn Alm 2022-10-06
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alm@trosa.se KS 2022/71

Deldrsbokslut och heldrsprognos fér Kommunstyrelsen
per augusti 2022

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner, fér egen del, deldrsrapporten med heldrsprognos.

Sammanfattning ekonomiskt resultat och heldrsprognos

Deldrsresultat

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse fér perioden pa 13,9 mkr,
varav politisk verksamhet star fér 13,0 mkr och kommunkontoret fér 0,9 mkr. I
évrigt har kommunstyrelsen, likt tidigare ar, ett starkt resultat i deldret som
minskar mot bakgrund av stdérre kostnader under hésten, framférallt beroende pa
att budgetmedel for central buffert férdelas efter deldrsbokslut.

Prognos

For heldret prognostiseras ett underskott totalt sett for kommunstyrelsen exkl.
central buffert pd 0,85 mkr. Den allt annat dverskuggande anledningen &r
ekonomikontorets kostnader bade avseende personal och konsulter vasentligt
Overskrider budget, med 3,4 mkr. Ekonomisystemsbytet ar den direkta orsaken till
de omfattande problem ekonomienheten brottats med under det senaste aret. I
dagslaget ar férhoppningen och prognosen att laget ska ha normaliserats infor
2023.

Nar det galler 6vriga verksamhetskostnader kan noteras 6kande kostnader for IT-
system huvudsakligen kostnader fér programvarulicenser som fortsatter att 6ka
kraftigt, ndgot som kommer innebara 6kande kostnader kommande &r. Kraftiga
kostnadsékningar for porton, trycksaker bransle- och transporter kan ocksa noteras
under aret. Ovriga avvikelser inom kommunkontoret &r i jamfdérelse hanterbara och
huvudsakligen positiva.

P3 kommunstyrelsen finns central buffert (16,2 mkr) fér att bl. a kunna
kompensera for 6kade volymer for barnomsorg, skola och @ldreomsorg. Efter
avstdmning av central buffert féresl&s humanistiska namnden kompenseras med
5,4 mkr och vard- och omsorgsnamnden med 6,8 mkr. Central buffert férvdantas
darmed ldmna ett dverskott pd 4,0 mkr.

Kommunstyrelsens prognos for politisk ledning och kommunkontor efter férdelning
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av central buffert berdknas darmed ge ett dverskott pa sammantaget 3,2 mkr.

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen har tolv mal inom fem omraden, ndjda medborgare, ndjda
foretagare och engagerade medarbetare, jamstalldhet och folkhdlsa samt ett
koncernmal®. Malen fér engagerade medarbetare mats under hdsten och redovisas i
bokslutet. Verksamhetsberittelse inklusive redovisning av kommunstyrelsens mal
redovisas i bilaga.

Ekoutskottet
Ekoutskottet berdknar en prognos enligt budget. Verksamhetsberattelse inklusive
redovisning av ekoutskottets mal redovisas i bilaga.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

Kommunstyrelsens och Ekoutskottets verksamhetsberéttelser och mal

1 Kommunstyrelsens m&l om nojda medborgare tar sin utgdngspunkt i SCB:s Medborgarundersékning, som
férandrades i grunden infér undersokningen hdsten 2021, vilket férsvarar jamférbarheten. Det &r darfér vanskligt att
goéra en malavstamning i tidigare form och av den anledningen &r ocksa trendpilarna borttagna for malen om néjda
medborgare. Mélen innebé&r att man ska tillhora de bland de 10 eller 20 basta kommunerna baserat pa de index som
undersékningen tidigare byggde p&. De flesta fragestaliningarna har dndrats och de numeriska indexen har nu tagits

bort vilket innebér att vi till kommande mandatperiod behdver revidera mélen.



Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Delars- Helars-
bokslut prognos
Totalt (tkr) 2022 2022
Budget, netto 59 507 73 060
Utfall, netto 45 631 73914
Avvikelse exkl.avst.
central buffert 13 876 -854
Avvikelse central buffert 4 047
Avvikelse inkl. central
buffert 3193
VERKSAMHETSOMRADE

e Politisk verksamhet (Namnd- och
styrelseverksamhet, namndsekreterare,
overférmyndarverksambhet,
brottsférebyggande rédet)

e Totalférsvar och samhallsskydd

e Turistverksamhet

e Néringslivsframjande atgéarder

o Kollektivtrafik

¢ Kommungemensamma verksamheter

(Kommunledning, kansli, personal, ekonomi,

it, vaxel o service, kommunikation)

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti

Kommunstyrelsen verksamhet uppvisar ett
overskott om 13,9 mkr 31/8 2022. Den
egentliga resursférbrukningen inom
ekonomienheten Overstiger vasentligt
budgeterade medel.

Arsprognos
For heldret prognostiseras ett underskott totalt
sett for kommunstyrelsen exkl central buffert
pd 0,85 mkr. Den allt annat dverskuggande
anledningen ar ekonomikontorets kostnader
bdde avseende personal och konsulter
vasentligt éverskrider budget, med 3,4 mkr.
Ekonomisystemsbytet ar den direkta orsaken
till de omfattande problem ekonomienheten
brottats med under det senaste 8ret. I
dagslaget ar forhoppningen och prognosen att
laget ska ha normaliserats infér 2023. Nar det
galler dvriga verksamhetskostnader kan

noteras dkande kostnader for IT-system
huvudsakligen kostnader for
programvarulicenser som fortsatter att 6ka
kraftigt, ndgot som kommer innebéra tkande
kostnader kommande &r. Kraftiga
kostnadsokningar fér porton, trycksaker
brénsle- och transporter kan ocksa noteras
under 3ret. Ovriga avvikelser inom
kommunkontoret ar i jamférelse hanterbara
och huvudsakligen positiva.

MALUPPFYLLELSE
Kommunstyrelsens mal om ndjda medborgare
tar sin utgangspunkt i SCB:s
Medborgarundersdkning, som dessvarre har
forandrats i grunden infér undersokningen
hosten 2021, vilket férsvarar jamforbarheten.
Det ar darfor vanskligt att goéra en
malavstdmning i tidigare form och av den
anledningen &r ocksa trendpilarna borttagna
for malen om néjda medborgare.

Malen innebé&r att man ska tillhéra de bland de
10 eller 20 b&sta kommunerna baserat pa de
index som undersékningen tidigare byggde pa.

De flesta fragestallningarna har &ndrats och de
numeriska indexen har nu tagits bort vilket
innebar att vi till kommande mandatperiod
behoéver revidera malen.

Trosas medborgare ska rekommendera
vanner och bekanta att flytta till
kommunen

Andel som svarat "mycket positivt” pa att
rekommendera andra som inte bor i kommunen
att flytta hit ar 43,9 jamfért med 26,4 for riket.
Det ger en ttondeplats i riket.

Trosas medborgare ska uppleva hog
tillganglighet och ett gott bemétande fran
de kommunala verksamheterna

P& frdgan "Hur tycker du att det fungerar att fa
svar pa dina frégor om kommunen och dess
verksamheter”? far Trosa plats 7. Daremot nar
det géller medborgarnas syn pa bemétande av
tjansteperson vid kommunen far Trosa delad
plats 52 tillsammans med Téaby kommun.



Trosas medborgare ska vara néjda med
kommunikationsmdjligheterna

Som fragan nu &r formulerad av SCB méter den
inte vad malet avser och maluppfyllelsen gar
darmed inte att utvardera.

Trosas medborgare ska kdanna sig trygg och
sdker nar de vistas utomhus kvillar och
natter

P& fragan om medborgarna &r trygga nar det ar
morkt ute ar andelen positiva svar 89,8 jamfort
med 72,9 for riket, vilket placerar Trosa pa plats
15 i riket.

Trosas medborgare ska vara néjda med
arbetsmoéjligheterna

SCB har i den nya medborgarunderékningen
formulerat frdgan som “Vad &r din uppfattning
kring méjligheten fér kommunens invanare...att
ha ett arbete inom rimligt avstand fr&n dér man
bor?” Andel positiva i kommunen ar 69 jmf med
riket 82. Som frdgan nu &r formulerad gar
maluppfyllelsen inte att utvardera.

Medborgarna ska vara néjda med
kommunens information och méjlighet till
inflytande

Andel som svarat “mycket positivt” pa fragan
"Tycker du att invdnarna i din kommun har
mdjlighet till insyn och inflytande dver
kommunens beslut och verksamheter?” &@r 29,7
jamfort med riket 18,7 vilket ger Trosa plats 7.

Trosa kommun ska ha ndjda foretagare
M3let om néjda féretagare méts vis SKR:s
Oppna Jamforelser om foretagsklimat som
kallas Insiktsmatningen. Trosa kommun hamnar
pd attonde plats av de kommuner som
genomfort undersékningen. Malet om att vara
en bland de 20 basta kommunerna uppnas
darmed.

Trosa kommun ska ha engagerade
medarbetare

M3let om medarbetarengagemang inom
kommunkontoret definieras som att 90 % av
kunderna ska ge oss betyg 4-5. Det mats sedan
manga ar via kundenkater. Frisknarvaro &r ett
annat mal, den ska 8rligen 6ka. M3len redovisas
i bokslut.

Jamstaélldhet och folkhélsa

Tva av kommunstyrelsens mal utgar fran
Agenda 2030, jamstalldhet och folkhalsa. M3let
for jamstalldhet uppnds delvis och andelen

heltidsarbetande har okat i en féljd av ar.

Malet om folkhalsa uppnas med hég
medellivsldngd fér badde mén och kvinnor samt
bra sjalvskattat halsotillstdnd. Darutdver kan
konstateras att i en matning publicerad i Dagens
Samhalle under hésten 2021 rankas Trosa
kommun pa fjarde plats i Sverige nar det galler
att uppnd malen i Agenda 2030.

Koncernmal
Koncernmalet om avkastning pa tillskjutet
redovisas i bokslut.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

2022 2021
Totalt, tkr 08 08
Antal 3rsarbetare 40 39
Antal kvinnor 28 27
Antal man 13 14
Frisknarvaro %%* 85 88

Andel manadsavlénade som har fem eller farre
. o
sjukdagar per ar.

Problemen med ekonomisystemsbytet har lett
till flera sjukskrivningar pa ekonomienheten.
Tillfalligt anstalld personal och konsulter har
anlitats i hogre utstrackning &n brukligt for att
sakerstalla verksamheten. I anslutning till att
serviceenhetschefen slutat har kanslichefen
Overtagit chefsansvaret fér enheten. Under
3ret har tecken pd en 6kad personalomséttning
kunnat skdénjas, en utveckling vi férvantat oss
efter pandemidrens relativa stabilitet.
Kommunkontoret har de senaste méatningarna
legat lite lagre an kommunen i allmanhet i
HME-undersdkningen.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Kommunkontoret har de senaste aren pabérjat
utbyte av verksamhetssystem som kommer
innebdra 6kad funktionalitet och kvalitet nar de
nya systemen ar i full drift. Vagen dit kan
daremot vara 18ng och krokig. Under 2021-22
har ekonomisystem och ledningsstédsystem
varit i fokus. Kommande 8r ska aven
drendehanteringssystem bytas ut.

Den &nnu ej avslutade pandemin och det
sakerhetspolitiska ldget pdverkar oss, med
krav pa kad medvetenhet och hégre, men
rimliga, sakerhetskrav. Nagra storre resurser



for att arbeta med sakerhetsfrdgorna kan inte
den lilla kommunen mobilisera, men fram till
hésten 2022 har vi haft en hygglig
kompetensniva i delar av organisationen, som
forsokt sprida kunskap och medvetenhet om
framst informationssdkerhet.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Inom kommunkontoret har férberedelserna for
de allmanna val som hdlls 11/9 varit
omfattande. Kommunens valndmnd ansvarar
med stdd av kanslienheten for genomforandet
av valet. Utbildningar kring férandringar i
vallagen, fokus pa sakerhet och ny
valdistriktsindelning har inneburit mer
omfattande forberedelser an vid tidigare val.

Overférmyndarverksamheten paverkas i
nuldget av en vakans som uppstatt under
sommaren. En tillfallig 16sning har rekryterats
for att under slutet pa aret utreda
overférmyndarens framtida organisation.

Trosa kommun har bytt ekonomisystem till
Raindance fr o m 2021-10-01, leverantor CGI.
Implementationen visade sig innehalla flera
systemfel. Nar uppgraderingar av systemet
genomfdrdes uppstod nya fel. Problemen
resulterade slutligen i flera sjukskrivningar pa
ekonomienheten pa grund av hog
arbetsbelastning.

Den tréga implementationen har ocksd
medfért fortsatt dubbla kostnader for system
da det tidigare ekonomisystemet inte kunnat
avvecklas i tid. Fran 1 april har kommunen en
ny ekonomichef, med delat uppdrag
ekonomichef/VD Trobo.

Det lokala naringslivsklimatet ar fortsatt gott
vilket bekraftas i flera undersékningar. De
lokala foretagaraktiviteterna har genomforts i
samverkan med Féretagarna och
Sméféretagarcentrum.

Besdksnaringen och kommunens
turistverksamhet kan konstatera att
besékssasongen 2022 skiljer sig ndgot fran
2020-21. Nagot farre dagbesdkare men fler
dygnsbesodkare kan noteras.

Kommunikationsenheten har under varen inlett
arbetet med ny plattform fér trosa.se. Den nya

plattformen kommer i forsta hand att bli ett
lyft fér inv@narna, men dven tillgodose de nya
lagkrav som kommit fér digital tillganglighet
och sakerhet. Lansering ar i december.

Inom totalférsvarsverksamheten fortsatter
arbetet med att bygga upp delar i kommunens
regi. I &r har vi, for forsta gangen sedan
kommunen bildades, p&bérjat rekrytering och
utbildning av frivilliga resursgrupper i
samarbete med Civilférsvarsférbundet. Denna
verksamhet ar annu i sin linda, men arbetet
kommer att fortsatta med l&ngsiktighet.

Totalférsvarsverksamheten kommer att g
med en forlust med anledning av att
verksamheten tog kostnaden for arets
sommargava till organisationen. En krisldda for
starkt hemberedskap - en satsning pa Trosa
kommuns viktigaste resurs vid
samhallsstorning eller héjd beredskap,
personalen och politikerna. Ett personellt
tillskott till totalférsvarsverksamheten tradde i
kraft under sommaren vilket ger bra
forutsattningar att fortsatta utveckla omradet.
Den kostnadstkning det leder till tacks av 6kat
anslag fran staten.

Inom IT-enhetens verksamhet har tvad nya
serverhallar med tillhérande servermiljé och
full redundans har driftsatts. Flera storre
byggprojekt har genomférts dar ny IT-
infrastruktur har etablerats fér att méta
framtidens digitala behov. Skarlagskolans
tillbyggnad, Fornbyskolans kdk, tillbyggnad av
Angsgdrden samt byggnation av idrottshall pd
Tomtaklintomradet ar ndgra exempel dar ny
IT-infrastruktur har etablerats. Under
sommaren har IT-enheten flyttat till nya
lokaler p& Industrigatan.

Personalenheten har under varen tillsammans
med chefer och fack reviderat kommunens
I6nekriterier. Under hésten har aven en kort
instuderingsfilm spelats in som enkelt kan
tittas pa arbetsplatstréaffar eller individuellt. I
samband med detta arbete har dven arbetet
med reviderade utvecklingssamtal inletts.
Detta arbete kommer att vara klart under
hésten. Efter dessa revideringar haller
utvecklingssamtal och Idnekriterier battre ihop
samt tydligare koppling till Fastlagd kurs for
Trosa kommun.



Trots padgdende pandemi i bérjan pd ret har
personalenheten kunnat genomféra flera
introduktionsutbildningar fér vadra nyanstélida,
individuella chefsintroduktioner samt
genomfort flera frukostseminarier for vara
chefer om feedback och arbetsratt.

FORVANTAD UTVECKLING

I sparen av det allvarliga sakerhetspolitiska
omvarldslaget ser vi nu att vi star infor en rask
och betydande konjunkturavmattning. Risken
ar enligt var bedémning ocksa stérre for
ytterligare stérningar i energiférsoérjning,
informationskanaler och andra typer
kommunikationer. Fokus behéver laggas pa
hur vi ska fortsatta arbetet med
informationssakerhet och hur det ska
organiseras p& basta satt.

Under 2022 etablerar Trosa Fibernat
bredbandsnat som ger 98 % av hushallen och
foretagen tillgdng till en fiberanslutning. Detta
ger unika mdojligheter for Trosa kommun att
etablera digitala tjanster till hela kommunen.

Flertalet av centrala verksamhetssystem
uppgraderas eller byts ut fér narvarande vilket
innebér fortsatt hogt deltagande frén IT-
enheten vid dessa projekt. Arbetet pagar nu
med forberedelser for byte av arende- och
dokumenthanteringssystem och
forfrAgningsunderlag infér kommande
upphandling foérvantas vara klar under hdsten.

Nu fokuserar ekonomienheten pa att fortsatta
utveckla arbetssétt och organisation med hjalp
av ett nu battre fungerande ekonomisystem
for att kunna fortsatta ge kvalificerat stod till
verksamheterna. Ekonomienheten kommer
fortsatta att dra nytta av investeringen i
ekonomisystemet och effektivisera de
administrativa processerna dar sd ar méjligt.

Under hésten kommer arbete med
beslutsstddsystem for verksamhetsplanering
att pdgd. Det kommer framgent bland annat
att férenkla arbetet med deldrs- och
bokslutsrapportering. Beslutsstddsystemet har
efterfragats fran kommunens storre
verksamheter som redan har implementerat
sina kvalitetsledningssystem i verktyget.

Liksom beskrivits tidigare ar ar
kompetensférsdrjningen uthdlligt den stdrsta

utmaningen fér Trosa kommun och
kommunsverige i 6vrigt. Arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare for vara medarbetare
har fortsatt hog prioritet.

Efter nagot ars forskjutning kommer vi under
hésten dppna upp for ansoékningar till nasta ars
chefsférsériningsprogram. Liksom tidigare ar
prioriteras medarbetare fran
karnverksamheterna. Alla anstéllda som ar
intresserade har mojlighet att anstka. Totalt
planerar vi att ca 8 personer ska ingd i nésta
ars chefsférsoriningsprogram.

I nulaget saknas inte osdkerhet och potentiella
utmaningar, men vart fokus ligger som alltid
pd att kommunen och dess verksamhet ska
bedriva sin verksamhet som planerats och
beslutats.



Kommunstyrelsens mal

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Trosa kommun ska ha néjda medborgare
Trosas medborgare ska Trosa ska tillhora de Medborgar-

rekommendera vanner och
bekanta att flytta till
kommunen

10 basta av de som
SCB jamfoér Trosa med

undersdkningen
2021

Placering 4 i MU
2019

Trosas medborgare ska
uppleva hog tillganglighet
2. och ett gott bemotande frén
de kommunala
verksamheterna.

Trosa ska tillhéra de
10 basta av de som
SCB jamfor Trosa med

Tillganglighet 7
Bemdtande 52

Medborgar-
undersokningen
2021

Placering 3 i MU
2019

Trosas medborgare ska
vara néjda med

Trosa ska tillhora de

Medborgar-

Placering18 i MU

® O @® |  O|0 @

3. o 20 béasta av de som - undersdkningen
kc).pjfnun|kat|ons SCB jamfoér Trosa med 2021 2019
médjligheterna
TF°535 r_nedborgare slfa Trosa ska tillhéra de Medborgar- . .
kénna sig trygg och saker - g Placering 16 i MU

4. = h P 20 bésta av de som 15 undersdkningen
nar de vistas utomhus pa i o 2019

« . SCB jamfor Trosa med 2021
kvallar och nétter
Trosas“r_nedborgare ska Tros? ska tillhora de Medborﬂgar_— Placering 47 i MU

5. vara ndjda med 20 basta av de som - undersdkningen 2019
arbetsmojligheterna SCB jamfor Trosa med 2021
Mﬁdborgarna ska vara Trosa ska tillhora de Medborgar- . .
néjda med kommunens u o Placering 3 i MU

6. . X o 10 basta av de som 7 undersdkningen
information och méjlighet n e 2019

P SCB jamfor Trosa med 2021
till inflytande
Trosa kommun ska ha néjda foretagare
Foretagare som haft minst Trosa ska tillhéra de SKR:s Insikten
7. ett darende hos kommunen 20 basta kommunerna 2021: 8 publ. aug 2022 2020: Plats 6
ska vara néjda i totalbeddmningen for &r 2021
Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare
90% av alla anstallda
Kommunkontoret ska ha ska ge det L(ommunens
8. “ Redovisas bokslut arliga kund- 2021: 95%
engagerade medarbetare sammanstallda -
undersokning
betyget 4-5
. u . Frisknarvaron for
Frisknarvaron for Kkommunens anstallda O Kommunens
9. kommunens anstéllda ska u Redovisas bokslut arliga 2021: 49%
« ska vara lagst 70 A
vara lagst 70 procent sammanstéllning
procent
Jamstadlldhet & folkhalsa
2021: Andel
heltidsarbetande
fortsatter att 6ka frén
67% till 72%.
Foraldrapenning som 2020: Andel

Jamstalldhet - Agenda 2030

10 35

Trosa ska vara bland
de 25% bésta pa 2 av
de 3 omradena.

O

tas ut av man, andel av
antal dagar (%) ar
28,6%, jamforbart med
&r 2020. For mattet
"Tillfalliga
fordldrapenningdagar
(VAB) som tas ut av
man" andel av dagar i
% tillhér Trosa de 25%
samsta, andelen 6kat
frén 37,5 till 38,0.

Kolada - Agenda
2030

heltidsarbetande har
dkat frén 62 % till
67%.
Foraldrapenningdaga
r som tas ut av méan
har minskat.

Folkhélsa (Halsa och
11. valbefinnande) - Agenda

Trosa ska ha vara
bland de 25% basta

2021: Bland 25% basta
for medellivslangd
kvinnor/man och bra
sjalvskattat
hélsotillstdnd.
Antibiotikaférséaljning,

Kolada - Agenda

2020: Bland 25%
bésta for
medellivsldngd méan

2030 m3l 3 pd 3°av de 5 recept/1000 inv. bland 2030 och fallskador 65+.
omradena 50% basta. Uppgift Uppgift saknas for
saknas for ett av 2(5) delmal.
(numera) sex omraden,
uppgift om fallskador
saknas
Koncernmal

Avkastning pa tillskjutet
kapital

Trobo ska ha en
avkastning p& 10 %
pa tillskjutet kapital
och Trofi ska ha en
avkastning pa 2,5 %
pa tillskjutet kapital

Redovisas bokslut

2021: Trobo 8%
2021: Trofi -2%




Ekoutskottet

Oordforande: Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog: Elin van Dooren

Delars- Helérs-
bokslut prognos
Totalt (tkr) 2022 2022
Budget, netto 1417 2125
Utfall, netto 1141 2125
Avvikelse 276 0
VERKSAMHETSOMRADE

¢ Konsument- och energirddgivning
« Miljo, halsa och hllbar utveckling

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti

Férvaltningens ekonomi baseras p3 anslag fran
kommunens budget samt statligt bidrag till
kommunal energi- och klimatradgivning.
Verksamheten visar ett utfall pd 1 141 tkr per
sista augusti, en positiv avvikelse pd 276 tkr
jamfért med budget. Avvikelsen beror pa att
verksamhetens kostnader inte ar jamnt
fordelade dver aret. LONA-bidraget pd 270 tkr
for anlaggande av en vdtmark i Vagnharad har
dterforts till Lansstyrelsen pga. att platsen var
olamplig utifrdn bl.a. geotekniska férhallanden
och skredrisk.

Arsprognos
Totalt sett vantas ett resultat enligt budget.

MALUPPFYLLELSE

Ekoutskottets mal omfattar omradena vatten,
natur, energi och klimat och syftar till att bidra
till att uppfylla kommunfullméktiges mal om
hallbar ekologisk utveckling.

Malet om att medborgare ska ha god tillgdng till
parker, grénomrdden och natur baseras pd
medborgarundersékningen. Malet uppndddes
2019, men fragan finns ej med i den senaste
undersdkningen fran 2021. Det g&r dock att
utldsa att Trosa ligger pd plats 16 nationellt och
plats 1 i S6rmland vad galler skotsel av
naturomrdden. Narhet till naturen listas som det
viktigaste fér boendemiljén b8de nationellt och
for Trosaborna. Vad galler utbudet av

friluftsomraden i kommunen listas Trosa pa
plats 35 nationellt och pa plats 1 i Sérmland.

Utslapp av 6vergddande amnen fran Trosadn till
Ostersjon mats per heldr. Matvardena varierar
fran ar till &r, men generellt kan man se en
O0kning av kvave sedan 2010 medan fosfor legat
relativt stabilt. Trosa fortsatter att verka for
minskade utslapp bl.a. genom samverkan inom
Trosadns vattenvardsforbund och genom att
underscka lampliga platser for vatmarker.

M3let om minskad energianvandning fran
hushall (smahus, flerbostadshus och fritidshus)
mats per heldr. Mellan 2017 och 2020 hade
energianvandningen fran hushall minskat med
hela 30 %.

Aven malet om att utslappen av vaxthusgaser
ska minska med minst 4 % arligen mats pa
heldr. Den senast tillgangliga statistiken &r frén
2020 och d& hade utslappen minskat med 14 %
frdn foregdende ar.

Kommunen arbetar brett med energi- och
klimatfr&gorna bl.a. genom att tillhandahélla
energi- och klimatrddgivning samt genom de
dtgarder som &r beslutade i Energi- och
klimatplanen. Hittills under 2022 s8 har antalet
energi- och klimatradgivningar varit rekordhégt.
Tjansten ar mycket efterfrdgad och uppskattad
av radsokande privatpersoner, féreningar och
mindre féretag.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Antalet arsarbetare har inte foréndrats under
3ret. Frisknarvaron raknas ihop med resten av
kommunkontoret och ligger pa 85 %.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Ekoutskottets mal ar samtliga
kommundvergripande och kréver samverkan
saval inom kommunen som med andra
myndigheter, féreningar och foretag for att
kunna uppnas.



Férvaltningens ekonomi baseras forutom pd
anslag fr&n kommunens budget till stor del pa
statligt bidrag till kommunal energi- och
klimatrddgivning. Trosa kommun har ansékt till
Energimyndigheten om en férldngning av
nuvarande programperiod till 2023-12-31.
Beslut vantas under hdsten. Enligt
6verenskommelse sd ansvarar Trosa kommun
for energi- och klimatradgivningen aven i
kommunerna Nyképing, Oxelésund och Gnesta.

HANDELSER AV VASENTLIG

BETYDELSE

Ekoutskottet verkar for att hdlla kommunens
miljéledningssystem aktivt och levande. En
sammanfattning av kommunens miljdarbete
presentades i den bokslutsbroschyr som
skickats ut till alla hushall under varen.

Trosa, Gnesta, Oxelésund och Nykdping har
skrivit pa en ny 6verenskommelse avseende
fortsatt gemensam energi- och klimatradgivning
under nasta programperiod med start 2023.
Radgivningen bedrivs frdn Trosa kommun.

Antalet energi- och klimatrddgivningar har varit
rekordhogt under aret och utéver dessa har
flera aktiviteter genomforts, bl.a. inom
insatsprojektet Hela Sverige laddar som riktar
sig till foretag, féreningar och smahusagare.

For att stimulera till 6kad produktion av
fornybar energi i kommunen s& har Solkartan
uppdaterats. Har kan invdnare enkelt se
potentialen for solenergi pa sitt tak.

I samverkan med tekniska enheten verkar
ekologienheten for energieffektivisering av
kommunens egna fastigheter i enlighet med
energi- och klimatplanen. Kontinuerlig
samverkan med bl.a. tekniska kontoret for att
uppna atgérderna i Energi- och klimatplanen.
Sarskilt fokus pa att bygga upp den interna
kompetensen om LCA-analyser och system for
miljévanliga byggmaterial.

Kommunens Rese- och fordonspolicy har
reviderats. Policyn syftar till att resor och
transporter ska ske pa ett miljévanligt,
trafiksdkert, halsosamt och resurseffektivt satt.

Lanestahedens, Tomtaklintskogens och Kramo
naturreservat fortsatter att skotas enligt

skétselplan. Bete bedrivs i L&nestaheden liksom
i Natura 2000 omrédet Borgméstarholmen fér
att bevara biologisk mangfald kopplad till havd.

Det bedrivs nu flera angsprojekt i kommunen
med anslag frén LONA (Lokala naturvards-
satsningar) bdde i kommunens regi och av
privata aktdrer. Angarna &r en del av en
nationell satsning fér att gynna pollinerare.

Ekologienheten stodjer tekniska kontoret med
ekologisk kompetens for att atgarda
vandringshinder for fisk i Trosaan.
Fiskpassagerna beraknas vara fardiga under
hésten. En film om projektet har tagits fram och
visats p% biografen i Trosa.

Ekologienheten deltar i ett internt natverk for
folkhalsofrdgor med fokus pa barn- och
ungdomar samt arbetar férvaltnings-
Overgripande med FASIS (fysisk Aktivitet i
Samhallsplaneringen).

Ekoutskottet utsdg Bergs Gard till vinnare av
Trosa kommuns miljopris 2022.

Under hosten &r det final for projektet
Minimeringsméastarna. Projektet gar ut pa att
fler hushall ska minska sina avfallsmangder och
stélla om till hallbar konsumtion. Den nationella
finalen sénds fran Sérmland.

FORVANTAD UTVECKLING

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och
kommunens uppsatta mal for ekologisk
hallbarhet samt uppfyller kommunens
ambitioner som ekokommun. Ekologienheten
forvaltar de kommunala naturreservaten,
tillhandah3ller energi- och klimatradgivning
samt arbetar 6vergripande med hallbarhet,
energi- och klimat, folkhdlsa, natur- och
vattenvardsfragor, miljledningssystem samt
verkar stodjande for kommunkoncernen inom
miljofrégor i stort.

Trosa kommun har atagit sig att delta i 15
dtgarder for Sérmlands miljé 2022-2026.
Arbetet berdknas starta under hosten.
/&tgérderna omfattar omrédena begransad
klimatp&verkan, levande skogar och landskap,
hallbart samhalle och livskraftiga vatten.



Under hosten startar Leaderprojektet Odla
vardagsmaten som gar ut pa att stimulera till
6kad hemodling i kommunen fér ett mer
hallbart samhalle, bade for miljo, folkhdlsa och
beredskap.

Under 2023 sa behéver kommunens Energi- och
klimatplan revideras. Ekologienheten fortsatter
samverkan med bl.a. tekniska kontoret, Trobo
och samhallsbyggnadskontoret fér att minska
energianvandningen bade i de egna
verksamheterna och i kommunen i stort.

Nya nationella 8tgardsprogram for
vattenférvaltningen och for havsmiljon ar nu
beslutade. Storre krav stalls p& kommunernas
vattenplanering. En férvaltningsdvergripande
plan som ska sakerstalla att
miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten
beaktas i alla tillampliga delar av kommunens
verksamhet ska tas fram inom tre ar.



EKOUTSKOTTETS MAL

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Utfall Mé&tmetod Kommentar
Utslappen av fosfor - u Q o
och kvave fran Recipient- Mats pa helar.

Minskad 6vergddning i
Trosadn och Ostersjén

Trosadns utlopp ska
minska &rligen

(Ha/l)

O

provtagning vid
Trosadns utlopp

Minskad energianvandning
frén hushall

Den sammanslagna
energianvandningen
frdn smahus,
flerbostadshus och
fritidshus ska
&rligen minska
(kWh/inv)

Statistik frén
SCB

Méts pa heldr.

Minskade utslapp av
vaxthusgaser

Utslappen av
vaxthusgaser ska
minska med minst 4
% per ar (CO2-
ekv/inv)

Kolada
Agenda 2030

Mats pa heldr.

Trosas medborgare ska ha
4.  god tillgéng till parker,
grénomréden och natur

Betygsindex minst 8
av 10 for frdgan om
tillgang till parker,
grénomréden och
natur i NRI

Foéljs ej upp i
Medborgar-
undersdkning-
en langre

Saknas

Malet
uppnaddes vid
2019 ars
undersokning.
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jonas.ivervall@trosa.se KS 2022/120

Uppdrag till planutskottet angdende verksamhetsmark

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at Planutskottet att ta fram en Oversiktlig utredning i
syfte att redovisa en 18ngsiktig strategi for tillkomst av ytterligare
verksamhetsmark

Arendet

Trosa kommun har under manga &r upplevt en hég efterfrégan pa etableringsbar
mark fran bade befintliga lokala foretag och externa aktérer.

Under &ren 2016-2017 presenterades tankar for ca 30 hektar ny verksamhetsmark
och utfallet per idag &r att ca 8 hektar (Mélna Ang) har detaljplanerats och salts
samt ett omrade pa ca 12 hektar, R&dmansbackarna, ar under detaljplanering.
Detta &r dock inte tillréckligt i férhallande till den hoga efterfrdgan frdn de nara 100
intressenter som finns.

I arbetet med att fa fram mer mark ser vi inte bara till befintliga kommunala
markomraden utan ser dven en méjlighet med strategiska markférvarv av andra
markagare som en framkomlig vag.

Jonas Ivervall Mats Gustafsson
Naringslivschef Sambhallsbyggnadschef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2022-10-06
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bjorn.alm@trosa.se KS 2022/71

Deldrsbokslut per 31 augusti med heldrsprognos 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen férdelar medel fran central buffert med totalt 12 153 tkr enligt
foljande:

e 5 366 tkr dverfors till Humanistiska namnden/barnomsorg utbildning till féljd
av fler férskolebarn samt elever i grund- och gymnasieskola @n vad som
budgeterats.

e 6 787 tkr dverfors till Vard- och omsorgsndmnden for fler dldre invanare &n
budgeterat.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godkdnner kommunens deldrsbokslut och heldrsprognos 2022
per 2022-08-31.

Arendet

Sammanfattning resultat och prognos

Prognostiserat heldrsresultat &r 43,3 mkr, en positiv avvikelse mot budget med
30,9 mkr. Det ar framforallt skattenettot som har en positiv avvikelse, totalt 22,2
mKkr.

P& kommunstyrelsen finns central buffert (16 200 tkr) for att bl. a kunna
kompensera for 6kade volymer foér barnomsorg, skola och aldreomsorg.
Volymdkningen i verksamheterna underskred central buffert med 4 047 tkr vilket
ger en positiv budgetavvikelse pa kommungemensamma poster.

Maluppfyllelse

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god ekonomisk hushalining uppfyllt ndr de
finansiella malen &r uppfyllda och 75 procent av 6évriga mal &r uppfyllda. I
deldrsbokslutet ska prognos fér maluppfyllelse redovisas.

Av kommunfullméktiges tio verksamhetsmal bedéms sex mal att uppfyllas, tva att
uppfyllas delvis och tva mal att inte uppfyllas. Av kommunfullmaktiges tva
finansiella mal bedéms ett mal att uppfyllas och ett mal att uppfyllas delvis.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Heldrsprognosen &r att 50 procent av de finansiella malen uppfylls och 60 procent
av verksamhetsmalen. Inom tva av sex omraden uppfylls de hégt stillda malen.
Omradena &r "medborgarnas behov och 6nskemal” och "miljd”. Trots det sa &r den
sammantagna bedémningen att Trosa kommun inte fullt ut kommer att uppna god
ekonomisk hushallning i férhallande till kommunfullmaktiges mal.

Syfte deldrsrapport

Med hansyn till krav pa snabb information och med beaktande av kostnadsaspekter
samt for att undvika upprepning av tidigare lamnad information, kan kommunen
vélja att i mindre omfattning &n i arsredovisningen tillhandahalla information i sina
deldrsrapporter.

Den som har tillgang till del@rsrapporten férutsatts dven ha tillgang till kommunens
senaste arsredovisning. Féljaktligen lamnar deldrsrapporten information framst om
handelser och omstandigheter som avser tiden efter senaste arsredovisningen.

En deldrsrapport ska innehdlla en resultatrékning, en balansrakning och en fér-
enklad férvaltningsberéttelse. I foreliggande deldrsrapport ingar darfér inte sam-
manstalld redovisning och inte heller resultat- och balansrapporter fér avgiftskollek-
tiven.

Fortsatt stillningstagande exploateringsredovisning/Avvikelse
redovisningsprincip

Den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) framhaller att god
ekonomisk hushallning géller. Radet féor kommunal redovisning (RKR) har gett ut en
ny rekommendation (RKR R2 Intdkter) som bland annat beskriver att redovisning
av investeringsbidrag ska ske under byggnadstiden (undantaget offentliga bidrag).

Investeringsbidrag syftar till att:
e Bidra till utbetalningar under byggnadstiden
e Bidra till framtida avskrivningskostnader

Rekommendationen innebar att intdkterna istdllet forbrukas direkt och darmed inte
matchar avskrivningskostnaderna kommande ar. Rekommendationen innebér vidare
att resultatnivderna kommer variera kraftigt mellan dren. Den nya
rekommendationen kan d& ocksd inverka negativt pd kommande generationers réatt
till bibehallen formdgenhet i kommunen.

Trosa kommun fortséatter att redovisa enligt tidigare normering med hanvisning till
god ekonomisk hushallning, bade p& kort och 1&8ng sikt.
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Kommunstyrelsens centrala buffert

Medel frén central buffert utdelas enligt beslutade kriterier i styrmodellen. Bufferten
ska kunna tacka ett negativt skatteutfall och 6kade pensionskostnader. Bufferten
ska aven tacka 6kade volymer inom barnomsorg, skola och dldreomsorg samt
Okade LSS-kostnader som inte kunnat férutses.

I 2022 ars buffert finns 16 200 tkr. Enligt avstdmning per 31/8 berdknas 5 366 tkr
fordelas till Humanistiska ndmnden och 6 787 tkr fordelas till Vard- och
omsorgsnamnden, totalt 12 153 tkr. D v s. 4 047 tkr mindre &n central buffert
vilket paverkar kommunens resultat positivt med samma belopp.

Barnomsorg - och utbildning

Avstamning av antal forskole- och skolbarn enligt regelverket
Total
Utfall Utfall differens
15 febr 15 sept med hénsyn
enligt enligt Totalt utan |taget till
GPF var- skolans |GPF host- |skolans Snittav- hénsyn till aktuellt
terminen  |nyckeltal [terminen |nyckeltal vikelse |Peng schema schema i BO
Férskola 1-3 &r 440 439 440 435 -3 121 -364 -332
Férskola 4-5 &r 345 377 353 329 4 97 388 976
Skolbarnomsorg 6 &r 186 175 186 186 -6 45 -247 -247
Skolbarnomsorg 7-12 &r 547 516 577 615 4 36 126 180
F-klass 186 189 186 197 7 41 286 286
Grundskola &r 1-5 909 932 922 943 22 72 1574 1574
Grundskela ar 6 173 166 191 199 1 76 38 38
Grundskola &r 7-9 538 550 546 552 9 79 711 711
Gymnasieelever 496 507 502 525 17 128 2181 2 181
Totalt tkr 4693 5 366

BoU:s budgetram ska okas/minskas med 5366 tkr

Vard- och omsorg

Antalet invanare i aldrarna 65-79, 80-89 samt 90 ar och &ldre stdms av varje

o
manad.
65-79 ar 80 - 89 ar 90 ar och aldre
GPF utfall  awvikelse | GPF utfall awvikelse GPF utfall awvikelse

Snitt ar 2730 2827 97 734 731 -3 109 127 18
Peng tkr/summa 18 1699 111 -286 293 5374
VON:s budgetram ska dkas med tkr 6 787
LSS

Beraknad ersattning for LSS-kostnader fran central buffert uppgar till 13 649 tkr
men dessa foreslds att ej fordelas till vard- och omsorgsndmnden mot bakgrund av
namndens positiva prognos.

Ansidkan fran
Tot Budget Tot budget |central buffert| Tot prognos Standard- Diff jmf standard
2021 2022 LSS avseende LSS 2022 kostnad kostnad

43 777 44 543 13 649 58 347 58 192 -155
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Standard-
kostnad/ar Total
LSS enl utj — standard-

system, tkr | beslut kostnad, tkr

SFB 641 17 10 894
Pers ass LSS 612 3 1837
I avv pd SFB 612 1 612
Ledsagare tim/manad 75 7 528
Kontaktperson 30 31 936
Avlésarservice tim/manad 75 0 0
Korttidsvistelse 302 18 5434
Korttidstillsyn barn éver 12 166 4 664
Familjehem 466 0 0
Bostad med sérskild
service/ungdomsboende 1296 1 1296
Bostad med sérskild service 1037 24 24 877
Annan sarskilt anpassad bostad 1037 3 3110
Daglig verksamhet 211 38 8004
Total kostnad enligt
standardkostnad 38132
Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

Deldrsbokslut 2022 Trosa kommun
Deldrsbokslut 2022 Trosabygdens bostdder AB - kommer till utskick KS
Deldrsbokslut 2022 Trosa fibernat AB - kommer till utskick KS
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Syfte med delarsrapport

Med hansyn till krav pa snabb information och med
beaktande av kostnadsaspekter samt for att und-
vika upprepning av tidigare lamnad information,
kan kommunen valja att i mindre omfattning an i
arsredovisningen tillhandah3lla information i sina
deldrsrapporter.

Den som har tillgdng till deldrsrapporten forutsatts
dven ha tillgdng till kommunens senaste arsredo-
visning. Féljaktligen lamnar deldrsrapporten

information framst om handelser och omsténdig-
heter som avser tiden efter senaste arsredovis-
ningen.

En deldrsrapport ska innehdlla en resultatrékning,
en balansrdkning, upplysningar i not och en for-

enklad férvaltningsberattelse.

I namndernas egna deldrsrapporter finns mer de-
taljerad information om de olika verksamheterna.

Syfte med delarsrapport




I Organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott P Revision

e . — Kommunfullmdktige — !

3 ledamoter + 3 ersiittare 7 revisorer

35 ledaméter + 23 erséttare

Ekoutskott Overférmyndare

3 ledamoéter + 3 erséttare 1 ledamot + 1 ersattare
Planutskott Valnédmnden

5 ledaméter + 5 erséttare + 1 suppleant 7 3 ledaméter + 3 ersattare

Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 erséttare

Krisledningsnamndon
3 ledamdter + 3 ersattare

Kommunstyrelsen
11 ledaméter + 11 erséttare

Humanistiska namnden
9 ledaméter + 9 erséttare

Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Kultur- och fritidsnamnden
7 ledaméter + 7 erséttare

Miljbnamnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Samhallsbyggnadsnamnden
7 ledaméter + 7 erséttare

Au samhallsbyggnadsnamnden
3 ledamoter + 3 erséttare

Teknik- och servicendmnden
9 ledaméter + 9 erséttare

V&rd- och omsorgsndmnden
9 ledaméter + 9 erséttare

4 Organisation



Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Trosa kommuns resultat och stéllning paverkas i hég grad av omvarldsfaktorer som konjunktur, befolk-
ningsutveckling, arbets- och bostadsmarknad samt lag- och regeléndringar. Dessa kan ocksa beskrivas i

termer av olika risker som kommunen ska hantera och férhalla sig till.

I tabellen nedan sammanfattas ndgra risker som identifieras fér kommunkoncernen och kommunen.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Konjunkturnedgéng Minskade skatteintakter Kommunala koncernen Strategisk planering
Budgetfdljsamhet
Befolkning Risk for att befolkningstillvaxt Kommunala koncernen Kontinuerlig uppféljning av befolk-

blir annan &n den prognosticerade.
Lagre skatteunderlag &n budgeterat
alternativt utékade lokalbehov.

ningsutveckling.
Fortsatt arbete med lokalférsorj-
ningsplan och lokalstyrgrupp.

Fortsatt pandemi
-utbildningsskuld

Negativ paverkan av méajligheten att
bedriva undervisning

Forskola, Grundskola, Gym-
nasium, vuxenutbildning

Distansstudier, forlangda studietider

Minskade verksamhetsin-
takter

Konjunkturnedgang, inflation och
rantehéjning paverkar intakter inom
samhaéllsbyggnadsomradet.

Samhallsbyggnad

-Kontinuerlig uppféljning av intakter.
-Rrlig taxeéversyn

Okad arbetsléshet och

o ~ .‘
svarigheter for nyanlanda
att komma in pa arbets-
marknaden

Fler sdker forsorjningsstod
Det tar langre tid att komma in p&
etableringen, 6kat férsorjningsstod.

Individ- och familjeomsorg
(IFO)

Okat samarbete med Arbetsférmed-
ling. Organisationsandring fran maj
2021 med AME och Integration

Ny socialtjdnstlag - Framti-
dens socialtjanst

Oklart nar beslut om ny socialtjanst
tas. Oklart med kostnadsutveckling

IFO
Vard- och omsorgsnamnden

Foljer tidsplanering av inférande av
ny lag.

Ny lagstiftning - &ldre-
omsorgslag

Ny lag som eventuellt héjer ambi-
tionsnivdn inom &ldreomsorg med
o6kade kostnader som foljd

Aldreomsorg

Forbereda forandring i god tid

Ny lagstiftning - lag om
stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Nytt lagforslag ute pa remiss, ger
Okade kostnader fér kommunen.

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Bevaka den statliga finansierings-
principen

Ny lagstiftning - lag om
stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Utredning om féréndrat huvud-
mannaskap fér personlig assistans,
troligtvis statlig huvudman

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Medfinansiering av statliga kostna-
der, ska vara kostnadsneutralt for
kommunen

Fast omsorgskontakt i
hemtjénsten

Nytt lagférslag om fast omsorgskon-
takt i hemtjénsten

Okade kostnader for att
infora fast omsorgskontakt

Bevaka den statliga finansierings-
principen

Ny lagstiftning - fastighets-
nara insamling §tervinning

Verksamhetsrisk

Producentansvarsorganisationer-

na ska ersatta kommunerna fér
insamling och 6vriga kostnader for
hanteringen av férpackningsavfallet.
Ska genomfdras 2024-27

Teknik och service- avgift
renh&llning

Bevaka - Naturvardsverket ska med-
dela foreskrifter om hur ersattnings-
modellen ska vara utformad. Det
ska inféras en modell for berakning
av kommunernas kostnader och
ersattning

Personal

Oférmaga att uppratthalla

planerad bemanning.

Negativa effekter pa personal, resul-
tat och kvalitet.

Rekrytering - brist pd kompetens

Alla verksamheter

- Vikariepool

- Friskvardsinsatser

- L&ng handledning av nyanstallda
-internt chefsférsorjningsprogram

-arbeta for att fortsatt vara en att-
raktiv arbetsgivare

El/energikostnader

Drastiskt hojda kostnader fortloper
over tid

Teknik- och service

Avtal, energieffektiviseringar

Elbrist

Okade kostnader pga pan-
demi, krig

Elransonering

Kostnader pé tra, metall, plast,
halvledare mm fortsatt hog, projekt-
och underh3liskostnader paverkas

Alla verksamheter
Teknik-och service

Beredskap, reservkraft

Bevaka och prioritera, investerings-
prévning

L&nga leveranstider material

L&nga leveranstider , varubrister,
forseningar i projekt och underhall

Teknik- och service

Planering av projektgenomférande,
bedéma ledtider tidigt i projekt

Livsmedelskostnader
Finansiell risk

Vasentligt héjda livsmedelskostnader

Teknik- och service
Forskola , grundskola

Matsedelsplanering , svinnhantering

Ranterisk

Ho6g skuldséttning,
Betydande kostnadseffekter
vid 6kad rantenivad

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
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OMVARLDEN

Konjunkturinstitutet september
L8gkonjunkturen star fér dérren

Den hdga inflationen sl&r hart mot den globala och
svenska ekonomin. For att stdvja inflationen och
forankra inflationsférvantningarna kring inflations-
mélet har Riksbanken héjt styrrédntan snabbt de
senaste manaderna och fler héjningar &r att vén-
ta. Hog inflation och stigande bol@neréntor gréper
ur hushallens kopkraft och hushallen ser generellt
sett dystert pd framtiden. Hushallen antas fa viss
kompensation av staten fér de hdga elpriserna
men de kommer &nd3 att dra ner pa8 konsumtionen
framdver. Till viss del eftersom det annu &r oklart
hur stodet kommer att utformas och hur stort det
kommer att bli samt nar i tiden det betalas ut.
Samtidigt slar en vikande omvarldskonjunktur mot
den svenska exportnaringen. Den svaga efterfra-
geutvecklingen leder till att svensk ekonomi gar
in i en lagkonjunktur nésta ar. Arbetsmarknaden
&r &nnu sa lange stark och antalet sysselsatta har
okat snabbt i ar. Ldgkonjunkturen nasta ar inne-
bar att efterfragan pd arbetskraft blir lagre och
arbetslésheten 6kar. Sverige har starka offentli-
ga finanser. Konjunkturinstitutet bedémer att det
finns ett budgetutrymme om ca 130 miljarder kro-
nor fér den kommande mandatperioden, men det
ska noteras att beddmningar av detta slag alltid
ar mycket osakra. Konjunkturinstitutet raknar med
att ca 50 miljarder kronor av budgetutrymmet tas
i ansprak i budgeten for 2023.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Makronytt augusti

Inflations- och rdantechock
sdnker konjunkturutsikterna

Den hdga inflationstakten har pd bred front fatt
faste i ekonomin. Centralbankernas héjda rantor
bidrar nu till att ytterligare dampa konjunkturut-
sikterna. Den héga inflationen paverkar alla eko-
nomins sektorer och urholkar képkraften for fo-
retag, hushall och kommuner. Ekonomin kommer
darfér vaxa svagare an trend 2022 och 2023, var-
vid resursutnyttjandet sjunker. Laget pd arbets-
marknaden &r i nulaget anstrangt, med ett arbets-
kraftsdeltagande och en sysselsattningsgrad hogre
an fére pandemin.

Den svaga BNP-tillvaxten déampar dock med tiden
sysselsattningen och nasta ar stiger andelen ar-
betsldsa. Det kommunala skatteunderlaget vaxer

starkt i nominella termer. Snabbt stigande kost-
nader, givet hégre priser och I6ner, pekar dock pd
att skatteintékterna endast kommer att medge en
svag real resursékning kommande ar. Stora kost-
nadsdkningar inte minst for avtalspensioner, drivet
av den hdéga inflationen, kommer att bli en stor
utmaning for de kommunala budgetarna.

Inflationen dampar global konjunktur

I samband med pandemin fordes en extremt ex-
pansiv finanspolitik i USA och &terhamtningen blev
snabb. En samtidig substitution fran tjanstekon-
sumtion till varukonsumtion eldade pa efterfragan
pd importerade varor. Ett liknande skifte pagick
aven i resten av varlden varfor den globala varuef-
terfrdgan steg kraftigt. En rad utbudsproblem har
foljt — hoéjda fraktpriser, férlangda leveranstider
och igentappta hamnar - vilket lett till stora pris-

uppgangar.

Europa praglas i hég grad av kriget i Ukraina, vil-
ket lett till en utbudschock med markant hdéjda
priser p& energi och livsmedel. Det ryska hotet
om stdngda gasfléden har hojt risken fér ett mer
abrupt bakslag fér den europeiska ekonomin. Dock
har 6ppningen av ekonomierna efter pandemin fatt
tjanstekonsumtionen att ta fart igen, vilket varit
gynnsamt framst for sédra Europa. Den hdéga in-
flationen urholkar dock képkraften hos alla aktorer
i nulaget, varfor efterfragetillvéxten ddampas mar-
kant. D8 dven ECB behéver strama &t penningpoli-
tiken for att komma till ratta med inflationsproble-
men blir det en "dubbel smé&ll” ocksa i Europa: forst
stiger inflationen exklusive ranteutgifter kraftigt,
dérefter skjuter rantorna i héjden. Primart drabbas
konsumtion och investeringar. Framdver kommer
dven arbetsmarknaderna att pdverkas men nula-
get ar annu relativt starkt. Sammantaget kommer
BNP i var omvarld att vaxa svagare 2023 &n 2022,
liksom 2022 kommer visa svagare tillvaxt an 2021.

BNP stiger svagt under 2022-2023

Aven den svenska ekonomin bromsar in under
2022. Den hdéga inflationen, liksom de stigande
rantorna slar allt mer mot investeringar och hus-
hallens konsumtion i Sverige 2022-2023.

Hushllen lar framst dra ner pd sallankopsvaror
samt bostadskdp. Hogre rantor och uppvarmnings-
kostnader far en tydligt ddmpande effekt pd bo-
stadsefterfrdgan, och darigenom pa bostadspriser-
na. Detta pekar tydligt mot ett allt svagare

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stalining



bostadsbyggande. H&ga insatspriser och hdgre
rantor dampar ytterligare nyproduktionen av bo-
stader. Generellt leder mindre optimistiska hushall
och féretag till att investeringar skjuts pa framti-
den eller uteblir. Svaga investeringar totalt sett for
naringslivet tynger darfor den inhemska efterfra-
getillvaxten kommande &r.

Nista &r stiger andelen arbetslosa

Anstallningsplanerna i naringslivet ligger &nnu pa
starka nivder och orderlaget fér flera branscher
ar relativt starkt. Men den svaga produktionsok-
ningstakten som vi férutser lar gradvis dampa ef-
terfrdgan pa arbetskraft. Detta sker dock med viss
efterslapning. I nuldget &r visserligen efterfragan
pd arbetskraft stor och rekryteringsldget allmént
sett anstrangt. Konjunkturavmattningen kommer
dock med tiden slutligen att synas p& arbetsmark-
naden: sysselsattningsgraden vantas bdérja vanda
ner nasta ar. En vaxande befolkning i arbetsfor al-
der gor dock att antalet sysselsatta personer &nda
berdknas 6ka. Sannolikt kommer ocksa foretag att
vilja behalla personal sa lange som méjligt, nar det
rader s& stor brist pa arbetskraft med efterfrdgad
kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig
sektor inte antas vanda ner, sdsom i naringslivet,
blir en annan motverkande kraft till konjunktur-
nedgdngen. Den sjunkande sysselsattningsgraden
beraknas leda till en viss uppgdng for andelen ar-
betslésa nasta ar. Heldret 2022 kommer dock allra
mest praglas av den postpandemiska dterhamt-
ningen och de positiva effekterna av ateréppnan-
de, vilket klart starkt arbetsmarknadskonjunktu-
ren hittills i 8r. Medan svensk BNP i nivd mer &n val
har 3terhamtat sig efter pandemin ligger antalet
arbetade timmar fortfarande lagre an i slutet av
2019. Den allt hégre BNP-nivan (drygt 4 procent
hégre an fére pandemin) har darmed ndtts genom
ett betydande lyft for produktiviteten. D& antalet
sysselsatta ligger hdogre an fére pandemin foljer
den svaga timutvecklingen av en stor nedgdng for
medelarbetstiden (jamfort med fére pandemin).

Vikande efterfrdgan och Iénsamhet foér allt fler f6-
retag kommer halla tillbaka nyrekryteringar varfor
man forsoker klara produktionen med befintlig ar-
betsstyrka. Konjunkturavmattningen antas darfor
ge en klart svagare produktivitetstillvaxt 2022 och
2023, vilket beraknas gynna timtillvaxten. En un-
derliggande befolkningstillvaxt, som hdéjer trend-

tillvaxten for bade BNP och arbetade timmar, &r en
annan faktor som gynnar antalet arbetade timmar
2022 och 2023. Att den offentliga sektorns pro-
duktions- och sysselsattningsvolym inte pdverkas
p% samma satt som naringslivet ar en ytterligare
faktor som bidrar till att halla upp timtillvéxten i
ekonomin.

Jamfort med foregdende prognos kommer antalet
sysselsatta och antalet arbetade timmar att fort-
satta oka men i en klart Idngsammare takt.

Ho6g nominell skatteunderlagstillvaxt

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella ter-
mer under perioden 2022-2025; i genomsnitt
med 4,6 respektive procent 4,5 procent per ar for
den faktiska respektive underliggande utveckling-
en. Den genomsnittliga 6kningen 6ver de senaste
tio 8ren (perioden 2012-2021) &r 3,9 procent for
den faktiska och 4,2 procent foér den underliggan-
de utvecklingen. En fortsatt stark aterhamtning av
Ibnesumman syns under det forsta halvaret i ar.
/&teréppnandet har lett till stigande sysselséattning.
Till féljd av den séamre konjunkturen vaxlar dock
O0kningstakten av I6nesumman ner 2023 (men an-
tas ater stiga déarefter).

En faktor som lyfter skatteunderlaget i niva under
hela prognosen ar de héjda garantipensionerna.
Dels genom beslutet att hja pensionsnivan fran
augusti 2022 och dels genom en hdg inflation 2022
och 2023. Detta resulterar i hdogre prisbasbelopp
2023 och 2024 som garantipensionerna ar koppla-
de till. I reala termer vaxer skatteunderlaget med
0,9 procent per ar 2022-2025, att jamféra med
de senaste tio arens genomsnitt pd 1,7 procent.
Det ar en real nedvéaxling, med 0,8 procentenheter.
Trots den nominella uppvéxlingen urholkas alltsd
kommunsektorns kdpkraft drastiskt. Ar 2023 faller
till och med kdpkraften; intakterna berdknas realt
sett bli lagre &n féregdende ar. En otillracklig tim-
tillvéaxt samt stora 6kningar fér de priser och I6ner
som paverkar kommuners och regioners kostnader
praglar hela perioden. Den allmanna prisuppgang-
en drabbar pa olika satt de kommunala utgifter-
na och specifikt genom avtalspensionerna (hégre
premier). Att prisuppgdngen far stérre effekter via
avtalspensionerna an genom insatsférbrukningen
beror pa att ett férandrat prisbasbelopp leder till
en andrad vardering av sektorns pensionsskuld.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
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Denna skuld beraknas med hjalp av prisbasbe-
loppet plus diskonteringsranta. Kostnaderna okar
avsevart 2023 och 2024 pd grund av det hogre
prisbasbeloppet, sarskilt i regionerna som har be-
tydligt storre skuld &nh kommunerna till féljd av fler
hégavlonade anstallda.

Sammantaget fér perioden berdknas skatteunder-
laget inte racka till att finansiera en véaxande kom-
munal verksamhetsvolym i linje med den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt &r den demografiska ut-
maningen framdver stérre an tidigare: de i arbets-
for alder ska forsérja allt fler (yngre och aldre).
Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av
aldre forutsatter allt storre resurser.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Trosas inv@nare uppgar per sista juli till 14 823 inva-
nare, en 6kning med 165 personer sedan 3rsskiftet.

Tabellen nedan redovisar
antal inv8nare per 8ldersgrupp.

Aldersgrupp

Férindring
sedan juni
FUEF]

Féarindring
sedan juli
2021

Antal personer |
gruppen den
sista juli 2023

0 - 5 Ar

+6

B34

6 - 12 &r
13- 15 &

+38
i

1327
542

16 - 1% &r

7

65T

20 - 24 &r

595

25 - 44 br

+§8

3 255

4% - 64 &r

+55

3 796

&5 - 60 &r

a

85

A - e Ar

+23

1 963

&0 - &% &r

+B7

757

an - dr

=

128

Sumima

30

+3932

14 823

Befolkningsdkningen stiller hogra krav pa den
kommunala organisationen att hdnga med nar det
gdller exempelvis forskole- och skolverksamhet,
lokalforsérjning och teknisk infrastruktur. Grafen
nedan visar arliga befolkningsférandringar i Trosa
sedan 1992.

Befolkningsféréndringar
1992-2020 med prognos 2021-2025 t
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1 Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2022-03-02

Konjunkturlage och bostadsproduktion ar viktiga pa-
rametrar som tydligt paverkar sdval in- som utflytt-
ning. I spdren av finanskrisen 2008 var tillvaxttalen
i Trosa blygsamma och har sedan dess successivt
Okat. De gula och grona staplarna avser kommande
ar som budget 2023 och framat bygger pa.

DEMOGRAFI

Invdnarnas behov av service styr kommunens
uppdrag. Befolkningens sammanséattning, alder
och antal, ar darfér avgérande for all planering och
styrning av kommande &rs verksamhet och upp-
dateras arligen i de gemensamma planeringsfor-
utsattningarna.

Grafen nedan visar Trosas befolkning i ett8rsklasser.
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ARBETSMARKNAD

Enligt SCB var arbetslosheten 6,6 procent i riket
per sista augusti 2022.

Arbetsmarknaden i Trosa

Den totala arbetslésheten i Trosa kommun i 8lders-
gruppen 16-64 ar var 3,6 procent per den sista
augusti, en minskning med 1,4 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt forra dret. Det
kan jamféras med en arbetsloshet i riket p§ 6,6
procent och i lanet pd 9,2 procent.

Ungdomsarbetsldsheten minskade fran 9,3 till 5,4
procent nar man jamfor augusti 2022 med 2021.
Ungdomsarbetslésheten ar fortsatt lagre an i riket
dar den var 8,4 procent och 12,5 i léanet. Minsk-
ningen kan bland annat hérledas till den arbets-
kraftsbrist som uppstatt inom vissa branscher un-
der pandemidren dar fler unga nu fatt mojligheten
till ett arbete. Branscher som varit fortsatt starka
under perioden ar bygg/hantverk, besdksnaring
och handel.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning



En stor minskning av arbetslésheten skedde gal-
lande utrikes fodda dér andelen sjonk fran 14,1 till
10,2 procent och sannolikt har aven denna grupp
gynnats av arbetskraftsbristen.

BOSTADSBYGGANDE

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostlanken har
gjorts vilket innebar att detaljplanearbete for rese-
centrum har inletts.

Exploateringstrycket ar fortfarande stort med
manga pagaende projekt. Trosa kommun har fast-
stallt fyra Oversiktsplaner under 2000-talet och
arbetet med en femte Oversiktsplan ar fardigstallt
under ar 2020. Oversiktsplan 2020 har antagits av
kommunfullmaktige. Planering/exploatering fort-
satter for nya bostéder i bland annat:

Vagnhédrad

e Mdlnadéngen

e Vasby
 Albyomradet

e Centrumvagen

e Mdlna

e Vagnharads centrum

Trosa

e Hokeberga

« Ada backar

o Ada fritidshusomréde
¢ Predikanten

e Kvarteret Mejseln

e Stordkan

e Trosaporten

Vésterljung

e Hammarbyvagen
¢ Hillesta
« Avstyckningar pa landsbygden

FINANSIELLA RISKER

Den av fullméktige beslutade Finanspolicyn utgor
ett 6évergripande ramverk for den finansiella han-
teringen inom Trosa kommun och dess bolag, Fi-
nanspolicyn sdkerstaller att kommunen genom att
efterleva angivna riktlinjer och riskmandat kom-
mer att uppfylla Kommunallagens krav avseende
medelsférvaltning. Den kommunala koncernen och
kommunen ar exponerad fér bland annat réanterisk,

finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Férandringar av rantelaget skapar ovisshet om
framtida utgifter och ddrmed ocksd risker. Med
ranterisk avses risken att 13sa fast alltfor stor del
av upplaningen till hog fast rénta vid ett sjunkan-
de ranteldage och risken att rantekostnaderna dkar
vid ett stigande rénteldge. Upplaningen inom den
kommunala kommunkoncernen léper med bade
fast och rorlig ranta. Ranteswappar anvands for
att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnitt-
liga rantebindningstiden i |&neportféljen (endast
Trobo). En lédngre rantebindning skapar en stérre
stabilitet i framtida réantekostnader och darmed en
lagre ranterisk jamfort med en portfélj med kort
rantebindning.

Portfoljens rantebindning utvarderas I6pande och
forandras beroende pa rantetro, policyns riktlinjer
och i samband med refinansieringar/nya 13n.

e Den genomsnittliga rantan i koncernens
I&neportfélj om 1 392 mkr ar 1,44 %.

¢ Den genomesnittliga rantan i kommunens
I&neportfélj om 680 mkr &r 1,09 %.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunen
eller bolagen inte kan refinansiera sina 1&n nar s3
onskas eller ta upp ny finansiering pd marknaden
nar behov uppstar alternativt att finansiering en-
dast kan ske till oférdelaktiga villkor. Fér att mins-
ka finansieringsrisken ska kommunen och bolagen
efterstréva en spridning av forfall och finansie-
ringskallor. Kommunen och bolagen ska efterstra-
va gron finansiering i den man det &r méjligt. Refi-
nansierings-/marginalrisken ska begransas genom
att sprida kapitalforfall éver tid och mellan olika
motparter. Risken fér att inte fa 18na anses som
begransad men daremot finns en marginalrisk som
maste begransas genom att sprida kapitalforfallen.

 Andelen kapitalférfall inom ett ar far max
uppga till 40 % av portféljen. (31/8-2022:
19 % for koncernen)

¢ Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska
uppga till minst 2 &r. (31/8-2022: 3,13 ar for
koncernen)

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att
samordna kapitalfléden i kommunkoncernen samt
for att sanka rantekostnaderna genom effekti-
va betalningsrutiner och god likviditetsplanering.
Inom kommunen finns ett koncernkontosystem fér
samordning av likviditetsfloden till kommunen och
bolagen.

PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsforpliktelsen avser den berdknade framti-
da skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s
kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfér
balansrdkningen. Det ar den stdrsta delen av kom-
munens pensionsskuld.

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2022-08-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a.) Avsattning inkl. sérskild 16neskatt 30 508
b.) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 129 177

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavséttning 24 036
b.) Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 183 721

* Endast forsékrade hos Skandia.

HALLBARHET
Trosa kommun arbetar enligt ett miljéledningssys-

tem med syftet att alla verksamheter, inklusive bo-
lagen Trobo och Trofi, kontinuerligt ska bidra till en
battre miljo. Som en del i det arbetet far all perso-
nal genomga miljéutbildning och verksamheternas
miljéarbete redovisas arligen till kommunfullmak-
tige. Har foljs aven nyckeltalen for Ekokommuner-
na och Agenda 2030 upp.

Kommunfullméktiges mal om att Trosa kommun
ska ligga pa topp 20 for halften av de nyckeltal
som ingdr i Ekokommunerna uppfylls. Trosa kom-
mun ligger i framkant vad galler bland annat ande-
len skyddad natur, ekologisk mat, miljécertifierade
skolor och férskolor, koldioxidutslapp fran tjanste-
resor och férnybar energi.

Inom ramen for miljoledningssystemet foljs dven
kommunens arbete inom Agenda 2030 upp. Nar
kommunernas arbete utifr@n Agenda 2030 senast
utvarderats s& placerades Trosa kommun pa en
andraplats i kategorin Stader och stadsnara kom-
muner.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning



Handelser av

vasentlig betydelse

COVID-19 PANDEMI

Aven 2022 har praglats av smittspridningen av
Covid-19. V&rd- och omsorgsférvaltningen har ti-
digare under pandemin haft en rad atgarder for
att begrénsa smittspridningen. Manga av dem har
avslutats och 3tgédrderna anpassas utifran aktuella
situationer i verksamheten och &ven pa enhetsni-
va, dtgdrderna som satts in tas fram i samverkan
med smittskyddsldkare.

Hélso- och sjukvardsenheten har under aret arbe-
tat mycket med vaccinationer mot Covid-19 hos
personer pa vara sarskilda boenden samt de som
ar inskrivna i hemsjukvarden. Det har i de flesta
fallen rért sig om pabyggnadsdoser. Vaccineringen
har skett i ndra samarbete med region Sérmland
och vardcentralen i Trosa. P& mycket kort tid vac-
cinerades alla som s& 6nskade och verksamheten
var aven behjalplig med vaccinering av vissa av
vardcentralens patienter. Det har ocks3 gatt at sto-
ra personalresurser till smittsparning under 3ret.
Covid-19 har haft en stor paverkan p& verksam-
heten under de senaste dren. Arbetssatt har for-
andrats och manga utbildningstillfdllen sker nume-
ra digitalt.

Det finns fortsatt risker som ar kopplat pandemins
utbildningsskuld. Det kan paverka dkat stédbehov
och insatser i samverkan med socialtjansten, fri-
tid och regionen. Arbetet med att stotta barn och
unga behover fortsatta med sarskilt fokus pa att
framja god skolnarvaro och halsa.

DIGITALISERING

Inom IT-enhetens verksamhet har tvd nya ser-
verhallar med tillhérande servermiljé och full re-
dundans driftsatts. Flera stérre byggprojekt har
genomforts dar ny IT-infrastruktur har etablerats
for att mota framtidens digitala behov. Skarlagsko-
lans tillbyggnad, Fornbyskolans kok, tillbyggnad av
Angsgarden samt byggnation av idrottshall pa

Tomtaklintomradet ar ndgra exempel dér ny IT-in-
frastruktur har etablerats.

Kommunikationsenheten har under varen inlett
arbetet med ny plattform for trosa.se. Den nya
plattformen kommer i férsta hand att bli ett lyft
for invanarna, men &ven tillgodose de nya lagkrav
som kommit for digital tillganglighet och sékerhet.
Kommunkontoret har de senaste 8ren paborjat ut-
byte av verksamhetssystem som kommer inneba-
ra 0kad funktionalitet och kvalitet nar de nya sys-
temen ar i full drift.

Skolkontoret/grundskolan har pabérjat implemen-
teringen av SchoolSoft, ett kommunikations- och
dokumentationsverktyg, som pa sikt kommer bi-
dra till 6kad systematik och forstarka de kvalitativa
processerna.

Under 3ret har det tillkommit nya digitala [6sningar
inom vard- och omsorgsforvaltningen, exempelvis
fortsatt implementering av digitala nyckelfria med-
icinskdp, start av ett inférande av digitala signe-
ringslistor samt tvafaktorsautentisering till kansli-
ga verksamhetssystem via digital legitimation. Det
har dven kopts in interaktiva aktivitetsverktyg, Er-
gonova gungstol och interaktiv musikkudde.

I samverkan med Region Sérmland pagar ett pro-
jekt fér inférande av sa kallad hemmonitorering for
patienter med hjartsvikt, det har i andra kommu-
ner visat resultat som gor patienten mer sjalvstan-
dig och néjd samtidigt som verksamhetens resur-
ser anviands mer effektivt d& onddiga hembesdk
kan undvikas.

Det pagar ett arbete med inférande av ett digitalt
kvalitetsledningssystem i samverkan med kommu-
nikationsenheten. For att battre moéte behovet av
digitala 16sningar inom vard och omsorgskontoret
har det anstéllts en projektledare med ansvar for
att bland annat ta fram en handlingsplan foér val-
fardsteknik och e-hdlsa som ska vara klar
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varen 2023. Kvalitetsenheten har arbetat med att
sakerstalla att vara digitala tjanster féljer lagkrav,
ar informationssakrade, att behdrighetskontroller
sker samt se till att kunskapen om hanteringen av
dessa finns.

Under varen har biblioteken planerat for aktiviteter
inom ettarssatsningen digital utveckling fér med-
borgarna. Under hdsten genomfdrs datakurser fér
nyboérjare, workshop med Lansstyrelsen om digi-
tala betaltjanster, besék pa biblioteket av konsu-
mentvdgledare forelasning i Skarborgarnas hus
med Kallkritikbyrdn och tvad IT-caféer pa bibliote-
ket dit man kan komma och f& hjalp med digitala
frégor.

Biblioteket har ocksa konverterat hela bokbestan-
det till RFID-teknik och installerat nya sjalvservice-
automater som anvander tekniken. Detta méjlig-
gjordes av ett bidrag pd fran Kulturrddet/Starkta
bibliotek. Fér samma bidrag kdptes aven nya tal-
boksspelare till de &ldre lantagarna in.

Upphandling av nytt biblioteksdatasystem och
webblésning som bedéms kunna tas i bruk under
2023.

Biblioteket har ingatt ett avtal med Region S6rm-
land om att bli VR-bibliotek, vilket innebar att de
fatt 1ana VR-utrustning som kan 18nas ut till exem-
pelvis skolklasser men som aven biblioteksbestka-
re kommer att kunna prova pa.

Kulturskolan har investerat i ett nytt verksamhets-
system, Study Along som ar framtaget for musik-
och kulturskolor for att underlatta elevhanteringen
betréffande kommunikation och administration.
Systemet ska implementeras under hésten.

Inkdép och implementering av Ungdomsappen ar
genomfort.

Fortsatt implementering av dverordnat styrsystem
i flertal fastigheter, dessutom har uppdatering av
nyckelsystem p&bérjats med prioritering pa skol-
fastigheterna.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

Den &nnu ej avslutade pandemin och det saker-
hetspolitiska ldget paverkar oss, med krav pa 6kad
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medvetenhet och hdgre, men rimliga, sakerhets-
krav. Nagra stdrre resurser for att arbeta med sé&-
kerhetsfrdgorna kan inte den lilla kommunen mo-
bilisera, men fram till hésten 2022 har vi haft en
hygglig kompetensniva i delar av organisationen,
som forsdkt sprida kunskap och medvetenhet om
framst informationssakerhet.

Antalet energi- och klimatrddgivningar har varit
rekordhdgt under 8ret och utéver dessa har flera
aktiviteter genomférts, bl.a. inom insatsprojektet
Hela Sverige laddar som riktar sig till féretag, for-
eningar och smahuségare.

Det bedrivs nu flera angsprojekt i kommunen med
anslag fran LONA (Lokala naturvardssatsningar)
bdde i kommunens regi och av privata aktorer.
Angarna &r en del av en nationell satsning for att
gynna pollinerare.

Ekologienheten deltar i ett internt natverk for folk-
halsofrdgor med fokus pd& barn- och ungdomar
samt arbetar forvaltningsévergripande med FASIS
(fysisk Aktivitet i Samhallsplaneringen).

Inom kommunkontoret har férberedelserna fér
de allmdnna val som hoélls 11/9 varit omfattan-
de. Kommunens valndmnd ansvarar med stéd av
kanslienheten for genomférandet av valet. Utbild-
ningar kring forandringar i vallagen, fokus pa s&-
kerhet och ny valdistriktsindelning har inneburit
mer omfattande férberedelser an vid tidigare val.

Inom totalférsvarsverksamheten fortsatter arbetet
med att bygga upp delar i kommunens regi. I ar
har vi, for forsta gdngen sedan kommunen bildad-
es, paborjat rekrytering och utbildning av frivilliga
resursgrupper i samarbete med Civilférsvarsfor-
bundet. Denna verksamhet &r annu i sin linda, men
arbetet kommer att fortsitta med langsiktighet.

Personalenheten har under varen tillsammans med
chefer och fack reviderat kommunens ldnekriteri-
er. Under hésten har aven en kort instuderingsfilm
spelats in som enkelt kan tittas pa arbetsplatstraf-
far eller individuellt. I samband med detta arbete
har aven arbetet med reviderade utvecklingssam-
tal inletts. Efter dessa revideringar haller utveck-
lingssamtal och I6énekriterier battre ihop samt tyd-
ligare koppling till Fastlagd kurs fér Trosa kommun.



Trycket pa bygglovverksamheten har under varen
varit fortsatt hégt. Dock innebar senvaren en viss
mattning i antalet inkommande drenden.

Exploateringstrycket gallande stdérre nya projekt
har efter en viss forsvagning under 2020 ater tagit
fart men antalet padgdende exploateringsprojekt &r
aningen lagre an tidigare.

Sarskilda insatser under aret omfattar bland an-
nat arbetet med Ostlanken och kommunens nya
VA-plan, inventering och handelsestyrd tillsyn av
enskilda avlopp.

Situationen i Ukraina skapar en osdkerhet nar det
géller kommunens mottagande av flyktingar. Aven
de stigande elpriserna som kan medféra ett dkat
antal ansokningar géllande ekonomiskt bistand.

I juliinférdes ny lagstiftning kring fast omsorgskon-
takt i hemtjansten. Syftet med att inféra en fast
omsorgskontakt i hemtjansten ar att 6ka delaktig-
heten och sjalvbestammandet for dldre personer
som har hemtjénst samt att dka tryggheten bade
for de aldre och for deras anhdériga. Hemtjansten
och kvalitetsenheten har arbetat med att ta fram
nya rutiner for hur arbetet ska g3 till. Hemtjénsten
har aven arbetat med att 6ka personalkontinuitet
hos brukare.

D& det har varit svart att ha tillracklig bemanning
med sjukskdterskor har nya arbetssatt tagits fram.
Det innebdr att andra yrkeskategorier involveras
och dar mycket erfarna underskéterskor utfor upp-
gifter for att avlasta sjukskoéterskorna, arbetssattet
anvédnds under hela 8ret men sarskilt under som-
marmanaderna.

Verksamheten véxer kontinuerligt och efterfrdgan
pd alla insatser okar. Sarskilt markant &r detta
inom sarskilt boende och inom hemtjansten. Det
beror till stor del pa att befolkningen blir dldre men
ocksd pd inflyttning av &ldre personer till Trosa
kommun.

Det rehabiliterande och forebyggande arbetssattet
ar fortsatt prioriterat. Under 2022 har en modell
for intensiv hemrehabilitering tagits fram. Arbets-
sattet kommer att starta den 1 oktober i ar. Ar-
betssdttet forutsatter ett ndra och tatt samarbete

mellan hélso- och sjukvardspersonal, hemtjénst-
personal och bistdndshandldggare. Férutom for-
héjd kvalité for individen &r malsattningen med
arbetsséattet ocksd att omsorgsbehovet hos inva-
narna i Trosa kommun kan hanteras inom tillgang-
liga ekonomiska ramar.

Biblioteket fortsatter satsningen pa& sm& barns
sprakutveckling genom samverkan med férskola
och BVC inom den nationella satsningen Bokstart.
En ettdrssatsning mojliggor ett stort inkép av barn-
bécker sd att kommunen under det ndrmaste dret
kan se till att bokpdsarna som utgér kapprumsbib-
lioteken kan inféras pa alla forskolor i kommunen.
"Kulturinjektion”: insatser for att starka kultur- och
pensionarsforeningars aterstart och utvecklingsar-
bete och fér ungas deltagande i kulturlivet.

Inspirationsdag for féreningar den 2 april i samar-
bete med RF-SISU och Medborgarskolan. Samtliga
bidragsberattigade féreningar bjods in och sam-
mantaget deltog ett 20 tal féreningar under dagen.
Kulturevenemang fér barn under Halloweek samt
lasframjande projekt fér kommunens samtliga
elever i 8k 8 och SVA, som avslutas med ett forfat-
tarbesok av férfattaren Arkan Asaad. Lasframjan-
deprojektet har planerats i samverkan med larare
i svenska och SVA.

Tack vare ettdrssatsning har kulturskolan haft
medel att arbeta med férebyggande insatser mot
psykisk ohadlsa genom att erbjuda barn och unga
friskvardsplatser. Vilket skett under sdval var- och
hostterminen inom @mnena musik, teater och dans
genom samverkan med kommunens grundskolor.
Skolorna erbjuds férelasning i december for elever
i &k 8 som knyter an till relationsdagarna verksam-
heten hade i viras.

Bokgava till 8k 7 infér jullovet som en inledning till
relationsdagarna under varen.

Féreningarnas dag den 21 augusti pd Tomtaklint-
omradet i samverkan med fritidsgardarna.

Under sommaren har fritidsgdrdarna erbjudit 10
olika aktiviteter féor ungdomar samt 1 stdende ak-
tivitet varje mandag hela sommaren. Under juni
och juli hade fritidsgardarna ganska f& besdkare
och det &r en trend som héll i sig fr@n varen. Detta
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ar en direkt effekt av pandemin da verksamheten
inte kunnat bygga relationer med ungdomarna i ak
7-8 pa samma sétt som tidigare.

Fran och med hosten 2022 erbjuder kulturskolan
en termins avgiftsfri undervisning foér arskurs tre
med syfte att 6ka kulturskolans tillganglighet och

o . .
malgrupp genom att erbjuda en kostnadsfri prova
pa termin.

Kompetensutveckling for att starka arbetet kring
psykisk hélsa dar en av dansldrarna gatt en in-
struktdrsutbildning i konceptet Dans for halsa.

Fran och med héstterminen har kulturskolan star-
tat upp en kammarensemble for etablerade elever.
Ett nyetablerat samarbete mellan kulturskolans gi-
tarrundervisning och ett av kommunens aldrebo-
ende ar planerat att starta i slutet av september.

Ett tiotal upphandlingar har genomférts under pe-
rioden januari—augusti. Ett flertal upphandlingar ar
kopplade till investeringsprojekt men daven exem-
pelvis upphandling Konstnarlig gestaltning idrotts-
hallen, revisionstjanster, datorer och utrustning
kopplat till det genomférs.

En avsiktsforklaring (LOI) har tecknats med Telge
Nat gallande overforingsledning till Syvab. Avtal
ska skrivas med Telge Nat gallande projekt over-
foringsledning till Syvab. Ambitionen ar att avtalet
ska vara klart till drsskiftet 2022/2023.

Kommunen har vid arsskiftet dvertagit ansvaret for
insamlingen av tidningspapper.

VASENTLIGA AVTAL

Den nya entreprendren for tjanstekoncessionen
Trosa havsbad och camping har tilltratt och ge-
nomfoért sin forsta sdsong. Entreprendren har infor
Oppning genomfoért ett antal satsningar som har
tillfort omradet och besdkande mycket mervéarden.
Tillaggsavtal for tjanstekoncessionen Trosa gast-
hamn, gdllande utdkad hyra/ hyresgdstanpassning
for hamnkontor, har tecknats och ytterligare till-
laggsavtal avseende tankponton samt reglering av
antal husbilsplatser ska tecknas under hdsten.

Nytt hyresavtal for Kramé Skargdrdsby ska tecknas
enligt beslut i namnden for att galla fr.o.m. mars 2023.
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Nytt upphandlat avtal med entreprendr fér Safiren
badhus fr.o.m. juli 2022.

Nytt avtal gallande parkeringsdvervakning samt
bevakningstjanster med Securitas ar uppstartat.

STORRE INVESTERINGAR

I investeringsredovisningen redovisas Trosa kom-
muns investeringar i bl.a. fastigheter, markan-
ldggningar och inventarier. Utfallet for den totala
investeringsverksamheten under perioden jan-aug
2022 uppgar till 152,5 mkr vilket kan jamféras
med 159,9 mkr vid deldr 2021.

Skattekollektivet star fér 85 % och Avgiftskollekti-
vet stdr fér 15 % av arets totala investerade belopp.

Arbetet med att genomféra de investeringar som
ar beslutade pagar I6pande. Utéver nedan beskriv-
na storre projekt har dven ett antal mindre inves-
teringar genomforts.

Kommunen har haft en hel del paverkan av 6ka-
de prisbilder p& material, utdragna leveranstider,
komponentbrist och &kade el- och energipriser
samt drivmedelspriser p& grund av instabil om-
varld och sviter av pandemin. Detta kommer att
paverka produktionen framéver.

Arbete sker |I6pande med att utveckla projektpro-
cessen for att driva och genomfora projekt sd ef-
fektivt som mdjligt. Ett digitalt projektsystem har
testats sedan i varas och ska utvédrderas senare
i &r. Under hésten sker upphandling av tekniska
konsulter d3 tidigare avtal l6per ut. Viktiga krite-
rier i upphandlingen ar kvalitet och kompetens for
att f3 ratt stod i vdra projekt.

Skarlagskolan

Skarlagskolans tillbyggnad byggstart inleddes un-
der tredje kvartalet 2019 och fardigstalldes till VT
2022 enligt plan. Projektet har genomforts fore-
ddémligt med mycket bra samarbete mellan skolan
och projektledare.

Fornbyskolan

Byggnation av Fornbyskolans kék pabérjades i slu-
tet av 2021 och blev fardigstélld innan semestern.
Renovering av Fornbyskolan @r genomférd och klar.
Utemiljon kring nya skolbyggnaden ar fardigstalld.



Hedebyskolan

Ny och tydligare entré har skapats pd Hedebysko-
lan men aven renovering av invandiga ytor med nya
utrymmen fér enklare vardag fér personalen. Pro-
jektering for att knyta ihop entrén med innergarden
pdgar och kommer fardigstallas under hosten.

I Hedebyhallen har nytt golv gjorts iordning samt
att omkladningsrummen har renoverats.

Kyrkskolan

Malning av Idga delen pd Kyrkskolan samt hela
Kyrkskolans gymnastikhall fardigstalldes under
sommaren.

Hasselbackens forskola

Hasselbackens forskola ar fardigrenoverad invan-
digt samt utvandig panel. Byte av tak fardigstalld
under augusti.

Fagerdng forskola

Taket &r renoverat. Malningen av fasaden &r far-
digstallt med en del detaljer som forbattrar under-
hallet framéver.

Tomtaklints forskola

Stérre delar av skolgdrden &r renoverade med nya
ytor samt ny utrustning som férenklar vardagen.
Renovering av taket pdgdr och fardigstalls under
hosten.

Tomtaklintomradet

Byggnation av idrottshall pd Tomtaklintomradet
pdgdr och beréknas vara fardigstélld i november
2022. Isrinken togs i drift till sportlovet 2022 och
var mycket valbesokt till dess att den stangde fér
sasongen i mars 2022. Skolgarden kommer att an-
passas efter de nya férutsattningarna. Vissa atgar-
der ar redan genomférda fram till augusti bl.a. vid
fritidsgarden.

Trosa havsbad och camping

Lekplatserna pd Trosa havsbad, vid badet och cam-
pingen, har renoverats med ny lekutrustning. Insat-
sen har skapat en sdkrare och trevligare lekmiljé.

Restaurangen och parkeringsytan vid infarten re-
noverades under varen.

Trosa gasthamn

Ny byggnad fér Hamnkontor fardigstallt till mid-
sommar. Ombyggnation av parkeringsytan pabor-
jas under oktober.

Vandringshinder

Projektet startade upp nagot forsenat under varen
2022. Etappen vid Trosa kvarn som ar den som ar
komplicerad att genomfdra har vi varit tvungen att
forlanga da leveranser av stdl har pdverkat slutti-
den. Detta pga. det rddande varldsldget. Projektet
forvantas sta klart under senhésten 2022.

Overordnat styrsystem fastighet

Implementering ar fardigstalld i flertal fastigheter
under perioden och flertal ar bestallda for fardig-
stallande under hosten. Projektet fortloper enligt
plan dven om vi har haft vissa leveransstérningar.

Industrigatan 8

Arbetet med nya lokaler fér Socialkontoret och
IT-enheten ar genomfdrt och flytten skedde pla-
nenligt innan semestern. Under hdsten kommer
ventilationen p3 delar av byggnaden ses &éver och
anpassas men aven utemiljon med parkeringsytor-
na kommer att utvecklas. Solceller kommer att in-
stalleras.

Process pabérijad for hur resterande ytor ska nyttjas.

Industrigatan 6

Ny spolhall for tvatt och service av kommunbilar
blir klar under hésten.

Vérdcentralen

I samband med att Socialkontoret flyttar ut fran
vardcentralen kommer ombyggnad ske till de-
mensboende. Renoveringen &r pabérjad och be-
raknas vara klar sensommar 2023.

Vardcentralen ska konverteras till vattenburen
uppvarmning.

Smackbrogatan/Hogbergsgatan
Underh3llsbeldaggning av delen mellan Hoégbergs-
gatan och Smdckbron har genomférts. Hogbergs-
gatan har renoverats fran Kvarnen till torget, ny
GC-vag, beldggning och armatur.
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GC viig Obolandet

Etapp 1 av 3 &r fardigstalld under varen 2022.
Etapp 2 startar september/oktober 2022.

Etapp 3 startad och berdknas klar varen 2023.
Projektet berdknas vara klart ca 1 8r tidigare.

Trosadn

Kajrenovering utférd mellan Smackbron och

Kungsbron pa véstra sidan.

Suckarnas bro

Utbyte befintlig bro till ny tillganglighetsanpassad
samt grundldggning pa nya stolpar.

Laddstolpar

Utokat med 4 uttag pa Hogbergsgatans parkering
(Kruthusparkeringen). Vi har infért betalsystem for
de publika laddstolparna from februari.

Vagnharads torg vid fontanparken

En renovering av omradet kring fonténen i Vagnha-
rad blev klar under andra kvartalet 2022. Omradet
fick nya rabatter med vaxter, nytt vaxtmaterial i be-
fintliga rabatter och fler belysningspunkter for att
skapa en trevligare och tryggare milj6é i omradet.

Gestaltning Hamnéangen park fortsatt utveckling

Under forsta halvaret har ett gestaltningsférslag
som en fortsatt utveckling av Hamnangen. Genom-
forandet &r planerat under 2023. Arbetet pagar
med utformning av dagvattenytan som ligger i an-
slutning till Gdsthamnsparkeringen. I detta projekt
ligger renovering av promenadstraket utmed fiske-
bryggan med nya sittytor, rabatter och belysning.
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Fiskebryggan

Planerar en uppstart av renovering av Fiskebryg-
gan (frén tullhuset till Suckarnas bro) med start
under senare delen av 2022. Projektet berdaknas
vara fardigstallt hésten vintern 2023/2024.

Scenparken i VHD
Ett gestaltningsforslag har tagits fram dver gro-

nomradet mellan Centrumvdgen och Trosaan i
Vagnhdrad, Scenparken. Syftet dar att skapa en
park med fokus p& rekreation, aktivitet och upp-
levelse for invanarna. Arbetet planeras att pabor-
jas under andra kvartalet 2023 och fortsatta under
2024.

Toalett Spindelparken och Vastra Hamnplan

Nybyggnation av offentliga toaletter i Spindelpar-
ken och Véstra hamnplan blev klara infér 3rets
stadslopp.

RATTSTVISTER

Overprévning av upphandling Drift- o anldggnings-
entreprenad VA har inkommit. Arende ligger i Fér-
valtningsratten.

Beslut om tillstdnd for befintlig och utdkad verk-
samhet fér Trosa avloppsreningsverk (ARV) kom
i maj 2022. Detta beslut har 6éverklagats och da
endast avseende tillstdndets tidsbegransning som
i beslutet ar till och med 2026-12-31. I 6verklagan
yrkar Trosa kommun pa att tillstdndet ska galla till
2028-06-30 i enlighet med ansdkan.




God ekonomisk

hushallning

och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hush8lining
i sin verksamhet och &ven i s§dan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
sdga god ekonomisk hush8llining ska prdgla hela
den kommunala koncernen. Det &r fullmé&ktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och m8l fér god
ekonomisk hush8lining.

UTVARDERING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmdktige faststallde 12 nya eller revi-
derade mal fér 2020. Kommunfullméktiges mal
om medborgarnas behov och énskemal tar sin ut-
gangspunkt i SCB:s Medborgarundsdkning 2019.
De tolv malen omfattar sex omraden; medborgar-
nas behov och dnskemal, tillvéxt och foretagskli-
mat, karnverksamheter, miljé, engagemang och
finansiella mal.

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god ekono-
misk hushallning uppfyllt nar de finansiella mélen
ar uppfyllda och 75 procent av dvriga mal &r upp-
fyllda.

Kommunfullmé&ktiges m&l om medborgarnas behov
och énskemal tar sin utgangspunkt i SCB:s Med-
borgarundersékning, som férdndrades i grunden
infér undersdkningen hésten 2021, vilket férsvarar
jamfoérbarheten. Det ar darfér vanskligt att gora en
malavstamning i tidigare form och av den anled-
ningen &r ocksa trendpilarna borttagna fér méalen
om medborgarnas behov och &nskemal.

M3len innebar att man ska tillhéra de bland de 10
eller 20 basta kommunerna baserat pd de index
som undersokningen tidigare byggde pa. De flesta
frAgestéllningarna har &ndrats och de numeriska
indexen har nu tagits bort vilket innebar att vi till
kommande mandatperiod behdver revidera méalen.

Generellt uppnar Trosa kommun dock fortsatt goda
resultat i medborgarundersékningen.

Medborgarnas behov och 6nskemal

Malen innebdr att man ska tillhéra bland de 20
basta kommunerna som genomfért undersékning-
en. For en attraktiv kommun att leva och bo i,
ndjdhet med kommunens verksamheter och upp-
levd trygghet uppnds malen med resultat pd en
hég niva.

De fragor som bast motsvarar KF-malen &r:

Attraktiv kommun

Andel som svarat "mycket bra” p& kommunen som
en plats att bo pd &r 59,9 jamfort med 36,7 for
riket. Det ger en attondeplats i riket.

Noéjdhet med kommunens verksamheter

Andel som svarat "mycket bra” p& fragan om hur
kommunen skoéter sina verksamheter ar 92,1 jam-
fort med 80,6 for riket. Det ger en femteplats i riket.

Medborgarna ska kédnna sig trygga i kommunen
P& frgan om medborgarna &r trygga nar det &r
ljust ute ar andelen positiva svar 97,5 jamfort med
94,4 for riket, vilket placerar Trosa pa plats 50 till-
sammans med Norberg och Tidaholm.

Vid morkrets inbrott sjunker kdnslan av trygghet
och andelen positiva svar ar 89,8 jamfort med riket
72,9. Det ger plats 15 i riket.

Malen om medborgarnas behov och énskemal an-
ses vara uppfyllda.

Tillvaxt och foretagsklimat

Trosa kommuns befolkning har vuxit med 165 in-
vanare januari-juli jamfort med 222 invanare sam-
ma period féregdende &r. Antal invdnare per 31/7
var 14 823 personer. Malet &r en genomsnittlig be-
folkningstillvaxt pd ca 200 invénare/ar. Oknings-
takten férvantas att minska jamfort med féregden-
de &r och malet prognostiseras darfor att bli delvis
uppfyllt.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining

17




18

M3let om att kommunen ska vara topp 20 i landet
avseende foretagsklimat uppnds plats 5, tre pla-
ceringar upp jamfért med féregdende ar. Mdlet om
att vara en bland de 20 basta kommunerna uppnas
dérmed.

Karnverksamheter

M3let att Trosa kommun ska vara en av landets 20
basta utbildningskommuner uppnaddes inte. Be-
domningen ar att jamfort med andra kommuner
ndr vi inte resultat bland de 20 framsta kommu-
nerna men val bland de 15 procent basta kommu-
nerna.

Aldreomsorg och LSS ska ha néjda kunder och
tillhéra de 25 procent basta i riket. Malet mats
genom brukarundersoékning frdn Socialstyrelsen.
Inom hemtjansten var andelen mycket néjda eller
ganska néjda 81%, motsvarande de 25% samsta
i jamfdrelsen. Inom sarskilt boende var motsva-
rande resultat 96% vilket tillhér de 25% basta i
jamforelsen. For LSS gors endast en intern brukar-
undersdkning.

M3let beddéms vara delvis uppfylit.

Miljo

M3let om att kommunen ska ha en hallbar ekolo-
gisk utveckling och vara topp tjugo for halften av
de nyckeltal som ingdr i Sveriges Ekokommuners
statistik uppndddes. Trosa kommun ligger pa topp
20 fér 56 % av de nyckeltal som ingdr i statistiken.

Engagemang

M3let om hallbart medarbetarengagemang méts
genom tre delindex, ledarskap, motivation och
styrning. Det mé&ts sedan manga &r via kunden-
kater och i host gérs den nionde matningen. Mot
bakgrund av tidigare ars utfall prognostiseras ma-
let att uppnas.

Den 11 september genomfdrdes val till riksdag,
kommun- och regionfullmaktige. Valdeltagandet
(kommunfullmé&ktigevalet) minskade fran 87,5 %
till 85,1 %. Minskat valdeltagande &r ndgot som
skett i hela landet. Kommunfullméktiges mal om
okat valdeltagande uppndddes inte.

Finansiella mal

Karnverksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
Malet méats genom att verksamheternas kostnad
ska vara i nivd med standardkostnad, undantaget
grundskola dar kostnaden far éverstiga standard-
kostnad.!

Férskola, grundskola och dldreomsorgens kostna-
der var hégre an standardkostnad. Gymnasieverk-
samhet och individ- och familjeomsorg hade lagre
kostnader. M3let bedéms vara delvis uppfyllt.
Kommunens resultat ska éverstiga 2% av skatte-
nettot. Enligt heldrsprognosen efter augusti &r re-
sultatet 4,6 %.

SLUTSATSER OCH PROGNOS AVSEENDE
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Av kommunfullmaktiges tio verksamhetsmal be-
doms sex mal att uppfyllas, tva att uppfyllas delvis
och tvd mal att inte uppfyllas.

Av kommunfullméktiges tva finansiella mal be-
doéms ett mal att uppfyllas och ett mal att uppfyllas
delvis.

Heldrsprognosen &r att 50 procent av de finansiel-
la malen uppfylls och 60 procent av verksamhets-
malen. Inom tvd av sex omraden uppfylls de hégt
stallda malen. Omrédena &r "medborgarnas behov
och énskemal” och "miljo".

Uppfylit 60 % Delvis uppfylit 20 % Ej uppfyllt 11 %
Trots det s3 &r den sammantagna bedémningen att
Trosa kommun inte fullt ut kommer att uppna god
ekonomisk hushéllning i férhallande till kommun-

fullmaktiges mal.

1 I kostnadsutjamningen har varje verksamhetsomrade en standardkostnad som ska korrigera for strukturella skillnader. Standardkost-
naden for dldreomsorg baseras exempelvis till stor del p4 antalet éldre i befolkningen och standardkostnaden for grundskola p& antalet

individer i skolalder.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining



Kommunfullmékotiges
overgripande mal

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Mitmetod Kommentar
Medborgarnas behov och 6nskemal
Trosa ska tillhéra
Medborgarna ska uppleva de 20 béasta av de Medborgarun-

1. Trosa som en attraktiv
kommun att leva och bo i

e .

kommuner som
SCB jamfor Trosa
med

dersbékningen
2021

Placering 5 i MU 2019

Medborgarna ska vara
2. nodjda med kommunens
verksamheter

Trosa ska tillhora
de 20 béasta av de
kommuner som
SCB jamfor Trosa
med

®

Medborgarun-
dersdkningen
2021

Placering 13 i MU 2019

Medborgarna ska kdnna
sig trygga i kommunen
och i SCB:s medborgar-
3. undersokning ska 70
poang av 100 méjliga
uppnas gallande
trygghetsfaktor

Trosa ska tillhora
de 20 béasta av de
kommuner som
SCB jamfor Trosa
med

@ .

Medborgarun-
dersdkningen
2021

Placering 16 i MU 2019
70 poang MU 2019

Tillvaxt och foretagsklimat

Kommunen ska vaxa med

Befolkningen ska
sett utifrdn den
senaste

a en genomsnittlig tredrsperioden O —» 165inv. Befolknings- 2020: 562 inv.
" befolkningstillvaxt pd ca  védxa med ett sista juli statistik /antal 2021: 349 inv.
200 inv8nare/ar &rligt genomsnitt
pé ca 200
personer.
Kommunen ska vara topp 4 Svenskt
5. 20 i landet avseende . 5 Naringsliv/ 2021: plats 8

foretagsklimat

rankingplats

Karnverksamheter

Trosa kommun ska vara
6. en av landets 20 basta
utbildningskommuner

—>
Grundskolan mats .

SKR:s 6ppna
jémforelser/
rankingplats.

M3luppfyllelsen under
2021 har sammantaget i
niva varit jamfoérbar med
de senaste arens resultat.
Beddmningen &r att
jémfort med andra
kommuner ndr vi inte
resultat bland de 20
framsta kommunerna
men val bland de 15%
bdsta kommunerna.

Aldreomsorg och LSS ska
ha néjda kunder

I SKR:s ranking
ska Trosa visas
gront (tillhora de
25% basta)

O —

Kommunfullméktiges dvergripande mal

Socialstyr.
Brukar-
undersokning

Hemtjanst 81%
(motsv. 25% samsta)
Sarskilt boende 96%
(motsv. 25% basta)
Inom LSS gors endast
en intern
brukarundersoékning
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Miljo

Topp 20 6ver

Kommunen ska ha en halften av de Ezglilc?rismuners For 56 % av nyckeltalen
8. hallbar ekologisk nyckeltal som ‘ N - ligger Trosa bland de 20
. A . statistik/Andel >
utveckling ingar i Sveriges . basta kommunerna.
uttryckt i %
Eko-kommuner
Engagemang
Valdeltagandet bland . o
9. rostberéattigade ska 6ka Kommunvalet ‘ ~Na 2022: 85,1% 2014: 87,3%
e, 2018: 87,5%
vid nasta val, 2022
Redo- : .
Trosa ska utifran visas é_g'gofzz: med
10 Hallbart medarbetar index tillhéra de O boksl. tag?ts fram av 2020: Index 86
. o ha .
engagemang, HME 10% basta Proognos RKA och SKR, 2021: Index 84
kommunerna malet )
index 0-100.
uppfylls
Finansiella mal
Kommunens Jmf med standardkostnad
— ) 1 10
Karnverksamheterna kostnader ska Statistik ha'r.gymnasmm f, 1,1%),
(férskola, gymnasium vara i nivd med databasen Fritidshem (-8,5%) och
’ ’ . _ 0, =
11. aldreomsorg och individ- standardkostnad, O —> Kolada: Vad IFO (-51,8 /D.). lagre
- o kostar kostnader. Forskola
och familjeomsorg) ska grundskola far .
. > . verksamheten i (7,7%), grundskola
vara kostnadseffektiva Overstiga - 5 o N
standardkostnad din kommun? (9,2%) samt aldreomsorg
' (3,9%) hégre kostnader.
Arets ekonomiska resultat Prodnos
12 ska motsvara minst 2% . \ 20292 Egen statistik/ 2020: 5,2%
" av skattenettot for 2.6% andel i % 2021: 7,4 %

kommunen.

Kommunfullmaktiges évergripande mal



Helarsprognos

KOMMUNKONCERNEN

I deldrsrapporten gors ingen sammanstalld redo-
visning, resultat fér den kommunala koncernens
redovisas i bokslut. Prognos for de heldgda kom-
munala bolagen uppgar till Trosabygdens bostéder
AB, 2,0 Mkr och Trosa fibernat AB 0,6 Mkr.

KOMMUNEN

Prognostiserat heldrsresultat ar 43,3 mkr, en po-
sitiv avvikelse mot budget med 30,9 mkr. Det ar
framforallt skattenettot som har en positiv avvikel-
se, totalt 22,2 mkr.

Under &ret har generella statsbidrag tillférts bland
annat till vdrd- och omsorgsnamnden, vilket ocksd
starker resultatet.

Staten har fortsatt ersatt foér samtliga sjuklone-
kostnader for perioden januari - mars, kommunen
har sammantaget kompenserats med ca 3,5 mkr.
Kompensationen har bokférts som en intakt pa
respektive enhet.

N@amndernas skattefinansierade verksamhet redo-
visar sammantaget ett dverskott pa 1,1 mkr och
avgiftsfinansierad verksamhet ett underskott pa
5,2 mkr.

P& kommunstyrelsen finns central buffert (16 200
tkr) for att bl. a kunna kompensera for ¢kade vo-
lymer fér barnomsorg, skola och dldreomsorg. Vo-
lymdkningen i verksamheterna underskred central
buffert med 4 047 tkr vilket ger en positiv budget-
avvikelse p& kommungemsamma poster.

Kommungemensamma poster
Finansférvaltningens kommungemensamma pos-
ter finns inom verksamhetens nettokostnader p&
resultatrékningen.

Resultatoverforing

Resultatéverforing frdn 2021 till resultatenheterna
inom forskola/ skola samt sarskilt boende/hem-
tjanst paverkar de kommungemensamma poster-
na negativt med 1,9 mkr (heldr 2,9 mkr).

Exploateringar prognostiseras ge ett positivt resul-
tatnetto pa 10 mkr. Under rapportperioden har ett
par stérre markférsadljningar intdktsforts om totalt
17,5 mkr. Kostnaden for férsakringar dverskrider
budget med 0,9 mkr.

I resultatet ingdr indexupprakning fér avsattning
Ostlanken med 4,2 mkr.

Pensioner

Budgeten fér pensionskostnader for pensioner in-
tjdnade fore 1997 héjdes med 3 mkr infor 2021
till totalt 9,5 mkr. Darutdéver hdjdes personalom-
kostnadspaslaget med 4,5 procentenheter till 44,5
procent for att tdcka kostnaderna for nuvarande
anstdlldas pensioner. Infor kommande budget be-
héver personalomkostnadspaslaget héjas ytterliga-
re for att tacka det nya pensionsavtalet, AKAP-KR.

Enstaka aktualiseringar av anstalldas tidigare an-
stallningar kan paverka utfallet kraftigt, men ut-
ifrdn nu kanda forutsattningar prognostiseras ett
utfall enligt budget.

Finansiering

Enligt prognos fran SKR forvantas skattenettot
overskrida budget med 22 mkr. Skattenettots posi-
tiva avvikelse beror framférallt pd hogre slutavrak-
ning for 2021 och hodgre preliminar slutavrakning
for 2022.

I réntenettot ingdr réntekostnader fér kommunens

I&n, borgensavgifter och utdelning fran bolagen samt
bokférd férandring av kommunens fondinnehav.

Heldrsprognos
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Marknadsvardet har minskat med 1,7 mkr, att
jamfora med foregdende &rs positiva forandring pa
2,3 mkr. Rantenettot prognostiseras enligt budget.

NAMNDERNA
Kommunstyrelsen inkl. central buffert

For heldret prognostiseras ett underskott totalt sett
for kommunstyrelsen exkl. central buffert pa 0,85
mkr. Den allt annat dverskuggande anledningen ar
ekonomikontorets kostnader bade avseende per-
sonal och konsulter vasentligt dverskrider budget,
med 3,4 mkr.

Ekonomisystemsbytet ar den direkta orsaken till
de omfattande problem ekonomienheten brottats
med under det senaste aret. I dagsldget &r for-
hoppningen och prognosen att Idget ska ha nor-
maliserats infér 2023. Nar det galler 6vriga verk-
samhetskostnader kan noteras 6kande kostnader
for IT-system huvudsakligen kostnader for pro-
gramvarulicenser som fortsatter att 6ka kraftigt,
ndgot som kommer innebdra okande kostnader
kommande ar. Kraftiga kostnadsékningar fér por-
ton, trycksaker bransle- och transporter kan ocksa
noteras under aret. Ovriga avvikelser inom kom-
munkontoret ar i jamférelse hanterbara och hu-
vudsakligen positiva.

P& kommunstyrelsen finns central buffert (16,2
mkr) for att bl. a kunna kompensera for dkade
volymer fér barnomsorg, skola och aldreomsorg.
Efter avstdmning av central buffert féreslds huma-
nistiska namnden kompenseras med 5,4 mkr och
vard- och omsorgsndmnden med 6,8 mkr. Central
buffert férvantas ddrmed lamna ett dverskott pd
4,0 mkr.

Prognos Kommunstyrelse inkl. central buffert 3,2 mkr.

Ekoutskottet

Ekoutskottets ekonomi baseras pd anslag fran
kommunens budget samt statligt bidrag till kom-
munal energi- och klimatradgivning.

Prognos Ekoutskottet enligt budget.

Samhadllsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndamnden prognostiserar ett
dverskott pa grund av hégre intakter &n budgete-
rat, framforallt fér bygglovavgifter.

Hel&rsprognos

Prognos Samhéllsbyggnadsndmnden 1 700 tkr.

Miljonamnden
Miljéndmnden prognostiserar ett Overskott pa
grund av hdégre intakter for tillsyn an budgeterat.

Prognos Miljénédgmnden 200 tkr.

Humanistiska namnden
Barnomsorg och utbildning

De senaste arens stora befolkningstillvaxt har
medfért 6kade kostnader inom férvaltningen. De-
mografisk kompensation har getts pd barn- och
elevpeng men de centrala delarna har inte kom-
penserats i samma omfattning detta paverkar tyd-
ligt sprakcentrum, SFI och vuxenutbildning. Sam-
mantaget star denna avvikelse i stort fér BoU:s
hela underskott. Prognosen &r lagd for att nd skol-
lagens krav.

Risker framat ar kopplat effekter av pandemin med en
utbildningsskuld inom samtliga verksamhetsgrenar.

Antalet barn i grundskola och gymnasieskola be-
raknas bli fler an budget. Antalet barn i forskola
beraknas att bli i stort sett enligt budget. Sam-
mantaget kommer detta géra att budgeten kom-
mer att dkas vid avstdmning central buffert.

Barnomsorg centralt visar ett éverskott pa 3 185
tkr. Detta Overskott avser till stérsta del 6ékade in-
takter for barnomsorgsavagifter till foljd av att an-
talet barn inom barnomsorg dkat de senaste dren.
Behoven av elevhdlsa och stéd till elever i forsko-
lan och grundskolan &r fortsatt hogt. Resursférdel-
ning enligt skollagen gérs med riktade statsbidrag
och kvalitetsmedel, vilka fordelas for att mota barn
och elevers olika behov.

Skolskjutsar berdknas ge ett underskott pa 3 543
tkr, 6kade kostnader beror pd fler elever i skol-
skjutssystemet samt uppréknade avtal kopplat
Okade drivmedelskostnader enligt index.

Sarskoleverksamhet visar en prognos pa ett un-
derskott pd 1 597 tkr. Orsaken till underskottet
ar att Kyrkskolan, Fornbyskolan, Skarlagskolan
och Hedebyskolan har och kommer att ha enstaka
elever som laser enligt sarskolans laroplan vilket
innebdr att I6nekostnader per elev blir hog.



Séarskolan kommer de nadrmaste aren fortsatt att
ha ett f3tal elever och samverkan kommer succes-
sivt att 6ka med grundskolan for att nyttja resurser
effektivt.

Resultatenheternas sammanlagda prognos fér hel-
8ret 2022 visar pa ett underskott pd 4 010 tkr inkl.
resultatdverforing frdn 2021 pd 1 767 tkr.

Tillvéxten i elevantal har de senaste &ren inneburit
fler undervisningsgrupper pa Skarlagskolan vilket
innebdr att intakter inte annu balanserar kostna-
derna for att bemanna undervisningsgrupperna.
Successivt 6kar elevantalet pa Skarlagskolan och
ekonomin kommer att stabiliseras. Samtliga vard-
nadshavare har kunnat fa de 6nskade skolvalen vid
val av skola till férskoleklass.

Flera aktiviteter pdgar for att verksamhetsutveckla
och sdkra verksamheten inom budget med det 3r-
liga rationaliseringsuppdraget. Lésningarna beho-
ver vara ldngsiktiga och riktas mot kompetens och
behoérighet. Lararbehoérigheten har starkts under
de senaste aren. Rektorerna arbetar med tjénste-
fordelningarna till hésten for att fortsatt prioritera
kompetens med behorig personal vilket innebar att
farre visstidsanstédllda outbildade personer kom-
mer att behévas.

Trosa kommuns kommunmottagning av nyanlanda
med mottagande av framst barnfamiljer de senas-
te fem &ren ger fortsatt behov av riktade insatser i
alla verksamhetsdelar.

Heldrsprognosen ger for sprakcentrum med kart-
ldggning, modersmal och studiehandledning ett
underskott pd 2 890 tkr.

Sammantaget berdknas vuxenutbildningen och
SFI ge ett underskott pd 1 786 tkr. Vuxenutbild-
ningens och SFI-undervisningens omfattning ar
svar att planera for och sdledes &ven att budge-
tera. Har behdvs en modell fér hur berakningen
ska ske. Vuxenutbildningen ar till stora delar ar-
betsmarknadsrelaterad och SFI-utbildningen &r
omvarldsrelaterad.

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett Over-
skott pa 1 028 tkr efter avstamning central buffert.
Eftersom antagningen till gymnasiet for nya arkurs

1:or inte annu ar klar ar denna prognos ar osaker.

Prognos Barnomsorg och utbildning — 5 384 tkr in-
klusive Humanistiska ndmndens buffert, resultato-
verféring och justering mot central buffert.

Individ- och familjeomsorg

Det rader en osdkerhet kring eventuella utmaning-
ar kopplat till krisen och kriget i Ukraina och hu-
ruvida det kommer paverka verksamheten framat.
De stigande priserna for hushdllen for bl.a. el kan
innebdra ett okat infléde av ansdkningar gallande
stéd och ekonomiskt bistdnd.

Schablonintékterna fran Migrationsverket har varit
ldgre &n budgeterat fér bade nyanldnda och en-
samkommande barn d& inflédet till Sverige mins-
kat i dessa grupper.

Under &ret berdknas kostnaderna fér administra-
tion ligga ndgot hogre &n budgeterat. Hégre perso-
nalkostnader har kompenserats med en minskning
av externa kop av stdd for utveckling av verksam-
hetssystemet och andra dvergripande kostnader.

Ekonomi- och vuxen

Antalet hushall med férsérjningsstéd har minskat
successivt jamfért med tidigare ar. Trots en ékning
av arbetslésheten &r det andra former av stéd som
forsorjer de arbetslésa. Vi har ett tatt samarbete
med Arbetsmarknads-och integrationsenheten for
planering pa individniva. En samverkan med andra
samhallsaktérer som arbetsférmedlingen, regio-
nen samt forsdkringskassan sker. Det finns en risk
att en 6kning av forsdrjningsstéd kan ske under
resten av dret med anledning av de stigande el-
priserna.

En 6kning av drenden kring vald i néra relationer,
familjeproblem samt ©6kad alkohol och drogan-
vandning kan medféra att kostnaderna for insti-
tutionsvard for vuxna kan variera beroende p& be-
hovet. Vi efterstravar att ge vdrd pd hemmaplan.

Barn- och familj

Prognosen for personalkostnader ligger hogre an
budgeterat. Vissa dubbelkostnader for personal
har uppstatt under de forsta sex manaderna i sam-
band med nyanstallningar.

Heldrsprognos
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Vidare har en konsult varit inhyrd under perioden.
Det finns alltid en osakerhet vad galler placerings-
kostnader pd institutioner d@ behov av nya place-
ringar kan tillkomma med kort varsel och darmed
ar prognosen ocksd nagot osaker.

Kostnaden fér placering av barn i vara egna famil-
jehem ar lagre an budgeterat. Vi stravar efter att
anstalla egna familjehem.

Féltverksamhet

Under sommaren skedde en Okning av faltverk-
samheten for att 6ka tryggheten for ungdomar i
kommunen. Extra medel tillférdes namnden for att
kompensera den okade faltverksamheten under
sommaren.

Arbetsmarknadsenheten

Under 2022 bedrivs en insats “Trappan mot arbe-
te” som delvis finansieras av Samordningsférbun-
det RAR. M3lgruppen &r individer som star I8ngt
frén arbetsmarknaden i dldern 18-64 ar. Det pagar
dven ett ESF-projekt “Ung Comeback” med mal-
gruppen unga 18-24 &r som inte klarat gymnasiet
efter pandemins intrade.

Integrationsenheten

Ansvarar foér mottagandet av kvotnyanldnda en-
ligt bosattningslagen samt mottagande av Ukrain-
ska skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet.
Under 2022 &r den nya siffran for mottagande av
kvotnyanlanda 20 st och 7 personer har bosatts
per den sista augusti. Under sommaren mottogs
29 Ukrainska skyddsbehévande. Bostéder till bada
malgrupperna finns genom samarbete med Trobo
och genom att Industrigatans modulboende blir
kvar ytterligare ndgra ar. Verksamheten prognos-
tisera ett underskott fér vilket beror pd lagre in-
takter frdn migrationsverket samt uppdelningen av
intékter mellan IFO och skolkontoret.

Flykting

Flyktingenheten &r avsedd for férsorjningsstod till
nyanlanda flyktingar samt flyktingrelaterade fast-
ighetskostnader. D& merparten av flyktingarna
som vi tar emot fér narvarande ar kvotflyktingar ar
tiden langre tills etableringserséttning frén staten
trader i kraft.

Hel&rsprognos

Fastighetskostnader tacks inte av schablonintdakter
fr&n migrationsverket och belastar enheten.

Ensamkommande barn

Verksamheten &r finansierad genom bidrag fran
migrationsverket. Trosa kommun ansvarar for
narvarande for tvd ensamkommande barn.

Feriepraktik

Sommaren 2022 hade 166 unga sokt feriepraktik i
kommunen. Region Sérmland utlyste medel till fe-
riejobb som arbetsmarknadsenheten sdkte och fick
beviljat. Det mdjliggjorde att alla unga kunde er-
bjudas en feriepraktik och 135 unga tackade ja och
genomforde praktiken. Enheten kdpte in en tjanst
frdn Rookie startup dar ungdomarna under tva
veckor fick vara sociala entreprendérer och utveckla
sina formagor i idégenerering och marknadsféring.

Prognos Individ- och familjeomsorg 1 600 tkr.

Vard- och omsorgsnamnden

For heldret 2022 prognostiserar vard- och om-
sorgsnadmnden ett positivt resultat pd 1 300 tkr.
Prognosen inkluderar namndens buffert samt reg-
lering mot central buffert avseende ersattning for
demografi dldre om 6 787 tkr. Beraknad ersattning
for LSS-kostnader fran central buffert uppgar till
13 649 tkr men dessa réaknar ndmnden inte med
att erhalla mot bakgrund av det positiva berédkna-
de &rsresultatet. Overskottet &r till stor del kopplat
till de statsbidrag som forvaltningen erhallit under
dret och som &r avsedda for bruk under 2022-23.
Utférarverksamheterna inom hemtjanst och sar-
skilt boende visar per sista augusti underskott da
den ersattning man erhaller per timme eller dygn
inte ticker verksamheternas kostnader. Aven Hal-
so- och sjukvardsenheten visar pd underskott da
personalkostnaderna ar hégre an budgeterat.

LSS-kostnaderna inom funktionshinderomrddet
har 6kat under 2022 jmf. 2021 och 2020 och for
2022 uppgar glappet mellan budget och faktisk
kostnad till ca 13,6 mkr.

Myndighetsenheten prognostiserar ett mindre un-
derskott for aret pga. 6kad personalkostnad.

Prognos V8rd- och omsorgsndgmnden 1 351 tkr.



Kultur- och fritidsnamnden

Overskottet foér lokaler och anldggningar prognos-
ticeras till 878 tkr och harroér till att verksamheten
inte langre hyr Trosa kvarn samt att isrinken togs i
bruk férst vid sportlovet.

Verksamheterna kultur och férening, bibliotek, kul-
turskola och fritidsgardar beréknas ha en ekonomi
i balans med gemensamt 6verskott om 202 tkr.

Ledning prognosticerar 6verskott om 150 tkr.
N&mndens buffert pd 106 tkr &r i prognosen orord.

Prognos Kultur- och fritidsndmnden 1 331 tkr.

Teknik- och servicenamnden (skattekollektivet)

Teknik och service skattekollektivet férvantas re-
dovisa ett 6verskott om 1 154 tkr. Nar hansyn tas
till de lagre kapitaltjanstkostnaderna sa innebéar
det ett resultat om - 2 202 tkr. Underskottet harrér
i forsta hand till féljande orsaker:

El/energikostnader

Kostnaderna for el/energi har 6kat markant delvis
pd grund av pandemin och kriget i Ukraina. Fér
tekniska enheten skatte raknar verksamheten med
att det innebar ca 2,4 mkr i 6kade kostnader som
heldrsprognos.

Trosa kommun har i manga ar arbetat med att en-
ergieffektivisera, stalla om till miljésmarta energi-
kdllor och det &r ett arbete som pagar I6pande.
Sedan ndgot &r tillbaka finns avtal elhandel for att
sakerstalla ett 18ngsiktigt elpris, vilket verksam-
heten ser ekonomiska férdelar av nu. Infoér vintern
maste verksamheten arbeta med att ytterligare
minska elférbrukningen samt férbereda for ev. el-
ransonering. Kommunikation och samverkan mel-
lan verksamheter och gentemot medborgare och
foretag ar av stor betydelse.

Livsmedelskostnader

Inkdpspriser 2022 har 6kat med 21 % fran avtals-
start november 2021. Ytterligare en prisékning ar
att vanta under november. Prognosen som gjordes
i bérjan av aret

indikerade p& nivaer runt 20-25 % under hésten.
Detta innebar att livsmedelsbudgeten riskerar att
overskridas med ca 1,7 mkr under 2022 med bibe-
hallet inkdpsmonster.

Driftenheten prognosticerar ett underskott om 605
tkr vilket beror pd8 maltid som prognosticerar ett
underskott pd 1 274 tkr som delvis balanseras upp
av ovriga verksamheter inom driftenheten.

Tekniska enheten prognosticerar ett éverskott om
1 171 tkr. Nar hansyn tas till kapitaltjanstkostnader
sa blir prognosen ett underskott om 2 160 tkr. Det
underskottet harrér i forsta hand till de dkade el/
energikostnaderna som beskrivs ovan. Verksam-
heterna gata och park berdknas landa inom bud-
get om det inte blir en mycket snérik avslutning pa
dret. De publika laddplatsernas betallésning instal-
lerades under februari. D& elkostnaderna har 6kat
kommer verksamheten att skriva fram ett forslag
pd hojning av avgiften till n&mnden i oktober.

Ledning inkl. upphandling férvdntas ha en budget i
balans &ven vid 3rets slut.

Prognos Teknik- och servicendmnden (skattekol-
lektiv) 1 154 tkr.

Teknik- och servicenamnden (avgiftskollektiv)

VA prognosticerar ett underskott pd 5 045 tkr. En av
de storsta anledningarna till underskottet ar att for-
ra drets kostnads-6kningar resulterade i en index-
6kning av drift- och underhall med 16 %. Dessutom
6kade materialkostnader pa plast och metall ex. vid
ledningsbyte och ventilbyten. Under resterande del
av aret kommer el- och energipriser att paverka re-
sultatet. Avgiftshdjning kommer att ske infér 2023
och en plan tas fram for kommande hdéjningar i en-
lighet med kommande drift- och anlaggningsavtal,
kommande VA-plan och investeringar. Renhallining
prognosticerar ett underskott pd ca 174 tkr. Det &r
framforallt kopplat till hogre kostnader for drivme-
del samt konsultkostnader fér renhaliningsordning.

Prognos Teknik- och servicendmnden (avgiftskol-
lektiv) -5 218 tkr.

Heldrsprognos
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Balanskravsresultat

BALANSKRAVSUTREDNING - BEDOMNING UTIFRAN HELARSPROGNOS

2022 2021 2020 2019
Arets prognos 43306 64680 41958 31554
Samtliga realisationsvinster 0 0 -11 0
Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmadjlighet 0 0 0 0
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -1 698 2 260 -239 -1 226
Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 2 260 -1 464 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 43 868 65 476 41 708 30 328
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Arets prognostiserade balanskravsresultat 43868 65476 41708 30328

BALANSKRAVSUTREDNING - BEDOMNING UTIFRAN HELARSPROGNOS ENL. TROSA

Arets prognostiserade

balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 43 868 65 476 41 708 30 328
Aterforing 6ronmaérkta medel 0 0 0 0
Resvag vastra Trosa 0 0 -10 000 -16 700
Oronmaérkning for ev. vikande konjunktur 0 -30 000 -12 000 -8 000
Oronmarkning for att starka

kommunens beredskap och civilférsvar 0 -10 000 0 0
Arets prognostiserade

balanskravsresultat enligt Trosa 43 868 25 476 19 708 5628

Balanskravsresultat



Vasentliga personalforhallanden

MEDARBETARE

Trosa kommun har haft en fortsatt stark tillvaxt un-
der 2022, vilket till stor del ocksd paverkade arbe-
tet inom personalomradet. I takt med att kommu-
nen vaxer inom i stort sett alla kdarnverksamheter
har rekryteringstakten varit pd en hdg nivd aven
2022. Kommunen 6kade antalet rsarbete med tva
procent, vilket innebér 17 fler &rsarbetare. Okning-
en har framst skett inom skola och forskola samt
vard och omsorg. Tillvéxten tillsammans med en
allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett
till att kompetensférsoérjningen fortsatt ar en stor
utmaning dven om vi har hég bemanning med fa
vakanser.

Antal anstillda 2022 2021 2020
Tillsvidare 884 883 844
Arsarbetare 853 B36 795
Visstid 74 B0 82
Medeldlder (3r) 45,3 45,3 45,4
Andel kv/mén (%) 84/16 B5/15 85/15

Som tidigare ar &r det framst kvinnor som arbetar i
Trosa kommun. Medeldldern ligger kvar pd samma
nivd som féregdende ar. Personalkostnaderna upp-
gick till 375 mkr, en 6kning med 7 procent jamfort
med féregdende ar. Personalkostnaderna uppgar
till 58 procent av den totala verksamhetskostna-
den. Okningen beror pa l6nedkningar och fler antal
anstédllda inom framst karnverksamheterna.

VASENTLIGA HANDELSER

Arets forsta manader praglades av en topp i pan-
demin, men under varen har franvaron gatt ner vil-
ket har gjort att vi har kunnat fokusera mer pa ut-
vecklingsfrdgor. Det har inneburit att vi har kunnat
dteruppta de mer strategiska uppdragen med att
jobba med bl.a. kompetensférsériningsfrdgor och

stotta verksamheterna i deras fortsatta utveckling.
Under arets tre férsta manader har vi fatt drygt
3,5 mkr i ersattning fran Staten for héga sjukfran-
varokostnader. Denna siffra landade pd 4,3 mkr
foregdende ar. Dessa ersattningar kommer verk-
samheterna till del fullt ut.

Under 2022 har vi haft ett fortsatt fokus pa att 6ka
andelen heltidsanstéllda, vilket har gett ett tydligt
positivt resultat. I dagsléget ar det ca 83 procent
av alla anstéllda kvinnor som arbetar heltid, vil-
ket &r en 6kning jamfort med foregdende ar med
knappt 3 procentenheter.

FORVANTAD UTVECKLING

Med tanke pa det stora trycket pd att rekrytera fler
anstallda med ratt kompetens ar de riktade satsning-
arna inom omradet varit en sjalvklar prioritering.

Framtida personalférsérjning styrs framst av for-
vantade behov, personalrérlighet, sjukfranvaro och
pensionsavgangar. Det &r framst larare, forskoll-
rare, underskoterskor, vardbitrdden och adminis-
tratdrer som kommer att ga i pension de ndrmaste
fem aren.

Sjuk- Pers, :i;?:::;r Behovs- ':i::;f

Verksamhet franv3  rorlig Inom 5 &r fébrandr. 5 &r
o fhkat

Vard/omsorg 9.6 6,5 18 hehay =60
Skola 4,6 31 17 Z:E;er ~50
Forskola 11,6 44 12 E':'fn =30
KFTS 7,4 77 o E:ﬁ;‘ng =20
Totalt 72 5.8 60 Ckning =200

Trosa kommun star infor stora rekryteringsbehov
framover. De stora volymerna inom vard och

Vasentliga personalférhallanden
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omsorg berdr framst hemtjanst. En hel del pen-
sionsavgangar véantas ocksa, framst bland perso-
nal i de sarskilda boendena. Heltidsresan ar en
viktig 8tgard for att pd sikt minska behovet av ny-
rekryteringar.

Stora utmaningar finns aven inom skola och for-
skola. Orsakerna &r framtida pensionsavgangar
och fler barn och elever, men framfor allt ar det
svart att rekrytera behdriga ldrare och forskol-
larare. Kommunen behover @annu fler ldrare som
jobbar till de fyllt 68 ar. Férskolan har ocksa fle-
ra utmaningar kopplade till den kraftiga 6kning av
antalet barn som &r pa vag in i verksamheten. Har
hjélper dock de tva privata férskole etableringarna
till att minska trycket, aven om konkurrensen av
utbildad personal 6kar ytterligare.

SJUKFRANVARO

Sjukfrdnvaroutvecklingen har saklart paverkats
kraftligt av radande pandemi, darfor blir &ven 2022
ars sjukfranvarosiffror svartolkade. Vi hade myck-
et héga sjuktal de tva férsta manaderna pa aret.
Vi behéver fa in héstens utveckling for att riktigt
sumera aret som helhet. Blir ocks8 extra intres-
sant att jamfora Trosa kommuns siffror med vart
naromrade och kommuner med liknande struktur.

2 T

*11 2013 2015 2017 219 2021 2022

Av de totala sjukskrivningarna pa 7,2 procent finns
olikheter mellan olika yrkesomraden. Ménstret &r
att det &r de sma administrativa verksamheterna
som har den lagsta sjukfr@nvaron. Hogst sjuktal
ses inom forskola och vard- och omsorg, men hér
ser vi en klart positiv utveckling jamfért med ti-
digare ar. Grundskolan visar p& mycket 18g sjuk-
frdnvaro.

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfr8nvaro per verksamhet 20-22
14
12
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omsorg | skola | SK0I@ | KFTS 1Fo kont SBK
|2020 109 13,7 B2 6,9 4,8 1,3 1,2
|01 9.8 12,8 3 4,7 5.2 2 2,5
022 9.4 11,3 4,1 7.4 3,8 53 1,4

Detta &r har liksom férra aret préglats av pan-de-

min och &r inte likt ett normalt 8r. I &r ser vi ganska

sma avvikelser fran foregdende &r. Sjukfranvaron

har minskat bland de yngre och dldre grupperna
o . o

men gatt upp i gruppen 30-49 ar.

Sjukfranvare

utifrén Alder i % ZioZy 2021 2020
-29 ar 5.1 5.5 11,1
30-49 Ar 8,2 6,9 7.1
50- &r 6,4 6,9 9,4

Kvinnorna har alltjamt hégre sjuktal an mannen.
Under 2022 har bade kvinnor och méns sjukfran-
varo dkat ndgot fran féregdende ar. Andelen lang-
tidssjuka (medarbetarna som ar sjuka 60 dagar el-
ler mer) ligger kvar pd en ganska konstant niva ar
efter ar. Andel l18ngtidssjuka utgér nu 34,5 procent
av den totala sjukfrénvaron.

Sjukfrénvaro 2022 2021 2020
utifrén kén i %
Man 39 3,3 68,9
Kvinna 7.8 7.4 8.8
Sjuka > &0 dagar 34,5 34,8 32,5
Totalt 7.2 6,8 8,5

HALLBART MEDARBETARENGAGEMANG

Trosa kommun genomfdrde féregdende ar for 8:e
gangen SKR:s gemensamma medarbetarenkat
inom omrddena motivation, ledarskap och styr-
ning. Det sammanvégda resultatet utifran maét-
ningens indexskala 0-100 blev 84 for Trosas del,
vilket &r ett tapp med tva index jamfort med



foregdende ar. Genomsnittet bland de drygt 100
kommuner fér 2021 var 79 index. Ny matning gérs
under hosten 2022, resultatet kommer att presen-
teras i samband med &rsbokslutet.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa  Jamf.

2019-2021 2021 2020 2019 SKL

(index) Index Index  Index Index
Motivation 84 86 BB 79
Ledarskap &4 B6 B85 79
Styrning 83 84 83 79
Totalt 8 85 79

Ett gott tecken ar att Trosas resultat var i topp-
klass jamfort med alla inrapporterade resultat.

Rankinglista. Towk  fon skap ning
Storfors 86 86 B8 85
Odeshog 85 B4 89 83
Vetlanda 85 B85 B85 B84
Trosa 84 84 84 83
vingiker a2 82 86 77
Strangnas BO 82 79 76
Katrineholm 80 80 80 81
Oxelésund (2019) 80 a0 79 80
Eskilstuna 80 79 79 a1
Gnesta (2017) 77 a0 76 76
Nykoping (2022) 77 76 77 77
Sodertste = 77 78 75 79
Saffle 73 73 72 75
Dorotea 72 73 70 73

Vasentliga personalférhallanden
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FOorvantad utveckling

Under flertalet 8r har Trosa kommun haft en ovan-
ligt hég befolkningstillvéxt, vilket inneburit 8tskil-
liga utmaningar f6r kommunen som organisation.
Effekterna av tillvdxten kommer vara synliga dven
kommande 8r, dven om tillvéxttakten férvéntas bli
lagre.

BEFOLKNINGSPROGNOS

I de gemensamma pIaneringsft')rutséttningarna1in—
for 2023 och framat gors féljande bedémning om
befolkningsprognosen de kommande aren.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun
fortsdtter att vara en attraktiv tillvaxtkommun
med kontinuerlig tillvaxt under hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en fortsatt hég lag-
stanivd pa runt +240 personer per ar. Den arliga
befolkningstillvdxten varierar fran ca +240 perso-
ner/ar till ungefir +310 personer/ar. Befolkning-
en bedéms passera 15 000 invanare 2023, 16 000
inv@nare 2027 och 17 000 invanare 2030. Under
senare &r har Vagnhérad statt for en allt storre del
av tillvaxten och det &r en trend som bedéms for-
stirkas under kommande &r.

BOSTADER OCH INFRASTRUKTUR

Den faktiska efterfragan pa nya bostdder ar om-
vérldslaget till trots férhallandevis hég och berék-
nas fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt
som permanentning av fritidsbostédder fortsatter
och ocks3 forstarks i omradden dar kommunalt VA

byggs ut.

Det finns for narvarande en god planberedskap
men det ar samtidigt viktigt att fortsatta prioritera
att ta fram nya detaljplaner for att kunna saker-
stalla 13ngsiktig tillvaxt.

Under hdsten 2022 har vagplanen fér vag 218
faststallts och planeringen fér Ostlanken och in-
frastrukturatgarder istéllet for Infart vastra Trosa
kommer ytterligare att konkretiseras.

1 Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2022-03-02

Forvantad utveckling

Trosa kommun medverkar aktivt i Trafikverkets ar-
bete med dessa angelagna projekt.

KOMPETENSFORSORINING

Trosa kommun star infor stora rekryteringsbehov
framdver. Tillvaxten tillsammans med en allt mer
konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett till att
kompetensférsorjningen fortsatt ar en stor utma-
ning, dven om vi har hég bemanning med & va-
kanser.

SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING?

I reala termer véaxer skatteunderlaget med 0,9
procent per ar 2022-2025, att jamfora med de se-
naste tio arens genomsnitt pa 1,7 procent. Det &r
en real nedvaxling, med 0,8 procentenheter.

Sammantaget fér perioden berdknas skatteunder-
laget inte racka till att finansiera en vaxande kom-
munal verksamhetsvolym i linje med den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt &r den demografiska ut-
maningen framoéver stérre an tidigare: de i arbets-
for alder ska forsérja allt fler (yngre och é&ldre).
Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av
aldre forutsatter allt stdrre resurser.

Trosa kommun har, enligt beslutad budget i juni,
ett budgeterat resultat fér 2023 pa -0,7% av skat-
tenettot. I november kommer budgeten fér de
kommande &ren att revideras med bland annat en
uppdaterad skatteprognos.

INVESTERINGAR

P& grund av 6kade behov néar befolkningen okar
har kommunen haft en hég investeringstakt de se-
naste aren. Det finns fortsatt stora investeringsbe-
hov framat.

FORVANTAD UTVECKLING I OVRIGT

I sparen av det allvarliga sédkerhetspolitiska om-
varldslaget ser vi nu att vi stdr infor

2 SKR Makronytt augusti 2022



rask och betydande konjunkturavmattning. Risken
ar enligt var bedémning ocksd stérre for ytterli-
gare storningar i energiférsérjning, informations-
kanaler och andra typer kommunikationer. Fokus
behdver ldggas pa hur vi ska fortsatta arbetet med
informationssakerhet och hur det ska organiseras
pa basta satt.

Under 2022 etablerar Trosa Fibernat bredbandsnat
som ger 98 % av hushallen och féretagen tillgdng
till en fiberanslutning. Detta ger unika mdjligheter
for Trosa kommun att etablera digitala tjanster till
hela kommunen.

Liksom beskrivits tidigare ar &r kompetensforsérj-
ningen uthdlligt den stérsta utmaningen fér Trosa
kommun och kommunsverige i 6vrigt. Arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare for vara medar-
betare har fortsatt hog prioritet.

Efter ndgot 3rs forskjutning kommer vi under hds-
ten dppna upp for ansokningar till nasta ars chefs-
forsérjningsprogram. Liksom tidigare ar prioriteras
medarbetare fran karnverksamheterna. Alla an-
stéllda som ar intresserade har mdjlighet att an-
s6ka. Totalt planerar vi att ca 8 personer ska inga i
nasta ars chefsférsdrjningsprogram.

Nya nationella tgardsprogram fér vattenforvalt-
ningen och fér havsmiljén ar nu beslutade. Stérre
krav stills p& kommunernas vattenplanering. En
forvaltningsdvergripande plan som ska sakerstalla
att miljokvalitetsnormerna fér yt- och grundvat-
ten beaktas i alla tillampliga delar av kommunens
verksamhet ska tas fram inom tre 3r.

Trosa kommun har 8tagit sig att delta i 15 dtgérder
for Sormlands miljé 2022-2026. Arbetet berdknas
starta under hosten. Atgarderna omfattar omrade-
na begrénsad klimatpdverkan, levande skogar och
landskap, hallbart samhaélle och livskraftiga vatten.
Under hésten startar Leaderprojektet Odla var-
dagsmaten som gar ut pa att stimulera till 6kad
hemodling i kommunen fér ett mer hallbart sam-
hélle, bade for miljo, folkhalsa och beredskap.

Under 2023 s& behdéver kommunens Energi- och
klimatplan revideras. Ekologienheten fortsatter
samverkan med bl.a. tekniska kontoret, Trobo och
samhallsbyggnadskontoret for att minska energi-

3 Embrace safety and crime reduction

anvandningen bade i de egna verksamheterna och
i kommunen i stort.

Insatser for att 6ka tryggheten for ungdomar och
medborgare ska utvecklas genom fortsatt faltverk-
samhet, ANDTS-arbete (alkohol, narkotika, dop-
ning, tobak och spel) och utveckling av samarbetet
med skolan, polisen och fritidsgdrdarna (SSPF). Vi
fortsatter att kartlagga och arbeta med EMBRASE 3
i syfte att skapa ett tryggare Trosa. En ny lag for-
vantas trada i kraft den 1 juli 2023 som innebar
att kommuners ansvar for det brottsférebyggande
arbetet dkar.

Heltidsresan har skapat en dverkapacitet av an-
stalld personal och den resursen som skapas mas-
te planeras pa ett bra satt. Det kommer att medfo-
ra att andelen arbetad tid som utfdrs av timvikarier
kommer att minska framdéver. Samtidigt ar de de-
mografiska utmaningarna stora med en allt mer
dldrande befolkning som gér att alla verksamheter
inom vard- och omsorgskontoret kommer att be-
héva utdkas de ndrmsta aren.

Den snabbast viéxande malgruppen inom vard- och
omsorgskontoret dr personer med demenssjuk-
dom. Fér narvarande véantar ett antal personer pa
verkstallighet till sarskilt boende for aldre. Under
2023 tillkommer 11 stycken nya boendeplatser pa
Angsgarden. P& Trosagarden planeras det att om-
vandla 10 stycken ldgenheter pd trygghetsboende
till sarskilt boendeplatser. Det planeras ocksa for
en start av ny dagverksamhet i Vagnharad da nu-
varande dagverksamhet inte kan ta emot fler in-
divider och for att mdjliggora for personer boende
i Vagnhéarad att f& dagverksamhet i ndromradet.
Detta finns planerat i boendeplanen som Vard- och
omsorgsnamnden fattar beslut kring arligen.

Under &ret har det varit en kraftig 6kning av hem-
tjanstinsatser, den 6kningen vantas fortgd da de
demografiska prognoserna visar att andelen per-
soner som &r dver 80 ar kommer att 6ka med cir-
ka 50 % de ndrmsta dren. D& hemtjansten véxer
i denna omfattning boérjar enheterna bli for stora
och ett nytt hemtjanstomradde kommer att behéva
tillskapas. Den stora dkningen inom hemtjansten
kommer aven att innebdra en ékning av antalet in-
skrivna patienter i hemsjukvarden. Det finns ocksd
en tendens att allt fler patienter valjer att bo

Forvantad utveckling
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kvar hemma med mycket komplexa sjukdoms-
tillstdnd och det sker en férflyttning av vard fran
sjukhus till det egna hemmet vilket staller stora
krav pd framtida kompetensutveckling hos bade
baspersonal och legitimerad personal.

Regeringen har gett i uppdrag till en sarskild utre-
dare att analysera och lamna forslag pd hur per-
sonlig assistans enligt LSS och assistansersattning
enligt socialférsakringsbalken ska organiseras i ett
statligt huvudmannaskap. Utredaren ska analysera
for- och nackdelar med ett féréndrat huvudmanna-
skap samt dvervaga forslag till alternativa |6sning-
ar till ett statligt huvudmannaskap. Uppdraget ska
presenteras senast den 1 mars 2023.

Socialstyrelsen har tagit fram underlag fér en na-
tionell strategi for anhériga. Kommunerna ar skyl-
diga att erbjuda stéd till anhoériga som ger vard
eller stod till ndgon de stdr nara.

Ett flertal satsningar kommer att genomféras un-
der kommande mandatperiod som kommer att bi-
dra till Kultur och fritids verksamheter. Bland annat
kommer Ldnestahallen att renoveras och satsning
pa ridsporten och Trosa ridskola genomféras.

Arbeta med att uppratta planerat underhall pa trad
utifrdn det resultat som tradinventeringen visade
for att undvika akuta atgarder med trad framover.
Fortsatt arbete med standardhdjning av gatu-
, gdng- och cykelnitet enligt den underhallsplan
som tagits fram samt enligt kommande genom-
férandeplan gdng- och cykelvagsanalys. Storre in-
frastrukturprojekt kommer att genomféras sasom
Resvag Vastra Trosa, Ostldnken stationsomradet i
Vagnhdrad dar tekniska enheten medverkar i delar
av projekten.

Forvantad utveckling

En ny skola planeras att byggas i Vagnharad.

Haradsgdrden tillagningskék byggs om fér att méta
tillvéaxten och utveckla aldreomsorgsmaten.

Uppdrag att implementera forskolans kok att ingd
i Maltidsenhetens organisation for att férskolans
verksamhet ska kunna fokusera p& karnuppdraget
och fér att sikerstalla kvalitet och likvardiga mal-
tider inom Trosa kommun. Detta ska goras i nara
samverkan med forskolans organisation och HR.
Driftenhetens hela organisation ses éver d& den
vuxit senaste aren och kommer att véxa ytterliga-
re framover.

Upphandling TSN 2022/6 "Drift- och anlaggnings-
entreprenad VA” har efter tilldelningsbeslut over-
klagats. Nytt upphandlat avtal kommer darfor inte
att vara i drift som planerat 1 januari 2023 vilket
paverkar hur verksamheten ska planera framéver.
Arbetet med nya skyddsféreskrifter for kommu-
nens viktigaste vattentakt Sortuna fortskrider.

Ett flertal projekt kommer att startas upp och paga
under kommande &r; ovidkommande vatten, SY-
VAB overféringsledning, ledningsfornyelse, digitala
vattenmatare.

VA-planen kommer att sjésattas vilket kommer att
krava resurser fér genomfdrande. En plan tas fram
for hur kostnader kommer att paverka VA-kollek-
tivet.

Kartldggning och upphandling av insamlingssyste-
met for att moéta kommande krav pa fastighetsnara
insamling (FNI) som galler from 1 januari 2024.
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Resultatrakning gned resultat-
prognos och helarsbudget

Trosa kommun

Bokslut Bokslut Prognos Budget
Tkr Not 2022-08-31 2021-08-31 2022-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intékter 2 155 659 152 229 0 0
Verksamhetens kostnader * 3,4 -652 529 -604 759 -832 609 -831 787
Avskrivningar 5 -36 486 -33 614 -57 601 -60 301
Verksamhetens nettokostnader -533 356 -486 144 -890 210 -892 088
Skatteintékter 533 888 491 012 798 276 780 192
Generella statsbidrag, skatteutjamning 7 93 891 90 440 138 364 127 382
Verksamhetens resultat 94 422 95 308 46 430 15 486
Finansiella intékter 8 3715 3 568 3 500 3 500
Finansiella kostnader 9 -4 329 -2 574 -6 624 -6 600
Resultat efter finansiella poster 93 809 96 302 43 306 12 386
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 93 809 96 302 43 306 12 386

* For prognos och budget presenteras verksamhetens nettokostnad.

Resultatrakning med resultatprognos och heldrsbudget



Ralansrakning

Trosa kommun

TILLGANGAR Bokslut Bokslut
Not 2022-08-31 2021-12-31
Anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anléaggn. 10 1 407 006 1284 276
Maskiner och inventarier 11 19 971 9 446
Ovriga materiella anl.tillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar 12 61 072 60 899
1a i illgd 1 488 050 1354 621
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 0 0
Summa bidr. till infrastruktur
Omsittningstiligd
Forréd, exploateringar m.m. 13 120 120
Fordringar 14 116 005 115 974
Kortfristiga placeringar 15 3674 4 237
Kassa och bank 16 129 242 115 685
Summa omsittningstillgdngar 249 041 236 016
SUMMA TILLGANGAR 1737 091 1590 637
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Bokslut Bokslut
2022-08-31 2021-12-31
Eget kapital 17
Arets resultat 93 809 64 640
Resultatutjgmningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 534 603 469 963
Summa Eget kapital 628 412 534 603
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 18 30 507 28 708
Andra avsattningar 19 77 821 73 640
Summa avsittningar 108 328 102 348
Skulder
L?zngfristiga skulder 20 774 176 560 172
Kortfristiga skulder 21 226 175 393 514
Summa skulder 1000 351 953 686
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 1737 091 1590 637
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Bokslut Bokslut
2022-08-31 2021-12-31
Panter och dérmed jamférliga sékerheter 22 673 683 663 683
Ansvarsférbindelser 22
Pens.forpl. som inte upptagits bland skuld/avs. 129 178 130 018
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0
Summa panter och ansvarsférbindelser 802 861 793 701

Balansrakning
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och rekommendationer fr&n Radet for kommunal
redovisning. Undantag redovisas under “Avvikelser
fran redovisningsprinciper”. Darutdver foljs det re-
gelverk och den normgivning som galler for dvriga
sektorer i samhéllet och som innefattas i begrep-
pet god redovisningssed.

Samma redovisningsprinciper som anvands i ars-
redovisningen tillampas i denna deldrsrapport.

Intakter och kostnader

Intakter och kostnader periodiseras enligt samma
principer som i arsredovisningen och redovisas i
den period de avser eller de uppkommit foér att ta
hansyn till sdsongsvariationer enligt god redovis-
ningssed.

Statsbidrag som beslutats under tiden fram till del-
drsrapporten redovisas enligt RKR R2.

Erséttning for sjuklénekostnader fran staten med
anledning av Covid-19 redovisas som en intakt.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Till-
gangar i form av mark, konst och padgdende arbete
skrivs inte av. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa
ett behoy, till exempel vid verksamhetsférandring-
ar, teknikskiften och organisationsférandringar. Av-
skrivningar gérs manadsvis fran och med manaden
efter tillgdngen tas i bruk. For tillgdngar med iden-
tifierbara komponenter med olika nyttjandeperio-
der tillampas komponentavskrivning.

Noter

Avsidttningar
Avséttning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttackning av Korsldts deponi, men avsatt-
ningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning men
med delat ekonomiskt ansvar.

Avséttning for infrastrukturdtgérder

Avsattning sker fér medfinansiering av statliga in-
frastruktursatsningar, bland annat kopplat till Ost-
lanken. Avsattningen i redovisningen motsvarar
kostnader enligt avtal med Sverigeférhandlingen
och Trafikverket inklusive indexreglering.

Pensioner

Pensionsformaner som intjanats frdn och med
1998 redovisas som avsattning och pensionsfor-
maner som intjanats till och med 1997 redovisas
som ansvarsférbindelse. Samtliga pensioner redo-
visas inklusive l6neskatt med 24,26 procent, i en-
lighet med Radet fér kommunal redovisning. Till-
lampad berakningsmodell ar RIPS19. Utbetalning
av pensionsférmaner som intjénats till och med
1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Visstidsforordnande som ger ratt till sarskild av-
talspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Av-
tal som inte I6sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse. Den avgiftsbestémda delen redovisas under
kortfristiga skulder.

Avvikelser fran redovisningsprinciper

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bok-
foring och redovisning gallande;

e redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen
innehar objekt som kan klassas som finansiell le-
asing men d& dessa ar fa till antal och vérdet inte
anses vasentligt har kommunen valt att behandla
dessa som operationell leasing.

e redovisning av intakter (RKR R2). Investerings-
bidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadser-



sattningar tas upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland I8ngfristiga skulder med periodise-
ring over anldggningens nyttjandeperiod.

Sammanstilld redovisning

Sammanstalld redovisning uppréttas vid drsbok-
slut men inte vid deldrsrapport da detta inte &r ett
krav enligt LKBR om det inte behdvs fér att ut-
vardera god ekonomisk hushdlining (GEH) enligt
kommunens definition.

Trosa kommuns definition pa& god ekonomisk hus-
hallning &r att de finansiella malen ska vara upp-
fyllda och att 75 % av verksamhetsmalen ska vara
uppfyllda. Den sammanstallda redovisningen be-
hovs darmed inte for att kunna utvardera GEH.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhdliningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfér att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intaktsférs. Ev. dverskott hanteras som
skuld till abonnenterna och ska aterbetalas inom
en 3-8rsperiod i form av sdnkta avgifter eller regle-
ring av underskott. Negativa resultat ska regleras
inom en 3-arsperiod.

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redo-
visas vid arsbokslutet, da det inte &r ett krav vid
deldrsrapport.

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som pa-
verkar verksamheten ar till viss del vaderberoende

som vintervaghallining, grényteskétsel, el, upp-
varmning och vattenférbrukning.

Inom personalkostnader ar det berakningen av se-
mesterskuld som star fér den stdrsta variationen i
och med att skulden arbetas upp under varen och
sedan tar det stora flertalet anstallda ut sin se-
mester under sommaren. Semesterléneskuld och
ej kompenserad 6vertid samt darpd upplupen ar-
betsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld
och belastar det ar de intjédnas. Generellt minskar
semesterléneskulden under vissa perioder nar an-
stdllda tar ut sina semesterdagar.

Foér vard- och omsorgsforvaltningen &r det framst
personalkostnader som varierar under aret. Under

o . o
sommarmanaderna 6kar personalbehovet da stor
del av ordinarie personal gar pd semester och det-
samma galler under december d& manga véljer att
ta ut ledighet.

Verksamheterna inom BoU kommer att ha ett 6kat
antal barn och elever till hésten vilket gér att kost-
naderna kommer att vara hogre jamfor med va-
ren. (personalkostnader, maltider etc.). Nytt avtal
gdllande skolskjutsar gor att kostnaderna for detta
Okar kraftigt i hést jamfor med perioden jan-aug.
Inom socialndmnden avser det framst 6kade kost-
nader for semestervikarier under sommarperio-
den.

Andra sdsongsvariationer ar utdelning och mark-

forsaljningar som redovisas enligt kontantprinci-
pen.

Noter
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RESULTATRAKNING

Totala intdkter inkl. interna poster 237 415 220 136
Avgdr interna poster -B1 756 -67 908
Verksamhetens intdkter 155 659 152 229
varav forsaljningsmedel 5019 4 346
varav taxor och avgifter 60 806 57 419
varav farutbet, Vi-ansl.avgifter 1381 1279
varav hyror och arrenden 17 530 15 557
varav bidrag 47 055 50 657
varav farsélining av verksamhet 5940 5318
varav exploateringsintdkter 17 948 17 652

Totala kestnader Inkl. Interna poster 734 285 672 666
Avglr interna poster -B1 756 -67 908
Verksamhetens kostnader 652 529 604 759
varav kop av vht och entreprenader 149 802 138 189
varav bidrag 22 687 22099
varay personalkostnader 373 436 349 662
varav lokalkostnader 31 090 30 794
varav exploateringskostnader o 0
varav hyra/leasing anl.tillg. 2643 2 300
varawv forbrukn. material och frbrimy. 22 289 20 488
varav realisationsfariuster och utrangeringar o ]
varav diverse tjanster 48 582 41 227

Total kestnad 1ar revision 507 418

varav kostnad for granskning av rakenskaperna n 300

I total kostnad fér revision ingdr en verksamhetsgranskning, utéver arvode fir revisionsbitride och kostnader fér fartroendevalda revisorer,
Kostnaderna fér rékenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokfaring, deldrsrapport samt Srsredovisning.

E
E

Mark, byggnader och tekn. anl. 32 695 29 452
Maskiner och inventarier 3791 4 162
Nedskriviingar 0 0

36 486 33 614

Prediminar kommunalskatt 518 685 481 151
Frelimingr slutavr. innev. &r 10 091 7 166
Slutavriknings differens féreg. Ar 5111 2 696

533 888 491 012

Noter



Inkemstutjiimningshidrag 69 746 64 019
Inftrandebidrag 0 o
Fastighetsavgift 23 035 21 604
Tillfalligt konjunkturstéd 6 208 o
St flyktingvariabel ] o
Regleringsbidrag 26 837 7055
Regleringsavgift ] 21 164
Kostnadsutjamning -21 079 =21 482
Eftersispningseffekter 6 487 13 639
Utjamningsavglft LSS =17 342 -15 610

93 891 G0 440

Rénteintikter 286 336
Realisationsresultat pd aktier och andelar 1479 738
Borgensavgifter 1915 1842
Ovrige finansiells intikter a5 651

3mns 3 5568

Réntekostnader 3634 2453
Ovriga finansiella kostnader 595 121

4 329 2 574
BALANSRAKNING

Anzkaffningsvérde = 1975463 1859 243
Ackumulerade avskrivningar ** ~5G8 457 ~574 967
Ackumulerade nedskrivningar 0 o

1407 006 1284 276
* En investering ar ett inkép som uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt virde. Investeringen ska ha en ekonomisk livslangd pd
tre dr och ge framtida ekonomiska firdelar och vara prestandahéjande. Ett vdsentligt balopp innebér 0,5 prisbasbelopp (PBB) firutom
invasteringar i fastigheter, gator och végar, parker, renhdlining samt vatten och aviopp dar géller 2 PBB.

=+ \id varje aktivering av en ny tillging gors en beddmning av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett ndamdl, Ingen
avskrivaing girs pi mark och kenst. Komponentavskrivaing ska ske dar det & tlampligt enligt RKR R4 ndr en investering aktiveras med
varierande livslingd beroende pd komponent. Linjér avskrivning tillimpas,

Inwvest, Arets Brets
Mamn Arets 18 Farsilin. avskr,  nedskr.  UB period
Mark 7890 -2 984 o o 4 906
Verksamhetsfastigh, 552 212 16 954 10 187 4] 579 353
Fastigh. far afférsvht 198 855 42 567 -5019 o 236 404
Publika fastigh. 217 656 26 467 =3 224 4] 240 B899
Fastigh. f. annan vt 14 156 -8B 396 4 366 ] 10 326
Ovr. anldggningar o 240 o 1] 1018
P‘SME nwiest, 202 729 41 372 0 4] 334 100
Totalt 1284 276 116 220 6510 0 1 407 006

Noter 40
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Anskaffningsvirde * G4 503 50 371
Ackumulerade avskrivningar =* -44 632 -40 925
Ackumulerade nedskrivningar 1] o

19971 9 496

* En investering &r ett inkép som uppglr Ll et vasentligt belopp och har elt varaktigt virde. Investeringen ska ha en ekonomisk
livslangd pd tre Br och ge framtida ekencmiska fordelar och vara prestandahijande, Bt visentligt belopp innebar 0,5 prisbasbelopp
(PEB) farutom investeringar | fastigheter, gator och vagar, parker, renhdlining samt vatten och aviopp dir galler 2 PBB.

“+ \id varje aktivering av en ny tillging gérs en badémning av vilken tid investeringean kommer att nyttjas fér avsert Sndamdl,
Ingen avskrivning gors pd mark och konst. Komponentavskrivning ska ske dir det & tillampligt enligt RKR R4 ndr en investering
aktiveras med varierande livslingd beroende pd komponent. Linjdr avskrivning tillsmpas.

Brets Brets
Namn Arets 18 Invest, avskr.  nedskr. UB period
Maskiner 776 410 -64 +] 1122
Inwventarier 4714 B 440 -1 1055 i} 12099
Data- och teleutrustn, 3 506 5382 -2 543 ] G 345
Bilar och andra trpm. 200 1] =27 1] 173
Kanst 101 Q o ] 101
Ovr maskiner o invent. 1] 1] 1] 0 0
Totalt 9 297 14 232 -3 638 i} 19841

antal aktier  2022-08-31  2021-12-31

Kommunala kongernfdretag =

Trosabygdens Bostider AR 40 B0 st. 40 600 40 600

Org.nr, 556476-7704

Trosa Fiberndt AB 14 000 st. 14 000 14 000

Org.nr, 556793-1711

Oyriga

Mykdping-Ostgstalénken 50 50

Energikontoret | Malardalen 100 st. 10 10

Inera AB 5 st 43 43

Kommuninvest 6 370 6 197
61 072 60 B9

* Ags till 100% av Trosa kommun. Ingen férdndring av koncernstrukiuren har skett under rakenskapsdret.

Farrfd 2022-08-31  2021-12-31

Lager révarer 120 120

Nedlagda kostnader fir exploatering

Bostadsmark 0 o

Industrimark 1] a
1] o

Totalt redovisat virde férrdd och expl. 120 120

Kundfordringar 7 249 4 751
Mervirdesskatt 333 168
Ovriga fordringar 14 549 30 286
Férutbet. Kostn. och uppl. intakter 93 874 B0 769

116 005 115 974

Noter



Agenta fonder {naturreservat) *

Alternativa Rantor Klass A& [i¥ 633
Globala aktier Klass A 1263 1369
Svenska rantor Klass A 393 426
Svenska aktier Klass A 1416 1 809
Redovisat vérde vid drets slut 3674 4237

* 2,0 Mkr placerades | agenta fonder 2013-12 far merkBtkomstbidrag vid bildandet av naturreservat | Tomtaklintskogen, Av detta kan ett
prisbasbelopp drligen anvandas far naturvirdande Stgarder enligt beslut KS 12189 §92,

Handkassor, kontantredovisning 42 42
Bank med fast rénta 55729 55 740
Bank 73 471 59 903

129 242 115 685

Ingdende balans 534 603 474 191
Omiklassificering till avssttning -4 228
Arats resultat a3 809 64 640
varav VA-kollektivet -1 260 1020
varav renhdliningskollektivet 400 =335
Utgdende balans 628 412 534 603

1 beloppet fér eget kapital ing8r fondmeded 4,2 Mkr far avsiut av deponi Korsldt, i 2021 & detta omfart till tll avssttning deponi i nat 19,

‘

2022-08-31  2021-12-31

Ingfende avsattning 28 708 27 406
Nyintjdnad pension,varav

- férménsbestimd Slderspension o 0
- sarskild avtalspension 41 29
- efterlevandepension 0 0
- dwrigt o ]
Arets utbetalningar =514 572
Réinte- och basbeloppsupprakning A 360
Andring av farsakringstekniska grunder ] 1447
Owrig post 1 426 =115
Byte av tryggande o i
Firdndring aw Mneskatt 352 254
Utgdende avsittning a0 507 28 708
utredningsgrad SE% QH%
Palitiker 2 2
Tisnsteman 0

Noter
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Ingdende avsittning 15 505 11 468
Uthetalningar o -1 694
MNya avsattningar ] 1 504
Omklassificering fr. eget kapital 1] 4228
Utgdende avsittning 15 505 15 505

Fdrpliktelsens avser kostnader far sluttdckning av deponi vid Korslat dar wi har gemensamt ansvar med Gnesta kommun. Avsittningen dr gjord
| Trosa kemmuns redovisning men med delat ekonomiskt answvar.

Slutthckningen av Korslot pholr och sker successivt i 10 etapper. Tidpunkten far (Ardigstallande 40 osker df massor frdn tex.
Ostlankenprojektet kan vara mojliga att anvanda till sluttéckning.

Ingdende avsittning 58 135 55 970

Utbetalningar 1] ]
Nya avsaliningar o 0
Upprdkning enl. index 4 180 2 165
Utgdende avsattning 62 316 58 135

Fdrpliktalsen avser kostnader far Ostlanken som kommunen har férbundit sig till | Sverigeférhandlingen. Avsattningen har indexberdknats och
den farvBntade tidpunkten fér utbetalning &r i enlighet med avtalad tidpunkt | Sverigefarhandlingen.

Andra avsittningar totalt 77 821 73 640

Banker och kreditinstibut &40 D00 440 000
&40 000 440 000

Uppl&ningens fdrfallostruktur, tkr

0-1 &r 40 000 140 000
1-5 &r 450 000 340 000
= 58r 190 000 100 000

6E0 000 580 000
Genomsnittllg uppliningsranta, % 1,09 0,86
Genomsnittlig rantebindningstid, &r 3,35 2,99

COrLIL T il (MPLAKLET 508

Investeringsbidr 17 024 12 487

VA-ansiumingsavgifter 66 215 56 168
Gatukostnadsersittningar 49 438 50 017

132 676 118 672
Gwriga ingfristiga skulder 1 500 1 500
Summa ldngfristiga skulder 774 176 560 172

Banker och kreditinstitut 40 000 140 000
Lewverantorsskulder a6 208 121 444
Mervardesskatt g 0
Personalens skatter och avgifter
= Upplupna Mner 5534 5 908
= Kallskatt 9779 8613
- Overtidsskuld 1475 1 580
- Semesterskuld 13 479 30 305
- Sociala avgifter 10 877 9718
Faruthetalda intakter 15 922 14 380
varav expl.intdkier aQ a
Upplupna kostnader
= Uppl. pensionskostnader inkl. neskatt 19 453 23 058
- Ovriga upplupna kestnader 31 696 2121
Owriga kortfristigs skulder 31 541 29 177
Balanserat resultat gem vixelndmnd 210 210
226 175 393 514
Noter



OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ing@ende ansvarsitrbindelse inkl loneskatt 130 018 131 831
Rante- och basbeloppsupprdkning 2747 1825
Andring av forsskringstekniska grunder /] 2424
Nyintjanad pension 1 15
Arets utbetalningar -3 939 -5 418
Owrig past 515 -305
Byte av tryggande o i}
Fardndring av lbneskatt - 164 -354
Utgdende ansvarsfirbindelse inkl lGneskatt 129178 130 018

Firpliktelsen avser intjdnade pensioner t.o.m. 1997, Pensionsutbetalningen Kostnadsfors vid utbetalningstillfalier,

Gverskottsfondens utglende virde ar 0 (4) thr.

Borgensfrb, och dérmed jamf, sikerheter

Borgensfirk, kommundgda faretag 671 675 661 675
Stdllda panter/fastighetsinteckningar o i}
-dirav | eget forvar [4] o
Garantiférbindelse Fastigo o 0
Firlustansvar egna hem 8 1
Guriga borgensfirbindelser )] 2 000
Summa 673 683 663 683
Totalsumma B02 861 793 701
Borgenstagande

Kommunens samlade borgensitagande uppgdr till 673,7 mkr av beviljad borgen 709 mkr. Kemmunen har inte Infriat ndgra bergens3taganden
under 2021 och det finns inga indikationer pd att =3 skulle behtwva ske.

ni rrigsdl nEwar

Trasa kemmun har ingdtt solidarisk borgen sdsom fiir egen skuld far Kommuninvest | Syerige AB:s samtliga nuvarande och framtida
farpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per 202.2-06-30 var medlemmar | Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtt likalydande borgensférbindelser,

Mellan samtliga madlemmar | Kommuninvest ekonomisk firening har ingStts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mallan
medlemmarna vid ett eventuellt lanspriktagande av ovan ndmnd borgensfirbindelse, Enligt regressavtalat ska ansvaret fardelas dals i
firndllande till storleken pd de medel som respektive medlem Idnat av Kommuninvest | Sverige AB, dels i farhillande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensfiérbindelse, kan noteras att per 2022-06-
30 uppgick Kemmuninvest | Sverige AB:s totala férpliktelser tll 586 308 247 032 kronor och totala tillgingar till 575 546 §70 831 kronor, Trosa
kemmuns andel av de totala farpliktelsemna uppglck Bl 1 483 105 603 kronor och andelen av de totala tillgingama uppglck till 1 485 969 570
kronor.

Leasing- och hyresavtal

Framtida fidrpl. leasing totalt 11 081 19 835
varav hyresavtal &g 728 17 304
Framtida férpliktelser inom 1 &r 7 763 16 434
varaw hyresavial 6 201 14 633
Framtida férpliktelser mellan 1-5 ar 3037 2 798
varay hyresavial 2247 2 068
Framtida forpliktelser senare &n 5 &r 281 603
varaw hyresavial 251 ik}

Noter 44






Driftsredovisning

jamfort med budget

Styrelse/Namnd Intakter Kostnader Netto Budget netto Budgetavviklese
Tkr Innev.&r Fg ar Innev.&r Fg &r Innev.&r Fg &r Innev.ar
Kommunstyrelse
Fortroendevalda/Politisk ledning 1894 907 -9 650 -9173 -7 756 -8 266 -20 694 12 938
Kommungemensamt 19 090 18 240 5582 6572 24 672 24 812 4980 19 692
Kommunstyrelsens kontor 2 310 2752 -40 185 -32 663 -37 875 -29 911 -38 813 938
Ekologiutskott 881 542 -2 022 -1 668 -1141 -1126 -1417 276
Summa 24 175 22 441 -46 275 -36 932 -22 100 -14 491 -55 944 33844
0 0

héllsbyggnadsnimnd 4516 6048 -12 932 -14 938 -8 416 -8 890 -10 473 2057
Humanistiska ndmnden
Barn och utbildning inkl namnd 35201 32426 -314 799 -296 859 -279 598 -264 433 -283 613 4015
Individ och familj 9710 6477 -27 473 -25 407 -17 763 -18 930 -20 924 3161
Summa 44 911 38 903 -342 272 -322 266 -297 361 -283 363 -304 537 7176
Vard och omsor a d 30 082 29 427 -184 797 -170 556 -154 715 -141 129 -150 970 -3 745
Teknik & Servi a d 88 864 75 357 -112 128 -97 619 -23 264 -22 262 -27 805 4 541
Kultur och friti a 5955 4610 -38 795 -33919 -32 840 -29 309 -34 671 1831
Miljona den 1746 1151 -2 227 -2 321 -481 -1170 -1 064 583
Revision 0 0 -507 -418 -507 -418 -595 88
Totalt exkl affarsdrivande
ver t 200 249 177937 0 -739 933 -678969 0 -539 684 -501 032 -586 059 46 375
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET
Vatten och avlopp 29 957 28 228 -31 221 -24 371 -1264 3857 0 -1264
Renh3llning 13 151 12 070 =1l3) 552 -10 894 -401 1176 0 -401
Summa 43 108 40 298 -44 773 -35 265 -1 665 5033 0 -1 665
Justeras: Poster som ej ar hanférbara till
Verksamhetens intékter och Verksamhetens
kostnader i resultatrékningen -87 698 -65 657 95 691 75 861 7993 10 204 962 7 031
Verksamhetens intékter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrakningen 155 659 152 578 -689 015 -638 373 -533 356 -485 795 -585 097 51741
R f [N ] [} | (]
Namnd KSs SBN HN BoU HNIFO VON TSN KFN MN Totalt
Budget 2022 KF§82 20211208 95948 15932 422602 32955 229383 42355 52112 1596 892 883
Resultatéverforing 2021 KF§27
20220511 1767 1090 2 857
Totalt 95948 15932 424369 32955 230473 42355 52112 1596 895 740

Driftsredovisning jamfort med budget
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start

Varav: drets investeringar

Utfall
Total t.o.m. Budget-
Total Ack Budget- budget aug avvikelse
Belopp i tkr budget utfall avvikelse 2022 2022 2022
Avslutade projekt
Fastigheter 25 000 25 830 -830 4 595 418 4176
Gator och parker 3 277 2928 349 0 V] V]
Avgiftsfinansierade 17 901 56 652 -38 751 V] 25 -25
Varav: Flytt mottagning Korslét 5241 7 035 -1 794 0 0 0
Varav: VA sbédra Hékeberga 0 32 454 -32 454 0 4 -4
Inventarier mm namnderna 7 646 8 080 1411 646 1 268 1222
Inventarier utbyggnad
Varav: Skérlag 7 000 7 434 -434 0 623 -623
TOTALT Avslutade projekt 53 824 93 489 -37 821 5241 1712 5373
Utfall
Total t.o.m. Budget-
Total Ack budget aug avvikelse
budget utfall Kvarstar 2022 2022 2022
Pagéende projekt
Fastigheter 319561 226 651 92910| 196317 107 218 89 099
Utbyggnad o anpassning
Varav: Skérlag 26 389 22 274 4115 5442 1047 4 395
Utr kéks- och
Varav: matsalskapacitet 42 500 26 292 16 208 27 702 11 510 16 192
Varav: Fornbyskolan ny skolbyggnad 20 000 18 121 1879 5195 3458 1737
Varav: Utveckling Industrigatan 24 322 7 24 315 19 024 0 19 024
Varav: Nya kontor Industrig 8 soc 0 15 945 -15 945 0 14 076 -14 076
Varav: Demensboende AG gamla Soc 12 000 1326 10 674 12 000 1161 10 839
Renovering Gdsthamnen2019-
Varav: 2022 8 500 1974 6 526 4 935 381 4 554
Varav: Konstfrusen isrink 15 000 11 227 3773 4163 457 3 706
Varav: Ny idrottshall 85 000 79 577 5423 45 000 38 878 6122
Nytt hamnkontor Trosa
Varav: gdsthamn 10 000 8 337 1 663 10 000 8 235 1765
Gator och parker 89 235 30 457 58 778 61 596 15 899 45 697
Varav: GC-vdg infart véstra Trosa 10 000 0 10 000 0 0 0
Varav: Utredn kajen utmed Trosa8n 10 700 6 219 4 481 6 083 3368 2715
Varav: Vandringshinder Trosadn 11 000 4 546 6 454 9 284 2 830 6 454
Avgiftsfinansierade 115 181 73 389 41 792 70 348 23 439 46 909
Varav: Renovering Vhd vattentorn 15 740 15 868 -128 0 128 -128
Varav: Tofsé 13 542 7 793 5 749 6 000 188 5812
Ny vattenledn Trosa
Varav: vattentorn 5 000 7 834 -2 834 1020 3 854 -2 834
Varav: Uppgradering Trosa ARV 20 000 25763 -5763 7 317 13 080 -5763
Atgérder ovidkommande
Varav: vatten 7 000 828 6172 6 500 328 6172
Varav: ﬁtgérder Trosa vattentorn 11 500 402 11 098 13 634 402 13 232
Inventarier mm ndamnderna 15 629 4372 11 257 15 629 4 278 11 352
TOTALT pagdende projekt 539606 334869 204737| 343890 150833 193057
Summa investeringsprojekt 593 430 428 359 166916| 349 131 152545 198 431

Tabellen visar fardigstéllda och pagaende investeringsprojekt per enhet dar endast storre projekt &r sarredovisade.

Investeringsredovisning
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TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 4(6)
Valberedningen/Arvodeskommittén 2022-10-17

§2 KS 2022/117

Férandring av antalet ledamdter och ersattare i kommunens namnder
- Revidering av reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa
kommun

Beslut

Arvodeskommittén/valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner forslag till reviderat reglemente for kommunstyrelse
och namnder i Trosa kommun.

Arendet

Kommunstyrelsens och ndmndernas uppgifter och sammanséttning framgar i
Reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun. I reglementet
anges ocksd vad som i dvrigt ska gélla om ndmndernas och de kommunala
foretagens verksamhet och arbetsformer.

Infér kommande mandatperiod féres|8s forandringar av antalet ledaméter och
ersattare i samhallsbyggnadsnamnden, humanistiska namnden, kultur- och
fritidsnamnden, planutskottet och individ- och familjeutskottet. Det foreslas ocksa
att ekoutskottet byter namn till hdllbarhetsutskottet.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2022-10-14.
Forslag till reviderat Reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder i Trosa kommun.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2022-10-14
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS 2022/117

Revidering av reglemente for kommunstyrelse och namnder
i Trosa kommun

Forslag till beslut

Arvodeskommittén/valberedningens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner forslag till reviderat reglemente fér kommunstyrelse
och namnder i Trosa kommun.

Arendet

Kommunstyrelsens och ndmndernas uppgifter och sammanséttning framgar i
Reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun. I reglementet
anges ocksd vad som i dvrigt ska gélla om ndmndernas och de kommunala
foretagens verksamhet och arbetsformer.

Infér kommande mandatperiod féresl|8s fordndringar av antalet ledaméter och
ersattare i samhallsbyggnadsnamnden, humanistiska namnden, kultur- och
fritidsnamnden, planutskottet och individ- och familjeutskottet. Det féreslds ocksa
att ekoutskottet byter namn till hdllbarhetsutskottet.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Forslag till reviderat Reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder i Trosa kommun.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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TROSA KOMMUN Reglemente Sida 2(14)
Kommunstyrelsen 2022-10-14

Reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun

Allmant

g1

Kommunallagen ger de grundlédggande reglerna foér beslutanderatt och ansvari en
kommun. Vissa uppgifter hanteras av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
namnderna enligt annan lag, férfattning eller enligt statlig myndighets beslut.

For beslut i vissa fragor, som annars skulle ankomma pa kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen, och fér viss forvaltning och verkstallighet, som annars skulle
ankomma pa@ kommunstyrelsen, har fullméktige inrdttat ndamnder.

Kommunstyrelsens och ndmndernas uppgifter framgar av detta reglemente. I
reglementet anges vidare vad som i 6vrigt ska gdlla om namndernas och de
kommunala foretagens verksamhet och arbetsformer.

Reglementet ar en komplettering enligt 6 kap 44 § kommunallagen av
kommunallagens bestdmmelser om kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktige

§2
Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 § kommunallagen besluta i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och i vad som sarskilt anges i
namnda paragraf och i kommunallagen eller annan lag och férordning. Darutéver
ska fullméktige besluta i drenden som innebdr omfattande ekonomiska ataganden
och i drenden om:
a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska bedrivas genom bolag, ekonomisk
forening eller stiftelse
b) mellankommunala avtal av évergripande karaktar och bildande av
kommunalférbund
c) planer och foreskrifter till allman efterrattelse, som kommunen kan meddela
enligt sarskild forfattning, om annat ej sarskilt angivits.
d) expropriation
e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.
f) ramar fér kommunens uppldning
g) konkurrensprinciper och om vad som &r strategiska tillgangar
h) regler for resultatuppféljning
i) borgensdtaganden med undantag fér borgen enligt socialtjanstlagen
j) mottagande av donationer
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Gemensamma bestammelser for kommunstyrelsen och namnderna

§3

Behorighet m.m.

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska inom sitt verksamhetsomrade i verkstallighet
och forvaltning félja vad som anges i lag och forfattning och i av
kommunfullmaktige antagen budget, faststéllda program, mal, stadgor och i dvrigt
angivna riktlinjer och direktiv. Inom dessa ramar ska styrelsen och néamnderna fatta
alla beslut och vidta alla dtgérder.

Med undantag av de fragor som rér kommunstyrelsens évergripande ansvar for
kommunens férvaltning foretrdder ndmnden inom sitt verksamhetsomrade
kommunen med rétt att féra kommunens talan i mal och &renden.

Delgivning med styrelsen/namnden sker med ordféranden, férvaltningschefen eller
annan anstalld som styrelsen/namnden beslutar.

Namnd ansvarar for tecknande av avtal inom sitt eget verksamhetsomrade.

§4

Behandling av personuppgifter

Styrelsen/namnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/ndmnden &r ocksa
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma fér hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/namnds registerforteckning
enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen. Styrelsen &r ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullmaktige samt hos fullméktigeberedningar. Styrelsen/namnden ska utse
dataskyddsombud.

§5
Sammantrdaden
Namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Styrelsen/namnden far, om sarskilda skél féreligger, sammantrédda med ledaméter
narvarande pd distans. S&dant sammantréde far endast dga rum om ljud- och
bildéverféring sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och
héra varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara s beskaffad att inte obehériga kan
ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 2 dagar i forvdg anmala detta till
styrelsens/namndens kansli. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Styrelsen/ndmnden far bestimma vad som narmare ska gélla om deltagande pa
distans i styrelsen/ namnden.
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§6

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige undertecknas av kommunstyrelsens ordférande, eller vid férfall
for denne, av andre vice ordféranden och kontrasigneras av den som
kommunstyrelsen bestammer.

Styrelsen/ndmnden far dven uppdra at fértroendevald eller tjansteperson att enligt
av styrelsen/namnden ldamnade direktiv underteckna handlingar pa
styrelsens/namndens vagnar. Beslut som fattas med stdd av delegation samt
skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas med anledning darav
undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras
av den som utses dartill.

8§7

Mandattid

Ledamoter och ersattare i kommunstyrelsen samt dess utskott, valndmnden,
krisledningsnamnden och éverférmyndaren véljs for fyra ar.

Ledaméter och erséttare i 6vriga namnder véljs for ett kalenderar i taget, om inte
annat har beslutats av fullmaktige.

I organ som berér flera kommuner an Trosa kommun valjs ledamoéter och ersattare
pd den mandattid som bestams dar.

§8

Presidium, kommunalrdd och oppositionsrad

Kommunstyrelsens presidium ska bestd av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e
vice ordférande.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrad. En av kommunstyrelsens
vice ordféranden ska vara oppositionsrad.

Fullmaktige beslutar om kommunalradets och oppositionsradets uppgifter,
ansvarsomraden och tjénstgéringsgrader.

Namndernas presidium ska bestd av ordférande, vice ordférande och i
forekommande fall 2:e vice ordférande.

§9

Utskott

Fullmaktige avgdér kommunstyrelsens och hamndernas utskottsorganisation.
Utskotten kan vara beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter. Sddana
befogenheter faststalls i namndernas delegationsordningar.

Utskotten ar beslutsféra nar minst halften av ledamoterna ar narvarande.
Ordférande har utslagsrost.
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N@amnderna beslutar, med undantag fér vad som anges i detta reglemente, om
ovriga foreskrifter for utskotten.

§ 10

Nérvaroriétt och forslagsratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara vid namndernas sammantraden
och delta i verldggningarna. Kommunstyrelsen far darutdver, om séarskilda skl
foreligger for detta, medge ledamot av kommunstyrelsen denna ratt. Narvaroratten
galler inte &renden som rér myndighetsutévning mot ndgon enskild.

Férvaltningschefen ska 6verlamna arenden till ndAmnden med férslag till beslut.

g§11

Ersdttare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordférande kan delta i ett sammantrade eller
ordféranden under en langre tid inte kan fullgéra sitt uppdrag far namnden utse en
annan ledamot som ersattare for ordféranden.

§12

Ersdttares tjanstgoring

Om en ledamot ar férhindrad att delta i ett sammantrdde ska en ersattare
tjanstgodra i ledamotens stélle.

En ledamot som kommer under ett sammantrdade har ratt att tjdnstgéra dven om
en ersattare tratt i ledamotens stalle.

Ersattare ska tjanstgora i den ordning kommunfullmaktige beslutat (fullmaktige
beslutar om detta infér varje mandatperiod).

En ersattare som bodrjat tjdnstgdra har foretrade oberoende av turordningen om
denne tjanstgdr inom sitt eget parti.

Erséttare i namnd och utskott far delta i dverldggningarna &ven om personen inte
tjanstgor.

§ 13

Jadv, avbruten tjanstgéring

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pd grund av jav i ett
drende far tjanstgéra igen sedan drendet behandlats.

Den som p& grund av annat hinder &n jav avbryter tjdnstgéringen under ett
sammantrade far tjanstgdra igen endast om placerad erséttare tillhér annat parti.

§ 14

Reservation och protokolisanteckning

Den som deltagit i avgobrandet av ett arende, och vill reservera sig mot beslutet
eller i arendet genom ett sarskilt yttrande, ska anmala detta innan sammantradet
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avslutas.

En skriftlig reservation ska avlamnas senast vid den tid som faststallts for
justeringen av protokollet.

Ledamot har rétt att fa sin mening antecknad till protokollet.

§ 15
Vard av handlingar
Foér varden av namndens handlingar géller kommunens arkivreglemente.

§ 16

Verksamhet, personal och medel

Namndernas verksamhet ska bedrivas med koncentration pd huvuduppgifterna och
med en tydlig organisation.

Namnd ar anstallningsmyndighet for personal vid dess forvaltning med undantag
for forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen.

Med huvuduppgifter avses de uppgifter som enligt lag ankommer pd en kommun
och de uppgifter fullmaktige bestammer - i reglemente, i samband med beslut om
budget eller i annat sarskilt beslut - att kommunen ska fullgéra.

Namnderna ska se till att verksamhet styrs med fokus pa god ekonomisk
hushallning och hallbarhet i ett I13ngsiktigt perspektiv.

§17
Organisation
Namnd ansvarar for att dess organisation &r &ndamalsenlig.

Ekonomiskt ansvar ska kopplas till antingen en resultatenhet med en
resultatréakning eller till en balansenhet med resultatrakning och balansrakning.

§ 18

Information och samrad

Kommunstyrelsen, ndmnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad har ratt
att fran ndmnd infordra den information och det underlag de behéver i sin
verksamhet. Kommunstyrelsen far darutdver, om sérskilda skal féreligger, medge
ledamot av kommunstyrelsen denna ratt.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och drenden beroér
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.

Samrad ska dven ske med féreningar och organisationer nar dessa &r sarskilt
berdrda.
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Kommunstyrelsens uppgifter

§ 19

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver 6évriga namnders verksamhet nar denna inte
sarskilt regleras i lag (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdéva samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande i samrad med ndmnderna félja upp de
faststillda malen och dterrapportera till fullmaktige (uppféliningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agarfunktion i de féretag som kommunen
helt eller delvis dger. Kommunstyrelsen ager ratt att utféarda agardirektiv for
fullgérande av den av kommunfullmaktige delegerade dgarfunktionen.

Styrelsen ska ocksd, nar ndgot &r oklart eller tvistigt, besluta i frAgor om
samordning mellan namnderna och gransdragning mellan nédmndernas kompetens.

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter
som inte lagts pa annan namnd (sérskilda uppgifter). Harutéver ansvarar styrelsen
for de uppgifter som framgar av kommunallagen och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska vidare ansvara for:
o forslag till regelreformering (reglementen, stadgar, féreskrifter)
e samordning av den fysiska, sociala och ekonomiska planeringen nar det
galler:
o anvandningen av mark och vatten
o miljo
o bostadsférsdrjning
o energi och klimat
o trafik och kommunikation
e kommunens dversiktsplanering
e kop, forsaljning eller byte av fastighet upp till 20 mkr
e mark- och exploateringsarenden
e gatukostnadsarenden samt arenden enligt fastighetsbildningslag,
anlaggningslag samt ledningsrattslag
e avtal om arrenden, uthyrning och férhyrning av fastigheter med l6ptider
éver 10 ar
e naringslivs- och sysselséttningsfr:‘%gor
e arbetet med att effektivisera administrationen
o utvecklingen av IT
e utvecklingen av brukarinflytande



TROSA KOMMUN Reglemente Sida 8(14)
Kommunstyrelsen 2022-10-14

e internationella kontakter och EU-fragor

e &renden angdende kommunens heraldiska vapen

e konsumentvagledning

e fragor som berdr férhadllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och som inte uttryckligen lagts pa annan namnd

« med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
som berér forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare, férhandla enligt MBL, besluta om stridsatgérd, avgéra fragor
om tolkning och tilldmpning av lag, avtal och andra bestammelser

e anstdllning och entledigande av produktionschef hos kommunen, efter
samrad med berérd namnd

e central information och utveckling av kommungemensamma
informationssystem

e att av kommunfullméktige faststéllda planer och mal fér verksamheten féljs
pa ett rationellt och ekonomiskt satt och redovisas ater till fullméaktige

o arligen prova om den verksamhet som bedrivs i de aktiebolag som
kommunen helt eller delvis dger under féregdende kalenderar har varit
forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullmaktige snarast.
Finner styrelsen att brister férelegat, ska den samtidigt lamna férslag till
fullméktige om nédvandiga atgarder.

e medelsférvaltning innebérande placering och uppldning av medel, bevakning
av in- och utbetalningar, tillfredsstallande férsakringsskydd och
donationsférvaltning

e besluta i forkdpsarenden

e ansvarar for kommunens remisshantering

e yttranden som ankommer p@ kommunfullméktige nér dessa inte &r av
principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas av
fullmaktige

« tillsyn 6ver kommunens halso- och sjukvard inom socialtjansten genom
medicinskt ansvarig sjukskoéterska (MAS) och verksamhetschef enligt halso-
och sjukvardslagen (HSL)

¢ kommunens anslagstavla

e turismverksamheten

e krisberedskapsfragor

e Overgripande ansvar for forebyggande arbete med barn- och ungdom,
jamstalldhet och folkhélsa

e kommunens arbete som del i det finska férvaltningsomradet

e utformning av kommunens interna och externa webbplats

e uppdatering av den kommunala férfattningssamlingen och se till att denna
halls tillganglig i lagstadgad form

e sadana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd

Kommunstyrelsen ska fére den 1 april och 1 oktober varje ar 1amna
kommunfullmaktige en redovisning éver motioner som kommit in till fullmaktige
t.o.m. aret dessférinnan och som inte slutligt handlagts av fullmaktige.
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Kommunstyrelsen ska tva ganger arligen 1amna kommunfullmaktige en redovisning
Over de uppdrag som kommunfullmaktige givit kommunstyrelsen och namnderna.

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsnamnd, arkivmyndighet samt
pensionsmyndighet.

Kommunstyrelsen bestdr av 11 ledaméter och 11 ersattare. Kommunstyrelsens
presidium bestdr av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen ska ha ett sarskilt arbetsutskott bestaende av 3 ledaméter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Vid sidan av arbetsutskottet ska det dven finnas ett planutskott och ett
hallbarhetsutskott ekeutskett. Utskotten far pa eget initiativ Iamna férslag inom sitt
verksamhetsomrade till kommunstyrelsen samt besluta om prioriteringar fér sin
verksamhet.

Planutskottet ansvarar for 6vergripande plarerirgsfragorsasomkemmunens
dversiktsplan-och-dessférdiupningar och Iangsiktiga samhallsplaneringsfragor. Med

detta avses bland annat kommunens 6versiktsplan samt tillhérande tematiska och
geografiska foérdjupningar, infrastrukturplanering, kollektivtrafikplanering och
remisshantering. Planutskottet ska ha 5 7 ledaméter och 5 7 ersattare. Utskottet
ska ha en ordférande och vice ordférande.

Hallbarhetsutskottet ska samordna och félja upp arbetet med kommunens
dvergripande hallbarhetsarbete inom ramen fér Agenda 2030, vad avser ekologisk
hallbarhet och folkhélsa. Utskottet ansvarar fér Trosa kommuns miljépris.
Ekeutskettet Hallbarhetsutskottet ska ha 3 ledaméter och 3 erséattare. Utskottet ska
ha en ordférande och vice ordférande.

Kommunfullmé&ktige utser valberedning/arvodeskommitté (se kommunfullméktiges
arbetsordning) vilken har till uppgift att dels bereda vissa val till
kommunfullmaktige, dels bereda arvodesfragor till kommunstyrelsen.
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Namndernas uppgifter

8§ 20

Nadmnderna ar var och en inom sitt verksamhetsomrade kommunens organ for
sadana verksamheter som kommunfullmaktige delegerat eller som ankommer pa
sadan namnd enligt lag eller annan forfattning.

Humanistiska namnden ansvarar for utbildning och verksamhet inom det
offentliga skolvasendet fér barn och ungdom enligt skollagen och annan férfattning
som reglerar det offentliga utbildningsvdsendet, med undantag foér det som
kommunstyrelsen ansvarar fér. Humanistiska namnden ar ansvarig namnd for
forskoleverksamheten, skolbarnomsorgen samt det offentliga skolvasendet for
vuxna.

Namnden ansvarar ocksd féor kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad
som i lag eller annan férfattning sags om socialndmnd, med undantag for
verksamhet riktad till aldre och funktionshindrade samt socialpsykiatrin.

Namnden ansvarar for sysselsattningsatgarder, offentligt skyddade arbeten och
dylika insatser.

Namnden ansvarar ocksa fér konsumentradgivning avseende skuldsanering samt
kommunens flyktingmottagning.

Humanistiska namnden bestar av -9 11 ledamdter och -9 11 erséattare.
Humanistiska namndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordférande.

Humanistiska namnden ska ha ett individ- och familjeutskott som ska bestd av 3 5
ledamoter och 3 5 ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Krisledningsnamnden ansvarar fér kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544)
om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra héndelser i
fredstid och héjd beredskap. Krisledningsnamnden trader i funktion nar dess
ordférande beslutar att sa ska ske.

Nadmnden bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott, 3 ledaméter och 3 ersattare.
Namnden ska ha en ordférande och vice ordférande.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for fritidsverksamhet, kulturlivet och
kulturminnesvarden, bidrag och annat stéd till féreningslivet, évergripande
forebyggande barn- och ungdomsverksamhet, biblioteksverksamheten, kommunens
musik och kulturskola, programservice for fritidsverksamheten, kommunens konst
och konstinkdp samt bidrag och annat stéd till kulturliv och folkbildning samt
fordelning av stipendier.
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Namnden ar tillstdnds- och tillsynsmyndighet for lotterier.

Kultur- och fritidsndmnden bestar av Z 9 ledaméter och Z 9 ersattare. Kultur- och
fritidsnamndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Miljonamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom miljé- och
halsoskyddsomradet och vad som i 6évrigt enligt lag ska fullgéras av den
kommunala ndgmnden inom miljé- och halsoskyddsomradet.

Det aligger namnden darvid att:

e Svara foér prévning och den tillsyn som ankommer pa kommunen enligt
miljébalken, livsmedelslagen, djurskyddslagen, smittskyddslagen,
tobakslagen, stralskyddslagen samt lag om sprangamnesprekursorer.

e Utféra samrad och lamna yttranden enligt miljébalken och enligt annan
lagstiftning.

N@amnden ansvarar vidare for arenden enligt alkohollagen, tebakstagen lag om
tobak och liknande produkter, lag om elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare samt lag om tobaksfria nikotinprodukter.

Namnden bestar av 3 ledaméter och 3 ersattare. MiljdBndmndens presidium bestar
av ordférande och vice ordférande.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter med rattsverkan
inom plan- och byggvasendet och har inseendet dver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen. Oversiktlig planering &r en uppgift for kommunstyrelsen.
Namnden ansvarar ocksa for alla uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden for plan- och byggnadsvasendet, namnsattnings- och
adressarenden, samt mat- och kartverksamheten. Namnden ansvarar for
strandskyddsarenden.

Namnden beslutar att anta, édndra eller upphdva detaljplaner och
omradesbestammelser med enkelt planférfarande (enligt Plan och Bygglagen kap 5,

§ 28).

N@mnden ansvarar for raddningstjansten och de 6vriga uppgifter som enligt lag
ankommer pa den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjénsten.

N@mnden ansvarar for bostadsanpassningsbidragsverksamheten.
Namnden ansvarar fér kommunens befolkningsstatistik.

Nadmnden bestar av Z 9 ledaméter och Z 9 erséttare. Samhéllsbyggnadsndmndens
presidium bestdr av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Sambhaéllsbyggnadsnamnden ska ha ett arbetsutskott med 3 ledamoéter och 3
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ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Teknik- och servicenamnden ar kommunens organ fér kommunaltekniska
verksamheten avseende vatten- och avlopp, gator och vagar, avfall och parker.
Namnden ansvarar for underhall och férvaltning av kommunens fasta egendom och
dylikt. Ndmnden &r kommunens lovsdékande ndmnd for atgarder pa fast egendom.
Namnden har ratt att ingd avtal om arrenden, uthyrning och férhyrning av fastighet
med |&ptider upp till 10 ar.

Namnden ansvarar for drift av idrotts- och andra fritidsanldaggningar och drift av
maltidsproduktion samt stadverksamhet.

Namnden a&r kommunens organ for trafiksakerhetsfragor och fullgér de
trafikuppgifter som avses i lagen om namnder for vissa trafikfragor.

Namnden ansvarar fér upphandlingar (enligt lagen om offentlig upphandling, LOU)
som gaéller fler an en namnd samt fér tecknande av ramavtal. Det ska géras pa ett
satt som &r rationellt och i linje med en hallbar utveckling och god ekonomisk
hushallning.

Namnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Teknik- och servicendmndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Valndmnden ansvarar, pa uppdrag av kommunfullmaktige, for val i enlighet med
bestémmelserna i vallagen och enligt kommunallagen, folkomréstning enligt lag,
opinionsundersokning eller liknande férfarande, om namndens verksamhet i dvrigt
inte hindras av det.

Namnden bestar av 3 ledaméter och 3 ersattare. Valndmndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter rérande vard och
omsorg om manniskor med funktionshinder och om aldre manniskor enligt
Socialtjdnstlagen med undantag av ekonomiskt bistand.

N&mnden ansvarar fér den hemsjukvard som kommunen har att fullgéra.

Néamnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Namnden bestar av 9 ledaméter och 9 erséttare. Vard- och omsorgsndmndens
presidium bestdr av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.
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Overformyndaren utdvar tillsyn éver formyndares, gode méns och forvaltares
verksamhet och ansvarar fér dverférmyndarverksamheten i enlighet med
bestammelserna i 16 kap 1§ och 19 kap foéraldrabalken.

Overférmyndaren har en erséttare.

Revisorerna regleras i separat reglemente enligt beslut i kommunfullmaktige.

Kommunala bolag och stiftelser

§ 21
Fér de kommunala bolagen galler forutom bestammelserna i respektive bolagsordning
av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen utfardade direktiv.
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§3 KS 2022/118

Revidering av arvodes- och ersattningsreglemente for
kommunalt fortroendevalda i Trosa kommun

Beslut

Arvodeskommittén/valberedningens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige antar forslag till reviderat arvodes- och
ersattningsreglemente fér kommunalt fortroendevalda i Trosa kommun.

2. Beslutet trader i kraft den 1 januari 2023.

Arendet

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen faststdlla arvoden och ersattningar
for kommunens fértroendevalda. Efter genomgang av nu géllande arvodes- och
ersattningsreglemente féreslas forandrade arsarvoden for att battre motsvara
uppdragens arbetsinsats.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2022-10-14.
Forslag till reviderat arvodes- och ersattningsreglemente for kommunalt

fortroendevalda i Trosa kommun.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2022-10-14
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS 2022/118

Revidering av arvodes- och ersattningsreglemente for
kommunalt fortroendevalda i Trosa kommun

Forslag till beslut

Arvodeskommittén/valberedningens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar forslag till reviderat arvodes- och
ersattningsreglemente fér kommunalt fortroendevalda i Trosa kommun.

2. Beslutet trader i kraft den 1 januari 2023.

Arendet

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen faststalla arvoden och ersattningar
for kommunens fértroendevalda. Efter genomgang av nu géllande arvodes- och
ersattningsreglemente féreslas forandrade arsarvoden for att battre motsvara
uppdragens arbetsinsats.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Forslag till reviderat arvodes- och ersattningsreglemente fér kommunalt
fortroendevalda i Trosa kommun.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Arvodes- och ersattningsreglemente for kommunalt
fortroendevalda

Giltighetstid
§1

Dessa bestammelser galler fran och med 2023-01-01.

Tillampningsomrade
§ 2

Dessa bestammelser galler fér fortroendevalda som avsesi 4 kap 1 §
kommunallagen dvs. ledamoéter och ersattare i fullmaktige, namnder och
fullmaktigeberedningar samt revisorer. Dessutom galler bestémmelserna for
ledamoter och ersattare i beredningar och utskott som tillsatts i kommunstyrelsen
och i kommunens 6évriga namnder.

Ersattningsformer
§3

Ersattning kan utgd sasom arsarvode, begrédnsat arsarvode, sammantradesarvode
och forrattningsarvode. For dessa ersattningsformer beraknas semesterersattning
. [*]
inga.

Vidare kan erséattning utgd for rese- och traktamentskostnader, for styrkt forlorad
arbetsinkomst, for styrkt férlorad semester, for pension, for omstallningsstéd och
for styrkta speciella kostnader.

Ersattningarnas storlek
§ 4

Arvodes- och ersattningsbeloppen utgar fr&n procent av riksdagsmannaarvodet per
1 januari. Arsarvodenas och de begrénsade &rsarvodenas omfattning av
riksdagsmannaarvodet faststalls sarskilt av kommunfullmaktige.

Ersattningsberattigade sammantraden
§5

Tjanstgorande ledamoéter, narvarande ersattare och andra fértroendevalda, som
medgivits medverka, har ratt till ersattning for féljande sammantraden:

a) sammantraden med kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och &vriga
namnder, namnds- eller fullmaktigeutskott/beredningar samt revisorernas
sammantraden,

b) sammankomster med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ.

Med sammantrdde avses i dessa bestémmelser sammantrade med de organ som
angetts i § 2, dar skriftlig kallelse utgatt och dar protokollféringsskyldighet
foreligger enligt kommunallagen. For revisorernas sammantraden godkanns dven
minnesanteckningar.
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Ersattningsberattigade férrattningar
§6

Foértroendevald har ratt till ersattning vid férrattning som fértroendevald blivit
kallad till. Med férrattning avses i dessa bestammelser deltagande i:
a) Presidiemoten.
b) Forhandling eller férberedelser for férhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen.
c) Overldaggning med féretradare for annat kommunalt organ &n det den
fortroendevalde sjalv tillhor.
d) Besiktning eller inspektion.
e) Overldaggning med utomstdende myndighet, organisation eller foretag.
f) Konferens, informationsmoéte, studiebesdk, kurs eller liknande, som rér
kommunal angelagenhet och som har ett direkt samband med det
kommunala fértroendeuppdraget.

Forrattning som avser konferenser, informationsmaéten, kurser och studiebestk
under denna paragraf ska i forvag godkannas av ordférande.

Fértroendeuppdrag
§7

Fortroendevald med ratt till drsarvode

Arsarvode utgdr till de fortroendevalda som kommunfullmé&ktige sarskilt fattat
beslut om, se bilaga. Med arsarvode avses arvode som &r 40 % eller hégre av
riksdagsmannaarvodet.

For fortroendevald med arsarvode galler dven:
e Fullmdktiges sarskilda beslut om pension och omstallningsstéd, § 13.
e Resekostnadsersdttning och traktamente, § 10.
e Sociala formaner i form av GLF (grupplivférsakring) och TFA-KL
(arbetsskadeforsakring).

For fortroendevald med arsarvode som motsvarar 40-69% géller dven:
e Forrattningsarvode, § 9.

Fortroendevald med ritt till begransat arsarvode

Begransat drsarvode utgar till de fortroendevalda som kommunfullméaktige sarskilt
fattat beslut om, se bilaga. Med begransat drsarvode avses arvode som &r lagre &n
40 % av riksdagsmannaarvodet.

Foértroendevald som uppbar begransat arsarvode fér flera uppdrag i styrelser och
némnder ska summera dessa arvoden. Om summan av arvodena motsvarar
arsarvode ska den fortroendevalde begéra att bli betraktad som fértroendevald med
arsarvode hos kommunfullméktige. For fértroendevald med ratt till begransat
drsarvode géller &ven:
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e Sammantradesarvode, § 8 (galler inte dverférmyndare).

e Forrattningsarvode, § 9 (endast vid kurser och konferenser for
Overférmyndare).

e Resekostnadsersattning och traktamente, § 10.

e Forlorad arbetsinkomst, § 12.

e Fullmadktiges sarskilda beslut om pension, § 13.

e Forlorad semesterféorman, § 14.

e Sociala formaner TFA-KL (arbetsskadeférséakring).

Fortroendevald ledamot/ersattare i kommunfullmaktige, styrelse och
namnd
Ersattning utgdr enligt foljande:

e Sammantradesarvode, § 8.

e Forrattningsarvode, § 9.

e Resekostnadsersattning och traktamente, § 10.

e Forlorad arbetsinkomst, § 12.

e Fullmdktiges sarskilda beslut om pension, § 13.

e Forlorad semesterférman, § 14.

e Sociala formaner TFA-KL (arbetsskadeférséakring).

Sammantradesarvoden
§8

Generellt
Sammantrddesarvoden utgar som timarvoden.

Timarvode

Sammantrddesarvode per timma uppgar till 0,44 % av riksdagsmannaarvodet.
Lagsta sammantradesarvode motsvarar tva timmars arvode, d.v.s. 0,88 % av ett
riksdagsmannaarvode. Efter de férsta tvd timmarna utgdr dérefter 0,22 % av
riksdagsmannaarvodet for varje pabérjad halvtimme.

Sammanlaggning

Vid berakning av sammantradesarvoden ska ersattningsberdttigade sammantraden
med skilda organ raknas som ett sammantrade om det senaste sammantradet
pabdrjas inom tva timmar.

Férrattningsarvode
§9

Forrattningsarvode
Forrattningsarvode utgdr som timarvode.

Timarvode
Forrattningsarvode per timme uppgar till 0,30 % av ett riksdagsmannaarvode.
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Lagst férrattningsarvode motsvarar tva timmars arvode, d.v.s. 0,60 % av ett
riksdagsmannaarvode. Efter de tva férsta timmarna utgdr darefter 0,15 % av
riksdagsmannaarvodet fér varje pabérjad halvtimme.

Arvodestid
Arvodestiden ar maximerad till tio timmar per dag vid endagsférrattningar och till
atta timmar per dag vid flerdygnsférrattningar.

Mellan klockan 00.00 och 06.00 utgdr inte arvode. Detta galler dock inte for
valndmnden under valnatten.

Resekostnadsersattning och traktamente
§ 10

Inom kommunen

Resekostnadsersattning i samband med sammantrade eller férrattning utgdr endast
om merkostnader uppstatt jamfért med ordinarie, dagliga resor. Ersattning utgar
for billigaste resa med buss, tag eller bil. Fér resa med bil utgar ersattning om
resan dverstiger fem kilometer enkel resa fran bostaden eller fran den ordinarie
arbetsplatsen. Maximal fardvag enkel resa som ersatts ar 100 kilometer.
Ersattningen utgdr enligt Riksskatteverkets anvisningar for skattefri ersattning.
S&dan erséattning utgar dven for justeringssammantriaden om sérskild tid och plats
beslutas foér detta.

Utanfor kommunen
Resekostnadsersattning och traktamenten i samband med sammantrade eller
forrattning utbetalas enligt det kommunala reseavtalet.

Gruppledare och gruppledararvode

§ 11

Till gruppledare for partier, vilka ar representerade i kommunfullmaktige och som
inte har kommunalrad eller oppositionsrad, utgar arsarvode med belopp som
kommunfullmdktige beslutar, se bilaga.

Den som ar ledamot i kommunfullmaktige kan utses till gruppledare. Varje parti ska
rapportera till kommunstyrelsen vem som ska vara gruppledare. Gruppledararvodet
kan inte delas mellan flera personer.

I arvodet till gruppledare inkluderas att leda det politiska arbetet fér partiet i
kommunfullmaktige, informera partimedlemmmar om kommunens arbete och
verksamhet, samordna kommunpolitiken, kontakt- och samradspartner for
kommunfullmaktiges respektive kommunstyrelsens presidier, delta i
gruppledartraffar och vara kontaktperson fér kommunens férvaltningar.
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Ersattning for forlorad arbetsinkomst m.m.

Forlorad arbetsinkomst

g§12

Fértroendevald har ratt till erséattning for forlorad arbetsinkomst baserat pa aktuell
timlon, styrkt av arbetsgivaren. Ersdttning for forlorad arbetsinkomst ar maximerad
till 0,45 % av riksdagsmannaarvodet per timme och far per dag inte éverstiga 3,6
% av riksdagsmannaarvodet.

Fértroendevald som ar egenforetagare eller fri yrkesutévare intygar egen timldn,
samt styrker denna genom intyg fran Forsikringskassan, alternativt senaste
slutskattsedeln.

Yrkande om ersattning for forlorad arbetsinkomst ska styrkas/intygas pa sarskild
blankett for varje tillfille d@ ersattning begérts. Yrkandena ska framstallas senast
inom ett ar fran dagen da inkomstférlusten for sammantrédde eller motsvarande
infoll.

Omstallningsstdéd och pension for fortroendevalda

§ 13
Fértroendevalda har ratt till omstallningsstéd och pension under férutsattning att
man ar berattigad till detta enligt fullmaktiges bestdmmelser.

Forlorad semesterférman

§ 14
Fértroendevalda, som pa grund av uppdrag at Trosa kommun gatt miste om betald
semesterdag/semesterersattning, har ratt till ersattning for detta.

Yrkanden om erséattning for férlorad semesterférman ska styrkas av arbetsgivare
eller dess representant och framstéllas senast aret efter det forlusten uppkommit.
Intyg som styrker forlorad semesterférman inlamnas arsvis till kommunstyrelsens
kansli.

Ersattning for speciella kostnader

8§ 15
Foér andra kostnader som orsakats av uppdraget &n de som anges ovan utgar
ersattning om den fértroendevalde kan visa att det finns sarskilda skal for dessa.
Sadana kostnader &r exempelvis:
e Ersattning for uppkomna extrakostnader for vard och tillsyn av barn som
vardas i den fértroendevaldes familj och som under kalenderaret inte fyller
12 ar.
 Erséttning for vard och tillsyn av funktionshindrad person, som vistas i den
fortroendevaldes bostad, utgar erséittning for kostnad som foéranletts av
uppdraget.
e Ersattning till funktionshindrad fértroendevald for de sarskilda kostnader
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som foranletts av uppdraget, t ex resor, ledsagare, hjalp med inlasning av
handlingar.

Ersattningskrav enligt denna paragraf ska prévas av ordférande i styrelse/namnd.
Yrkanden om ersattningar enligt dessa bestammelser ska framstallas senast inom
ett &r frdn dagen da inkomstférlusten fér sammantréde eller motsvarande inféll.

Foraldraledighet

§ 16

Fértroendevalda med drsarvode eller begransat arsarvode i Trosa kommun kan
begara foraldraledighet. Foraldraledigheten ska galla for en tidsperiod som ar
ldngre &n tvd manader. Féraldraledigheten ska godkdnnas av kommunfullmaktige,
som ocksa utser erséittare. Ledighet kan inte avse en fértroendevalds plats i
kommunfullmaktige.

Ersattaren for den fortroendevalda ska ha réatt till samma férmaner som den
fortroendevalda hade haft om den fullgjort sitt uppdrag. Skulle en ledig
fértroendevald avga eller uppdraget av annan anledning upphéra, upphér ocksa
ersattarens uppdrag.

Gemensamma bestammelser

Gemensamma bestammelser for ersattning

§17

Sekreteraren i respektive kommunalt organ ska uppratta férteckning éver
narvarande ledamoter och ersattare som grund fér utbetalning av arvoden.
Ledamoter och ersattare ska fére sammantradets slut lamna uppgifter om
resekostnadsansprak, ansprak om forlorad arbetsinkomst, m.m. till sekreteraren
som grund for utbetalning av ersattning.

Uppgifter om sammantrades/forrattningsersattning ska lamnas till I16nekontoret pa
sarskild blankett av sekreteraren och attesteras av styrelsen/namndens ordférande.

Ovriga ersattningar enligt dessa bestdmmelser utbetalas efter pa sarskild blankett
upprattad rakning frdn den fortroendevalde. Rékningen ska attesteras av respektive
fullmaktige/styrelse/namnds ordférande.

Utbetalning

§ 18
Arsarvoden och begrénsade drsarvoden utbetalas manadsvis, med en tolftedel per
manad, utan féregdende anmalan.

Utbetalning av dvriga ersittningar och arvoden sker manaden efter rapportering.
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Sarskilda bestammelser

Ekonomiska férmaners upphdrande

§ 19

Ratten till ekonomiska férmaner upphér nar fortroendeuppdraget upphér. Det sker
nar den fértroendevalde upphor att vara valbar, nar fullmdktige befriar en
fortroendevald som énskar avga fran uppdraget eller ndr kommunfullmaktige skiljer
en ledamot fran uppdraget.

Namnd och respektive ordférandes ansvar

8§ 20

Vid antagandet av varje ars budget ska respektive ndamnd i sin budget besluta om
sarskilt belopp fér sammantradeskostnader. I samrad med presidiet har
ordféranden sedan ansvar for att hdlla namndens sammantriadesbudget.

Tolkning av bestdmmelser m.m.

Tolkningsfragor

§ 21

Arvodeskommittén bereder drenden om antagande av nytt reglemente respektive
dndringar i befintligt reglemente. Frdgor om tolkning och tillampning av
bestdammelserna avgors i arvodeskommitténs presidium. Avgorandena ska
dokumenteras.

Arvoden och ersattningar for representanter i externa organ

§ 22

Fértroendevalda som av kommunfullmaktige utsetts som representanter i externa
organ har ratt till arvode och ersattningar fér protokollférda sammantraden i dessa
organ. Regeln géller inte om arvoden och erséttningar utgar direkt fran det externa
organet till representanten fran Trosa kommun.

Ersattningar samt arvoden for deltagande i férrattningar inom externt organ utgar
endast om dessa godkénts pa forhand av kommunstyrelsens ordférande.
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Arvodesbilaga, arsarvoden och begrénsade arsarvoden

Kommunfullmaktige

Ordférande 20 %

1:e vice ordf. 5 %

2:e vice ordf. 5%
Gruppledararvode 15 % 160-%

Kommunstyrelsen

Ordférande 120 %
1:e vice ordférande 20 %
2:e vice ordférande 95 %

Kommunstyrelsens planutskott
Ordférande 20 % 16-%
Vice ordf. 10 % 5%

Kommunstyrelsens ekoutskott

Ordférande 15 %
Vice ordf. 5 %
Humanistiska nhamnden
Ordférande 40 %
1:e vice ordf. 10 %
2:e vice ordf. 10 %
Individ- och familjeutskottet
Ordfoérande 20 %
Vice ordf. 5%
Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande 40 % 36-%
1:e vice ordf. 5%
2:e vice ordf. 10 %
Vard- och omsorgsnamnden
Ordférande 40 %
1:e vice ordf. 10 % 5%
2:e vice ordf. 10 %
Samhadllsbyggnadsnamnden
Ordférande 40 %
1:e vice ordf. 5 %
2:e vice ordf. 15 %
Teknik- och servicenamnden
Ordférande 40 %
1:e vice ordf. 5 %

2:e vice ordf. 10 %
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Miljonamnden

Ordférande 20 %
Vice ordf. 5%
Valndmnden!?

Ordférande 10 %
Vice ordf. 5%
Overférmyndaren 10 %

Revisorerna

Ordférande 10 %
Vice ordf. 5%
Ovriga revisorer 1%

Trobo (Trosabygdens Bostdder AB)
Ordférande 20 %

Vice ordf. 10 %

Trofi (Trosa Fiberndt AB)
Ordférande 10 %

Vice ordf. 5%

! Endast under valar.
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0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS 2022/116 Trosa

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisning av
obesvarade motioner, daterad 2022-10-10.

Arendet

I enlighet med fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva gdnger om
aret, i april och oktober, redovisa de motioner som inkommit men &nnu inte
besvarats. For narvarande bereds fyra motioner for besvarande i fullmaktige.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Beredningslaget for obesvarade fullmaktigemotioner mandatperioden 2019-2022,
2022-10-10.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Beredningslaget for obesvarade fullmaktigemotioner
mandatperioden 2019-2022
Motion Motionar Anmald i Remitterad till Berednings-
fullmdktige laget
1 | Motion om att ta bort | Tommy 2022-03-16, | Kommunstyrelsen | Motionen
kravet p& Fogelberg § 22 bereds for
egenhéndigt V) behandling i
undertecknade berérd
motioner, namnd/styrelse
interpellationer och
frégor
Dnr KF 2022/5
2 | Motion om Gitte Jutvik 2022-06-08, | Kommunstyrelsen | Motionen
medborgarférslag Guterstam § 53 bereds for
och allménhetens (V) behandling i
frgestund berérd
Dnr KF 2022/7 namnd/styrelse
3 | Motion om grénytor Maria Arman | 2022-06-08, | Kommunstyrelsen | Motionen
och tradplantering i (MP) § 53 bereds for
Trosa Ellinor behandling i
Dnr KF 2022/8 Scheffer berord
(MP) namnd/styrelse
4 | Motion om inférande | Gitte Jutvik 2022-06-08, | Kommunstyrelsen Motionen
av webbsénda Guterstam § 53 bereds for
fullméktigeméten (V) behandling i
berérd

Dnr KF 2022/9

Maria Arman
(MP)
Magnus
Johansson

(S)

namnd/styrelse
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