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Ur askan med stravsamhet

mot framgang

2019 ar det 300 ar sedan Trosa och storre delen
av Sérmlandskusten brandes ner. Det ar latt att
forestalla sig att befolkningen da hade svart att se
uppbyggnaden framfor sig. Men aterhamtningen
gick bra, och vissa milstolpar skyndade pa pro-
cessen. For tatorterna i Trosa kommun har jarn-
vagen och stationshuset i Vagnharad varit oerhért
viktigt for utvecklingen liksom riksettan och sa
smaningom E4:an.

Tillvaxten har varit hogre i perioder, som 1970-

talet d& invanarantalet i det nArmaste dubblerades.

Men under slutet av 1950-talet minskade istallet
invanarantalet. Sett ¢éver den senaste 100-ars-
perioden har kurvan varit forhallandevis jamn. Till-
vaxttider har varvats med lugnare ar.

2018 blev onekligen ett ar som sticker ut i Trosa
kommuns historia. Inte bara for att det landar i
vart hittills starkaste bokslut rent ekonomiskt. Utan
ocksa for att det stallde stora krav pa var organisa-
tion. Aret hade féregétts av en hégre befolknings-
tillvaxt an p& manga ar och den fortsatte aven
under 2018. Vara olika verksamheter har gjort
sitt yttersta for att leva upp till nya och befintliga
medborgares behov och férvantningar.

Ratt hanterat ger tillvaxten oss méjligheter och
2018 blev verkligen ett ar nar vi tog val tillvara pa
dem. Exemplen &r manga p& utbyggd verksamhet
och gjorda investeringar.

Investeringsprojekten ar viktiga i utvecklingen
av Trosa kommun, men lika viktig ar kvalitén pa
vara mjuka verksamheter. Skolorna presterade
nagra av de hogsta resultaten nadgonsin. Vard- och
omsorgsverksamheten landade i sitt bésta ekono-
miska resultat p4 manga ar samtidigt som man
Oppnade ett nytt korttidsboende och utokade anta-
let anstallda inom framst hemtjansten. Vara fore-
tagare ger oss toppbetyg i myndighetsutdvning och
sammantaget foretagsklimatet. Vara handlaggnings-
tider inom exempelvis bygglovshandlaggning och
planlaggning ligger i den absoluta Sverigetoppen.

Att i tillvaxttider samtidigt leverera sa stark
verksamhet ar en prestation. Jag vill rikta ett
innerligt tack till alla medarbetare i Trosa kommun!
Och jag tror att invanarna i Sérmlands fattigaste
horn 1719 hade kant en stolthet, dar de stod i
askan, om de sdg engagemanget hos kommunens
medarbetare, invanare och foretagare 2019.

IxY. ﬁm%

Kommunstyrelsens ordférande
Daniel Portnoff (M)
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Styrmodell

Kommunfullmaktige antog i juni 2003 en ekonomi-
styrningsmodell fér Trosa kommun och dess bolag.

EKONOMISTYRNING I TROSA
KOMMUNS KONCERN INNEBAR:

En medveten och konsekvent process for att
paverka organisationens handlande sa att verksam-
heten genomfors efter invanarnas faktiska behov
med ratt kvalitet och till rimlig kostnad, allt inom
ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

DESSA GR_l_JNDLAGGANDE SPELREGLER
GALLER FOR KOMMUNEN:

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetéret.

- Namnderna ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad budgetram, driva verksamheten
enligt de mal och uppdrag fullmaktige lagt fast
samt folja upp och utvardera verksamheten.

= Om forutsattningarna forandras under I6pande
budgetar ansvarar namnden for att anpassa och
prioritera verksamheten inom budgeten.

- Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin
verksamhet inom beslutad budget, vidta atgar-
der under aret for att uppna det, driva verksam-
heten enligt de mal och uppdrag namnden lagt
fast samt folja upp och utveckla verksamheten
kontinuerligt.

= Verksamhetsansvarig ar den som driver verk-

samhet och/eller skoter andra ataganden och

har budgeterade medel for det. | Trosa ska
inga beslut som medfor kostnader eller intakter
bokfdras utan att det ar tydligt vem som har
ansvaret.

Styrmodell

e Resultatenhetsansvarig &r den som driver verk-
samhet och far faststéllda intakter i form av
peng, check eller pris per utford prestation. Det
ekonomiska resultatet mats som skillnaden mel-
lan intékter och kostnader. Over- eller under-
skott 6verfors till nastkommande ar. Det innebar
att atgarder vidtas under I6pande ar for att na
ett positivt resultat, att verksamheten drivs
enligt de mal och uppdrag namnden lagt fast
samt att verksamheten f6ljs upp och utvecklas
kontinuerligt.

- Faststélld intékt i form av peng eller check per
utférd prestation &r densamma for en privat
entreprendr som for en resultatenhet inom
kommunen. Den privata entreprendren ersatts
aven for faststéllda overheadkostnader for
administration med mera, samt far faststalld
momskompensation.

e Kommunstyrelsen bér ha en central buffert
som motsvarar 2 procent av de budgeterade
verksamhetskostnaderna. Férdelning av medel
fran den centrala bufferten ska ske en gang per
ar i samband med att kommunens delarsbok-
slut med heldrsprognos per augusti behandlas i
kommunstyrelsen.

e Fdrdelning ur den centrala bufferten sker endast
utifran fastslagna kriterier.

= Overgar en kommunal verksambhet till privat
regi, ska inventering och en marknadsmassig
véardering goras av alla inventarier och mate-
rial. Den privata entreprendren erbjuds att kdpa
inventarier och material till varderat pris. Det
gar aven att sluta 6verenskommelse om att hyra
inventarier. Material och inventarier som inte
kops eller hyrs av den privata entreprendren ska
fordelas inom enheter i kommunal regi.



FINANSIELLA__F@RUTSATTNINGAR OCH
KRITERIER FOR CENTRAL BUFFERT

Kommunens mal for resultatets andel av skatte-
intakter och statsbidrag ar minst 2 procent.

2 procent av kommunens budgeterade verk-
samhetskostnader avsatts i kommunstyrelsens
centrala buffert, som kan anvandas till att
 tacka 6kade kostnader for fler forskole-/

skolbarn an vad som budgeterats samt dyrare

programval i gymnasieskolan
* tacka okade LSS-kostnader
- ticka 6kade kostnader for fler aldre invanare,
vilket medfér 6kade behov av vard och omsorg
* tacka minskade skatteintakter
* tacka okade pensionskostnader
e Oka kommunens resultat.

DEMOGRAFISKA VARIABLER

Resurstilldelningen i Trosa kommun utgar fran
befolkningsprognoserna de kommande aren och
ar darmed karnan i kommunens styrmodell. |
"Gemensamma planeringsférutsattningar” (GPF)
redovisas befolkningsprognoser for budgetaret och
ytterligare tre ar. Dessa redovisas for hela Trosa
kommun och for kommundelarna Vagnharad,
Vasterljung och Trosa tatort. Uppdelningen i kom-
mundelar skiljer sig fran forsamlingsgranserna for
att battre stamma 6verens med hur arbetet plane-
ras i forskola, skola och inom vard och omsorg.

Aldersgrupper inom férskola och skola &r

1-5 ar > forskola

6-15 ar > f-klass—ak 9 i grundskolan, skolbarn-
omsorg

16-18 ar > gymnasium.

De kostnader som redovisas for skolan baserar sig pa
den ersattning, “peng” per elev, som skolorna far per
alderskategori. "Pengen” utgar fran en hostreviderad
budget for alla ar. For gymnasieskolan grundar sig
beloppet pa& hostens snittkostnad per elev.

Kostnaden for forskolan beraknas enligt "peng
per timintervall”. Hur stor andel av Trosas 1-3-
respektive 4-5-aringar som gar i forskola har
styrts av det faktiska antalet barn i forskola per
februari och september.

Kommunen redovisar ocksé befolkningsforand-
ring i grupperna ar 1-5, ar 6, ar 7-9 samt for varje
arskurs i grundskolan for att tydliggora férandring-
arna per skola.

Aldersgrupper inom aldreomsorg &r

65-79 ar - aldreomsorg

80-89 ar > aldreomsorg som statistiskt och
erfarenhetsmassigt omfattar nagot stérre behov
90— &r - aldreomsorg som statistiskt omfattar
mycket behov.

MAL OCH NYCKELTAL

Kommunfullmaktiges mal f6ljs upp i samband med
arsredovisningen. Samma sak galler namndernas
mal. Nyckeltal som ar direkt kopplade till budget-
erade medel ska alltid redovisas med sa objektiva
matt som maojligt. Dessa foljs sedan upp i delars-
och arsbokslut.

KVALITET

Trosa kommun medverkar tillsammans med 260
andra kommuner i SKL:s (Sveriges Kommuner och
Landsting) projekt Kommunens kvalitet i korthet
(KKiK).

| KKiK foljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. Flera av kommunfullmak-
tiges och namndernas mal mats genom KKiK.
Genom KKiK far Trosa mdjlighet att jamfora sig
med andra kommuner och med egna resultat 6ver
tid. Det innebar ocksa stora mojligheter att hitta
goda exempel for vissa verksamheter.

Trosa genomfdr en medborgarundersékning
varannan host sedan 2007. Medborgarperspektivet
ar centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal,
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

INTERN KONTROLL

Alla namnder gor arligen risk- och vasentlighets-
beddémningar for att faststélla en ny intern-
kontrollplan for dret. De identifierar, bedémer
och poangsatter risker utifran sannolikheten att
de intraffar och vilka konsekvenser som uppstar
om de intraffar. Sannolikheten multiplicerat med
konsekvensen ger ett riskvarde, och om risk-
vardet ar 8 eller mer tas risken med i kontroll-
planen. Internkontrollplanen foljs darefter upp i
samband med arsbokslut. Nagra punkter i intern-
kontrollplanen ar gemensamma for alla ndmnder,
till exempel delegering, bisysslor och arbetsmiljo.
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Organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott
3 ledamdéter + 3 ersattare

Ekoutskott
3 ledamoter + 3 ersattare

Planutskott
5 ledaméter + 5 ersattare + 1 suppleant

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 23 ersattare

Kommunstyrelsen
11 ledaméter + 11 ersattare

Humanistiska namnden
9 ledaméter + 9 ersattare
|

Individ- och familjeutskott
3 ledamoter + 3 ersattare

Kultur- och fritidsnamnden
7 ledamoter + 7 ersattare

Miljonamnden
3 ledamoter + 3 ersattare

Samhallsbyggnadsnamnden
7 ledamoter + 7 ersattare
|
Au samhallsbyggnadsnamnden
3 ledamoter + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnden
9 ledaméter + 9 ersattare

Vard- och omsorgsnamnden

9 ledamdéter + 9 ersattare

Organisation

Kommunkontor

Skolkontor

Socialkontor

Kultur, fritid, teknik och
servicekontor

Miljokontor

Samhallsbyggnadskontor

Kultur, fritid, teknik och
servicekontor

Vard- och omsorgskontor

Revision
7 revisorer

Overférmyndare
1 ledamot + 1 ersattare

Valnamnden
3 ledamdéter + 3 erséttare

Valberedning/Arvodeskommitté
3 ledamdéter + 3 erséttare

Krisledningsnamnden
3 ledaméter + 3 ersattare

Trosabygdens Bostader AB

3 ledamoter + 3 ersattare

Trosa Fibernat AB
3 ledamdéter + 3 ersattare




FOrvaltningsberattelse

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Hoégkonjunkturen mattas av

Kalla: Konjunkturlaget fran Konjunkturinstitutet,
december 2018.

Det mesta talar for att hogkonjunkturen nadde sin
topp under forsta halvaret 2018. Ekonomin &r nu
pa vag in i en avmattningsfas aven om hogkon-
junkturen bestar de narmaste tva aren. Invest-
eringarna, inte minst bostadsinvesteringarna, som
har bidragit starkt till den 6kade efterfragan, min-
skar nagot 2019. Arbetsmarknaden fortsatter att
vara stark a&ven om sysselsattningen ékar lang-
sammare framoéver. Lénerna i naringslivet och i
ekonomin som helhet stiger ndgot snabbare. Riks-
banken pabdrjar rantehojningar i inledningen pa
2019 men i lAngsam takt.

Fortsatt stor brist pa arbetskraft

Enligt Konjunkturbarometern ar bristen pa arbets-
kraft i naringslivet den hdgsta sedan matningen
borjade 1996. Bristen ar utbredd i naringslivets
olika delar. Inom offentlig sektor har den 6kande
bristen sista halvaret 2018 drivits pa av behov
inom utbildningssektorn, medan bristen pa arbets-
kraft inom varden har minskat nagot. Inom saval
offentlig sektor som naringslivet har den enskilt
vanligaste konsekvensen av rekryteringsproble-
men under en langre tid varit att befintlig perso-
nal far arbeta mer. Inom offentlig sektor kan den
snabba utvecklingen sedan 2015 troligen forklaras
av de stora behov som uppkommit i samband med
flyktingmottagandet. En annan konsekvens inom
offentlig sektor ar att kvaliteten i servicen har for-
samrats under en langre period.

Ojamnare tillvaxt i den globala ekonomin

Tillvéaxten i global BNP var 2018 knappt 4 procent.
En bra utveckling p& arbetsmarknaden haller uppe
konsumtionstillvéxten, och investeringarna fort-
satter att oka starkt. De kommande tva aren,
2019-2020, sjunker tillvaxten nagot och narmar
sig genomsnittet (3,5 procent) for de senaste 20
aren. Detta pa grund av en avmattning i invest-
eringskonjunkturen och hogre styrrantor. Till-
vaxten dampas ytterligare nagot 2021-2023, och
den globala hégkonjunkturen ebbar ut samtidigt
som styrrantorna fortsatter att héjas pa manga
hall.

BNP-utveckling i varlden
(%)
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Inbromsning i euroomradet

Tillvaxten i euroomradet berédknas landa pa 1,9
procent 2018 for att sedan dampas nagot 2019
och 2020. De senaste aren ar det framst invest-
eringarna som drivit tillvaxten. Denna utveckling
vantas fortsatta 2019 och 2020. Hushallens kon-
sumtion, som motsvarar knappt 55 procent av
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BNP i euroomradet, vaxer langsammare jamfort
med 2017. En starkt bidragande orsak ar att loéne-
okningstakten fortfarande ar ganska Iag trots en
minskande arbetsldshet.

BNP-utveckling i Europa

(%)
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Sveriges féretag och hushall ser fortsatt ljust
pa ekonomin

Konjunkturinstitutet tar med jamna mellanrum
fram en sa kallad barometerindikator. Denna infor-
mation &r hamtad fran Konjunkturinstitutets kon-
junkturbarometer i februari 2019. Féretagens och
hushallens syn p& ekonomin ger en bild av det
totala konjunkturléaget.

Barometerindikatorn
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Forvaltningsberattelse

Barometerindikatorn steg marginellt i februari, till
102,4 fran 102,0 i januari. Indikatorn pekar fortsatt
pa en nagot ljusare bild &n normalt i ekonomin. Att
indikatorn dverstiger det historiska genomsnittet
beror dock nastan helt pa de fortsatt starka signal-
erna fran tillverkningsindustrin.

Tillverkningsindustrins indikator vande uppat
nagot i februari efter att ha fallit fyra manader i
rad. Den fortsatter att visa pa ett betydligt star-
kare lage &n normalt beroende pé laget i konsum-
tionsvaruindustrin och da sarskilt industri for
snabbrorliga konsumtionsvaror som livsmedel och
lakemedel.

Indikatorn for bygg- och anlaggningsverksam-
het foll marginellt men fortsatter att visa ett
nagot starkare lage an normalt. Byggforetagens
omdoémen om orderstockarnas storlek i nulaget ar
fortsatt jAmfdrelsevis starka medan anstallnings-
planerna pekar p& neddragningar av antalet an-
stéallda framover.

Detaljhandelns indikator foll for tredje manaden
i rad i februari, till en nivad under det historiska
genomsnittet. Nedgangen beror pa att branschen
ser Okade varulager inom dagligvaru- och motor-
fordonshandeln samt sankta forvantningar pa for-
saljningen inom sallanképsvaruhandeln.

Indikatorn for tjanstesektorn foll for femte mana-
den i rad, till den lagsta nivan sedan april 2013.
FOretagen rapporterar om en svagare utveckling av
saval den egna verksamheten som av efterfragan.
Tjansteféretagen ar anda jamforelsevis nojda med
nuvarande uppdragsvolymer, och anstéllnings-
planerna pekar pa en 6kning av rekryteringar de
narmaste manaderna.

Hushallens indikator andrades inte namnvart i
februari och pekar pa en fortsatt pessimistisk syn
pa ekonomin.



KOMMUNERNAS EKONOMI

Kéalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, 15
februari 2019 och Makronytt 1/2019.

Stark arbetsmarknad bestar men
BNP-tillvaxten blir svag 2019

Framtidstron bland saval hushall som foretag i
Sverige har forsvagats markant p& sistone, vilket
atminstone i det korta perspektivet ger stod at
bedémningen att konjunkturavmattningen fort-
satter. Ytterligare svaghetstecken for global till-
verkningsindustri och handel stammer val dverens
med den pessimistiska synen pa utsikterna for
exportmarknaden.

Prognosen ar att BNP-tillvaxten i Sverige dam-
pas rejalt 2019. Siffran for helaret 2019 ham-
nar i denna prognos nara 1 procent. Det &r en
stor kontrast mot de senaste fem aren, da den
arliga BNP-tillvaxten i genomsnitt varit 2,8 pro-
cent. Bedémningen &r att de senaste arens hoga
sysselsattningstillvaxt inte ar mojlig att uppratt-
halla, dels eftersom arbetskraften inte matchar
de aterstdende tillgangliga arbetstillfallena, dels
som en féljd av att befolkningen okar langsam-
mare i alla aldrar — i hog grad har de senaste
arens sysselsattningsuppgang gynnats av en vax-
ande befolkning. Dartill vantas svagare tillvaxt
saval for inhemsk efterfragan som for export.
En huvudorsak till den svagare inhemska till-
vaxten ar en forvantad nedgang i bostadsbygg-
andet. Resursutnyttjandet i Sverige ar dock annu
hogt: Arbetslosheten ar 1&g och industrins kapa-
citetsutnyttjande hogt. Styrkan i svensk ekonomi
kommer darfor att halla i sig en tid, speciellt pa
arbetsmarknaden. Trots en langre period av stark
konjunktur, dar 2018 utgjorde toppen pa hog-
konjunkturen, &r badde konsumentprisinflationen
och l6nedkningstakten annu relativt 1aga. Lone-
okningstakten vantas dock fortsatta stiga kom-
mande ar.

Skatteunderlagstillvaxten uteblir helt 2020

Procentuell 2018 2019 2020 2021 2022
forandring

Faktiskt

skatteunderlag 3,6 2,9 2,9 3,8 4,0
Regelforandringar -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0
Underliggande 4,3 3,6 2,9 3,8 4,0
Prisutveckling 2,6 2,6 3,0 3,0 2,8

Realt skatteunderlag 1,6 0,9 0,0 0,8 1,1

Kéalla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Ingen real 6kning av skatteunderlaget 2020

Den pagaende avmattningen i sysselsattnings-
tillvaxten medfor att skatteunderlagets reala till-
vaxt i &r bromsar in, fran hog tillvaxt 2018. Nasta
ar, 2020, ser skatteunderlagstillvaxten ut att helt
utebli i reala siffror. Farre arbetade timmar samt
hégre pris- och l6nedkningstakt leder till den sva-
gaste reala utvecklingen av skatteunderlaget pa
16 ar. Det innebar radikalt forandrade forutsatt-
ningar for kommuner och landsting jamfort med
de senaste arens konjunkturuppgang. Efter 2010
har det reala skatteunderlaget i genomsnitt vuxit
med 1,8 procent per ar, nastan dubbelt s& mycket
som under férra konjunkturcykeln.

Forvaltningsberattelse 9
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Trosa | korthet

KOMMUNENS KVALITET I KORTHET

Trosa deltar i jamforelseprojektet KKiK. Matten i
KKiK beskriver kommunernas kvalitet ur ett med-
borgarperspektiv. Kommunens kvalitet i korthet
drivs av SKL, Sveriges Kommuner och Landsting.
2018 deltog 260 av landets 290 kommuner.

Barn och unga

Nyckeltal

Fran och med 2018 delas KKiK in i tre matomra-
den: Barn och unga, stod och omsorg samt sam-
halle och milj6. Kolumnen "Medelvarde” redovisar
medelvardet for de 260 kommuner som deltagit

i KKiK under 2018. Fargmarkeringarna visar om
Trosa tillhér de 25 procent basta (grén), de 50 pro-
cent som ligger i mitten (gul) eller de 25 procent
samsta (rod) bland de deltagande kommunerna.

2018| 2017| 2016| Medel alla 2018

Plats p& férskola pd énskat placeringsdatum, andel barn

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan?

Elever i &rskurs 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som
andraspr%k, kommunala skolor, andel

Elever i &rskurs 6 med l&gst betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel

Elever i &rskurs 9 som &r behériga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel

Elever i 8rskurs 9: Jag ar néjd med min skola som helhet,
andel positiva svar

Elever i &rskurs 9: Jag kdnner mig trygg i skolan,
andel positiva svar

Gymnasieelever med examen inom fyra ar, hemkommun, andel

Kostnad gymnasieskola hemkommun per elev

46 43 70 61 %

141 130,7 tkr
71 83 73 71 %
95 92 91 88 %
93 87 90 82 %
62 69 70 %
80 84 83 %
74 83 78 72 %

121 117 tkr

Trosa prioriterar att ha hog tillganglighet for sina
medborgare. Vantetiden ska vara kort for att fa
plats pa forskolan pa énskat datum. Tilldelning av
plats sker inom en vecka.

Trosa i korthet

Trosa hade under aret hoga meritvarden och en
hdg andel elever som ar behdriga till gymnasiet.



Stod och omsorg 2018 2017 2016 | Medel alla 2018

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel 66 63 75 %
Ej dteraktualiserade personer med férsérjningsstod
ett 8r efter avslutat férsoérjningsstéd, andel 84 80 77 79 %
Véntetid fran ansokan till beslut om forsorjningsstod,
medelvarde 13 23 23 16 dagar
Kostnad individ- och familjeomsorg per invanare

1935 1 969 kr
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg -
helhetssyn, andel 86 89 92 82 %
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
helhetssyn, andel 90 97 91 91 %
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende,
andel av maxpoang 90 100 98 83 %
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB),
minus ersattning fran FK enligt SFB, per invénare 4998 5343 kr
Véntetid fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum
till saérskilt boende, medelvarde 54 21 20 53 dagar
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, medelvarde 18 18 14 15 antal
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg,
andel av maxpodang 78 84 81 64 %
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel 86 89 92 82 %
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel 90 97 91 90 %
Kostnad aldreomsorg per invanare 80+

267 263 tkr
| forra arets brukarundersokning 6kade antalet Malet ar att Trosas hemtjansttagare ska beso-
brukare som svarade att de fatt stod i att forandra kas av sa fa olika personer som majligt. Men en
sin situation efter kontakt med myndighetsper- stor 6kning av hemtjanstbehovet har inneburit att
sonal pa socialkontoret. Okningen &r liten och Tro- brukarna traffat manga olika personer. | bedém-
sas varde ar under medelvardet for deltagande ningen utifrdn brukarnas helhetssyn pd hemtjanst
kommuner. och aldreomsorg har Trosas resultat forsamrats
Andel personer som inte blir ateraktualiserade nagot, dock fran en hog niva.

for ansokningar om forsorjningsstod ett ar efter Det har varit fullbelagt pa kommunens sarskilda
avslut har okat fran 77 procent 2016 till 84 pro- boenden. Det har gjort att verkstallighetstiden har
cent 2018. Resultatet pekar pd att fler blir sjalv- blivit langre. Under 2019 raknar kommunen med
forsorjande pa langre sikt efter avslutat arende att kunna minska tiden fran beslut till att man far

kring forsorjningsstod. en plats.

Trosa i korthet 11
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Samhadlle och miljo 2018 2017 2016 | Medel alla 2018
Andel som far svar pa e-post inom en dag

81 85 80 %
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett
direkt svar pa en enkel fraga 50 57 59 53 %
Gott bemdtande vid kontakt med kommunen, andel av
maxpoang 81 74 75 85 %
Valdeltagande i senaste kommunalvalet

87 87 87 84 %
Oppethallande huvudbiblioteket per vecka

105 105 105 53| timmar

Andel miljébilar av personbilar och latta lastbilar enligt MFS

61 65 60 35 %
Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under
hela aret enligt Ekomatcentrum 57 49 47 %

Trosa tillhdr de 25 procent basta kommunerna
nar det géller andel miljébilar och ekologisk mat i
kommunen. Daremot tillhoér Trosa de 25 procent
samsta nar det galler gott bemdtande.

De senaste arens KKiK-resultat hittar du ocksa pa
www.trosa.se/psidata.

Trosa i korthet



Befolkning, bostader och

arbetsmarknad

Den 31 december 2018 var 13 309 invanare folk-
bokforda i kommunen. Befolkningen 6kade med
393 invanare jamfort med 2017, en 6kning pa
3 procent.

Befolkningsutveckling 1994-2018

(antal)
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Sedan Trosa blev egen kommun 1992 har befolk-
ningen 6kat med 3 441 personer, vilket motsvarar
35 procent.

Det foddes 121 barn och 114 personer aviled
under 8ret. 1 084 personer flyttade in till kommunen
och 700 personer flyttade ut.

| Trosa kommun

Varifran flyttade invanarna in

och ut ur kommunen?
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Den vanligaste inflyttaren 2018 var ett barn i
1-4-3rsdldern som flyttade in tillsammans med
sina foraldrar. Den vanligaste utflyttaren var
20 &r gammal.

Befolkningsforandringar 2018 i olika

aldersgrupper jamfért med december 2017
(antal)
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Befolkningen i olika aldersgrupper speglar behovs-
forandringar i olika verksamheter. De allra flesta
av Trosas barn 1-5 ar gar i forskolan och barn och

Befolkning, bostader och arbetsmarknad i Trosa kommun
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ungdomar 6-18 ar gar i forskoleklass, grundskola
eller gymnasium. Aldre invanare paverkar behovet
av bland annat hemtjanst.

Trosas befolkning i ettarsklasser

december 2018
(antal)
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50 90 100+

(alder)

Bostadsbyggande

Trosa har faststallt fyra dversiktsplaner under
2000-talet.

Planering/exploatering fortsatter fér nya bo-
stader i bland annat:

Vagnharad

= Molnadngen
= Vasby

« Albyomradet

Trosa

= Trosalundsberget

= Hokeberga

- Ada backar och Sandstugan
= Hagaberg

= Kvarteret Mejseln

- Ada fritidshusomrade
= Tomtaklint

= Teologen

- Obolandet

- Brata Torp

= Stordkan

= Trosaporten

Vasterljung

= Hammarbyvagen

= Hillesta

= Avstyckningar pa landsbygden

Fardigstallda Villor Bostads- Hyres-
bostidder 2014-2018 ratt ratt
Trosa tatort

Tureholm 2

Apeldker 2 1

Tomta Ang 8

Obolandet 20

Edand Backe 8

Fértatningar Trosa 15

Langnasberget

Djupvikstomten

Mejseln Nokon 31

Mejseln Conventor 45
Sandstugan 21

Smedstorp 2

Hagaberg 37

Hagaberg Derome 11

Ada backar etapp 1 33

Ada backar etapp 2 1

Prastgardsgangen 20
Sockengatan BoKlok 46
Tumlaren Trobo 16
Vastra Hokeberga 20

Agubben 6

Brata Torp Panghus 87

Lagnd Bo 19
Rda Vreten 3

Stensunds Gard 4

Trosalundsberget 72
Hokeberga Peab 6

Vagnharad

Vasby 11

Vasby Strombergs 10

Enstaka hus landsbygd 25

Fortatningar Vagnharad 5

Vagnharads Torg 2 28
Langbro 4

Allhuset 18

Fansdker BoKlok 24

Alby Peab etapp 1 13

Alby Peab etapp 2 4

Fagerhult Nokon 28
Vasterljung

Kallvik 2

Hammarbyvagen 9

Bjorke 2

Enstaka hus landsbygd 20

Totalt 279 362 108

Befolkning, bostader och arbetsmarknad i Trosa kommun



Trosas befolkning 6kade med 1 445 invanare fran Genomsnittlig arbetsléshet och

december 2014 till december 2018. Samtidigt fardig- personer i program enligt statistik fran
stalldes totalt 749 nya bostader. Arbetsférmedlingen
(%) Trosa Riket Trosa Riket
2018 2018 2017 2017
Arbetsmarknad Arbetslésa 1,4 3,8 1,5 3,2
Arbetslosheten 1&g stabilt 2018. Totalt var 1,4 pro- I program 1,9 3,2 1,7 2,7
cent i aldern 16—64 ar 6ppet arbetslosa och 1,9 Totalt 3,3 7,0 3,2 5,9

procent i program. | dldern 18-24 ar var 1,1 pro-
cent arbetslésa och 3,3 procent i program.

Befolkning, bostader och arbetsmarknad i Trosa kommun 15



Hur anvands skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR (%) 2018 2017 2016
e 85 procent av kommunens intakter kommer fran Gator och parker 5,6 5,4 5,6
skatter, utjamning och statsbidrag. Kultur och fritid 2,8 4,38 5,6

= 12 procent kommer fran avgifter och ersattningar Foérskola och skolbarnomsorg 12,8 13,5 14,1
som kommunen far for den service som kommu- Grund- och sérskola 23,5 249 23,1
nen erbjuder. Gymnasieskola, 6vrig utbildning 10,6 9,4 9,5

« 3 procent avser dvriga intékter inklusive finan- Aldreomsorg 21,4 20,0 19,7
siella intakter. Omsorg om funktionsnedsatta 9,4 9,1 10,2
Ekonomiskt bistdnd 0,6 05 0,5

Social omsorg exklusive bistdnd 2,7 33 3,7

Kollektivtrafik 1,6 1,2 1,8

Politisk verksamhet 1,7 2,2 1,7

Pensionskostnader il 1,7 1,4

Ovrigt 59 4,0 3,0

Totalt 100,0 100,0 100,0

()

Wil

46,20
O//@O//l‘/ 1/,7

Hur anvands skattepengarna?



Kommunfullmaktiges mal

Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Miatmetod Kommentar
fyllelse
Medborgarnas kommun
1. Medborgarna ska uppleva Trosa ska tillhdra . J 6 Medborgar- Nasta under-
Trosa som en attraktiv de 20 basta av de undersok- sokning
kommun att leva och bo i. kommuner som SCB ningen, hdésten 2019.

jamfér Trosa med.

indextal 2017.

2. Medborgarna ska vara Trosa ska tillhora . \l/ 19 Medborgar- Nasta under-
ndjda med kommunens  de 20 basta av de undersok- s6kning
verksamheter. kommuner som SCB ningen, hosten 2019.

jamfor Trosa med. indextal 2017.

3. Det upplevda inflytandet Trosa ska tillhora . ’I\ 3 Medborgar- Nasta under-
bland medborgarna ska de 20 basta av de undersok- sdkning
6ka och vara storre a@n kommuner som ningen, hésten 2019.

snittet av alla kommuner SCB jamfor Trosa indextal 2017.
som genomfor SCB:s med.
medborgarenkat.
4, Medborgarna ska kanna  Trosa ska tillhdra . \l/ 9 Medborgar- Nasta under-
sig trygga i kommunen de 20 basta av de undersok- sdkning
och i SCB:s medborgar- kommuner som ningen, hésten 2019.

undersokning ska 70
poang av 100 mdéjliga
uppnas géllande

SCB jamfor Trosa
med.

indextal 2017.

trygghetsfaktor.

5. Trosa kommun ska vara I SKL:s rankning C SKL:s Oppna  Senaste
jamstalld avseende ska Trosa visas jamforelser. rapporten
politisk representation, gront (tillhora de publicerad i

arbetsgivarfragor och
service till invdnarna.

25 procent basta).

augusti 2016.

Kommunfullmaktiges mal 17
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Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse

Tillvéxt och arbete

6. Kommunen ska véxa med () $ 393 Befolknings- 2017 6kade
150 inv8naren per ar. statistik, antal. befolkningen

med 469
invanare.

7. Sysselsdttningen i ' > 85 % SCB:s arbets- 84,9 procent,
kommunen ska vara marknads- att jamfora
minst 82 procent. statistik/andel med 84,5

sysselsatta i procent 2016.
procent.

8. Kommunen ska vara . > 6 Svenskt Tre placeringar
topp 20 i landet Naringsliv, hégre an 2017.
avseende foretagsklimat. rankning.

Karnverksamheter

9. Karnverksamheterna Kommunens . \l/ VKV*, Trosas
(forskola, gymnasium, kostnader ska standard- kostnader var
aldreomsorg) ska vara vara i nivd med kostnad, 2,4 procent
kostnadseffektiva. standardkostnad. jamférande tal. hogre jamfort

med standard
2017.

10. Trosa kommun ska vara  Grundskolan mats. /]\ 30 SKL:s Oppna  Cirka plats
en av landets 20 basta jamforelser. 30 lasdret
utbildningskommuner. Rankning 2017/2018.

redovisas Plats 72 ret
inte langre av  innan.
SKL OJ.

11. 40 procent av kommunens O Skolverkets Nyckeltalet
gymnasieungdomar statistik, andel mats ej langre
ska pabérja hogskole- uttryckt i av RKA.
utbildning inom tre ar procent.
efter gymnasieskolan.

12. Aldreomsorgen ska ha I SKL:s rankning 86 % SKL:s Oppna  Sérskilt boende
néjda kunder. ska Trosa visas resp. jamforelser. respektive

gront (tillhéra de 90 % Rankning hemtjanst.
25 procent basta). redovisas inte Social-
langre av SKL styrelsens
01. brukarunder-
sokning

hostterminen
2018.

*VKV = Vad kostar verksamheten i din kommun? Uppgifter frdn kommun- och landstingsdatabasen
Kolada och SCB.

Kommunfullméktiges mal



Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse
Halsa och miljo
13.  Folkhélsoindex I SKL:s rankning C SKL:s Oppna I "Oppna
medborgarna. ska Trosa visas jémforelser. jémforelser
gront (tillhéra de folkhalsa
25 procent basta). 2019" saknas
folkhalsoindex.
14. Kommunen ska ha 75 procent av de . N 75 % Sveriges Eko- Sveriges
en hallbar ekologisk nyckeltal som ing&r kommuners Ekokommuner
utveckling. i Ekokommunernas statistik, andel har 16 nyckeltal
uppfoljning ska uttryckt i och 12 av dem
forbattras arligen. procent. forbattrades
2018.
Engagemang
15. Valdeltagandet bland Kommunvalet. . /]\ 87,5 procent,  Maéts valdr.
réstberadttigade ska till att jamféra
nasta val 2018 6ka. med 87,3 i
valet 2014.
16.  Hallbart 80 procent ska O AN 87%  Arlig enkat 2017: 86 %.
medarbetarengagemang, svara 4-5ien med fragor
HME. femgradig skala som tagits
dar 5 ar hogsta fram av RKA*
betyget. och SKL, andel
i procent.
*RKA = Radet for framjande av kommunala analyser.
God ekonomisk hushallning
17. Det planerade underhallet . /]\ 95 % Egen statistik, 94 % 2017.
av kommunens materiella andel i procent.
tillgdngar ska 6verstiga
det akuta underh3llet
inklusive skadegorelse.
Malet &r att minst 60
procent ska vara planerat
underhall.
18. Arets ekonomiska resultat . > 4,8 %  Egen statistik, Samma
ska motsvara minst 2 andel i procent. resultat som
procent av skattenettot 2017.
for kommunen.
19. Kommunkoncernens . \l/ 3,2 %  Egen statistik, 5 procent
resultat/kommunens andel i procent. 2017.

skattenetto ska vara
minst 0,5 procent hogre
an kommunens resultat/
skattenettot.

Kommunfullméaktiges mal
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Trosas medarbetare

Trosa kommun ar for sjatte aret i rad en av Sveriges
kommuner som har mest engagerade medarbetare
enligt SKL:s matning HME (hallbart medarbetar-
engagemang).

- -
Atta néjda medarbetare som under &ret har gatt
kommunens chefsforsorjningsprogram.

VIKTIGA HANDELSER INOM
PERSONALOMRADET

Trosa kommun véaxte starkt 2018, vilket ocksa
paverkade arbetet inom personalomradet. | takt
med att kommunen véxer inom i stort sett

alla karnverksamheter har rekryteringstakten
varit hég. Kommunen 6kade antalet tillsvidare-
anstallningar med omkring 4 procent, vilket inne-
bar 30 fler medarbetare. Okningen skedde framst
inom skola och forskola samt vard och omsorg.
Den kraftiga tillvaxten tillsammans med en allt-
mer konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett till
att kompetensforsorjningen ar en av de absolut
stdrsta utmaningarna just nu.

Trosas medarbetare

Antal anstéllda 2018 2017 2016
Tillsvidare 818 788 764
Arsarbetare 753 724 699
Visstid 130 135 110
Snittalder (3r) 45,2 45,6 46,3
Andel kvinnor/man (%) 85/15 85/15 85/15

Liksom tidigare ar ar det framst kvinnor som arbe-
tar i Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick
till 471 mkr, vilket var 56 procent av den totala
verksamhetskostnaden. Andelen ar oférandrad
jamfort med foregaende ar.

FRAMTIDEN

Kommunen arbetade under aret intensivt med
den s& kallade heltidsresan, och har bland annat
genomfort workshops i ndra samarbete med Kom-
munal. | dagslaget arbetar 70 procent av kvinnorna
heltid, vilket &r en 6kning med 3,5 procent jamfort
med tidigare &r. Ar 2021 ska alla som vill erbjudas
heltid och heltid ska vara norm.

Med tanke pa det stora behovet att rekrytera
fler anstéllda med ratt kompetens ar de riktade
satsningarna inom omradet en klok prioritering.
En annan viktig satsning ar det interna chefs-
forsoérjningsprogrammet. Under aret genomforde
atta medarbetare programmet, som anordnades
for andra gangen.

Framtida personalférsérjning styrs framst av for-
vantade behov, personalrorlighet, sjukfranvaro och
pensionsavgangar. Det ar framst larare, forskol-
larare, barnskotare, underskoterskor och vard-
bitraden som gar i pension de narmaste fem aren.



Verksamhet Sjukfranvaro Personal- Pensionsavgdngar Behovs- Rekryterings-
(%) rorlighet (%) inom 5 &r fordndringar behov 5 ar
Vard och omsorg 8,0 10,4 13 Okat behov >90
Skola 3,9 13,5 21 Fler elever >75
Forskola 7,3 8,6 11 Fler barn >50
Kultur, fritid, teknik och
service (KFTS) 4,9 6,6 9 Liten 6kning >30
Totalt 5,9 10,2 60 Okning >250

Trosa kommun star infor fortsatt stora rekryte-
ringsbehov framover. De stora behoven inom vard
och omsorg beror framst hemtjanst. En hel del
pensionsavgangar vantas ocksa, framst bland per-
sonal i de sarskilda boendena. Om fler kan hdja
sin sysselsattningsgrad minskar forstas behovet
av nyrekryteringar.

De riktigt stora utmaningarna finns dock inom
skolan. Orsakerna ar framtida pensionsavgangar
och fler elever, men framfor allt &r det svart att
rekrytera behoriga larare. Kommunen beho-
ver annu fler larare som jobbar efter 65 ar. For-
skolan har ocksa flera utmaningar kopplade till
den kraftiga 6kning av antalet barn som &r pa vag
in i verksamheten.

VERKSAMHETSMATT

Sjuktalen fortsatte att minska for tredje aret i
foljd, fran 6,2 procent 2017 till 5,9 procent 2018.

Total sjukfrdnvaro 1992-2018

(%)
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Aven om det totala sjukskrivningstalet var 5,9
procent finns det skillnader mellan olika yrkes-
omraden. Monstret ar att det ar de sma admin-
istrativa verksamheterna som har den lagsta
sjukfranvaron. Men minskningar av sjukfranvaron
har aven skett inom framst individ- och familje-
omsorg men ocksa inom forskolan.

Sjukfradnvaro per verksamhet 2016- 2018
(%)
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Sjukfranvaron har daremot 6kat inom kommun-
kontoret och kultur, fritid, teknik och service, aven
om sjuktalen inom dessa bada omraden ar laga.
Hogst sjukfrédnvaro finns inom vard och omsorg.

Sjukfranvaro 2018 2017 2016
utifran alder (%)

-29 ar 5,3 6,2 5,9
30-49 &r 5,5 6,0 5,4
50- ar 6,6 7,8 6,7

Liksom tidigare ar var det aldersgruppen over 50
ar som stod for den hogsta sjukfranvaron. De tva
ovriga aldersgrupperna var pa ungefar samma
niva, och friskast ar medarbetare under 30 ar.

Trosas medarbetare 21
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Sjukfranvaro 2018 2017 2016 HME-enkdter Motiva- Ledar- Styr- Totalt
utifrdn koén (%) Rankning tion skap ning
Man 3,7 4,3 4,6 Storfors 84 87 88 86
Kvinna 6,3 6,5 7,1 Trosa 85 84 83 84
Sjuka mer an 60 dagar 40,9 48,0 52,5 Olofstrom 83 84 85 84
Totalt 5,9 6,2 6,6 Vingdker 84 81 80 82
Eskilstuna 79 80 81 80
Kvinnorna har alltjamt hogre sjuktal a&n ménnen, Katrineholm 82 78 80 80
och den skillnaden visar inga tecken pa att Strangnas 81 79 78 79
forandras. Oxel6ésund (2017) 78 78 79 78
Andelen langtidssjuka (medarbetare som ar Gnesta (2017) 80 76 76 77
sjuka 60 dagar eller mer) har minskat som andel Nykdping 75 74 75 74
av den totala sjukfranvaron. De utgjorde drygt 40 Sodertélje 75 72 75 74
procent 2018. Nordanstig 74 74 71 73
Munkfors 73 70 73 72
HME - HALLBART
MEDARBETARENGAGEMANG
JAMSTALLDHET

Trosa kommun genomforde 2018 for sjatte gangen
SKL:s gemensamma medarbetarenkat inom de tre
omradena motivation, ledarskap och styrning. Det
sammanvagda resultatet utifrdn matningens index
0—100 var 84 for Trosas del, vilket var samma som
tidigare ar. Det var éver snittet, 79, for de omkring
80 kommuner som rapporterade in resultat 2018.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa Jamf.
2016-2018 2018 2017 2016 SKL
(index) index index index index
Motivation 85 85 86 80
Ledarskap 84 83 83 78
Styrning 83 83 82 79
Totalt 84 84 84 79

Ett gott tecken ar att Trosas resultat var i topp-
klass jamfoért med alla inrapporterade resultat.
Bara Storfors kommun hade ett hégre index.
Rankningen bygger pa alla kommuner som under
2018 har rapporterat in nagot resultat, vilket
totalt ar omkring 80 kommuner.

Trosas medarbetare

Medelldnen f6r manadsavlénade var den 1 novem-
ber 2018 31 388 kr/man for kvinnorna och

33 824 kr/man for mannen. Det innebar att kvin-
nornas medellén var 92,8 procent av méannens.

De senaste fem aren har Iéneskillnaderna mins-
kat med knappt 7 procent. Mellan 2017 och 2018
har lI6neskillnaderna minskat med knappt 1 pro-
cent. Loneskillnaden beror i huvudsak pa att man
och kvinnor finns inom olika yrkeskategorier.
Bland kommunens totalt 50 chefer ar cirka 70 pro-
cent kvinnor. Samtidigt &r det drygt 80 procent av
kommunens anstéllda som har en kvinnlig chef.



Hallbar utveckling

Trosa kommun arbetar efter ett miljolednings-
system med fyra olika nivaer. Varje forvaltning
ansvarar for att félja den miljéledningsnivd som
respektive namnd beslutat om.

Under 2018 genomférde kommunen en rad
projekt och atgarder for hallbar utveckling i
Trosa kommun.

VIKTIGA HANDELSER
Natur och milj6

2017-2018 drev Trosa och Nykdping téavlingen
Minimeringsmastarna. Deltagande hushall nadde
med marginal malet att minska sin avfallsmangd
med 50 procent. Projektet avslutades med ett
publikt event for att uppmarksamma miljo- och
konsumtionsfragor.

Batbottentvatten drevs i gasthamnen for att
minska anvandandet av giftiga batbottenfarger.
Den gamla tvatten ar uttjant och kommunen
amnar kopa in en ny tvatt till 2019. Giftfria meto-
der for ren batbotten uppmarksammades med en
batmiljodag och eventet planeras dven 2019.

Ekoutskottet medfinansierar under 2017-2019
ett forskningsprojekt om musselodling for mins-
kad 6vergddning i Ostersjon.

Andelen ekologiska livsmedel i Trosa kommuns
verksamhet 6kade, och kommunen nadde malet
om 60 procent ekologiskt (beraknat pa vikt) till
delarsbokslutet. Till bokslutet 2018 fanns enbart
data for andelen pengar som lagts pa ekologisk
mat, som pa skolorna var 61 procent och totalt i
kommunen 57 procent.

Anti-svinn-gruppen fortsatte sitt arbete for att
minska matsvinnet i kommunen. Kékspersonal har
analyserat mangden svinn for att se dver inkop,
menyer och maltidstider samt uppmarksammat
elever om matsvinn.

Kommunen arrangerade ett "Ostersjovanligt jul-
bord” for féretagare inom livsmedelsbranschen for
att gynna utvecklingen inom miljovanlig mat.

Kradmo naturreservat ombildades under varen
till ett kommunalt marint naturreservat for att
skydda naturvarden bade ovan och under ytan.

Under sensommaren 2018 startade det flerariga
arbetet for fria vandringsvagar for fisk och andra
vattenlevande organismer i Trosaan i samarbete
med tekniska enheten.

De kommunala naturreservatens skotselplaner
har féljts, och kommunen har bedrivit riktad natur-
vard for att gynna havdberoende arter genom att
ha bete i Lanestahedens naturreservat och Natura
2000-omradet Borgmastarholmen.

Trosa kommuns miljopris 2018 tilldelades Ostra
Sormlands biodlarférening.

For att nd malet att Trosas medborgare ska vara
néjda med kommunens insatser for att invanarna
ska kunna leva miljévanligt (NMI) lade kommunen
ut information p& sin webbplats om hur privat-
personer kan bidra till en battre miljo. En hall-
barhetsvecka planeras ocksa till 2019.

For att nd malet om minskade narsaltsutslapp
frdn Trosadn gjorde Trosadns Vattenvardsforbund
(TVVF) och kommunen dataanalyser av flera ars
matningar i Trosaans tillrinningsomrade. Resultaten
ska ligga till grund for insatser mot 6vergddning
under 2019.

Andelen skolor och forskolor certifierade for Gron
Flagg® ligger pd 61 procent enligt senaste statisti-
ken. Andelen &ar stor jamfort med riket men mins-
kande inom kommunen.

1Gron Flagg ar ett miljocertifieringsprogram som hjalper larare
och pedagoger att vacka upptackargladje kring hallbarhets-

fragor hos barn och unga.
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Energi och klimat

Energi- och klimatradgivningen bedrivs gemen-
samt i Gnesta, Oxel6sunds, Nykdpings och Trosa
kommuner. Sedan varen 2018 finns tva energi-
och klimatradgivare i Trosa kommun.

| samband med revideringen av kommunens
energi- och klimatplan har kommunen utvarderat
planen fran 2013. Trosa nar sannolikt de nationella
2020-malen med undantag for energieffektivise-
ringsmalet.

Kommunen installerade solceller pa vardcentralen
och Skargardens forskola. Anlaggningarna ska gene-
rera mellan 50 000 och 60 000 kwWh/ar férnybar el till
Trosa kommun.

For att forenkla kommuninvanarnas val att
producera férnybar energi har kommunen kopt in
Solkartan. Den visualiserar potentialen for solceller
p& en byggnads tak och raknar ut kostnaden och
antal kWh som hustaken kan generera. Tjansten
finns pé https://solkarta.trosa.se.

Koldioxidutslappen i Trosa minskar och det ar
viktigt att de fortsatter att minska. Energi- och
klimatradgivaren ar sammankallande fér kommu-
nens bilgrupp som arbetar med att minska kom-
munens utslapp fran fordon och for en fossilfri
fordonsflotta. Andelen miljébilar ar fortsatt hog
och dieselbilarnas utslapp ska minska med det
fornybara branslet HVO100. Arbetet pagar och en

Hallbar utveckling

egen pump berdknas vara pa plats 2019. Etanol-
bilar har ocksa anvants, men dessa har forsvunnit
fran marknaden och erséatts med elbilar nar det ar
mojligt. En gemensam bilpool fér kommunala bilar
utreds, for att minska antalet bilar som kdrs min-
dre an 1 500 mil per ar. Installation av digitala kor-
journaler utreds ocksa, for att minska korstrackorna
och anpassa fordonsinkopen.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Eftersom kvave- och fosforhalterna i Trosadn okar
och ligger for hogt behéver kommunen tillsammans
med TVVF gora insatser for att minska dem.
Regelbundna matningar i hela tillrinningsomradet
gors av TVVF, men det beh6vs &ven analyser av
utslappskallor och konkreta atgarder.

Manga skolor som tidigare arbetade med Gron
Flagg har tappat fart och ett samarbete behdvs for
att fortsatta denna miljocertifieringsprocess.

Energianvandningen per invanare i kommunen
som geografiskt omrade 6kade, vilket till stor del
beror pa kad biltrafik.

Kommunen nadde inte riktigt malet om 60 pro-
cent ekologiska livsmedel, och behéver atgarda det.
| berakningarna ingar dock alla livsmedel, aven ej
odlade varor som mineralvatten, och beraknings-
grunden kan behdva ses over.
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ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 34,5 mkr, vilket var
17,9 mkr hégre an budgeterade 16,6 mkr. Namn-
derna redovisade ett underskott pa 15,6 mkr mot
budget. Kommunens rantekostnader var 8,8 mkr
lagre an budgeterat och skattenettot 7,6 mkr
hogre an budgeterat. | skattenettot ingar bland
annat efterslapningsbidrag! pa 16,7 mkr pa grund
av en Okande befolkning. Liksom 2017 fick Trosa
statsbidrag pa 4,4 mkr fran Boverket for okat
bostadsbyggande. | verksamhetens intakter ingar
ocksa exploateringsintakter pa 14 mkr netto.
Under aret har kommunen avsatt 13 mkr for kom-
mande medfinansiering av statliga infrastruktur-
atgarder, den totala avsattningen uppgar darmed
till 42 mkr. Arets betalning till Trafikverket for
Infart vastra Trosa var 0,3 mkr och totalt har kom-
munen betalat 8,8 mkr for detta sedan 2015.
Avsattning pa 5 mkr har gjorts till deponin i Korslot.
Under aret har kommunen i 6vrigt gjort utrang-
ering, nedskrivning och ersattning av komponen-
ter. Storre sadana poster redovisas i teknik- och
servicenamndens verksamhetsberattelse.

1Ett sarskilt bidrag till kommuner som haft en 6kande befolk-
ning under en foljd av ar, for att mota de hogre kostnader som

en storre befolkning for med sig.

N@dmndernas budgetavvikelse

(mkr) 2018 2017
Kommunstyrelsen 6,5 3,4
Politisk ledning och kommunkontor 6,5 3,2
Ekoutskottet 0,0 0,2
Sambhallsbyggnadsnamnden 1,8 2,1
Humanistiska namnden -4,2 3,3
Skolkontor inklusive namnd -8,5 2,6
Individ- och familjeomsorg 4,3 0,6
Kultur- och fritidsnamnden 1,3 1,2
Vard- och omsorgsnamnden -0,6 -2,5
Teknik- och servicenamnden -20,4 -0,1
Miljénamnden 0,0 0,1
Revision 0,0 0,0
Summa -15,6 7,4
Budgetavvikelser finans och
avgiftskollektiv
(mkr) 2018 2017
Kommungemensamt 23,3 -2,6
VA och renh3lining 0,9 -1,9
Finansiering 7,3 22,2
Summa 31,5 17,7
Budgetavvikelse totalt 15,9 25,1

Namndernas och avgiftskollektivens budgetavvikelse

och kostnadsutveckling beskrivs i avsnittet "Rret som
o . P ”n

gatt i namnder och bolag”.

Trosas ekonomi i korthet
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Kommungemensamma kostnader

Den positiva budgetavvikelsen beror framfor allt
pa exploateringsintakter (14 mkr). Andra poster
som bidrog till 6verskottet ar 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest (2,9 mkr), bidrag for 6kat bostads-
byggande (4,4 mkr) och reavinst fran forsaljning av
fastighet (4,4 mkr).

Finansiering

Kommunens rantekostnader var 8,8 mkr lagre an
budgeterat och skattenettot 7,6 mkr hégre an bud-
geterat.

Balanskravsjustering

(tkr)

Arets resultat 34 528
Realisationsvinster -4 380
Realisationsférluster 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30 148
Aterféring 6ronmarkta medel 2017,

vikande konjunktur 11 954
Arets 6ronmérkning, vikande konjunktur

2019-2022 -8 000
Arets balanskravsresultat 34 102

Arets balanskravsresultat uppgick till 34,1 mkr.

1 2017 ars bokslut 6ronmarkte kommunen nara

20 mkr av arets resultat for att kunna moéta en
vikande konjunktur. Av dessa aterfordes 12 mkr i
2018 ars balanskravsresultat och kommunen gjorde
i bokslutet fér 2018 en ny avsattning pa 8 mkr for
eventuellt vikande konjunktur 2019-2022. Totalt
finns darmed 16 mkr i en buffert for att mota en
eventuellt vikande konjunktur 2019-2022.

Trosas ekonomi i korthet

AVSTAMNING AV GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

| Trosa innebar god ekonomisk hushallning att
dagens invanare betalar for den verksamhet som
de far och som anpassas efter individens behov
samt att kommunen underhaller och utvecklar var-
det p4 kommunens och dess foretags tillgangar,
sadval materiella, finansiella som personella.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv
Det planerade underhallet av kommunens
materiella tillgdngar ska overstiga det akuta
underhallet inklusive skadegorelse. Malet
ar att minst 60 procent ska vara planerat
underhall.

Det planerade underhallet var 95 procent av det
totala underhallet 2018.

Malet uppfylldes 2018.

Arets ekonomiska resultat ska motsvara minst
2 procent av skattenettot for kommunen.
Kommunens resultat motsvarade 4,8 procent av
skattenettot.
Malet uppfylldes 2018.

Kommunkoncernens resultat dividerat med
kommunens skattenetto ska vara minst 0,5
procent hdgre &n kommunens resultat divi-
derat med skattenettot.

Kommunkoncernens resultat motsvarade 3,2
procent av skattenettot.
B Malet uppfylldes inte 2018.



God ekonomisk hushallning ur ett verksam-

hetsperspektiv

Karnverksamheterna (forskola, gymnasium,

aldreomsorg) ska vara kostnadseffektiva.
Kommunens kostnader ska vara i nivd med stan-

dardkostnaden. Detta resultat hamtas fran ”Vvad

kostar verksamheten i din kommun”, och darfor

mats malet med ett ars efterslapning. Malet uppfyll-

des inte 2018 eftersom Trosa kommun hade en
standardkostnad som var 2,4 procent hdgre an
standardkostnaden 2017.

B Malet uppfylldes inte 2018.

Personalresurser

Trosa kommun genomforde for fjarde aret SKL:s
gemensamma medarbetarenkat inom tre huvud-
omraden: motivation, ledarskap och styrning.
Kommunfullmaktige hade som mal for 2018
att 80 procent av Trosas medarbetare skulle
ge betyget 4 eller 5 pa en 5-gradig skala.

95 procent av kommunens anstéallda svarade pa
enkaten.

Kommunens intdakter 2018

6 5213
iy m Skatteintakter 70 %
Fastighetsavgift 3 %

B Bidrag 6kad befolkning 2 %
Generella statsbidrag/
utjamning 3 %

M Bidrag 6 %

Taxor och avgifter 8 %

m Hyror och arrenden 2 %
Exploateringsintékter 2 %

m Finansiella intékter 1 %
Ovriga intakter 3 %

mkr 2018 2017 2016 Forand-
ring
Skatteintakter 644 622 580 22
Fastighetsavgift 28 24 24 4
Bidrag ¢kad
befolkning 17 9 0 8
Generella statsbidrag/
utjamning 33 18 5 14
Bidrag 59 81 104 -22
Taxor och avgifter 74 68 64 6
Hyror och arrenden 22 20 21 2
Exploateringsintakter 14 10 5 4
Finansiella intakter 5 3 3 2
Ovriga intékter 25 15 17 10
Totalt 921 871 823 50

Omrade Andel 4-5
Motivation 88 %
Ledarskap 86 %
Styrning 85 %
Totalt 87 %

Malet uppfylldes 2018.

Intakter

Kommunens verksamheter finansieras till storsta
delen av den kommunalskatt som Trosas invanare
betalar. Endast 8 procent av kommunens intékter
ar avgifter som kommunen tar ut for vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg, hemtjanst
med mera.

Statsbidragen minskade med 22 mkr jamfort med
2017. Orsaken ar framst att bidragen fran Migra-
tionsverket minskade fran 40 mkr 2017 till 20 mkr
2018. Trosa kommun fick 4,4 mkr (3,1 mkr 2017)
i byggbonus, ett bidrag som administreras och
utbetalas av Boverket.

Kommunens intékter fran avgifter 6kade med
6 mkr jamfort med 2017. Den stdrsta dkningen
skedde inom avgiftskollektiven: VA-verksamheten
okade med 3 mkr och renhallningen med 2,5 mkr.
Intakter fran planavgifter och bygglov minskade
daremot med 1,1 mkr jamfért med 2017.

Exploateringsintakterna 6kade fran 10 mkr till
14 mkr netto.

Trosas ekonomi i korthet
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Kostnader

Kommunens kostnader 2018

(%) B Personalkostnader inkl
pensioner 53 %

Kop av verksamhet 20 %

Lokalkostnader exkl
avskrivningar 7 %

B Avskrivningskostnader 5 %

B Bidrag och
transfereringar 5 %

Inkop varor 3 %
Ovriga tjanster 6 %
M Finansiella kostnader 1 %

B Reafbrluster och
utrangeringar 1 %
Exploateringskostnader 0 %

1
1470

mkr 2018 2017 2016
Personalkostnader inklusive

pensioner -471 -448 -413
Kép av verksamhet och

entreprenader -175 -177 -184
Lokalkostnader exklusive

avskrivningar -59 -47 -49
Avskrivningskostnader -44 -42 -43
Bidrag och transfereringar -41 -40 -45
Inkdp av varor -25 -24 -24
Ovriga tjanster -57 -56 -49
Finansiella kostnader =3 -3 -4
Reafdrluster och

utrangeringar -7
Exploateringskostnader -4

Totalt -889 -838 -811

Kommunens kostnader var 34,5 mkr lagre an intak-
terna, vilket ocksa var kommunens resultat for aret.
Personalkostnaderna ar den stdrsta kostnads-
posten i kommunen och den 6kade med 5 procent
2018. Det beror pa att kommunens invanarantal

okar och darmed aven behovet av kommunal verk-

samhet.

Trosas ekonomi i korthet

Det kommunala utjamningssystemet

For att Sveriges kommuner ska ha likvardiga for-
utsattningar gors en utjamning mellan landets
kommuner. Alla kommuner garanteras intakter
upp till 115 procent av Sveriges medelskattekraft,
genom inkomstutjamningsbidrag. Minskar den
egna kommunens skattekraft, okar inkomstutjam-
ningsbidraget i relation till minskningen av skatte-
intékterna.

Kostnadsutjamningen ser framst pa varje kom-
muns befolkning i olika aldrar. Barn i olika aldrar
kraver forskola och skola och den &ldre befolk-
ningen kréaver aldreomsorg.

LSS-utjamningen mellan landets kommuner
utjamnar kostnaden per invanare for LSS-insatser.

Kommunal utjamning i Trosa 2014-2018

(kr/inv@nare)
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Kommunal utjamning 2018 i S6rmland
(kr/invénare)
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Trosas inkomstutjamningsbidrag har dkat under
de senaste aren, vilket speglar forandringarna i
Trosas skattekraft.

Hur anvandes kommunens skatteintakter
20182

(%) B Forskola och
skolbarnomsorg 13 %

B Grund- och sarskola 23 %
Gymnasieskola och
ovrig utbildning 11 %
Aldreomsorg 21 %

B Omsorg om funktions-
hindrade 9 %
Social omsorg exklusive
bistand 3 %

W Kollektivtrafik 2 %
Politisk verksamhet 2 %

B Pensionskostnader 1 %
Ovriga kostnader 6 %
Gator och parker 6 %
Kultur och fritid 3 %

Forskola och utbildning utgdr knappt halften av
den verksamhet som finansieras med kommunal
skatt. Vard och omsorg utgor 30 procent.

Investeringar

Kommunen gjorde stora investeringar aren
2009-2014. Det beror pa att Trosa beslutade att
tidigarelagga investeringar och gdéra dem under
lagkonjunkturen. Dels for att investera i tider nar
priserna ar lagre, dels for att skapa arbetstillfal-
len. P& grund av en 6kande befolkning kommer
kommunen ater att behdva 6ka investeringarna
de kommande aren.

Kommunens nettoinvesteringar totalt

2008-2018
(%)

180 166
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto 59 358 52 030 51 760
Utfall, netto 52859 48852 49 306
Avvikelse 6 499 3178 2 454
varav central buffert 3 666

Antal 8rsarbetare 31 31 30
Antal kvinnor 21 21 19
Antal man 12 13 13
Frisknarvaro (%)* 86 87 91

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under 8ret.

VERKSAMHETSOMRADE

« Kanslienhet med 6verférmyndarstod

= Ekonomienhet

= Personalenhet

e Kommunikationsenhet

= Naringslivsenhet

e IT-enhet

= Serviceenhet och gemensam vaxelnamnd
e Turismenhet

ARETS RESULTAT

Det ekonomiska resultatet for 2018 blev ett dver-
skott pa& 2,8 mkr, exklusive central buffert. Den
politiska verksamheten lamnade ett dverskott pa
narmare 1,3 mkr.

Kommunkontorets dverskott pa drygt 1,5 mkr
innefattar ett storre 6verskott for kommunledning
och personalenhet. Underskott uppstod inom
ekonomienheten och serviceenheten. Kommun-
kontoret har under 2018 haft merkostnader for
anpassningen till ny dataskyddsférordning (GDPR)
och till féljd av kommunens tillvaxt, med 6ékande
volymer.

Kommunstyrelsen

MALUPPFYLLELSE

Kommunstyrelsen har mal om néjda medborgare
och foretagare samt engagerade medarbetare.

Ett av kommunstyrelsens mal som méts vart
fjarde ar uppnaddes 2018, da valdeltagandet i
kommunen 6kade fran 87,3 procent 2014 till 87,5
procent vid arets val.

Malet om nojda foretagare har ett delmal som
ar att vara bland de 20 basta av landets 290 kom-
muner i Svenskt Naringslivs rankning av det lokala
foretagsklimatet. Det mélet nddde Trosa for tionde
aret i rad. 2018 forbattrades placeringen fran 9 ar
2017 till plats 6 ar 2018.

Trosa kommuns mal om medarbetarengage-
mang uppnaddes for kommunen som helhet, dar
andelen som anger betyg 4 eller 5 ska dverstiga
80 procent, vilket Trosa lyckades med for sjatte
aret i foljd.

MEDARBETARE

Vad galler medarbetare och rekrytering var aret
stabilt, undantaget nagra foraldraledigheter som
lett till vikariat och vakanser. Inom nagra kompe-
tensomraden har det varit besvarligt att hitta vika-
rier med ratt profil och erfarenhet. Friskndrvaron
var fortsatt hog.

VIKTIGA HANDELSER

Den 9 september hdlls allméanna val till kommun,
riksdag och landsting. Kommunens valndmnd
administrerade valet med stdd av kanslienheten.

Trafikverkets planering av spardragning inom
Trosa kommun pagar i dialog med kommunen.
Trafikverket presenterade under 3ret ett férslag
pa stationslage.

Landstinget Sérmland, regionférbundet och
lanets kollektivtrafikmyndighet bildar Region
Sormland den 1 januari 2019, och inom ramen for



Region Sormland bildas en sarskild regional ut-
vecklingsndmnd, dar kommunerna ar represen-
terade.

Kommunen gjorde en extra och vélbehdvlig sats-
ning 2018 inom kompetensforsérjningsomradet,
med fokus pa Trosa kommun som attraktiv arbets-
givare. S& har langt har kommunen lyckats val i
rekryteringsarbetet.

Kommunen genomférde aterigen ett internt
chefsforsorjningsprogram. | december 2018 av-
slutades programmet med atta deltagare, som
samordnas av personalchefen med stod av led-
ningsgruppen. Programmets syfte ar att bidra till
Trosa kommuns framtida chefsforsorjning, nagot
som ar en utmaning for hela kommunsektorn i
framtiden.

Personalenheten intensifierade sitt arbete med
heltidssysselsattning som norm, i samarbete med
medarbetare, fack och chefer inom vard- och
omsorgsnamnden.

Utveckling av digitala tjanster och hjalpmedel
fortsatte i enlighet med digitaliseringsstrategin
som antogs 2017. Via hemsidan finns nu cirka 120
e-tjanster som anvants av 2 500 medborgare och
foretagare. Fler digitaliseringsprojekt har drivits
for att utveckla e-tjanster inom bland annat livs-
medelskontroll och markupplatelser.

Andra digitaliseringsprojekt som pagar ar e-fak-
tura och e-arkiv, for att ansluta kommunens arkiv
till ett digitalt (Sydarkivera) i samarbete med fler-
talet S6rmlandskommuner.
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Den nya dataskyddsforordningen (GDPR) och en
ny dataskyddslag tradde i kraft den 25 maj 2018.
Kommunkansliet genomforde under forsta halvaret
omfattande utbildningsinsatser i kommunens verk-
samheter, och kommunen har tva personuppgifts-
ombud som &r anstallda pA kommunkontoret.

En ny lag fran och med den 1 april 2019 innebar
att alla inkdp ska faktureras med elektronisk fak-
tura. Andelen e-fakturor okade fran 36 procent i
september till 57 procent i december, vilket mins-
kar miljobelastningen och 6kar effektiviteten.
Ekonomienheten fortsatte under aret arbetet med
fordjupad koncernsamordning inom ekonomi-
omradet avseende kommunens bolag Trobo och
Trofi.

Under 2018 fortsatte kommunkontoret att utveckla
tekniken i vaxelsamarbetet, som sker i den Trosa-
baserade gemensamma vaxelndmnden. Ett nytt
hé&nvisningssystem togs i drift och under 2019 infor
de tre deltagande kommunerna ett nytt &rende-
hanteringssystem.

Inom turistverksamheten fortsatte trenden
2018 med fler digitala besdkare pa turistbyran,
men allt farre fysiska besdkare. Under sommaren
anordnade turistverksamheten de nya aktivite-
terna Trosa Utebio och Hamnhang.

Inom krisberedskapen har kommunen genom-
fort utbildning och 6vning enligt krisplanen, och
beslutat om krigsplacering av en forsta omgang
personal inom samhéllsviktig verksamhet.

Resultat av medborgarundersdkning samt
bokslut 2017 har publicerats i form av populéar-
utgdvor. Aven material kring budget och kom-
munens tillvaxt i ett historiskt perspektiv har
kommunicerats med medborgarna. Utdkningen av
kommunikationsenheten ger battre méjligheter
att stddja organisationen med battre brukar- och
medborgarinformation.

Arbetet med att Trosa kommun ska ha ett lokalt
foretagsklimat i nationell toppklass har fortsatt.

Kommunstyrelsen

FRAMTIDEN

I samband med den nya mandatperioden 2019 kom-
mer kommunen att revidera alla styrdokument som
kommunfullmaktige har antagit. Arbetet med en ny
oversiktsplan inleds 2019 och &r en central del i
arbetet med framtidens Trosa kommun.

For att underlatta kontakt och service till med-
borgare och foretagare ska serviceenheten med stod
av IT-enheten under 2019 driva ett projekt som
involverar alla delar av kommunens verksamhet.

Naringslivsarbetet far ett storre fokus pa etable-
ringar i de nya verksamhetsomraden som haller pa
att utvecklas i Trosa och Vagnhéarad.

Den storsta utmaningen for kommunsektorn de
kommande &ren blir att hitta ratt kompetenser i till-
racklig omfattning. Trosa kommuns tillvaxt, i kom-
bination med 6kande befolkningsméssiga behov i
landet, kan medftra stora rekryteringsproblem.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
ar strategiskt viktigt i en vaxande mindre kommun
infor kommande ar, och ar en stor utmaning for
alla landets kommuner.

Digitaliseringen innebér stora mojligheter men
ocksa vissa hot. Digitaliseringen ar ett nédvandigt
verktyg for att kunna erbjuda medborgarna bra
och tillganglig service och att kunna bedriva en
effektiv verksamhet. Samtidigt maste kommunen
uppratthalla en férmaga att ge service till med-
borgare och féretag i andra former an de digitala.

2020—-2023 har Trosa kommun ett omfattande
investeringsprogram till foljd av de senaste arens
befolkningstillvaxt, som beréaknas fortsatta om an
i ndgot lagre takt.

De kommande aren har Sveriges kommunsektor
och Trosa kommun en stor utmaning, eftersom
den demografiska utvecklingen dkar kostnaderna
med cirka 43 miljarder kronor till &r 2021. Staten
maste héar bidra till finansieringen om ambitions-
nivan ska behallas inom valfardsomradet, vilket
Sveriges Kommuner och Landsting papekat vid
manga tillfallen.

Trosa kommuns roll i ett ateruppstandet svenskt
totalférsvar kommer att krava dkande uppmark-
samhet och resurser.



Kommunstyrelsen

Ekoutskottet

Ordférande: Stefan Bjérnmalm (C)
Kommunekolog: Marianne Haage

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto 1 745 1 606 1580
Utfall, netto 1701 1426 1 549
Avvikelse 44 180 31
Antal arsarbetare 3 2 2
Antal kvinnor

Antal man 1 1 1
VERKSAMHETSOMRADE

e Hallbar samhallsutveckling

= Naturresursplanering

* Miljokonsekvensbeddmning

= Miljoanpassad upphandling

= Energiradgivning

= Energieffektivisering

= Samordning ekokommunen Trosa
* Naturskydd

= Overgripande folkhélsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet arbe-
tar strategiskt for att utveckla ekokommunen
Trosa och for en hallbar framtid.

ARETS RESULTAT

Enhetens ekonomi baseras pa anslag frdn kommu-
nens budget samt pa statligt bidrag till kommunal
energi- och klimatradgivning.

Ekoutskottet redovisade ett positivt resultat
pa 44 tkr for 2018. Tva prisbasbelopp togs ut fran
fonden for Tomtaklintskogens markatkomstbidrag
for att bekosta naturvard.

MALUPPFYLLELSE
Ekoutskottet nddde dessa mal 2018:

Utslapp av koldioxid i kommunen som geografiskt
omrade ska minska.

Resultat: Enligt den senaste statistiken, fran 2016,
minskade koldioxidutslappen med 282 kg/invanare
fran 2015.

Trosas medborgare ska ha god tillgang till parker,
gronomraden och natur.

Resultat: Trosa kommun fick betygsindex 8,2 av
10 i senaste medborgarundersékningen (NRI,
nojd-region-index).

Trosa kommun ska verka for minskad negativ
miljopaverkan genom ett aktivt miljélednings-
system. Miljoutbildning ar ett viktigt inslag i
kommunens miljoledningssystem.

Resultat: En hog andel anstéllda ar miljoutbildade.
71 % av de anstéallda har godkant i miljoutbild-
ningen och 6 % har ett pagdende genomférande.

Dessa mal uppnaddes inte:

Utslapp av 6vergodande amnen fran Trosaan
ska minska.

Resultat: Fran 2017 till 2018 tkade halten av
fosfor i Trosadn med 2,6 pg/l och halten av
kvéave med 118 ug/I.

Energianvandningen i kommunen som geo-
grafiskt omrade ska minska.

Resultat: Energianvandningen dkade med

1,9 MWh/invanare mellan 2014 och 2015.
Siffrorna har inte uppdaterats pa grund av
SCB:s sekretess.

Trosas medborgare ska vara néjda med kom-
munens insatser for att invdnarna ska kunna
leva miljévanligt.

Resultat: Trosa kommun har betygsindex 6,7
och ligger pa plats 27 i senaste medborgar-
undersdkningen (NMI, ndjd-medborgar-index).
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MEDARBETARE

2018 anstallde kommunen ytterligare en energi-
och klimatradgivare, vilket utokade antalet med-
arbetare pa enheten fran tva till tre.

VIKTIGA HANDELSER
Natur och miljo

2017-2018 drev Trosa och Nykoping framgangsrikt
tavlingen Minimeringsmastarna.

Batbottentvatten drevs i gasthamnen for att
minska anvandandet av giftiga batbottenfarger.

Giftfria metoder for ren batbotten uppmark-
sammades med en batmiljodag.

Ekoutskottet medfinansierar under 2017-2019
ett forskningsprojekt om musselodling fér minskad
overgodning i Ostersjon.

Andelen ekologiska livsmedel* i kommunens
verksamhet 6kade till 61 procent pa skolorna och
57 procent totalt i kommunen. Kommunens mal
pa 60 procent totalt ndddes dock inte.

Anti-svinn-gruppen fortsatte sitt arbete for att
minska matsvinnet i kommunen.

Kommunen arrangerade ett ”Ostersjovanligt jul-
bord” for foretagare inom livsmedelsbranschen for
att gynna utvecklingen inom miljévanlig mat.

Kradmo naturreservat ombildades under varen
till ett kommunalt marint naturreservat for att
skydda naturvarden bade ovan och under ytan.

Det flerdriga arbetet startade for fria vandrings-
vagar for vattenlevande organismer i Trosaan i
samarbete med tekniska enheten.

Kommunen har f6ljt de kommunala
naturreservatens skotselplaner och gynnat havd-
beroende arter genom att ha bete i Lanesta-
hedens naturreservat och Natura 2000-omradet
Borgmastarholmen.

Trosa kommuns miljopris 2018 tilldelades Ostra
Sdrmlands biodlarférening.

For att n& malet att Trosas medborgare ska
vara néjda med kommunens insatser for att inva-
narna ska kunna leva miljévanligt (NMI) lade
kommunen ut information pa webbplatsen om hur

1 Trosa nddde malet om 60 procent ekologiska livsmedel (berak-
nat pa vikt) till delarsbokslutet. Till bokslutet 2018 fanns enbart

data for andelen pengar som lagts pa ekologisk mat.

Kommunstyrelsen - Ekoutskottet

privatpersoner kan bidra till en battre miljo, och
en hallbarhetsvecka planeras ocksa till 2019.

For att nd malet om minskade narsaltsutslapp
gjordes i samarbete med Trosaans Vattenvards-
forbund (TVVF) dataanalyser pa fler8riga matningar
i Trosaans tillrinningsomrade for framtida insatser.

Andelen skolor och forskolor certifierade for Gron
Flagg? ligger pa 61 procent. Andelen ar stor jamfort
med riket men minskande inom kommunen.

Energi och klimat

Energi- och klimatradgivningen bedrivs gemen-
samt i Gnesta, Oxel6sunds, Nykdpings och Trosa
kommuner. Sedan varen 2018 finns tva energi-
och klimatradgivare i Trosa kommun.

| samband med revideringen av kommunens
energi- och klimatplan har kommunen utvar-
derat planen fran 2013. Trosa nar sannolikt de
nationella 2020-malen med undantag for energi-
effektiviseringsmalet.

Kommunen installerade solceller p& vardcentra-
len och Skargardens forskola.

Karttjansten Solkartan finns nu pd kommunens
webbplats for att kommuninvanare ska kunna se
potentialen for solceller pa en byggnads tak och
réakna ut kostnad och antal kWh som hustaken kan
generera.

Energi- och klimatradgivaren ar sammankallande
for kommunens bilgrupp som arbetar med att
minska kommunens utslapp fran fordon och for en
fossilfri fordonsflotta. Andelen miljobilar ar fortsatt
hdg i kommunen, och dieselbilarnas utslapp ska
minskas med det férnybara branslet HvVO100. Arbe-
tet pagar och en egen pump beraknas vara pa plats
2019. Etanolbilar har ocksd anvants, men dessa har
forsvunnit fran marknaden och erséatts med elbilar
nar det ar mojligt. En gemensam bilpool for kom-
munala bilar utreds, for att minska antalet bilar
som kors mindre &n 1 500 mil per ar. Installation av
digitala korjournaler utreds ocks3, for att strate-
giskt kunna minska kdrstréckorna och anpassa
fordonsinkopen.

2 Gron Flagg ar ett miljocertifieringsprogram som hjalper larare
och pedagoger att vacka upptackargladje kring hallbarhets-

fragor hos barn och unga.



FRAMTIDEN

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och upp-
fyller kommunens ambitioner som ekokommun.
Kommunens naturreservat fortsatter att skotas
enligt skdtselplan.

Kvave- och fosforhalterna i Trosadn 6kar och
kommunen behéver tillsammans med TVVF goéra
insatser. TVVF gor regelbundna méatningar i hela

tillrinningsomradet, men det behovs aven analyser

av utslappskallor samt konkreta atgarder.
Raknat som kostnadsandel nddde kommu-
nen inte riktigt malet om 60 procent ekologiska

livsmedel for helaret, vilket behdver atgardas
2019. | berakningarna ingar dock alla livsmedel,
aven ej odlade varor sdsom mineralvatten. Det
kan paverka resultatet, och berakningsgrunden
kan behdva ses over.

Manga skolor som tidigare arbetade med Gron
Flagg har tappat fart och ett samarbete behovs for
att fortsatta denna miljocertifieringsprocess.

Energianvandningen per invanare i kommu-
nen som geografiskt omrade 6kade enligt den
senaste statistiken, vilket till stor del beror pa
Okad biltrafik.

Kommunstyrelsen - Ekoutskottet
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Samhallsbyggnadschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto 12088 11378 11658
Utfall, netto 10 261 9 245 9216
Avvikelse 1827 2133 2 442
Antal arsarbetare 10 9,75 8,5
Antal kvinnor 4 3 3
Antal man 6 7 6
Frisknarvaro* (%) 84 82 83

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under dret. Siffran omfattar hela
samhallsbyggnadskontoret.

ARETS RESULTAT

Samhallsbyggnadsndmnden redovisade ett dverskott
pa hela 1,8 mkr. Det positiva resultatet beror framst
pa betydligt hogre bygglovsintakter an budgeterat.
P& kostnadssidan var det framfor allt raddnings-
tjansten som utmarkte sig med hégre kostnader an
budgeterat.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktiges mal om en befolkningstillvaxt
pa 150 invanare per ar nadddes med bred marginal.

Samhallsbyggnadsnamnden bidrar i arbetet med
handlaggning av bygglov, detaljplaner med mera till
kommunens foretagsklimat, dar kommunfullmaktige
har ett mal att vara en av landets 20 basta kommu-
ner. Féretagsklimatet foljs upp aven pa namndniva
och visar en positiv trendutveckling.

Samhallsbyggnadsnamnden

MEDARBETARE

Personalstyrkan ar efter rekryteringen av en ny
arkitekt komplett. Kontoret har ocksa en fortsatt
hdg frisknarvaro.

Medarbetarna p& samhallsbyggnadskontoret
nadde malet att 80 procent av medarbetarna ska
uppleva ett hogt medarbetarengagemang (det vill
saga ge betyget 4 eller 5 pa en femgradig skala i
HME-enkaten om hallbart medarbetarengage-
mang).

VIKTIGA HANDELSER

Omfattande planeringsuppgifter for stoérre infra-
strukturprojekt pagar. Gallande Infart vastra Trosa
ar vagplanearbetet i ett intensivt skede och planen
vantas kunna faststéllas 2019.

Valet av linje for jarnvagssatsningen Ostlanken
har gjorts, vilket innebéar att detaljplanearbete for
resecentrum inleddes hésten 2018. Det kommer
att innebara mycket tid och arbete for flera av kon-
torets kompetenser.

Exploateringstrycket har mattats av, men det
pagar fortfarande manga projekt. Lokalforsorj-
ningsfragan blir darfor fortsatt central att arbeta
med. Bland annat medverkar kontoret i att ta fram
en ny lokalforsorjningsplan.

| Trosa fortsatter planering och exploatering for
nya bostader vid bland annat vardcentralen, Hoke-
berga, Brata, Hagaberg, Trosaporten och Ada-
omradet. En ny forskola blev klar vid Brata torp
i Trosa.



| Vagnhéarad byggs nya bostader framst i cent-
rala Vagnharad, Vasby samt i Aloyomradet. | Vaster-
ljung fortsatter byggandet vid Hammarbyvagen
och genom avstyckningar pa landsbygden.

I linje med malen i 6versiktsplanen kanneteck-
nas nybyggandet i alla tatorter av mangfald nar
det galler saval storlek och gestaltning som aktor
och upplatelseform.

En annan viktig handelse ar satsningen som
pagar pa okad raddningstjanstnarvaro i Vagn-
harad. Bemanning och fordon ar pa plats och sats-
ningen sjosatts under varen 2019, vilket innebar
att en forstainsatsbil blir stationerad i Vagnharad/
Vasterljung. Syftet ar att battre kunna tacka in
dessa delar av kommunen och vara snabbare pa
plats vid handelser p& E4-strackan genom kom-
munen.

e
i
i
)
e

FRAMTIDEN

Efterfrdgan pa nya bostader ar fortfarande ganska
hdg trots konjunkturavmattningen. Det gor att
kommunen har kunnat byggstarta ett antal pro-
jekt som berdknas bli inflyttningsklara i slutet av
2019 och under 2020.

D& exploateringstrycket fortsatter att vara stort
ar ambitionen att under 2019-2020 ta fram en ny
kommuntéckande oversiktsplan.

Det finns for ndrvarande en god planberedskap,
men det ar samtidigt viktigt att fortsatta ta fram
nya detaljplaner for att kommunen ska kunna sta
val rustad med nya projekt nar nasta konjunktur-
uppgang kommer.

Under aren 2019-2021 kommer planeringen for
Ostlanken och Infart vastra Trosa att ta &nnu mer
konkret form. Trosa kommun medverkar i Trafik-
verkets arbete med dessa angelagna projekt.

Samhallsbyggnadsndmnden
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Humanistiska namnden
Barnomsorg och utbildning

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto 315 344 296 110 279 732
Resultat, netto 323 901 293482 272 744
Avvikelse -8 557 2 628 6 988
Antal 8rsarbetare 376 363 342
Antal kvinnor 347 331 313
Antal man 43 44 41
Frisknarvaro* (%) 67 69 68

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
. o
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

= Forskola

= Skolbarnomsorg

= Forskoleklass

= Grundskola

e Sarskola

e Gymnasieutbildning
= Vuxenutbildning

= SFI

ARETS RESULTAT

Barnomsorg och utbildning redovisade ett under-
skott pa& 8,6 mkr.

De senaste arens befolkningstillvaxt har med-
fort 6kade kostnader inom forvaltningen. Kompen-
sation for detta har getts i form av 6kad barn- och
elevpeng, men de centrala delarna (gemensamma
kostnader for barnomsorg och utbildning, exempel-
vis skolskjutsar, elevhélsa, forvaltningsledning och
administration) har inte kompenserats i samma
omfattning. Verksamheterna elevhalsa inklusive
stod till elever, nyanlandas larande, tillfalliga for-
skoleavdelningar och skolskjutsar har lamnat under-
skott.

Elevhalsa och stod till elever gav ett under-
skott pa 2,6 mkr trots att enheten fatt riktade
statsbidrag. Skolskjutsar gav ett underskott pa
1,7 mkr.

De fortsatt stora volymerna inom sprakcentrum
med nyanlandas larande (studiehandledning,
modersmal och svenska som andrasprak) gav ett
underskott pa 2,3 mkr.

Gymnasieverksamheten hade ett underskott pa
1,1 mkr. Snittpriset per kbp av gymnasieplats var
hogre &n budgeterat.

Intakterna fran foraldraavgifter for barnomsorg
fortsatte 6ka, vilket gav ett 6verskott pa 1,9 mkr,
en fortsatt foljd av fler barn i verksamheterna.

Resultatenheterna redovisade ett underskott
pa drygt 6,9 mkr, varav 2,8 mkr var ett 6verfort
underskott fran 2017. Den stérsta avvikelsen hade
Fornbyskolan med ett underskott pa 5,4 mkr, varav
1,5 mkr var ett underskott som foljt med fran 2017.

2018 hade barnomsorg och utbildning stora
intakter i form av statsbidrag framst for lararléne-
lyft, ldgstadiesatsning, fritidshemssatsning, forste-
larartjanster och likvardig skola. Statsbidragen
anvands enligt de statliga kraven, vilket framst har
inneburit 6kad bemanning och hdjda I6éner. Anta-
let riktade statsbidrag har samtidigt medfort 6kad
administration.

De huvudsakliga orsakerna till budgetavvikel-
serna och kostnadsutvecklingen ar kopplade till
de senaste arens stora befolkningstillvaxt som har
Okat nettokostnaderna inom skola och foérskola.
Inom forskola har andelen barn i de lagre aldrarna
1-3 ar Okat. Antalet barn med extra stédbehov
har ocksa 6kat. Grundskolans 6kade nettokostnad
beror dels pa elevokning, dels pa dkade ambitioner
och satsningar i form av riktade statsbidrag samt
okat behov av extra stdd for barn som behdver
det. Kommunen har aven satsat pa okade l6ner for
forskollarare och larare.

Humanistiska namnden - Barnomsorg och utbildning



MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelsen forbattrades 2018. Meritvardet
for elever som lamnade arskurs 9 var 242,1 (riket
228,7). Andelen elever som nadde kunskapskraven
i alla amnen var 84,7 procent (riket 75,6 procent).
Andelen behdriga till gymnasiestudier var 92,9
procent (riket 84,4 procent).

”Trosa kommun ska vara en av landets 20 béasta
utbildningskommuner” ar ett mal som mats utifran
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) samman-
végda rankning i SKL:s Oppna jamforelser. Denna
rankning har SKL dock avskaffat frAn och med 2018.

MEDARBETARE

HME, héllbart medarbetarindex, inom grundskolan
visade en positiv utveckling. Har gav 84 procent
av personalen betyget 4 eller 5 pa en femgradig
skala avseende motivation, styrning och ledning.

HME-enké&ten inom foérskolan 2018 visade ett
fortsatt bra resultat, med 88 procent av perso-
nalen som gav betyget 4 eller 5 avseende moti-
vation, styrning och ledning.

VIKTIGA HANDELSER

Fornbyskolan har arbetat med ett sarskilt uppdrag
att kvalitetssakra verksamheten efter Skolinspek-
tionens forelaggande. | oktober 2018 var alla pata-
lade brister atgardade. Fornbyskolan arbetar nu
langsiktigt for att sakra en bra utbildning i en hall-
bar organisation. Skolan tappade omkring 15 elever
i denna process, da eleverna valde andra skolor i
Trosa kommun. Skolan har nu rekryterat atta nya
behdériga och kompetenta larare till hdstterminen
2018, och behérighetsgraden har stigit frdn 56 pro-
cent behoriga larare varen 2016 till 95 procent i
augusti 2018.

Tomtaklintskolan har ny rektor fran hostterminen
2018 och en utokad ledningsgrupp for att starka
skolans styrning och ledning. Fokus &r att tydliggora
styrkedjan och infora ett systematiskt kvalitets-
arbete med tata uppfoljningar och analys av néd-
vandiga insatser for att halla en hog kvalitet.

Forskolorna har utokats tillfalligt 2018 med tva
till tre avdelningar i vantan pa att fler forskole-
platser skapas vid Helianthus etableringar 2019.

En av arets kvalitetshéjande insatser i forskolan
var "Laslyftet i forskolan”, som startade i augusti
2017 och avslutades i juni 2018. Fortbildnings-
insatsen riktade sig till alla pedagoger.

Elevhalsan har under 2018 satsat pa framjande
arbete. Psykologerna ska kunna komma in tidigt i
elevarenden och darmed ge tidigt stod till lararna.
Arbetet med att skapa samsyn och likvardighet
mellan skolorna fortsétter. Det behdvs fortfarande
fler specialpedagoger i skolorna. Elevhalsan genom-
forde utbildning i ABC (Alla barn i centrum) for per-
sonal i bade forskola, forskoleklass och fritidshem.

Skolkontoret har tillfalligt varit forlagt till Skar-
borgarnas hus fran januari 2018, beroende pa
en tillfallig utékning av forskoleverksamheten vid
Bjorkbacken.

Den nya dataskyddsférordningen GDPR tradde
i kraft i maj 2018, och barnomsorg och utbild-
ning har arbetat med uppdatering av register dver
behandlingar av personuppgifter samt informa-
tion om hur kommunen behandlar personuppgifter
i enlighet med GDPR.

FRAMTIDEN

Behovet av undervisning i SFI och svenska som
andrasprak har fortsatt 6ka de senaste aren, men
vantas avta framover.

Verksamhetens viktigaste resurs &r kompetenta
medarbetare som trivs och far bidra till utveckling
och resultat. Medarbetare som kéanner ett stort
engagemang utifran ett bra ledarskap, motivation
och styrning. De goda resultaten i HME-enkaterna
ar viktiga att sakra. Strategin fortsatter med
fokus pa tidiga insatser, utbyggd elevhilsa, basta
bemdtande, hoga forvantningar, analys av resul-
tat, uppfoljning av atgarder, kollegialt larande och
samverkan.

Den storsta utmaningen framat ar att kunna
rekrytera behdrig personal och att anpassa verk-
samhetens omfattning till behoven. Detta sam-
tidigt som de statliga lararlénesatsningarna och
bristen pa utbildad personal har lett till 6kad ror-
lighet nationellt och hogre l6nekrav.
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Humanistiska namnden
Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)

Ordférande individ- och familjeutskottet: Bengt-Eric Sandstrém

Produktionschef: Graham Owen

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto 25078 25272 25 364
Resultat, netto 20767 24 637 24439
Avvikelse 4 311 635 925
Antal 8rsarbetare 25 26 22
Antal kvinnor 19 20 17
Antal man 7 6 5
Frisknarvaro* (%) 73 77 75

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under 8ret.

VERKSAMHETSOMRADE

= Orosanmalningar barn och unga

= Stod till barn och familjer

= Vard och behandling

= Ensamkommande flyktingbarn

= Familjeratt

= Familjeradgivning (enligt avtal med Nykopings
kommun)

e Ekonomiskt bistand

e Vald i nara relationer

e Alkohol- och drogradgivning

e Budget- och skuldradgivning

= Dodsboanmalningar

= Socialjour (enligt avtal med Sodertalje kommun)

= HVB Skogsglantan 1 (avslutat 1 juli 2018)

e Integration (sedan 1 juli 2018)

ARETS RESULTAT

Individ- och familjeomsorg redovisade ett éver-
skott pa& 4,3 mkr for 2018.

Kostnader for ekonomiskt bistand och vard
for vuxna var precis som foregdende ar lagre
an budgeterat och ekonomi- och vuxenenhetens
overskott blev 2,7 mkr. | dverskottet ingar intak-
ter p& 563 tkr i form av aterbetalt forsorjnings-
stdd och ersattning fran Migrationsverket som
inte var budgeterat. Kostnaden for forsorjnings-
stod 6kade 2018 eftersom fler hushall har fatt
forsorjningsstod varje manad. Okningen i antal
hushall beror pa fler ensamkommande barn som
har kompletterande ekonomiskt bistand och
en 6kning av hushall med “glapp” da de vantar
pa etableringsersattning. Lagre kostnader for
forsorjningsstod an budgeterat och farre place-
ringar for missbrukarvard pa behandlingshem
medférde daremot ett dverskott.

Kostnader for placerade barn minskade under
aret i takt med farre placeringar i forstarkt familje-
hem och farre varddygn pa HVB-hem. Inga
placeringar med stdd av LVU gjordes under aret.
Barn- och familjeenheten fortsétter att erbjuda
stod i oppenvard i form av familjebehandling och
oppenvardssamtal med ungdomar. Enheten bor-
jade med en uppsokande verksamhet med tva
faltassistenter under varen. Ersattning frdn namn-
den for faltverksamheten gav ett 6verskott pa
464 tkr eftersom verksamheten startade senare
an planerat.
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Enheten for ensamkommande barn redovisade
ett underskott p& 236 tkr. HVB Skogsglantans
verksamhet avvecklades. Antalet placeringar
minskade, kostnaderna blev héga och avveck-
lingen i juni innebar ett underskott pa 2 241 tkr.

Integrationsenheten och flyktingverksamheten
lamnade ett 6verskott pa 2,4 mkr. | dverskottet
ingar intakter pa cirka 3 mkr fran Migrationsverket
for kostnader for ensamkommande barn fran 2016
och 2017, som bidrog till dverskottet. Migrations-
verket har nu betalat ut all ersattning for aren
2016-2017.

Nettokostnaden fér individ- och familjeom-
sorg exklusive flyktingmottagande minskade med
3,7 mkr jamfort med 2017.

MALUPPFYLLELSE

Vid slutet av aret kunde namnden mata malupp-
fyllelsen med undantag for ett mal dar namnden
fortfarande vantar pa aterkoppling frdn sam-
ordnaren av samarbetet med Tris, som ar tidig
rehabilitering i samverkan mellan kommunens
socialtjanst, vardcentralen, arbetsformedlingen
och forséakringskassan, i syfte att satta in rehabili-
tering for sjukskrivna personer.

Malet om tidiga insatser och férebyggande
arbete naddes delvis. Fler personer soker rad och
stod pa socialkontoret och kontakt vid familje-
mottagningen. Farre ansodkningar har dock kom-
mit fran foraldrar, 18 i ar, att jamfora med 36 aret
innan. Under aret har socialtjansten medverkat till
foréldracaféer som har varit valbesokta. Personal-
kompetensmalet uppnaddes. Antalet brukare som
har SIP-planering (samordnad individuell plan) har
okat for barn och ungdomar men ligger p& samma
niva for vuxna. Malet ar delvis uppnatt.

MEDARBETARE

Personalsituationen var fortsatt stabil och personal-
omsattningen 1&g. Personalstyrkan ékade med tva
faltare och den 1 juli flyttade integrationsenheten
till socialkontoret fran skolkontoret. Enheten
bestar av en integrationschef och tre anstallda.
HVB-hemmet for ensamkommande barn, Skogs-

glantan, avvecklades den 1 juli och personalen
fick andra arbetsuppgifter i kommunen eller lam-
nade sina anstallningar. Antalet arsarbetare mins-
kade totalt med en. Ingen inhyrd personal har
anlitats under aret.

Statsbidrag finansierar en heltid och en deltids-
tjanst med inriktning p& barn och ungdomar.

Frisknarvaron minskade nagot fran 77 till
73 procent.

Resultatet i &rets HME-undersokning (hallbart
medarbetarengagemang) blev 76 procent, nagot
lagre &n 2017 da det var 80 procent (andel som
angett omdomet 4 eller 5 pa en femgradig skala).
Delresultatet for styrning forbattrades medan resul-
tatet for motivation och ledarskap férsamrades.

VIKTIGA HANDELSER

Situationen for ensamkommande barn som anvisats
till Trosa har férandrats och under 2018 fick Trosa
inga anvisade ensamkommande barn. Antalet som
kommunen har ansvar for har darfér minskat fran
39 till 24 da fler asylsdkande blev vuxna under dret
och hanvisades till boende hos Migrationsverket.

Socialkontoret har anstallt tva faltare under
aret som medverkar till kad trygghet for ung-
domar och medborgare i Trosa.

Samarbetet med skolan och fritids har resulterat
i flera valbesokta foréldracaféer och foraldratréaffar.

Integrationsenheten tillhér socialkontoret
den fran 1 juli 2018. Socialkontoret, integrations-
enheten och skolkontoret har inlett ett samarbete
med Gnesta kommun och arbetsférmedlingen i
syfte att forbattra mojligheterna till effektiv eta-
blering for nyanlanda. Enheten har tagit fram en
6verenskommelse med Delegationen fér unga och
nyanlanda till arbete (Dua) och samordning sker
med arbetsmarknadsenheten. Arbetsmarknads-
enhetens uppdrag i denna dverenskommelse ar
att stodja nyanlanda som behdver arbetstraning
och praktikplatser for att underlatta anstallining
pa den ordinarie arbetsmarknaden framover.
| 6verenskommelsen ingar ett antal jobbspar for
att lattare matcha nyanlénda till bristyrken och
lokala foretag som behoéver arbetskraft.
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FRAMTIDEN

En stabilare personalsituation innebar battre mojlig-
heter att utveckla verksamheten. Digitalisering och
teknisk utveckling dppnar for e-tjanster och auto-
matisk hantering av forsorjningsstod. Automati-
sering frigor tid for handlaggare att 6ka kontakten
med brukare for att motivera och planera for att
de ska na egen forsorjning.

Med anledning av det samre resultatet i arets
HME-unders6kning behover individ- och familje-
omsorgen fokusera p& motivation, ledarskap och
uppfoljning av namndens mal.

Insatser for att 6ka tryggheten fér ungdomar
och medborgare utvecklas genom mer uppsdkande
verksamhet, fokus pa ANDT-arbete (alkohol, nar-
kotika, droger och tobak) i samklang med S6rm-
lands strategi och SSPF-samarbete (socialtjénst,
skola, polis och fritidsgardar). Andra insatser
ar fler gruppverksamheter fér barn, ungdomar
och foraldrar och fér vuxna som behoéver vard
for beroendeproblem och spelmissbruk. Nagra
exempel pd insatser ar Trappan — en samtals-
metod for barn som bevittnat vald, Hanna och
Theo — samtalsmaterial for barn i familjeratts-
liga konflikter, och Biff (Barn i féraldrars fokus) -
grupper for foraldrar i familjerattsliga konflikter.

Humanistiska namnden - Individ- och familjeomsorg



Vard- och omsorgsn&dmnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yllman

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto 192 920 180578 167 945
Resultat, netto 193 525 183 114 175760
Avvikelse -605 -2536 -7815
Antal 8rsarbetare 227 214 208
Antal kvinnor 241 232 228
Antal man 25 23 23
Frisknarvaro* (%) 63 65 65

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
. o
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

- Aldreomsorg
e Funktionshinderomradet
= Halso- och sjukvard

ARETS RESULTAT

vard- och omsorgsnamnden redovisade totalt sett
ett underskott p& 605 tkr for 2018. Resultatet
inkluderar namndens buffert samt reglering mot
central buffert. Underskottet beror i huvudsak pa
det 6kade behovet av hemtjanst.

Aldreomsorgen totalt redovisade ett 6verskott
pa 108 tkr medan hemtjansten totalt lamnade ett
underskott pa 2,4 mkr. Resultatenheterna (sabo)
lamnade ett 6verskott pd 3,7 mkr (varav de gene-
rerat 575 tkr under 2018).

Funktionshinderomradet redovisade samman-
taget ett 6verskott pa 479 tkr. Personlig assis-
tans utan SFB-beslut! stod for ett underskott pa
1,4 mkr och LSS-boende for vuxna gav underskott
pa 615 tkr. I 6vrigt gjorde de flesta enheterna
inom vard och omsorg mindre 6verskott, vilket
anda gett ett éverskott totalt sett.

1Beslut enligt socialforsakringsbalken.

Halso- och sjukvard (inklusive tekniska hjalp-
medel) redovisade totalt ett underskott pa 849 tkr.
Halso- och sjukvardsenhetens underskott blev
825 tkr, vilket framst beror p& hogre personal-
kostnader an budgeterat. Tekniska hjalpmedel
holl i stort sett budget (—17 tkr) efter kompensa-
tion med 280 tkr frdn namndens buffert i samband
med deléret.

Myndighetsenheten redovisade ett 6verskott
pa 56 tkr. Fardtjansten (som hanteras av myndig-
heten) gick minus med 89 tkr efter kompensation
med 950 tkr frdn namndens buffert vid delaret.

MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunfullmaktiges mal ska Trosas aldre-
omsorg tillhéra de 25 procent basta i landet nar
det galler nojda brukare. Det malet naddes inte
da bade sarskilt boende och hemtjanst hamnade
pa gul niva (delvis uppfyllt) 2018. Rankningen

av kommuner ar dock inte klar s& det gar annu
inte att jamfora resultatet med andra kommu-
ner. Kommunfullmaktiges mal sager aven att
karnverksamheterna (adldreomsorgen) ska vara
kostnadseffektiva. Detta mal nadddes inte eftersom
aldreomsorgens kostnader ar 4,4 procent hégre an
standardkostnaden (2017).

MEDARBETARE

Antalet anstallda 6kade under aret. Orsakerna
ar starten av en ny korttidsavdelning pa Harads-
garden samt okade insatsbehov inom framst
hemtjanst. Antalet arsarbetare tkade i hogre
utstrackning an antalet anstallda, vilket ar ett
resultat av att fler medarbetare fatt méjlighet
att oka sin sysselsattningsgrad. Det ar fortsatt
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brist paA medarbetare med formell kompetens
inom i princip alla kontorets yrkeskategorier.

I kombination med volymdokningar har det med-
fort rekryteringsproblem. Frisknarvaron mins-
kade nagot i relation till tidigare ar samtidigt som
den totala sjukfranvaron minskade. Under aret
startade vard- och omsorgskontoret ett projekt
for okad frisknarvaro. De atgarder som planeras
ar sa kallad aktiv sjukskrivning samt traning som
arbetsuppgift. Arbetet med hélsoinspiratdrer har
ocksa aterstartats 2018.

HME-enkaten (hallbart medarbetarengagemang)
visade goda resultat for vard- och omsorgskontoret.
Aven om totalresultatet forsamrades nagot har aldre-
omsorgen mycket goda resultat i relation till andra
kommuner, dock har funktionshinderomsorgen ett
lagre snittresultat jamfért med 6vriga kommuner.

VIKTIGA HANDELSER

Vard- och omsorgskontoret dppnade den 1 november
en ny avdelning for korttidsboende. Kommunen
har darigenom fatt totalt atta nya platser pa sar-
skilt boende for aldre. Under aret har nya digitala
lIosningar ocksa tillkommit inom kontoret, exem-
pelvis digitala inkdp inom hemtjansten. Under hos-
ten testades ocksa en digital 16sning for planering
av det dagliga arbetet pa sarskilda boenden och
inom boendestdd. Anvandningen av trygghets-
kameror har utvecklats. Inférandet av digitala
l6sningar har underlattats av statliga stimulans-
medel for investeringar i valfardsteknik, vilket

har gjort att kontoret kunnat 6ka takten i inkdp

av hardvara. Stimulansmedlen har anvants till
investeringar i surfplattor, videokommunikation,
tidplaneringssystem, robotkatt, positionerings-
larm, digital anslagstavla med mera.

Under 2017 tog kontoret fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom
vard och omsorg i Trosa kommun. Omstéallningen
till heltidsanstallningar startade 2018 och pagar
till 2021 da alla anstallda ska ha erbjudits heltids-
anstédllining. Under 2018 har fler an berdknat kunnat
erbjudas heltidsanstallning.

Den 1 januari 2018 tradde lag om samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard i
kraft. Det innebar att kommunen har tre dagar pa
sig att ordna hemgang fran sjukhuset nar lakare
bedémt att patienten &r utskrivningsklar. Den

Vard- och omsorgsnéamnden

aktuella snittiden for hemtagningar var 1,73 dagar
2018. Under november och december forbatt-
rades snittiden avsevart da korttidsavdelningen
Novum startats och snittet for dessa manader var
istallet 0,81 dagar.

Sedan augusti 2017 har Arbetsmiljéverket haft
en pagaende tillsyn av dldreomsorgen i Trosa
kommun. | juli meddelade Arbetsmiljoverket att
Trosa kommun uppfyllde alla krav och man darfor
har avslutat arendet.

Under sommaren har verksamheten genom-
fort tva lager for barn och unga med funktions-
nedséattning. Ett dvernattningslager genomfordes
tilsammans med Oxelbésunds kommun.

Vard- och omsorgskontoret har pabérjat en stor
satsning pa en tvadagarsutbildning i forflyttnings-
teknik for all manadsanstalld personal. Det ger
stérre sakerhet i forflyttningsmomentet fér bade
personal och brukare.

FRAMTIDEN

Befolkningstkningen i Trosa kommun fortséatter
och for att foérutse det kommande behovet av
platser pa sarskilt boende har kontoret tagit fram
en strategisk boendeplan. Befolkningsdkningen
innebar dock framst ett dkat behov av hemtjanst
och hemsjukvard, vilket gor att det rehabiliterande
och forebyggande arbetet blir centralt framover.
Den statliga utredningen om lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS)
presenterade i januari 2019 sitt slutbetankande.
Forslaget innebar att staten tar 6ver myndighets-
utovningen kring personlig assistans, att nya
insatser tillkommer och att vissa gamla insatser
gors om. Utredningen berdknar att kostnaderna
for kommunerna kommer att 6ka medan statens
kostnader kommer att minska. Forslaget ar att
den nya lagen ska galla frdn den 1 januari 2022.
Regeringen ser nu 6ver socialtjanstlagen (SolL).
Bland annat fors diskussioner om att lyfta ut mal-
gruppen aldre ur socialtjanstlagen och istallet
skapa en aldrelag. Det kommer att innebara for-
andringar for kontoret framover. Kontoret plane-
rar dven att infora fler digitala 16sningar for att
underlatta och effektivisera personalens arbete
och 6ka kvaliteten for brukarna. Bland annat ska
en I6sning inféras for mobil dokumentation, digi-
tala signeringslistor och meddelandefunktion.



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto 30 774 30420 26559
Utfall, netto 51199 30545 27565
Avvikelse -20 425 -125 -1006
Antal 8rsarbetare 63 58 55
Antal kvinnor 50 51 49
Antal man 17 13 12
Frisknarvaro* (%) 73 74 69

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret. Siffrorna omfattar hela teknik-
och servicenamndens personal.

VERKSAMHETSOMRADE

= Gator och vagar

e Kommunens parker

= Kommunfastigheter

* Inkop och forsakringar

= Kommunens skogar

= Fastighetsservice, kost- och stadverksamhet
(driftenheten)

e Arbetsmarknadsenheten (AME)

Verksamheten utgor till storsta delen ett bestallar-
kontor dar den tekniska driften utfors pa entre-
prenad. Drift i egen regi avser maltidsservice,
stadning och viss fastighetsservice.

ARETS RESULTAT

Totalt redovisade teknik- och servicendAmnden ett
underskott pa 20 mkr.

| samband med att anlaggningar ersatts behodver
den gamla anlaggningen utrangeras och det kvar-
varande vardet pa anlaggningen resultatfors.
Totalt paverkade det resultatet negativt med
8,4 mkr. Storre poster var till exempel taket pa
Trosa vardcentral och skolgarden i Vagnharad.

Det nyligen byggda genomgangsboendet har
skrivits ned med 7,2 mkr avseende fordyrande
tillaggsarbeten, bland annat brandatgarder.

Déarutéver har férvaltningen gjort en genom-
gang av anlaggningsregistret, dessa atgarder
paverkade resultatet negativt med 1,3 mkr.

Sammantaget stod dessa poster for omkring
17 mkr av underskottet.

Driftenheten och AME redovisade positiva
resultat medan tekniska enheten genererade
underskott som framst beror pa héga under-
hallskostnader fér kommunens fastigheter.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktige har som mal att Trosa kom-
muns medborgare ska vara ndjda med kommunens
verksamheter och att Trosa ska tillhéra de 20
basta av de kommuner som Trosa jamfor sig

med i SCB:s medborgarundersdkning som gors
vartannat ar. Enheten behover standigt utveckla
organisation, arbetsséatt och kompetens for att
kunna n& malen.

Malet naddes inte nar det galler kommunens
gator och vagar. Trosa placerade sig pa plats 31
av 131 kommuner i senaste matningen 2017, vilket
var samre an vid matningen 2015 d& Trosa kom pa
plats 24. Namnden nadde inte heller méalen inom
vatten och avlopp samt parker och gronomraden.
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Medborgarna i Trosa kanner sig mycket trygga,
och nar det galler trygghet placerar sig Trosa pa
plats 9 av 131 kommuner, en liten forsamring
sedan senaste matningen 2015 d& Trosa kom pa
plats 6. Renhallningen ar ett omrade dar malen
naddes; Trosa placerar sig har pa plats 15.

Det planerade underhallet av kommunens mate-
riella tillgdngar ska Overstiga det akuta underhallet
inklusive skadegorelse, och malet ar att minst 60
procent ska vara planerat underhall. Ar 2018 var
det planerade underhallet i Trosa kommun 95 pro-
cent, vilket gor att malet ndddes med marginal.

Teknik- och servicenamnden arbetar for att 6ka
kostnadseffektiviteten genom tydligare styrning
och rutiner kring bestallning, uppféljning av utfort
arbete och kostnad.

MEDARBETARE

Det har skett flera férandringar inom verksamheten
under 2018. En ny produktionschef anstalldes

i april, en ny driftchef for driftenheten i augusti
samt en ny AME-chef. Tekniska enheten har haft
vakanser under en intensiv period dar manga inves-
teringar har fardigstallts. Nu ar tjansterna ater
tillsatta och bemanningen ger forutsattningar att
klara uppdragen.

Verksamheterna har sammantaget en hog
frisknarvaro dven om det finns skillnader mellan
enheterna.

I den arliga HME-enkaten (hallbart medarbetar-
engagemang) ar malet ar att 80 procent ska
svara 4 eller 5 pa en femgradig skala dar 5 ar
det hogsta betyget. Medarbetarna i teknik- och
servicenamndens verksamheter visade ett fortsatt
hégt medarbetarengagemang med 89 procent av
medarbetarna som svarade 4 eller 5.

VIKTIGA HANDELSER

For att erbjuda hdg tillganglighet och god service
for medborgare och interna kunder samt vara en
god bestéllare gentemot entreprendrer och interna
servicefunktioner, ser ndmnden 6ver organisation
och arbetssatt.

Bland annat pagar ett arbete med att infora
digitala system for arenden och underhall. Ett
system for felanmélan gata/park dar medborgare
kan felanmaéla via app har inférts.

En ny internhyresmodell anvands fran och
med 2018.

Projekteringen av utbyggnaden av Skarlagskolan
inklusive ett nytt tillagningskok &r paborjad, och
sjalva bygget ska pabdrjas efter upphandling 2019.

Lokalstyrgruppen har tagit fram en lokal-
forsorjningsplan som blir en bilaga i budget-
forutsattningarna infor 2020.

AME infor frdn och med 2019 “En v&g in”, som
innebar att praktik och arbetstraning via Arbets-
formedlingen ska slussas via AME.

FRAMTIDEN

Arbetsférmedlingen sager upp ett stort antal med-
arbetare och det ar oklart hur det paverkar kom-
munens arbetsmarknadsenhet, men en foljd kan
bli att kommuner far ett stérre ansvar for syssel-
sattningsfragor.

Tekniska kontoret planerar att flytta, eftersom
behovet av kontorsplatser tkar bade for kontoret
och for andra av kommunens verksamheter.

Upphandling av entreprenadavtal ar en viktig
del i arbetet framover, for att matcha nya avtal
med nya arbetssatt och digitalisering.

Nar fler anldggningar byggs 6kar aven drift-
behovet, darfér behdvs utvardering och utveckling
av driftentreprenader, bade externa och interna.

Verksamheten bygger ut infrastrukturer, verk-
samhets-, idrotts- och fritidsanlaggningar i
takt med att kommunen vaxer. Forvaltningen
kommer att arbeta intensivt med en mangd
investeringsobjekt.

Teknik- och serviceverksamheten utvecklar
infrastrukturen i linje med besluten om nytt
stationslage samt Infart vastra Trosa i nara sam-
arbete med samhaéllsbyggnadskontoret.

Lokalforsorjningsplanen ar ett viktigt verktyg
for att mer effektivt kunna férutse, planera och
kommunicera kring kommande behov av lokaler.
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Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto -2 537 1327 2 236
Utfall, netto -3 414 -593 2 260
Avvikelse 877 -1920 24
Antal 8rsarbetare 63 58 55
Antal kvinnor 50 51 49
Antal man 17 13 12
Frisknarvaro* (%) 73 74 69

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under dret. Siffran avser hela teknik- och
servicenamndens personal.

VERKSAMHETSOMRADE
VA-verksamhet

= VA-verksambhet, tillstdnd, miljorapporter
* Vatten, vattentékter och vattentorn

= Avlopp, reningsverk och pumpstationer
e Ledningsnat

Renhalining

e Insamling av hushallsavfall

* Insamling av slam och latrin

« Insamling av miljéfarligt avfall

= Transporter av avfall for behandling

ARETS RESULTAT

Avgiftskollektivet redovisade ett dverskott
pa 877 tkr. Under hosten har enheten arbetat med
att aterhamta ett prognostiserat negativt resultat.
VA: Infor 2018 hade VA med sig ett dverfort
underskott fran 2017 pa 2 500 tkr, vilket har mins-
kat till 303 tkr, en klar forbattring jamfort med
prognosen.
Under sommaren inférde kommunen bevatt-
ningsférbud som invanarna foljde, men det fick

ocksa till foljd att intakterna minskade. VA-enheten
gjorde en héjning av taxorna. Kostnaderna for
verksamheten innebar utmaningar aven kom-
mande ar kopplat till underhallsbehov p& befintliga
nat, reinvesteringar samt investering och drift av
nytt reningsverk.

Renhallning: Infor aret gjorde enheten en taxe-
oversyn och hojde taxan nagot, vilket ledde till ett
positivt resultat for helaret.

MALUPPFYLLELSE

Trosa kommun och ndmnden har héga ambitioner
for medborgarnas upplevelse och néjdhet kring
vatten och avlopp samt renhallning. Organisation,
arbetssatt och kompetens inom enheten behdver
utvecklas standigt for att kommunen ska nd malen.

SCB:s medborgarundersokning 2017 (goérs vart-
annat ar) visar att Trosas medborgare ar néjda
med renhallning och sophamtning (plats 15 av 131
kommuner) men mindre ndjda med VA (plats 117
av 131 kommuner).

VA-enheten jobbar langsiktigt med att bygga
bort de samsta delarna i kommunens VA-system.
Detta for att nd malet att ha stabila leveranser pa
VA och minska vattenlackor. Dock har vissa atgar-
der inte genomforts som planerat, for att halla
ekonomin i balans.

Nar det géller renhallning och sophamtning har
enheten under aret utokat insamlade fraktioner
med bland annat matfett, och utokat antalet ater-
vinningsstationer. Befintliga stationer utvecklas for
att kunna ta hand om alla fraktioner.

Enheten arbetar i ndra samverkan med samhalls-
byggnadskontoret for att kunna gora det majligt for
kommunen att vaxa. Enheten arbetar ocksa med att
skapa tydligare styrning och rutiner kring bestall-
ning, uppféljning av utfort arbete och kostnad.
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MEDARBETARE

Antalet medarbetare totalt var oférandrat inom VA

och renhallning. En ny VA-ingenjor anstalldes 2018. '
Resultatet i HME-enkaten (hallbart medarbetar-

engagemang) for 2018 var 89 procent (avser hela

kultur, fritid, teknik och service), vilket 6vertraffade

namndens mal pa 80 procent. Det ar ett samman-

vagt totalresultat av flera fragor och avser andelen

som angett 4 eller 5 i betyg pa en femgradig skala.

Det tyder pa en motiverad och hogt engagerad

personalgrupp.

VIKTIGA HANDELSER

For att erbjuda hog tillganglighet och god service
till medborgare och interna kunder samt vara en
god bestéllare gentemot entreprendrer, ser ndmn-
den dver organisation och arbetssatt.
Framtagande av dagvattenpolicy och arbete med
skydd och sakerhet pagar, likasa inforande av dator-
iserad tomningsregistrering for renhallning (Mobile).
Arbete med sluttackning av Korslot pagar.

FRAMTIDEN

Arbetet med ett nytt reningsverk gar nu in i
tillstdnds- och upphandlingsfasen.

Fornyelsen av ledningar i befintligt nat ska
utvecklas, och en langsiktig plan for lednings-
fornyelse av VA tas fram under varen 2019.

Namnden ska utreda mojligheterna att utéka
tillrinningsomraden i befintliga vattentékter.

Flytten av atervinningscentralens privata del
pa Korslot beraknas bli klar 2019.

48  Teknik- och servicendmnden - Avgiftsfinansierad verksamhet



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto 38 207 38347 37763
Resultat, netto 36 878 37134 37 106
Avvikelse 1329 1213 657
Antal 8rsarbetare 20 20 20
Antal kvinnor 16 15 14
Antal man 9 8 9
Frisknarvaro* (%) 75 82 78

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
. o
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

= Bibliotek

e Fritidsgardar

« Kulturskola

e Allmankultur

= Avtal fritidsverksamhet
e Foreningsstod

- Batplatser

= Idrottsanlaggningar
e Friluftsbad

« Samlingslokaler

e Elljusspar

= Gasthamn

e Krdmo

* Inomhusbad

e Camping

ARETS RESULTAT

Verksamheterna redovisade ett overskott pa

1,3 mkr. Det var framfor allt administration samt
foreningsbidrag som stod for éverskottet. Ovriga
verksamheter redovisade resultat kring budget
eller nagot over.

MALUPPFYLLELSE

Verksamheten har en viktig roll i den vaxande
kommunen genom att i samverkan med civil-
samhallet erbjuda ett rikt och varierat utbud av
kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter foér barn och
vuxna. Extra prioriterat &r arbetet med barn och
unga, integration och funktionsvariation.

Kommunfullmaktige har som mal att Trosa kom-
muns medborgare ska vara néjda med kommu-
nens verksamheter och att Trosa ska tillhéra de 20
bésta av de kommuner som Trosa jamfér sig med
i SCB:s medborgarundersokning. Undersdkningen
gors vartannat ar och darfor ar resultaten som
redovisas har fran 2017.

Kultur- och fritidsnamnden nadde inte malet
nar det galler kommunens idrotts- och motions-
anlaggningar, dar Trosa placerade sig pa plats
26 av 131 kommuner.

Namnden har annu hdogre ambitioner for med-
borgarnas upplevelse och ndjdhet kring mojlig-
heter att kunna ut6va fritidsintressen och att
foreningar erbjuder ett rikt utbud for barn och
unga. Malet ar att Trosa ska tillnéra de 15 basta
kommunerna av jamférbar storlek i SCB:s med-
borgarundersokning. Ar 2017 kom Trosa p& plats
11, att jamfora med plats 12 ar 2015.
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MEDARBETARE

Totalt var antalet arsarbetare oférandrat jamfort
med 2017. Ny produktionschef och ny kultursko-
lechef tillsattes varen 2018. Organisationen har
aven genomgatt andra férandringar infor 2018 dar
gruppchefer blivit enhetschefer.

Medarbetarna har en god frisknarvaro och
HME-resultatet (hallbart medarbetarengagemang)
ligger pa 89 procent for kultur, fritid, teknik och
service (malet ar 80 procent som ger betyget
4 eller 5 pa en femgradig skala). Det tyder pa en
hdgt motiverad och engagerad personalgrupp.

VIKTIGA HANDELSER

Namnden avslutade avtalet om tjanstekoncession
for Trosa Gasthamn i fortid och paborjade upp-
handlingen av ny entreprendér.

Forvaltningen utvecklade kommunikation och
marknadsforing i samverkan med en kommunikator,
i tatare samverkan med skolan och genom att
erbjuda prova-pa-aktiviteter.

Ett nytt webbaserat system for bokning av loka-
ler samt bidragsansokningar infordes, och driften
av Skarlagsvallen och Haradsvallen skodts nu i egen
regi av Trosa kommun.

Biblioteket och kulturskolan har samarbetat
kring bland annat ett Astrid Lindgren-tema pa
Varldsbokdagen.

En ungdomsfestival genomfdrdes helgen innan
skolstart dar manga aktorer fanns pa plats, bland
annat arrangerade biblioteket ett forfattarbesok
med Jenny Jagerfeld.

Den arliga Kulturskolefestivalen genomfordes
framgangsrikt i maj, liksom ett stort antal konserter
och forestallningar under aret.

Kulturskolan utdkade sin 6ppna verksamhet,
som férutom musik aven inkluderade 6ppen ateljé
och bildkonst.

Kultur- och fritidsnamnden

FRAMTIDEN

Det behdvs ett helhetsgrepp for Vitalisskogens
friluftsmdajligheter, tillganglighet for olika aktivi-
teter, information om leder med mera.

Forvaltningen fortsatter att framja kulturarvet
genom att stodja arbetet med att ta fram en
teaterforestallning om Kristina Gyllenstierna.

En bidragsdversyn ska goéras i samarbete med
Utvéarderingsringen®.

Samverkan planeras med skolornas kulturombud
for att framja barns och ungas deltagande i kultur-
livet och demokratiska processer.

Satsningar p& 6ppen kulturskola fortsatter.

Forvaltningen ska bdrja med ett nyhetsbrev for
att stdrka kommunikationen med medborgare och
intresset for kulturen i stort.

Ungdomsfestivalen i augusti blir en aterkom-
mande aktivitet.

En ny biblioteksplan ska tas fram till &r 2020.

1 Utvarderingsringen ar ett natverk for offentlig sektor, som goér
det mojligt att dela erfarenheter och kunskaper. Utvarderings-

ringen gor ocksa utredningsarbete for offentlig sektor.



Miljonamnden

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2018 2017 2016
Budget, netto 1 049 960 953
Utfall, netto 1027 816 761
Avvikelse 22 144 192
Antal 8rsarbetare 3 3 3
Antal kvinnor 2 2 2
Antal man

Frisknarvaro* (%) 84 82 83

*Andel manadsavlénade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret. Siffran omfattar hela
samhallsbyggnadskontoret.

ARETS RESULTAT

Miljonamnden redovisade ett positivt resultat pa
22 tkr for 2018. Orsaken till dverskottet ar hogre
intdkter an budgeterat. Personalkostnaderna blev
daremot hogre an budgeterat, framst pa grund av
hoégre 16neupprakning an den genomsnittliga och
av viss dubbelbemanning under foréaldraledighet.

MALUPPFYLLELSE

Miljonamnden nadde sina mal kopplade till tillsyns-
planen och arets HME-resultat (hallbart medarbe-
tarengagemang) var en forbattring av ett redan
hdgt resultat.

Namndens ambitiosa mal for service till foreta-
gen naddes inte helt och trenden ar bade positiv
och negativ inom namndens omraden.

MEDARBETARE

Personalkostnaderna dversteg budgeten vilket
i forsta hand beror pa hoégre l6nedkningar an
budgeterat.

D& en handlaggare har varit delvis foraldra-
ledig har forvaltningen haft en vikarie under aret.

Frisknarvaron var fortsatt hég; 84 procent av per-
sonalen hade fem eller farre sjukdagar under aret.

VIKTIGA HANDELSER

Infor aret hade namnden nya och mer verksam-
hetsanpassade mal att hantera. Dessa mal har i
hog grad paverkat hur miljokontoret valt att prio-
ritera olika insatser. Miljokontoret har sarskilt
fokuserat pa enskilda avlopp med extra insatser
gallande inventering och uppféljning av redan
inventerade avlopp samt giftfri miljo pa forsko-
lorna i kommunen.

Under aret beslutade namnden att utoka miljo-
kontoret med en tjanst. Rekryteringen ar gjord
och tjansten tillsatts i januari 2019.

FRAMTIDEN

Utover ordinarie tillsyn kommer forvaltningen
under 2019 att gora sarskilda insatser for att
skydda dricksvattentakter, genomfdra tillsyn av
fastighetsagares egenkontroll for att minska anta-
let bostadsklagomal samt se 6ver riktlinjer for tider
och utomhusevenemang pa serveringsstallen.

Avloppsinventering

Under 2019 ska miljékontoret férbereda byte av
arendehanteringssystem, eftersom nuvarande
arendehanteringssystem ECOS ska avvecklas.

Ny lagstiftning innebar att forséljning av tobak
gar fran att vara anmalningspliktig till att bli till-
standspliktig frdn och med sommaren 2019. For-
valtningen behoéver darfér nya processer for
tillsynen av tobaksforsaljning.

Andra mer langsiktiga fragor handlar om behov
av kompetens under Ostlankenplaneringen och
pagaende digitalisering.
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Aret som gatt i bolagen

Kommunen har tva helagda dotterbolag, Trosa-
bygdens Bostader AB och Trosa Fibernat AB.

Kommunen ager andelar i Nykoping-Ostgota-
lanken AB (5 procent) och Energikontoret i Malar-
dalen (2 procent). Sedan 2006 ar kommunen
medlem i Kommuninvest. Kommunen har aven
aktier i Inera AB.

Kommunen ager ocksa cirka 2 procent i S6rm-
lands kollektivtrafikmyndighet. Agarandelen i lanet
bestams av invanarantalet i kommunerna medan
landstinget ager 50 procent.

ARETS RESULTAT

Koncernen far ett positivt resultat for aret med
23,1 (34,7) mkr, vilket ar 3,20 (5,15) procent av
skattenettot.

Soliditetsutveckling i koncernen
(%)
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Aret som gatt i bolagen

TROSABYGDENS BOSTADER AB
(TROBO)

Ordférande: Sune G Jansson (M)
VD: Bjorn Alm

(tkr) 2018 2017 2016
Omsaéttning 70 709 68780 65972
Arets resultat -11770 1071 -2518
Soliditet (%) 17,6 18,9 6,4
Antal arsarbetare 10,3 10,2 10,2
Antal kvinnor 3,9 4,2 4,2
Antal méan 6,4 6,0 6,0

ARETS RESULTAT

Trobos resultat uppgar till 11,8 mkr, vilket ar en for-
samring jamfort med foregadende ar med 12,8 mkr.

Omsattningen har 6kat med 2 procent, vilket ar
en foljd av hyresdkningen men aven av att tidigare
tomstallda lokaler och lagenheter hyrts ut.

Rorelsens kostnader 6kade med 6 procent, vilket
ar hanforligt till 6kade elkostnader och taxebundna
kostnader. En del av kostnadsokningen bestar av
kostnader som bokats fel under 2017 eller inte
bokats upp under 2017. Ovrig 6kning forklaras av
Okade kostnader och inte av 6kad volym.

| bokslutet har nagra anlaggningars avskriv-
ningstider justerats, vilket &r en del av 6kningen
av avskrivningskostnaderna. Rantekostnaderna
ar arets enskilt storsta resultatpaverkande for-
andring jamfort med foregaende ar. Forandringen
pa 11,1 mkr avser lésen av swappar, vilka genom-
fordes i slutet av aret. Lésen av ranteswapparna
gjordes for att minska rantekostnaderna kommande
ar, vilket ar positivt da ranteavdragsbegransningar
infors fran 2019.



Investeringar 2012-2018
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Investeringstakten har varit relativt 1dg beroende

pa storre investeringar framdéver. De storre inves-

teringarna under 2018 ar:

= projektering infor nyproduktion av 88 mindre
lagenheter vid Teologen.

= renovering och hyresgastanpassning av en
avdelning p& Haradsgarden till en ny korttids-
avdelning.

Trobo har dven arbetat med flera mindre projekt
samt fardigstallt tidigare projekt sdsom renovering
och hyresgastanpassning pa Stationsvagen.

Laneskuld 2012-2018

(mkr)
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Medarbetare

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med egen
personal. Planerat underhall och storre reparatio-
ner utfors genom upphandlade entreprendrer. FOr
stadning anlitas entreprendr.

Antalet arsarbetare uppgar till 10,3. Under aret
genomférdes en omorganisation med en minskning
med en arsarbetande tjansteman och en uttkning
med ytterligare en reparator.

Viktiga handelser

= | stort sett alla lagenheter har varit uthyrda under
aret och efterfragan pa saval mindre som storre
lagenheter har varit och ar stérre an tillgangen.

* Bjorn Alm tilltradde som ny VD néar Cecilia Hogberg
slutade i april.

e Under sommaren genomfdrdes en hyresgést-
undersdkning for samtliga hyresgaster.
Svarsfrekvensen var 57 procent. Svaren har
analyserats och inarbetas i bolagets planer pa
kort och lang sikt.

e Utveckling av uthyrningspolicy for att fa tydliga
och faststéllda regler for en likvardig och trans-
parent behandling och bedémning av vara
hyresgaster.

= Under aret genomférdes projektering och
planering for att bygga 88 mindre lagenheter.
Bygglov for projektet erhélls i december.

- Bolaget spelade under aret en viktig roll for
kommunens mdjlighet att klara uppdraget som
foljer av kommunmottagning av flyktingar.

Framtiden

Bolaget fortsatter arbetet med att bygga 88 nya
lagenheter vid Teologen. Byggstart skedde under
februari. Detta ar ett av Trobos stdrsta projekt
hittills.

Hyresforhandlingen for 2019 ar klar med den
tvaariga 6verenskommelsen for 2018-2019.
Hyran for 2019 hdjs med 1,3 procent. Hyran for
lokaler med forhandlingsklausul h6éjs med mot-
svarande belopp.

Aret som gatt i bolagen
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TROSA FIBERNAT AB (TROFI)

Ordférande: Jonas lvervall
VD: Tommy Biserud

(tkr) 2018 2017 2016
Omesattning 5993 4 991 4 161
Arets resultat 190 -194  -361
Soliditet (%) 20,9 21,4 25,9
Antal 8rsarbetare 0 0 0
Antal kvinnor 0 0 0
Antal méan 0 0 0

ARETS RESULTAT

Trofis resultat uppgar till 0,2 mkr, vilket &r en for-
battring jamfort med foregdende ar med 0,4 mkr.
Omséattningen har 6kat med 20 procent jam-

fort med foregdende ar, vilket ar en foljd av den
6kande anslutningsgraden.

Rorelsens kostnader 6kade med 0,2 mkr jam-
fort med foregdende ar trots en minskad kostnad
for gravning i asfalt med 0,2 mkr. Storsta forand-
ringen mot féregdende ar ar 6kade konsultkostna-
der med 0,4 mkr. Avskrivningskostnaderna dkade
med 0,4 mkr jamfort med foregdende ar.

Investeringar
Investeringar 2012-2018
(mkr)
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Aret som gatt i bolagen

Arets investeringar i fibernatet ligger pa en lagre
takt an tidigare ar, vilket ar enligt plan eftersom
fokus ar pa utbyggnad och fortatningar i befintliga
omraden. Arets storsta investeringar avser utbygg-
nad av fibernatet i omrddena Fansdker, Obolandet,
Vasby och Ada backar. Ovriga investeringar avser
fiberanslutningar till nya omraden samt fortatningar
och efteranslutningar.

Laneskuld
Laneskuld 2012-2018
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Medarbetare

Verksamheten har bedrivits i princip helt med
externa entreprendrer och konsulter.

Viktiga handelser

- Trofi fortsatte under aret investera i utbyggnad
av fibernatet, vilket pagatt sedan 2014.

« Redan under slutet av 2017 uppnaddes kommun-
fullmaktiges bredbandsmal att 90 procent ska ha
tillgéng till bredband via fiber senast 2018.

= Vid arsskiftet hade cirka 90 procent av kommu-
nens hushall tillgdng till fiber via Trofi och cirka
70 procent var anslutna.

Framtiden

« Trofis inriktning ar att fortsdtta med fértatning av
befintliga omrdden samt att ansluta nya omraden.

e Trofi invantar nya dgardirektiv under det kom-
mande &aret.



Finansiell analys

Den finansiella analysen bygger p& fyra olika pers-
pektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Har
redovisas de parvis, eftersom resultat och kapaci-
tet har ett starkt samband liksom risk och kontroll.

Syftet med den finansiella analysen &r att se om
kommunen uppfyller kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.

En analys av resultat och kapacitet kartlagger arets
resultat och dess orsaker. En obalans mellan kost-
nader och intakter, det vill sdga att kostnaderna
oOverstiger intékterna, ar en varningssignal. Ana-
lysen av dessa faktorer visar kommunens langsik-
tiga finansiella styrka.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Férindring (%) 2018 2017 2016

Skatteintakter och generella

statsbidrag 7 11
Nettokostnader 8 8 2
Nettokostnader exklusive

jamforelsestdorande poster 9 8 3

2018 okade antalet invdnare med 393 personer i
Trosa, en 6kning med 3 procent. Darmed fick Trosa
aven 2018 ratt till ett s kallat efterslapningsbidrag
for att kunna mota de 6kande kostnader en storre
befolkning innebéar. Eftersldpningsbidraget var
16,7 mkr 2018. Nettokostnadsutvecklingen var
fortsatt hdg, vilket beror pa en mer omfattande
verksamhet nar befolkningen 6kar. Personalkost-
naderna 6kade exempelvis med 5 procent jam-
fort med 2017.

Finansiell analys

55




Intakter och kostnader, 6kning respektive

minskning

(%) 2018 2017 2016
Verksamhetens bruttointdkter =1 -8 41
Verksamhetens bruttokostnader 6 4 10
Avskrivningar 6 -2
Skatteintakter 4 7 5
Generella statsbidrag och

utjdmningar 52 78 14
Finansiella intakter 56 -7 -88
Finansiella kostnader -7 =29 -28

Verksamhetens bruttointakter minskade med 1
procent jamfort med foregdende ar da minsk-
ningen var 8 procent. Statsbidragen minskade
mest, med 22 mkr, varav nastan hela minskningen,
20 mkr, avser statsbidrag fran Migrationsverket.
Intakterna fran taxor och avgifter tkade med

6 mkr. Exploateringsintékterna var aterigen hoga,
14 mkr netto, jamfort med 10 mkr netto 2017. |
verksamhetens intakter ingar ocksa en reavinst pa
4 mkr fran forsaljning av en fastighet.

Verksamheternas bruttokostnader 6kade med 6
procent, vilket var 2 procentenheter mer an 2017.
Under aret har utrangering, nedskrivning och
ersattning av komponenter skett i anlaggnings-
registret. Dessa poster har minskat resultatet med
17 mkr men innebar samtidigt lagre avskrivnings-
kostnader kommande ar. Stérre anlaggningar som
renoverats eller bytts ut ar till exempel taket pa
Trosa vardcentral och skolgarden i Vagnharad.
Kommunen gjorde en ny avsattning pa 5 mkr for
deponin i Korslot.

Kommunens investeringar dkade mellan aren
2009 och 2014 och har darefter varit pa en mer
mattlig niva. Avskrivningskostnaderna okade dock
med 2 mkr till 44 mkr mellan 2017 och 2018.

Inkomstutjamningsbidraget beraknas utifran
skillnaden mellan kommunens egen beskattnings-
bara inkomst och ett skatteutjamningsunderlag
som motsvarar 115 procent av skattekraften hos
kommuner som ligger pa samma niva som riks-
genomsnittet. Trosa hade en skattekraft pa 104
procent och fick darfér inkomstutjamningsbidrag
pa 77 mkr 2018.

Finansiell analys

Kommunen hade ett positivt finansnetto (2 mkr)
trots en laneskuld pa 430 mkr. Den stora minsk-
ningen av finansnettot (88 procent) mellan 2016
och 2015 beror p& att kommunen salde fonder
som avsag pensioner under 2015. De finansiella
intakterna avser borgensavgifter fran de kommu-
nala bolagen och aterbaring frdn Kommuninvest.
De finansiella kostnaderna avser rénta pa kommu-
nens lan.

Nettokostnadsandel av skatteintdakter och
generella statsbidrag
(%) 2018 2017 2016

Nettokostnadsandel 96 95 98

En forutsattning for god ekonomisk hushallning
ar att kommunen har en balans mellan kostnader
och intékter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsande-
len, det vill sdga hur stor andel de I6pande kostna-
derna tar i ansprak av skatteintakter, statsbidrag
och utjamning. En nettokostnadsandel pa dver 100
procent innebér att kostnaderna dverstiger intak-
terna. Riktvardet for landets alla kommuner &r 98
procent. Trosa hade en nettokostnadsandel pa 96
procent 2018.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
(tkr)
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Nettokostnaderna var 52 tkr/invanare och
skatteintakterna 54 tkr/invanare 2018. Netto-
kostnadsokningen var dock storre &n 6kningen av
skatteintakterna mellan 2018 och 2017. Netto-
kostnaderna per invanare 6kade med 2 278 kronor
(1 701 kronor 2017) medan skatteintakterna per
invanare 6kade nagot mindre, med 2 147 kronor
(3 173 kr 2017).



Resultatets andel av skatteintakter och
utjamning/generella statsbidrag for
kommunen 2011-2018
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6

5 /\

4

3

2

1

0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet

(%) 2018 2017 2016
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelse 23 21 19
Tillgdngsférandring 6 4 3
Féréandring av eget kapital 9 10 4
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Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga
finansiella styrka. Den anger hur stor del av de
totala tillggngarna som kommunen har finansierat
med egna pengar, det vill s&ga det egna kapita-
let i forhallande till de totala tillgdngarna. Faktorer
som paverkar soliditeten ar forandringen av till-
gangarna som Okar nar investeringarna ar hogre
an avskrivningskostnaderna. Arets resultat 6kade
det egna kapitalet, och om kommunen gor avsatt-
ningar minskar resultatet och darmed soliditeten.
Soliditeten 6kade med 2 procentenheter till 23
procent inklusive ansvarsforbindelse. Férandringen
av eget kapital beror pa arets hogre resultat.

Skuldsattningsgrad
(%) 2018 2017 2016

Skuldsattningsgrad 1,9 2,0 2,1

Den del av tillgdngarna som kommunen har finan-
sierat med l&n brukar kallas for skuldsattningsgrad.
Nyckeltalet beskriver hur rantekanslig kommunen
ar. Skuldsattningsgraden sjonk jamfort med 2017.
Kommunen har inte tagit ndgra nya lan under aret
och har en total skuld p& 430 mkr. Rantelaget ar
historiskt lagt men rantebanan har justerats upp
och kommunen har fortsatt budgetera for ett
hogre rantelage &n den ranta som faktiskt har
gallt. Den genomsnittliga rantan for kommunens
l&neportfolj ar 0,63 procent och rantebindningen
2,76 ar. | takt med att befolkningen tkar behover
kommunen fortséatta investera i verksamheterna
for att mota invanarnas behov av service. Dessa
investeringar kommer delvis att behdva finansieras
med lan.

Sammanfattning av perspektiven resultat
och kapacitet

Arets resultat p& 34,5 mkr motsvarar 4,8 pro-
cent av skattenettot. Skatteintakterna 6kade
genom att befolkningen dkat, samtidigt 6kar

dad kostnaderna nér fler inv8nare ska ta del av
den kommunala verksamheten. Verksamheter-
nas nettokostnader far inte dverskrida skatte-
intakterna om kommunen ska ha en langsiktigt
hallbar ekonomi. | arets kostnader ingar utrange-
ring, nedskrivning och erséattning av komponenter
samt avsattning for deponi. Dessa kostnader ar av
engangskaraktar och innebar att kommunen star
val rustad infér kommande ar.

Inte desto mindre ar skuldsattningsgraden hog,
och nar rantelaget gar upp kommer det att minska
utrymmet for kostnadsokningar i kommunens verk-
samheter.

Trosa kommun har en soliditet pa 34,6 procent.
Raknar man in ansvarsforbindelsen for pensioner
sjunker soliditeten till 23,2 procent. Arets resultat
pa 4,8 procent av skatteintakter och statsbidrag
overtraffade malet med nara 3 procentenheter. Det
gor att kommunen starkt sitt eget kapital annu
mer. Sammanfattningsvis har Trosa haft en balans
mellan intékter och kostnader de senaste tva aren,
vilket resultatnivaerna ocksa visar. Nar det galler
den framtida kapaciteten behéver kommunen
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fortsatta ta medvetna ekonomiska beslut for att
sakerstalla en ekonomi i balans. Kommunens
arbetssatt med bland annat arliga rationalise-
ringar ar en del i att ha kontroll éver kostnads-
utvecklingen.

Riskférhallande och kontroll

Riskforhallande beskriver hur utsatt kommunen ar
for finansiella risker. En god ekonomisk hushallning
innebar att kommunen i ett kort och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder
for att mota finansiella problem. Har analyseras
ocksé borgensatagande och pensionsskuld.

Med kontroll menas hur kommunen féljer sina
finansiella mal och sin budget. En god féljsamhet
mot budget innebar ocksa en god ekonomisk hus-
hallning. Risk och kontroll hdnger samman genom
att bada ar matt pa kommunens férmaga att an-
passa ekonomin till olika situationer.

Likviditetsmatt
(%) 2018 2017 2016

Kassalikviditet (omsattnings-
tillgdngar dividerat med korta
skulder) 126 102 110

Kassalikviditet anger den kortsiktiga betalnings-
formagan. Om kassalikviditeten ar 100 procent eller
mer kan de kortfristiga skulderna betalas direkt,
under forutsattning att omsattningstillgangarna
kan omsattas direkt. 40 mkr av likviditeten ar pla-
cerad pa ett fastrantekonto pa grund av negativa
inlaningsrantor.

Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2018 2017 2016

Omséttningstillgdngar +
finansiella anlaggningstillgdngar 283 236 231

Kort- och 18ngfristiga skulder -690 -667 -672

Nettotillgdngar -408 -430 -441

I finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella

tillgdngar som kommunen berdknas omséatta inom
10-20 ar. 2018 okade bade tillgdngar och skulder
och nyckeltalet férbattrades med 22 mkr.
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Ranterisk

Forandringar av rantelaget kan skapa ovisshet om
framtida utgifter och darmed ocksa risker. Kommu-
nen ar utsatt for ranterisk. Denna risk begransar
kommunen genom att ha en viss andel fast ranta

i laneportfoljen. Syftet ar att skapa en god forut-
sagbarhet for framtida réantekostnader. En langre
rantebindning skapar en storre stabilitet i framtida
rantekostnader och darmed en lagre ranterisk jam-
fort med en portfélj med kort rantebindning.

Kreditrisk

Kommunen har en kreditrisk pa sina fordringar, det
vill saga risken att kommunen inte far fordringar
betalda. Kommunens kundfordringar var vid arets
slut 22 mkr (12 mkr 2017). Kundfordringarna utgér
28 procent av de totala fordringarna.

Borgensatagande och ansvarsférbindelse
(tkr) 2018 2017 2016

Borgensfdérbindelse

kommunagda foretag 556 531 551567 510 246

Kommunens borgensforbindelse gentemot de kom-
munala bolagen har dkat med 5 mkr sedan 2017.

Kommunens pensionsatagande

(mkr) 2018 2017 2016
Pensioner individuell del 15,8 14,5 13,4
Avsattning for pensioner 15,8 16,2 18,1
Ansvarsforbindelse 133,7 136,8 141,5
Total pensionsskuld

inklusive I6neskatt 24,26 % 165,3 167,5 173,0

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Det ar den stdrsta delen av kom-
munens pensionsskuld. 2018 var kommunens pen-
sionsskuld inklusive 16neskatt 165,3 mkr varav
133,7 mkr avser ansvarsforbindelsen. Det inne-
bar att omkring 80 procent av den totala pensions-
skulden inte ingdr i balansrakningen.



Vissa handelser kan kommunen paverka, andra
inte — till exempel konjunkturféorandringar eller
forandrade lagar och férordningar. Oplanerade
handelser eller beslut kan fa avgorande betydelse
for kommunens ekonomi. Tabellen nedan visar hur
kommunens ekonomi paverkas av olika tankbara
handelser, till exempel en ranteférandring.

2018 For-
(mkr) &ndring

Kanslighetsanalys

Férandring utdebitering (skatt) 3,2 10 o6re
Lonefdérandring 4,7 1%
Prisférandring 3,7 1%
Férandring av kommunala

avgifter 0,7 1%
Heltidstjanster 4,4 10
Rénteféréndring p& kommunens 18n 4,3 1%
Befolkningsférandringar

(pdverkar skatteintakterna) 50 100 inv.

Prognossdkerhet och budgetfdéljsamhet

En hog prognossédkerhet innebéar att kommunen
har god formaga att anpassa sig efter andrade for-
utsattningar. Budgetfoljsamhet ar ett annat matt
pa kommunens finansiella kontroll.

Prognosen efter delarsrapporten pekade pa
ett resultat pa 31,9 mkr och arets resultat upp-
gick slutligen till 34,5 mkr. De utrangeringar,
nedskrivningar och ersattningar av komponen-
ter som kommunen gjort har minskat teknik- och
servicenamndens resultat, och de atgarderna
fanns inte med i prognosen i delarsbokslutet.
De flesta namnder har darmed haft en god bud-
getféljsamhet och sammantaget en mycket hog
prognossakerhet.

Namndernas budgetavvikelse 2018 2017 prognos Forandring jamfort
bokslut augusti med prognos

Kommunstyrelsen 6,5 1,0 5,5
Politisk ledning och kommunkontor 6,5 1,0 55
Ekoutskottet 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 1,8 1,4 0,4
Humanistiska namnden -4,2 -7,5 3,3
Skolkontor inklusive namnd —-8,5 -9,7 1,2
Individ- och familjeomsorg 4,3 2,2 2,1
Kultur- och fritidsnamnden 1,3 1,8 -0,5
Vard- och omsorgsnamnden -0,6 -2,5 1,9
Teknik- och servicenamnden -20,4 -3,8 -16,6
Miljonamnden 0,0 0,1 -0,1
Revision 0,0 0,0 0,0
Summa -15,6 -9,6 -6,1
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Sammanfattning av perspektiven risk

och kontroll

Trosas befolkning har okat kraftigt de senaste aren
och med en 6kande befolkning fdljer, férutom mer

skatteintakter, &ven ett 6kat behov av investeringar.

Lan innebar att kommunen &r exponerad for risker.

Borgensatagandet mot de kommunala bolagen
ar hogt och kan ocksé innebéara en risk for kom-
munen pa lang sikt.

For att ha kontroll 6ver verksamheternas kost-
nadsutveckling gér kommunen bland annat jam-
forelser mot standardkostnaden i riket. Trosas
kostnader for karnverksamheterna var 2,4 pro-
cent hogre an standardkostnaden 2017, efter att
ha varit 2,9 procent lagre &n standardkostnaden
2016. Trosa ar ocksd med i jamforelsen Kommu-
nens kvalitet i korthet tillsammans med 260 andra
kommuner dar olika matt mats inom tre olika del-
omraden: barn och unga, stéd och omsorg samt
samhalle och miljo. Att arbeta med jamforelser
over tid ger en god bild 6éver den egna kommunens
styrkor och svagheter.

Finansiell analys

2020 och framat

Farre arbetade timmar samt hogre pris- och I6ne-
okningstakt har lett till den svagaste utvecklingen
av det reala skatteunderlaget pa 16 ar. Det inne-
bar en risk for ett betydande glapp mellan kom-
munsektorns intakter och de kraftigt vaxande
behov av skola, vard och omsorg som den snabba
befolkningsutvecklingen for med sig.

Kommunstyrelsen beslutade om budgetanvis-
ningar for 2020 med planer for 2021-2022 i febru-
ari 2019 och dar aterspeglas den bild som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har, ndmligen att
befolkningsstrukturen kraver fortsatt dkade resur-
ser framfor allt inom forskola och skola. Budget-
anvisningen utgick fran SKL:s skatteprognos i
december 2018. De tkade verksamhetsbehoven
och skatteunderlagets svaga utveckling framover
innebar att resultaten troligen sjunker de kom-
mande aren. Det innebar aven att likviditeten kan
bli anstrangd. Det ar darfor extra viktigt med fort-
satt fokus pa ekonomistyrning och kloka invest-
eringar i takt med behoven.




Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
frdn Radet for kommunal redovisning (RKR).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rédkningen och/eller i kassaflédesanalysen. Som
jamforelsestdérande betraktas poster som ar sallan
forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster
som jamforelsestérande.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intakterna kan berédknas pa
ett tillforlitligt satt.

Skatteintdkter

Slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2 samt slutreglering Skatteverket.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder, och
intdkten periodiseras dver anlaggningens genom-
snittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intékter och redovisas bland
langfristiga skulder. Intakten for gatukostnads-
ersattningarna periodiseras dver gatuanlaggning-
arnas nyttjandeperiod.

Kostnader
Avskrivningar

Avskrivningar pabérjas da investeringarna tas i
bruk och berdknas linjart, det vill sdga lika stora
belopp varje ar.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar. De avskrivnings-
tider som tillampas &r utifran bedomning om nytt-
jandeperiod och livslangd.

Maskiner och inventarier Avskrivningstid

Datorer och IT-utrustning 3o0ch5ar
Inventarier 5 och 10 &r
Maskiner 5 och 10 &r
Bilar och transportmedel 5 ar

Fastighet Avskrivningstid
Stomme 75 ar

Tak 40 ar
Fasad/fonster 50 &r

VS 50 &r
Ventilation 30 &r
Elsystem 40 &r

Invandig byggnation 15 &r

Teknisk driftinstallation 25 &r

Ovrigt 15 &r

VA Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Teknisk driftinstallation

Ovrigt

Gator och véagar
Stomme

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

25 ar
15 ar

Avskrivningstid
75 ar
25 &r
15 &r

Redovisningsprinciper

61



62

Internranta

Internranta beraknas pa tillgdngens bokforda
varde. Internranta pafors verksamheterna fran
och med manaden da avskrivningar paborjas.
Under 2018 ar rantesatsen 1,5 procent.

Gransdragning mellan kostnad och investering

TillgAngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som investering om vardet ar ett
véasentligt belopp. | Trosa kommun ar gransen for
véasentligt belopp satt till %2 prisbasbelopp.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden,
det vill saga de belastar resultatet for den period
de hanfor sig till.

Anlaggningstillgdngar

De materiella anlaggningstillgdngarna upptas till
anskaffningsvarde minus planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod. Vardering av de finansiella
anlaggningstillgdngarna har gjorts till det lagsta av
marknads- och anskaffningsvarde pa balansdagen.

Avsattningar

Avsattning for deponi

Trosa och Gnesta kommuner har gemensamt
ansvar for sluttackning av Korslots deponi, men
avsattningen ar gjord i Trosa kommuns redovis-
ning men med delat ekonomiskt ansvar.

Avsittning for infrastrukturdtgérder
Avsattning sker for medfinansiering av statliga
infrastruktursatsningar, bland annat kopplat till
Ostlanken.

Exploateringar

Nedlagda kostnader for pagaende exploateringar
ar bokférda som omsattningstillgdng och de avgifter
som ar inbetalda som en forutbetald intakt. Upp-
delningen visas i not. Intakterna resultatférs i den
takt som forpliktelsen kan anses uppfylld.

Redovisningsprinciper

Leasing

Kommunens leasingavtal klassificeras som ope-
rationella leasingavtal d&a de ekonomiska fordelar
och ekonomiska risker som forknippas med agan-
det av objektet inte 6verfors fran leasegivare till
leasetagaren i nagon vasentlig form.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Detta innebér att den pension som intjanats till
och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse

i balansrakningen. Pensionsformaner intjanade
frdn och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Ovriga pensionsataganden,
som visstids- eller garantipension och intjanad
pension pd l6nedelar dver 7,5 basbelopp, redovisas
under avsattningar i balansréakningen.

For avtal med samordningsklausul utgar berak-
ningen fran de forhallanden som ar kanda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors
berakningen utifran att ingen samordning
kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger réatt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetal-
ningar. Avtal som inte l6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhallningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intéktsfors. Eventuellt 6verskott hanteras
som skuld till abonnenterna och ska aterbetalas
inom en 3-arsperiod i form av sankta avgifter eller
reglering av underskott. Negativa resultat ska
regleras inom en 3-arsperiod.



Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen uppréattas
enligt den kommunala redovisningslagen och
utformas enligt god redovisningssed. | den sam-
manstallda redovisningen ingdr kommunen
samt bolag dar kommunens adgarandel uppgar

till minst 20 procent. For Trosa kommun innebar
det kommunens 100 procent agda bostadsbolag
Trosabygdens Bostader AB (Trobo) och fiberbolag
Trosa Fibernat (Trofi).

Den sammanstallda redovisningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden, med proportionell
konsolidering, det vill sdga anskaffningsvardet for
bolagens andelar har avraknats mot forvarvat
eget kapital och endast &gda andelar av bolagens
resultat- och balansrakningar tas in i koncern
redovisningen.

I koncernens eget kapital ingar, forutom kom-
munens, endast den del av bolagets eget kapital
som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.
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Resultatrakning

(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2018 budget/ 2017 2018 2017
utfall

Verksamhetens intakter 1 194 249 111 565 82 683 196 236 249 813 250 546
—ddarav jamforelsestdérande poster 4 380 0 4 380 0 4 380 0
Verksamhetens kostnader 2 -839716 -756 136 -83580 -794 257 -856905 -811063
—-darav jamforelsestdérande poster 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 3 -44125 -44060 -65 -41817 -66799 -61980
Verksamhetens nettoresultat -689 592 -688630 -961 -639837 -673891 -622497
Skatteintakter 4 644 487 644 056 431 622 475 644 487 622 475
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 77 559 70 369 7 190 50 979 77 559 50 979
Finansiella intakter 6 5038 2 500 2 538 3231 3 705 2 015
Finansiella kostnader 7 -2965 -11700 8 735 -3184 -29 247 -18 425
Resultat fore extraordindra poster 34 528 16 595 17 933 33 665 22 615 34 548
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 480 140
Arets resultat 8 34 528 16 595 17 933 33 665 23 095 34 688
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Kassafldodesanalys

Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2017 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 34 528 33 665 23 095 34 688
Justering for ej likviditetspdverkande poster 9 56 547 58 942 79 086 78 733
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 91 075 92 607 102 181 113 421
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av férrdd/exploateringar -18 799 -4 695 -18 759 -4 753
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 10 -3 607 8 875 -1447 4913
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 11 29 940 -5000 42 507 7 768
Okning/minskning av kortfristiga skulder 10 19 952 17 369 16 941 15 490
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 118 561 109 157 141 423 136 839
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar 14,15 -72903 -82 040 -83673 -106417
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 4 400 0 4 400 0
Okning/minskning av 18ngfristiga fordringar 0 0 0 216
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0 -43 -281 -43
Summa investeringsverksamhet -68 503 -82 083 -79 554 -106 244
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning av 1&n 12 0 -30 000 845 7 893
Okning/minskning av 18ngfristiga skulder 13 3575 7 792 6 258 12 276
Summa finansieringsverksamhet 3575 -22 208 7 103 20 169
Arets kassafléde 53 633 4 865 68 972 50 764
Likvida medel vid arets bérjan 20 094 15 229 69 835 19 071
Likvida medel vid 8rets slut 73 727 20 094 138 807 69 835
Forandring av likvida medel 53 633 4 865 68 972 50 764
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RBalansrakning

(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 14 877 191 850369 1552886 1537711
Maskiner och inventarier 15 16 147 18 590 19 048 21981
Finansiella anlaggningstillgangar 16 61 627 61 627 14 017 13 738
Summa anléggningstillgangar 954965 930586 1585951 1573430
Omsaéttningstillgdngar
Exploateringar 17 66 290 47 499 66 290 47 499
Forrad 92 85 379 412
Kortfristiga fordringar 18 78 721 75 114 77 389 75 942
Kortfristiga placeringar 19 2 060 32 000 9 839 52 346
Kassa och bank 20 73 727 20 094 138 807 69 835
Summa omséttningstillgangar 220 891 174 792 292 705 246 034
SUMMA TILLGANGAR 1175856 1105378 1878655 1819464
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 21 406 393 371 865 484 091 460 997
- darav periodens resultat 34 528 33 665 23 095 34 688
Summa eget kapital 406 393 371 865 484 091 460 997
Avsattningar 22
Avsattningar for pensioner 15 839 16 214 15 839 16 214
Andra avsattningar 63 318 50 520 63 318 50 520
Summa avsattningar 79 157 66 734 79 157 66 734
Skulder
Langfristiga skulder 23 499 698 496 123 925 073 963 219
Kortfristiga skulder 24 190 609 170 657 390 335 328 515
Summa skulder 690306 666779 1315407 1291733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1175856 1105378 1878655 1819464
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser 25 692 261 690 491 272 835 276 011

Balansrakning



Noter

Kommunen Sammanstalld
RESULTATRAKNING 2018 2017 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intdkter
Totala intakter inklusive interna poster 285 422 268 471 270 951 270 007
Avgar interna poster -91 173 -72 234 -21138 -19 461
Verksamhetens intakter 194 249 196 236 249 813 250 546
varav forsaljningsmedel 7 170 6 197
varav taxor och avgifter 72 439 66 436
varav forutbetalda VA-anslutningsavgifter 1 689 1 605
varav hyror och arrenden 21 596 19 909
varav bidrag 59 368 81 353
varav forsaljning av verksamhet 9 476 8 645
varav exploateringsintakter 18 130 12 092
varav forsaljning anldggningstillgdngar* 4 380 0
* Reavinst forsaljning fastighet 4 380 (0) tkr.
Not 2 Verksamhetens kostnader
Totala kostnader inklusive interna poster 930 889 866 491 878 043 830 524
Avgar interna poster -91173  -72234 -21138 -19 461
Verksamhetens kostnader 839 716 794 257 856 905 811 063
varav kop av verksamheter och entreprenader 175 474 176 649
varav bidrag 40 831 40 322
varav personalkostnader 470 664 448 380
varav lokalkostnader 58 786 46 781
varav exploateringskostnader 3 780 1 646
varav hyra/leasing anldggningstillgdngar 3 845 3563
varav forbrukningsmaterial och férbrukningsinventarier 25 411 24 374
varav realisationsforluster och utrangeringar 7 296 571
varav diverse tjanster 53 629 51971
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar* 35 558 36 161 56 901 55 292
Maskiner och inventarier 5914 5 655 7 245 6 688
Nedskrivningar 2 652 0 2 652 0
44 125 41 817 66 799 61 980

* Avskrivning av 6vervarde pa Haradsgarden, som saldes till Trobo 2004, har eliminerats.
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 647 089 624 357 647 089 624 357
Preliminér slutavrékning innevarande ar -785 -2524 -785 -2524
Slutavraknings differens féregdende ar -1 818 642 -1 818 642

644 487 622 475 644 487 622 475
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Kommunen Sammanstalld
RESULTATRAKNING forts. 2018 2017 2018 2017
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 64 464 50 387 64 464 50 387
Fastighetsavgift 28 061 25 411 28 061 25 411
Generella bidrag 4 362 3137 4 362 3137
Stdd flyktingvariabel 3394 2787 3394 2 787
Stod befolkningsvariabel 2 606 2 606 2 606 2 606
Regleringsavgift -583 -2727 -583 -2727
Kostnadsutjamning -32 009 -29 527 -32 009 -29 527
Efterslapningseffekter 16 729 8 954 16 729 8 954
Utjamningsavgift LSS -9 466 -10 049 -9 466 -10 049
77 559 50 979 77 559 50 979
Not 6 Finansiella intdakter
Ranteintakter 2 1 33 53
Realistationsresultat 2 894 1 340 3312 1754
Borgensavgifter 1912 1 806 0 0
Ovriga finansiella intékter 229 84 360 208
5038 3231 3 705 2 015
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader 2713 3 055 28 964 17 926
Ovriga finansiella kostnader 253 129 283 499
2 965 3184 29 247 18 425
Not 8 Arets resultat
Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrékning 34 528 33 665
Realisationsvinster -4 380 0
,&terféring 6ronmarkta medel 2015-2018 0 4 000
Aterféring 6ronmarkta medel 2017 11 954 0
Oronmarkning, vikande konjunktur 2019-2022 -8 000 -19 954
Balanskravsresultat 34 102 17 711

Arets balanskravsresultat uppgar till 34,1 Mkr. Justering for reavinst har skett med 4,4 Mkr avseende forsalining
av Utsikten 5. Av féregdende ars avsattning har 12,0 Mkr dterforts och ny avsattning har gjorts med 8,0 Mkr for

eventuellt vikande konjunktur &ren 2019-2022.

KASSAFLODE

Not 9 Justering for rorelsekapitalféorandring
avseende I6pande verksamhet
Ej likvidpaverkande poster:

Av-/nedskrivningar
Avsattningar inklusive pensioner och l6neskatt
Ovriga ej likvidpdverkande poster

Kommunen Sammanstalld
2018 2017 2018 2017
44 125 41 817 66 799 61 980
12 423 17 126 12 423 17 126
0 0 -135 -372
56 547 58 942 79 086 78 733

Noter



Kommunen Sammanstalld

KASSAFLODE forts. 2018 2017 2018 2017
Not 10 Okning/minskning kortfristiga fordringar och skulder

Okning/minskning kortfristiga fordringar -3 607 8 875 -1 447 4913
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 952 17 369 16 941 15 490

16 345 26 244 15 494 20 403

Not 11 Okning/minskning kortfristiga placeringar

Foérsaljning kortfristiga placeringar 30 240 30 000 42 807 42 768
Investering kortfristiga placeringar -300 -35000 -300 -35000
29 940 -5000 42 507 7 768

Not 12 Okning/minskning av 1&n

Lan i banker och kreditinstitut 0 -30 000 513 15 751
Checkkredit 0 0 332 -7 858
0 -30000 845 7 893

Not 13 Okning/minskning av langfristiga skulder

Periodisering forutbetalda VA-anslutningsavgifter 2 480 3017 2 480 3017
Periodisering forutbetalda gatukostnadsersattningar -59 1708 -59 1708
Periodisering forutbetalda investeringsbidrag 553 666 553 666
Periodisering forutbetalda fiberanslutningsavgifter 0 0 2 683 4 484
Ovriga I8ngfristiga skulder 600 2 400 600 2 400
3575 7 792 6 258 12 276
Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING 2018 2017 2018 2017
Not 14 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 1295063 1237916 2207882 2137750
Ackumulerade avskrivningar -417 872 -387547 -654996 -600 039

877 191 850369 1552886 1537711
Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Namn Ingdende Invest Period- Utgdende

balans Foérsaljning avskrivning balans
Mark 4 852 -20 0 4 832
Verksamhetsfastigheter 491 495 -9 349 -21 306 460 840
Fastigheter for affarsverksamhet 171 770 20 080 -5 694 186 155
Publika fastigheter 110 822 16 149 -3128 123 843
Fastigheter for annan verksamhet 7 761 -117 -143 7 502
Ovriga anléggningar 348 0 -54 294
Pdgdende investeringar 63 321 30 405 0 93 726
Totalt 850 369 57 147 -30 325 877 191

Under &ret har utrangering, nedskrivning och ersattning av komponenter skett, stérre poster redovisas under
namndsavsnittet.

Noter 69
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Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING forts. 2018 2017 2018 2017
Not 15 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 112 973 111 512 122 201 126 172
Ackumulerade avskrivningar -96 826 -92922 -103 153 -104 191
16 147 18 590 19 048 21 981
Specifikation anlaggningstillgdngar i kommunen
Namn Ingaende Invest Period- Utgaende
balans Forsaljning avskrivning balans
Maskiner 2 327 -115 -250 1962
Inventarier 11 701 -1123 -2 615 7 962
Data- och teleutrustning 4 317 2 700 -986 6 031
Bilar och andra transportmedel 144 0 -54 90
Konst 101 0 0 101
Ovriga maskiner ooch inventarier 0 0 0 0
Totalt 18 590 1461 -3904 16 147
Not 16 Finansiella anldggningstillgdngar
antal aktier
Soérmlands kollektivtrafikmyndighet 9 324 st. 727 727 727 727
Trosabygdens bostader AB 40 600 st. 40 600 40 600 0 0
Trosa fibernat AB 14 000 st. 14 000 14 000 0 0
Nykoping-Ostgétalanken 50 50 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10 10 10
Inera AB 5 st. 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror HBV 0 0 40 40
SABO férsakrings AB 0 0 94 94
Kommuninvest 3 997 3997 3997 3997
Forlagsldn Kommuninvest 2 200 2 200 2 200 2 200
Aterbaringsmedel HBV 0 0 61 61
Uppskjutna skattefordringar 0 0 5649 5141
Mervardesskatt, jamkning byggmoms 0 0 1 146 1375
61 627 61 627 14 017 13 738
Not 17 Exploateringar
Avser nedlagda kostnader fér exploatering 66 290 47 499 66 290 47 499
Bostadsmark nedlagda kostnader 61 928 43 749 61 928 43 749
erhlina avgifter -44 690 -31 646 -44 690 -31 646
17 238 12 103 17 238 12 103
Industrimark nedlagda kostnader 4 362 3750 4 362 3750
erhalina avgifter -190 0 -190 0
4172 3750 4172 3750
Erh&lina intdkter terfinns som forutbetalda intdkter se not 24.
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 218 12 152 19 567 10 615
Mervardesskatt 5675 9 152 5 675 9 152
Ovriga fordringar 24 811 26 656 27 646 30 300
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 016 27 154 24 500 25 875
78 721 75 114 77 389 75 942

Noter



Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING forts. 2018 2017 2018 2017

Not 19 Kortfristiga placeringar

Nordea fonder (likviditetsplacering)*

Nordea Institutionell Kortranta 0 30 000 0 30 000
Redovisat vérde vid 8rets slut 0 30 000 0 30 000

Agenta fonder (naturreservat)**

Alternativa Rantor Klass A 616 700 616 700
Globala aktier Klass A 444 600 444 600
Svenska aktier Klass A 600 600 600 600
Svenska Rantor Klass A 400 100 400 100
Redovisat vérde vid 8rets slut 2 060 2 000 2 060 2 000

Swedbank (aktier och obligationer)

Aktier 0 0 0 6 666
Obligationer/utl@nade vérdepapper 0 0 7779 13 680
Redovisat vérde vid 8rets slut 0 0 7779 20 346
Totalt redovisat virde vid arets slut 2 060 32 000 9 839 52 346

* Likviditetsplacering 0 (30) Mkr i en likviditetsfond da kostnadsrantor for éverskottslikviditet p& bankkonton i
Nordea inférdes pga negativa inldningsréntor. I slutet av 2018 har saldot férts 6ver till ett konto med fast rénta.
** 2 0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 fér markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i Tomtaklintskogen.
Av detta kan ett prisbasbelopp arligen anvandas for naturvardande dtgérder enligt beslut KS 12189 § 92.

Under 2018 har aktiefonder sélts och placerats i rantor. Ett uttag om 91 tkr i markatkomstbidrag har utbetalats.

Not 20 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning 63 51 71 59
Bank med fast ranta 40 002 0 40 002 0
Bank 33 662 20 043 98 734 69 776

73727 20 094 138 807 69 835

Not 21 Eget kapital

Ingdende balans 371 865 338 200 460 997 426 309
Arets resultat 34 528 33 665 23 095 34 688
Utgdende balans 406 393 371 865 484 091 460 997

I beloppet for eget kapital ingdr fondmedel 4,2 Mkr for avslut av deponi Korslét.

Not 22 Avsattningar
Avsattning fér deponi

Ingdende avséttning 21 137 20721 21 137 20721
Utbetalningar -5157 -3 584 -5157 -3584
Nya avsattningar 5000 4 000 5000 4 000
Upprakning enligt index 0 0 0 0
Utgdende avsittning 20 980 21 137 20 980 21 137
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Kommunen Sammanstalld

BALANSRAKNING forts. 2018 2017 2018 2017
Not 22 Avsattningar forts.
Avsattningar for statliga infrastrukturdtgérder (Citybanan)
Ingdende avséattning 0 31 0 31
Utbetalningar 0 22 0 22
Nya avsattningar 0 -53 0 -53
Utgaende avséttning 0 0 0 0
Avsattningar for statliga infrastrukturatgarder
Ingdende avséttning 29 383 14 327 29 383 14 327
Utbetalningar 0 0 0 0
Nya avsattningar 12 955 15 056 12 955 15 056
Upprakning enligt index 0 0 0 0
Utgdende avsittning 42 338 29 383 42 338 29 383
Under dret har avsattning gjorts fér kommande medfinansiering av statliga infrastrukturatgarder.
Andra avsattningar totalt 63 318 50 520 63 318 50 520
Pensionsavsattning
Ingdende avsattning 16 214 14 530 16 214 14 530
Pensionsutbetalningar - 146 -129 -146 -129
Nyintjanad pension 36 29 36 29
Nyintjanad pension fortroendevald 85 79 85 79
Rante- och basbeloppsupprakningar 228 201 228 201
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Utbetalning OK-SAP 0 -425 0 -425
Andrad samordning OK-SAP 0 0 0 0
Férandring av I6neskatt -238 -47 -238 -47
Nya efterlevande pensioner 153 179 153 179
Ovrigt -1338 -126 -1338 -126
Avsattning ansvarsforbindelse pensioner fore 1998%* 0 0 0 0
Férandring av visstidsavtal inklusive I6neskatt 845 1922 845 1922
Utgdende avséttning 15 839 16 214 15 839 16 214
Aktualiseringsgrad 97 % 96 %
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristiga 18n
Banker och kreditinstitut 430 000 430 000 842 815 886 851

430 000 430 000 842 815 886 851
Forutbetalda intékter som regleras dver flera &r
Investeringsbidrag 7 195 6 642 7 195 6 642
VA-anslutningsavgifter 56 554 54 074 56 554 54 074
Gatukostnadsersattningar 2 948 3007 2 948 3 007
Fiberanslutningsavgifter 0 0 12 560 10 245

66 698 63 723 79 258 73 968

Langfristig skuld
Ovriga I&ngfristiga skulder 3 000 2 400 3 000 2 400
Summa langfristiga skulder 499 698 496 123 925 073 963 219
Noter



Kommunen Sammanstalld

BALANSRAKNING forts. 2018 2017 2018 2017
Not 24 Kortfristiga skulder
Banker och kreditinstitut 0 0 187 285 142 404
Leverantdrsskulder 64 915 63 493 69 305 69 587
Mervardesskatt 0 0 0 0
Personalens skatter och avgifter
- Upplupna I6ner 4 610 4 895 4 610 4 895
- Kallskatt 7 375 6 828 7 491 6 929
- Overtidsskuld 1 338 1 148 1 338 1 148
- Semesterskuld 21 249 19 930 21 616 20 316
- Sociala avgifter 8 492 7 883 8 793 7 991
Forutbetalda intakter 60 864 43 487 64 759 47 571
varav exploateringsintakter* 44 880 31 646 44 880 31 646
Upplupna kostnader
-Upplupna pensionskostnader inklusive I6neskatt 15 768 14 479 15 768 14 479
- Ovriga upplupna kostnader 5908 7 750 9 286 12 223
Ovriga kortfristiga skulder 91 708 85 917
Balanserat resultat gemensam vaxelnamnd 0 54 0 54

190 609 170 657 390 335 328 515

Kommunen Sammanstalld

OVRIGA UPPLYSNINGAR 2018 2017 2018 2017
Not 25 Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser
Ingdende férpliktelse 136 853 141 531 136 853 141 531
Pensionsutbetalningar -50913 -5219 -5913 -5219
Forsakring IPR 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakningar 3 055 2 884 3 055 2 884
Sankning diskonteringsranta 0 0 0 0
Foéréndring av loneskatt -448 -578 -448 -578
Aktualisering -395 -155 -395 -155
Ovrigt 1404 108 1404 108
Bromsen 0 0 0 0
Uppldsning avsattning ansvarsférbindelse pensioner fére 1998 0 0 0 0
Férandring av visstidsavtal inklusive l6neskatt* -872 -1719 -872 -1719
Utgdende forpliktelse 133 685 136 853 133 685 136 853

Overskottsfondens utgdende vérde &r 0 (0) tkr.
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Kommunen Sammanstalld
OVRIGA UPPLYSNINGAR 2018 2017 2018 2017

Not 25 Stadllda sdakerheter och ansvarsforbindelser forts
Borgensforbindelse och ddrmed jamfdrbara sakerheter

Borgensforbindelse kommunégda foretag 556 531 551 567 0 0
Stallda panter/fastighetsinteckningar 0 0 137 013 137 013

—darav i eget forvar 0 0 -1133 -1133
Garantiforbindelse Fastigo 0 0 92 74
Foérlustansvar egna hem 45 71 45 71
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 558 576 553 638 139 150 139 158
Totalsumma 692 261 690 491 272 835 276 011

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingdtt solidarisk borgen s8som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel
som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439
kronor och totala tillgdngar till 406 323 006 299 kronor. Trosa kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 058 549 574 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 068 450 127 kronor.

Kommunen Sammanstalld

2018 2017 2018 2017
Leasing- och hyresavtal
Framtida forpliktelse leasing totalt 36 449 30170 41 469 31 362
varav hyresavtal 34 038 26 485 39 005 27 579
Framtida forpliktelser inom 1 &r 15 775 15 790 16 585 16 012
varav hyresavtal 13 860 13 528 14 638 13 710
Framtida forpliktelser mellan 1-5 ar 18 519 9711 21 124 10 681
varav hyresavtal 18 023 8 288 20 607 9 199
Framtida forpliktelser senare &n 5 ar 2 154 4 669 3759 4 669
varav hyresavtal 2 154 4 669 3 759 4 669
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Sammanstalld redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar

aggsupplysning

(tkr) Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givha Mottagna Givha Mottagna Givha Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 0
Trosabygdens Bostader AB 0 0 0 0 0 0
Trosa Fibernat AB 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intékter, 1an och borgen
(tkr) Forsaljning Borgensavgifter Borgen
Kopare Sdljare Kostnader Intdkter Givha Mottagna
Trosa kommun 15797 5332 0 1912 556 531 0
Trosabygdens Bostader AB 4 233 15 708 1 800 0 0 523 681
Trosa Fibernat AB 1099 88 112 0 0 32 850
Summa 21 128 21 128 1912 1912 556 531 556 531

Det finns inga mellanhavande avseende I&n och réntor mellan kommunen eller bolagen.

Rdkenskaper
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Resultatrakning

Vatten- och avloppsverksamhet

(tkr) Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 32 066 29 362
Verksamhetens kostnader 2 -22 004 -23 620
Avskrivningar 3 -6 063 -5053
Verksamhetens nettoresultat 3999 689
Finansiella intakter 4 768 729
Finansiella kostnader 5 -2 533 -1858
PERIODENS RESULTAT 6 2234 -441

Balansrakning

Vatten- och avloppsverksamhet

(tkr) Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlédggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 7 193 752 188 228
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anléggningstillgdngar 193 752 188 228

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 9 1712 620
Summa omséttningstillgangar 1712 620
SUMMA TILLGANGAR 195 464 188 848

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 -4 723 -6 958
Skulder

Langfristiga skulder 11 198 475 188 228
Kortfristiga skulder 12 1712 7 578
Summa skulder 200 188 195 806
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 195 464 188 848
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 0 0
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Noter

Vatten- och avloppsverksamhet

(tkr) 2018 2017

Not 1

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 30 239 27 442

Ovriga intékter 138 315

Férutbetalda anslutningsavgifter* 1 689 1 605

Intéktsforing av forutbetalda intakter** 0 0
32 066 29 362

*Avser intaktsforing av forutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare verksamhetsar.
Se vidare not 11.

**Avser intaktsforing av tidigare 8rs forutbetalda brukningsavgifter. Se dven kortfristiga
skulder not 12.

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader* 22 004 23 620
varav 6vriga kommungemensamma kostnader** 371 362

**] denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, férsakringar, véxel/reception,
ekonomi-, personal- och informationsresurser som delas med kommunen. Schablon
OH-kostnad debiteras VA &rligen.

Not 3

Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 063 5053

Maskiner och inventarier 0 0

Nedskrivningar 0 0
6 063 5053

Not 4

Finansiella intakter

Rénta forutbetalda anslutningsavgifter (internranta) 768 729

Ovriga finansiella intékter 0 0

768 729

Not 5

Finansiella kostnader

Internréanta hos kommunen 2 533 1 854

Ovriga finansiella kostnader 0 4
2533 1858
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(tkr) 2018 2017
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat 2234 -441
- Overskott till férutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
2234 -441
Not 7
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 245 976 234 389
Ackumulerade avskrivningar -52 224 -46 161
193 752 188 228
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 237 237
Ackumulerade avskrivningar - 237 -237
0 0
Specifikation av anldggningstillgdngar
Benamning Ingaende Invest Avskrivning Utgdende
balans forsaljning balans
Vatten- och avloppsverk 170 670 5156 -6 063 169 764
Maskiner och inventarier 0 0 0 0
P&gdende investeringar 17 558 6 431 0 23988
Totalt 188 228 193 752
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 549 499
Avrakningskonto kommunen* 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 163 121
1712 620
*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan
sarskiljas, sdsom &vriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingdende balans -6 958 -6 517
Arets férandring 2234 -441
Utgdende balans -4723 -6 958

Rdakenskaper VA



(tkr) 2018

Not 11
Langfristiga skulder

2017

L&n av kommunen 134 475 128 396
VA-anslutningsavgifter
Ansl.avg. t.o.m. 2006 7 104 7 104
Vastra Fan ansl.avg. 3021 3021
Ansl.avg. 2007 2 504 2504
Ansl.avg. 2008 982 982
Ansl.avg. 2009 1474 1474
Ansl.avg. 2011 9719 9719
Ansl.avg. 2012 7 656 7 656
Ansl.avg. 2013 9 477 9 477
Ansl.avg. 2014 5503 5503
Ansl.avg. 2015 4 590 4 590
Ansl.avg. 2016 3179 3179
Ansl.avg. 2017 4 623 4 623
Ansl.avg. 2018 4 169

198 475 188 228

VA-anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskostnaderna for investeringar i VA-nat

och reningsverk. Avskrivningstiderna ar olika for olika delar av ett reningsverk samt i VA-nat. Den genomsnittliga
avskrivningstiden bedoms till 33 &r, varfér 1/33-del av anslutningsavgifterna intaktsfors varje ar. Se dven not 1.

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrédkningskonto kommunen* 1676 7 468

Interimsskulder 36 111

Forutbetalda intakter (brukningsavgifter) frén tidigare ar 0
1712 7 578

*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan
sarskiljas, sdsom leverantorsskulder och dvriga skulder.

Rakenskaper VA
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Resultatrakning

Renhallningsverksamhet

(tkr) Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 16 303 13 681
Verksamhetens kostnader 2 -14 901 -13 721
Avskrivningar 3 -198 -91
Verksamhetens nettoresultat 1205 -131
Finansiella intakter 4 0 0
Finansiella kostnader 5 -25 -22
ARETS RESULTAT 6 1180 -153
Renhaliningsverksamhet

(tkr) Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 7 1875 1228
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anliggningstillgdngar 1875 1228
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 9 1757 644
Summa omsittningstillgdngar 1757 644
SUMMA TILLGANGAR 3632 1872
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 1717 537
Skulder

Langfristiga skulder 11 1875 1228
Kortfristiga skulder 12 40 107
Summa skulder 1915 1335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3632 1872
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 0 0
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Renhallningsverksamhet

(tkr) 2018 2017

Not 1

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 16 160 13 633

Ovriga intakter 144 48
16 303 13 681

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader 14 901 13721

varav 6vriga kommungemensamma kostnader* 17 17

*I denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, férsakringar, véxel/reception, ekonomi-, personal- och

informationsresurser som delas med kommunen.

Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 91 91
Maskiner och inventarier 0 0
Nedskrivningar 107 0
198 91
Not 4
Finansiella intakter
Ovriga finansiella intékter 0 0
0 0
Not 5
Finansiella kostnader
Internrénta hos kommunen 16 17
Ovriga finansiella kostnader 9 5
25 22
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat 1180 -153
- Overskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
1180 -153

Rékenskaper Renhdllning
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(tkr) 2018 2017
Not 7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 5 026 4 747
Ackumulerade avskrivningar -3 150 -3 519
1 875 1228
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1425 1425
Ackumulerade avskrivningar -1 425 -1425
0 0
Specifikation av anldggningstillgdngar
Bendmning Ingaende Invest Avskrivhing Utgdende
balans Forsdljning Nedskrivning balans
Renhlliningsverk 1099 0 -198 901
Maskiner och inventarier 0 0 0
Pdgdende investeringar 129 845 974
Totalt 1228 1875
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 703 287
Avrakningskonto kommunen* 1 054 282
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 75
1757 644

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sérskiljas, sdsom évriga fordringar,

kassa och bank.

Not 10

Eget kapital

Ingdende balans 537 690

Arets forandring 1180 -153

Utgaende balans 1717 537

Not 11

Langfristiga skulder

L&n av kommunen 1875 1228

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrakningskonto kommunen* 0 0

Interimsskulder 40 107
40 107

*Innefattar poster som 4r gemensamma med kommunen och som inte kan sérskiljas, sdsom leverantérskulder

och ovriga skulder.

Rakenskaper Renhallning



Driftredovisning 2018

Namnd Budget Redovisning Overskott/
(tkr) Intakt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto underskott
Kommunstyrelsen

Politisk ledning 266 -12941 -12675 270 -7 967 -7 697 4978
Kommunkontor 4781 -51465 -46 683 6354 -51517 -45162 1521
Ekologiutskott 825 -2570 -1745 960 -2 661 -1701 44
Summa 5872 -66976 -61 103 7584 -62145 -54561 6 542
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) 0 0 0 -797 797 0 0
Summa efter interna poster 5872 -66976 -61 103 6 787 -61348 -54561 6 542
Samhadllsbyggnadsnamnden 4090 -16178 -12088 7368 -17639 -10271 1817
Humanistiska namnden

Skolkontor inklusive namnd 271 384 -586728 -315344 285298 -609 199 -323901 -8 557
Individ och familj 15288 -40366 -25078 18 460 -39 227 -20767 4 311
Summa 286 672 -627 094 -340422 303 758 -648426 -344668 -4 246
Justering for interna poster

(internt inom foérvaltningen) -237 199 237 199 0 -242 658 242 658 0 0
Summa efter interna poster 49 473 -389 895 -340422 61 100 -405768 -344668 -4 246
Vard- och omsorgsnidmnden 96 619 -289539 -192920 105657 -299 182 -193 525 -605
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) -73 117 75 349 2232 -78 366 80 544 2178 -54
Summa efter interna poster 23 502 -214 190 -190688 27 291 -218 638 -191 347 -659
Teknik- och servicenamnden 104 849 -135623 -30774 109503 -160 703 -51 199 -20 425
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -4 430 2 252 -2178 -4 430 2 252 -2178 0
Summa efter interna poster 100419 -133371 -32952 105073 -158451 -53 377 -20 425
Kultur- och fritidsnamnden 6262 -44469 -38 207 6286 -43163 -36878 1329
Miljonamnden 1431 -2480 -1 049 1 655 -2 682 -1027 22
Revision 0 -798 -798 0 -770 -770 28
Totalt exklusive afférsdrivande

verksamhet 191 049 -868357 -677 307 215561 -908 458 -692 898 -15 590

Driftredovisning 2018
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Namnd Budget Redovisning Overskott/
(tkr) Intdkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto underskott

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 27 531 -24994 2 537% 32066 -29 832 2234 -303
Renhalining 13374 -13 374 0 16 303 -15 124 1180 1180
Summa 40 905 -38 368 2 537 48 369 -44 955 3414 877

Verksamhetens intdkter och

kostnader 231954 -906725 -674770 263 930 -953 414 -689484 -14 713
Finansiering 769 965 -76763 693202 801529 -77518 724011 30 809
TOTALT 1001919 -983488 18 432 1065459 -1030931 34 528 16 096

*P3 grund av ackumulerade underskott justerades budgeten for Vatten och aviopp och ett éverskottskrav pa
1 837 tkr tillkom.
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Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Budget 2017
Kommunstyrelsen, inklusive investeringsreserv 2 823 8 450 3070
Sambhallsbyggnadsnamnden 0 75 0
Teknik- och servicenamnden 62 909 103 056 76 511
Humanistiska namnden 815 1670 1088
Vard och omsorgsnamnden 173 700 918
Kultur- och fritidsnamnden 8 284 10 111 1 388
Mark- och fastighetskop 0 0 0
Utrangering/forsaljning 0 0 0
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 75 004 124 062 82 976

Investeringsredovisningen redovisar Trosa kommuns
investeringar i bland annat fastigheter, markanlagg-
ningar och inventarier. De totala investeringarna
under aret uppgick till 75 mkr, vilket kan jamforas
med 83 mkr 2017. Avgiftskollektivet stod for 17 pro-
cent av arets investerade belopp.

Flera omfattande projekt genomfordes i Vagn-
harad. Skolgarden p& Hedeby-Fornby har utveck-
lats till en plats for rorelse och lek som &ar val
anvand och uppskattad. Lekplatsen vid Safiren
har rustats upp och byggts ut och ett utegym har
anlagts. Kommunen har dven férbattrat trafik-
sakerheten och gatumiljon pa Centrumvagen.

For bestkare som kommer i batar och husbilar
ar en ny avloppsanlaggning for batar och husbilar
klar. Gasthamnen i Trosa har fatt uppfraschade
toaletter och duschar. | Trosa har Hamnangen
fatt en attraktiv parkmiljo for social samvaro och
rekreation samt en lekplats med vattenlek.

Lekplatsen Spindelparken i Trosa har rustats
upp och byggts ut. Aven i Vasterljung ar lek-
platsen upprustad.

Ett boende for kommunmottagna (nyanlanda
som fatt uppehallstillstand) har 6ppnat pa Industri-
gatan. Skarborgarnas hus har genomgatt en yttre
renovering. Ett nytt bad, Borgmastarholmen, har
fardigstallts pa Obolandet. Vid arsskiftet kopte
kommunen belysningsnatet fran Vattenfall.

Skarlagskolan ska byggas ut och projektering
har paboérjats i samverkan med skolan. Ett annat
paborjat projekt ar en utredning om hur utveck-
lingen av kok och maltidsverksamhet ska anpassas
till de vaxande behoven. Fler produktionskdk
behdvs for att klara tillvéxten och fortsatta erbjuda
maltider utifrdn maltidspolicyn, Hallbara maltider
i Trosa kommun. Skarlagskolans mottagningskok
ska byggas om till produktionskék i samband med
skolutbyggnaden.

Overféringsledningen mellan Trosa och Vagn-
harad ar i princip klar. Projektering infér renovering
av Vagnharads vattentorn ar klar och utférandet
blev upphandlat sista kvartalet 2018 och kommer
upphandlas under den férsta halvan av 2019.

VA-verksamhetsomradet kommer att utokas.
TofsOprojektet ar inne i installationsfasen.

En &tervinningsstation vid Ada ska fardigstallas.
Projektering pagar for flytt av privatdelen pa ater-
vinningscentralen Korslot. Sluttackning av deponin
pa Korslot fortsatter.

Investeringsredovisning
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Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (-)
netto i balansrakningen

Vinst (+) / Forlust (-)
netto i resultatrakningen

(tkr) Utfall Ackumulerat Utfall Kommentar
2018 utfall 2018

Bostadsmark

Trosa -2 047 -4 847 8 968

Obolandet -1 049 -1211

Brata torp 800 -4524 835 Tomtforsaljningar

Hagaberg -996 911 8 133 Tomtférsaljningar

Hokeberga Ada -1577 -2245

Vagnharad -3243 -12 534 4 362

Mélnaangen -2957 -2 601

Vasby -1902 -3 269

Solberga -2 455 -4 536

Alby 69 15 391  Tomtforsaljning

Vasby BoKlok 2 345 -3 676 2 841 Markférsaljning

Vasby Strémbergs 2 116 2 116 1130 Markforsaljning

Centrumvagen -234 -234

Vasterljung -12 -13 0

TOTALT bostadsmark -5302 -17 393 13 330

Industrimark

Trosa 345 334 0

Vagnharad -600 -4 350 0

Vasterljung 0 0 0

TOTALT industrimark -255 -4 017 0

Summa exploateringar -5 557 -21410 13 330

Tabellen visar exploatering per tatort. Projekt som var stérre &n en miljon kronor i arets exploateringar specificeras.

Forsaljningen av kommunens 11 villatomter inom
exploateringsomradet Hagaberg i Trosa har slut-
forts. | sédra delen av Hagaberg har Derome pa-
bdrjat sitt byggande och forsaljning av 27 nya
villatomter.

Trobo bdrjar nu bygga cirka 80 nya hyresratter
inom Teologen 2.

Vid Trosalundsberget slutfor HSB nu sin exploa-
tering av 72 bostadsratter. Inflyttning har skett.

I kv. Mejseln bygger Conventor 34 bostads-
ratter med inflyttning 2019.

Exploateringsredovisning

Panghus fortsatter byggande och forsaljning av
de sista etapperna 3 och 4 inom Brata torp.

Inom Hokeberga pagar forsaljning och byggande
genom PEAB for 27 nya villor.

For Vastra Hokeberga pagar byggande och for-
séljning av 10 nya parhus med 20 bostadsratter
genom privat exploator.

Vid Ada Backar har Tessin som exploator fardig-
stallt etapp 1 om 33 villor och fortsatter etapp 2
ocksa med 33 villor.



Nokon har under aret vunnit en markanvisnings- Projekteringsarbeten och forsaljning pagar

tavling for ett 80-tal nya bostader inom Mdlna- ocksa av privata exploatorer for nya bostader
angen i Vagnharad. Byggstart for etapp 1 har skett inom Obolandet, kv. Strémmen, Smedstorp,
for 36 nya hyreslagenheter. Inflyttning ar beraknad Hunga, Sandstugan, Ada Vreten, Ada fritidshus-
till oktober 2019. omrade, Djupvikstomten, Stensunds gard, Avle-

| Fagerhult har Nokon fardigstallt 30 bostads- bro, Storékan, Alby i Vagnharad med flera.
ratter. Inflyttning skedde i december 2018. Trosa kommun har under aret forvarvat villa-

| Vasby pagéar exploatering av nya bostadsratter fastigheten Lanesta 1:19 som ligger inom exploa-
genom BoKlok och Strombergs. teringsomradet Solberga i Vagnharad.

| Vasterljung fortséatter exploateringsarbetena Detaljplanen for Societetshuset har fardigstallts
vid Hammarbyvagen. Langre in pd Hammarby- under aret varefter kommunens forsaljning av
vagen pagar genom en privat exploator forsaljning Societetshuset har kunnat slutregleras.

av 9 villatomter.

Exploateringsredovisning
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Fem ar i sammandrag

Antal inv8nare den 31 december
Darav invanare i ldergrupp:
1-5 ar

6-15 ar

16-18 ar

65-79 ar

80-89 ar

90- ar

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt

Landstingsskatt

Begravningsavgift

Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr)
Skatteintakter (kr/invdnare)

Trosas skattekraft i forhallande till rikssnittet (%)
Verksamhetens nettokostnader (mkr)
Nettokostnader i procent av skatteintakter (%)
Nettokostnader (kr/invdnare)

Arets resultat (mkr)

Eget kapital (mkr)
Eget kapital (kr/invanare)
Soliditet (%)

Soliditet inklusive ansvarsatagande fér pensioner (%)
Laneskuld (kr/invanare)

Investeringar netto per ar (mkr)

Personalkostnader (mkr)

Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 3r, Trosa

Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 ar, riket
Varav ungdomar 18-24 &r, Trosa
Varav ungdomar 18-24 3r, riket

Antal anstallda Trosa kommun
Tillsvidare
Arsarbetare

2018

13 309

786
1623
480
2 637
507
101

21,66
10,77
0,18

722

54 252
103,8
-690
96
-51813

34,5

406
30 506
35

23

32 309
75

471

1,4
3,8

1,1
3,8

818
753

2017

12 916

730
1634
428
2 569
466
102

21,66
10,77
0,18

673

52 106
105,7
-640
95

-49 535

33,7

372
28 801
34

21

33 292
83

447

1,5
3,2

0,9
2,8

788
724

2016

12 447

709
1560
407

2 458
446
91

21,26
10,77
0,18

609

48 933
107,0
-595
98

-47 835

12,7

338
27 171
32

18

36 957
59

410

1,8
31

1,9
3,0

764
699

2015

12 078

682
1472
424
2348
424
94

21,26
10,77
0,18

577

47 753
107,5
-582
101

-48 225

25,6

326
26 950
32

17

38 086
40

380

1,7
3,2

1,8
3,4

716
658

2014

11 864

662
1471
416
2231
397
95

21,26
10,77
0,18

554

46 670
110,2
-540
97

-45 503

3,2

300
25 281
28

14
38773
128
352

1,9
3,4

2,7
3,8

702
645

Fem ar i sammandrag



Mandatférdelning
Moderaterna
Folkpartiet
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Miljopartiet de grona
Trosa Radikaler
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
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Revisorerna i Trosa kommun Till fullmiiktige i Trosa kommun

90

TROSA KOMMUN

2019 -04- 12
.r'pC_: b 20419 //7

Revisionsberiittelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige valda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder samt som utsedda lekmannarevisorer d4ven verksamheten i kommunens
foretag.

Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning. Revisionsbyran EY har bitrétt oss vid granskningen.

Kommunen redovisar ett positivt resultat. Vidare &r kommunens méluppfyllelse god och
kommunen bedémer ocksa att malet om god ekonomisk hushéllning uppnés, men med
undantag for vissa verksamheter.

Revisionen har under aret, utéver granskning av delarsbokslut och arsbokslut,
genomfort en fordjupad granskning av kvalitetsarbetet inom grundskolan med syfte att
granska hur humanistiska namnden sédkerstéller det systematiska kvalitetsarbetet. Den
dvergripande beddmningen efter genomférd granskning var att nimnden i allt vésentligt
sdkerstiller att ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivs. Med utgangspunkt i
granskningen rekommenderades ndmnden att utveckla formerna for egentillsyn sa att
ndmnden kan 6verblicka kvalitetsarbetet utifran uppsatta mal. Vidare rekommenderades
nidmnden att konkretisera formerna for arbetet med prioriterade fokusomraden inom
skolans kvalitetsarbete.

Revisionen genomforde ocksa en granskning i syfte att bedéma vard- och
omsorgsndmndens styrning och sdkerstéillande av att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt. Den sammanfattande bedomningen ér att
styrningen av verksambheten i stort dr éindamalsenlig och ger goda forutsittningar {or att
sékerstilla andamaélsenlighet och kvalitet. Ddremot konstateras att vard- och
omsorgsndmnden inte fullt ut i sin styrning har sdkerstéllt en utveckling mot en
ekonomi i balans. Utifran granskningens resultat rekommenderades vard- och
omsorgsndmnden att genomfora en analys av det relativt hoga kostnadsldget for
hemtjdnst, daglig verksamhet och fardtjdnst samt ta stdllning till om det dr motiverat
eller om det bor vidtas kostnadssdnkande atgérder for att komma i ekonomisk balans.
Vidare rekommenderades ndmnden att sdkerstdlla att glappet mellan beslutad och
utford tid i hemtjdnsten analyseras och foljs framdver samt att sckerstdlla att



implementeringen av det digitala systemet TES sker hos den privata utforaren av
hemtjdnst.

Revisionen har ocksa under &ret genomfort en forstudie av styrelse och nimnders
drendehantering och tydlighet i protokoll. Syftet var att kartldigga om styrelse och
némnder tillser att underlag infor sammantrdden samt protokollen ger savil allménheten
som de fortroendevalda en tillfredsstéllande méjlighet till insyn och information. Den
sammanfattande bedémningen efter genomford granskning var att granskade styrelse
och ndmnder 6verlag f6ljer aktuella formkrav och tillhandahaller tillrickligt med
information for att allménheten och de fortroendevalda ska ges en god insyn i den
kommunala beslutsprocessen. Vissa brister identifierades dock i granskade protokoll
och i kommunens végledning for framtagande av sammantrédesprotokoll. I forstudien
konstateras att for att upprdtthalla en god kvalitet i protokollen dver tid dr det visentligt
att det finns en tydlig och uttémmande viigledning. Kommunens vigledning har inte
reviderats sedan den nya kommunallagen tridde i kraft och det saknas instruktioner for
ett flertal omraden.

En ytterligare granskning genomfordes under aret, granskning av
exploateringsprocessen. Granskningen syftade till att bedoma om
exploateringsprocessen omfattas av en tillrdcklig styrning och intern kontroll vad giller
byggnation p& mark som inte 4gs av kommunen, och dir exploateringsavtal upprittas.
Fokus i granskningen var innehéallet i samt hanteringen av exploateringsavtal. Den
sammanfattande bedémningen efter genomford granskning var att arbetet med
exploateringsavtal i huvudsak fungerar vil men att det inte till fullo omfattas av en
tillréicklig intern styrning och kontroll. Granskningen identifierade ett antal omraden for
utveckling. Kommunstyrelsen rekommenderades att for att sikerstilla kommunens
intressen Overviga att i riktlinjerna for exploateringsavtal lyfia in tydliga skrivningar
om viten, kommunens mojlighet att vid avtalsbrott héiva avtalet samt skrivningar om att
kommunen ska godkdnna éverldtelse av bolag. Vidare rekommenderades kommunen
bland annat att sdkerstdlla att tillrdcklig uppfoljning av innehdllet i exploateringsavtal
sker samt att uppfoljningen dokumenteras.

Revisionen har under flera &r nogsamt f6ljt kommunens hantering av tvister. En av de
tvister som f6ljts och dér revisionen under flera ar stillt fragor till kommunstyrelsen ror
projekt Safiren. I vér granskning av arsbokslut 2018 har vi noterat att kommunstyrelsen
beddmer att tvisten rérande Safiren nu #r ekonomiskt avslutad. Revisionens uppfattning
ar att kommunstyrelsens hantering av denna tvist varit behéftad med otydligheter och de
svar revisorerna erhallit har varit missvisande.
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Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Trosa kommun har skétt
verksamheten pé ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillrickligt sitt.

Vi beddmer att kommunens rikenskaper i allt visentligt #r réttvisande.
Vi bedémer att kommunkoncernens rikenskaper i allt visentligt #r réttvisande.
Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillriicklig.

Vi beddmer att resultatet enligt 4rsredovisningen i huvudsak ér férenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige faststillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
for de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Som underlag for var bedomning dberopar vi bifogade rapporter med tillhérande
rekommendationer.

Trosa den 12 april 2019
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Jari Linikko |lfa‘_{*s Sjogren Ake Wallman

Till revisionsbercittelsen hor bilagorna:
De sakkunnigas rapporter
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter
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