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Fast mark under fotterna infor
en osaker framtid

Ar 2019 blev &nnu ett bra ar fér Trosa kommun. N6jd-region-index - S6rmland

Stabil ekonomi, hég kvalitet i verksamheten och Trosa 71
fortsatt befolkningstillvaxt sammanfattar aret vél. Strangnas
Férvaltningsberattelsen i 8rsredovisningen Gnesta
beskriver ett ar dar vi har fatt valdigt mycket gjort Oxelosund
inom alla delar i verksamheten och dér vi dterigen Kat’mzzrnf
lyckats v&l med att méta 6kad efterfrdgan, till foljd Eskilstuna
av befolkningstillvéxten och demografi, pa ett impo- Ving3ker
nerande bra satt. Ett stort och varmt tack till alla Flen
kompetenta medarbetare som gjort det majligt. 0 10 20 30 40 50 60 70 80
Vi genomférde ocksd SCB:s medborgarunder-
sokning 2019. Och &terigen visar den att Trosa N6jd-medborgar-index - S6rmland
kommun ar en av landets basta kommuner att Trosa 61
leva och verka i. Den delas in i tre dvergripande Katrineholm
omréden fér hur medborgarna upplever sin kom- Oxe_'ésund
mun, platsen, kommunala verksamheten samt vil- ::::;i:i
ket inflytande man upplever sig ha i kommunen. Nykoping
I jamforelse med Sérmland placerade sig Trosa Gnesta
kommun pa en férsta plats inom samtliga évergri- Ving8ker
pande index. Se diagrammen till héger. Flen
Just nu ar manskligheten mitt i arbetet att 0 10 20 30 40 50 60 70 80
bek&dmpa en pandemi som kommer att f& stora
konsekvenser for hela samhaéllet de kommande N6jd-inflytande-index - S6rmland
dren. Mot den bakgrunden &r det en styrka att vi Trosa 51
har god ordning i var ekonomi och en stabil och Katrineholm
val fungerande verksamhet. Med det sagt &r det Gnesta
dock bara att konstatera att det kommer att kra- oxenlésu'jd
vas extraordinira insatser pa alla nivder och i iiﬁgg::
alla delar av samhallet framdver. Och Trosa kom- Nyképing
mun kommer precis som alla andra kommuner att Ving8ker
drabbas hart ekonomiskt. M&nga féretag och med- Flen
borgare kommer att utséattas for stora prévningar. 0 10 20 30 40 50 60 70 80

Det viktigaste vi kan g6ra nu &r att fortsatta
vara bra p§ att vara kommun. Nar prévningarna ar
som stérst behdver vi vara som bast. Tillsammans
med medborgare, féreningar och féretag ska vi
g6ra som vi brukar. Ta tillvara vara goda forutsatt-
ningar och se till att vi kommer ur krisen pa ett s&
bra satt som majligt.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Styrning och uppfoljning

STYRMODELL FOR TROSA KOMMUN

Styrmodellen utgdr frén Fastlagd kurs och omfat-
tar Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag
styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebér en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande sa att verksamheten
genomférs efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och beslutade mal.
Budgetprocessen ar en barande del i styr-
modellen med grund i de gemensamma planerings-
forutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsférutsattningarna ar bland annat resurs-
fordelning till resultatenheterna inom verksam-
heterna barnomsorg, skola och dldreomsorg.
Kommunstyrelsen har en central buffert for att
mota dkade eller minskade volymer inom resul-
tatenheterna. En annan hérnsten ar 5rliga ratio-
naliseringar och ettdrssatsningar pa exempelvis
rationalisering eller enskilda beslutade projekt.

FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN

Fastlagd kurs! for Trosa kommun ar styrande for

all verksamhet inom Trosa kommun.
Kommunens verksamheter och utbud ska

styras av:

e Medborgarnas behov och 6nskemal

e Valfrihet

e Flexibilitet

o Kvalitet och god service

e Enkelhet och kostnadseffektivitet

e Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet ska praglas av ett hel-
hetsperspektiv och bygga p& samordning/samver-
kan mellan resurser inom och utom kommunen.

! Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71,
dnr 1991-00085.

Styrning och uppféljning

Kommunen ska uppmuntra samarbete, okonven-
tionella och alternativa I6sningar.

Kommunens medborgares intressen och behov
ska alltid sattas i centrum av sdval fértroende-
valda som anstallda. Arbetssattet ska praglas av
god tillganglighet och hég kompetens.

Rollférdelningen mellan fértroendevalda och
anstallda ska vara tydlig. Ansvar och beslut ska
vara pa ratt nivd - 1angt driven delegation ska till-
ldmpas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekono-
misk ram. Resurserna ska tillvaratas pa bésta sétt.

Kommunen ska véxa i sddan takt att dess spe-
ciella karaktar och idyll bibehdlles. Varje orts sar-
pragel ska tillvaratas.

Kommunen ska arbeta for att fler bostader och
fler arbetstillfallen skapas.

Miljdhénsyn ska genomsyra den kommunala
verksamheten vid planering och beslutsfattande.

Kommunen ska verka for utdkad kollektivtrafik
sdval lokalt som regionalt.

Kommunen ska verka for ett 6kat samarbete
med foreningslivet och andra ideella organisationer.

For att skapa en levande kommun och god
utveckling ska initiativ fr&n enskilda och organisa-
tioner uppmuntras.

Kommunens fastigheter och anlaggningar ska
underhéllas s8 att minst nuvarande standard bibe-
halles.

INTERN KONTROLL

Alla namnder gér &rligen risk- och vésentlighets-
beddmningar for att faststadlla en ny internkontroll-
plan for ret. Internkontrollplanen féljs darefter
upp i samband med &rsbokslut. Nagra intern-
kontrollpunkter ar gemensamma for alla namnder
och bolag, till exempel delegering, bisysslor och
arbetsmiljo.



Organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Ekoutskott
3 ledaméter + 3 ersattare

Planutskott
5 ledaméter + 5 erséttare + 1 suppleant

Humanistiska namnden
9 ledaméter + 9 erséttare
|
Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Kultur- och fritidsnéamnden
7 ledaméter + 7 erséttare

Miljonamnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Samhallsbyggnadsnamnden
7 ledaméter + 7 erséttare
|
Au samhallsbyggnadsnamnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnden
9 ledaméter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsnamnden
9 ledaméter + 9 erséttare

Kommunfullmaktige
35 ledamdter + 23 erséttare

Kommunstyrelsen
11 ledamdter + 11 erséttare

Skolkontor

Socialkontor

Kultur, fritid, teknik och service

Miljoenheten

Samhallsbyggnadskontor

Kultur, fritid, teknik och service

Vard- och omsorgskontor

Revision
7 revisorer

Overformyndare
1 ledamot + 1 erséttare

Valndmnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Valberedning/Arvodeskommitté
3 ledaméter + 3 erséttare

Krisledningsnamnden
3 ledamdter + 3 erséttare

Trosabygdens Bostdder AB

3 ledaméter + 3 erséttare

Trosa Fibernat AB

3 ledaméter + 3 erséttare

Styrning och uppféljning




Samhallsekonomisk utveckling

Arbetslésheten stiger och inflationen blir
tydligt lagre dn Riksbankens mal

Kélla: Konjunkturldget frén Konjunkturinstitutet
december 2019

Den svenska ekonomin har 2019 gatt in i en tydlig
avmattningsfas. Det ar en naturlig utveckling efter
flera &r med hogkonjunktur. Avmattningen for-
starks av att efterfragan fran omvarlden utveck-
las svagare an tidigare, bland annat som en foljd
av osakerheten kring brexit och handelskonflikten
mellan USA och framst Kina. Investeringarna i det
svenska naringslivet har 6kat snabbt under hég-
konjunkturen och den padgdende inbromsningen av
investeringarna ar en normal utveckling nar beho-
ven av nyinvesteringar minskar. Resursutnyttjan-
det i ekonomin som helhet ar fortfarande hogre
&n normalt 2019 men blir ndgot l&gre &n normalt
2020 och 2021.

Fortsatt osdkert i omvarlden

Tillvéxten i global BNP dampas i ar till strax dver

3 procent. Handelskonflikten mellan framfér allt
USA och Kina samt brexit skapar en osdakerhet
som praglar den globala ekonomin. Det har ham-
mat den globala varuhandeln och industriproduk-
tionen som b&dda utvecklats svagt de senaste dren.

Samhallsekonomisk utveckling
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Konjunkturen férsvagas i Euroomradet

Efter en stark inledning pa 8ret har tillvaxten i
euroomradet bromsat in de senaste tva kvartalen.
Inbromsningen har varit sarskilt tydlig i Tyskland,
som drabbats extra hart av den vikande industri-
konjunkturen och den minskade globala handeln
d3 landet i hég grad &r exportorienterat. I ldnder
som Frankrike och Spanien, dar inhemsk efter-
fragan &r relativt sett viktigare, har BNP-tillvaxten
inte forsvagats lika mycket.

Hushallen &r fortsatt mer optimistiska &n nor-
malt vilket delvis kan vara en féljd av uppgangen
pa aktiemarknaderna under dret. En kanske vik-
tigare faktor bakom hushallens optimism &r den
fortsatt relativt starka arbetsmarknaden. Arbets-
I6sheten har fallit till 7,5 procent, vilket &r i pari-
tet med perioden fore finanskrisen och Iénerna har
bérjat dka lite snabbare. Den ekonomiska utveck-
lingen understdds av en ndgot expansiv finans-
politik de kommande &8ren.



BNP-utveckling i Europa
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Sysselsattningen 6kar ldngsammare an
tidigare

Sysselsattningstillvaxten bedéms bromsa in ytter-
ligare ndgot 2020 och férbli dédmpad &ven aret
darpd. For industrins del tyder planerna pa att
antalet anstallda fortsatter att minska den nar-
maste tiden. Inom byggbranschen har anstall-
ningsplanerna dterhamtat sig under hésten och
ar nu nggot positiva, liksom inom handeln och

de privata tjanstendringarna. Den relativt svaga
efterfragetillvaxten i naringslivet 2021 och 2021
innebér att det inte kommer att finnas ndgot
storre behov for foretagen att 6ka personal-
styrkan, i synnerhet inte inom industrin. Kom-
munernas negativa finansiella sparande haller
samtidigt tillbaka sysselsattningen i den offentliga
sektorn som bara dkar svagt under perioden.

Arbetslésheten stiger de kommande aren

Arbetskraftsdeltagandet har stigit under en ldngre
tid och uppg@ngen véntas fortsitta de narmaste
tva dren. Samtidigt innebé&r den relativt svaga
Okningen av sysselsattningen att sysselsattnings-
graden minskar ndgot. Detta innebér att de arbets-
I6sa successivt 6kar som andel av arbetskraften
2020-2021. Ar 2021 ndr arbetslésheten 7,4 procent.

Vilken bedomning gor Sveriges foretag och
hushall av ekonomin?

Barometerindikatorn steg till normal niva i
februari

Kélla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
februari 2020.

Konjunkturinstitutet tar med jamna mellanrum
fram en s& kallad barometerindikator.

Foretagens och hush8llens syn pa ekonomin ger
en bild av det totala konjunkturlaget.

Barometerindikatorn
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Barometerindikatorn steg ytterligare i februari, till
99,1 fran 97,3 manaden innan. Den pekar ddrmed
pd ett normalstarkt stdmningslage i den svenska
ekonomin. Uppgangen férklaras av starkare signa-
ler frén tillverkningsindustrin och hushallen.

Tillverkningsindustrins konfidensindikator steg
ytterligare i februari efter en stor uppgé’mg i janu-
ari. Indikatorn har stigit med nastan tio enheter de
senaste tvd manaderna och pekar pd ett starkare
l&ge &n normalt. Uppgdngen i konfidensindikatorn
forklaras av ljusare produktionsplaner samt en
positivare bild av fardigvarulagren.

Konfidensindikatorn fér bygg- och anléaggnings-
verksamhet sjonk marginellt men ligger fortsatt
ndgot 6ver det historiska genomsnittet. Fére-
tagens omdémen om orderstockarnas storlek ar
starkare an normalt medan anstallningsplanerna
ar pessimistiska och pekar p& en viss minskning
av antalet anstallda framover.

Detaljhandelns konfidensindikator foll med 0,8
enheter, fran 109,4 till 108,6, men &r trots det den
sektor i naringslivet som uppvisar det starkaste
l&get. De mest positiva signalerna kommer frén

Samhallsekonomisk utveckling 7



dagligvaruhandeln medan sallanképs- och motor-
fordonshandeln @r mer dampade.

Aven tjanstesektorns konfidensindikator foll
ndgot i februari och fortsatter att peka pa ett
svagt stamningslége. Samtliga i indikatorn inga-
ende fragor bidrog till nedgangen. Efterfragan
av tjanster uppges visserligen ha 6kat ndgot de
senaste manaderna och den egna verksamheten
beddms ha férbattrats, men i mindre utstrackning
an normalt.

Hushéllens konfidensindikator steg jamférel-
sevis mycket i februari, fr&n 92,7 till 98,5. Indi-
katorns niva &r den hégsta uppmaétta sedan
september 2018 men pekar trots detta pa ett
nagot svagare stdmningsldge an normalt. Den
starka uppgangen beror p& en mer positiv syn pa
utvecklingen av den egna ekonomin.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
Makronytt 1/2020

Svensk konjunktur fortsatter att férsvagas i ar
Beddmningen &r att Sverige ndr Iagkonjunktur mot
slutet av 2020. Men ndgon djupare svacka tycks
annu avldgsen och den forutsedda 18gkonjunktu-
ren kan beskrivas som mild.

Den svagare konjunkturen forvantas addera
till de strukturella utmaningar som underliggande
praglar ekonomin for kommuner och regioner,
inte minst kommande &r. Samtidigt &r de starka
svenska offentliga finanserna betryggande:
utrymmet for att stimulera konjunkturen genom
finanspolitik finns. Att starka kommunsektorns
inkomster genom statsbidrag, for att hdlla kon-
sumtion och investeringar uppe i en konjunktur-
svacka, ar sannolikt en av de mest effektiva
stimulansdtgarderna nu nar den penningpolitiska
arsenalen ar begransad.

An har Sverige inte natt Idgkonjunktur

Hur man &n valjer att sammanfatta tillstandet for
den svenska samhallsekonomin i stort syns @annu
ett hyfsat starkt konjunkturlage. Detta blir slut-
satsen om man tittar p& industrins kapacitets-
utnyttjande eller arbetsmarknaden, men ocksd
utifrdn matt som syftar till att sammanfatta
resursutnyttjandet i hela ekonomin.

Samhallsekonomisk utveckling

Ser man till arbetsmarknaden, som i och for sig,
svarar pa konjunktursvdngningar med avsevérd
fordrojning, ar laget annu tamligen starkt.

Nagra orosmoln lattar kanske ...

Utsikterna for varldsekonomin tycks vara tamli-
gen svaga. Nagra riskfaktorer, som praglat makro-
rapporteringen 2019, kan mdjligen ses som mindre
"akut osakra” i ett kort perspektiv. Exempelvis

kan “fas-1-avtalet” medge en viss forbattring av
handelsrelationen mellan USA och Kina. "Brexit”
ledde ju under 2019 heller inte till ndgra stora kon-
vulsioner for varken finansmarknaden eller den
europeiska ekonomin.

... men global tillvaxt lar férbli svag 2020

Nya bakslag har ocksa3 tillkommit i bérjan av ret.
Ett sadant &r de stérningar som nu rapporteras i
samband med Corona-viruset. Sannolikt kommer
smittan s&tta tydliga avtryck i statistik for arets
forsta kvartal, inte minst i de varst drabbande regi-
onerna i Asien, men sannolikt &ven pa global niva.

Svaga men ratt stabila inhemska utsikter

En period av ih8llande svag BNP-tillvéxt beraknas i
Sverige. Liksom prognosen fér 2019 beréknas BNP
i &r 6ka med omkring 1 procent, betydligt ldgre

&n den trendmaéssiga tillvéxten. Varken hushallen
eller den offentliga sektorns konsumtion framstar
som troliga draglok fér ndgon markant accelera-
tion i efterfragetillvéxten - inte heller investering-
arna.

Den svaga produktionstillvéxten antas medféra
en gradvis allt svagare arbetsmarknad, i linje med
den svagare utveckling som synts sedan 2018.

En viss dampning av antalet arbetade timmar och
antalet sysselsatta personer berdknas darfor ske
i &r. Aven prognosen 6ver lonedkningstakten ar
ndgot nedreviderad 2019 och 2020.



Tabell 1. Nyckeltal for svensk ekonomi
Procentuell fordandring respektive procent;
2021-2023 utgér kalkyldr

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP, fasta
priser* 2,3 1,2 0,9 1,8 2,1 1,7
Arbetade
timmar* 18 00 -04 03 07 04

Timlén, NR* 28 36 29 30 32 34
Arbetsléshet** 6,3 6,8 72 73 73 72

KPIF 2,1 1,7 1,6 1,8 1,9 2,0
KPI 2,0 1,8 1,6 1,8 2,2 2,4
Reporanta,

8rets slut** -0,50 -0,25 0,00 0,00 0,25 0,75

* Kalenderkorrigerad utveckling.

** Procent.

Kélla: Statistiska centralbyr8n och Sveriges Kom-
muner och Regioner.

Skatteunderlagstillvaxten férsvagas

Den konjunkturférsvagning vi nu befinner oss i
véntas medféra att arbetade timmar minskar i ar
och endast 6kar svagt nasta ar. Samtidigt rédknar
vi med att skillnaden i 6kningstakt mellan timléner
och priset p& kommunsektorns kostnader krymper
vasentligt. Darmed faller skatteunderlagstillvaxten
2020-2021 realt sett till den lagsta 6kningstakten
pa tio ar.

Tabell 2. Det kommunala skatteunderlaget
Procentuell féorandring
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Faktiskt

skatteunderlag 3,7 3,2 2,4 3,1 3,8 3,8
Regel-

forandringar -06 -06 -0,5 00 00 0,0
Underliggande 44 39 30 31 38 3,8
Prisutveckling 32 23 25 27 25 2,7
Realt skatte-

underlag 1,1 1,5 05 04 1,3 1,0

Kélla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och
Regioner.

Starka statsfinanser ger finanspolitiskt
mandverutrymme

Vi beraknar det finansiella sparandet i offent-

lig sektor 2019 till 0,4 procent av BNP. Overskott
inom framférallt statlig sektor uppvager kommun-
sektorns negativa sparande. Vad vi nu ser fram-
for oss ar konjunkturavmattningens effekter pa

de statliga finanserna. I &r och nésta ar forsam-
ras darmed statens finanser relativt snabbt, vil-
ket leder till underskott fér den offentliga sektorn
som helhet. Trots det fortsatter den konsoliderade
bruttoskulden (Maastrichtdefinitionen) fér hela den
offentliga sektorn att minska som andel av BNP;
BNP (i Idpande priser) stiger alltsd snabbare &n
skulden.

Tabell 3. Den offentliga sektorns finanser
(Procent av BNP)
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Finansiellt

sparande o8 04 -02 -06 -04 -0,3
Staten i3 10 o05-01 01 0,1
Alderspensions-

systemet 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2

Kommunsektorn - 0,7 -0,7 -0,8 -0,7 -0,7 -0,7
Maastrichtskuld 38,8 35,3 34,5 33,9 33,7 33,6

Kélla: Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner
och Regioner.

Slutsatsen blir att det finns bade utrymme och
goda konjunkturmassiga skal att starka kommun-
sektorns inkomster.

Ofta framhalls dtgarder som stérker offentliga
investeringar och konsumtion som hdgeffektiva for
att stotta konjunkturen. Utdver den strukturella/
I8ngsiktiga resursfragan for kommuner och regi-
oner torde det alltsa finnas synnerligen goda skal
kommande &r att stérka resurserna i kommun-
sektorn - utifr&n den svagare konjunkturen.

Samhallsekonomisk utveckling 9



Oversikt dver verksamhetens
utveckling

FEM AR I SAMMANDRAG

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Antal invnare sista december 13 747 13 309 12 916 12 447 12 078
Darav invanare i dldersgrupp:
1-5 ar 819 786 730 709 682
6-15 ar 1704 1623 1634 1 560 1472
16-18 ar 484 480 428 407 424
65-79 ar 2 710 2 637 2 569 2 458 2 348
80-89 ar 554 507 466 446 424
90-3r 96 101 102 91 94
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt 21,60 21,66 21,66 21,26 21,26
Regionskatt 10,83 10,77 10,77 10,77 10,77
Begravningsavgift 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr) 753 722 673 609 577
Skatteintakter (kr/invanare) 54 770 54 252 52 106 48 933 47 753
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (%) 102,7 % 103,8 % 105,7 % 107,0 % 107,5 %
Verksamhetens nettokostnader - 724 - 690 - 640 - 595 - 582
Nettokostnader i % av skatteintakter 96 % 96 % 95 % 98 % 101 %
Nettokostnader (kr/invénare) -52650 -51813 -49535 -47835 -48225
Arets resultat (mkr) 32,1 34,5 33,7 12,7 25,6
Eget kapital (mkr) 438 406 372 338 326
Eget kapital (kr/invanare) 31 895 30 506 28 801 27 171 26 950
Soliditet (%) 35 % 35 % 34 % 32 % 32 %
Soliditet inkl ansvars3tagande foér pensioner 25 % 23 % 21 % 18 % 17 %
L8neskuld (kr/invénare) 31 280 32 309 33292 36 957 38 086
Investeringar netto per ar (mkr) 79 75 83 59 40
Personalkostnader (mkr) 512 471 447 410 380
Arbetslésa i % av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 1,6 1,4 1,5 1,8 1,7
Arbetsldsa i % av befolkningen, 16-64 ar, Riket 4,1 3,8 3,2 3,1 3,2
Varav ungdomar 18-24 ar Trosa 2,0 1,1 0,9 1,9 1,8
Varav ungdomar 18-24 &8r Riket 4,0 3,8 2,8 3,0 3,4
Antal anstéllda Trosa kommun
Tillsvidare 837 818 788 764 716
Arsarbetare 789 753 724 699 658

10  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling



Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Mandatfordelning
Moderaterna 14 14 14 14 14
Liberalerna 2 2 2 2 2
Centerpartiet 2 2 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1 1 1
Socialdemokraterna 8 8 9 9 9
Miljépartiet de grona 2 2 3 3 3
Vansterpartiet 2 2 1 1 1
Sverigedemokraterna 4 4 3 3 3
35 35 35 35 35

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 32,1 mkr, vilket var
24,8 mkr battre an budgeterade 7,3 mkr. Namn-
derna redovisade tillsammans ett dverskott pd
8,4 mkr mot budget. Kommunens finansnetto var
7,7 mkr battre an budgeterat och skattenettot 2,7
mkr hégre &n budgeterat. I resultatet ingdr ocksa
exploateringsintdkter, inklusive markférsaljning,
pa 15,6 mkr.

Under 8ret har kommunen gjort avsattningar pa
13,4 mkr for kommande medfinansiering av stat-
liga infrastrukturdtgérder, den totala avsattningen
uppgdr darmed till 55,7 mkr. Arets betalning till
Trafikverket for Infart Vastra Trosa var 0,7 mkr
och totalt har kommunen betalat 9,5 mkr for in-
farten sedan 2015.

Handelser av vasentlig betydelse

De ekonomiska konsekvenserna till foljd av corona-
krisen ar hdgst osdkra, produktion och sysselsatt-
ning har fallit kraftigt, 8tminstone tillfalligt. Det
innebar att skatteunderlagets tillvaxt ocksd mins-
kar i 6kningstakt jamfort med tidigare prognoser.
Trosas |&ngsiktiga strategi utifrdn antagen styr-
modell ligger fast for att verksamheterna fortsatt
ska ha stabila forutsattningar.

Verksamhetsberattelser féor namnder och
bolag

Namndernas och bolagens verksamhetsberattelser
beskriver budgetavvikelser och 8rets resultat. Verk-
samhetsberdttelserna beskriver dven handelser av
vasentlig betydelse och férvantad utveckling.

Privata utforare

Privata utférare inom verksamheter i humanistiska
ndmnden, vard- och omsorgsndmnden samt tek-
nik- och servicenamnden.

I Humanistiska ndmnden finns privata utférare
inom verksamhetsomradena férskola, grundskola,
gymnasieskola och individ- och familjeomsorgen. I
vard- och omsorgsndmnden finns privata utférare
inom hemtjénst och LSS. Aven teknik- och service-
namnden har privata utférare, dels inom teknisk
verksamhet och dels inom vatten- och renhdll-
ningsverksamheten.

Kommunens intakter och kostnader

Kommunens verksamheter finansieras till stérsta
delen av den kommunalskatt Trosas invanare
betalar. Endast 8 procent av kommunens intdkter
ar avgifter som kommunen tar ut fér vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg och hemtjanst
med mera. Kommunens verksamhet ar personal-
intensiv och féljaktligen stdr personalkostnaderna
for mer an halften av kommunens kostnader.

Oversikt dver verksamhetens utveckling 11
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Intakter
(%)

Finansiella intakter | 1%

Hyror och arrenden | 2%

Exploaterings-

0
intakter netto 2%

Ovriga intakter | 2%

Bidrag 7%

Taxor och avgifter 8%

Generella statsbidrag/ 8
fastighetsavg

Skatteintakter 709
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Kostnhader
(%)

Finansiella kostnader | 0,3%
Inkdp varor

Lokalkostnader

Avskrivnings-
kostnader

Lamnade bidrag

Material, tjanster,
ovriga kostnader

Kop av verksamhet

Personalkostnader 55%

60

Forskola och utbildning star fér knappt halften
av kostnaderna som finansieras med kommunal
skatt. Vard och omsorg star for runt 30 procent.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kostnader per verksamhet
(%)

Kollektivtrafik
Pensionskostnader
Politisk verksamhet
Kultur och fritid

Social omsorg

Ovriga kostnader

Gator och parker

Omsorg om
funktionshindrade
Gymnasieskola och
ovrig utbildning
Férskola,
skolbarnomsorg

Alrdreomsorg 22%

Grundskola 22%

25

Det kommunala utjdmningssystemet

For att Sveriges kommuner ska ha likvardiga for-
utsattningar gors en utjamning mellan landets
kommuner. Alla kommuner garanteras intak-
ter upp till 115 procent av Sveriges medelskatte-
kraft genom inkomstutjamningsbidrag. Minskar
den egna kommunens skattekraft dkar inkomst-
utjamningsbidraget samtidigt som skatteintdk-
terna minskar. Kostnadsutjamningen berdaknas
framst utifrdn varje kommuns befolkningsstruk-
tur, det vill saga férdelningen mellan olika alders-
grupper. Barn i olika aldrar kraver férskola och
skola och den aldre befolkningen kraver aldre-
omsorg. LSS-utjgmningen mellan landets kom-
muner utjdamnar kostnaden per invanare for
LSS-insatser.

Trosas inkomstutjamningsbidrag har d6kat de
senaste ren i takt med att Trosas skattekraft har
minskat. Trosa har dock fortfarande Sérmlands
hogsta skattekraft tillsammans med Strangnas.



Kommunal utjamning i Trosa, 2015-2019 Kommunal utjamning 2019, i Sérmland
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Befolkning, bostader och

arbetsmarknad

Den 31 december 2019 hade Trosa 13 747 invénare
folkbokfdrda i kommunen. Det var en 6kning med
438 invanare (3,29 procent) jamfért med 2018,
vilket ger Trosa en tredjeplats i riket nar det galler
procentuell tillvaxt. I lanet var det tva kommuner
vars befolkning minskade, Flen och Vingaker. Lénets
totala befolkningsékning var 0,97 procent.

Befolkningsutveckling 1993-2019

(antal)
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Sedan Trosa blev en egen kommun 1992 har
befolkningen 6kat med 3 879 personer eller hela
39 procent.

I kommunen fdéddes 110 barn och 111 personer
avled under &ret. 1 142 personer flyttade in till kom-
munen och 712 personer flyttade ut.

Den vanligaste inflyttaren 2019 var ett barn i
ettdrsdldern som flyttade in tillsammans med sina
foraldrar. Den vanligaste utflyttaren var 21-22 &r
gammal.

Befolkning, bostader och arbetsmarknad

Befolkningsféorandringar 2019 i olika

aldersgrupper
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Befolkningen i olika aldersgrupper speglar férand-
rade behov i olika verksamheter. De allra flesta

av Trosas barn 1-5 8r gar i férskolan och barn

och ungdomar 6-18 &r gar i férskoleklass, grund-
skola eller gymnasium. Allt fler dldre invdnare dkar
behovet av bland annat hemtjanst.

Trosas befolkning i ettars-klasser 2019
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Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp gor arliga befolknings-
prognoser och ocksa en tiodrig ldngtidsprognos,
senast for aren 2020-2029. Syftet &r att kunna
géra l&ngsiktiga bedémningar av framtida lokal-
behov inom s&vél skola och férskola som &ldre-
omsorg, samt évriga lokaler.
Befolkningsprognosen innebar att Trosa kom-
mun fortsatter att vara en attraktiv tillvaxt-
kommun med stadig tillvaxt hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en stark tillvaxt i
bérjan och slutet av perioden vilket &r en bedém-
ning baserad pa konjunkturutvecklingen, medan
utvecklingen i mitten av perioden vantas bli klart
svagare. Den arliga befolkningstillvéxten blir dar-
for valdigt varierad, frén cirka 300 personer/ar i
hégkonjunktur till ungefér 100 personer/ar i 18g-
konjunktur. Befolkningen bedéms passera 14 000
invanare 2021 och 15 000 invanare 2028. Under
senare ar har Vagnharad statt for en allt storre
del av tillvaxten och det ar en trend som véantas
bli starkare i slutet av den aktuella tio&rsperioden.
Nedan beskrivs kommunens bedémningar av kom-
mande lokal- och bostadsbehov, utifrdn nuvarande
lokalbeldggning, padgdende lokalprojekt, aktuell
befolkningsstruktur och ovanstdende prognos.

Bostadsbyggande

Valet av linje for jarnvagssatsningen Ostlédnken ar
klart vilket innebar att kommunen har pabérjat
detaljplanearbetet for resecentrum.

Exploateringstrycket har mattats av men anta-
let pagdende projekt &r fortfarande stort.

Trosa kommun har faststallt fyra dversikts-
planer under 2000-talet och har inlett arbetet med
en femte 6versiktsplan. Oversiktsplan 2020 &r ute
p& samrad.

Planering och/eller exploatering for nya bosta-
der fortsatter i bland annat:

Vagnharad

e Mdlnaangen
e Vasby

e Albyomradet

Trosa

e Kvarteret Strommen
e Hokeberga

o Ada backar

e Hagaberg

 Ada fritidshusomréde
e Tomtaklint

e Teologen

e Obolandet

e Brata Torp

e Stortkan

e Trosaporten

Vasterljung

e Hammarbyvagen

e Hillesta

e Avstyckningar pa landsbygden

Fardigstdllda bostdder Villor Bostads- Hyres-

2015-2019 ratt  ratt
Trosa tatort

Tureholm 2

Apeldker 2

Tomta Ang 8

Obolandet 20

Edano Backe 11

Fortatningar Trosa 15

Langné&sberget 3

Djupvikstomten

Mejseln Nokon 18

Mejseln Conventor hyresratt 43
Mejseln Conventor bostratt 70
Strommen 33
Sandstugan 27

Smedstorp 5

Hagaberg 37

Hagaberg Derome 20

Ada backar etapp 1 27

Ada Backar etapp 2 1

Prastgardsgdngen 20
Sockengatan BoKlok 46
Tumlaren Trobo 16
Vastra Hokeberga 20
Agubben 6

Brata Torp Panghus 67

Lagnd Bo 19
Ada Vreten 5

Stensunds Gard 9

Trosalundsberget 72
Hoékeberga Peab etapp 1 13

Befolkning, bostéder och arbetsmarknad
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Fardigstadllda bostdder

Villor Bostads- Hyres-

2015-2019 ratt  ratt
Vagnharad

Vasby villor 11

Vasby Strombergs 10

Vasby Strombergs 16

Vasby BoKlok 38

Enstaka hus landsbygd 25

Fértatningar Vagnharad 5

Vagnharads Torg 2 28
Langbro 4

Allhuset 18
Fansaker BoKlok 24

Alby Peab etapp 1 13

Alby Peab etapp 2 9

Mélnaangen Nokon 38
Fagerhult Nokon 28
Vasterljung

Kallvik 2

Hammarbyvagen 9

Bjorke 2

Enstaka hus landsbygd 20

Totalt 312 486 144

Befolkning, bostader och arbetsmarknad

Trosas befolkning har kat med 1 669 invanare
fran december 2015 till december 2019. Samtidigt
fardigstalldes totalt 942 nya bostader.

Arbetsmarknad

Den totala arbetslésheten i Trosa kommun i 8lders-
gruppen 16-64 ar var 1,6 procent i december 2019,
en 6kning med 0,2 procentenheter. Det kan jam-
foras med en arbetsléshet i riket pa 4,1 procent.
Den l8ga arbetslésheten beror i huvudsak pa en
fortsatt god konjunktur och en 18g risk som beror
pa ett naringsliv med stor branschbredd och
manga sma foretag, vilket gor att kommunen inte
ar beroende av exempelvis enstaka stora fore-
tag eller en enstaka bransch. Ungdomsarbetslds-
heten har 6kat frén 1,1 till 2,0 procent. Trots att
ungdomsarbetsldsheten har 6kat ar den fortsatt
mycket lagre an i riket dar ungdomsarbetslésheten
ar 4,0 procent.



Finansiell analys

Den finansiella analysen bygger p& fyra olika per-
spektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Har
redovisas de parvis eftersom resultat och kapaci-
tet har ett starkt samband, liksom risk och kon-
troll.

RESULTAT OCH KAPACITET

En analys av resultat och kapacitet kartlagger
arets resultat och dess orsaker. En obalans mellan
kostnader och intakter, det vill saga att kostna-
derna overstiger intdkterna, ar en varningssignal.
Analysen av dessa faktorer visar kommunens
I&ngsiktiga finansiella styrka.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forandring (%) 2019 2018 2017
Skatteintakter och

generella statsbidrag 4 7 11
Nettokostnader 5 8 8
Nettokostnader exklusive

jamférelsestérande

poster 5 9 8

2019 6kade antalet invanare med 438 personer i
Trosa, en 6kning med 3 procent. Trosa fick darmed
dven 2019 ratt till ett sd kallat efterslapningsbidrag
for att kunna mota de 6kande kostnader en storre
befolkning innebar. 2019 var efterslapningsbidraget
11,6 mkr. Skatteintakterna 6kade med 4 procent
men dkningstakten har minskat flera ar i rad.
Nettokostnadsutvecklingen exklusive jamforelse-
stérande poster dampades med 4 procentenheter
jamfort med féregdende &r. Personalkostnaderna
enskilt 6kade med 9 procent jamfort med 2018.

Finansiell analys
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Intakter och kostnader, 6kning respektive

Olika kostnaders andel av skatteintdakter

minskning och generella statsbidrag

(%) 2019 2018 2017 (%) 2019 2018 2017
Verksamhetens Nettokostnadsandel 96 96 95
bruttointakter 6 -1 -8

Verksamhetens En forutsattning fér god ekonomisk hushélining
bruttokostnader 5 6 4 ar att kommunen har en balans mellan kostnader
Avskrivningar 5 6 -2 och intakter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsande-
Skatteintakter 4 4 7 len, det vill sdga hur stor andel de I6pande kostna-
Generella statsbidrag derna tar i ansprak av skatteintékter, statsbidrag
och utjamningar 4 52 78 och utjamning. En nettokostnadsandel pa 6éver
Finansiella intakter 15 56 -7 100 procent innebdr att kostnaderna dverstiger
Finansiella kostnader -3 -7 -29 intakterna. Riktvardet for landets alla kommuner

Verksamhetens bruttointakter 6kade med 6 pro-
cent jamfort med féregdende ar d& de minskade
med 1 procent. Okningen omfattar dels taxor och
avgifter som 0kat med 7 procent och dels bidrag
som Okat med 12 procent, motsvarande 7 mkr.
En stor del av 6kningen inom bidrag beror pa rat-
telse av moms. Exploateringsintakterna, inklusive
markférsalijning, uppgick till 21 mkr, ndgot hogre
an foregdende ar.

Verksamheternas bruttokostnader 6kade med
5 procent, vilket var 1 procentenhet mindre an
2018.

Kommunens investeringar 6kade mellan aren
2009-2014 och har darefter varit pa en mer matt-
lig nivd. Avskrivningskostnaderna ékade dock med
2,4 mkr till 46 mkr.

Inkomstutjamningsbidraget beréknas utifran
skillnaden mellan kommunens egen beskattnings-
bara inkomst och ett skatteutjamningsunder-
lag som motsvarar 115 procent av skattekraften
hos kommuner som ligger p& samma niva som
riksgenomsnittet. Trosa hade en skattekraft pa
103 procent, en minskning mot 2018, och fick dar-
for inkomstutjamningsbidrag p& 75 mkr 2019.

Kommunen hade ett positivt finansnetto
(2,9 mkr), trots en I&neskuld pd 430 mkr. De
finansiella intédkterna omfattar borgensavgifter
fr&n de kommunala bolagen och &terbéring frén
Kommuninvest. De finansiella kostnaderna bestar
av rantor p& kommunens lan.

Finansiell analys

ar 98 procent. Trosas nettokostnadsandel har de
senaste aren legat p& 95-96 procent.

Nettokostnad jamfort med skatteintakt
(tkr)
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Skatteintdkterna per invanare var 2 tkr hogre
per inv@nare an nettokostnaderna per invanare,
55 tkr/invdnare respektive 53 tkr/invanare. Netto-
kostnadsdkningen var daremot fortsatt stoérre an
okningen av skatteintdkterna. Nettokostnaderna
per invanare 6kade med 837 kronor till 2 278 kr/
invanare medan skatteintdkterna per invdnare
6kade nagot mindre, med 518 kronor, till 2 147 kr/
invénare.



Resultatets andel av skatter, utjamning
och generella statsbidrag

(%)

6

5

4

3

2

1

0 2011 2013 2015 2017 2019
Soliditet

(%) 2019 2018 2017
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelse 25 23 21
Tillgdngsférandring 6 6 4
Férandring av

eget kapital 8 9 10
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Soliditeten &r ett matt p& kommunens langsik-

tiga finansiella styrka. Den anger hur stor del av
de totala tillgdngarna som kommunen har finansie-
rat med eget kapital. Faktorer som paverkar soli-
diteten ar férandringen av tiIIg%ngarna som Okar
nar investeringarna ar hdogre &n avskrivningskost-
naderna. Arets resultat okar det egna kapitalet och
om kommunen gor avsattningar minskar resulta-
tet och darmed soliditeten. Soliditeten 6kade med

2 procent till 23 procent inklusive ansvarsférbin-
delse. Férandringen av eget kapital beror pa arets
marginellt 1agre resultat jamfort med féregdende ar.

Skuldsattningsgrad
(%) 2019

Skuldsattningsgrad 1,8 1,9 2,0

2018 2017

Den del av tillgdngarna som kommunen har finan-
sierat med 18n brukar kallas fér skuldsattnings-
grad. Nyckeltalet beskriver hur réantekanslig
kommunen &r. Skuldsattningsgraden har grad-
vis minskat, kommunen har inte tagit ndgra nya
I&n under 8ret och hade vid 3rets slut totalt en
skuld p8 430 mkr. Réntelaget &r historiskt lagt
men rantebanan har justerats upp och kommunen
har fortsatt budgetera for ett hogre rantelage én
det rddande. Den genomsnittliga réntan for kom-
munens l&neportfslj &r 0,64 procent och rante-
bindningen 1,87 ar. Under aret antog fullméktige
en ny finanspolicy som ar ett évergripande ram-
verk fér kommunen och dess bolag. Ett av mélen
med finanspolicyn &r att samordna de finansiella
fragorna i kommunkoncernen. I takt med att
befolkningen 6kar behdver kommunen fortsatta
investera i verksamheterna for att mota invanar-
nas behov av service. Dessa investeringar kommer
kommunen delvis att behéva finansiera med I1an.

SAMMANFATTNING AV PERSPEKTIVEN
RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat pa 32,1 mkr motsvarar 4,3 procent
av skattenettot. Skatteintédkterna har 6kat genom
att antalet inv@nare 6kat, men samtidigt 6kar kost-
naderna nar den kommunala verksamheten ska
racka till fler inv@nare. Verksamheternas netto-
kostnader far inte dverskrida skatteintakterna om
kommunen ska ha en l8ngsiktigt hallbar ekonomi. I
drets intakter ingdr flera poster av engangskaraktar,
framfor allt férsdljning av exploateringsmark och
dtersokning av moms fran tidigare ar.

Inte desto mindre ar skuldsattningsgraden hdg
och néar rantelaget gar upp minskar utrymmet for
kostnadsokningar i kommunens verksamheter.

Trosa kommun har en soliditet p8 35 procent.
Raknar man in ansvarsforbindelsen fér pensioner
sjunker soliditeten till 25 procent. Arets resultat
pa 4,3 procent av skatteintakter och statsbidrag
gor att det egna kapitalet starks ytterligare.

Finansiell analys 19
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Sammanfattningsvis har Trosa haft en balans mel-
lan intakter och kostnader de senaste aren, vilket
resultatnivderna ocksa visar. Nar det géller den
framtida kapaciteten behdver kommunen fortsatta
fatta medvetna ekonomiska beslut for att saker-

stalla en ekonomi i balans. Kommunens arbetssatt
med bland annat &rliga rationaliseringar &r en del i
att halla kostnadsutvecklingen under kontroll.

Riskférhallande och kontroll

Riskférhallande beskriver hur utsatt kommunen &r
for finansiella risker. En god ekonomisk hushallning
innebar att kommunen i ett kort och medellangt
perspektiv inte behéver vidta drastiska atgérder
for att moéta finansiella problem. Har analyseras
ocksé borgensdtagande och pensionsskuld.

Med kontroll menas hur kommunen fdljer sina
finansiella m&l och sin budget. En god féljsamhet
mot budget innebér ocksa en god ekonomisk hus-
hallning. Risk och kontroll hd&nger samman genom
att bada a&r matt p& kommunens férmaga att
anpassa ekonomin till olika situationer.

Likviditetsmatt

(%) 2019 2018 2017
Kassalikviditet

(omsattningstillgédngar/

korta skulder) 106 106 102

Kassalikviditet anger den kortsiktiga betalnings-
formagan. Om kassalikviditeten &r 100 procent
eller mer kan kommunen betala de kortfristiga
skulderna direkt, under forutsattning att omsatt-
ningstillgdngarna kan omséttas direkt. Fondering
av avsatta medel till Ostlanken har gjorts p& ett
fastrantekonto enligt sarskilt placeringsbeslut och
utgdr 55 mkr av likviditeten.

Ranterisk

Férandringar av ranteldget kan skapa ovisshet om
framtida utgifter och ddrmed ocksa risker. Kom-
munen begransar sin ranterisk genom att ha en
viss andel fast ranta i [3neportfoljen. Syftet &r att
skapa en god férutsagbarhet fér framtida rante-
kostnader. En langre rantebindning skapar en
storre stabilitet i framtida rantekostnader och dar-
med en lagre ranterisk jamfért med en portfélj
med kort rantebindning.

Finansiell analys

Kreditrisk

Kommunen har en kreditrisk pa sina fordringar,
det vill séga risken att kommunen inte far ford-
ringar betalda. Kommunens kundfordringar var vid
drets slut 10 mkr (22 mkr 2018). Kundfordringarna
utgdr 12 procent av de totala fordringarna.

Investeringar

Kommunens investeringar var héga aren 2009-
2014. I Trosa beslutades att investeringar skulle
tidigareldggas under I8gkonjunkturen. Dels for att
investera i tider nar priserna halls nere, dels for
att skapa arbetstillfdllen. P& grund av 6kade behov
nar befolkningen 6kar kan kommunen &ter behéva
6ka investeringarna de kommande aren. Nagra av
de storre investeringarna ar utbyggnad av Skar-
lagsskolan, isrink och idrottshall samt reningsverk.
Investeringarna kommer att finansieras genom
avskrivningar och 1an.

Investeringar 2005-2022
(%)
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Borgensatagande och ansvarsférbindelse
(tkr) 2019 2018 2017

Borgensfdérbindelse
kommunagda féretag

548 175 556 531 551 567

Kommunens borgensférbindelse gentemot de
kommunala bolagen har minskat med 3,4 mkr

sedan 2017.



Kommunens pensionsatagande

(mkr) 2019 2018 2017
Pensionsskuld 19,8 15,8 14,5
Avsattning for

pensioner 22,2 15,8 16,2
Ansvarsférbindelse 134,4 133,7 136,8
Total pensionsskuld inkl

I6neskatt 24,26 % 176,4 165,3 167,5

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsfdrbindelse utanfor
balansrakningen. Det ar den storsta delen av kom-
munens pensionsskuld. 2019 var kommunens pen-
sionsskuld inklusive l6neskatt 176,4 mkr varav
134,4 mkr avser ansvarsférbindelsen. Det innebar
att 76 procent av den totala pensionsskulden inte
ingar i balansrakningen.

Okningen av pensionskostnad kan till stérsta
delen forklaras av 6,7 mkr hégre kostnad fér pen-
sionsférsakring. Orsaken ar framst nya anstall-
ningar och fler anstallda som har kommit éver
brytgrénsen for formansbestamd pension. Avsatt-
ning till pensioner 6kade med 6,4 mkr vilket beror
pd att fértroendevaldas pensioner nu ingar fullt
ut . Pensionskostnaden totalt sett 6kade med
13,6 mkr jamfort med 2018.

KANSLIGHETSANALYS

Vissa handelser kan kommunen p&verka, andra
inte - till exempel konjunkturférandringar eller
forandrade lagar och forordningar. Oplanerade
héndelser eller beslut kan fa avgérande betydelse
for kommunens ekonomi. Tabellen nedan visar hur
kommunens ekonomi paverkas av olika ténkbara
handelser, till exempel réanteférandring.

Kanslighetsanalys mkr For-

andring
Férandring utdebitering (skatt) 3,4 10 o6re
Lonefdérandring 51 1%
Prisférandring 3,7 1%

Férandring av kommunala

avgifter 0,7 1%
Heltidstjanster 5,6 10
Ranteférandring pd kommunens 18n 4,3 1 %

Befolkningsférandringar

(pdverkar skatteintakterna) 5,2 100 inv

PROGNOS__SAKERH ET OCH
BUDGETFOLJSAMHET

En hog prognossakerhet innebéar att kommunen
har goda mdjligheter att anpassa sig efter andrade
forutsattningar. Budgetféljsamhet ar ett annat
méatt pd kommunens finansiella kontroll.

Namnderna

N&amnderna redovisade totalt sett ett 6verskott pa
8,4 mkr mot budget. Positivt &r att de tva storsta
ndmnderna, humanistiska namnden och vard- och
omsorgsnamnden, sammantaget redovisade Over-
skott.

Finans

Overskottet beror pa exploateringsintdkter
(15,6 mkr) och rattelse av moms (5,3 mkr). Darut-
over var kommunens finansnetto 7,7 mkr battre an
budgeterat, beroende pa lagre kostnadsrantor &n
budgeterat och en obudgeterad éverskottsutdel-
ning frdn Kommuninvest pa 1,9 mkr. Skattenettot
var ocksd 2,7 mkr battre &n budgeterat.

Pensioner redovisade ett underskott med
14 mkr jamfort med budget.

N@amndernas budgetavvikelser

(mkr) 2019 2018 2017
Kommunstyrelsen 6,3 6,5 3,4
Politisk ledning och
kommunkontor 6,1 6,5 3,2
Ekoutskottet 0,3 0,0 0,2
Samhallsbyggnads-
namnden 0,3 1,8 2,1
Humanistiska
namnden 2,3 -4,2 3,3
Skolkontor inkl némnd - 3,8 -85 2,6
Individ- och
familjeomsorg 6,2 4,3 0,6
Kultur och
fritidsnamnden -0,8 1,3 1,2
Vard- och
omsorgsnamnden 1,5 -0,6 -2,5
Teknik- och
servicenamnden -14 -204 -0,1
Miljonamnden 0,5 0,0 0,1
Revision -0,3 0,0 0,0
Summa 8,4 -15,6 7,4

Finansiell analys
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Budgetavvikelser 2019 2018 2017
finans och avgifts-

kollektiv, mkr

VA och renhélining -1,9 0,9 -1,9
Finansiering 18,3 30,6 20,1
Summa 16,4 31,5 18,2
Budgetavvikelse totalt 24,8 15,9 25,6

Sammanfattning av perspektiven
risk och kontroll

Trosas befolkning har dkat kraftigt de senaste
&ren och med en 6kande befolkning féljer, férutom
mer skatteintakter, aven behov av mer investe-
ringar. L&n innebar att kommunen exponeras for
risker.

Borgensatagandet mot de kommunala bolagen
&r hogt och kan innebéra en risk fér kommunen pa
1&ng sikt.

For att ha kontroll dver verksamheternas kost-
nadsutveckling gér kommunen bland annat jam-
forelser mot standardkostnaden i riket. Férskolan
och gymnasiet ligger under standardkostnad med
6,3 procent respektive 4,5 procent lagre kost-
nader. Aldreomsorgens kostnader &r daremot
5,3 procent hdgre an standardkostnaden. Trosa
ar ocksd med i jamforelseprojektet Kommunens
kvalitet i korthet tillsammans med 260 andra
kommuner dar olika matt mats inom tre olika del-
omraden; barn och unga, stéd och omsorg samt
samhalle och miljo. Att arbeta med jamférelser
over tid ger en god bild éver den egna kommunens
styrkor och svagheter.

Finansiell analys

2021 och framat

Den konjunkturférsvagning som rader véntas
medfdra att antalet arbetade timmar minskar
2020 och endast dkar svagt 2021. Samtidigt bedd-
mer kommunen att skillnaden i 6kningstakt mellan
timléner och priset p& kommunsektorns kostnader
krymper vasentligt. Darmed faller skatteunder-
lagstillvaxten 2020-2021 till den lagsta 6knings-
takten pa tio ar.

De gemensamma planeringsférutsattningarna
for 2021-23 visar att befolkningsutvecklingen
fortsatt kréver dkade resurser, bade vad galler
forskola och skola men framfér allt inom aldre-
omsorgen. De 6kade demografiska behoven och
skatteunderlagets svaga utveckling framat inne-
bér att resultatnivderna troligen sjunker de kom-
mande aren. Det innebér dven att likviditeten kan
bli anstréangd. Det ar darfoér extra viktigt med fort-
satt fokus pa ekonomistyrning och kloka investe-
ringar i takt med behoven.



God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning?

I budgeten ska kommunen ange mal och riktlinjer
som &r vésentliga fér god ekonomisk hushallning.
Malen ska omfatta finansiella mal och verksam-
hetsmal. Vad som &r god ekonomisk hushallning
definierar varje kommun och region sjalvstandigt.

Fér Trosa kommun innebar god ekonomisk hus-
hallning att dagens kommuninvanare betalar for
den verksamhet som de nyttjar och som anpas-
sats efter individens behov samt att vérdet pa
kommunens och dess foretags tillgangar, saval
materiella, finansiella som personella, underhalls
och utvecklas.

God ekonomisk hushallining anses vara uppfylld
nér de finansiella malen &r uppfyllda och 75 procent
av 6vriga mal ar uppfyllda.

MAL FOR VERKSAMHETEN

Kommunen beslutar om mal i bérjan av varje
ny mandatperiod. Kommunfullmaktiges tolv mal
omfattar sex omrdden: medborgarnas behov och
onskemal, tillvaxt och foretagsklimat, kdrnverk-
samheter, miljo, engagemang samt finansiella mal
och féljs upp forsta gangen i deldrsbokslut 2020.
Trosa kommun medverkar tillsammans med andra
kommuner i SKR:s (Sveriges Kommuner och Regi-
oner) projekt Kommunens kvalitet i korthet (Kkik).
Har féljs kommunens kvalitet upp ur ett medborgar-
perspektiv. Flera av kommunfullmdktiges och ndmn-
dernas mal méts genom detta projekt. I Kkik far
Trosa mojlighet att jamfdra sig med andra kommu-
ner och med egna resultat 6ver tid. Det ger ocksd
mdjligheter att hitta goda exempel och ldra av andra.
Trosa genomfor ocksd en medborgarundersdk-
ning vartannat ar. Medborgarperspektivet &r cen-
tralt nar kommunfullméktige faststaller mal och
medborgarperspektivet ska genomsyra alla kom-
munens verksamheter.

t Styrmodell Trosa kommun KF 2019-11-26, §96.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
namnder ska i forsta hand anvanda de kvalitets-
nyckeltal som finns i Kkik samt s&tta mal med
utgdngspunkt i de fragor och svar som finns i
medborgarundersékningen. For att kunna vara
uthdllig i malarbetet &r det viktigt att efterstrava
enkelhet och tydlighet. M3len ska darfér vara mat-
bara och inte alltfér manga.

FINANSIELLA MAL

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/
vinstmal &r att sakerstélla att kommunen kan
bedriva sin verksamhet &dven pa 1&ng sikt och att
det egna kapitalet inte urholkas. De finansiella
malen behover samtidigt ta hansyn till kommunens
férutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvaxt kan till exempel resultat-
maélet tilldtas vara lagre en period for att darefter
héjas for att aterigen stérka ekonomin.

MALUPPFYLLELS__E
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Bokslutet 2019 &r det sista aret som féljer upp
forra mandatperiodens 19 mal. Malen omfattar
sex omraden, medborgarnas kommun (5 mal), till-
vaxt och arbete (3), kdrnverksamheter (4), halsa
och miljé (2), engagemang (2) och god ekonomisk
hushallning (3). Fyra av mélen kan inte métas
eftersom nyckeltalen inte redovisas langre och ett
av malen méts endast nar det &r valdr.

Av de 14 mal som har métts &r 9 mal uppfylida,
80 procent inom omradet medborgarnas kom-
mun och 100 procent inom omradet tillvéxt och
arbete. Tvd mal uppfylldes delvis; kommunens
kostnader ska vara i nivd med standardkostnad,
och aldreomsorgen ska ha néjda brukare. Tre mal
uppfylldes inte; hallbar utveckling, planerat under-
hall och resultatmalet for kommunkoncernen.
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SLUTSATSER OM GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

I bokslutet 2019 var 14 av 19 mal méjliga att méta.
Av dessa uppfylldes 9 mal, 2 mal uppfylldes delvis
och 3 mal uppfylldes inte.

Fran och med 2020 kommer kommunen att
kunna utvardera god ekonomisk hushallning tyd-
ligare utifran definitionen i Styrmodell Trosa kom-
mun, det vill séga att god ekonomisk hushallning
anses vara uppfylld nar de finansiella malen &r
uppfyllda och 75 procent av 6vriga mal ar uppfyllda.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ska uppleva Trosa ska tillhora . N 5 Medborgarun- Placering 6 i
Trosa som en attraktiv de 20 basta av dersékningen, MU 2017.
kommun att leva och bo i. de kommuner indextal

som SCB jamfor 2019.
Trosa med.

2. Medborgarna ska vara Trosa ska tillhora ‘ ']\ 13 Medborgarun- Placering 19 i
ndjda med kommunens de 20 basta av dersdkningen, MU 2017.
verksambheter. de kommuner indextal

som SCB jamfor 2019.
Trosa med.

3. Det upplevda inflytandet Trosa ska tillhéra @) b 4 Medborgarun- Placering 3 i
bland medborgarna ska de 20 basta av dersdkningen, MU 2017.
Oka och vara stérre an de kommuner indextal
snittet av alla kommuner som SCB jamfor 2019.
som genomfér SCB:s Trosa med.
medborgarenkat.

4, Medborgarna ska kanna Trosa ska tillhora . \l/ 16 Medborgarun- Placering 9 i
sig trygga i kommunen de 20 basta av dersdkningen, MU 2017
och i SCB:s medborgar- de kommuner indextal 70 poang MU
undersdkning ska 70 poang  som SCB jamfoér 2019. 2019.
av 100 méjliga uppnas Trosa med.
géllande trygghetsfaktor.

5. Trosa kommun ska vara I SKL:s rankning O M3luppfyllelse Senaste
jamstalld avseende ska Trosa visas SKL:s 6ppna rapporten
politisk representation, gront (tillhora de jamforelser.  publicerad i

arbetsgivarfrdgor och service 25 % basta).

till invanarna.

augusti 2016.

24  God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning



Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse

Tillvaxt & arbete

6. Kommunen ska vaxa med . AN 438 Befolknings- 2018 6kade
150 invanare/ar. statistik, befolkningen

antal. med 393 inv.

7. Sysselsattningen i . /]\ 85 % SCB:s arbets- Forvarvs-
kommunen ska vara minst marknads- intensitet for
82 %. statistik, gruppen 20-

andel. 64 3r 2018.
sysselsatta 84,9 % ar 2017.
i %.

8. Kommunen ska vara topp () v o Svenskt Tre
20 i landet avseende Naringsliv, placeringar
foretagsklimat. rankning. lagre an 2018.

Karnverksamheter

9. Karnverksamheterna Kommunens VKV/ Forskola 6,3
(férskola, gymnasium, kostnader ska Standard- % lagre kostn.
aldreomsorg) ska vara vara i nivd med kostnad gymnasium
kostnadseffektiva. standardkostnad. jamférande 4,5 % lagre

tal. kostn.
aldreomsorg
5,3 % hogre
kostnader.

10. Trosa kommun ska vara Grundskolan O SKL:s 6ppna Nyckeltalet
en av landets 20 basta mats. jamforelser. redovisas inte
utbildningskommuner. langre.

11. 40 % av kommunens O Skolverkets  Nyckeltalet
gymnasieungdomar statistik, mats ej langre
ska pdborja hogskole- andel i %. av RKA.
utbildning inom tre 8r efter
gymnasieskolan.

12. Aldreomsorgen ska ha néjda I SKL:s rankning > Socialstyr. SABO 89 %
kunder. ska Trosa visas brukar- mots. 25 %

gront (tillhéra de undersdkning basta. Hemtj.
25 % basta). ht 2019. 85 % mots.

25 % samsta.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
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Mal Malprecisering Trend Utfall Midtmetod Kommentar
Halsa & miljo
13. Folkhélsoindex medborgarna. I SKL:s rankning SKL:s 6ppna I "Oppna
ska Trosa visas jamforelser.  jamforelser
gront (tillhéra de folkhalsa
25 % basta). 2019” saknas
folkhalsoindex.
14. Kommunen ska ha en h3llbar 75 % av de J 67 %  Sveriges Eko- 75 % 2018.
ekologisk utveckling. nyckeltal som kommuners
ingdr i EKO- statistik,
kommunernas andel i %.
uppféljning.
ska forbattras
arligen.
Engagemang
15. Valdeltagandet bland Kommunvalet. 87,5 % 2018 Mats valar.
rostberattigade ska till nasta att jamfora
val 2018 oOka. med 87,3 %
2014.
16. Hallbart 80 % ska -> 87 % Arlig enkat Oférandrat
medarbetarengagemang, svara 4-5ien med fr@gor jmf med 2018
HME. femgradig skala som tagits
dar 5 ar hogsta fram av RKA
betyget. och SKL,
andel i %.
God ekonomisk hushallning
17. Det planerade underh3llet 40 % Egen 2018 95 %
av kommunens materiella statistik, Ett arbete
tillgdngar ska dverstiga det andel i %. pagar for
akuta underhallet inklusive att utveckla
skadegérelse. Malet &r att arbetet med
minst 60 % ska vara planerat underhélisplan.
underhall. Har ar
digitaliserade
stdd viktiga.
18. Arets ekonomiska resultat J 4 % Egen 5 % 2018.
ska motsvara minst 2 % av statistik,
skattenettot for kommunen. andel i %.
19. Kommunkoncernens resultat, /]\ 3,9 % Egen 3,2 % 2018.
kommunens skattenetto statistik,
ska vara minst 0,5 % hogre andel i %.

an kommunens resultat,
skattenetto.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav p& ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre an intak-
terna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett under-
skott som kommunen ska aterstélla inom de tre
paféljande dren.

Trosa kommun har inget underskott att 3ter-
stalla. 2019 finns orealiserade vinster i varde-
papper pa 1,2 mkr.

2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen, tkr 32 060 34 528
Realisationsvinster 0 -4 380
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1226 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30 834 30 148
Aterféring 6ronmarkta medel 0 11 954
Arets 6ronmarkning, Infart véstra Trosa - 16 700 0
Arets 6ronmarkning, vikande konjunktur -8 000 - 8000
Balanskravsresultat inkl 6ronmarkning 6 134 34 102

Arets balanskravsresultat uppgick till 30,8 mkr.
Samlade 6éronmarkningar for vikande konjunk-
tur uppgar till 16 Mkr. Ny avséattning har gjorts
med 16,7 Mkr for eventuell hantering av kostnads-
forandring enligt avtal med Trafikverket om Infart
vastra Trosa.

Balanskravsresultat
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Vasentliga personalférhallanden

Trosa kommun &r for sjunde aret i rad en av de
kommuner som har Sveriges mest engagerade
medarbetare enligt SKR:s HME-enkat (hallbart
medarbetarengagemang).

VIKTIGA HANDELSER INOM
PERSONALOMRADET

Trosa kommun vaxte starkt 2019 vilket till stor
del ocksd paverkade personalarbetet. I takt med
att kommunen vaxer inom i stort sett alla karn-
verksamheter har rekryteringstakten varit hég.
Kommunen 6kade antalet arsarbetare med 4,8
procent, vilket innebér cirka 35 fler drsarbetare
(de anstalldas sammanlagda arbetstid omvandlad
till heltider). Okningen har frémst skett inom skola
och forskola samt vard och omsorg. Den kraftiga
tillvéaxten tillsammans med en allt mer konkur-
rensutsatt arbetsmarknad har lett till att kompe-
tensforsorjningen ar en av Trosas absolut storsta
utmaningar just nu.

Liksom tidigare ar det mest kvinnor som arbetar
i Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick till
512 mkr, vilket var 58 procent av den totala verk-
samhetskostnaden. Okningen landade pa 9 pro-
cent mot foregdende 3r.

FRAMTIDEN

Kommunen har under ret jobbat intensivt med
heltidsresan, och har bland annat genomfort
workshops i nara samarbete med Kommunal. I
dagslaget arbetar 74 procent av kvinnorna hel-
tid, vilket ar en 6kning med 4 procent jamfért med
tidigare &r. Ar 2021 ska heltid vara norm och alla
ska erbjudas heltid som vill ha det.

Med tanke p& det stora behovet att rekrytera
fler medarbetare med ratt kompetens ar de rik-
tade satsningarna en klok prioritering. En annan
viktig satsning har varit det interna chefsférsoérj-
ningsprogrammet. Under hosten har atta nya
medarbetare valts ut till nasta ars program som
inleds i bérjan av 2020. Programmet genomfoérs

Antal anstéllda 2019 2018 2017 for tredje ggngen.

Tilsvidare 837 818 788 Den framtida personalforsoriningen styrs

Arsarbetare 789 753 724 frémst av forvantade behov, personalrériighet,

Visstid 128 130 135  sjukfr@nvaro och pensionsavgangar. Det &r framst

‘Snittdlder (3r) 451 452 456  forskollarare, larare, barnskotare, underskoterskor

‘Andel kv/man (%)  85/15 85/15 85/15  och vardbitraden som g&r i pension de nirmaste

fem &ren.

Verksamhet Sjukfrénvaro % Personal- Pensionsavgangar Behovs- Rekryterings-
rorlighet % inom 5 ar foérandring behov 5 ar

V&rd o omsorg 7,8 6,4 17 Okat behov >80

g 4,3 11,5,‘ e

T 8,2 9,6" L

e 10,5‘ g thenoknlg .

Ovrlga = e 11,2,‘ s Lutenokmng .

Totalt 10,9 60 Okning

Vésentliga personalférhallanden



Trosa kommun stdr infér stora rekryteringsbehov
framover. De stora behoven inom vard och omsorg
berdr framst hemtjansten. En hel del pensions-
avg%ngar véntas ocksa, framst bland personal i de
sarskilda boendena. Om fler kan hdja sin syssel-
sattningsgrad minskar forst3s behovet av nyrekry-
teringar vilket har markts de senaste aren.

De riktigt stora utmaningarna finns dock inom
skolan. Orsakerna &ar framtida pensionsavgangar
och fler elever, men framfor allt &r det svart att
rekrytera behdriga larare. Kommunen behdver
annu fler ldrare som jobbar efter 65 ar. Férskolan
har ocks& stora utmaningar i att rekrytera forskol-
ldrare. Kommunen véxer och det méarks ocksa pa
fler barn som behdver forskola.

VERKSAMHETSMATT

Sjuktalen 6kade ndgot 2019 efter flera &rs ned-
gang.

Total sjukfranvaro 1992-2019
(%)
12

10

N
R AN

0
1992 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Den totala sjukfrdnvaron &r 6,1 procent men skil-
jer sig &t mellan olika yrkesomraden. Ménstret &r
att det ar de sma administrativa verksamheterna
som har l&gst sjukfrénvaro. Minskningar av sjuk-
frénvaron har skett inom vard och omsorg, kom-
munkontoret och samhallsbyggnadskontoret.

Sjukfranvaro per verksamhet 2017-2019
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Okningen mérks tydligast inom férskolan och indi-
vid- och familjeomsorgen. Hogst sjukfranvaro
finns inom forskolan.

Liksom tidigare ar var det dldersgruppen 6ver
50 &r som stod for den hégsta sjukfrdnvaron. De
tva évriga dldersgrupperna var pd ungefiar samma
niva, friskast &r medarbetare i dldrarna 30-49 ar.

Sjukfranvaro per 2019 2018 2017
dldersgrupp i %
2980 R 20— 23 6.2
30-49 ar 56 . o0 2
50- ar 6,6 6,6 6,7

Kvinnorna har alltjamt hégre sjuktal @n mannen.
Daremot har sjukfrdnvaron bland mannen gatt upp
jamfért med foregdende &r medan kvinnornas var
kvar pd samma niva.

Sjukfranvaro 2019

uppdelad pa kén i %

2018 2017

Man 3,7
Kvinna

Sjuka 60- dagar 39,2 40,9
Totalt 6,1 5,9

Andelen langtidssjuka (medarbetare som &r sjuka
60 dagar eller mer) har minskat som andel av den
totala sjukfranvaron och &r nu cirka 39 procent.

Vésentliga personalférhéllanden
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HME - HALLBART Totalt Motiva- Ledar- Styr-
MEDARBETARENGAGEMANG tion skap  ning
Trosa kommun genomforde 2019 for sjunde Storfors 87 86 88
gangen SKR:s gemensamma medarbetarenkét Trosa 85 86 85
inom de tre omrddena motivation, ledarskap och Olofstrom 84 83 84
styrning. Det sammanvégda resultatet utifran Vingdker 82 84 81
matningens indexskala 0-100 var 85 for Trosas Eskilstuna 80 79 80
del, vilket &r hogre &n féregdende ar. Det &r dven Katrineholm 80 82 78
klart 6ver snittet, 79, for de omkring 80 kommu- Oxelésund 80 80 79
ner som har rapporterat in sina resultat for 2019. Stréngnas 79 81 79

Gnesta (2017) 77 80 76
HME-enkater Trosa Trosa Trosa Jamf. Nyképing 74 75 74

2017-2019 2019 2018 2017 SKR o040 74 75 72
index index index index

Bracke 69 68 71
Motivation 86 85 85 77 Munkfors 69 69 68
"Léaé};kéﬁ ............................. o S e o Dorotes o o o4
Styrnlng ................................. o T L s
Totalt 85 84 84 79 . .

JAMSTALLDHET

Ett gott tecken ar att Trosas resultat var i topp-
klass jamfort med alla inrapporterade resul-

tat. Bara Storfors kommun hade ett hogre index.
Rankningen bygger pé alla kommuner som under
2018 och 2019 har rapporterat in ndgot resultat,
vilket ar omkring 140 kommuner (se tabell dverst i
nasta spalt).

Vésentliga personalférhallanden

Snittlonen féor manadsavlonade var den 1 nov-
ember 2019 32 128 kr/man fér kvinnorna och

35 841 kr/man fér mannen. Det innebar att kvin-
nornas snittlén var 89,6 procent av mannens.

De senaste fem aren har léneskillnaderna mins-
kat med knappt 5 procent. Loneskillnaden beror i
huvudsak pd att man och kvinnor finns inom olika
yrkeskategorier. Bland kommunens totalt 48 che-
fer &@r cirka 70 procent kvinnor. Samtidigt ar det
drygt 80 procent som har en kvinnlig chef.



Hallbar utveckling

Trosa kommun arbetar efter ett miljélednings-
system som bestar av fyra olika nivaer. Varje for-
valtning ansvarar for att félja den miljéledningsniva
som respektive namnd beslutat om. Over 70 pro-
cent av alla anstallda har genomgé’\tt miljéutbild-
ning.

Trosa kommun rankas hégt for sitt arbete med
FN:s globala mal fér hdllbar utveckling - Agenda
2030. D3 SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)
sammanstallt Agenda 2030-arbetet i alla kommu-
ner ligger Trosa pa plats 10 i landet och plats 1 i
Sérmland.

VIKTIGA HANDELSER
Natur och miljo

For att uppmarksamma Trosa som ekokommun
och visa hur medborgare sjalva kan bidra till en
battre miljé anordnades Trosa kommuns forsta
hallbarhetsdagar i oktober.

En ny batbottentvitt installerades i Trosa Géast-
hamn for att fortsatta uppmuntra till minskad
anvédndning av giftiga batbottenfarger. Alla som
hyr en kommunal batplats far en kostnadsfri tvétt
per sasong.

Ekoutskottet har medfinansierat ett mussel-
odlingsprojekt 2017-2019 for att minska éver-
gddningen i Ostersjén. Musslorna lagrar fosfor
och kvéave fran sin féda och genom odling, skord
och effektiv avsattning av musslorna kan dessa
naringsamnen "tas tillbaka” fran havet. Tillvaxt-
potentialen har visat sig vara over férvantan i
kommunen.

Andelen ekologiska livsmedel i Trosa kommuns
verksamhet ar fortsatt hég, 6ver 61 procent. Hall-
bara maltider och minskat matsvinn &r ett kon-
tinuerligt arbete. Dessutom pagar ett 1angsiktigt
samverkansprojekt fér att 6ka graden av sjalv-
forsorjning med livsmedel i kommunen.

Ett fler8rigt projekt for att skapa fria vandrings-
vagar for fisk och andra vattenlevande organismer
i Trosadn pagar.

Energi och klimat

Arbetet med en ny 6versiktsplan pagar och kom-
munen har tagit fram en samrddshandling under
dret. Oversiktsplanen kopplar till kommunens
energi- och klimatplan och hanterar aven klimat-
anpasshingar.

Kostnadsfri energi- och klimatradgivning erbjuds
gemensamt av Gnesta, Oxelésunds, Nykdpings
och Trosa kommun. De tv3 energi- och klimat-
radgivarna &r placerade i Trosa kommun.

For att stimulera till 6kat kollektivtrafikresande
har kommunen lanserat en ny tdgbuss. Tagbussen
som gar mellan Trosa och Vagnhé&rads station &r
alltid anpassad till tidtabellen f6r taget till och fran
Stockholm.

Insatsprojekt Solel har avslutats efter 1,5 &r av
aktiviteter och seminarier kring solceller. Resulta-
tet blev 6ver Energimyndighetens férvéntningar da
intresset fran hushall, féretag och bostadsratts-
foreningar har varit mycket stort.

Solkartan anvéands frekvent. Det &r en webb-
tjanst som kan anvandas av alla kommuninvanare
och som visar solinstralningen pa enskilda hustak
i kommunen.

Andelen miljobilar ar fortsatt hdg i Trosa kom-
mun. For att kunna koéra fossilfritt investerar kom-
munen i en egen HVO-tank som planeras bli klar
2020. HVO100 é&r ett férnybart bransle som ersat-
ter diesel. En egen tank innebar dessutom ¢kad
sdkerhet och beredskap for kommunen ur ett
totalférsvarsperspektiv. Digitala kérjournaler kom-
mer dessutom att effektivisera kommunens bil-
anvandande annu mer.

Hallbar utveckling
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UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Utslapp av 6vergédande d&mnen fran Trosaan
minskar inte tillréckligt snabbt. Den 1angsiktiga
trenden for fosfor ar dock nedatgaende och for
kvave relativt stabil. Trosa fortsatter att arbeta for
minskade utslapp genom Trosadns vattenvards-
forbund, information till markdgare och en sarskild
vatmarkssatsning.

Energianvdndningen per invanare i kommu-
nen som geografiskt omrdde fortsatter att 6ka,
vilket till stor del beror pa 6kad biltrafik. For att
underlatta pendling med kollektivtrafik inférde
kommunen under hésten en tagbuss (se ovan).
Laddinfrastrukturen for elbilar ska fortsatta vaxa i
takt med att marknaden vaxer.

I Trosa kommun har avfallsmdngderna mins-
kat de senaste aren, men fortfarande behéver
kommunen minska avfallsmangderna ytterligare
och stalla om till mer kretsloppsanpassade sys-
tem och hallbar konsumtion. Planering pdgar for
att genomfora projektet Minimeringsmastarna
omgang 2. Projektet gdr ut pa att fler hushall ska
minska sina avfallsméngder och stélla om till hall-
bar konsumtion.

De senaste tillgangliga siffrorna redovisas.

TROSAS MILIJONYCKELTAL 2019

Syftet med miljényckeltalen ar att folja utveck-
lingen p& miljdomradet i ekokommunen Trosa,
bade som geografiskt omrade och som organisa-
tion. De &r ocksd en grund fér kommunfullméak-
tiges mal "Kommunen ska ha en hallbar ekologisk
utveckling”. Trosa kommun som organisation lig-
ger Iangt framme vad galler andelen férnybar
energi i de egna lokalerna, som &r hela 100 pro-
cent. Andelen ekologiska livsmedel &r fortsatt hog.
Andelen miljécertifierade skolor och férskolor har
minskat, men ligger &nda p& en relativt hdg niva.

Koldioxidutslappen i kommunen fortsatter att
minska. Andelen fornybara branslen i kollektiv-
trafiken har minskat ndgot men &r fortsatt hog,
hela 97 procent. Avfallsmangderna har minskat
sedan matningen 2018.

Kommunen som geografiskt omrade 2019 2018 2017 2016 2015
Koldioxidutsl&pp (ton/invanare) slapar slapar 3,3 3,6 3,9
Antal resor med kollektivtrafik/invdnare (Sérmlandstrafiken) slapar 15 13 14 15
Fornybara branslen i kollektivtrafiken (%) (S6rmlandstrafiken) slapar 97 99 94 5
Andel ekologiskt odlad 8kermark (%) slapar 13 14 13 14
Andel miljécertifierat skogsbruk (%) slapar sldpar 26 - -
Andel skyddad natur (%) slapar 27 27 26 26
Total mangd hush3llsavfall (kg/invénare) slapar 436 459 430 425
Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg torrsubstans):

- Bly slapar 10,1 8,7 7,0 11,5

- Kadmium slapar 0,6 0,4 0,5 0,6

- Kvicksilver slapar 0,2 0,3 0,2 0,2
Kommunen som organisation
Andel férnybar och 8tervunnen energi i kommunala lokaler (%) 100 100 100 100 100
Transportenergi for tjansteresor med bil (kWh/arsarbetare) * 264 321 606 588
Koldioxidutslapp frén tjansteresor med bil (ton/drsarbetare) * 0,06 0,08 0,11 0,12
Ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen (%) 61 54 49 47 40
Andel miljécertifierade skolor och férskolor (%) slapar 44 - 61 72

* Nya kérjournaler gor att statistiken inte blir helt jamforbar bakat i tiden.

Hallbar utveckling



Kommunstyrelsen

Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 61 422 59 358 52030
Resultat, netto 55334 52859 48852
Avvikelse 6088 6499 3178
Antal 8rsarbetare 34 31 31
Antal kvinnor 22 21 21
Antal man 13 12 13
Frisknarvaro*, % 84 86 87

* Andel manadsaviénade som har fem eller farre
sjukdagar per ar.

VERKSAMHETSOMRADE

e Politisk verksamhet (né@mnd- och styrelseverk-
samhet, namndsekreterare, 6verférmyndar-
verksamhet)

e Totalférsvar och samhallsskydd

e Turistverksamhet

e Naringslivsframjande dtgarder

e Kollektivtrafik

¢ Kommungemensamma verksamheter (kommun-
ledning, kansli, personal, ekonomi, it, vaxel och
service, kommunikation)

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisade
ett dverskott pa 6,1 mkr mot budget. Det storsta
Overskottet, 1,6 mkr, uppstod inom kollektivtrafik,
dar den nya Tagbussen kom i trafik férst under
hoésten medan budgeten var berdknad fér hela
dret. Avvecklingen av Regionférbundet Sérmland
medférde ocksa en dterbetalning av medel vilket
gjorde att kommungemensamma avgifter blev
1,3 mkr lagre &n budget. Bada dessa &r poster av
engdngskaraktar.

Kommunstyrelsens buffert och évrig politisk verk-
samhet gav ett ekonomiskt 6verskott pd 1,6 mkr. I

ovrigt Iamnade kommunledning och personalenhet
tillsammans &verskott pa 1,1 mkr, delvis bero-
ende pa ej helt férbrukade medel for ettdriga sats-
ningar.

MALUPPFYLLELSE

Kommunstyrelsen har m&l om néjda medborgare
och foretagare samt engagerade medarbetare.

Under 2019 har kommunen genomfért SCB:s
medborgarundersokning. Flera av kommun-
styrelsens mal utgar fran frdgor i denna. De flesta
medborgarnéjdhetsmalen uppfylldes. Manga av for-
andringarna ar for sma for att vara statistiskt
sakerstdllda och resultaten ar stabila dver tid.

Malet om né&jda foretagare har ett delmal som
ar att Trosa ska vara bland de 20 basta av landets
290 kommuner i Svenskt Néringslivs rankning av
det lokala féretagsklimatet. Det malet uppfylide
kommunen for elfte dret i rad. 2019 blev place-
ringen 9, jamfort med plats 6 &r 2018.

Trosa kommuns mal om medarbetarengage-
mang uppfylldes for sjunde aret i foljd.

Malet om en 6kande frisknédrvaro bland kom-
munens medarbetare (5 eller férre sjukdagar)
uppfylldes inte 2019, totalt for kommunen mins-
kade frisknarvaron frén 71 procent 2018 till 68
procent 2019.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

De senaste &ren har kommunstyrelsens kontor
bidragit till féryngringen bland medarbetarna, vilket
ar positivt. En del vikariat har dock blivit foljden,
som kommunstyrelsen lyckats bemanna. Antalet
medarbetare 6kade 2019, framst beroende pa for-
starkt bemanning pa serviceenheten och ekonomi-
kontoret i samband med digitaliseringsprojekt.
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Koncernsamordning, det vill saga att kommunen
utfor tjanster &t bolagen, forklarar ocksd en del av
okningen. Frisknarvaron var fortsatt hég, 84 pro-
cent, men en liten nedgdng jamfért med 2018.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Under hosten genomférdes SCB:s medborgar-
undersdkning som ger ovarderlig vagledning i
arbetet med att forbattra kommunen i Fastlagd
kurs anda.

I bérjan av dret tecknade kommunstyrelsen
en anslutningséverenskommelse med kommunal-
forbundet Sydarkiverat!. Kanslienheten leder kom-
munens arbete i anslutningsprocessen. En projekt-
grupp har bildats med representanter frén hela den
kommunala organisationen och en dtgardsplan har
tagits fram for att férbereda organisationen infoér
anslutningen.

Valnéamnden genomfdrde lokala EU-parlaments-
val i maj med stdd av kanslienheten.

Inom éverférmyndarens ansvarsomrade har
antalet arenden 6kat och fler drenden har varit
komplicerade, vilket kraver stérre insatser och
hogre arvoden. Arsrakningar var omkring 10 pro-
cent fler @an 2018 och ett underskott uppstod inom
verksamheten.

Under aret har kommunstyrelsen sett éver alla

kommunens styrdokument och vid behov upp-
daterat dem. Ett flertal av styrdokumenten be-
démdes vara inaktuella, bland annat p& grund

av andrad lagstiftning, andrad organisation eller
har ersatts av andra dokument. I samband med
oversynen av styrdokument 2019 reviderades
kommunens styrmodell och kommunfullmé&ktige
beslutade ocksd om en ny finanspolicy for kommun-
koncernen.

Ekonomienheten upphandlade banktjanster och
paborjade upphandlingen av ett nytt ekonomisys-
tem for kommunkoncernen. Syftet ar att effekti-
visera ekonomiprocesserna genom att goéra fler
floden digitala och mer standardiserade. Det gor
att kommunen battre kan méta kundernas behov
och samtidigt bli en mer attraktiv arbetsgivare.
Arbetet med att 6ka andelen e-fakturor fortsatter,

! Sydarkivera ar en gemensam arkivmyndighet och arkivfor-
valtning fér medlemsorganisationerna och ger rad och stod

kring arkiv och informationshantering.

det &r sedan 1 april 2019 lagkrav pa att alla leve-
rantdrer till offentlig sektor ska leverera e-faktura.
Kommunen hanterar 25 000 fakturor per ar och
andelen elektroniska har 6kat fran 57 procent
2018 till 78 procent 2019.

Ett nytt rekryteringsverktyg inférdes under
3ret.

Personalenhetens arbete med heltidssyssel-
sattning som norm fortsatte 2019 och i samarbete
med medarbetare, fack och chefer inom vard och
omsorg har kommunen tagit stora kliv. Varen 2021
ska malet heltid som norm vara uppfylit.

Under hosten genomférde kommunstyrelsen
medarbetarenkaten for sjunde gdngen. Resultaten
visar att kommunen lyckats férbattra sig ytterli-
gare och kan p8 goda grunder pastd att Sveriges
mest engagerade medarbetare finns i Trosa da
kommunen placerar sig pa plats 2 i riket.

Under 8ret har kommunstyrelsen férberett en
ny version av lonesystemet och att ansluta Salems
kommun den 1 januari 2020 till den gemensamma
lnenamnd som Habo och Trosa kommuner haft
sedan 2005.

Kommunen har dven infért ett nytt hanvisnings-
system och ett nytt system foér att hantera inkom-
mande drenden. Serviceenheten far, i samverkan
med forvaltningarna, verktyg for att besvara
enklare, standardiserade fragor i forsta ledet likt
en central kundtjanst. Det dkar servicen och till-
gangligheten for medborgare och besdkare. Speci-
alister i organisationen kan pa sa s&tt &gna mer tid
&t mer komplicerade uppgifter.

Oxelésund ingar frén arsskiftet i vaxelndmnden
och it-enheten far darmed ett utékat uppdrag
dar telefoniunderstéd for tre kommuner ska inga.
Véxelndmndens kostnader skade 2019 p& grund
av nytt serviceavtal och for att namnden under en
6vergangsperiod hanterar tva hénvisningssystem.
Flera sbrmlandska kommuner har visat intresse
for vaxelsamarbetet, i form av studiebesdk och
dialog. Vid flera tillféllen har samverkansmajlighe-
terna kunnat provas i praktiken d& véxelfunktio-
nen har flyttats mellan kommunerna utan nagra
hinder.

Inom turistverksamheten fortsatter de senaste
drens tendens med férre fysiska besdk pa turist-
byran. 2019 har turistbyran arbetat med att
dka trafiken och antalet beskare pa trosa.com.
Sommarpersonalen har varit mer ute dar bestk-
arna befinner sig, bade pa cykel och till fots.

Kommunstyrelsen - Politisk ledning och kommunkontor



Utgdngspunkten &r att vara synlig och gora det
l&tt for besokare att fa svar pa sina fragor.

I april antog kommunstyrelsen en ny narings-
livsplan for &ren 2019-22. Planen fokuserar pa
foretagsetableringar, méjligheter med Ostléanken,
samt en 4-punkters handlingsplan som tagits fram
i samverkan med naringslivet.

Arbetet med att ta fram mer mark for etable-
ringar fortsatte och i Vagnh&rad pdgar arbetet
enligt plan, medan det i Trosa beraknas ta langre
tid.

Med ett NKI (néjd-kund-index) pa 78 nar det
galler foretagens kontakter kring bygglov, miljo,
livsmedel, servering, brand och mark hade kom-
munen det hogsta NKI-vardet pa sju ar.

2019 startade med planering infor den forsta
nationella totalférsvarsévningen i modern tid, TFO
2020, som Trosa kommun genomforde i slutet av
aret.

Aven 2019 13g fokus pa att utveckla organisation-
ens robusthet och formaga att bedriva verksam-
het under svarare omstandigheter. Under aret har
kommunstyrelsen beslutat om en andra omgéng
krigsplaceringar i samarbete med Rekryterings-
myndigheten.

FORVANTAD UTVECKLING

Efter en 1&ng rad &r med goda férutsattningar for
kommunsektorn, sammanfaller nu en vikande kon-
junktur med 6kande demografiska behov. Kom-
munernas kostnader for yngre och dldre 6kar nar
dessa aldersgrupper blir stérre, samtidigt som
skatteintakternas inte beraknas 6ka i samma takt.
Trosa, likaval som manga andra kommuner, star
infér stora investeringsbehov. Det stéller stora
krav p& kommunen att hushalla klokt med sina
resurser.

Den storsta utmaningen fér kommunsektorn de
kommande aren &r att hitta ratt kompetenser i till-
racklig omfattning. Trosa kommuns tillvaxt, i kom-
bination med 6kande demografiska behov, innebar
att rekryteringsbehoven fortsatter vara stora.
Darmed har de extra satsningarna under 2019
gjort att Trosa &r battre rustat for kommande ars
rekryteringar.

2020 fortsatter arbetet med anslutning till kom-
munalférbundet Sydarkivera. Kommunfullmaktige
vantas ta ett formellt beslut om medlemskap
under varen.

Kommunstyrelsen - Politisk ledning och kommunkontor

Under hosten har atta kandidater valts ut
till nasta ars chefsforsérjningsprogram. Denna
satsning ar ett led i att underlatta kommunens
framtida chefsforsorjning.

Serviceenhetens utvecklingsarbete med fokus
p& kommunens kunder och tillganglighet fortsatter
2020 och intensifieras med att skapa synergier
och samordning mellan serviceenheten och kom-
munens 6vriga kontor.

Enligt det nya statliga pabudet ska kommunerna
framover inte bara fokusera p8 samhéllsstérningar
i fredstid utan &ven p& hojd beredskap. Det inne-
b&r nya s&tt att se pa och planera fér kommunens
organisation, strukturer och resurser. Framtidens
totalférsvarsinriktning ska bygga pa resultaten
som framkommer i TFO 2020, men resan mot ett
nytt civilt férsvar ar annu i sin linda.

Behovet av kommunikation internt och externt
blir i framtiden allt viktigare i takt med en allt
mer oklar informationsspridning och -paverkan i
omvarlden. Trosas eka och manskara ska signalera
tydlighet, trovardighet och transparens.

INTERN KONTROLL

Internkontrollarbetet har fortsatt som tidigare ar.
Daremot har kommunstyrelsen identifierat nya
delar dar fler kontroller eller skarpta rutiner be-
héver inféras. De delar som berdknas tillkomma
har sin bakgrund i kommunens krisberedskaps-
arbete med hansyn till ny sakerhetsskyddslag.

smorbyttan

TROSA

N 58° 53’ 18"
& 17°33'8.5"
varldens ande
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Kommunstyrelsen

Ekoutskottet

Ordfdrande: Stefan Bjérnmalm (C)
Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 2 138 1745 1 606
Utfall, netto 1 888 1701 1426
Avvikelse 250 44 180
Antal 8rsarbetare 3 3

Antal Kvinnor 2 2 1
Antal man 1 1

Frisknarvaro*,% 84 86 87

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

¢ Konsument- och energirddgivning
¢ Miljo, halsa och hallbar utveckling

ARETS RESULTAT

Utskottets ekonomi baseras pa anslag fr&n kom-
munens budget samt statligt bidrag till kommunal
energi- och klimatradgivning. Ekoutskottets resultat
for 2019 var ett dverskott pa 250 tkr mot budget.
Overskottet beror pd att utskottets tva ettarssats-
ningar, solkarta och en egen HVO-tank (biodiesel),
inte forbrukats under aret. Solkartan inférdes redan
2018 och for HVO-tanken har kommunen ansokt
om statsbidrag under 2019, men for att fa bidraget
far sjélva utférandet inte ha paborjats. Darfor har
inga medel for satsningarna férbrukats.

MALUPPFYLLELSE

Trosas medborgare ska vara ndjda med kommu-
nens insatser for att invanarna ska kunna leva miljo-
vanligt. I medborgarundersékningen 2019 hamnade
Trosa pa plats 10 vilket gor att malet &r uppfylit.
Under 2019 har en broschyr om kommunens héllbar-

Kommunstyrelsen - Ekoutskottet

hetsarbete gatt ut till alla hushall och kommunen har
arrangerat sina forsta hallbarhetsdagar.

Trosas medborgare ska ha god tillgdng till par-
ker, grénomraden och natur. I medborgarunder-
sokningen 2019 hade Trosa ett betygsindex p% 8,3
vilket gor att mélet &r uppfylit.

Utsléppen av koldioxid i kommunens verksam-
heter fortsatter att minska. Kommunens arbete
med att minska utslappen fokuserar bland annat
pa att stalla om kommunens fordonsflotta till
fossilfritt genom att satsa pa en egen HVO-tank
med biodiesel.

Utslapp av 6vergédande dmnen frén Trosaan
till Ostersjon mats per heldr. Kvavehalten har 6kat
sedan féregdende &r, medan fosforhalten var kvar
pa samma niva. Den langsiktiga trenden for fosfor
ar dock nedatgdende och for kvave relativt stabil.
Trosa fortsatter att verka for minskade utslapp
genom Trosadns vattenvdrdsférbund och genom
en sarskild vdtmarkssatsning.

Uppféljningen av energianvandning inom hela
kommunens geografiska omrade har ldnge slapat
efter men energianvandningen har dkat i de senaste
maétningarna. Kommunen arbetar brett med frégan
och i &rets uppfdljning av energi- och klimatplanen
var de flesta atgdrder genomférda enligt tidsplan.

Over 70 procent av kommunens medarbetare
har gatt en miljéutbildning, som &r en central del i
det interna miljéledningssystemet.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Antalet arsarbetare har legat oféréndrat pa tre, men
en viss personalomsattning har skett under aret.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Foér att uppméarksamma Trosa som ekokommun och
visa hur medborgare sjalva kan bidra till en battre
miljé anordnade Trosa kommun sina forsta hallbar-
hetsdagar i oktober. Under tre dagar anordnade
kommunen en mangd aktiviteter som uppskatt-
ningsvis nddde omkring 400 personer.

FORVANTAD UTVECKLING

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och uppfyller
kommunens ambitioner som ekokommun. Inga sar-
skilda forandringar av verksamheten ar planerade.
Ekologienheten verkar for att halla kommunens
miljoledningssystem aktivt och levande. Under 2020
ska alla tillsvidareanstallda ga8 en miljdutbildning, och
riktlinjerna for miljéledningssystemet ska utvecklas.

Hallbarhetsdagarna var ett uppskattat koncept
for att uppmarksamma Trosa som ekokommun och
ska genomféras &ven 2020 och framat.

Arbetet med folkhalsa har forstarkts med en
halvtidstjanst och under 2020 ska kommunen
utveckla riktlinjerna for folkhalsa.

Energi- och klimatradgivningen &r nu en
etablerad verksamhet i 6stra Sérmland (Nykdping,
Oxel6sund, Gnesta och Trosa). Ar 2020 &r sista aret
pa innevarande period. Infor 2021 gér kommunerna
en ny ans6kan om statsbidrag och i samband med
det fornyas dven éverenskommelsen mellan kom-
munerna. Ambitionen ar att fortsatta med energi-
och klimatrddgivningen i dess nuvarande form.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 12887 12088 11378
Utfall, netto 12 552 10271 9245
Avvikelse 335 1817 2133
Antal 8rsarbetare 10 10 10
Antal kvinnor

Antal man 6 6 7
Frisknarvaro*, % 80 84 82

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, statistik, befolkningsprognos

ARETS RESULTAT

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett dver-
skott pa 335 tkr for 2019. Resultatet var en tydlig
férsamring jamfort med de senaste dren vilket
framst beror pa minskade intakter samt 6kande
kostnader for bostadsanpassning och raddnings-
tjanst.

MALUPPFYLLELSE

Namnden uppfyllde de flesta av sina mal fér 2019.
N&amndens och kommunfullmé&ktiges mal om en
befolkningstillvdxt p& 150 invanare per ar upp-
fylldes med bred marginal. Trots ett fortsatt hogt
exploateringstryck nddde ndmnden &ven mélet om
handldggningstider fér bygglov. Namndens hdga
mal for service till féretagen ndddes ocksa (siff-
rorna ar till och med tredje kvartalet 2019).

Samhallsbyggnadsnamnden

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Personalkostnaderna var mindre &n budgeterat
vilket bland annat beror pa att arkitekttjansten
varit vakant i ndgra manader, men en ny arkitekt
har nu rekryterats.

Frisknarvaron var ganska hég, 80 procent av
personalen hade fem eller farre sjukdagar per ar.
Resultatet var dock en forsamring mot féregdende
3r vilket pekar pa att namnden behover fokusera
pa friskndrvaro kommande &r.

Resultatet i den senaste HME-undersdkningen
dvertraffade med bred marginal namndens mal
och var en tydlig forbattring jamfort med 2018.
Namnden fick forbattrade betyg inom alla omraden.




HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Valet av strackning for jarnvagssatsningen Ost-
lanken &r klart vilket innebar att kommunen kunnat
starta detaljplanearbetet for resecentrum. Det tar
mycket tid och resurser frén flera av kontorets
kompetenser.

Exploateringstrycket har mattats av men det ar
fortfarande manga projekt som pagar.

En viktig handelse &r satsningen pa 6kad radd-
ningstjanstnarvaro i Vagnharad och Vasterljung.
Bemanning och fordon &r p& plats och satsningen
sjosattes varen 2019 med syfte att battre técka in
dessa delar av kommunen och vara snabbare pd
plats vid handelser pa E4-strackan genom kom-

munen.

Under hdsten har namnden upphandlat en ny
mat- och kartentreprendr for de kommande fyra
dren.

FORVANTAD UTVECKLING

Efterfragan pa nya bostader &r ganska hog trots
att konjunkturen mattats av, och den vantas fort-
satta i kommunens alla delar, samtidigt som per-
manentning av fritidsbostéder och pagdende
generationsvaxling fortsatter. Det finns for nar-
varande en god planberedskap men det ar viktigt
att fortsatta prioritera att ta fram nya detaljplaner
for att kommunen ska sta val rustad med nya
exploateringsprojekt till ndsta konjunkturuppgang.

Planeringen fér Ostlanken och Infart vastra
Trosa tar tydligare form &ren 2020-2021. Trosa
kommun medverkar aktivt i Trafikverkets arbete
med dessa angelagna projekt.

D& exploateringstrycket vantas fortsatta vara
hogt ar ambitionen att slutfora arbetet med en ny
kommuntackande 6versiktsplan 2020.
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Humanistiska namnden
Barnomsorg och utbildning

Ordforande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt, tkr 2019 2018 2017

339443 315344 296 110
343 285 323 901 293 482

Budget, netto
Resultat, netto

Avvikelse - 3842 -8557 2 628
Antal 8rsarbetare 385 376 363
Antal kvinnor 353 347 331
Antal man 46 43 44
Frisknarvaro*, % 66 67 69

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Forskola

e Skolbarnomsorg

e Forskoleklass

e Grundskola

e Sarskola

e Gymnasieutbildning

e Vuxenutbildning

e Svenska for invandrare (SFI)
e Kommunens aktivitetsansvar

ARETS RESULTAT

Barnomsorg och utbildning redovisade ett under-
skott p& 3,8 mkr mot budget fér 2019.

Det senaste arets befolkningstillvaxt paverkar
alla verksamhetsomrdden med ¢kade volymer av
barn, elever och studerande. Resultatenheterna,
som &r grundskolorna och forskolorna, har fatt
kompensation for 6kad volym i elevpeng. De &vriga
enheterna (gemensamma kostnader for barnom-
sorg och utbildning, elevhélsa och riktat stod, skol-
skjutsar, nyanlandas larande, vuxenutbildning
och gymnasieutbildning) har inte kompenserats i
samma omfattning.

I samband med att ansvaret for integration
overfordes frdn BoU, barn och utbildning, till IFO,
individ- och familjeomsorgen, éverférdes dter-
stdende intakter fran Migrationsverket for framtida
kostnader for integrationsinsatser, totalt narmare
5 mkr. Dessa har IFO inte anvant och de har darfor
dterforts till BoU. Under &ret har 1,5 mkr férdelats
till enheter som haft stora integrationskostnader
och den resterande delen, 3,5 mkr, dterférdes vid
arsbokslutet till ledning/administration.

Elevhalsa och stéd till elever lamnade ett under-
skott p& 1,5 mkr trots att enheten fatt riktade
statsbidrag. Skolskjutsar ldmnade ett underskott
pa 2,4 mkr.

Den fortsatt omfattande verksamheten inom
sprakcentrum med nyanldndas larande (studie-
handledning, modersmal och svenska som andra-
sprak) resulterade i ett underskott pd 1,7 mkr.

Gymnasieverksamheten [dmnade ett underskott
pa 0,9 mkr. Snittpriset per kdp av gymnasieplats
var hégre &n vad namnden fatt i budget.

Féraldraavgifterna for barnomsorg redovisade
ett 6verskott p5 2,2 mkr, vilket var en effekt av
fler barn i verksamheterna. Fler barn innebar sam-
tidigt att barnomsorgskostnaden fér kommunen
gav ett underskott p& 0,8 mkr. Dels pa grund av
dkade kostnader for lokalbidrag till fristdende for-
skolor, dels for att antalet barn 6kat efter avstam-
ningen av den centrala bufferten, vilket gjort att
namnden inte har kompenserats for detta.

2019 hade BoU hdga intakter i form av stats-
bidrag, framst for likvardig skola, lararlénelyft,
|&gstadiesatsning, forstelarartjénster och fritids-
hemssatsning. Kommunen anvander statsbidragen
enligt de statliga kraven, vilket framst har inne-
burit 6kad bemanning och hdjda l6ner. Antalet rik-
tade statsbidrag har lett till 6kad administration.

Humanistiska namnden - Barnomsorg och utbildning



Resultatenheterna (férskolorna och grund-
skolorna) redovisade ett sammantaget underskott
pd 1,2 mkr. Frdn 2018 hade resultatenheterna en
resultatdverféring pa 3 mkr.

Budgetavvikelserna och kostnadsutvecklingen
ar framst kopplade till de senaste 3rens stora
befolkningsdkning som har ¢kat nettokostnaderna
i skolan och férskolan. I forskolan har andelen
barn i de lagre ldrarna 1-3 ar 6kat. Grundskolans
dkade nettokostnad beror dels pé fler elever, dels
p& ambitionshajningen och satsningar i form av
riktade statsbidrag. Antalet barn med extra behov
har 6kat under &ret och i den gruppen ingar en
O0kning av placerade barn i Trosa kommun med
sarskilda behov. Trosa kommun har fortsatt att
satsa pa att héja lIénerna for forskolldrare och
larare.

MALUPPFYLLELSE

Ma3let att vara bland de 20 b&sta skolkommunerna
i SKR:s Oppna jamforelser kan inte redovisas da
SKR har valt att ta bort denna jamfdrelse. Nya
mal &r framtagna och kan redovisas fran och med
2020. Nedan redovisas de resultat som tidigare
ingick i den sammanvagda rankningen. Resultatet
visas med jamfdrelse med rikssnittet. Sammanta-
get visar resultaten att Trosa inte nddde malet att
vara en av de 20 basta skolkommunerna 2019.

RESULTAT

Medborgarnas bedémning av kommunens férsko-
leverksamhet nadde vérdet 70 (64 i riket) p& en
skala 0-100 enligt SCB.

Véntetiden for de barn som inte fatt plats pad
forskola p& 6nskat placeringsdatum, var tva dagar.

Humanistiska namnden - Barnomsorg och utbildning

41




42

Andelen elever i 8k 3 som deltagit i och klarat
alla delprov i matematik var 72 procent (65 pro-
cent i riket).

Andelen elever i 8k 3 som klarat alla delprov i
svenska och svenska som andrasprak var 87 pro-
cent (76 procent i riket).

93 procent av eleverna nddde kunskapsmalen i
ak 6.

Meritvérdet i 8k 9 var 235 (230 i riket).

88,6 procent av avgangseleverna var behériga
till gymnasiet (84,7 procent i riket).

Andelen gymnasieelever med examen eller studie-
bevis inom 4 &r var 85,9 procent (78,1 procent i
riket). (Kalla: Databasen Kolada)

VASENTLIGA_‘_
PERSONALFORHALLANDEN

Integrationsenheten ar dverford till individ- och
familjeomsorgen. Barnomsorg och utbildnings per-
sonalresurser 6kade med nio drsarbetare. Totalt
hade BoU 385 arsarbetare, varav 353 kvinnor.
Andelen ménadsavlénade som hade fem eller farre
sjukdagar under &ret var 66 procent. HME-enké-
ten visar ett fortsatt gott resultat pd 86 procent
vilket uppnddde malet fér motivation, styrning och
ledning.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Forskolan har fatt en ny laroplan, Lpfé 18. Under-
visningen starks i ldroplanen och forskolan har
under aret infort laroplanen genom féreldsningar
och studier.

I samarbete med Malardalens hégskola deltar
Trosa kommuns forskolor i det tvddriga utveck-
lings- och forskningsprojektet “Digitala verktyg
och differentierad undervisning i Region Sérm-
lands tidiga skolar”.

Alla forskolor och skolor samverkar med de
fackliga parterna i ett skolutvecklingsarbete kopp-
lat till strategisk kompetensforsorjning.

Tillbyggnaden av Skarlagskolan startade och
pagar till 2021.

Dibbers forskolor vid Bréta och Fansaker épp-
nade under 2019.

FORVANTAD UTVECKLING

Fortsatt nationellt stora utmaningar att kunna
rekrytera behorig personal till forskola och skola.
Detta paverkar och kommer att pdverka sek-
torn under 18ng tid. Verksamhetens viktigaste
resurs for goda resultat ar kunniga medarbetare
som trivs och att de far bidra till utveckling och
resultat. De fortsatt goda resultaten i enheternas
HME-undersékningar ar viktiga att uppratthalla.
For att fortsatta nd goda resultat med en eko-
nomi i balans behéver verksamheten hélla fast vid
beslutade strategier med tidiga insatser, utbyggd
elevhalsa, basta bemdétande, hdoga férvantningar,
analys av resultat, uppféljning av atgarder och kol-
legialt larande. Utvarderingen av undervisningen
och analysen av maluppfyllelsen visar att férvalt-
ningen behodver utveckla organisationen av under-
visningsgrupper, studiehandledning och sarskola.

Humanistiska namnden - Barnomsorg och utbildning



Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordfoérande: Michael Swedberg (M)

Ordforande Individ- och familjeutskottet: Bengt-Eric Sandstrom (L)

Produktionschef: Graham Owen

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 29 359 25078 25272
Utfall, netto 23201 20767 24637
Avvikelse 6 158 4 311 635
Antal 8rsarbetare 25 25 26
Antal kvinnor 18 19 20
Antal man 7 7 6
Frisknarvaro*, % 71 73 77

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under &ret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Vard fér vuxna med missbruksproblematik
e Barn- och ungdomsvard

e Ovriga insatser till vuxna

e Ekonomiskt bistand

e Familjeratt och familjeradgivning

e Flyktingmottagande

ARETS RESULTAT

Individ- och familjeomsorgen inklusive buffert
redovisade ett 6verskott pd 6,2 mkr mot budget
for 2019.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd och vérd
for vuxna fortsatte vara I8ga och gav ett dverskott
pa 2,5 mkr.

I 6verskottet ingdr intakter pa 1,2 mkr fran
dterbetalning av férsérjningsstdd och erséttning
frén statliga myndigheter. Kostnaden for forsérj-
ningsstod okade 2019 eftersom fler hushall fick
forsérjningsstod varje manad och bidragstiden
ocksad har okat. Okningen i antal hushall méark-
tes redan 2018 och har fortsatt med fler s3 kallade
"glapp”-hushall som véntar pa etableringsersétt-
ning. Okningen av kostnader fér férsérjningsstdd

rymdes &nd& inom budgeten. Kostnaderna for pla-
cering av vuxna héll sig ocksd inom budget, det-
samma galler intékter fran Migrationsverket och
nettokostnaderna ligger darmed totalt sett inom
budget.

Kostnader for placerade barn 6kade i takt med
fler placeringar. Varddygnen i HVB-hem 6kade till
489 dygn fran 372 aret innan. Under 2018 férekom
inga placeringar med stéd av LVU (lag om vard av
unga) pa SiS.institutioner (Statens institutions-
styrelse). Under 2019 var antalet placeringsdygn
248. Dessa placeringar ar dyra med en snitt-
kostnad pa 6 500 kr/dygn. Antal placeringsdygn i
familjehem var ndgot lagre &n 2018.

Barn- och familjeenheten fortsatte erbjuda
stod i 6ppenvard i form av familjebehandling och
bppenvgrdssamtal med ungdomar.

Enheten som ansvarar fér ensamkommande
flyktingbarn lamnade ett dverskott p& 1,8 mkr.
Intakterna frén Migrationsverket var hégre &n
véantat och omfattade &ven insatser som pagick
dret innan. Arbetet fortsatte med att flytta fler
unga med uppehallstillstand till stédboende och
sjalvstandiga boendeformer.

Integrationsenheten ldmnade ett underskott pd
920 tkr, medan flyktingenheten gav ett dverskott
pa 2,2 mkr. Sammantaget redovisade integra-
tionsenheten och flyktingverksamheten ett 6ver-
skott p8 1,3 mkr.

Individ- och familjeutskottets buffert har inte
anvants under 3ret.
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MALUPPFYLLELSE

Alla namndens mal har kunnat méatas utom ett
mal dér det saknas aterkoppling frdn samordnaren
inom TRIS-samarbetet (Tidig Rehabilitering i Sam-
verkan).

Brukarundersdkningen visar att individ- och
familjeomsorgen uppfyllde malet om ett bra
bemétande och god tillgénglighet. Malet om tidiga
insatser uppfylldes inte da farre sokt kontakt
for rdd och stéd och socialtjansten har fatt farre
ansokningar om insatser. Ansékningar har kom-
mit frén 11 foraldrar jamfort med 18 &ret innan.
Under 2020 ska foérvaltningen utveckla ett arbets-
satt i samarbete med skolorna for att f3 fler att
soka rad och stéd, och uppmuntra foraldrar att
ansoka. Inom férebyggande arbete &r malet upp-
fyllt d& antalet besokare till foraldrakaféer har
Okat och under hdsten anordnade fdrvaltningen
en extra kafékvall. Socialtjansten har medverkat
till foraldrakaféer som varit vélbesokta. Vad galler
personalkompetens &r malet uppfyllt da 90 pro-
cent av personalen har relevant utbildning. Ande-
len brukare déar socialtjansten har medverkat till
SIP-moéten (samordnad individuell plan) har ékat
for barn och ungdomar men var samma som tidi-
gare for vuxna. Malet &r delvis uppfyllt.

VASENTLIGA_‘_
PERSONALFORHALLANDEN

Personalsituationen var stabil under &ret med

I&g personalomsattning. Antalet arsarbetare

var samma som 2018 men under hdsten utdka-
des personalstyrkan med en verksamhetsutveck-
lare. Individ- och familjeomsorgen har inte anvant
ndgon inhyrd personal under aret.

Statsbidrag finansierar en heltid och en deltids-
tjanst med inriktning p& barn och ungdomar. Hel-
tidstjansten innefattar administrativt stéd och
deltidstjansten har forstarkt familjehemsvarden.

Frisknarvaron minskade nagot frén 73 till 71
procent. Sjukfranvaron dkade fran 3,8 till 5,5 pro-
cent. Verksamheten bedomer att den 6kade sjuk-
franvaron inte &r arbetsrelaterad utan beror pa
fysiska akommor.

Resultatet i arets HME-undersokning (hall-
bart medarbetarindex) blev ett totalindex pa 76,
samma som 2018. Delresultatet for motivation
och styrning 6kade medan resultatet for ledarskap
minskade.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Situationen for ensamkommande barn som anvi-
sats till Trosa har fordndrats och kommunen fick
inga anvisade ensamkommande barn 2019. Antalet
har halverats frén 24 till 12 da flera asylsékande
blev vuxna under 8ret och mer sjalvstandiga.

Samarbetet med Oxeldsund och Gnesta har
fortsatt, framst inom familjeratt och missbruks-
vard. Trosa utfér familjeréttsliga uppdrag at dessa
kommuner genom ett samarbetsavtal. Med Gnesta
finns en dverenskommelse som innebar att Gnesta
kommun har tillgéng till b&de individuell behand-
ling och gruppbehandling, i man av utrymme.

Varen 2019 deltog vuxenenheten i forsknings-
projektet DiAS (Digital alkoholprevention i S6rm-
land) dar det digitala e-héalsosystemet Previct
Alkohol testades i alkoholberoendevarden. Syftet
med projektet var att testa och samla in erfaren-
heter av systemet frdn bade utférare (projekt-
ledare och behandlare i kommunerna) och brukare
samt utvardera om systemet kan rekommenderas
som komplement inom missbruksvarden. Resulta-
tet blir klart varen 2020.

FORVANTAD UTVECKLING

En stabilare personalsituation ger fler méjligheter
till metodutveckling och samverkan. Digitalisering
och teknisk utveckling éppnar for fler e-tjanster.

Insatser for att 6ka tryggheten fér ungdomar
och medborgare ska utvecklas genom fortsatt
faltverksamhet, ANDT-arbete (alkohol, narkotika,
dopning och tobak) och utveckling av samarbete
med skolan, polisen och fritidsgardar.

Integrationsenheten har 28 anvisningar att ta
emot 2020 enligt bosattningslagen. Enheten fort-
satter arbeta for att sakerstalla att nyanlanda far
forutsattningar att bli sjalvforsérjande och far stod
i att hitta en permanent bostad. Integrationsen-
heten behdver utveckla samverkan med andra
aktérer inom kommunens alla omrdden och
stédja nyanldnda med anpassade hallbara insat-
ser med fokus p& arbetsmarknaden, som ger |1&ng-
siktiga effekter.

Humanistiska namnden - Individ- och familjeomsorg



Vard- och omsorgsn&dmnden

Ordforande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 207 219 192 920 180578
Utfall, netto 205 702 193 525 183 114
Avvikelse 1517 -605 -2536
Antal 8rsarbetare 234 227 214
Antal kvinnor 243 241 232
Antal man 23 25 23
Frisknarvaro*, % 63 63 65

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under &ret.

VERKSAMHETSOMRADE

Hélso- och sjukvard

Aldreomsorg

Insatser for personer med funktionsnedsattning
Fardtjanst och riksfardtjanst

ARETS RESULTAT

Vard- och omsorgsndmnden redovisade ett dver-
skott p& 1,5 mkr mot budget for 2019. Resulta-
tet inkluderar namndens buffert och reglering mot
kommunens centrala buffert.

Aldreomsorgen redovisade ett mindre under-
skott p& 12 tkr dar resultatenheterna SABO
l&mnade ett Gverskott pa 1,4 mkr (inkl. resultat-
overféring fran tidigare &r). Hemtjénsten totalt
(inkl. peng och anslagsenhet) redovisade ett
underskott pa 499 tkr och hemtjénstens resultat-
enheter ett underskott pd 1,9 mkr.

Funktionshinderomrddet redovisade samman-
taget ett dverskott pa knappt 2,3 mkr. Overskottet
beror framfor allt pd att boendestdd enligt SoL
(socialtjanstlagen) samt personlig assistans utan

SFB-beslut (socialférsdkringsbalken) hade lagre
kostnader an budgeterat. Hemtjanst for yngre
(under 65 ar) samt kop av boendeplatser for barn
enligt LSS lamnade underskott med 898 tkr res-
pektive 653 tkr. I dvrigt gjorde de flesta enheterna
pa omradet mindre &verskott.

Halso- och sjukvard (inkl. tekniska hjalpmedel)
redovisade ett underskott p& 332 tkr. Halso- och
sjukvardsenheten stangde aret pd -7 tkr efter
ersattning fran namndens buffert med 1,5 mkr.
Tekniska hjalpmedel redovisade ett underskott
pd 325 tkr men har 2019 inte kompenserats fran
namndens buffert, vilket gjordes 2018.

Myndighetsverksamheten redovisade ett éver-
skott pa 231 tkr. Fardtjansten, som hanteras av
myndigheten, ldmnade underskott pd 489 tkr
efter kompensation med 1,1 mkr fran ndmndens
buffert.

MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunfullmaktiges mal ska dldreomsor-
gen tillhéra de 25 procent basta i landet vad
galler néjdhet, och kommunens kostnader ska vara
i nivd med rikets standardkostnader for karnverk-
samheterna. Standardkostnaderna avser ar 2018
och dar var kostnaderna 6ver standardkostnaden
inom bade &ldreomsorg och verksamheter fér per-
soner med funktionsnedsattningar. N6jdheten med
sarskilt boende var bland de 25 procent basta i
landet, daremot uppfyllde inte hemtjénsten det
mélet. Namndens mal avser i stora drag kvali-
tetsmal, personalmal samt miljomal. I stort var
resultaten pd samma nivd som 2018 fransett en
forbattring inom personalomradet.
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VASENTLIGA_
PERSONALFORHALLANDEN

Heltidsresan, som innebar att heltid ska bli norm
inom vard- och omsorgskontoret &r 2021, har
inneburit att fler personer 6kat sin sysselsatt-
ningsgrad medan det totala antalet anstallda var
lika m&nga som féregdende ar.

Det fortsatter att vara brist p& medarbetare
med formell kompetens, framst bland underskoter-
skor och fysioterapeuter. Vard- och omsorgskontoret
erbjuder, hésten 2019 och varen 2020, 35 med-
arbetare som saknar formell kompetens att ga dis-
tansutbildning till underskoéterska. Frisknarvaron
var p& samma niva som 2018.

Under 8ret har namnden genomfért en méngd
utbildningar, exempelvis har eller kommer all per-
sonal att g& en tvddagarsutbildning i lyft- och for-
flyttningsteknik. En stor utbildningssatsning inom
arbetssattet individens behov i centrum (IBIC)
gjordes under 8ret dar all personal fatt utbildning i
tvd dagar. I évrigt har baspersonal fran vard- och
omsorgskontoret deltagit i demensdagarna, fatt
utbildning i munvard, hygien, att férebygga tryck-
sar, hjart- och lungraddning med mera.

I HME-enkaten (hallbart medarbetarengage-
mang) hade vard- och omsorgskontoret goda
resultat. I relation till andra kommuner har aldre-
omsorgen mycket goda resultat medan funk-
tionshinderomsorgen ligger ndgot under 6vriga
kommuners resultat.

Vérd- och omsorgsndmnden

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

V&rd- och omsorgskontoret anvénder ett rehabili-
terande och férebyggande arbetssétt, bade i ordi-
nart boende och pa korttidsboendet Novum. Det
innebdr en bemanning av underskéterskor och
vardbitraden men med stor narvaro av arbetstera-
peuter och fysioterapeuter. Det forutsatter ocks8
ett néra och tatt samarbete mellan halso- och
sjukvardspersonal, bistdndshandldggare och hem-
tjanstpersonal. Forutom hdgre kvalitet for indi-
viden &r malet med arbetssattet ocks8 att Trosa
kommun kan hantera brukarnas omsorgsbehov
inom de ekonomiska ramarna.

Under 8ret inférde vard- och omsorgskontoret
nya digitala Iésningar, bland annat méjligheten till
mobil dokumentation fér omvardnadspersonalen.
Ett projekt kring nyckelfri hemtjanst genomfoérdes
2019 och omkring 300 digitala 1&s har monterats.
For verksamheten sparar det tid genom minskad
nyckelhantering, ger mer rattsséker tidrapporte-
ring och en okad trygghet fér brukare d& perso-
nalen snabbare kan vara pa plats vid ett larm. De
sarskilda boendena testar en I6sning for daglig
planering i ett digitalt planeringsverktyg.



FORVANTAD UTVECKLING

Regeringen har tillsatt en utredning kring fast
omsorgskontakt i hemtjansten och den ska lamna
sitt slutbetdnkande i oktober 2020. Syftet ar att
Oka delaktigheten och sjdlvbestammandet for
aldre personer som har hemtjanst, och dka trygg-
heten bade for de &ldre och fér deras anhériga.
Bade socialtjénstlagen (SolL) och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) ses
ocksa éver av regeringen. Det kommer att inne-
bara férandringar for kontoret framdver. Bland
annat har socialtjanstlagen éppnats upp for for-
enklad handldggning och beslut av vissa dren-
den samt inférande av en ny sarskild boendeform
for aldre. Utredningen ska dven se dver om det
behdvs en sarskild dldrelag. LSS-utredningen lam-
nade sitt slutbetédnkande till regeringen i janu-
ari 2019, vilket har resulterat i att andningshjalp
och stéd vid méltider raknas som grundldggande
behov vid personlig assistans. Det ar annu oklart
vad som hander med 6vriga forslag och reger-
ingen har flaggat for ytterligare utredning framat.

Regeringen har ocksd sagt att de ska ta fram
en nationell strategi fér anhdriga till aldre som
pa grund av sjukdom eller funktionsnedsattning
behover olika former av stdd och omsorg.

Antalet invanare i Trosa kommun fortsétter
Oka. Den demografiska utvecklingen, med en 6kad
andel aldre, innebdr ett 6kat behov av framfor allt
hemtjénst och hemsjukvard samt dagverksam-
het for personer med demenssjukdom de ndarmaste
dren. Vard- och omsorgsnamnden beslutar varje ar
om en strategisk boendeplan fér boendefdrsdrjning
och dagverksamhetsplatser de ndrmaste tio &ren.

2018 beslutade vard- och omsorgskontoret
att inféra individens behov i centrum (IBIC), ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssatt kring
vuxna oavsett alder eller funktionsnedsé&ttning.
IBIC utgdr fraén individens behov, resurser, mal och
resultat inom olika livsomraden. Under 2019 har
kontoret jobbat med utbildning och utveckling av
IBIC i verksamheten.
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Teknik- och servicenamnden
Skattefinansierad verksamhet

Ordfdrande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 33 967 30 774 30 420
Utfall, netto 35416 51199 30545
Avvikelse - 1449 - 20425 - 125
Antal 8rsarbetare 66 63 58
Antal kvinnor 53 50 51
Antal man 16 17 13
Frisknarvaro*, % 66 73 74

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Teknisk verksamhet

e Gator och vagar

e Park

e Fastighetsforvaltning

e Inkop och forsakringar

e Arbetsmarknadsdtgarder

¢ Kommungemensam verksamhet:
e Fastighetsservice

o Maltid

e Lokalvard

ARETS RESULTAT

Verksamheterna redovisade tillsammans ett
underskott pa 1 449 tkr mot budget fér 2019.

Resultatet varierar dock mellan enheterna dar
AME, arbetsmarknadsenheten, redovisade ett
storre dverskott pd 1 mkr. Driftenheten redovisade
ett overskott, men inom driftenheten lamnade stad
och fastighetsservice 6verskott och maltid ldmnade
underskott. Maltids underskott beror framfor allt
pé’] sjukfrﬁnvaro och hogre kostnader fér livsmedel
an budgeterat.

Tekniska enheten redovisade ett underskott pd
3,6 mkr.

Gata och park har under 8ret haft htga kost-
nader for trafikskador, skadegorelse samt dtgarder
pa skog pa grund av insektsangrepp av barkborre.

Inom fastighetsservice praglades forsta delen
av dret av en viss forsiktighet nar det galler at-
garder. Under senare delen av aret kravdes dock
dtgarder inom ventilation, brandlarm samt vit-
varor, vilket forsamrade det ekonomiska result-
atet. Dessutom uppkom vattenskador p& tva
forskolor, som blev kostsamma att dtgérda.

Det hoéga energipriset gav en 6kad kostnad med
1,5 mkr mot budget. Infér 2020 ar energipriset
ndgot lagre.

De atgarder som tekniska enheten ska vidta
infér 2020 fér en budget i balans ar att félja upp
ekonomin &nnu battre. Tekniska enheten har
under kommande &r ett uppdrag att rationalisera
och effektivisera. En plan ar framtagen for att nd
detta mal tillsammans med huvudentreprenéren
for drift och underhdll av fastighet, gata och park,
Trotab.

MALUPPFYLLELSE

Trosa kommun och ndmnden har hdga ambitioner
for medborgarnas upplevelse och ndjdhet kring
trygghet, gator och vagar, vatten och avlopp, ren-
hallning, gronomraden och parker samt ekolo-
giskt hallbara maltider. Enheten behover sténdigt
utveckla organisation, arbetssatt och kompetens
for att kunna na malen.

Maluppfyllelsen for flera av malen baseras pa
resultat i SCB:s medborgarundersokning frén
2019. Resultaten i medborgarundersdkningen har
gladjande forbattrats inom omradena gator och
végar samt parker och grénomraden, men inom
omradet trygghet har Trosas placering sjunkit frén
plats 9 till 15, &ven om malet uppfylides.
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Na&r det galler planerat underhdll av kommunens
fastigheter och tillgdngar nadde enheten inte malet
att minst 70 procent av den totala kostnaden ska
g3 till planerat underhall. 2019 var 40 procent pla-
nerat underhall och resten var akut underhll.

Enheten arbetar i ndra samverkan med sam-
hallsbyggnadskontoret och har en organisation
med projektledare, ingenjérer och upphandlare
som mojliggor den tillvaxt som kommunen ska
klara av.

Enheten utvecklar kostnadseffektiviteten genom
styrning och rutiner kring bestallning, uppfdljning
av utfért arbete och kostnad. Digitalisering och
nya arbetssatt ar en viktig del i det arbete som
har pabérjats 2019.

Malet att kommunens maltider ska vara eko-
logiskt hallbara uppfylldes d& andelen ekologiska
och/eller narproducerade livsmedel var 62 pro-
cent.

vASENTLIGA_
PERSONALFORHALLANDEN

Verksamheterna har haft tre fler rsarbetare jam-
fort med 2018. De tjanster som tillkommit &r inom
projekt och park.

Verksamheterna har haft mer sjukfré@nvaro &n
tidigare &r, vilket har lett till ett utmanande &r for
framfor allt driftenhetens verksamheter fastig-
hetsservice och maltid.

Vad galler kompetensférsorjning och kompe-
tensutveckling har verksamheten svart att rekryt-
era inom vissa yrken som kockar och teknisk
specialkompetens.

HME-enkaten (hallbart medarbetarengage-
mang) visade ett hogt totalresultat med 87 pro-
cent som anger betyget 4 eller 5, pa en skala 1-5.
Malet uppfylides.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

For att erbjuda god tillganglighet och service
gentemot medborgare och interna kunder samt
vara en god bestallare gentemot entreprenor
och interna servicefunktioner ser namnden 6ver
organisation och arbetssatt.

Tillbyggnaden av Skarlagskolan inklusive nytt
tillagningskok ar pabérjad, upphandlingen &r klar
och byggnationen startade i oktober 2019.

Aven projekten att bygga ny idrottshall och
ny isrink ar pabérjade och ska upphandlas under
2020.

Maltid har, i samverkan med tekniska enheten -
projektledning, tagit fram en plan for kéksutveck-
ling/renovering, som presenterades i namnden
under hosten.

En lokalférsérjningsplan ar framtagen fér aren
2020-2029.

Vad galler upphandling av entreprenadavtal for
2020 och framat pdgar arbete med att ta fram
underlag for upphandling. Ett underhallssystem
ska upphandlas och bérja inféras 2020.

Tekniska enheten och en del av den administra-
tiva personalen inom kultur, fritid, teknik och service
har flyttat till Industrigatan 8.

Fixartjanst och inférande av nyckelfri hemtjanst
utfors av fastighetsservice pd uppdrag av vard och
omsorg.

Arbetsmarknadsenheten inférde frén och med
2019 "En vag in” som innebar att praktik och
arbetstraning via Arbetsformedlingen slussas via
AME, arbetsmarknadsenheten.

FORVANTAD UTVECKLING

Arbetsférmedlingen sager upp ett stort antal med-
arbetare och det finns risk for att kommuner far
ett storre ansvar for arbetsloshetsdtgérder och
arbetsformedling.

Kommunen infor en dvergripande fordonssam-
ordning 2020 som driftenheten ska skéta.

Kommunen tar 6ver ansvaret for Stensunds-
véagen fran Trafikverket, formodligen under 2020.

Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten
om nytt stationslage for ostlanken. Trosa kom-
mun paverkas pa flera satt och behéver skapa en
organisation som kan mota dessa behov. Arbetet
med Infart Vastra Trosa sker i ndra samverkan
med samhallsbyggnadskontoret.
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Teknik- och servicenamnden
Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordfdrande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 0 -2537 -12327
Utfall, netto 1888 -3414 593
Avvikelse - 1888 877 -1920
Antal 8rsarbetare 66 63 58
Antal kvinnor 53 50 51
Antal man 16 17 13
Frisknarvaro*, % 66 73 74

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under 3ret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Vattenférsérjning och avloppshantering
e Avfallshantering

ARETS RESULTAT

Avgiftsfinansierad verksamhet redovisade ett
underskott pa 1,9 mkr mot budget fér 2019.
Underskottet uppstod inom vatten och avlopp

(-2 mkr) medan renh8lining lamnade ett 6verskott
pa 160 tkr.

Det ar framfor allt vattenlackor och akuta
dtgédrder som orsakat stora kostnader. Antalet
vattenlackor och stopp var i nivd med tidigare ar
men de var mer omfattande nar det galler antalet
drabbade hushall, tidsdtgdng och atgarder.

Bevattningsforbud under juni-december inne-
bar lagre intékter fér vatten.

Héjning av VA-taxan utifran upprakningen av
entreprenadavtalet genomférdes forst vid halv-
drsskiftet, trots att verksamhetens kostnader dkat
redan fr&n och med 1 januari. Det innebar att
budgeten urholkades ndgot. Infér 2020 gjordes
héjningen, som gors enligt indexuppréakning,
redan vid 8rsskiftet for att vara i fas.

Under 2020 ska VA-verksamheten ta fram en
I&ngsiktig plan for taxan for att técka behoven
framoéver vad galler ledningsférnyelse, extra led-
ning for vattentillférsel for att minska sarbarhet,
ventilbyten, byte av vattenmatare, 6kad beman-
ning, minskning av ovidkommande?! vatten samt
investering i nytt reningsverk.

P& grund av fortsatt 6kade avfallsvolymer pd
Korslot [amnade verksamheten ett underskott.
Taxan behdver héjas 2020 pa grund av 6kade
kostnader for indexupprékningar fran leverantorer,
okade avfallsmangder, 6kad bemanning for att
hantera fler &renden, samt kapitaltjanstkostnader
for investeringen i nya Korslot.

MALUPPFYLLELSE

N&mnden har som mal att medborgarna &r ndjda
med Trosa kommuns vatten och avlopp och

att Trosa kommun ska tillhéra de 20 basta av

de kommuner som SCB jamfor Trosa med i sin
medborgarundersokning. I 2019 &rs medborgar-
undersékning placerade sig Trosa pa plats 127.
Malet uppfylldes inte.

En rad dtgarder behdvs for att komma till-
rétta med brister kring vatten och avlopp. Ett
antal dtgarder och investeringar &r planerade.
VA-verksamheten behdver uppdatera infrastrukt-
uren av rornat, vattentorn (Trosa och Vagnharad)
och reningsverk, for att méta 6kade miljokrav om
I&ngsiktigt hdllbar leverans av dricksvatten och
omhdndertagande av spillvatten for en véaxande
befolkning.

t Ovidkommande vatten finns utéver spillvatten i spillvattenled-
ningar och kan bestd av anslutet dagvatten, dréneringsvatten

eller inldckage fr8n marken.
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N&mnden har dven som mal att vara bland de
20 basta kommunerna som SCB jamfér Trosa med
avseende renhdlining och sophantering. I 2019 &rs
medborgarundersékning placerade sig Trosa pa
plats 9 av 135 kommuner. Malet uppfylldes.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

VA-verksamheten har haft stor personalomsattning
de senaste aren. Det &r svart att rekrytera ratt
kompetens inom VA-omradet. Organisationen har
dock lyckats forstarka med bade mer strategiska
roller samt personal fér daglig drift och kundtjanst.
Tjansterna ar rekryterade och tillsatts varen 2020.

Renhdlining har utdkat personalen med en
kundtjanstroll. Kundtjénsten delas med VA. For-
starkningen ar nédvandig for att hantera den
|6pande driften men &ven for att uppratthalla
aktuella register.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

VA-verksamheten genomfdrde det planerade
underhallsprogrammet for VA under 2019, vilket
ger ett béattre ledningsnat pa sikt.

Verksamheten har bérjat inféra smarta vatten-
matare som mater vattendistributionen, lyssnar
efter lackage och ar helt digitala. Det innebar mer
exakt debitering och mindre utredningsarbete.

Utredningen infér nytt reningsverk &r pabérjad
och beslut kommer att fattas i teknik- och service-
namnden samt i kommunfullmaktige.

Ett samrddsmote med lansstyrelsen genomfor-
des i januari 2020 for att forlanga Trosa renings-
verks tillstdnd som Idper ut sista juni 2021.

Reningsverket i Vagnharad pdborjade atgarder
avseende ventilation i slutet av 2019. Detta for
att minska de luktproblem som uppstatt dar nar
resursutjamning sker mellan verken. Vid Kvarnen
uppgraderas ocksa kemikaliedoseringen for att
minska luktutfallningen i Vagnhérad.
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Under 8ret har renhaliningsverksamheten infort
Mobile, en digital 16sning for rapportering fér slam.
Verksamheten har ocksd borijat férbereda for att
inféra Mobile for hushallsavfall. Verksamheten har
aven borjat projektera infér den nya privatmot-
tagningen p& Korslét och genomfért upphandling.
Byggstarten &r planerad till kvartal 1 &r 2020 och
anldggningen véntas bli klar kvartal 4 ar 2020.

FORVANTAD UTVECKLING

VA-verksamheten kommer att jobba intensivt med
att utveckla avldsningen av de nya digitala vatten-
matarna och delningen av information via det
administrativa systemet Future.

En ventilutbytesplan ska tas fram for att séker-
stalla driften av systemet.

En extra ledning ska dras for matningen av
dricksvatten in till Trosa, for att sakerstalla vatten-
forsérjningen framover.

Namnden ska under 2020 besluta om en l6sning
avseende nytt reningsverk.

Lansstyrelsen har gett dispens till 3 oktober
2020 for att fardigstalla verksamhetsomrade for
kommunalt avliopp pa Tofsé. En grupp pa omkring
80 personer planerar att dverklaga processen.
Vad det far fér konsekvenser &r for tidigt att séga.
Dock &r 60 anléaggningar i drift och hanteras av
verksamheten tillsammans med kommunens
entreprenor.

Angdende vattenskyddsomradet fér en av kom-
munens vattentakter ska verksamheten under
3ret samrada med lansstyrelsen for att komma
fram till ett beslut och avslut.

En VA-plan och avfallsplan ska tas fram under
2020, liksom en plan for VA-taxeutvecklingen
kopplad till tgarder, utveckling och investeringar.

Under &ret ska ett omfattande arbete géras
med att minska ovidkommande vatten samt se
Over intakterna for dricksvatten.

Den nya privatmottagningen pd Korslot ska bli
klar och en del av driften ska upphandlas.

Mobile ska inforas p& hushallsavfall, vilket
beréknas bli klart under kvartal 2 &r 2020.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt, tkr

Budget, netto

Frisknarvarar o 73 R 75 e 82

* Andel mnadsavldonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Stdd till studieorganisationer

e Allman kulturverksamhet

e Bibliotek

e Kulturskola

e Allman fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanlaggningar
e Fritidsgardar

e Turistanldggningar

ARETS RESULTAT

Verksamheterna redovisade totalt ett underskott
p& 817 tkr mot budget for 2019.

Orsaken till underskottet ar i huvudsak det
avbrutna avtalet med férra entreprendren for
Trosa Gasthamn, dar namnden gjorde en férlikning
med entreprendren. Det har dessutom medfort en
minskad hyresintakt for 2019 och kostnader for
drift av fastigheten de forsta manaderna pa aret
innan en ny entreprendr tog 6ver i maj.

Hosten 2019 meddelade entreprendéren for
Kramd att de vill kliva ur avtalet. Trosa kommun
har accepterat det. Trosa kommun har i samband
med det haft kostnader for besiktningar och andra

dtgarder for att skapa forutsattningar for en ny
entreprenér infér sasongen 2020.

Verksamheterna bibliotek, fritidsgard, kultur-
skola samt kultur och férening holl sina budgetar
med ett visst dverskott.

Kultur och fritid fick 1 mkr i utékad budget-
ram for 2019. Okningen har anvants till utékad
verksamhet utifrén att befolkningen véxer, for-
starkning av foreningsbidrag, forstarkning av
kulturarvet, ungdomsverksamhet, samt till sam-
verkan och aktiviteter kring mangfald och integra-
tion.

MALUPPFYLLELSE

Verksamheten har en viktig roll i den vdaxande
kommunen genom att tillsammans med civilsam-
hallet erbjuda ett rikt och varierat utbud av kul-
tur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for barn och
vuxna. Extra prioriterat ar arbetet med barn och
unga, integration och funktionsvariation.

Kommunfullmaktige har som mal att Trosa kom-
muns medborgare ska vara néjda med kommu-
nens verksamheter och att Trosa ska tillhéra de 20
basta av de kommuner som Trosa jamfér sig med
i SCB:s medborgarundersdkning. SCB:s medbor-
garundersokning gors vartannat r och resultaten
som redovisas har &r fran 2019.

Nar det galler medborgarnas ndjdhet med kom-
munens idrotts- och motionsanlaggningar place-
rade sig Trosa pa plats 8 av 135 kommuner, vilket
ar en klar forbattring jamfort med 2017 da Trosa
1&g p& 26:e plats.

Namnden har annu hogre ambitioner fér med-
borgarnas upplevelse och ndjdhet kring méjlig-
heter att kunna utéva fritidsintressen som sport,
kultur, féreningsliv och friluftsliv. Malet &r att
Trosa ska tillhéra de 15 basta kommunerna av
jamforbar storlek i SCB:s medborgarundersékning.

Kultur- och fritidsnamnden
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2019 &rs resultat var en gladjande sjundeplats
jamfort med plats 11 &r 2017. M3let att tillhora
de 15 basta av de som gér medborgarundersok-
ningen ar uppfyllt.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Totalt 6kade namndens personalstyrka med en
drsarbetare jamfért med 2018.

Frisknarvaron har sjunkit da delar av verk-
samheterna under &ret haft hég sjukfrénvaro,
daribland ndgon langtidssjukskrivning. Verksam-
heterna ska analysera det for att se hur de kan
Oka frisknarvaron framdover.

Resultatet i HME-enké&ten (hallbart medarbe-
tarengagemang) var fortsatt hégt, 87 procent fér
kultur, fritid, teknik och service. Det tyder pa en
mycket motiverad och engagerad personalgrupp.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Verksamheterna utvecklar kommunikation och
marknadsféring i samverkan med en kommuni-
kator, i tdtare samverkan med skolan och genom
att bland annat erbjuda “prova pa-aktiviteter”. Ett
digitalt nyhetsbrev gdr regelbundet ut till kultur-
skolans elever och féraldrar.

Samverkan fortsatte inom SSPF (skola, social-
tjanst, polis, fritidsgdrd), liksom samverkan med
ANDTS samordnare (alkohol, narkotika, droger,
tobak, spel).

Bibliotekens satsningar pa barn och ungdom
fortsatter. Ett spraknatverk for att framja de sma
barnens sprakutveckling bildades mellan bibliotek,
forskola och BVC. I samverkan med fritidsgarden
har en skrivarcirkel fér ungdomar startats pa Ung-
domens hus.

Biblioteken samverkar med SFI/SAS (svenska
for invandrare respektive svenska som andra-
sprak) genom bland annat sprdkcaféer och las-
framjande atgarder.

Kulturskolan genomférde en gemensam fore-
stallning dér alla kulturskolans amnen fanns repre-
senterade. Det var en uppskattad satsning som
genomférs aven 2020. Kulturskolan har aven ett
nytt amne, gitarrorkester, som blivit mycket upp-
skattat. I och med det nya upplagget med gitarr-

Kultur- och fritidsnamnden

orkester kan man mota ett hégre sdktryck och
skapa mer samhorighet mellan eleverna.

Fritidsgarden fortsatter att utveckla Festival
1.5.6 tillsammans med ungdomar for att hitta ett
koncept som tilltalar en bred malgrupp. Festivalen
genomférdes helgen innan skolstart med stor upp-
slutning och lyckat resultat.

I arbetet med att framja kulturarvet bestéllde
forvaltningen pjasen “Mot tyrannen stdn opp!” av
Vibeke Nielsen, som har premiar i januari 2020.
Pjasen spelas aven for kommunens nior och spelas
i ytterligare férestallningar under sommaren 2020
inklusive foreldasning och utstallning.

Namnden reviderade och utvecklade bidrags-
regler och hyrestaxor under hésten och de nya
géller frdn och med 1 januari 2020.

Verksamheten har tecknat avtal med ArtLab
Gnesta som ska genomfdra ett konstnarligt upp-
drag p& Skarlagskolan i nara samverkan med sko-
lans elever.

Trosa Gasthamn drivs av en ny entreprentr
sedan maj 2019. I samband med det har lokalerna
rustats upp och hamnen har fatt en ny batbot-
tentvatt.

Hésten 2019 meddelade entreprendéren for
Krdmé att de vill kliva ur avtalet. Trosa kommun
jobbar med att 16sa hur verksamheten ska skoétas
sasongen 2020 och framat.

FORVANTAD UTVECKLING

Flera projekt har pdborjats som kommer att gynna
Trosas fritidsutbud, bland annat ny idrottshall,
konstfrusen utomhusisrink samt konstgrasplan.

Namnden ska under 2020 ta fram riktlinjer for
offentlig konst och for férdelning av medel for
offentlig konst.

Kulturskolans klassorkester ar ett koncept som
utvecklats och infoérs pa alla skolor frén och med
2020.

Fritidsgdrden arbetar fér mer samverkan och
for att utdka aktiviteter och motesplatser fér ung-
domar.

Biblioteken tar fram en ny biblioteksplan 2020
och ska arbeta for att erbjuda digital kompetens-
utveckling fér medborgare.



Miljonamnden

Ordforande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 1341 1 049 960
Utfall, netto 883 1027 816
Avvikelse 458 22 144
Antal 8rsarbetare 4 3 3
Antal kvinnor 4 2 2
Antal man 0

Frisknarvaro*, % 80 84 82

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under &ret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Miljo- och halsoskydd, myndighetsutdvning
e Alkoholtillstdnd med mera

ARETS RESULTAT

Miljsnamnden redovisade ett 6verskott pd 458 tkr
mot budget fér 2019. Overskottet beror pa en
kombination av hogre intékter och lagre personal-
kostnader @n budgeterat.

MALUPPFYLLELSE

N&mnden uppfyllde de flesta av sina mal for 2019.
Avloppsinventeringen blev klar. Miljénamndens
mal kopplade till den beslutade tillsynsplanen upp-
fylldes och arets HME-resultat (hallbart medarbe-
tarengagemang) var en forbattring av ett redan
tidigare hogt resultat. Namnden var mycket nara
att na sina hoga mal fér service till foretagen och
utvecklingen &r positiv. M3let kopplat till livsmed-
elskontrollen var kvar p& samma niva som 2018.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Personalstyrkan p& miljokontoret har forstarkts
med en miljdinspektor. Frisknarvaron ligger pa en
férhallandevis hog niva, 80 procent av persona-
len hade fem eller farre sjukdagar 2019. Resultatet
var dock lite lagre an foregdende &r vilket visar att
ndmnden behéver fokusera pa frisknérvaro fram-
Over.

Resultatet i den senaste HME-undersdkningen
overtraffade med god marginal ndmndens mal och
var en tydlig forbattring jamfort med 2018. Bety-
gen fran medarbetarna foérbattrades inom alla
omréden.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Tobaksforsaljning blev under 2019 tillstandspliktigt
och kommunens tobaksférsaljare har fatt soka till-
stdnd som miljdndmnden har lamplighetsprovat.
Ett stort arbete har dgnats at enskilda avlopp for
att nd malet att slutféra avioppsinventeringen
under 2019.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksamheten kommer de narmaste aren i hog
utstrackning att handla om att prioritera den ordi-
narie tillsynen och leverera hég kvalitet i grund-
uppdraget.
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Utover ordinarie tillsyn ska bland annat dessa
sarskilda insatser genomfdras:

e Uppfdljning av de enskilda avlopp som under
inventeringen inte uppfyllde reningskraven.

o Miljokontoret deltar i ett lansévergripande pro-
jekt kring inventering och tillsyn av fororenade
omraden p& skjutbanor.

¢ Tillsyn pa forsaljningsstallen av kosmetika med
fokus p& produkter till barn.

e Kontrollkép av tobak for att fa handlarna att
battre folja kraven p& dldersgrénskontroll.

Miljonamnden

Genom att uppgradera arendehanteringssystemet
ECOS under 2020 kommer miljckontoret att f& en
mer effektiv och digitaliserad drendehantering.

En véxande befolkning innebar ocksa fler fore-
tag och fler verksamheter fér miljokontoret att
hantera. Andra mer l8ngsiktiga frdgor &r behovet
av resurser och kompetens infor jarnvagssats-
ningen Ostlanken.




Aret som gatt i bolagen

Kommunen har tva heldgda dotterbolag, Trosa-
bygdens Bostader AB och Trosa Fibernat AB.

Kommunen &ger andelar i Nyképing-Ostgéta-
lanken AB (5 procent) och Energikontoret i Malar-
dalen (2 procent). Sedan 2006 ar kommunen
medlem i Kommuninvest. Kommunen har aven
aktier i Inera AB.

Kommunen ager aven ca 2 procent i S6rm-
lands Kollektivtrafikmyndighet. Agarandelen i lanet
bestams av invanarantalet i kommunerna medan
landstinget &ger 50 procent.

Den 1 januari 2019 bildade Landstinget S6rm-
land tillsammans med Kommunalférbundet S6rm-
lands Kollektivtrafikmyndighet och Regionférbundet
Soérmland en region. Samtidigt beslutades om en
ny overenskommelse om kollektivtrafik i lanet samt
for Trosas del, en skattevaxling om 6 ore.

ARETS RESULTAT

Koncernen far ett positivt resultat for aret med
29,7 (23,1) mkr vilket ar 3,95 (3,20) procent av
skattenettot.

Soliditetsutveckling i koncernen
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TROSABYGDENS BOSTADER AB
(TROBO)

Ordforande: Sune G Jansson (M)
VD: Bjorn Alm

(tkr) 2019 2018 2017
Omesattning 72 673 70 709 68 780
Arets resultat 2691 -11770 1071
Soliditet (%) 18,0 17,6 18,9
Antal arsarbetare 10,3 10,3 10,2
Antal kvinnor 4,7 3,9 4,2
Antal man 5,6 6,4 6,0

ARETS RESULTAT

Trobos resultat uppgar till 2,7 mkr vilket &r en fér-
battring jamfort med foregdende &r med 14,5 mkr.

Omsattningen har 6kat med 3 procent vilket ar
en féljd av hyresdkningen men aven att tidigare
tomstallda lokaler och Iagenheter har hyrts ut.

Roérelsens kosthader 6kade med 7 procent vilket
ar hanforligt till reparationer och skador samt 6kade
kostnader fér personal. Exempelvis 6kar kostnaden
for vitvaror och mindre elarbeten med 0,8 mkr.
Kopta tjanster avseende ventilationskontroller och
akuta VVS-arbeten &r fortsatt p& en hog niva.

I bokslutet har ndgra anlaggningars avskriv-
ningstider justerats vilket &r en del av 6kningen
av avskrivningskostnaderna med 1,9 mkr. Rante-
kostnaderna ar arets enskilt stérsta resultatpa-
verkande skillnad mot féregdende &r. Féréndringen
pa 16,4 mkr bestdr av forra arets l6sen av swappar.
Losen av ranteswapparna gjordes for att minska
rantekostnaderna infér reglerna om ranteavdrags-
begrénsningar fran i ar.

Aret som gatt i bolagen
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Investeringar 2013-2019
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Under aret har investeringstakten 6kat kraftigt
jamfort med tidigare ar, framst beroende pa
nybyggnation av 88 lagenheter p& Teologen.
Underhalls- och investeringsplanen innehaller
en hel del projekt och genomférs allteftersom
&ven om en hel del av projektresurserna gar till
nybyggnation.
Exempel pd andra investeringsprojekt &r enligt
nedan:
e Utvandig mélning av exempelvis Stationsvégen
10, R&dstugan och delar av Trosagdrden.

¢ Ny belysning p& Stendldersvéagen och gatukoket

i Trosa.

e Stamrenovering har paborjats pa Salen och
kommer att fortgd i flera etapper.

e Renovering av offentliga toaletter har skett i
Radstugan.

e Aven en del ventilationsprojekt har genomférts.

Laneskuld 2013-2019
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Aret som gatt i bolagen

Medarbetare

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med egen
personal. Planerat underhall och stérre reparationer
utférs genom upphandlade entreprendrer. For stad-
ning anlitas entreprendr.

Antal 8rsarbetare &r oférandrat och uppgar till
10,3.

Viktiga handelser

o [ stort sett alla ldgenheter har varit uthyrda
under dret och efterfrdgan pa sdval mindre som
stérre lagenheter har varit och ar stérre an till-
gangen.

e Under sommaren genomfordes den &rliga
hyresgastundersékningen fér samtliga hyres-
gaster. Svarsfrekvensen var 59 (57) procent.
Svaren har analyserats och inarbetas i bolagets
planer pa kort och 18ng sikt.

¢ Nybyggnation av 88 mindre ldagenheter i anslut-
ning till det befintliga omrddet Teologen pa-
bérjades i februari och har fortsatt hela aret.
Arbetet I6per enligt tidsplan och Iagenheterna
forvantas std klara senast den 1 juli 2020.

e Fortsatt arbete med renovering och invester-
ingar enligt investerings- och underh3lisplan.

Framtiden

Bolaget fortsatter arbetet med att bygga 88 nya
lagenheter vid Teologen. Byggstart skedde under
februari 2019 och lagenheterna fardigstalls till
sommaren 2020. Detta ar ett av Trobos stdrsta
projekt hittills.

Hyresforhandlingen for 2020 ar klar och hyran
hojs med 3,05 procent fér mindre ldagenheter
medan dévriga lagenheter héjs med 1,80 procent.
Hyran for lokaler hdjs med KPI.



TROSA FIBERNAT AB (TROFI)

Ordforande: Zeth Nystrom (M)
VD: Tommy Biserud

(tkr) 2019 2018 2017
Omesattning 6 382 5993 4 991
Arets resultat 440 190 - 194
Soliditet (%) 20,2 20,9 21,4
Antal 8rsarbetare 0 0 0
Antal kvinnor 0 0 0
Antal man 0 0 0

ARETS RESULTAT

Trofis resultat uppgar till 0,4 mkr vilket &r en for-
battring jamfort med foregdende &r med 0,2 mkr.
Omsattningen har 6kat med 6 procent jamfort
med féregdende ar vilket &r en folid av den
Okande anslutningsgraden.

Roérelsens kostnader minskade med 0,4 mkr jam-
fort med féregdende 8r framst p g a en minskad
kostnad for gravning i asfalt med 0,5 mkr.

Stoérsta forandringarna mot foregaende ar ar
tkade kostnader fér underhall av fibernat samt
minskade konsultkostnader med 0,3 mkr. Avskriv-
ningskostnaderna 6kade med 0,1 mkr jamfért med
foregdende ar.

Investeringar 2013-2019
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Arets investeringar i fibernétet ligger pa en lagre
takt an tidigare 8r vilket &r enligt plan da fokus &r
p& utbyggnad och fértétningar i befintliga omraden.
Arets storsta investeringar avser utbyggnad av
fibernatet i omrédena Ashorn, Viktoriagatan, Nora,

Géardesvagen, Vasby, Obolandet och Hagaberg.
Ovriga investeringar avser fiberanslutningar till nya
omraden samt fortdtningar och efteranslutningar.

Laneskuld 2013-2019
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Medarbetare

Féretaget har inga anstallda, verksamheten bedrivs
med personal inhyrd fr8n kommunens it-enhet,
samt externa entreprendrer och konsulter.

Viktiga handelser

e Trofi har under 3ret fortsatt att investera i
utbyggnad av fibernatet vilket pagatt sedan
2014.

¢ Vid 3rsskiftet hade cirka 90 procent av kommun-
ens hushall tillgéng till fiber via Trofi och cirka
70 procent var anslutna.

e Bolaget har under 3ret fatt nya agardirektiv.

e Foretaget har under 2019 fatt en ny styrelse.

e Fiberutbyggnad av projektomré’ldet Ashorn har
pabérjats och planeras pédga 2019-2020.

Framtiden

Trofis inriktning ar att fortsatta med fértatning
av befintliga omraden samt ansluta nya omraden
for att erbjuda 98 procent av hushallen tillgéng
till fiber senast 2024. Fiberutbyggnad av projekt-
omradet Gisekvarn har pdbérijats och planeras
pdgd 2020-2021.

Aret som gatt i bolagen
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Revision

Ordforande: AnnSofie Soleby Eriksson (S)
Vice ordforande: Rolf Hugert (M)

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 814 798 785
Resultat, netto 1124 770 831
Avvikelse - 310 28 - 46
VERKSAMHETSOMRADE

o Politisk verksamhet, revision bade for fortroende-
mannarevision och fér anlitande av revisions-
konsult.

ARETS RESULTAT

Revisionen har en negativ budgetavvikelse med
310 tkr. I samband med ny mandatperiod har revi-
sionen 6kade kostnader for arvoden arets forsta
mé&nader. Det beror pd att den avgdende revisionen
sitter kvar till dess att bokslutet &r hanterat i full-
méktige. Det paverkar arets resultat negativt med
28 tkr. Darutdver har kostnaderna for revisions-
bitrade inte periodiserats, vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 300 tkr. Visst dverskott inom
ovriga verksamhetskostnader vager upp delar av
dessa underskott.

Revision

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

De sju sjalvstandiga revisorerna har utbildats i
god revisionssed och pabdérjat ett arbete for en
tydlig revisionsplan baserad pa risk- och vasent-
lighetsanalys. Under 2019 har tv& férdjupande
granskningar genomforts av den upphandlade
revisionsbyran. Granskningarna har omfattat kom-
munens arbete med kompetensférsérjning och
it-sdkerhet.

FORVANTAD UTVECKLING

En revisionsplan for 2020 ar framtagen, men
omvarlden kan férandras snabbt och revisionen
boér vara uppmarksam pa dessa risker.



Redovisningsprinciper

LAGAR OCH NORMGIVNING

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR). Undantag redovisas
under "Avvikelser fr@n redovisningsprinciper”. Kom-
munen har i huvudsak genomfért sin redovisning
enligt god redovisningssed, enligt den nya redo-
visningslagen och enligt RKR:s rekommendationer.
Nagra av RKR:s rekommendationer trader i kraft
forst frdn och med rakenskapsaret 2020.

RESULTATRAKNINGEN
Skatteintakter

Den preliminédra slutavrakningen for skatteintakter
redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebar att
skatteintakterna redovisas det 8r den beskattnings-
bara inkomsten intjdnats av den skatteskyldige.
Periodisering gérs baserat pd Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR:s) decemberprognos.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald
intdkt och redovisas bland 1&ngfristiga skulder och
intakten periodiseras 6ver anlaggningens genom-
snittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intakter och redovisas bland
I&ngfristiga skulder. Intdkten for gatukostnads-
ersattningarna periodiseras 6ver gatuanlaggning-
arnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
go6rs med linjar avskrivning utifran beraknad
nyttjandeperiod baserad pad anskaffningsvéardet.
Tillgéngar i form av mark, konst och pagdende
arbete skrivs inte av. Omproévning av nyttjande-
perioden sker om det finns omsténdigheter som

pekar pd ett behov, till exempel vid verksamhets-
forandringar, teknikskiften och organisations-
forandringar.

Avskrivningar gérs manadsvis fran och med
méanaden efter tillgdngen tas i bruk.

For tillgdngar med identifierbara komponenter
med olika nyttjandeperioder tillampas
komponentavskrivning.

Avskrivning gérs utifrén bedémning av berék-
nad nyttjandeperiod och normalt tilldampas féljande
avskrivningstider:

Maskiner och inventarier Avskrivningstid

Datorer och it-utrustning 3 och 5 &r
Inventarier 5 och 10 &r
Maskiner 5 och 10 &r
Bilar och transportmedel 5 &r

Fastighet Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Tak 40 3r
Fasad/fénster 50 ar

VS 50 &r
Ventilation 30 &r

Elsystem 40 &r

Invandig byggnation 15 &r

Teknisk driftinstallation 25 &r

Ovrigt 15 &r

VA Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Teknisk driftinstallation 25 &r

Ovrigt 15 &r

Gator och véagar
Stomme

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

Avskrivningstid
75 &r
25 &r
15 ar

Redovisningsprinciper
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Internranta

Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda
vérde. Internranta pafors verksamheterna fran
och med manaden d& avskrivningar pabérijas.
Under 2019 var rantesatsen 1,75 procent.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestdrande poster sarredovisas i fore-
kommande fall i not till resultatrdkningen. Som
jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan
féorekommande och som uppgar till ett vasentligt
belopp. Posterna &r inte extraordinara men viktiga
att uppmarksamma vid jamférelse med andra
perioder.

BALANSRAKNINGEN

Materiella anldggn ingstillgangar

I Trosa kommun betraktas en tillgdng som materiell
anlaggningstillgdng nar investeringen uppgar till

ett vasentligt belopp och har ett varaktigt varde.
Investeringen ska ha en ekonomisk livsldngd pa tre
&r och ge framtida ekonomiska férdelar och vara
prestandahdjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbas-
belopp forutom investeringar i fastigheter, gator
och vagar, parker, renh%llning samt vatten och
avlopp, dar galler tva prisbasbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte utan redovisas som
en kostnad i resultatrakningen det ar de hanfér
sig till.

Finansiella tillgdngar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas
som finansiella anldggningstillgdngar, 6vriga redo-
visas som omsattningstillgdngar.

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsatt-
ningstillgéng. Férséljning redovisas i resultat-
rékningen tillsammans med tillhérande kostnader
nar dganderatten évergar till koparen. Utgifter
for tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk
som ska kvarstd i kommunens &go redovisas
som anlaggningstillgdng férst nér anldggningen
ar fardigstalld. Exploateringsbidrag som finan-
sierar kommunens anlaggningstillgdngar minskar
omsattningstillgdngen till dess att anlaggningen
aktiveras, da redovisas exploateringsbidraget som
|&ngfristig skuld.

Redovisningsprinciper

Osdkra fordringar

Samtliga kundfordringar som ar aldre an sex
manader redovisas som os&kra fordringar. For
ovriga kundfordringar sker individuell prévning av
nedskrivningsbehov.

Avsattningar

Avsdttning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt
ansvar for sluttackning av Korsléts deponi,
men avsattningen ar gjord i Trosa kommuns
redovisning men med delat ekonomiskt ansvar.

Avsiéttning for infrastrukturdtgérder
Avsattning sker for medfinansiering av statliga
infrastruktursatsningar, bland annat kopplat till
Ostlanken.

Avsattningen i redovisningen motsvarar kost-
nader enligt avtal med Sverigeférhandlingen och
Trafikverket inklusive indexreglering.

Pensioner

Pensionsférmaner som intjanats fr&n och med
1998 redovisas som avsattning och pensionsfor-
maner som intjénats till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse. Samtliga pensioner redo-
visas inklusive |6neskatt med 24,26 procent, i
enlighet med RKR. Tillampad berakningsmodell

&r RIPS 19. Utbetalning av pensionsférmaner som
intjanats till och med 1997 redovisas som kost-

nad i resultatrakningen. Visstidsférordnande som
ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som
avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte |8sts ut redovisas
som ansvarsférbindelse. Den avgiftsbestamda delen
redovisas under kortfristiga skulder.

POSTER INOM LINJEN

Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp som
innebar att stallda sakerheter och ansvarsférbindel-
ser inte ska ing& som skuld eller avsattning i balans-
rakningen utan ska anges i direkt anslutning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mojliga 8taganden dar osékerhet rdder om belop-
pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas
som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindel-
ser aterfinns kommunens borgensataganden, den
del av pensionsadtaganden som &r &ldre &n 1998
samt framtida leasing- och hyresavgifter.



Avvikelser fran redovisningsprinciper

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bok-

foring och redovisning géllande féljande punkter:

e Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen
innehar objekt som kan klassas som finansiell
leasing men d3 dessa &r fa till antal och vardet
inte anses vasentligt har kommunen valt att
behandla dessa som operationell leasing.

e Redovisning av investeringsbidrag fran privata
aktorer (RKR R2). Bidragen redovisas fort-
farande som langfristig skuld.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen &r upprattad
enligt RKR:s rekommendation.

Den sammanstallda redovisningen omfattar de
bolag som kommunen har ett betydande inflytande
Over (agarandel 6ver 50 procent) och vars omfatt-
ning pdverkar totalbilden av koncernens stéllning.
For Trosa kommun innebar det kommunens 100
procent agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader
AB (Trobo) samt fiberbolag Trosa Fibernat (Trofi).

Den sammanstallda redovisningen har upprat-
tats enligt férvarvsmetoden. Férvarvsmetoden
innebar att kommunens anskaffningskostnader for
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotter-
bolagets eget kapital.

Alla interna mellanhavanden av véasentlig bety-
delse har eliminerats proportionellt. Dotterbolagens
skattekostnader redovisas i koncernen under verk-
samhetens kostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhallningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intdktsférs. Eventuellt éverskott hanteras
som skuld till abonnenterna och ska aterbetalas
inom en tredrsperiod i form av sénkta avgifter
eller reglering av underskott. Negativa resultat ska
regleras inom en tredrsperiod.

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH)
redovisas i eget avsnitt, efter kommunens rdken-
skaper.

Redovisningsprinciper
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Resultatrakning

(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld redovisning
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut Bokslut
2019-12-31 2019-12-31 budget/ 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
utfall

Verksamhetens 1

intékter 205 857 0 205 857 194 249 256 202 249 813

Verksamhetens 2,3

kostnader - 883 254 - 690 737 - 192 517 - 839 716 - 899 579 - 856 425

Avskrivningar 4 - 46 376 - 43948 -2428 - 44 125 - 71075 - 66 799

Verksamhetens

nettokostnader - 723774 - 734685 10 911 - 689 592 - 714 451 - 673 411

Skatteintakter 5 672 425 672 147 278 644 487 672 425 644 487

Generella 6

statsbidrag,

skatteutjamning 80 502 77 865 2 637 77 559 80 502 77 559

Verksamhetens

resultat 29 153 15 327 13 826 32 455 38 476 48 636

Finansiella 7

intékter 5773 2 500 3273 5038 3 882 3705

Finansiella 8

kostnader - 2 866 - 10 500 7 634 - 2965 - 12 627 - 29 247

Resultat efter

finansiella poster 32 060 7 327 24 733 34 528 29 731 23 095

Extraordinara

poster 0 0 0 0 0 0

Arets resultat 9 32 060 7 327 24 733 34 528 29 731 23 095

Resultatrakning



Kassaflodesanalys

(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den lIopande verksamheten
Arets resultat 32 060 34 528 29 731 23 095
Justering for ej likviditetspdverkande poster 10 56 168 56 547 80 395 79 086
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 88 228 91 075 110 126 102 181
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av férrad/expl. 18 382 - 18 799 18 481 - 18 759
Okning/minskning av kortfr. fordr. 11 - 5756 - 3607 - 5296 - 1447
Okning/minskning av kortfr. placeringar 12 0 29 940 7 779 42 507
Okning/minskning av kortfr. skulder 11 - 10 397 19 952 -7 215 16 941
Kassafldéde fran den I6pande verksamhet 90 458 118 561 123 875 141 423
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anl. tillgdngar 16, 17 - 113 995 - 72903 - 205 459 - 83673
Forsalining av materiella anl. tillgdngar 0 4 400 0 4 400
Okning/minskning av 18ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 727 0 161 - 281
Summa investeringsverksamhet - 113 268 - 68503 - 205 298 - 79 554
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning av 1&n 13 0 0 - 8636 845
Okning/minskning av 1&ngfr. skulder 14 34 454 3 575 37 015 6 258
Summa finansieringsverksamhet 34 454 3575 28 379 7 103
Arets kassaflode 15 11 643 53 633 - 53 044 68 972
Likvida medel vid drets bérjan 73 727 20 094 138 807 69 835
Likvida medel vid arets slut 85 371 73 727 85 764 138 807
Foérandring av likvida medel 11 643 53 633 - 53 044 68 972

Kassaflédesanalys 65
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RBalansrakning

(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 16 946 210 877 191 1688 799 1 552 886

Maskiner och inventarier 17 14 747 16 147 17 519 19 048

Ovriga materiella anl.tillgédngar 0 0 0 0

Finansiella anléggningstillg8ngar 18 60 899 61 627 13 857 14 017

Summa anlidggningstillgdngar 1 021 857 954 965 1720175 1585951

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0

Summa bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgdngar

Forradd, exploateringar m.m. 19 48 000 66 383 48 188 66 669

Fordringar 20 84 477 78 721 82 685 77 389

Kortfristiga placeringar 21 3 286 2 060 3 286 9 839

Kassa och bank 22 85 371 73727 85 764 138 807

Summa omséttningstillgdngar 221 134 220 891 219 923 292 705

SUMMA TILLGANGAR 1 242 990 1175 856 1 940 098 1 878 655

EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 23

Arets resultat 32 060 34 528 29 731 23 095

Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0

Ovrigt eget kapital 406 393 371 865 484 091 460 997

Summa eget kapital 438 453 406 393 513 822 484 091

Balansrakning



(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 24 22 223 15 839 22 223 15 839

Andra avsattningar 25 67 951 63 318 67 951 63 318

Summa avsattningar 90 174 79 157 90 174 79 157

Skulder

Langfristiga skulder 26 384 151 499 698 859 727 925 073

Kortfristiga skulder 27 330 212 190 609 476 375 390 335

Summa skulder 714 364 690 306 1 336 103 1 315 407

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1242 990 1175 856 1 940 098 1 878 655

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jémforliga sdkerheter 28 550 206 558 576 139 136 139 150

Ansvarsférbindelser 28

Pens.forpl. som inte upptagits 134 435 133 684 134 435 133 685

bland skuld/avs.

Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 0 0

Summa panter och ansvarsforbindelser 684 640 692 261 273 560 272 835

Balansréakning
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Noter

RESULTATRAKNING Kommunen Sammanstalld

(tkr) 2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intakter

Totala intdkter inkl. interna poster 301 383 285 422 279 136 270 951
Avgar interna poster - 95 526 -91173 - 22934 - 21138
Verksamhetens intakter 205 857 194 249 256 202 249 813
varav férsaljningsmedel 7 877 7 170

varav taxor och avgifter 77 653 72 439

varav forutbet. VA-ansl.avgifter 1812 1 689

varav hyror och arrenden 22 358 21 596

varav bidrag 66 444 59 368

varav forsaljning av verksamhet 8 724 9476

varav exploateringsintékter 20 989 18 130

varav forsalining anlaggningstillgdngar* 0 4 380

* Realisationsvinst forsaljning fastighet 0 (4 380) tkr.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Totala kostnader inkl. interna poster 978 778 930 889 922 513 877 563
Avg§r interna poster - 95524 -91173 - 22934 - 21138
Verksamhetens kostnader 883 254 839 716 899 579 856 425
varav koép av vht och entreprenader 184 472 175 474

varav bidrag 42 138 40 831

varav personalkostnader 512 241 470 664

varav lokalkostnader 49 187 58 786

varav exploateringskostnader 3 338 3780

varav hyra/leasing anl.tillg. 4 000 3 845

varav férbrukn. material och forbr.inv. 27 588 25 411

varav realisationsforluster och utrangeringar 160 7 296

varav diverse tjanster 60 129 53 629

varav skattekostnader 0 0 - 514 - 480
Not 3 Revisionskostnader

Total kostnad for revision 1124 770 1227 1156
varav kostnad for granskning av rakenskaperna 539 600 642 986

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, deldrsrapport samt

o . .
arsredovisning.

Not 4 Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anl.
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Avskrivning av 6vervarde pd Haradsgarden, som saldes till Trobo 2004, har eliminerats.

40 625 35 558 64 200 56 901
5752 5914 6 875 7 245
0 2 652 0 2 652

46 376 44 125 71 075 66 799

Noter



RESULTATRAKNING Kommunen Sammanstalld
(tkr) 2019 2018 2019 2018
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 677 824 647 089 677 824 647 089
Preliminar slutavr. Innev. ar - 5697 - 785 - 5697 - 785
Slutavrakningsdifferens foreg. ar 298 - 1818 298 - 1818
672 425 644 487 672 425 644 487
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjéamningsbidrag 74 857 64 464 74 857 64 464
Fastighetsavgift 29 188 28 061 29 188 28 061
Generella bidrag 0 4 362 0 4 362
Stod flyktingvariabel 3072 3394 3072 3394
Stod befolkningsvariabel 4 455 2 606 4 455 2 606
Regleringsavgift 4 849 - 583 4 849 - 583
Kostnadsutjédmning - 32 699 - 32009 - 32 699 - 32009
Efterslapningseffekter 11 646 16 729 11 646 16 729
Utjamningsavgift LSS - 14 866 -9 466 - 14 866 -9 466
80 502 77 559 80 502 77 559
Not 7 Finansiella intakter
Rénteintakter 205 2 295 33
Realisationsresultat pa aktier och andelar 1 945 2 894 2 014 3312
Borgensavgifter 2 158 1912 0 0
Ovriga finansiella intékter 1464 229 1572 360
5773 5038 3882 3705
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader 2721 2713 12 454 28 964
Ovriga finansiella kostnader 145 253 172 283
2 866 2 965 12 627 29 247
Not 9 Arets resultat
Balanskravsresultat
Arets resultat enl. resultatrakning 32 060 34 528
Realisationsvinster 0 -4 380
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1226 0
Balanskravsresultat 30 834 30 148
Aterféring 6ronmarkta medel 0 11 954
Arets oronmarkning, Infart vastra Trosa - 16 700 0
Arets 6ronmarkning, vikande konjunktur -8 000 -8 000
Balanskravsres. inklusive éronmarkn. 6 134 34 102

Arets balanskravsresultat uppgar till 30,8 mkr. Samlade dronmaérkningar for vikande konjunktur uppgar till

16 mkr. Ny avsattning har gjorts med 16,7 mKr for eventuell hantering av kostnadsférandring enligt avtal med

Trafikverket om Infart vastra Trosa.

Noter
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KASSAFLODE Kommunen Sammanstélld
(tkr) 2019 2018 2019 2018
Not 10 Justering for rérelsekapitalféréandring
avseende l6pande verksamhet
Ej likvidpverkande poster:
Av-/nedskrivningar 46 376 44 125 71 075 66 799
Avsattningar inkl. pensioner o I6neskatt 11 017 12 423 11 017 12 423
Ovriga ej likvidp&verkande poster - 1226 0 - 1697 - 135
56 168 56 547 80 395 79 086
Not 11 Okning/minskning kortfristiga fordringar
och skulder
Okning/minskning kortfristiga fordringar - 5756 - 3607 -5 296 - 1447
Okning/minskning kortfristiga skulder - 10 397 19 952 -7 215 16 941
-16 153 16 345 -12 511 15 494
Not 12 Okning/minskning kortfristiga placeringar
Forsaljning kortfristiga placeringar 0 30 240 7 779 42 807
Investering kortfristiga placeringar 0 - 300 0 - 300
0 29 940 7779 42 507
Not 13 Okning/minskning av lan
L&n i banker och kreditinstitut 0 0 - 8636 513
Checkkredit 0 0 0 332
0 0 - 8636 845
Not 14 Okning/minskning av langfristiga skulder
Periodisering forutbet. VA-anslutningsavg. 1391 2 480 1391 2 480
Periodisering forutbet. gatukostnadsers. 30 245 - 59 30 245 - 59
Periodisering forutbet. investeringsbidrag 4768 553 4 768 553
Periodisering forutbet. fiberanslutningsavgifter 0 0 2 561 2 683
Ovriga I&ngfristiga skulder - 1950 600 - 1950 600
34 454 3575 37 015 6 258

Not 15 Vasentliga hidndelser som paverkar
kassaflédet och avviker fran det normala

Kassaflédet har paverkats av féljande stérre poster jamfért med féregdende &r: Ett flertal exploateringar
har avslutats under 8ret samt exempelvis vdgar har aktiverats vilket pdverkat kassaflédeanalysen med

férandringarna av férrdd/exploatering samt kortfristiga skulder. Féregdende ar genomférdes foérséljning av

kortfristiga placeringar vilket 6kade likvida medel, ingen forsaljning har skett i ar. Kassaflédet i 6vrigt frdn den
I6pande verksamheten &r i nivd med féregdende ar. Investeringsvolymen har 6kat under 2019 med 41 mkr vilket
beror pa att investeringstakten ékar fr&n 2019 och kommande ar.

Noter



BALANSRAKNING
(tkr)

Not 16 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar

Anskaffningsvarde*
Ackumulerade avskrivningar**
Ackumulerade nedskrivningar

Kommunen Sammanstalld
2019 2018 2019 2018
1 404 695 1 295 063 2 459 562 2 234 082
- 458 486 - 417 872 - 744 564 - 654 996
0 0 - 26 200 - 26 200
946 210 877 191 1 688 799 1 552 886

* En investering &r ett inkdp som uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt virde. Investeringen

ska ha en ekonomisk livsldngd pé tre 8r och ge framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahéjande. Ett

vasentligt belopp innebar 0,5 prisbasbelopp (PBB) férutom investeringar i fastigheter, gator och vagar, parker,

renhdlining samt vatten och avlopp dér géller 2 PBB. ** Vid varje aktivering av en ny tillgdng gérs en bedémning
av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett &ndamal. Ingen avskrivning gérs pa mark och konst.
Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillampligt enligt RKR R4 nadr en investering aktiveras med varierande

livslangd beroende p& komponent. Linjar avskrivning tilldmpas.

Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Namn Genomsn. Arets 1B Invest Arets Arets  UB period
nyttjande- Forsalj avskr. nedskr.
period, ar
Mark - 4 832 0 0 0 4 832
Verksamhetsfastigh. 19 460 840 53 636 - 26 388 0 488 088
Fastigh. for affarsvht 29 186 155 6 220 - 6619 0 185 756
Publika fastigh. 26 123 843 65 882 - 5594 0 184 131
Fastigh. f. annan vht 7 502 12 247 - 1958 0 17 790
Ovr. anldggningar 294 0 - 54 0 240
Pagdende invest. - 93 726 - 28 353 0 0 65 372
Totalt 877 191 109 632 -40613 0 946 210
Not 17 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde* 117 325 112 973 127 767 122 201
Ackumulerade avskrivningar** - 102 578 - 96 826 - 110 249 - 103 153
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
14 747 16 147 17 519 19 048

* En investering &r ett inkdp som uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt vérde. Investeringen

ska ha en ekonomisk livsldngd pa tre &r och ge framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahéjande. Ett
vasentligt belopp innebar 0,5 prisbasbelopp (PBB) forutom investeringar i fastigheter, gator och vagar, parker,
renhallning samt vatten och avlopp dar géller 2 PBB. ** Vid varje aktivering av en ny tillgdng gérs en bedémning

av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett &ndamal. Ingen avskrivning gérs pa8 mark och konst.

Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillampligt enligt RKR R4 nédr en investering aktiveras med varierande

livsldngd beroende p& komponent. Linjér avskrivning tillampas.

Noter
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BALANSRAKNING
(tkr)

Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Namn Genomsn. Arets 1B Invest Arets Arets  UB period
nyttjande- Forsalj avskr. nedskr.
period, ar
Maskiner 5 1962 474 - 425 0 2 011
Inventarier 4 7 962 1397 - 2375 0 6 984
Data- och teleutrustn. 2 6 031 2276 -2897 0 5410
Bilar och andra trpm. 2 90 0 - 54 0 36
Konst - 101 0 0 0 101
Ovr maskiner o invent. - 0 205 0 0 205
Totalt 16 147 4 352 - 5752 0 14 747
Not 18 Finansiella
anldggningstillgangar
antal aktier

Kommunala koncernforetag*
Trosabygdens Bostdder AB
Org.nr. 556476-7704 40 600 st. 40 600 40 600 0 0
Trosa Fibernat AB Org.nr. 556793-1711 14 000 st. 14 000 14 000 0 0
Ovriga
Sormlands kollektivtrafikm. 9 324 st. 0 727 0 727
Nykoping-Ostgétalanken 50 50 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10 10 10
Inera AB 5 st. 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror HBV 0 0 40 40
SABO férsakrings AB 0 0 94 94
Kommuninvest 3997 3997 3997 3997
Forlagsldn Kommuninvest 2 200 2 200 2 200 2 200
Aterbaringsmedel HBV 0 0 103 61
Uppskjutna skattefordringar 0 0 6 405 5 649
Mervardesskatt, jamkn. byggmoms 0 0 916 1146

60 899 61 627 13 857 14 017

* Ags till 100 procent av Trosa kommun, och omfattas darfér av de sammanstéllda rakenskaperna.

Not 19 Férrdd, exploateringar mm
Férrad 121 92 309 379

Exploateringar
Nedlagda kostnader fér exploatering

Bostadsmark 36 434 61 928 36 434 61 928
Industrimark 11 445 4 362 11 445 4 362
47 879 66 290 47 879 66 290

Erhalina intakter dterfinns som férutbetalda intakter se not 27.

Totalt redovisat virde forrdd och expl. 48 000 66 383 48 188 66 669

Noter



BALANSRAKNING Kommunen Sammanstalld

(tkr) 2019 2018 2019 2018

Not 20 Fordringar

Kundfordringar 10 358 22 218 5 305 19 567

Mervardesskatt 9 286 5675 9 286 5675

Ovriga fordringar 41 041 24 811 43 121 27 646

Forutbet. kostn. och uppl. intakter 23 791 26 016 24 973 24 500
84 477 78 721 82 685 77 389

Not 21 Kortfristiga placeringar

Agenta fonder (naturreservat)*

Alternativa Rantor Klass A 698 616 698 616

Globala aktier Klass A 997 444 997 444

Svenska rantor Klass A 422 400 422 400

Svenska aktier Klass A 1169 600 1169 600

Redovisat virde vid arets slut 3 286 2 060 3 286 2 060

Swedbank (aktier och obligationer)

Obligationer/utl. véardepapper 0 0 0 7 779

Redovisat vérde vid 8rets slut 0 0 0 7 779

Totalt redovisat virde vid arets slut 3 286 2 060 3 286 9 839

* 2,0 mkr placerades i agenta fonder 2013-12 fér markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i

Tomtaklintskogen. Av detta kan ett prisbasbelopp arligen anvandas for naturvdrdande atgarder enligt beslut KS

12189 §92 Under 2019 har inga aktiefonder sélts.

Not 22 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning 49 63 52 71
Bank med fast ranta 54 887 40 002 54 887 40 002
Bank 30 434 33 662 30 824 98 734
85 371 73727 85 764 138 807
Not 23 Eget kapital
Ingdende balans 406 393 371 865 484 091 460 997
Arets resultat 32 060 34 528 29 731 23 095
varav VA-kollektivet - 2054 - 303 - 2054 - 303
varav renhalliningskollektivet 166 1180 166 1180
Utgdende balans 438 453 406 393 513 822 484 091

I beloppet fér eget kapital ingdr fondmedel 4,2 mkr fér avslut av deponi Korslét.

Noter 73
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BALANSRAKNING Kommunen Sammanstalld
(tkr) 2019 2018 2019 2018

Not 24 Pensionsavsattningar
Pensionsavsattning

Ingdende avsattning 15 839 16 214 15 839 16 214
Pensionsutbetalningar 0 - 146 0 - 146
Nyintjanad pension 0 36 0 36
Nyintjanad pension fortroendevald 0 85 0 85
Rante- och basbeloppsupprakningar 0 228 0 228
Férandring av |6neskatt 1 246 - 238 1 246 - 238
Nya efterlevande pensioner 0 153 0 153
Ovrigt* 5138 -1338 5138 -1338
Forandring av visstidsavtal inkl. 16nesk 0 845 0 845
Utgdende avsattning 22 223 15 839 22 223 15 839
Aktualiseringsgrad 98 % 97 %

Antal visstidsféorordnanden
Politiker 2 3
Tjansteman 0 0

* Avsattningen till pensioner har 6kat med 6,4 mkr vilket beror pd att fértroendevaldas pensioner nu ingdr fullt
ut. Kommunen har under aret bytt pensionsadmininstratér vilket gor att vi endast far utgdende balanser.

Not 25 Avsattningar
Avsattning fér deponi

Ingdende avsattning 20 980 21 137 20 980 21 137
Utbetalningar - 8726 - 5157 - 8726 - 5157
Nya avsattningar 0 5000 0 5000
Upprakning enl. index 0 0 0 0
Utgdende avséttning 12 255 20 980 12 255 20 980

Forpliktelsens avser kostnader for sluttackning av deponi vid Korslét dar vi har gemensamt ansvar med Gnesta
kommun. Avsattningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning men med delat ekonomiskt ansvar. Sluttackningen
av Korslét pdgadr och sker successivt i 10 etapper. Tidpunkten for fardigstéllande &r osdker d& massor fran t.ex.
Ostlankenprojektet kan vara mdjliga att anvanda till sluttdckning.

Avs. for statliga infrastrukturatgérder

Ingdende avsattning 42 338 29 383 42 338 29 383
Utbetalningar 0 0 0 0
Nya avsattningar 13 359 12 955 13 359 12 955
Upprakning enl. index 0 0 0 0
Utgdende avséttning 55 697 42 338 55 697 42 338

Forpliktelsen avser kostnader for Ostlanken som kommunen har forbundit sig till i Sverigeférhandlingen.
Avsattningen har indexberaknats och den forvantade tidpunkten fér utbetalning ar i enlighet med avtalad
tidpunkt i Sverigeférhandlingen.

Andra avsattningar totalt 67 951 63 318 67 951 63 318

Noter



BALANSRAKNING Kommunen Sammanstalld
(tkr) 2019 2018 2019 2018
Not 26 Langfristiga skulder
Langfristiga 18n
Banker och kreditinstitut 280 000 430 000 740 925 842 815
280 000 430 000 740 925 842 815
Uppléningens forfallostruktur, tkr
0-1 &r 0 50 000 0 50 000
1-5 ar 280 000 380 000 719 925 708 065
> 5ar 0 0 21 000 84 750
280 000 430 000 740 925 842 815
Genomshittlig upplaningsrianta, % 0,64 0,61 1,25 1,17
Genomshittlig rantebindningstid, ar 1,87 2,76 3,67 3,95
Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 11 963 7 195 11 963 7 195
VA-anslutningsavgifter 57 945 56 554 57 945 56 554
Gatukostnadsersattningar 33 193 2948 33 193 2948
Fiberanslutningsavgifter 0 0 14 651 12 560
103 101 66 698 117 752 79 258
Langfristig skuld
Ovriga I8ngfristiga skulder 1 050 3 000 1 050 3 000
Summa langfristiga skulder 384 151 499 698 859 727 925 073
Not 27 Kortfristiga skulder
Banker och kreditinstitut 150 000 0 278 990 187 285
Leverantdrsskulder 74 719 64 915 87 086 69 305
Mervardesskatt 0 0 310 0
Personalens skatter och avgifter
- Upplupna Iéner 4 339 4 610 4 339 4 610
- Kallskatt 7 754 7 375 7 864 7 491
- Overtidsskuld 1331 1338 1331 1338
- Semesterskuld 23 200 21 249 23 665 21 616
- Sociala avgifter 8 767 8 492 8 881 8 793
Forutbetalda intakter 29 397 60 864 32 415 64 759
varav expl.intakter 17 307 44 880 17 307 44 880
Upplupna kostnader
- Uppl. pensionskostnader inkl. I6neskatt 19 752 15 768 19 752 15 768
- Ovriga upplupna kostnader 7 934 5908 11 582 9 286
Ovriga kortfristiga skulder 3018 91 160 85
Balanserat resultat gem vaxelnamnd 0 0 0 0
330 212 190 609 476 375 390 335
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OVRIGA UPPLYSNINGAR Kommunen Sammanstalld

(tkr) 2019 2018 2019 2018
Not 28 Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensionsférpliktelser

Ingdende forpliktelse 133 684 136 853 133 685 136 853
Pensionsutbetalningar - 5442 -50913 - 5442 -50913
Rante- och basbeloppsupprakningar 0 3 055 0 3 055
Férandring av |6neskatt 146 - 448 146 - 448
Aktualisering 0 - 395 0 - 395
Ovrigt 6 046 1404 6 046 1404
Férandring av visstidsavtal inkl. I6neskatt 0 - 872 0 - 872
Utgdende forpliktelse 134 435 133 684 134 436 133 685

Foérpliktelsen avser intjanade pensioner t.o.m. 1997. Pensionsutbetalningen kostnadsfors vid utbetalningstillfallet.
Overskottsfondens utgdende viarde &r 0 (0) tkr. Kommunen har under 8ret bytt pensionsadmininstratér

vilket gor att vi endast far utgdende balanser. En ny aktualisering har genomférts vilket dven paverkar
ansvarsforbindelsen.

Borgensfdrb. och darmed jamf. sdkerheter

Borgensforb. kommundagda féretag 548 175 556 531 0 0
Stallda panter/fastighetsinteckningar 0 0 137 013 137 013
- darav i eget forvar 0 0 -1133 -1133
Garantiférbindelse Fastigo 0 0 80 92
Forlustansvar egna hem 31 45 31 45
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 550 206 558 576 139 124 139 150
Borgensférbindelser avser de kommunala bolagens 1an.
Totalsumma 684 640 692 261 273 560 272 835
Borgensdtagande

Kommunens samlade borgensdtagande uppgar till 550,2 mkr av beviljad borgen 707 mkr. Kommunen har inte
infriat ndgra borgensdtaganden under 2019 och det finns inga indikationer pa att s8 skulle behéva ske.
Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingdtt solidarisk borgen sdsom foér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pd de medel som respektive medlem I8nat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgdngar till 460 364 563 304 kronor. Trosa kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 057 043 290 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 1 061 311 933 kronor.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
(tkr)

Leasing- och hyresavtal

Framtida forpl. leasing totalt

varav hyresavtal

Framtida forpliktelser inom 1 &r

varav hyresavtal

Framtida forpliktelser mellan 1 och 5 8r
varav hyresavtal

Framtida forpliktelser senare &n 5 ar
varav hyresavtal

Kommunen Sammanstalld
2019 2018 2019 2018
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
20 308 36 449 25 146 41 469
16 521 34 038 21 339 39 005
11 091 15775 12 498 16 585
9 004 13 860 10 391 14 638
9217 18 519 11 639 21 124
7 517 18 023 9 939 20 607
0 2 154 1 009 3759
0 2 154 1 009 3759

Not 26 Ovriga upplysningar

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redovisas i eget avsnitt, efter kommunens rékenskaper.

Noter

77



78

Tillaggsupplysning

Sammanstalld redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar
(tkr)

Agartillskott

Koncernbidrag

Utdelning

Givha Mottagna

Givha Mottagna

Givha Mottagna

Trosa kommun 0 0 0 0 0 0

Trosabygdens bostdader AB 0 0 0 0 0 0

Trosa Fibernat AB 0 0 0 0 0 0

Kostnader, intdkter, 1dn och borgen

(tkr) Forsaljning Borgensavgifter Borgen Koncernkonto
Kopare Saljare Kost- Intdkter Givha Mottagna Fordran Skuld

nader

Trosa kommun 15 403 11 413 0 2 158 548 175 0 2 651 2 888

Trosabygdens

Bostader AB 10 018 15 376 2 022 0 0 515 325 2 888 0

Trosa Fibernat AB 1395 26 136 0 0 32 850 0 2 651

Summa 26 815 26 815 2158 2158 548175 548175 5538 5538

Det finns inga mellanhavande avseende 1&n och réntor mellan kommunen eller bolagen.

Tillaggsupplysning



Resultatraknin

Vatten- och avloppsverksamhet

g

(tkr) Not Bokslut Bokslut

2019 2018
Verksamhetens intakter 1 36 205 32 066
Verksamhetens kostnader 2 - 29543 - 22 004
Avskrivningar 3 -6 520 - 6063
Verksamhetens nettoresultat 142 3999
Finansiella intakter 890 768
Finansiella kostnader 5 - 3086 - 2533
PERIODENS RESULTAT -2054 2234

Rakenskaper VA
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Balansrakning

Vatten- och avloppsverksamhet

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2019 2018

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 200 334 193 752

Maskiner och inventarier 8 0 0

Summa anléggningstillgangar 200 334 193 752

Kortfristiga fordringar 9 565 1712

Summa omséttningstillgédngar 565 1712

SUMMA TILLGANGAR 200 899 195 464

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 -6778 -4723
Skulder

Langfristiga skulder 11 207 111 198 475
Kortfristiga skulder 12 565 1712
Summa skulder 207 677 200 188
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 899 195 464
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 0 0
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Noter

Vatten- och avloppsverksamhet

(tkr) 2019 2018

Not 1

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 34 356 30 239

Ovriga intakter 37 138

Férutbet anslutningsavgifter* 1812 1689

Intaktsforing av forutbet. intakter** 0 0
36 205 32 066

* Avser intaktsféring av férutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare
verksamhetsar. Se vidare not 11.

** Avser intaktsforing av tidigare 8rs forutbetalda brukningsavgifter. Se dven kortfr.
skulder not 12.

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader* 29 543 22 004
varav 6vr. kommungem. kostnader** 398 371

**] denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, férsakringar, véxel/reception,
ekonomi-, personal- och informationsresurser som delas med kommunen. Schablon
OH-kostnad debiteras VA &rligen.

Not 3

Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anléggningar 6 520 6 063

Maskiner och inventarier 0 0

Nedskrivningar 0 0
6 520 6 063

Not 4

Finansiella intakter

Ranta forutbet. ansl. avg. (internranta) 890 768

Ovriga fin. intékter 0 0

890 768

Not 5

Finansiella kostnader

Internrénta hos kommunen 3078 2 533

Ovriga finansiella kostnader 8 0
3 086 2533
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(tkr) 2019 2018
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat - 2054 2234
- Overskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
- 2054 2 234
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 259 077 245 976
Ackumulerade avskrivningar - 58 744 - 52224
200 334 193 752
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 237 237
Ackumulerade avskrivningar - 237 - 237
0 0
Specifikation av anldggningstillgdngar
Benamning Ingaende Invest Avskrivning Utgdende
balans forsaljn balans
Vatten o avloppsverk 182 994 6 220 -6 520 182 694
Maskiner o inventarier 0 0 0 0
Pdgdende invest. 8 498 9 142 0 17 640
Totalt 191 492 200 334
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 540 1 549
Avrakningskonto kommunen* 0 0
Férutbetalda kostnader o uppl. intakter 25 163
565 1712
* Innefattar poster som @ar gemensamma med kommunen och som inte kan
sarskiljas, sdsom &vriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingdende balans - 4723 - 6958
Arets forandring - 2054 2234
Utgaende balans -6778 -4723

Rakenskaper VA



(tkr) 2019 2018
Not 11
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 135 739 134 475
VA-anslutningsavgifter
Ansl. avg. t.o.m. 2006 7 104 7 104
V:a Fan ansl. avg. 3021 3021
Ansl. avg. 2007 2 504 2 504
Ansl. avg. 2008 982 982
Ansl. avg. 2009 1474 1474
Ansl. avg. 2011 9 719 9719
Ansl. avg 2012 7 656 7 656
Ansl. avg 2013 9 477 9 477
Ansl. avg 2014 5503 5503
Ansl. avg 2015 4 590 4 590
Ansl. avg 2016 3179 3179
Ansl. avg 2017 4 623 4 623
Ansl. avg 2018 4 169 4 169
Ansl. avg 2019 7 372

207 111 198 475

VA-anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskostnaderna for investeringar i VA-nat
och reningsverk. Avskrivningstiderna ar olika for olika delar av ett reningsverk samt i VA-nat. Den genomsnittliga
avskrivningstiden bedoms till 33 &r, varfor 1/33-del av anslutningsavgifterna intaktsfors varje ar. Se dven not 1.

Not 12
Kortfristiga skulder
Avrakningskonto kommunen* 559 1676
Interimsskulder 7 36
Forutbetalda intakter (brukningsavg.) fran tidigare &r

565 1712

* Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan
sarskiljas, sdsom leverantdrsskulder och 6vriga skulder.

Rakenskaper VA
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Resultatrakning

Renhallningsverksamhet

(tkr) Not Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 1 16 516 16 303
Verksamhetens kostnader 2 - 16 285 - 14901
Avskrivningar 3 -40 - 198
Verksamhetens nettoresultat 191 1205
Finansiella intakter 4 0 0
Finansiella kostnader 5 - 24 - 25
ARETS RESULTAT 6 166 1180

Rakenskaper Renhallning



Balansrakning

Renhallningsverksamhet

(tkr) Not Bokslut 2019 Bokslut 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 2 663 1875
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anldggningstillgdngar 2 663 1875
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 9 1985 1757
Summa omsittningstillgdngar 1985 1757
SUMMA TILLGANGAR 4 648 3632
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 1 883 1717
Skulder

Langfristiga skulder 11 2 663 1875
Kortfristiga skulder 12 102 40
Summa skulder 2 765 1915
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 648 3632
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser 0 0

Rékenskaper Renhallning
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Noter

Renhallningsverksamhet

(tkr) 2019 2018

Not 1

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 16 401 16 160

Ovriga intékter 115 144
16 516 16 303

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader 16 285 14 901

varav 6vr. kommungem. kostnader * 17 17

**] denna post ingar kostnader for lokaler, it, telefon, férsakringar, vaxel/reception, ekonomi-, personal- och
informationsresurser som delas med kommunen.

Not 3

Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 40 91

Maskiner och inventarier 0 0

Nedskrivningar 0 107
40 198

Not 4

Finansiella intdkter

Ovriga fin. intékter 0 0

Not 5

Finansiella kostnader

Internréanta hos kommunen 15 16

Ovriga fin. kostnader 9 9
24 25

Not 6

Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen

Arets resultat 166 1180
- dverskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0

166 1180
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(tkr) 2019 2018
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 5 854 5026
Ackumulerade avskrivningar -3191 - 3150
2 663 1875
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1 425 1425
Ackumulerade avskrivningar - 1425 - 1425
0 0
Specifikation av anldggningstillgdngar
Benamning Ingdende Invest Avskrivning Utgdende
balans  Forsaljn Nedskrivning balans
Renhallningsverk 901 0 - 40 861
Maskiner o inventarier 0 0 0
Pdgdende invest. 974 828 1 802
Totalt 1875 2 663
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 278 703
Avrékningskonto kommunen * 1 595 1 054
Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 112 0
1985 1757

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sérskiljas, sdsom &vriga fordringar,

kassa och bank.

Not 10

Eget kapital

Ingdende balans 1717 537

Arets férandring 166 1180

Utgaende balans 1 883 1717

Not 11

Langfristiga skulder

L&n av kommunen 2 663 1875

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrékningskonto kommunen * 0 0

Interimsskulder 102 40
102 40

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sérskiljas, sdsom leverantérsskulder

och 6vriga skulder.

Rékenskaper Renhallning
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Driftredovisning 2019

Namnd Intakter Kostnader Budgetavvikelse
(tkr) Innev ér Budget Fg ar Innev dar Budget Fg ar Intdkter Kostnad
Kommunstyrelsen

Politisk ledning 322 271 270 -10110 - 11814 - 7967 51 1704
Kommunkontor 6 344 5891 6354 -51890 -55770 -51517 453 3 880
Ekologiutskott 908 842 960 -2796 -2980 - 2661 66 184
Summa 7 574 7 004 7584 -64796 -70564 -62145 570 5768
Justering for interna

poster (internt inom

forvaltningen) -1096 -1063 - 797 1 096 1063 797 -33 33
Summa efter interna 6 479 5941 6787 -63700 -69501 -612348 538 5801
poster

Samhaéllsbyggnads-

namnden 7 185 4 305 7368 -19737 -17192 -17639 2880 -2545
Humanistiska namnden

Barn och utbildning inkl

namnd 303771 286 047 285298 -647056 -625490 - 609 199 17 724 - 21 566
Individ och familj 13 907 13 585 18 460 -37 107 -42944 -39 227 322 5 837
Summa 317 678 299 632 303 758 -684 164 -668434 - 648 426 18 046 - 15730
Justering for interna

poster

(internt inom

férvaltningen) -251908 -250022 -242658 251908 250022 242658 -1886 1 886
Summa efter interna

poster 65 771 49 610 61 100 -432256 -418412 -405768 16 161 - 13 844
vard- och

omsorgsnamnden 108 328 104 673 105657 -314030 -311892 - 299 182 3655 -2138
Justering for interna

poster

(internt inom

forvaltningen) -81475 -82088 -78366 83 672 84 268 80 544 613 - 597
Summa efter interna

poster 26 853 22 585 27 291 -230358 -227624 -218638 4268 -2734

Driftredovisning



Namnd Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
(tkr) Innev dar Budget Fg &r Innev dar Budget Fg &r Intdkter Kostnad
Teknik- och

Servicenamnden 112686 108 132 109 503 -148102 -142099 - 160703 4554 -6003
Justering for interna

poster

(internt inom namnden) -4500 -4481 -4 430 2 303 2 303 2 252 -19 0
Summa efter interna 108 186 103 651 105073 -145799 -139796 - 158451 4535 -6003
poster

Kultur- och

fritidsnamnden 6 334 5 684 6286 -47395 -45928 -43163 650 -1467
Miljonamnden 2 106 1 666 1655 -2989 -3007 - 2682 440 18
Revisionen 0 0 0 -1124 - 814 - 770 0 - 310
Totalt exkl

affarsdrivande

verksamhet 222913 193442 215561 -943359 -922274 -908458 -720446 -706713
AFFARSDRIVANDE

VERKSAMHET

Vatten och avlopp 36 205 26 906 32066 -38259 -26906 -29832 9299 - 11353
Renhallning 16 516 16 011 16 303 -16350 -16011 -15124 505 - 339
Summa 52 721 42 917 48 369 -54609 -42917 -44955 9804 - 11692
Verksamhetens intdakter

och kostnader 275 634 236359 263930 -997967 -965191 -953414 39275 -32776
Finansiering 840 776 811386 801529 -118442 -75226 -112045 29390 -43216
TOTALT 1116410 1047745 1065459 -1116410 -1040417 -1065459 68 665 -75993

Driftredovisning
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

(tkr) Total Ack Budget- Total Utfall Budget-

budget utfall avvikelse budget 2019 2019 avvikelse 2019
Avslutade projekt
Fastigheter 13 650 19 579 -5929 3805 5 689 -1884
Gator och parker 10 439 10 368 71 7 551 7 550 1
Avgiftsfinansierade 5850 6 220 - 370 5850 6 220 - 370
Inventarier m m namnderna 11 925 4 372 7 553 11 925 4 372 7 553
TOTALT avslutade projekt 41 864 40 539 1325 29131 23 831 5300
Pagdende projekt
Fastigheter 89 614 60 640 28 974 73 575 42 986 30 589
Varav: Utbyggnad o
anpassning Skarlag 7 000 21 735 - 14 735 5000 18 311 -13 311
Varav: Utr kdks- och
matsalskapacitet 10 500 307 10 193 10 463 271 10 192
Varav: Ventilation
Tomtaklintskolan 5 250 4 939 311 4 000 3 388 612
Varav: Utr omkladn o kontor
Industrig 5500 3711 1789 5000 3 694 1 306
Varav: Konstfrusen isrink 10 000 234 9 766 10 000 234 9 766
Gator och parker 16 379 7 115 9 264 15 693 5567 10 126
Avgiftsfinansierade 52 871 15 669 37 202 45 771 6 197 39 574
Varav: Renovering Vhd
vattentorn 6 074 1014 5 060 5248 188 5 060
Varav: Tofsd 25 000 3 952 21 048 20 340 - 708 21 048
Varav: Flytt mottagning
Korslét 11 000 1262 9738 10 457 719 9 738
TOTALT pagaende projekt 158 864 83 424 75 440 135 039 54 751 80 288
Summa investeringsprojekt 200728 123 962 76 766 164 170 78 582 85 588

Tabellen visar fardigstallda och pdgdende investeringsprojekt per enhet dar stérre projekt ar sérredovisade.

VERKSAMHETEN 2019 Avgiftskollektivet stod for 16 procent av arets

I investeringsredovisningen redovisas Trosa investerade belopp.

kommuns investeringar i bland annat fastighe- Dranering runt Stationshuset i Vagnharad

ter, markanlaggningar och inventarier. Den totala genomfordes i slutet av dret.
investeringsverksamheten uppgick till 78,6 mkr P& Industrigatan renoverades kontorslokaler for
2019, vilket kan jamféras med 75 mkr 2018. tekniska enheten och administrationen for kultur,

Investeringsredovisning



fritid, teknik och service. Inflyttning skedde i
november. Forstudier for resterande delar av indu-
strihuset har pabérijats for att 1angsiktigt nyttja
huset for kommunal verksamhet. Narmast p% tur
stdr omkladningsrum och tvatthantering fér vard
och omsorg. En forstudie for ytterligare kontors-
platser har ocksd pabériats.

Byggstarten pa Skarlagskolan skedde under
tredje kvartalet 2019. Projektet har utvecklats
som planerat. Skolan ar mycket néjd med hur
byggnationen har hanterats samtidigt som verk-
samheten har pdgatt.

Tomtaklintskolan har haft ett pdgdende pro-
jekt kring ventilation eftersom det tidigare saknats
mekanisk ventilation. Under aret paborjades sista
etappen som ska besiktas forsta kvartalet 2020.

Hasselbackens férskola har utrustats med ett
nytt ventilationsaggregat for att klara framtida
krav.

En plan for renovering och kdksutveckling ar
framtagen och arbetet paborjas 2020.

Nar det géller projektet vandringshinder foér
fiskarna i Trosadn har man efter omfattande ut-
redning kommit fram till en tillstdndsansokan till
lansstyrelsen. Berdknad behandlingstid &r unge-
far ett ar.

Skarlagsvallen har under aret ytskiktsrenove-
rats utvandigt.

Projekteringen har p&bérijats fér ny idrottshall
och isrink. Kommunen tar beslut om utformning
under forsta kvartalet 2020.

Kajen langs Trosaan nedanfér Punschgrand
har haft ett antal sa kallade “slukhal”. Ny spont-
ning har genomforts for att sdkerstalla funktionen
l&ngs 8-promenaden.

Kommunen har investerat i en ny batbottentvatt
for batar upp till 14 meter. Bdtbottentvétten drivs
av den nya entreprendren for Trosa gasthamn.

Trosa havsbad har sedan en tid behovt renove-
ring av sandstrand och ny beldggning pa det interna
vagnatet. Atgarderna genomférdes under 2019.

P& Safiren har ett antal dtgarder genomforts
pd ventilation och brandskydd for att sakerstalla
funktionen.

Gang- och cykelvéag till Tureholm och Borgmés-
tarholmen har belagts med asfalt efter att ha legat
utan belaggning under vintern for att marken ska
satta sig.

Trafiksédkerheten och gatumiljéon p& Gnesta-
vagen/Skolvagen har férbattrats.

Satsningen pa julbelysning pa Vagnharads torg,
ravinen och vid stationen har varit mycket upp-
skattad.

Lekplatsen i R&dhusparken i Trosa har fatt en
omfattande renovering dar temat har varit natur-
material.

En minneslund for husdjur har anlagts i Vagn-
harad och tas i bruk varen 2020.

I Tofs6-projektet pagar arbetet med enskilda
avloppslésningar och projektet har dispens for
utforande till och med 3 oktober 2020. Idag ar
nastan 60 anlaggningar installerade och kommu-
nen réaknar med att 20-30 anlaggningar installeras
2020. En grupp p& omkring 80 personer har for
avsikt att dverklaga beslutet.

Installation av nasta generation vattenmatare
i form av digitala matare padbérjades i slutet av
2019. Dessa matare underlattar avlasning och
bidrar aven med automatisk lacksékningsfunktion.

I slutet av 2019 tilldelade kommunen uppdraget
att renovera vattentornet i Vagnharad. Dock dver-
klagades tilldelningen och kommunen réknar med
renoveringsstart tredje kvartalet 2020.

P& Kvarnvagen i Vagnharad har ett omfattande
ledningsbyte gjorts efter flera ar med manga
vattenlackor. Projektet avslutas forsta kvartalet
2020.

I slutet av 2019 uppstod ett antal vattenlackor
pd Allégatan och Fiskargatan. Dessa var sa pass
omfattande att kommunstyrelsen beslutade att
byta ut stérre delen av ledningsnétet i omradet.

I slutet av december pabérjades ett arbete pa
Vagnharads reningsverk foér att minska problemen
med lukt i ndromradet. Projektet fardigstalls for-
sta kvartalet 2020.

Forstudier har paborjats for att ta fram besluts-
underlag for nytt reningsverk. Kommunstyrelsen
fattar beslut om fortsatt arbete varen 2020.

Byggnationen av nya Korslét dtervinningscentral
for privatpersoner har upphandlats och projektet
startar i bérjan av 2020. Preliminart vantas det bli
klart fjarde kvartalet 2020. Sluttackning av depo-
nin pa gamla Korslot fortsatter som planerat.

Investeringsredovisning
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Exploateringsredovisning

(tkr) Inkomster (+) / Utgifter (-) Vinst (+) / Forlust (-)
netto i balansrdakningen netto i resultatrakningen
Utfall 2019 Ack utfall Utfall 2019 Kommentar

Bostadsmark

Trosa -2742 - 7589 7 850

Obolandet 1211 0 - 125 Avslut géng- och
cykelvag

Hagaberg - 655 256 3066 Tomtforsaljning

Hokeberga Ada - 1355 - 3600 0 Aktivering
gatukostn.ers.

Infart vastra Trosa 1623 2 600 0 Gatukostnads-
ersattning

Tomtaklint 2 - 2875 -2914 0 Anskaffningsvarde
mark

Teologen 2 79 190 5776 Markforsaljning

Vagnharad 598 -11936 5987

Mélnaangen 802 -1799 2 899 Markforsaljning

Vasby 3 269 0 0 Avslut vag

Vasby Boklok -2 355 - 6031 2 759 Markférsaljning

Vasby Strombergs -1211 905 0 Omfordeln. expl.ers.

Vasterljung 26 13 0

TOTALT Bostadsmark -2119 -19 512 13 837

Industrimark

Trosa 345 679 0

Vagnharad - 600 - 4950 368

Vasterljung 0 0 0

TOTALT industrimark - 255 -4271 368

Summa exploateringar - 2374 - 23783 14 205

Tabellen visar exploatering per tatort.

specificeras.

Exploateringsredovisning

Projekt som var stérre an en miljon kronor i 8rets exploateringar



Férsaljning av kommunens 11 villatomter har
slutférts inom exploateringsomradet Hagaberg i
Trosa. I sddra delen av Hagaberg fortsatter Der-
ome med sin byggnation och férsaljning av 27 nya
villatomter.

TROBO har under aret pabérjat sin byggnation
av ca 80 nya hyresratter inom Teologen 2.

Vid Trosalundsberget slutféor HSB nu sin exploa-
tering av 72 bostadsratter. Inflyttning har skett.

I kv. Mejseln har Conventor fardigstallt 70
bostadsratter med inflyttning sommaren 2019.

Panghus fortsatter byggnation och férsaljning
av de sista etapperna inom Brata Torp.

Inom Hokeberga fortsatter PEAB sin forsaljning
och byggnation fér 27 nya villor.

Fér Vastra Hokeberga pagdr byggnation och fér-
saljning av 10 nya parhus med 20 bostadsratter
genom privat exploator.

Vid Ada Backar har privat exploatér fardigstallt
etapp 1 om 33 villor och fortsatter etapp 2 ocksa
med 33 villor.

Nokon har under &ret vunnit en markanvisnings-
tavling for 80-talet nya bostdader inom Mélnaéngen
i Vagnhdrad. Etapp 1 om 36 nya hyresratter har
fardigstallts med inflyttning januari 2020. Byggna-
tion for etapp 2 pagar.

I Vasby pagar exploatering fér nya bostads-
ratter genom bland annat Boklok.

I Vasterljung fortsatter exploateringsarbetena
vid Hammarbyvé&gen. Langre in p& Hammarby-
vagen p%g%r genom privat exploatdr férsaljning av
9 villatomter.

Projekteringsarbeten och forsaljning pagar
ocksd av privata exploatérer for nya bostader
inom Obolandet, kv. Strémmen, Smedstorp,
Hunga, Sandstugan, Ada Vreten, Ada fritidshus-
omré’lde, Avlebro, Stordkan, Alby i Vagnharad m.fl.

Trosa kommun har under ret férvarvat villa-
fastigheten Fans8ker 1:27 som ligger i anslutning
till Gnestavagen och inom kommande exploate-
ringsomrade for Ostlanken.

Avtal har forhandlats fram avseende markbyte
for den nya tdgstationen for Ostlanken.

Projekteringsarbete och gatuutbyggnad pagar
for ny industrimark vid Mélnadangen i Vagnharad.

Exploateringsredovisning
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Lrosa)

Revisionen

2020-04-17

Till:
Fullméktige i Trosa kommun
organisationsnummer 212000-2957

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som be-
drivits i styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande maél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Vi har noterat att det i kommunens organisationsskiss saknas tva gemen-
samma namnder d v s vixelnimnden och lonendmnden.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Trosa
kommun har bedrivit verksamheten pd ett dndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar riattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna
kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som fullmiktige upp-
stallt.




Trosag)

Revisionen

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
niamnder och beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa

organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens drsredovis-
ning for 2019.
Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Trosa kommun 2020-04-20

Underskrifter

Ann-

gﬁ%’ /f/ﬁ}@}% (‘«!{ Wald

Eva Nordlof /- KAke Wallman

ey //‘W“M 0. Gk

Lars Sjogren  Rolf Gustafsson

Bilagor:

Till revisionsberidttelsen hor bilagorna
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)

De sakkunnigas rapporter (bilaga 2 - 5)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Trosabygdens Bostéader
AB och Trosa FiberNit AB (bilaga 6 -7)

Revisionsberattelser fran Trosabygdens Bostdder AB och Trosa FiberNéat
AB (bilaga 8 -9)
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