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Fastlagd kurs for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 6nskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa Iésningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fértroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och h6g kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstdllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt nivd - 18ngt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa bésta sétt.

e Kommunen skall vdxa i sddan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

o Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

¢ Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

¢ Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

e FOr att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhéllas s& att minst nuvarande standard
bibehdlles.
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Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2023-2026

En trygg skola med goda studieresultat

Alla barn och unga ska ha en trygg skola att g3 till
dar elever och larare har goda férutsattningar att
lyckas val. Vi vill se en skola som uppmuntrar an-
strangning och flit. Som ger ratt stdd till alla elever
och som tar tillvara pa férmaga och talang.

I vara skolor ska alla ges chansen att bygga en
ljus framtid. Vi vill se ett tydligt fokus pa larande,
goda studieresultat, ordning och reda och ett gott
bemdtande.

Vi vill ocksd varna om smaskaligheten. Vara
skolor ska inte bli fér stora.

¢ Fokus pé larande, goda studieresultat och
ordning och reda.

o Okat stéd till barn med sérskilda behov.

e En trygg skola med aktivt arbete mot mobbing
och droger.

¢ Smaskalighet dar vara skolor inte far bli for
stora.

o Laxhjalp till alla elever.

e Mer fysisk aktivitet i skolan.

¢ God arbetsmiljo for b&de larare och elever.

¢ Valfrihet och ratten att valja skola.

e Skolmat dér vi prioriterar ink6p av.
narproducerade och svenska livsmedel.

Vard och omsorg med
sjalvbestammande och valfrihet

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett
om vi ar friska, aldre eller har en funktionsned-
sattning, ska fa det stéd som vi har behov av. Ett
gott bemdétande dar den enskilde alltid har ratt till
sjalvbestammande och valfrihet ska pragla verk-
samheten.

Vara 8rsrika medborgare blir fler och behovet av
hemtjanst och fler boendeplatser dkar. Vi vill

darfor fortsatta starka hemtjansten och tillskapa
fler boendeplatser kommande ar.

e Sjalvbestammande och valfrihet fér den
enskilde.

e Mer resurser till hemtjénsten och fler
aldreomsorgsplatser.

e Fler bostader anpassade for aldre.

e Plats pa sarskilt boende inom tre manader fran
beslut.

e Fixartjanst for aldre.

e Samtalsstéd till anhdériga.

e Vantjanst for att motverka ofrivillig ensamhet.

En trygg och robust kommun

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att bo,
leva och verka i.

Vi vill se 6kad polisnérvaro och vi sldr vakt om
det framgangsrika férebyggande samarbetet som
finns mellan polisen, skolan, socialtjansten, fritids-
gardar, naringsliv och fastighetségare.

Vi vill ocksa fortsatta arbeta med trygghets-
skapande insatser i vara offentliga miljder. Det
handlar tex om férbattrad belysning och pa nagra
platser ocksd om kameradvervakning.

Din kommun ska fungera val aven i kris. Darfor
forstarker vi vart arbete och vara insatser for att
gbra oss mer robusta.

e Brottsforebyggande samarbete med polisen,
skolan, fritidsgdrdar, socialtjansten, naringsliv
och fastighetsbolag.

e Krav pa dkad polisnarvaro.

e Trygga offentliga miljder.

e Kameror pd prioriterade platser.

e Samarbetet med civilsamhallet och foraldrar.

e En robust kommun och satsningar pa
beredskap och civilférsvar.
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Ordning och reda p& ekonomin

Trosa kommuns ekonomi ar i god ordning och vi
har i sdval 1dgkonjunktur som hégkonjunktur visat
positiva resultat. Vi har lyckats forena kostnads-
effektivitet med hég kvalitet och vi har byggt upp
reserver for att klara av en period av tuffare eko-
nomiska tider.

En kommuns ekonomi behdver tillvaxt for att
kunna klara av 6kande utmaningar i valfarden. Vi
har 13g arbetsléshet och ett av Sveriges basta na-
ringslivsklimat. R&tt hanterat s har vi goda férut-
sattningar dven den kommande mandatperioden.

e Ordning och reda i ekonomin.

e En aktiv politik fér en balanserad lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme for satsningar
pd var kommunala service.

e En erfaren kommunledning.

e Sankt kommunalskatt med 40 ore.

Kultur och fritid

Ett brett utbud av sdval kulturliv som fritidsaktivi-
teter ar en viktig faktor fér manniskors livskvalitet.
Det &r viktigt att kommunen har ett gott samar-
bete med alla de féreningar, enskilda personer och
andra ideella krafter som bedriver kultur- och fri-
tidsverksamhet.

Vi vill tillsammans med ridskola och markaga-
re genomfora en satsning pa ridsporten vid Ture-
holms slott. Genom denna mdjliggérs byggnation
av nytt ridhus och stall.

Véra idrottsanldggningar och sammankomst-
lokaler kommer fortsatta att forbattras och vi vill
fortsatta utdka féreningsstddet.

e Att fortsatta satsningarna pa kulturskolan.

e En 6kning av det ekonomiska stédet till
vart féreningsliv.

« Fortsatta satsningar pa bibliotek och
fritidsgardar.

o Att mdéjliggéra for fler konstnarliga upplevelser

i vara offentliga miljder.

e Ett genomférande av en satsning p& ridsporten
dar vi mojliggor byggnation av nytt ridhus och
nytt stall vid Tureholms slott.

¢ Upprustning av Lanestahallen i Vagnharad.

« Fortsatt satsning pa att rusta upp och férnya
vara lekplatser.

e Sakra och valskoétta badplatser.

e Fortsatt upprustning och komplettera vara
idrottsanlaggningar.

e En ny sjésattningsramp.

e Att beh3lla det extra anldggningsstodet till
Vasterljungs IF.

En trygg och smaskalig forskola

I vara forskolor ska alla barn ges goda forutsatt-
ningar till en bra start i livet. Barnen ska kanna
trygghet och féraldrarna ska kanna fértroende for
personalen.

Férskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infor den kommande skolgangen. Alla barn ska
darfoér erbjudas forskola.

Vi vill ocksd varna om smaskaligheten. Vara
forskolor ska inte bli for stora.

e En trygg férskola som ger alla barn en bra start
i livet.

e Smaskalighet dar vara forskolor inte far bli for
stora.

e Trygga och stimulerande ute- och innemiljoer.

e Okat stod till barn med sarskilda behov.

e En god arbetsmiljo.

e Valfrihet och mangfald.

e Mat dar vi prioriterar inkdp av narproducerade
och svenska livsmedel.

Varsam befolkningstillvaxt
och trivsam narmiljo

Vi vill se en varsam tillvaxt dar vi framéver priori-
terar smaskalig bebyggelse och sldr vakt om gron-
omraden. Trivsamma och trygga offentliga miljder
med god tillganglighet till rekreation och friluftsliv
ska prioriteras.

Tillvdxten skapar goda forutsattningar for saval
kommunens ekonomi som verksamhet och den a&r
ocks3 viktigt for vart lokala naringsliv. Vi har 18g ar-
betsldshet, stabil ekonomi och ett rikt utbud av han-
del, restauranger och kaféer. Det vi vill sI& vakt om.

De senaste dren har vi haft en tillvéxt pd mellan
3 till 4 %. Den vill vi démpa till ca 2 %. Det motsva-
rar ungefar 300 invanare per ar, i hela kommunen.

e Varsam tillvéxt dar vi prioriterar smaskalig
bebyggelse och slar vakt om grénomraden.
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e Fortsatt utveckling av Vagnhéarads centrum med
fler bostader och utékad samhallsservice.

 Trivsamma och trygga parker och grénomraden.

¢ Upprustning av Edand gard samt tillgangliggora
omradet for rekreation.

e Vassréjning i stadsfjardarna langs med strand
promenaden och forstark mdjligheterna aven
for funktionsnedsatta att nd vattnet genom
bryggor och géngstrak.

e Iordningstéllande av scenparken i Vagnharad
med bl.a. belyst 8promenad och en ny gangbro
éver an.

« Utveckling av Hamné&ngen i Trosa med gangstrak,
aktivitetsyta och planteringar.

o Arliga &rensningar samt muddring av farleder
och hamnomraden.

e Underlatta mojligheten till friluftsliv genom att
forbattra skyltning, cykelvagar och utmarkning
av gronstrukturer, badplatser, battillaggnings
platser och kulturminnen.

e Varna var livsmedelsproduktion genom att be
akta brukningsvard jordbruksmark i plan- och
exploateringsprocesser.

Varda det vi ager tillsammans

Trosa kommun ska vara en valskétt kommun dar
vi tar hand om det vi dger. Det kraver resurser for
underhall av fastigheter, gator, parker och offent-
liga miljoer.

En fungerande och miljémassigt bra rening
av avloppsvatten ar av stor vikt i en kommun. Vi
kommer darfor att fullfélja anslutningen av vart
avloppsnat till Himmerfjardsverket.

Det &r det mest effektiva for en liten kommun
som var, bade ur ett kostnads- och miljéperspek-
tiv.

Dricksvatten &r vart viktigaste livsmedel, men
saker tillgdng till dricksvatten av god kvalitet ar
inte en sjalvklarhet. Vi vill darfor helt sékerstalla
att alla nuvarande och framtida invanare i Trosa
kommun ska vara trygga med att det kommer rent
vatten ur kranen aven i framtiden.

e En ny reningsverkslésning genom anslutning till
Himmerfjardsverket.

e Att sakra tillgdngen pa dricksvatten.

e Att varda det vi &ger genom underhdll av
fastigheter, kommunens gator, parker och
offentliga miljoer.

e Minskad energiférbrukning i vara fastigheter
och fortsatta satsningar pa solceller.

e Att skapa fler parkeringsplatser i vara tatorter.

e Fortsatt arbete med att forbadttra belysningen
i offentliga miljoer och andra trygghetsskapande
dtgarder.

. ,&rliga medel for tillgdnglighetsanpassningar.

Foretagsklimat i Sverigetopp

Ett bra lokalt foretagsklimat @r en grundférutsatt-
ning for att trygga resurser till skola, vard och om-
sorg. Det &r foretagares formaga att skapa varde,
betala I6ner och skatt som ger pengar till den val-
fard vi vill férbattra.

I Trosa kommun har vi ett av Sveriges basta
foretagsklimat, 18g arbetsléshet och manga fram-
gangsrika foretag och foretagare.

Det bidrar starkt till att vi &ar en av Sveriges bas-
ta kommuner att leva och verka i. Vi vill, tillsam-
mans med féretagen, fortsatta vart framgangsrika
arbete.

e Ett foretagsklimat i Sverigetopp.

o Effektiv, rattssdker och snabb handlaggning och
myndighetsutévning.

¢ Positiv attityd till féretagande bland politiker och
tjansteman.

e Hdg tillgdnglighet nar det galler information och
mojlighet till moten med féretradare for
kommunen.

e Mer mark for verksamhetsetableringar.

e Fortsatt samarbete med besdks- och
upplevelseféretagen i hela kommunen for att
ytterligare starka naringen.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Trosa kommun ar en liten kommun, med ett per-
fekt lage till en 18ngt mycket stdrre arbetsmark-
nad. Det ar for oss avgdrande att det ar enkelt,
prisvart och miljomadssigt effektivt att pendla till
arbete pa annan ort.

Ostlénken ar beslutad och kommer att genom-
foras med en ny station i Vagnhdrad. Fram tills
dess slar vi vakt om antalet tdgavgdngar pa be-
fintlig jarnvag och vidareutvecklar det gemensam-
ma biljettsystemet Movingo.

Vi har en fantastisk skdrgdrd i Sérmland. Den
vill vi att manniskor ska fa uppleva lattare &n idag.
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Vi kommer darfér verka for att tillsammans med
Nykoping, Oxelésund och Region Sérmland ut-
veckla skargdrdstrafiken ytterligare.

e En val utbyggd kollektivtrafik dar vi bland annat
sl8r vakt om antalet tdgavgdngar, tdgbussen
och Trosabussen.

e Vidareutvecklande av det gemensamma biljett
systemet Movingo.

¢ Ytterligare utveckling av skargdrdstrafiken
tillsammans med Nykdping, Oxeldsund och
Region Sérmland.

e Mgjliggérande av bredbandsutbyggnad som ger
99 % av hushall och féretag mojlighet att tillgd
bredband om minst 1 Gbit/s &r 2026.

Miljo och folkhdlsa

Trosa kommun ar en ekokommun och ska aven
fortsattningsvis vara det. Att vara ekokommun
kraver att kommunen prioriterar de l8ngsiktiga
hallbarhetsfrdgorna. Det géller inte bara i den
kommunala verksamheten, utan aven i utveck-
lingen av hela kommunen.

Som kommun tycker vi det ar sjalvklart att
vi bidrar med férnybar energi genom att fortsatta
férse vara byggnader med solceller. De ndrmaste
aren ar smartare och sndlare energianvandning av
storsta vikt for att minska utslappen av vaxthus-
gaser.

Den mat vi &ter belastar miljon pa olika satt. Att
ata mer lokalt producerad mat ar en stor vinst. Det
kan i férlangningen ocksd 6ka landets sjalvforsorj-
ningsgrad, vilket ocksa &r positivt fér vart totala
forsvar och var beredskap.

¢ Fortsatt satsning pa maten i skolor, férskolor och
aldreomsorgen dar vi prioriterar inkép av nar
producerade och svenska livsmedel.

e Fler solceller p& kommunens och Trobos
byggnader.

e Ytterligare utveckling av gang- och cykelvdgarna
for att starka folkhalsan och 0ka trafiksakerheten.

e Fler blomsterangar kombinerade med insekts
hotell.

e Att sld vakt om de tatortsnéra park- och grén
omradena.

e Utveckling av férutsattningarna for en mangfald
av rorelse.

e Tillhandah8llande av en solkarta dar man kan se
solenergipotentialen till sin fastighet.

e Mdjliggorande av fler odlingslotter.

Hjalp till sjalvhjalp och fungerande
integration

I Trosa kommun &r arbetslésheten 18g och de hus-
hall som behdver ekonomiskt bistand &r forhallan-
devis f&. Men det finns manniskor som har behov
av hjalp pd olika satt. D& har vi héga ambitioner
med fokus pd tidiga insatser. Ledorden &r "hjalp
till sjalvhjalp” och ambitionen ar att individen efter
hjélpinsatsen ska kunna std p@ egna ben och séka
egen forsdrjning.

Att lara sig det svenska spraket och att snabbt
komma in pd arbetsmarknaden &r nyckeln till en
framgangsrik integration. Vi staller tydliga krav
bland annat pa aktivitet fran den enskilde pa hel-
tid och vi tror pa méanniskors vilja och potential att
forsorja sig sjalv och sin familj. Fokus pa en bra
skola och forskola for barnen ar avgérande foér en
val fungerande integration.

o "Hjalp till sjalvhjalp” &r ledorden som styr vara
insatser.

e Att varje manniskas kraft och form&ga ska
tillvaratas och uppmuntras.

¢ Tidiga insatser och férebyggande arbete.

e Forstarkt samverkan mellan polis, skola,
socialtjanst och fritidsgardar.

e Tydliga krav med fokus pa att nyanlanda svenskar
l&r sig svenska spraket, far arbete och kan
forsorja sig sjalva.
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Omvarldsanalys

och ekonomisk dversikt

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kdlla: Ekonomirapporten SKR maj 2022

Efter nnu ett 8r med p8verkan av pandemin re-
dovisades ytterligare ett starkt ekonomiskt resul-
tat i kommunsektorn 2021. Kommunernas resultat
uppgick till 47 miljarder kronor. De starka resulta-
ten férklaras av en betydligt snabbare ekonomisk
8terhdmtning &n véntat och hégre finansiella in-
téakter till foljd av en positiv bérsutveckling. Efter
att ha hanterat effekterna av pandemin stéller nu
kommunerna om fér att ta hand om av konse-
kvenserna av kriget i Ukraina. Stora flyktingrérel-
ser, ett osékert sdkerhetslége, stora prisékningar
pd bland annat energi och livsmedel, héga pen-
sionskostnader och en oséker samhéllsekonomisk
utveckling kommer att prdgla budgetarbetet infér
2023. Intédkts6kningarna kommer i reala termer
att bli I8ga under de ndrmaste 8ren samtidigt som
utmaningar med kompetensférsérjningen blir allt
mer p8taglig, behovet av &ldreomsorg 6kar mar-
kant och I8neskulderna férvéntas 6ka.

Starkare skatteintakter
forklarar budgetavvikelse

Kommunernas verksamhet och ekonomiska férut-
sattningar praglades under 2021 fortsatt av pan-
demin. Den svenska ekonomin 3terhdmtade sig
betydligt snabbare @n vantat och skatteunderlaget
forbattrades kontinuerligt under aret. Skatteintak-
terna blev sammantaget 15 miljarder kronor hé-
gre vid arets slut &n kommunerna hade budgete-
rat. Dartill avslutade bdrsen mycket positivt, vilket
innebar ett hégre varde fér kommunernas finan-
siella placeringar. Overskotten forklaras fréamst av
att ekonomin aterhdmtade sig snabbare &n vantat
och att skatteintékterna darmed okade starkare
under 2021 &n kommunerna raknade med i sam-
band med budget.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

Investeringstakten
dampas i kommunerna

Investeringsutgifterna i kommunerna ar fortsatt
héga dven om de minskade under 2021. Okningen
frén 2015 till 2021 motsvarar 25 procent i fasta
priser. Inkluderas de kommunagda bolagen for-
starks 6kningstakten. I kommunkoncernerna har
investeringsutgifterna 6kat med 30 procent i fas-
ta priser till nara 160 miljarder kronor ar 2020.
Aven méatt som andel av skatter och bidrag, som
normalt vaxer snabbare an priser och |6ner, ar an-
delen hégre nu an 2015. De kommunala bolagens
investeringar ar lika stora som kommunernas. In-
vesteringsnivan har varit hég under ett antal ar,
bland annat till féljd av ett hégt bostadsbyggan-
de och erséttning eller upprustning av de manga
verksamhetsfastigheter som byggdes under 1960-
och 1970-talen. En annan férklaring har varit en
snabb befolkningsékning. Befolkningstillvaxten
har dock dédmpats de senaste tva dren samtidigt
som tillvaxten framst har skett utanfor de tre stor-
stdderna. De nya moénstren kommer sannolikt leda
till 6kade investeringsbehov i andra delar av Sve-
rige jamfoért med tidigare.

Prognosen for kommunernas investeringar utgar
frdn kommunernas budget och planer men juste-
ras utifran det historiska ménstret. Fér 8ren 2022~
2025 &r investeringarna i princip p& samma niva
som 2021, i fasta priser, vilket innebar att den ut-
veckling vi har sett hittills nu stannar av. Det finns
dock ndgra osékra faktorer som kan paverka inves-
teringsnivan. Det handlar bland annat om den sti-
gande prisutvecklingen i byggbranschen fér andra
halvaret 2021 och hittills under 2022. Hur kommu-
nerna kommer att agera pa hdgre priser i anbuden
ar inte sjalvklart. Det kan bli farre projekt, samma
antal projekt och darmed hogre utgifter eller att
prisdkningen gér att investeringsviljan minskar s
pass mycket att investeringsutgifterna minskar.



De senaste arens goda resultat har gjort att sjalv-
finansieringsgraden av investeringarna har varit
hdg, trots hdga utgifter. I denna framskrivning for-
samras dock resultaten efter 2022, vilket gor att
utrymmet for att egenfinansiera investeringar pa
denna hoga niva forsvinner snabbt. Till detta ldggs
en forvantad stigande ranta. Rantekostnaderna
motsvarar idag en 2 procent av verksamhetskost-
naderna, samtidigt som det ocksa finns intakter
som paverkas av stigande rantor. SKR bedémer
att effekten av stigande rantor och kommunernas
stigande 18neskuld inte kommer att paverka pla-
nerade investeringar i stor utstrackning, men det
ar annu en osaker bedémning. Effekten av 6kad
uppléning i kombination med héjda réntor kan
komma att ha viss inverkan p& kommande inves-
teringsbeslut.

Pensionskostnaderna
okar kraftigt 2023

Kostnaderna fér avtalspensioner i kommuner och
regioner 6kar kraftigt enligt SKR:s prognos for ar
2023. Okningen uppgar sammantaget till cirka 31
miljarder kronor jamfoért med 2022. I miljarder ar
kostnadsokningen ungefar lika stor i kommuner
och regioner. Med hansyn till sektorernas storlek
ar paverkan betydligt stérre i regionerna, vilket
beror pa skillnader i I6nestruktur.
Pensionskostnadsékningen ar 2023 férklaras
framst av:
e Kraftig 6kning av prisbasbeloppet.
e Nytt avgiftsbestamt pensionsavtal med hdjda
premienivaer.
e Hogre I6nedkningar.

Hogsta berdknade
okningen av inflationen pa 30 ar

Den snabba uppgangen i inflationstakten medfor
att prisbasbeloppet ar 2023 beraknas 6ka med 6
procent. Vi far ga tillbaka till 1991 for att hitta sa
hog 6kningstakt ett enskilt ar. Prisbasbeloppet har
stor betydelse fér vardeupprakningen av pensions-
underlaget till formansbestamd pension, men &ven
till vardesékring av utestdende pensionsskulder. Un-
der ett antal 8r har prisbasbeloppet 6kat I&ngsamt
och pa s3 satt hallit tillbaka pensionskostnaderna.

Utifrdn det nya avtalet skulle vi forvénta oss en
gradvis dampning av kostnaderna fér den férmans-

bestdmda pensionen. Men bland annat pd grund
av vardeupprakningen okar kostnaden kraftigt ar
2023. Det ar den historiskt starka 6kningen av in-
flationen (prisbasbeloppet) som férklarar detta.
Aven héjda utbetalda I6ner fér enskilda personer
dr 2021, ett &r med pandemi och krislagesavtal,
bidrar till att kostnaderna férmansbestdmda pen-
sioner 6kar 2023.

Stark intdktsutveckling ats
upp lonedkningar och inflation

En bra skatteunderlagstillvixt under 8ren 2022-
2025 ger en god intaktsutveckling i kommunsek-
torn. Skatteintékterna bedéms 6ka med i genom-
snitt 4,1 procent, vilket &r hégre an genomsnittet
de senaste tio aren. Stora riktade statsbidrag (in-
gar i verksamhetsintékterna) under pandemin av-
vecklas efter 2021. Det finns kvar en kompensa-
tion for hoga sjuklénekostnader for januari-mars
2022 och darefter avvecklas dven den. I varpro-
positionen och varandringsbudgeten for 2022 pre-
senterades tillskott som har med kriget i Ukraina
och det férsamrade sakerhetslaget att gora. Forut-
om ersattning for ett eventuellt kommunalt boen-
deansvar fér massflyktingar inférs ocksa ett tillfal-
ligt bidrag pa 500 miljoner kronor for mottagande
av flyktingar. Aven ett tillskott fér upprustning av
skyddsrum och varningssystem tillkom. De storre
forandringarna av de riktade statsbidragen &ar be-
slutade sedan tidigare, till exempel att 1 miljard
till skolan for pandemirelaterade merkostnader tas
bort efter 2022, att aldreomsorgslyftet minskar
2022 och att stddet till vuxenutbildningen mins-
kas 2023. Ar 2024 raknar vi med den aviserade
overflyttningen av tidigare riktade pengar till ald-
reomsorgen till det generella statsbidraget. Den
storsta effekten pd de riktade statsbidragen &r
dock de flyktingrelaterade kostnadsersattningarna
2022- 2024.

Ar 2023 sjunker resultatet brant, till omkring
en Y2 procent av skatter och generella statsbidrag.
En bra skatteunderlagstillvéxt ats upp av pris- och
I6nedkningar samt ©6kade kostnader for tjanste-
pensioner. Det fattas drygt 9 miljarder kronor i
intdkter eller lagre kostnader for att na ett resul-
tat pd 2 procent av skatter och bidrag. Ar 2024
maste intdkter motsvarande 12 miljarder skjutas
till for att nd ett resultat pd 2 procent av skatter
och generella statsbidrag om inga effektiviseringar
eller andra dtgarder vidtas. Ar 2025 maste ett gap
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pa ytterligare 4 miljarder hanteras. Tillskottet av
statsbidrag som skulle behdvas &r 2025 motsvarar
en skattehdjning pa 56 ore.

KOMMUNEN
Styrmodell fér Trosa kommun'?

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och om-
fattar Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag
styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s& att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen fér
tilldelade resurser och faststéllda mal.

Budgetprocessen dr en bdrande del i styrmo-
dellen med grund i de gemensamma planerings-
forutsattningarna. En hdrnsten i de gemensamma
planeringsférutsattningarna ar bland annat resurs-
férdelning till resultatenheterna inom verksamhe-
terna barnomsorg, skola och aldreomsorg. Kom-
munstyrelsen har en central buffert for att méta
Okande eller minskade volymer inom resultaten-
heterna. En annan hérnsten &r arliga rationalise-
ringar och ettdrssatsningar som dels kan kopplas
till att genomféra en rationalisering och dels for
enskilda beslutade projekt.

God ekonomisk hushallning

I budgeten ska mal och riktlinjer som &r vésent-
liga for god ekonomisk hushalining anges. Malen
ska omfatta finansiella mal och verksamhetsmal.
Vad som &r god ekonomisk hushallning ska defi-
nieras av varje kommun och region for sig. For
Trosa kommun innebar god ekonomisk hushalining
att dagens kommuninvnare betalar fér den verk-
samhet som de nyttjar och som anpassats efter
den enskildes behov samt att vardet pa kommu-
nens och dess foretags tillgdngar, sdval materiella,
finansiella som personella, underhélls och utveck-
las. God ekonomisk hushallning anses vara upp-
fyllt nar de finansiella malen &r uppfyllda och 75
procent av évriga mal ar uppfyllda.

M3l for verksamheten

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny mandatpe-
riod. Kommunfullmaktiges tolv mal omfattar sex
omraden, medborgarnas behov och 6nskemal, till-
vaxt och foretagsklimat, karnverksamheter, miljo,
engagemang och finansiella mal.

1 Styrmodell for Trosa kommun KF 2019-11-26
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Trosa kommun medverkar tillsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuners och landstings
projekt, "Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik).
Har féljs kommunens kvalitet upp ur ett medbor-
garperspektiv. Flera av kommunfullmaktiges och
namndernas mal mats genom detta projekt. I Kkik
ges Trosa mojlighet att jamféra sig med andra
kommuner och med egna resultat éver tid. Det ger
ocksa méjligheter att hitta goda exempel och léra
av andra.

Trosa genomfoér ocksd medborgarundersékning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
ar centralt ndr kommunfullméktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullméaktige, kommunstyrelse och namn-
der ska i forsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal
som finns i Kkik samt satta mal med utgdngspunkt
i de frgestallningar som finns i medborgarunder-
soékningen. For att kunna vara uthdllig i malarbetet
ar det viktigt att efterstrava enkelhet och tydlig-
het. M3len ska d&rfor vara matbara och relativt fa
till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/
vinst ar att sakerstalla att kommunens verksam-
het kan bedrivas dven pa I&ng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella malen be-
hdver samtidigt ta hansyn till kommunens forut-
sattningar. Ar kommunen i en expansiv fas med
befolkningstillvaxt kan till exempel resultatmalet
tilldtas vara lagre en period for att darefter hojas
for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullméaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infor beslut om budget med
fler8rsplan och de politiska prioriteringar som var-
je budgetbeslut innebar. Processen ska ocksa se
till att ge goda forutsattningar fér namnder/ut-
skott och kontor att planera och styra sin verk-
samhet mot faststillda mal inom ramen for till-
gangliga resurser.

Rationaliseringar och ettdrssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna



ska involveras i processen. Rationaliseringarna
kan till exempel grupperas utifrdn administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
atgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillférs ettarssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering
ska kunna genomforas.

Rationaliseringar

Infér kommande mandatperiod har ledningsgrup-
pen tagit fram forslag pd rationaliseringar om
totalt 16,3 Mkr. I férslagen ingar bland annat en
kartldaggning av de administrativa processerna.

Ettarssatsningar 2023 (6 mkr)
Beslut om férdelning av ettarssatsningar sker i be-
slut om budget i november.

Gemensamma
planeringsforutsittningar (GPF)?

De gemensamma planeringsforutsattningarna ut-
goér grunden for budgeten de kommande tre aren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska for-
utsattningar, lokalférsorjningsplan och resursfor-
delning.

Befolkningsprognos
Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de ndrmast kommande fem
dren, darutéver har en 1&ngtidsprognos foér perio-
den 2022-2031 tagits fram. Bakgrunden till det ar
att tydligare kunna gora Idngsiktiga bedémningar
av kommande lokalbehov inom s8val férskola och
skola som aldreomsorg, samt dvriga lokaler.
Befolkningsprognosen innebdar att Trosa kom-
mun fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkom-
mun med kontinuerlig tillvaxt under hela den
aktuella perioden. Prognosen innebar en fortsatt
hog lagstanivd pa runt +240 personer per ar. Den
arliga befolkningstillvaxten varierar fran ca +240
personer/ar till ungefar +310 personer/ar. Befolk-
ningen bedéms passera 15 000 invanare 2023, 16
000 inv@nare 2027 och 17 000 invanare 2030. Un-
der senare &r har Vagnhéarad sttt for en allt storre
del av tillvéxten och det &r en trend som bedéms
forstarkas under kommande 3r.
Befolkningsprognosen baseras pa invanare i
kommunen 30 september 2021 och prognos fér
dren fram till och med 2026.

2 KS 2022-03-02, § 4

Trosas befolkning,
i ettadrsklasser, enligt budget 2023

| |
2 H o a4 W s al

Grafen visar Trosas aldersstruktur 2023 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
forskola och skola medan den &ldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund fér be-
hovet av forskola fér barn 1-5 &r, grundskola fér
barn 6-15 ar och gymnasieskola fér ungdomar 16-
18 ar. Nar det galler aldreomsorg ligger samtliga
invanare 65 &r och &ldre som grund fér resurstill-
delning.

Antalet barn i férskolan, elever i grundskolan
och gymnasiet fortsatter att 6ka 2023. Den storsta
ékningen av antalet dldre de kommande aren syns
framforallt i 8ldersgruppen 80-89 3r.

Befolkningsforandringar 2021-2026
(index 2021 = 100)

2031 HFZ I roar st | HITE FO3E

Resursfordelning, demografiska
forandringar, jamfort med budget 2022
I styrmodell for Trosa kommun &r central buffert
en av hornstenarna vilket sakerstdller att verk-
samheterna far tilldelning av resurser utifran vo-
lym. Fler barn och elever dkar skolans budgetram
med 8,9 Mkr.

Resurstilldelning till aldreomsorgen, med kost-
nadsutjamningssystemet som grund, omfattar
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samtliga invanare 65 ar och aldre dkar Vard och
omsorgsnamndens ram med 14,1 Mkr.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna omfattar prog-
nos for skatteintakter, upprakning av I6ner och pri-
ser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar 6ver skat-
teintdkter pd Sveriges kommuner och Regioners
antaganden och prognoser. Skatteprognosen be-
raknas med befolkningsutvecklingen i de gemen-
samma planeringsforutsattningarna som underlag.
Inga tilliggsanslag beviljas under budgetdret. D&-
remot kompenseras namnderna for sarskilda sats-
ningar utifran I6nekartlaggning.

Skatter, upprakning av léner och priser, mm.
Skatteintdkter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
april 2022.

Léner och priser (inklusive interna priser) har
rédknats upp med 2,5 procent 2023.

Trosas ekonomi ar i grunden god men i den
exceptionella situation som nu rdder ar de eko-
nomiska forutsdttningarna i mangt och mycket
ofdrutsdagbara. Under tidigare hoégkonjunktur har
kommunen bade gjort avséattningar féor komman-
de kostnader och sett dver avskrivningstiderna
féor kommunens &ldre anldaggningar med extra av-
skrivningskostnader som féljd.

Avsattningar fér kommande medfinansiering
av statlig infrastruktur paborjades 2016 och det
aviserade atagandet uppnaddes i bokslut 2019.
Skatten hdjdes med 40 6re 2017 for att finansiera
dessa avsattningar i syfte att inte belasta kom-
mande generationer med kostnader.

Arets resultat 2017-2021
samt budget de kommande 3ren

———

L]
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Resultatnivderna forvantas sjunka kommande ar
efter en rad av ar med starka resultat, bade i Trosa
kommun och i kommunsektorn i stort. Genom att
kommunens organisation arbetar med rationalise-
ringar I6pande skapas dock ett handlingsutrymme
som gor att kommunen star battre rustad, &n vil-
ket annars hade varit fallet.

I budgeten ligger ett réanteantagande pa tva
procent vilket ar hdgre an den genomsnittliga
rantan p& kommunens 18n, (0,66 procent i bok-
slut 2021). Lanevolymen i budgeten uppgar till
730 Mkr jmf med faktiskt I1&nevolym pd 680 Mkr.
Aren 2024-25 har rantan budgeterats till 2,3 pro-
cent och med oférandrad |1&nevolym. Varen 2022
har réntan snabbt rért sig uppat vilket pdverkar
snittréantan pa kommunens 18n negativt nar tidiga-
re 13n ska omséttas.

Kommunens bolag har ocksd krav pa att ge
avkastning till dgaren, sammantaget starker det
kommunens budget med 1 mkr.

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnadsékningar 2022 (20,4)
Forskola, 2 Mkr

Elevpeng F-9, 2 Mkr

Resurscentrum, 1 Mkr

Skola (anslag), 1 Mkr

Féreningsstdd, 0,2 Mkr

Totalférsvar, 0,5 Mkr

Administration, 2 Mkr

Okade programvarukostnader (IT), 1 Mkr
Kollektivtrafik, Stensundsvagen, 1,5 Mkr
Sydarkivera, 0,3 MKr

R&ddningstjanst, 1 Mkr

Bevakning, 0,5 Mkr

Muddring, 1 Mkr (flytt frén inv. budget)
Fastighet, 2 Mkr

Gata/Park, 2 Mkr

Upphandlare, 0,8 Mkr

Fler valdistrikt, 0,3 Mkr

Arvodeshéjning, 0,3 Mkr

Utokning ettarssatsningar, 1 Mkr

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnadsodkningar 2023 (1,3 Mkr)
Féreningsstéd, 0,3 mkr

Féreningslokaler, 1 Mkr



Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bér praglas
av god planering och framférhalining. I takt med
att befolkningen 6kar behéver Trosa fortsatta att
investera i verksamheterna for att méta invanar-
nas behov av service. Dessa investeringar kom-
mer till stor del att behéva finansieras med Ian.

Perioden 2005-2021 investerade Trosa kommun
for 1,6 mdkr och for dren 2022-2025 finns pa-
gdende och planerade investeringar for 757 mkr.
Avskrivningskostnader och réntekostnader for 18n
kommer att ta en stérre andel av kommunens
budget i ansprak kommande 3r.

Investeringar 2001-2021 och pidgdende
samt budgeterade investeringar 2022-2025

Kommunens langsiktiga finansiella styrka bru-kar
matas i soliditet, som visar hur stor del av vara
tillgdngar som finansieras av egna medel. Fran
2009 minskade soliditeten till foljd av de (dd) héga
investeringsutgifterna. Soliditeten urholkas om
investeringar finansieras via 18n. Detta har varit
aktuellt under 2009-2014, da investeringarna var
mycket hdga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive
ansvarsférbindelsen. Minskade investeringar dren
darefter har bidragit till en hégre soliditet.

De senaste arens resultatnivd har gjort att so-
liditeten inklusive ansvarsforbindelsen forbattrats,
trots en hdg investeringsniva. 2021 var soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen 25 %. De komman-
de drens stora investeringsvolym kommer ater att
sanka soliditeten.

Soliditet exkl. och inkl.
ansvarsforbindelsen 2001-2021
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Miljosatsningar i budget

I enlighet med Trosa kommuns miljélednings-sys-
tem sd redovisas de kommande investe-ringar
som gérs inom miljbomrddet. Vissa av investe-
ringarna ar rena miljésatsningar medan andra har
ett annat huvudsyfte men som &nd3

bidrar till battre miljo.

e |Laddstolpar

¢ Vandringshinder Trosadn

e GC-3tgarder

e GC-vagar Obolandet och renovering Trosa -
Vasterljung

e Cykelgarage Ica Trossen och stationen

e Vaderskydd cyklar resecentrum

¢ Busshallplatser Hagaberg och Trosalund

o Overordnat styrsystem VA/Fastighet

e Koks- och matsalskapacitet fas 1-2

e Reinvestering fastigheter/VA

e Forstudier behovsanalys renovering fastigheter

e Renovering av fastigheter, bl.a. Hasselbacken,
Fageréang, Fornbyskolan

e Angsgarden demensboende inkl. konvertering
varme

e Vardcentralen vattenburen varme

e Utbyte av armaturer

e Krdmd

e Utveckling parker gronmiljo

e Kartlaggning dagvatten och dagvattendtgar-der

¢ Utredning vattenskyddsomride

o Tofs®

e VA, Hertig Karlsvag

¢ Projektering och byggnation dverforingsled-ning

« Atgarder Trosa reningsverk

. ):\tgérder mot ovidkommande vatten

¢ Digitala vattenmétare
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FIddesmatning vatten
Atervinningsstation Kallvik

Nya AVS 2020-2022

Belysning befintliga AVS 2020-2022

Investeringar 2009-2021
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Vardcentralen i Trosa inkl distriktsskoterske-
mottagning o ambulansstation i Vagnharad
koptes av Landstinget.

Fastigheten p& Industrigatan forvéarvas.
Industridelen saljs 2016.

Hasselbackens forskola i Vagnharad férvarvas.
Tallbackens férskola byggdes till med tva
avdelningar.

Alphyddan vid Backarnas forskola byggs om och
renoveras. Forskola och Skolkontor flyttar in.
Bjorke foérskola i Vasterljung byggs.

Vasby forskola i Vagnharad byggs.
Skargardens férskola byggs i Trosa.
Kulturskolan fick nya lokaler i tillbyggd
Tomtaklintskola.

Hedebyskolan far ny mat- och samlingssal i
bibliotekets gamla lokaler.

Skarlagsskolan byggs om och byggs ut.

Det satsas pa IT i skolan.

Vitalisskolan byggs om och totalrenoveras.
Vitalisskolans idrottshall renoveras.

Ny sporthall, Lanestahallen som &ven byggs till
med laktare.

Badhuset Safiren i Vagnharad byggs om och
renoveras.

Parkering byggs vid Safiren.

Héaradsvallen far konstgrésplan och
omkladningsrum.

Vagnharads dmiljé byggs och fardigstalls.
Gang och cykelvdg Kroka-Vagnharad.

Gator, GC-vagar och parkeringar byggs ut.
Tillgénglighetsatgarder genomférs pa Trosa Torg
med omgivande gator.

Rondell vid Trosaporten.

Vagnharads Torg byggs om.

Kommunens lokaler energioptimeras.

Mark kdéps bland annat i Vasby.

VA-byggs ut pd Obolandet och Lagnéviken.
Ny huvudvattenledning byggs till Sértuna.

Ny vattentakt.

Vasby forskola byggs ut .

Sockenstugan i Vasterljung férvarvas och
renoveras.

Fagerdngs forskola i Vagnharad byggs till med
tva nya avdelningar.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

Forskolepaviljongen vid Fagerhult flyttas till
Vitalisskolan

Skargardens férskola byggs ut med tva
avdelningar och blir klar 2017.

Folkets Hus foérvarvas.

Tureholmsviken muddras.

Ny offentlig toalett i narheten av hamnen.
Trobos nya lokaler p& Industrigatan renoveras.
Overféringsledning mellan Trosa och Vagnhérad
byggs och blir klar 2017.

Sakring av vattentakt med nytt
vattenskyddsonrade.

VA-utbyggnad Hagaberg.

Tomtaklints férskola renoveras och far en ny
entré.

Hasselbackens forskola ytrenoveras
utemiljoén fixas.

Kyrkskolan ytrenoveras.

Fornbyskolan ytrenoveras.

Skolgarden p& Fornby/Hedeby byggs om.
Utemiljé skolgdrdar renoveras.

Yttre renovering Skarborgarnas hus.
Fastigheten p& Industrigatan renoveras.
Skatepark byggs.

Badplats aterstélls pa Borgmastarholmen.
Utokad satsning gors pa Sillebadet.
Belysning Gnestavagen i Vagnharad,
Vasterljungs rondell och andra offentliga miljéer.
Satsning pa julbelysning fortsatter.
Gang-och cykelvagnéatet byggs ut.

Utegym vid Safiren i Vagnharad.

Lekparken vid Safiren i Vagnharad och
Spindelparken i Trosa renoveras.
Muddringen i Tureholmsviken fortsatter.
Tofsd far ny avloppsanlaggning.

Parkmiljé vid Hamnangen.

Industrigatan, kontorslokaler

Dranering runt Stationshuset i Vagnharas

e Byggstart Skarlagsskolan

Ventilation Tomtaklintskolan och Hasselbackens
forskola

Skarlagsvallen

Spontning langs dpromenaden
Atgarder Safiren

Asfaltering av gang- och cykelvagar till
Tureholm och Borgmastarholmen
Julbelysning Vagnharad

Lekplats Radhusparken upprustad
Minneslund for husdjur

Digitala vattenmatare

Batbottentvatt

Skarborgarnas hus



e Lekplatser

e Korslot

e Nya atervinningsstationer

e Fler parkeringsplatser

e Utredning reningsverk

e Safiren solceller

e G3ng- och cykelvagar

e Hasselbacken (Vent. ytskikt och utemiljo)
e Renovering Vagnharads vattentorn

Nagra av kommande och

pagadende investeringar 2022-2025

e Framtidens Skarlagsskola

e KOks- och matsalskapacitet, fas 1 och 2

e Fornby ny skolbyggnad

e Reservkraft

o Kramd

e Trosa havsbad

e Konstfrusen isrink

¢ Ny idrottshall

e Konstgrasplan inkl. belysning

e Fler leder MTB-spar

e Vandringspassager i Trosaan.

e G3ng- och cykelvdgar

e Fagerang, utbyte del av tak

e Anpassning och renovering av Jollen

e Angsgdrden, demensboende

e Scenparken i Vagnharad

e Renovering Gasthamnen

e Cykelgarage

o Atgarder Trosa reningsverk

. Atgérder mot ovidkommande vatten

. Atgérder Trosa vattentorn

e Projektering dverféringsledning

e Byggnation dverféringsledning

e Tofso

e Utveckling Industrigatan, adm. lokaler

e Overordnat styrsystem VA/fastighet

e Kyrkskolan, utékning toaletter, kapprum

e Kompl. klassrum Vagnharad F-6

e Skarlagsvallen, invéandning renovering

e Tomtaklintskolan, gymnastik omkladningsrum

e Safiren, férebyggande underhall kallare

o Dagvattenatgarder Véastra fan

e Ostermalmsvégen, mellan Ostra hamnplan och
Hbégbergsgatan.

e Bratagatan, mellan Industrigatan och
bostadsomradet.

e Ljungvagen, Vasterljung asfaltering

e Kajen uppstréms Torgbron, 6stra sidan

¢ Smaéckbron, underh3lisdtgarder tatskikt
« Torgbron, underhdllsatgarder
e Kustvagens 2 st broar, totalrenovering
e Brovagens bro
e Renovera lekplats Dalbyvagen
e Renovera lekpark Lokes Hage
e Renovera lekpark Kungsstrand
¢ Belysningdtgérder
Ostra dpromenaden
Hamnangen
Trosa kvarn
GC Branders vag till Sérgdrdsvégen,
Vasterljung
Nya industrivagen, Vagnharad
Belysning i lekpark
Friluftsvagen till skidbacken, utbyggnad
belysning
e Nya AVS/fastighetsnara insamling
« Belysning befintliga AVS

Framtid

Ekonomirapporten, maj 2022 pekar p§ att det re-
kordstarka ekonomiska resultatet i kommuner och
regioner nu 8terg8r till en situation med betydan-
de ekonomiska utmaningar. Tv8 8r av pandemi,
déar ekonomin har tryggats i en oséker tid genom
en rad statliga 8tgérder, féljs nu av ekonomiska
konsekvenser av det p8g8ende kriget i Ukraina.
Kommuner och regioner behéver vidta §tgérder
b8de fér att méta de ekonomiska utmaningarna
liksom svérigheterna att l6sa kompetens forsérj-
ningen framéver. Samtidigt behéver staten ska-
pa mer I8ngsiktiga ekonomiska férutséttningar
for att kommuner och regioner ska kunna planera
verksamheten. Staten behéver ocks§ minska p&
detaljregleringen av sektorn och védrna det lokala
sjélvstyret s§ att kommuner och regioner har férut
séttningar att ge en s8 god vélfird som mdjligt
utifr8n medborgarnas behov.

Trosas befolkning fortsatter att 6ka om &n inte
samma hoga takt som de sista dren. Jan-mars
2022 invanarantalet 6kat med 31 personer till 14
689 invanare. Med en 6kande befolkning foljer,
forutom mer skatteintakter, daven ett 6kat behov
av investeringar. Skatteintdkterna for budget 2023
ar berdknade med antagandet om 14 810 invana-
re per 1/11-2022, dvs. 121 invanare ytterligare
april-oktober.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt
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Investeringstakten ar historiskt hdg, delvis som
en foljd av den befolkningsékning Trosa haft de
senaste dren men ocksd pd grund av reinveste-
ringsbehov. De demografiskt betingade behoven
&r ocksa patagliga med volymékningar inom i stort
sett alla dldersgrupper.

Upptagna I8n innebér att kommunen exponeras
for risker. Det innebadr dven att kommunens likvidi-
tet kan komma att bli anstrangd. Rantorna ror sig
snabbt uppat vilket kommer minska driftsutrym-
met framat. Kommunen har fortsatt budgeterat fér
ett hogre ranteldge an vad som rader idag men
marginalerna krymper.

I enlighet med kommunens styrmodell har
medel anslagits i central buffert, precis som tidi-
gare 3r, vilket ocksa bidrar till stabila ekonomiska
forutsattningar.

Stabila och Iangsiktiga planeringsférutsattning-
ar samt val fungerande styrsystem for karnverk-
samheten ar forutsattningar for att sdkerstalla
kommunens |&ngsiktiga ekonomiska balans. De
ekonomiska utmaningarna blir stérre de komman-
de dren pa grund av 6kande behov av demografis-
ka skal. Den allt annat dverskuggande utmaning-
en de ndrmaste aren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med
hég kompetens och relevant utbildning. Ett stabilt
och uthalligt ledarskap kommer att vara en viktig
komponent i att méta framtidens utmaningar och
osakra tider.

REVIDERING HOSTBUDGET
KF 2022-11-29

Kommunfullméaktige faststallde 2023 ars budget i
juni 2022. Skattenettot for 2023-2025 har revide-
rats enligt SKR:s skatteprognos fran oktober.

Ramarna fér samtliga namnder har justerats
i enlighet med internhyresmodell och beslutade
rationaliseringar. Genomforda och beslutade in-
vesteringar ligger som underlag for berakning av
kapitaltjanstkostnader.

Negativt budgeterat resultat

Kommuner och regioner maste enligt kommunal-
lagen varje enskilt budgetdr - budgetera sd att
intdkterna 6verstiger kostnaderna. I budget 2023-
2025 &r resultatet ca -2% arligen, motsvarande
ca 20 mkr. Fér 2023 8terfors 15 mkr av tidigare
avsatta medel fér vikande konjunktur. Resultatet
efter terforing blir 1,7 mkr, motsvarande 0,2 %.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

Det budgeterade underskottet fér planperioden
motiveras av att Trosa kommun dels har femton
3r av ackumulerade 6verskott genom en effektiv
organisation och dels av viljan att agera kontra-
cykliskt. I tider av brist pa réitt kompetens &r det
extra viktigt att behalla och vdrna om kommu-
nens viktigaste resurs, personalen och inte gora
forhastade besparingar.

I Trosas styrmodell &r central buffert en viktig
parameter och i budgeten ar avsattning till cen-
tral buffert 16,6 mkr (2023), 17,0 mkr (2024)
och 17,4 mkr (2025).

Mal

Kommunfullméktiges mal har uppdaterats i bud-
get 2023. Mal for namnderna 2024 och fram-

3t kommer att arbetas fram under varen. Det
innebéar att namndernas mal 2023 &r oférandrade
jamfort med tidigare mandatperiod.

Skattesankning

I foreliggande budget har skatten sankts med 10
ore arligen. 10 6re motsvarar ca 4 mkr. Skatte-
sankningarna avser ett dtertag fran skattehdj-
ningen 2017 med 40 6re som gjordes i avsikt
att avsatta medel for Ostlanken. Avsattningen
uppgar per 31/8-2022 till 62,3 mkr.

Skattesats 2023-2026

2023: 21,50 kr

2024: 21,40 kr

2025: 21,30 kr

2026: 21,20 kr

Personalomkostnadspdslaget hojs

Personalomkostnadspaslaget (PO) héjs med 2
procentenheter till 46,5% for att tacka kostna-
derna for det nya pensionsavtalet AKAP-KR (ca 9
mkr). Namnderna har kompenserats for det héjda
PO-p3slaget.

Demografi

Gata och park kompenseras med 234 tkr for for-
andringar i demografin. Se junibudget ovan for
kompensation 6évriga namnder.

Ramokningar 2023 hdstbudget (5 mkr)

e Elevpeng grundskola ar 1-9, 1 500 tkr (HN/BoU)
e Skolskjuts, 1 000 tkr (HN/BoU)
e Centrala resurser, 300 tkr (MN)



e Central resurser, 200 tkr (SBN)

e Foreningsstéd 300 tkr (KFN) ingick i junibudget

e Leader 200 tkr (KS férvaltning)

e Centrala resurser, 500 tkr (KS forvaltning)

e Arvoden for utdkat antal namndsledamoéter,
1 000 tkr (KS fértroendevalda)

e Foreningslokaler (med i junibudget), 1 000 tkr
borttaget och ersatt med ettarssatsning.

Ettarssatsningar 2023 (6 mkr)

e Stdd till utveckling stall 1 000 tkr (KFN)

« Atgarder rensning Edané gard 500 tkr (TSN)

o QOversyn administrativa resurser 1 000 tkr
(KS férvaltning)

e BRA 500 tkr (KS fértroendevalda)

e Ej fordelat 3 000 tkr (KS fértroendevalda)

Investeringar

Investeringsbudgeten (Inkl. éverfort fran 2021

t o m plan 2025) har reviderats och uppgar till
totalt 817,2 mkr, varav avgiftskollektivet star for
277,8 mkr.

Inom fastigheter och fritidsanlaggningar har
budgeten ytterligare forstarkts for att kunna ge-
nomfdra fortsatt ombildning av Industrigatan till
kontorslokaler, anpassning och renovering av for-
skolelokaler (Jollen) har flyttats fram till 2024 och
medel har avsatts for en forstudie for en ny skola
i Vagnhdrad. Vidare har medel tillférts for att re-
novera Lanestahallen, upprustning av Edané gard
samt byte av belysning Haradsvallen.

Inom gator och parker har budgetmedel for
forstudier tillférts, dels for bro/scenparken i Mol-
naomradet och dels for kajen Villabron/hamnbas-
sagen. Darutéver har budget for att atgarda sten-
skoning for piren tillforts.

Inom VA har budget tillférts for elkapacitet vat-
tenverk, pumpstationer i Mélna, Axta bro och Kroka.

MAKRONYTT OKTOBER - SKR
Rekordsnabb rdnteuppgang,
frostig konjunktur vantar

Utfallen fér svensk inflation har nyligen varit 6ver-
raskande hdga. Den ovantat hdga inflationen har
definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men
i hég grad &ven fér de kommande 12 manader-
na. Samtidigt har en mycket brant rdnteuppgdng
synts de senaste manaderna, huvudsakligen dri-
vet av centralbankernas hdjda styrrantor. Pris- och
ranteuppgdngarna blir darmed stérre &n vad

vi réknat med i tidigare prognoser. Frdgan &r inte
ldngre "om” Sverige gar mot en I&gkonjunktur
utan "hur snart” vi ndr dit, samt hur djup den blir.

SKR:s prognos &r att svensk BNP faller nésta ar.
Detta medfor att den postpandemiska aterhamt-
ningen fér arbetsmarknaden bryts. Antalet sys-
selsatta kommer att minska och arbetslésheten
beréknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023-2024.

I var framskrivning réknar vi med att BNP- och
timtillvaxten repar sig under 2024, men att kon-
junkturen starks mer patagligt férst 2025. Mycket
svag konjunkturutveckling antas medféra sjun-
kande rantor redan nasta ar. Trots detta kommer
ranteldget d3 att vara betydligt hdgre &n de senas-
te &ren. Den 18nga eran av oerhort I8ga réntor &ar
dver. P& samma satt kommer konsumentpriserna
totalt sett - efter rekordsnabba 6kningar 2021-
2023 - heller inte falla tillbaka. Trots att vi réaknar
med att inflationen sjunker snabbt under nasta ar
lar hogre priser p& manga varor och tjanster bli
bestdende. En hég nominell tillvaxt fér det kom-
munala skatteunderlaget 2022-2025 urholkas av
stora prisuppgdngar, varfér 6kningen realt sett blir
svag under perioden. Né&sta ar sjunker skatteun-
derlaget kraftigt i reala termer.

Svag global efterfragan

Inflationen &r hég i manga léander. I och med pan-
demin bedrevs en mycket expansiv ekonomisk po-
litik som 6kade efterfragan, speciellt p& varor. Det-
ta drev upp den globala varuinflationen. Darutover
har energipriserna 6kat kraftigt, speciellt i Europa,
pa grund av kriget i Ukraina. Kriget i Ukraina har
dven drivit upp andra r@varupriser, till exempel pd
spannmal, vilket tryckt upp livsmedelspriserna.
Att réntorna globalt har varit s 13ga s& ldnge - se-
dan den globala finanskrisen 2008 - har paverkat
hushallens efterfrdgan och staters budgetrestrik-
tioner varlden éver. Ldga rantor har dessutom pa-
verkat efterfrigan mer via den s3 kallade finan-
siella acceleratorn. Bygg- och fastighetssektorn
ar sektorer som véxt kraftigt under |1agranteeran.
Sammansattningen i tillvédxten och 1&ngvarigt 13ga
rantor har aven minskat omvandlingstrycket och
produktivitetsutvecklingen i ekonomierna. Den
hdga inflationen tvingar nu centralbanker till snab-
ba rantehdjningar. Detta tillsammans med hdg in-
flation urholkar kopkraften i de flesta av varldens
ekonomier. De héga energipriserna drabbar framst
Europa, i jamforelse med USA som ar sjalv
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17




18

forsorjande pa olja och gas. Den globala handeln
démpas samtidigt av att tillvdxten i Kina bedéms
bromsa in. Arbetsmarknaden i USA ar mycket
anstrangd dven om vissa tecken pa avmattning
syns. Hushallens efterfrdgan och byggandet har
forsvagats, men trots fallande BNP under forsta
halvaret har inflationen &nnu inte ddmpats. Den
amerikanska centralbanken, Federal Reserve, van-
tas fortsatta hoja styrréntan d8 arbetsmarknaden
ar anstrangd och den hoga inflationen persistent.
Centralbanken maste framférallt f& kontroll pd in-
flationsférvantningarna. Detta kommer aven med
viss fordréjning att paverka finanspolitiken, da
okade budgetunderskott maste finansieras.

Europa praglas i hég grad av kriget i Ukraina.
De héga energipriserna kommer att bestd under
en langre tid och fa varaktiga negativa effekter for
hushall och foretag. P& kort sikt kommer denna
utbuds- och kostnadschock ge héga levhadsom-
kostnader fér hushallen liksom héga priser och en-
ergibrist for foretagen. Speciellt Tyskland och Ita-
lien forvantas att drabbas hart ekonomiskt, genom
det minskande gasutbudet. Légre efterfragan fran
hushallenl samt minskad produktion fran foreta-
gen gor att BNP-utvecklingen stagnerar i Eurozo-
nen 2023, aven om lattnader for de mest utsat-
ta hushallen &r att vénta. En viktig faktor for den
allt svagare konjunkturen blir att investeringarna
minskar kraftigt.

Tillvaxten i v8r omvérld har redan bromsat in
i &r och kommer att fortsatta gora det. Tillvéx-
ten bottnar 2023, darefter ékar den globala efter-
frdgan gradvis till en mer normal takt. Efterfra-
getillvdxten pa svensk export blir alltsd svagare
redan i &r, men nésta ar blir den riktigt svag. Detta
motverkas till viss del av den svaga kronan. Stor-
ningar fér de globala leveranskedjorna har samti-
digt minskat men ar fortfarande forhéjda. Vi ser
andock att efterfrdgan p8 svensk export kommer
pdverkas negativt pa lite langre sikt, inte minst
beroende pd vad som hander i Tyskland och Euro-
zonen. Att ranteuppgdngen och det varaktigt ho-
gre ranteldget berdknas sld hart pa den globala
investeringskonjunkturen ar till last for svensk ex-
portindustri som sdljer mycket investeringsvaror.

Lagkonjunktur i Sverige 2023-2024

Den lagre globala efterfrdgan paverkar svensk
ekonomi negativt, framforallt via exporten samt
investeringar i industrisektorn.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt

Det blir minskade reala disponibla inkomster for
hushéllen redan i ar. Detta féljer av det hogre ran-
telaget samt den héga inflationen. Kép av sallan-
kdpsvaror och bostider har redan minskat. Aven
om hushallens tillgdngar minskar i varde sd &r
balansrakningarna starkare @n innan pandemin.
Bankerna kommer dessutom att skarpa sina “kvar
att leva p&“-kalkyler da inflationen ofrdnkomligen
okar hushéllens utgifter (driftskostnader, livsmed-
el med mera). Alla aktérer kan antas bli mer for-
siktiga for att minimera risken for kreditforluster.
Det hér skiftet i efterfrdgan kommer &ven paverka
produktionssidan i svensk ekonomi. Vi ser redan
att anstdllningsplaner inom handel samt bygg- och
anlaggningssektorn har fallit tillbaka. Konjunktur-
nedgdngen kommer tydligt att markas pa att in-
vesteringarna minskar. Det beror dels pa en lagre
efterfrdgan, dels pa de hégre rantorna tillsam-
mans med den finansiella acceleratorn. Inte minst
bostadsinvesteringar samt bygg- och anlaggnings-
investeringar minskar kraftigt under 2023. Som
andel av BNP faller dessa fram till 2025 som en
foljd av hogre rantor och mer anstrangda finan-
sieringsvillkor.

Den offentliga konsumtionen har hittills utveck-
lats svagt i &r, svagare &n férvantat. Utvecklingen
beror dels pa att pandemidtgarder avvecklats un-
der 8ret, dels pa att flyktingstrommen fran Ukrai-
na blivit mindre an férvantat.

I kommunsektorn faller den nominella 6knings-
takten for skatteunderlaget tillbaka och resurserna
urholkas av den hdga prisutvecklingen i sektorn.
Kommuner och regioner maste enligt kommunal-
lagen varje enskilt budgetdr - budgetera sd att
intakterna overstiger kostnaderna. Det ar annu
ovisst om det blir ndgra resurstillskott fér 2023 i
form av nya statsbidrag. Statsbudgeten férvantas
att presenteras den 8 november. Frdgan &r ocksa
i vilken grad som besked i slutet av aret paverkar
verksamheten nasta r; de kommunala budgetar-
na maste inom kort faststallas av det nyvalda full-
maktige. Tillskott av statsbidrag kan inte uteslutas
motverka en befarad volymd@ampning av kommu-
nal verksamhet, men ju senare beskeden kommer
i desto hégre grad lar tillskotten istallet resultera i
en starkt resultatniva i sektorn. Kommunallagens
budgetramverk — sdsom det &r utformat - riskerar
nu i konjunkturnedgdngen att



forstarka densamma. Finanspolitiken pa lokal och
regional niva riskerar darmed att bli procyklisk.
Oavsett eventuella resurstillskott star kommun-
sektorn uppenbarligen infér stora utmaningar da
pris- och rénteuppgdngarna varaktigt beraknas
forsvaga sektorns kopkraft.

Snart dampas dven sysselsattningen

Utgangslaget for svensk arbetsmarknad &r starkt.
En relativ arbetsléshet pa 7,2 procent i augusti i &r
inneb&r en nedgdng om 1,5 procentenheter jam-
fort med ett ar tidigare (AKU; 15-74 3r; trendskat-
tad data). Savél rekryterings- som vakansgraden
har under 3rets forsta halvar legat pa historiska
toppnivaer och allmént sett beskrivs rekryterings-
ldget éannu som anstrangt. I nuléget ligger syssel-
sattningsgraden hégre &n nagonsin tidigare. Over
69 procent av befolkningen ar sysselsatt (under
de senaste fyra utfallsmdnaderna, maj-augusti,
AKU). Framatblickande indikatorer (exempelvis
KI-barometern) visar dock att efterfrdgan pa ar-
betskraft kommer att férsvagas framover.

Efter att BNP-tillvaxten gradvis vaxlar upp 2024
vantas ocksd arbetsmarknaden bérja stirkas. D3
antas samhallsekonomin bdrja konvergera mot
konjunkturell balans. Svensk ekonomi kommer
dad sa sakteliga 1amna I&gkonjunkturen och nésta
konjunkturuppgdng tar vid. Stigande antal arbe-
tade timmar driver upp antalet sysselsatta 2025,
varvid andelen arbetsldsa faller tillbaka.

Inflationen faller tillbaka under 2023

Framforallt hogre elpriser och borantor trycker
dock upp inflationsprognoserna for KPIF och KPI
ytterligare for 2022 och 2023. Med bidrag fran i
princip samtliga varu- och tjanstegrupper kom-
mer inflationen fortsatt att vara rekordhdg en tid.
Primara drivkrafter &r de héga priserna pa energi
och livsmedel, men ovanligt stora prisuppgang-
ar syns samtidigt for en 18ng rad av varugrupper
och tjanster i KPI. Gas- och elpriser har sjunkit pa
sistone varpd férvantade priser for hésten kommit
ner lite. Annu véntas dock en betydande uppgdng
for elpriserna till vintern. Inte forrén efter vintern,
framforallt i och med andra kvartalet nasta ar, an-
tas en markant nedgdng i inflationen.Mot slutet av
2023 berdknas KPIF- och KPI-inflationen narma
sig 2 procent.

Real urholkning av skatteunderlaget

Skatteunderlaget véxer snabbt i nominella termer
under perioden 2022-2025; i genomsnitt med
4,5 respektive procent 4,4 procent per ar fér den
faktiska respektive underliggande utvecklingen.
Den genomsnittliga dkningen dver de senaste tio
dren (perioden 2012-2021) &r 3,9 procent fér den
faktiska och 4,2 procent fér den underliggande
utvecklingen. En fortsatt stadig okning av léne-
summan syns under det forsta halvaret i ar. Men
nivdn pd I6nesumman enligt Skatteverkets arbets-
givardeklarationer har bromsat in fran maj ma-
nad enligt sdsongsrensade data. A ena sidan har
dterdppnandet lett till stigande syssels&ttning un-
der varen, inte minst inom restaurangbranschen.
Under sommaren har Idnesumman sannolikt varit
hégre till foljd av att vrdpersonal har bytt semes-
terveckor mot hégre ersattning. Men 8 andra sidan
har anstallningsplanerna i handel och bygg- och
anlaggning fallit tillbaka vilket tyder pa en snar
déampning av Iénesummetillvaxten. Konjunkturen
bromsar nu in, vilket kommer satta avtryck i sys-
selsattningen. Under 2023 faller sysselsattningen
alla kvartal och likas8 gor antalet arbetade timmar.
P& kort sikt &r det framst medelarbetstiden som
faller.

Lonesumman dkade mellan 2010 och 2021 med
4 procent i genomsnitt. I 8r &r 6kningen hela 5,9
procent och nasta &r minskar den till 3,2 procent.
Anledningen till att |I6nesumman inte faller mer
beror pd att foretagen véljer att beh3lla personal
i de sektorer dar arbetskraftsbristen ar stor. En
faktor som lyfter nivan pad skatteunderlaget un-
der hela prognosen ar de hdjda garantipensioner-
na. Dels genom beslutet att hdja pensionsnivan
fran augusti 2022 och dels genom en hég inflation
2022 och 2023. Detta resulterar i hégre prisbas-
belopp 2023 och 2024 som garantipensionerna ar
kopplade till.

I reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9
procent per &r 2022-2025, att jamfora med de
senaste tio drens genomsnitt pd 1,8 procent. Ar
2023 faller till och med képkraften med 2,7 pro-
cent; intakterna berdknas realt sett bli kraftigt lag-
re &n foregdende ar. Detta tapp &r varaktigt och
kommer krava minskade utgifter eller skatteh6j-
ningar framdver om inte statsbidragen
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héjs ordentligt. Den héga prisuppgangen i kom-
munsektorn beror dels pd hégre insatspriser och
dels p& dkade pensionskostnader. Pensionskostna-
dens 6kning har tva férklaringar. Det nya avtalet
AKAP-KR &r ndgot dyrare &n tidigare avtal, men
till storsta del beror 6kningen pa en ny vérdering
av sektorns pensionsskuld. De férmansbestamda
avtalspensionerna ar vardesdkrade med prisbas-
beloppet, vilket betyder att pensionsskulden vaxer
nar prisbasbeloppet hdjs.

Sammantaget for perioden berdknas skatteun-
derlaget inte racka till att finansiera en vdxande
kommunal verksamhetsvolym i linje med den se-
naste tioarsperioden. Samtidigt &r den demogra-
fiska utmaningen framoéver stérre an tidigare: de i
arbetsfor alder behdver forsorija allt fler (yngre och
aldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och
vard av &ldre forutsatter allt storre resurser.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt
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Kommunfullmaktiges
dvergripande mal 2023-26

- Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Mal

Matt/Nyckeltal

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Kommunens medborgare tillhér de
ndjdaste med sin kommun i landet.

2. Kommunens medborgare
tillhér de tryggaste i landet.

Engagemang

3. Kommunen har
engagerade medarbetare.

Karnverksamheter

4, Kommunen &r en av
landets basta utbildningskommuner.

5. Kommunens
aldreomsorgskunder ar néjda.

¢ Som plats att leva och bo pa.

e Hur kommunen skéter sina
verksambheter.

* Mdjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

¢ Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

Kanner sig trygga nar det ar
morkt ute.

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

o Elever &rskurs 9: som uppnatt
kunskapsmalen i alla &mnen.

o Elever &rskurs 9: meritvarde.

o Elever &rskurs 9: behériga till
yrkesprogram.

e Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

o Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

o Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i engelska.

Oppna jamférelser sarskilt
boende och hemtjanst
(brukarundersékning).

Malprecisering Kalla

Trosa ska tillhéra de 25 SCB:s
% med nojdast inv8nare Medborgarunder-

° . o o~
pa samtliga fyra fragor  sékning

om kommunen som

helhet.

Trosa ska tillhéra de SCB:s

25 % med tryggast Medborgarunder-
invanare. sokning

Trosa ska utifr@n index  Enkéat SKR

tillhéra de 10 % baésta
kommunerna.

For att uppnd malet ska Skolverket
Trosa tillhora de 25 %

basta kommunerna pa

samtliga 6 parametrar

samt de 10 % basta pd

2 av dem.

Trosa ska tillhéra de 25
% basta kommunerna
for sdval sarskilt boende
som hemtjanst.

Socialstyrelsen

Kommunfullmaktiges évergripande mal 2023-26

Méatmetod

Visar en fraga lagre nojdhet
an de oversta 25 % (lagst gul)
blir m3luppfyllelsen gul. Visar
tva frgor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rétt.

For att uppfylla malet ska Trosa
tillhéra de 25 % med tryggast
invénare, annars uppfylls inte
mélet och redovisas rott.

Trosa ska utifrén index tillhéra
de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % béasta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt
och markeras gult, medan
samre resultat ar underkant och
markeras rott.

Malet markeras gult om minst 5
av 6 tillhér de 25% basta.
Sémre resultat markeras rott.

Om ett av verksamhetsomrg-
dena inte uppnar topp 25 %
redovisas helheten som delvis
uppfylld och markeras gult.
Sémre resultat markeras rott.



Mal Matt/Nyckeltal

Tillvaxt och foretagsklimat

6. Kommunen fortsatter att véixa med Antal invnare.
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

7. Kommunen har ett
féretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Hallbarhet och folkhilsa

8. Kommunens omstallning till ett Agenda 2030
hallbart samhaélle (ekonomiskt,
socialt och miljomassigt) ska

tillhéra landets mest framgangsrika.

Finansiella mal

9. Kommunen &r kostnadseffektiv Nettokostnadsavvikelse Mkr:
genom att kdarnverksamheterna totaltKérnverksamheterna ar for-
inte Overstiger standardkostnaden. skola, fritidshem, grundskola,

gymnasieskola, Individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg
och LSS.

Malprecisering Kalla

Befolkningsdkningen ska SCB
vara 1-2 % i snitt under
en femarsperiod.

Trosa ska placera sig
bland de 20 basta
kommunerna.

Svenskt Naringsliv

MaAl 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistdndsmottagare med
1&ngvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och vélbefinnande
Invénare med bra sjalvskattat
halsotillstdnd, andel (%).
Fallskador bland personer 65+,
3-8rsm, antal/100 100/inv.

MaAl 4 God utbildning till alla
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel %. Elever i drskurs 9
som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun andel (%).
M4l 5 Jamstilldhet
Heltidsarbetande manadsan-
stéllda, hemkommun, andel (%)
Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med
god kemisk och kvantitativ
status, andel (%). Sjéar med
god ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omradet,
Mwh/inv.

MaAl 8 Anstindiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt
Forvarvsarbetande invnare
20-64 8r, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt O] (In-
sikt) totalt NKI.

M4l 11 Héllbara stader

och samhillen

Demografisk forsérjningskvot.
M4l 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Utslapp av Iuft till véaxthus-
gaser, totalt ton CO2-ekv/
inv8nare. Ekologiska livsmedel
i kommunens verksamhet,
andel (%).

Mal 13 Bekidmpa
klimatfoérandringarna
Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%).
MaAl 15 Ekosystem

och biologisk mangfald
Skyddad natur totalt, andel (%).
MaAl 16 Fredliga och
inkluderande samhillen
Invénare 16-64 &r som avstar
att g8 ut ensam, andel (%).
Verksambhets resultat kommun,
andel (%) av skatter och
statsbidrag.

Kolada

Nettokostnadsavvikelsen  SCB
(mkr) f&r inte dverstiga

5 Mkr.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal 2023-26

Méatmetod

Malet mats genom att 6kningen
av antalet invénare de senaste
5 &ren jamfors med invnare
for 6 &r sedan. Okningen i pro-
cent delas med 5 = snitt/ar.
Okar befolkningen 0,9 - 0,99
% eller 2,1-2,9 % redovisas
malet som delvis uppfyllt och
markeras gult, annars rott.

Plats 21-30 redovisas delvis
uppfyllt och markeras gult,
medan plats 31-290 visar att
maélet inte uppfylls och marke-
ras rott.

Mé&let uppfylls om kommunen
tillhér de 25 % basta kom-
munerna i landet i minst 11
av de valda malen. Malet ska
markeras gult om Trosa tillhor
de 25% basta i 5-10 av mélen.
Samre resultat markeras rott.

Nettokostnadsavvikelsen totalt
i miljoner kronor ska inte dver-
stiga 5 Mkr for kdrnverksam-
heterna totalt for att malet ska
vara uppfyllt och visa gront.
5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult,
samre som rott.
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FOorteckning av nyckeltal

som hamtas i Kolada for
kommunfullméaktiges maluppféljining 2023-2026

M3l 1: NO0667, NOO668, NO0O669, NOO670

Mal 2: N00610

Mal 3: U00207

M3l 4: N15508, N15507, N15428, N15546, N15545 och N15544
M3l 5: U23471 och U21468

Mal 6: NO1951

Mal 7: U40402

M3l 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462

God utbildning til | alla N11800 och N15428

Jamstalldhet N0O0209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051

Hallbar energi fér alla N45905

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt NO0914
H&llbar industri, innovationer och infrastruktur U07445
Hallbara stidder och samhéllen N0O0927

Hallbar konsumtion och produktion NO0401 och U07514
Bekdampa klimatférandringar NO0401 och U00502
Ekosystem och biologisk mangfald N85054

Fredliga och inkluderande samhallen U01420 och N03127
M3l 9: N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N20029+N28021
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Resultatbudget

(tkr)

Invanare 1 november (skatt) 14 583 14 192 14 570 14 810 15121 15 385
Utdebitering kronor/skattekrona 21:60 21:60 21:60 21:50 21:40 21:30
Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnad =744 594 -750661 -B15 587 -867 040 =900 502 =938 443
Rationaliseringar 2020-22, ingar i ovan 0 0 0
Nya ettﬁrﬁatsningar 2023-2024 0 u] 0 -5 000 -5 000
Avskrivningar -68 439 -48 201 -60 301 -74 410 -87 635 -90 875
Central buffert =20 800 =16 200 -16 600 =17 000 =17 400
Verksamhetens nettokostnad -813 033 -819 662 -892 088 -958 050 -1 011 138 -1 052 719
Skatteintakter 721 726 720729 777 438 847 418 879 031 911 049
Slutavrdkning skatt 18 532 -5 010 2754 -2 266 0 0
Tillfalligt konjukturstid 0 0 0 0 0 0
Inkemstutjamningsbidrag 96 029 92503 105 545 100 930 119 395 136 219
Kostnadsutjdmningsavgift -32 223 -32 697 -31 604 -30 436 -31 075 -31 618
Regleringspost 42 328 42 244 36 661 22 596 22 558 17 697
Utjamning LSS -23 414 -22 766 -25 733 =27 913 -28 499 -28 997
Infarandebidrag 0
Generellt bidrag flyktingvariabel 0 0 0 1] 1] 1]
Efterslapningseffekter dkad befolkn 20 534 20 534 9002 2 985 7891 S 060
Fastighetsavgift 32 287 32 598 33 511 36 519 36 519 36 519
Skattenetto 875 799 848 135 907574 949 B33 1005820 1045929
Finansiella intdkter 4 828 3 500 3 500 3 500 3 300 3 500
Finansiella kestnader -2954 -13 180 -6 600 -14 a00 -17 000 -17 000
Arets resultat 64 640 18 793 12 386 =19 317 -18 B18 =20 290
.ﬂterfﬁring dronmarkning vikande konjunk ] 14 294 20 534 24 002 2 9B5S 7 891
Oronmérkning vikande kenjunktur -30 000  -20 534 -9 002 -2 985 -7 B91 -5 060
Oronmérkning beredskap och civilférsvar -10 000 0 0 0 1] 0
24 640 12 553 23918 1700 -23 724 =17 459

Resultatbudget
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Nettoramar 2022-2025

Ramar (tkr) 2022 2023 2024 2025
Revision 893 918 937 955
Kommunstyrelse 94 260 101 695 108 983 114 319
Fértroendevalda 13 950 18 776 15 651 15 964
Central buffert 16 200 16 600 17 000 17 400
Kommungemensamt 2 876 2 833 11 656 15 603
Kommunkontor 59110 61 368 62 508 63 136
Ekoutskottet 2125 2119 2167 2216
Humanistisk namnd 455 557 482 988 498 442 513 938
Barnomsorg o utbildning 422 602 449 401 464 367 479 363
Individ och familjeomsorg 32 955 33 587 34 076 34 575
Kultur & fritid 52112 55 029 54 266 55 463
Vérd- & omsorgsnamnd 229 383 254 206 269 134 282 863
Teknik & service skatt 42 355 44 730 60 529 65 865
Samhallsbyggnadsnamnd 15 932 16 464 16 768 17 178
Miljonamnd 1 596 2020 2 079 2140
Finansnetto -3 100 -11 100 -13 500 -13 500
Tot skattefin verks 895 188 969 150 1 024 638 1 066 219
Skattenetto 907 574 949 833 1 005 820 1 045 929
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Investeringsbudget anlaggningar

(tkr)

Tilligg och férindringar dr fetmarkerade

Projekt
skattefinansierade

Gverfiirt Budget
frin 2021 2022

Budget
2023

Plan
2024

Plan
2025

Stabilisering skredriskomriden
Statsbidrag

Fastigheter

1 000
-1 000

1000
=-1000

1000
-1000

1000
-1 00D

Reinvestering fastigheter

Investeringsreserv Fastigheter

Férstudier behovsanalys renovering fastigheter
Reinvestering fritids- frilufts- foreningslokaler
Reservkraft

Cverordnat styrsystem VA/Fastighet
Nyckelsystem

OVK-Stgarder

Administrativa lokaler

Utveckling Industrigatan
Fortsalt utveckling av Industrigatan
kvarvarande lokaler

Industrigatan - Spalhallen
Industrigatan - Parkering

Industrigatan - Ventilation
Industrigatan - Brandlarm

Firskolelokaler

Hasselbacken exterior; panel, tak
Fagerang, utbyte del av tak
Anpassning och renovering Jollen

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljd forskolor/skolor

Ny skola | Vagnhdrad - férstudie

Framtidens skarlag*

Koks- och matsalskapacitet fas 1*

Fernby ny skolbyggnad*

Formnbyskolan ytrenover etapp 2
Fornbyskolan-Tak Iga delen

Hedebyskolan ytskikt och entré

Hedebyskolan skolutrymme

Utemiljs dtgarder Tomtaklintemridet
Tomtaklintskelans gymnastik omklad. - Invandig
rencv.

Koks- och matsalskapacitet fas 2* behovsanalys
Lilla Hedebyhallen, omklddningsrum renovering
Kyrkskolan-utékning toaletter och kapprum

b4

oM oK X

4

X X X

X

oM oM Ow

-

X ox =

oM oK X

oM oM X

Forts. nasta sida
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Tilldgg och firdndringar dr fetmarkerade

Overfirt Budget Budget Plan Plan
Forts. fastigheter och fritidsanlaggningar frin 2021 2022 2023 2024 2025
Virdiokater
Angsgirden demensboende embyggnation ny avd
inkl konvartering varme kS b
hngeghrden demensboende rencvering bef, avdelning X X
Vardcentralen vattenburen varme o
Fritids- och kulturfokaler
Trosa Gasthamn fGratudie X
Renovering Gisthamnen X x
Trosa GEsthamn hamnkontor™ ®
Trosa Gasthamn, Tankponton X
Krdmé ® ®
My idrattshall b
Kanstfrusen isrink® X X
Ismaskin tll isrink X
Garvaregirden X X
Konstgrasplan inkl balysning X
Trosa havsbad/camping - brygger b
Trosa havsbad/camping - lekutrustning ¥
Trosa havsbad/camping - parkering x
H'I'E-:par ®
Sjdsattningsramp Trosa® ¥
Renovering Linestahallen firstudie X
Skarlagsvallen stora byggnaden-Invandig renovering X
Safiren-Forebygganda underhdll killaran W
Edand Gird upprustning mark och byggnader X X
Belysning byte Hiradsvallen X
Cwrigar lokaler
Kroka gird lager, stingsal bt
Sumima ater och fritidsanti 44 923 150 983 77 900 25 200 13 700
Owerfirt Budget Budget Plan Plan
Gator och parker friin 2021 2022 2023 2024 2025
Gata
Reinvestering gator o 4 o b
Investeringsrasery x X X
TrafiksakerhatsStgarder % X X X
Uthyte av armaturer X X X X
Balysning sakerhet BRA hela kommunen e * ® ¥
Tillganglighet - enkelr avhjalpta hinder % ¥ % ¥
Belysning offentliga miljder, inkl, julbefysning ¥ ¥ ¥ ¥
Fler parkeringsplatser i
vaderskydd cyklar resecentrum % %
GC-vig Obolandet® W i
Reinvestering Hogbergsgatan (se dven VA) i
Cykelgarage Ica Trossen ®
Cykelgarage Stationen »
Anpassn centrumbrafiken X
Belysning Hogbergsgatan frsn Kruthus tll vigbank
Edang e
Hagbergsgatan etapp 3 *
Hogbergsgatan etapp 4 o
Busshiliplats Hagaberg®
Busshaliplats Trosalund kS
GC-Stgirder ® x X X
GC vig Trosa - Vasterljung rencvering ¥
Laddstolpar X X X
Suckarnas bro X
Fiskebryggan renovering 260 meber X
Dagvattendtgarder Wastra fan %
Ostermalmsvigen, mellan Ostra hamnglan och Hogber x
Britagatan, mellan Industrigatan och bostadsomriidet, %
Ljungvagen, Vasterijung asfaltering X
Kajen uppstroms Targbron, dstra sidan X
Sméckbron, underhdllsBtgsrder thtskikt X
Torgbron, underhllsStgarder X
KustwBgens 2t broar, tatalrencvering ®
Brovigens bro X
Bro scenparken/Mélnaomrddet firstudie X
Kajen villabron hamnbassingen farstudie x
Piren, dtgirda stenskoning x

|Bryggor/promenadstrik AskBgatan mil

Forts. nista sida
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Tilldgg och férandringar dr fetmarkerade

Overfért Budget Budget Plan Plan
Forts. gator och parker fram 2021 2022 2023 2024 2025
Park
Lekplatser ke ® x ks
Utveckling parker grénmiljd X X X X
Utredning av kajen utmed Trosadn ¥ X
andringshinder Trosadn® ¥ ¥
Toalett Vistra hamnplan = X
Offentlig toalett Spindelparken X
Gestaltning hamnangen park fortsatt utveckling X X
Utwveckling av Hamnangen X x
Gravkullar vid Haradsgdrden ¥
Scenparken i VHD* x X
Belysning vid &n och vid nya parken VHD X
Vagnharads torg vid fontanparken ¥
Lekplats Agogdngen X
Skolparken, Pricken X
Renovera lekplats Dalbyvagen ®
Renovera lekpark Lokes Hage X
Renovera lekpark Kungsstrand x
Belysningsitgirder
Gstra Spromenaden, mellan Torget och Sméckbren, X
Hamnangen, vid torghandelsplatser och lekparken X
Trosa kvarn X
Ge-Branders vig till Sérgirdsvagen, Vijung X
Nya Industrivigen Vigh x
Belysning | lekpark, | samband med renovering X
Friluftsvagen, tills skidbacken, utbyggnad belysning X
Utbyte av gamla armaturer X
Summa 12 761 48 835 47 450 32 400 21 100
TOTALSUMMA 57 684 199 534 135 350 57 600 34 800
Projekt Overfirt Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade frén 2021 2022 2023 2024 2025
A
Reinvestering VA X X X X
Investeringsrasary VA X X X X
Tofss X X X
Utredning Vattenskyddsomride ¥
Digitala vattenmatare ¥ ®
entilbytesprogram kY x x
Crrerordnat styrsystem Via/fastighat ¥ ¥ X
Hy vattenledning till Trosa vattentom X ¥
Atgarder Trosa reningsverk ¥ ¥
Atgarder mot ovidkommande vatten ¥ % x w *®
Atgdrder Trosa vattentorn X X
Projektering éverfiringsledning X x x
Byggnation dverfiringsledning x
Stensundsvégen ¥ ¥
Dagvatten dtgarder Industrigatan ®
Kartlaggning dagvatten ke x
Flddesméatning vatten k4 u
Elkapacitet vattenverk X
Pumpstation malna x

Pumpstation Axta bro X
Anslutning Kroka med ny pumpstation

(ansiutningsavgifter tillkommoer) X

Renhéiining

Mya BvS 2020-2022 X

Belysning befintliga BVS 2020-2022 X

Mya AvS/fastighetsnira insamling X X X
Belysning befintliga Avs ¥ b ¥
Summa avgiftsfinansierat 10 348 60 000 57 000 134 458 16 000
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Investeringsbudget namnderna

(tkr)

Tilldgg och férdndringar dr fetmarkerade

Projekt Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade 2022 2023 2024 2025
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier forskolor/skeolor 1200 1200 1200 1200
Inventarier Farnbyskolan 1250

Inventarier socialkentoret 100 100 100 100
Inventarier socialkontorets nya lokaler 600

Kultur och Fritid

Inventarier 350 350 350 350
Inventarier nya idrottshallen 1000

Vird och omsorg

Larm, s&ngar, hjdlpmedel, inventarier mm 700 700 700 700
Inventarier Angsgirden 1 300

Samhallsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 500 500 500 S00
koksutrustning 1 000 1000 1000 1 000
Inventarier fastighetsservice 500 500 500 500
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100 100
Kommunstyrelse

IT-investeringar infrastruktur 1 500 1500 1500 1500
IT-investeringar admin 2 000 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar skola 1 500 2 000 2 000 2 000
Inventarier kemmunkontoret 200 200 200 200
Lasplattor till fortroendevalda 350

Investeringsresery 3050 5000 5000 5 000
Delsumma namnder 16 275 16 825 15 525 15 525
Summa skattefinansierade 57 684 216 099 142 175 73125 50 325
Totalt 68 032 276 099 199 175 207 583 66 325

Investeringsbudget namnderna



Investeringsbudget
konstnarlig gestaltning

(tkr)

Tilligg och férdndringar ir fetmarkerade

Spec av projekt enligt enprocentsregein** Projektbudget Avsstts till konstnérlig gestaltning
Kultur- och fritidslokaler

MNytt hamnkontor, Trosa gasthamn x X
Safiren emklddningrum x X
My idrottshall X X
Konstfrusen isrink® X X
Sjgsattningsramp Trosa X X
Skol- och barnomsorgslokaler

Framtidens skarlag™ x X
Kéks- och matsalskapacitet fas 1* x X
Koks- och matsalskapacitet fas 2* X X
Fornby ny skelbyggnad x X
Aldreomsorgslokaler

Park- och stadsmilj

Busshallplats Hagaberg™ ® ¥
Utbyggnad parkering vid vagnhérads station™ X X
GC-vdg Obolandet® X X
andringshinder Trosadn® x X
Scenenparken i WVHD* X X
Tealett Vastra hamnplan * X X
GC-vag infart vastra Trosa™ x X
Totalt 335 100 2951

** Pglicy och riktlinjer fér offentlig konst | Trosa kemmun, antagen i| KF 2020-04-29 § 31

Investeringsbudget konstnarlig gestaltning
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Kommunstyrelsen

Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget foreg. ar,

netto 73 060 80 143 78 160
Upprékning 1 895 1 658 1618
Ramférandring 5188 -3642 -678
Budget, netto 80 143 78 160 79 100
Central buffert 16 600 17 000 17 400
Inkl. central buffert 96 743 95 160 96 500
VERKSAMHETSOMRADE

e Politisk verksamhet (Namnd- och
styrelseverksamhet, ndmndsekreterare,
6verformyndarverksamhet)

¢ Totalférsvar och samhallsskydd

e Turistverksamhet

¢ Naringslivsframjande 3tgérder

¢ Kollektivtrafik

¢ Kommungemensamma verksamheter
(Kommunledning, kansli, personal,
ekonomi, it, vaxel och service,
kommunikation)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2023
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma pla-
neringsférutsattningar med upprakning Iéner och
priser pa 2,5 %, totalt 1 895 tkr.

2022 ars ettarssatsning pa totalt 2 000 tkr har
minskat budgeten 2023 med samma belopp. Nya
ettdrssatsningar 500 tkr till Brottsforebyggande
radet, 1 000 tkr fér 6versyn av administrativa re-
surser och 3 000 tkr fér KS att fordela.

I budget 2023 har kommunstyrelsen ocksa tillde-
lats ramdkning for ett utdkat antal namndsleda-
moter, 1 000 tkr och 500 tkr for centrala resurser.

Kollektivtrafiken dr fortsatt kommunkontorets
stérsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk vo-
lym. En fortsatt 6kning av antalet resande i Trosa
kommun kan uppnds genom att trafiken anpassas

till strdk dér resandet &r mer frekvent. I nuldget &r
héjda branslepriser en osdkerhetsfaktor. Fér den
regionala trafiken svarar Region Sérmland som har
det finansiella huvudansvaret.

Arbete med dkad koncernsamordning fortsatter
och omfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och kvalitetsférbattring-
ar och pa sikt en béttre styrning av bolagen och
kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksam-
heter véxer, 6kar ocksa behovet av administrativt
stod. Utvecklingsarbete med digitalisering och nya
system kommer fortsatta att ta tillfalliga resurser
i ansprak. Okat fokus maste &gnas informations-
sakerhetsfragor.

Under 8ret kommer kommunkontoret erbjuda
utbildning fér nyvalda politiker som brukligt efter
ett valar.

Nya mal behdver faststallas for kommunsty-
relsen och kommunfullmaktige for den kommande
mandatperioden 2023-26.

Under 2023 kommer flertalet av kommunens
styrdokument att revideras for att anpassas till
nulaget och den kommande mandatperioden.

Serviceenheten fortsatter att utveckla vart ge-
mensamma kundtjanstsystem, Artvise, som delas
av de tre kommuner (Gnesta, Oxelésund, Trosa)
som samverkar inom den i Trosa kommun férlagda
gemensamma vaxelnamnden. Systemet och ett
nytt arbetssatt understddjer kommunkoncernens
alla verksamheter pd att battre satt &n tidigare,
dvs. fler drenden kan l0sas av serviceenheten.

Kommunen arbetar med turistverksamheten
i ndara samarbete med de lokala besbtksnéarings-
foretagarna. Som bestksmal har Trosa kommun
statt stark i pandemin. Infér 2023 &r férhoppning-
en att laget for besdksnaringen ska normaliseras,
darefter avser vi fortsatta dialogen med de lokala
foretagen om hur vi ska fortsatta utveckla kom-
munens turistverksamhet.

Kommunstyrelsen
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Under 2020-23 genomfdrs flera digitaliserings-
projekt med systembyten (ekonomi-, besluts-
stéds- och arendehanteringssystem). Under 2023
kommer fokus ligga pa utveckling i beslutsstods-
funktioner och ett nytt drendehanteringssystem
anpassat till kommunens deltagande i Sydarkivera.

Fler av de satsningar som gdrs inom ramen
for digitalisering syftar till att moéjliggdéra effekti-
viseringar och l|&ngsiktiga kostnadsminskningar.
Kommunstyrelsens andel effektiviseringsbetinget
innefattar en éversyn av de administrativa proces-
serna under 2023 som ska ge 1,0 mkr 2025 och
ytterligare 1,0 mkr 2026.

Kommunens engagemang i bredbandsutbyggnad
fortsatter inom ramen fér den antagna bredbands-
strategin De ndrmaste dren kommer fokus ligga i
att éka anslutningsgraden i det nu val utbyggda
natet. Dessutom gar utbyggnaden vidare for att
fibrera kommunens aterstaende landsbygdsdelar.
Kommunen stédjer Trofi organisatoriskt och ad-
ministrativt i och med beslut om koncernsamord-
ning. Den ekonomiska utvecklingen i Trofi &r nu
stabil och bolaget kan nu ge utdelning till &garen.

I nulaget framstar utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i allmanhet, liksom i Trosa kom-
mun som en av de stdérsta utmaningarna. Fram till
idag har dock Trosa kommun haft god nytta av ett
starkt arbetsgivarvarumadrke som gér att vi har full
bemanning inom de allra flesta tjanstekategorierna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar priorite-
rat dven de kommande &ren. Ambitionen att 6ka
motivationen och friskndrvaron &r viktig for saval
den anstallde som fér kommunen.

Ett gott samarbete med befintliga och tillkom-
mande foretagare i Trosa kommun ar viktig for
att understddja tillvaxten av lokala arbetsplatser
och ett bredare varu- och tjénsteutbud for vara
medborgare. Ambitionen ar att Trosa kommun ska
behdlla positionen som en kommun med ett fére-
tagsklimat i toppklass.

En ny medborgarundersokning ska genomfdras
under hosten 2023. Trygghet &r en central fraga
for medborgarna. Kommunens brottsférebyggan-
de arbete ska fortsatta och utvecklas i ndra sam-
arbete med féreningsliv, foretagare och réattsvar-
dande myndigheter.

Kommunstyrelsens brottsférebyggande rad
(BR/&) leder arbetet i nara samarbete med polisen.

Trosa kommun fortsatter att utvecklas som to-

talférsvarsaktér genom att bygga ut den

Kommunstyrelsen

organisation som ska kunna fortsatta verka i ti-
der av stora samhallsstorningar. I samband med
bokslut for 2021 avsattes 10 mkr for fortsatt ut-
vecklingsarbete, som kommer att anvandas under
2023-25. Sakerhetsskyddet utvecklas parallellt.

VERKSAMHETEN 2024-2025

Stabila och l8ngsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem foér karnverksam-
heten ar férutsattningar for att sakerstalla kom-
munens |dngsiktiga ekonomiska balans. De eko-
nomiska utmaningarna blir stérre de kommande
dren pa grund av 6kande behov av demografiska
skal. I féreliggande budget férutsatts att staten de
kommande &ren tar ett stdrre ansvar for finansie-
ringen av kommunsektorn.

Den allt annat dverskuggande utmaningen de
ndrmaste dren bedéms vara att bemanna kom-
munerna i Sverige med medarbetare med hég
kompetens och relevant utbildning. Ett stabilt
och uth3lligt ledarskap kommer att vara en viktig
komponent i att méta framtidens utmaningar och
osakra tider.

Trosa kommun ska fortsdtta det strategiska ar-
betet med att vara en bra arbetsgivare med stabil
organisation, narvarande ledare och engagerade
medarbetare. Grunden for detta arbete @r som all-
tid i Trosa kommun vart grundldggande styrdoku-
ment Fastlagd kurs.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att ut-
veckla kvaliteten i kommunens verksamhet inom
ramen fér de av kommunfullmaktige uppsatta ma-
len och projektet Kommunens Kvalitet i Korthet.

Statens beslut om byggnation och finansiering
av det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken
manga ar framat kommer att innebé&ra gradvis 6k-
ande behov av kommunala planerings- och férbe-
redelsearbeten. Det innebar att kommunen fram-
over behdver avsitta mer resurser for andamalet
under kommande ar for att 6ka insatserna inom
flera omrdden, t ex miljbomradet och kommunal
teknik. Planeringen av nya omraden i anslutning
till det nya stationslaget i Vagnharad kan under
perioden 2024-30 komma att p&bérjas.

Tillvaxt och 6kade regionala resmdjligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resendren.



Sverige har genom beslut pa nationell niva nu be-
stamt att ett totalférsvar ska §teruppbyggas. Den
doktrin som kommer att tilldmpas innebar att alla
samhallets resurser ska kunna ianspraktas i ett
ldge dar landet &r i krig eller krigsfara. V&r bedém-
ning ar att kommunerna kommer vara grunden i
ett dteruppbyggt Civilférsvar. Trosa kommun har
sedan sju ar forberett sig pa detta scenario, men
en teruppbyggnad av ett trovardigt och uthalligt
totalférsvar kommer ta 18ng tid och avsevérda re-
surser i ansprak. Storst effekt uppnds om total-
forsvarsplaneringen ingar i ordinarie samhalls- och
verksamhetsplanering.

For 2023-26 ska arbetet med att arligen effektivi-
sera kommunens verksamhet i en takt om 4 Mkr
per ar fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunkontoret arbetar i vardagen med flertalet
av de mal kommunstyrelsen stallt upp. Kommun-
styrelsens mal svarar val mot de av kommunfull-
maktige uppsatta malen. I samband med att vi gar
in i ny mandatperiod 2023-26 ska savil kommun-
styrelsens som kommunfullméaktiges mal revideras.

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens mal

Politisk ledning och kommunkontor

Vad Mal Madtmetod
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Trosa kommun ska ha néjda medborgare

1. Trosas medborgare ska
rekommendera vanner
och bekanta att flytta till
kommunen.

Trosa ska tillhora de
10 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NRI)

2. Trosas medborgare ska

uppleva hdg tillganglighet

och ett gott bemétande
fran de kommunala
verksamheterna.

Trosa ska tillhora de
10 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NMI

3. Trosas medborgare ska
vara ngjda med kommu-
nikationsmajligheterna.

Trosa ska tillhora de
20 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NRI)

4. Trosas medborgare ska

kdnna sig trygg och saker

nar de vistas utomhus
pd kvéllar och nétter.

Trosa ska tillhora de
20 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NRI)

5. Trosas medborgare ska
vara ndjda med arbets-
mojligheterna.

Trosa ska tillhora de
20 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NRI)

6. Medborgarna ska vara
ndjda med kommunens

information och mdjlighet

till inflytande.

Trosa ska tillhora de
10 basta av de som

SCB jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
(NII)

Trosa kommun ska ha néjda foretagare

7. Foretagare som haft
minst ett drende hos
kommunen ska vara
ndjda.

Trosa ska tillhora de
20 basta kommunerna
i totalbedémningen.

SKL:s Insikten

Kommunstyrelsens mal



Vad

Mal

Matmetod

Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

8. Kommunkontoret ska ha
engagerade medarbetare.

9. Frisknarvaron for
kommunens anstallda
ska vara lagst 70 %.

90 % av alla anstéllda ska ge

det sammanstallda betyget 4-5.

Frisknarvaron for kommunens
anstallda ska vara lagst 70 %.

Kommunens
&rliga kundundersékning.

Kommunens
drliga sammanstallning.

Jamstdlldhet & folkhalsa

10. Jamstalldhet - Agenda
2030 mél 5.

11. Folkhalsa (Halsa och

Trosa ska ha vara bland de
25 % basta pa 3 av de 4
omrédena.

Trosa ska ha vara bland de

Kolada - Agenda
2030.

Kolada - Agenda

vélbefinnande) - Agenda 25 % béasta pd 3avde 5 2030.
2030 mal 3. omradena.

Koncernmal

12. Avkastning pa tillskjutet ~ Trobo ska ha en avkastning pa Bokslut

kapital.

10 % pa tillskjutet kapital och
Trofi ska ha en avkastning pd
2,5 % pa tillskjutet kapital.

Kommunstyrelsens mal
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Kommunstyrelsen

Hallbarhetsutskottet

Ordférande: Thomas Jansson (C)
Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget foreg. &r, netto 2125 2119 2167
Upprakning 60 47 49
Ramférandring -66 0 0
Budget, netto 2119 2167 2 216
VERKSAMHETSOMRADE

e Konsument- och enregirddgivning
e Milj, halsa och hallbar utveckling

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens hallbarhetsutskott. Hallbar-
hetsutskottet verkar strategiskt for utvecklingen
av Ekokommunen Trosa och en héllbar utveck-
ling.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2023

Trosa kommun har av Energimyndigheten bevil-
jats forldangning av nuvarande programperiod for
energi- och klimatrddgivning i kommunerna Trosa,
Oxeldsund, Nyképing och Gnesta till 2023-12-31.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar beraknad enligt gemensamma pla-
neringsférutsattningar med upprakning av loner
och priser pa 2,5 % vilket resulterar i 60 tkr samt
kompensation for 6kat personalomkostnadspaslag
34 tkr.

2023 ars ram har minskats med féregdende ars
ettarssatsning 100 tkr.

Budgeten fér energi- och klimatradgivningen

baseras pa tidigare bidrag.

VERKSAMHETEN 2024-2025

Hallbarhetsutskottet fortsatter att driva verksam-
het och projekt som framjar hallbar utveckling och
uppfyller kommunens ambitioner som ekokommun.

Kommunstyrelsen Hallbarhetsutskott

Ekologienheten férvaltar de kommunala naturre-
servaten, tillhandahaller energi- och klimatradgiv-
ning samt arbetar overgripande med energi- och
klimat, folkhalsa, natur- och vattenvardsfragor,
kommunens miljéledningssystem samt
kommunens miljéledningssystem samt verkar
stddjande inom miljéfragor i stort.

Inga sarskilda férandringar av verksamheten
ar planerade, forutsatt att statsbidraget for en-
ergi- och klimatrddgivning inte vasentligt &ndras
framover.

UTSKOTTETS MAL

Hallbarhetsutskottets mal omfattar omrédena vat-
ten, natur, energi och klimat och syftar till att bi-
dra till att uppfylla kommunfullmaktiges mal om
hallbar

ekologisk utveckling.

Hallbarhetsutskottets mal nr 4. Trosas med-
borgare ska ha god tillgdng till parker, grénomra-
den och natur, féljs inte langre upp i Medborgar-
undersokningen.

Hallbarhetsutskottets mal &r samtliga kom-
munovergripande och kraver samverkan saval
inom kommunen som med andra myndigheter,
féreningar och foretag for att uppnas.




Kommunstyrelsens mal

Hallbarhetsutskottet

Mal Malprecisering Méatmetod
1. Minskad 6vergddning i Utslappen av fosfor och kvave Recipientprovtagning vid
Trosaan och Ostersjon. fran Trosadns utlopp ska minska Trosaans utlopp.

arligen (ug/l).

2. Minskad energianvandning frén Den sammanslagna energi- Statistik fran SCB.
hushall. anvandningen frédn smahus,
flerbostadshus och fritidshus
ska &rligen minska (kWh/inv).

3. Minskade utslapp av vaxthusgaser. Utslappen av vaxthusgaser ska Kolada - Agenda 2030.
minska med minst 4 % per ar
(CO2-ekv/inv).

4. Trosas medborgare ska ha god tillgang till Betygsindex minst 8 av 10 for Medborgarundersdkningen
parker, gronomraden och natur. frégan om tillgdng till parker, (NRI).
grénomraden och natur i NRI.

Kommunstyrelsens mal Hallbarhetsutskott 39
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget foreg. ar, netto 15932 16 464 16 768
Upprakning 491 404 410
Ramférandring 41 -100 0
Budget, netto 16 464 16 768 17 178
Investering, netto 75 75 75
VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

¢ Bostadsanpassning

e Strandskydd

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

¢ Infrastrukturplanering, Ostlanken

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten féljder den av kommunstyrelsen angiv-
na ramen vilket innebéar en upprakning 2,5 % for
2023 och 2 % fér 2024-2025 for att hantera 6kade
personalkostnader och 6vriga kostnadsékningar.

Under 2022 tilldelades namnden 300 tkr i ett-
3rssatsningar som tas bort infor 2023. Utdver det
ska rationaliseringar pa 100 tkr genomforas under
2024. Efter budgetberedning har samhallsbygg-
nadsnamnden getts en ramférstarkning pd 200 tkr
i syfte att forstérka bygglovenheten. Okad intern-
hyra och 6kat PO ger ett tillskott i ram pd 141 tkr.
Ovrig finansiering av aktuell tjénst hanteras inom
géllande budgetram.

Taxan inom bygglov och mat- och kartverksam-
heten féresl8s héjas i linje med kostnadsutveck-
lingen inom respektive omrade. Detta innebér att
B-beloppet inom PBL-taxan hdjs till 54 och mat-
och karttaxan héjs med 3 %.

Samhallsbyggnadsnamnden

VERKSAMHETEN 2024-2025

Mycket tyder pa att exploateringstrycket trots
konjunktur- och omvarldsférandringar kommer att
vara fortsatt hogt. Detta innebar hogt tryck pa sa-
val bygglov- som planverksamhet. Arbetet under
de kommande &ren kommer sdledes att handla

om att fortsatta hantera en fortsatt tydlig tillvaxt i
samtliga tatorter.

Omfattande planerings- och genomférandeupp-
gifter avseende storre infrastrukturprojekt kom-
mer att fortsatta. Detta géller sdval Resvdg véstra
Trosa, Ostlanken som vag 218.

Arbetet med att till stora delar skapa en digi-
tal samhallsbyggnadsprocess kommer att intensi-
fieras under perioden med malsattningen att vara
fullt digitaliserade under 2023-2024.

NAMNDENS MAL

Ambitionen &r att genom fortsatt god framforhall-
ning och expansiv planering kunna nd malet med
en befolkningstillvéxt pa 200 invanare per ar.

Fortsatt fokus p& bemoétande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat gallande hand-
ldggningstider och service till féretagen. Samtliga
mal fran féregdende ar kvarstar.



Samhallsbyggnadsnamndens

O
mal

Mal

Malprecisering

Méatmetod Kommentar

. Genom god plan-
beredskap och aktiv
markpolitik skapa forut-
sattningar for en genom-
snittlig &rlig befolknings-
tillvaxt pa cirka 200
personer.

Befolkningen ska sett utifran
den senaste tredrsperioden
véaxa med ett arligt genomsnitt
pa ca 200 personer.

Befolkningsstatistik/antal

. Responstiden for de
hogst prioriterade
larmen ska minska.

Den genomsnittliga responsti-
den for prio 1-larm ska minska
relativt féregdende ar.

Egen matning.

. Handlaggningen ska
vara effektiv, rattsaker
och kvaliativ.

Trosa kommun ska tillhéra den
framsta tiondelen (10 %) av
de kommuner som genomfor
SKL:s servicematning.

SBA:s/SKL:s undersékning
av sammantagen service-
faktor.

. Den genomsnittliga
handlaggningstiden
(medianvarde) for
bygglovhantering ska
vara hogst fyra veckor.

Handlaggningstiden for bygglov
fran komplett handling till
beslut ska som medianvarde
understiga fyra veckor.

Egen matning.

. Hallbart medarbetaren-
gagemang, totalt index 85.

Samhallsbyggnadskontorets
medarbetare ska ge ett betyg
som ger ett sammantaget
index pa minst 85.

Arlig enkat till kommunens
medarbetare med fragor
framtagna av SKL och RKA.

. Den totala energian-
vandningen per person
avseende smahus, fler-
bostadshus och fritidshus
ska minska.

Energianvandningen per
person ska minska inom de
omraden som tillhér samhalls-
byggnadsnamndens ansvars-
omraden.

SCB, energianvandning.

Samhaéllsbyggnadsndmndens mal
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Miljonamnden

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget foreg. ar, netto 1 596 2 020 2 079
Upprakning 63 59 61
Ramfdrandring 361 0 0
Budget, netto 2 020 2 079 2 140
VERKSAMHETSOMRADE

¢ Miljo- och halsoskydd

e Livsmedelskontroll

¢ Serveringstillstdnd
 Tobakatillstdnd

e Folkdl och receptfria lédkemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING

Fortsatt fokus pd att effektivisera arbetssatt och
processer pa miljokontoret. Fran och med 2021 &r
kontorets arendehantering digital. Originalhand-
lingar férvaras i arendehanteringssystemet ECOS
samt att ankomststampling och signering gérs di-
gitalt. Framover ar avsikten att ta ytterligare steg
mot en i alla delar digital process.

Ekonomiska férutsattningar

Budget foér perioden &r enligt anvisningar arligen
uppraknad fér okade personalkostnader och 6v-
riga kostnadsdkningar. Fér 2022 ar upprakningen
2,5 % och for 2024-2025 &r den 2 %.

Efter budgetberedning har miljonéamnden getts
en ramforstarkning pa 300 tkr i syfte att forstarka
miljokontoret i linje med framtagen behovsutred-
ning. Ovrig del av aktuell tjénst avgiftsfinansieras.
Internhyra samt 6kat PO ger ett tillskott i ram pa
61 tkr.

VERKSAMHETEN 2024-2025

Verksamheten under kommande &r kommer i hog
utstrackning att fortsatt handla om att prioritera

Miljondmndens mal

den ordinarie tillsynen och leverera hég kvalitet i
det givha grunduppdraget.

En vaxande befolkning inneb&r ocksd fler fo-
retag och fler verksamheter for miljokontoret att
hantera. Under en s3dan tillvixtfas kommer det

bli avgorande att kontoret standigt utvecklar sina
arbetssatt samt samverkar med andra myndighe-
ter for att kunna vidmakthalla kvalitet i handlagg-
ningen. Hanteringen av Ostlankens miljorelatera-
de frdgor kommer tydligt pdverka arbetsvolymen
under kommande &r.

NAMNDENS MAL

Miljonamndens mal de kommande &ren &r bland
annat att minimera olagenheter fér manniskors
halsa och miljon, att minska ungdomars tillgdng
till tobak och folkél, att miljén i skolor och férsko-
lor ska vara halsosam samt att kommunens med-
borgare erbjuds sékra livsmedel pd restauranger,
skolor etc.

Malen uppnas genom att genomféra den av
namnden faststallda tillsynsplanen.

Fortsatt fokus p& bemoétande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat gallande hand-
laggningstider och service till féretagen.



Miljonamndens

Vad

Mal

Méatmetod

. Handlaggningen ska vara
effektiv, rattsaker och
kvaliativ.

Trosa kommun ska tillhéra den
framsta tiondelen (10 %) av
de kommuner som genomfor
SKL:s servicematning.

SBA:s/SKL:s undersdkning
av sammantagen service-
faktor.

. H3llbart medarbetaren-
gagemang, totalt index
85.

Samhallsbyggnadskontorets
medarbetare ska ge ett betyg
som ger ett sammantaget
index p& minst 85.

Arlig enkat till kommunens
medarbetare med frdgor
framtagna av SKL och RKA.

. Ungdomars tillgéng till
tobak, e-cigaretter och
folkol i detaljhandeln ska
minska.

Arliga kontrollkép ska genom-
foras och antalet avvikelser ska
understiga foregdende ar.

Arlig avstamning och jam-
forelse med féregdende ar.

. Olagenheter for
manniskors halsa och
miljén ska minimeras.

Tillsynsplanen avseende milj6-
och halsoskydd ska féljas i
syfte att hindra uppkomst av
olagenheter fér manniskors
halsa och miljén.

Avstamning om tillsyn har
skett i enlighet med gallan-
de tillsynsplan.

. Medborgarna ska erbjudas
sakra livsmedel pd
restauranger, skolor etc.

Andelen uppféljande kontoller
i relation till det totala antalet
livsmedelsobjekt ska minska.

Arlig avstamning och jam-
forelse med féregdende ar.

. Skolor och forskolor ska
vara halsosamma for
saval elever som
personal.

Miljondmnden ska bedriva aktiv
tillsyn av skolor och férskolor

i syfte att sakerstdlla goda
miljoer for larande.

Avstamning om tillsyn av
skolor/férskolor har skett i
enlighet med gallande
tillsynsplan.

Miljonamnden
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Humanistiska namnden

Barn och utbildning

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Inger Fransson

Totalt (tkr) 2023 2024 2025

Budget foreg. ar, netto 422 602 449 401 464 367

Upprakning 11 053 9 379 9 818
Demografi 9 102 7 387 6 978
Ramférandring 6 644 -1 800 -1 800
Budget, netto 449 401 464 367 479 363
Investering, netto 1500 1 500 1 500
VERKSAMHETSOMRADE

e Forskola

e Skolbarnomsorg

e Forskoleklass

e Grundskola

e Sarskola

e Gymnasieutbildning

e Vuxenutbildning

e Svenska for invandrare (SFI)
e Kommunens aktivitetsansvar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2023
Forskola

Gemensamma utvecklingsomraden for verksam-

hetsutveckling inom férskolan:

o Utveckla forutsattningarna for att planera och
utvardera undervisningen med gemensamma
verktyg for reflektion och analys. Reflektion
som utgar fran larande, likvardighet, barns
delaktighet och inflytande i larandeprocesser.

¢ Okad och férdjupad digitalisering av kvalitets
processerna och resultatuppféljning for att
starka analysen av verksamheten och val av
handlingar.

¢ ABC - en likvardighet i forskola kring forhall-
ningssatt i larandet. Samverkan med vard-
nadshavare i form av gruppsamtal for att
starka samverkan mellan vardnadshavare

Humanistiska namnden Barn och utbildning

och forskola. Vad kan jag goéra for att stimulera
utvecklingen?

e Larandeprogrammet Grén Flagg som ger barn
forutsattningar att arbeta aktivt med barnkon-
ventionen och héllbar utveckling pa ett roligt
och engagerande satt samtidigt som man arbetar
med laroplanen.

e Halsosam forskola - gemensam handlingsplan
for forskolan som siktar pa hallbar livsstil.
Genomtankta halsosamma val av material inom
verksamheten.

e Fortsatt arbete och férdjupning av sprak-
projektet for att utoka kompetensen i verk-
samheten i att ge barnen basta forutsattningar
for en god sprakutveckling i 6kad samverkan
med skolan.

 Fortsatt satsning pa att rekrytera behériga
forskollarare.

Grundskola, grundsarskola inklusive forsko-
leklass och skolbarnomsorg

Gemensamma utvecklingsomrdden for verksam-
hetsutveckling inom verksamheterna
¢ Okad och férdjupad digitalisering av kvalitets-
processerna och resultatuppféljning for att starka
analysen av verksamheten och val av handlingar.
e Genomfdra implementering av de dndrade
bedémningsgrunderna, kurs- och @mnesplanerna.
e Liv och Halsa Ung - Oka elevers vdlmaende och
narvaro genom okat fokus pa fragan i
utbildningen utifrdn en helhetsférstaelse for
hur valmaende, inldrning och utveckling
paverkar elevers méijlighet till larande. Arbetet
sker i ndra samverkan med socialtjdnst och
fritidsverksamheten.
e Sakra och utveckla vra processer inom
utbildningen och elevhalsa for att tidigt och
effektivt méta alla elevers behov.
Kvalitetssékra studiehandledning och moders-
malsundervisning.



Vuxenutbildning och SFI

Gemensamma utvecklingsomraden under perio-

den ar att fortsatt utveckla processer som stddjer:

e lararnas larande,

e utvardering av undervisningen,

e erbjuda en varierad undervisning med bra
kvalitet,

e erbjuda undervisning utifrdn elevernas behov

och forutsattningar

Vuxenutbildningens volymer &r tydligt kopplad till
aktuell arbetsmarknad och styrs av den enskildes
ratt att delta i utbildning. Behovet av 6kad vux-
enutbildning under perioden ar att vanta nar flera
elever ar klara med SFI och behdver ta nasta steg
for anstallningsbarhet samt ett 6kat behov av om-
stéllning efter pandemin &r att vanta under peri-
oden.

Gymnasieverksamhet
och kommunens aktivitetsansvar

Vi ser fortsatt ett 6kat behov av uppféljning vag-
ledningsinsatser och insatser inom det kommuna-
la aktivitetsansvaret och samverkan med arbets-
marknadsenheten efter pandemin n&r avhopp fran
gymnasiet har dkat.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten &r beraknad enligt budgetanvisningar
med upprékning l6ner och priser pa 2,5 %, totalt
11 053 tkr.

Enligt befolkningsprognos dkar antalet barn
inom samtliga verksamheter. Totalt ger detta i re-
sursférdelning en 6kning av budget med 9 102 tkr.
Minskning av ram avseende rationaliseringar pa
totalt 1 800 tkr, varav 1050 tkr avseende peng for-
skola, fritids och grundskola. Minskning ram 700
tkr avseende 2022 ars ettarssatsning.
Kompensation 6kat Po 3 525 tkr.

Okning elevpeng 8k 1-9 med 1 500 tkr.
Korrigering internhyra 2 419 tkr.
Ramdkning skolskjutsar 1 000 tkr.

VERKSAMHETEN 2023-2024

Fortsatt 6kade volymer i férskola och grundskola
sammantaget med prioriteringen att sdkra rekry-
teringsbehovet av personal kommer att vara cen-
tralt fér verksamheten under perioden.

VERKSAMHETSMATT

Redov Budget Budget

Antal barn, GPF 2021 2022 2023
Forskola

Férskola 1-3 &r 435 440 454

Férskola 4-5 &r 339 349 354

Summa 774 789 808

Skolbarnomsorg 690 748 775
Grundskola

Férskoleklass 187 186 191

Ar1-5 910 916 944

Ar6 178 182 196

Ar 7-9 529 542 562

Summa 1 804 1 826 1893

Gymnasieskola 534 499 512

NAMNDENS MAL

Det viktigaste for att nd ndmndens mal &r:

Kompetenta medarbetare och ledare som kanner
ett stort engagemang i utbildningen och upple-
ver hdlsosamma processer med tydlig ledning och
styrning. Samverkade processer gdllande kompe-
tensutveckling, arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorga-
nisation och I6nebildning. Vi ser att detta arbete
ger goda mdéjligheter att sakra kompetensen i or-
ganisationen under perioden.

Fortsatt kollegial verksamhetsutveckling med
fokus pa basta bemétande, férebyggande insatser,
tidiga insatser, hoga férvantningar, god samver-
kan med vardnadshavare. Tydligt fokus p& varde-
grundsuppdraget och kunskapsuppdraget.

Fortsatt och férdjupad samverkan kring barn
och elever med socialtjanst och fritid. Med kvali-
tetssakrade metoder.

Tillganglighet av funktionella skolbyggnader for
forskola och skola med stimulerande miljéer och
skolgardar. Vi har en bra planering for att sakra
ratt lokaler som ger organisation mdéjlighet att ut-
vecklas.

Humanistiska ndmnden Barn och utbildning




Humanistiska ndmndens mal

Barn och utbildning

Mal

Malprecisering

Matmetod

Grundskola

1. Foraldrar och elever ska
vara trygga och néjda
med verksamheten.

Trygghet och néjdhet mats i en
tiogradig skala. M&let anses
vara natt dd sammanvagt
resultat ndr 7 eller hogre.

M3let mats i Skolinspektionens
skolenkat. Elevenkaten riktar sig
till elever i grundskolans &rskurs
5 och 9. Foraldraenkaten riktar
sig till foraldrar/vardnadshavare
med barn i forskoleklass samt
grundskola och grundsérskola,
oavsett drskurs.

2. Héga och positiva
férvantningar.

Malet nds nar 90 % eller fler av
eleverna uppger stammer helt
eller ganska bra: att deras
larare forvantar sig att de skall
nd kunskapskraven i alla
amnen och att de vet vad de
behdver kunna for att kunna
nd kunskapskraven.

M3let méat i elevenkat
med sju frégor for
3rskurs 5 och arskurs 8.

3. Alla elever kan lasa i
drskurs ett och ndr krav-
nivéerna i de nationella
proven i svenska och
matematik i drskurs tre.

M3let i drskurs ett anses vara
ndtt dd@ 100% av eleverna nar
niva A eller hdgre. Malet i

o [} o
arskurs tre anses vara natt da
100% av eleverna nar godkand
kravnivd i svenska och mate-
matik i de nationella proven.

Elevernas resultat i
lasning i arskurs ett
mats enl. Skolverkets
bedémningsstod, niva A.
De nationella proven
mats i svenska och
matematik i 8k 3.

4. Grundskoleeleverna nar
gymnasiebehdrighet.

Malet anses vara natt da 90 %
eller fler av eleverna har
gymnasiebehérighet da de
lamnar arskurs nio. (Riket
84,3 procent 2019).

Méts i slutbetyg ak 9.

Samverkan

5. Samverkan kring barn
och unga inom Trosa
kommuns verksamheter
fungerar bra.

Verksamheter ar néjda med
hur samverkan fungerar (svara
3-4 pd en skala 1-4) i en arlig
enkat. Samverkansforum dar
socialkontoret och skolkontoret
medverkar leder till lampligt
stdd for barn och ungdomar.

Egen uppféljning i
enkatform. Uppféljning
av alla samverkansforum
med utvardering av delta-
gare.

Engagemang
6. Hallbart Medarbetar inom barn och utbild-  Arlig enkat med frégor
medarbetarengagemang, ning ska ge ett betyg som utifran  som har tagits fram av
HME. Index ger en placering bland de  RKA och SKL/index.
10 % basta kommunerna som
genomfér undersékningen.
46 Humanistiska némndens mal Barn och utbildning



Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och familjeutskott: Ricken Svensson-Nyqvist (L)

Produktionschef: Lisbeth Lampinen

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget féreg. ar, netto 32955 33587 34076
Upprakning 846 689 699
Ramfdrandring -214 -200 -200
Budget, netto 33587 34076 34575
Investering, netto 100 100 100
VERKSAMHETSOMRADE

e Administration

e Ekonomiskt bistand

e Budget - och skuldradgivning

e Dddsboanmalningar

e Barn och familjeenheten

e Stdd och behandling

e Faltverksamhet

e Familjemottagning

e Ungdomsmottagning

e Familjehem/kontaktperson

e Familjeratt

e Familjerddgivning (avta Nykdping)
e Socialjouren (avtal Sédertélje)

e Arbetsmarknads - och Integrationsenheten

VERKSAMHETSUTVECKLING
Inom flera verksamhetsomraden ser vi ett behov
av att fortsatta utveckla arbetet i linje med kun-
skap och beprévad erfarenhet. Vi féljer noga stéd
och végledning som ges nationellt inom omradena
evidensbaserad praktik, psykisk ohélsa, missbruk
och beroende, barn och unga, ekonomiskt bistdnd
samt vald. Det &r framst kunskapsguiden.se och
FoU i Sérmland som vi anvander som utgangs-
punkt i omvarldsbevakningen. Till var hjalp har vi
en verksamhetsutvecklare.

Inom flera omraden pagdr implementering av
metoder som ar kunskapsbaserade. I utredningar
rorande barn/unga behdver vi kontinuerligt

utbildning/metodstéd i BBIC. Under aret 2021 har
personalen som arbetar med barn och unga utbil-
dat sig i metoden Sign of Safety. Handldggarna pa
vuxenenheten har dven utbildat sig i metoden for
att 6ka kvalitén i utredningsarbetet. Implemente-
ringen fortsatter under kommande 3r.

En integrering av socialtjansten har under 2021
pabérjats. En gemensam mottagningsgrupp for
barn och familj samt vuxen har skapats. En sam-
manslagning av 6ppenvarden pa barn och familj
och vuxenenheten har skett benamns “Stdéd och
behandling”. Integrering av socialtjansten fortsat-
ter for att 6ka kvalitén i verksamheten.

Ett viktigt uppdrag som ligger hos Individ- och
familjeomsorgen ar att 6ka tryggheten fér barn
och ungdomar samt invanarna i Trosa kommun.
Samverkan ska utvecklas genom fortsatt falt-
verksamhet, ANDTS-arbetet (alkohol, narkoti-
ka, doping, tobak och spel), samt utveckling av
samarbete med skolan, polisen, och fritidsgdrden
(SSPF). Foraldracaféer ar en del av samverkan for
att stotta foraldrarna i deras foraldraroll.

Vi fortsatter att kartldagga och samverka bade
internt och externt i syfte att skapa ett tryggare
Trosa. En utveckling av brottsférebyggande ra-
det - BRA sker i samverkan med kommunens olika
verksamheter samt féretagarna i kommunen.

Arbetet med POSOM fortsatter att utvecklas
under kommande 3r.

I maj 2021 skedde en sammanslagning med
arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten
till en enhet inom socialtjansten. Den nya enheten
har en viktig roll i férberedelserna av nyanlanda
och &ven andra malgrupper som star utanfér den
reguljéra arbetsmarknaden. Gemensamma mal
har arbetats fram som tydliggér gemensamma be-
réringspunkter.

Ett mal &r att nyanldnda efter avslutat etable-
ringsprogram har studier eller ett arbete att g3 till.

Humanistiska namnden Individ- och familjeomsorg
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Arbetsmarknads och Integrationsenheten fortsat-
ter att sakerstélla att unga och vuxna far forutsatt-
ningar att bli sjalvférsdérjande. Samverkan med in-
terna och externa aktorer fortsatter att utvecklas.

Antal ensamkommande barn/ungdomar har
minskat successivt genom aren. I bérjan av 2022
har vi tre barn/ungdomar som Trosa kommun har
ansvaret for. Det oroliga varldslaget i omvarlden
kan medféra en 6kning gallande anvisningar till
kommunen.

Socialtjansten flyttar till nya lokaler pa Indu-
strigatan. Samlokalisering med AME/Integrations-
enheten innebar en kvalitetshdjning fér verksam-
heten.

Ekonomiska forutsattningar

I verksamhetens ram ingdr upprakning med 2,5 %
for I6ner och 6vriga kostnader fér 2023 och 2 %
for 2024-2025. Ramforandringen for 2023 bestar
av en bortplockad ettdrssatsning pa -400 tkr for
2022 samt en rationalisering fér 2023 pa -200
tkr. Justering av internhyra samt kompensation
for 6kat PO ger ett tillskott pd 148 tkr respektive
238 tkr. Nettoféréandringen uppgar till -214 tkr.

Verksamheten bedéms kunna bedrivas inom
befintliga ramar och med statsbidrag frén social-
styrelsen inom omradet psykisk halsa och vald i
nara relationer.

En utmaning ar att hitta ekonomiskt utrymme
for eventuella satsningar pa digitala l16sningar
inom behandling och handléaggning.

I sparet av pandemin finns en 6kad risk inom
flera omréden inom socialtjansten. En ékning av
drendena vald i nara relationer, familjeproblem,
6kad alkohol och droganvandning samt ett dkat
tryck pd férsérjningsstod &r tydliga risker infor
framtiden.

VERKSAMHETEN 2024-2025

Med anledning av den padgdende dversynen av so-
cialtjanstlagen kan vissa férandringar och anpass-
ningar av verksamheten bli aktuellt fér att méta
medborgarnas behov pa ett annat satt an tidigare.

Utvecklingen inom verksamheten sker pa olika
omraden. N&gra av de prioriterade omradena lyfts
upp i kvalitetsbokslutet 2021;

¢ Systematisk uppfdljning av vart arbete med
vald i néra relationer.

e Utveckling av missbruks — och beroendevarden
utifrén genomford systematisk uppféljning.

e Utveckling av arbetet med unga med missbruk,
kriminalitet eller annan social problematik.

¢ Malgruppsanalys ekonomiskt bistand

e Utveckling av arbetet med barnrattsperspektivet
inom ekonomiskt bistand.

* Framstdllande av handbok géallande samarbete
mellan socialkontoret och skolkontoret.

e Utbildning och implementering av utrednings-
strukturen Signs of Safety.

e Uppfdljning av sammanslagningen av
kommunens arbetsmarknadsenhet och
integrationsenhet, att det leder till att
deltagarna kommer till egen férsérjning och
att arbetslinjen féljs.

Under 2023-2024 ser vi fortsatt behov av utveck-
ling av verksamheter utifr&n metoder och insatser
som finns inom socialstyrelsens kunskapsguide
och som ar evidensbaserad. Fortsatt digitalisering
och utveckling av e-tjanster.

NAMNDENS MAL

Humanistiska ndmnden faststéllde sex mal fér In-
divid- och familjeomsorg. Dessa mal tacker om-
radena samverkan, engagemang, hjalp till sjalv-
hjalp, medborgarnas behov och 6nskemal, tidiga
insatser och férebyggande arbete.

Personalen har arbetat med en nedbrytning av
dessa mal till aktiviteter som bidrar till m3luppfyl-
lelsen. Varje mal mats genom uppféljning i form
av brukarundersokningar, statistik, enkater till
samarbetspartners och enkater till personal.

Genom regelbundna uppfdljningar av namndens
mal finns mojlighet till utveckling av alla delar i
verksamheten.

Humanistiska namnden Individ- och familjeomsorg



Humanistiska ndmndens mal

Individ- och familjeomsorg

Vad

Mal

Matmetod

Kommentar

Samverkan

1. Samverkan kring barn
och unga inom Trosa
kommuns verksamheter
fungerar bra.

Engagemang

Verksamheter ar néjda med
hur samverkan fungerar (svara
3-4 pd en skala 1-4) i en &rlig
enkat. Samverkansforum dar
socialkontoret och skolkontoret
medverkar leder till Idmpligt
stdd for barn och ungdomar.

Egen uppféljning i enkat-
form. Uppféljning av alla
samverkansforum med

utvardering av deltagare.

2. Socialkontoret ska ha
engagerade medarbetare

Hjalp till sjalvhjalp

Hallbart
medarbetarengagemang,
totalt index 85.

Arlig HME enkat.
Redovisas i bokslutet.

3. Bistandet i form av
forsdrjningsstod ska vara
kortvarigt och att bidrags-
tagare ska bli sjalvférsor-
jande s& snart sommbjligt.

Medborgarnas behov
och 6nskemal

Alla ska bidra till sin egen
forsorjning och stddet fran
socialkontoret ska utformas
sa att bidragstagare ska bl
sjalvforsérjande s& snabbt
som mdjligt.

Arbetsférmedelningssta-
tistik om arbetsléshet,
redovisning av varaktighet
pa bistand frén verksam-
hetssystemet Treserva.

4. Brukare ska kanna sig
néjda med stod fran
socialtjansten.

Tidiga insatser

Over 80% av brukare
ganska ndéjd/mycket ndjd
med det stédet de har fatt.

Brukarundersékning pa
myndighet och egen enkat
dppenvardskontakter.

5. Andel brukare som sjalv
soker stod frén social-
tjansten okar.

Forebyggande arbete

Fler medborgare vander sig till
socialtjansten for att fa stod. Vi
utvecklar arbetssatt med vara
samarbetspartners som bidrar
till att brukare kan vanda sig
till socialtjansten for stod.

Andel ansdkningar i for-
hallande till anmaélningar.
Andel personer som sdker
rad och stoéd fran vara
verksamheter.

6. Barn och Ungdomar far
basta mojigt stod frén
familjenatverket.

Vi anordnar motesplatser for
foraldrar i form av foraldracafé-
er, foraldrautbildning och utfér
behandlingsinsatser som ger
forutsattningar for foraldrar att
stddja sina barn.

Utvardering av foéraldraca-
féer och foréldrautbildning
mm. Oppenvardsenkat till
barn, ungdomar och for-
aldrar som deltar i r&d och
stdd och behandlingsin-
satser.
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Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget féreg. ar, netto 229 383 254206 269 134
Upprakning 4 209 6 074 7 490
Demografi 20 694 9 854 8 239
Ramférandring -80 -1 000 -2 000
Budget, netto 254 206 269 134 282 863
Investering, netto 1 000 1 000 1 000
VERKSAMHETSOMRADE

e Aldreomsorg
¢ Funktionshinderomradet
e Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING
Befolkningsdkningen i Trosa kommun fortsatter
och andelen aldre i befolkningen 6kar i snabb takt
vilket kommer att medféra en utdkning av aldre-
omsorgen. For att forutse det kommande behovet
av platser p& sarskilt boende har en strategisk bo-
endeplan tagits fram. Ett nytt monster har setts
dar personer bosatta i andra kommuner ansoker
om plats pd séarskilt boende for &ldre i Trosa kom-
mun. FOr att mota behovet av fler boendeplatser
kommer en ny avdelning att byggas pa Angsgar-
den. Avdelningen kommer att rikta sig till personer
med demenssjukdom och ha 11 stycken platser
och st8 fardig i september 2023. Aven behovet av
dagverksamhetsplatser for personer med demens-
sjukdom kommer att 6ka. Under oktober manad
2022 6ppnas det en ny dagverksamhet som kom-
mer att vara beldgen pa Haradsgdrden i Vagn-
harad, fullt genomslag i budgeten kommer férst
2023.

Befolkningsékningen inneb&r ocksa ett okat
behov av hemtjanst och hemsjukvard under de
narmsta aren. For att moéta det behovet planeras
ett inférande av intensiv hemrehabilitering (IHR)

Vard- och omsorgsndmnden

for att an mer 6ka det rehabiliterande och férebyg-
gande arbetet. Inférandet beraknas till senhésten
2022 och &r dd implementerat till 2023. Arbetssét-
tet forutsatter ett nara och tatt samarbete mellan
halso- och sjukvardspersonal, bistdndshandlag-
gare och hemtjanstpersonal. Tanken med IHR &r
att genom att satta in stora insatser tidigt sd okar
sjalvstandigheten for individen pa 18ng sikt vilket
medfoér minskat framtida behov av hemtjanst samt
forskjutning av inflytt pd sarskilt boende for aldre.
Forutom foérhojd kvalité for individen ar malsatt-
ningen med arbetssattet ocksd att omsorgsbeho-
vet hos invdnarna i Trosa Kommun kan hanteras
inom tillgéngliga ekonomiska ramar.

Det finns ocksd en tendens att allt fler patienter
valjer att bo kvar hemma med mycket komplexa
sjukdomstillstdnd och det sker en forflyttning av
vard fran sjukhus till det egna hemmet vilket stél-
ler stora krav p& organisation och framtida kom-
petensutveckling. Detta, i kombination med be-
folkningsékning och demografiska faktorer, gor att
bade hélso- och sjukvardsenheten samt hemtjéns-
ten berdknas 6ka i volym under 2023.

Inom verksamheten for personer med funk-
tionsnedsattning kommer det ocksd att ske en vo-
lymdkning inom alla delar av verksamheten. Mer
daglig verksamhet kommer att ske i egen regi och
det kommer &ven att 6ppnas fler boendeplatser pa
Bjérkhamragatans serviceboende. Boendestddsin-
satser samt korttidsvistelse fér barn- och ungdo-
mar kommer ocksa att behdva utdkas. Platser pad
gruppbostad kommer dven framover att kdpas av
externa utforare.

For att battre mota behovet av digitala 10s-
ningar inom vard- och omsorgskontoret har det
anstallts en projektledare med ansvar fér att bland
annat ta fram en handlingsplan for valfardsteknik
och e-hélsa samt stédja verksamheten med im-
plementering av tekniska l6sningar. Arbetet med
handlingsplanen ska vara fardigstalld till 2023.
Eventuellt kommer det att behdvas anstallas en



person som arbetar vidare med dessa fragor efter
att projekttiden 16pt ut.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den sa kallade
heltidsresan. Den har nu slutférts och all personal
har erbjudits heltidsanstallningar men det finns
dock ett antal medarbetare som, av olika anled-
ningar, valt att inte arbeta heltid. Heltidsresan
medfdr att arbetssatt och schemaplanering behd-
ver forandras for att inte det ska bli alltfér héga
kostnader. Det kommer att vara ett kontinuerligt
och prioriterat arbete framover.

Det finns ett lagforslag att det i juli 2022 ska
inforas en fast omsorgskontakt i hemtjansten. Det
innebar att alla som har hemtjanst ska fa en fast
omsorgskontakt som ska tillgodose den enskildes
behov av trygghet, kontinuitet, individanpassad
omsorg och samordning. Det kan medfora vissa
6kade kostnader d& den fasta omsorgskontakten
kan behéva mer tid for sitt utékade uppdrag. Hem-
tjansten i Trosa kommun arbetar dock redan pa
liknande vis men inte i den omfattning som lagfor-
slaget sager.

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten for 2023 uppgar till 254 206 tkr.

Ramférandringar

Utifran den demografiska utvecklingen inom &ld-
reomsorgen har en ramjustering gjorts med 20,7
mkr for 2023. En rationalisering pd 1000 tkr och
ettarssatsningen pa 300 tkr fran 2022 minskar ra-
men med totalt 1 300 tkr medan en 3terférd ratio-
nalisering som tidigare dragits pa resursférdelning
AO 6kar ramen med 765 tkr. Okad internhyra samt
kompensation for 6kat PO ger en tillokning pa 455
tkr. Nettoférandringen uppgar till -80 tkr.

VERKSAMHETEN 2024-2025

Antalet inv@nare i Trosa kommun fortsatter att
oka aven dessa ar. Utvecklingen innebér ett 6kat
behov av framférallt hemtjanst och hemsjukvard
samt insatser for personer med funktionsnedsatt-
ning. Under 2025 behdvs det ett utdkat antal plat-
ser inom sarskilt boende for aldre.

Utredningen om en ny socialtjénstlag (SoL) har,
i augusti 2020, lamnat sitt slutbetankande. Foér
vard- och omsorgskontoret innebér férslaget

bland annat att socialtjanstlagen 6ppnas upp for
en férenklad handlaggning och beslutsfattande av
vissa drenden sdsom hemtjénst och korttidsboen-
de. Forslaget innebar ocksd att verksamheten ska
drivas utifrdn vetenskap och beprévad erfarenhet
samt ett 6kat fokus pa férbyggande arbete. Hur
lagen kommer att utformas ar annu inte klart men
forslaget ar att den ska bérja gdlla 2023.

Regeringen har tillsatt en utredning om en ny lag
dar malgruppen aldre bryts ut fran Socialtjanstla-
gen. Malet med en &aldreomsorgslag ar att fa till
stadnd 13ngsiktiga forutsattningar for aldreomsor-
gen, tydliggdra aldreomsorgens uppdrag och inne-
hall samt sékerstilla tillgdngen till god hélso- och
sjukvdrd och medicinsk kompetens inom &ldre-
omsorgen. Uppdraget ska redovisas senast 30 juni
2022. Forslaget kommer troligtvis att medféra en
hel del forandringar for aldreomsorgen dven om
det, i dagslaget, ar oklart pa vilket satt.

Det ar inlamnat en proposition fér en ndra och
tillgénglig v8rd (prop 2019/20:164). Inriktning-
en &r att halso- och sjukvdrden bér stéllas om s
att primédrvdrden &r navet i varden och samspelar
med annan hélso- och sjukvdrd och med social-
tjansten. Malet med omstéllningen av hélso- och
sjukvarden &r att patienten far en god, nira och
samordnad vard som starker halsan. Den pekar pa
hur samverkan mellan den regiondrivna primar-
varden och den kommunala hélso- och sjukvarden
och omsorgen kan underlattas och hur granssnit-
tet mellan dessa verksamheter bér se ut. Arbetet
utgor ett viktigt steg i en strukturférandring av det
svenska halso- och sjukvardssystemet, som inne-
bér att priméarvarden blir den verkliga basen och
forsta linjen i halso- och sjukvarden. Detta kom-
mer framover att paverka den kommunala hélso-
och sjukvarden mycket.

Regeringen foresldr lagandringar for att star-
ka ratten till personlig assistans for personer med
psykisk funktionsnedsattning och fér att dka ratts-
sdkerheten for barn som ar i behov av assistans.
Férandringen innebar 6kad ratt till forebyggande
stdd for att inte skada sig sjalv, andra eller egen-
dom. Kvalificerade aktiverings- och motivationsin-
satser ska raknas som ett grundlaggande behov.
Foéraldraansvaret vid assistans for barn kommer
att schabloniseras och det innebér att fler barn kan
beviljas assistans och att barn som redan har as-
sistans kan beviljas fler timmar. Lagraddsremissen
baseras pa betdnkandet “Starkt ratt till
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personlig assistans - Okad réattssédkerhet for barn,
fler grundldggande behov och tryggare sjukvar-
dande insatser” som kom i maj 2021. Lagandring-
en foresl8s trada i kraft den 1 januari 2023 och
kommer innebédra att fler personer far kommunal
personlig assistans och darmed 6kade kostnader
for kommunen.

Regeringen har aven gett i uppdrag till en sar-
skild utredare att analysera och lamna férslag pa
hur personlig assistans enligt LSS och assistanser-
sattning enligt socialférsakringsbalken ska orga-
niseras i ett statligt huvudmannaskap. Utredaren
ska analysera for- och nackdelar med ett féréandrat
huvudmannaskap samt évervaga forslag till alter-
nativa lésningar till ett statligt huvudmannaskap.

Kontoret planerar aven att infora flera digitala
I6sningar for att underlatta och effektivisera ar-
betet for personalen samt 6ka kvaliteten for vara
brukare.

Vard- och omsorgskontoret star infér en utma-
ning vad galler att rekrytera personal med ratt

Vard- och omsorgsnamnden

kompetens. Det dr av stor betydelse att 6ka att-
raktiviteten fér vard- och omsorgs verksamheter
och for arbetsplatsen som sadan for att attrahera
kompetens framat.

VERKSAMHETSMATT

Redov. Budget Budget

2021 2022 2023

Demografi dldre / 2 818 2730 2 748
antal per 8ldersgrupp 675 734 836
65-79 8r 121 109 122
80-89 ar
90 - &r

NAMNDENS MAL
Se bilaga.




Vard- och omsorgsnamndens

(@)
mal

Vad

Mal

Méadtmetod

Kommentar

Kompetens

1. Personal som arbetar
inom v&rd- och om-
sorgskontoret ska ha ratt
formell kompetens.

Nojdhet

Andel personal med
formell kompetens ska 6ka.

Egen matning av personals
utbildning.

Nolldge tas fram 1 jan
2020.

2. Brukarna ska vara sam-
mantaget néjda med
vard- och omsorgskon-
toret i Trosa kommun.

Trygghet

Minst 90 % av brukarna ska
vara mycket ndjda eller néjda
med vard- och omsorgskon-
toret.

Hur ndjd eller missndjd ar
du sammantaget med ditt
aldreboende? Hur ndéjd eller
missnéjd ar du sammanta-
get med den hemtjanst du
har? Socialstyrelsen, Vad
tycker de dldre om aldre-
omsorgen, samt egen enkat
egen regiverksamheter
funktionsnedsattning.

Nuldge: 87/85.

3. Brukaren ska kdnna sig
trygg i sitt hem med stod.

Personal

Minst 90 % ska kanna sig tryg-
ga till mycket trygga i sitt hem
med stod.

Hur tryggt eller otryggt
kinns det att bo pa ditt &ld-
reboende? Hur tryggt eller
otryggt kanns det att bo
hemma med stéd fran hem-
tjdnsten? Socialstyrelsen,
Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen, samt egen
enkat egen regiverksamhe-
ter funktionsnedsattning.

Nulage: 93/87.

4. Hallbart
medarbetarengagemang.

Ekonomi

Totalt index p& minst 85.

HME matning genomférs 1
gang per &r i Trosa kom-
mun.

Nuldge: 85/79.

5. V&rd- och omsorgskon-
toret ska vara kostnads-
effektivt.

Miljo

Ej dverstiga standardkostna-
derna.

Standardkostnadsavvikelse
AO och FH, vad kostar
verksamheten (VKV).

Nuldge: 5,3 % AO, 3,7 %
LSS.

6. Transporter ska ske s
miljdmassigt som méjligt.

Alla transporter ska ske fossil-
fritt.

Egen matning.

Saknar nulage.
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Kultur och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget foreg. &r, netto 52112 55029 54 266
Upprakning 1408 1204 1209
Ramfdérandring 1509 -1967 -12
Budget, netto 55029 54 266 55463
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e Stod till studieorganisationer

e Allman kulturverksamhet

e Bibliotek

e Kulturskola

e Allman fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanlaggningar
e Fritidsgardar

e Turistanlaggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING

Trosa kommuns kulturliv, idrotts- och fritidsaktivi-
teter bars upp i samverkan mellan kommun, ci-
vilsamhalle och néaringsliv. I en liten kommun &ar
de privata och ideella aktérerna minst lika viktiga
som de kommunala, och kommunen stravar darfér
efter att skapa balans mellan dessa.

Efter mer &n 2 8r med pandemin har kommun,
civilsamhalle och naringsliv anpassat , stdllt om
och dven lart mycket genom att hela tiden fa laga
efter lage nar nya restriktioner tillkommit eller ta-
gits bort. En del aktiviteter har varit svara att ge-
nomfora, eller har genomforts pd andra s&tt, un-
der pandemin. Vissa verksamheter har aven vuxit
och blomstrat under pandemin. Det ar av stor vikt
att civilsamhalle och kommun arbetar for att er-
bjuder goda mé&jligheter till rorelse dd en effekt
av de senaste drens utmaningar ar minskad fysisk
aktivitet.

Under 2022 blir flera projekt klara som gynnar
Trosa kommuns idrotts- och fritidsutbud;

Kultur- och fritidsnamnden

idrottshall och isrink i Trosa samt upprustad
konstgrasplan i Vagnharad. Detta innebar att 2023
kommer att praglas av att trimma in anldggningar
och arbetssatt tillsammans med samarbetspart-
ners och foreningar.

Upphandling av konstnarlig utsmyckning for
idrottshallen i Trosa och park i Vagnharad kommer
att paborjas under 2022 och genomféras 22/23.

Efter flera ar med intensivt arbete for att av-
sluta och upphandla tjanstekoncessionerna inom
Trosa kommun har vi nu en mycket god grund att
std pa infor kommande 3r. Verksamheten kan i
samverkan med entreprendrerna fortsatta utveck-
la anlédggningarna pé’l ett satt som gynnar Trosa
kommuns medborgare, besdkare och naringsliv.

Fritidsgdrden arbetar fér samverkan och for att
utoka aktiviteter/motesplatser for ungdomarna.
Fritidsgarden fortsatter att vara ett viktigt nav for
kommunens unga och bidrar till inkludering och
minskad risk for utanforskap. Fritidsgarden &r ock-
sa fortsatt aktiv i samverkan med skola, socialkon-
tor och polis (SSPF) och Trosa kommun kan pa det
sattet fé’mga upp vad som hander kring kommu-
nens unga och agera foérebyggande.

Fokusomraden fér Trosa kommuns folkbiblio-
tek &r digital delaktighet, minsta barnens sprakut-
veckling, ungdomar, halsa och hallbarhet. Biblio-
teksplanen uppdateras 2023.

Kulturskolan utvecklar arbetet med att erbjuda
attraktiva kurser inom musik, kultur och dans for
barn och unga. Kulturskolan arbetar vidare med
att nd fler ungdomar genom 6ppen verksamhet
och samverkan med bibliotek och fritidsgardar.

Verksamheterna arbetar fortsattningsvis for att
implementera och anvanda smarta digitala verk-
tyg for att effektivisera men dven gora upplevel-
sen battre for sina kunder.



Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2023 &r enligt anvisningar upprak-
nad med 2,5 % for Ioner och 2,5 % for 6vriga
kostnader. Budgeten ar justerad for 6kning av per-
sonalomkostnadspdslag fran 44,5 % till 46,5 %
motsvarande 195 tkr. Vidare har namnden kom-
penserats for 6kade kostnader avseende avskriv-
ning, internranta, stad samt internhyra med 2 914
tkr.

Arets rationaliseringar motsvarar totalt 1 200
tkr och kan hanfoéras till 6kade hyresintdkter for
Safiren och minskade hyreskostnader efter att av-
tal for Kvarnen har sagts upp. Namnden har fatt
en utdkad ram pd 300 tkr for féreningsstéd samt
en ettdrssatsning pd 1 000 tkr for stod till utveck-
ling stall. Infér 2022 tilldelades namnden ettars
satsningar motsvarande 1 700 tkr. Den summan
ar avdragen infor arets budget.

VERKSAMHETEN 2024-2025

Kommunens tillvaxt goér att vi ser éver behov av
nya verksamheter och forbattring/ utdkning av
befintliga. Stort fokus ligger pa att genom vara
verksamheter erbjuda attraktiva aktiviteter som
gynnar halsa, rorelse, nyfikenhet och gléadje.

Verksamheten nar fler elever och besdkare ge-
nom god kommunikation och uppsdkande verk-
samhet.

Fortsatt satsning pa prioriterade grupper: barn
och ungdomar, personer med funktionsnedsatt-
ning, nationella minoriteter och personer med an-
nat modersmal &n svenska.

Fortsatta stotta kulturféreningar och aktiviteter
s3 att det lokala kulturlivet kan fortsatta véxa och
utvecklas.

NAMNDENS MAL

Kommunfullméktige faststallde mal fér mandat-
perioden i juni 2019 och fér kommande mandat-
period tas namndernas mal fram utifrdn KF:s mal
utifrdn en gemensam tidsplan.

Redovisning av maluppfyllande gors i deldrs-
bokslut och bokslut.

Verksamheten bryter ned malen till relevan-
ta mal samt kopplar aktiviteter till malen for att
arbeta och folja upp dem regelbundet.

Specificering av nuvarande beslutade mal sker
i separat dokument som bifogas.
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Kultur och fritidsndmndens mal

Vad

Mal

Méatmetod Kommentar

Medborgarnas behov
och 6nskemal

1. Medborgarna ska vara
ndjda med madjligheterna
till att kunna utéva
fritidsintressen t.ex
sport, kultur, friluftsliv,
foreningsliv.

Karnverksamheter

Trosa ska tillhora de 15 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med.

Medborgarundersdkningen
/indextal.

2. Samverkan inom Trosa
kommun fungerar bra
avseende barn och inga.

90 % av interna samverkans-
parter ska tycka att samverkan
med Kultur och fritid fungerar
bra eller mycket bra.

Egen enkat, skala 1-4.

3. Samverkan inom Trosa
kommun fungerar bra
avseende verksamheter
for ovriga ( soc, aldre,
LSS).

Hallbarhet, hilsa, miljo

90 % av interna samverkans-
parter ska tycka att samverkan
med Kultur och fritid fungerar
bra eller mycket bra.

Egen enkat, skala 1-4.

4. Barn och unga ska vara
fysiskt aktiva pa sin
fritid.

Engagemang

60 % av de som gar i ak 7 och
9, tranar minst 30 min , 3 ggr/
vecka p8 sin fritid.

Enkaten Liv och Halsa Ung
Soérmland, genomférs 2017,
2020.

5. Hallbart medarbetar
engagemang, HME.

Kultur- och fritids verksamhe-
ter ska ha ett index om minst
85.

Arlig enkat med fragor som
tagits fram av RKA och
SKL/ Index.
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Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget féreg. ar, netto 42355 44730 60529
Upprékning 1310 1 095 1412
Demografi 234

Ramférandring 831 14 704 3924
Budget, netto 44 730 60529 65 865
Investering, netto 115850 57600 304 800
VERKSAMHETSOMRADE

e Teknisk verksamhet
e Gator och vagar
e Park
¢ Fastighetsforvaltning
e Inkdp
e Arbetsmarknadsdtgarder
¢ Kommungemensam verksamhet
e Fastighetsservice
e Fordonsservice
o Maltider
o Lokalvard
o Drift av Korslét AVC

VERKSAMHETSUTVECKLING

Vadret, klimatet och dess vaxlingar innebar risker
och utmaningar for den tekniska verksamheten
och infrastrukturen i samhallet. Hallbarhets- och
klimataspekter ar mycket viktiga att ta i beaktning
inom alla delar inom ndmndens verksamheter.
Verksamheterna inom Teknik och service har
genomgatt och genomgar stora forandringar
kopplat till koncernsamordningsuppdrag fastighe-
ter och avtal, digitalisering, ombyggnationer av
kok, tillvaxt och organisationsférandringar internt.
Kompetensutveckling, en god och trygg arbetsmil-
j6 samt gott ledarskap ar viktiga faktorer for att
utveckla och sakerstélla en hallbar organisation
som fungerar i en férénderlig varld. Det &r av stor

vikt att vi kan fortsdtta vara attraktiva som arbets-
givare foér att kunna konkurrera kring kompetent
arbetskraft.

Upphandling och inkép &r omrdden som utveck-
lats de senaste aren och har nu tvd medarbetare,
vilket ger goda madjligheter for att ytterligare for-
starka arbetet kring upphandling och uppféljning
av avtal och inkdp.

Den omfattande digitala utvecklingen och ékade
krav kring informationshantering kraver mycket
resurser vid implementering samt att underhdlla
och administrera. Ambitionen ar att det dven kan
ge goda mojligheter till effektiviseringar framle-
des.

De senaste aren har praglats av hég produk-
tionstakt med avseende pa bland annat flera stér-
re investeringsprojekt som nu gar éver i driftsfas.
Under 22/23 kommer ombyggnation av socialkon-
toret till demensboende med 11 platser pdgd. Bo-
endet planeras std klart tidig host 2023.

Utbver det kommer aven andra investerings-
projekt paga inom fastighet och gata/park. Arbete
kopplat till 3tgérder Resvédg Véstra Trosa kommer
att pgd i ndra samverkan med SBK och Trafikver-
ket.

Arbetet med standardhéjning samt underh3lls-
beldggning av gatu-, gang- och cykelnétet fortsat-
ter.

Projektet kring koksutveckling fas 1 pagar &ven
under 2023 dér Haradsgdrdens kok kommer att
byggas om och renoveras. Haradsgardens kdk be-
raknas bli klart under varen 2023. I projektet som
helhet tillskapas en utékad produktionskapacitet
och férbattrade lokaler for méltidsproduktion och
maltidsmiljé. Ett uppdrag finns att kartlagga for-
skolans kék och inforliva dem i driftenhetens or-
ganisation. Arbetet ska ske i ndra samverkan med
skolkontoret och kan troligen tidigast driftsattas
infor 2024.
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Avseende Tomtaklintomradet pdgar planering for
att utforma utemiljon pa ett attraktivt och tryggt
satt nar nya byggnader har tillkommit. Planering-
en for fortsatt utveckling av Hamnangen pagar dar
arbetet fortsatter under 2023. Scenparken i Vagn-
harad kommer att utvecklas och gestaltas utifran
den unika miljé det &r med gravkullar och dmiljon
i narheten.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2023 &r enligt anvisning uppraknad
med 2,5 % for I6ner och 6vriga kostnader. Bud-
geten ar justerad for 6kning av personalomkost-
nadspaslag frdn 44,5 % till 46,5 % motsvarande
162 tkr.

Namnden har kompenserats for 6kade kostnader
avseende avskrivningar, internranta, stad samt in-
ternhyra med 669 tkr. Gata och park kompenseras
med 234 tkr for férandringar i demografin.

Nadmnden har tilldelats ettdrs satsning mot-
svarande 500 tkr for att pabérja utveckling Edand
gard dar ettars satsningen avser arbete yttre om-
raden. Infér budget 2022 tilldelades ndmnden en
ettdrssatsning pa 500 tkr for utveckling av mal-
tidsorganisationen. Den summan ar avdragen in-
for arets budget.

Pandemin och det osdkra varldslaget innebar
stora osakerheter kring prisutveckling och leve-
rans av material sdsom livsmedel, bransle och el/
energi, byggvaror, metall, elektronik. Vi kan note-
ra att livsmedel gatt upp med 23 % sedan okto-
ber 2021 och fler héjningar aviseras. Det dr dven
brist pa vissa varor. Aven byggbranschen indikerar
prishéjningar samt leveransférseningar som kan
andras dag for dag.

VERKSAMHETEN 2024-2025

Kompetensforsérjining och kompetensutveckling
&r omraden som vi behéver ha fortsatt stor upp-

Teknik- och servicenamnden

marksamhet kring. Vi ser att det finns utmaningar
i att rekrytera inom vissa yrken framférallt kockar
och teknisk specialkompetens.

Fortsatt digital utveckling och att sakerstélla
tillréackliga resurser for dokumentation och sys-
temhantering.

Nar fler anlaggningar byggs okar aven driftbe-
hovet samt stad och &vrig service kring anldgg-
ningar, darfér behdvs kontinuerlig utvardering och
utveckling av driftentreprenader, bdde externa och
interna.

Verksamheten bygger ut infrastrukturer, verk-
samhetslokaler i takt med tillvaxt och satsningar.
Férvaltningen kommer att fortsatta arbeta med
flera investeringsobjekt.

Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten
kring nytt stationsldge OST lanken.

Fortsatt utveckling av kdkens standard och or-
ganisation.

NAMNDENS MAL

Kommunfullméaktige faststdllde mal fér mandat-
perioden i juni 2019 och fér kommande mandat-
period tas namndernas mal fram utifrdn KF:s mal
utifrdn en gemensam tidsplan.

Redovisning av maluppfyllande gérs i deldrsbok-
slut och bokslut.

Verksamheten bryter ned malen till relevanta mal
samt kopplar aktiviteter till malen for att arbeta
och folja upp dem regelbundet.

Specificering av nuvarande beslutade mal sker i
separat dokument som bifogas.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2023 2024 2025

Budget foreg. ar, netto 0 0 0
Aterféring tidigare

ars resultat 0 0 0
Budget, netto
Investering, netto

45 000 145458 16 000

VERKSAMHETSOMRADE

¢ Vattenfdrsorjning och avloppshantering
¢ Avfallshantering

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet drivs
pa entreprenad med tekniska enheten som bestal-
lare och Trotab AB som utférare enligt avtal tom
2022-12-31.

VERKSAMHETSUTVECKLING
VA

Verksamheterna inom Teknik och service 6verlag
har genomgatt och genomgar stora férdndringar
koncernsamordningsuppdrag digitalisering, tillvaxt
och organisationsférandringar internt. Kompe-
tensutveckling, en god och trygg arbetsmiljé samt
gott ledarskap ar viktiga faktorer for att utveckla
och sakerstélla en hallbar organisation som funge-
rar i en foranderlig varld. Det ar av stor vikt att vi
kan fortsatta vara attraktiva som arbetsgivare for
att kunna konkurrera kring kompetent arbetskraft.

Upphandling av VA driftentreprenad genom-
fors under 2022. Tilldelning ar 6verklagad i for-
valtningsratten och utfallet dér paverkar nar nytt
avtal kan implementeras.

Under 2022 pagar arbete med att ta fram en
VA-plan som ar brett férankrat inom politiken och
tjansteledet. VA-planen kommer att vara ett verk-
tyg for hur arbete med VA ska fortskrida i samver-
kan och vad som prioriteras. Nar VA-planen

finns klar och beslutas 2023 kan en tydligare mo-
dell fér taxeutveckling langsiktigt tas fram.

Trosa kommun véxer och kraven &r stora pa VA
att mdjliggéra anslutning till det kommunala vat-
ten- och avloppsndtet som en féljd av tillvaxt och
exploateringar.

Verksamheten kommer att praglas av utred-
ningsarbeten kopplat till egna system inom spill-
vatten och dagvatten dar verksamhetens roll
starks genom att medverka tidigare i exploate-
ringar och detaljplaneutredningar.

Nar det galler dverféringsledning till SYVAB
kommer arbete med forberedelser, samverkan
och projektering pdgd under flera ar framover.
Planen ar att ha en 6verféringsledning klar 2026
men tillstAndsprocesser tar tid och det kan orsaka
forseningar. Verksamheten arbetar med projektet
i samverkan med Telge nat.

Arbetet med att minska ovidkommande vatten
kommer att pagd de narmaste 8ren som en viktig
forberedande 3tgard infér dverféringsledning till
SYVAB. ,&tgérder kommer att genomforas i led-
ningsnatet.

Angdende vattenskyddsomradet for en av kom-
munens vattentidkter p8gdr fortsatt arbete kring
beslut skyddszoner.

Utredningar sker kring vattenférsoérjning for att
sakerstdlla kapacitet och minska risken for vatten-
brist.

Renhallning

Férordning om producentansvar fér férpackningar
har beslutats i juni 2022. Detta medfér bland an-
nat att fran 1 januari 2024 kommer kommunerna
att ha det operationella ansvaret for att samla in
hushallens forpackningsavfall. Vidare ska kommu-
nerna senast 1 januari 2027 ha infort fastighets-
nara insamling fran hushallen av avfall fran for-
packningar i materialen papper, plast, metall och
glas. Ersattningsmodellen ar inte klar.

Teknik- och servicenamnden
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Naturvdrdsverket ska meddela forskrifter om hur
ersattningsmodellen ska vara utformad. En modell
for berdkning av kommunernas kostnader och er-
sattning ska inféras.

Arbete med Renhallningsordning kommer att
beslutas 2023 och kommer att vara ett verktyg fér
hur arbetet med renhallining fortskrider.

Ekonomiska forutsattningar

Upprakning av VA-avgiften med 15 % kommer att
ske fr.o.m. 1 januari 2023 foérutsatt att beslut sker
i KF. VA kommer utifran deldrsbokslutet att ha ett
prognosticerat underskott som ska regleras éver
en tredrsperiod. En 1&ngsiktig plan for taxeutveck-
ling ska tas fram baserad pa VA planen som beslu-
tas under 2023.

Arbete med utformning av modell fér I&ngsiktig
renhallningstaxa kommer att ske kopplat till 6ka-
de kostnader generellt for transporter m.m. men
aven den nya férordningen om operationellt an-
svar for férpackningar for kommuner som inférs
fr.o.m. 2024 och ska vara infort fullt ut senast 1
januari 2027.

Pandemi och det osdkra varldslaget innebar
stora osakerheter kring prisutveckling sdsom el,
bransle och energi, byggvaror, metall, elektronik.

VERKSAMHETEN 2024-2025
VA

Arbetet med projekt 6verféringsledning till SY-
VAB kommer att paga fram till driftsattning senast
2028.

Teknik- och servicenamnden

Fortsatt arbete med ledningsférnyelse och ovid-
kommande vatten enligt plan.

Arbete kring vattenskyddsomrade och skydds-
zoner kommer att pagd under flera ar.

Fortsatta utredningar kommer ske kring 18ngsik-
tig vattenférsorjning.

VA-planen och arbetet med den belyser de oli-
ka delarna som &r av stor strategisk betydelse fér
kommunens infrastruktur och méjlighet till fortsatt
tillvaxt.

Renhadllning

Fortsatt utveckling utifrén Renhallningsordningen
samt forandringar i lagkrav dar fastighetsndra in-
samling ska implementeras under perioden 2024-

2027.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststallde mal fér mandat-
perioden i juni 2019 och for kommande mandat-
period tas namndernas mal fram utifran KF:s mal
utifrén en gemensam tidsplan.

Redovisning av maluppfyllande gérs i deldrsbok-
slut och bokslut.

Verksamheten bryter ned malen till relevanta
mal samt kopplar aktiviteter till malen for att arbe-
ta och félja upp dem regelbundet.

Specificering av nuvarande beslutade mal sker i
separat dokument som bifogas.
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@)
mal

Vad

Mal

Méatmetod Kommentar

Medborgarnas behov
och 6nskemal

1. Medborgarna ska vara
ndjda med infrastrukturen
i Trosa kommun.

Trosa ska tillhora de 20 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med.

Medborgarundersokningen
/indextal

2. Medborgarna ska kanna
sig trygga nar de vistas
utomhus pa kvallar och
natter.

Karnverksamheter

Trosa ska tillhora de 20 basta
av de kommuner som SCB
jamfor Trosa med.

Medborgarundersokningen
/indextal

3. Skolmaltiderna ska vara
av god kvalitet.

Minst 70 % av eleverna upple-
ver att méaltiden &r bra eller
mycket bra.

Enkat” Skolmat Sverige”

4. Aldreomsorgens maltider
ska vara av god kvalitet.

Miljo

Minst 75 % upplever att malti-
den ar bra eller mycket bra.

Egen enkat

5. Maltiderna i Trosa
kommun &r hallbart
producerade.

Mer an 60 % av inkopta livs-
medel ar ekologiskt och/eller
narproducerade.

Ink&psstatistik

6. Energiforbrukningen i
Trosa kommuns
fastigheter ska minska.

Engagemang

Energiférbrukningen/
fastighetsyta ska minska arli-
gen och med minst 7 % fran
&r 2019 till 8r 2022.

Energiférbrukn.
(MWh)/fastighetsyta
(kvm)

7. Hallbart medarbetar
engagemang, HME

Teknik- och service verksamhe-
ter ska ha ett index om minst
85.

Arlig enkat med frégor som
tagits fram av RKA och
SKL/ Index

Teknik- och servicenamnden
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Revisionen

Ordférande: Ann-sofie Soleby Eriksson (S)

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget foreg. ar, netto 893 918 937
Upprakning 22 18 19
Ramférandring 3 0 0
Budget, netto 918 937 955
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska verksam-
heten och prdova ansvarstagandet i styrelse och
namnder samt uttala sig i revisionsberattelsen om
detta till fullmaktige. Granskningen utférs enligt
kommunallagen, god revisionssed och enligt kom-
munens revisionsreglemente.

Revisorerna ska préva om:

e Verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Rakenskaperna ar rattvisande.

e Den interna kontrollen inom namnderna ar
tillracklig.

e Beddma resultat i deldrsrapport och
3rsbokslut (drsredovisning).

VERKSAMHETSUTVECKLING

En nyvald revision tilltréder och finns parallellt
fram tills nuvarande revision avlamnat sin redo-
gOrelse dver arsredovisningen 2022. Revisionens
riskanalys ar grunden for de olika granskningarna
som ska genomféras.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma pla-
neringsférutsattningar med upprdakning av l6ner
och priser pd 2,5 % vilket resulterar i 22 tkr samt
kompensation for dkat personalomkostnadspaslag
3 tkr.

VERKSAMHETEN 2024-2025

Revisionen kommer att arbeta enligt ett tydligt
arshjul dar riskanalys utifran en helhetssyn &r
grunden. Den arliga grundlaggande granskningen
ska genomféras med kvalitet och vid behov ska
fordjupad kunskap inhamtas i sarskilda gransk-
ningar.
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Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Grundbelopp

Belopp kr/&r/barn 2022 Ny bas 2022 2023 o6kning%
Forskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka 101 081 102 340 104 514 2,1%
31-  tim/vecka 141 513 143 276 146 319 2,1%
Forskola 4-5 ar

- 30 tim/vecka 80 865 81 872 83611 2,1%
31-  tim/vecka 113 210 114 620 117 055 2,1%
Skolbarnomsorg
6 ar 44 906 45 465 46 432 2,1%
7-12 &r 35988 36 436 37 211 2,1%
Grundskola
Forskoleklass 40 860 41 369 42 289 2,2%
Skoldr 1-5 71 559 72 450 74 908 3,4%
Skolér 6 75 891 76 836 79 443 3,4%
Skolér 7-9 78 955 79 939 82 651 3,4%

Ny bas 2022, omréaknat grundbelopp inkluderar 6kat PO
Grundbeloppet inkluderar 2023 &rs rationalisering, kompensation for ckade priser kost och stad pga Gkat PO samt 6kad elevpeng 8rskurs 1-9

Erséattning till friskolor och interkommunal verksamhet beslutas i Humanistiska ndmnden

64 Grundbelopp barnomsorg och grundskola



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

2022 2023

kr/timme kr/timme Ookn ***

Ersattning kommunal utforare 405 421 3,9%

Ersattning privat utférare av
service och omvardnad* 443 460 3,8%

Ersattning privat utférare av
enbart service** 437 454 3,8%

* Kompensation for overhead och moms ingar
**Kompensation fér overhead ingdr
*** pga. 6kat PO 2023

Obekvam arbetstid ersatts enligt verkligt utfall + PO paslag for alla utférare

Peng sarskilt boende

2022 2023 Okning
Individuella behov/vecka Tl‘?;?kaar/ Pris/ timme Prls/*dygn t:’r::{e Prls/*dygn % **
Grundpeng (tom plats) 1,85 349 92 363 96 3,9%
Nivd 1 (7,4 timmar/vecka) 7,40 349 426 363 442 3,9%
Nivd 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 349 887 363 922 3,9%
Nivd 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 349 1164 363 1210 3,9%
Nivd 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 349 1330 363 1382 3,9%
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 349 1200 363 1248 3,9%
Individuella utékningar 281 288 2,63%

*Inkluderar verksamhetskostnader 59kr/dygn
** Pga. dkat PO 2023
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Trosa kommunkoncern

Kommunstyrelsens arbetsutskott

3 ledaméter + 3 erséttare

Hallbarhetsutskott
3 ledaméter + 3 ersattare

Planutskott

7 ledaméter + 7 ersattare

Humanistisk namnd
11 ledaméter + 11 erséttare

Individ- och familjeutskott
5 ledaméter + 5 erséttare

Kultur- och fritidsnamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

Miljonamnd
3 ledaméter + 3 erséttare

Samhallsbyggnadsnamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

Au samhallsbyggnadsnamnd

3 ledamater + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

V&rd- och omsorgsnamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

66 Organisation

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 23 erséttare

Kommunstyrelse
11 ledaméter + 11 erséttare

Revision
S
7 revisorer
Overférmyndare
T
1 ledamot + 1 erséattare
Valndmnd
T

3 ledamdter + 3 ersdttare

Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 erséttare

Krisledningsnamnd

3 ledaméter + 3 erséttare




Trosa kommun

Vé&stra Ldnggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
trosa@trosa.se



