Kanslienheten Kallelse
Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2019-11-19
0156-520 06

helena.edenborg@trosa.se

Tid: Tisdagen den 26 november 2019, kl. 19:00
Plats: Skarborgarnas hus, Trosa
Gruppméte: Gruppmoéte Alliansen: kl. 18:30, B-salen

Gruppmote Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Vansterpartiet: kl. 18:00, Pensionarernas hus

Gruppmote Sverigedemokraterna: kl. 18:30, Grupprum 1

Kaffe och smérgas serveras vid sammantradet

Kallelse till ssammantrade med kommunfullmaktige

Arende

1. Upprop

2. Val av justerare

3. Kungoérelse/féredragningslista

4, Avsdagelser och val

5. Information om resultatet fran revisionens uppféljande granskning
av kommunens arbete med personal- och kompetensfdrsérjning
(Muntlig information frén revisionens ordférande Ann-sofie Soleby-Eriksson (S).
Revisionsrapporten finns med i kallelsen for kannedom.)

6. Val av ledamoéter och erséattare i humanistiska namnden 2020

7. Val av ledamdter och ersattare i kultur- och fritidsndmnden 2020

8. Val av ledaméter och erséattare i miljonamnden 2020

9. Val av ledaméter och ersattare i samhdllsbyggnadsnamnden 2020

10. Val av ledamoéter och ersattare i teknik- och servicenamnden 2020

11. Val av ledaméter och ersattare i vard- och omsorgsndmnden 2020

12. Styrmodell for Trosa kommun

13. Revidering av budget 2020 fér Trosa kommun

14. Medfinansieringsavtal — Ostlanken Vagnharad del 1

15. Oversyn av Trosa kommuns styrdokument

16. Revidering av Reglemente for intern kontroll

Dnr

KF 2019/28
KF 2019/29
KF 2019/30
KF 2019/31
KF 2019/32
KF 2019/33
KS 2019/129
KS 2019/161
KS 2019/151
KS 2019/155
KS 2019/162

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se

www.trosa.se



TROSA KOMMUN
Kanslienheten

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

24.
25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.
32.
33.

34.

Ann Larson (M)
Ordférande

Kallelse
2019-11-19

Riktlinjer mot mutor och oegentligheter for Trosa kommunkoncern
Revidering av Personalpolicy for Trosa kommun
Revidering av Lénepolicy for Trosa kommun

Trosa kommuns plan fér arbetsgivarens aktiva atgérder for att
motverka diskriminering

Revidering av Bredbandsstrategi
Revidering av Regler for féreningsbidrag

Revidering av plan for psykiskt och socialt omhandertagande vid
krissituationer for Trosa kommun, POSOM

Avgift fér familjeradgivning
Revidering av taxor for miljonamnden
Revidering av Riktlinjer for Trosa kommuns miljé- och folkhalsopott

Revidering av Arvodes- och ersattningsreglemente for kommunalt
fértroendevalda i Trosa kommun

Revidering av Revisionsreglemente

Nytt reglemente och samverkansavtal for gemensamma
[6nenamnden

Uppféljning av beslut/uppdrag fran kommunfullmé&ktige och
Kommunstyrelsen

Fragor
Anmalan av inkomna motioner

Statistik dver ej verkstéllda gynnande bistandsbeslut enligt
socialtjdnstlagen (SolL) och lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Ovriga anmaélningsdrenden

Helena Edenborg
sekreterare

Sida 2(2)

KS 2019/163
KS 2019/164
KS 2019/135
KS 2019/172

KS 2019/165
KS 2019/166
KS 2019/167

KS 2019/168
KS 2019/169
KS 2019/133
KS 2019/152

KS 2019/170

KS 2019/171

KS 2019/95

KF 2019/3

KF 2019/1

KF 2019/2






Lrosa g

Revisionen 2019-11-12

Till kommunstyrelsen

For kinnedom:
Kommunfullméktige

Revisionens rapport “Uppfoljande granskning av kommunens arbete med per-
sonal- och kompetensforsorjning”

PwC har pa uppdrag av Trosa kommuns revisorer genomfort en uppféljande granskning gall-
ande kommunens arbete med personal- och kompetensforsorjning.

Granskningen visar att kommunstyrelsen genomfort de rekommendationer som patalades i
tidigare rapport vilket revisionen finner tillfredsstillande. Med anledning av detta oversander
revisionen framtagen revisionsrapport avseende uppféljande granskning fér kinnedom.

_For Trosa kommuns revisorer

Ann-Sofie Soleby Eriksson
Ordférande

Bilaga: Revisionsrapport — Uppfoliande granskning av kommunens arbete med personal-
och kompetensforsorjning
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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Trosa kommun har PwC gjort en uppfdljande
granskning av kommunens arbete med personal- och kompetensférsorjning.

Uppfdljningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga:

» Har kommunstyrelsen sakerstallt ett &andamalsenligt arbete med kort- och Iangsiktig personal-
och kompetensférsérjning?

Revisionsfragan avses besvaras genom att tidigare Idmnade rekommendationer féljs upp for att
undersoka om atgarder har vidtagits eller om rekommendationerna beaktats och behandlats.

Efter genomford granskning ar den sammanfattande bedémningen att kommunstyrelsen och
namnderna vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsférslag
som lamnats i tidigare granskning.

e Var 6vergripande bild utifrén intervjuer och genom dokumentgranskning ar att de medskick
och synpunkter som framkommer av revisionens granskningar beaktas.

e Var bedomning ar att atgarder och aktiviteter har vidtagits i nagon utstrackning for samtliga
av de fem rekommendationerna som féljts upp inom ramen fér denna granskning.

e Kommunstyrelsen har ensamt lamnat svar pa revisorernas tidigare rekommendationer
med anledning av att rekommendationerna bedéms avse kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Fér rekommendationerna se éver malnivaer och dndamalsenligheten i att
formulera mal som understiger utfall och se 6ver behovet av att upprétta en
kommunévergripande kompetensférsérjningsplan och har kommunstyrelsen gjort en
annan bedémning an revisorerna.

e Efter forra granskningen gjordes en satsning over 2018 i syfte att starka den strategiska
kompetensforsorjningen. Satsningen innehdll bland annat ett byte av rekryteringssystem,
kommunikationsinsatser som riktade jobbannonser pa sociala medier samt utbildning fill
chefer i kompetensbaserad rekrytering.



Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for personalférsorjning och kompetensutveckling. Att
kommunen har medarbetare med ratt kompetens ar avgérande for hur val kommunen fungerar och
nar sina mal. Kompetensforsorjning ar darmed en strategiskt viktig fraga for kommunen.

Strategisk kompetensférsorjning handlar bland annat om att systematiskt analysera vilken
kompetens kommunen behdver pa kort och lang sikt for att klara sina nuvarande och framtida
uppgifter och mal. Det innefattar aven att skapa forut-sattningar for att locka ny arbetskraft samt
behalla befintlig. Hur kommunen ar-betar strategiskt for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare
utgor darfor en viktig faktor i den 6kande konkurrens som rader om kompetent arbetskraft.

Enligt arsredovisningen 2018 vaxte Trosa kommun starkt under aret, vilket ocksa paverkade
arbetet inom personalomradet. | takt med att kommunen vaxer inom i stort sett alla
karnverksamheter har rekryteringstakten varit hdg. Kommunen 6kade antalet
tillsvidareanstalliningar med omkring 4 procent, vilket innebar 30 fler medarbetare. Okningen
skedde framst inom skola och forskola samt vard och omsorg. Den kraftiga tillvaxten tillsammans
med en alltmer konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett till att kompetensforsorjningen ar en av de
absolut storsta utmaningarna just nu. Framtida personalforsorjning styrs framst av forvantade
behov, personalrérlighet, sjukfranvaro och pensionsavgangar. Det ar framst la-rare, forskollarare,
barnskotare, underskoterskor och vardbitraden som gar i pension de narmaste fem aren.

Trosa kommuns fortroendevalda revisorer har i sin riskanalys funnit skal att genomféra en

uppfdljande granskning av den granskning av strategiskt kompetens-férsorjning som genomfoérdes
hoésten 2017. PwC har fatt i uppdrag att genomféra granskningen.

Har kommunstyrelsen sakerstallt ett andamalsenligt arbete med kort- och langsiktig personal- och
kompetensforsorjning?

* Lokala styrande och stédjande dokument med relevans for omradet

Granskningens syfte besvaras genom att folja upp tidigare Iamnade rekommendationer:

+ Se 6ver malnivaer och andamalsenligheten i att formulera mal som understiger utfall.

» Sakerstall att personalbehovsprognoser kommuniceras till verksamheterna.

» Sakerstall att personalbehovsprognoser nyttjas i det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet.

» Sakerstall att organisationen och arbetssattet anpassas i takt med férandrade organisatoriska
forutsattningar sam omvarldsfaktorer.

» Se dver behovet av att uppratta en kommunévergripande kompetensforsérjningsplan.



Granskningen avser kommunstyrelsens, humanistiska nAmnden samt vard- och
omsorgsnamnden.

Granskningen genomférs genom intervjuer och dokumentstudier. Intervjuobjekten har valts ut med
utgangspunkt fran den tidigare genomfdrda granskningen. Da funktionen aldreomsorgschef har
inkluderats i vard- och omsorgschefens roll gérs ingen uppfdljning dar. Skolverksamheten har aven
inkluderats och beaktats i den uppféljande granskningen. Fdljande funktioner har intervjuats inom
ramen for granskningen:

e Personalchef,

e Socialchef,

e Vard- och omsorgschef,

e  Skolchef



Iakttagelser och
bedomningar

De aktuella styrdokument som paverkar kommunens strategiska kompetensforsoérjning redovisas
nedanfor. Vid granskningstillfallet ar flera under revidering.

e Personalpolicy.

e Lonepolicy.

e Jamstalldhetsplan.

e Kommunikationspolicyn. (hur kommunen kommunicerar sitt arbetsgivarvarumarke bade
internt samt externt)

e Kommunstyrelsens mal.

e Vardegrund for ledare.

Granskade namnder har inkommit med svar pa missivet till foregadende granskning.

Kommunstyrelsen Svar behandlat, 2018-01-05
Humanistiska namnden Inget svar
Vard- och omsorgsndmnden Inget svar

| intervjuer framgar att nAmnderna inte inkommit med svar med anledning av att
rekommendationerna bedéms avse kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Se over malnivaer och andamalsenligheten i att formulera mal som
understiger utfall.

lakttagelser

| den tidigare genomférda granskningen konstaterades att kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens mal om engagerade medarbetare har visat en god maluppfyllelse men att
andamalsenligheten i att formulera malsattningar som understiger det reella utfallet kan
ifragasattas.’

| intervjuer uppges att malsattningen ar ambitios vilket gor att det finns skal att forsdka bibehalla
nivan fran ar till &r utan att nédvandigtvis hdja malsattningen. Diskussioner har dock forts
angaende malformuleringen for hur malet kan justeras sa aven fokus riktas at den del som inte ger
goda betyg i HME-enkaten. Malet har darfor andrat formulering till att Trosa kommun utifrén index
ska tillhéra de 10% bésta kommunerna.

Mal 2019 Malprecisering Matmetod \
Hallbart medarbetarengagemang, 80 procent ska svara 4 eller Arlig enké&t med fragor
HME 5 pa en 5-gradig skala dar framtagna av RKA** och
5 ar hogsta betyget. SKL, andel i procent.
Matmetod
Hallbart medarbetar engagemang, Trosa ska utifrén index tillhéra de  Arlig enkat med fragor som tagits
HME 10% basta kommunerna fram av RKA och SKL/ Index

Nedan redovisas namndernas maluppfyllelse for malet om hallbart medarbetarengagemang for
2018.

" Missiv, 2017-10-12



precisering : Kommentar

Kommunstyrelsen 80 procent ska svara 4-5i en Uppfyllt (87 %)
femgradig skala dar 5 ar hogsta
betyget.
Humanistiska 80% av personal ge samvagda Ej uppfyllt (78 Har aven ett mal om ratt
namnden IFO betyg 4-5 pa HME undersdkningen %) kompetens som bedéms
som uppfylit.
Humanistiska 80% av personal ge samvagda Uppfyllt. (84 %) HME- Grundskola 2018
namnden grundskola  betyg 4-5 pa HME undersokningen visar en positiv
utveckling.
Humanistiska 80% av personal ge samvagda Uppfyllt (88 %) HME- Forskola 2018 ger
namnden forskola betyg 4-5 pa HME undersokningen fortsatt ett hogt resultat.
Vard- och HME maétning fér VO avseende Ej uppfyllt (83 86% 2017.
omsorgshamnden styrning ska ligga pa 85 % eller %)
hogre.

Skolan har i sin verksamhetsplan 2019-2020 formulerat ett antal évergripande mal kopplat till
kompetensforsorjning. Som exempel kan ndmnas attraktiv arbetsgivare, rektorer och larares
ledarskap, kompetensutveckling och handledning. Vard- och omsorgsnamnden redovisar i
arsredovisningen 2018 aven ett mal om kompetens i verksamheten.

Kontrollmal: Se éver malnivaer och andamalsenligheten i att formulera mal som understiger utfall. |

Malformuleringen och nivan har diskuterats efter foregaende granskning. Det framgar dock att
rekommendationen inte helt delats av kommunstyrelsen da det ansetts som en ambitios
malsattning som darfér kunnat vara konstant utan en 6kande malniva. Malformuleringen infér 2020
har omformulerats for att battre kunna beakta den del som inte uppges vara néjda i HME-enkaten.
Malsattningen mats istallet utefter ett index i jamfoérelse med dvriga riket. Rekommendationen kan
darmed i viss man betraktas som delvis tillgodosedd d& malet och malnivan omformulerats.

Kontrollmalet beddms som delvis uppfylit.

| tidigare granskning bedémdes personalbehovsprognoserna som goda underlag i arbetet med att
planera och sakra kompetens pa kort respektive 1ang sikt. Vidare uppgavs det vara av vikt att
prognoserna kommuniceras till verksamheterna, och nyttjas i det langsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet.? | kommunstyrelsens svar uppges att fragorna inom
kompetensforsorjning ar hdgt upp pa dagordningen och darfér ska kommunicering kring dessa
fragor internt inom kommunen fortydligas. Da kompetensbehovet ar stort behandlades fragan inom
samtliga nivaer i kommunen.

| Budget fér 2019 anges att Trosa kommun star infor fortsatt stora rekryteringsbehov framéver. De
stora behoven inom vard och omsorg berér framst hemtjanst. En hel del pensionsavgangar vantas
ocks3, framst bland personal inom sarskilda boendena. En potentiell dellésning beskrivs vara att
fler anstéllda ska 6ka sin sysselsattningsgrad da behovet av nyrekryteringar minskar.

De stdrsta utmaningarna inom kompetensfoérsorjning finns dock inom skolan. Orsakerna ar
framtida pensionsavgangar och fler elever, men framfor allt &r det svart att rekrytera behdériga

2 Missiv, 2017-10-12.



larare. Kommunen behdver annu fler larare som jobbar efter 65 ar. Férskolan har ocksa flera
utmaningar kopplade till den kraftiga 6kning av antalet barn som ar pa vag in i verksamheten.3

Vaerksamhet Sjukfranvaro Parsonal- Pensionsavgangar Behovs- Rekryterings-
(%) rirlighet (%) inom 5 &r foréandringar behov 5 ar
Vérd och omsorg B.O 10,4 13 {Qkat behov =00
Skola 39 13.5 21 Fler elever »75
Farskola 73 B6 11 Fler barm >S50
Kultur, fritid, teknik och
service (KFTS) 449 6,6 9  Liten dkning =30
Totalt 59 10,2 60 Okning >250

Ovanstaende tabell redovisar prognos for kommande fem ar utifran budget 2019. Den senaste
personalbehovsprognosen redovisades i augusti 2019. | jamforelse mellan prognoserna gar det att
utlasa att pensionsavgangar inom fem ar beréknas 6ka, personalrérligheten har minskat fran 10,2
% till 8,6 % men att rekryteringsbehovet kommande fem ar berédknas minska nagot i samtliga
verksamheter med undantag for forskola dar prognosen ar detsamma. Detta beror framst pa den
lagstadgade hojning av pensionsaldern fran 67 till 68 ar 2020 och aven en lagre personalrérlighet
och hojd sysselsattningsgrad.*

| intervjuer uppges att personalbehovsprognoser presenteras efter samma struktur som vid tidigare
granskning. Prognoserna presenteras i delar och vid arsbokslut. | kommunledningens
ledningsgrupp presenteras statistik dar samtliga produktionschefer deltar. Personalavdelningen tar
aven fram en omvarldsbevakning som delges produktionscheferna. Prognoser och framtida behov
presenteras i samband med chefstraffar, vilket utgor ett forum dar samtliga chefer inom Trosa
kommun deltar. Personalavdelningen arbetar regelbundet med chefer i verksamheterna for att
identifiera kompetensforsorjningsbehov. Ett antal atgarder har vidtagits utifran identifierade behov
bade pa langre sikt och efter nuvarande identifierade rekryteringsbehov. Som exempel kan
namnas heltidssatsning och kompetensutvecklingsinsatser inom vard- och omsorg och
Ionesatsningar inom skolan. Statistik delges verksamheterna i form av I6nejamférelser och
framtida rekryteringsbehov fran SCB och Arbetsférmedlingen.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av den aterrapportering® som ges till
produktionschefer inom ledningsgruppen samt samtliga chefer genom natverket chefstraffar.
Underlaget visar:

e Prognostiserade befolkningsférandringar i Trosa kommun 2017-2022.

e Demografiska utmaningar.

e Svarrekryterade grupper inom Trosa kommun.

e Personalbehovsprognos 2019-2023.

¢ Nio strategier for att méta rekryteringsutmaningarna.

Kontrollmal: Sakerstall att personalbehovsprognoser kommuniceras till verksamheterna.

Granskningen visar att kommunstyrelsen har beaktat rekommendationen om att sékerstalla
kommuniceringen internt i svaret pa forra granskningen. | svaret anges att kompetensférsoérjning ar
hogt upp pa dagordningen varpa kommunen pa ett annu tydligare satt kommer att arbeta med och
kommunicera kring dessa fragor internt inom kommunen Vi har tagit del av underlag dar
personalbehovsprognoser, demografiska utmaningar, befolkningsférandringar i kommunen och

3 Arsredovisning 2018
4 Budget 2019 med flerarsplan 2020-2021
5 Kompetensférsérjning Trosa Kommun, augusti 2019.



framtida behov redogérs. Detta har presenterats i olika forum bade for produktionschefer men
ocksa for samtliga chefer. Produktionscheferna far aven ta del av omvarldsbevakning fran
personalavdelningen géllande statistik fran SCB och Arbetsférmedlingen.

Kontrollmalet beddms som uppfyilit.

Kontrollmal: Sakerstall att personalbehovsprognoser nyttjas i det langsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet.

Personalbehovsprognoserna utgoér ett underlag fér planeringen av kompetensférsérjningen och det
finns en koppling mellan identifierade behov och prognostiserade behov exempelvis avseende
satsningar inom 16n och kompetensutveckling. Vid jamférelse mellan prognoserna fran 2018 och
2019 framgar att rekryteringsbehovet inom de narmsta fem aren har minskat nagot trots 6kade
pensionsavgangar. Detta beror framst pa den lagstadgade hdjning av pensionsaldern fran 67 till 68
ar 2020 och aven en lagre personalrérlighet och en hojd sysselsattningsgrad.

Kontrollmalet beddms som uppfyilit.

| budget 2018 framgar att ett internt chefsforsérjiningsprogram har genomforts. | december 2018
avslutades programmet med atta deltagare, som samordnas av personalchefen med stdd av led-
ningsgruppen. Programmets syfte ar att bidra till Trosa kommuns framtida chefsforsérjning, nagot
som ar en utmaning for hela kommunsektorn i framtiden. | intervjuer framgar att
behovsprognoserna ligger till grund for hur verksamheterna férbereder pensionsavgangar och ser
Over organisationen i takt med att befolkningen 6kar.® Cheferna utbildades senast hosten 2018/
varen 2019 i kompetensbaserad rekrytering. En regelbunden utbildning av rekryterande chefer
syftar till att stéarka kvalitén pa rekryteringen genom att ge cheferna de verktyg de behdver for att
genomfdra en kompetensbaserad rekrytering med sa hog kvalité som mdjligt.

Utveckling av digitala tjanster och hjalpmedel pagar i enlighet med digitaliseringsstrategin som
antogs 2017. Via hemsidan finns nu cirka 120 e-tjanster som anvants av 2 500 medborgare och
foretagare. Fler digitaliseringsprojekt har drivits for att utveckla e-tjanster inom bland annat livs-
medelskontroll och markupplatelser. Andra digitaliseringsprojekt som pagar ar e-faktura och e-
arkiv, for att ansluta kommunens arkiv till ett digitalt (Sydarkivera) i samarbete med flertalet
Soérmlandskommuner.”

Vard och omsorg

Vi har tagit del av handlingsplan, Heltidsresan?® , for att fa fler anstallda att 6ka
sysselsattningsgraden. | arsredovisningen anges att arbetet pagar och det har bland annat
genomforts workshops i nara samarbete med Kommunal. | dagslaget arbetar 70 procent av
kvinnorna heltid, vilket &r en 6kning med 3,5 procent jamfort med tidigare ar. Ar 2021 ska alla som
vill erbjudas heltid och heltid ska vara norm.

En satsning som framhavs ar det interna chefsforsdrjningsprogrammet. Under aret genomférde
atta medarbetare programmet, som anordnades fér andra gangen. De riktade satsningarna
uppges vara viktiga med bakgrund av det stora rekryteringsbehovet. Framtida personalférsérjning

6 Arsredovisning 2018
7 Arsredovisning 2018
8 Heltidsresan handlingsplan 2017-12-08




styrs framst av forvantade behov, personalrérlighet, sjukfranvaro och pensionsavgangar. Det ar
framst underskoterskor och vardbitraden som gar i pension de ndrmaste fem aren.®

| intervjuer framgar att flera atgarder vidtagits efter identifierade kompetensbehov. Som exempel
kan namnas att en administrativ resurs och en enhetschef anstallt for att starka planeringen av
bemanningen. Andra atgarder for att anvanda anstéallde mer effektivt har varit ny teknik i form av
trygghetskameror hos brukare, online-handel till brukare och videokonferenser istéllet for fysiska
moten. En stor utbildningsinsats har genomforts for att utbilda fler underskoéterskor.

Skola

Framtida personalforsorjning styrs framst av férvantade behov, personalrérlighet, sjukfranvaro och
pensionsavgangar. Det ar framst larare, forskollarare och barnskdtare som gar i pension de
narmaste fem aren.'0 Enligt intervjuer ar det inom skolomradet en utmaning att rekrytera
fritidspedagoger med legitimation. Skolledningen har darfor tagit fram en modell for att tillgodose
att de behoriga larare som finns ska vara utplacerade vid olika skolenheter i syfte att det inte ska
saknas behorig personal vid nagon skola. Modellen syftar till att tydliggéra rollen som forstalarare
och att de behoriga pedagogerna ska planera utbildningen inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Individ- och familjeomsorg

| delarsrapporten’’ anges att personalsituationen har varit stabil under aret med en relativt lag
personalomsattning. Tva socialsekreterare har slutat och det inkom flera kvalificerade ansékningar
till de vakanta tjansterna. Tva rekryteringar har genomforts i form av handlaggare till
familjerattsverksamheten. Dessa handlaggare utfér uppdrag i Gnesta och Oxelésund genom avtal.
En alkohol- och drogterapeut har aven anstallts pa deltid. Enligt intervjuer ar rekryteringsbehovet
inom individ- och familjeomsorg mycket lagre an nar foregadende granskning gjordes.

Kontrolimal: Sakerstall att organisationen och arbetssattet anpassas i takt med forandrade
organisatoriska férutsattningar samt omvarldsfaktorer.

Vi konstaterar att ett antal rekryteringsbehov har identifierats bade nuvarande och framtida behov
baserade pa de prognoser som gors. Framtida personalforsorjning styrs framst av forvantade
behov, personalrérlighet, sjukfranvaro och pensionsavgangar. Planeringen for framtida
rekryteringsbehov tar ocksa hansyn till befolkningsutveckling och demografi. Vi kan se att ett antal
atgarder vidtagits efter identifierade behov och att atgarderna bade avser rekryteringar men aven
organisatoriska forandringar. Ett antal anpassningar har darmed genomforts sedan forra
granskningen.

Kontrolimalet bedoms som uppfyllt.

Av foregdende granskning framgar att Trosa kommun &r inne i en expansionsfas, samtidigt som
behoven inom flertalet verksamhetsomraden véaxer. Detta bedémdes utgdra en viss risk for
kommunens mdjligheter att klara kompetensférsorjningen.

9 Arsredovisning 2018
© Budget 2019 med flerarsplan 2020-2021
" Delarsrapport 2, 2019




| svaret pa foregaende granskning anges att Trosa kommun ar en liten kommun dar behoven
varierar 6ver tid vilket gor att kommunen behdver kunna anpassa sig till snabba omstaliningar och
forandringar an att halla fast vid flerariga planer. Kommunens arbetssatt beskrivs uppfylla behovet
gallande kompetensforsorjningsplaner och det ar det praktiska arbetet med konkreta atgarderna
som behdver utvecklas och prioriteras. En satsning dver 2018 med inriktning kring
kompetensforsorjningen genomférdes i syfte att starka den strategiska kompetensforsorjningen. 12
Satsningen innehdll bland annat ett byte av rekryteringssystem, kommunikationsinsatser som
riktade jobbannonser pa sociala medier och utbildning till chefer i kompetensbaserad rekrytering.

Nio strategier framhavs som tillvdgagangssatt i rekryteringsarbetet. Strategierna ar framtagna av
SKL och syftar till att kommuner ska utmana det traditionella och genomféra férandringar utifran
kommande rekryteringsutmaningar. Dessa ska verka som utgangspunkt i det dvergripande
kompetensforsdrjningsarbetet.

1. Anvénd kompetens rétt: Syftar till att kommunen ska bli effektivare pa att anvanda sin
kompetens.

2. Bredda rekryteringen: Locka fler medarbetare exempelvis nyanlédnda, unga och man i
kommunala yrket.

Léat fler jobba mer: Verka for att fler deltidsanstallda ska arbeta heltid.
Férléng arbetslivet. Verka for att forlanga arbetslivet.

Visa pa karridrméjligheter: Skapa tydliga chefskarridr och andra karridrmgjligheter.

o a0 &~ »

Skapa engagemang: Skapa en kreativ miljo, vaga lata medarbetarna vara med och
paverka verksamhetens utveckling.

7. Utnyttja tekniken: Bevaka teknisk utveckling och innovation. Implementera nya tekniska
I6sningar som kan minska kompetensbehovet.

8. Marknadsfér jobben: Sprida information, jobba med varumarket, visa pa goda exempel,
storytelling m.m.

9. Underlétta I6nekarriér: jobba med |6nespridning, individuell I6nesattning, 16nen satts utifran
prestation, alternativa karriarmajligheter.

| Se 6ver behovet av att upprétta en kommundvergripande kompetensforsérjningsplan.

Det framgar att kommunstyrelsen gjort en annan bedémning och inte sett nagot behov av en
kompetensforsorjningsplan. Detta framst utifran kommunens storlek och att det finns ett behov av
att kunna agera snabbt och anpassa sig efter nya férandringar. Kompetensfoérsorjningsarbetet ska
utga fran de nio strategierna som ar framtagna av SKL. Det kan fortydligas hur namnderna och
styrelsen arbetar efter de olika strategierna. Sammantaget gérs bedémningen att
kommunstyrelsen inte ser ett behov av en kompetensférsorjningsplan men att rekommendationen
har beaktats.

Kontrollmalet beddms som delvis uppfylit.

'2 Tjansteskrivelse 2019-01-05



Kontrollmal

Kommentar

Se 6ver malnivaer och
andamalsenligheten i att formulera
mal som understiger utfall.

Sakerstall att
personalbehovsprognoser

kommuniceras till verksamheterna.

Sakerstall att
personalbehovsprognoser nyttjas i
det langsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet.

Sakerstall att organisationen och
arbetssattet anpassas i takt med
férandrade organisatoriska
forutsattningar sam
omvarldsfaktorer.

Se 6ver behovet av att uppratta en
kommundévergripande
kompetensforsorjningsplan.

Delvis uppfyllt

Rekommendationen har inte delats av
kommunstyrelsen. Malformuleringen
infor 2020 har dock omformulerats
varav rekommendationen darmed i
viss man kan betraktas som delvis
tillgodosedd da malet och malnivan
omformulerats.

Uppfylit

Vi har tagit del av underlag dar
personalbehovsprognoser,
demografiska utmaningar,
befolkningsférandringar i kommunen
och framtida behov redogors. Detta har
presenterats i olika forum bade for
produktionschefer men ocksa for
samtliga chefer. Produktionscheferna
far aven ta del av om-varldsbevakning
fran personalavdelningen géallande
statistik fran SCB och
Arbetsformedlingen.

Uppfylit

Personbehovsprognoserna utgor ett
underlag for planeringen av
kompetensforsorjningen och det finns
en koppling mellan identifierade behov
och prognostiserade behov exempelvis
avseende satsningar inom |6n och
kompetensutveckling.

Uppfylit

Vi kan se att ett antal atgarder vidtagits
efter identifierade behov och att
atgarderna bade avser rekryteringar
men aven organisatoriska forandringar.
Ett antal anpassningar har darmed
genomforts sedan forra granskningen.

Delvis uppfyllt

Rekommendationen har inte delats av
kommunstyrelsen da bedémningen
gjorts att det inte finns ett behov av en
kompetensforsorjningsplan.
Rekommendationen har darmed
beaktats.
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Budget 2019 med flerarsplan 2020-2021

Personalbokslut 2019

Delarsrapport 2, 2019

Arsredovisning 2018

HME — Hallbart Medarbetar Engagemang - Totalniva 2016-2018
Heltidsresan handlingsplan 2017-12-08

Avtalsrorelse 2019-2021, ppt

Kompetensforsorjning - Trosa kommun, augusti 2019, ppt

Svar pa revisionsrapport — Granskning av strategisk kompetensforsoérjning, 2018-
01-05

Stdd infor det individuella utvecklingssamtalet

Rekryteringsstrategi for forskola, skola och skolbarnomsorg i Trosa kommun,
2015-09-19

Rapporter inom kvalitetsarbete, 2018-2019

Kvalitetsbokslut 2018 for forskoleklass och grundskola

Mal Bokslut 2018 IFO

Delarsbokslut, Humanistiska namnden Individ- och familjeomsorg
Delarsbokslut, Humanistiska namnden (barn- och utbildning)

Delarsbokslut, Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsplan 2019-2020, Humanistiska namnden (barn- och utbildning)
Arsbokslut 2018, Humanistiska n&mnden Individ- och familjeomsorg
Arsbokslut 2018, Humanistiska namnden (barn- och utbildning)

Arsbokslut 2018, Vard- och omsorgsnamnden
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Susanne Lindberg Kim Ivarsson

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av [Trosa kommun] enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan fran den [2019-09-13]. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.






TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 4(9)
Valberedningen/Arvodeskommittén 2019-11-12

§ 14 KF 2019728

Val av ledamoter och ersattare i Humanistiska namnden
2020

Beslut

Valberedningens férslag till kommunfullmaktige:

Féljande ledamoter och ersattare valjs till humanistiska néamnden fér perioden
2020-01-01 - 2020-12-31:

Ordférande: Michael Swedberg (M)
1:e vice ordférande: Lena Isoz (M)

2:e vice ordforande: Birgitta Danielsson (S)
Ordinarie: Stefan Odljung (M)

Bengt-Eric Sandstrém (L)
Sophie Aldén Czechowski (C)
Kjell G Johansson (S)

Pia Eriksson (S)

Sofie EkI6f (SD)

Ersattare: Wilma Eliasson (M)
Robin Johansson (M)
Anne-Lise Pallesen (M)
Per Liljekvist (M)
Miriam Tinglof (KD)
Conny Walén (S)
Yvonne Larsson (MP)
Joakim Engquvist (V)
Vakant (SD)

Arendets beredning
Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2019-11-11.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 5(9)
Valberedningen/Arvodeskommittén 2019-11-12

§ 15 KF 2019729

Val av ledamoter och ersattare i kultur- och fritidsnamnden
2020

Beslut

Valberedningens férslag till kommunfullmaktige:

Féljande ledamoter och ersattare valjs till kultur- och fritidsnéamnden fér perioden
2020-01-01 - 2020-12-31:

Ordférande: Lena Isoz (M)

1:e vice ordférande: Goéran Hammarlund (L)
2:e vice ordforande: Lennart Telld (S)
Ordinarie: Zeth Nystrém (M)

Helene Carlind (C)
Kerstin Alksater (S)
Isabel Gustafsson (SD)

Ersattare: Ann-Sofie Nystrom (M)
UIf Struwe (M)
Carl Lofgren (M)
Stina von der Esch (KD)
Solweig Jansson (S)
Mehei Lala (S)
Sofie EklI6f (SD)

Arendets beredning
Tjénsteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2019-11-11.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Valberedningen/Arvodeskommittén 2019-11-12

§ 16 KF 2019/30

Val av ledamoéter och ersattare i miljonamnden 2020

Beslut

Valberedningens férslag till kommunfullmaktige:

Féljande ledamoter och ersattare valjs till miljénamnden fér perioden 2020-01-01 -

2020-12-31:

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Vice ordf. Marina Fallai (MP)
Ordinarie: Sune G Jansson (M)
Ersattare: Carina Helenius (M)

Svante Lindback (C)
Lise-Lotte Jacobsson (S)

Arendets beredning
Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2019-11-11.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Valberedningen/Arvodeskommittén 2019-11-12

§17 KF 2019/31

Val av ledamoéter och ersattare i
samhallsbyggnadsnamnden 2020

Beslut

Valberedningens férslag till kommunfullmaktige:

Féljande ledamoter och ersattare valjs till samhallsbyggnadsnamnden for perioden
2020-01-01 - 2020-12-31:

Ordférande: Tomas Landskog (M)
1:e vice ordférande: Dan Larson (M)

2:e vice ordforande: Sandra Karlsson (S)
Ordinarie: Monica Lindberg (M)

Carl-Gustav Lidbaum (L)
Sam Dandemar (S)
Bjorn Kjellstréom (MP)

Ersattare: Patrik Sundberg (M)
Linda Bernehjalt (M)
David Montgomery (C)
Staffan Malm (KD)
Jon Ahlund (S)
Git Hellberg (S)
Anna Wirmark (V)

Arendets beredning
Tjénsteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2019-11-11.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Valberedningen/Arvodeskommittén 2019-11-12

§18 KF 2019/32

Val av ledamoter och ersattare i teknik- och
servicenamnden 2020

Beslut

Valberedningens férslag till kommunfullmaktige:

Féljande ledamoter och ersattare valjs till teknik- och servicenamnden fér perioden
2020-01-01 - 2020-12-31:

Ordférande: John Carlsson (C)

1:e vice ordférande: Margareta Wallin (M)
2:e vice ordférande: Anders Lindblad (S)
Ordinarie: Anne-lise Pallesen (M)

Dan Larson (M)
Mats Johansson (KD)
Karin Brath (S)
Ari Heikkila (S)
Johan Renstrém (SD)

Ersattare: Emma Koch (M)
Roland Leek (M)
Kattja Watts (M)
Marcus Rix (L)
Fifian Georgos (C)
Pia Jonsson (S)
Torleif Malm (V)
Britta Eklund (MP)
Jonas Ohlsson (SD)

Arendets beredning
Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2019-11-11.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Valberedningen/Arvodeskommittén 2019-11-12

§19 KF 2019/33

Val av ledamoter och ersattare i vard- och
omsorgsnamnden 2020

Beslut

Valberedningens férslag till kommunfullmaktige:

Féljande ledamdter och erséttare viljs till v@rd och omsorgsndmnden for perioden
2020-01-01 - 2020-12-31:

Ordférande: Helena Kock (M)

1:e vice ordférande: Ricken Svensson Nyqvist (L)
2:e vice ordforande: Annika Lundstrém (S)
Ordinarie: Kerstin Karlstedt (M)

Birgitta Pettersson (M)
Louise Montgomery (C)
Inger Lager (S)

Fredrik Karlsson (S)
Isabel Gustafsson (SD)

Ersattare: Anders Markow (M)
Bengt Larsson (M)
Torolf Ekstrand (M)
Thomas Jansson (C)
Kenneth Tinglof (KD)
Jari Linikko (S)
Carina Lindblad (S)
Elin Wolf (V)
Vakant (SD)

Arendets beredning
Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2019-11-11.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 11(36)
Kommunstyrelsen 2019-11-13

§ 126 Dnr KS 20197129

Styrmodell for Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:
1. Kommunfullméktige antar Styrmodell fér Trosa kommun.

2. Kommunens ledningsgrupp far i uppdrag att féredra Styrmodellen for
kommunens ndmnder under férsta halvaret 2020.

3. Kommunfullmaktige upphaver Ekonomistyrmodell antagen av KF 2009-12-02, §
99.

Arendet

Styrmodellen utgar frén Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Kommunens
heldgda bolag styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens handlande sa att verksamheten
genomférs efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig kostnad,
inom ramen for tilldelade resurser och faststéllda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsférutsattningarna ar bland annat resursférdelning till resultatenheterna
inom verksamheterna barnomsorg, skola och aldreomsorg. Kommunstyrelsen har
en central buffert fér att moéta dkande eller minskade volymer inom
resultatenheterna. En annan hérnsten &r arliga rationaliseringar och
ettdrssatsningar som dels kan kopplas till att genomféra en rationalisering och dels
for enskilda beslutade projekt.

Ekonomistyrning antagen av KF 2007, reviderad 2009, upphévs och ersatts av
Styrmodell Trosa kommun.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 12(36)
Kommunstyrelsen 2019-11-13

Forts. 8§ 126

Forslag till beslut p& sammantradet

Magnus Johansson (S): Enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag med
foljande andring under rubriken Resursférdelning aldreomsorg:
Ersattningen ar 97 % av ersattningen per alderskategori i enlighet med
nivderna i kostnadsutjamningssystemet och ska ticka alla kostnader for
aldreomsorg.
Tommy Fogelberg (V): Enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag med
foljande tillagg:
Under rubriken Ledning och styrning/Ansvar laggs féljande punkt till:
e Fordela och anvanda resurser for att verksamheten s3 effektivt som
moijligt ska nd malen.
Under rubriken Resultat och kvalitet/Ansvar laggs foljande punkt till:
e Bidra till att nd@ kommunévergripande mal.
Johan Rehnstrom (SD): Enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag med
foljande tillagg:
Livscykelkostnadsanalys ska géras i samband med investeringar.
Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt Daniel Portnoffs forslag.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-04.

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och ekonomichef Marlene
Bernfalk 2019-10-21.

Forslag till Styrmodell fér Trosa kommun.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Ekonomienheten Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Datum

Ekonomichef 2019-10-21

0156-520 92 Diarienummer

Marlene.bernfalk@trosa.se KS 2019/129 Er.osa

Styrmodell for Trosa kommun

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
1. Kommunfullméktige antar Styrmodell fér Trosa kommun.

2. Kommunens ledningsgrupp far i uppdrag att féredra Styrmodellen for
kommunens ndmnder under férsta halvaret 2020.

3. Kommunfullmaktige upphaver Ekonomistyrmodell antagen av KF 2009-12-02, §
99.

Arendet

Styrmodellen utgar frén Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Kommunens
helagda bolag styrs via dgardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens handlande sa att verksamheten
genomférs efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig kostnad,
inom ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsférutsattningarna ar bland annat resursférdelning till resultatenheterna
inom verksamheterna barnomsorg, skola och aldreomsorg. Kommunstyrelsen har
en central buffert fér att méta dkande eller minskade volymer inom
resultatenheterna. En annan hdrnsten &r arliga rationaliseringar och
ettdrssatsningar som dels kan kopplas till att genomféra en rationalisering och dels
for enskilda beslutade projekt.

Ekonomistyrning antagen av KF 2007, reviderad 2009, upphévs och ersatts av

Styrmodell Trosa kommun.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk
Kommunchef Ekonomichef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Styrmodell for Trosa kommun

Antagen av: Kommunfullmaktige 2019-xx-xx, § x. Dnr KS 2019/129
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Reglemente
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TROSA KOMMUN Styrmodell Sida 2(15)
Kommunkontoret 2019-10-21

Styrmodell fér Trosa kommun

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Kommunens
helagda bolag styrs via dgardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens handlande sa att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med réatt kvalitet och till rimlig kostnad,
inom ramen for tilldelade resurser och faststéllda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hornsten i de gemensamma
planeringsférutsattningarna ar bland annat resursférdelning till resultatenheterna
inom verksamheterna barnomsorg, skola och aldreomsorg. Kommunstyrelsen har
en central buffert fér att méta dkande eller minskade volymer inom
resultatenheterna. En annan hdrnsten &r arliga rationaliseringar och
ettarssatsningar som dels kan kopplas till att genomféra en rationalisering och dels
for enskilda beslutade projekt.



TROSA KOMMUN Styrmodell Sida 3(15)
Kommunkontoret 2019-10-21

Fastlagd kurs for Trosa kommun

Fastlagd kurs® fér Trosa kommun &r styrande fér all verksamhet inom Trosa
kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
e Medborgarnas behov och 6nskemal
e Valfrihet
e Flexibilitet
e Kvalitet och god service
e Enkelhet och kostnadseffektivitet
e Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning/samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska
uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa lésningar.

Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval
fértroendevalda som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och

hég kompetens.

Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och
beslut skall vara pa ratt niva - 1angt driven delegation skall tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa basta satt.

Kommunen skall vaxa i sadan takt att dess speciella karaktar och idyll bibeh3lles.
Varje orts sarpragel skall tillvaratas.

Kommunen skall arbeta for att fler bostdder och fler arbetstillféllen skapas.

Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och
beslutsfattande.

Kommunen skall verka for utékad kollektivtrafik sdval lokalt som regionalt.

Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra ideella
organisationer.

For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda
och organisationer uppmuntras.

Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas sa att minst nuvarande
standard bibehalles.

! Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71, dnr 1991-00085.
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God ekonomisk hushallning

I budgeten ska mal och riktlinjer som &r véasentliga for god ekonomisk hushallning
anges. Malen ska omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad som &r god
ekonomisk hushallning ska definieras av varje kommun och region fér sig. Fér Trosa
kommun innebér god ekonomisk hushallning att dagens kommuninvanare betalar
for den verksamhet som de nyttjar och som anpassats efter den enskildes behov
samt att virdet pa kommunens och dess foretags tillgangar, saval materiella,
finansiella som personella, underhélls och utvecklas. God ekonomisk hushallning
anses vara uppfyllt nar de finansiella malen &r uppfyllda och 75 procent av évriga
mal ar uppfyllda.

Mal fér verksamheten

Beslut om mal tas i borjan av varje ny mandatperiod. Kommunfullméktiges tolv mal
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och énskemal, tillvéxt och
féretagsklimat, karnverksamheter, miljé, engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra kommuner i Sveriges
kommuners och landstings projekt, "Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har féljs
kommunens kvalitet upp ur ett medborgarperspektiv. Flera av kommunfullmaktiges
och ndmndernas mal méats genom detta projekt. I Kkik ges Trosa mdjlighet att
jamfora sig med andra kommuner och med egna resultat 6éver tid. Det ger ocksa
madjligheter att hitta goda exempel och léra av andra.

Trosa genomfér ocksa medborgarundersékning vartannat ar sedan 2007.
Medborgarperspektivet ar centralt nar kommunfullméaktige faststaller mal och
medborgarperspektivet ska genomsyra alla kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder ska i férsta hand anvanda de
kvalitetsnyckeltal som finns i Kkik samt satta mal med utgdngspunkt i de
fragestallningar som finns i medborgarundersdkningen. For att kunna vara uthallig i
malarbetet &r det viktigt att efterstrava enkelhet och tydlighet. Malen ska darfor
vara matbara och relativt fa till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst ar att sdkerstilla att
kommunens verksamhet kan bedrivas dven pa Iang sikt och att det egna kapitalet
inte urholkas. De finansiella mélen behéver samtidigt ta hénsyn till kommunens
férutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas med befolkningstillvéxt kan till
exempel resultatmalet tilldtas vara lagre en period for att darefter hojas for att
dterigen stdrka ekonomin.

Intern kontroll

Alla namnder gér arligen risk- och vésentlighetsbedémningar for att faststélla en ny
internkontrollplan fér aret. Internkontrollplanen féljs dérefter upp i samband med
arsbokslut. Nagra punkter &r gemensamma for alla ndmnder och bolag, till exempel
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delegering, bisysslor och arbetsmiljo.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse och kommunfullmaktige
tillrdcklig information och bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
flerarsplan och de politiska prioriteringar som varje budgetbeslut innebér. Processen
ska ocksa se till att ge goda férutsattningar fér namnder/utskott och kontor att
planera och styra sin verksamhet mot faststillda mal inom ramen for tillgédngliga
resurser.

Rationaliseringar och ettarssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande arbeta med rationaliseringar,
aven medarbetarna ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan till exempel
grupperas utifran administrativa processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
atgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillférs ettarssatsningar. Dessa satsningar kan nyttjas for att en
rationalisering ska kunna genomfoéras. (Ett nytt verksamhetssystem kan till
exempel medféra ett férandrat arbetssatt som effektiviserar verksamheten.)

Gemensamma planeringsforutsattningar (GPF)

De gemensamma planeringsforutsattningarna utgdr grunden fér budgeten de
kommande tre &ren och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska férutsattningar,
lokalférsdrjningsplan och resursférdelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till befolkningsprognos de narmast
kommande fem aren samt vid behov en tioarig langtidsprognos. Bakgrunden till
detta &r att tydligare kunna géra |&ngsiktiga bedémningar av kommande lokalbehov
inom savél forskola och skola som &ldreomsorg, samt évriga lokaler.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prognos fér skatteintakter, upprakning
av léner och priser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar éver skatteintdkter pa Sveriges kommuner
och Landstings antaganden och prognoser. Skatteprognosen berdknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma planeringsférutsattningarna som
underlag.

Inga tilldggsanslag beviljas under budgetaret. Ddremot kompenseras ndmnderna
for sarskilda satsningar utifran Iénekartlaggning.

Lokalfdérsérjningsplan

Syftet med lokalférsérjningsplanen ar att skapa ett verktyg fér att mdjliggéra
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planering av det framtida lokalbehovet samt med god framférhallining kunna
bedéma det framtida investeringsbehovet och kommunens samlade lokalkostnader.
Lokalférsdriningsplanen ska bidra till att skapa férutsattningar fér &ndamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler i den kommunala verksamheten. Malbilden &r "Ré&tt
lokal vid ratt tidpunkt till ratt kostnad”. I normallaget bedéms det strategiskt att
kommunens verksamhetslokaler ocksa &gs av Trosa kommun. Det ger
forutsattningar for god ekonomisk hushalining med flexibilitet och med méjlighet
att styra, att optimalt nyttja och att hallbart foérvalta lokaler. Livscykelkostnaden ar
en viktig parameter att beakta for att éver tid nd god ekonomisk hushallning av
resurser.

Internhyra

Internhyra beraknas i enlighet med beslutad internhyresmodell och namndernas
budgetram justeras.

Resursfordelning

Resursférdelning till verksamheterna férskola, skolbarnomsorg, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola samt dldreomsorg, oavsett huvudman, bygger pa den
befolkningsprognos som arligen tas fram till budget och som ingdr i de
gemensamma planeringsférutsattningarna (GPF).

Resursfordelning barnomsorg och skola

Resursférdelning inom barnomsorg och skola avser grundbelopp dvs. peng per
barn/elev. Gemensamma kostnader som skolskjutsar, elevhalsa inkl. stéd fér barn
med behov, barnomsorg pa obekvam tid, hyror m.m. ingdr inte. Ersattningen per
barn/elev utgar fran peng foregdende ar samt befolkningsprognos per respektive
dlderskategori.

Forskola

Resursfordelning for forskolan berdknas enligt “peng per timintervall” férdelat pa
barn 1-3 &r och barn 4-5 &r som har en vistelsetid i férskola under 30 timmar
respektive éver 30 timmar.

Hur stor andel av Trosas 1-5 aringar som &r inskrivna i férskola hamtas fran senast
kaénda statistik frAn skolverket. Hur dessa sedan férdelas mellan timintervallen styrs
av senast kand faktisk andel barn i inskrivna i férskola per februari och september.

Skolbarnomsorg

Resursfordelning fér skolbarnomsorg berdknas enligt “peng per alderskategori”
fordelat pa barn 6 ar, barn 7-9 &r samt barn 10-13 ar.

Hur stor andel av Trosas 7-13 §ringar som ar inskrivna i skolbarnomsorg hamtas
fran senast kand statistik fran skolverket. Andelen 6-aringar i skolbarnomsorg
berdknas till 100 %.

Grundskola
Resursférdelning for grundskola berdknas enligt “peng per elev” med olika belopp
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for forskoleklass, arskurs 1-5, arskurs 6 och arskurs 7-9. Eftersom férskoleklass
och grundskola &r obligatoriska berdknas att 100 % av barnen i dessa aldrar
kommer att ga i grundskola.

Gymnasieskola

Resursférdelning fér gymnasieskola berdknas enligt “peng per elev” utifran antalet
barn i dldrarna 16-18 ar. Dar berdknas 100 % av antalet barn i dessa aldrar ga i
gymnasieskola aven om gymnasieskola inte ar obligatorisk, detta for att tacka
kostnader for eventuella 19-20 dringar som gar i gymnasieskola.

Resursfordelning aldreomsorg

Resursfoérdelning till dldreomsorg berdknas for alla invanare 65 ar och &ldre,
fordelade pa kategorierna 65-79 ar, 80-89 ar samt 90 &r och aldre. Ersittningen &r
96 % av ersattningen per alderskategori i enlighet med nivaerna i
kostnadsutjamningssystemet och ska tacka alla kostnader for aldreomsorg.

Resursfdrdelning gata/park
Resursférdelning fér gata och park beraknas enligt nyckeltal kr/kvm yta.

Central buffert

Kommunstyrelsens anslag for central buffert bor vara 2 % av verksamheternas
budgeterade kostnader. Beslut om férdelning ur den centrala bufferten ska ske en
gang per ar i samband med att kommunstyrelsen behandlar kommunens
deld@rsbokslut.
Foérdelning sker enligt nedanstdende kriterier;

e For 6kade/minskade volymer (demografiska variabler) for barnomsorg,

skola, aldreomsorg

o Okade kostnader fér LSS som inte kunnat férutses

e FOr att tdcka negativt skatteutfall

e FOr att tdcka 6kade pensionskostnader

Om mer medel férdelas utdéver budget foér central buffert sa ska dessa medel
minska kommunens resultat. Nyttjas inte hela central buffert ska kvarstdende
medel 6ka kommunens resultat.

Namndernas buffertar

Varje ndmnd/utskott beslutar om storleken pa den buffert som ska finnas inom de
verksamheter namnden ansvarar fér. Namndens buffert bér vara minst 1 % av
budget for att under dret kunna klara férandringar inom faststélld budgetram.
Bufferten tillhér némnden och namnden fattar beslut om disponering av bufferten.
Om medel finns kvar i ndmndens buffert efter eventuell férdelning, sa ska dessa
medel 6ka namndens resultat.

Uppféljning

e Uppfdljning efter tre manader med heldrsprognos tas fram och utgér bland
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annat en del av underlaget fér beslut om budget kommande &r.
e Deldrsrapport efter atta manader med helarsprognos.
e Arsbokslut.

Nadmnderna ansvarar for att halla verksamheten inom beslutad ram och fér att driva
verksamheten enligt de mal/uppdrag fullméaktige faststallt samt att félja upp och
utvérdera namndens verksamhet. Varje namnd avgor darutéver behovet av
uppféljning av ekonomi och verksamhet inom sitt ansvarsomrade.

Kommunfullmaktiges mal foljs upp i delérsrapport och érsredovisning. Uppféljning
av ndmndernas mal redovisas i respektive namnd. Nyckeltal som direkt kan
relateras till budgeterade medel ska alltid redovisas med sa objektiva matt som
mojligt. Dessa foljs sedan upp i deldrs- och arsbokslut, vissa av malen kan endast
foljas upp vid arsbokslut.

Atgardsplan for en ekonomi i balans

S& snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas féor namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till n&mnden. D3
kan redovisningen goras vid ndstkommande namndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Volymavstamning och budgetkorrigering

Antalet barn, elever och dldre stdms av jamfért med beraknat antal i GPF
(budgetens resursfordelning). Skillnaden mellan resursférdelning i budget och vid
volymavstamning korrigeras genom budgetminskning respektive budgetékning for
respektive namnd. Volymavstamning och budgetkorrigering beslutas pa KS i
samband med deldrsrapporten.

Forskola

Férskola har tva datum fér avstamning av antalet barn, den 15 februari och den 15
september. Detta antal jamférs med antalet barn som ndmnden fatt i
resursférdelning i budget fér dret. Avstamningen goérs i samma kategorier som
resursfordelningen i budget baserades pa, samt att andelen inskrivna barn per
kategori uppdateras med innevarande ars fordelning pa barn.

Skolbarnomsorg och grundskola

Skolbarnomsorg och grundskola har tvd datum fér avstdamning av antalet barn, den
15 februari och den 15 september. Detta antal jamférs med antalet barn som
namnden fatt i resursférdelning i budget fér dret. Avstamningen gors i samma
kategorier som resursférdelningen i budget baserades pa.



TROSA KOMMUN Styrmodell Sida 9(15)
Kommunkontoret 2019-10-21

Gymnasieskola

Avstamning gymnasieskola har tvd datum fér avstdamning av antalet elever, den 15
februari och den 15 september. Om snittpriset per elev berdknas att bli hdgre eller
lagre an vad som beraknats vid resursfordelning i budget kan budget korrigeras.
Namnden ska i sin framstallan klart redovisa programval budgetaret i jamférelse
med tidigare programval samt kostnad/l&sar.

Aldreomsorg

Avstamning dldreomsorg gérs utifran varje manads befolkningsstatistik fran SCB,
for manaderna augusti-juli. Denna jamférs med det antal dldre per kategori som
namnden fatt i resursfordelning i budget for aret.

Funktionshinder - LSS

Om storre avvikelse férekommer inom funktionshinderverksamheten LSS kan
namnden ansdka om medel fran den centrala bufferten i samband med
deldrsbokslutet i augusti. Heldrsprognosen for LSS jamférs med standardkostnad
for LSS och ndmnden har ratt att soka ersattning fran central buffert upp till
standardkostnad. Forandringar gadllande insatser Funktionshinder SoL hanteras
inom ndmndens buffert pa samma satt som andra SoL insatser t ex inom IFO.

Resultatéverforing for resultatenheter

En resultatenhet &r en enhet som far sin erséttning via resursfordelningssystemet
inom verksamheterna barnomsorg, skola och aldreomsorg.
Resultatéverforingen ar till fér att enheterna ska kunna planera sin verksamhet ur
ett langre perspektiv och kunna vidta férebyggande dtgérder och utveckla sin
verksamhet.
Grundprincipen ar att ett resultat, dver- eller underskott i sin helhet ska tackas eller
disponeras inom de kommande tre aren fran det att resultatet uppstatt. Overskott
far anvéndas till:

e Resultatutjamning inom tre ar

e Fdrebyggande arbetsmiljéarbete

e Kompetensutveckling

e Verksamhetsutveckling
Produktionschef ska redovisa handlingsplan for 6ver- resp. underskott for
namndens resultatenheter i samband med bokslutsberedning.

Investeringar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett vdsentligt belopp och har ett
varaktigt varde. Investeringen ska ha en ekonomisk livsldngd pa tre &r och ge
framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahdjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbasbelopp forutom investeringar i
fastigheter, gator och végar, parker, renhdllning samt vatten och avlopp dér galler
tva prisbasbelopp.
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Nyttjandeperiod

Vid varje aktivering av en ny tillgang ska berérd chef géra en bedémning av vilken
tid investeringen kommer att nyttjas fér avsett andamal. Ingen avskrivning gérs pa
mark och konst.

Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillampligt enligt RKR 11.4. nar en
investering aktiveras med varierande livsldngd beroende pa komponent.
Motsvarande bedémning ska aven ligga till grund foér berdkning av
driftkonsekvenser i budgetarbetet.

Driftkostnad

Kapitalkostnader (avskrivning och internrdanta) for investeringar ska finansieras
inom driftram. For stdrre nyinvesteringar ska drifteffekten finansieras genom
sarskilda beslut i kommunfullmaktige. Berakningen av kapitalkostnader ska goras
pa foreslagen investeringsbudget pa motsvarande sitt som den faktiska
kapitalkostnaden berdknas.

Taxor och avgifter

Upprakning av taxor och avgifter ska ske pa ett sddant satt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Nivan pa avgiften/taxan ska ses éver
arligen. Beslut om reviderade taxor bér tas i samband med kommunfullmaktiges
hantering av budget eller reviderad budget féor kommande &r.

Ansvar och befogenheter

Utg@ngspunkt &r decentralisering av verksamhet, inklusive personal, och ekonomi.
Verksamhets-, resultatansvarig chef féljer verksamhet och ekonomi, fattar beslut
om, genomfér och vid behov forandrar sin verksamhet i enlighet med namndens
delegationsordning. Det kan handla om att anstalla personal, leda verksamheten
och personalen, driva arbetsmiljéarbetet, avveckla personal, gbra inkép av varor
och tjanster, férandra lokalutnyttjandet eller arbeta med kvalitets- och resultat-
forbattringar i verksamheten.
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Ledare i Trosa kommun

Vardegrund fér ledare

Kommunens ledare ar kulturbdrare av Trosaandan som satter Trosa kommuns
medborgare i framsta rummet.?

Trosaandan
e Vi har ett personligt och gott bemétande med positiv manniskosyn.
e Vi &r engagerade ledare som véxer genom att fa andra att véxa.
e Vi vagar och vill préva nya vagar.
e Vi lar av varandra och delar med oss.

Allmant

Ansvar

Som chef ar ditt ansvar att verkstalla de politiska besluten. Du foretrader alltid
Trosa kommun i din position och med din verksamhet, som férebild, representant
och arbetsgivare. Du férvantas att aktivt ha axlat ledarrollen och vilja vara ledare.

Kommunen kan liknas vid en koncern. Vissa frégor halls ihop av regelverk, policys,
tidsplaner och riktlinjer. Andra ar lagbundna och tvingande for hela organisationen.
Manga beslut fattas utifran en delegationsordning. Alla beslut maste fattas inom
ramarna for allt som styr kommunens verksamhet som koncern. I ménga frggor
finns inte handlingsvégar férberedda. Dessa tillfallen stéller sdrskilda krav pa att du
som ledare fattar beslut med utgangspunkt fran ett helhetsperspektiv for
kommunens basta.

Befogenheter

Kommunen tillampar I3ngtgdende delegation vilket innebar att beslut ska tas sa
nara verksamheten som mdjligt. Behov och férutsattningar ar olika. Darfor ska
befogenheter ges sa att beslut fattas utifran vad som &ar bast for den egna enheten
med utgdngspunkt fran ett helhetsperspektiv for kommunens bésta. Detta innebar
att du ska stimuleras att utveckla kvaliteten och bedriva bra verksamhet dar du
sjalv har stor del i framgangen.

Stod

Produktionschefer och enhetschefer arbetar ofta ensamt. Darfér ingar du i en
ledningsgrupp med andra ledare. Produktionskontorens arbetssatt for
verksamheten ska vara tydliga. Styrsystem, regelverk o.s.v. ska vara tydliga,
forankrade och kanda. Ansvaret innebar att fatta bra, sjalvstandiga beslut och ta
totalansvaret for verksamheten. Detta kréver tillgang till bra, korrekta och
uppdaterade beslutsunderlag.

> Gemensam vardegrund for ledare i Trosa kommun har arbetats fram under aren 2013-2014 av kom-
munens chefsgrupp.
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Ekonomi

Ansvar
e Fordela och anvédnda resurser for att verksamheten sd effektivt som méjligt
ska na resultaten.
e Fodlja kommunens uppféljningssystem.
e Reagera pa férandringar och anpassa verksamheten nar de ekonomiska for-
utsattningarna dndras.

Befogenheter
e Fordela och nyttja resurserna for att pd basta satt nd de resultat som for-
vantas.

e Rapporter och underlag ar uppdaterade och korrekta.
e Budgetvillkor ar tydliga.

e Verktyg for budgetering och uppféljningar finns.

e Ekonomistdd vid budgetering och uppfdljning.

Personal

Ansvar
e FOrsdrja och bemanna verksamheten med personal och kompetens fér att
klara uppdraget.
e Lonesatta och kompetensutveckla din personal du anstéller och ansvarar for.
e Leda arbetsmiljoarbetet.
e Hantera personalarenden.

Befogenheter
e Fatta beslut kring t.ex. I6nesattning, kompetensutveckling. arbetstids-
fordelning, ledigheter, o.s.v.
e Fordela personalresurser, foérsérja och bemanna verksamheten med en
kompetens enheten behéver.
e Vid behov kbpa tjanster externt.

e Du kan diskutera med personalchef och produktionschef/kommunchef infér
beslut i olika personalfragor.

e Support och sakkunskap fran personalenheten med, t.ex. olika former av
arbetsratt, statistik, kostnadsanalyser/uppfdljningar |6nehantering etc.

Ledning och styrning

Ansvar
e Delta och bidra med kunskap och information i 6vergripande ledning
(ledningsgrupp) och fatta beslut kring helhetsfrégor.
e Delta i utbildning och andra aktiviteter riktade till chefer.
e Foretrdda kommunen i rollen som ledare och arbetsgivare.
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e Forse din organisation med information och bevaka féréndringar som pa-
verkar enhetens villkor.

Befogenheter
e Leda och styra din verksamhet sjalvstandigt.
e Valja hur du formar din ledningsstruktur i verksamheten.
e Skapa kontakter och samarbete utanfér kommunen.

e Ingd i en ledningsgrupp

e Du har medarbetarsamtal med din chef.

e Lonekriterier och uttalade férvantningar.

e IT-stéd och tillgdng till administrativa systemen.

e Lopande kompetensutveckling for chefer i Trosa kommun.
e Styr och ledningssystem ar anpassade till resultatenheter.

Resultat och kvalitet

Ansvar
e N3 uppsatta mal for verksamheten.
e Hobja kvaliteten och férbattra resultaten.
e Fodlja kommunens system for kvalitetsarbete och redovisning av kvalitet och
resultat.

Befogenheter
e Forma arbetet med kvalitetsutvecklingen p& det s&tt som passar din
verksamhet bast.

Stod
e Du forses med kommunens system fér ekonomi och verksamhetsstyrning.
e F3 feedback pa resultat och maluppfyllelse.

Introduktionsdagar

Trosa kommun genomfdr arligen introduktionsdagar for alla nyanstéllda
medarbetare. P3 introduktionsdagen far de nyanstéallda en genomgang om Trosa
kommun - allt frén fastlagd kurs till hur kommunen styrs samt en presentation fran
kommunens olika verksamheter. I samband med introduktionsdagen genomfdrs
ocksa en rundtur med buss. Introduktionsdagarna anordnas varje ar och
frekvensen tar sin utgdngspunkt pa hur stort behovet &r, vanligtvis 2-3 ggr/ ar.
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Férankring och utveckling av styrmodell

Styrmodellen behéver férankras bland politiker och anstédllda och aven utvecklas
successivt. Styrmodellen bér darfor revideras i bérjan av varje mandatperiod. For
att skapa en enighet och samsyn om styrmodellens grundldggande innehall bér
styrmodellen redovisas pa introduktionsdagen fér nyanstallda, politikerutbildningar,
mentorsprogrammet, chefstraffar, arbetsplatstraffar etc.
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Ekonomistyrning i Trosa fran och med 2010

Ekonomistyrmodellen omfattar:

En gemensam plattform for Trosa kommun och dess heldgda foretag. Plattformen bestar av delar
som god ekonomisk hushallning, ekonomistyrning i Trosa kommun, budget- och planeringsprocess
och uppféljningsprocess.

= Ansvar och befogenheter anger vem som ansvarar for vad pa en 6vergripande niva, och
vilka beslutsbefogenheter denne har.

= Investeringar, har klargoérs hur investeringar ska hanteras i budget- och planerings-
processen.

=  Resursférdelning mellan namndernas verksamheter visar hur arbetet med prioriteringar
mellan kommunens verksamheter kan genomforas.

= Anslag for en central buffert, anger hur stor bufferten skall vara samt tydliga kriterier for
hur och nar férdelning ur kommunstyrelsens centrala buffert ska goras.

= Resursférdelning inom namnder. Den omfattar resonemang kring ekonomiska marginaler
for att kunna hantera férandringar i verksamheten infoér och under pdgdende
verksamhetsar.

= Intaktsfordelning till resultatenheter i form av peng, check, pris per utférd prestation,
inskriven elev, forskolebarn, portion, etc.

»  Resultatéverforing dver dren for resultatenheter samt regler for 6ver- underskott.

= Internredovisning. Redovisar ett antal fr8gor som rér kommunens redovisning och som
pdverkar utfallet av ekonomistyrningen.

Gemensam plattform

Ekonomistyrning innebér:

. En medveten och konsekvent process for att paverka organisationens handlande s& att
verksamheten genomfors efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig
kostnad, allt inom ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

Vi astadkommer en fungerande ekonomistyrning genom:

= en val fungerande planeringsprocess, tydliga politiska prioriteringar, en reell dialog i
kommunen, en tydlig ansvars- och befogenhetsférdelning, en klart preciserad uppfdljning
och aterrapportering samt en kompetent och motiverad personal.



Féljande grundlaggande spelregler galler i kommunen:

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret. Se &ven central buffert.

N&mnderna ansvarar for att halla verksamheten inom beslutad ram, driva verksamheten
enligt de mal/uppdrag fullmaktige lagt fast samt folja upp och utvérdera verksamheten

Om forutsattningarna fordndras under I6pande budgetdr ansvarar ndmnden for att anpassa
och prioritera verksamheten inom géllande ram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin verksamhet inom beslutad budget, vidtar
dtgarder under I6pande 8r for att uppnd detta, driver verksamheten enligt de mal/uppdrag
namnden lagt fast samt foljer upp och utvecklar verksamheten kontinuerligt

Verksamhetsansvarig ar den som driver verksamhet och/eller skéter andra dtaganden och
har budgeterade medel for detta. I Trosa ska inga beslut som medfér kostnader eller
intdkter bokféras utan att ansvar anges.

Resultatenhetsansvarig ar den som driver verksamhet och erhaller faststéllda intakter i form
av peng, check, pris per utford prestation. Det ekonomiska resultatet méats som skillnad
mellan intakter och kostnader. Arets resultat bokfors som en del i eget kapital. Over-
Junderskott 6verfors till ndstkommande ar. (Se &ven resultatéverforing.) Det innebar att
dtgarder vidtas under I6pande &r for att uppna ett positivt resultat, att verksamheten drivs
enligt de mal/uppdrag namnden lagt fast samt att uppféljnings sker och att verksamheten
utvecklas kontinuerligt.

Faststalld intdkt i form av peng eller check per utférd prestation ar densamma fér en privat
entreprenér som for en resultatenhet inom kommunen. Den privata entreprendren ersatts
aven for faststallda overheadkostnader for administration, mm samt for faststalld
momskompensation.

Resultatenhetsansvarig &r den som driver verksamhet och/eller skéter andra taganden och
erhdller faststallda intakter i form av peng eller check fér detta. I Trosa ska inga beslut som
medfor kostnader eller intdkter bokféras utan att ansvar anges.

Kommunstyrelsen ska ha en central buffert som motsvarar minst 1,5 % av de budgeterade
verksamhetskostnaderna. Férdelning av medel frén den centrala bufferten ska ske 1 gang

per 8r i samband med att kommunens deldrsbokslut med hel8rsprognos per augusti
behandlas i kommunstyrelsen.

Fordelning ur den centrala bufferten sker endast utefter fastslagna kriterier.

Overgdr en kommunal verksamhet till privat regi, ska inventering och en marknadsmassig
vardering ske av samtliga inventarier och material. Den privata entreprenéren erbjuds att
képa inventarier/material till virderat pris. Overenskommelse av att hyra inventarier kan
ocks3d slutas. Material och inventarier som inte kops eller hyrs av den privata entreprendren
ska fordelas inom enheter i kommunal regi.



God ekonomisk hushallning innebér:

Att dagens kommuninv@nare betalar for den verksamhet som de atnjuter och som anpassats efter
den enskildes behov samt att vardet pa kommunens och dess foretags tillgdngar, saval materiella,
finansiella som personella, underhalls och utvecklas.

God ekonomisk hushallning anses vara uppfylit nar:

Generations- Det arliga finansiella resultatet motsvarar minst 1 % av
perspektiv skatteintakter och generella statsbidrag
Detta foljs upp arligen genom resultatrékningen (inklusive
realisationsforluster, men exklusive realisationsvinster) i
arsredovisningen

Materiellt Det planerade underhdllet av kommunens materiella tillggngar
perspektiv markant dverstiger det akut utférda underhallet och det planerade
underh3llet stdr i rimlig proportion till tillgdngarnas totala varde

Detta féljs upp drligen genom aterrapportering i arsredovisningen

Finansiellt Kommunens finansiella tillggngar okar varje &r med minst lika
perspektiv mycket som relevant jamforelseranta

Detta foljs upp &rligen genom en sarskild rapportering i
3rsredovisningen

Personellt Personalen bidrar till att kommunens mal nds, far nodvéndig

perspektiv dterkoppling frén sina ndrmaste chefer, besitter och utvecklar den
kompetens verksamheten kraver samt att personalomsattningen
h3lls p& en fér verksamheten “lamplig” niva

Detta foljs upp genom de medarbetaresamtal halls arligen med
narmaste chef, genom befintlig personalstatistik och uppféljning
av genomford kompetensutveckling samt vid behov med hjalp av
personalenkater.

Finansiella mal

Fullmé&ktige sldr fast i det arliga budgetbeslutet, med utgangspunkt i de beslutade riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallining, féljande punkter:

- En resultatbudget som motsvarar minst 1 % o6verskott for koncernen.

- En nettokostnadsandel och ett resultat i kommunen som mdjliggor egenfinansiering av
skattefinansierade investeringarna motsvarande 50 % under en femarsperiod.

= Arliga avsattningar till framtida pensionsutbetalningar som motsvarar minst 3 % av de
beraknade pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 (ansvarsférbindelsen) &ren 2005-2010.
Darefter 2 % per ar 2011-2014. Vardet av ansvarforbindelsen omvéarderas av KPA vissa ar.
Okar vardet mer &n 5 % ska en hégre avséttning géras.

Budget och planeringsprocessen innebar:

= att budgettak beslutas och att utfallet fran tidigare ar samt uppfélining per mars ménad
inlemmas i budget- och planeringsprocessen

= att fullmé&ktiges beslut om budgettak for namnderna fattas senast i juni manad sa att
namnderna far mer utrymme att planera och styra sina verksamheter utifrdn fullméktiges
beslut



att fullmaktige beslutar peng och/eller checkbelopp per utférd prestation i samband med
budget.

att kommunens foretag ska vara med i processen

att processen genomfors i dialog med verksamhetsforetradare pd politisk nivd och pa
tjanstemannaniva.

Uppféljningsprocessen bestar av:

en uppféljning efter tre manader som tas fram s& att den kan utgdra en del av underlaget
for beslutet om budget for kommande ar

en deldrsrapport efter dtta manader som anvands bl.a. som underlag for beslut och
genomférande infér det kommande verksamhetsaret.

deldrsrapporter som &ven innehdller den verksamhet kommunens féretag ansvarar for

deldrsrapporter dér namnden lamnar en beskrivning av hur man agerar for att nd budgeten

Varje namnd avgoér darutéver behovet av uppféljning av verksamhet och ekonomi inom sitt
ansvarsomrade. Se &ven bilaga “Uppféljning av verksamhet och ekonomi i Trosa kommun”.

Resultatéverforing — galler endast resultatenheter

En resultatenhets ekonomiska resultat mats som tidigare beskrivits som skillnaden mellan kostnader
och intakter.

Grundprincipen ar att resultatet, dver- eller underskott, i sin helhet ska téckas eller disponeras
kommande &r.

Overskott far anvandas till:

Resultatutjamning mellan tv8 verksamhets8r.
Forebyggande atgarder och verksamhetsutveckling

Overforing till investeringsbudgeten. Beloppet férdelas 6éver de ar som investeringen skrivs
av och ska tacka alla kapitalkostnader (avskrivning och internrénta) for investeringen. Innan
investeringen genomférs ska avstamning ske med ansvarig ekonom s& att redovisningen blir
korrekt.

Kompetensutveckling av den egna personalen.

Lonebonus fér enhetens anstadllda, med hégst 10 000 kr per ar och anstalld.
(Personalomkostnader tillkommer.)

Vem beslutar om till vad ett godkéant och 6verfort resultat for anvéandas?

Resultatenhetschefen bestammer men samrad ska, p8 ett dokumenterat satt, ske med 6vrig personal
pa enheten.



Ansvar och befogenheter

Utgdngspunkt &r decentralisering av verksamhet, inklusive personal, och ekonomi

Verksamhets-, resultatansvarig chef foljer verksamhet och ekonomi, fattar beslut om, genomfér och
vid behov férandrar sin verksamhet i enlighet med namndens delegationsordning. Det kan handla om
att anstalla personal, leda verksamheten och personalen, driva arbetsmiljoarbetet, avveckla
personal, gora inkdp av varor och tjénster, forandra lokalutnyttjandet eller arbeta med kvalitets- och
resultatforbattringar i verksamheten.

Av bilagan “Att vara ledare i Trosa kommun” framgar chefers ansvar, befogenheter och stod.

Investeringar

Det totala investeringsutrymmet for de kommande tre till fem dren beréknas tidigt i budgetproces-
sen. Detta gors genom att varje investeringsobjekt éver 0,5 miljoner kronor preciseras. Behovet av
enskilda investeringar beddms med hjalp av prognostiserade befolkningsférandringar inklusive om-
flyttningar, kanda verksamhetsféréndringar, krav pd arbetsmiljoférandringar etc. De totala inves-
teringarna och effekterna av dessa stdlls mot det samlade resursutrymmet i kommunen.

Infor varje enskilt investeringsbeslut skall en fullstédndig investeringskalkyl utformas enligt kom-
munens mall fér investeringsprojekt med féljande innehall:

= Investeringsutgiftens storlek

= Avskrivningstid och uppskattat restvarde

] Kalkylerad kapitalkostnad per &r (avskrivning och intern ranta)

] Direkta eller indirekta 6kade nettokostnader (t.ex. 6kat underhall)

] Direkta eller indirekta minskade nettokostnader (t.ex. minskade energikostnader)

] Beskrivning hur nettokostnader kommer att kunna rymmas inom ram (flerdrsbudget)

Resursférdelning

= Resursférdelningen mellan ndmnderna bygger pa féréandring av demografiska variabler dar
befolkningsférandringar spelar en avgdérande roll for resursbehoven och dar féréandringarna
g§r att forutse. De verksamheter som ar aktuella ar forskoleverksamhet, forskoleklass,
grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning samt aldre- och
handikappomsorg (enligt socialtjdnstlagen). Resursfordelningen mellan évriga verksamheter
(teknisk verksamhet, kultur och fritid, individ- och familjeomsorg, handikappomsorg enligt
LSS, arbetsmarknadspolitiska atgarder, flyktingmottagande, miljo- och halsoskydd,
raddningstjanst m.m.) bygger p% politiska prioriteringar och i méjligaste man bedémningar
av behovsutvecklingen.

*  Varje namnd/utskott beslutar om storleken pa den buffert som ska finnas inom de
verksamheter namnden ansvarar for. Fér att inte bufferten ska tecknas in for olika &ndamal
maste tydliga kriterier laggas fast for vilka situationer som bufferten kan nyttjas. Hur
buffertens anvandning ska beslutas ska vara faststéllt av respektive namnd/utskott.

= Fullméktiges anslagsbindningsnivd &r ram per ndmnd/utskott. Humanistiska namnden har
tre anslagsbindningsnivder; barnomsorg/skola inklusive ndmnd, individ- och familjeomsorg



och kultur och fritid. Kommunstyrelsen har tre anslagsbindningsnivaer; politisk ledning,
kommunkontor och ekoutskott. Fér évriga ndmnder &r anslagsbindningsnivdn beslutad ram
for namnden.

] Budget fér verksamheterna inom vard- och omsorgsnamnden respektive humanistiska
nadmnden beslutas en g@ng per &r. Detta kraver prognoser éver befolkningsutveckling och
andra demografiska faktorer som paverkar behoven som &r av god kvalitet. Avseende LSS-
verksamhet samt barnomsorg och utbildning stams dock budgetramarna av med verkligt
utfall i samband med del@rsbokslut per augusti och eventuell férdelning frén
kommunstyrelsens centrala buffert.

Produktionsresurs Nyckeltal bygger pa Kostnader som ska tackas
Personal Beraknad volym for dret? Loner, PO, kompetensmedel
Lokaler Planerad verksamhet foér Lokalhyra/kostnad
dret
Drift Beraknad volym for dret? Livsmedel, material, stadning, IT, inventarier
m.m.

= Analysen av verksamhet och ekonomi har en tung roll. Férklaringar till eventuella avvikelser
(pris och/eller volym samt kvalitet) och en redogérelse dver vidtagna och planerade
dtgarder att lamnas.

Ekonomistyrmodellen — Central buffert

Kommunstyrelsens anslag for en central bor vara 2 % av verksamheternas budgeterade kostnader.
Beslut om fordelning ur den centrala bufferten ska ske 1 gang per ar i samband med nar
kommunstyrelsens behandlar kommunens deldrsbokslut per augusti budgetaret.

Foérdelning av medel ur den centrala bufferten férdelas enligt nedanstdende kriterier:

1. For att tdcka negativt skatteutfall.

Budget for nastkommande ar (&r 2) faststélls i juni aret innan (&r 1) budgetdret. Budgeten
bygger pd Kommunférbundets skatteprognos for ndstkommande ar som kommer under
véren (8r 1) i samband med budgetarbetet. Prognoser av férvantade skatteintakter
forandras over tiden och en relativt sdker prognos bor finnas infér hosten budgetaret (ar 2).

2. For att tacka 6kade pensionskostnader

I samband med deldrsbokslutet per augusti begédr kommunen prognos fran KPA med
forvantade pensionskostnader for aret. De kan levereras runt den 15:e september. Ar
pensionskostnaderna hégre &n vad som beraknats i budget ska medel férdelas frén central
buffert.

3. Demografiska variabler fér barnomsorg, skola och dldreomsorg - samt 6kade LSS-kostnader

som inte kan forutses.

1 Bygger pa beraknat antal barn, elever, boende, omsorgstimmar under aret.
2 Bygger pa berédknat antal barn, elever, boende, omsorgstimmar under 8ret.



Budget fér barnomsorg och skola ska bygga p& demografiska variabler som bygger p
forvantade antal barn och ungdomar som féds och flyttar till kommunen. Nédmnden ska i sitt
budgetférslag redovisa hur m&nga barn i barnomsorgen samt elever i grundskolan som
budgeten baseras pa. Nédmndens budget ska klara vissa forandringar i barn- och elevantal.
En klar avvikelse fran dessa foérutsattningar kan beréttiga att medel fordelas frén den
centrala bufferten i samband med det egna del8rsbokslutet per augusti. Ndmnden ska i sin
framstdllan redovisa 6kade/minskade antal barn i barnomsorgen samt ékade/minskade antal
elever i skolan uppdelat p& v8r- och hésttermin samt underlag fér den extra kostnad detta
innebar. Resursbehovet for 6kning ska beraknas som ldgsta mdjliga marginalkostnad for
faktisk tillkommande produktion.

Budget for gymnasieskola ska bygga p& demografiska variabler pa forvantat antal elever i
gymnasieskolan samt genomsnittlig kostnad/elev det 8r d8 de gemensamma
planeringsférutsattningarna fér budgeten arbetas fram (Den genomsnittliga kostnaden
raknas upp enligt budgetdirektiv.) Valjer Trosas ungdomar program som totalt ger hdgre
kostnader/elev kan medel ur central buffert ianspraktas. Ndmnden ska i sin framstallan klart
redovisa programval budgetaret i jamférelse med tidigare programval samt kostnad/I&sar.

Namnden ska i sin egen buffert kunna tacka extra kostnader for skolskjutsar, sarskola, barn
med sarskilda behov, etc.

Budget for dldreomsorgen ska bygga p@ demografiska variabler som bygger pa forvantat
antal aldre som bor och flyttar till kommunen. Dessa ska kunna férutses i samband med
budgetarbetet och ndmnden ska klara vissa féréndringar i sin budget. En klar avvikelse frn
dessa forutsattningar kan berattiga att medel férdelas frén den centrala bufferten i samband
med det egna deldrsbokslutet per augusti. I budgetforutsattningarna, GPF, prognostiseras
antal invanare 80-84 &r samt 85 ar och &ldre. Dessa jamfors med faktiskt antal invanare
under september - augusti. Resursbehovet for 6kning ska beraknas enligt de
marginalkostnader som ingdr i kostnadsutjamningssystemet.

N@amndens budget ska klara vissa férandringar for 6kade kostnader for omsorg om
funktionshindrade. Namndens budgetférslag ska redovisa férvantade kostnader/intakter for
omsorg om funktionshindrade samt hur ménga individer som far denna omsorg.

Okar antalet individer och kostnaderna for dessa, kan ndmnden ansdka om medel frén den
centrala bufferten i samband med deldrsbokslutet per augusti. Nédmnden ska i sin ansdkan
noga beskriva nér pa aret de extra kostnaderna uppstod och varfér denna kostnad inte har
kunnat forutses eller tackas i namndens buffert.

Overstiger de redovisade behoven, de medel som budgeterats fér central buffert, ska samtliga
kriterier vaga lika tungt i fordelningen.

Uppfylls inte ovanstadende kriterier eller om medel finns kvar i den centrala bufferten efter férdelning,
s ska dessa medel 6ka kommunens resultat.

Internredovisning/stédverksamheter

Budgetering av kapitaltjanstkostnaderna for de investeringar som ska genomféras under
innevarande ar ska goras centralt i kommunen. Eventuellt dverskott far inte anvéndas till
andra &ndamal.

Verksamheterna/enheterna ansvarar for att kostnaderna for 6kning av
semester/ferieloneskuld (redovisas forst efter avslutat verksamhetsar). Planering och
uppfdljning underlattas genom att budgeten for I6nekostnaderna for olika verksamheter
periodiseras.



= Ansvarig namnd foér stddverksamheterna faststdller ekonomiska bruttoramar. En viss
grundldggande basservice vad giller t.ex. stddning méste finnas som &r obligatorisk.
Verksamhetsforetrddarna kommer 6verens med ansvarig (a) fér stédverksamheten om
omfattning p tjdnsterna. Kostnaden berdknas med hjalp av en internt faststalld prislista
som laggs fast i namnden. Omfattningen p& servicetjansterna liksom den interna prislistan
ldggs fast arsvis. Den interna kostnaden redovisas pa den enhet dar stodverksamheten
anvands och motsvarande interna intékt redovisas inom stédverksamheten

L] Resultatoverforing — galler endast resultatenheter

Férankring/utveckling

Ekonomistyrmodellen behéver férankras bland politiker och anstallda och dven utvecklas successivt.
Darfor bor ekonomistyrningsfragor ingd i introduktionsutbildningar, i chefsprogram, vid sarskilds
seminarier/utbildningar kring ekonomifragor riktade till anstallda och fértroendevalda,
lednings/chefstraffar, arbetsplatstraffar, allt for att skapa en enighet och samsyn om modellens
grundldggande innehall.

Ekonomienheten har ett huvudsakligt ansvar fér att félja upp och vid behov anpassa och utveckla
ekonomistyrmodellen.

Bilagor:
1 Att vara ledare i Trosa kommun

2 Uppfoljning av verksamhet och ekonomi i Trosa kommun



Bilaga 1

Att vara ledare i Trosa kommun

De befogenheter du har, det ansvar du férvéntas att ta, samt det stéd du ska f8, fér att klara uppdraget

Lrosa
som ledare i Trosa kommun.
Ditt ansvar Dina befogenheter Ditt stod
Allmant Allmant Allmant
Ditt ansvar ar att verkstélla de politiska besluten. | Kommunen efterstravar alltid att beslut ska Produktionschefer och enhetschefer
Som chef féretrader du alltid Trosa kommun, i din | fattas s I&ngt ut i organisationen som méjligt. | arbetar ofta véldigt ensamt. Darfér ingdr
position och med din verksamhet, som férebild, Behov och forutsattningar ar olika. Darfér ska | du i en ledningsgrupp med andra ledare.
representant och arbetsgivare. Du férvantas att befogenheter ges s& att beslut fattas utifrn
aktivt ha axlat ledarrollen och vilja vara ledare. vad som ar bast for den egna enheten. Produktionskontoren och spelregler fér
verksamheten ska vara tydliga.
Kommunen kan liknas vid en koncern. Vissa Detta innebar att du ska stimuleras att Styrsystem, regelverk osv. ska vara
fr@gor halls ihop av regelverk, policys, tidsplaner | utveckla kvaliteten och bedriva bra tydliga férankrade och kanda.
och riktlinjer. Andra ar lagbundna och tvingande | verksamhet dar du sjalv har stor del i
for hela organisationen. Manga beslut fattas framg&ngen. Ansvaret innebdr att fatta bra,
utifr@n en delegationsordning. Alla beslut maste sjalvstandiga beslut och ta totalansvaret
fattas inom ramarna for allt som styr kommunens | Beslut fattas s& 18ngt ute i verksamheten som | fér verksamheten. Detta kréver tillgéng
verksamhet som koncern. mojligt. Detta perspektiv ska ha “foretrade” i till bra, korrekta och uppdaterade
styrningen av verksamheten. Dar dilemmat att | beslutsunderlag.
I ménga fragor finns inte handlingsvagar avvaga helhet mot del uppstdr, efterstravas

forberedda. Dessa tillfallen staller sarskilt krav p@ | alltid 16sningar som i férsta hand bygger pa att
att du som ledare sjalvstandigt kan g vidare beslutet skall fattas lokalt.

utan vagledning och fatta beslut i ett
helhetsperspektiv som stammer dverens med
"tanket” i kommunen.




Ekonomi Ditt ansvar ar att: Du har befogenhet att: Stod far du genom att:
Férdela och anvanda resurser for att - Fordela och nyttja resurserna for att pa Rapporter och underlag ar upp-
verksamheten s& effektivt som méjligt ska n8 bésta satt nd de resultat som férvantas. daterade och korrekta.
resultaten. Budgetvillkor &r tydliga.
Budgetera intakter och kostnader manadsvis. Verktyg fér budgetering och
Foélja kommunens uppfdljningssystem. uppféljningar finns.

Reagera pa forandringar och anpassa Ekonomistdd vid budgetering och
verksamheten nar de ekonomiska for- uppféljning.
utsdttningarna andras.

Personal Ditt ansvar ar att: Du har befogenhet att: Stod far du genom att:
Férsdrja och bemanna verksamheten med - Fatta beslut kring t ex. I6neséttning, Du kan diskutera med personalchef
personal och kompetens for att klara kompetensutveckling. arbetstids- och produktionschef/kommunchef
uppdraget fordelning, ledigheter, osv. infor beslut i olika personalfrdgor.
Lonesatta den personal du anstéller och - Férdela personalresurser, forsorja och Support och sakkunskap fran
ansvarar for. bemanna verksamheten med en personalfunktionen med, t ex
Avveckla personal. kompetens enheten behover. personallistor, kostnadsanalyser
Kompetensutveckla personalen. - Kopa tjanster externt. /uppféljningar I6nehantering,
Hantera personaldrenden. personalstatistik.

Leda arbetsmiljoarbetet.

Ledning och Ditt ansvar ar att: Du har befogenhet att: Stod far du genom att:

styrning

Delta och bidra med kunskap och information
i Overgripande ledning (ledningsgrupp) och
fatta beslut kring helhetsfragor.

Delta i utbildning och andra aktiviteter
riktade till chefer.

Féretrdda kommunen i rollen som ledare och
arbetsgivare.

Férse din organisation med information och
bevaka férandringar som paverkar enhetens
villkor.

- Leda och styra din verksamhet sjalv-
standigt.

- Valja hur du formar din ledningsstruktur i
verksamheten.

- Skapa kontakter och samarbete utanfor
kommunen.

Ingd i en ledningsgrupp

Du har medarbetarsamtal med din
chef.

Lonekriterier och uttalade for-
vantningar.

Individuell utvecklingsplan.
IT-stéd och tillgéng till administrativa
systemen.

Lopande kompetensutveckling fér
chefer i Trosa kommun.

Styr och ledningssystem ar
anpassade till resultatenheter.

Resultat och
kvalitet

Ditt ansvar ar att:

N& uppsatta mal for verksamheten.

Hoja kvaliteten och férbattra resultaten.
F6élja kommunens system for kvalitetsarbete
och redovisning av kvalitet och resultat.

Du har befogenhet att:

- Forma arbetet med kvalitetsutvecklingen
pa det satt som passar din verksamhet
bast.

Stod far du genom att:

Du férses med kommunens system
for ekonomi och verk-
samhetsstyrning.

Fa feedback pa resultat och
maluppfyllelse
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Bilaga 2

Uppfoéljning av verksamhet och ekonomi i Trosa kommun

Enligt ekonomistyrningsmodellen sker central uppféljning efter tre manader, deldrsrapport efter atta
mé&nader och dérefter drsbokslut. Varje ndmnd avgor darutéver behovet av uppfdljning av
verksamhet och ekonomi, inom sitt ansvarsomrade.

I kommunen ska ingen kostnad eller intakt tas utan att man bestdmt vem som ansvarar foér
kostnaden/intakten.

Ekonomienheten tar fram tidplaner fér 8rets uppféljningar. Tidplaner och anvisningar aterfinns pa
Ekonomimappen under G. Per mars, augusti och december kommer en stérre uppféljning med
prognos att goras, enligt den tidplan som finns for kommunen. Dessa tas i den egna namnden samt
lamnas till ekonomienheten, for att ingd i kommunens gemensamma dokument.

Enhets-/resultatenhetscheferna ansvarar for sin egen uppféljning nar det galler sdval verksamhet
som ekonomi.

Enligt ekonomistyrningsmodellen:

"Verksamhetsansvarig chef foljer verksamhet och ekonomi, fattar beslut om, genomfér och vid behov
forandrar sin verksamhet i enlighet med namndens delegationsordning. Det kan handla om att
anstalla personal, leda verksamheten och personalen, driva arbetsmiljoarbetet, avveckla personal,
gora inkdp av varor och tjanster, férédndra lokalutnyttjandet eller arbeta med kvalitets- och
resultatforbattringar i verksamheten.”

M3nadsuppféljning

Manadsuppfdlining bér ske pa enhets-/ansvarsniva for att varje ansvarig chef ska kunna ha kontroll
och vidta atgarder vid behov.

Varje namnd/utskott avgor sjalva i vilken utstrackning uppféljning ska sammanstallas och redovisas
for namnden.

Kvartalsuppféljning per mars

Enhets-/resultatenhetschef tar ut erforderliga rapporter fr&n ekonomisystemet. Datum for nar
rapportuttag kan ske, finns i tidplanen for uppféljning. Rapporterna analyseras och arsresultat
prognostiseras. Genomgang och analys av siffrorna sker tillsammans med ekonom.

Enhets-/resultatenhetschefen redogér fér produktionschefen om verksamheten och om det
ekonomiska resultatet samt rapporterar i verksamhetens mall fér enheterna/resultatenheterna, samt
verksamhetens excelmall fér enheterna/resultatenheterna (for ekonomin). Avvikelser mot budget
kommenteras och dtgarder for att komma tillrdtta med ev. underskott redovisas. Uppféljning av
verksamhetsforandringar och uppdrag fér enheten redovisas.

Produktionschef och ekonom analyserar tillsammans ekonomirapporterna, berdaknar och bedémer
prognossiffror for verksamheten. Enheternas/resultatenheternas redovisningar vavs in och
verksamheternas forvantade resultat tas fram. Uppfdljning av verksamhetsférandringar och uppdrag

11



redovisas. Anvisningar och sarskild mall fér kvartalsuppfdljningen finns under
G:Ekonomi\Uppféljning-prognos, mars. Har finns ocksa en tidplan fér rapportuttag fér hela &ret.

Ekonom gér siffersammanstéliningar och produktionschef sammanstaller och skriver verksamhets-
berattelse, uppfdljning/prognos till den egna ndmnden, med kopia till ekonomichef och till ekonom.

Namndernas/utskottens berattelse sammanstalls i ett kommungemensamt dokument och behandlas i
KSau, KS och KF.

Deldrsrapport per augusti

Deldrsrapport tas fram efter augusti manads utgdng. D& gérs kommunens officiella deldrsrapport och
kommunens resultat ska vara periodiserat i redovisningen. Mall tas fram for enhetlig uppféljning
inom kommunen. Den, liksom tidplan fér arbetet med rapporten, aterfinns under G:Ekonomi\Bokslut.
De olika momenten i det ekonomiska arbetet, samt datum foér nar rapporter kan tas ut, finns
beskrivna dar.

Eftersom detta ar ett deldrsbokslut ska alla inkomster och utgifter bokforas i den period de hor
hemma. Ansvarig for detta ar respektive enhets-/resultatenhetschef. Bokningarna boér ske
tillsammans med ekonom. Enhets-/resultatenhetschef tar ut erforderliga rapporter fran
ekonomisystemet, analyserar och bedémer tillsammans med ekonom, poster som behéver
periodiseras. Inkomster som hor till augusti, men inte finns med, bedéms och bokfors. Fakturor fér
inkdp tom augusti, som inte hunnit komma, bokférs ocksd och ev. forskottsbetalda poster bokas till
senare manader (september-december). Fér personalkostnader t o m augusti, som inte utbetalats,
berdknar var personalenhet tillsammans med I6nekontoret (H&bo) belopp som skall bokféras.
Bokning av detta sker centralt och dterfinns darfor inte i hos enheterna. Rimlighetskontroll av de
upplupna personalkostnaderna sker tillsammans enhets-/resultatenhetschef och ekonom, enligt
tidplanen.

Nya slutliga rapporter tas fram (se tidplan) och analyseras och arsresultat prognostiseras. Analys av
siffrorna sker tillsammans med ekonom. Nar det galler verksamhetsuppfdljningen ska information
och diskussion ske pa en relativt detaljerad niva och tillsammans med produktionschef. Enhets-,
resultatenhetschefen redogor for produktionschefen om verksamheten och om det ekonomiska
resultatet. Varje verksamhet bor ta fram mallar, wordmall, fér enheterna som stammer val med
kommunens mall for verksamhetsberattelse samt excelmall (fér ekonomin). Avvikelser mot budget
kommenteras och atgarder for att komma tillratta med ev. underskott redovisas.
Verksamhetsresultat, m3luppfyllelse, verksamhetsférandringar mm, enligt mall redovisas.

Produktionschef och ekonom analyserar tillsammans verksamhetens ekonomirapporter, beraknar och
beddmer prognossiffror. Enheternas/resultatenheternas redovisningar vavs in och verksamheternas
férvantade resultat tas fram. Verksamhetsberattelsen till deldrsrapporten ska utformas och innehalla
de uppgifter som framgar av mall, verksamhetens utveckling, avstamning mot mal, nyckeltal etc.

Ekonom gér siffersammanstéliningar och produktionschef sammanstéller och skriver deldrsberéattelse
till den egna namnden, med kopia till ekonomichef och till ekonom. Namndernas/utskottens
beréttelser ingdr i kommunens deldrsrapport och ska vara tagen i namnd innan den tas i KSau, KS
och KF.
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Arsbokslut

Arbetssattet vid 8rsbokslutet pAminner om det vid deldret. Tidplan och mall fér arbetet finns under
G:Ekonomi\Bokslut. De olika momenten i det ekonomiska arbetet, samt datum fér nér rapporter kan
tas ut, finns beskrivna dar.

Vid 8rsbokslut ska alla inkomster och utgifter bokféras i det &r de hér hemma. Enhets-
/resultatenhetschef tar ut erforderliga rapporter fr&n ekonomisystemet, analyserar och bedémer
tillsammans med ekonom, poster som behdver periodiseras. Ansvarig for detta ar respektive enhets-
/resultatenhetschef. Arbetet bor ske i ndra samarbete med ekonom.

Ev. rattningar sker och inkomster och utgifter periodiseras till ratt ar. Ej kdnda belopp bedéms och
bokfors. Personalkostnader t o m december, som inte utbetalats, berdknar var personalenhet
tillsammans med lonekontoret i Habo. Rimlighetskontroll av de upplupna personalkostnaderna sker
tillsammans enhets-/resultatenhetschef och ekonom, enligt tidplanen. Bokning av upplupna
personalkostnader aterfinns i december hos enheterna.

Nya slutliga rapporter tas fram, enligt varje ars tidplan for arsbokslut, och analyseras. Analys av
siffrorna sker tillsammans med ekonom. Nar det galler verksamhetsuppfdljningen ska information
och diskussion ske p& en relativt detaljerad niva och tillsammans med produktionschef. Enhets-
/resultatenhetschefen redogér for produktionschefen om verksamheten och om det ekonomiska
resultatet. Varje namnd/utskott bor ta fram mallar, wordmall fér enheterna/resultatenheterna som
stammer val med kommunens mall for verksamhetsberattelse samt excelmall (fér ekonomin).
Avvikelser mot budget och ev. paverkan pa nasta ars resultat kommenteras och forslag till atgarder
redovisas. Uppfélining av maluppfyllelse, verksamhetsférandringar och nyckeltal redovisas enligt
mall.

Produktionschef och ekonom analyserar tillsammans verksamheternas ekonomirapporter.
Enheternas/resultatenheternas redovisningar vavs in. Verksamhetsberattelsen till drsbokslutet ska
utformas och innehdlla de uppgifter som framgar av mall, verksamhetens utveckling, avstdmning
mot mal, nyckeltal etc.

Ekonom gor siffersammanstaliningar och produktionschef sammanstaller och skriver
verksamhetsberattelsen till den egna namnden och till ekonomichef och ekonom.
Namndernas/utskottens beréttelser ingdr i kommunens arsbokslut och ska vara tagen i ndmnd innan
den tas i KSau, KS och KF.

13






TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 13(36)
Kommunstyrelsen 2019-11-13

§ 127 Dnr KS 20197161

Revidering av budget 2020 med flerarsplan 2021-2022 for
Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till Kommunfullmaktige:
1. Reviderat férslag till budget 2020 och flerarsplan 2021-22 antas.
2. Skattenettot 2020-2022 revideras enligt SKL:s skatteprognos oktober 2019.

3. Bidrag for sa kallade efterslapningseffekter fér en ékande befolkning
oronmarks till budget 2020 med 7 926 tkr.

4. Investeringsbudgeten fér 2020-2022 faststalls och ersatter
investeringsbudgeten fr&n kommunfullmaktiges beslut i juni.

5. Humanistiska namnden tillférs 1 Mkr for lokalbidrag till fristdende alternativ
2020 och ytterligare 1 Mkr 2021.

6. Pengbelopp faststalls for férskola och grundskola.
7. Pengbelopp faststalls for hemtjanst och sarskilt boende.

8. Kommunalt partistdd utbetalas med tillampning av reglerna fér kommunalt
partistdd for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31 enligt féljande:

Parti ?nrgr?cliat Grundstod xﬁﬂﬁatsmd -rl;(a)ut'atiilsttb d
utbildningsstod)
Moderaterna 14 20 000 280 000 300 000
Centerpartiet 2 20 000 40 000 60 000
Liberalerna 2 20 000 40 000 60 000
Kristdemokraterna 1 20 000 20 000 40 000
Socialdemokraterna 8 20 000 160 000 180 000
Vansterpartiet 2 20 000 40 000 60 000
Miljopartiet 2 20 000 40 000 60 000
Sverigedemokraterna 4 20 000 80 000 100 000
Totalt 35 160 000 700 000 | 860 000

9. Taxa for uthyrning av kommunala lokaler faststalls att galla fro m 1/1-2020
enligt bilaga 2.

10. Tillampningsféreskrifter fér avgifter inom vard och omsorg att galla fr o m
1/1-2020 faststalls enligt bilaga 3.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 14(36)
Kommunstyrelsen 2019-11-13

Forts. § 127

11.Taxa for tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
inom Trosa kommun faststalls att galla fro m 1/1-2020 enligt bilaga 4.

12. Avgifter Trosa turistcenter fastslas att galla fr o m 1/1-2020 enligt bilaga 5.

Deltar inte i beslutet

Miljopartiet deltar inte i beslutet
Vansterpartiet deltar inte i beslutet
Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.

Arendet

Kommunfullmaktige faststéllde 2020 8rs budget i juni 2019. Beraknade
skatteintdkter baserades pa Sveriges Kommuners och Landstings skatteprognos per
april 2019 samt pa de antaganden om Trosas befolkning enligt Gemensamma
Planeringsforutsattningar, GPF, som faststélldes i bérjan av aret. Budgeten i juni
berdknades pa att 13 561 invanare kommer vara folkbokférda i kommunen 1
november 2019 och betala skatt till kommunen 2020. Skattenettot for 2020-2022
har reviderats enligt SKL:s skatteprognos fr&n oktober med samma
befolkningsantagande per 1 november som junibeslutet.

Ramarna for samtliga ndmnder har justerats i enlighet med internhyresmodell och
beslutade rationaliseringar.

Genomforda och beslutade investeringar ligger som underlag for berdkning av
kapitaltjanstkostnader.

Humanistiska namnden har tillférts 1 Mkr for lokalbidrag till fristdende férskolor
2020 och ytterligare 1 Mkr 2021. 2019 3ars extra |dnekompensation paverkar 2020
ars budget med heldrseffekt 3,6 mkr.

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till Socialdemokraternas forslag till reviderad budget
2020.
Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt Daniel Portnoffs férslag.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 127

Arendets beredning

Socialdemokraternas forslag till reviderad budget 2020 med flerarsplan 2021-2022.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-04.

Tjansteskrivelse med bilagor fran kommunchef Johan Sandlund och ekonomichef
Marlene Bernfalk 2019-10-24.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Datum
Ekonomichef 2019-10-24
0156-520 92 Diarienummer
marlene.bernfalk@trosa.se KS 2019/161

Reviderad budget 2020 med flerarsplan 2021-22

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till Kommunfullmaktige:
1. Reviderat forslag till budget 2020 och fler@rsplan 2021-22 antas.
2. Skattenettot 2020-2022 revideras enligt SKL:s skatteprognos oktober 2019.

3. Bidrag for sa kallade efterslapningseffekter fér en 6kande befolkning
oronmarks till budget 2020 med 7 926 tkr.

4. Investeringsbudgeten fér 2020-2022 faststalls och ersatter
investeringsbudgeten fran kommunfullmaktiges beslut i juni.

5. Humanistiska ndmnden tillférs 1 Mkr for lokalbidrag till fristdende alternativ
2020 och ytterligare 1 Mkr 2021.

6. Pengbelopp faststalls for férskola och grundskola.
7. Pengbelopp faststalls for hemtjanst och sarskilt boende.

8. Kommunalt partistdd utbetalas med tillampning av reglerna fér kommunalt
partistod for perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 enligt foljande:

Parti ﬁ::(ljat Grundstod Zﬁlt??tstfﬁg— ggti‘ilstt('j d
ningsstod)
Moderaterna 14 20 000 280 000| 300 000
Centerpartiet 2 20 000 40 000 60 000
Liberalerna 2 20 000 40 000 60 000
Kristdemokraterna 1 20 000 20 000 40 000
Socialdemokraterna 8 20 000 160 000 180 000
Vansterpartiet 2 20 000 40 000 60 000
Miljopartiet 2 20 000 40 000 60 000
Sverigedemokraterna 4 20 000 80 000| 100 000
Totalt 35 160 000 700 000 | 860 000

9. Taxa for uthyrning av kommunala lokaler faststalls att galla fro m 1/1-2020
enligt bilaga 2.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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10. Tillampningsforeskrifter fér avgifter inom vard och omsorg att gélla fr o m
1/1-2020 faststdlls enligt bilaga 3.

11.Taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter samt lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel inom Trosa
kommun faststalls att galla fro m 1/1-2020 enligt bilaga 4.

12. Avgifter Trosa turistcenter fastslas att gélla fr o m 1/1-2020 enligt bilaga 5.

Arendet

Kommunfullméktige faststéllde 2020 ars budget i juni 2019. Berdknade
skatteintdkter baserades pa Sveriges Kommuners och Landstings skatteprognos per
april 2019 samt pa de antaganden om Trosas befolkning enligt Gemensamma
Planeringsforutsittningar, GPF, som faststélldes i bérjan av aret. Budgeten i juni
berdknades pa att 13 561 invanare kommer vara folkbokférda i kommunen 1
november 2019 och betala skatt till kommunen 2020. Skattenettot fér 2020-2022
har reviderats enligt SKL:s skatteprognos fran oktober med samma
befolkningsantagande per 1 november som junibeslutet.

Ramarna for samtliga namnder har justerats i enlighet med internhyresmodell och
beslutade rationaliseringar.

Genomfdrda och beslutade investeringar ligger som underlag fér berakning av
kapitaltjanstkostnader.

Humanistiska namnden har tillférts 1 Mkr for lokalbidrag till fristdende férskolor
2020 och ytterligare 1 Mkr 2021. 2019 3ars extra |Idnekompensation paverkar 2020
ars budget med heldrseffekt 3,6 mkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten har reviderats och utékats med medel for cykelgarage vid Ica
Trossen och Vagnharads station samt en offentlig toalett vid Spindelparken. Vidare
har medel avsatts for renovering av Ldnsmansbron och gang- och cykelvig till
Obolandet. Andra investeringsprojekt som tillkommer &r nyckelsystem fér
kommunens fastigheter och nya infartsskyltar. Investeringsmedel fér ett
ventilbytesprogram och digitala vattenmatare inom den avgiftsfinansierade
verksamheten har tillférts.

Partistod

Regler fér kommunalt partistéd beslutades av Kommunfullmaktige 2015-03-11,8 8.
Dar reglerades att fullméktige varje ar ska fatta beslut om partistéd. De partier som
far stdd ska redovisa att stédet anvénts for sitt andamal. Redovisning ska ske per
kalenderdr och vara inlamnad till kommunen senast 30 juni aret efter det att stédet
[dmnats.
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Taxor och avgifter

Kommunens taxor och avgifter beslutas av fullmaktige i anslutning till budgetbeslut
varje ar. N&gra ndmnder har foreslagit férdndring av taxor under hosten att gélla
fran 2020.

Kultur- och fritidsnamnden har reviderat hyresregler och taxor fér uthyrning av
kommunala lokaler.

Vard- och omsorgsnamnden har reviderat tillampningsfoéreskrifterna for avgifter
inom vard och omsorg.

Miljbnamnden har vidare reviderat taxorna for tillstdnd och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel.

Kommunstyrelsen har reviderat Trosa turistcenters avgifter for
administrationsavgifter, annonsering, marknader, stadsvandringar mm.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

1. Budget 2020 med flerarsplan 2021-22

2. Taxa for uthyrning av kommunala lokaler.

3. Tillampningsféreskrifter for avgifter inom vard- och omsorg.

4. Taxor for tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.

5. Avgifter Trosa Turistcenter.
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Fastlagd kurs for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 8nskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall priglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa |6sningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fértroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillgéanglighet och hég kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt nivd - 18ngt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa bésta sétt.

e Kommunen skall véxa i sddan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

e Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillféllen skapas.

¢ Miljéhansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik sdval lokalt som regionalt.

¢ Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas s& att minst nuvarande standard
bibehalles.



Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2019-2022

Allians for Trosa kommun (Moderaterna, Center-
partiet, Liberalerna och Kristdemokraterna) styr
Trosa kommun for fjarde mandatperioden i féljd.
Tillsammans har vi 19 av kommunfullmaktiges 35
mandat. Likt tidigare mandatperioder kommer vi
att efterstrdava breda politiska uppgorelser i for
Trosa kommun l8ngsiktigt viktiga fragor.

Innan valet presenterade vi ett gemensamt
valmanifest som nu ligger till grund for vara pri-
oriteringar och fér vart arbete. Vi kopplar genom
detta styrdokument valmanifestet till budgeten
och gor det genom kommunfullmaktigebeslut
styrande for namnder, styrelser och kommunala
bolag den kommande mandatperioden.

Dokument ar avgransat i tiden till mandatpe-
rioden 2019-2022 och ska ses som ett komple-
ment till “Fastlagd kurs for Trosa kommun”. Det
syftar till att tydliggéra mandatperiodens uppdrag
och prioriteringar. I métet med valjarna samman-
fattade vi vart valmanifest pa foljande satt.

En rost pa Allians for Trosa kommun
ar en rost for:

e En skola och férskola i Sverigetopp

e Fortsatt ordning och reda i ekonomin

e En omsorg med sjalvbestammande och
valfrihet fér aldre och funktionsnedsatta

e En kvalitetsgaranti dar plats pd sarskilt boende
ordnas inom tre manader fran beslut

e Trygghetsskapande arbete tillsammans med
polisen

¢ En séarskild satsning pa mindre lagenheter for
aldre och unga

e En rimlig befolkningstillvaxt p& en till tvd
procent per ar dar hela kommunen &r lika viktig

¢ Fortsatta satsningar pa vara offentliga miljcer
som lekplatser, parker, torg och vagar

¢ En aktiv miljpolitik med fokus p& resultat

e Ett nytt reningsverk

« Fortsatta satsningen pa bredband sa att 98%
av hushallen och féretagen har tillgang till
minst 1 Gbit/s senast 2023

o Okat stéd till féreningar med aktiviteter for alla
barn och ungdomar

e En ny idrottshall, konstfrusen utomhus is och
ytterligare en ny konstgrdsplan

e Fortsatta satsningar pa kultur. Tex kulturskolan
och vara bibliotek.

« Hjalp till sjalvhjalp dar allas kraft och férmaga
tas tillvara Tydliga krav for snabb Integration

e Sveriges basta naringslivsklimat

e Forbattrad kollektivtrafik med bland annat fler
tdgavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik

e En politisk ledning med erfarenhet och
formaga att ta tillvara Trosa kommuns goda
forutsattningar



STYRNING OCH LEDNING

Vi prioriterar tydlighet, 13ngsiktighet och stabilitet
i vart arbete med att styra och leda Trosa kom-
mun. Det ska vara tydligt vilka mal vi arbetar
emot och var i organisationen ansvaret ligger for
att uppfylla dem. Beslutsfattandet ska praglas

av langsiktighet och ansvarstagande och vi vill

ge vara verksamheter stabila forutsattningar vad
avser ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Politikerna ansvarar for att satta malen, priori-
tera resurserna p% ett dvergripande plan samt att
regelbundet folja upp méalen, kvalitén och effek-
tiviteten. Tjanstemannaorganisationen, ytterst
ledningsgruppen, ansvarar fér hur arbetet ska
genomfdras for att nd bésta resultat.

Varje &r ska kommunledningen genomféra
verksamhetsbesok. Vi tar utgdngspunkt i den
verklighet som rader nér vi formulerar vara for-
slag, satter mal och fordelar resurser. Vi vill ocksa
genom besdken, i dialog med personal och chefer,
sakerstdlla att de forandringar och forbattring-
ar som véljarna vill ha pa plats prioriteras och
genomfors.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att
sakerstélla tydlighet och férutsdagbarhet. Den ska
vara padrivande i kommunens férandringsarbete
och sorja for att helhetsperspektivet genomsyrar
organisationen. Den ska ocks8 vara lyhérd och
framsynt for att sakerstélla 18ngsiktig hallbarhet
i malformuleringar och férandringsarbete. Det &r
darfor viktigt att samla kompetens och resurser
hos kommunstyrelsen och under kommunchefens
ledning i fragor som ror personal, ekonomi, kans-
li, naringsliv, information, mark och exploatering,
tillvaxt, kommunikationer och ekologi.

Trosa kommuns budgetprocess ligger fast. En
grundbult i det arbetet ar en val genomarbetad
GPF, Gemensamma planeringsférutsattningar. En
realistisk bild av hur demografin utvecklas sakrar
resurser till vara viktiga kdrnverksamheter. Det &r
ocksa i hég grad dimensionerande for nodvandiga
investeringar.

Ett viktigt verktyg for att styrning och ledning
ska fungera dr en bra ekonomistyrmodell. Den
ska tydliggéra ansvarsférdelningen mellan poli-
tiker och tjansteman och den ska uppmuntra till
effektivitet och kvalitetsutveckling. Den ska bidra
till att vi har goda ekonomiska resultat och till
hog kvalité i verksamheten.

EKONOMI

Var ekonomi &r i god ordning och vi har i sdval
l&gkonjunktur som hégkonjunktur visat positiva
resultat. Vi har lyckats férena kostnadseffektivitet
med hog kvalitet.

Trosa kommun kommer att ha ekonomiska
dtaganden kopplade till den nya stationen nar
Ostléanken byggs. Vi hdjde darféor kommunalskat-
ten med 40 6re i syfte att fondera 60 miljoner
kronor fér &ndamalet. Malet beraknar vi uppna
under kommande mandatperiod och skatten
kommer d& att aterstallas.

En kommuns ekonomi behéver befolkningstill-
vaxt for att kunna klara av 6kande utmaningar i
valfarden. Vi har haft en stark befolkningsutveck-
ling de senaste aren och ratt hanterad sd ger det
oss bra férutsattningar den kommande mandat-
perioden.

Den kommunala ekonomin ar helt beroende
av hur Sveriges ekonomi utvecklas i stort. Det ar
bara nar antalet arbetade timmar i landet vaxer
som det blir mer resurser till offentlig sektor. P3
kort sikt kan man genom att hdja skattetrycket
parera det med héjda statsbidrag till kommuner-
na. Men pa langre sikt far det negativa effekter
pd den kommunala ekonomin och férsvarar vara
valfardsambitioner. Det ar bland annat darfér det
&r s3 avgdrande att regeringen prioriterar arbets-
linjen.

Vi gdr nu 3ter in i en period dér vi behover
héja investeringstakten. Framst handlar det om
att bygga ut kapacitet i skolan, forskolan och ald-
reomsorg. Men det handlar ocksd om infrastruk-
tur och ett nytt reningsverk.

Vi vill:

o fortsdtta sakerstalla ordning och reda i
ekonomin

o fortsdtta fora en aktiv politik for lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme for fler
satsningar pa var kommunala service

e mot mandatperiodens slut aterstélla kommunal-
skatten genom en sankning med 40 dre




VARA MEDARBETARE

Trosa kommun har Sveriges mest engagerade
medarbetare och de &r var viktigaste resurs i
arbetet med att erbjuda god service till vara
medborgare. Offentlig sektor har stora behov av
att rekrytera personal framover samtidigt som
det r@det brist pa ratt utbildad arbetskraft.

Trosa kommun ska vara en god arbetsgivare
dar varje enskild medarbetares férmaga och kraft
tas tillvara pa basta satt. Vi ska betala konkur-
renskraftiga I6ner och duktiga medarbetare ska
ha goda mdjligheter till en bra I6neutveckling och
karriarvagar. Olika dtgarder for att stimulera fler
att vélja vara bristyrken maste ocksd genomféras.

Osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och
man ska inte forekomma. Och arbetet med
"Heltidsresan”, som syftar till att fler ska valja att
jobba heltid, ska fullféljas.

Vi vill:
e erbjuda ett kompetent ledarskap med god

formaga att ta tillvara pd medarbetarnas
kreativitet och férmaga

e erbjuda konkurrenskraftiga [6ner med goda
mojligheter for duktiga medarbetare till bra
I6neutveckling

e genomfdra satsningar som mdjliggor for alla
som onskar att arbeta heltid

e erbjuda goda mdjligheter till
kompetensutveckling

SKOLA

Att tillhandahalla mojligheten till en bra start i
livet, dar varje elev ges basta tankbara férutsatt-
ningar till goda kunskaper, &r var viktigaste kom-
munala uppgift och var hégst prioriterade fraga.
Alla barn och unga ska ges chansen att bygga en
ljus framtid pa egna meriter. Vi vill se en skola
som uppmuntrar anstrangning och flit. Som ger
ratt stod till alla elever och som tar tillvara pa
formaga och talang.

Eleverna i Trosa kommun visar goda resultat
pa de nationella proven och meritvardet (be-
tygen) pd hogstadiet har forbattrats avsevart.
For att nd malet om att tillhéra landets 20 basta
skolkommuner maste dock resultaten fortsitta
forbattras. Vi har sedan vi vann valet 2006 kraf-
tigt utékat resurserna i skolan. Det kommer vi att

fortsatta gora aven framover. Redan nésta ar hojs
elevpengen och vi tillfor utéver det ytterligare 4
miljoner kronor for att fortsatta arbetet med att
forbattra resultaten i vara skolor.

Mer undervisningstid och daglig fysik aktivi-
tet i skolan behévs. Dessutom fortsatter vi rusta
upp lokaler och mer pengar satsats pa datorer i
skolan och p3 béttre skolmat. Vi tillfér ocksd mer
resurser till barn med sarskilda behov.

Vi vill dven fortsatt sakerstélla att skolchef och
rektorer gemensamt prioriterar resurser foér att
mdjliggdra insatser och satsningar som dver tid va-
rierar i omfattning mellan olika enheter kopplat till
elevers behov av stdd for att nd laroplanens mal.

Det &r ocks3 av storsta vikt att elever &r tryg-
ga i skolan och mar bra. Ordning och reda i klass-
rummen sa att eleverna kan koncentrera sig pa
inldrning och fortsatta satsningar pa vara duktiga
pedagoger kravs. Smaskalighet, dar vara skolen-
heter inte far bli for stora, och fler vuxna i skolan
ar ocksa ett satt att ytterligare forbattra skolans
forutsattningar att gora ett gott arbete.

Vi vill:

o fortsatta satsningarna pa skolan. Héjd elev-
peng och ytterligare 4 miljoner kronor tillférs
redan 2019 for att férbattra resultaten. Malet
ar att tillhéra landets 20 basta skolkommuner.

e Oka insatserna for att sdkerstalla att alla elever
ges goda forutsattningar

 utdkad satsning pd lararna. Hégre 16n och fler
vuxna i skolan som férbattrar férutsattningar
genom tex avlastning av administration

e Oka antalet undervisningstimmar

e stddja utvarderingen av elevens kunskaper
genom skriftliga omdémen och betyg ifrén
8rskurs fyra

e (ka stodet till elever med sarskilda behov

e erbjuda alla elever laxhjalp i skolan

 erbjuda skolgdrdar som &r stimulerande och
trygga

e bygga ut Skarlagsskolan

¢ sld vakt om smaskalighet dar vara skolenheter
inte far bli for stora

o sakerstélla att vi framg@ngsrikt arbetar fore-
byggande mot mobbing och droger

« fortsatta satsningen pa skolmaten. Bland
annat ska mer an 60 % vara narodlad och/
eller ekologisk och arbetet med att forbattra
matupplevelsen ska fortsatta.



e sl vakt om valfrihet och ratten att valja skola.
Vi vill ocks3 teckna avtal med Stockholms l&n
s att vara elever stker pa samma villkor till
deras gymnasieskolor.

FORSKOLA

I Trosa kommun ska det finnas plats for alla i
forskolan. Barnen ska kdnna trygghet och for-
aldrarna ska kanna fértroende for personalen.
Barn ar olika och kraver individuell omsorg fér
att utvecklas. Det ar darfor viktigt att kommunen
skapar forutsattningar fér manga alternativ och
att foradldrarnas ratt att valja bevaras.

Férskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infor den kommande skolgdngen. Alla barn ska
darfor erbjudas forskola 30 timmar per vecka och
barn till nyanlanda ska erbjudas sprakférskola for
att sdkerstalla att de lar sig god svenska.

Vi kommer att fortsatta dka resurserna till for-
skolan och vi vill stimulera till farre barn i barn-
grupper med sma barn upp till tre ar.

En 6ppen forskola ska startas. I samarbete
med landstinget ska vi erbjuda en verksamhet
som ger ett bra stdd till de foraldrar som dnskar
under barnens férsta levnadsar.

Vi vill:

o fortsatta 6ka de ekonomiska resurserna

e efterstrava valfrihet och mangfald

e (Oka stodet till barn med séarskilda behov

e utdka ratten till forskola for alla barn upp till 30
timmar per vecka

e starta en Oppen forskoleverksamhet

e fortsatta satsningen pd maten. Bland annat ska
mer an 60 % vara narodlad och/eller ekologisk

e fortsitta satsningarna pd att rusta upp lokaler
och utemiljéer

e sld vakt om smaskaligheten. Vi vill inte ha for
stora enheter med fler an 5 avdelningar.

Varsam befolkningstillvaxt
och var narmiljo

Trosa kommun &r en liten kommun med stora
ambitioner. Om vi langsiktigt ska klara av det s3
maste vi fortsatta ha en stabil tillvéxt av befolk-
ningen. Vi vill fortsitta ha en tillvéxt pa en till tva
procent (130-260 invanare) per ar.

Alla vara tre huvudorter, Trosa, Vagnhéarad och
Vasterljung, behéver varsam och val genomtankt
tillvaxt. Vi kommer att arbeta intensivt med att
sakerstalla att alla orterna far en positiv utveck-
ling.

For att lyckas med det kréavs en genomarbetad
och aktiv planering fér hur det ska ga till. Inte
minst géller det Vagnharad dar vi byggt om hela
centrummiljon. I nasta steg har orten stor poten-
tial for nya bostadsomraden inte minst kopplat till
ett nytt stationslage nar Ostlanken byggs.

Vi ska vaxa under kontrollerade former s3 att
man kdnner igen sin kommun och upplever att
man fortfarande bor i en liten kommun med alla
dess fordelar. Vi ska ocksa efterstrava att véxa
hallbart med hdlsosamma byggmaterial och vérna
om det dppna landskapet.

Vi vill:

e uppmuntra mangfald av upplatelseformer vid
nybyggnation

e verka for en tillvaxt dar alla tre huvudorterna
med omnejd ar lika viktiga

e ¢Over tid ha en varsam befolkningstillvaxt mot-
svarande 1 till 2 % per ar. (Vilket motsvarar
130 till 260 inv@nare.)

e sld vakt om och lyfta fram grénomraden i vara
tatorter

e bygga drygt 80 nya mindre hyreslagenheter
[ampade fér unga och aldre

e prioritera fler bostadsomraden for &ldre i Vagn-
harad och Trosa

o fortsatta utvecklingen av Vagnhéarads centrum
med fler bostdder och utdkad samhallsservice

e utdka insatserna for att utveckla och férskéna
vara parker och grénytor

e fullfélja satsningen pa& miljon och servicebygg-
nader vid hamnen och Hamnangen i Trosa

e genomféra en arlig drensning

e utveckla dpromenaden i Trosa och Vagnhérad
med hdgre ambitioner nar det galler trivsel,
skotsel och underhall

« forskona och iordningstalla gronomradet vid
gravkullarna i Vagnharad

e iordningstélla och forskéna festplatsen pd
Edand

o fortsdtta med vassrdjning i stadsfjardarna
ldangs med strandpromenaden

e skapa forutsattningar for kommersiella aktoérer
att installera fler laddstolpar fér elbilar




o fortsatta arbetet med att underlatta méjligheten
till friluftsliv genom att forbattra skyltning,
cykelvagar och utmarkning av gronstrukturer,
badplatser, battillaggningsplatser, kulturminnen
osV.

e beakta brukningsvard jordbruksmark i plan och
exploateringsprocesser

VARD, REHABILITERING OCH OMSORG

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett om
vi ar friska, aldre eller har en funktionsnedsatt-
ning, ska fa det stéd som han/hon har behov av.
Behoven okar och vi behdver darfor ocksa hitta
nya arbetssatt for att mota framtiden.

Nar socialstyrelsen mater néjdheten hos
brukarna i landets 290 kommuner genom att
fraga hur nojda de &r sa visar resultatet att vi
har en dldreomsorg i Sverigetopp. Den enskilde
individens behov och énskemal &ar det viktigaste
uppdraget inom aldreomsorgen, funktionshinder-
omradet och hemsjukvarden.

Vi kommer fortsatta utveckla valfriheten och
sld vakt om den enskildes méjlighet att vélja
utférare inom hemtjansten. Att fa stéd och hjalp
i sin egen bostad &r for m8nga en viktig rattighet
som ger 6kad livskvalitet.

Under det senaste ret har vi haft en ko till
sarskilt boende som fortfarande ar relativt kort.
Vi arbetar med att utdka antalet boendeplatser
och vi vill att det ska finnas en garanti om plats
inom tre manader nar ett beslut om sarskilt bo-
ende fattats.

Stodet till funktionsnedsatta ar helt avgérande
for att sakerstdlla ett gott liv fér de som berdrs.
Trosa kommun ska fortsatta sdakra nédvandiga
resurser for verksamheten. Vi kommer ocksa att
bérja planera for en gruppbostad fér personer
med funktionsnedsattning.

Idag har vi en dagverksamhet fér dementa
som fungerar vél och gér att manniskor mar bra
i sin ordinarie bostad langre. Vi ser dven ett 6kat
behov av en dagverksamhet fér de som inte ar
dementa och vill underséka méjligheterna att in-
fora detta i kommunen i samverkan med frivillig-
organisationer.

Vi vill:

e utdka de ekonomiska resurserna

o verka for sjalvbestémmande och valfrihet for
den enskilde

e ha fler bostader anpassade for aldre med olika
upplatelseformer

 inféra en kvalitetsgaranti dar plats pa sarskild
boende ordnas inom tre manader fran beslut

¢ erbjuda en s kallad “Fixar-Malte” som kan
hjélpa aldre med enklare sysslor i hemmet

o fortsdtta ge samtalsstdd till anhoriga

¢ ge fler moéjlighet att arbeta heltid

e undersdka behovet av dagverksamhet for icke
dementa

e planera for en gruppbostad for personer med
funktionsnedsattning

¢ inféra enkel digital teknik som ger mer tid till
omsorg

INTEGRATION

Det &r en tillgdng for Sverige med en ordnad och
reglerad invandring. I Trosa kommun har vi sedan
nagra ar tagit emot fler flyktingar och ensamkom-
mande barn an tidigare. Det dr Sveriges riksdag
som beslutar hur manga av de asylsdkande som
soker skydd som Sverige ska ta emot men ocksa
hur manga av de som beviljas uppehalistillstand
som Trosa kommun ska ta emot. I stort har vart
mottagande hittills fungerat val och det ar av stor
vikt att vi fortsatter vara framgangsrika i vart ar-
bete dven framdver. Den storsta utmaningen for
oss i Trosa kommun handlar om att fa rimliga och
ekonomiskt férsvarbara |6sningar pd bostader.

Vi har fokus pd att erbjuda en bra skola och
forskola for barnen och en val fungerande arbets-
marknad fér de vuxna. Att ldra sig det svenska
spraket och att snabbt komma in pa arbetsmark-
naden &r nyckeln till en framgangsrik integration.
Vi staller tydliga krav bland annat pa aktivitet
frdn den enskilde pa heltid och vi tror p& mann-
iskors vilja och potential att férsérja sig sjalv och
sin familj.

Vi vill ocksa fortsatta bidra till att ytterligare
utdka samarbetet med féreningar, féretag och
privatpersoner for att férbattra integrationen.



Vi vill:

o fortsatta prioritera kunskap och resultat i skolan
e stalla tydliga krav med fokus pa att nyanldnda
svenskar lar sig svenska spraket, far arbete

och kan foérsorja sig sjalva

¢ ha ett aktivt samarbete med féreningar,
foretag och privatpersoner

¢ ha rimliga och ekonomiskt férsvarbara lI6sningar
pd kravet ifrdn Sveriges riksdag att ordna
boende till de nyanldnda som far uppehallstill-
stdnd och som anvisas till Trosa kommun.

Miljo och folkhdlsa

Fér Trosa kommun ar det viktigt att vi arbetar med
smarta I6sningar for att minska var egen inverkan
pa klimatet samtidigt som vi gér det enkelt fér
vara invanare att kunna géra klimatsmarta val. Vi
har arbetat med detta under manga &r och nu gér
vi vidare med fortsatt hdga ambitioner.

Maten &r viktig bdde ur miljo- och folkhélso-
perspektivet och vi vill darfor att mer an 60 % av
ravarorna i kommunens kok ska vara narodla-
de och/eller ekologiska. Barn och elever ska fa
kunskap om varifran och hur maten kommer till
matbordet. Under mandatperioden vill vi ocksd se
o6ver moéjligheterna till att komma langre med att
enbart valja svenska matvaror.

Paverkan pa Ostersjon &r ndgot vi maste fort-
satta arbeta med. Vi gor det genom att gemen-
samt med andra arbeta for att minska néarsalts-
utslappen men ocksd genom att nu ga vidare
med planerna for ett nytt reningsverk. Vi passar
da aven pa att forbereda for att kunna rena &ven
fran lakemedelsrester och mikroplaster.

Den férnybara energin ar en viktig del for att
minska var klimatpaverkan. Vi har bérjat instal-
lera solceller pa vara byggnader och kommer
fortsatta med det. Vi investerar ocksa i en egen
tank for att kunna sakra tillgdng pa miljédiesel pa
hemmaplan fér att senast 2022 ha en kommunal
fordonsflotta som &r fossiloberoende.

Energirddgivningen bor utokas till att dven
informera om hur vi kan minska var enskilda pa-
verkan pa klimatet. Vi vill ocksa ta bort bygglov-
skravet for solceller fér att forenkla ytterligare for
vara medborgare.

Vid byggnationer &r det viktigt att vi 6kar
ambitionen avseendet att anvanda miljovanliga
byggmaterial vid egen produktion. Vi kommer

aven att beakta val av miljévanliga material i de
fall vi arbetar med markanvisningar. Det bidrar till
6kad innovation pa omradet.

Vi vill:

e bygga ett nytt reningsverk

e ha mer an 60% ekologiskt och/eller nérprodu-
cerad mat i den offentliga maltiden

o fortsatta arbete med att minska narsaltsléappen
fran Trosaan

« 06ka energirddgivning till privatpersoner

« installera fler solceller p& kommunens och Trobos
byggnader

e utveckla gang- och cykelvégarna ytterligare for
att starka folkhalsan och Oka trafiksakerheten

o fortsdtta anstrdngningarna fér att maximera
resurseffektiviteten i kommunens fastighets-
bestand.

e bara ha fossiloberoende kommunala bilar

¢ Oka ambitionen for anvandandet av miljévéanliga
byggmaterial vid egen produktion

e beakta valet av miljovanliga byggnationer vid
markanvisningar

TRYGGHET OCH SAKERHET

Trosa kommun ska fortsatt vara en av Sveriges
tryggaste kommuner att leva och verka i. Vi kom-
mer darfér aven fortsattningsvis att prioritera ett
brett arbete pd omradet. Det handlar till exempel
om battre belysning i offentliga miljoer och kame-
radvervakning pa vissa platser. Vart samarbete
med polisen fungerar val men behdéver utvecklas
ytterligare. Bland annat genom att gora regel-
bundna ldgesanalyser tillsammans med polisen
som sedan kan ligga till grund fér vdra gemen-
samma insatser.

Vi utékar nu ocks8 vara insatser bland annat
genom att vi har anstéllt faltassistenter som finns
ute bland vara ungdomar de tider som de &r ute.
Fler vuxna pa stan behévs och vi maste forbéatt-
ra samverkan mellan skolan, fritidsgérdarna och
socialkontoret ytterligare.

Vi vill ocks3 fortsatta arbetet med att sékra
trygga skolvagar for vdra barn och unga. Dessut-
om vill vi, i samarbete med vdra ungdomar, pen-
sionarsrad och funktionsnedsattas rad, identifiera
och bygga bort otrygga miljoer.



10

Vi vill:

o fortsatta arbetet med att skapa trygga
offentliga miljoer

o fOrbattra mdjligheten att enkelt komma i
kontakt med vara faltassistenter och uttka
narvaron dar det uppstar oroligheter i kommunen

e uttdka det brottsforebyggande samarbetet med
polisen, skolan, fritidsgardarna, naringslivet
och fastighetsbolagen

e utdka samarbetet med civilsamhéllet och
foraldrar

FRITID

Fritidsaktiviteter erbjuds i h6g grad av féreningar
som drivs av ideella krafter. Det @r avgorande att
kommunen har ett gott samarbete med dessa
organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter fér saval
barn som vuxna ar en viktig faktor nar det gal-ler
manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi
vill fortséatta utveckla vara idrottsan-laggningar
och sammankomstlokaler och fortsatta utdka
féreningsstddet.

Vi vill dven utéka mdjligheten for de med funk-
tionsnedséattning att delta i de ordinarie verksam-
heterna samt 6ka samverkan med féreningar i
naromradet.

Det &r ocks3 viktigt att fortsatta satsningarna
pa Ungdomens hus i Vagnhéarad och pa fritids-
garden i Trosa. Verksamheterna har fatt 6kade
ekonomiska anslag de senaste aren och de vill vi
sl& vakt om.

Vi vill:

e bygga en ny idrottshall, konstfrusen utomhusis
samt ytterligare en konstgrasplan

o fortsatta 0ka féreningsstddet, framst till barn
och ungdomar

o fortsatta satsningen pd att rusta upp och férnya
vara lekplatser

o fortsatta upprusta och komplettera idrottsan-
ldggningarna i kommunen

e anlagga en ny sjésattningsramp

e behdlla det extra anldggningsstddet till Vaster-
ljungs IF

KULTUR

Trosa kommun har ett rikt kulturliv. M@nga som
bor i kommunen uppskattar att det finns ménga
olika typer av kulturverksamheter att vara delak-
tig i och ta del av.

Ett levande kulturliv @r en viktig grundsten for
att skapa ett samhalle som praglas av Oppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det &r var uppfattning
att kraften och engagemanget aven fortsatt-
ningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer som
enskilt eller tillsammans vill ge uttryck for olika
typer av kulturskapande.

Samtidigt ar vi angeldagna om att kommunen
med gemensamma medel ska fortsatta att stédja
dessa initiativ pa ett bra och vl avvagt satt.

Vi vill:

« fortsatta satsningarna pa kulturskolan

e 6ka det ekonomiska stédet till vart féreningsliv

« fortsatta forbattra vara lokaler for att underlatta
for kulturverksamhet

« fortsatta satsningarna pa vara bibliotek

¢ behalla kulturutbudet p& kommunens séarskilda
boenden

e férvalta och synliggéra vart lokala kulturarv

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

I Trosa kommun &r arbetsldsheten 18g och de
hushall som behéver ekonomiskt bistand &r for-
hallandevis fa. Men det finns ménniskor som har
behov av hjalp pa olika satt. Det kan till exempel
handla om barn som far illa, misshandel eller
hjalp med att foérsdka ta sig ur ett missbruk.

Vi har héga ambitioner, med fokus pa tidiga
insatser, nar det géller den hjalp vi erbjuder och
den ska utformas pa ett genomtankt och fram-
3tsyftande satt. Ledorden &r "hjalp till sjalvhjalp”
och ambitionen ar att individen efter hjalpinsat-
sen ska kunna std pd egna ben och sdka egen
forsorjning.

Arbete med att stotta foraldrar genom att
erbjuda utbildning och stdd av olika slag ska aven
fortsatt prioriteras.

Forsorjningsstdd ska utbetalas jamstallt till
hushallen och krav p& motprestation i form av till
exempel deltagande i undervisning, praktik och
jobbsdkande ska alltid stallas.



Vi vill:

o fortsatta utveckla det férebyggande arbetet

e prioritera tidiga insatser och behandling

e "Hjalp till sjalvhjalp” &r ledorden som styr vara
insatser. Varje manniskas kraft och férmaga
ska tillvaratas och uppmuntras.

e motverka drog & spelberoende framforallt
bland unga

TEKNIK, GATOR OCH VAGAR

Vi har under 18ng tid 6kat pa resurserna inom
det tekniska omradet. Vi har hgjt ambitionerna
ordentligt nar det galler underhdll av fastigheter
och vagar. Under kommande mandatperiod vill
utdka satsningarna. Lekplatser, parker, grénom-
raden och promenadstrak ska bli fler och de som
redan finns ska forbattras och forskdnas.

Ett nytt reningsverk ska byggas for att klara
av framtida tillvéxt och krav. Fortsatta satsningar
pad gang och cykelvdgar kommer ocksd att géras.
/Xtervinningsstationen Korslot ska byggas om for att
forbattra sdakerheten och fér att utdka kapaciteten.

Under mandatperioden vill vi slutféra bygg-
nationen av Infart Vastra Trosa for att forbattra
trafikmiljon i de kansliga delarna av Trosas sam-
halle och 6ka mojligheten for byggnation vaster
om Trosa.

Vi kommer ocksa att ansla arliga resurser for
att fortsatta arbetet med tillgénglighetsatgarder i
vara lokaler och i offentliga miljoer.

Dialogen med trafikverket om deras lokala
vagnat, till exempel Stensundsvagen, kommer att
fortsatta i syfte att forbattra vagstandarden.

Vi vill:

e bygga nytt reningsverk vid Trosa vatmark

e bygga helt ny 8tervinningsstation vid Korslét

« fortsatta satsningen pa fler och férbattrade
cykelvégar, déribland férverkliga géng- och
cykelvagen Vasterljung-Vagnharad

e skapa fler parkeringsplatser i Trosa

e bygga cykelgarage och fler parkeringsplatser
vid stationen i Vagnharad

e ordna ny pendlarparkering i Vagnharad for att
underlatta samakning

o fortsdtta arbetet med att forbattra belysningen
i offentliga miljoer och andra trygghetsskapande
dtgarder

« fortsatta satsningen pa solceller, till exempel pa
Safiren

¢ bygga fler tillagningskdk

 avséitta arliga medel for tillganglighetsanpass-
ningar

KOMMUNIKATIONER OCH
KOLLEKTIVTRAFIK

Vi ar en liten kommun med en relativt liten lokal
arbetsmarknad, men med goda mdjligheter att
ocksa nd narliggande arbetsmarknadsomraden.
For vdra medborgare a&r méjligheterna att pendla
till ett arbete pd annan ort darfér avgérande. Det
rér framst pendling till Stock-holm och Sédertélje
men ocks3 till Nyképing-Norrképing-Linkdpings-
regionen.

Nu finns beslut om att bygga ostldnken och
en ny station i Vagnh&rad som ska st3 klar 2035.
Under tiden vill vi fortsatta forbattra kollektivtrafi-
ken pd befintlig jarnvég. Vi vill ha fler tdgavgang-
ar fran Vagnhérads station och vi vill att det ska
vara enkelt att ta bussen till och frén stationen i
Vagnharad.

Trosabussen, for resande till Liljeholmen, ska
fortsatta ga och ska omfattas av biljettsystemet
Movingo.

Vi kommer aven att verka for att vi tillsam-
mans med Nyképing, Oxelésund och Region
Sérmland startar en skargdrdstrafik under som-
maren.

Kommunikation handlar ocksd om telefon och
datatrafik. Samhaéllet blir mer och mer beroende
av internet samtidigt som vi ser hur Telia lagger
ner stationer. Trofi har varit en viktig aktér for att
uppna det nuvarande malet pd att 90 % ska ha
tillgdng till bred-band. Vi ser att de fortsatt &r en
viktig aktor for att nd vart nya mal att 98% av
hushéll och foretag ska ha tillgdng till bredband
senast &r 2023.

Vi vill:

e ha fler tdgavgangar ifr&n Vagnhéarads tigstation

o forbattra kollektivtrafik med bland annat fler
tdgavgangar och direktbussar anpassade till
norrgdende tagtrafik.

« sld vakt om Trosabussen.

e vidareutveckla det gemensamma biljettsystemet
Movingo.
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e gora en satsning pa skargardstrafik tillsammans
med Nykdping, Oxelésund och Region Sérmland

e planera for en bra ny stationsldsning vid den
nya jarnvagen Ostlanken

e mojliggéra bredbandsutbyggnad som ger 98 %
av hushall och féretag mojlighet att tillgd bred-
band om minst 1 Gbit/s ar 2023.

e slutférande av ny vag till vastra Trosa for att
madjliggdra byggnation av nya bostader och ny
verksamhetsmark

FORETAGSKLIMATET

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundfdrutsattning
for att trygga vaxande resurser till skola, vard
och omsorg.

Utan foretagares form&ga att skapa varde och
betala |6ner och skatt blir det inga pengar till den
valfard vi vill forbattra.

Enligt Svenskt Naringsliv som undersdker
foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner s&
placerar sig Trosa kommun pa plats 9. N&r vi tog
éver ansvaret 2006 |13g vi pa plats 145.

I Trosa kommun har vi 1&g arbetsléshet och
manga framgangsrika féretag och féretagare.

Det bidrar starkt till att vi ar en av Sveriges basta
kommun att leva och verka i.

Vi vill, tillsammans med féretagen, fortsatta
vart hittills framgangsrika arbete &ven den kom-
mande mandatperioden.

Vi vill:

e samarbetet med féretagen for att behalla ett
av Sveriges bdsta lokala féretagsklimat

o fortsatt arbetet med att skapa en positiv attityd
till foretagande bland politiker, tjansteman och
invanare

e ha hog tillganglighet nar det galler information
och magjlighet till méten med féretradare fér
kommunen

e ta fram mer mark for verksamhetsetableringar

o fortsatt samarbete med besdks- och upplevel-
sefdretagen i hela kommunen fér att ytterligare
starka naringen.

KOMMUNALA BOLAG

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for
kommunkoncernen. Vi vill genom kommunstyrelsen
se till att kommunen och dess bolag samordnar
och effektiviserar sina verksamheter till hela
kommunens fordel.

Trosa kommun har idag bostadsbolaget Trobo
och bredbandsbolaget Trofi.

Trobo ska delta aktivt i utvecklingen av Tro-
sa kommun genom att bland annat bygga nya
hyreslagenheter. F6r mandatperioden 2018-2022
ska minst 80 nya hyreslagenheter bygggas. Fokus
ska ligga p& sm3 prisvérda ldgenheter for unga
och aldre.

Agardirektiven ger bolagets styrelse méjlighet
att agera affarsmassigt i enlighet med agarens
I&ngsiktiga ambitioner. Vi vill se en utdkad sam-
verkan och mer av samordning av tjanster mellan
Trosa kommun och Trobo under kommande man-
datperiod.

Trofi ska aktivt arbeta for att uppna de mal
kommunfullmaktige satt upp rérande bredband-
stackning i Trosa kommun. Det ska man goéra i
samverkan med andra ténkbara aktérer p& mark-
naden.

Fo6r Moderaterna
Daniel Portnoff

Fér Centerpartiet
John Carlsson

For Liberalerna
Bengt-Eric Sandstrom

For Kristdemokraterna
Arne Karlsson



Omvarldsanalys
och ekonomisk dversikt

Samhillsekonomisk utveckling, signaler fran
olika prognosmakare

Kélla: Ekonomirapporten frdn SKL maj 2019
Kemmunerna och regionerna &r i bdrjan av en
period med mycket stora krav pd omstélining. Det
tkade trycket fr3n demografin har varit uppenbart
och kdnt under ett antal r. Hittills har
utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom
intéktsdkningar frén framst skatter och
markfirsaljning som gynnats av higkonjunkturen.
Men den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt
slut och omfattande Stgérder kormmer att bli
nédvandiga.

Den svenska konjunkturen forsvagas | r. BNP-
tillvaxten bedéms falla till 1,4 procent per 8r 2019
och 2020, frén 2,4 procent 2018. Den ldnga
perioden av dkad sysselsattning ser darfor ut att
upphéra. Men konjunkturavmattningen gar
ldngsamt och pdverkar arbetsmarknaden med
férdréjning. Huvudférklaringen av den l8ga
svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020 i prognosen
dr en dampning av investeringarna som tyngs av
sjunkande bostadsbyggande. Nedvaxlingen av den
svenska BNP-tillvéxten beror dock dven pd en
avmattning pa den svenska exportmarknaden.

Fallet i den totala varidshandelsvolymen under det
senaste halvdret har historiskt endast Gvertréffats
av raset i samband med finanskrisen 2008, I de
senaste manadernas rapporter fran EU-
kommissionen, OECD och IMF, har darfor
prognoserna for global BMP reviderats ned.
Gemensamt for de allra flesta av varldens lander ar
i nuldget prognoser om l&gre tillvaxt i 8r &n 2018.
Darmed ser utsikterna for den internationella
ekonomin svaga ut 2019, framfarallt | utvecklade
ekonomier, [ de flesta lander har dock dampningen
fér tillverkningsindustri och utrikeshandel annu inte
érjat synas i utfall for sysselsattning och
arbetsldshet. Den globala tillvaxten vantas vaxla
ner i &r och nésta 3r och prognosen far 2019 visar
den lagsta globala BMP-tillvéxten sedan 2009. Inte
minst utvecklingen i Europa och Kina bedtdms bidra
till detta, vilket sanker utsikterna for svensk
exportmarknad, men sjunkande BNP-tillvaxt
firvantas aven | USA,

BNP-tillvdxt { omvériden, procentuell fardndring
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Flera orosmoln pd konjunkturhimlen

Stor osakerhet kring Brexit har fortsatt negativ
inverkan pd néringslivet i sdvél Storbritannien som
Europa. Handelskonflikten mellan USA och Kina har
trappats ned men hur ndsta kapitel slutar &ri
higsta grad ovisst. Det finns dven andra
spanningar, bland annat en tullkonflikt mellan USA
och EU. I Europa ar de svaga offentliga finanserna i
flera lander ett allvarligt problem. P3 flera hall
ligger idag den offentliga skuldsattningen valdigt
hégt, till skillnad mot den svenska. Skuldkvoter
I&ngt dver 60 procent géller fir fler av eurozonens
stéirsta ekonomier, sasom Spanien, Frankrike och
Italien.

Skatteunderlaget bromsar in ytterligare
Skatteunderlagets faktiska Gkningstakt bromsade
in ganska kraftigt forra Sret och avtar ytterligare i
Ar for att ddrefter oka i en svag men jamn takt till
2022, dd det antas ta mer fart.

Firetagens och hushillens syn pd ekonomin
Kélla: Konjunkturbarometern frin Konjunktur-
institutet april 2019

Varje manad sammanstills resultatet av en enkat-
undersdkning som gar till svenska foretag och hus-
hall. Resultatet sammanstalls i rapporten Konjunk-
turbarometern som ska ge snabba, kvalitativa indi-
kationer om viktiga ekonomiska variabler. Kon-
junkturbarometern bestdr av tvd delar, firetag och
hushall. Indikator 100 dr det medelvarde, normal-
ldge, som uppméatts under en |dng tid.
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Barometerindikatorn steg 0,8 enheter i april till
102,7. Uppgangen farklaras av starkare signaler
fran detaljhandeln och tillverkningsindustrin, samt
en ljusare syn pa den egna ekonomin bland
hushéllen,

Konfidensindikatorn for bygg- och
anlaggningsverksamhet andrades inte namnwvart i
april och dverstiger fortsatt det historiska
genomsnittet. Byggfiretagen ar jamforelsevis
ndjda med innevarande orderstock,
forvantningarna pa utvecklingen framéwver &r
daremot pessimistiska. Sarskilt pessimistiska ar
foretagen om utsikterna pd byggmarknaden pd ett
drs sikt,

Kommunernas ekonomi
Kélla: Ekonomirapporten frin SKL majf 2019

Kommunernas prelimindra resultat far 2018
uppgick till 14 miljarder kronor. Det ar strax dver 2

procent, tumregeln far god ekonomisk hushalining |

sektorn, och 10 miljarder samre an 2017, En
samre skatteunderlagsutveckling 2019-2022, i
kombination med fortsatt stora behovstkningar,
vantas leda till allt samre resultat. Vi raknar med

en dédmpad kostnadsékningstakt de ndrmaste dren,

bland annat som en faljd av att kostnaderna fort
sitter minska efter 2015 &rs flyktingsituation.

For att kunna dka resurserna till verksamheterna i

takt med demografin, och nd ett resultat pd endast

1 procent av skatter och generella statsbhidrag,

krévs budgetférstirkande Stgdrder pd 24 miljarder
dr 2022 (eller drygt 0,7 procent av
bruttokostnaderna rligen). De aviserade
statsbidragen uppgar till 10,5 miljarder och
skattehdjningar till 1 miljard, trots detta krdvs
ytrerligare tgérder motsvarande 13 miljarder for
att nd ett resultat pd procent av skatter och
statsbidrag.

Rejil resultatférsdmring 2018

Kommunerna visar enligt 2018 &rs prelimindra
bokslut ett resultat pd 14 miljarder kronor. Det &r
10 miljarder samre an 2017, Resultatet motsvarar
2,6 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag, Aven om resultatet sammantaget &r
relativt starkt ar variationen mellan kommunerna
stor. Ar 2018 hade 69 kommuner (24%) ett
negativt resultat, jamfdrt med 19 kommuner 2017,
Endast 109 kommuner eller 38 procent hade 2018
ett resultat pd minst 2 procent av skatter och
bidrag. Det &r en rejdl minskning j&mfart med de
senaste dren. Aren 2013-2017 har rea- och
exploateringsvinster bidragit starkt till de goda
resultaten.

Aterhillsam kostnadsutveckling

Sammantaget dkade volymen, det vill saga
kommunernas kostnader | fasta priser med 0,9
procent 2018. Det kan jémfiras med en dkning pd
1,5 procent om kostnaderna skulle ha tilldtits dka i
takt med demografin. Den stdrsta forklaringen till
den 13ga volymutvecklingen &r att kostnaderna fir
flyktingmottagandet minskade. Befolkningens
dlderssammansattning och dess utveckling har stor
betydelse for kommunens kostnader. Verksamheter
for barn, unga och aldre kostar mycket, Aren 2000-
2012 13g det berdknade kostnadstkningar fran det
demografiska trycket pd 0,5 procent per ar i
genomsnitt. Darefter vaxlade det upp rejalt och
forvéntas ligga kring 1,1 procent dren 2019-2022.
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Investeringarna fortsitter att dka i hig takt
Befolkningen &kar i de yngre dldersgrupperna. Det
stiller krav pd fler forskolor och skolor, Det finns



ocksd stora investeringsbehov inom aldreomsor-
gen, eftersom gruppen med allra dldsta blir fler,
Aven inom vatten och avloppsndt (VA) och bosta-
der ar investeringsbehoven stora,

Kommunkoncemernas sammantagna
investeringsvolym har dkat under en langre tid.
Investeringarna | kommunkoncernerna dkade frén
79 miljarder kronor &r 2009 till 135 miljarder ar
2017 i lGpande priser (71%). En prognos for 2018-
2021 som baseras pd en bearbetning av uppgifter
frin SCB och var enkat (den har frigan har
besvarats av 160 kommuner med 72 procent av
invdnarna) avseende bolagen, indikerar att
investeringarna Gkat med 18 miljarder 2018, Det
ar en tkning med 13 procent jamfart med dret
innan.
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De kommunala bolagen svarar for drygt halften av
kommunernas investeringar. Investeringsnivan
kommer att fortsatta att 6ka under de kommande
Aren. Detta beror bland annat pd att mdnga av de
bostader som byggdes under 1960- och 1970-talen
nu behdver renoveras eller ersattas av nya enheter.
En annan forklaring ar att Sveriges befolkning okar
snabbt, samtidigt som urbaniseringen fortsatter. En
dkad investeringsvolym innebar dkade
driftskostnader som kommer att ta allt stirre
utrymme i kommunens driftsbudget.

Léneskulden fortsitter att dka

Vid utgéngen av 2017 var |dneskulden 546
miljarder kranor | kommunkoncernerna, en dkning
med drygt 4% jamfort med dret innan. Sedan 2012
har Idneskulden kat med nistan 32%.
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Kommunkoncernernas laneskuld dkar med 170
miljarder 2018-2020.

Pensionskostnaderna Gkar for att sedan
minska

Pensionskostnader har uppfattats som ett
bekymmer i kommuner under manga ar. En del av
problemet &r att utbetalningar fr3n den gamla
pensionsskulden "pay-as-you-go” belastar
resultatet. Det innebar att de anstalldas pensioner
belastar kommunsektorns resultat dubbelt under
en lang period, bide for tidigare anstallda och for
dagens anstélldas pensionsintjdnande,
Utbetalningarna pd den gamla pensionsskulden har
nu passerat toppen och dkar inte langre realt sett.

Allt higre avsattningar fér firmansbestamda
pensioner innebir &nda kraftigt dkade
pensionskostnader pd kort sikt, framst 2020 och
2021, Det bér dock betonas att denna utveckling ar
starkt farknippad med de antaganden om loner och
priser som ligger bakom kalkylen och att
osdkerheten dkar for varje &r.

Prognos 2018-2020 och kalkyl 2021-2022
Skatteunderlaget har vuxit starkt dren 2015 -2017
rmen viker nu. Aven verksamheternas intakter har
wuxit rejalt 2015-2016, till stérsta delen beroende
pé riktade bidrag fér flyktingar. Aren 2017-2020
minskar dessa, vilket gdr att verksamheternas
intdkter dampas. Detta Ster speglas ocksd i
kostnadsvolyrmen; forst kraftig dkning ddrefter
dampning. Det demografiska trycket fortsitter pd
en hdg niva, &ven om scb:s befolknings prognos
fran april 2019 visar ndgot lagre Skningstakt.
Sammantaget beddmer vi att den totala
kostnadsikningen i fasta priser blir 13g 2019-2020.

Finansieringsgapet kriver atgarder

Det starka verksamhetstrycket de kemmande Sren
och svérigheten med att £ tag pd personal
indikerar att verksamheterna maste bedrivas
annorlunda och mindre personalintensivt.
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Kommunen

Trosas ekonomiska forutsittningar
Kommunens budget grundas pd befolkningspro-
gnoser i olika &ldrar och gemensamma antaganden
om ldne- och prisdkning. Sattet att ta fram budget-
férutsdttningar och berdkna budget ar val kant i
arganisationen. Det har skapat en trygghet hos sa-
val politiker som medarbetare och medborgare.

Trosas ekonomi ar god. Under tidigare hdgkonjunk-
tur har kemmunen bade gjort avsattningar for
kommande kostnader och sett dver avskrivningsti-
derna for kommunens aldre anlaggningar med ex-
tra avskrivningskostnader som faljd.

Aysdttningar for kommande medfinansiering av
statlig infrastruktur p5b6r_iades 2016 och planeras
att fortsétta till 3r 2021, Skatten hdjdes med 40
dre 2017 for att finansiera dessa avsattningar i
syfte att inte belasta kormmande generationer med
kostnader. Ett annat tagande som pd kort sikt in-
nebsr en betydande likviditetspifrestning &r Infart
Vdstra Trosa. Lﬁngsiktjgt kommer dock dessa kost-
nader att mdtas av exploateringsintdkter.

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att ldpande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna
ska involveras i processen, Rationaliseringarna kan
till exempel grupperas utifréin administrativa pro-
cesser, organisatoriska dtgdrder, lokaler, andra at-
garder och rena besparingar. Varje budgetdr tillférs
medel for ettdrssatsningar. Dessa satsningar kan
nyttjas for att en rationalisering ska kunna genom-
féras. PA grund av att kommunen arbetar med rat-
ionaliseringar |&pande skapas ett handlingsut-
rymme som g&r att organisationen star rustad att
mota de utmaningar som en dkande befolkning
med fler yngre och fler Sldre inneb&r i form av
dkade kostnader.

Nedanstdende graf redovisar drets resultat. 2019
enligt heldrsprognos efter mars och 2020-2022 en-
ligt budget och planer.
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2018 3rs resultat var 34,5 Mkr. Resultatet var |
samma niva som 2017, PA grund av en dkande be-
folkning fick Trosa 16,7 mkr i ersattning i efterslap-
ningseffekt 2018 jamfort med 9 Mkr 2017,

I februari beslutades budgetfarutsattningarna for
2020. De skatteprognoser som g till grund var
frin december 2018, SKL presenterade en ny skat-
teprognos | maj 2019 vilken ligger som underiag i
budget 2020 med planer 2021-2022. Prognosen vi-
sar att skatteintakterna blir 1 Mkr hégre én vad
som budgeterats for 2019, Resultatnivderna fir-
vantas sjunka kemmande 3r,

Ekonomistyrning och spelregler
Ekonomistyrning i Trosa innebar en medvetan och
konsekvent process fér att paverka organisationens
handlande s3 att verksamheten genomférs efter in-
vanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kastnad, allt inom ramen for tilldelade resur-
ser och faststallda mal.

Resursfirdelning till kommunens storsta verksam-
heter, forskola och skola samt dldreomsorg gors
med befolkningsprognoser som grund, Resursfor-
delning girs med faststalld peng per barm/elev,
hemtjansttimme, etc. Medel avsdtts ﬁdigen ien
central buffert fér att frdela ytterligare resurser till
forskola/skola ochfeller aldreomsorg.

Faljande grundldggande spelregler gdller | kommu-

nen:

* Inga tilldaggsanslag (férutom firdelning av me-
del fran central buffert | samband med deldrs-
bokslut) beviljas under dret.

* Namnden ansvarar for att hdlla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullméktige lagt fast samt
folja upp och utvardera verksamheten.

*  Om forutsattningarna forandras under ldpande
budgetir ansvarar ndmnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom gal-
lande ram.

« Verksamhetsansvariga ansvarar fér att halla sin
verksamhet inom beslutad budget, vidta Stgér-
der under lépande 3r fér att uppnd detta, driva
verksamheten enligt de mal och uppdrag
namnden lagt fast samt félja upp och utveckla
verksamheten kontinuerligt.

*  Kommunfullmaktige faststaller peng far kom-
munens for- och grundskola, hemtjanst och
sarskilt boende,

* Resultatenheternas dver-/underskott Sverfors
till nastkommande &r.

*  Medel motsvarande 2 procent av verksamhet-
ens kostnader satts av | en central buffert, Me-
del fran bufferten kan endast férdelas enligt de
kriterier som faststallts:

- Okat antal barn | férskola
- Okat antal elever i skalan
- Dyrare programval | gymnasieskolan



- Okad omsorg om funktionshindrade (LSS)
som inte kunnat férutses

= Fler dldre d@n vad som berdknats i budget-
farutsattningarna,

- Maota vikande skatteprognoser

- Okade pensionskostnader

* ‘Varje ndmnd ska ocksa avsitta medel i en egen
buffert fér att kunna mota de fardandringar som
intraffar under dret.

Budgetforutsdttningar

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kemmunfullmaktige tillrdacklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget och om
de politiska prioriteringar som varje budgetbesiut
innebdr,

Budgeten bygger pd att resurserna fordelas fér att
fa basta mijliga verksamhet fir Trosas invanare.
Till grund far budget och planer ligger en befolk-
ningsprognos fér Trosa.

Kommunalskatten sanktes med totalt 68 Gre 2008-
2012 och har varit eférandrad till cch med 2016.
2017 hojdes skatten med 40 &re for att finansiera
medfinansiering av statliga infrastrukturprojekt.
Bland annat till finansiering av Ostldnken. 2020 &r
skattesatsen ofdrandrad men fr.o.m. 2021 ingﬁr en
sankning med 40 dre i foreliggande budget med
flerdrsplan.

Landstinget Sarmiland, Regionférbundet och lanets
kollektivtrafikmyndighet bildade Region Sormland 1
januari 2019, I samband med regionbildningen
skedde en skattevaxling om & Gre gallande regional
utweckling samt kommunernas andel av SKTM:s
OH-kostnader for den allmanna kollektivtrafiken.
Berdkningar kring skattevaxling och kemmunaleko-
nomiska effekter ar avstamda med Sveriges kom-
muner ach landsting, SKL. Trosa kommun sankte
darmed skatten med & dre.

Jamférs budgeterat skattenetto 2020 med heldr-
prognos i mars for 2019, det vill saga skatteintdk-
ter, generella statsbidrag, utjamning och fastig-
hetsavgifter 53 dkar intdkterna med 32,7 Mkr vilket
motsvarar 4,4 procent.

I budget 2020 okar verksamhetens nettokostnader
med 37,5 Mkr jamfort med heldrsprognos i mars
far 2018, Det motsvarar 5,1 procent,

I kommunens gemensamma planeringsférutsatt-
ningar, GPF, fér dren 2020-2023 har utgdngspunk-
terna wvarit:

=  Ekonomiska farutsattningar

= Skatteprognoser

=  Befolkningsprognoser fram till 2023 fér hela
Trosa och de tre "kemmundelarna”.

=  Kanda och/eller beslutade verksamhetsférand-
ringar/kostnadsakningar.

»  Okningar fér 16ner och priser.

L] Ratiunaliseringsﬁtgarder motsvarande 12 Mkr
fram till 2022.

Daruttiver har dven en ldngtidsprognos far peri-
oden 2019-2028 tagits fram. Bakgrunden till det ar
att tydligare kunna gdra Iﬁngsiktiga beddmningar
av kommande lokalbehov inom saval férskeola och
skola som dldreomsorg, samt &vriga lokaler.

Befolkningsprognosen baseras pd invinare i kom-
munen 30 september och prognos for Sren fram till
och med 2023,

Befolkningen som skatieintdkter, generella statshi-

drag och wtidmning (skattenetto) berdknas utifrin
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De réda staplarna visar befolkningsantagandet som
skattenettot beraknats pﬁ. Invanarna 2020 &r de
som beraknas vara folkbokfarda | Trosa 1 novem-
ber 2019 och betala skatt till kommunen 2019.

Trosas befolkning berdknas dverstiga 14 000 inva-
nare runt ar 2022,

Trosas befolkning, | ettirs-kiasser, enligt budget
2020
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Grafen visar Trosas Sldersstruktur 2020 enligt var
befolkningsprognos. Unga invanare har behov av
farskola och skola medan den dldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet
av forskola fér barn 1-5 &r, grundskola fir barn 6-
15 &r och gymnasieskola fér ungdomar 16-18 &r,
Mar det galler dldreomsorg ligger samtliga invdnare
65 dr och dldre som grund fér resurstilldelning.

Antalet barn | forskolan, elever | grundskolan och
gymnasiet fortsatter att tka 2020, Den storsta ok-
ningen av antalet dldre de kommande &ren syns
framforalit | 3ldersgruppen 80-89 ir,

Demografiska férdandringar, jamfirt med bud-
get 2019,

Fler barm och elever dkar skolans budgetram med
3,5 Mkr 2020.

Resurstilldelning till sldreomsorgen, med kostnads-
utjamningssystemet som grund, omfattar samtliga
invdnare 65 &r och Sldre okar Vard och omsorgs-
namndens ram med 6,3 Mkr.

Skatter, upprdkning av léner och priser, mm

Skatteintakter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Landstings prognos frin

maj 2019,

Loner ach priser har raknats upp mead 2,0 procent
2020,

Verksamhetsférdndringar, satsningar och
andra kostnadstkningar 2020
Elevpeng &r 1-5, 3 Mkr
Gymnasieskola, 1 Mkr

Forskola, 1 Mkr

Skolskjutsar, 2 Mkr

&riig &-rensning, 0,5 Mkr
Kulturskala, 0,25 Mkr

Bibliotek, 0,25 Mkr
Raddningstjanst, 0,5 Mkr
Digitalisering, 0,5 Mkr
Heltidsresan, 1 Mkr

H5L- farebyggande, 0,8 Mkr

Verksamhetsfirdndringar, satsningar och
andra kostnadstkningar 2019
Sprakcentrum, 0,5 Mkr
Faltassistenter, 1,0 Mkr
Raddningstjanst, 0,5 Mkr
Miljonamnd, 0,3 Mkr

Central buffert, 0,4 Mkr
Totalfgrsvar, 0,5 Mkr
Digitalisering, 1,0 Mkr

vard- och emsorgsnamnd, 2,7 Mkr
Skola, 4,0 Mkr

Kultur- och fritidsndmnd, 1,0 Mkr
Stadstradgardsmaéstare, 0,7 Mkr
Brottsforebyggande rddet, 0,3 Mkr
Ekoutskott, 0,3 Mkr

Feriearbetare, 0, 255 Mkr

Rationaliseringar

Infor nuvarande mandatperiod fick ledningsgrup-
pen | uppdrag att ta fram rationaliseringar far hela
mandatperioden. I budget 2020 med flerirsplan
2021-22 ing8r 12 Mkr i rationaliseringar.

Ettdrs-satsningar 2020

Kopplat till de rationaliseringsatgsrder som genom-
férts och genomférs satsas 5 Mkr pd utvecklings-
projekt varje ar.

Kommunstyrelsen tillfdrs 3 550 Tkr for:
= Avtalscontroller, 600 Tkr
*  Beslutsstddsystern, 500 Tkr
= Digitalisering, 1 000 Tkr
=  Ekonomisystem, 500 Tkr
* Integration forsystem, 140 Tkr
«  Industrigatan, 310 Tkr
. ;E.I:gﬁrder kopplat medborgarundersdkning,
500 thr

Samhallsbyggnadsnamnden tillfdrs 100 Tkr for:
*  Kostnader fir planlaggning i syfte att dka
mark- och exploateringsintakter

Individ- och familjeomsorgsutskottet tillfars 500
Thr for:
= Att stdrka arbetet med integration

Barnomsorg och utbildning tillférs 400 tkr for:
*  Skolbibliotek, 200 Tkr
*  Kulturgrupp skola, 200 Tkr

Teknik- och servicenamnden tiliftrs 250 Tkr for:
*  Utveckla parker och gronmiljo

Vard- och omsorgsnamnden tillfdrs 200 Tkr fir:
= Okad frisknarvaro

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bér praglas
av god planering och framforhlining. Under den ti-
digare higkonjunkturen var investeringarna rela-
tivt sma for att sedan oka vasentligt under Idgkon-
junkturen. Aren 2009-2014 har Trosa haft gjort
stara investeringar. Avskrivningskostnader och
rantekostnader fér 1&n har tagit en stirre andal av
kommunens budget i ansprak under dren.

Kommunens |&ngsiktiga finansiella styrka brukar
maétas i soliditet, som visar hur stor del av véra till-
gingar som finansieras av egna medel. Frin 2009



minskade soliditeten till f8ljd av de hdga investe-
ringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via 18n. Detta har varit aktuellt
under 2009 -2014, da investeringarna var mycket
higa. 2013 var soliditeten 14% inklusive ansvars-
farbindelsen, Minskade investeringar dren darefter
har bidragit till en hogre soliditet, De senaste Srens
resultatnivd har ocksa gjort att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen forbattrats. De kommande
drens investeringar kommer 3ter att sénka solidite-
ten.

Investeringsplanen fram till 2022 omfattar investe-
ringar pﬁ narmare 700 Mkr,

I takt med att befolkningen dkar behdver Trosa
fortsatta att investera i verksamheterna for att
mita invinarnas behov av service. Dessa investe-
ringar kommer till stor del att behdva finansieras
med lan,

Soliditet exkl. och inkl. ansvarsforbindelsen 2001 -
2018
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MNagra investeringar som genomférdes 2009-2014

= Vardcentralen i Trosa inkl distriktsskiterske-
mottagning o ambulansstation | Vagnhdrad
kdptes av Landstinget.

= Fastigheten pd Industrigatan forvarvas. Indu-
stridelen sdljs 2016.

* Hasselbackens firskola | Vagnhdrad forvarvas.

= Tallbackens férskola byggdes till med tvd avdel-
ningar,

= Alphyddan vid Backarnas forskola byggs om
och renoveras. Forskola och Skolkontor flyttar
in.

= Bjdrke forskola i Vasterljung byggs.

= Vasby firskola i Vagnharad byggs.

= Skargardens férskola byggs i Trosa.

= Kulturskolan fick nya lokaler i tillbyggd Tomta-
klintskola.

= Hedebyskolan far ny mat- och samlingssal i
bibliotekets gamla lokaler.

= Skarlagsskolan byggs om och byggs ut.

= Det satsas pa IT | skolan.

= Vitalisskolan byggs om och totalrenoveras,

= Vitalisskolans idrettshall renoveras.

Ny sporthall, Linestahallen som &ven byggs till
med |dktare,

Badhuset Safiren | Vagnharad byggs om och re-
NoOVeras.

Parkering bygags vid Safiren.

Hiradsvallen fir konstgrasplan och omkisd-
ningsrum.

Vagnharads 3-miljé bygos och fardigstills,
Gang och cykelvig Kroka-Vagnharad.

Gator, GC-vdagar och parkeringar byggs ut.
Tillganglighetsdtgsrder genomfirs pd Trosa
Torg med omgivande gator.

Rondell vid Trosaporten.

Vagnhdrads Torg byggs om.

Kommunens lokaler energioptimeras.

Mark képs bland annat | Vasby,

VA-byggs ut pa Obolandet och Lagnéviken.

My huvudwvattenledning byggs till Sortuna.

My vattentakt.

Magra investeringar 2015-2016

Vasby forskola byggs ut .

Sockenstugan i Vasterljung forvarvas och reno-
veras.

Fagerangs férskola | Vagnharad bygags till med
tvd nya avdelningar.

Forskolepaviljongen vid Fagerhult flyttas till
Vitalisskolan.

Skargérdens forskola byggs ut med tvd avdel-
ningar och blir klart 2017,

Folkets Hus farvdrvas.

Tureholmsviken muddras.

My offentlig toalett | narheten av harmnen.
Trobos nya lokaler pd Industrigatan renoveras.
Overfiringsledning mellan Trosa och Vagnharad
bwggs och blir klar 2017,

Sakring av vattentakt med nytt vattenskydd-
sonrade.

VA-utbyggnad Hagaberg.

nﬁgmm@mmgm_zpm

Tomtaklints firskola renoveras och far en ny
entré.

Hasselbackens firskola ytrenoveras utemiljén
fixas,

Kyrkskolan ytrenoveras.

Fornbyskolan ytrenoveras.,

Skolg&rden pd Fornby/Hedeby bygas om.
Utemiljé skolgdrdar renoveras.

Yttre renovering Skarborgarnas hus.
Fastigheten p3 Industrigatan renoveras.
Skatepark byggs.

Badplats aterstills pd Borgmastarholmen.
Utékad satsning gors pd Sillebadet,
Belysning Gnestavagen i Vagnhdrad, Vaster-
ljungs rondell och andra offentliga miljber.
Satsning pd julbelysning fortsatter,

Gang-och cykelvgnitet byggs ut. 19
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. Utegym wid Safiren | Vagnhadrad.

. Lekparken vid Safiren i Vagnharad och Spin-
delparken i Trosa renoveras.

. Muddringen i Tureholmsviken fortsatter.

. Tofsé fir ny avloppsanldggning.

. Parkmiljé vid Hamndngen.

Kemmande investeringar 2019-2022

. Industrigatan

. Ev. utdkning skcllokaler

. Framtidens Skarlagsskola

. Kioks- och matsalskapacitet

. Reservkraft

. Skarlagsvallen

. Renovering gasthamnen

. Kramé

. Trosa havsbad

. Konstfrusen isrink

. My idrottshall

. Konstgrasplan Skarlag inkl.belysning

. Fler leder MTB-spér

. Safiren (solceller mm)

= Bitbottentwatt

. Vandringshinder | Trosadn.

. Gang- och cykelvagar, bl.a. Infart Vastra
Trosa

. Fler parkeringsplatser

. Forts. avioppsanlaggning Tofsd

- Utredning reningsverk

= Nya Stervinningsstationer

= Korslot

. Hasselbacken (Ytskikt och utemiljd)

. Hedebyskolan (ytskikt, entré och klassrums-
miljd)

. Skdrborgarnas hus

. Lekplatser

. Renovering Vagnharads vattentorn

Framtid

Den ekenomiska tillvaxten vantas bromsa in under
2019 och skatteunderlagets utveckling blir betyd-
ligt swvagare &n de senaste aren. Verksamheterna
ska anpassas till den dkande befolkningens behowv
samtidigt som skatteintdkterna vaxer i en ling-
sammare takt dn tidigare, Dessa effekter galler
hela kommunsektorn och bilden terspeglas ocksd i
Trosa kommuns férutsattningar. Detta innebdr
sammantaget att resultatnivderna sjunker de kom-
mande dren,

Trosas befolkning har 8kat de senaste ren och un-
der 3rets tre forsta manader 2019 har invdnaranta-
let 8kat med 68 personer till 13 337 invAnare. Med
en gkande befolkning féljer, forutom mer skattein-
takter, aven ett okat behov av investeringar.

Upptagna I&n innebdr att kemmunen exponeras fir
risker. Det innebdr dven att kommunens likviditet

kan komma att bli anstrangd. Rénteldaget ar histo-
riskt l3gt men kommunen har fortsatt budgeterat
fr ett higre ranteldge &n vad som rider idag.

I enlighet med kommunens styrmadell har medel
anslagits i central buffert, precis som tidigare &r,
vilket ocksd bidrar till stabila ekonomiska forutsstt-
ningar.

MN&r skatteintdkterna minskar och resultatnivderna

sjunker &r det extra viktigt att ha fortsatt fokus pd
ekonomistyrning och kloka investeringar i takt med
behoven.

Revidering hostbudget
KF 2018 11 26

Kommunfullmaktige faststslide 2020 irs budget i
juni 2019, Beraknade skatteintikter baserades pa
Swveriges Kommuners och Landstings skatteprognos
per april 2019 samt pd de antaganden om Trosas
befolkning enligt Gemensamma
Planeringsfarutsdttningar, GPF, som faststdlides i
bérjan av dret. Budgeten i juni berdknades pd att
13 561 invanare kommer vara folkbokfarda i
kommunen 1 november 2019 och betala skatt till
kommunen 2020, Skattenettot for 2020-2022 har
reviderats enligt SKL:s skatteprognos frin oktober
med samma befolkningsantagande per 1 november
som junibesiutet.

Ramama fir samtliga namnder har justerats i
enlighet med internhyresmodell cch beslutade
rationaliseringar.

Genomfarda och beslutade investeringar ligger som

underiag fér berakning av kapitaltjdnstkostnader.

Humanistiska namnden har tillfarts 1 Mkr for
lokalbidrag till fristdende forskolor 2020 och
ytterligare 1 Mkr 2021, 2019 ars extra
lénekompensation paverkar 2020 ars budget med
heldrseffekt 3,6 mkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten har reviderats och uttokats
med medel for cykelgarage vid Ica Trossen och
Vagnharads station samt en offentlig toalett vid
Spindelparken. Vidare har medel avsatts for
renovering av Lansmansbron och ging- och
cykelvag till Obolandet. Andra investeringsprojekt
som tillkemmer ar nyckelsystem for kommunens

fastigheter och nya infartsskyltar.



Investeringsmedel fir ett ventilbytesprogram och
digitala vattenmatare inom den avgiftsfinansierade
verksamheten har tillférts.

Taxor och avgifter

Kommunens taxor och avgifter beslutas av
fullméktige | anslutning till budgetbeslut varje ar.
Nﬁgra namnder har fdreslagit férandring av taxor
under hosten att galla frin 2020,

Kultur- och fritidsnamnden har reviderat
hyresregler och taxor far uthyrning av kommunala
lokaler,

Vard- och omsorgsnamnden har reviderat
tilampningsftreskrifterna for avgifter inom vard
och omsorg.

Miljinamnden har vidare reviderat taxorna for
tillstdnd och tllsyn enligt alkahollagen, lagen om
tobak och liknande produkter samt lagen om
handel med vissa receptfria ldkemedel.

Kommunstyralsen har reviderat Trosa turistcenters
avgifter for administrationsavgifter, annonsering,
marknader, stadsvandringar mm.
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Kommunfullmaktiges mal

Mal

Medborgarnas kommun

Malprecisering

Matmetod

1. Medborgarna ska uppleva Trosa ska tillhéra de 20 Medborgarundersdkningen,
Trosa som en attraktiv bdsta av de kommuner som indextal.
kommun att leva och bo i. SCB jamfor Trosa med.

2. Medborgarna ska vara Trosa ska tillhéra de 20 Medborgarundersdkningen,
néjda med kommunens bdsta av de kommuner som indextal
verksamheter. SCB jamfor Trosa med.

3. Medborgarna ska kanna sig Trosa ska tillhéra Medborgarundersdkningen,

trygga i kommunen och i
SCB:s medborgarundersokning
ska Trosa fa 70 poang av 100
mojliga vad gaéller trygghet.

Tillvaxt & arbete

de 20 basta av de
kommuner som
SCB jamfor Trosa
med.

indextal.

4. Kommunen ska vaxa Befolkningsstatistik, antal.
med 200 invénare per r.

5. Kommunen ska vara bland Svenskt
de 20 basta i landet Naringsliv,
avseende foretagsklimat. rankning.

Karnverksamheter

6. Trosa kommun ska vara Grundskolan mats. SKL:s 6ppna jamforelser,
en av landets 20 basta rankning.
utbildningskommuner.

7. Aldreomsorg, LSS ska ha I SKL:s ranking ska Trosa visas  SKL:s dppna jamforelser.
ndjda kunder. gront (tillhéra de 25% basta).

Miljo

8. Kommunen ska ha en hallbar Topp 20 av de som ingér i Sveriges Ekokommuners
ekologisk utveckling. Sveriges Ekokommuner. statistik.

Engagemang

9. Valdeltagandet bland réstberattigade Kommunvalet. Jamfort med valet 2018.
ska 6ka vid nasta val, 2022.

10. Hallbart medarbetarengagemang, Trosa ska utifran index tillhéra  Arlig enkat med frégor

HME

Finansiella mal

de 10 % basta kommunerna.

framtagna av RKA** och
SKL, index.

11. Karnverksamheterna (forskola, Kommunens kostnader ska VKV/Standardkostnad
gymnasium, aldreomsorg och vara i nivd med standardkostnad. jamférande tal.
individ- och familjeomsorg) ska
vara kostnadseffektiva.

12. Arets ekonomiska resultat Egen statistik,

ska motsvara minst 2 %
av skattenettot for kommunen.

andel i procent.



Resultatbudget

(Tkr)
Invanare 12 916 12 805 13 249 13 561 13 813 13 980
Utdebitering kronorfskattekrona 21:66 21:66 21:60 21:60 21:20 21:20
Bokslut Budget Bokslut Budget Budget Flan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnad -562 247  -619 970 -632 512 -6B3 392 -694 166 -714 595 -738 283
Medfinansiering statlig infrastruktur -15 056 -10 000 -12 955 -12 245 =12 727 0 0
Rationaliseringar 2020-22, ingdr i ovan
MNya satsningar 2021-2022 0 0 o] 0 0 -5 000 -5 000
Avskrivningar -41 817 -44 060 -44 125 -43 948 -47 427 -50127  -52 827
Central buffert -20 7186 =14 600 0 -15 000 -15 400 -15 800  -16 200
Verksamhetens nettokostnad -639 836 -688 630 -689 592 -734 685 -769 710 =785 522 -812 310
Skatteintdkter 624 357 646 322 647 089 672 147 704 241 713163 740976
Slutavrakning skatt -1 882 -2 266 -2 500 o] 0 0 0
Inkemstutjamningsbidrag 50 387 63 385 &4 464 74 520 71 426 B0 875 87 165
Kostnadsutjdmningsavgift =26 390 =31 706 =27 647 -32 012 =33 363 -33 983 -34 394
Regleringspost -2 727 -675 -583 1369 15 511 15 605 14 378
Utjamning LSS -10 049 -8 869 -9 466 -14 518 =17 030 -17 346 -17 556
Generellt bidrag befolkningsvariabel 2 606 2 606 2 606 4 455 0 0 0
Generellt bidrag flyktingvariabel 2 787 3 394 3 394 3076 2 145 0 0
Efterslapningseffekter okad befolkn 8 954 13 937 16 729 11 646 7 926 4 625 61
Fastighetsavgift 25 411 28 297 28 061 29 329 31118 32 616 34 116
Skattenetto 673 454 714 425 722 047 750 012 781 972 796 555 824 746
Finansiella intékter 3231 2 500 5038 2 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -3 184 -11 700 -2 965 -10 500 -10 200 -13 180  -15 000
Arets resultat 33 665 16 595 34 528 7327 5 552 1 353 936
.E.terfl':iring grenmarkning vikande konjunk =15 954 8 954 0 16 729 11 646 7926 4 6525
Gronmarkning vikande konjunktur o] =13 937 o] =11 645 -7 926 -4 625 0
Cronmarkning byggbonus 2017 0 3000 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 17 711 14 612 34 528 12 410 9 272 4 654 5 561
Resultatmal 2 % skattenetto 5,0% 2,3% 4,8% 1,0% 0,7% 0,2% 0,1%
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Investeringsbudget

(Tkr)

Tilldgg och fiérdndringar dr fetmarkerade

Projekt Overfirt Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade frin 2018 2019 2020 2021 2022
Stabilisering skredriskemriden 1000 1000 1 000 1 000
Statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Fastigheter

Reinvestering fastigheter ® b4 ke ¥
Reinvestering fritids- frilufts- foreningslokaler x ® x %
Investeringsresery Fastigheter X X X X
Reservkraft e

Overordnat styrsystem VA/Fastighet ¥

Nyckelsystem x

Administrativa lokaler

Omlaggning tak Industrigatan 8 o 84 + ommélning X

Industrigatan LOVE »

Rep/Underhill industrigatan X X X X

Industrigatan & (kontor, omklddningsrum) x X X

Forskolefokaler

Skarglrdens forskola ®

Hasselbacken ventilation, ytskikt och utemiljé » %

Upprustning utemiljo firskola Hasselbacken x

Ventilation Tomtaklints forskola X

Forstudie Bjdrkbacken Ventilation "

Grundskolelokaler

Framtidens skarlag % % »

Kiks- och matsalskapacitet X X X x

Ytrenovering Fornbyskolan » X

Ventilation Tomtaklintskolan X X

Upprustning utemiljé férskolor/skolor X X X X
Ev. utdkning skollokaler ®

Hedebyskelan ytskikt och entré x S X

Hedebyskolan skolutrymme — x

VErdiokaler

Gruppbostad LS5 X



Investeringsbudget (tkr)

Tilldgg och fiérdndringar dr fetmarkerade

Overfért Budget Budget Plan Plan
Forts. fastigheter och fritidsanlaggningar fridn 2018 2019 2020 2021 2022
Fritids- och kulturlokaler B
Upprustning Skarborgarnas hus bt k'
Renovering Gisthamnen ¥ x x x
Skarlagsvallen X
Safiren *
Safiren omklddningsrum x x
Solceller Safiren X
Kramd ® by " ¥
Trosa havsbad X X X X
Konstgrasplan skarlag inkl belysning %
Garvaregarden b X X
My idrottshall X X
dvriga lokaler
Fritidsanldggningar
Badplats Borgmastarholmen X
Lttka satsning Sillebadet X
Konstfrusen isrink X
Batbottentvatt X
MTB-spar X
Firstudie sjdsdttningsramp Trosa 4
Summa fastigheter och fritidsanldggningar 15 130 60 850 117200 161 900 6 900
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Investeringsbudget (tkr)
Tilldgg och férdndringar dr fetmarkerade

Gator och parker

Overfért Budget Budget Plan
fran 2018 2019 2020 2021

Plan
2022

Reinvestering gator

Trafiksdkerhetsdtgérder

Lekplatser

Utveckling parker gronmiljo

Belysning sikerhet BRA hela kommunen

Belysning offentliga miljber, inkl. julbelysning

Utbyte av armaturer

Trosadn rekreationsomrade

Gang- och cykelvag till ridskolan vid Turaholm
Utbyggnad parkering vid vagnharads station
Utredning av kajen utmed Trosagn

GC-vag Vasterljung-Vagnhdrad

GC-vagar - Kompl enl GC-analysen

GC-vig Obolandet

Muddring Tureholmsviken

vandringshinder Trosadn

Lekpark V&stra Ldngagatan

Minneslund for sallskapsdjur

Waderskydd cyklar resecentrum
Tillganglighet - enkelt avhjilpta hinder
Reinvestering Hertig Karlsvdg (se dven VA)
Fler parkeringsplatser

Reinvestering Higbergsgatan (se dven VA)
Toalett Vastra hamnplan

GC-vag infart vastra Trosa

Anpassn centrumtrafiken (Infart vastra Trosa)
Lekplats Midsommarvagen

Linsmansbron

Cykelgarage Ica Trossen

Cykelgarage Stationen

Offentlig toalett Spindelparken

o M M D MO
MM one w3
w2 ne ow ow B

=
WO M M M M M M
= ox Moo

>

Mo b oM

M OM owe s ow o

Summa

7145 17 100 36 200 25 600

16 100

TOTALSUMMA

22275 77950 153 400 187 500




Investeringsbudget (tkr)

Tilldgg och férdndringar dr fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2018 2019 2020 2021 2022
Reinvestering VA » ® » *
Investeringsresery VA X X » X
Overforingsledning Trosa-Vagnhérad X

Utredning Vattenskyddsomride X

Renowvering Vagnhirads vattentorn ¥ ¥

Pumpstationer Gunnarstensgatan by

Tofsd X X

WA, Hertig Karlsvag (se aven gata) ¥

Utredning reningsverk ke ® »

Byggnation Reningsverk X
Reinvestering Hogbergsgatan (se aven gata) X

Bverordnat styrsystem VA/fastighet x

Ventilbytesprogram x x x
Digitala vattenmdtare x X x
Btervinningsstation Kallvik ®

Flytt av mottagningen pd Korslot X X X

Mya AVS 2019-2021 ® ® *
Belysning befintliga Avs 2019-2021 X X x
Summa avgiftsfinansierat 18040 33480 30300 16 500 125 500
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Investeringsbudget (tkr)
Tilldgg och fdrdndringar dr fetmarkerade

Projekt Overfért Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade frin 2018 2019 2020 2021 2022
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier férskolor/skolor 1200 5200 4 200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 250 250 250 250
Oférutsett 100 100 100 100
Vard och omsorg

Larm, séngar, hjdlpmedel, inventarier mm 700 700 Jo0 700
Samhallsbyggnadsndmnd

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 100 100 100 100
Kéksutrustning 300 300 300 300
Inventarier tekniska kontoret 1100 600 600 G600
Kommunstyrelse

IT-investeringar 1 000 1000 1 000 1 000
IT-investeringar skolan {ny- o reinvestering) 2 000 2 000 2 000 2 000
Inventarier kemmunkontaret 200 200 200 200
Investeringsresery 5000 5000 5000 S000
Digitala Infartsskyltar X

Delsumma namnder 12 425 17 425 14 925 11 925
Summa skattefinansierade 22 275 90 375 170825 202 425 34 925
Totalt 40 315 123855 201 125 218925 160 425




Balansbudget

(Tkr)
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Tillgadngar

Materiella anlaggningstillgdngar 893 338 959 375 1074 438 1234 336 1371 184
Finansiella anldggningstillgdngar 61 627 61 584 &0 899 60 B99 60 859
Summa anldggningstillgéngar 954 965 1020 959 1135337 1295235 1432083
Exploateringsmark 66 382 50 000 70 000 70 000 70 000
Fordringar/placeringar a0 781 75 000 75000 75 000 75 000
Likvida medel 73727 10 000 &0 000 70 000 70 000
Summa tillgdngar 1175 855 1155 959 1 340 337 1510 235 1 647 083
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 406 393 395 786 427 330 428 682 429 618

Dérav drets resultat 34 528 16 595 5552 1353 936
Eget kapital 406 393 395 786 427 330 428 682 429 618
Avsattningar 79 157 B9 079 101 806 101 BOG 101 806
Avsidttningar 79 157 89 079 101 806 101 BO6 101 BO6
Langfristiga 18n (ink anslutn avg) 499 698 550 000 560 000 660 000 660 000
Langfristiga skulder 499 698 550 000 560 000 660 000 660 000
Kortfristiga skulder 190 607 121 094 251 201 319 747 455 659
Kortfristiga skulder 190 607 121 094 251 201 319 747 455 659
Skulder 690 305 671 094 811 201 979 747 1115 659
Summa eget kapital, avsdttningar

och skulder 1175 855 1155 959 1 340 337 1510 235 1 647 083
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Driftbudget

(Tkr)
Budget 2019 Budget 2020

Netto Netto
Kommunstyrelse -78 560 -83 310
Paolitisk ledning -11 543 -11 746
Kommunkontor -49 879 -54 259
Ekoutskottet -2 138 -1 905
Central buffert =15 000 =15 400
Humanistisk ndmnd -360 616 =380 054
Barnomsorg o utbildning -331 258 -350 9561
Individ och familjeomsorg -29 359 -29 093
Kultur- o fritidsndmnd -40 166 -40 962
Vard- & omsorgsnamnd -180 644 -202 993
Teknik o service skatt -32 501 -35 581
Samhadllsbyggnadsndamnd -12 887 -13 401
Miljondmnd -1 341 -1 450
Revision -814 -828
Ovr kommungem poster =29 000 -22 985
Pensioner -6 500 -6 500
Kommmungem -9 152 0
Medfin. infrastruktur -12 345 -12 727
Exploateringsintakter 500 500
Buffert demografi o avskrivningar -1 503 -4 258
Politiska priariteringar 0 0
Rationaliseringar 0
Ettﬁrsgauningar 2019 0 0
Tot skattefin verks -746 529 -781 564
Affarsdriv verks 0 0
Finansiering
Avrakning internranta 11 844 11 5844
Skattenetto 750 012 781972
Finansiella kostnader -8 000 -6 700
Atarf, gronmarkning vikande konjunktuy 16 729 11 646
Oronmérkning vikande konjunktur -11 846 -7 926
Balanskravsresultat 12 410 9272




Kommunstyrelse

Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (thkr) 2020 2021 2022
Budget féreg. ar,

netto 61422 66005 63479
Upprakning 1284 1375 1325
Ramfarandring 3299 -3901 -86
Budget, netto 66 005 63479 64 718
Central buffert 15400 15300 16 200
Inkl. central

buffert 81405 79279 80918

VERKSAMHETSOMRADE

e Politisk ledning

¢ Overgripande planverksamhet
e Kommunledning

e Namndadministration

e Ekonomi

e Personal

o IT

e Telefon/Internservice

e Kommunikation och turism
e Naringslivsfragor

o Kollektivtrafik

e Krisberedskap

¢ Overférmyndare

e Finskt forvaltningsomrade

VERKSAMHETSUTVECKLING

Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
stérsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnds genom att trafiken
anpassas till strdk dar resandet ar mer frekvent.

En utveckling av busstrafiken inom Trosa kom-
mun genomférs under 2019 med prioriteringar i
enlighet med kommunens kollektivtrafikvision. En
busslinje fran Trosa med passning till tdgavgang-
ar i nordlig relation inférs fran hésten 2019, med
full effekt ekonomiskt 2020. Utdver det ar for-
battrade restider till S6dertalje prioriterat.

For den regionala trafiken svarar den nybildade
Region S6rmland som har det finansiella

huvudansvaret. Tag for regional spartrafik har
inképts och kommer i en nara framtid tas i trafik.

Arbete med 6kad koncernsamordning fort-
satter och omfattar flera av kommunkontorets
delar och syftar till effektiviseringar och kvalitets-
forbattringar och pa sikt en béttre styrning av
bolagen och kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess verksam-
heter vaxer, kar ocksd behovet av administrativt
stéd, det senaste ret har utékningar genomforts
inom ekonomi-, personal- och kommunikations-
omradet. Kommunkontoret har mot bakgrund av
det ett utékat behov av att lokaler.

Kommunen arbetar med turistverksamheten
i samarbete med de lokala besdksnaringsfore-
tagarna. Samarbetet mellan serviceenheten och
turistbyrdn fortsatter att utvecklas.

Det I&ngsiktiga anslaget for digitalisering 6kas
med 0,5 Mkr 2020. For att finansiera start av
flera digitaliseringsprojekt under 2020 gérs en
ettdrssatsning med 1,0 Mkr. Utdver detta satsas
under 2020 1,14 Mkr for att driva projekt om
inforande av nya administrativa system, bl a eko-
nomisystem och beslutsstodsystem.

Fler av de satsningar som gérs inom ramen
for digitalisering syftar till att méjliggéra effekti-
viseringar och 1&ngsiktiga kostnadsminskningar.
Kommunstyrelsens andel effektiviseringsbetinget
uppgar under perioden 2020-22 till 618 tkr. (178
tkr -20, 353 tkr -21 och 88 tkr -22).

Ett annat forslag inom ramen for effektivi-
seringsatgarder 2020-22 &r att kommunen ska
Overta dgandet av de sarskilda boenden som idag
innehas av Trobo. Den beréknade ekonomiska
effekten om 0,5 Mkr finns under finansférvalt-
ningen 2021-22.

Kommunens engagemang i bredbandsut-
byggnad fortsatter inom ramen fér den antag-
na bredbandsstrategin For det kommunaldgda
bredbandsbolaget Trofi foljer har nya dagardirektiv
faststallts under varen 2019 i linje med de revi-
deringar som forutsatts i kommande revidering
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av bredbandsstrategin. De narmaste &ren kom-
mer fokus ligga i att 6ka anslutningsgraden i det
nu val utbyggda natet. Dessutom gar utbygg-
naden vidare for att fibrera kommunens lands-
bygdsdelar. Kommunen stédjer Trofi organisa-
toriskt och administrativt i och med beslut om
koncernsamordning. Den ekonomiska utveckling-
en i Trofi under perioden 2017-20 innebar att bo-
laget mognar och kan bli finansiellt sjalvbarande.

I nulaget framstar utmaningen att bemanna
den offentliga sektorn i allméanhet, liksom i Trosa
kommun i synnerhet som en av de stérsta utma-
ningarna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar priorite-
rat 4ven de kommande aren. Ambitionen att 6ka
motivationen och frisknarvaron &r viktig for saval
den anstéllde som fér kommunen.

Ett av kommunfullméaktiges mal, om medar-
betarnas engagemang, mats och ska utvarderas
3rligen infér kommande insatser.

Under 2020 fortsatter den stérsta planldgg-
ningen av verksamhetsomrdden i kommunens
25-8riga historia. Ett gott samarbete med befint-
liga och tillkommande féretagare i Trosa kommun
ar viktig for att understddja tillvéaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och tjansteut-
bud for vdra medborgare. Ambitionen &r att Trosa
kommun ska behalla positionen som en kommun
med ett foretagsklimat i toppklass.

En kommunévergripande Oversiktsplan forvén-
tas kunna faststédllas under senare delen av 2020.
Trosa kommuns malsattning ar att byggandet av
Infart Vastra Trosa ska kunna pdbérjas 2021.

En ny medborgarundersokning genomfoérs
hésten 2019. Medborgarundersdkningen ar en
central del i arbetet med att utveckla en attraktiv
kommun med héllbar och stabil tillvixt. Medel
for att genomféra atgérder utifran resultatet i
medborgarundersékningen finns i kommunens
ettdrssatsningar med 0,5 Mkr.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt budgetanvisningar
med upprakning léner och priser pa 2 %, totalt 1
284 tkr. I ramférandringen ingar;
Rampaverkande satsningar pa 500 tkr for
digitalisering.
Ettdrssatsningar pa totalt 3 550 tkr samt ratio-
naliseringar pd 149 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Stabila och 18ngsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem foér karnverk-
samheten ar férutsattningar for att sakerstélla
kommunens langsiktiga ekonomiska balans.

De ekonomiska utmaningarna blir stérre de
kommande aren pd grund av 6kande behov av
demografiska skal. Den allt annat 6verskuggande
utmaningen de narmaste dren bedéms vara att
bemanna kommunerna i Sverige med medarbeta-
re med hég kompetens och relevant utbildning.

En hdgre befolkningsdkningstakt i Trosa
kommun an vi tidigare varit vana vid kommer
att stélla stora krav p& kommunens planerings-,
styr- och uppféljningssystem. Att bemanna och
lokalférsérja en kommun med hdégre tillvaxttal
blir dérfér en uppenbar utmaning.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen fér de av kommunfullmaktige upp-
satta malen och projektet Kommunens Kvalitet i
Korthet.

Inom IT- och e-tjénsteomradet fortsatter ut-
vecklingen i rask takt. Kommunen antog under
2017 en digitaliseringsstrategi for de kommande
fem dren, 2018-22. Strategin riktas in mot tre
huvudomréden:

e Forenkla vardagen for medborgare, féretagare
och besdkare.

o Battre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

e Smartare och tillgangligare férvaltning.

Statens beslut om byggnation och finansiering
av det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken
mellan 2017-2038, kommer att innebdra gradvis
O0kande behov av kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebdr att kommunen
framoOver behdver avsatta mer resurser for anda-
malet under kommande &8r for att 6ka insatserna
inom flera omraden. Planeringen av nya omraden
i anslutning till det nya stationslaget i Vagnharad
kan under perioden 2021-30 komma att p&bérijas.
Tillvaxt och 6kade regionala resmdjligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg for resendren.
Sverige hade en 1945-1990 en totalférsvarsdok-
trin som innebar att alla samhallets resurser ska
kunna ianspraktas i ett l4ge déar landet &r i krig



eller krigsfara. Efter en I‘a’mg period dar det natio-
nella forsvaret demonterats och avvecklats bedo-
mer nu staten att planering och istdndsattande av
ett totalférsvar ar nédvandigt. Trosa kommun har
sedan fem &r forberett sig pa detta scenario, men
en ateruppbyggnad av ett trovérdigt och uthalligt
totalférsvar kommer ta Ié’mg tid och avsevarda
resurser i ansprak. Stérst effekt uppnas om to-
talférsvarsplaneringen ingdr i vrig samhalls- och
verksamhetsplanering.

For 2021 och perioden framover ska arbetet
med att arligen effektivisera kommunens verk-
samhet i en takt om 4 Mkr per &r fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
flerrsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hoésten 2019.

Jag springer pa
fastlagd kurs.

trosa.sefjobbahososs

.’
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Kommunstyrelse

Ekoutskott

Ordférande Ekoutskott: Stefan Bjérnamalm (C)

Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt (tkr) 2020 2021 2022

Budget foreg.

ar, netto 2138 1905 1944

Upprakning 48 44 45

Ramfarandring - 281 -5 -3

Budget, netto 1 905 1944 1986
VERKSAMHETSOMRADE

 Hallbar samhallsutveckling

¢ Naturresursplanering

¢ Miljékonsekvensbedémning

¢ Miljoledning

e Miljdanpassad upphandling

e Energi- och klimatrddgivning

e Energieffektivisering

e Samordning ekokommunen Trosa
¢ Naturskydd

o Overgripande folkhalsoplanering

Verksamheten leds av kommunekologen under
kommunstyrelsens ekoutskott. Ekoutskottet ver-
kar strategiskt for utvecklingen av Ekokommunen
Trosa och en hallbar utveckling.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Statsbidraget fér energi- och klimatradgivningen
&r frdn och med 2018 tredrigt och Trosa kommun
har beviljats bidrag 2018-2020 for att bedriva
energi- och klimatrddgivning i kommunerna Tro-
sa, Nykdping, Oxelésund och Gnesta. Energi- och
klimatrddgivningen har utdkats med ytterligare
en tjanst.

Ekonomiska forutsattningar

I Budget ar beraknad enligt budgetanvisningar
med upprakning av léner och priser pd 2 % vilket
resulterar i 48 tkr. Ekoutskottets tva ettarssats-
ningar under 2019 pa totalt 200 tkr har 3terlagts
och minskar darmed ramen. Internhyran har

dkat med 76 tkr. Rationalisering ingdr i ram med
5 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Inga stora férandringar av verksamheten ar pla-
nerade. Ekoutskottet fortsdtter att driva verk-
samhet och projekt som framjar hallbar utveck-
ling och uppfyller kommunens ambitioner som
ekokommun.

VERKSAMHETSMATT 2020-2021

Ekoutskottets verksamhetsmatt &r utslappshalter
av fosfor, kvave och koldioxid. Dessa gr inte att
budgetera men ekoutskottets mal &r en minsk-
ning av utsldppen av dessa amnen.

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov
2018 2017 2016

CO2-utslapp (kg/finv) 4007 4159

Fosforhalt vid

Trosadns utlopp

arsmedeltal {pasly 55,3 52,7 45,3

Kvdvehalt vid

Trosadns utlopp

arsmedeltal {pasly 1500 1382 1217

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéllde mal fér 2020 med
flerarsplan 2021-22 i juni 2019. Ekoutskottet
ska med utgdngspunkt i detta faststalla nya mal
under hdsten 2019.

Ekoutskottet fortsatter att driva verksam-
het och projekt som syftar till att framja hallbar
utveckling. Det goérs genom att verka for mins-
kad energianvandning och utslapp av koldioxid
i kommunen, att minska utslapp évergdédande
amnen till Ostersjén samt att kommunen ska ha
ett aktivt miljéledningssystem och medborgarna
god tillgdng till naturomrdden och méjlighet till
ett miljévanligt leverne.



Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget foreg. 3r, netto 12 887 13401 13475
Upprakning 328 341 341
Ramfarandring 186 -267 -318
Budget, netto 13401 13 475 13 498
Investering, netto 73 75 73
VERKSAMHETSOMRADE

¢ Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e Strandskydd

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostldnken

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten fér 2020 ar enligt anvisningar upprak-
nad med 2 % for 6kade personalkostnader och
ovriga kostnads-6kningar. Under 2019 tilldelades
namnden totalt 200 tkr i ettdrssatsningar som tas
bort infér 2020.

Ramutdkning for Raddningstjansten tillkommer
pd 500 tkr.

Namnden erhéller en ettdrssatsning pa 100 tkr
for 2020.

N&mnden gér en rationalisering p& 196 tkr och
internhyran minskar med 13 tkr vilket minskar
ramen med motsvarande belopp.

Taxan inom bygglov och mat- och kart-verk-
samheten foreslas hojas i linje med kostnads-
utvecklingen inom respektive omrade. Detta
innebar att B-beloppet inom PBL-taxan hdjs till 51
och mat- och karttaxan hojs med 3 %.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Infart vastra Trosa kommer sannolikt att bérja
byggas 2021. Kopplat till detta kommer flera
stérre planerings- och exploateringsprojekt att
genomforas.

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostléanken
har nu gjorts. Detta innebar att detaljplanearbete
for saval resecentrum som kringliggande stads-
utvecklingsytor kommer att ske under perioden
2019-2021.

Exploateringstrycket kommer sannolikt att
mattas av i takt med konjunkturférandringen.
Arbetet under 2020-2022 kommer sdledes att
handla om att sakerstélla en fortsatt stabil till-
vaxt. Detta kommer bland annat att ske genom
framtagandet av en ny kommuntdckande over-
siktsplan.

NAMNDENS MAL

Kommunfullméktige faststaller mal for 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststélla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hdsten 2019.
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Humanistisk namnd

Barn och utbildning

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget fareg.
ar

¥

netto 331 258 350951 360 118
Upprékning 7 016 7 409 7 593
Demografi 6 194 2 388 1 565
Ramfaréndring 6493 -637 =735
Budget, netto 350 961 360 118 368 541
Investering,
netto 1 200 1 200 1200
VERKSAMHETSOMRADE
e Forskola

e Skolbarnomsorg

e Grundskola

e Sarskola

e Gymnasieutbildning
e Vuxenutbildning

e SFI

VERKSAMHETSUTVECKLING

Den nationella bristen pa utbildade l&rare och
forskollarare kommer allt tydligare att pdverka
verksamheten och verksamhetsutvecklingen i
samtliga verksamhetsdelar.

Forskola

Fran och med den 1 juli 2019 géller en reviderad
laroplan fér férskolan, Lpfé 18. Undervisning som
innehdll och begrepp stérks. Implementering av
den nya léroplanen tar stor del av verksamhets-
utvecklingen. Forskolechef blir rektor.

Antal timmar i forskolan for barn till féraldrar
som ar fordldralediga eller arbetssékande férbe-
reds att 6ka fran 20 timmar.

Behorighet ar fortsatt god men det blir allt
svarare att rekrytera forskollarare.

Grundskola inklusive
forskoleklass och skolbarnomsorg

Fortsatt kollegial kompetensutveckling och verk-
samhetsutveckling med fokus pa b&dsta bemétan-
de, férebyggande insatser, tidiga insatser, hdga
forvantningar, god samverkan med vardnadsha-
vare allt med tydligt fokus pa vardegrundsupp-
draget och kunskapsuppdraget.

Fritidshemmen &r den verksamhetsdel som har
stor brist pa legitimerad personal, en nationell
utmaning som paverkar hur verksamheten kan
forverkliga laroplanen.

Okade anstréngningar kommer att krévas for
att kunna rekrytera ratt personal i alla verksam-
hetsdelar.

Verksamhetsutveckling for att battre och effek-
tivare méta elever med sarskilda behov - sarskilt
inom autism.

Vuxenutbildning och SFI

Trosa kommun har ett fortsatt hgt kommunmot-
tagande av flyktingar. Behovet av utbildning for
personer utan tidigare skolbakgrund berdknas att
6ka under de kommande &ren.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar beréknad enligt budgetanvisningar
och GPF. Upprékning av I6ner och priser pa 2 %,
totalt 7 016 tkr.

Enligt befolkningsprognos minskar antalet barn
inom forskola och skolbarnomsorg medan antalet
barn i forskoleklass, grundskola och gymnasie-
skola okar. I héstbudget har kompensation for
I6nedversyn 2019 raknats in i resursférdelningen.
Totalt ger detta i resursfordelning en 6kning av
budget med 6 194 tkr. Internhyrorna minskar
med 1 355 tkr och budgetramen har minskats
med samma belopp.



I ramforandringen ingar;

Rampaverkande satsningar pa totalt 7 000 tkr;
3 000 tkr avseende elevpeng &k 1-5, 1 000 tkr
gymnasieverksamhet, 1 000 tkr férskola och 2
000 tkr avseende skolskjutsar.

Ettarssatsningar pa totalt 400 tkr; 200 tkr av-
seende bibliotek i grundskola och 200 tkr kultur-
grupp grundskola.

Kompensation for I6nedversyn 2019, 236 tkr.

Kompensation dkade priser kost (I6nedversyn
2019), 252 tkr som fordelats ut i peng forskola
och grundskola.
Kompensation for 6kade lokalbidrag till fristdende
forskolor 1 000 tkr i budget 2020 och ytterligare
1 000 tkr tillférs nédmnden 2021.

Rationaliseringar pa totalt 950 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Skarlagskolans utbyggnad berdknas vara fardig-
stalld och tagen i drift under 2021.

VERKSAMHETMATT

Redov Budget Budget
Antal barn, GPF 2018 2019 2020
Férskola
Férskola 1-3 &r 394 381 414
Farskola 4-5 ar 283 339 304
Summa 677 720 718
Skolbarnomsorg 680 756 749
Grundskola
Férskoleklass 158 158 174
Er1-5 839 855 851
Er g-9 153 163 172
Br 7-0 488 470 480
Summa 1638 1646 1676
Gymnasieskola 457 470 485

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéllde mal fér 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststélla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hdsten 2019.
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Humanistisk namnd

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och familjeutskott: Bengt-Eric Sandstrom (L)

Produktionschef: Graham Owen

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget féreg. ar, netto 29 359 20093 29065
Upprakning 599 594 £a3
Ramfarandring -865 -622 -41
Budget, netto 29 093 29065 29617
Investering, netto 100 100 100

VERKSAMHETSOMRADE

¢ Barnavardsutredningar

e Ekonomiskt bistand

e Vard och behandling

e Familjeratt

e Familjemottagning

¢ Familjerddgivning

¢ Alkohol- och drogradgivning

e Ensamkommande flyktingbarn
e Socialjour

e Etablering/Integration

VERKSAMHETSUTVECKLING

Inom flera verksamhetsomraden ser vi ett behov
av att utveckla verksamheten. I barnavardsut-
redningar behdver vi kontinuerligt utbildning/
metodstdd i BBIC metoden. Vi har en egen BBIC
utbildare fér detta &ndamal och kommer att utbil-
da ytterligare en utbildare.

Inom ungdomsarbete har vi startat en falt-
verksamhet under 2018 och verksamheten har
utvecklingsbehov med stoéd fr&n beprévade me-
toder och brottsférebyggande arbete. Samverkan
bdde internt inom kommunen och med andra
aktorer, exempelvis i SSPF sammanhang ar av
stor vikt.

Gruppverksamhet till barn till skilda foraldrar
och insatser till barn som har bevittnat vald behs-
ver utvecklas till att méta dkat behov.

Individ- och familjeomsorgen har tagit 6ver
ansvar for Integrationsenheten under 2018. Sam-
ordning av insatser i kommunen och tillsammans

med externa aktorer och féreningar behover
utvecklas.

Vad galler gruppen ensamkommande kommer
vi behdver sakerstdlla att dem har lampliga bo-
endeformer, deltar i utbildningsverksamheter och
blir sjalvférsorjande

Vi kommer att utveckla e-tjanster och digitali-
sering, exempelvis genom en mer automatiserad
hantering av forsérjningsstéd. En 6kning av auto-
matisering innebar frigérande av tid for handlag-
gare att intensifiera kontakten med brukare.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetsutveckling bedéms kunna ske inom
befintliga ramar och med statsbidrag frén social-
styrelsen som, enligt nuvarande bestammelser,
ger personalférstarkning till och med 2020.
Undantaget &r ensamkommande barn d& det
ar svart att ticka eventuella kostnader med
schablonersattning fran migrationsverket. Flera
ensamkommande kommer successivt att Idmna
ersattningssystemen nar de fyller 20 3r.

Ramférandringar

I ramen for 2020 har ettdrssatsningar for 2019
motsvarande 1,2 mkr plockats bort. Rationalise-
ringar fér 2020 minskar ramen med 121 tkr med-
an ettdrssatsning fér 2020 dkar densamma med
500 tkr. Internhyrorna minskar med 34 tkr vilket
minskar ramen med motsvarande belopp.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Fortsatt utveckling av verksamheter utifrdn meto-
der och insatser som finns inom socialstyrelsens
kunskapsguide och som ar evidensbaserad. Fort-
satt digitalisering och utveckling av e-tjanster.

Under perioden ar det planerat att social-
kontoret flyttar frdn nuvarande lokaler. En flytt
ger mojligheter till battre anpassade lokaler for
verksamheten.



Med anledning av den pdgdende 6versynen
av socialtjanstlagen kan vissa férdndringar och
anpassningar av verksamheten bli aktuellt i slutet
av perioden.

Antal ensamkommande barn minskar succes-
sivt. I bérjan av 2021 blir antalet sex stycken
som trosa kommun ansvarar fér om rddande
omstandigheter fortsatter.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
flerdrsplan 2021-22 i juni 2019. Ndmnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hésten 2019.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget fareg. ar, netto 40 166 40962 41614
Upprakning 885 a01 914
Ramfaridndring -89 =249 -1558
Budget, netto 40 962 41614 42373
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e Bibliotek

e Fritidsgardar

e Kulturskola

e Allmankultur

e Avtal fritidsverksamhet
e FoOreningsstod

o Batplatser

¢ Idrottsanlaggningar
e Friluftsbad

e Samlingslokaler

e Elljusspar

e Gasthamn

o Krdmo

e Inomhusbad

e Camping

VERKSAMHETSUTVECKLING

Reviderade bidragsregler har tagits fram med
utredningen av det totala stédet till féreningar
som underlag.

Under 2020 kommer verksamheten fortsatt
utvecklas genom ¢kat samarbete mellan olika
kulturaktérer intern och externt.

Vi utvecklar samarbetet mellan produktions-
kontorets enheter fér att framja barns och ungas
deltagande i kulturlivet.

Vi arbetar vidare med bl.a. kulturskolefestival
foreningsdag, ungdomsfestival.

Vi fortsatter att arbeta for allas ratt till en me-
ningsfull fritid genom bl.a. Kompiskortet.

Fortsatt utveckling och uppféljning av tjanste-
koncessionerna och tillhérande fastigheter.

Biblioteksrummet i Trosa forbattras ytterligare.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2020 &r enligt anvisningar upp-
rdknad med 2 % foér 6kade personalkostnader
och 2 % fér évriga kostnadsékningar. Vidare har
namndens ram justerats med -541 tkr fér mins-
kad avskrivning, internranta samt internhyra.
Kulturskolan och biblioteken tilldelas 250 tkr var-
dera medan rationaliseringar minskar ramen med
148 tkr. Namnden har &dven fatt kompensation for
I6nedversyn 2019.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Kommunens tillvaxt gor att vi ser éver eventuella
behov av nya verksamheter och utékning av
befintliga.

Vi ndr fler elever och bestkare genom tkad
marknadsforing och uppstkande verksamhet.

Vi arbetar vidare med sasongsanpassade och
behovsstyrda &ppettider inom alla vdra verksam-
heter.

Fortsatt satsning p& vara prioriterade grupper:
barn och ungdomar, personer med funktionsned-
sattning, nationella minoriteter och personer med
annat modersmal &n svenska.

NAMNDENS MAL

Kommunfullméktige faststaller mal fér 2020 med
flerdrsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hésten 2019.



Vard- och omsorgsnamnd

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget fareg. ar,

netto 190 644 202 993 211 453
Upprakning 4 347 4 594 4 763
Demografi 5431 5135 7 828
Ramfarandring 1571 -1 269 -765

Budget, netto 202 993 211 453 223 279
Investering, netto 700 700 700
VERKSAMHETSOMRADE

e Aldreomsorg
¢ Funktionshinderomradet
¢ Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING

Befolkningsékningen i Trosa kommun fortsatter
och for att férutse det kommande behovet av
platser pd sarskilt boende har en strategisk boen-
deplan tagits fram. Befolkningsdkningen innebar,
under perioden, dock framst ett dkat behov av
hemtjénst och hemsjukvard varfor det rehabilite-
rande och férebyggande arbetet fortsatt kommer
att vara centralt framover. Arbetssattet férut-
satter ett ndra och tatt samarbete mellan hal-
so- och sjukvardspersonal, bistandshandléggare
och hemtjénstpersonal. Forutom férhojd kvalité
for individen ar malsattningen med arbetssattet
ocksa att omsorgsbehovet hos invanarna i Trosa
Kommun kan hanteras inom tillgangliga ekono-
miska ramar.

Den snabbast vdxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ér personer med demens-
sjukdom. Detta innebdr att en omdisponering
av platser pa sérskilt boende till demensplatser
kan bli nédvandigt. D& det i dagslaget &r ko till
dagverksamhet for personer med demens-sjuk-
dom kan det dven dar vara nédvandigt att 6ppna
ytterligare en dagverksamhet som da bér vara
belagen i Vagnharad.

Under 2019 startar vard- och omsorgskonto-
ret ett projekt fér inférande av individens behov
i centrum (IBIC). Det ar ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssatt i arbetet med vuxna
personer oavsett lder eller funktions-nedsatt-
ning. IBIC utgdr fran individens behov, resurser,
mal och resultat inom olika livsomraden i dagliga
livet. Med ett systematiskt arbetssatt beskrivs
nulage, mal och resultat med strukturerad do-
kumentation. Projektet drivs av en projektledare
tillsammans med en processledare och beraknas
pdgad under hela 2019 och 2020 da IBIC ska vara
helt implementerat inom kontorets alla delar.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg i Trosa kommun, den sa kallade
heltidsresan. Den fortsdtter enligt plan och under
2020 kommer ndsta steg i resan som innebar att
all tillsvidareanstalld personal som har en syssel-
sattningsgrad pd 75% eller mer kommer att ha
erbjudits heltidsanstéllningar.

Ekonomiska férutsattningar
Budgeten 2020 uppgar till 202 993 tkr.

Ramforandringar

Utifrdn den demografiska utvecklingen inom
dldreomsorgen har en ramjustering gjorts med
6,4 mkr for 2020. Vidare har namnden tilldelats
1 mkr for heltidsresan samt 800 tkr som tilldelats
hélso- och sjukvardsenheten. 200 tkr for ett-
drssatsning 2020 6kar ramen medan 50 tkr for
ettarssatsning 2019 tas bort. Kompensation for
I6nedversyn 2019 samt kompensation for 6kade
kostnader for kost ger 282 tkr respektive 116 tkr
i ramokning. Internhyrorna minskar med 152 tkr
vilket minskar ramen med motsvarande belopp.
Rationaliseringar minskar ramen med 562 tkr.
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VERKSAMHETEN 2020-2021

Under 2021 s3 slutférs heltidsresan vilket innebar
att all tillsvidareanstalld personal inom kom-
munals avtalsomrdde kommer att ha erbjudits
heltidsanstallningar.

Den statliga utredningen om lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS)
presenterade i januari 2019 sitt slutbetankande.
Forslaget innebar att staten tar 6ver myndighets-
utdévningen kring personlig assistans samt att nya
insatser tillkommer och att vissa gamla insatser
gors om. Utredningen berdaknar att kostnaderna
for kommunerna kommer att 6ka medan statens
kostnader kommer att minska. Férslaget ar att
den nya lagstiftningen ska galla fran 1 januari
2022. Det ar i dagslaget hogst oklart om dessa
forslag blir verklighet d& nuvarande regering avi-
serat ytterligare en LSS-utredning som ska paga
fram till 2021.

Forsakringskassan gor ocksa férandringar inom
personlig assistans och méjligheten fér kommu-
nen att begara retroaktiv ersattning for beslut
som kommunen beviljat i avvaktan pd Forsak-
ringskassans utredning. Det innebar att utbetal-
ning endast kan géras om en person fatt bitrade
av personlig assistent av kommunen och inte nar
en person beviljats ekonomiskt stod till skaliga
kostnader for assistans

Socialtjanstlagen (SolL) ses just nu dver av
regeringen. Bland annat fors diskussioner om att
lyfta ut malgruppen &ldre ur socialtjénstlagen och
att istdllet skapa en aldrelag. Det kommer att
innebdra férandringar for kontoret framdver.
Kontoret planerar dven att inféra flera digita-
la I6sningar for att underldtta och effektivisera
arbetet for personalen samt dka kvaliteten for
vara brukare. Bland annat kommer en 18sning fér
mobil dokumentation, digitala signeringslistor och
meddelandefunktion att inforas.

Vard- och omsorgskontoret stdr infér en ut-
maning vad galler att rekrytera personal med ratt
kompetens. Det ar av stor betydelse att 6ka att-
raktiviteten fér vard- och omsorgs verksamheter
och for arbetsplatsen som sddan for att attrahera
kompetens framat.

VERKSAMHETEN

Redov. Budget Budget

2018 2019 2020

Demografi dldre f
antal per dldersgrupp
65-79 Ar 2627 2618 2 648
80-89 ar 524 544 582
a0 - 110 95 100

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
flerarsplan 2021-22 i juni 2019. Ndmnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hésten 2019.



Teknik- och servicenamnd

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget fareg. ar‘l netto 32 501 35 581 35 267
Upprikning 928 990 984
Ettarssatsn., fdreg. ar -500
Ettirssatsn., innev. 3r 250
Ramfarandringar 2402 -1 304 -1 269
Budget, netto 35581 35267 34982
Investering, netto 154 400 188 500 24 000
VERKSAMHETSOMRADE
¢ Gator och véagar
e Park

o Kommunfastigheter

e Inkdp och férsakringar

e Kommunens skogar

o Maltid, stad och fastighetsservice
e AME (arbetsmarknadsenhet)

e Utforande av daglig verksamhet

VERKSAMHETSUTVECKLING

For att ha god tillgdnglighet och god service
gentemot medborgare och interna kunder samt
vara en god bestallare gentemot entreprendr och
interna servicefunktioner ser vi Over organisation
och arbetssatt. Vi implementerar digitala 16sning-
ar i stoérre utstrackning.

Arbetet med att koppla ihop gang- och cykel-
natet fortsatter.

Vart driftdtagande okar i takt med genomférda
exploateringar och nya bostadsomraden.

Vi utvecklar, foradlar och kommunicerar mer
kring vara offentliga rum for medborgare och
besodkare i Trosa, sdsom parker, grénomraden,
lekplatser, friluftsomréden, badplatser mm.

Vi arbetar kontinuerligt med ett férbattrat un-
derhdll av vdra kommunala fastigheter vilket inte
bara forbattrar var milié genom t.ex. energieffek-
tiviseringar utan dven férbattrar arbetsmiljo for
saval anstillda som barn och elever.

Utveckling av verksamhetslokaler och kontor
pa Industrigatan pagar.

En utredning rérande utveckling av kommu-
nens tillagnings- och mottagningskok finns. Med
utgdngspunkt i 6kade volymer kommer fler tillag-
ningsenheter kravas.

Skarlagskolans tillbyggnad berédknas vara
fardigstalld i slutet av 2020, ombyggnation av
kok och anpassning i befintlig lokal berdknas vara
klart under 2021.

Vi utvecklar infrastrukturen i linje med beslut
om stationslage OSTlanken och infart Vastra
Trosa.

Vi utvarderar och utvecklar vara driftentrepre-
nader, externa och interna.

AME, verksamhet ses dver och anpassas efter
kommunens framtida behov av verksamhetsplat-
ser och arbetskraft. AME &r en viktig part kring
integrationsarbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden &r enligt anvisningar arligen
uppraknad med 2 % for 6kade personalkostnader
och 2 % for dvriga kostnadsékningar. Budgetram
for &r 2020 har &ven anpassats for 6kad intern-
hyra pd 765 tkr och demografisk kning pd 470
tkr. Ndmnden har aven kompenserats fér 6kade
kapitaltjanstkostnader om 760 tkr. Under ar 2019
tilldelades ndmnden totalt 500 tkr i ettdrssats-
ningar som tas bort infér 2020.

N&amnden utfor rationaliseringar pa 78 tkr. Ut-
over det finns &ven rationaliseringar p& 1 400 tkr
pa fastighet som inte syns i budget eftersom det
resulterat i sénkt hyra med motsvarande for att
nettot pa fastighet ska bli 0.

Namnden tilldelas en ramdkning pg 500 tkr for
arlig rensning samt en ettarssatsning pa 250 tkr
for utveckling av parker och grénmiljo.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Vi anpassar och bygger ut vdra verksamhets-,
idrotts- och fritidsanlaggningar i takt med den
Okade tillvaxten. Forvaltningen kommer att arbe-
ta intensivt med investeringsobjekt.
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Infrastrukturen fortsatter att utvecklas i linje
med besluten kring nytt stationsldage samt Infart
Véstra Trosa i nara samarbete med samhalls-
byggnadskontoret.

Parkplanen ligger som grund for fortsatt ut-
veckling av vara parker och offentliga rum.

Vart driftatagande kar i takt med tillvéxt,
byggnationer och utveckling av infrastruktur.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststalla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hosten 2019.
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Teknik- och servicenamnd

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

 Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget féreqg. ir, netto 2 537 0 0
Aterféring tidigare ars
resultat -2 537
Budget, netto 0 1] 1]
Investering, netto 30000 16500 125 500

VERKSAMHETSOMRADE

e VA-verksamhet
 Renhallning

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet drivs
pa entreprenad med tekniska enheten som be-
stéllare.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Vi fortsatter att utveckla kundtjanst och kan
dérmed ge en hdgre och férbattrad service till
vara abonnenter.

Arbetet med nytt reningsverk gar nu in i till-
stdnds- och upphandlingsfas.

Arbete med att ta fram nytt vattenskyddsom-
rade pdgar.

Ledningsfornyelse i befintligt nat utvecklas
kontinuerligt.

Langsiktig taxemodell som korrelerar med det
framtida investeringsbehovet utarbetas.

Vi deltar aven fortsattningsvis i ett stort antal
exploateringsprojekt som medfér nya VA-anslut-
ningar.

Arbetet med den faktiska byggnationen av
smaskaliga avloppslésningar inom Tofsé pagar
och berdknas klart slutet 2020.

Arbetet med att uppdatera och revidera ren-
hallningsféreskrifter och avfallsplan har inletts.

Arbetet med att flytta dtervinningsstationen pd
Kallvik pagar.

Arbetet med projektering for flytt av Korslots
dtervinningstation, den privata delen, pdgar. Pro-
jektet planeras att bli fardigstallt borjan av 2020.

Sluttackningsprojektet pa Korslét [6per pa
under 3ret som planerat.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden &r enligt anvisningar arligen
uppréknad med 2 % fér dkade personalkostnader
och 2 % for évriga kostnadsdkningar.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Arbetet med nytt reningsverk fortskrider och ett
nytt verk berdknas fardigstallt 2023.

Utredning for sakring och genomférande av
vattentékterna kommer att vara ett stort arbete
under perioden.

Fortsatt hog anslutningsgrad pa det kommu-
nala vatten- och avloppsnatet som en féljd av
tillvaxten.

Vi fortsatter utveckla och 6ka standard och
tillgadnglighet pa vara atervinningsstationer.

Sluttackningen av Korsl6t fortléper enligt plan.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststélla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hosten 2019.
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Miljonamnd

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2020 2021 2022
Budget foreg. 5r, netto 1341 1450 1494
Upprakning 45 48 49
Ramfarandring 64 -4 -2
Budget, netto 1450 1494 1541
Investering, netto 0 1] 0
VERKSAMHETSOMRADE

Miljo- och halsoskydd
Livsmedelskontroll

¢ Serveringstillstdnd

Tobak, folkdl och receptfria ldkemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING

Nuvarande drendehanteringssystem ECOS
kommer avvecklas och miljokontoret kommer
under Q1 2020 konvertera till ECOS 2. For miljo-
namnden innebar det en kostnad men dven att
arbetet pd miljokontoret effektiviseras genom att
handléaggning kan ske mer digitalt an tidigare.

Ekonomiska forutsattningar

Budget fér 2020 ar enligt anvisningar uppraknad
med 2 % for 6kade personalkostnader och dvriga
kostnads-6kningar. Namnden erhéller en rationa-
lisering pa 4 tkr och internhyran 6kar med 68 tkr
vilket 6kar ramen med motsvarande belopp.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Verksamheten under kommande &r kommer i hég
utstrackning att fortsatt handla om att prioritera
den ordinarie tillsynen och leverera hog kvalitet i
det givna grunduppdraget.

En véaxande befolkning innebér ocksa fler fo-
retag och fler verksamheter for Miljokontoret att
hantera. Under en sadan tillvaxtfas kommer det
bli avgbérande att kontoret stéandigt utvecklar sina
arbetssétt fér att kunna vidmakthalla kvalitet i
handlaggningen.

NAMNDENS MAL

Kommunfullmaktige faststéller mal fér 2020 med
fler@rsplan 2021-22 i juni 2019. Namnderna ska
faststélla mal fér 2020 och plan 2021-22 under
hosten 2019.



Revision

Ordférande: AnnSofie Soleby Eriksson (S)

Totalt (tkr) 2020 2021 2022

Budget féreg. &r,

netto 814 B28 843

Upprikning 16 17 18

Ramfarandring -2 -2 -2

Budget, netto 828 843 858
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska verksam-
heten och préva ansvarstagandet i styrelse och
namnder samt uttala sig i revisionsberattelsen
om detta till fullmaktige.

Revisorerna ska prova om:

e Verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt

o Rakenskaperna ar rattvisande

e Den interna kontrollen inom namnderna ar
tillracklig

e Bedtma resultat i deldrsrapport och arsbokslut

(3rsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING

Revisionen har i dialog med uppdragsgivaren
Kommunfullméktige pabérijat ett arbete for att
bli en mer naturlig del och tydligare rapportera
revisionens olika granskningar vid kommunfull-
maktiges sammantraden. Ett nytt arbetssatt med
ansvariga revisorer kommer att introduceras vid
de grundlaggande granskningarna.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt budgetanvisningar
med upprakning av I6ner och priser pd 2 % vilket
resulterar i 16 tkr. Rationalisering har lagts in i
ram med 2 tkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Revisionen kommer att arbeta enligt ett tydligt
arshjul dar riskanalys utifran en helhetssyn &r
grunden. Den arliga grundldggande granskningen
ska genomféras med kvalitet och vid behov ska
fordjupad kunskap inhamtas i sarskilda gransk-
ningar.
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Grundbelopp
barnomsorg och grundskola

Grundbelopp

Belopp kr/é&r/barn 2019 2020 dkning %o
Forskola 1-3 ar

- 30 tim/vecka a0 690 93 391 3,0%
31-  tim/vecka 126 966 130 748 3,0%
Forskola 4-5 dr

- 30 tim/vecka 72 552 74 713 3,0%
31-  tim/vecka 101 573 104 598 3,0%
Skolbarnomsorg
6 ar 41 554 42 297 1,8%
7-12 &r 33 303 33 B98 1,8%
Grundskola
Fdrskoleklass 34 390 34 993 1,8%
Skoldr 1-5 58 327 62 875 7.8%
Skoldr 6 65 642 66 793 1,8%
Skoldr 7-9 68 378 69 577 1,8%

My bas 2019, omrdknat grundbelopp inkl kompensation nytt lGneavtal |drare
Ersattning till friskalor och interkommunal verksamhet beslutas | Humanistiska namnden



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

2019 2020

kr/timme kr/timme dkning

Ersdttning kommunal utférare 381 388 2,0%

Ersattning privat utfdrare av
service och omvardnad* 416 425 2,0%

Ersattning privat utfirare av
enbart service** 411 419 2,0%

* Kompensation for overhead och moms ingdr

**Kompensation fér overhead ingdr
Obekvam arbetstid ersétts enligt verkligt utfall + PO pdslag fir alla utforare

Peng sarskilt boende

2019 2020 okning
Individuella behov/vecka T'.,T;:Laf Pris/ timme 1%/ 4Y9" tr;,‘:-fe Pris/ Y] o xs
Grundpeng (tom plats) 1,85 330 87 334 88 1,3%
Miva 1 (7,4 timmar/vecka) 7,40 330 402 334 408 1,3%
Mivd 2 (16,7 timmar/vecka) 16,65 330 838 334 849 1,3%
Mivd 3 (22,2 timmar/vecka) 22,20 330 1099 334 1113 1,3%
Mivd 4 (25,5 timmar/vecka) 25,53 330 1256 334 1272 1,3%
Korttids (22,9 timmar/vecka) 22,94 330 1134 334 1149 1,3%
Individuella utdkningar 266 271 2,0%

*Inkluderar verksamhetskostnader 55kr/dyan
** Rationalisering gdr att upprakningen inte blir 2%
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Organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott
3 ledaméter + 3 ersittare 7

Ekoutskott
3 ledamoter + 3 erséttare

Planutskott
5 ledaméter + 5 erséttare + 1 suppleant

Humanistiska namnden

Kommunfullmdktige
35 ledaméter + 23 erséttare

Kommunstyrelsen
11 ledaméter + 11 erséttare

Revision
7 revisorer

Overférmyndare
1 ledamot + 1 erséattare

Valnédmnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 ersattare

Krisledningsnamndon
3 ledamdter + 3 erséttare

9 ledaméter + 9 erséttare

Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Kultur- och fritidsndmnden

7 ledaméter + 7 erséttare

Miljbnamnden

3 ledaméter + 3 ersattare

Samhallsbyggnadsnamnden

7 ledaméter + 7 erséttare

Au samhéllsbyggnadsnamnden
3 ledamoter + 3 erséttare

Teknik- och servicendmnden

9 ledaméter + 9 erséttare

V&rd- och omsorgsndmnden

9 ledaméter + 9 erséttare
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8§ 69 KFN 2019/70

Revidering av hyresregler och taxor for uthyrning av
kommunala lokaler

Beslut

Kultur- och fritidsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner reviderade hyresregler och taxor for
uthyrning av kommunala lokaler.
2. Reviderade regler och taxor galler fran och med 2020-01-01

Arendet

Férandringarna av hyresregler och hyrestaxor samt andra avgifter omfattar i
korthet foljande:

e En reglering av hyrestaxor med 2% sedan 2017 samt arlig reglering av
hyrestaxor enligt budgetférutsattningarnas kostnadsupprakningar,

e Timtaxa for uthyrning av Trosa kvarn och Skarborgarnas hus samt festtaxa
for uthyrning av desamma,

e Reglering av extra avgifter: forlorad nyckel, extra stadning, jourutryckning,

e Uthyrning av moébler slopas,

e Modblering for externa hyresgaster slopas

Samtliga taxor uppraknas arligen enligt kostnadsupprékningarna i
budgetforutsattningarna. Regleringen sker utan beslut i kommunfullméaktige.
Regleringar som inte féljer budgetupprakning och nya taxor beslutas i
kommunfullmaktige.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fran kultur- och féreningschef Sara Faltskog Eldros, 2019-09-17
- Forslag till allmanna hyresregler och hyrestaxor for uthyrning av kommunala
lokaler.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kultur-, fritids-, teknik- och Tjansteskrivelse

servicekontoret Datum

Kultur- och féreningsenheten 2019-09-17
Sara Faltskog Eldros Diarie nr
kultur- och féreningschef KFN 2019/70
0156-522 19

sara.faltskogeldros@trosa.se

Revidering av hyresregler och taxor fér uthyrning av
kommunala lokaler

Fdrslag till beslut

Kultur- och fritidsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner reviderade hyresregler och taxor for
uthyrning av kommunala lokaler
2. Reviderade regler och taxor géller fran och med 2020-01-01

Arendet

Enligt beslut i KFN 2018/80 §46 presenteras forslag till revidering av hyresregler
och taxor fér uthyrning av kommunala lokaler.

Férandringarna av hyresregler och hyrestaxor samt andra avgifter omfattar i
korthet foljande:

- En reglering av hyrestaxor med 2% sedan 2017 samt arlig reglering av
hyrestaxor enligt budgetférutsattningarnas kostnadsupprakningar,

- Timtaxa for uthyrning av Trosa kvarn och Skarborgarnas hus samt festtaxa
for uthyrning av desamma,

- Reglering av extra avgifter: férlorad nyckel, extra stadning, jourutryckning,

- Uthyrning av mdbler slopas,

- Moblering for externa hyresgaster slopas

Samtliga taxor uppraknas arligen enligt kostnadsupprakningarna i
budgetforutsattningarna. Regleringen sker utan beslut i kommunfullmaktige.
Regleringar som inte féljer budgetupprakning och nya taxor beslutas i
kommunfullmaktige.

Sara Faltskog Eldros
kultur- och féreningschef

Bilagor

1. Allmanna hyresregler och hyrestaxor fér Trosa kommuns offentliga lokaler

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Allmanna hyresregler och taxor for
uthyrning av kommunala lokaler

Antagen av:
Dokumentkategori:
Dokumenttyp:



Kultur-, fritid- teknik- och servicekontoret Taxor for uthyrning av

Sara Faltskog Eldros Kommunala lokaler
Kultur- och féreningschef Datum

0156-52219 2019-10-16
sara.faltskogeldros@trosa.se Diarienummer

KFN 2019/70

Innehallsférteckning

Allmanna hyresregler och taxor for uthyrning av kommunala lokaler
Hyresregler
AlIMENT OM MY rESEaX O ..t aneneans 4
Hyrestaxor fr.o.m. 2020-01-01

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Allmanna hyresregler och taxor for uthyrning av
kommunala lokaler

Hyresregler

1. Trosa kommuns offentliga lokaler far upplatas till féreningar, privatpersoner
och foretag for offentliga eller slutna sammankomster.

2. Hyresgasten forbinder sig att Idsa och félja de ordningsregler som galler for
resp. lokal.

3. Ansvarig ledare maste komma férst och ga sist vid varje uthyrningstillfalle.
Utkvitterad nyckel/nyckelbricka far inte 1&nas ut till ndgon annan.

4. Bilparkering ska ske pa anordnad plats.
5. R&kning &r inte tilldtet i eller i direkt anslutning till lokalerna.
6. Palsdjur far inte vistas i lokalerna.

7. Festuthyrning: lokalen ar tillganglig fr.o.m. fredag kvall t.o.m. séndag kvall.
Uthyrning sker under forutsattning att ingen annan aktivitet pagar i lokalen
under detta tidsintervall.

Festuthyrning under veckodagar: Lokalen debiteras utifran gangse timtaxa,
med paslag for stadning.
K6k och stddning ingar alltid i uthyrningstaxan.

8. Alkohol far fortdras i samlingslokaler under férutsattning att erforderliga
tillstdnd har utférdats. Alkohol &r inte tillatet i gymnastiksalar eller
idrottshallar.

9. Hyresgasten ar ansvarig for att fénster och dérrar ar stangda och l3sta,
samt att lampor och 6vrig elektrisk utrustning ar avstangda vid hyrestidens
slut.

10. Hyresgéasten ansvarar for att aterstalla méblering/utrustning samt att stéda
lokalen efter hyrestidens slut. Det finns stadrutiner och stadutrustning for
hyresgadster i varje lokal.

11.0m lokalen ldamnas i sddant skick att den fordrar extra stadning eller
arbetsinsats fran kommunens personal debiteras hyresgésten denna
kostnad.

12. Om hyresgasten utléser brandlarm eller utryckningslarm utan legitim orsak

debiteras hyresgdsten denna kostnad.

13. Kommunen férbehaller sig ratten att géra avbokningar vid ev. renoveringar
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eller annat som gor att lokalen inte kan nyttjas.

14. Kommunen férbehaller sig ratten till prishéjningar under pdgdende sédsong.

15. Kostnadsfri avbokning &r tilldtet fram till 14 dagar innan utsatt datum.
Darefter debiteras hyresgadsten fér den bokade tiden, dven om tiden inte
utnyttjas.

16. Fakturering for hyreskostnader sker manadsvis.

17. Nyckel/passagebricka hamtas i receptionen, Kommunhuset, Vastra
Langgatan 4, Trosa. Oppettider: helgfri man-fre kl. 8-17, sommartid 1/5-
31/8, man-fre kl. 8-16.

18. Nyckeln/passagebrickan aterlamnas senast fem arbetsdagar efter genomféort
arrangemang. Forlorad nyckel/passagebricka bekostas av hyresgasten.

19.Vid frdgor som ror lokalens utrustning, stddning och méblering, kontakta
bokning@trosa.se, tel. 0156-520 00.

20. Intréffar eller upptacks skador/fel pa inventarier och lokaler skall detta
anmalas via Trosa kommuns app for felanmalan, Infracontrol.

21. Akuta fel anmals till Trotab, tel. 0156-350 650.

Avgifter

Foérlorad nyckelbricka 200 kr
Foérlorad nyckel 700 kr
Extra stadning/fastighetsservice 1 500 kr/h

Jourutryckning (bomkdérning) 1 500 kr
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Allmant om hyrestaxor

Taxorna fér Trosa kommuns offentliga lokaler finns i tre prisklasser: privat, forening
och foéretag, dar privattaxan utgdér normbeloppet X, féreningstaxan 40% av X och
foretagstaxan 150% av X.

Exempel:
Férening | Privat | Foretag

40 kr 100 kr | 150 kr

Foreningstaxa géaller for:
e Bidragsberdttigade féreningar
e Icke bidragsberattigade foreningar eller organisationer fér 6ppna
sammankomster av vallovlig, ideell och politiskt/religiést obunden karaktar
(bedéms av handldggare vid bokningsférfragan)

Privattaxa galler for:
e Privatpersoner
o Icke bidragsberattigade foreningar fér sammankomster av sluten eller
kommersiell karaktar

Foretagstaxa galler for:
e Foretag

Arlig upprakning av taxa
Samtliga taxor uppréknas &rligen enligt kostnadsupprakningarna i
budgetférutsattningarna.
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Hyrestaxor fr.o.m. 2020-01-01

Lokal/anlaggning Forening Privatperson Foretag Yta/max antal
kr/h kr/h kr/h m?/pers

Tomtaklintskolan

Gymnastiksal 93 233 350 675/450

Aula 195 488 732 180 pers

Vitalisskolan
Gymnastiksal 68 170 255 160/150

Skarlagskolan

Gymnastiksal 68 170 255 150/150
Kyrkskolan
Gymnastiksal 72 180 270 200/150

Hedebyskolan
Matsal 170 424 636 104/110

Hedebyhallen

Hel plan 182 456 684 1 032/800
Halv plan A 102 255 383 576/440
Halv plan B 81 202 303 456/360
Gymnastiksal 72 180 270 200/150

Friidrottsarenan
Friidrott 148 371 557

Lanestahallen

Hallen 182 456 684 1200/800
Boulebana 14 34 51

Sockenstugan 58 146 219 70/100

Trosa kvarn 160 400 600 200/80 moblerat
Festtaxa (fre-son) 2720 6 800 10 200 200/80 moblerat

Skarborgarnas hus

A-salen 180 450 675 500/130 moblerat
B-salen 46 115 173 50/30
Festtaxa (A+B fre-sdn) 3120 7 800 11 700 640/160 mdblerat
Studierum 40 100 150 20/10

Haradsvallen

Konstgrasplan 85 212 318 11-plan
Naturgrésplan 85 212 318 11-plan
Klubbstuga + kok 42 106 159 30 pers

Skarlagsvallen

Naturgrasplan 85 212 318 11-plan
Klubbstuga + kok 42 106 159 30 pers
Fritidsgardarna 161 403 605 300 pers
Biblioteken

Delblancrummet 0 ingen uthyrning till privat/féretag 20/15
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8§ 57 VON 2019/33

Revidering Tillampningsforeskrifter for avgifter inom vard-
och omsorg

Beslut

Vard- och omsorgsndmndens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar reviderade tillampningsforeskrifter for avgifter
inom Vard- och omsorg.

2. Tillampningsforeskrifterna géaller fran och med 1 november 2019.

Arendet

I och med en éversyn av nuvarande Tillampningsféreskrifter for avgifter inom vard
och omsorg féreslas foljande tilldgg/éndringar:

10.4. Avgift fér barn/ungdomsboende

Omvardnadsavgift for barn/ungdomsboende enligt LSS aldern 0-17 &r ska debiteras
till dess barnet fyller 18 &r. Debitering av omvardnadsavgift férlings om ungdomens
studietid pagar efter 18 ars alder. Féraldrarna ar férsdrjningsskyldiga, var for sig,
for sitt barn aven nar det ar placerat utanfér det egna hemmet.
Ersattningsskyldigheten géller vid saval tillfalliga som stadigvarande

placeringar. Férdldrarnas ersattningsskyldighet nar barnet bor i barn och
ungdomsboende enligt 988 LSS regleras i 20 § LSS:

Om nagon som ar under 18 ar far omvardnad i ett annat hem an det egna med
stod av denna lag, ar foraldrarna skyldiga att i skéalig utstrackning bidra till
kommunens kostnader for omvardnaden. Kommunen far i sddana fall uppbara
underhallsbidrag som avser barnet.

Ersattningen skall beraknas individuellt for var och en av féraldrarna.
Berakning av ersattningsbeloppet utgar fran foralderns senaste taxerade
arsinkomst. (Se cirkuldr 2006:54 fran Sveriges kommuner och landsting).

2. Borttagande av franvaroavdrag fér hemsjukvard.

Forslag till beslut p& sammantradet

Ordférande Helena Koch (M) féresldr vard- och omsorgsnadmnden att bifalla
forvaltningens forslag.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Vard- och omsorgsnamnden bifaller ordférandens férslag.

Arendets beredning
- Tjansteskrivelse av myndighetschef Mirna Basic 2019-07-29

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tillampningsforeskrifter 1
Avgifter

Vard och omsorg

Antagna av kommunfullmaktige 2019-06-12, § 52, dnr KS 2019/105

Crosa
Galler from 2019-07-01

Nedanstaende foéreskrifter ligger som grund vid berdkning av avgifter inom vard och
omsorgsforvaltningen. I varje enskilt arende gors alltid en individuell berakning.

1 Avgifter

Avgift tas ut av kunden enligt beslut i Kommunfullmé&ktige “Avgifter inom Vard- och
omsorgsférvaltningen”.

1.1 Avgifter inom hogkostnadsskyddet/maxtaxan

De avgifter som skall raknas samman och jamforas med kundens avgiftsutrymme ar féljande:

¢ Omvardnad/service i ordinart boende och i sarskilt boende - debitering sker
enligt verkstalld tid med ett pris per timme upp till avgiftsutrymmet/maxtaxan.

e Avgift korttidsboende (vaxelvard, avlastning m.m.). Vid tillfallig vistelse i sarskilt
boende - s.k. korttidsvard, vaxelvard, avlastning m.m. debiteras en dygnsavgift for
omvardnad/service, mat och hyra. Observera att matavgiften och hyran ligger utanfér
hoégkostnadsskyddet.

¢ Abonnemangsavgift for trygghetslarm - debitering sker enligt fast avgift per
manad.

e Avgift for hembesok vid larm - debitering sker enligt verkstalld tid med ett pris per
timme upp till avgiftsutrymmet/maxtaxan.

e Avgift for hemsjukvard/hembesok - Vid hembesdk av hemsjukvarden sker
debitering enligt debiteringsunderlag som skickas till avgiftshandlaggaren.
Vid 1&ngvarigt behov = Inskrivna i hemsjukvarden betalas en fast manadsavgift inom
avgiftsutrymmet/maxtaxan.
1.2 Avgifter utanfor hégkostnadsskyddet/maxtaxan
Féljande avgifter ligger utanfér hogkostnadsskyddet:

e Hyra. Kommunen debiterar férskottshyra enligt hyreskontrakt och separat dokument
gallande hyreshéjning.

e Matabonnemang. Kommunen debiterar en kostnad fér matabonnemang som omfattar
frukost, lunch, middag och kaffe/mellanmal. Abonnemanget debiteras manadsvis.

e Hyra och Matavgift vid korttidsboende (vaxelvard, avlastning m.m). Kommunen
debiterar hyra och matavgift per dygn.

e Matavgift vid korttidsverksamhet LSS. Kommunen debiterar matavgift per maltid.
e Matavgift vid dagverksamhet. Kommunen debiterar en matavgift per dag.

e Avgift for taxiresor till och fran dagverksamhet debiteras enligt prislista fran
kommunens kollektivtrafiksamordning/fardtjanst.
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trosa

e Trygghetslarm - om larmknappen férsvinner alt gar sénder pd grund av férsummelse
fran brukarens sida debiteras en avgift motsvarande kommunens sjédlvkostnadspris.

1.3 Auvgiftsfria insatser

Nedanstdende insatser &r avgiftsfria:
Dagverksamhet/daglig sysselsattning
Boendestdd

Telefonservice

Konsultation Hemsjukvard

2. Berakning av inkomster

Berakning sker pa aktuell uppskattad inkomst fér de ndrmast féljande 12 manaderna.

I inkomstslaget kapital berdknas den faktiska inkomsten per den 31 december aret innan
avgiftsperioden (=kontrolluppgift infor deklarationen) ev RSV

Innan avgift faststills ska en inkomstférfragan géras hos den enskilde.

2.1 Inkomster/utgifter som ar avgiftsgrundande

e Pensioner:
. Allmanna pensioner
. Tjanstepensioner och privata pensionsférsakringar
. Aldreférsodrjningsstdd (pensioner till dldre som inte har pensionsrétt i Sverige)

Inkomst av tjanst: Lén/arvode eller liknande
A-kassa

Féraldrapenning

Sjukpenning/sjukersattning

Inkomst av naringsverksamhet

Inkomst vid uthyrning av bostad

Bostadstillagg, bostadsbidrag

Livranta

Ovriga ej skattepliktiga inkomster/Utlandspension
Ranteinkomster och utdelningar

N
N

Inkomster/utgifter som inte ar avgiftsgrundande

Férsdrjningsstod

Introduktionsersattning for flyktingar

Barnbidrag

Barns inkomster eller avkastning pa férmégenhet
Handikappersattning

Férmdgenhet, ersattning fran kapitalférsikringar, reavinster
Ranteutgifter som inte galler bostad

2.3 Fran inkomsten raknas

Preliminar skatt, fastighetsavgift.
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Observera att kyrkoavgift till Svenska Kyrkan eller annan medlemsavgift till trossamfund som
redovisas av skattemyndigheten ej ska franréknas. Avgiften ingdr i skatteberdkningen. Vilka
trossamfund som far in sin avgift via skattesedeln finns uppriéknade pa Skatteverkets hemsida.

3. Avgiftsberakning for olika hushallstyper
3.1 Ensamboende
Berakning sker utifrén den enskildes inkomst, bostadskostnad per manad samt minimibelopp.

Ensamboende som flyttar till sérskilt boende kan anséka om avdrag for dubbelt boende i max
tre manader.

3.2 Makar och registrerade partner

Inkomstuppgift begéars in fr&n bada makar och registrerade partners oavsett om endast en har
insats.

Sammanboende makars/registrerade partners inkomst och bostadskostnad ldaggs samman och
delas i tva lika stora delar innan berakning av avgift sker. Eftersom bistandsbeslutet géller den
enskilde personen beraknas avgiften for varje enskild person var for sig.

Om en av makarna/registrerad partner flyttar till sarskilt boende ldggs inkomsterna ihop och
delas pa tva. Man kan begara sardelad inkomst, vilket i vissa fall &r ekonomiskt férdelaktigt.
En kopia av Pensionsmyndighetens beslut om pension som fér ensamstdende ska i sa fall
[dmnas till kommunen.

N&r en av tva makar/registrerad partner flyttar till sarskilt boende skall bistdndshandléggaren
informera den enskilde om att anmaéla detta till Pensionsmyndigheten. Hogre pension utgar till
var och en dd makar/registrerade partners bor atskilda. Vidare kan nytt bostadstilldgg sokas.

Var och en séker pa sin respektive bostadskostnad.

3.3 Sammanboende

I hushllsgemenskap som bestar av sammanboende (som inte &r gifta/ingatt partnerskap)
berdknas inkomsten som fér ensamstdende men bostadskostnaden delas lika.

I de fall endast en av de sammanboende har hjalp géller dennes inkomst och behov av insats.
Om bada de sammanboende har hjalp registreras de var fér sig och avgiften beréknas i
forhallande till var och ens inkomst och omfattning av insatsen.

Samma férbehallsbelopp som fér sammanboende makar/registrerade partners géller, oavsett
boendeform.

3.4 Nar inkomstuppgift inte lamnas

Valet att inte ldmna uppgift markeras med ett kryss pa blanketten “Inkomstuppgifter” som
sedan undertecknas av kunden och skickas till avgiftshandlaggaren. Nar den enskilde valjer att
inte 1amna uppgift om inkomst och férmégenhet gors ingen prévning av férbehallsbeloppet
utan avgift tas ut enligt faststalld avgiftstaxa, daremot inte hégre avgift an vad maxtaxan
tilldter och den faktiska insatsen.
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4. Bostadskostnader

4.1 Forbehall for bostadskostnad
Boendekostnaden ingar i det totala férbehdllsbeloppet och avraknas frdn nettoinkomsten.

Foér bostad som inte regleras av Hyreslagen ska en boendeavgift fastslds. Manadsavgiften far
hégst uppga till 55,39 % av prisbasbeloppet delat med 12.

4.2 Berakning av boendekostnad

Kommunen ska ta hansyn till faktisk boendekostnad och bostadstillagg fér pensionarer (BTP).
Boendekostnad beraknas enligt regler som géller for BTP eller enligt uppgift pa blanketten
"Inkomstuppgifter” om BTP saknas.

Handlingar kan kravas som styrker faktisk hyreskostnad, t e x vid privata
hyreséverenskommelser, avtal, avier etc.

4.2.1 Hyrd bostad

Bostadskostnaden i hyrd bostad skall vara lika med hyran inklusive varme och obligatoriska
avgifter, t ex. drift, sophamtning vatten m.m. Ingar hushallsel i hyran dras denna kostnad
ifran enligt kommunens schablon.

Om sammanboende/makar/registrerad partner hyr bostad tillsammans och den ena maken

flyttar till ex. sarskilt boende eller avlider, l1aggs hela boendekostnaden for bostaden pa den
kvarboende.

4.2.2 Bostad med andrahandskontrakt
Boendekostnad réknas pa samma satt som foér hyrd bostad.
4.2.3 Bostadsratt

Bostadskostnaden &r lika med arsavgiften inklusive vdrme och obligatoriska avgifter.
Elkostnaden raknas lika som vid hyrd bostad (se ovan).
Lan som avser bostadsratten berdknas lika som fér eget enfamiljshus (se nedan).

4.2.4 Eget enfamiljshus

Bostadskostnaden i eget hem fér permanentboende skall vara:

* 70 % av réntekostnaden pa 1&n som avser bostadsfastigheten.

= 70 % av tomtrattsavgald (hyra fér marken)

* uppvarmning.

= §vriga driftskostnader: El, vatten, avlopp, renhdllning, samfallighets- och végavagift.

Ingar hushallsel i boendekostnaden dras denna kostnad ifran enligt kommunens schablon.
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4.2.5 Eget tva/flerfamiljshus

Bostadskostnaden skall raknas p& samma sétt som vid enfamiljshus och darefter férdelas
bostadskostnaden p& respektive lagenhet.

4.2.6 Eget smahus pa lantbruksenhet

Endast kostnader som rér bostadsfastigheten, bostadsbyggnad inklusive tomtmark far tas
med. I boendekostnaden réknas 70 % av réntekostnader pa I&n som rér bostadsfastigheten,
uppvarmning och dvriga driftskostnader.

Ingar hushallsel i boendekostnaden dras denna kostnad ifr&n enligt kommunens schablon.

4.2.7 Arrenderat smahus pa lantbruksenhet

Boendekostnaden skall vara:

= arrendeavgiften for bostaden inkl tomtmark

= uppvarmning

= dvrig drift (el, vatten, avlopp, renhallning, samfallighets- och végavgift)
Ingar hushallsel dras denna kostnad ifran enligt kommunens schablon.
Denna boendekostnad ska kunna styrkas med avtal eller liknande.
4.3 Boendekostnad i sarskilt boende
Boendekostnaden for sérskilt boende hiamtas fran boendemodulen i kommunens datastéd.
Bistand till dubbla hyror/boendeavgifter kan efter prévning erhallas i max 3 manader efter
inflyttning i sarskilt boende. Avdrag gérs med den lagsta boendekostnaden. Kopia pa gallande
hyresavtal, uppsdgningsdatum samt kvitto pd inbetald hyra ska uppvisas. Vid kapitalinnehav
som &verstiger ett basbelopp utgar inget bistand.
4.3.1 Permanent boende

Hyresférhallanden inom kommunens sarskilda boenden regleras av hyreslagen.

Debitering av hyra sker fran den dag ldgenheten star till den boendes férfogande enligt
hyresavtal och separat dokument gallande hyreshéjning.

Vid dédsfall debiteras hyra t.o.m. innevarande manad eller t.o.m den dag lagenheten &r
uttdmd. Vid utflyttning till annat boende géller 3 manaders upps&gning.

4.3.2 Korttidsplats

Vid korttidsplats uttages hyresavgift med 55,39 % av prisbasbeloppet per ar delat med 12 som
i sin tur delas med 30 = dygnsavgift.
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4.3.3 Extern boendeplats

Vid kép av plats fér permanent boende/omvardnadsboende hos extern vardgivare (annan &n
kommunen) galler samma avgiftstaxa fér maltider, service och omvardnad och
forbehallsbelopp som i kommunens boenden. Daremot uttas den hyreskostnad som den
externa vardgivaren har faststéllt. I forsta hand ska ett hyresforhdllande da foreligga med ett
normalt hyreskontrakt. Boendekostnaden &r da den kostnad som debiteras fér boendet enligt
hyreskontraktet. Inga dvriga kostnader far tas med.

Foér bostad som inte regleras av Hyreslagen ska en boendeavgift fastslas. Manadsavgiften far
hégst uppga till 55,39 % av prisbasbeloppet delat med 12.

5. Minimibelopp

Minibeloppet avses tacka kostnaderna fér personliga behov och andra normala
levnadskostnader. Beloppet och posterna ar faststallda i SolL 8 kap. 7 §.

= Kostnader fér mat, alla maltider (normalkostnad for livsmedel)
» Klader/skor

= Fritid

= Hygien

= Férbrukningsvaror

= Dagstidning, telefon och TV-licens

= Mébler och husgerad

» Hemfo6rsakring

= Hushallsel

= Resor

= Tandvard

=  Oppen hilso- och sjukvard, lakemedel

5.1 Minimibeloppets storlek

Beloppet for personer 61 ar och &ldre faststallt till 135,46 % av basbelopp delat med 12 for
ensamstdende och for makar/sammanboende 114,46 % av basbelopp delat med 12 vardera.
(reglerat i lag)

Foér personer under 61 ar berdknas som minimibelopp 149,00 % av basbelopp delat med 12

for ensamstaende och for makar/sammanboende 125,91 % av basbeloppet delat med 12
vardera. (Enligt Socialstyrelsens rekommendationer)

5.2 Ovriga merkostnader

Vid berédkning av eventuell héjning av férbehdllsbeloppet avseende minderariga barn utgar
kommunen fr&n Konsumentverkets rekommendation.
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5.3 Forhojt minimibelopp

Beloppet ska héjas nar den enskilde har skdliga férdyrande kostnader. Dessa ska dels vara
varaktiga, dvs. under minst 10 manader per ar, dels uppga till minst 200 kr/manad.
Exempel pa kostnader som kan hdéja minimibeloppet:

Matabonnemang och matdistribution som levereras via kommunen

Specialkost

Kostnader fér god man

Merkostnad for trossamfund dar avgiften ej betalas via skatteavdrag.

5.3.1 Sarskilt boende

I kommunens dldreboende betalar man 3510 kronor for all kost. I grundminimibeloppet ingar
2095 kronor for alla livsmedel. Minimibeloppet hdjs med éverstigande belopp, dvs. 1415 kr per
manad.

Foér personer med sondmat utgar en avgift motsvarande den faktiska kostnaden fér bestalld
nutrition.

5.3.2 Matdistribution (abonnemang i 4 nivaer)

Personer med matdistribution betalar 61 kr/portion, dvs. 1830 kr per manad. I grundminimi-
beloppet ingar 40% av 2095 kronor fér livsmedelsdelen av huvudmalet = 838 kr.
Minimibeloppet héjs med éverstigande belopp enl. féljande nivaer.

Abonnemang niva 30 = dagliga portioner, minimibeloppet héjs med 992 kr per manad.
Abonnemang niva 20 = alla vardagar, minimibeloppet héjs med 661 kr per manad.
Abonnemang niva 15 = halv daglig portion, minimibeloppet héjs med 496 kronor per manad.
Abonnemang niva 10 = alla helgdagar, minimibeloppet héjs med 331 kronor per manad.
Matdistribution understigande 10 port/man beréattigar inte till hdjt minimibelopp.

Foér personer med enbart denna insats héjs en minimibeloppet enligt ovan.

5.3.3 Dagverksamhet

Minimibeloppet héjs for matkostnaden med samma berakning som for matdistributionen, men
gors individuellt per person (ej beslut i nivaer).

5.4 Sankt minimibelopp

Minimibeloppet kan sénkas om den enskilde har lagre levnadskostnader &n de som ingar i
minimibeloppet t ex hushallsel, samt gemensamhetsutrustning och forbrukningsartiklar i
kommunens sarskilda boenden.

Kommunens berdkning av hushallsel &r hamtat frdn Vattenfall Elpriskollen.se. Berdkning av
antal kWh ar hamtade fran konsumentverkets berdkningar av skéliga kostnader, och &r 180
kWh/manad fér ensamstaende och 240 kWh/manad fér makar oavsett boendeform.

I kommunens sarskilda boendeformer ingdr &ven gemensamma mébler, sangar och
hushallsartiklar med 124 kr/man. samt férbrukningsartiklar med 192 kr/man. Totalt: 316
kr/person och manad.

Minimibeloppet héjs totalt i sarskilt boende enl. féljande:
Ensamstaende personer med 761 kr/mf:’mad, och for sammanboende med 959 kr/manad och
person.
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6. Forbehallsbelopp

Férbehdllsbelopp bestdr av minimibelopp och boendekostnad.

7. Berakning av avgiftsutrymme

Mellanskillnaden mellan beréknade nettoinkomster och férbehdllsbeloppet utgér
avgiftsutrymmet.

Om mellanskillnaden blir noll eller minus blir avgiften fér omvardnad/service, trygghetslarm
och inskriven i hemsjukvard noll kronor.

Kommunen &r inte skyldig att betala ut medel fér att den enskilde ska nd upp till det
beraknade forbehdllsbeloppet. Den enskilde far om behov féreligger anséka om
forsérjningsstod.

8. Avgifter
Debitering sker utifran verkstallt bistdndsbeslut.
8.1 Hyra enligt separat dokument

8.2 Omvardnad/Service i ordinart och sarskilt boende:

Avgiften ar lika med avgiftsutrymmet, dock max hégkostnadsskyddet: en tolftedel av 0,5392 x
prisbasbeloppet eller max kommunens timkostnad, som raknas ut genom att ta
hégkostnadsskyddet delat med 6 timmar.

For insats enbart genom trygghetslarm &r abonnemangsavgiften 191 kr per manad eller
avgiftsutrymmet om det understiger denna fasta avgift. Avgift tillkommer fér varje larmbesok
enligt kommunens timkostnad upp till max hégkostnadsskyddet eller avgiftsutrymmet. Om ett
trygghetslarm forsvinner eller gar sénder pa grund av brukarens fédrsummelse debiteras en
avgift motsvarande kommunens sjalvkostnad.

For inskriven i hemsjukvard ar avgiften 163 kr per manad eller avgiftsutrymmet om det
understiger denna fasta avgift.

For insats enbart genom behovsbeddmd aktivitet vid dagverksamhet betalas ingen avgift. Man
betalar endast kostnader fér kost och egenavgift for eventuell fardtjanstresa.

8.3 Korttidsplats
For varje boendedygn i korttidsplats ar avgiften 257 kr och inkluderar: Omvardnad/Service 69

kr (inom avgiftsutrymmet), matkostnad 117 kr och hyreskostnad 71 kr inflyttningsdagen och
utflyttningsdagen = 1 dygn.
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8.4 Kostnader for kost

Fér matdistribution till ordindrt boende betalas avgift i 4 olika behovsprévade nivaer enligt
foljande: niva 1 (10 portioner)=610 kr, niva 2 (15 portioner) =915 kr, niva 3 (20
portioner)=1220 kr och niva 4 (30 portioner)=1830 kr fér hel manad. Portionspriset ar 61 kr.

For all mat i sarskilt boende betalar den enskilde 3510 kronor per manad, som bestar av
frukost 17 kr, lunch 61 kr, mellanmal/kaffe 11 kr och kvéllsmaltid 28 kr. Vid in-/utflyttning
under del av manad betalas 117 kr/dag.

Fér maltid vid dagverksamhet betalas lunch 61 kr samt 2ggr kaffe med bréd & pris 11 kr (83
kr)

8.5 Hemsjukvard

Avgift for hemsjukvard och hemrehabilitering berdknas inom hégkostnadsskyddet enligt
socialtjanstlagen och ingdr i maxtaxesystemet. Landstingets hégkostnadsskydd géller ej.
Avgift fér inskrivna (langvarigt behov) &r 163 kronor per manad inom avgiftsutrymmet. Avgift
debiteras fran och med inskrivningsmanaden till och med den manad avslut sker.

Avgift for ej inskrivna (kortvarigt behov) a@r 163 kronor per planerat besdék.

Befrielse fran hemsjukvardsavgift galler enl. féljande:

Hélso- sjukvardspersonal medféljer bistdndshandldggare fér bedémning av behovet.
Legitimerad personal tillkallas som konsult fér annan personalkategori.
Férebyggande insatser genom hembesdk hos aldre, samt vid behandling enligt
smittskyddslagen.

Dessa bestk ska inte rapporteras till avgiftshandlaggaren.

Vard- och omsorgsndmnden har rétt att indexreglera avgiften sa att den motsvarar 1/12 av
0,042 x prisbasbeloppet.

8.6 Trygghetslarm

Avgift fér trygghetslarm &r 191 kronor per manad inom avgiftsutrymmet. Om start eller avslut
sker under manaden debiteras manadskostnad férdelat pa antal dygn/manad. Avgift
tillkommer for varje larmbestk enligt kommunens timkostnad upp till max hégkostnadsskyddet
eller personens avgiftsutrymme. Om ett trygghetslarm férsvinner eller gar sénder pa grund av
brukarens forsummelse debiteras en avgift motsvarande kommunens sjalvkostnad.

9. Avrakningsregler pa grund av bortovaro

9.1 Omvardnad/Service eehHemsjterard (ordinart, sarskilt, och
trygghetsboende).

Reducering av avgiften sker vid bortovaro pga. sjukhusvistelse och vid anmald planerad
franvaro eller om kommunen pga. personalbrist ej utfér beviljad tid. Annan bortovaro
foranleder ej ndgon reducering. Avdragen gors sa att kunden betalar fér de dygn i manaden
som den varit narvarande. (antal dagar/man varierar, 30, 31, 28 resp 29 dygn)
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Avgifter

Vard och omsorg

Antagna av kommunfullmaktige 2019-06-12, § 52, dnr KS 2019/105

9.2 Matkostnad

Sarskilt boende:
Vid bortovaro p g a sjukhusvistelse avrdknas 117 kr fér varje hel franvarodag.

Vid bortovaro av annan anledning som anmalts senast dagen innan bortovaron avraknas avgift
per avbestalld maltid enligt debiteringsunderlag.

Matdistribution:

Debitering sker utifran bistdndsbeslut, kommunens maltidstaxa och debiteringsunderlag fran
Haradsgardens kdk som skickas till avgiftshandldggaren efter manadens slut, dock senast den
5:e i efterféljande manad.

9.3 Hyra/boendeavgift

N&gon reducering gérs ej vid bortovaro.

9.4 Trygghetslarm

N&gon reducering gérs ej vid bortovaro.

10. LSS

Trosa kommun ansvarar for personal och vistelsekostnad i samband med korttidsverksamhet,
dock inte fér matkostnader och andra kostnader, exempelvis intraden till aktiviteter,
biobiljetter mm.

10.1 Resor

Reskostnader till och fran daglig verksamhet skall betalas av den enskilde och motsvara
kollektivtrafikens manadskort.

10.2 Matkostnader

Mat p& kommunens korttidsverksamhet betalas enligt féljande: Frukost 17 kr, Lunch 61 kr,
Middag 28 kr och Kaffe med bréd/Mellanmal 11 kr. Totalt 117 kr/dygn. Fér matkostnader hos
externa utforare betalas den faktiska matkostnaden av den enskilde.

10.3 Aktiviteter

Respektive deltagare betalar sin egen aktivitetskostnad
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Avgifter

Vard och omsorg

Antagna av kommunfullmaktige 2019-06-12, § 52, dnr KS 2019/105

Lrosa
10.4 Avgift for barn/ungdomsboende

Omvardnadsavgift fér barn/ungdomsboende enligt LSS aldern 0-17 ar ska debiteras till dess
barnet fyller 18 &r. Debitering av omvardnadsavgift forlangs om ungdomens studietid pagar
efter 18 3rs alder.

Foraldrarna ar forsérjningsskyldiga, var for sig, for sitt barn dven nar det ar placerat utanfor
det egna hemmet. Ersattningsskyldigheten galler vid saval tillfilliga som stadigvarande
placeringar. Foraldrarnas ersattningsskyldighet nar barnet bor i barn och ungdomsboende
enligt 988 LSS regleras i 20 § LSS:

Om nagon som &r under 18 ar far omvardnad i ett annat hem an det egna med stod av denna
lag, ar foraldrarna skyldiga att i skalig utstrackning bidra till kommunens kostnader for
omvardnaden. Kommunen far i sadana fall uppbara underhallsbidrag som avser barnet.

Ersattningen skall beréknas individuellt for var och en av féraldrarna.
Berakning av ersattningsbeloppet utgar fran féralderns senaste taxerade arsinkomst. (Se
cirkuldr 2006:54 fran Sveriges kommuner och landsting).

11. Besvar/Overklagan

Avgiftsprévning ar individuell. Besvarshanvisning/dverklagan lamnas med avgiftsbeslutet. P3
avgiftsbeslutet skall kontaktperson finnas angiven. Forvaltningsbesvar kan anféras dver
avgiften och avgiftsunderlaget. Hantering av besvar sker som évriga beslut enligt
Socialtjanstlagen.

12. Omrakning av avgift

Omrdkning av avgiften sker automatiskt vid prisbasbeloppsférandring samt Konsumentverkets
berakning av livsmedelskostnader.
Arlig omprovning av inkomster och kostnader sker.



Myndighetskontoret Tjansteskrivelse

Mirna Basic Datum
Myndighetschef 2019-07-29
0156-521 22 Diarienummer
mirna.basic@trosa.se VON 2019/33

Reviderade tillampningsféreskrifter for avgifter inom Vard
och omsorg

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmndens férslag till kommunfullméaktige:

1. Kommunfullmaktige antar reviderade tillampningsféreskrifter for avgifter
inom Vard- och omsorg.

2. Tillampningsféreskrifterna galler fra&n och med 1 november 2019.

Arendet

I och med en Oversyn av nuvarande Tillampningsforeskrifter for avgifter inom vard
och omsorg foreslas foljande tilldgg/éndringar:

1. avgift fér barn/ungdomsboende enligt LSS aldern 0-17 &r, att omvardnadsavgift
ska debiteras till dess barnet fyller 18 ar. Debitering av omvardnadsavgift forlings
om ungdomens studietid pagar efter 18 ars alder. Féraldrarna ar
forsorjningsskyldiga, var for sig, for sina barn aven nar det ar placerat utanfor det
egna hemmet. Ersattningsskyldigheten galler vid sdval tillfalliga som stadigvarande
placeringar. Féraldrarnas ersattningsskyldighet nar barnet bor i barn och
ungdomsboende enligt 988 LSS regleras i 20 § LSS.

Ersattningen skall beraknas individuellt fér var och en av féraldrarna.

Berakning av erséttningsbeloppet utgar fran férdlderns senaste taxerade
arsinkomst. (Se cirkuldr 2006:54 fran Sveriges kommuner och landsting).

2. Borttagande av franvaroavdrag fér hemsjukvard.

Andringar ar markerade i gult i férslag till tillampningsforeskrifter fér avgifter inom
vard- och omsorg.

Mirna Basic
Myndighetschef

Bilagor
Forslag till tilldmpningsféreskrifter for avgifter inom Vard- och omsorg.
Cirkular 2006:54, Sveriges kommuner och landsting

Beslut till
Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Sveriges

2006-08-14 1(4)
Kommuner
och Landsting
CIRKULAR 2006:54
Avdelningen for vard och omsorg Individ- och familjeomsorg
Sektionen for vard och socialtjanst Handikappomsorg

Sara Roxell

Berdkning av foréldrars erséattning till kommunen for
placerade barn under 18 ar

Detta cirkular ersatter cirkuldar 1999:135 Berédkning av foraldrars ersattning till
kommunen for placerade barn under 18 ar.

Andring i lagen om underhallsstod

Lagen (1996:1030) om underhallsstod har andrats vilket far betydelse for kommu-
nens sétt att berdkna foraldrars ersattning for placerade barn.

Andringarna galler grundavdraget storlek samt det hogsta underhallsbeloppet.

De nya bestammelserna skall tillampas pa berékningen av ersattningar fr.o.m.
februari ar 2006.

Forandringarnas betydelse for séttet att berédkna forédldrars ersattning till kommu-
nen redovisas i det foljande.

Foraldrars ersattningsskyldighet

Foraldrar ar skyldiga att i skalig utstrackning bidra till kommunens kostnader néar
ett barn under 18 ar far vard utom det egna hemmet. Detta framgar av socialtjanst-
lagen (SoL) 8 kap. 18 och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 208.

I LSS-forordningen 58 hanvisas till socialtjanstférordningen 6 kap. dar det fram-
gar att ersattningen skall bestammas efter samma grunder som om det géllde att
bestamma aterbetalningsskyldighet for var och en av foraldrarna enligt lagen
(1996:1030) om underhallsstod. Berakningen skall saledes goras pa var och en av
foraldrarna, &ven om de & sammanboende. Foraldrarna kan ha olika antal barn.

Det belopp som var och en av foraldrarna skall bidra med far dock inte dverstiga
vad som for varje tid motsvarar hogsta underhallstodsbeloppet, f.n. 1 273 kr/manad.

Sveriges Kommuner och Landsting

118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, www.skl.se

Svenska Kommunférbundet och Landstingsférbundet i samverkan
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Berakning av erséttningsbelopp
Inkomst och grundavdrag

Berékning av foraldrars inkomster och grundavdrag regleras i lagen om under-
hallsstod 25-2788.

Inkomstberakningen baseras pa den senaste taxeringen. Exempelvis grundas er-
sattningen for ar 2006 pa 2005 ars taxering, dvs. 2004 ars inkomster. Vid berak-
ning av kapitalinkomster skall hansyn tas till realisationsforluster och uppskovs-
avdrag vid byte av bostad.

Den ersattningsskyldige foralderns inkomst skall beréknas i enlighet med det
senast fattade taxeringsbeslutet och med utgangspunkt i

1. Inkomst av tjanst
2. Inkomst av kapital
3. Inkomst av naringsverksamhet

Ett grundavdrag pa inkomsten skall darefter goras till en summa av 100 000 kro-
nor.

Skattemyndigheten skall pa begaran lamna kommunen de inkomst- och formogen-
hetsuppgifter som behovs for att faststéalla en foralders erséttningsbelopp social-
tjanstforordningen 6 kap. 28.

Procentsatser

Ersattningsbeloppet berdknas som en viss procent av foralderns inkomst enligt
ovan. Procentsatsen varierar med det totala antal barn som foréldern &r forsorj-
ningsskyldig for enligt 7 kap. 18 foraldrabalken.

2(4)

Procentsats per barn

1 barn 14% 2 barn 11,5% 3 barn 10 % 4 barn 7,75 % 5 barn 6,4 %

6 barn 5,5 % 7 barn 4,85 % 8 barn 4,38 % 9 barn 4 % 10 barn 3,7 %

Rakneexempel: En foralder &r forsorjningsskyldig for 3 barn varav ett &r placerat.
Den framréknade inkomsten &r 222 000 kr. Grundavdrag goérs med 100 000 kr
efter vilket 122 000 kr kvarstar. Da foréaldern ar forsorjningsskyldig for 3 barn blir
procentsatsen 10 % for det placerade barnet: 122 000 x 0,10 = 12 200 kr/ar, dvs.

1 017 kr/manad vilket inte 6verstiger maxbeloppet pa 1273 kr/manad och darmed
blir 1 017 kr/manad den summa som foraldern ska lamna kommunen i ersattning.
Ror det sig om flera placerade barn &r det i tabellen ndmnda procentsats per barn
som foralderns ska betala upp till maxbelopet 1 273 kr/manad per barn.
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Barnets egna inkomster

Ett barn kan ha egna inkomster t.ex. barnpension, efterlevandestdd, pengar fran
forsakring etc. som kan komma att paverka nivan pa foraldrarnas ersattning till
kommunen. Barnets inkomster beraknas pa samma satt som foraldrarnas, men har
tillampas ett grundavdrag pa 48 000 kronor. Om barnet har inkomster som 6ver-
stiger 48 000 kronor minskas foraldrarnas ersattningsskyldighet med halften av
den inkomst som Overstiger 48 000 kronor.

Rakneexempel: Barnet har egen inkomst pa 68 000 kr, efter grundavdraget ater-
star 20 000 kr. Halften, dvs. 10 000 kr, reducerar de belopp féraldrarna skall be-
tala till kommunen. Respektive foralders erséttningsbelopp reduceras i detta ex-
empel med 5 000 kr/ar. Detta beror pa att berdkningarna grundar sig pa lagen om
underhallsstod. Kommunen har inte ratt att ta ut hogre erséttning fran vardnadsha-
varen med anledning av att barnet uppbar pension eller annan socialforsékrings-
forman.

Jamkning

Om de framraknade beloppen bedéms oskaliga i forhallande till respektive foral-
ders ekonomiska formaga, sociala situation eller for att de t.ex. star for vissa av
barnets kostnader kan ersattningen jamkas till en skélig niva. Jamkning kan ske
redan fran borjan eller vid ett senare tillfalle.

Andring av ersattningsbelopp

En foralders forsorjningsskyldighet kan &ndras genom att flera eller farre barn
skall forsorjas. Forandringen paverkar procentsatserna vid berékning av ersatt-
ningsbeloppets storlek. Omrakningen gors i anslutning till den férandrade forsorj-
ningsskyldigheten och kan saledes ske nar som helst under aret.

Arlig omrakning

Den arliga omrakningen av erséttningsbeloppet som grundar sig pa en ny taxering
ar inte ett nytt beslut om att betala erséttning till kommunen utan endast en om-
rékning av beloppet. Delgivning av berédkningsunderlaget skall darfor inte ske.
Respektive forélder skall underrattas om det nya erséttningsbeloppet.

Overklagande

Namndens beslut om vad en foralder skall betala i ersattning till kommunen kan ej
Overklagas med forvaltningsbesvar.
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Om foraldern inte betalar

Om foréldern inte betalar den faststallda ersattningen bor kommunen i forsta hand
i samrad med den betalningsskyldiga géra en betalningsplan. Ar barnet placerat
enligt socialtjanstlagen har kommunen enligt 9 kap. 38 socialtjanstlagen maéjlighet
att hos lansratt dar foraldern ar bosatt soka talan om ersattning. Kommunen bor
innan talan sker géra en ny prévning av foralderns ekonomiska forhallanden och
bor inte vidhalla sina ersattningsansprak om detta leder till att foraldern kommer
sakna medel till sin eller familjens forsérjning.

Ar barnet placerat enligt LSS regleras detta inte i LSS utan den obetalda summan
ses som en vanlig fordran.

Kommunicering och delgivning

Innan beslut fattas om att foraldrar skall betala ersattning till kommunen for ett
barn under 18 ar som far vard utanfér det egna hemmet skall berakningsunderla-
get och berédknad ersattning kommuniceras med dem. Féraldrarna blir darigenom
informerade om berdkningssattet och ges mojlighet att eventuellt begara jamkning
av ersattningsbeloppet. Foraldrarna skall informeras om att beloppet omraknas
arligen fr.o.m. februari samt nar antalet barn, som de ar forsorjningsskyldiga for,
andras. Det slutliga beslutet om erséttningsbeloppet med uppgift om nar och hur
det skall betalas skall delges respektive foralder.

Blanketter

Sveriges kommuner och Landsting har tagit fram en blankett vilken kan anvandas
vid berakning av den erséttning som féraldrarna skall betala till kommunen.
Blanketten kan kdpas av Kommentus forlag www.kommentus.se telefon 08-709
59 00. Blanketten har artikelnummer 728 613 och ses som demoex pa
Kommentus hemsida.

Fragor med anledning av detta cirkular besvaras av Sara Roxell telefon
08-452 76 04

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen for vard och omsorg
Sektionen for vard och socialtjanst

Ellen Hyttsten
Sabina Wikgren Orstam
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§ 51 MN 2019/32

Reviderad taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter samt lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel inom Trosa kommun

Beslut

Miljonamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkénner forslag till reviderad taxa for tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter samt lagen om handel
med vissa receptfria lakemedel inom Trosa kommun.

2. Revideringarna i taxan galler fr&n och med den 1 januari 2020.

Arendet

Kommunfullmadktige beslutade den 28 november 2018, § 150 att samtliga styrdo-
kument ska ses éver och vid behov uppdateras eller upphévas under 2019.

En dversyn av miljonamndens styrdokument har darfér genomférts. Vid dversynen
framkom bland annat att taxa for tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om

tobak och liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel
inom Trosa kommun behdvde revideras.

Arlig tillsynsavgift for tillsyn enligt alkohollagen bestar av en fast avgift och en rorlig
avgift. Den fasta avgiften héjs med 100 kr och debitering for tillfalliga tillstdnd
laggs till. Den rérliga avgiften som &r baserad pa omsattning justeras s3 att den
sanks for foretag med 18g omsattning och den héjs for foretag med hog
omsattning.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fr&n samhéllsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljochef
Susanne Wase Smith 2019-09-23

- Forslag till reviderad taxa for tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om
tobak och liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
inom Trosa kommun.

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Miljokontoret Tjansteskrivelse

Susanne Wase Smith Datum
Miljochef 2019-09-23
0156-523 32

Diarienummer
susanne.wasesmith@trosa.se MN 2019/32

trosa

Reviderad taxa for tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter samt lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel inom Trosa kommun

Forslag till beslut

Miljdnamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige godkanner férslag till reviderad taxa for tillstand och tillsyn
enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter samt lagen om handel
med vissa receptfria lakemedel inom Trosa kommun.

2. Revideringarna i taxan géller fran och med den 1 januari 2020.

Arendet

Kommunfullmdktige beslutade den 28 november 2018, § 150 att samtliga styrdo-
kument ska ses 6ver och vid behov uppdateras eller upphdavas under 2019.

En O6versyn av miljondmndens styrdokument har darfér genomfoérts. Vid dversynen
framkom bland annat att taxa fér tillstand och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om

tobak och liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel
inom Trosa kommun behdévde revideras.

Arlig tillsynsavgift for tillsyn enligt alkohollagen bestdr av en fast avgift och en ror-
lig avgift. Den fasta avgiften héjs med 100 kr och debitering for tillfalliga tillstand
laggs till. Den rérliga avgiften som &r baserad pa omséttning justeras sa att den
sanks for foretag med 18g omsattning och den héjs for foretag med hég omsatt-
ning.

Mats Gustafsson Susanne Wase Smith
Samhallsbyggnadschef Miljochef
Bilaga

Foérslag till reviderad taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om
tobak och liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
inom Trosa kommun. Féreslagna férandringar ar gulmarkerade.

Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Taxa for tillstand och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter samt lagen om handel
med vissa receptfria lakemedel inom
Trosa kommun.

Galler fr.o.m. 2020-01-01

Reviderad av: Kommunfullmaktige 2019-XX-XX, §
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Foreskrift
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Miljonamnden

Inledande bestammelser

1 § Tillsynsavgifter

Denna taxa galler avgifter fér Trosa kommuns kostnader for tillstandsprévning och
tillsyn enligt lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter, alkohollagen
(2010:1622) samt lagen (2009:730) om detaljhandel med vissa receptfria
lakemedel.

2 § Timtaxa

Vid tillampning av taxan ar timtaxan 1050 kronor per hel timme handlaggningstid.
Fasta arliga avgifter berdknas efter gallande taxa i januari varje ar.

3 § Tillaggstaxa fér extra tillsyn

For tillsyn och andra kontroller som pa grund av verksamheten art endast kan
utféras vardagar mellan 19.00 - 07.00, I6rdagar, sdndagar eller helgdagar tas en
avgift ut motsvarande 1,5 génger géllande timtaxa.

Restiden i samband med tillsynen bestar av en uppskattad schablontid pa 1h/resa
ToR.

4 § Debitering av taxa

Fasta avgiften fér innevarande ar och den rorliga avgiften som baseras pa
féregdende ars omséattning debiteras fére utgangen av juli manad.

5 § Nedsattning av taxa

Om det finns sarskilda skal med hansyn till verksamhetens art och omfattning,
tillsynsbehovet, nedlagd handldggningstid och évriga omsténdigheter, far avgift
enligt denna taxa sattas ned eller efterskankas.

6 § Revidering av taxa

Fullméktige beslutar om revidering av denna taxa. Miljondmnden far dock fér varje
kalenderar (avgiftsdr) besluta att dandra de i taxan angivna avgifterna med en
procentsats som motsvarar de tolv senaste manadernas férandring i
konsumentprisindex (totalindex) réknat fram till den 1 oktober ret fore avgiftsaret.
Basmanad fér indexupprakning ar oktober manad 2009 (kommunfullmaktiges
beslutsar).

7 § Rutiner fér ansékningsavgifter

Ansdkningsavgiften fér samtliga kategorier av serveringstillstand och tillstand for
forsaljning av tobak och liknande produkter ska vara betalda innan tillstandsérendet
prévas, ansdkningsavgiften aterbetalas inte om anstkan skulle avsl3s.



TROSA KOMMUN Taxa Sida 3(6)
Miljonamnden

Tillstdnd och tillsynsavgifter

Tillstandsavgifter alkoholtillstand (Ansékningsavgifter)

Enligt 8 kap. 10 § alkohollagen far kommunen ta ut avgift for prévning av ansékan
om serveringstillstdnd enligt grunder som beslutas av kommunfullméktige.
Kommunen far dven ta ut avgift for tillsyn enligt 9 kap. alkohollagen av den som
har serveringstillstand och av den som bedriver anmalningspliktig detaljhandel med
servering av folkél. Avgiftsuttaget maste félja kommunallagens bestdmmelser om
kostnadstackning - den s.k. sjalvkostnadsprincipen.

Stadigvarande serveringstillstdnd, allménheten 12 000 kronor
Stadigvarande serveringstillstand, slutet sillskap 12 000 kronor
Tillfalligt serveringstillstdnd, allménheten 6 000 kronor

(Ett tillstdnd innefattar hogst 6 tillfallen, samtliga tillfallen ska vara kénda

i férvag uppges i ansdkan).

Tillfalligt serveringstillstand, slutet sallskap 4 000 kronor

(Ett tillstdnd innefattar hogst 6 tillfallen, samtliga tillféllen ska vara kénda

i férvag och uppges i ansdkan).

Tillfalligt utdékad serveringstid, slutet sallskap 1000 kr for ans6kan
(En ansdkan innefattar hdgst fem tillfallen, samtliga tillféllen ska vara + 500 kr/tillfalle
kénda i férvag och uppges i ansékan).

Utvidgade eller andring av serveringstillstand 5 000 kronor
Ansdkan om eller andring av uteservering 3000 kronor
Ansdkan om mindre férandring i befintligt stadigvarande 2000 kronor

tillstand, ex &ndrad serveringsyta

Stadigvarande cateringtillstadnd, slutet sallskap 12 000 kronor
Utvidgning av serveringstillstdnd med cateringtillstdnd 5 000 kronor
Ansdkan om gemensam serveringsyta, allmanhet 5 000 kronor
Anmalan om egenkryddat bréannvin 1 000 kronor
Kunskapsprovskrivning, férsta gangen Inkl i ord. taxa for

serveringstillstand
Kunskapsprovskrivning, andra gangen 1 500 kronor
Kunskapsprovskrivning, tredje gdngen 1 500 kronor

Tillfalligt tillstand fér provsmakning 3 000 kronor



TROSA KOMMUN Taxa Sida 4(6)
Miljonamnden

Stadigvarande tillstand fér provsmakning 5 000 kronor
Mindre férandring i bolaget, ex byte av bolagsman 1 000 kronor
Andring av delégare i bolag mindre dn 50 % 5 000 kronor
Andring av delégare i bolag 50% eller éver 12 000 kronor
Pausservering per tillstand 1 500 kronor

(Ett tillstdnd innefattar hogst 10 tillfallen, samtliga tillfallen maste vara
kanda i férvag och uppges i anstkan).

Pausservering kunskapsprovskrivning 1 000 kronor
Anmalan férsaljning av folkdl 1050 kronor

Arlig tillsynsavgift

Fast avgift per ar fér stadigvarande serveringstillstand = oo Lol

samt for tillfalliga serveringstillstand som galler fér fyra
veckor eller langre

Rorlig avgift per ar baserad pa omsattning av alkoholdrycker

Omsattning 0 - 99 999 kr 1 000 kronor
Omsattning 100 000 - 499 999 kr 3 000 kronor
Omsattning 500 000 - 999 999 kr 5 000 kronor
Omesattning 1 000 000 - 1 999 999 kr 7 000 kronor
Omsattning 2 000 000 - 4 999 999 kr 9 000 kronor
Omsattning 5 000 000 - 9 999 999 kr 11 000 kronor
Omesattning 10 000 000 — 14 999 999 kr 13 000 kronor
Omsaéttning > 15 000 000 kr 15 000 kronor

Paminnelseavgift

Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport efter 1 handlaggnings-
den 1 mars timmar

Tobak och liknande produkter

Tillstandsavgifter for forsaljningstillstand (Ansdkningsavagifter).

Enligt 8 kap. 1 § lagen om tobak och liknande produkter far kommunen ta ut avgift
for provning av ansékan om forsaljningstillstand enligt 5 kap. 1 § enligt de grunder
som beslutas av kommunfullmaktige.

Enligt 8 kap. 2 § far en kommun &ven ta ut avgift for sin tillsyn av den som
bedriver tiIIsténdspIiktig forsaljning enligt 5 kap. 1§ och av den som bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt 5 kap. 15 §.



TROSA KOMMUN Taxa Sida 5(6)
Miljonamnden

Avgiftsuttaget maste félja kommunallagens bestdmmelser om kostnadstackning -
den s.k. sjalvkostnadsprincipen.

Tillstandsavgifter

Ansdkningsavgift for tillstand 8400 kronor
Ansoékningsavgift for tillstand, partihandel 9450 kronor
Anmalan om mindre férandringar 1050 kronor
Tillfalligt forsaljningstillstand 8400 kronor
Anmélan om andrade &gar- och styrelseférhallanden 5250 kronor
Mindre bolagsandring 3150 kronor
Anmalan férsaljning av elektroniska cigaretter 1050 kronor

och pafyliningsbehallare

Vissa receptfria lakemedel och folkdl samt tobak och
liknande produkter

Aterforsaljare av rubricerade forsaljningsslag ska ha ett besok varje &r som ingar i
den arliga avgiften, behdvs uppféljande besék tas timdebitering ut fér extra
offentlig kontroll.

Arliga tillsynsavgifter

En produktkategori 3 000 kronor/ar
Tva produktkategorier 3 500 kronor/ar
Tre produktkategorier 4000 kronor/ar
Extra offentlig kontroll/tillsyn timdebitering 1 050 kronor/tim

Om pavisande av bristande efterlevnad medfér offentlig kontroll eller tillsyn som
gar utdver den planerade kontrollverksamheten, tas avgift ut for nedlagd tillsynstid
och for de faktiska kostnaderna.



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Malin Karlsson Datum

Turistchef 2019-10-24

0156-523 86 Diarienummer

malin@trosa.com KS 2019/150 Er.osa

Reviderade avgifter Trosa turistcenter

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige godkanner forslag till reviderade Avgifter Trosa turistcenter.

Arendet

Kommunfullmdktige beslutade den 28 november 2018, § 150 att samtliga styrdo-
kument ska ses 6ver och vid behov uppdateras eller upphavas under 2019.

Vid 6versynen framkom att styrdokumentet Avgifter Trosa turistcenter, antagen av
kommunfullmaktige 2016-11-30, § 102 behdver uppdateras. De foreslagna forand-
ringarna &r gulmarkerade och de som féresl3s tas bort ar éverstruket.

De forandringar som féreslas éverensstdmmer med de avgifter som andra nérlig-
gande kommuner har avseende turistverksamheten.

Johan Sandlund Malin Karlsson
Kommunchef Turistchef
Bilaga

Forslag till reviderade avgifter Trosa turistcenter

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Kommunkontoret Datum
Trosa Turistcenter 2019-10-22

Avgifter Trosa Turistcenter

Administrationsavgifter

Biljettpris Administrationsavgift
0-109 kr 10 kr
110-214 kr 15 kr
215-319 kr 20 kr
320-524 kr 25 kr
525 kr > 30 kr

For féreningar tas det ut en avgift pa 10 kr/biljett, oavsett prisniva.

Momsen fér administrationsavgifter speglar alltid momsen pa biljetten. Alltsd, en
momsfri biljett far en momsfri administrationsavgift. En biljett med 6 % moms far
en administrationsavgift med 6 % moms. Priserna ovan ar inkl. moms.

Skargardstrafik Administrationsavgift
Bokningar 10 % av vardet pa bokningen
Foérsaljning av biljetter 5 % per sald biljett

Priserna ovan ar inkl. moms.

Avgifter féor annonsering

Avgift

BI& taget annons 9 500 kr (Priset &r inkl. 25 % moms och
reklamskatt)

Banner (www.trosa.com) 8750 kr (Priset ar inkl. 25 % moms)

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Datum Sida 2(3)

Kommunkontoret 2019-10-22
Radstugan
Uthyrning AvaiftAtiHfaHe Avgift/h
Foretag 5060k 300 kr (inkl. 25 % moms)
Férening 200-kr 150 kr (inkl 25 % moms)
Marknader
Galler jul/skordemarknad Avgift
Plats 3x3 m 500 kr, momsfritt
Plats 3x3 m, férening 240-Kr 250 kr, momsfritt
El 80K+ 120 kr, inkl. 25 % moms
CFrastitning—bord-od! Kistatk)

Stadsvandringar

Avgift
Guidad stadsvandring for allmanheten 40-krfpersenr 100 kr/person

Guidad stadsvandring for féretag eller 1200 krférentimme—darefter 250
grupper kr/pdborad-halvtimme

Max 50 personer 1500 kr fér en timme, darefter 250
kr/pabérjad halvtimme

Priserna ar inkl. 25 % moms.

Uthyrning av boende fér privatpersoner

Avgift
Btbrum 625K+
Stuga 1250-kr
Boendeuthyrning 1 250 kr
Priserna ar inkl. 25 % momes.

Avgift
Gtskrift{ \d-sida 2 ke
e A4 -sida) 2 kr
[ET— \d-sida) 10kr




TROSA KOMMUN Datum Sida 3(3)
Kommunkontoret 2019-10-22

. e e L o
pri S irkl—25 % .

Presentartiklar

Artikel Avgift
Vykort, Trosamotiv 10-kr 12 kr
Magnet, Trosamotiv 39 kr

Priserna ar inkl. 25 % moms.
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Socialdemokraternas reviderade budget 2020 med
flerarsplan 2021-22

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:
Socialdemokraternas reviderade férslag till budget 2020 och flerarsplan 2021-22 antas.

Skattenettot 2020-2022 revideras enligt SKL:s skatteprognos oktober 2019 plus en
miljon.

Befolkningen i kommunen prognostiseras till 13 685 den 30 oktober 2019 som utgér
skatte underlag.

Bidrag for sa kallade efterslapningseffekter fér en ékande
befolkning édronmarks till budget 2020 med 7 926 tkr.

Socialdemokraternas investeringsbudget fér 2020-2022
faststélls och ersétter investeringsbudgeten fran
kommunfullmaktiges beslut ijuni.

Humanistiska namnden tillférs 5 Mkr for arbete med att héja
kunskapsnivan i upptagningsomrade Vagnhérad.

Humanistiska namnden tillférs 3 Mkr for att hoja kvalité i forskolan och
sakerhetsstalla personaltdtheten.

1 Mkr for lokalbidrag till fristdende alternativ 2020 och ytterligare 1 Mkr
2021.

Pengbelopp faststalls for férskola och grundskola.
Pengbelopp faststalls for hemtjanst och sarskilt boende.
Kommunalt partistdéd utbetalas med tillampning av reglerna fér

kommunalt partistéd fér perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 enligt
foljande:

Parti ;r;t:éat Grundstod z:lr('lda::l:ﬁg- ;::Etlilstté d
ningsstéd)
Moderaterna 14 20 000 280 000 300 000
Centerpartiet 2 20 000 40 000 60 000
Liberalerna 2 20 000 40 000 60 000
Kristdemokraterna 1 20 000 20 000 40 000
Socialdemokraterna 8 20 000 160 000 180 000
\Vansterpartiet 2 20 000 40 000 60 000




12.

13.

14.

15.

Miljopartiet 2 20 000 40 000 60 000
Sverigedemokraterna 4 20 000 80 000 100 000
Totalt 35 160 000 700 000| 860 000

Taxa for uthyrning av kommunala lokaler faststalls att gélla fro m 1/1-
2020 enligt forvaltningens bilaga 2.

Tillampningsforeskrifter fér avgifter inom vard och omsorg att gélla fr
o m 1/1-2020 faststélls enligt forvaltningens bilaga 3.

Taxa for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
inom Trosa kommun faststalls att galla fr o m 1/1-2020 enligt
forvaltningens bilaga 4.

Avgifter Trosa turistcenter fastslds att gélla fr o m 1/1-2020 enligt férvaltningens bilaga 5.

Bilagor
Socialdemokraternas budget 2020 med flerarsplan 2021-22



Socialdemokraternas forslag
till budget 2020

med flerarsplan 2021-2022




Innehadllsforteckning
Fastlagd kurs for Trosa kommun

Socialdemokraternas styrdokument fér namnder och
Styrelser mandatperioden 2020-2022

Omvarldsanalys och ekonomisk &versikt
Socialdemokraternas kommunfullméktige mal
Resultatbudget

Investeringsbudget

Balansbudget

Driftsbudget

Socialdemokraternas forslag till beslut

Sida
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Fastlagd kurs for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 6nskemal
Valfrihet
Flexibilitet
Kvalitet och god service
Enkelhet och kostnadseffektivitet
Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och
bygga pa samordning / samverkan mellan resurser inom och utom
kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete, okonventionella
och alternativa lésningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i
centrum av saval fértroendevalda som anstéllda. Arbetssattet skall
praglas av god tillganglighet och hég kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda skall vara
tydlig. Ansvar och beslut skall vara pa réatt niva - 18ngt driven
delegation skall tilldampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram.
Resurserna ska tillvaratas pa bésta sétt.

e Kommunen skall véxa i sddan takt att dess speciella karaktar och
idyll bibehalles. Varje orts sarprégel skall tillvaratas.

e Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen
skapas.

e Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid
planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka for utékad kollektivtrafik saval lokalt som
regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och
andra idéella organisationer.

e FOr att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ
fran enskilda och organisationer uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhdllas s3 att
minst nuvarande standard bibehalles.



Socialdemokraternas styrdokument for styrelser och namnder i Trosa kommun for
mandatperioden 2020-2022.

TROSA KOMMUN AR STARKARE - NAR VI HALLER
IHOP

Vi socialdemokrater vill arbeta fér en sammanhallen kommun. Darfér vill vi
investera i kommunens invanare.

Vara férskolor och skolor ska bidra till att varje elev blir sedd, och vara dldre ska
fa den omsorg de behdver. Vart foreningsliv ska fa férutsattningar for att bidra
till att starka gemenskapen.

Alla kommunens invanare ska kanna sig trygga och stolta 6ver Trosa kommun,
och fa méjlighet till stérre delaktighet i den demokratiska processen.

Tillvaxt ar en forutsattning for att Trosa kommun ska fortsatta att var den trygga
och fridfulla plats som bade vi invanare och tusentals besdkare uppskattar. Det
ger ekonomiska forutsattningar fér att kunna erbjuda en valfard och service av
hog kvalité, som kan komma alla till del. Ung som gammal.

Men tillvéxten maste ske med miljémassigt hallbarhet och god framférhallning
gallande bl.a valfard och infrastruktur. Allt fér en battre och tryggare Trosa
kommun.

UTBILDNING AR TYGGHET FOR FRAMTIDEN

Genom att investera i utbildning rustar vi vara barn - och Trosa kommun - for
morgondagens utmaningar. Vi har stora rekryteringsutmaningar fér all personal
de kommande aren och vi behdver ocksd arbeta med att starka lararyrkets
attraktivitet.

Socialdemokraterna vill:

e Alla Trosas kommuns skolor ska ha focus pa goda betygsresultat och lyfta
de elever som ar i behov av det.

e God framférhallning fér férskole- och skollokaler vid byggandet av nya

bostadsomraden

Mindre barngrupper i forskolan och resurser dar de bast behdvs

Barnomsorg pa obekvam arbetstid, dven pa helger

Kvalitetslyft i forskolan — personal tillskott pa 10% fran 2019 ars niva.

Laxlasning under den samlade skoldagen

Chefer ska vara tillgdngliga och delaktiga i det vardagliga arbetet pa skolor

och férskolor

Arbeta fram ett 3terrekryteringsprogram for utbildade larare

e Starka kontakten mellan Linképings Universitets lararutbildning och Trosa
kommuns skolor

o Ge stod till foraldrar i hantering av barns kontakter pa sociala medier

GOD LIVSKVALITET GENOM HELA LIVET

De &ldre har lagt grunden for vart vélfardssamhalle. Genom sitt arbete har de
skapat de formaner som gor att vi idag &r friskare och lever langre &n nagonsin. Var
politik tar sin utgangspunkt i att aldre sjélva ska fa bestamma dver sitt liv och sin
vardag - oavsett om det handlar om deltagande i arbetslivet eller fa hjélp fran
hemtjansten.

Socialdemokraterna vill:



Planera och bygga ut kommunen utifran ett aldreperspektiv

Fortsatta forebygga fallskador med hjalp av "FixarMalte/FixarSara”
Arbeta med aktivitetsombud pa &ldreboenden

Trygga kompetensférsdrjningen av personal inom adldre- omsorgen
Forbattra kontinuiteten och tryggheten inom hemvarden

Erbjuda personalen forbattrad kompetensutveckling och 6ka takten pa
arbetet med att nyrekrytera

Skapa fler platser inom vard- och omsorgsboenden

e Bygga moderna trygghetsboenden och fler seniorbostader

e Framja aldres mdjlighet till aktivitet och social samvaro

ALLA SKA HA RAD MED EN BRA BOSTAD

Alla kommuninvanare ska ha méjlighet att leva i bra bostéder till rimliga kostnader.
Det staller krav pa blandad bebyggelse i alla delarav kommunen, savéli Trosasom
Vagnharad och Véster- ljung. Vi behdver ocksa vérna kénslan av det gamla
Trosa.

Socialdemokraterna vill:

e Energieffektivisera Trobo - L3t det vi sparat stanna hos de som bor

e Anvanda investeringsstdd eller liknande atgarder for att bygga mer till
lagre kostnader

e Utveckla formerna for medborgardialog och inflytande

o Stélla hogre krav pa social hallbarhet for det som byggs

e Verka for att inkomstkrav och andra krav for att beviljas ett
hyreskontrakt ses dver for att fler ska ha rad att bo

e Inratta en bostadsformedling i Trosa kommun

e Det som byggs ska halla en hég arkitektonisk kvalitet

TA STALLNING FOR MILJON

Miljdmassig hallbarhet &r en forutsattning for en hallbar ekonomisk
utveckling, demokratisk utveckling och ett jamlikt samhalle. En aktiv miljo-
och klimatpolitik ar en politik for framtidens jobb och darmed for framtidens
valfard.

Socialdemokraterna vill:

e Starta arbetet med att bygga ett nytt reningsverk

e Framja hallbara vanor och en uthallig resursanvdndning genom ett
aktivt informations- och paverkansarbete, en aktiv energi- och
klimatrddgivning och en kommunal planering som gor de hallbara valen
majliga

e Livsmedel och andra produkter som kommunen kdper ska vara miljé-
och klimatsmarta

e Framja ett effektivt och hallbart energianvandande

e Verka for en cirkular ekonomi och att avfallsinsamlingen férbattras

KULTUR OCH IDROTT FOR GEMENSKAP

Oavsett vem du ar eller var i Trosa kommun du ar bosatt ska du leva med
god tillgang till grénska och friluftsliv, kultur och idrott. Alla barn och unga



ska ha ratt att fa delta i ett rikt foreningsliv oavsett féréldrarnas inkomst.
Genom att aktivera barn och vuxna bidrar idrottsrorelsen till 6kad folkhalsa,
gemenskap och starker manniskors deltagande i samhallet. Och att skapa
forutsattningar for kultur att blomstra ar att skapa forutsattningar for ett
levande och demokratiskt samhalle.

Socialdemokraterna vill:

Sakerstalla ett jamstallt och jamlikt foreningsbidrag

Att avgifterna ska hallas 18ga sa att alla har méjlighet att delta

Att alla barn och unga far daglig fysisk aktivitet i skolan

Avgiftsfri simskola for alla 6-aringar

Inrétta fritidsbanker — méjlighet att I&na fritidsutrustning

Investera i en is-/masshall i Trosa kommun

Starka de fria kulturaktdérerna och utveckla befintliga och nya
kulturevenemang

o Fortsatta utveckla fritidsgardar och féreningsdriven fritidsverksamhet
for alla unga i Trosa kommun

TILLSAMMANS FOR TRYGGHET

N&r manniskor tappar tron pa framtiden 6kar otryggheten. D&rfor vill vi
socialdemokrater starka det férebyggande arbetet for trygghet. Tillsammans
kan vi nd storre effekt &n vad vi kan a@stadkomma enskilt var for sig.

Socialdemokraterna vill:

Férdjupa samarbetet med polisen kring trygghetsskapande dtgarder
Underhalla och rusta upp otrygga utemiljoer

Framja nattvandring och liknande initiativ

Verka for narpoliser

Starka formerna for delaktighet och medborgardialog

ALLA SOM KAN JOBBA SKA JOBBA

Att kunna férsorja sig sjalv och bidra med sitt arbete ar grunden for ett
jamlikt samhélle som haller ihop, dar alla behdvs och ska ges méjlighet att
forsdrja sig sjalva. Arbetsmarknaden kréver idag mer av oss. Tiden ar forbi da
vi kunde utbilda oss som unga och sedan dgna sig at ett och samma jobb
resten av yrkeslivet. I Trosa kommun liksom hela Sverige star vi infér en stor
utmaning kring att l16sa kompetensfdrsoérjningen, inte minst inom valfardens
verksamheter.

Socialdemokraterna vill:

e Inratta ett larcentrum genom samarbete mellan naringsliv,
folkhdgskolor, hégskolor/universitet och arbetsmarknadsenheten.

e Utdka yrkesvuxutbildning sa att fler kommuninvanare kan méota
arbetsmarknadens behov

e Utveckla arbetet med uppsoékande verksamhet fér att na unga utanfor
arbetsmarknaden.

e Garanti for elever i arskurs 9, elever med sérskilda behov samt
ensamkommande ungdomar till kommunala feriearbeten

e Satsa pa att frdmja ungdomars entreprenériella formaga



o Oka tillgangen av lokaler och mark fér vara nya och véxande féretag

Na&ringspolitik for nya jobb — har i kommunen

En viktig del i att fler ska komma i arbete ar att det finns manniskor som
vagar och vill utveckla nya foéretag. I Trosa kommun finns en véxande andel
sma foretag med stor potential. Den potentialen maste tillvaratas.

Det finns potential till att fler lokala, nationella och internationella foretag kan
etablera sig i Trosa kommun. Darfér vill vi forbattra forutsattningarna for
foretag att véxa och etableras har. Vi vill skapa nya/fler jobb varje ar som
motsvarar behovet som uppstdr genom befolkningsékningen i kommunen. Vi
vill starka samarbetet mellan kommunen, Malardalens hoégskola, Sédertérns
hoégskola och Linkdépings universitet, det lokala naringslivet och andra lokala
aktorer for att skapa fler och battre férutsattningar for fler och vaxande
foretag i var kommun. Vi ska ocksd 6ka tillgdngen av lokaler och mark for
vara nya och véxande foretag.

Ett hinder for att det lokala naringslivet i Trosa kommun ska kunna vaxa ar
bland annat utmaningar med kompetensférsdrjningen. Vi behdver se till att
det finns ett starkt naringsliv med en stor bredd samtidigt som de offentliga
arbetsgivarna kan anstalla fler.

I samverkan med naringslivet ska kommunen verka fér att utdka antalet
praktikplatser for studenter. P3 sa satt skapas en sprangbréda mellan
Hoégskolan och universitetet och arbetsmarknaden.

Socialdemokraterna vill:

e Utveckla samarbetet mellan kommunen, universiteten/hdgskola,
naringslivet och andra lokala aktorer for fler och battre majligheter till
foretagande

e Framja entreprendrskap och féretagande

e Att utéka kommunens stod till foretagskluster inom relevanta
tillvaxtbranscher

o Att 6ka marknadsféringen av Trosas kommuns naringsliv pa en
internationell arena

e Att vara kommunala bolag ska anvéndas for att skapa forutsattningar
for nya foretag att etablera sig i Trosa kommun

FRAMAT TILLSAMANS - FOR EN STARKARE OCH TRYGGARE
TROSA KOMMUN

Trosa kommun ar fantastiskt. Vacker natur, narhet till en bred arbetsmarknad
och en stark tillvéxt. Men hdg tillvéxttakt skapar ocksa utmaningar i forma av
tranga skolor och koer till vdra &ldreboenden. Det har kan vi &ndra pa.
Tillsammans.

Var vision &r en jamlik, trygg och hallbar kommun som haller ihop. God
framforhalining och kénsla fér vad som goér Trosa kommun unik maste pragla
hur och var vi vaxer. Med ditt fértroende kan vi utveckla Trosa kommun att
bli @nnu battre.



Omvarldsanalys

Samhaillsekonomisk utveckling, signaler fran
olika prognosmakare

Kélla: Ekonomirapporten frén SKL maj 2019
Kommunerna och regionerna ar i borjan av en
period med mycket stora krav pa omstallining. Det
6kade trycket frdn demografin har varit uppenbart
och kant under ett antal ar. Hittills har
utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom
intaktsokningar fran framst skatter och
markforsaljning som gynnats av hogkonjunkturen.
Men den ekonomiskt starka perioden gdr mot sitt
slut och omfattande dtgarder kommer att bli
nddvandiga.

Den svenska konjunkturen férsvagas i &r. BNP-
tillvaxten bedéms falla till 1,4 procent per ar 2019
och 2020, fr@n 2,4 procent 2018. Den langa
perioden av 0kad sysselsattning ser darfor ut att
upphéra. Men konjunkturavmattningen gar
I&ngsamt och pdverkar arbetsmarknaden med
fordroéjning. Huvudforklaringen av den 13ga
svenska BNP-tillvéaxten 2019 och 2020 i prognosen
ar en dampning av investeringarna som tyngs av
sjunkande bostadsbyggande. Nedvéxlingen av den
svenska BNP-tillvéxten beror dock &ven pd en
avmattning pa den svenska exportmarknaden.

Fallet i den totala varldshandelsvolymen under det
senaste halvaret har historiskt endast évertraffats
av raset i samband med finanskrisen 2008. I de
senaste manadernas rapporter fran EU-
kommissionen, OECD och IMF, har darfér
prognoserna for global BNP reviderats ned.
Gemensamt for de allra flesta av varldens lander ar
i nulaget prognoser om lagre tillvaxt i r &n 2018.
Darmed ser utsikterna for den internationella
ekonomin svaga ut 2019, framforallt i utvecklade
ekonomier. I de flesta Iander har dock dampningen
for tillverkningsindustri och utrikeshandel annu inte
borjat synas i utfall for sysselsattning och
arbetsldoshet. Den globala tillvéaxten vantas vaxla
ner i 8r och nasta ar och prognosen fér 2019 visar
den lagsta globala BNP-tillvéaxten sedan 2009. Inte
minst utvecklingen i Europa och Kina beddéms bidra
till detta, vilket sénker utsikterna for svensk
exportmarknad, men sjunkande BNP-tillvaxt
forvantas aven i USA.

BNP-tillvéxt i omvéarilden, procentuell féréndring
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Flera orosmoln pd konjunkturhimlen

Stor osakerhet kring Brexit har fortsatt negativ
inverkan pa naringslivet i sdval Storbritannien som
Europa. Handelskonflikten mellan USA och Kina har
trappats ned men hur nasta kapitel slutar ar i
hogsta grad ovisst. Det finns aven andra
spanningar, bland annat en tullkonflikt mellan USA
och EU. I Europa &r de svaga offentliga finanserna i
flera lander ett allvarligt problem. P& flera hall
ligger idag den offentliga skuldsattningen valdigt
hogt, till skillnad mot den svenska. Skuldkvoter
1&ngt Gver 60 procent galler for fler av eurozonens
storsta ekonomier, sdsom Spanien, Frankrike och
Italien.

Skatteunderlaget bromsar in ytterligare
Skatteunderlagets faktiska 0kningstakt bromsade
in ganska kraftigt férra 8ret och avtar ytterligare i
r for att darefter 6ka i en svag men jamn takt till
2022, d& det antas ta mer fart.

Foretagens och hushdllens syn pa ekonomin
Kélla: Konjunkturbarometern frén Konjunktur-
institutet april 2019

Varje manad sammanstalls resultatet av en enkét-
undersokning som gér till svenska féretag och hus-
h&ll. Resultatet sammanstills i rapporten Konjunk-
turbarometern som ska ge snabba, kvalitativa indi-
kationer om viktiga ekonomiska variabler. Kon-
junkturbarometern bestar av tva delar, foretag och
hushall. Indikator 100 &r det medelvérde, normal-
ldge, som uppmatts under en I8ng tid.
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Barometerindikatorn steg 0,8 enheter i april till
102,7. Uppgangen forklaras av starkare signaler
frén detaljhandeln och tillverkningsindustrin, samt
en ljusare syn p& den egna ekonomin bland
hushallen.

Konfidensindikatorn fér bygg- och
anlaggningsverksamhet d@ndrades inte namnvart i
april och dverstiger fortsatt det historiska
genomsnittet. Byggféretagen ar jamforelsevis
ndjda med innevarande orderstock,
férvantningarna pa utvecklingen framéver &r
daremot pessimistiska. Sarskilt pessimistiska ar
foretagen om utsikterna pd byggmarknaden p3 ett
ars sikt.

Kommunernas ekonomi
Kélla: Ekonomirapporten frén SKL maj 2019

Kommunernas prelimindra resultat for 2018
uppgick till 14 miljarder kronor. Det &r strax over 2
procent, tumregeln for god ekonomisk hushalining i
sektorn, och 10 miljarder samre &n 2017. En
samre skatteunderlagsutveckling 2019-2022, i
kombination med fortsatt stora behovsokningar,
vantas leda till allt samre resultat. Vi raknar med
en dampad kostnadsokningstakt de nirmaste &ren,
bland annat som en f6ljd av att kostnaderna fort
satter minska efter 2015 &rs flyktingsituation.

For att kunna 6ka resurserna till verksamheterna i
takt med demografin, och nd ett resultat pd endast
1 procent av skatter och generella statsbidrag,

kravs budgetforstiarkande dtgarder pd 24 miljarder
&r 2022 (eller drygt 0,7 procent av
bruttokostnaderna &rligen). De aviserade
statsbidragen uppgar till 10,5 miljarder och
skattehdjningar till 1 miljard, trots detta kravs
ytterligare 8tgérder motsvarande 13 miljarder fér
att nd ett resultat pd procent av skatter och
statsbidrag.

Rejal resultatforsamring 2018

Kommunerna visar enligt 2018 8rs preliminara
bokslut ett resultat pa 14 miljarder kronor. Det &r
10 miljarder samre an 2017. Resultatet motsvarar
2,6 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Aven om resultatet sammantaget ar
relativt starkt ar variationen mellan kommunerna
stor. Ar 2018 hade 69 kommuner (24%) ett
negativt resultat, jamfort med 19 kommuner 2017.
Endast 109 kommuner eller 38 procent hade 2018
ett resultat pd minst 2 procent av skatter och
bidrag. Det &r en rejal minskning jamfért med de
senaste 8ren. Aren 2013-2017 har rea- och
exploateringsvinster bidragit starkt till de goda
resultaten.

Aterhallsam kostnadsutveckling

Sammantaget 6kade volymen, det vill sdga
kommunernas kostnader i fasta priser med 0,9
procent 2018. Det kan jamforas med en 6kning pa
1,5 procent om kostnaderna skulle ha tilldtits éka i
takt med demografin. Den storsta forklaringen till
den l8ga volymutvecklingen &r att kostnaderna for
flyktingmottagandet minskade. Befolkningens
dlderssammansattning och dess utveckling har stor
betydelse for kommunens kostnader. Verksamheter
for barn, unga och &ldre kostar mycket. Aren 2000-
2012 13g det beraknade kostnadsdkningar fran det
demografiska trycket p& 0,5 procent per ar i
genomsnitt. Darefter véxlade det upp rejalt och
forvantas ligga kring 1,1 procent dren 2019-2022.
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Investeringarna fortsatter att 6ka i hog takt
Befolkningen okar i de yngre &ldersgrupperna. Det
staller krav pa fler forskolor och skolor. Det finns



ocks8 stora investeringsbehov inom &ldreomsor-
gen, eftersom gruppen med allra aldsta blir fler.
Aven inom vatten och avloppsnét (VA) och bosta-
der ar investeringsbehoven stora.

Kommunkoncernernas sammantagna
investeringsvolym har 6kat under en langre tid.
Investeringarna i kommunkoncernerna 6kade frén
79 miljarder kronor &r 2009 till 135 miljarder &r
2017 i Idpande priser (71%). En prognos fér 2018-
2021 som baseras pa en bearbetning av uppgifter
frdn SCB och var enkat (den héar frdgan har
besvarats av 160 kommuner med 72 procent av
invdnarna) avseende bolagen, indikerar att
investeringarna 6kat med 18 miljarder 2018. Det
ar en 6kning med 13 procent jamfoért med ret
innan.
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De kommunala bolagen svarar for drygt hélften av
kommunernas investeringar. Investeringsnivan
kommer att fortsdtta att 6ka under de kommande
dren. Detta beror bland annat pa att manga av de
bostader som byggdes under 1960- och 1970-talen

nu behdver renoveras eller ersattas av nya enheter.

En annan forklaring ar att Sveriges befolkning dkar
snabbt, samtidigt som urbaniseringen fortsatter. En
Okad investeringsvolym innebar 6kade
driftskostnader som kommer att ta allt storre
utrymme i kommunens driftsbudget.

Laneskulden fortsdtter att 6ka

Vid utg@ngen av 2017 var l8neskulden 546
miljarder kronor i kommunkoncernerna, en dkning
med drygt 4% jamfort med aret innan. Sedan 2012
har 18neskulden dkat med nastan 32%.
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Kommunkoncernernas l&neskuld 6kar med 170
miljarder 2018-2020.

Pensionskostnaderna odkar for att sedan
minska

Pensionskostnader har uppfattats som ett
bekymmer i kommuner under m&nga &r. En del av
problemet &r att utbetalningar fran den gamla
pensionsskulden "pay-as-you-go” belastar
resultatet. Det innebar att de anstédlldas pensioner
belastar kommunsektorns resultat dubbelt under
en |1&ng period, bade for tidigare anstallda och for
dagens anstaélldas pensionsintjanande.
Utbetalningarna pa den gamla pensionsskulden har
nu passerat toppen och 6kar inte langre realt sett.

Allt hégre avséttningar for formansbestamda
pensioner innebar &nda kraftigt dkade
pensionskostnader pa kort sikt, framst 2020 och
2021. Det bér dock betonas att denna utveckling ar
starkt forknippad med de antaganden om I6ner och
priser som ligger bakom kalkylen och att
osakerheten okar for varje ar.

Prognos 2018-2020 och kalkyl 2021-2022
Skatteunderlaget har vuxit starkt &ren 2015 -2017
men viker nu. Aven verksamheternas intékter har
vuxit rejalt 2015-2016, till stérsta delen beroende
pa riktade bidrag for flyktingar. Aren 2017-2020
minskar dessa, vilket gor att verksamheternas
intakter dampas. Detta 3ter speglas ocksa i
kostnadsvolymen; forst kraftig 6kning darefter
dampning. Det demografiska trycket fortsétter pa
en hog niva, dven om scb:s befolknings prognos
frén april 2019 visar ndgot lagre dkningstakt.
Sammantaget beddmer vi att den totala
kostnadsdkningen i fasta priser blir 18g 2019-2020.

Finansieringsgapet kriver atgirder

Det starka verksamhetstrycket de kommande &ren
och svérigheten med att f3 tag p& personal
indikerar att verksamheterna maste bedrivas
annorlunda och mindre personalintensivt.



Kommunen

Trosas ekonomiska forutsattningar
Kommunens budget grundas pé befolkningspro-
gnoser i olika aldrar och gemensamma antaganden
om l6ne- och pris6kning. Sattet att ta fram budget-
forutsattningar och berakna budget ar val kant i
organisationen. Det har skapat en trygghet hos s&-
val politiker som medarbetare och medborgare.

Trosas ekonomi a@r god. Under tidigare hdégkonjunk-
tur har kommunen b&de gjort avsattningar for
kommande kostnader och sett éver avskrivningsti-
derna for kommunens aldre anlaggningar med ex-
tra avskrivningskostnader som f6ljd.

Avsattningar for kommande medfinansiering av
statlig infrastruktur pabérjades 2016 och planeras
att fortsatta till &r 2021. Skatten hojdes med 40
Ore 2017 for att finansiera dessa avsattningar i
syfte att inte belasta kommande generationer med
kostnader. Ett annat 8tagande som p& kort sikt in-
nebér en betydande likviditetspafrestning &r Infart
Véstra Trosa. Langsiktigt kommer dock dessa kost-
nader att motas av exploateringsintakter.

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, &ven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan
till exempel grupperas utifr&n administrativa pro-
cesser, organisatoriska atgarder, lokaler, andra at-
gérder och rena besparingar. Varje budgetar tillférs
medel for ettdrssatsningar. Dessa satsningar kan
nyttjas for att en rationalisering ska kunna genom-
foras. P& grund av att kommunen arbetar med rat-
ionaliseringar |6pande skapas ett handlingsut-
rymme som gér att organisationen stér rustad att
mota de utmaningar som en dkande befolkning
med fler yngre och fler aldre innebér i form av
O0kade kostnader.

2018 &rs resultat var 34,5 Mkr. Resultatet var i
samma nivd som 2017. P8 grund av en &kande be-
folkning fick Trosa 16,7 mkr i ersattning i efterslap-
ningseffekt 2018 jamfort med 9 Mkr 2017.

I februari beslutades budgetférutsattningarna for
2020. De skatteprognoser som &g till grund var
frdn december 2018. SKL presenterade en ny skat-
teprognos i maj 2019 vilken ligger som underlag i
budget 2020 med planer 2021-2022. Prognosen vi-
sar att skatteintdkterna blir 1 Mkr hdgre an vad
som budgeterats fér 2019. Resultatnivaerna for-
vantas sjunka kommande &r.

Ekonomistyrning och spelregler
Ekonomistyrning i Trosa innebdr en medveten och
konsekvent process for att pdverka organisationens
handlande s att verksamheten genomférs efter in-
vanarnas faktiska behov med rétt kvalitet och till
rimlig kostnad, allt inom ramen for tilldelade resur-
ser och faststallda mal.

Resursférdelning till kommunens storsta verksam-
heter, forskola och skola samt dldreomsorg gors
med befolkningsprognoser som grund. Resursfor-
delning gors med faststalld peng per barn/elev,
hemtjansttimme, etc. Medel avsatts 5r|igen ien
central buffert for att fordela ytterligare resurser till
forskola/skola och/eller dldreomsorg.

Féljande grundlaggande spelregler galler i kommu-

nen:

= Inga tilldggsanslag (férutom fordelning av me-
del fr@n central buffert i samband med deldrs-
bokslut) beviljas under aret.

= Namnden ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal/uppdrag som fullmaktige lagt fast samt
folja upp och utvardera verksamheten.

= Om férutsattningarna férandras under I6pande
budgetdr ansvarar namnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom gal-
lande ram.

» Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin
verksamhet inom beslutad budget, vidta 3tgéar-
der under I6pande ar for att uppna detta, driva
verksamheten enligt de mal och uppdrag
namnden lagt fast samt folja upp och utveckla
verksamheten kontinuerligt.

=  Kommunfullméaktige faststaller peng for kom-
munens for- och grundskola, hemtjanst och
sarskilt boende.

= Resultatenheternas dver-/underskott éverfors
till nastkommande &r.

*= Medel motsvarande 2 procent av verksamhet-
ens kostnader satts av i en central buffert. Me-
del fran bufferten kan endast fordelas enligt de
kriterier som faststallts:

- Okat antal barn i férskola
- Okat antal elever i skolan
- Dyrare programval i gymnasieskolan



- Okad omsorg om funktionshindrade (LSS)
som inte kunnat forutses

- Fler @ldre an vad som berdknats i budget-
forutsattningarna.

- Moéta vikande skatteprognoser

- Okade pensionskostnader

» Varje namnd ska ocksd avsatta medel i en egen
buffert for att kunna mota de forandringar som
intraffar under aret.

Budgetforutsattningar

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
och kommunfullmaktige tillrdcklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget och om
de politiska prioriteringar som varje budgetbeslut
innebar.

Budgeten bygger pa att resurserna fordelas for att
fa basta mojliga verksamhet for Trosas invanare.
Till grund foér budget och planer ligger en befolk-
ningsprognos for Trosa.

Jamférs budgeterat skattenetto i
Socialdemokraternas budget 2020 med helar-
prognos i mars fér 2019, det vill saga skatteintak-
ter, generella statsbidrag, utjamning och fastig-
hetsavgifter s& ékar intdkterna med 37,7 Mkr.
Samt att 8 Mkr anvands an finansiella intakter.
Totalt blir intaktsékningen 45,7 Mkr.

I Socialdemokraternas budget 2020 6kar
verksamhetens nettokostnader med 44,7 Mkr
jamfort med heldrsprognos i mars fér 2018.

I kommunens gemensamma planeringsforutsatt-
ningar, GPF, for ren 2020-2023 har utgédngspunk-
terna varit:

= Ekonomiska forutsattningar

= Skatteprognoser

» Befolkningsprognoser fram till 2023 for hela
Trosa och de tre "kommundelarna”.

= Ké&nda och/eller beslutade verksamhetsforand-
ringar/kostnadsékningar.

= Okningar fér I6ner och priser.

= Rationaliseringsatgarder motsvarande 12 Mkr
fram till 2022.

Darutéver har dven en langtidsprognos for peri-
oden 2019-2028 tagits fram. Bakgrunden till det ar
att tydligare kunna géra I&ngsiktiga bedémningar
av kommande lokalbehov inom s8val férskola och
skola som aldreomsorg, samt dvriga lokaler.

Befolkningsprognosen baseras pa inv@nare i kom-
munen 30 september och prognos fér 8ren fram till
och med 2023.

Befolkningen som skatteintékter, generella statsbi-
drag och utjdmning (skattenetto) beréknas utifrén

2021 14 023
2022 14 774
2023 15 149
2024 15 525

Invanarna 2020 &r de som berdknas vara
folkbokférda i Trosa 1 november 2019 och betala
skatt till kommunen 2019.

Trosas befolkning berdknas dverstiga 14 000 inva-
nare runt ar 2021.

Trosas befolkning, i ett8rs-klasser, enligt budget
2020

250

200

150

100

50

0510 2@3BHAUNDIEHEYFBBIE®B0-wW



Grafen visar Trosas aldersstruktur 2020 enligt var
befolkningsprognos. Unga invdnare har behov av
forskola och skola medan den aldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund fér behovet
av férskola for barn 1-5 8r, grundskola fér barn 6-
15 &r och gymnasieskola for ungdomar 16-18 ar.
Né&r det géller &ldreomsorg ligger samtliga invanare
65 ar och aldre som grund fér resurstilldelning.

Antalet barn i forskolan, elever i grundskolan och
gymnasiet fortsatter att 6ka 2020. Den storsta 6k-
ningen av antalet dldre de kommande aren syns
framforallt i ldersgruppen 80-89 &r.

Demografiska forandringar, jamfort med bud-
get 2019.

Fler barn och elever 6kar skolans budgetram med
3,5 Mkr 2020.

Resurstilldelning till dldreomsorgen, med kostnads-
utjdmningssystemet som grund, omfattar samtliga
invanare 65 ar och aldre dkar Vard och omsorgs-
namndens ram med 6,3 Mkr.

Skatter, uppriakning av loner och priser, mm

Skatteintakter och statsbidrag har beraknats efter
Sveriges Kommuner och Landstings prognos fran

maj 2019.

Léner och priser har rédknats upp med 2,0 procent
2020.

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnadsokningar 2020

Betygslyft Vagnhérad I&8ngsiktig satsning, 5 Mkr
Férskolan kvalitetslyft 3 Mkr

Tak 6ver huvudet garanti 1 Mkr
Sommarjobb med néringslivet 0,5 Mkr
Elevpeng ar 1-5, 3 Mkr
Gymnasieskola, 1 Mkr

Foérskola, 1 Mkr

Skolskjutsar, 2 Mkr

Arlig &-rensning, 0,5 Mkr

Kulturskola, 0,25 Mkr

Bibliotek, 0,25 Mkr

Raddningstjanst, 0,5 Mkr
Digitalisering, 0,5 Mkr

Heltidsresan, 1 Mkr

HSL- férebyggande, 0,8 Mkr

Verksamhetsforandringar, satsningar och
andra kostnadsokningar 2019
Sprakcentrum, 0,5 Mkr
Faltassistenter, 1,0 Mkr
Raddningstjanst, 0,5 Mkr
Miljénamnd, 0,3 Mkr

Central buffert, 0,4 Mkr
Totalférsvar, 0,5 Mkr
Digitalisering, 1,0 Mkr

V&rd- och omsorgsnamnd, 2,7 Mkr
Skola, 4,0 Mkr

Kultur- och fritidsnamnd, 1,0 Mkr
Stadstradgardsmaéstare, 0,7 Mkr
Brottsforebyggande radet, 0,3 Mkr
Ekoutskott, 0,3 Mkr

Feriearbetare, 0,255 Mkr

Rationaliseringar

Infér nuvarande mandatperiod fick ledningsgrup-
pen i uppdrag att ta fram rationaliseringar for hela
mandatperioden. I budget 2020 med flerarsplan
2021-22 ing8r 12 Mkr i rationaliseringar. Dessa
rationaliseringar staller sig Socialdemokraterna
bakom.

Ettars-satsningar 2020
Kopplat till de rationaliseringsatgérder som genom-
forts och genomfors satsas 5 Mkr p8 utvecklings-
projekt varje ar.
Kommunstyrelsen tillférs 3 550 Tkr for:
. Avtalscontroller, 600 Tkr
. Beslutsstodsystem, 500 Tkr
L] Digitalisering, 1 000 Tkr
. Ekonomisystem, 500 Tkr
. Integration férsystem, 140 Tkr
= Industrigatan, 310 Tkr
= Atgarder kopplat medborgarundersékning,
500 tkr
Samhallsbyggnadsnamnden tillférs 100 Tkr for:
= Kostnader for planldggning i syfte att dka
mark- och exploateringsintakter
Individ- och familjeomsorgsutskottet tillfors 500
Tkr for:
= Att starka arbetet med integration 500 Tkr

Barnomsorg och utbildning tillférs 400 tkr for:
. Skolbibliotek, 200 Tkr
L] Kulturgrupp skola, 200 Tkr

Teknik- och servicenamnden tillférs 250 Tkr for:
L] Utveckla parker och gronmiljé

Vard- och omsorgsnamnden tillférs 200 Tkr for:
= Okad frisknérvaro

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framférhalining. Under den ti-
digare hdgkonjunkturen var investeringarna rela-
tivt sma for att sedan 6ka vésentligt under 18gkon-
junkturen. Aren 2009-2014 har Trosa gjort stora
investeringar. Avskrivningskostnader och
rantekostnader for 18n har tagit en stérre andel av
kommunens budget i ansprék under aren.

Kommunens I&ngsiktiga finansiella styrka brukar
métas i soliditet, som visar hur stor del av vara till-
gangar som finansieras av egna medel. Fr&n 2009



minskade soliditeten till foljd av de hdga investe-
ringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via 18n. Detta har varit aktuellt
under 2009 -2014, d& investeringarna var mycket
hdga. 2013 var soliditeten 14% inklusive ansvars-
forbindelsen. Minskade investeringar aren darefter
har bidragit till en hégre soliditet. De senaste &rens
resultatnivd har ocksa gjort att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen forbattrats. De kommande
drens investeringar kommer ater att sénka solidite-
ten.

Investeringsplanen fram till 2022 omfattar investe-
ringar p% narmare 700 Mkr.

I takt med att befolkningen 6kar behdver Trosa
fortsatta att investera i verksamheterna for att
méta invanarnas behov av service. Dessa investe-
ringar kommer till stor del att behdva finansieras
med 18n.

Soliditet exkl. och inkl. ansvarsférbindelsen 2001 -
2018

80,0
60,0

40,0
L
0,0

200120032005200720092011201320152017

Soliditet exkl ansvarsforbindelsen

Soliditet inkl ansvarsférbindelsen

Investeringar 2019-2022

. Industrigatan

. Ev. utdkning skollokaler

. Framtidens Skarlagsskola

. Koks- och matsalskapacitet
. Reservkraft

. Skarlagsvallen

L] Renovering gasthamnen

. Kramo
. Trosa havsbad
. Ishall

. Ny idrottshall

. Fler leder MTB-spar, parkurbana, skidbacken

. Safiren (solceller mm)

= Batbottentvatt

*  Vandringshinder i Trosadn.

. Gang- och cykelvagar, bl.a. Infart Vastra
Trosa

. Fler parkeringsplatser

. Forts. avloppsanlaggning Tofso

. Utredning reningsverk

. Nya &tervinningsstationer

. Korslot

. Hasselbacken (Ytskikt och utemiljo)

. Hedebyskolan (ytskikt, entré och klassrums-
miljo)

. Folkets hus (Skarborgarnas hus)
. Lekplatser
. Renovering Vagnhdrads vattentorn

Framtid

Den ekonomiska tillvdxten vantas bromsa in under
2019 och skatteunderlagets utveckling blir betydligt
svagare &n de senaste aren. Verksamheterna ska
anpassas till den 6kande befolkningens behov
samtidigt som skatteintakterna vaxer i en
I8ngsammare takt &n tidigare. Dessa effekter géller
hela kommunsektorn och bilden &terspeglas ocks3 i
Trosa kommuns foérutsattningar. Detta innebar
sammantaget att resultatniv@erna sjunker de
kommande &ren.

Trosas befolkning har dkat de senaste 8ren och
under 3rets tre férsta manader 2019 har
inv8narantalet 6kat med 68 personer till 13 337
inv@nare. Med en 6kande befolkning féljer, forutom
mer skatteintdkter, daven ett 6kat behov av
investeringar.

Upptagna 18n innebar att kommunen exponeras for
risker. Det innebdr aven att kommunens likviditet
kan komma att bli anstrangd. Ranteldget ar
historiskt 13gt men kommunen har fortsatt
budgeterat for ett hogre ranteldage @n vad som
rader idag. Aven om Socialdemokraterna féreslar
att 5 Mkr anvands till verksamhet.

I enlighet med kommunens styrmodell har medel
anslagits i central buffert, precis som tidigare 3r,
vilket ocks8 bidrar till stabila ekonomiska
forutsattningar. Nar skatteintédkterna minskar och
resultatnivderna sjunker &r det extra viktigt att ha
fortsatt fokus pa ekonomistyrning och kloka
investeringar i takt med behoven.



Mal

Malprecisering

Socialdemokraternas kommunfullmaktiges mal

Upp-
fyllelse Trend Utfall

Matmetod Kommentar

Medborgarnas behov och 6nskemal

Trosa kommun ska vara
ledande i genomférandet
av Agenda 2030. -
Trosa kommun ska vara
en nationell forebild nar

Trosa kommun ska

O

Kolada dgs av den
ideella foreningen

Jamforelser  Radet for framjande av

med 200 invanare/ar

O

det galler ekonomisk, F'..”h°fa de 20.basta.| gjordai kommunala analyser
social och miljomassig jamforelser gjorda i databasen (RKA). Svenska staten
o databasen kolada.se kolada.se och Sveriges
hallbarhet, med en Kommuner och
samstammig politik som Landsting &r
tar hansyn till resurs foreningens
svaga invdnares medlemmar. Las mer
perspektiv och manskliga om RKA pa www.rka.nu
rattigheter.
Medborgarna ska Trosa: ska tillhora de Medborgarun-
20 basta av de o
uppleva Trosa som en dersokningen
- kommuner som )
attraktiv kommun att . /indextal
. SCB jamfor Trosa
leva och bo i
med
Medborgarna ska vara Tros:i ska tillnora de Medborgarun-
20 basta av de o
ndjda med kommunens dersdkningen
kommuner som .
verksamheter /indextal
SCB
jémfor Trosa med
Medborgarna ska kanna
sig trygga i kommunen och Trosa ska tillhéra de )
i SCB:s medborgar- 20 basta av de O Medp_org_arun
R dersokningen
undersodkning ska 70 kommuner som Jindextal
poang av 100 majliga SCB jamfor Trosa
uppnas géllande med
trygghetsfaktor
Tillvaxt och foretagsklimat
Kommunen ska vaxa Befolknings-

statistik /antal

Kommunen ska vara
topp 20 i landet
avseende foretagsklimat

O

Svenskt
Naringsliv/
rankingplats

Karnverksamheter

Trosa kommun ska vara
en av landets 20 basta
utbildningskommuner

Grundskolan mats

SKL:s 6ppna
jamforelser/
rankingplats

Aldreomsorg, LSS ska
ha néjda kunder

I SKL:s ranking
ska Trosa visas
gront (tillhéra de
25% basta)

SKL:s dppna
jamforelser

Topp 20 av de som Sveriges
Kommunen ska ha en Lo .
Q ) ingar i Sveriges Ekokommuner
hallbar ekologisk Eko- S
utveckling kommuner Statistik
Engagemang

Valdeltagandet bland
rostberattigade ska 6ka
vid nasta val, 2022

Kommunvalet

Jamfért med
valet 2018



http://www.rka.nu/

Trosa ska utifrén

Arlig enkat med

17, Hallbart index tillhdra de O fragor som
medarbetar 10% basta tagits fram av
engagemang, HME ° RKA och SKL/

kommunerna
Index
Finansiella mal
Karnverksamheterna Kommunens
(forskola, gymnasium, VKV/Standard-
- A kostnader ska vara
12. aldreomsorg och individ- .o kostnad
o i niva med o
och familjeomsorg) ska jémforande tal
. standardkostnad
vara kostnadseffektiva
Arets ekonomiska resultat o
13. ska motsvara minst 2% av Egen statistik/

skattenettot for
kommunen.

andel i %




RESULTATBUDGET (TKR)

Inva@nare 12 916 12 805 12 805 13 249 13 647 14 023 14 774
Utdebitering kronor/skattekrona 21,66 21,66 21,66 21,60 21,60 21,60 21,60
Budgetberedning maj 2019 Bokslut Budget Bokslut Budget Budget Plan Plan|
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnad -562 247 -619 970 -632 512 -663 392 -694 166 -714 595 -733 865
Medfinansiering statlig infrastruktur -15 056 -10 000 -12 955 -12 345 -12 727 0 0
Rationaliseringar 2UZuU-22, Ingar |
;‘c;lz;;iskaprioriteringar (S) -9 500 -14 400 -14 400
Nya satsningar 2021-2022 0 0 0 0 0 -5 000 -5 000
Avskrivningar -41 817 -44 060 -44 125 -43 948 -47 427 -50 127 -52 827
Central buffert -20 716 -14 600 0 -15 000 -15 400 -15 800 -16 200

Verksamhetens nettokostnad -639 836 -688 630 -689 592 -734 685 -779 220 -799 922 -822 292

Skatteintakter 624 357 646 322 647 089 672 147 705 241 727 136 753 574
Slutavrakning skatt -1 882 -2 266 -2 600

Inkomstutjamningsbidrag 50 387 63 385 64 464 74 520 71 426 96 235 102 949
Kostnadsutjamningsavgift -26 390 -31 706 -27 647 -32 012 -33 309 -30 872 -31 245
Regleringspost -2 727 -675 -583 1 369 15 511 15 946 12 352
Utjdmning LSS -10 049 -8 869 -9 466 -14 518 -17 030 -18 738 -18 965
penerelit barag 2 606 2 606 2 606 4455 2000 0 0
Generellt bidrag flyktingvariabel 2787 3394 3 394 3076 2 145 0 0
Efterslapningseffekter ékad befolkn 8 954 13 937 16 729 11 646 7 926 4 643 76
Fastighetsavgift 25411 28 297 28 061 29 329 31116 31116 31116
Skattenetto 673 454 714 425 722047 750012 785 026 825 466 849 857
Finansiella intékter 3231 2 500 5038 2 500 6 500 3500 3500
Finansiella kostnader -3 184 -11 700 -2 965 -10 500 -4 200 -14 500 -15 000
Arets resultat 33 665 16 595 34 528 7 327 8 106 14544 16 065
ronmarkn uty berotkn.okn aret -15 954 8 954 16729 11 646 7926 4643
Oronmarkn utj befolkningsékning -13 937 -11 646 -7 926 -4 643 0

3 000

Balanskravsresultat 17 711 14 612 34 528 12 410 11 826 17 827 20 708
Resultatmal 2 % skattenetto 5,00%  2,32% 4,78% 0,98% 1,03% 1,76%  1,89%

Investeringsbudget
(Tkr)

Tillagg och forandringar i forhallande till Socialdemokraternas budgetforslag foreslagit i juni 2019

fran Budget Budget  Plan
Projekt skattefinansiering 2018 2019 2020 2021 Plan 2022

Stabilisering skredomrade 1000 1000 1000 1000
Statsbidrag -1000 -1000  -1000 -1000



Fastigheter

Reinvestering fastigheter
reinvestering fritids- frilufts-
foreningslokaler
Investeringsreserv Fastigheter
Reservkraft

Overordnat styrsystem
VA/Fastigheter

Nyckelsystem

Administrativa lokaler

Omlaggning tak Industrigatan
8 & 8A + ommalning
Indistrigtana LOVE
Rep/Underhall Industrigatan
Industrigatan 8 (kontor,
omkladningsrum)

Forskolelokaler
Solceller skargarden
Skargardensforskola
Hasselbacken ventilation,
ytskikt och utemiljoer
Upprustning utemiljo
forskolan Hasselbacken
Ventilation Tomtaklint
forskola

Forstudie Bjorkbacken
Ventilation

Grundskolalokaler
Framtidens Skarlagskola
Koks- och matsalskapacitet
Ytrenovering Fornbyskolan
Ventilation Tomtaklintskolan

Upprustning utemiljo forskolor/skolor

Ev. utokning skollokaler

Hedebyskolan ytskikt och entré

Hedebyskolan skolutrymme

Vardlokaler

>

>

>

x

2R\ 2

>



Konvertera VC fran
direktverkande el till
energieffektivt

Nytt tak Trosa vardcentral
Solceller Taket VC
Gruppbostad LSS

Fritids- och kulturlokaler
Upprustning Folkets hus
(Skdrborgarnas hus)
Renovering Gasthamn
Skarlagsvallen

Safiren

Safiren omkladningsrum
Solceller Safiren

Kramo

Trosa havsbad
Konstgrasplan skarlad inkl
belysning

Garvaregarden

Ny idrottshall

Ovrigalokaler

Fritidsanlaggningar
Badplats Borgmastarholmen
Utokad satsning Sillebadet

Ishall

Batbottentvatt

MTB-spar

Parcu-bana

Skidbacken

Utredning ridhus

Forstudie sjosattningsramp Trosa

X X X X X X X

X X X X

x

Summa fastigheter och fritidsanlaggn 15 130

60 850 117 200

161 900

6 900

Gator och parker

Reinvestering gator
Trafiksdkerhetsatgarder
Lekplatser

Utveckling parker gronomraden

Belysning sikerhet BRA hela kommunen
Belysning offentliga milj6er, inkl. julbelys X

Utbyte av amaturer

Trosaan rekreationsomrade
Utveckling cykelstrak

GC-vag till ridskolan vid Thureholm

X X X X X X X

X X X X X X X

X X X X X X X

X X X X X X X



Utbyggnad parkering vid Vagnhéaradsstation
Utredning av kajen utmed Trosaan X
GC-Vag Vasterljung- Vagnharad X
GC- Vagar kompletering enl. GC-analyser X
GC-Vig Obolandet

kompl trottoar Linsmansvagen

Muddring Tureholmsviken

Ta bort vandringshinder Trosaan for fisk
Lekplats Vastra langgatan

Minneslund for sallskapsdjur

Vaderskydd cyklar resecentrum
Tillganglighet - enkelt av hjalpta hinder
Reinvestering Hertig Karlsvag (se dven VA)
Fler parkeringsplatser

Reinvestering Hogbergsgatan (se dven VA)
Toalett Vastra hamnplan

GC-vag infart vastar Trosa

Anpassning centrumtrafik (infart vastra Trosa)

Lekplats Midsommarvagen
Lansmansbron

Cykelgarage ICA Trossen
Cykelgarage Stationen
Offentlig toalett Spindelparken

X X X X X X X X

X X X X X X

xX X

X X X X X

Summa Gator och park 7 145

17 100

36200 25600

16 100

Totalsumma 22 275

77 950 153 400 187 500

23 000

Investeringsbudget
(Tkr)

fran
Projekt skattefinansiering 2018

Budget
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan 2022

Humanistiska namnden
Investering skolkontoret
Investering férskola/skolor
Investeringar socialkontoret

Kultur och Fritid
Inventarier
Ofdrutsett

Vard och omsorg
Larm, sangar, hjalpmedel, investeringar, mm

Samhallsbyggnadsnamnden
Investeringar kontoret

300
1200
100

250
100

700

75

300
5200
100

250
100

700

75

300
4200
100

250
100

700

75

300
1200
100

250
100

700

75



Teknik och servicendamnden
Stadutrustning

Koksutrustning

Investeringar tekniska kontoret

Kommunstyrelsen

IT-investeringar

IT-investeringar skola (ny- och reinvesteringar
Inventarier kommunkontoret
Investeringsreserv

Digitala Infartsskyltar

100
300
1100

1000
2000

200
5000

100
300
600

1000
2000

200
5000

100
300
600

1000
2000

200
5000

100
300
600

1000
2000

200
5000

Summa namnder

12 425

17 425

14 925

11 925

Totalsumma skattefinansierade 22 275

90375 170825

202 425

34 925

Overfort
fran
Projekt avgiftsfinansierade 2018

Budget
2019

Budg
2020

et

Plan

2021 Plan 2022

Reinvestering VA

Investeringsreserv VA

Overféringsledning Trosa-Vagnhirad X
Utredning Vattenskyddsomrade X
Renovering av vattentorn i Vagnhdrad X
Pumpstation Gunnarsgatan X
Tofso X
VA, Hertig Karlsvag (se dven gata)
Utredning reningsverk

Byggnation Reningsverk

Reinvestering Hogbergsgatan (se dven gata)
Overordnat styrsystem VA/Fastigheter
Ventilbytespogram

Digitala vattenmatare

Atervinningsstation Kallvik

Flytt av mottagningen pa Korslot X
Nya AvS 2019-2021

Beslysning befintliga AVS 2019-2021

>

X
X

X X X X

xX X

X X
X X

Summa avgiftsfinansierat 18 040

33480

3

0300

26500

115500

Totalsumma skattefinansierat samt: 40315 123855 201 125 228925 150425




Balansbudget enligt forvaltningens forslag

DRIFTBUDGET - Socialdemokraterna

Budget |Budget
2019 2020

Netto Netto

Kommunstyrelse -78 560] -83 310
Politisk ledning -11 543] -11 746
Kommunkontor -49 879] -54 259
Ekoutskottet -2 138 -1 905
Central buffert -15000] -15 400
Humanistisk namnd -360 617]-389 054
Barnomsorg o utbildning -331 258} -358 961
Individ och familjeomsorg -29 359] -30 093
Kultur- o fritidsnamnd -40 166] -40 962
Vard- & omsorgsnamnd -190 644]|-202 993
Teknik o service skatt -32501] -36 081
Sambhallsbyggnadsnamnd -12 887] -13 401
Miljonamnd -1 341 -1 450
Revision -814 -828
Ovr kommungem poster -29 000] -18 985
Pensioner -6 500 -6 500
Kommmungem -9 152 0
Medfin. infrastruktur -12 345) -12 727
Exploateringsintakter 500 2 500
Buffert demografi o avskrivningar -1 503 -2 258
Politiska prioriteringar 0 0
Rationaliseringar 0
Ettarssatsningar 2019 0 0
Tot skattefin verks -746 530]|-787 064
Affarsdriv verks 0 0
Finansiering

Avrakning internranta 11 844 11 844
Skattenetto 750 012] 785 026
Finansiella kostnader -8 000 -3 000

Aterroring oronmarkning vikande

leanininlnr

oronmarkning vikande

leanininlktnr

Totalt inklusive oronmarkta
Lnadal

16 729 11 646
-11 646 -7 926
12 409] 10526
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§ 128 Dnr KS 20197151

Medfinansieringsavtal — Ostlanken Vagnharad del 1

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner forslag till medfinansieringsavtal — Ostlanken
Vagnhérad del 1 mellan Trosa kommun och Trafikverket Region Ost samt.

Arendet

Samhallsbyggnadskontoret har traffat ett forslag till avtal med Trafikverket Region
Ost om medfinansiering av férutsattningsskapande atgarder infor Ostlankens
utbyggnad. Avtalet ar det férsta i en serie av kommande avtal och férutsatter for
sin giltighet att Kommunfullmaktige godkanner det senast 2019-12-31.

Medfinansieringsavtalet omfattar tre atgarder:

1. Cirkulationsplats i korsningen mellan vag 218 och Kalkbruksvagen i
Vagnharad. Dar svarar Trafikverket for ombyggnad till dubbelfilig
cirkulationsplats med en berdknad kostnad av 15 miljoner kronor, varav
Trosa kommun medfinansierar en tredjedel av kostnaden.

2. Trafikverket bygger och bekostar en gdngbro for friluftslivets behov éver
Ostlanken omkring 500 meter vaster om den blivande stationen i
Vagnharad. Trosa kommun blir efter godkand slutbesiktning dgare och
forvaltare av bron samt ansvarar for drift och underhall.

3. Trafikverket utfér och finansierar nédvandig utfyllnad inom stationsomradet
vid Ostlanken med lampliga 6verskottsmassor fran Ostlankens tunnlar och
bergskarningar. Avsikten &r att Trosa kommun ska soka de tillstdnd som
kravs for utfylinaden och att Trafikverket tar fram de underlag som behdvs
for kommunens ansdkan.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-04.

Tjénsteskrivelse fran samhéllsbyggnadschef Mats Gustafsson och koordinator for
Ostlanken Hans-Erik Eriksson, 2019-10-21.

Forslag till medfinansieringsavtal.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Samhallsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Hans-Erik Eriksson Datum

Koordinator for Ostlanken 2019-10-21

0156-520 35 Diarienummer

hans-erik.eriksson@trosa.se KS 2019/151 EPDSE

Medfinansieringsavtal - Ostlanken Vagnharad del 1

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner forslag till medfinansieringsavtal — Ostlanken
Vagnhérad del 1 mellan Trosa kommun och Trafikverket Region Ost samt.

Sammanfattning

Sambhallsbyggnadskontoret har traffat ett férslag till avtal med Trafikverket Region
Ost om medfinansiering av férutsattningsskapande atgarder infor Ostlankens
utbyggnad. Avtalet ar det férsta i en serie av kommande avtal och forutsatter for
sin giltighet att Kommunfullmaktige godkanner det senast 2019-12-31.

Medfinansieringsavtalet omfattar tre atgarder:

1. Cirkulationsplats i korsningen mellan vag 218 och Kalkbruksvagen i
Vagnharad. Dar svarar Trafikverket for ombyggnad till dubbelfilig
cirkulationsplats med en berdknad kostnad av 15 miljoner kronor, varav
Trosa kommun medfinansierar en tredjedel av kostnaden.

2. Trafikverket bygger och bekostar en gangbro for friluftslivets behov éver
Ostlanken omkring 500 meter vaster om den blivande stationen i
Vagnharad. Trosa kommun blir efter godkand slutbesiktning agare och
forvaltare av bron samt ansvarar fér drift och underhall.

3. Trafikverket utfér och finansierar nédvandig utfyllnad inom stationsomradet
vid Ostlanken med lampliga 6verskottsmassor fran Ostlankens tunnlar och
bergskarningar. Avsikten &r att Trosa kommun ska sdka de tillstand som
kravs for utfyllnaden och att Trafikverket tar fram de underlag som behdvs
for kommunens ansdkan.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Arendet

Trafikverkets senaste tidplan visar att byggstart fér utbyggnad av Ostlanken inom
Trosa kommun kan vara mdjlig under 2022. Darfor ar det hog tid for kommunen
och Trafikverket att komma dverens om bland annat medfinansiering, om vad som
ingdr i Trafikverkets grundutférande vid stationen i Vagnharad och om genom-
fdrande av gemensamma delar av stationen och resecentrumomradet. Detta
kommer att leda till att flera avtal, bade dvergripande och detaljerade, ska tecknas
mellan parterna. Det nu aktuella avtalet omfattar ndgra atgarder, som skapar
forutsattningar for fortsatt planlaggning och byggande av Ostlanken.

Cirkulationsplatsen

Redan idag ar kapaciteten i korsningen mellan vag 218 och Kalkbruksvagen
anstréangd. Om inte kapaciteten 6kas, kommer problemen med l&nga véntetider i
rusningstid att 6ka under Ostlankens utbyggnad och med trafiken till och fran den
nya stationen nar Ostlanken har tagits i drift.

Kommunens medfinansiering innebér att dtgarden kan vara pa plats innan
Ostlankens utbyggnad startar och att en vaganslutning till det framtida bostads-
omradet Solberga férbereds genom "ett fjarde ben” i cirkulationsplatsen

Gangbro 6éver Ostlanken

Ostlanken klyver ett av Vagnharads viktigaste omraden for friluftsliv mellan
Kalkbruksvégen och grusvégen till Lundby Gard. Darfér ar en gédngbro éver banans
djupa bergsskérning nédvandig for att friluftslivet ska ha fortsatt tillgang till
omradets bada sidor.

Trafikverket projekterar, bygger och bekostar bron, som far en bredd av 3,0 meter,
cirka 25 meters ldngd och en berdknad livsldngd av 120 ar. Kommunen blir dgare
och férvaltare av bron efter godkand slutbesiktning.

Utfyllnad inom stationsomradet

Ostléankens hojdlage vid den blivande stationen i Vagnharad medfor ett stort behov
av utfyllnad i en jamn lutning fran Kalkbruksvégen i sdder fram till jarnvagen. Aven
norr om Ostlanken ar viss utfylinad nédvandig.

Det nu aktuella avtalet lagger fast att Trafikverket ska ta fram underlag fér ansdkan
om tillstand for utfyllnaden och att Trosa kommun dérefter soker tillstdndet. Det ar
dock Trafikverket som ska utféra och bekosta utfyllnaden.

Trafikverket kommer att uppratta en masshanteringsplan som en del av den
fullstandiga miljokonsekvensbeskrivningen (MKB) for Ostlankens stracka genom
Trosa kommun. Nar Lansstyrelsen har godkdnt MKB:n, ska Trafikverket och
kommunen avtala om bland annat massornas kvalitet och féroreningsgrad samt om
provtagning och dokumentation.
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Avtalets giltighet och kosthadsférandringar med mera

Avtalet blir giltigt nar det har undertecknats av bada parterna under forutséttning
att undertecknandet sker senast 2019-12-31 och att Kommunfullmaktige senast
samma datum har godkant avtalet.

Parterna har maéjligheter till omférhandling om kostnaden enligt anbud ar mer an
40 % hogre @an den bedomda totalkostnaden for cirkulationsplatsen.

I de fall projektet avbryts, star parterna for ditintills nedlagda kostnader inom sina
respektive ansvarsomraden.

Mats Gustafsson Hans-Erik Eriksson
Sambhallsbyggnadschef Koordinator for Ostlanken
Bilagor

Férslag till medfinansieringsavtal

Beslut till
Sambhallsbyggnadskontoret
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Arendenummer

Trafikverket

TRV-XXXX: XXXX

Trosa kommun

XXX

Medfinansieringsavtal — Ostlanken Vagnharad del 1

Detta avtal avser forutsattningsskapande atgarder for planlaggningsprocessen och/eller

byg

ande for atgarder och innefattar:

Medfinansiering fran annan part till statlig infrastruktur

Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser

Samverkan dar respektive part ager sin anlaggning och finansierar sin del

Oodx

Samverkan dar annan part dger och finansierar sin anlaggning och Trafikverket
- bevakar genomférandet néar anldggningen ar i anslutning till statens anléaggning,
eller
- far i uppdrag att genomfora atgarden

Mellan nedanstdende parter traffas harmed avtal om medfinansiering enligt foljande:

81

Parter

Trafikverket, region Ost, org.nr. 202100-6297, 781 89 Borlénge, nedan Trafikverket

Trosa kommun 212000-2957, 619 80 Trosa, nedan Kommunen

§2

Definitioner, begrepp och bilagor

Foljande definitioner och begrepp anvands i detta avtal:

Grundutforande: Grundutforandet motsvarar Trafikverkets ekonomiska ansvar fér ny- och
ombyggnad av infrastruktur och som utgar fran det statliga ansvaret. Trafikverket dger, finansierar och
bar forvaltningsansvar for jarnvagens grundutforande och dar ingar bl.a. sparsystem, plattformar,

plattformsforbindelser, plattformstak och trafikinformationssystem.
Begreppet grundutférande anvands i samband med medfinansiering fran annan part till statlig
infrastruktur

Tillagg: De forbattringar/anpassningar som annan part foreslar for att losa trafiksituationen utover
det som ingar i Trafikverkets ansvar dvs. grundutférandet. Exempel pa tillagg kan vara stationshus,
bussterminal, cykel- och bilparkering, utsmyckning och gestaltning som vasentligt avviker fran
grundutforandet. Begreppet tillagg anvands i samband med medfinansiering fran annan part till statlig
infrastruktur.

Bilageforteckning:

1. Karta 6ver aktuellt omrade
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83 Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal ar att klargdra planeringsforutsattningarna och att reglera respektive parts
finansiella ansvar och atagande for Ostlankens passage genom Vagnharad (Trosa kommun).

Ny station i Vagnhéarad ar en del av Ostlanken. Ostlanksarbetet har foregatts av forstudie och
jarnvagsutredning och befinner sig just nu i jarnvagsplaneskedet. | dialogen mellan Trafikverket och
Kommunen har det framkommit 6nskemal fran bada parter att sluta avtal kring
forutsattningsskapande atgarder/ataganden (se §5) i syfte att sékra och fortydliga forutsattningar samt
respektive parts finansiella ansvar.

Detta avtal ar ett forsta och kommer att behdva kompletteras med ytterligare medfinansieringsavtal
som avser atgarder/ataganden som ligger nagot senare i processen t.ex. kring detaljutformning av och
kring Vagnhérads resecentrum och stationens funktioner.

Tidigare studier och utredningar avseende detta objekt ar till exempel:

Jarnvagsutredning Ostlanken Jarna-Norrkdping, TRV 2010/25632

Overgripande programkrav hoghastighetsjarnvag, TRV 2017/56006

Teknisk system standard fér En ny generation jarnvag version 4.1, TRV 2019/40102
Trafikverkets ansvar vid planering och utveckling av stationer TRV, Publikations nr 2017/069
Atgéardsvalsstudie véag 218 Trosa till vag E4, TRV 2015/60306

84 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal avseende medfinansiering och samverkan
for atgarden

Parterna har tidigare traffat avsiktsforklaring TRV 2014/51832:1. Avsiktsforklaringen godkandes av
Kommunfullméktige i Trosa kommun 2014-06-18 under § 78.

85 Beskrivning av atgarder

Medfinansiéarens nyttor och motivering av finansiering:

Atgard 1 Cirkulationsplats Kalkbruksvagen/Vag 218:

Kapaciteten i korsningen ar anstrangd redan idag och sarskilt tung trafik far stundtals langa
véntetider. Problemen med tunga transporter kommer att 6ka under Ostlankens produktion samt med
resor/transporter till och fran den nya stationen nar banan har tagits i bruk.

Korsningen har idag dessutom trafiksakerhetsbrister. Den nationella nyttan i att bygga en
cirkulationsplats bestar i att produktionskostnaden for projekt Ostlanken paverkas positivt (kostnader
for transporter i produktionen minskar). Den regionala och lokala nyttan bestar i 6kad trafiksakerhet
och béttre tillganglighet till nya stationen fr&n vég 218. Atgarden ger ocksé en positiv lokal effekt i och
med att en framtida tillfartsvéag till det planerade bostadsomradet Solberga kan anslutas till
cirkulationsplatsen. Huvudprincipen &r att cirkulationsplatsen byggs som en del av en anlaggning som
Trafikverket dger och ansvarar for. Exakt avgransning for Kommunens vaghallaransvar betraffande
anslutningsvagen till Solberga regleras senare i sarskilt avtal.

Atgard 2 Gangbro 6ver Ostlanken

Ostlanken Kklyver ett av Vagnharads viktigaste omraden for friluftsliv sydvast om ny station Vagnharad
i tva delar. Darfor ar en gdngbro 6ver Ostlanken nédvandig for att ge friluftslivet fortsatt tillgang till
omradets bada sidor. Trafikverket projekterar, bygger och bekostar gdngbron med utférande som den
beskrivs i Trafikverkets lokaliseringsstudie "Passager for gang- och cykeltrafik 6ver Ostlanken vid
Vagnhérad", daterad 2019-07-05. Efter godkand slutbesiktning blir Kommunen &gare och férvaltare
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av bron och ansvarar darefter for drift och underhall da bron blir en del av Kommunens spar- och
stigssystem i rekreationsomradet pa bada sidor om Ostlanken.

Ovriga planeringsférutsattningar:

Masshantering: Parternas avsikt &r att den nya stationen i Vagnharad ska vara markforlagd.

Produktionen av jarnvagsanléaggningen beddms generera ett stort dverskott av massor som ar lampliga

att anvandas vid uppfyllanden av stationsomradet. Samordning av respektive parts masshantering
genererar nyttor for bada parter genom att Kommunen inte behdver kopa massor samtidigt som
Trafikverket far kortare avstand for transporter av 6verblivna massor.

Principen &r att Trafikverket utfér och finansierar nédvéandiga massuppfyllnader inom
stationsomréadet forutsatt att Trafikverket och Kommunen &ar éverens om kvalitet och ev. nivaer pa
fororeningsgrad pa massorna samt hur provtagning och dokumentation ska genomforas. Trafikverket
kommer att upprétta en masshanteringsplan som en del av MKB:n. Kommunen séker nddvandiga
tillstdnd och Trafikverket tar fram underlagen for tillstandsansokning.

Efter Lansstyrelsens beslut om MKB tar Trafikverket och Kommunen tillsammans nytt beslut om
fortsatt hantering. Innehall och detaljer dokumenteras i nytt avtal mellan parterna.

86 Finansiering

Utgangspunkt for finansiering ar Trafikverkets grundutférande.

Den totala kostnaden for atgarderna som omfattas av detta avtal uppgar till 15 000 kkr i prisniva
(2019-10). Kostnaderna avser projektering samt entreprenad- och byggherrekostnader och bygger pa
erfarenhetssiffror fran tidigare projekt/ kalkyler i tidigt skede/underlag i planlaggningsprocessen.
Kostnaderna &r preliminéara. De faktiska kostnaderna kan komma att féréandras pa grund av t.ex.
rddande marknadslage och platsspecifika forutsattningar i ett senare skede.

Finansieringen av atgarderna fordelas enligt nedan:

Finansiar
Nr. Atgirder Utforare | Kostnad |TRV NTP TRV LTP Trasa Summa
{kkr) kommun
Atgarder i den statliga infrastrukturen (Trafikverket)
1 CPLKalbruksv/ Vig 218 TRV 15000, S000 5000 soo0” 15000
SUMMA 15 000 5000 5000 5000 15 000
Atgarder i kommunens anliggning
2 Gangbro §ver Ostlanken TRV 9 000 9000 " 9000
SUMMA 9 000 9 000 9 000

Totalkostnad for alla tg3rder i detta avtal 24 000 14 000 5000 5000 24 000
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Medfinansiering till den statliga infrastrukturen beror atgarden 1 som uppskattas uppga till totalt 15
000 kkr (2019-10) och avser entreprenad- och byggherrekostnad. Atgarden avser tillagg i forhallande
till grundutférande med motivering enligt 8 5. Kommunen ska i och med rekvisition betala
kommunens procentuella andel av atgarden till Trafikverket (se vidare § 9).

Nar verkliga kostnader ar kdnda férdelas kostnaderna:

Atgard 1: Trafikverket betalar 66 % av kostnaden (finans NTP 33 % och LTP Sédermanland 33%) och
Kommunen betalar 33 %.

Atgard 2: Trafikverket betalar 100 % av kostnaden

87 Ansvarsférdelning

Parterna beslutar sjalvstéandigt i genomférandet av sina respektive anlaggningar enligt 8 5 om det inte
paverkar forutsattningarna for hela projektet.

Trafikverkets ansvar

1. Trafikverket ska utfora eller lata utfora atgarderna inom det statliga dtagandet som omfattas av
detta avtal 85 och §6.

2. Trafikverket ansvarar for att tillampliga lagar och andra férfattningar samt myndighetsbeslut
iakttas de atgarderna som Trafikverket ansvarar for.

3. Trafikverket blir efter fardigstallandet av atgard 1 vaghallare och skoter och bekostar framtida
drift och underhall samt eventuell fornyelse av cirkulationsplatsen

Kommunens ansvar

1.  Kommunen ansvarar for att tillampliga lagar och andra férfattningar samt myndighetsbeslut
iakttas for atgarderna som Kommunen ansvarar for.

2. Kommunen ansvarar efter fardigstallandet for atgard 2 gangbron 6ver Ostlanken och skdter och
bekostar framtida drift och underhall samt eventuell fornyelse av bron.

88 Hantering av kostnadsforandringar

Om kostnaden vid anbudstillfallet dverstiger 40 % av beddmd totalkostnad nar hénsyn tagits till
kostnadsutvecklingen enligt Trafikverkets index fér vag-/jarnvégsinvesteringar ska respektive part ges
mojlighet till omforhandling.

I de fall projektet avbryts star respektive part for de kostnader inom sitt ansvar som dittills nedlagts.

89 Betalning

Trafikverket rekvirerar medfinansieringen i Trafikverkets anlaggning (enligt 86) efter godkand
slutbesiktning.

Rekvisition skall sandas till utbetalarens fakturaadress och markas pa ratt satt sa att den hamnar ratt i
leverantdrssystem.

Till rekvisitionen skall bifogas ett underlag dar det framgar hur bidragsintakten ar utraknad och till
fakturan skall bifogas specifikation dver upparbetade kostnader.
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Rekvirering/fakturering adresseras till:

Trosa kommun

619 80 TROSA

810 Projektorganisation och former for parternas samarbete

Parterna ska ges full insyn i arbetet genom rapportering om hur arbetet framskrider tekniskt och
tidsmassigt och ska ske I16pande inom ramen fér gemensam samverkan.

8§11 Tidplan

Preliminar produktionsstart for atgard 1 &r 2023 och 6ppnade for trafik 2024
Preliminar produktionsstart for atgard 2 ar 2023 och fardigstéllande 2024

812  Auvtalets giltighet

Detta avtal ar giltigt frdn och med den tidpunkt nar det undertecknats av parterna och under
forutsattning av:

1. att bada parter undertecknat avtalet senast 2019-12-31
2. att Kommunfullmaktige i Trosa kommun godkanner medfinansieringsavtalet senast 2019-12-31
3. att avtalet ersatts av ett nytt

Om avtalet inte trader i kraft, kvarstar respektive parts finansieringsansvar av dittills genomférda och
upparbetade kostnader for de beskrivna atgarderna enligt 85 och 6.

813  Ovrigt

Andringar eller tillagg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknas av parterna for att vara
giltiga. Avtal om genomférande och drift och underhall kommer att tecknas senare.

8§14  Tvist

Tvist avseende tillampning eller tolkning av detta avtal ska avgéras av allman domstol enligt svensk
lag.

Detta avtal ar 