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Kallelse till sammantrade med kommunfullmaktige

Arende Dnr
1. Upprop

2 Val av justerare

3. Kungodrelse/féredragningslista

4 Avsagelser och val

5. Information om Trosa kommuns atgarder med anledning av
coronaviruset
(Muntlig information fran kommunchef Johan Sandlund)

6. Arsredovisning for Trosa kommun och koncern 2019 KS 2020/72

(Bolagens arsredovisningar skickas ut separat nar de ar klara)

7. Provning av fragan om ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet KF 2020/4

(Granskningsrapporter for bolagen skickas ut separat nar de inkommit)

8. Instruktion fér ombud fér Trosabygdens Bostader AB:s KS 2020/73
arsredovisning 2019

9. Instruktion for ombud for Trosa Fibernat AB:s arsredovisning 2019 KS 2020/74

10. Utokning av investeringsbudget 2020 for sakerstallande av KS 2020/75
vattenleverans till Trosa vattentorn

11. Revidering av riktlinjer for alkoholservering KS 2020/76

12. Andring av fakturering for planerad tillsyn och kontroll 2020 KS 2020/77

13. Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas KS 2020/78

ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat
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14. Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun
15. Antagande — Detaljplan for Stallet 1
16. Revidering av reglemente for styrelse och namnder i Trosa kommun
17. Revidering av arbetsordning for kommunfullmaktige
18. Antagande av Sydarkiveras forbundsordning
19. Revidering av aktiedgaravtal och agardirektiv for Energikontoret i
Malardalen AB
20. Redovisning av obesvarade motioner
21. Fragor
22. Anmalan av inkomna motioner
23. Statistik over ej verkstallda gynnande bistandsbeslut enligt
socialtjanstlagen (SolL) och lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)
Ann Larson (M) Helena Edenborg
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TROSA KOMMUN Sammantréadesprotokoll Sida 14(38)
Kommunstyrelsen 2020-04-15

8§ 37 Dnr KS 2020/72

Arsredovisning for Trosa kommun och koncern 2019

Beslut

1. Kommunstyrelsen bedémer att Trosa kommuns helagda bolags
verksamheter under kalenderaret 2019 har bedrivits i enlighet med det
faststallda kommunala andamalet for respektive bolag och inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

2. Kommunfullméaktige godkdnner, den av kommunstyrelsen uppréattade
arsredovisningen for Trosa kommun och den sammanstallda redovisningen.

3. Resultatenheternas resultat for 2019 6verfors, per mars 2020 med -1 189
tkr till resultatenheterna inom skola/forskola

4. Resultatenheternas resultat for 2019 6verfors, per mars 2020 med -1 612
tkr till resultatenheterna inom vard och omsorg

5. Finansférvaltningens budget, 6kar med 2 801 tkr.

6. Aterstdende medel for redan beslutade investeringar, som annu inte
avslutats overfors till budgetaret 2020 med totalt 90 347 tkr.

7. Enligt avtal med Trafikverket om Infart vastra Trosa dronmaéarks 16,7 mkr av
2019 ars resultat till ev. hantering av kostnadsférandringar.

8. 8 mkr, 1 % av skattenettot, 6ronmarks for vikande konjunktur.

Protokollsanteckning
Socialdemokraterna lamnar en skriftlig protokollsanteckning, se nedan.

Arendet

Kommunen

Forslag till &rsredovisning for 2019 har uppréttats. Arsredovisningen omfattar den
sammanstallda redovisningen for koncernen och kommunen.

Trosa far ett positivt resultat med 32,1 Mkr 2019. De skattefinansierade namnderna
redovisar sammantaget ett dverskott jamfort med budget med 8,4 mkr.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2020-04-15

Forts. 8§ 37

1 2019 ars centrala buffert fanns 15 mkr. Enligt avstamning per 31/8 fordelades
14,7 mkr till Vard- och omsorgsnamnden och 3,1 Mkr till Humanistiska namnden.
Det innebar en negativ avvikelse pa 2,8 mkr for kommunstyrelsens centrala buffert.

Resultatenheterna inom for- och grundskola redovisar tillsammans ett underskott
med 1 189 tkr. Inom sarskilda boenden samt hemtjénst redovisas ett underskott
med 1 612 tkr.

Trobo
Trosabygdens Bostader AB har upprattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 2 691 tkr.

Trofi
Trosa Fibernat AB har upprattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 610 tkr.

Sammanstalld redovisning
Det sammanstallda resultatet blev 29,7 mkr.

Overforing av investeringsmedel
Investeringsmedel budgeterades for 2019. Vissa projekt har inte avslutas eller
paborjats under 2019. Se bifogad forteckning.

Prévning av kommunens helagda bolags verksamheter

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a 8 kommunallagen (nedan "KL”) i arliga
beslut for aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 88 KL prova om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar har varit férenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att s& inte ar fallet, ska den lamna forslag till
fullmaktige om nodvandiga atgarder. Den forstnamnda paragrafen (3 kap. 17 8§ KL)
avser heldagda aktiebolag och den sistndmnda (3 kap. 18 8 KL) delagda aktiebolag.

Forslag till beslut pa sammantradet

Tommy Fogelberg (V): Avslag till beslutspunkt 7 och bifall till beslutspunkt 1-6 och
8 i kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag med
andringen att 2019 byts ut till 2020 i beslutspunkt 6.

Beslutsgang

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens ordférandes férslag.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. 8§ 37

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och ekonomichef Marlene
Bernfalk 2020-03-26.

Arsredovisning 2019 fér Trosa kommun.

Arsredovisning 2019 Trosabygdens Fastigheter AB.

Arsredovisning 2019 Trosa Fibernat AB.

Overforing av investeringsprojekt.

Protokollsanteckning
Socialdemokraterna lamnar féljande protokollsanteckning:

Socialdemokraterna foreslar att 291 miljoner ska investeras i Trosa kommun under
2020 — nu ar det dags for handling.

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset drabbar naringslivet mycket hart.
Manga foretagare upplever stor osékerhet och vet inte om deras verksamhet
kommer att 6verleva och hur det ska ga for deras anstallda. For att stotta
livskraftiga foretag under krisen och minska antalet forlorade arbetstillfallen har
regeringen presenterat flera krispaket med atgarder for minskade kostnader, starkt
likviditet och béattre finansieringsmdjligheter.

Nu &r det dags for Trosa kommun att stétta den svenska ekonomin genom utdkade
investeringar i kommunen. Kommunstyrelsen ar dverens om att investera 291
miljoner i kommunen under 2020 uppdelat i:

- 90 miljoner som ej investerades under 2019

- 201 miljoner enligt budget fér 2020

Vi vill se till att dessa beslutande investeringsmedel kommer i arbete i Trosas lokala
naringsliv under den raddande krisen. Vi kan inte fortsatta att skjuta pa de
planerade investeringsprojekten, likt 2019, utan behdver stotta naringslivet och de
anstéllda i kommunen.

I bokslutet for 2018 flyttades narmare 40 miljoner till 2019 och fran 2019 6verfors
90 miljoner till 2020. Detta visar tydligt pa att styrningen av investeringsprojekten i
Trosa kommun inte fungerar. Darfor foreslar Socialdemokraterna att
kommunstyrelsen skall f& en manatlig detaljerad projektredovisning av samtliga
pagaende och framtida investeringsprojekt. Syftet med uppfoljningen ar att
sakerstéalla att planerade och beslutade investeringarna ska genomféras i dessa
exceptionella tider.

Kopia till
Kommunfullméaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Tjansteskrivelse

Kommunkontoret Datum

Marlene Bernfalk 2020-03-26

Ekonomichef Diarienummer

0156-52092 KS 2020/ Er.osa

Marlene.bernfalk@trosa.se

Arsredovisning for Trosa kommun inklusive sammanstalld
redovisning 2019

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen bedémer att Trosa kommuns helagda bolags
verksamheter under kalenderaret 2019 har bedrivits i enlighet med det
faststallda kommunala &ndamalet for respektive bolag och inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

2. Kommunfullmaktige godkdnner, den av kommunstyrelsen upprattade
arsredovisningen for Trosa kommun och den sammanstallda redovisningen.

3. Resultatenheternas resultat for 2019 6verfors, per mars 2020 med -1 189
tkr till resultatenheterna inom skola/férskola

4. Resultatenheternas resultat for 2019 6verfors, per mars 2020 med -1 612
tkr till resultatenheterna inom vard och omsorg

5. Finansforvaltningens budget, 6kar med 2 801 tkr.

6. Aterstdende medel for redan beslutade investeringar, som &nnu inte
avslutats overfors till budgetaret 2019 med totalt 90 347 tkr.

7. Enligt avtal med Trafikverket om Infart vastra Trosa dronmarks 16,7 mkr av
2019 ars resultat till ev. hantering av kostnadsforandringar.

8. 8 mkr, 1 % av skattenettot, dronmarks for vikande konjunktur.

Sammanfattning — ekonomiskt resultat

Kommunen

Forslag till &rsredovisning for 2019 har uppréttats. Arsredovisningen omfattar den
sammanstallda redovisningen for koncernen och kommunen.

Trosa far ett positivt resultat med 32,1 Mkr 2019. De skattefinansierade namnderna
redovisar sammantaget ett overskott jAmfort med budget med 8,4 mkr.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Kommunstyrelsen 2020-03-26

1 2019 ars centrala buffert fanns 15 mkr. Enligt avstamning per 31/8 fordelades
14,7 mkr till Vard- och omsorgsnamnden och 3,1 Mkr till Humanistiska namnden.
Det innebar en negativ avvikelse pa 2,8 mkr for kommunstyrelsens centrala buffert.

Resultatenheterna inom for- och grundskola redovisar tillsammans ett underskott
med 1 189 tkr. Inom sarskilda boenden samt hemtjanst redovisas ett underskott
med 1 612 tkr.

Kommunens arsredovisning 2019 finns pa (OBS! ej klar!)
https://finansiellinfo.se/WIP/Trosa_2019/index.html

Arsredovisning i pdf-format skickas ut i KS-utskick.

Trobo
Trosabygdens Bostader AB har upprattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 2 691 tkr.

Trofi
Trosa Fibernat AB har upprattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 610 tkr.

Sammanstalld redovisning
Det sammanstallda resultatet blev 29,7 mkr.

Overforing av investeringsmedel
Investeringsmedel budgeterades for 2019. Vissa projekt har inte avslutas eller
paborjats under 2019. Se bifogad forteckning.

Prévning av kommunens helagda bolags verksamheter

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a 8 kommunallagen (nedan "KL”) i arliga
beslut for aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 88 KL prova om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar har varit férenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att s& inte ar fallet, ska den lamna forslag till
fullmaktige om nodvandiga atgarder. Den forstnamnda paragrafen (3 kap. 17 § KL)
avser heldgda aktiebolag och den sistndmnda (3 kap. 18 8 KL) delagda aktiebolag.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

Arsredovisning 2019 fér Trosa kommun
Arsredovisning 2019 Trosabygdens Fastigheter AB
Arsredovisning 2019 Trosa Fibernat AB
Overforing av investeringsprojekt
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Fast mark under fotterna infor
en osaker framtid

Ar 2019 blev &nnu ett bra ar fér Trosa kommun. NGjd regionindex- S6rmland

Stabil ekonomi, hég kvalitet i verksamheten och Trosa 71
fortsatt befolkningstillvaxt sammanfattar aret vél. Strangnas
Férvaltningsberattelsen i 8rsredovisningen Gnesta
beskriver ett ar dar vi har fatt valdigt mycket gjort Oxelosund
inom alla delar i verksamheten och dér vi dterigen Kat’mzzrnf
lyckats v&l med att méta 6kad efterfrdgan, till foljd Eskilstuna
av befolkningstillvéxten och demografi, pa ett impo- Ving3ker
nerande bra satt. Ett stort och varmt tack till alla Flen
kompetenta medarbetare som gjort det majligt. 0 10 20 30 40 50 60 70 80
Vi genomférde ocksd SCB:s medborgarunder-
sokning 2019. Och &terigen visar den att Trosa NG6jd medborgarindex - S6rmland
kommun ar en av landets basta kommuner att Trosa 61
leva och verka i. Den delas in i tre dvergripande Katrineholm
omréden fér hur medborgarna upplever sin kom- Oxe_'ésund
mun, platsen, kommunala verksamheten samt vil- ::::;i:i
ket inflytande man upplever sig ha i kommunen. Nykoping
I jamforelse med Sérmland placerade sig Trosa Gnesta
kommun pa en férsta plats inom samtliga évergri- Ving8ker
pande index. Se diagrammen till héger. Flen
Just nu ar manskligheten mitt i arbetet att 0 10 20 30 40 50 60 70 80
bek&dmpa en pandemi som kommer att f& stora
konsekvenser for hela samhaéllet de kommande N6jd inflytandeindex - S6rmland
dren. Mot den bakgrunden &r det en styrka att vi Trosa 51
har god ordning i var ekonomi och en stabil och Katrineholm
val fungerande verksamhet. Med det sagt &r det Gnesta
dock bara att konstatera att det kommer att kra- oxenlésu'jd
vas extraordinira insatser pa alla nivder och i iiﬁgg::
alla delar av samhallet framdver. Och Trosa kom- Nyképing
mun kommer precis som alla andra kommuner att Ving8ker
drabbas hart ekonomiskt. M&nga féretag och med- Flen
borgare kommer att utséattas for stora prévningar. 0 10 20 30 40 50 60 70 80

Det viktigaste vi kan g6ra nu &r att fortsatta
vara bra p§ att vara kommun. Nar prévningarna ar
som stérst behdver vi vara som bast. Tillsammans
med medborgare, féreningar och féretag skall vi
g6ra som vi brukar. Ta tillvara vara goda forutsatt-
ningar och se till att vi kommer ur krisen pa ett s&
bra satt som majligt.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Styrning och uppfoljning

STYRMODELL FOR TROSA KOMMUN

Styrmodellen utgdr frén Fastlagd kurs och omfat-
tar Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag
styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebér en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande sa att verksamheten
genomférs efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och beslutade mal.
Budgetprocessen ar en barande del i styr-
modellen med grund i de gemensamma planerings-
forutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsférutsattningarna ar bland annat resurs-
fordelning till resultatenheterna inom verksam-
heterna barnomsorg, skola och dldreomsorg.
Kommunstyrelsen har en central buffert for att
mota dkade eller minskade volymer inom resul-
tatenheterna. En annan hérnsten ar 5rliga ratio-
naliseringar och ettdrssatsningar pa exempelvis
rationalisering eller enskilda beslutade projekt.

FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN

Fastlagd kursifor Trosa kommun &r styrande fér all
verksamhet inom Trosa kommun.
Kommunens verksamheter och utbud ska sty-
ras av:
e Medborgarnas behov och 6nskemal
e Valfrihet
e Flexibilitet
o Kvalitet och god service
e Enkelhet och kostnadseffektivitet
e Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet ska praglas av ett hel-
hetsperspektiv och bygga p& samordning/samver-
kan mellan resurser inom och utom kommunen.

!Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71,
dnr 1991-00085.

Styrning och uppféljning

Kommunen ska uppmuntra samarbete, okonven-
tionella och alternativa I6sningar.

Kommunens medborgares intressen och behov
ska alltid sattas i centrum av sdval fértroende-
valda som anstallda. Arbetssattet ska praglas av
god tillganglighet och hég kompetens.

Rollférdelningen mellan fértroendevalda och
anstallda ska vara tydlig. Ansvar och beslut ska
vara pa ratt nivd - 1angt driven delegation ska till-
ldmpas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekono-
misk ram. Resurserna ska tillvaratas pa bésta sétt.

Kommunen ska véxa i sddan takt att dess spe-
ciella karaktar och idyll bibehdlles. Varje orts sar-
pragel ska tillvaratas.

Kommunen ska arbeta for att fler bostader och
fler arbetstillfallen skapas.

Miljdhénsyn ska genomsyra den kommunala
verksamheten vid planering och beslutsfattande.

Kommunen ska verka for utdkad kollektivtrafik
sdval lokalt som regionalt.

Kommunen ska verka for ett 6kat samarbete
med foreningslivet och andra ideella organisationer.

For att skapa en levande kommun och god
utveckling ska initiativ fr&n enskilda och organisa-
tioner uppmuntras.

Kommunens fastigheter och anlaggningar ska
underhéllas s8 att minst nuvarande standard bibe-
halles.

INTERN KONTROLL

Alla namnder gér &rligen risk- och vésentlighets-
beddmningar for att faststadlla en ny internkontroll-
plan for ret. Internkontrollplanen féljs darefter
upp i samband med &rsbokslut. Nagra intern-
kontrollpunkter ar gemensamma for alla namnder
och bolag, till exempel delegering, bisysslor och
arbetsmiljo.



Organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Ekoutskott
3 ledaméter + 3 ersattare

Planutskott
5 ledaméter + 5 erséttare + 1 suppleant

Humanistiska namnden
9 ledaméter + 9 erséttare
|
Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare

Kultur- och fritidsnéamnden
7 ledaméter + 7 erséttare

Miljonamnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Samhallsbyggnadsnamnden
7 ledaméter + 7 erséttare
|
Au samhallsbyggnadsnamnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnden
9 ledaméter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsnamnden
9 ledaméter + 9 erséttare

Kommunfullmaktige
35 ledamdter + 23 erséttare

Kommunstyrelsen
11 ledamdter + 11 erséttare

Skolkontor

Socialkontor

Kultur, fritid, teknik och service

Miljoenheten

Samhallsbyggnadskontor

Kultur, fritid, teknik och service

Vard- och omsorgskontor

Revision
7 revisorer

Overformyndare
1 ledamot + 1 erséttare

Valndmnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Valberedning/Arvodeskommitté
3 ledaméter + 3 erséttare

Krisledningsnamnden
3 ledamdter + 3 erséttare

Trosabygdens Bostdder AB

3 ledaméter + 3 erséttare

Trosa Fibernat AB

3 ledaméter + 3 erséttare

Styrning och uppféljning




Samhallsekonomisk utveckling

Arbetslésheten stiger och inflationen blir
tydligt lagre dn Riksbankens mal

Kélla: Konjunkturldget frén Konjunkturinstitutet
december 2019

Den svenska ekonomin har 2019 gatt in i en tydlig
avmattningsfas. Det ar en naturlig utveckling efter
flera &r med hogkonjunktur. Avmattningen for-
starks av att efterfragan fran omvarlden utveck-
las svagare an tidigare, bland annat som en foljd
av osakerheten kring brexit och handelskonflikten
mellan USA och framst Kina. Investeringarna i det
svenska naringslivet har 6kat snabbt under hég-
konjunkturen och den padgdende inbromsningen av
investeringarna ar en normal utveckling nar beho-
ven av nyinvesteringar minskar. Resursutnyttjan-
det i ekonomin som helhet ar fortfarande hogre
&n normalt 2019 men blir ndgot l&gre &n normalt
2020 och 2021.

Fortsatt osdkert i omvarlden

Tillvéxten i global BNP dampas i ar till strax dver

3 procent. Handelskonflikten mellan framférallt
USA och Kina samt brexit skapar en osdakerhet
som praglar den globala ekonomin. Det har ham-
mat den globala varuhandeln och industriproduk-
tionen som b&dda utvecklats svagt de senaste dren.

Samhallsekonomisk utveckling

BNP-utveckling i varlden
(%)
8

7

6

Japan USA Kina Indien Brasilien Varlden

m 2017 2018 m 2019 2020 = 2021

Konjunkturen férsvagas i Euroomradet

Efter en stark inledning pa 8ret har tillvaxten i
euroomradet bromsat in de senaste tva kvartalen.
Inbromsningen har varit sarskilt tydlig i Tyskland,
som drabbats extra hart av den vikande industri-
konjunkturen och den minskade globala handeln
d3 landet i hég grad &r exportorienterat. I ldnder
som Frankrike och Spanien, dar inhemsk efter-
fragan &r relativt sett viktigare, har BNP-tillvaxten
inte forsvagats lika mycket.

Hushallen &r fortsatt mer optimistiska &n nor-
malt vilket delvis kan vara en féljd av uppgangen
pa aktiemarknaderna under dret. En kanske vik-
tigare faktor bakom hushallens optimism &r den
fortsatt relativt starka arbetsmarknaden. Arbets-
I6sheten har fallit till 7,5 procent, vilket &r i pari-
tet med perioden fore finanskrisen och Iénerna har
bérjat dka lite snabbare. Den ekonomiska utveck-
lingen understdds av en ndgot expansiv finans-
politik de kommande &8ren.
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Sysselsattningen 6kar ldngsammare an
tidigare

Sysselsattningstillvaxten bedéms bromsa in ytter-
ligare ndgot 2020 och férbli dédmpad &ven aret
darpd. For industrins del tyder planerna pa att
antalet anstallda fortsatter att minska den nar-
maste tiden. Inom byggbranschen har anstall-
ningsplanerna dterhamtat sig under hésten och
ar nu nggot positiva, liksom inom handeln och

de privata tjanstendringarna. Den relativt svaga
efterfragetillvaxten i naringslivet 2021 och 2021
innebér att det inte kommer att finnas ndgot
storre behov for foretagen att 6ka personal-
styrkan, i synnerhet inte inom industrin. Kom-
munernas negativa finansiella sparande haller
samtidigt tillbaka sysselsattningen i den offentliga
sektorn som bara dkar svagt under perioden.

Arbetslésheten stiger de kommande aren

Arbetskraftsdeltagandet har stigit under en ldngre
tid och uppg@ngen véntas fortsitta de narmaste
tva dren. Samtidigt innebé&r den relativt svaga
Okningen av sysselsattningen att sysselsattnings-
graden minskar ndgot. Detta innebér att de arbets-
I6sa successivt 6kar som andel av arbetskraften
2020-2021. Ar 2021 ndr arbetslésheten 7,4 procent.

Vilken bedomning gor Sveriges foretag och
hushall av ekonomin?

Barometerindikatorn steg till normal niva i
februari

Kélla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
februari 2020.

Konjunkturinstitutet tar med jamna mellanrum
fram en s& kallad barometerindikator.

Foretagens och hush8llens syn pa ekonomin ger
en bild av det totala konjunkturlaget.
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Barometerindikatorn steg ytterligare i februari, till
99,1 fran 97,3 manaden innan. Den pekar ddrmed
pd ett normalstarkt stdmningslage i den svenska
ekonomin. Uppgangen férklaras av starkare signa-
ler frén tillverkningsindustrin och hushallen.

Tillverkningsindustrins konfidensindikator steg
ytterligare i februari efter en stor uppgé’mg i janu-
ari. Indikatorn har stigit med nastan tio enheter de
senaste tvd manaderna och pekar pd ett starkare
l&ge &n normalt. Uppgdngen i konfidensindikatorn
forklaras av ljusare produktionsplaner samt en
positivare bild av fardigvarulagren.

Konfidensindikatorn fér bygg- och anléaggnings-
verksamhet sjonk marginellt men ligger fortsatt
ndgot 6ver det historiska genomsnittet. Fére-
tagens omdémen om orderstockarnas storlek ar
starkare an normalt medan anstallningsplanerna
ar pessimistiska och pekar p& en viss minskning
av antalet anstallda framover.

Detaljhandelns konfidensindikator foll med 0,8
enheter, fran 109,4 till 108,6, men &r trots det den
sektor i naringslivet som uppvisar det starkaste
l&get. De mest positiva signalerna kommer frén

Samhallsekonomisk utveckling 7



dagligvaruhandeln medan sallanképs- och motor-
fordonshandeln @r mer dampade.

Aven tjanstesektorns konfidensindikator foll
ndgot i februari och fortsatter att peka pa ett
svagt stamningslége. Samtliga i indikatorn inga-
ende fragor bidrog till nedgangen. Efterfragan
av tjanster uppges visserligen ha 6kat ndgot de
senaste manaderna och den egna verksamheten
beddms ha férbattrats, men i mindre utstrackning
an normalt.

Hushéllens konfidensindikator steg jamférel-
sevis mycket i februari, fr&n 92,7 till 98,5. Indi-
katorns niva &r den hégsta uppmaétta sedan
september 2018 men pekar trots detta pa ett
nagot svagare stdmningsldge an normalt. Den
starka uppgangen beror p& en mer positiv syn pa
utvecklingen av den egna ekonomin.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
Makronytt 1/2020

Svensk konjunktur fortsatter att forsvagas i ar
Beddmningen &r att Sverige ndr Iagkonjunktur mot
slutet av 2020. Men ndgon djupare svacka tycks
annu avldgsen och den forutsedda 18gkonjunktu-
ren kan beskrivas som mild.

Den svagare konjunkturen forvantas addera
till de strukturella utmaningar som underliggande
praglar ekonomin for kommuner och regioner,
inte minst kommande &r. Samtidigt &r de starka
svenska offentliga finanserna betryggande:
utrymmet for att stimulera konjunkturen genom
finanspolitik finns. Att starka kommunsektorns
inkomster genom statsbidrag, for att hdlla kon-
sumtion och investeringar uppe i en konjunktur-
svacka, ar sannolikt en av de mest effektiva
stimulansdtgarderna nu nar den penningpolitiska
arsenalen ar begransad.

An har Sverige inte natt Idgkonjunktur

Hur man &n valjer att sammanfatta tillstandet for
den svenska samhallsekonomin i stort syns @annu
ett hyfsat starkt konjunkturlage. Detta blir slut-
satsen om man tittar p& industrins kapacitets-
utnyttjande eller arbetsmarknaden, men ocksd
utifrdn matt som syftar till att sammanfatta
resursutnyttjandet i hela ekonomin.

Samhallsekonomisk utveckling

Ser man till arbetsmarknaden, som i och for sig,
svarar pa konjunktursvdngningar med avsevérd
fordrojning, ar laget annu tamligen starkt.

Nagra orosmoln lattar kanske ...

Utsikterna for varldsekonomin tycks vara tamli-
gen svaga. Nagra riskfaktorer, som praglat makro-
rapporteringen 2019, kan mdjligen ses som mindre
"akut osakra” i ett kort perspektiv. Exempelvis

kan “fas-1-avtalet” medge en viss forbattring av
handelsrelationen mellan USA och Kina. "Brexit”
ledde ju under 2019 heller inte till ndgra stora kon-
vulsioner for varken finansmarknaden eller den
europeiska ekonomin.

... men global tillvaxt lar férbli svag 2020

Nya bakslag har ocksa3 tillkommit i bérjan av ret.
Ett sadant &r de stérningar som nu rapporteras i
samband med Corona-viruset. Sannolikt kommer
smittan s&tta tydliga avtryck i statistik for arets
forsta kvartal, inte minst i de varst drabbande regi-
onerna i Asien, men sannolikt &ven pa global niva.

Svaga men ratt stabila inhemska utsikter

En period av ih8llande svag BNP-tillvéxt beraknas i
Sverige. Liksom prognosen fér 2019 beréknas BNP
i &r 6ka med omkring 1 procent, betydligt ldgre

&n den trendmaéssiga tillvéxten. Varken hushallen
eller den offentliga sektorns konsumtion framstar
som troliga draglok fér ndgon markant accelera-
tion i efterfragetillvéxten - inte heller investering-
arna.

Den svaga produktionstillvéxten antas medféra
en gradvis allt svagare arbetsmarknad, i linje med
den svagare utveckling som synts sedan 2018.

En viss dampning av antalet arbetade timmar och
antalet sysselsatta personer berdknas darfor ske
i &r. Aven prognosen 6ver lonedkningstakten ar
ndgot nedreviderad 2019 och 2020.



Tabell 1. Nyckeltal for svensk ekonomi
Procentuell fordandring respektive procent;
2021-2023 utgér kalkyldr

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP, fasta
priser* 2,3 1,2 0,9 1,8 2,1 1,7
Arbetade
timmar* 18 00 -04 03 07 04

Timlén, NR* 28 36 29 30 32 34
Arbetsléshet** 6,3 6,8 72 73 73 72

KPIF 2,1 1,7 1,6 1,8 1,9 2,0
KPI 2,0 1,8 1,6 1,8 2,2 2,4
Reporanta,

8rets slut** -0,50 -0,25 0,00 0,00 0,25 0,75

* Kalenderkorrigerad utveckling.

** Procent.

Kélla: Statistiska centralbyr8n och Sveriges Kom-
muner och Landsting.

Skatteunderlagstillvaxten férsvagas

Den konjunkturférsvagning vi nu befinner oss i
véntas medféra att arbetade timmar minskar i ar
och endast 6kar svagt nasta ar. Samtidigt rédknar
vi med att skillnaden i 6kningstakt mellan timléner
och priset p& kommunsektorns kostnader krymper
vasentligt. Darmed faller skatteunderlagstillvaxten
2020-2021 realt sett till den lagsta 6kningstakten
pa tio ar.

Tabell 2. Det kommunala skatteunderlaget
Procentuell féorandring
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Faktiskt

skatteunderlag 3,7 3,2 2,4 3,1 3,8 3,8
Regel-

forandringar -06 -06 -0,5 00 00 0,0
Underliggande 44 39 30 31 38 3,8
Prisutveckling 32 23 25 27 25 2,7
Realt skatte-

underlag 1,1 1,5 05 04 1,3 1,0

Kélla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och
Landsting.

Starka statsfinanser ger finanspolitiskt
mandverutrymme

Vi beraknar det finansiella sparandet i offent-

lig sektor 2019 till 0,4 procent av BNP. Overskott
inom framférallt statlig sektor uppvager kommun-
sektorns negativa sparande. Vad vi nu ser fram-
for oss ar konjunkturavmattningens effekter pa

de statliga finanserna. I &r och nésta ar forsam-
ras darmed statens finanser relativt snabbt, vil-
ket leder till underskott fér den offentliga sektorn
som helhet. Trots det fortsatter den konsoliderade
bruttoskulden (Maastrichtdefinitionen) fér hela den
offentliga sektorn att minska som andel av BNP;
BNP (i Idpande priser) stiger alltsd snabbare &n
skulden.

Tabell 3. Den offentliga sektorns finanser
Procent av BNP
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Finansiellt

sparande o8 04 -02 -06 -04 -0,3
Staten i3 10 o05-01 01 0,1
Alderspensions-

systemet 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2

Kommunsektorn - 0,7 -0,7 -0,8 -0,7 -0,7 -0,7
Maastrichtskuld 38,8 35,3 34,5 33,9 33,7 33,6

Kélla: Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner
och Regioner.

Var slutsats blir att det finns bade utrymme och
goda konjunkturmassiga skal att starka kommun-
sektorns inkomster.

Ofta framhalls dtgarder som stérker offentliga
investeringar och konsumtion som hdgeffektiva for
att stotta konjunkturen. Utdver den strukturella/
I8ngsiktiga resursfragan for kommuner och regi-
oner torde det alltsa finnas synnerligen goda skal
kommande &r att stérka resurserna i kommun-
sektorn - utifr&n den svagare konjunkturen.

Samhallsekonomisk utveckling 9



Oversikt dver verksamhetens
utveckling

FEM AR I SAMMANDRAG

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Antal invnare sista december 13 747 13 309 12 916 12 447 12 078
Darav invanare i dldersgrupp:
1-5 ar 819 786 730 709 682
6-15 ar 1704 1623 1634 1 560 1472
16-18 ar 484 480 428 407 424
65-79 ar 2 710 2 637 2 569 2 458 2 348
80-89 ar 554 507 466 446 424
90-3r 96 101 102 91 94
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt 21,60 21,66 21,66 21,26 21,26
Regionskatt 10,83 10,77 10,77 10,77 10,77
Begravningsavgift 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Skatteintakter/generella bidrag netto (mkr) 753 722 673 609 577
Skatteintakter (kr/invanare) 54 770 54 252 52 106 48 933 47 753
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (%) 102,7 103,8 105,7 107,0 107,5
Verksamhetens nettokostnader - 724 - 690 - 640 - 595 - 582
Nettokostnader i % av skatteintakter 96 % 96 % 95 % 98 % 101 %
Nettokostnader (kr/invénare) -52650 -51813 -49535 -47835 -48225
Arets resultat (mkr) 32,1 34,5 33,7 12,7 25,6
Eget kapital (mkr) 438 406 372 338 326
Eget kapital (kr/invanare) 31 895 30 506 28 801 27 171 26 950
Soliditet (%) 35% 35% 34% 32% 32%
Soliditet inkl ansvars3tagande foér pensioner 25% 23% 21% 18% 17%
L8neskuld (kr/invénare) 31 280 32 309 33292 36 957 38 086
Investeringar netto per ar (mkr) 79 75 83 59 40
Personalkostnader (mkr) 512 471 447 410 380
Arbetslésa i % av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 1,6 1,4 1,5 1,8 1,7
Arbetsldsa i % av befolkningen, 16-64 ar, Riket 4,1 3,8 3,2 3,1 3,2
Varav ungdomar 18-24 ar Trosa 2,0 1,1 0,9 1,9 1,8
Varav ungdomar 18-24 &r Riket 4,0 3,8 2,8 3,0 3,4
Antal anstéllda Trosa kommun
Tillsvidare 837 818 788 764 716
Arsarbetare 789 753 724 699 658

10  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling



Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Mandatfordelning
Moderaterna 14 14 14 14 14
Liberalerna 2 2 2 2 2
Centerpartiet 2 2 2 2 2
Kristdemokraterna 1 1 1 1 1
Socialdemokraterna 8 8 9 9 9
Miljépartiet de grona 2 2 3 3 3
Vansterpartiet 2 2 1 1 1
Sverigedemokraterna 4 4 3 3 3
35 35 35 35 35

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 32,1 mkr, vilket var
24,8 mkr battre an budgeterade 7,3 mkr. Namn-
derna redovisade tillsammans ett dverskott pd
8,4 mkr mot budget. Kommunens finansnetto var
7,7 mkr battre an budgeterat och skattenettot 2,7
mkr hégre &n budgeterat. I resultatet ingdr ocksa
exploateringsintdkter, inklusive markférsaljning,
pa 15,6 mkr.

Under 8ret har kommunen gjort avsattningar pa
13,4 mkr for kommande medfinansiering av stat-
liga infrastrukturdtgérder, den totala avsattningen
uppgdr darmed till 55,7 mkr. Arets betalning till
Trafikverket for Infart Vastra Trosa var 0,7 mkr
och totalt har kommunen betalat 9,5 mkr for infar-
ten sedan 2015.

Handelser av vasentlig betydelse

De ekonomiska konsekvenserna till foljd av Corona-
krisen ar hdgst osdkra, produktion och sysselsatt-
ning har fallit kraftigt, 8tminstone tillfalligt. Det
innebar att skatteunderlagets tillvaxt ocksd mins-
kar i 6kningstakt jamfort med tidigare prognoser.
Trosas |&ngsiktiga strategi utifrdn antagen styr-
modell ligger fast for att verksamheterna fortsatt
ska ha stabila forutsattningar.

Verksamhetsberattelser for namnder och
bolag

Namndernas och bolagens verksamhetsberattelser
beskriver budgetavvikelser och 8rets resultat. Verk-
samhetsberdttelserna beskriver dven handelser av

vasentlig betydelse och férvantad utveckling.

Privata utforare

Privata utférare inom verksamheter i Humanis-
tiska namnden, V&rd- och omsorgsnamnden samt
Teknik- och servicenamnden.

I Humanistiska ndmnden finns privata utférare
inom verksamhetsomradena férskola, grundskola,
gymnasieskola och individ- och familjeomsorgen. I
Vard- och omsorgsnamnden finns privata utférare
inom hemtjénst och LSS. Aven Teknik- och service-
namnden har privata utférare, dels inom teknisk
verksamhet och dels inom vatten- och renhdll-
ningsverksamheten.

Kommunens intakter och kostnader

Kommunens verksamheter finansieras till stérsta
delen av den kommunalskatt Trosas invanare
betalar. Endast 8 procent av kommunens intdkter
ar avgifter som kommunen tar ut fér vatten och
avlopp, sophamtning, barnomsorg och hemtjanst
med mera. Kommunens verksamhet ar personal-
intensiv och féljaktligen stdr personalkostnaderna
for mer an halften av kommunens kostnader.

Oversikt dver verksamhetens utveckling 11
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Forskola och utbildning star fér knappt halften
av kostnaderna som finansieras med kommunal
skatt. Vard och omsorg star for runt 30 procent.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kostnader per verksamhet
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Det kommunala utjdmningssystemet

For att Sveriges kommuner ska ha likvardiga for-
utsattningar gors en utjamning mellan landets
kommuner. Alla kommuner garanteras intak-
ter upp till 115 procent av Sveriges medelskatte-
kraft genom inkomstutjamningsbidrag. Minskar
den egna kommunens skattekraft dkar inkomst-
utjamningsbidraget samtidigt som skatteintdk-
terna minskar. Kostnadsutjamningen berdaknas
framst utifrdn varje kommuns befolkningsstruk-
tur, det vill saga férdelningen mellan olika alders-
grupper. Barn i olika aldrar kraver férskola och
skola och den aldre befolkningen kraver aldre-
omsorg. LSS-utjgmningen mellan landets kom-
muner utjdamnar kostnaden per invanare for
LSS-insatser.

Trosas inkomstutjamningsbidrag har d6kat de
senaste ren i takt med att Trosas skattekraft har
minskat. Trosa har dock fortfarande Sérmlands
hogsta skattekraft tillsammans med Strangnas.



Kommunal utjamning i Trosa, kronor/ Kommunal utjamning 2019, kronor/

invanare 2015-2019 invanare i Sérmland
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Befolkning, bostader och

arbetsmarknad

Den 31 december 2019 hade Trosa 13 747 invénare
folkbokfdrda i kommunen. Det var en 6kning med
438 invanare (3,29 procent) jamfért med 2018,
vilket ger Trosa en tredjeplats i riket nar det gal-
ler procentuell tillvaxt. I lnet var det tvd kommu-
ner vars befolkning minskade, Flen och Vingaker.
Lanets totala befolkningsdkning var 0,97 procent.

Befolkningsutveckling 1993-2019
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Sedan Trosa blev en egen kommun 1992 har
befolkningen 6kat med 3 879 personer eller hela
39 procent.

I kommunen féddes 110 barn och 111 perso-
ner avled under aret. 1 142 personer flyttade in till
kommunen och 712 personer flyttade ut.

Den vanligaste inflyttaren 2019 var ett barn i
ettdrsdldern som flyttade in tillsammans med sina
foraldrar. Den vanligaste utflyttaren var 21-22 &r
gammal.

Befolkning, bostader och arbetsmarknad

Befolkningsféorandringar 2019 i olika

aldersgrupper
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Befolkningen i olika aldersgrupper speglar férand-
rade behov i olika verksamheter. De allra flesta

av Trosas barn 1-5 8r gar i férskolan och barn

och ungdomar 6-18 &r gar i férskoleklass, grund-
skola eller gymnasium. Allt fler dldre invdnare dkar
behovet av bland annat hemtjanst.

Trosas befolkning i ettars-klasser 2019
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Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp gor arliga befolknings-
prognoser och ocksa en tiodrig ldngtidsprognos,
senast for aren 2020-2029. Syftet &r att kunna
géra l&ngsiktiga bedémningar av framtida lokal-
behov inom s&vél skola och férskola som &ldre-
omsorg, samt évriga lokaler.
Befolkningsprognosen innebar att Trosa kom-
mun fortsatter att vara en attraktiv tillvaxt-
kommun med stadig tillvaxt hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en stark tillvaxt i
bérjan och slutet av perioden vilket &r en bedém-
ning baserad pa konjunkturutvecklingen, medan
utvecklingen i mitten av perioden vantas bli klart
svagare. Den arliga befolkningstillvéxten blir dar-
for valdigt varierad, frén cirka 300 personer/ar i
hégkonjunktur till ungefér 100 personer/ar i 18g-
konjunktur. Befolkningen bedéms passera 14 000
invanare 2021 och 15 000 invanare 2028. Under
senare ar har Vagnharad statt for en allt storre
del av tillvaxten och det ar en trend som véantas
bli starkare i slutet av den aktuella tio&rsperioden.
Nedan beskrivs kommunens bedémningar av kom-
mande lokal- och bostadsbehov, utifrdn nuvarande
lokalbeldggning, padgdende lokalprojekt, aktuell
befolkningsstruktur och ovanstdende prognos.

Bostadsbyggande

Valet av linje for jarnvagssatsningen Ostlédnken ar
klart vilket innebar att kommunen har pabérjat
detaljplanearbetet for resecentrum.

Exploateringstrycket har mattats av men anta-
let pagdende projekt &r fortfarande stort.

Trosa kommun har faststallt fyra dversikts-
planer under 2000-talet och har inlett arbetet med
en femte 6versiktsplan. Oversiktsplan 2020 &r ute
p& samrad.

Planering och/eller exploatering for nya bosta-
der fortsatter i bland annat:

Vagnharad

e Mdlnaangen
e Vasby

e Albyomradet

Trosa

e Kvarteret Strommen
e Hokeberga

o Ada backar

e Hagaberg

 Ada fritidshusomréde
e Tomtaklint

e Teologen

e Obolandet

e Brata Torp

e Stortkan

e Trosaporten

Vasterljung

e Hammarbyvagen

e Hillesta

e Avstyckningar pa landsbygden

Fardigstdllda bostdder Villor Bostads- Hyres-

2015-2019 ratt  ratt
Trosa tatort

Tureholm 2

Apeldker 2

Tomta Ang 8

Obolandet 20

Edano Backe 11

Fortatningar Trosa 15

Langné&sberget 3

Djupvikstomten

Mejseln Nokon 18

Mejseln Conventor hyresratt 43
Mejseln Conventor bostratt 70
Strommen 33
Sandstugan 27

Smedstorp 5

Hagaberg 37

Hagaberg Derome 20

Ada backar etapp 1 27

Ada Backar etapp 2 1

Prastgardsgdngen 20
Sockengatan BoKlok 46
Tumlaren Trobo 16
Vastra Hokeberga 20
Agubben 6

Brata Torp Panghus 67

Lagnd Bo 19
Ada Vreten 5

Stensunds Gard 9

Trosalundsberget 72
Hoékeberga Peab etapp 1 13

Befolkning, bostéder och arbetsmarknad
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Fardigstadllda bostdder

Villor Bostads- Hyres-

2015-2019 ratt  ratt
Vagnharad

Vasby villor 11

Vasby Strombergs 10

Vasby Strombergs 16

Vasby BoKlok 38

Enstaka hus landsbygd 25

Fértatningar Vagnharad 5

Vagnharads Torg 2 28
Langbro 4

Allhuset 18
Fansaker BoKlok 24

Alby Peab etapp 1 13

Alby Peab etapp 2 9

Mélnaangen Nokon 38
Fagerhult Nokon 28
Vasterljung

Kallvik 2

Hammarbyvagen 9

Bjorke 2

Enstaka hus landsbygd 20

Totalt 312 486 144

Befolkning, bostader och arbetsmarknad

Trosas befolkning har kat med 1 669 invanare
fran december 2015 till december 2019. Samtidigt
fardigstalldes totalt 942 nya bostader.

Arbetsmarknad

Den totala arbetslésheten i Trosa kommun i 8lders-
gruppen 16-64 ar var 1,6 procent i december 2019,
en 6kning med 0,2 procentenheter. Det kan jam-
foras med en arbetsléshet i riket pa 4,1 procent.
Den l8ga arbetslésheten beror i huvudsak pa en
fortsatt god konjunktur och en 18g risk som beror
pa ett naringsliv med stor branschbredd och
manga sma foretag, vilket gor att kommunen inte
ar beroende av exempelvis enstaka stora fore-
tag eller en enstaka bransch. Ungdomsarbetslds-
heten har 6kat frén 1,1 till 2,0 procent. Trots att
ungdomsarbetsldsheten har 6kat ar den fortsatt
mycket lagre an i riket dar ungdomsarbetslésheten
ar 4,0 procent.



Finansiell analys

Den finansiella analysen bygger p& fyra olika pers-
pektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Har
redovisas de parvis eftersom resultat och kapaci-
tet har ett starkt samband, liksom risk och kon-
troll.

RESULTAT OCH KAPACITET

En analys av resultat och kapacitet kartlagger
arets resultat och dess orsaker. En obalans mellan
kostnader och intakter, det vill saga att kostna-
derna overstiger intdkterna, ar en varningssignal.
Analysen av dessa faktorer visar kommunens
I&ngsiktiga finansiella styrka.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forandring (%) 2019 2018 2017
Skatteintakter och

generella statsbidrag 4 7 11
Nettokostnader 5 8 8
Nettokostnader exklusive

jamférelsestérande

poster 5 9 8

2019 6kade antalet invanare med 438 personer i
Trosa, en 6kning med 3 procent. Trosa fick darmed
dven 2019 ratt till ett sd kallat efterslapningsbidrag
for att kunna mota de 6kande kostnader en storre
befolkning innebar. 2019 var efterslapningsbidraget
11,6 mkr. Skatteintakterna 6kade med 4 procent
men dkningstakten har minskat flera ar i rad.
Nettokostnadsutvecklingen exklusive jamforelse-
stérande poster dampades med 4 procentenheter
jamfort med féregdende &r. Personalkostnaderna
enskilt 6kade med 9 procent jamfort med 2018.

Finansiell analys
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Intakter och kostnader, 6kning respektive

Olika kostnaders andel av skatteintdakter

minskning och generella statsbidrag

(%) 2019 2018 2017 (%) 2019 2018 2017
Verksamhetens Nettokostnadsandel 96 96 95
bruttointakter 6 -1 -8

Verksamhetens En forutsattning fér god ekonomisk hushélining
bruttokostnader 5 6 4 ar att kommunen har en balans mellan kostnader
Avskrivningar 5 6 -2 och intakter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsande-
Skatteintakter 4 4 7 len, det vill sdga hur stor andel de I6pande kostna-
Generella statsbidrag derna tar i ansprak av skatteintékter, statsbidrag
och utjamningar 4 52 78 och utjamning. En nettokostnadsandel pa 6éver
Finansiella intakter 15 56 -7 100 procent innebdr att kostnaderna dverstiger
Finansiella kostnader -3 -7 -29 intakterna. Riktvardet for landets alla kommuner

Verksamhetens bruttointakter 6kade med 6 pro-
cent jamfort med féregdende ar d& de minskade
med 1 procent. Okningen omfattar dels taxor och
avgifter som 0kat med 7 procent och dels bidrag
som Okat med 12 procent, motsvarande 7 mkr.
En stor del av 6kningen inom bidrag beror pa rat-
telse av moms. Exploateringsintakterna, inklusive
markférsalijning, uppgick till 21 mkr, ndgot hogre
an foregdende ar.

Verksamheternas bruttokostnader 6kade med
5 procent, vilket var 1 procentenhet mindre an
2018.

Kommunens investeringar 6kade mellan aren
2009-2014 och har darefter varit pa en mer matt-
lig nivd. Avskrivningskostnaderna ékade dock med
2,4 mkr till 46 mkr.

Inkomstutjamningsbidraget beréknas utifran
skillnaden mellan kommunens egen beskattnings-
bara inkomst och ett skatteutjamningsunder-
lag som motsvarar 115 procent av skattekraften
hos kommuner som ligger p& samma niva som
riksgenomsnittet. Trosa hade en skattekraft pa
103 procent, en minskning mot 2018, och fick dar-
for inkomstutjamningsbidrag p& 75 mkr 2019.

Kommunen hade ett positivt finansnetto
(2,9 mkr), trots en I&neskuld pd 430 mkr. De
finansiella intédkterna omfattar borgensavgifter
fr&n de kommunala bolagen och &terbéring frén
Kommuninvest. De finansiella kostnaderna bestar
av rantor p& kommunens lan.

Finansiell analys

ar 98 procent. Trosas nettokostnadsandel har de
senaste aren legat p& 95-96 procent.

Nettokostnad jamfort med skatteintakt
(tkr)
60

56

Skatteintakt/invanare
N

52

48
Nettokostnad/invanare

44

40

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Skatteintdkterna per invanare var 2 tkr hogre
per inv@nare an nettokostnaderna per invanare,
55 tkr/invdnare respektive 53 tkr/invanare. Netto-
kostnadsdkningen var daremot fortsatt storre an
okningen av skatteintdakterna. Nettokostnaderna
per invanare 6kade med 837 kronor till 2 278 kr/
invdnare medan skatteintdkterna per invanare
6kade nagot mindre, med 518 kronor, till 2 147 kr/
invanare.



Resultatets andel av skatter utjamning och
generella statsbidrag

delse. Férandringen av eget kapital beror pa drets
marginellt lagre resultat jamfoért med féregdende ar.

(%)

6

5 Skuldsattningsgrad

4 (%) 2019 2018 2017

3 Skuldsattningsgrad 1,8 1,9 2,0

2 Den del av tillgdngarna som kommunen har finan-

1 sierat med 18n brukar kallas for skuldsattnings-

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ grad. Nyckeltalet beskriver hur rantekanslig

2011 2013 2015 2017 2019 kommunen ar. Skuldsattningsgraden har grad-

vis minskat, kommunen har inte tagit ndgra nya
I&n under 3ret och hade vid 3rets slut totalt en
skuld pd 430 mkr. Rantelaget ar historiskt 1agt

Soliditet men rantebanan har justerats upp och kommunen

(%) 2019 2018 2017 har fortsatt budgetera for ett hogre rantelage &n

Soliditet inklusive det r&dande. Den genomsnittliga réntan fér kom-

ansvarsférbindelse 25 23 21 munens l8neportfslj &r 0,64 procent och réante-

Tillgdngsférandring 6 6 4 bindningen 1,87 ar. Under aret antog fullméktige

Férandring av en ny finanspolicy som ar ett évergripande ram-

eget kapital 8 9 10 verk for kommunen och dess bolag. Ett av malen

Soliditet 2001-2019
(procent)
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W Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen

Soliditeten &r ett matt p& kommunens langsiktiga
finansiella styrka. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen har finansierat
med eget kapital. Faktorer som paverkar solidite-
ten &r férandringen av tillgdngarna som kar nar
investeringarna ar hégre an avskrivningskostna-
derna. Arets resultat 6kar det egna kapitalet och
om kommunen goér avsattningar minskar resulta-
tet och darmed soliditeten. Soliditeten 6kade med
2 procent till 23 procent inklusive ansvarsforbin-

med finanspolicyn ar att samordna de finansiella
frdgorna i kommunkoncernen. I takt med att
befolkningen dkar behdver kommunen fortsatta
investera i verksamheterna for att moéta invanar-
nas behov av service. Dessa investeringar kommer
kommunen delvis att behéva finansiera med 1an.

SAMMANFATTNING AV PERSPEKTIVEN
RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat pd 32,1 mkr motsvarar 4,3 pro-
cent av skattenettot. Skatteintakterna har 6kat
genom att antalet inv@nare ékat, men samtidigt
Okar kostnaderna nar den kommunala verksam-
heten ska récka till fler inv@nare. Verksamheternas
nettokostnader far inte dverskrida skatteinték-
terna om kommunen ska ha en 1angsiktigt hall-
bar ekonomi. I rets intakter ingdr flera poster av
engdngskaraktar, framfér allt forsalining av explo-
ateringsmark och 8tersékning av moms frén tidi-
gare ar.

Inte desto mindre ar skuldsattningsgraden hég
och nar ranteldget gar upp minskar utrymmet for
kostnadsdkningar i kommunens verksamheter.

Trosa kommun har en soliditet p& 35 procent.
Raknar man in ansvarsforbindelsen for pensioner
sjunker soliditeten till 25 procent. Arets resultat
pa 4,3 procent av skatteintakter och statsbidrag
gor att det egna kapitalet starks ytterligare.

Finansiell analys 19
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Sammanfattningsvis har Trosa haft en balans mel-
lan intakter och kostnader de senaste aren, vilket
resultatnivderna ocksa visar. Nar det géller den
framtida kapaciteten behdver kommunen fortsatta
fatta medvetna ekonomiska beslut for att saker-
stalla en ekonomi i balans. Kommunens arbetssatt
med bland annat &rliga rationaliseringar &r en del i
att halla kostnadsutvecklingen under kontroll.

Riskférhallande och kontroll
Riskférhallande beskriver hur utsatt kommunen &r
for finansiella risker. En god ekonomisk hushallning
innebar att kommunen i ett kort och medellangt
perspektiv inte behéver vidta drastiska atgérder
for att moéta finansiella problem. Har analyseras
ocksé borgensdtagande och pensionsskuld.

Med kontroll menas hur kommunen fdljer sina
finansiella m&l och sin budget. En god féljsamhet
mot budget innebér ocksa en god ekonomisk hus-
hallning. Risk och kontroll hd&nger samman genom
att bada a&r matt p& kommunens férmaga att
anpassa ekonomin till olika situationer.

Likviditetsmatt

(%) 2019 2018 2017
Kassalikviditet

(omsattningstillgédngar/

korta skulder) 106 106 102

Kassalikviditet anger den kortsiktiga betalnings-
formagan. Om kassalikviditeten &r 100 procent
eller mer kan kommunen betala de kortfristiga
skulderna direkt, under forutsattning att omsatt-
ningstillgdngarna kan omséttas direkt. Fondering
av avsatta medel till Ostlanken har gjorts p& ett
fastrantekonto enligt sarskilt placeringsbeslut och
utgdr 55 mkr av likviditeten.

Ranterisk

Férandringar av ranteldget kan skapa ovisshet om

framtida utgifter och ddrmed ocksa risker. Kom-
munen begransar sin ranterisk genom att ha en

viss andel fast ranta i [3neportfoljen. Syftet &r att

skapa en god férutsagbarhet fér framtida rante-
kostnader. En langre rantebindning skapar en

storre stabilitet i framtida rantekostnader och dar-

med en lagre ranterisk jamfért med en portfélj
med kort rantebindning.

Finansiell analys

Kreditrisk

Kommunen har en kreditrisk pa sina fordringar,
det vill séga risken att kommunen inte far ford-
ringar betalda. Kommunens kundfordringar var vid
drets slut 10 mkr (22 mkr 2018). Kundfordringarna
utgdr 12 procent av de totala fordringarna.

Investeringar
Kommunens investeringar var héga aren 2009-
2014. I Trosa beslutades att investeringar skulle
tidigareldggas under I8gkonjunkturen. Dels for att
investera i tider nar priserna halls nere, dels for
att skapa arbetstillfdllen. P& grund av 6kade behov
nar befolkningen 6kar kan kommunen &ter behéva
6ka investeringarna de kommande aren. Nagra av
de storre investeringarna ar utbyggnad av Skar-
lagsskolan, isrink och idrottshall samt reningsverk.
Investeringarna kommer att finansieras genom

avskrivningar och 1an.

Investeringar 2005-2022
(%)
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Borgensatagande och ansvarsférbindelse
(tkr) 2019 2018 2017

Borgensfdérbindelse
kommunagda féretag

548 175 556 531 551 567

Kommunens borgensférbindelse gentemot de
kommunala bolagen har minskat med 3,4 mkr

sedan 2017.



Kommunens pensionsatagande

(mkr) 2019 2018 2017
Pensionsskuld 19,8 15,8 14,5
Avsattning for

pensioner 22,2 15,8 16,2
Ansvarsférbindelse 134,4 133,7 136,8
Total pensionsskuld inkl

I6neskatt 24,26 % 176,4 165,3 167,5

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsfdrbindelse utanfor
balansrakningen. Det ar den storsta delen av kom-
munens pensionsskuld. 2019 var kommunens pen-
sionsskuld inklusive l6neskatt 176,4 mkr varav
134,4 mkr avser ansvarsférbindelsen. Det innebar
att 76 procent av den totala pensionsskulden inte
ingar i balansrakningen.

Okningen av pensionskostnad kan till stérsta
delen forklaras av 6,7 mkr hégre kostnad fér pen-
sionsférsakring. Orsaken ar framst nya anstall-
ningar och fler anstallda som har kommit éver
brytgrénsen for formansbestamd pension. Avsatt-
ning till pensioner 6kade med 6,4 mkr vilket beror
pd att fértroendevaldas pensioner nu ingar fullt
ut . Pensionskostnaden totalt sett 6kade med
13,6 mkr jamfort med 2018.

KANSLIGHETSANALYS

Vissa handelser kan kommunen p&verka, andra
inte - till exempel konjunkturférandringar eller
forandrade lagar och forordningar. Oplanerade
héndelser eller beslut kan fa avgérande betydelse
for kommunens ekonomi. Tabellen nedan visar hur
kommunens ekonomi paverkas av olika ténkbara
handelser, till exempel réanteférandring.

Kanslighetsanalys mkr For-

andring
Férandring utdebitering (skatt) 3,4 10 o6re
Lonefdérandring 51 1%
Prisférandring 3,7 1%

Férandring av kommunala

avgifter 0,7 1%
Heltidstjanster 5,6 10
Ranteférandring pd kommunens 18n 4,3 1 %

Befolkningsférandringar

(pdverkar skatteintakterna) 5,2 100 inv

PROGNOS__SAKERH ET OCH
BUDGETFOLJSAMHET

En hog prognossakerhet innebéar att kommunen
har goda mdjligheter att anpassa sig efter andrade
forutsattningar. Budgetféljsamhet ar ett annat
méatt pd kommunens finansiella kontroll.

Namnderna

N&amnderna redovisade totalt sett ett 6verskott pa
8,4 mkr mot budget. Positivt &r att de tva storsta
ndmnderna, humanistiska namnden och vard- och
omsorgsnamnden, sammantaget redovisade Over-
skott.

Finans

Overskottet beror pa exploateringsintdkter
(15,6 mkr) och rattelse av moms (5,3 mkr). Darut-
over var kommunens finansnetto 7,7 mkr battre an
budgeterat, beroende pa lagre kostnadsrantor &n
budgeterat och en obudgeterad éverskottsutdel-
ning frdn Kommuninvest pa 1,9 mkr. Skattenettot
var ocksd 2,7 mkr battre &n budgeterat.

Pensioner redovisade ett underskott med
14 mkr jamfort med budget.

Tabell namndernas budgetavvikelser

Namndernas budget- 2019 2018 2017
avvikelser, mkr
Kommunstyrelsen 6,3 6,5 3,4
Politisk ledning och
kommunkontor 6,1 6,5 3,2
Ekoutskottet 0,3 0,0 0,2
Samhallsbyggnads-
namnden 0,3 1,8 2,1
Humanistiska
namnden 2,3 -4,2 3,3
Skolkontor inkl némnd - 3,8 -85 2,6
Individ- och
familjeomsorg 6,2 4,3 0,6
Kultur och fritid -0,8 1,3 1,2
Vard- och
omsorgsnamnden 1,5 -0,6 -2,5
Teknik- och
servicenamnden -1,4 -204 -0,1
Miljonamnden 0,5 0,0 0,1
Revision -0,3 0,0 0,0
Summa 8,4 -15,6 7,4

Finansiell analys
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Budgetavvikelser 2019 2018 2017
finans och avgifts-

kollektiv, mkr

VA och renhélining -1,9 0,9 -1,9
Finansiering 18,3 30,6 20,1
Summa 16,4 31,5 18,2
Budgetavvikelse totalt 24,8 15,9 25,6

Sammanfattning av perspektiven
risk och kontroll

Trosas befolkning har dkat kraftigt de senaste
&ren och med en 6kande befolkning féljer, férutom
mer skatteintakter, aven behov av mer investe-
ringar. L&n innebar att kommunen exponeras for
risker.

Borgensatagandet mot de kommunala bolagen
&r hogt och kan innebéra en risk fér kommunen pa
1&ng sikt.

For att ha kontroll dver verksamheternas kost-
nadsutveckling gér kommunen bland annat jam-
forelser mot standardkostnaden i riket. Férskolan
och gymnasiet ligger under standardkostnad med
6,3 procent respektive 4,5 procent lagre kost-
nader. Aldreomsorgens kostnader &r daremot
5,3 procent hdgre an standardkostnaden. Trosa
ar ocksd med i jamforelseprojektet Kommunens
kvalitet i korthet tillsammans med 260 andra
kommuner dar olika matt mats inom tre olika del-
omraden; barn och unga, stéd och omsorg samt
samhalle och miljo. Att arbeta med jamférelser
over tid ger en god bild éver den egna kommunens
styrkor och svagheter.

Finansiell analys

2021 och framat

Den konjunkturférsvagning som rader véntas
medfdra att antalet arbetade timmar minskar
2020 och endast dkar svagt 2021. Samtidigt bedd-
mer kommunen att skillnaden i 6kningstakt mellan
timléner och priset p& kommunsektorns kostnader
krymper vasentligt. Darmed faller skatteunder-
lagstillvaxten 2020-2021 till den lagsta 6knings-
takten pa tio ar.

De gemensamma planeringsférutsattningarna
for 2021-23 visar att befolkningsutvecklingen
fortsatt kréver dkade resurser, bade vad galler
forskola och skola men framfér allt inom aldre-
omsorgen. De 6kade demografiska behoven och
skatteunderlagets svaga utveckling framat inne-
bér att resultatnivderna troligen sjunker de kom-
mande aren. Det innebér dven att likviditeten kan
bli anstréangd. Det ar darfoér extra viktigt med fort-
satt fokus pa ekonomistyrning och kloka investe-
ringar i takt med behoven.



God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning?

I budgeten ska kommunen ange mal och riktlinjer
som &r vésentliga fér god ekonomisk hushallning.
Malen ska omfatta finansiella mal och verksam-
hetsmal. Vad som &r god ekonomisk hushallning
definierar varje kommun och region sjalvstandigt.

Fér Trosa kommun innebar god ekonomisk hus-
hallning att dagens kommuninvanare betalar for
den verksamhet som de nyttjar och som anpas-
sats efter individens behov samt att vérdet pa
kommunens och dess foretags tillgangar, saval
materiella, finansiella som personella, underhalls
och utvecklas.

God ekonomisk hushallining anses vara uppfylld
nér de finansiella malen &r uppfyllda och 75 procent
av 6vriga mal ar uppfyllda.

MAL FOR VERKSAMHETEN

Kommunen beslutar om mal i bérjan av varje
ny mandatperiod. Kommunfullmaktiges tolv mal
omfattar sex omrdden: medborgarnas behov och
onskemal, tillvaxt och foretagsklimat, kdrnverk-
samheter, miljo, engagemang samt finansiella mal
och féljs upp forsta gangen i deldrsbokslut 2020.
Trosa kommun medverkar tillsammans med andra
kommuner i SKR:s (Sveriges Kommuner och Regi-
oner) projekt Kommunens kvalitet i korthet (Kkik).
Har féljs kommunens kvalitet upp ur ett medborgar-
perspektiv. Flera av kommunfullmdktiges och ndmn-
dernas mal méts genom detta projekt. I Kkik far
Trosa mojlighet att jamfdra sig med andra kommu-
ner och med egna resultat 6ver tid. Det ger ocksd
mdjligheter att hitta goda exempel och ldra av andra.
Trosa genomfor ocksd en medborgarundersdk-
ning vartannat ar. Medborgarperspektivet &r cen-
tralt nar kommunfullméktige faststaller mal och
medborgarperspektivet ska genomsyra alla kom-
munens verksamheter.

t Styrmodell Trosa kommun KF 2019-11-26, §96.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
namnder ska i forsta hand anvanda de kvalitets-
nyckeltal som finns i Kkik samt s&tta mal med
utgdngspunkt i de fragor och svar som finns i
medborgarundersékningen. For att kunna vara
uthdllig i malarbetet &r det viktigt att efterstrava
enkelhet och tydlighet. M3len ska darfér vara mat-
bara och inte alltfér manga.

FINANSIELLA MAL

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/
vinstmal &r att sakerstélla att kommunen kan
bedriva sin verksamhet &dven pa 1&ng sikt och att
det egna kapitalet inte urholkas. De finansiella
malen behover samtidigt ta hansyn till kommunens
férutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvaxt kan till exempel resultat-
maélet tilldtas vara lagre en period for att darefter
héjas for att aterigen stérka ekonomin.

MALUPPFYLLELS__E
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Bokslutet 2019 &r det sista aret som féljer upp
forra mandatperiodens 19 mal. Malen omfattar
sex omraden, medborgarnas kommun (5 mal), till-
vaxt och arbete (3), kdrnverksamheter (4), halsa
och miljé (2), engagemang (2) och god ekonomisk
hushallning (3). Fyra av mélen kan inte métas
eftersom nyckeltalen inte redovisas langre och ett
av malen méts endast nar det &r valdr.

Av de 14 mal som har métts &r 9 mal uppfylida,
80 procent inom omradet medborgarnas kom-
mun och 100 procent inom omradet tillvéxt och
arbete. Tvd mal uppfylldes delvis; kommunens
kostnader ska vara i nivd med standardkostnad,
och aldreomsorgen ska ha néjda brukare. Tre mal
uppfylldes inte; hallbar utveckling, planerat under-
hall och resultatmalet for kommunkoncernen.
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SLUTSATSER OM GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

I bokslutet 2019 var 14 av 19 mal méjliga att méta.
Av dessa uppfylldes 9 mal, 2 mal uppfylldes delvis
och 3 mal uppfylldes inte.

Fran och med 2020 kommer kommunen att
kunna utvardera god ekonomisk hushallning tyd-
ligare utifran definitionen i Styrmodell Trosa kom-
mun, det vill séga att god ekonomisk hushallning
anses vara uppfylld nar de finansiella malen &r
uppfyllda och 75 procent av 6vriga mal ar uppfyllda.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse
Medborgarnas kommun
1. Medborgarna ska uppleva Trosa ska tillhora . N 5 Medborgarun- Placering 6 i
Trosa som en attraktiv de 20 basta av dersdkningen MU 2017
kommun att leva och bo i de kommuner /indextal
som SCB jamfor 2019
Trosa med
2. Medborgarna ska vara Trosa ska tillhora ‘ ']\ 13 Medborgarun- Placering 19 i
ndjda med kommunens de 20 basta av ders6kningen MU 2017
verksamheter de kommuner /indextal
som SCB jamfor 2019
Trosa med
3. Det upplevda inflytandet Trosa ska tillhéra @) b 4 Medborgarun- Placering 3 i
bland medborgarna ska de 20 basta av dersdkningen MU 2017
oka och vara storre an de kommuner /indextal
snittet av alla kommuner som SCB jamfor 2019
som genomfér SCB:s Trosa med
medborgarenkat
4, Medborgarna ska kanna Trosa ska tillhora . \l/ 16 Medborgarun- Placering 9 i
sig trygga i kommunen de 20 basta av dersdkningen MU 2017
och i SCB:s medborgar- de kommuner /indextal 70 poang MU
undersdkning ska 70 poang  som SCB jamfoér 2019 2019
av 100 méjliga uppnas Trosa med
géllande trygghetsfaktor
5. Trosa kommun ska vara I SKL:s ranking O M3luppfyllelse Senaste
jamstalld avseende ska Trosa visas SKL:s 6ppna rapporten
politisk representation, gront (tillhora de jmf publ.aug.2016

arbetsgivarfrdgor och service 25 % basta)

till invanarna
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Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse

Tillvaxt & arbete

6. Kommunen ska vaxa med . AN 438 Befolknings- 2018 6kade
150 inv8nare/ar statistik / befolkningen

antal med 393 inv.

7. Sysselsattningen i . /]\ 85 % SCB:s arbets- Forvarvs-
kommunen ska vara minst marknads- intensitet for
82 % statistik/andel gruppen 20-

sysselsatta 64 ar 2018.
i % 84,9 % &r 2017.

8. Kommunen ska vara topp o v o Svenskt Tre
20 i landet avseende Naringsliv/ placeringar
foretagsklimat rankingplats lagre an 2018

Karnverksamheter

9. Karnverksamheterna Kommunens VKV/ Foérskola 6,3
(foérskola, gymnasium, kostnader ska Standard- % lagre kostn.
aldreomsorg) ska vara vara i niva med kostnad gymnasium
kostnadseffektiva standardkostnad jamférande 4,5 % lagre

tal kostn.
aldreomsorg
5,3 % hogre
kostnader.

10. Trosa kommun ska vara Grundskolan O SKL:s 6ppna Nyckeltalet
en av landets 20 basta mats jamforelser. redovisas inte
utbildningskommuner léngre.

11. 40 % av kommunens O Skolverkets Nyckeltalet
gymnasieungdomar statistik/ mats ej langre
ska pdborja hogskole- Andel av RKA
utbildning inom tre 8r efter uttryckt i %
gymnasieskolan

12. Aldreomsorgen ska ha néjda I SKL:s ranking > Socialstyr. SABO 89 %
kunder ska Trosa visas Brukar- mots. 25 %

gront (tillhéra de undersdkning basta Hemtj.
25 % basta) ht 2019. 85 % mots.

25 % samsta.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
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Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse
Halsa & miljo
13. Folkhdlsoindex medborgarna I SKL:s ranking O SKL:s 6ppna 1"Oppna
ska Trosa visas jamforelser  jamforelser
gront (tillhéra de folkhalsa
25 % basta) 2019" saknas
folkhalsoindex.
14. Kommunen ska ha en h3llbar 75 % av de . J 67 %  Sveriges Eko- 75 % 2018
ekologisk utveckling nyckeltal som kommuners
ingdr i EKO- statistik/
kommunernas Andel
uppféljning ska uttryckt i %
forbattras arligen
Engagemang
15. Valdeltagandet bland Kommunvalet O 87,5 % 2018 Mats valdr
rostberattigade ska till nasta att jamfora
val 2018 oka med 87,3 %
2014.
16. Hallbart 80 % ska o > 87% Arligenkat  Oférandrat
medarbetarengagemang, svara 4-5ien med fr@gor jmf med 2018.
HME femgradig skala som tagits
dar 5 ar hogsta fram av RKA
betyget och SKL/
andel i %
God ekonomisk hushallning
17. Det planerade underhllet o 40 % Egen 2018 95 %
av kommunens materiella statistik/ Ett arbete
tillgdngar ska Gverstiga det andel i % pagar for
akuta underhallet inklusive att utveckla
skadegodrelse. M3let &r att arbetet med
minst 60 % ska vara planerat underhallsplan.
underhall Har ar
digitaliserade
stod viktiga.
18. Arets ekonomiska resultat . \l/ 4 % Egen 5 % 2018
ska motsvara minst 2 % av statistik/
skattenettot for kommunen andel i %
19. Kommunkoncernens resultat/ . /]\ 3,9 % Egen 3,2 % 2018
kommunens skattenetto statistik/
ska vara minst 0,5 % hogre andel i %

an kommunens resultat/
skattenetto

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning



Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav p& ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre an intak-
terna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett under-
skott som kommunen ska aterstélla inom de tre
paféljande dren.

Trosa kommun har inget underskott att 3ter-
stalla. 2019 finns orealiserade vinster i varde-
papper pa 1,2 mkr.

2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen, tkr 32 060 34 528
Realisationsvinster 0 -4 380
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1226 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30 834 30 148
Aterféring 6ronmarkta medel 0 11 954
Arets 6ronmarkning, Infart véstra Trosa - 16 700 0
Arets 6ronmarkning, vikande konjunktur -8 000 - 8000
Balanskravsresultat inkl 6ronmarkning 6 134 34 102

Arets balanskravsresultat uppgick till 30,8 mkr.
Samlade 6éronmarkningar for vikande konjunk-
tur uppgar till 16 Mkr. Ny avséattning har gjorts
med 16,7 Mkr for eventuell hantering av kostnads-
forandring enligt avtal med Trafikverket om Infart
vastra Trosa.

Balanskravsresultat
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Vasentliga personalférhallanden

Trosa kommun &r for sjunde aret i rad en av de
kommuner som har Sveriges mest engagerade
medarbetare enligt SKR:s HME-enkat (hallbart
medarbetarengagemang).

VIKTIGA HANDELSER INOM
PERSONALOMRADET

Trosa kommun vaxte starkt 2019 vilket till stor
del ocksd paverkade personalarbetet. I takt med
att kommunen vaxer inom i stort sett alla karn-
verksamheter har rekryteringstakten varit hég.
Kommunen 6kade antalet arsarbetare med 4,8
procent, vilket innebér cirka 35 fler drsarbetare
(de anstalldas sammanlagda arbetstid omvandlad
till heltider). Okningen har frémst skett inom skola
och forskola samt vard och omsorg. Den kraftiga
tillvéaxten tillsammans med en allt mer konkur-
rensutsatt arbetsmarknad har lett till att kompe-
tensforsorjningen ar en av Trosas absolut storsta
utmaningar just nu.

Liksom tidigare ar det mest kvinnor som arbetar
i Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick till
512 mkr, vilket var 58 procent av den totala verk-
samhetskostnaden. Okningen landade pa 9 pro-
cent mot foregdende 3r.

FRAMTIDEN

Kommunen har under ret jobbat intensivt med
heltidsresan, och har bland annat genomfort
workshops i nara samarbete med Kommunal. I
dagslaget arbetar 74 procent av kvinnorna hel-
tid, vilket ar en 6kning med 4 procent jamfért med
tidigare &r. Ar 2021 ska heltid vara norm och alla
ska erbjudas heltid som vill ha det.

Med tanke p& det stora behovet att rekrytera
fler medarbetare med ratt kompetens ar de rik-
tade satsningarna en klok prioritering. En annan
viktig satsning har varit det interna chefsférsoérj-
ningsprogrammet. Under hosten har atta nya
medarbetare valts ut till nasta ars program som
inleds i bérjan av 2020. Programmet genomfoérs

Antal anstéllda 2019 2018 2017 for tredje ggngen.

Tilsvidare 837 818 788 Den framtida personalforsoriningen styrs

Arsarbetare 789 753 724 frémst av forvantade behov, personalrériighet,

Visstid 128 130 135  sjukfr@nvaro och pensionsavgangar. Det &r framst

‘Snittdlder (3r) 451 452 456  forskollarare, larare, barnskotare, underskoterskor

‘Andel kv/man (%)  85/15 85/15 85/15  och vardbitraden som g&r i pension de nirmaste

fem &ren.

Verksamhet Sjukfrénvaro % Personal- Pensionsavgangar Behovs- Rekryterings-
rorlighet % inom 5 ar foérandring behov 5 ar

V&rd o omsorg 7,8 6,4 17 Okat behov >80

g 4,3 11,5,‘ e

T 8,2 9,6" L

e 10,5‘ g thenoknlg .

Ovrlga = e 11,2,‘ s Lutenokmng .

Totalt 10,9 60 Okning

Vésentliga personalférhallanden



Trosa kommun stdr infér stora rekryteringsbehov
framover. De stora behoven inom vard och omsorg
berdr framst hemtjansten. En hel del pensions-
avg%ngar véntas ocksa, framst bland personal i de
sarskilda boendena. Om fler kan hdja sin syssel-
sattningsgrad minskar forst3s behovet av nyrekry-
teringar vilket har markts de senaste aren.

De riktigt stora utmaningarna finns dock inom
skolan. Orsakerna &ar framtida pensionsavgangar
och fler elever, men framfor allt &r det svart att
rekrytera behdriga larare. Kommunen behdver
annu fler ldrare som jobbar efter 65 ar. Férskolan
har ocks& stora utmaningar i att rekrytera forskol-
ldrare. Kommunen véxer och det méarks ocksa pa
fler barn som behdver forskola.

VERKSAMHETSMATT

Sjuktalen 6kade ndgot 2019 efter flera &rs ned-
gang.

Total sjukfrdnvaro 1992-2019
(%)
12
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R AN
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Den totala sjukfrdnvaron &r 6,1 procent men skil-
jer sig &t mellan olika yrkesomraden. Ménstret &r
att det ar de sma administrativa verksamheterna
som har l&gst sjukfrénvaro. Minskningar av sjuk-
frénvaron har skett inom vard och omsorg, kom-
munkontoret och samhallsbyggnadskontoret.

Sjukfranvaro per verksamhet 2017-2019
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Okningen mérks tydligast inom férskolan och indi-
vid- och familjeomsorgen. Hogst sjukfranvaro
finns inom forskolan.

Liksom tidigare ar var det dldersgruppen 6ver
50 &r som stod for den hégsta sjukfrdnvaron. De
tva évriga dldersgrupperna var pd ungefiar samma
niva, friskast &r medarbetare i dldrarna 30-49 ar.

Sjukfranvaro per 2019 2018 2017
dldersgrupp i %
2980 R 20— 23 6.2
30-49 ar 56 . o0 2
50- ar 6,6 6,6 6,7

Kvinnorna har alltjamt hégre sjuktal @n mannen.
Daremot har sjukfrdnvaron bland mannen gatt upp
jamfért med foregdende &r medan kvinnornas var
kvar pd samma niva.

Sjukfranvaro 2019

uppdelad pa kén i %

2018 2017

Man 3,7
Kvinna

Sjuka 60- dagar 39,2 40,9
Totalt 6,1 5,9

Andelen langtidssjuka (medarbetare som &r sjuka
60 dagar eller mer) har minskat som andel av den
totala sjukfranvaron och &r nu cirka 39 procent.

Vésentliga personalférhéllanden
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HME - HALLBART Totalt Motiva- Ledar- Styr-
MEDARBETARENGAGEMANG tion skap  ning
Trosa kommun genomforde 2019 for sjunde Storfors 87 86 88
gangen SKR:s gemensamma medarbetarenkét Trosa 85 86 85
inom de tre omrddena motivation, ledarskap och Olofstrom 84 83 84
styrning. Det sammanvégda resultatet utifran Vingdker 82 84 81
matningens indexskala 0-100 var 85 for Trosas Eskilstuna 80 79 80
del, vilket &r hogre &n féregdende ar. Det &r dven Katrineholm 80 82 78
klart 6ver snittet, 79, for de omkring 80 kommu- Oxelésund 80 80 79
ner som har rapporterat in sina resultat for 2019. Stréngnas 79 81 79
Gnesta (2017) 77 80 76
HME-enkater Trosa Trosa Trosa Jamf. Nyképing 74 75 74
2017-2019 2019 2018 2017 SKR o040 74 75 72
(index) index index index index Bracke &0 68 -
Motivation 86 85 85 77 Munkfors 69 69 68
mllé&é?éyléﬁ ............................. o S e o Dorotes o o o4
Styrnlng ................................. o T L s
Totalt 85 84 84 79 . .
JAMSTALLDHET

Ett gott tecken ar att Trosas resultat var i topp-
klass jamfort med alla inrapporterade resul-

tat. Bara Storfors kommun hade ett hogre index.
Rankningen bygger pé alla kommuner som under
2018 och 2019 har rapporterat in ndgot resultat,
vilket ar omkring 140 kommuner.

Vésentliga personalférhallanden

Snittlénen féor manadsavlonade var den 1 novem-
ber 2019 32 128 kr/man fér kvinnorna och

35 841 kr/man fér mannen. Det innebar att kvin-
nornas snittlén var 89,6 procent av mannens.

De senaste fem aren har léneskillnaderna mins-
kat med knappt 5 procent. Loneskillnaden beror i
huvudsak pd att man och kvinnor finns inom olika
yrkeskategorier. Bland kommunens totalt 48 che-
fer &@r cirka 70 procent kvinnor. Samtidigt ar det
drygt 80 procent som har en kvinnlig chef.



Hallbar utveckling

Trosa kommun arbetar efter ett miljélednings-
system som bestar av fyra olika nivaer. Varje for-
valtning ansvarar for att félja den miljéledningsniva
som respektive namnd beslutat om. Over 70 pro-
cent av alla anstallda har genomgé’\tt miljéutbild-
ning.

Trosa kommun rankas hégt for sitt arbete med
FN:s globala mal fér hdllbar utveckling - Agenda
2030. D3 SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)
sammanstallt Agenda 2030-arbetet i alla kommu-
ner ligger Trosa pa plats 10 i landet och plats 1 i
Sérmland.

VIKTIGA HANDELSER
Natur och miljo

For att uppmarksamma Trosa som ekokommun
och visa hur medborgare sjalva kan bidra till en
battre miljé anordnades Trosa kommuns forsta
hallbarhetsdagar i oktober.

En ny batbottentvitt installerades i Trosa Géast-
hamn for att fortsatta uppmuntra till minskad
anvédndning av giftiga batbottenfarger. Alla som
hyr en kommunal batplats far en kostnadsfri tvétt
per sasong.

Ekoutskottet har medfinansierat ett mussel-
odlingsprojekt 2017-2019 for att minska éver-
gddningen i Ostersjén. Musslorna lagrar fosfor
och kvéave fran sin féda och genom odling, skord
och effektiv avsattning av musslorna kan dessa
naringsamnen "tas tillbaka” fran havet. Tillvaxt-
potentialen har visat sig vara over férvantan i
kommunen.

Andelen ekologiska livsmedel i Trosa kommuns
verksamhet ar fortsatt hég, 6ver 61 procent. Hall-
bara maltider och minskat matsvinn &r ett kon-
tinuerligt arbete. Dessutom pagar ett 1angsiktigt
samverkansprojekt fér att 6ka graden av sjalv-
forsorjning med livsmedel i kommunen.

Ett fler8rigt projekt for att skapa fria vandrings-
vagar for fisk och andra vattenlevande organismer
i Trosadn pagar.

Energi och klimat

Arbetet med en ny 6versiktsplan pagar och kom-
munen har tagit fram en samrddshandling under
dret. Oversiktsplanen kopplar till kommunens
energi- och klimatplan och hanterar aven klimat-
anpasshingar.

Kostnadsfri energi- och klimatradgivning erbjuds
gemensamt av Gnesta, Oxelésunds, Nykdpings
och Trosa kommun. De tv3 energi- och klimat-
radgivarna &r placerade i Trosa kommun.

For att stimulera till 6kat kollektivtrafikresande
har kommunen lanserat en ny tdgbuss. Tagbussen
som gar mellan Trosa och Vagnhé&rads station &r
alltid anpassad till tidtabellen f6r taget till och fran
Stockholm.

Insatsprojekt Solel har avslutats efter 1,5 &r av
aktiviteter och seminarier kring solceller. Resulta-
tet blev 6ver Energimyndighetens férvéntningar da
intresset fran hushall, féretag och bostadsratts-
foreningar har varit mycket stort.

Solkartan anvéands frekvent. Det &r en webb-
tjanst som kan anvandas av alla kommuninvanare
och som visar solinstralningen pa enskilda hustak
i kommunen.

Andelen miljobilar ar fortsatt hdg i Trosa kom-
mun. For att kunna koéra fossilfritt investerar kom-
munen i en egen HVO-tank som planeras bli klar
2020. HVO100 é&r ett férnybart bransle som ersat-
ter diesel. En egen tank innebar dessutom ¢kad
sdkerhet och beredskap for kommunen ur ett
totalférsvarsperspektiv. Digitala kérjournaler kom-
mer dessutom att effektivisera kommunens bil-
anvandande annu mer.

Hallbar utveckling
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UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Utslapp av 6vergédande d&mnen fran Trosaan
minskar inte tillréckligt snabbt. Den 1angsiktiga
trenden for fosfor ar dock nedatgaende och for
kvave relativt stabil. Trosa fortsatter att arbeta for
minskade utslapp genom Trosadns vattenvards-
forbund, information till markdgare och en sarskild
vatmarkssatsning.

Energianvdndningen per invanare i kommu-
nen som geografiskt omrdde fortsatter att 6ka,
vilket till stor del beror pa 6kad biltrafik. For att
underlatta pendling med kollektivtrafik inférde
kommunen under hésten en tagbuss (se ovan).
Laddinfrastrukturen for elbilar ska fortsatta vaxa i
takt med att marknaden vaxer.

I Trosa kommun har avfallsmdngderna mins-
kat de senaste aren, men fortfarande behéver
kommunen minska avfallsmangderna ytterligare
och stalla om till mer kretsloppsanpassade sys-
tem och hallbar konsumtion. Planering pdgar for
att genomfora projektet Minimeringsmastarna
omgang 2. Projektet gdr ut pa att fler hushall ska
minska sina avfallsméngder och stélla om till hall-
bar konsumtion.

De senaste tillgangliga siffrorna redovisas.

TROSAS MILIJONYCKELTAL 2019

Syftet med miljényckeltalen ar att folja utveck-
lingen p& miljdomradet i ekokommunen Trosa,
bade som geografiskt omrade och som organisa-
tion. De &r ocksd en grund fér kommunfullméak-
tiges mal "Kommunen ska ha en hallbar ekologisk
utveckling”. Trosa kommun som organisation lig-
ger Iangt framme vad galler andelen férnybar
energi i de egna lokalerna, som &r hela 100 pro-
cent. Andelen ekologiska livsmedel &r fortsatt hog.
Andelen miljécertifierade skolor och férskolor har
minskat, men ligger &nda p& en relativt hdg niva.

Koldioxidutslappen i kommunen fortsatter att
minska. Andelen fornybara branslen i kollektiv-
trafiken har minskat ndgot men &r fortsatt hog,
hela 97 procent. Avfallsmangderna har minskat
sedan matningen 2018.

Kommunen som geografiskt omrade 2019 2018 2017 2016 2015
Koldioxidutsl&pp (ton/invanare) slapar slapar 3,3 3,6 3,9
Antal resor med kollektivtrafik/invdnare (Sérmlandstrafiken) slapar 15 13 14 15
Fornybara branslen i kollektivtrafiken (%) (S6rmlandstrafiken) slapar 97 99 94 5
Andel ekologiskt odlad 8kermark (%) slapar 13 14 13 14
Andel miljécertifierat skogsbruk (%) slapar sldpar 26 - -
Andel skyddad natur (%) slapar 27 27 26 26
Total mangd hush3llsavfall (kg/invénare) slapar 436 459 430 425
Tungmetallhalter i avloppsslam (mg/kg torrsubstans):

- Bly slapar 10,1 8,7 7,0 11,5

- Kadmium slapar 0,6 0,4 0,5 0,6

- Kvicksilver slapar 0,2 0,3 0,2 0,2
Kommunen som organisation
Andel férnybar och 8tervunnen energi i kommunala lokaler (%) 100 100 100 100 100
Transportenergi for tjansteresor med bil (kWh/arsarbetare) * 264 321 606 588
Koldioxidutslapp frén tjansteresor med bil (ton/drsarbetare) * 0,06 0,08 0,11 0,12
Ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen (%) 61 54 49 47 40
Andel miljécertifierade skolor och férskolor (%) slapar 44 - 61 72

* Nya korjournaler goér att statistiken inte blir helt jamfoérbar bakat i tiden.

Hallbar utveckling



Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 61 422 59 358 52030
Resultat, netto 55334 52859 48852
Avvikelse 6088 6499 3178
Antal 8rsarbetare 34 31 31
Antal kvinnor 22 21 21
Antal man 13 12 13
Frisknarvaro*, % 84 86 87

* Andel manadsaviénade som har fem eller farre
sjukdagar per ar.

VERKSAMHETSOMRADE

e Politisk verksamhet (né@mnd- och styrelseverk-
samhet, namndsekreterare, 6verférmyndar-
verksamhet)

e Totalférsvar och samhallsskydd

e Turistverksamhet

e Naringslivsframjande dtgarder

e Kollektivtrafik

¢ Kommungemensamma verksamheter (kommun-
ledning, kansli, personal, ekonomi, it, vaxel och
service, kommunikation)

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisade
ett dverskott pa 6,1 mkr mot budget. Det storsta
Overskottet, 1,6 mkr, uppstod inom kollektivtrafik,
dar den nya Tagbussen kom i trafik férst under
hoésten medan budgeten var berdknad fér hela
dret. Avvecklingen av Regionférbundet Sérmland
medférde ocksa en dterbetalning av medel vilket
gjorde att kommungemensamma avgifter blev
1,3 mkr lagre &n budget. Bada dessa &r poster av
engdngskaraktar.

Kommunstyrelsens buffert och évrig politisk verk-
samhet gav ett ekonomiskt 6verskott pd 1,6 mkr. I

ovrigt Iamnade kommunledning och personalenhet
tillsammans &verskott pa 1,1 mkr, delvis bero-
ende pa ej helt férbrukade medel for ettdriga sats-
ningar.

MALUPPFYLLELSE

Kommunstyrelsen har m&l om néjda medborgare
och foretagare samt engagerade medarbetare.

Under 2019 har kommunen genomfért SCB:s
medborgarundersokning. Flera av kommun-
styrelsens mal utgar fran frdgor i denna. De flesta
medborgarnéjdhetsmalen uppfylldes. Manga av for-
andringarna ar for sma for att vara statistiskt
sakerstdllda och resultaten ar stabila dver tid.

Malet om né&jda foretagare har ett delmal som
ar att Trosa ska vara bland de 20 basta av landets
290 kommuner i Svenskt Néringslivs rankning av
det lokala féretagsklimatet. Det malet uppfylide
kommunen for elfte dret i rad. 2019 blev place-
ringen 9, jamfort med plats 6 &r 2018.

Trosa kommuns mal om medarbetarengage-
mang uppfylldes for sjunde aret i foljd.

Malet om en 6kande frisknédrvaro bland kom-
munens medarbetare (5 eller férre sjukdagar)
uppfylldes inte 2019, totalt for kommunen mins-
kade frisknarvaron frén 71 procent 2018 till 68
procent 2019.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

De senaste &ren har kommunstyrelsens kontor
bidragit till féryngringen bland medarbetarna, vilket
ar positivt. En del vikariat har dock blivit foljden,
som kommunstyrelsen lyckats bemanna. Antalet
medarbetare 6kade 2019, framst beroende pa for-
starkt bemanning pa serviceenheten och ekonomi-
kontoret i samband med digitaliseringsprojekt.
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Koncernsamordning, det vill saga att kommunen
utfor tjanster &t bolagen, forklarar ocksd en del av
okningen. Frisknarvaron var fortsatt hég, 84 pro-
cent, men en liten nedgdng jamfért med 2018.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Under hosten genomférdes SCB:s medborgar-
undersdkning som ger ovarderlig vagledning i
arbetet med att forbattra kommunen i Fastlagd
kurs anda.

I bérjan av aret tecknade kommunstyrelsen
en anslutningséverenskommelse med kommunal-
forbundet Sydarkiverat!. Kanslienheten leder
kommunens arbete i anslutningsprocessen. En pro-
jektgrupp har bildats med representanter frén hela
den kommunala organisationen och en tgardsplan
har tagits fram for att férbereda organisationen
infér anslutningen.

Valnéamnden genomfdrde lokala EU-parlaments-
val i maj med stdd av kanslienheten.

Inom éverférmyndarens ansvarsomrade har
antalet arenden 6kat och fler drenden har varit
komplicerade, vilket kraver stérre insatser och
hogre arvoden. Arsrakningar var omkring 10 pro-
cent fler @an 2018 och ett underskott uppstod inom
verksamheten.

Under aret har kommunstyrelsen sett éver alla

kommunens styrdokument och vid behov upp-
daterat dem. Ett flertal av styrdokumenten be-
démdes vara inaktuella, bland annat p& grund

av andrad lagstiftning, andrad organisation eller
har ersatts av andra dokument. I samband med
oversynen av styrdokument 2019 reviderades
kommunens styrmodell och kommunfullmé&ktige
beslutade ocksd om en ny finanspolicy for kommun-
koncernen.

Ekonomienheten upphandlade banktjanster och
paborjade upphandlingen av ett nytt ekonomisys-
tem for kommunkoncernen. Syftet ar att effekti-
visera ekonomiprocesserna genom att goéra fler
floden digitala och mer standardiserade. Det gor
att kommunen battre kan méta kundernas behov
och samtidigt bli en mer attraktiv arbetsgivare.
Arbetet med att 6ka andelen e-fakturor fortsatter,

! Sydarkivera ar en gemensam arkivmyndighet och arkivfor-
valtning fér medlemsorganisationerna och ger rad och stod

kring arkiv och informationshantering.

Kommunstyrelsen

det &r sedan 1 april 2019 lagkrav pa att alla leve-
rantdrer till offentlig sektor ska leverera e-faktura.
Kommunen hanterar 25 000 fakturor per ar och
andelen elektroniska har 6kat fran 57 procent
2018 till 78 procent 2019.

Ett nytt rekryteringsverktyg inférdes under
3ret.

Personalenhetens arbete med heltidssyssel-
sattning som norm fortsatte 2019 och i samarbete
med medarbetare, fack och chefer inom vard och
omsorg har kommunen tagit stora kliv. Varen 2021
ska malet heltid som norm vara uppfylit.

Under hosten genomférde kommunstyrelsen
medarbetarenkaten for sjunde gdngen. Resultaten
visar att kommunen lyckats férbattra sig ytterli-
gare och kan p8 goda grunder pastd att Sveriges
mest engagerade medarbetare finns i Trosa da
kommunen placerar sig pa plats 2 i riket.

Under 8ret har kommunstyrelsen férberett en
ny version av lonesystemet och att ansluta Salems
kommun den 1 januari 2020 till den gemensamma
lnenamnd som Habo och Trosa kommuner haft
sedan 2005.

Kommunen har dven infért ett nytt hanvisnings-
system och ett nytt system foér att hantera inkom-
mande drenden. Serviceenheten far, i samverkan
med forvaltningarna, verktyg for att besvara
enklare, standardiserade fragor i forsta ledet likt
en central kundtjanst. Det dkar servicen och till-
gangligheten for medborgare och besdkare. Speci-
alister i organisationen kan pa sa s&tt &gna mer tid
&t mer komplicerade uppgifter.

Oxelésund ingar frén arsskiftet i vaxelndmnden
och it-enheten far darmed ett utékat uppdrag
dar telefoniunderstéd for tre kommuner ska inga.
Véxelndmndens kostnader skade 2019 p& grund
av nytt serviceavtal och for att namnden under en
6vergangsperiod hanterar tva hénvisningssystem.
Flera sbrmlandska kommuner har visat intresse
for vaxelsamarbetet, i form av studiebesdk och
dialog. Vid flera tillféllen har samverkansmajlighe-
terna kunnat provas i praktiken d& véxelfunktio-
nen har flyttats mellan kommunerna utan nagra
hinder.

Inom turistverksamheten fortsatter de senaste
drens tendens med férre fysiska besdk pa turist-
byran. 2019 har turistbyran arbetat med att
dka trafiken och antalet beskare pa trosa.com.
Sommarpersonalen har varit mer ute dar bestk-
arna befinner sig, bade pa cykel och till fots.



Utgdngspunkten &r att vara synlig och gora det
l&tt for besokare att fa svar pa sina fragor.

I april antog kommunstyrelsen en ny narings-
livsplan for &ren 2019-22. Planen fokuserar pa
foretagsetableringar, méjligheter med Ostléanken,
samt en 4-punkters handlingsplan som tagits fram
i samverkan med naringslivet.

Arbetet med att ta fram mer mark for etabler-
ingar fortsatte och i Vagnharad pdgar arbetet
enligt plan, medan det i Trosa beraknas ta langre
tid.

Med ett NKI (néjd-kund-index) pa 78 nar det
galler foretagens kontakter kring bygglov, miljo,
livsmedel, servering, brand och mark hade kom-
munen det hogsta NKI-vardet pa sju ar.

2019 startade med planering infor den forsta
nationella totalférsvarsévningen i modern tid, TFO
2020, som Trosa kommun genomforde i slutet av
aret.

Aven 2019 13g fokus pa att utveckla organisation-
ens robusthet och formaga att bedriva verksam-
het under svarare omstandigheter. Under aret har
kommunstyrelsen beslutat om en andra omgéng
krigsplaceringar i samarbete med Rekryterings-
myndigheten.

FORVANTAD UTVECKLING

Efter en 1&ng rad &r med goda férutsattningar for
kommunsektorn, sammanfaller nu en vikande kon-
junktur med 6kande demografiska behov. Kom-
munernas kostnader for yngre och dldre 6kar nar
dessa aldersgrupper blir stérre, samtidigt som
skatteintakternas inte beraknas 6ka i samma takt.
Trosa, likaval som manga andra kommuner, star
infér stora investeringsbehov. Det stéller stora
krav p& kommunen att hushalla klokt med sina
resurser.

Den storsta utmaningen fér kommunsektorn de
kommande aren &r att hitta ratt kompetenser i till-
racklig omfattning. Trosa kommuns tillvaxt, i kom-
bination med 6kande demografiska behov, innebar
att rekryteringsbehoven fortsatter vara stora.
Darmed har de extra satsningarna under 2019
gjort att Trosa &r battre rustat for kommande ars
rekryteringar.

2020 fortsatter arbetet med anslutning till kom-
munalférbundet Sydarkivera. Kommunfullmaktige
vantas ta ett formellt beslut om medlemskap
under varen.

Under hosten har atta kandidater valts ut
till nasta ars chefsforsérjningsprogram. Denna
satsning ar ett led i att underlatta kommunens
framtida chefsforsorjning.

Serviceenhetens utvecklingsarbete med fokus
p& kommunens kunder och tillganglighet fortsatter
2020 och intensifieras med att skapa synergier
och samordning mellan serviceenheten och kom-
munens 6vriga kontor.

Enligt det nya statliga pabudet ska kommunerna
framover inte bara fokusera p8 samhéllsstérningar
i fredstid utan &ven p& hojd beredskap. Det inne-
b&r nya s&tt att se pa och planera fér kommunens
organisation, strukturer och resurser. Framtidens
totalférsvarsinriktning ska bygga pa resultaten
som framkommer i TFO 2020, men resan mot ett
nytt civilt férsvar ar annu i sin linda.

Behovet av kommunikation internt och externt
blir i framtiden allt viktigare i takt med en allt
mer oklar informationsspridning och -paverkan i
omvarlden. Trosas eka och manskara ska signalera
tydlighet, trovardighet och transparens.

INTERN KONTROLL

Internkontrollarbetet har fortsatt som tidigare ar.
Daremot har kommunstyrelsen identifierat nya
delar dar fler kontroller eller skarpta rutiner be-
héver inféras. De delar som berdknas tillkomma
har sin bakgrund i kommunens krisberedskaps-
arbete med hansyn till ny sakerhetsskyddslag.

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Ekoutskottet

Ordfdrande: Stefan Bjérnmalm (C)
Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 2 138 1745 1 606
Utfall, netto 1 888 1701 1426
Avvikelse 250 44 180
Antal 8rsarbetare 3 3

Antal Kvinnor 2 2 1
Antal man 1 1

Frisknarvaro*,% 84 86 87

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

¢ Konsument- och energirddgivning
¢ Miljo, halsa och hallbar utveckling

ARETS RESULTAT

Utskottets ekonomi baseras pa anslag fran kom-
munens budget samt statligt bidrag till kommunal
energi- och klimatrddgivning. Ekoutskottets
resultat for 2019 var ett 6verskott pa 250 tkr mot
budget. Overskottet beror pd att utskottets tva
ettdrssatsningar, solkarta och en egen HVO-tank
(biodiesel), inte forbrukats under dret. Solkartan
inférdes redan 2018 och foér HVO-tanken har
kommunen ansokt om statsbidrag under 2019,
men for att f& bidraget far sjalva utférandet inte
ha paborjats. Darfor har inga medel for satsning-
arna forbrukats.

MALUPPFYLLELSE

Trosas medborgare ska vara ndjda med kommu-
nens insatser for att invanarna ska kunna leva miljo-
vanligt. I medborgarundersékningen 2019 hamnade
Trosa pa plats 10 vilket gor att malet &r uppfylit.
Under 2019 har en broschyr om kommunens h&llbar-

Kommunstyrelsen - Ekoutskottet

hetsarbete gatt ut till alla hushall och kommunen har
arrangerat sina forsta hallbarhetsdagar.

Trosas medborgare ska ha god tillgdng till par-
ker, grénomraden och natur. I medborgarunder-
sokningen 2019 hade Trosa ett betygsindex p% 8,3
vilket gor att mélet &r uppfylit.

Utsléppen av koldioxid i kommunens verksam-
heter fortsatter att minska. Kommunens arbete
med att minska utslappen fokuserar bland annat
pa att stalla om kommunens fordonsflotta till
fossilfritt genom att satsa pa en egen HVO-tank
med biodiesel.

Utslapp av 6vergédande dmnen frén Trosaan
till Ostersjon mats per heldr. Kvavehalten har 6kat
sedan féregdende &r, medan fosforhalten var kvar
pa samma niva. Den langsiktiga trenden for fosfor
ar dock nedatgdende och for kvave relativt stabil.
Trosa fortsatter att verka for minskade utslapp
genom Trosadns vattenvdrdsférbund och genom
en sarskild vdtmarkssatsning.

Uppféljningen av energianvandning inom hela
kommunens geografiska omrade har ldnge slapat
efter men energianvandningen har dkat i de senaste
maétningarna. Kommunen arbetar brett med frégan
och i &rets uppfdljning av energi- och klimatplanen
var de flesta atgdrder genomférda enligt tidsplan.

Over 70 procent av kommunens medarbetare
har gatt en miljéutbildning, som &r en central del i
det interna miljéledningssystemet.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Antalet arsarbetare har legat oféréndrat pa tre, men
en viss personalomsattning har skett under aret.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Foér att uppméarksamma Trosa som ekokommun och
visa hur medborgare sjalva kan bidra till en battre
miljé anordnade Trosa kommun sina forsta hallbar-
hetsdagar i oktober. Under tre dagar anordnade
kommunen en mangd aktiviteter som uppskatt-
ningsvis nddde omkring 400 personer.

FORVANTAD UTVECKLING

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och uppfyller
kommunens ambitioner som ekokommun. Inga sar-
skilda forandringar av verksamheten ar planerade.
Ekologienheten verkar for att halla kommunens
miljoledningssystem aktivt och levande. Under 2020
ska alla tillsvidareanstallda ga8 en miljdutbildning, och
riktlinjerna for miljéledningssystemet ska utvecklas.

Hallbarhetsdagarna var ett uppskattat koncept
for att uppmarksamma Trosa som ekokommun och
ska genomféras &ven 2020 och framat.

Arbetet med folkhalsa har forstarkts med en
halvtidstjanst och under 2020 ska kommunen
utveckla riktlinjerna for folkhalsa.

Energi- och klimatradgivningen &r nu en
etablerad verksamhet i 6stra Sérmland (Nykdping,
Oxel6sund, Gnesta och Trosa). Ar 2020 &r sista aret
pa innevarande period. Infor 2021 gér kommunerna
en ny ans6kan om statsbidrag och i samband med
det fornyas dven éverenskommelsen mellan kom-
munerna. Ambitionen ar att fortsatta med energi-
och klimatrddgivningen i dess nuvarande form.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 12887 12088 11378
Utfall, netto 12 552 10271 9245
Avvikelse 335 1817 2133
Antal 8rsarbetare 10 10 10
Antal kvinnor

Antal man 6 6 7
Frisknarvaro*, % 80 84 82

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, statistik, befolkningsprognos

ARETS RESULTAT

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett dver-
skott pa 335 tkr for 2019. Resultatet var en tydlig
férsamring jamfort med de senaste dren vilket
framst beror pa minskade intakter samt 6kande
kostnader for bostadsanpassning och raddnings-
tjanst.

MALUPPFYLLELSE

Namnden uppfyllde de flesta av sina mal fér 2019.
N&amndens och kommunfullmé&ktiges mal om en
befolkningstillvdxt p& 150 invanare per ar upp-
fylldes med bred marginal. Trots ett fortsatt hogt

exploateringstryck nddde ndmnden &ven mélet om

handldggningstider fér bygglov. Namndens hdga
mal for service till féretagen ndddes ocksa (siff-
rorna ar till och med tredje kvartalet 2019).

Samhallsbyggnadsnamnden

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Personalkostnaderna var mindre &n budgeterat
vilket bland annat beror pa att arkitekttjansten
varit vakant i ndgra manader, men en ny arkitekt
har nu rekryterats.

Frisknarvaron var ganska hég, 80 procent av
personalen hade fem eller farre sjukdagar per ar.
Resultatet var dock en forsamring mot féregdende
3r vilket pekar pa att namnden behover fokusera
pa friskndrvaro kommande &r.

Resultatet i den senaste HME-undersdkningen
dvertraffade med bred marginal namndens mal
och var en tydlig forbattring jamfort med 2018.
Namnden fick forbattrade betyg inom alla omraden.

e
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HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Valet av strackning for jarnvagssatsningen Ost-
lanken &r klart vilket innebar att kommunen kunnat
starta detaljplanearbetet for resecentrum. Det tar
mycket tid och resurser frén flera av kontorets
kompetenser.

Exploateringstrycket har mattats av men det ar
fortfarande manga projekt som pagar.

En viktig handelse &r satsningen pa 6kad radd-
ningstjanstnarvaro i Vagnharad och Vasterljung.
Bemanning och fordon &r p& plats och satsningen
sjosattes varen 2019 med syfte att battre técka in
dessa delar av kommunen och vara snabbare pd
plats vid handelser pa E4-strackan genom kom-

munen.

Under hdsten har namnden upphandlat en ny
mat- och kartentreprendr for de kommande fyra
dren.

FORVANTAD UTVECKLING

Efterfragan pa nya bostader &r ganska hog trots
att konjunkturen mattats av, och den vantas fort-
satta i kommunens alla delar, samtidigt som per-
manentning av fritidsbostéder och pagdende
generationsvaxling fortsatter. Det finns for nar-
varande en god planberedskap men det ar viktigt
att fortsatta prioritera att ta fram nya detaljplaner
for att kommunen ska sta val rustad med nya
exploateringsprojekt till ndsta konjunkturuppgang.

Planeringen fér Ostlanken och Infart vastra
Trosa tar tydligare form &ren 2020-2021. Trosa
kommun medverkar aktivt i Trafikverkets arbete
med dessa angelagna projekt.

D& exploateringstrycket vantas fortsatta vara
hogt ar ambitionen att slutfora arbetet med en ny
kommuntackande 6versiktsplan 2020.
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Humanistiska namnden
Barnomsorg och utbildning

Ordforande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt, tkr 2019 2018 2017

339443 315344 296 110
343 285 323 901 293 482

Budget, netto
Resultat, netto

Avvikelse - 3842 -8557 2 628
Antal 8rsarbetare 385 376 363
Antal kvinnor 353 347 331
Antal man 46 43 44
Frisknarvaro*, % 66 67 69

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Forskola

e Skolbarnomsorg

e Forskoleklass

e Grundskola

e Sarskola

e Gymnasieutbildning

e Vuxenutbildning

e Svenska for invandrare (SFI)
e Kommunens aktivitetsansvar

ARETS RESULTAT

Barnomsorg och utbildning redovisade ett under-
skott p& 3,8 mkr mot budget fér 2019.

Det senaste arets befolkningstillvéxt paver-
kar alla verksamhetsomrdden med 6kade volymer
av barn, elever och studerande. Resultatenhe-
terna, som &r grundskolorna och férskolorna,
har fatt kompensation foér 6kad volym i elev-
peng. De 6vriga enheterna (gemensamma kost-
nader for barnomsorg och utbildning, elevhélsa
och riktat stéd, skolskjutsar, nyanlandas larande,
vuxenutbildning och gymnasieutbildning) har inte
kompenserats i samma omfattning.

I samband med att ansvaret for integration
overfordes frdn BoU, barn och utbildning, till IFO,
individ- och familjeomsorgen, éverférdes dter-
stdende intakter fran Migrationsverket for framtida
kostnader for integrationsinsatser, totalt narmare
5 mkr. Dessa har IFO inte anvant och de har darfor
dterforts till BoU. Under &ret har 1,5 mkr férdelats
till enheter som haft stora integrationskostnader
och den resterande delen, 3,5 mkr, dterférdes vid
arsbokslutet till ledning/administration.

Elevhalsa och stéd till elever lamnade ett under-
skott p& 1,5 mkr trots att enheten fatt riktade
statsbidrag. Skolskjutsar ldmnade ett underskott
pa 2,4 mkr.

Den fortsatt omfattande verksamheten inom
sprakcentrum med nyanldndas larande (studie-
handledning, modersmal och svenska som andra-
sprak) resulterade i ett underskott pd 1,7 mkr.

Gymnasieverksamheten [dmnade ett underskott
pa 0,9 mkr. Snittpriset per kdp av gymnasieplats
var hégre &n vad namnden fatt i budget.

Féraldraavgifterna for barnomsorg redovisade
ett 6verskott p5 2,2 mkr, vilket var en effekt av
fler barn i verksamheterna. Fler barn innebar sam-
tidigt att barnomsorgskostnaden fér kommunen
gav ett underskott p& 0,8 mkr. Dels pa grund av
dkade kostnader for lokalbidrag till fristdende for-
skolor, dels for att antalet barn 6kat efter avstam-
ningen av den centrala bufferten, vilket gjort att
namnden inte har kompenserats for detta.

2019 hade BoU hdga intakter i form av stats-
bidrag, framst for likvardig skola, lararlénelyft,
|&gstadiesatsning, forstelarartjénster och fritids-
hemssatsning. Kommunen anvander statsbidragen
enligt de statliga kraven, vilket framst har inne-
burit 6kad bemanning och hdjda l6ner. Antalet rik-
tade statsbidrag har lett till 6kad administration.

Humanistiska namnden - Barnomsorg och utbildning



Resultatenheterna (férskolorna och grund-
skolorna) redovisade ett sammantaget underskott
pd 1,2 mkr. Frdn 2018 hade resultatenheterna en
resultatdverféring pa 3 mkr.

Budgetavvikelserna och kostnadsutvecklingen
ar framst kopplade till de senaste 3rens stora
befolkningsdkning som har ¢kat nettokostnaderna
i skolan och férskolan. I forskolan har andelen
barn i de lagre ldrarna 1-3 ar 6kat. Grundskolans
dkade nettokostnad beror dels pé fler elever, dels
p& ambitionshajningen och satsningar i form av
riktade statsbidrag. Antalet barn med extra behov
har 6kat under &ret och i den gruppen ingar en
O0kning av placerade barn i Trosa kommun med
sarskilda behov. Trosa kommun har fortsatt att
satsa pa att héja lIénerna for forskolldrare och
larare.

MALUPPFYLLELSE

Ma3let att vara bland de 20 b&sta skolkommunerna
i SKR:s Oppna jamforelser kan inte redovisas da
SKR har valt att ta bort denna jamfdrelse. Nya
mal &r framtagna och kan redovisas fran och med
2020. Nedan redovisas de resultat som tidigare
ingick i den sammanvagda rankningen. Resultatet
visas med jamfdrelse med rikssnittet. Sammanta-
get visar resultaten att Trosa inte nddde malet att
vara en av de 20 basta skolkommunerna 2019.

RESULTAT

Medborgarnas bedémning av kommunens férsko-
leverksamhet nadde vérdet 70 (64 i riket) p& en
skala 0-100 enligt SCB.

Véntetiden for de barn som inte fatt plats pad
forskola p& 6nskat placeringsdatum, var tva dagar.

Humanistiska namnden - Barnomsorg och utbildning
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Andelen elever i 8k 3 som deltagit i och klarat
alla delprov i matematik var 72 procent (65 pro-
cent i riket).

Andelen elever i 8k 3 som klarat alla delprov i
svenska och svenska som andrasprak var 87 pro-
cent (76 procent i riket).

93 procent av eleverna nddde kunskapsmalen i
ak 6.

Meritvérdet i 8k 9 var 235 (230 i riket).

88,6 procent av avgangseleverna var behériga
till gymnasiet (84,7 procent i riket).

Andelen gymnasieelever med examen eller studie-
bevis inom 4 &r var 85,9 procent (78,1 procent i
riket). (Kalla: Databasen Kolada)

VASENTLIGA_‘_
PERSONALFORHALLANDEN

Integrationsenheten ar éverférd till Individ- och
familjeomsorgen. Barn och utbildnings personal-
resurser 6kade med nio drsarbetare. Totalt hade
BoU 385 arsarbetare, varav 353 kvinnor. Ande-
len ménadsavlénade som hade fem eller farre sjuk-
dagar under aret var 66 procent. HME-enkéaten
visar ett fortsatt gott resultat p& 86 procent vilket
uppnadde malet for motivation, styrning och led-
ning.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Forskolan har fatt en ny laroplan, Lpfé 18. Under-
visningen starks i ldroplanen och forskolan har
under aret infort laroplanen genom féreldsningar
och studier.

I samarbete med Malardalens hégskola deltar
Trosa kommuns forskolor i det tvddriga utveck-
lings- och forskningsprojektet “Digitala verktyg
och differentierad undervisning i Region Sérm-
lands tidiga skolar”.

Alla forskolor och skolor samverkar med de
fackliga parterna i ett skolutvecklingsarbete kopp-
lat till strategisk kompetensforsorjning.

Tillbyggnaden av Skarlagskolan startade och
pagar till 2021.

Dibbers forskolor vid Bréta och Fansaker épp-
nade under 2019.

FORVANTAD UTVECKLING

Fortsatt nationellt stora utmaningar att kunna
rekrytera behorig personal till forskola och skola.
Detta paverkar och kommer att pdverka sek-
torn under 18ng tid. Verksamhetens viktigaste
resurs for goda resultat ar kunniga medarbetare
som trivs och att de far bidra till utveckling och
resultat. De fortsatt goda resultaten i enheternas
HME-undersékningar ar viktiga att uppratthalla.
For att fortsatta nd goda resultat med en eko-
nomi i balans behéver verksamheten hélla fast vid
beslutade strategier med tidiga insatser, utbyggd
elevhalsa, basta bemdétande, hdoga férvantningar,
analys av resultat, uppféljning av atgarder och kol-
legialt larande. Utvarderingen av undervisningen
och analysen av maluppfyllelsen visar att férvalt-
ningen behodver utveckla organisationen av under-
visningsgrupper, studiehandledning och sarskola.

Humanistiska namnden - Barnomsorg och utbildning



Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordfoérande: Michael Swedberg (M)

Ordforande Individ- och familjeutskottet: Bengt-Eric Sandstrom (L)

Produktionschef: Graham Owen

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 29 359 25078 25272
Utfall, netto 23201 20767 24637
Avvikelse 6 158 4 311 635
Antal 8rsarbetare 25 25 26
Antal kvinnor 18 19 20
Antal man 7 7 6
Frisknarvaro*, % 71 73 77

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under &ret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Vard fér vuxna med missbruksproblematik
e Barn- och ungdomsvard

e Ovriga insatser till vuxna

e Ekonomiskt bistand

e Familjeratt och familjeradgivning

e Flyktingmottagande

ARETS RESULTAT

Individ- och familjeomsorgen inklusive buffert
redovisade ett 6verskott pd 6,2 mkr mot budget
for 2019.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd och vérd
for vuxna fortsatte vara I8ga och gav ett dverskott
pa 2,5 mkr.

I 6verskottet ingdr intakter pa 1,2 mkr fran
dterbetalning av férsérjningsstdd och erséttning
frén statliga myndigheter. Kostnaden for forsérj-
ningsstod okade 2019 eftersom fler hushall fick
forsérjningsstod varje manad och bidragstiden
ocksad har okat. Okningen i antal hushall méark-
tes redan 2018 och har fortsatt med fler s3 kallade
"glapp”-hushall som véntar pa etableringsersétt-
ning. Okningen av kostnader fér férsérjningsstdd

rymdes &nd& inom budgeten. Kostnaderna for pla-
cering av vuxna héll sig ocksd inom budget, det-
samma galler intékter fran Migrationsverket och
nettokostnaderna ligger darmed totalt sett inom
budget.

Kostnader for placerade barn 6kade i takt med
fler placeringar. Varddygnen i HVB-hem 6kade till
489 dygn fran 372 aret innan. Under 2018 férekom
inga placeringar med stéd av LVU (lag om vard av
unga) pa SiS.institutioner (Statens institutions-
styrelse). Under 2019 var antalet placeringsdygn
248. Dessa placeringar ar dyra med en snitt-
kostnad pa 6 500 kr/dygn. Antal placeringsdygn i
familjehem var ndgot lagre &n 2018.

Barn- och familjeenheten fortsatte erbjuda
stod i 6ppenvard i form av familjebehandling och
bppenvgrdssamtal med ungdomar.

Enheten som ansvarar fér ensamkommande
flyktingbarn lamnade ett dverskott p& 1,8 mkr.
Intakterna frén Migrationsverket var hégre &n
véantat och omfattade &ven insatser som pagick
dret innan. Arbetet fortsatte med att flytta fler
unga med uppehallstillstand till stédboende och
sjalvstandiga boendeformer.

Integrationsenheten ldmnade ett underskott pd
920 tkr, medan flyktingenheten gav ett dverskott
pa 2,2 mkr. Sammantaget redovisade integra-
tionsenheten och flyktingverksamheten ett 6ver-
skott p8 1,3 mkr.

Individ- och familjeutskottets buffert har inte
anvants under 3ret.
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MALUPPFYLLELSE

Alla namndens mal har kunnat méatas utom ett
mal dér det saknas aterkoppling frdn samordnaren
inom TRIS-samarbetet (Tidig Rehabilitering i Sam-
verkan).

Brukarundersdkningen visar att individ- och
familjeomsorgen uppfyllde malet om ett bra
bemétande och god tillgénglighet. Malet om tidiga
insatser uppfylldes inte da farre sokt kontakt
for rdd och stéd och socialtjansten har fatt farre
ansokningar om insatser. Ansékningar har kom-
mit frén 11 foraldrar jamfort med 18 &ret innan.
Under 2020 ska foérvaltningen utveckla ett arbets-
satt i samarbete med skolorna for att f3 fler att
soka rad och stéd, och uppmuntra foraldrar att
ansoka. Inom férebyggande arbete &r malet upp-
fyllt d& antalet besokare till foraldrakaféer har
Okat och under hdsten anordnade fdrvaltningen
en extra kafékvall. Socialtjansten har medverkat
till foraldrakaféer som varit vélbesokta. Vad galler
personalkompetens &r malet uppfyllt da 90 pro-
cent av personalen har relevant utbildning. Ande-
len brukare déar socialtjansten har medverkat till
SIP-moéten (samordnad individuell plan) har ékat
for barn och ungdomar men var samma som tidi-
gare for vuxna. Malet &r delvis uppfyllt.

VASENTLIGA_‘_
PERSONALFORHALLANDEN

Personalsituationen var stabil under &ret med

I&g personalomsattning. Antalet arsarbetare

var samma som 2018 men under hdsten utdka-
des personalstyrkan med en verksamhetsutveck-
lare. Individ- och familjeomsorgen har inte anvant
ndgon inhyrd personal under aret.

Statsbidrag finansierar en heltid och en deltids-
tjanst med inriktning p& barn och ungdomar. Hel-
tidstjansten innefattar administrativt stéd och
deltidstjansten har forstarkt familjehemsvarden.

Frisknarvaron minskade nagot frén 73 till 71
procent. Sjukfranvaron dkade fran 3,8 till 5,5 pro-
cent. Verksamheten bedomer att den 6kade sjuk-
franvaron inte &r arbetsrelaterad utan beror pa
fysiska akommor.

Resultatet i arets HME-undersokning (hall-
bart medarbetarindex) blev ett totalindex pa 76,
samma som 2018. Delresultatet for motivation
och styrning 6kade medan resultatet for ledarskap
minskade.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Situationen for ensamkommande barn som anvi-
sats till Trosa har fordndrats och kommunen fick
inga anvisade ensamkommande barn 2019. Antalet
har halverats frén 24 till 12 da flera asylsékande
blev vuxna under 8ret och mer sjalvstandiga.

Samarbetet med Oxeldsund och Gnesta har
fortsatt, framst inom familjeratt och missbruks-
vard. Trosa utfér familjeréttsliga uppdrag at dessa
kommuner genom ett samarbetsavtal. Med Gnesta
finns en dverenskommelse som innebar att Gnesta
kommun har tillgéng till b&de individuell behand-
ling och gruppbehandling, i man av utrymme.

Varen 2019 deltog vuxenenheten i forsknings-
projektet DiAS (Digital alkoholprevention i S6rm-
land) dar det digitala e-héalsosystemet Previct
Alkohol testades i alkoholberoendevarden. Syftet
med projektet var att testa och samla in erfaren-
heter av systemet frdn bade utférare (projekt-
ledare och behandlare i kommunerna) och brukare
samt utvardera om systemet kan rekommenderas
som komplement inom missbruksvarden. Resulta-
tet blir klart varen 2020.

FORVANTAD UTVECKLING

En stabilare personalsituation ger fler méjligheter
till metodutveckling och samverkan. Digitalisering
och teknisk utveckling éppnar for fler e-tjanster.

Insatser for att 6ka tryggheten fér ungdomar
och medborgare ska utvecklas genom fortsatt
faltverksamhet, ANDT-arbete (alkohol, narkotika,
dopning och tobak) och utveckling av samarbete
med skolan, polisen och fritidsgardar.

Integrationsenheten har 28 anvisningar att ta
emot 2020 enligt bosattningslagen. Enheten fort-
satter arbeta for att sakerstalla att nyanlanda far
forutsattningar att bli sjalvforsérjande och far stod
i att hitta en permanent bostad. Integrationsen-
heten behdver utveckla samverkan med andra
aktérer inom kommunens alla omrdden och
stédja nyanldnda med anpassade hallbara insat-
ser med fokus p& arbetsmarknaden, som ger |1&ng-
siktiga effekter.

Humanistiska namnden - Individ- och familjeomsorg



Vard- och omsorgsn&dmnden

Ordforande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 207 219 192 920 180578
Utfall, netto 205 702 193 525 183 114
Avvikelse 1517 -605 -2536
Antal 8rsarbetare 234 227 214
Antal kvinnor 243 241 232
Antal man 23 25 23
Frisknarvaro*, % 63 63 65

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under &ret.

VERKSAMHETSOMRADE

Hélso- och sjukvard

Aldreomsorg

Insatser for personer med funktionsnedsattning
Fardtjanst och riksfardtjanst

ARETS RESULTAT

Vard- och omsorgsndmnden redovisade ett dver-
skott p& 1,5 mkr mot budget for 2019. Resulta-
tet inkluderar namndens buffert och reglering mot
kommunens centrala buffert.

Aldreomsorgen redovisade ett mindre under-
skott p& 12 tkr dar resultatenheterna SABO
l&mnade ett Gverskott pa 1,4 mkr (inkl. resultat-
overféring fran tidigare &r). Hemtjénsten totalt
(inkl. peng och anslagsenhet) redovisade ett
underskott pa 499 tkr och hemtjénstens resultat-
enheter ett underskott pd 1,9 mkr.

Funktionshinderomrddet redovisade samman-
taget ett dverskott pa knappt 2,3 mkr. Overskottet
beror framfor allt pd att boendestdd enligt SoL
(socialtjanstlagen) samt personlig assistans utan

SFB-beslut (socialférsdkringsbalken) hade lagre
kostnader an budgeterat. Hemtjanst for yngre
(under 65 ar) samt kop av boendeplatser for barn
enligt LSS lamnade underskott med 898 tkr res-
pektive 653 tkr. I dvrigt gjorde de flesta enheterna
pa omradet mindre &verskott.

Halso- och sjukvard (inkl. tekniska hjalpmedel)
redovisade ett underskott p& 332 tkr. Halso- och
sjukvardsenheten stangde aret pd -7 tkr efter
ersattning fran namndens buffert med 1,5 mkr.
Tekniska hjalpmedel redovisade ett underskott
pd 325 tkr men har 2019 inte kompenserats fran
namndens buffert, vilket gjordes 2018.

Myndighetsverksamheten redovisade ett éver-
skott pa 231 tkr. Fardtjansten, som hanteras av
myndigheten, ldmnade underskott pd 489 tkr
efter kompensation med 1,1 mkr fran ndmndens
buffert.

MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunfullmaktiges mal ska dldreomsor-
gen tillhéra de 25 procent basta i landet vad
galler néjdhet, och kommunens kostnader ska vara
i nivd med rikets standardkostnader for karnverk-
samheterna. Standardkostnaderna avser ar 2018
och dar var kostnaderna 6ver standardkostnaden
inom bade &ldreomsorg och verksamheter fér per-
soner med funktionsnedsattningar. N6jdheten med
sarskilt boende var bland de 25 procent basta i
landet, daremot uppfyllde inte hemtjénsten det
mélet. Namndens mal avser i stora drag kvali-
tetsmal, personalmal samt miljomal. I stort var
resultaten pd samma nivd som 2018 fransett en
forbattring inom personalomradet.
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VASENTLIGA_
PERSONALFORHALLANDEN

Heltidsresan, som innebar att heltid ska bli norm
inom vard- och omsorgskontoret &r 2021, har
inneburit att fler personer 6kat sin sysselsatt-
ningsgrad medan det totala antalet anstallda var
lika m&nga som féregdende ar.

Det fortsatter att vara brist p& medarbetare
med formell kompetens, framst bland underskoter-
skor och fysioterapeuter. Vard- och omsorgskontoret
erbjuder, hésten 2019 och varen 2020, 35 med-
arbetare som saknar formell kompetens att ga dis-
tansutbildning till underskoéterska. Frisknarvaron
var p& samma niva som 2018.

Under 8ret har namnden genomfért en méngd
utbildningar, exempelvis har eller kommer all per-
sonal att g& en tvddagarsutbildning i lyft- och for-
flyttningsteknik. En stor utbildningssatsning inom
arbetssattet individens behov i centrum (IBIC)
gjordes under 8ret dar all personal fatt utbildning i
tvd dagar. I évrigt har baspersonal fran vard- och
omsorgskontoret deltagit i demensdagarna, fatt
utbildning i munvard, hygien, att férebygga tryck-
sar, hjart- och lungraddning med mera.

I HME-enkaten (hallbart medarbetarengage-
mang) hade vard- och omsorgskontoret goda
resultat. I relation till andra kommuner har aldre-
omsorgen mycket goda resultat medan funk-
tionshinderomsorgen ligger ndgot under 6vriga
kommuners resultat.

Vérd- och omsorgsndmnden

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

V&rd- och omsorgskontoret anvénder ett rehabili-
terande och férebyggande arbetssétt, bade i ordi-
nart boende och pa korttidsboendet Novum. Det
innebdr en bemanning av underskéterskor och
vardbitraden men med stor narvaro av arbetstera-
peuter och fysioterapeuter. Det forutsatter ocks8
ett néra och tatt samarbete mellan halso- och
sjukvardspersonal, bistdndshandldggare och hem-
tjanstpersonal. Forutom hdgre kvalitet for indi-
viden &r malet med arbetssattet ocks8 att Trosa
kommun kan hantera brukarnas omsorgsbehov
inom de ekonomiska ramarna.

Under 8ret inférde vard- och omsorgskontoret
nya digitala Iésningar, bland annat méjligheten till
mobil dokumentation fér omvardnadspersonalen.
Ett projekt kring nyckelfri hemtjanst genomfoérdes
2019 och omkring 300 digitala 1&s har monterats.
For verksamheten sparar det tid genom minskad
nyckelhantering, ger mer rattsséker tidrapporte-
ring och en okad trygghet fér brukare d& perso-
nalen snabbare kan vara pa plats vid ett larm. De
sarskilda boendena testar en I6sning for daglig
planering i ett digitalt planeringsverktyg.



FORVANTAD UTVECKLING

Regeringen har tillsatt en utredning kring fast
omsorgskontakt i hemtjansten och den ska lamna
sitt slutbetdnkande i oktober 2020. Syftet ar att
Oka delaktigheten och sjdlvbestammandet for
aldre personer som har hemtjanst, och dka trygg-
heten bade for de &ldre och fér deras anhériga.
Bade socialtjénstlagen (SolL) och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) ses
ocksa éver av regeringen. Det kommer att inne-
bara férandringar for kontoret framdver. Bland
annat har socialtjanstlagen éppnats upp for for-
enklad handldggning och beslut av vissa dren-
den samt inférande av en ny sarskild boendeform
for aldre. Utredningen ska dven se dver om det
behdvs en sarskild dldrelag. LSS-utredningen lam-
nade sitt slutbetédnkande till regeringen i janu-
ari 2019, vilket har resulterat i att andningshjalp
och stéd vid méltider raknas som grundldggande
behov vid personlig assistans. Det ar annu oklart
vad som hander med 6vriga forslag och reger-
ingen har flaggat for ytterligare utredning framat.

Regeringen har ocksd sagt att de ska ta fram
en nationell strategi fér anhdriga till aldre som
pa grund av sjukdom eller funktionsnedsattning
behover olika former av stdd och omsorg.

Antalet invanare i Trosa kommun fortsétter
Oka. Den demografiska utvecklingen, med en 6kad
andel aldre, innebdr ett 6kat behov av framfor allt
hemtjénst och hemsjukvard samt dagverksam-
het for personer med demenssjukdom de ndarmaste
dren. Vard- och omsorgsnamnden beslutar varje ar
om en strategisk boendeplan fér boendefdrsdrjning
och dagverksamhetsplatser de ndrmaste tio &ren.

2018 beslutade vard- och omsorgskontoret
att inféra individens behov i centrum (IBIC), ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssatt kring
vuxna oavsett alder eller funktionsnedsé&ttning.
IBIC utgdr fraén individens behov, resurser, mal och
resultat inom olika livsomraden. Under 2019 har
kontoret jobbat med utbildning och utveckling av
IBIC i verksamheten.
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Teknik- och servicenamnden
Skattefinansierad verksamhet

Ordfdrande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 33 967 30 774 30 420
Utfall, netto 35416 51199 30545
Avvikelse - 1449 - 20425 - 125
Antal 8rsarbetare 66 63 58
Antal kvinnor 53 50 51
Antal man 16 17 13
Frisknarvaro*, % 66 73 74

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Teknisk verksamhet

e Gator och vagar

e Park

e Fastighetsforvaltning

e Inkop och forsakringar

e Arbetsmarknadsdtgarder

¢ Kommungemensam verksamhet:
e Fastighetsservice

o Maltid

e Lokalvard

ARETS RESULTAT

Verksamheterna redovisade tillsammans ett
underskott pa 1 449 tkr mot budget fér 2019.

Resultatet varierar dock mellan enheterna dar
AME, arbetsmarknadsenheten, redovisade ett
storre dverskott pd 1 mkr. Driftenheten redovisade
ett overskott, men inom driftenheten lamnade stad
och fastighetsservice 6verskott och maltid ldmnade
underskott. Maltids underskott beror framfor allt
pé’] sjukfrﬁnvaro och hogre kostnader fér livsmedel
an budgeterat.

Tekniska enheten redovisade ett underskott pd
3,6 mkr.

Gata och park har under 8ret haft htga kost-
nader for trafikskador, skadegorelse samt dtgarder
pa skog pa grund av insektsangrepp av barkborre.

Inom fastighetsservice praglades forsta delen
av dret av en viss forsiktighet nar det galler at-
garder. Under senare delen av aret kravdes dock
dtgarder inom ventilation, brandlarm samt vit-
varor, vilket forsamrade det ekonomiska result-
atet. Dessutom uppkom vattenskador p& tva
forskolor, som blev kostsamma att dtgérda.

Det hoéga energipriset gav en 6kad kostnad med
1,5 mkr mot budget. Infér 2020 ar energipriset
ndgot lagre.

De atgarder som tekniska enheten ska vidta
infér 2020 fér en budget i balans ar att félja upp
ekonomin &nnu battre. Tekniska enheten har
under kommande &r ett uppdrag att rationalisera
och effektivisera. En plan ar framtagen for att nd
detta mal tillsammans med huvudentreprenéren
for drift och underhdll av fastighet, gata och park,
Trotab.

MALUPPFYLLELSE

Trosa kommun och ndmnden har hdga ambitioner
for medborgarnas upplevelse och ndjdhet kring
trygghet, gator och vagar, vatten och avlopp, ren-
hallning, gronomraden och parker samt ekolo-
giskt hallbara maltider. Enheten behover sténdigt
utveckla organisation, arbetssatt och kompetens
for att kunna na malen.

Maluppfyllelsen for flera av malen baseras pa
resultat i SCB:s medborgarundersokning frén
2019. Resultaten i medborgarundersdkningen har
gladjande forbattrats inom omradena gator och
végar samt parker och grénomraden, men inom
omradet trygghet har Trosas placering sjunkit frén
plats 9 till 15, &ven om malet uppfylides.

Teknik- och servicenamnden - Skattefinansierad verksamhet



Na&r det galler planerat underhdll av kommunens
fastigheter och tillgdngar nadde enheten inte malet
att minst 70 procent av den totala kostnaden ska
g3 till planerat underhall. 2019 var 40 procent pla-
nerat underhall och resten var akut underhll.

Enheten arbetar i ndra samverkan med sam-
hallsbyggnadskontoret och har en organisation
med projektledare, ingenjérer och upphandlare
som mojliggor den tillvaxt som kommunen ska
klara av.

Enheten utvecklar kostnadseffektiviteten genom
styrning och rutiner kring bestallning, uppfdljning
av utfért arbete och kostnad. Digitalisering och
nya arbetssatt ar en viktig del i det arbete som
har pabérjats 2019.

Malet att kommunens maltider ska vara eko-
logiskt hallbara uppfylldes d& andelen ekologiska
och/eller narproducerade livsmedel var 62 pro-
cent.

vASENTLIGA_
PERSONALFORHALLANDEN

Verksamheterna har haft tre fler rsarbetare jam-
fort med 2018. De tjanster som tillkommit &r inom
projekt och park.

Verksamheterna har haft mer sjukfré@nvaro &n
tidigare &r, vilket har lett till ett utmanande &r for
framfor allt driftenhetens verksamheter fastig-
hetsservice och maltid.

Vad galler kompetensférsorjning och kompe-
tensutveckling har verksamheten svart att rekryt-
era inom vissa yrken som kockar och teknisk
specialkompetens.

HME-enkaten (hallbart medarbetarengage-
mang) visade ett hogt totalresultat med 87 pro-
cent som anger betyget 4 eller 5, pa en skala 1-5.
Malet uppfylides.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

For att erbjuda god tillganglighet och service
gentemot medborgare och interna kunder samt
vara en god bestallare gentemot entreprenor
och interna servicefunktioner ser namnden 6ver
organisation och arbetssatt.

Tillbyggnaden av Skarlagskolan inklusive nytt
tillagningskok ar pabérjad, upphandlingen &r klar
och byggnationen startade i oktober 2019.

Aven projekten att bygga ny idrottshall och
ny isrink ar pabérjade och ska upphandlas under
2020.

Maltid har, i samverkan med tekniska enhe-
ten - projektledning, tagit fram en plan fér koksut-
veckling/renovering, som presenterades i namnden
under hosten.

En lokalférsérjningsplan ar framtagen fér aren
2020-2029.

Vad galler upphandling av entreprenadavtal for
2020 och framat pdgar arbete med att ta fram
underlag for upphandling. Ett underhallssystem
ska upphandlas och bérja inféras 2020.

Tekniska enheten och en del av den administra-
tiva personalen inom kultur, fritid, teknik och service
har flyttat till Industrigatan 8.

Fixartjanst och inférande av nyckelfri hemtjanst
utfors av fastighetsservice pd uppdrag av vard och
omsorg.

Arbetsmarknadsenheten inférde frén och med
2019 "En vag in” som innebar att praktik och
arbetstraning via Arbetsformedlingen slussas via
AME, arbetsmarknadsenheten.

FORVANTAD UTVECKLING

Arbetsférmedlingen sager upp ett stort antal med-
arbetare och det finns risk for att kommuner far
ett storre ansvar for arbetsloshetsdtgérder och
arbetsformedling.

Kommunen infor en dvergripande fordonssam-
ordning 2020 som driftenheten ska skéta.

Kommunen tar 6ver ansvaret for Stensunds-
véagen fran Trafikverket, formodligen under 2020.

Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten
om nytt stationslage for ostlanken. Trosa kom-
mun paverkas pa flera satt och behéver skapa en
organisation som kan mota dessa behov. Arbetet
med Infart Vastra Trosa sker i ndra samverkan
med samhallsbyggnadskontoret.
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Teknik- och servicenamnden
Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordfdrande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 0 -2537 -12327
Utfall, netto 1888 -3414 593
Avvikelse - 1888 877 -1920
Antal 8rsarbetare 66 63 58
Antal kvinnor 53 50 51
Antal man 16 17 13
Frisknarvaro*, % 66 73 74

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under 3ret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Vattenférsérjning och avloppshantering
e Avfallshantering

ARETS RESULTAT

Avgiftsfinansierad verksamhet redovisade ett
underskott pa 1,9 mkr mot budget fér 2019.
Underskottet uppstod inom vatten och avlopp

(-2 mkr) medan renh8lining lamnade ett 6verskott
pa 160 tkr.

Det ar framfor allt vattenlackor och akuta
dtgédrder som orsakat stora kostnader. Antalet
vattenlackor och stopp var i nivd med tidigare ar
men de var mer omfattande nar det galler antalet
drabbade hushall, tidsdtgdng och atgarder.

Bevattningsforbud under juni-december inne-
bar lagre intékter fér vatten.

Héjning av VA-taxan utifran upprakningen av
entreprenadavtalet genomférdes forst vid halv-
drsskiftet, trots att verksamhetens kostnader dkat
redan fr&n och med 1 januari. Det innebar att
budgeten urholkades ndgot. Infér 2020 gjordes
héjningen, som gors enligt indexuppréakning,
redan vid 8rsskiftet for att vara i fas.

Under 2020 ska VA-verksamheten ta fram en
I&ngsiktig plan for taxan for att técka behoven
framoéver vad galler ledningsférnyelse, extra led-
ning for vattentillférsel for att minska sarbarhet,
ventilbyten, byte av vattenmatare, 6kad beman-
ning, minskning av ovidkommande !vatten samt
investering i nytt reningsverk.

P& grund av fortsatt 6kade avfallsvolymer pd
Korslot [amnade verksamheten ett underskott.
Taxan behdver héjas 2020 pa grund av 6kade
kostnader for indexupprékningar fran leverantorer,
okade avfallsmangder, 6kad bemanning for att
hantera fler &renden, samt kapitaltjanstkostnader
for investeringen i nya Korslot.

MALUPPFYLLELSE

N&mnden har som mal att medborgarna &r ndjda
med Trosa kommuns vatten och avlopp och

att Trosa kommun ska tillhéra de 20 basta av

de kommuner som SCB jamfor Trosa med i sin
medborgarundersokning. I 2019 &rs medborgar-
undersékning placerade sig Trosa pa plats 127.
Malet uppfylldes inte.

En rad dtgarder behdvs for att komma till-
rétta med brister kring vatten och avlopp. Ett
antal dtgarder och investeringar &r planerade.
VA-verksamheten behdver uppdatera infrastrukt-
uren av rornat, vattentorn (Trosa och Vagnharad)
och reningsverk, for att méta 6kade miljokrav om
I&ngsiktigt hdllbar leverans av dricksvatten och
omhdndertagande av spillvatten for en véaxande
befolkning.

tOvidkommande vatten finns utdver spillvatten i spillvattenled-
ningar och kan bestd av anslutet dagvatten, dréneringsvatten

eller inldckage fr8n marken.
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N&mnden har dven som mal att vara bland de
20 basta kommunerna som SCB jamfér Trosa med
avseende renhdlining och sophantering. I 2019 &rs
medborgarundersékning placerade sig Trosa pa
plats 9 av 135 kommuner. Malet uppfylldes.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

VA-verksamheten har haft stor personalomsattning
de senaste aren. Det &r svart att rekrytera ratt
kompetens inom VA-omradet. Organisationen har
dock lyckats forstarka med bade mer strategiska
roller samt personal fér daglig drift och kundtjanst.
Tjansterna ar rekryterade och tillsatts varen 2020.

Renhdlining har utdkat personalen med en
kundtjanstroll. Kundtjénsten delas med VA. For-
starkningen ar nédvandig for att hantera den
|6pande driften men &ven for att uppratthalla
aktuella register.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

VA-verksamheten genomfdrde det planerade
underhallsprogrammet for VA under 2019, vilket
ger ett béattre ledningsnat pa sikt.

Verksamheten har bérjat inféra smarta vatten-
matare som mater vattendistributionen, lyssnar
efter lackage och ar helt digitala. Det innebar mer
exakt debitering och mindre utredningsarbete.

Utredningen infér nytt reningsverk &r pabérjad
och beslut kommer att fattas i teknik- och service-
namnden samt i kommunfullmaktige.

Ett samrddsmote med lansstyrelsen genomfor-
des i januari 2020 for att forlanga Trosa renings-
verks tillstdnd som Idper ut sista juni 2021.

Reningsverket i Vagnharad pdborjade atgarder
avseende ventilation i slutet av 2019. Detta for
att minska de luktproblem som uppstatt dar nar
resursutjamning sker mellan verken. Vid Kvarnen
uppgraderas ocksa kemikaliedoseringen for att
minska luktutfallningen i Vagnhérad.
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Under 8ret har renhaliningsverksamheten infort
Mobile, en digital 16sning for rapportering fér slam.
Verksamheten har ocksd borijat férbereda for att
inféra Mobile for hushallsavfall. Verksamheten har
aven borjat projektera infér den nya privatmot-
tagningen p& Korslét och genomfért upphandling.
Byggstarten &r planerad till kvartal 1 &r 2020 och
anldggningen véntas bli klar kvartal 4 ar 2020.

FORVANTAD UTVECKLING

VA-verksamheten kommer att jobba intensivt med
att utveckla avldsningen av de nya digitala vatten-
matarna och delningen av information via det
administrativa systemet Future.

En ventilutbytesplan ska tas fram for att séker-
stalla driften av systemet.

En extra ledning ska dras for matningen av
dricksvatten in till Trosa, for att sakerstalla vatten-
forsérjningen framover.

Namnden ska under 2020 besluta om en l6sning
avseende nytt reningsverk.

Lansstyrelsen har gett dispens till 3 oktober
2020 for att fardigstalla verksamhetsomrade for
kommunalt avliopp pa Tofsé. En grupp pa omkring
80 personer planerar att dverklaga processen.
Vad det far fér konsekvenser &r for tidigt att séga.
Dock &r 60 anléaggningar i drift och hanteras av
verksamheten tillsammans med kommunens
entreprenor.

Angdende vattenskyddsomradet fér en av kom-
munens vattentakter ska verksamheten under
3ret samrada med lansstyrelsen for att komma
fram till ett beslut och avslut.

En VA-plan och avfallsplan ska tas fram under
2020, liksom en plan for VA-taxeutvecklingen
kopplad till tgarder, utveckling och investeringar.

Under &ret ska ett omfattande arbete géras
med att minska ovidkommande vatten samt se
Over intakterna for dricksvatten.

Den nya privatmottagningen pd Korslot ska bli
klar och en del av driften ska upphandlas.

Mobile ska inforas p& hushallsavfall, vilket
beréknas bli klart under kvartal 2 &r 2020.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt, tkr

Budget, netto

Frisknarvarar o 73 R 75 e 82

* Andel mnadsavldonade som haft fem eller farre
sjukdagar under aret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Stdd till studieorganisationer

e Allman kulturverksamhet

e Bibliotek

e Kulturskola

e Allman fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanlaggningar
e Fritidsgardar

e Turistanldggningar

ARETS RESULTAT

Verksamheterna redovisade totalt ett underskott
p& 817 tkr mot budget for 2019.

Orsaken till underskottet ar i huvudsak det
avbrutna avtalet med férra entreprendren for
Trosa Gasthamn, dar namnden gjorde en férlikning
med entreprendren. Det har dessutom medfort en
minskad hyresintakt for 2019 och kostnader for
drift av fastigheten de forsta manaderna pa aret
innan en ny entreprendr tog 6ver i maj.

Hosten 2019 meddelade entreprendéren for
Kramd att de vill kliva ur avtalet. Trosa kommun
har accepterat det. Trosa kommun har i samband
med det haft kostnader for besiktningar och andra

dtgarder for att skapa forutsattningar for en ny
entreprenér infér sasongen 2020.

Verksamheterna bibliotek, fritidsgard, kultur-
skola samt kultur och férening holl sina budgetar
med ett visst dverskott.

Kultur och fritid fick 1 mkr i utékad budget-
ram for 2019. Okningen har anvants till utékad
verksamhet utifrén att befolkningen véxer, for-
starkning av foreningsbidrag, forstarkning av
kulturarvet, ungdomsverksamhet, samt till sam-
verkan och aktiviteter kring mangfald och integra-
tion.

MALUPPFYLLELSE

Verksamheten har en viktig roll i den vdaxande
kommunen genom att tillsammans med civilsam-
hallet erbjuda ett rikt och varierat utbud av kul-
tur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for barn och
vuxna. Extra prioriterat ar arbetet med barn och
unga, integration och funktionsvariation.

Kommunfullmaktige har som mal att Trosa kom-
muns medborgare ska vara néjda med kommu-
nens verksamheter och att Trosa ska tillhéra de 20
basta av de kommuner som Trosa jamfér sig med
i SCB:s medborgarundersdkning. SCB:s medbor-
garundersokning gors vartannat r och resultaten
som redovisas har &r fran 2019.

Nar det galler medborgarnas ndjdhet med kom-
munens idrotts- och motionsanlaggningar place-
rade sig Trosa pa plats 8 av 135 kommuner, vilket
ar en klar forbattring jamfort med 2017 da Trosa
1&g p& 26:e plats.

Namnden har annu hogre ambitioner fér med-
borgarnas upplevelse och ndjdhet kring méjlig-
heter att kunna utéva fritidsintressen som sport,
kultur, féreningsliv och friluftsliv. Malet &r att
Trosa ska tillhéra de 15 basta kommunerna av
jamforbar storlek i SCB:s medborgarundersékning.

Kultur- och fritidsnamnden
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2019 &rs resultat var en gladjande sjundeplats
jamfort med plats 11 &r 2017. M3let att tillhora
de 15 basta av de som gér medborgarundersok-
ningen ar uppfyllt.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Totalt 6kade namndens personalstyrka med en
drsarbetare jamfért med 2018.

Frisknarvaron har sjunkit da delar av verk-
samheterna under &ret haft hég sjukfrénvaro,
daribland ndgon langtidssjukskrivning. Verksam-
heterna ska analysera det for att se hur de kan
Oka frisknarvaron framdover.

Resultatet i HME-enké&ten (hallbart medarbe-
tarengagemang) var fortsatt hégt, 87 procent fér
kultur, fritid, teknik och service. Det tyder pa en
mycket motiverad och engagerad personalgrupp.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Verksamheterna utvecklar kommunikation och
marknadsféring i samverkan med en kommuni-
kator, i tdtare samverkan med skolan och genom
att bland annat erbjuda “prova pa-aktiviteter”. Ett
digitalt nyhetsbrev gdr regelbundet ut till kultur-
skolans elever och féraldrar.

Samverkan fortsatte inom SSPF (skola, social-
tjanst, polis, fritidsgdrd), liksom samverkan med
ANDTS samordnare (alkohol, narkotika, droger,
tobak, spel).

Bibliotekens satsningar pa barn och ungdom
fortsatter. Ett spraknatverk for att framja de sma
barnens sprakutveckling bildades mellan bibliotek,
forskola och BVC. I samverkan med fritidsgarden
har en skrivarcirkel fér ungdomar startats pa Ung-
domens hus.

Biblioteken samverkar med SFI/SAS (svenska
for invandrare respektive svenska som andra-
sprak) genom bland annat sprdkcaféer och las-
framjande atgarder.

Kulturskolan genomférde en gemensam fore-
stallning dér alla kulturskolans amnen fanns repre-
senterade. Det var en uppskattad satsning som
genomférs aven 2020. Kulturskolan har aven ett
nytt amne, gitarrorkester, som blivit mycket upp-
skattat. I och med det nya upplagget med gitar-

Kultur- och fritidsnamnden

rorkester kan man mota ett hdgre soktryck och
skapa mer samhorighet mellan eleverna.

Fritidsgarden fortsatter att utveckla Festival
1,5,6. tilsammans med ungdomar for att hitta ett
koncept som tilltalar en bred malgrupp. Festivalen
genomférdes helgen innan skolstart med stor upp-
slutning och lyckat resultat.

I arbetet med att framja kulturarvet bestéllde
forvaltningen pjasen “Mot tyrannen stdn opp!” av
Vibeke Nielsen, som har premiar i januari 2020.
Pjasen spelas aven for kommunens nior och spelas
i ytterligare férestallningar under sommaren 2020
inklusive foreldasning och utstallning.

Namnden reviderade och utvecklade bidrags-
regler och hyrestaxor under hésten och de nya
géller frdn och med 1 januari 2020.

Verksamheten har tecknat avtal med ArtLab
Gnesta som ska genomfdra ett konstnarligt upp-
drag p& Skarlagskolan i nara samverkan med sko-
lans elever.

Trosa Gasthamn drivs av en ny entreprentr
sedan maj 2019. I samband med det har lokalerna
rustats upp och hamnen har fatt en ny batbot-
tentvatt.

Hésten 2019 meddelade entreprendéren for
Krdmé att de vill kliva ur avtalet. Trosa kommun
jobbar med att 16sa hur verksamheten ska skoétas
sasongen 2020 och framat.

FORVANTAD UTVECKLING

Flera projekt har pdborjats som kommer att gynna
Trosas fritidsutbud, bland annat ny idrottshall,
konstfrusen utomhusisrink samt konstgrasplan.

Namnden ska under 2020 ta fram riktlinjer for
offentlig konst och for férdelning av medel for
offentlig konst.

Kulturskolans klassorkester ar ett koncept som
utvecklats och infoérs pa alla skolor frén och med
2020.

Fritidsgdrden arbetar fér mer samverkan och
for att utdka aktiviteter och motesplatser fér ung-
domar.

Biblioteken tar fram en ny biblioteksplan 2020
och ska arbeta for att erbjuda digital kompetens-
utveckling fér medborgare.



Miljonamnden

Ordforande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 1341 1 049 960
Utfall, netto 883 1027 816
Avvikelse 458 22 144
Antal 8rsarbetare 4 3 3
Antal kvinnor 4 2 2
Antal man 0

Frisknarvaro*, % 80 84 82

* Andel manadsavlonade som haft fem eller farre
sjukdagar under &ret.

VERKSAMHETSOMRADE

e Miljo- och halsoskydd, myndighetsutdvning
e Alkoholtillstdnd med mera

ARETS RESULTAT

Miljsnamnden redovisade ett 6verskott pd 458 tkr
mot budget fér 2019. Overskottet beror pa en
kombination av hogre intékter och lagre personal-
kostnader @n budgeterat.

MALUPPFYLLELSE

N&mnden uppfyllde de flesta av sina mal for 2019.
Avloppsinventeringen blev klar. Miljénamndens
mal kopplade till den beslutade tillsynsplanen upp-
fylldes och arets HME-resultat (hallbart medarbe-
tarengagemang) var en forbattring av ett redan
tidigare hogt resultat. Namnden var mycket nara
att na sina hoga mal fér service till foretagen och
utvecklingen &r positiv. M3let kopplat till livsmed-
elskontrollen var kvar p& samma niva som 2018.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Personalstyrkan p& miljokontoret har forstarkts
med en miljdinspektor. Frisknarvaron ligger pa en
férhallandevis hog niva, 80 procent av persona-
len hade fem eller farre sjukdagar 2019. Resultatet
var dock lite lagre an foregdende &r vilket visar att
ndmnden behéver fokusera pa frisknérvaro fram-
Over.

Resultatet i den senaste HME-undersdkningen
overtraffade med god marginal ndmndens mal och
var en tydlig forbattring jamfort med 2018. Bety-
gen fran medarbetarna foérbattrades inom alla
omréden.

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Tobaksforsaljning blev under 2019 tillstandspliktigt
och kommunens tobaksférsaljare har fatt soka till-
stdnd som miljdndmnden har lamplighetsprovat.
Ett stort arbete har dgnats at enskilda avlopp for
att nd malet att slutféra avioppsinventeringen
under 2019.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksamheten kommer de narmaste aren i hog
utstrackning att handla om att prioritera den ordi-
narie tillsynen och leverera hég kvalitet i grund-
uppdraget.
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Utover ordinarie tillsyn ska bland annat dessa
sarskilda insatser genomfdras:

e Uppfdljning av de enskilda avlopp som under
inventeringen inte uppfyllde reningskraven.

o Miljokontoret deltar i ett lansévergripande pro-
jekt kring inventering och tillsyn av fororenade
omraden p& skjutbanor.

¢ Tillsyn pa forsaljningsstallen av kosmetika med
fokus p& produkter till barn.

e Kontrollkép av tobak for att fa handlarna att
battre folja kraven p& dldersgrénskontroll.

Miljonamnden

Genom att uppgradera arendehanteringssystemet
ECOS under 2020 kommer miljckontoret att f& en
mer effektiv och digitaliserad drendehantering.

En vaxande befolkning innebéar ocksa fler fore-
tag och fler verksamheter fér miljokontoret att
hantera. Andra mer 18ngsiktiga fragor &r beho-
vet av resurser och kompetens infor jarnvagssats-
ningen Ostlanken.




Aret som gatt i bolagen

Kommunen har tva heldgda dotterbolag, Trosa-
bygdens Bostader AB och Trosa Fibernat AB.

Kommunen &ger andelar i Nyképing-Ostgéta-
lanken AB (5 procent) och Energikontoret i Malar-
dalen (2 procent). Sedan 2006 ar kommunen
medlem i Kommuninvest. Kommunen har aven
aktier i Inera AB.

Kommunen ager aven ca 2 procent i S6rm-
lands Kollektivtrafikmyndighet. Agarandelen i lanet
bestams av invanarantalet i kommunerna medan
landstinget &ger 50 procent.

Den 1 januari 2019 bildade Landstinget S6rm-
land tillsammans med Kommunalférbundet S6rm-
lands Kollektivtrafikmyndighet och Regionférbundet
Soérmland en region. Samtidigt beslutades om en
ny overenskommelse om kollektivtrafik i lanet samt
for Trosas del, en skattevaxling om 6 ore.

ARETS RESULTAT

Koncernen far ett positivt resultat for aret med
29,7 (23,1) mkr vilket ar 3,95 (3,20) procent av
skattenettot.

Soliditetsutveckling i koncernen
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TROSABYGDENS BOSTADER AB
(TROBO)

Ordforande: Sune G Jansson (M)
VD: Bjorn Alm

(tkr) 2019 2018 2017
Omesattning 72 673 70 709 68 780
Arets resultat 2691 -11770 1071
Soliditet (%) 18,0 17,6 18,9
Antal arsarbetare 10,3 10,3 10,2
Antal kvinnor 4,7 3,9 4,2
Antal man 5,6 6,4 6,0

ARETS RESULTAT

Trobos resultat uppgar till 2,7 mkr vilket &r en fér-
battring jamfort med foregdende &r med 14,5 mkr.

Omsattningen har 6kat med 3 procent vilket ar
en féljd av hyresdkningen men aven att tidigare
tomstallda lokaler och Iagenheter har hyrts ut.

Roérelsens kosthader 6kade med 7 procent vilket
ar hanforligt till reparationer och skador samt 6kade
kostnader fér personal. Exempelvis 6kar kostnaden
for vitvaror och mindre elarbeten med 0,8 mkr.
Kopta tjanster avseende ventilationskontroller och
akuta VVS-arbeten &r fortsatt p& en hog niva.

I bokslutet har ndgra anlaggningars avskriv-
ningstider justerats vilket &r en del av 6kningen
av avskrivningskostnaderna med 1,9 mkr. Rante-
kostnaderna ar arets enskilt stérsta resultatpa-
verkande skillnad mot féregdende &r. Féréndringen
pa 16,4 mkr bestdr av forra arets l6sen av swappar.
Losen av ranteswapparna gjordes for att minska
rantekostnaderna infér reglerna om ranteavdrags-
begrénsningar fran i ar.

Aret som gatt i bolagen
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Investeringar
Investeringar 2013-2019
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Under &ret har investeringstakten 6kat kraftigt

jamfort med tidigare ar, framst beroende pé

nybyggnation av 88 lagenheter p& Teologen.
Underhalls- och investeringsplanen innehaller

en hel del projekt och genomférs allteftersom

&ven om en hel del av projektresurserna gar till

nybyggnation.
Exempel pd andra investeringsprojekt &r enligt

nedan:

¢ Utvandig malning av exempelvis Stationsvagen
10, Radstugan och delar av Trosagdrden.

¢ Ny belysning p& Stenaldersvédgen och gatukoket
i Trosa.

e Stamrenovering har pabérjats pd Salen och
kommer att fortgd i flera etapper.

e Renovering av offentliga toaletter har skett i
Radstugan.

¢ Aven en del ventilationsprojekt har genomforts.

Laneskuld
Laneskuld 2013-2019
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Aret som gatt i bolagen

Medarbetare

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med egen
personal. Planerat underhall och stérre reparationer
utférs genom upphandlade entreprendrer. For stad-
ning anlitas entreprendr.

Antal 8rsarbetare &r oférandrat och uppgar till
10,3.

Viktiga handelser

o [ stort sett alla ldgenheter har varit uthyrda
under dret och efterfrdgan pa sdval mindre som
stérre lagenheter har varit och ar stérre an till-
gangen.

e Under sommaren genomfordes den &rliga
hyresgastundersékningen fér samtliga hyres-
gaster. Svarsfrekvensen var 59 (57) procent.
Svaren har analyserats och inarbetas i bolagets
planer pa kort och 18ng sikt.

¢ Nybyggnation av 88 mindre ldagenheter i anslut-
ning till det befintliga omrddet Teologen pa-
bérjades i februari och har fortsatt hela aret.
Arbetet I6per enligt tidsplan och Iagenheterna
forvantas std klara senast den 1 juli 2020.

e Fortsatt arbete med renovering och invester-
ingar enligt investerings- och underh3lisplan.

Framtiden

Bolaget fortsatter arbetet med att bygga 88 nya
lagenheter vid Teologen. Byggstart skedde under
februari 2019 och lagenheterna fardigstalls till
sommaren 2020. Detta ar ett av Trobos stdrsta
projekt hittills.

Hyresforhandlingen for 2020 ar klar och hyran
hojs med 3,05 procent fér mindre ldagenheter
medan dévriga lagenheter héjs med 1,80 procent.
Hyran for lokaler hdjs med KPI.



TROSA FIBERNAT AB (TROFI)

Ordforande: Zeth Nystrom (M)
VD: Tommy Biserud

(tkr) 2019 2018 2017
Omesattning 6 382 5993 4 991
Arets resultat 440 190 - 194
Soliditet (%) 20,2 20,9 21,4
Antal 8rsarbetare 0 0 0
Antal kvinnor 0 0 0
Antal man 0 0 0

ARETS RESULTAT

Trofis resultat uppgar till 0,4 mkr vilket &r en for-
battring jamfort med foregdende &r med 0,2 mkr.
Omsattningen har 6kat med 6 procent jamfort
med féregdende ar vilket &r en folid av den
Okande anslutningsgraden.

Roérelsens kostnader minskade med 0,4 mkr jam-
fort med féregdende 8r framst p g a en minskad
kostnad for gravning i asfalt med 0,5 mkr.

Stoérsta forandringarna mot foregaende ar ar
tkade kostnader fér underhall av fibernat samt
minskade konsultkostnader med 0,3 mkr. Avskriv-
ningskostnaderna 6kade med 0,1 mkr jamfért med
foregdende ar.

Investeringar
Investeringar 2013-2019

(mkr)
20
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Arets investeringar i fibernatet ligger pa en lagre
takt an tidigare ar vilket &r enligt plan da fokus &r
pa utbyggnad och fértétningar i befintliga omraden.
Arets storsta investeringar avser utbyggnad av

fibernatet i omradena Ashorn, Viktoriagatan, Nora,
Géardesvagen, Vasby, Obolandet och Hagaberg.
Ovriga investeringar avser fiberanslutningar till nya
omraden samt fortatningar och efteranslutningar.

Laneskuld
Laneskuld 2013-2019
(mkr)
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Medarbetare

Féretaget har inga anstallda, verksamheten bedrivs
med personal inhyrd frdn kommunens IT-enhet,
samt externa entreprendrer och konsulter.

Viktiga handelser

e Trofi har under aret fortsatt att investera i
utbyggnad av fibernitet vilket pagdtt sedan
2014.

e Vid 8rsskiftet hade cirka 90 procent av kommun-
ens hushall tillgéng till fiber via Trofi och cirka
70 procent var anslutna.

e Bolaget har under ret fatt nya agardirektiv.

e Foretaget har under 2019 fatt en ny styrelse.

« Fiberutbyggnad av projektomrddet Ashorn har
pabérijats och planeras pdga 2019-2020.

Framtiden

Trofis inriktning ar att fortsatta med fortatning
av befintliga omrédden samt ansluta nya omraden
for att erbjuda 98 procent av hushallen tillgéng
till fiber senast 2024. Fiberutbyggnad av projekt-
omradet Gisekvarn har pdbérijats och planeras
pagd 2020-2021.

Aret som gatt i bolagen
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Revision

Ordforande: AnnSofie Soleby Eriksson (S)
Vice ordforande: Rolf Hugert (M)

Totalt, tkr 2019 2018 2017
Budget, netto 814 798 785
Resultat, netto 1124 770 831
Avvikelse - 310 28 - 46
VERKSAMHETSOMRADE

o Politisk verksamhet, revision bade for fortroende-
mannarevision och fér anlitande av revisions-
konsult.

ARETS RESULTAT

Revisionen har en negativ budgetavvikelse med
310 tkr. I samband med ny mandatperiod har revi-
sionen dkade kostnader for arvoden 3rets forsta
méanader. Det beror pa att den avgaende revisionen
sitter kvar till dess att bokslutet ar hanterat i full-
maéktige. Det paverkar drets resultat negativt med
28 tkr. Darutdver har kostnaderna for revisions-
bitrade inte periodiserats, vilket ger en negativ
budgetavvikelse p& 300 tkr. Visst Gverskott inom
ovriga verksamhetskostnader vager upp delar av
dessa underskott.

Revision

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

De sju sjalvstandiga revisorerna har utbildats i
god revisionssed och pabdérjat ett arbete for en
tydlig revisionsplan baserad pa risk- och vasent-
lighetsanalys. Under 2019 har tv& férdjupande
granskningar genomforts av den upphandlade
revisionsbyran. Granskningarna har omfattat kom-
munens arbete med kompetensférsérjning och
IT-sakerhet.

FORVANTAD UTVECKLING

En revisionsplan for 2020 ar framtagen, men
omvarlden kan férandras snabbt och revisionen
boér vara uppmarksam pa dessa risker.



Redovisningsprinciper

LAGAR OCH NORMGIVNING

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med

lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivna av Radet fér kommunal redovisning
(RKR). Undantag redovisas under "Avvikelser
frdn redovisningsprinciper”. Kommunen har i
huvudsak genomfort sin redovisning enligt god
redovisningssed, enligt den nya redovisningslagen
och enligt RKR:s rekommendationer. N8gra av
RKR:s rekommendationer trader i kraft férst fran
och med rékenskapsaret 2020.

RESULTATRAKNINGEN
Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter
redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebar

att skatteintakterna redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skatteskyldige. Periodisering gors baserat pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s)
decemberprognos.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder
och intakten periodiseras éver anlaggningens
genomsnittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intakter och redovisas bland
I&ngfristiga skulder. Intékten fér gatukostnads-
ersattningarna periodiseras dver gatuanlaggning-
arnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
g6rs med linjar avskrivning utifran beraknad
nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvardet.
Tillgdngar i form av mark, konst och

pdgdende arbete skrivs inte av. Omprévning

av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa ett behov,
till exempel vid verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsférandringar.
Avskrivningar gérs ménadsvis fran och med
manaden efter tillgdngen tas i bruk.
For tillgdngar med identifierbara komponenter
med olika nyttjandeperioder tillampas

komponentavskrivning.

Avskrivning gors utifrdn bedémning av
berdknad nyttjandeperiod och normalt tillampas

foéljande avskrivningstider:

Maskiner och inventarier
Datorer och IT-utrustning

Inventarier
Maskiner

Bilar och transportmedel

Fastighet

Stomme

Tak

Fasad/fonster

VS

Ventilation

Elsystem

Invandig byggnation
Teknisk driftinstallation
Ovrigt

VA

Stomme

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

Gator och védgar
Stomme

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

Avskrivningstid
3 och 5 &r

5 och 10 &r

5 och 10 &r

5 &r

Avskrivningstid
75 &r
40 &r
50 &r
50 ar
30 &r
40 ar
15 &r
25 &r
15 &r

Avskrivningstid
75 &r
25 &r
15 &r

Avskrivningstid
75 &r
25 &r
15 ar

Redovisningsprinciper
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Internranta

Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda
vérde. Internranta pafors verksamheterna fran
och med manaden d& avskrivningar pabérijas.
Under 2019 var rantesatsen 1,75 procent.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestdrande poster sarredovisas i fore-
kommande fall i not till resultatrdkningen. Som
jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan
féorekommande och som uppgar till ett vasentligt
belopp. Posterna &r inte extraordinara men vik-
tiga att uppmarksamma vid jamforelse med andra
perioder.

BALANSRAKNINGEN
Materiella anldggn ingstillgangar

I Trosa kommun betraktas en tillgdng som
materiell anldggningstillgdng nar investeringen
uppgar till ett vasentligt belopp och har ett var-
aktigt varde. Investeringen ska ha en ekonomisk
livslangd pé tre &r och ge framtida ekonomiska
fordelar och vara prestandahdéjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbas-
belopp forutom investeringar i fastigheter, gator
och végar, parker, renhalining samt vatten och
avlopp, dar galler tva prisbasbelopp.

Rénteutgifter aktiveras inte utan redovisas som
en kostnad i resultatrakningen det &r de hanfér sig
till.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda fér stadigvarande bruk redovisas
som finansiella anldggningstillgdngar, évriga
redovisas som omséttningstillgdngar.

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsatt-
ningstillgdng. Forsaljning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med tillhérande kostnader
nar dganderatten 6vergar till képaren. Utgif-

ter for tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk
som ska kvarstd i kommunens &go redovisas
som anldggningstillgdng forst nar anldaggningen
ar fardigstalld. Exploateringsbidrag som finan-
sierar kommunens anlaggningstillgdngar minskar
omséttningstillgdngen till dess att anldaggningen
aktiveras, da redovisas exploateringsbidraget som
|&ngfristig skuld.

Redovisningsprinciper

Osdkra fordringar

Samtliga kundfordringar som ar aldre an sex
manader redovisas som os&kra fordringar. For
ovriga kundfordringar sker individuell prévning av
nedskrivningsbehov.

Avsattningar

Avsdttning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt
ansvar for sluttackning av Korsléts deponi,
men avsattningen ar gjord i Trosa kommuns
redovisning men med delat ekonomiskt ansvar.

Avsiéttning for infrastrukturdtgérder
Avsattning sker for medfinansiering av statliga
infrastruktursatsningar, bland annat kopplat till
Ostlanken.

Avsattningen i redovisningen motsvarar
kostnader enligt avtal med Sverigeférhandlingen
och Trafikverket inklusive indexreglering.

Pensioner

Pensionsférmaner som intjanats fr&n och med
1998 redovisas som avsattning och pensionsfor-
maner som intjénats till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse. Samtliga pensioner redo-
visas inklusive |6neskatt med 24,26 procent, i
enlighet med RKR. Tillampad berakningsmodell ar
RIPS 19. Utbetalning av pensionsférmaner som
intjanats till och med 1997 redovisas som kost-
nad i resultatrédkningen. Visstidsféorordnande som
ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som
avsattning nar det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redo-
visas som ansvarsfdrbindelse. Den avgiftsbe-
stémda delen redovisas under kortfristiga skulder.

POSTER INOM LINJEN

Poster inom linjen &r ett redovisningsbegrepp
som innebar att stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser inte ska ingd som skuld eller
avsattning i balansrakningen utan ska anges i
direkt anslutning dartill.

Ansvarsforbindelser

Méjliga dtaganden dar osédkerhet rdder om belop-
pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas
som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindel-



o 9 o
ser aterfinns kommunens borgensataganden, den
del av pensionsataganden som &r &ldre &n 1998
samt framtida leasing- och hyresavgifter.

Avvikelser fran redovisningsprinciper

Kommunen avviker fr@n lagen om kommunal bok-

foring och redovisning géllande féljande punkter:

e Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen
innehar objekt som kan klassas som finansiell
leasing men da dessa ar fa till antal och var-
det inte anses vasentligt har kommunen valt att
behandla dessa som operationell leasing.

e Redovisning av investeringsbidrag fran privata
aktérer (RKR R2). Bidragen redovisas fortfa-
rande som |&ngfristig skuld.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen &r upprattad
enligt RKR:s rekommendation.

Den sammanstallda redovisningen omfattar de
bolag som kommunen har ett betydande inflytande
Over (agarandel 6ver 50 procent) och vars omfatt-
ning paverkar totalbilden av koncernens stéllning.
Fér Trosa kommun innebdr det kommunens 100
procent dgda bostadsbolag, Trosabygdens Bosta-
der AB (Trobo) samt fiberbolag Trosa Fibernat
(Trofi).

Den sammanstallda redovisningen har upprat-
tats enligt férvarvsmetoden. Férvarvsmetoden
innebar att kommunens anskaffningskostnader for
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbo-
lagets eget kapital.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig
betydelse har eliminerats proportionellt.
Dotterbolagens skattekostnader redovisas i
koncernen under verksamhetens kostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhadliningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intdktsférs. Eventuellt éverskott hanteras
som skuld till abonnenterna och ska aterbeta-
las inom en tredrsperiod i form av sénkta avgifter
eller reglering av underskott. Negativa resultat ska
regleras inom en tredrsperiod.

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH)
redovisas i eget avsnitt, efter kommunens raken-
skaper.

Redovisningsprinciper

63



Resultatrakning

Tkr Not Trosa kommun Sammanstalld redovisning
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut Bokslut
31/12/2019 31/12/2019 budget/ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
utfall

Verksamhetens 1

intékter 205 857 0 205 857 194 249 256 202 249 813

Verksamhetens 2,3

kostnader - 883 254 - 690 737 - 192 517 - 839 716 - 899 579 - 856 425

Avskrivningar 4 - 46 376 - 43948 -2428 - 44 125 - 71075 - 66 799

Verksamhetens

nettokostnader - 723774 - 734685 10 911 - 689 592 - 714 451 - 673 411

Skatteintakter 5 672 425 672 147 278 644 487 672 425 644 487

Generella 6

statsbidrag,

skatteutjamning 80 502 77 865 2 637 77 559 80 502 77 559

Verksamhetens

resultat 29 153 15 327 13 826 32 455 38 476 48 636

Finansiella 7

intékter 5773 2 500 3273 5038 3 882 3705

Finansiella 8

kostnader - 2866 - 10 500 7 634 - 2965 - 12 627 - 29 247

Resultat efter

finansiella poster 32 060 7 327 24 733 34 528 29 731 23 095

Extraordinara
poster 0 0 0 0 0 0

Arets resultat 9 32 060 7 327 24 733 34 528 29 731 23 095
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Kassaflodesanalys

Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Den lIopande verksamheten
Arets resultat 32 060 34 528 29 731 23 095
Justering for ej likviditetspdverkande poster 10 56 168 56 547 80 395 79 086
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 88 228 91 075 110 126 102 181
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av férrad/expl. 18 382 - 18 799 18 481 - 18 759
Okning/minskning av kortfr. fordr. 11 - 5756 - 3607 - 5296 - 1447
Okning/minskning av kortfr. placeringar 12 0 29 940 7 779 42 507
Okning/minskning av kortfr. skulder 11 - 10 397 19 952 -7 215 16 941
Kassafldéde fran den l6pande vsh 90 458 118 561 123 875 141 423
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl. tillgdngar 16, 17 - 113 995 - 72903 - 205 459 - 83673
Forsalining av materiella anl. tillgdngar 0 4 400 0 4 400
Okning/minskning av 18ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 727 0 161 - 281
Summa investeringsverksamhet - 113 268 - 68503 - 205 298 - 79 554
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning av 1&n 13 0 0 - 8636 845
Okning/minskning av 1&ngfr. skulder 14 34 454 3 575 37 015 6 258
Summa finansieringsverksamhet 34 454 3575 28 379 7 103
Arets kassaflode 15 11 643 53 633 - 53 044 68 972
Likvida medel vid drets bérjan 73 727 20 094 138 807 69 835
Likvida medel vid arets slut 85 371 73 727 85 764 138 807
Foérandring av likvida medel 11 643 53 633 - 53 044 68 972

Kassaflddesanalys



RBalansrakning

Tkr Not Trosa kommun Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Materiella anldggningstillg8ngar

Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 16 946 210 877 191 1 688 799 1 552 886
Maskiner och inventarier 17 14 747 16 147 17 519 19 048
Ovriga materiella anl.tillgédngar 0 0 0 0
Finansiella anldggningstillg8ngar 18 60 899 61 627 13 857 14 017
Summa anléggningstillgdngar 1 021 857 954 965 1720175 1 585951

Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0

Summa bidr. till infrastruktur

Omséttningstillgdngar

Forrad, exploateringar m.m. 19 48 000 66 383 48 188 66 669
Fordringar 20 84 477 78 721 82 685 77 389
Kortfristiga placeringar 21 3 286 2 060 3 286 9 839
Kassa och bank 22 85 371 73727 85 764 138 807
Summa omsittningstillgdngar 221 134 220 891 219 923 292 705
SUMMA TILLGANGAR 1 242 990 1175 856 1 940 098 1 878 655

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 23

Arets resultat 32 060 34 528 29 731 23 095
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 406 393 371 865 484 091 460 997
Summa Eget kapital 438 453 406 393 513 822 484 091

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 24 22 223 15 839 22 223 15 839
Andra avsattningar 25 67 951 63 318 67 951 63 318
Summa avsattningar 90 174 79 157 90 174 79 157
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Tkr Not Trosa kommun Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Skulder

Langfristiga skulder 26 384 151 499 698 859 727 925 073

Kortfristiga skulder 27 330 212 190 609 476 375 390 335

Summa skulder 714 364 690 306 1 336 103 1 315 407

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 242 990 1175 856 1 940 098 1 878 655

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter 28 550 206 558 576 139 136 139 150

Ansvarsférbindelser 28

Pens.forpl. som inte upptagits 134 435 133 684 134 435 133 685

bland skuld/avs.

Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 0 0

Summa panter och ansvarsférbindelser 684 640 692 261 273 560 272 835

Balansréakning
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Noter

Kommunen Sammanstalld
RESULTATRAKNING 2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Totala intdkter inkl. interna poster 301 383 285 422 279 136 270 951
Avgar interna poster - 95 526 -91173 - 22934 - 21138
Verksamhetens intakter 205 857 194 249 256 202 249 813
varav férsaljningsmedel 7 877 7 170
varav taxor och avgifter 77 653 72 439
varav forutbet. VA-ansl.avgifter 1812 1 689
varav hyror och arrenden 22 358 21 596
varav bidrag 66 444 59 368
varav forsaljning av verksamhet 8 724 9476
varav exploateringsintékter 20 989 18 130
varav forsalining anlaggningstillgdngar * 0 4 380
* Realisationsvinst forsaljning fastighet 0 (4 380) tkr.
Not 2 Verksamhetens kostnader
Totala kostnader inkl. interna poster 978 778 930 889 922 513 877 563
Avg§r interna poster - 95524 -91173 - 22934 - 21138
Verksamhetens kostnader 883 254 839 716 899 579 856 425
varav koép av vht och entreprenader 184 472 175 474
varav bidrag 42 138 40 831
varav personalkostnader 512 241 470 664
varav lokalkostnader 49 187 58 786
varav exploateringskostnader 3 338 3780
varav hyra/leasing anl.tillg. 4 000 3 845
varav férbrukn. material och forbr.inv. 27 588 25 411
varav realisationsforluster och utrangeringar 160 7 296
varav diverse tjanster 60 129 53 629
varav skattekostnader 0 0 - 514 - 480
Not 3 Revisionskostnader
Total kostnad for revision 1124 770 1227 1156
varav kostnad for granskning av rakenskaperna 539 600 642 986

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, deldrsrapport samt

o . .
arsredovisning.

Not 4 Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anl.
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Avskrivning av 6vervarde pd Haradsgarden, som saldes till Trobo 2004, har eliminerats.

40 625 35 558 64 200 56 901
5752 5914 6 875 7 245
0 2 652 0 2 652

46 376 44 125 71 075 66 799

Inledning



Kommunen Sammanstalld
RESULTATRAKNING 2019 2018 2019 2018
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 677 824 647 089 677 824 647 089
Preliminar slutavr. Innev. ar - 5697 - 785 - 5697 - 785
Slutavraknings differens foreg. ar 298 - 1818 298 - 1818
672 425 644 487 672 425 644 487
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjéamningsbidrag 74 857 64 464 74 857 64 464
Fastighetsavgift 29 188 28 061 29 188 28 061
Generella bidrag 0 4 362 0 4 362
Stod flyktingvariabel 3072 3394 3072 3394
Stod befolkningsvariabel 4 455 2 606 4 455 2 606
Regleringsavgift 4 849 - 583 4 849 - 583
Kostnadsutjédmning - 32 699 - 32009 - 32 699 - 32009
Efterslapningseffekter 11 646 16 729 11 646 16 729
Utjamningsavgift LSS - 14 866 -9 466 - 14 866 -9 466
80 502 77 559 80 502 77 559
Not 7 Finansiella intakter
Rénteintakter 205 2 295 33
Realisationsresultat pa aktier och andelar 1 945 2 894 2 014 3312
Borgensavgifter 2 158 1912 0 0
Ovriga finansiella intékter 1464 229 1572 360
5773 5038 3882 3705
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader 2721 2713 12 454 28 964
Ovriga finansiella kostnader 145 253 172 283
2 866 2 965 12 627 29 247
Not 9 Arets resultat
Balanskravsresultat
Arets resultat enl. resultatrakning 32 060 34 528
Realisationsvinster 0 -4 380
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1226 0
Balanskravsresultat 30 834 30 148
Aterféring 6ronmarkta medel 0 11 954
Arets oronmarkning, Infart vastra Trosa - 16 700 0
Arets 6ronmarkning, vikande konjunktur -8 000 -8 000
Balanskravsres. inklusive éronmarkn. 6 134 34 102

Arets balanskravsresultat uppgar till 30,8 Mkr. Samlade 6ronmarkningar for vikande konjunktur uppgar till

16 Mkr. Ny avsattning har gjorts med 16,7 MKr fér eventuell hantering av kostnadsforandring enligt avtal med

Trafikverket om Infart vastra Trosa.

Forvaltningsberdttelse

69



70

Kommunen Sammanstalld
KASSAFLODE 2019 2018 2019 2018
Not 10 Justering for rorelsekapitalféréandring avs.
I6pande verksamhet
Ej likvidpverkande poster:
Av-/nedskrivningar 46 376 44 125 71 075 66 799
Avsattningar inkl. pensioner o I6neskatt 11 017 12 423 11 017 12 423
Ovriga ej likvidp&verkande poster - 1226 0 - 1697 - 135
56 168 56 547 80 395 79 086
Not 11 Okning/minskning kortfristiga fordringar
och skulder
Okning/minskning kortfristiga fordringar - 5756 - 3607 -5 296 - 1447
Okning/minskning kortfristiga skulder - 10 397 19 952 -7 215 16 941
-16 153 16 345 -12 511 15 494
Not 12 Okning/minskning kortfristiga placeringar
Forsaljning kortfristiga placeringar 0 30 240 7 779 42 807
Investering kortfristiga placeringar 0 - 300 0 - 300
0 29 940 7779 42 507
Not 13 Okning/minskning av lan
L&n i banker och kreditinstitut 0 0 - 8636 513
Checkkredit 0 0 0 332
0 0 - 8636 845
Not 14 Okning/minskning av langfristiga skulder
Periodisering forutbet. VA-anslutningsavg. 1391 2 480 1391 2 480
Periodisering forutbet. gatukostnadsers. 30 245 - 59 30 245 - 59
Periodisering forutbet. investeringsbidrag 4768 553 4 768 553
Periodisering forutbet. fiberanslutningsavgifter 0 0 2 561 2 683
Ovriga I&ngfristiga skulder - 1950 600 - 1950 600
34 454 3575 37 015 6 258

Not 15 Vasentliga hidndelser som paverkar
kassaflédet och avviker fran det normala

Kassaflédet har paverkats av féljande stérre poster jamfért med féregdende &r: Ett flertal exploateringar
har avslutats under 8ret samt exempelvis vdgar har aktiverats vilket pdverkat kassaflédeanalysen med

férandringarna av férrdd/exploatering samt kortfristiga skulder. Féregdende ar genomférdes foérséljning av

kortfristiga placeringar vilket 6kade likvida medel, ingen forsaljning har skett i ar. Kassaflédet i 6vrigt frdn den

I6pande verksamheten &r i nivd med féregdende ar. Investeringsvolymen har 6kat under 2019 med 41 mkr vilket
beror pa att investeringstakten ékar fr&n 2019 och kommande ar.
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BALANSRAKNING

Not 16 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar

Anskaffningsvarde *
Ackumulerade avskrivningar **
Ackumulerade nedskrivningar

Kommunen
2019 2018

1 404 695 1 295 063

Sammanstalld
2019 2018

2 459 562 2234 082

- 458 486 - 417 872 - 744 564 - 654 996
0 0 - 26 200 - 26 200
946 210 877 191 1 688 799 1 552 886

* En investering &r ett inkdp som uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt virde. Investeringen

ska ha en ekonomisk livsldngd pé tre 8r och ge framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahéjande. Ett

vasentligt belopp innebar 0,5 prisbasbelopp (PBB) férutom investeringar i fastigheter, gator och vagar, parker,

renhdlining samt vatten och avlopp dér géller 2 PBB. ** Vid varje aktivering av en ny tillgdng gérs en bedémning

av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett &ndamal. Ingen avskrivning gérs pa mark och konst.

Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillampligt enligt RKR R4 nadr en investering aktiveras med varierande

livslangd beroende p& komponent. Linjar avskrivning tilldmpas.

Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Namn Genomsn. Arets IB Invest For- Arets avskr. Arets ned- UB period
nyttjande- salj skr.
period, ar

Mark - 4 832 0 0 0 4 832

Verksamhetsfastigh. 19 460 840 53 636 - 26 388 0 488 088

Fastigh. for affarsvht 29 186 155 6 220 - 6619 0 185 756

Publika fastigh. 26 123 843 65 882 - 5594 0 184 131

Fastigh. f. annan vht 7 502 12 247 - 1958 0 17 790

Ovr. anldggningar 294 0 - 54 0 240

Pagdende invest. - 93 726 - 28 353 0 0 65 372

Totalt 877 191 109 632 -40 613 0 946 210

Not 17 Maskiner och

inventarier

Anskaffningsvarde * 117 325 112 973 127 767 122 201

Ackumulerade avskrivningar ** - 102 578 - 96 826 - 110 249 - 103 153

Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
14 747 16 147 17 519 19 048

* En investering &r ett inkdp som uppgar till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt varde. Investeringen

ska ha en ekonomisk livsldngd pa tre &r och ge framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahéjande. Ett

vasentligt belopp innebar 0,5 prisbasbelopp (PBB) férutom investeringar i fastigheter, gator och vagar, parker,

renhallning samt vatten och avlopp dar géller 2 PBB. ** Vid varje aktivering av en ny tillgdng gérs en bedémning

av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett &ndamal. Ingen avskrivning gérs pa mark och konst.

Komponentavskrivning ska ske déar det ar tillampligt enligt RKR R4 nar en investering aktiveras med varierande
livslangd beroende p& komponent. Linjar avskrivning tillampas.

Forvaltningsberattelse
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BALANSRAKNING

Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Namn Genomsn. Arets IB Invest For- Arets avskr. Arets ned- UB period
nyttjande- salj skr.
period, ar
Maskiner 5 1962 474 - 425 0 2 011
Inventarier 4 7 962 1 397 - 2375 0 6 984
Data- och teleutrustn. 2 6 031 2 276 - 2897 0 5410
Bilar och andra trpm. 2 90 0 -54 0 36
Konst - 101 0 0 0 101
Ovr maskiner o invent. - 0 205 0 0 205
Totalt 16 147 4 352 - 5752 0 14 747
Not 18 Finansiella
anliggningstillgdngar
antal aktier

Kommunala koncernféretag *
Trosabygdens Bostader AB
Org.nr. 556476-7704 40 600 st. 40 600 40 600 0 0
Trosa Fibernat AB Org.nr. 556793-1711 14 000 st. 14 000 14 000 0 0
Ovriga
Sormlands kollektivtrafikm. 9 324 st. 0 727 0 727
Nyképing-Ostgétaldnken 50 50 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10 10 10
Inera AB 5 st. 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror HBV 0 0 40 40
SABO férsakrings AB 0 0 94 94
Kommuninvest 3997 3997 3997 3997
Forlagsldn Kommuninvest 2 200 2 200 2 200 2 200
Aterbaringsmedel HBV 0 0 103 61
Uppskjutna skattefordringar 0 0 6 405 5 649
Mervardesskatt, jamkn. byggmoms 0 0 916 1 146

60 899 61 627 13 857 14 017

* Ags till 100% av Trosa kommun, och omfattas darfér av de sammanstéllda rékenskaperna. Ingen férandring av
koncernstrukturen har skett under rakenskapsaret.

Not 19 Fdrrad, exploateringar m.m.
Forrad

Exploateringar

Nedlagda kostnader fér exploatering
Bostadsmark

Industrimark

Erhallna intakter aterfinns som forutbetalda intakter se not 27.

Totalt redovisat virde forrad och expl.

121 92 309 379
36 434 61 928 36 434 61 928
11 445 4 362 11 445 4 362
47 879 66 290 47 879 66 290
48 000 66 383 48 188 66 669
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Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING 2019 2018 2019 2018

Not 20 Fordringar

Kundfordringar 10 358 22 218 5 305 19 567
Mervardesskatt 9 286 5675 9 286 5675
Ovriga fordringar 41 041 24 811 43 121 27 646
Forutbet. Kostn. och uppl. intakter 23 791 26 016 24 973 24 500

84 477 78 721 82 685 77 389

Not 21 Kortfristiga placeringar
Agenta fonder (naturreservat) *

Alternativa Rantor Klass A 698 616 698 616
Globala aktier Klass A 997 444 997 444
Svenska rantor Klass A 422 400 422 400
Svenska aktier Klass A 1169 600 1169 600
Redovisat virde vid arets slut 3 286 2 060 3 286 2 060

Swedbank (aktier och obligationer)

Obligationer/utl. véardepapper 0 0 0 7 779
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 7 779
Totalt redovisat virde vid arets slut 3 286 2 060 3 286 9 839

* 2,0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 fér markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i
Tomtaklintskogen. Av detta kan ett prisbasbelopp arligen anvandas for naturvdrdande atgarder enligt beslut KS
12189 §92 Under 2019 har inga aktiefonder salts.

Not 22 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning 49 63 52 71
Bank med fast ranta 54 887 40 002 54 887 40 002
Bank 30 434 33 662 30 824 98 734

85 371 73727 85 764 138 807

Not 23 Eget kapital

Ingdende balans 406 393 371 865 484 091 460 997
Arets resultat 32 060 34 528 29 731 23 095
varav VA-kollektivet - 2054 - 303 - 2054 - 303
varav renhallningskollektivet 166 1180 166 1180
Utgaende balans 438 453 406 393 513 822 484 091

I beloppet fér eget kapital ingdr fondmedel 4,2 Mkr fér avslut av deponi Korslot.

Forvaltningsberdttelse
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Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING 2019 2018 2019 2018

Not 24 Pensionsavsattningar
Pensionsavsattning

Ingdende avsattning 15 839 16 214 15 839 16 214
Pensionsutbetalningar 0 - 146 0 - 146
Nyintjanad pension 0 36 0 36
Nyintjanad pension fértroendevald 0 85 0 85
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0 228 0 228
Férandring av Ioneskatt 1 246 - 238 1 246 - 238
Nya efterlevande pensioner 0 153 0 153
Ovrigt * 5138 -1338 5138 -1338
Forandring av visstidsavtal inkl. 16nesk 0 845 0 845
Utgdende avséttning 22 223 15 839 22 223 15 839
Aktualiseringsgrad 98 % 97 %

Antal visstidsférordnanden
Politiker 2 3
Tjansteman 0 0

* Avsattningen till pensioner har 6kat med 6,4 mkr vilket beror pd att fértroendevaldas pensioner nu ingdr fullt
ut. Kommunen har under 8ret bytt pensionsadmininstratér vilket gér att vi endast far utgdende balanser.

Not 25 Avsattningar
Avsattning fér deponi

Ingdende avsattning 20 980 21 137 20 980 21 137
Utbetalningar - 8726 - 5157 - 8726 - 5157
Nya avsattningar 0 5000 0 5000
Upprakning enl. index 0 0 0 0
Utgdende avséttning 12 255 20 980 12 255 20 980

Foérpliktelsens avser kostnader for sluttackning av deponi vid Korslot dar vi har gemensamt ansvar med Gnesta
kommun. Avsattningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning men med delat ekonomiskt ansvar. Sluttdckningen
av Korslét pdgdr och sker successivt i 10 etapper. Tidpunkten for fardigstéllande &r osdker d& massor fran t.ex.
Ostlankenprojektet kan vara mdjliga att anvanda till sluttackning.

Avs. for statliga infrastrukturatgérder

Ingdende avsattning 42 338 29 383 42 338 29 383
Utbetalningar 0 0 0 0
Nya avsattningar 13 359 12 955 13 359 12 955
Upprakning enl. index 0 0 0 0
Utgdende avséttning 55 697 42 338 55 697 42 338

Forpliktelsen avser kostnader for Ostldanken som kommunen har forbundit sig till i Sverigeférhandlingen.
Avsattningen har indexberaknats och den forvantade tidpunkten fér utbetalning ar i enlighet med avtalad
tidpunkt i Sverigeférhandlingen.

Andra avsattningar totalt 67 951 63 318 67 951 63 318
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Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING 2019 2018 2019 2018

Not 26 Langfristiga skulder
Langfristiga 1&n

Banker och kreditinstitut 280 000 430 000 740 925 842 815
280 000 430 000 740 925 842 815
Uppléningens forfallostruktur, tkr
0-1 &r 0 50 000 0 50 000
1-5 ar 280 000 380 000 719 925 708 065
> 53&r 0 0 21 000 84 750
280 000 430 000 740 925 842 815
Genomshnittlig upplaningsrinta, % 0,64 0,61 1,25 1,17
Genomshittlig réntebindningstid, ar 1,87 2,76 3,67 3,95

Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar

Investeringsbidrag 11 963 7 195 11 963 7 195
VA-anslutningsavgifter 57 945 56 554 57 945 56 554
Gatukostnadsersattningar 33 193 2948 33 193 2948
Fiber-anslutningsavgifter 0 0 14 651 12 560
103 101 66 698 117 752 79 258
Langfristig skuld
Ovriga I&ngfristiga skulder 1 050 3 000 1 050 3 000
Summa langfristiga skulder 384 151 499 698 859 727 925 073

Not 27 Kortfristiga skulder

Banker och kreditinstitut 150 000 0 278 990 187 285
Leverantdrsskulder 74 719 64 915 87 086 69 305
Mervardesskatt 0 0 310 0
Personalens skatter och avgifter
- Upplupna Iéner 4 339 4 610 4 339 4 610
- Kallskatt 7 754 7 375 7 864 7 491
- Overtidsskuld 1331 1338 1331 1338
- Semesterskuld 23 200 21 249 23 665 21 616
- Sociala avgifter 8 767 8 492 8 881 8 793
Forutbetalda intakter 29 397 60 864 32 415 64 759
varav expl.intakter 17 307 44 880 17 307 44 880

Upplupna kostnader

- Uppl. pensionskostnader inkl. I6neskatt 19 752 15 768 19 752 15 768
- Ovriga upplupna kostnader 7 934 5908 11 582 9 286
Ovriga kortfristiga skulder 3018 91 160 85
Balanserat resultat gem vaxelnamnd 0 0 0 0

330 212 190 609 476 375 390 335

Forvaltningsberattelse 75



76

Kommunen Sammanstalld
OVRIGA UPPLYSNINGAR 2019 2018 2019 2018

Not 28 Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelse for pensionsforpliktelser

Ingdende forpliktelse 133 684 136 853 133 685 136 853
Pensionsutbetalningar - 5442 -50913 - 5442 -50913
Rante- och basbeloppsupprakningar 0 3 055 0 3 055
Forandring av loneskatt 146 - 448 146 - 448
Aktualisering 0 - 395 0 - 395
Ovrigt 6 046 1404 6 046 1404
Férandring av visstidsavtal inkl. I6neskatt 0 - 872 0 - 872
Utgdende forpliktelse 134 435 133 684 134 436 133 685

Forpliktelsen avser intjanade pensioner t.o.m. 1997. Pensionsutbetalningen kostnadsfors vid utbetalningstillfallet.
Overskottsfondens utgdende viarde &r 0 (0) tkr. Kommunen har under 8ret bytt pensionsadmininstratér

vilket gér att vi endast far utgdende balanser. En ny aktualisering har genomférts vilket dven paverkar
ansvarsforbindelsen.

Borgensfdrb. och darmed jamf. sdakerheter

Borgensforb. kommundgda féretag 548 175 556 531 0 0
Stallda panter/fastighetsinteckningar 0 0 137 013 137 013
-darav i eget forvar 0 0 -1133 -1133
Garantiforbindelse Fastigo 0 0 80 92
Forlustansvar egna hem 31 45 31 45
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 550 206 558 576 139 124 139 150
Borgensforbindelser avser de kommunala bolagens 13n.
Totalsumma 684 640 692 261 273 560 272 835
Borgensdtagande

Kommunens samlade borgensdtagande uppgar till 550,2 mkr av beviljad borgen 707 mkr. Kommunen har inte
infriat ndgra borgensataganden under 2019 och det finns inga indikationer pa att sa skulle behéva ske.
Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingdtt solidarisk borgen s8som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pd de medel som respektive medlem I&nat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgdngar till 460 364 563 304 kronor. Trosa kommuns
andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 057 043 290 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 1 061 311 933 kronor.
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Leasing- och hyresavtal

Framtida forpl. leasing totalt

varav hyresavtal

Framtida forpliktelser inom 1 &r
varav hyresavtal

Framtida forpliktelser mellan 1-5 ar
varav hyresavtal

Framtida forpliktelser senare &n 5 ar
varav hyresavtal

Kommunen

Sammanstalld

2019 2018 2019 2018
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

20 308 36 449 25 146 41 469

16 521 34 038 21 339 39 005

11 091 15775 12 498 16 585

9 004 13 860 10 391 14 638

9217 18 519 11 639 21 124

7 517 18 023 9 939 20 607

0 2154 1 009 3759

0 2154 1 009 3759

Not 26 Ovriga upplysningar

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redovisas i

eget avsnitt, efter kommunens rakenskaper.
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Tillaggsupplysning

Sammanstalld redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar
(tkr)

Agartillskott

Koncernbidrag

Utdelning

Givha Mottagna

Givha Mottagna

Givha Mottagna

Trosa kommun 0 0 0 0 0 0

Trosabygdens bostdader AB 0 0 0 0 0 0

Trosa Fibernat AB 0 0 0 0 0 0

Kostnader, intdkter, 1dn och borgen

(tkr) Forsaljning Borgensavgifter Borgen Koncernkonto
Kopare Saljare Kost- Intdkter Givha Mottagna Fordran Skuld

nader

Trosa kommun 15 403 11 413 0 2 158 548 175 0 2 651 2 888

Trosabygdens

Bostader AB 10 018 15 376 2 022 0 0 515 325 2 888 0

Trosa Fibernat AB 1395 26 136 0 0 32 850 0 2 651

Summa 26 815 26 815 2158 2158 548175 548175 5538 5538

Det finns inga mellanhavande avseende 1&n och réntor mellan kommunen eller bolagen.

Tillaggsupplysning



Resultatraknin

Vatten- & avloppsverksamhet

g

(tkr) Not Bokslut Bokslut

2019 2018
Verksamhetens intakter 1 36 205 32 066
Verksamhetens kostnader 2 - 29543 - 22 004
Avskrivningar 3 -6 520 - 6063
Verksamhetens nettoresultat 142 3999
Finansiella intakter 890 768
Finansiella kostnader 5 - 3086 - 2533
PERIODENS RESULTAT -2054 2234

Rakenskaper VA
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Balansraknin

Vatten- & avloppsverksamhet

g

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2019 2018
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 200 334 193 752
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anléggningstillgangar 200 334 193 752
Kortfristiga fordringar 9 565 1712
Summa omséttningstillgédngar 565 1712
SUMMA TILLGANGAR 200 899 195 464
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 -6778 -4723
Skulder
Langfristiga skulder 11 207 111 198 475
Kortfristiga skulder 12 565 1712
Summa skulder 207 677 200 188
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 899 195 464
Stédllda sakerheter och ansvarsforbindelser 0 0

Rdakenskaper VA



Noter

Vatten- & avloppsverksamhet

(tkr) 2019 2018

Not 1

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 34 356 30 239

Ovriga intakter 37 138

Férutbet anslutningsavgifter* 1812 1689

Intaktsforing av forutbet. intakter** 0 0
36 205 32 066

*Avser intaktsféring av férutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare verksamhetsar.
Se vidare not 11.

**¥Avser intaktsforing av tidigare ars férutbetalda brukningsavgifter. Se dven kortfr.
skulder not 12.

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader* 29 543 22 004
varav 6vr. kommungem. kostnader** 398 371

**] denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, férsakringar, véxel/reception,
ekonomi-, personal- och informationsresurser som delas med kommunen. Schablon
OH-kostnad debiteras VA &rligen.

Not 3

Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anléggningar 6 520 6 063

Maskiner och inventarier 0 0

Nedskrivningar 0 0
6 520 6 063

Not 4

Finansiella intakter

Ranta forutbet. ansl. avg. (internranta) 890 768

Ovriga fin. intékter 0 0

890 768

Not 5

Finansiella kostnader

Internrénta hos kommunen 3078 2 533

Ovriga fin. kostnader 8 0
3 086 2533
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(tkr) 2019 2018
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat - 2054 2234
- Overskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
- 2054 2 234
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 259 077 245 976
Ackumulerade avskrivningar - 58 744 - 52224
200 334 193 752
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 237 237
Ackumulerade avskrivningar - 237 - 237
0 0
Specifikation av anldggningstillgdngar
Benamning Ingaende Invest Avskrivning Utgdende
balans Forsaljn balans
Vatten o avloppsverk 182 994 6 220 -6 520 182 694
Maskiner o inventarier 0 0 0 0
Pdgdende invest. 8 498 9 142 0 17 640
Totalt 191 492 200 334
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 540 1 549
Avrakningskonto kommunen* 0 0
Férutbetalda kostnader o uppl. intakter 25 163
565 1712
*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan
sarskiljas, sdsom &vriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingdende balans - 4723 - 6958
Arets forandring - 2054 2234
Utgaende balans -6778 -4723
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(tkr) 2019 2018
Not 11
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 135 739 134 475
VA-anslutningsavgifter
Ansl.avg. t.o.m. 2006 7 104 7 104
V:a Fan ansl. avg. 3021 3021
Ansl.avg. 2007 2 504 2 504
Ansl.avg. 2008 982 982
Ansl.avg. 2009 1474 1474
Ansl.avg. 2011 9 719 9719
Ansl.avg 2012 7 656 7 656
Ansl.avg 2013 9 477 9 477
Ansl.avg 2014 5503 5503
Ansl.avg 2015 4 590 4 590
Ansl.avg 2016 3179 3179
Ansl.avg 2017 4 623 4 623
Ansl.avg 2018 4 169 4 169
Ansl.avg 2019 7 372

207 111 198 475

VA-anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskostnaderna for investeringar i VA-nat
och reningsverk. Avskrivningstiderna ar olika for olika delar av ett reningsverk samt i VA-nat. Den genomsnittliga
avskrivningstiden bedoms till 33 &r, varfor 1/33-del av anslutningsavgifterna intaktsfors varje ar. Se dven not 1.

Not 12
Kortfristiga skulder
Avrakningskonto kommunen* 559 1676
Interimsskulder 7 36
Forutbetalda intakter (brukningsavg.) fran tidigare &r

565 1712

*Innefattar poster som dar gemensamma med kommunen och som inte kan
sarskiljas, sdsom leverantdrsskulder och 6vriga skulder.

Rakenskaper VA
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Resultatrakning

Renhallningsverksamhet

(tkr) Not Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 1 16 516 16 303
Verksamhetens kostnader 2 - 16 285 - 14901
Avskrivningar 3 -40 - 198
Verksamhetens nettoresultat 191 1205
Finansiella intakter 4 0 0
Finansiella kostnader 5 - 24 - 25
ARETS RESULTAT 6 166 1180

Rakenskaper Renhallning



Balansrakning

Renhallningsverksamhet

(tkr) Not Bokslut 2019 Bokslut 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 2 663 1875
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anldggningstillgdngar 2 663 1875
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 9 1985 1757
Summa omsittningstillgdngar 1985 1757
SUMMA TILLGANGAR 4 648 3632
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 1 883 1717
Skulder

Langfristiga skulder 11 2 663 1875
Kortfristiga skulder 12 102 40
Summa skulder 2 765 1915
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 648 3632
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser 0 0

Rékenskaper Renhallning
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Noter

Renhallningsverksamhet

(tkr) 2019 2018

Not 1

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 16 401 16 160

Ovriga intékter 115 144
16 516 16 303

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader 16 285 14 901

varav 6vr. kommungem. kostnader* 17 17

**] denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, forsakringar, vaxel/reception, ekonomi-, personal- och
informationsresurser som delas med kommunen.

Not 3

Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 40 91

Maskiner och inventarier 0 0

Nedskrivningar 0 107
40 198

Not 4

Finansiella intdkter

Ovriga fin. intékter 0 0

Not 5

Finansiella kostnader

Internréanta hos kommunen 15 16

Ovriga fin. kostnader 9 9
24 25

Not 6

Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen

Arets resultat 166 1180
- dverskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0

166 1180
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(tkr) 2019 2018
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 5 854 5026
Ackumulerade avskrivningar -3191 - 3150
2 663 1875
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1 425 1425
Ackumulerade avskrivningar - 1425 - 1425
0 0
Specifikation av anldggningstillgdngar
Benamning Ingdende Invest Avskrivning Utgdende
balans  Forsaljn Nedskrivning balans
Renhallningsverk 901 0 - 40 861
Maskiner o inventarier 0 0 0
Pdgdende invest. 974 828 1 802
Totalt 1875 2 663
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 278 703
Avrékningskonto kommunen* 1 595 1 054
Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 112 0
1985 1757

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sérskiljas, sdsom &vriga fordringar,

kassa och bank.

Not 10

Eget kapital

Ingdende balans 1717 537

Arets férandring 166 1180

Utgaende balans 1 883 1717

Not 11

Langfristiga skulder

L&n av kommunen 2 663 1875

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrékningskonto kommunen* 0 0

Interimsskulder 102 40
102 40

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sérskiljas, sdsom leverantérskulder

och 6vriga skulder.

Rékenskaper Renhallning

87



88

Driftredovisning 2019

Namnd Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Tkr Innev ér Budget Fg ar Innev dar Budget Fg ar Intdkter Kostnad
Kommunstyrelsen

Politisk ledning 322 271 270 -10110 - 11814 - 7967 51 1704
Kommunkontor 6 344 5891 6354 -51890 -55770 -51517 453 3 880
Ekologiutskott 908 842 960 -2796 -2980 - 2661 66 184
Summa 7 574 7 004 7584 -64796 -70564 -62145 570 5768
Justering for interna

poster (internt inom

forvaltningen) -1096 -1063 - 797 1 096 1063 797 - 33 33
Summa efter interna 6 479 5941 6787 -63700 -69501 -612348 538 5801
poster

Samhaéllsbyggnads-

namnden 7 185 4 305 7368 -19737 -17192 -17639 2880 -2545
Humanistiska namnden

Barn och utbildning inkl

namnd 303771 286 047 285298 -647056 -625490 - 609 199 17 724 - 21 566
Individ och familj 13 907 13 585 18 460 -37 107 -42944 -39 227 322 5 837
Summa 317 678 299 632 303 758 -684 164 -668434 - 648 426 18 046 - 15730
Justering for interna

poster

(internt inom

férvaltningen) -251908 -250022 -242658 251908 250022 242658 -1886 1 886
Summa efter interna

poster 65 771 49 610 61 100 -432256 -418412 -405768 16 161 - 13 844
Vard och

omsorgsnamnden 108 328 104 673 105657 -314030 -311892 - 299 182 3655 -2138
Justering for interna

poster

(internt inom

forvaltningen) -81475 -82088 -78366 83 672 84 268 80 544 613 - 597
Summa efter interna

poster 26 853 22 585 27 291 -230358 -227624 -218638 4268 -2734

Inledning



Namnd Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Tkr Innev dar Budget Fg &r Innev dar Budget Fg &r Intdkter Kostnad
Teknik &

Servicenamnden 112686 108 132 109 503 -148102 -142099 - 160703 4554 -6003
Justering for interna

poster

(internt inom namnden) -4500 -4481 -4 430 2 303 2 303 2 252 -19 0
Summa efter interna 108 186 103 651 105073 -145799 -139796 - 158451 4535 -6003
poster

Kultur och

fritidsnamnden 6 334 5 684 6286 -47395 -45928 -43163 650 -1467
Miljonamnden 2 106 1 666 1655 -2989 -3007 - 2682 440 18
Revisionen 0 0 0 -1124 - 814 - 770 0 - 310
Totalt exkl

affarsdrivande

verksamhet 222913 193442 215561 -943359 -922274 -908458 -720446 -706713
AFFARSDRIVANDE

VERKSAMHET

Vatten och avlopp 36 205 26 906 32066 -38259 -26906 -29832 9299 - 11353
Renhallning 16 516 16 011 16 303 -16350 -16011 -15124 505 - 339
Summa 52 721 42 917 48 369 -54609 -42917 -44955 9804 - 11692
Verksamhetens intdakter

och kostnader 275 634 236359 263930 -997967 -965191 -953414 39275 -32776
Finansiering 840 776 811386 801529 -118442 -75226 -112045 29390 -43216
TOTALT 1116410 1047745 1065459 -1116410 -1040417 -1065459 68 665 -75993

Forvaltningsberattelse
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Belopp i tkr Total Ack Budget- Total Utfall Budget-

budget utfall avvikelse budget 2019 2019 avvikelse 2019
Avslutade projekt
Fastigheter 13 650 19 579 -5929 3805 5 689 -1884
Gator och parker 10 439 10 368 71 7 551 7 550 1
Avgiftsfinansierade 5850 6 220 - 370 5850 6 220 - 370
Inventarier m m namnderna 11 925 4 372 7 553 11 925 4 372 7 553
TOTALT Avslutade projekt 41 864 40 539 1325 29131 23 831 5300
Pagdende projekt
Fastigheter 89 614 60 640 28 974 73 575 42 986 30 589
Varav: Utbyggnad o
anpassning Skarlag 7 000 21 735 - 14 735 5000 18 311 -13 311
Varav: Utr kdks- och
matsalskapacitet 10 500 307 10 193 10 463 271 10 192
Varav: Ventilation
Tomtaklintskolan 5 250 4 939 311 4 000 3 388 612
Varav: Utr omkladn o kontor
Industrig 5500 3711 1789 5000 3 694 1 306
Varav: Konstfrusen isrink 10 000 234 9 766 10 000 234 9 766
Gator och parker 16 379 7 115 9 264 15 693 5567 10 126
Avgiftsfinansierade 52 871 15 669 37 202 45 771 6 197 39 574
Varav: Renovering Vhd
vattentorn 6 074 1014 5 060 5248 188 5 060
Varav: Tofsd 25 000 3 952 21 048 20 340 - 708 21 048
Varav: Flytt mottagning
Korslét 11 000 1262 9738 10 457 719 9 738
TOTALT pagaende projekt 158 864 83 424 75 440 135 039 54 751 80 288
Summa investeringsprojekt 200728 123 962 76 766 164 170 78 582 85 588

Tabellen visar fardigstallda och pdgdende investeringsprojekt per enhet dar stérre projekt ar sérredovisade.

VERKSAMHETEN 2019 Avgiftskollektivet stod for 16 procent av arets

I investeringsredovisningen redovisas Trosa investerade belopp.

kommuns investeringar i bland annat fastighe- Dranering runt Stationshuset i Vagnharad

ter, markanlaggningar och inventarier. Den totala genomfordes i slutet av dret.
investeringsverksamheten uppgick till 78,6 mkr P& Industrigatan renoverades kontorslokaler for
2019, vilket kan jamféras med 75 mkr 2018. tekniska enheten och administrationen for kultur,

Investeringsredovisning



fritid, teknik och service. Inflyttning skedde i
november. Forstudier for resterande delar av indu-
strihuset har pabérijats for att 1angsiktigt nyttja
huset for kommunal verksamhet. Narmast p% tur
stdr omkladningsrum och tvatthantering fér vard
och omsorg. En forstudie for ytterligare kontors-
platser har ocksd pabériats.

Byggstarten pa Skarlagskolan skedde under
tredje kvartalet 2019. Projektet har utvecklats
som planerat. Skolan ar mycket néjd med hur
byggnationen har hanterats samtidigt som verk-
samheten har pdgatt.

Tomtaklintskolan har haft ett pdgdende pro-
jekt kring ventilation eftersom det tidigare saknats
mekanisk ventilation. Under aret paborjades sista
etappen som skall besiktas forsta kvartalet 2020.

Hasselbackens férskola har utrustats med ett
nytt ventilationsaggregat for att klara framtida
krav.

En plan for renovering och kdksutveckling ar
framtagen och arbetet paborjas 2020.

Nar det géller projektet vandringshinder for fis-
karna i Trosadn har man efter omfattande utred-
ning kommit fram till en tillstdndsansokan till
lansstyrelsen. Berdknad behandlingstid &r unge-
far ett ar.

Skarlagsvallen har under aret ytskiktsrenove-
rats utvandigt.

Projekteringen har p&bérijats fér ny idrottshall
och isrink. Kommunen tar beslut om utformning
under forsta kvartalet 2020.

Kajen langs Trosaan nedanfér Punschgrand
har haft ett antal sa kallade “slukhal”. Ny spont-
ning har genomforts for att sdkerstalla funktionen
l&ngs 8-promenaden.

Kommunen har investerat i en ny batbottentvatt
for batar upp till 14 meter. Bdtbottentvétten drivs
av den nya entreprendren for Trosa gasthamn.

Trosa havsbad har sedan en tid behovt renove-
ring av sandstrand och ny beldggning pa det interna
vagnatet. Atgarderna genomférdes under 2019.

P& Safiren har ett antal dtgarder genomforts
pd ventilation och brandskydd for att sakerstalla
funktionen.

Gang- och cykelvéag till Tureholm och Borgmés-
tarholmen har belagts med asfalt efter att ha legat
utan belaggning under vintern for att marken ska
satta sig.

Trafiksédkerheten och gatumiljéon p& Gnesta-
vagen/Skolvagen har férbattrats.

Satsningen pa julbelysning pa Vagnharads torg,
ravinen och vid stationen har varit mycket upp-
skattad.

Lekplatsen i R&dhusparken i Trosa har fatt en
omfattande renovering dar temat har varit natur-
material.

En minneslund for husdjur har anlagts i Vagn-
harad och tas i bruk varen 2020.

I Tofs6-projektet pagar arbetet med enskilda
avloppslésningar och projektet har dispens for
utforande till och med 3 oktober 2020. Idag ar
nastan 60 anlaggningar installerade och kommu-
nen réaknar med att 20-30 anlaggningar installeras
2020. En grupp p& omkring 80 personer har for
avsikt att dverklaga beslutet.

Installation av nasta generation vattenmatare
i form av digitala matare padbérjades i slutet av
2019. Dessa matare underlattar avlasning och
bidrar aven med automatisk lacksékningsfunktion.

I slutet av 2019 tilldelade kommunen uppdraget
att renovera vattentornet i Vagnharad. Dock dver-
klagades tilldelningen och kommunen réknar med
renoveringsstart tredje kvartalet 2020.

P& Kvarnvagen i Vagnharad har ett omfattande
ledningsbyte gjorts efter flera ar med manga
vattenlackor. Projektet avslutas forsta kvartalet
2020.

I slutet av 2019 uppstod ett antal vattenlackor
pd Allégatan och Fiskargatan. Dessa var sa pass
omfattande att kommunstyrelsen beslutade att
byta ut stérre delen av ledningsnétet i omradet.

I slutet av december pabérjades ett arbete pa
Vagnharads reningsverk foér att minska problemen
med lukt i ndromradet. Projektet fardigstalls for-
sta kvartalet 2020.

Forstudier har paborjats for att ta fram besluts-
underlag for nytt reningsverk. Kommunstyrelsen
fattar beslut om fortsatt arbete varen 2020.

Byggnationen av nya Korslét dtervinningscentral
for privatpersoner har upphandlats och projektet
startar i bérjan av 2020. Preliminart vantas det bli
klart fjarde kvartalet 2020. Sluttackning av depo-
nin pa gamla Korslot fortsatter som planerat.

Investeringsredovisning
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Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (-)
netto i balansrdakningen

Vinst (+) / Forlust (-)
netto i resultatrdakningen

Belopp i tkr Utfall 2019 Ack utfall Utfall 2019 Kommentar

Bostadsmark

Trosa -2742 - 7589 7 850

Obolandet 1211 0 - 125 Avslut géng- och
cykelvag

Hagaberg - 655 256 3066 Tomtforsaljning

Hokeberga Ada - 1355 - 3600 0 Aktivering
gatukostn.ers.

Infart vastra Trosa 1623 2 600 0 Gatukostnads-
ersattning

Tomtaklint 2 - 2875 -2914 0 Anskaffningsvarde
mark

Teologen 2 79 190 5776 Markforsaljning

Vagnharad 598 -11936 5987

Mélnaangen 802 -1799 2 899 Markforsaljning

Vasby 3 269 0 0 Avslut vag

Vasby Boklok -2 355 - 6031 2 759 Markférsaljning

Vasby Strombergs -1211 905 0 Omfordeln. expl.ers.

Vasterljung 26 13 0

TOTALT Bostadsmark -2119 -19 512 13 837

Industrimark

Trosa 345 679 0

Vagnharad - 600 - 4950 368

Vasterljung 0 0 0

TOTALT Industrimark - 255 -4271 368

Summa exploateringar - 2374 - 23783 14 205

Tabellen visar exploatering per tatort.

specificeras.

Exploateringsredovisning

Projekt som var stérre an en miljon kronor i 8rets exploateringar



Férsaljning av kommunens 11 villatomter har
slutférts inom exploateringsomradet Hagaberg i
Trosa. I sddra delen av Hagaberg fortsatter Der-
ome med sin byggnation och férsaljning av 27 nya
villatomter.

TROBO har under aret pabérjat sin byggnation
av ca 80 nya hyresratter inom Teologen 2.

Vid Trosalundsberget slutféor HSB nu sin exploa-
tering av 72 bostadsratter. Inflyttning har skett.

I kv. Mejseln har Conventor fardigstallt 70
bostadsratter med inflyttning sommaren 2019.

Panghus fortsatter byggnation och férsaljning
av de sista etapperna inom Brata Torp.

Inom Hokeberga fortsatter PEAB sin forsaljning
och byggnation fér 27 nya villor.

Fér Vastra Hokeberga pagdr byggnation och fér-
saljning av 10 nya parhus med 20 bostadsratter
genom privat exploator.

Vid Ada Backar har privat exploatér fardigstallt
etapp 1 om 33 villor och fortsatter etapp 2 ocksa
med 33 villor.

Nokon har under &ret vunnit en markanvisnings-
tavling for 80-talet nya bostdader inom Mélnaéngen
i Vagnhdrad. Etapp 1 om 36 nya hyresratter har
fardigstallts med inflyttning januari 2020. Byggna-
tion for etapp 2 pagar.

I Vasby pagar exploatering fér nya bostads-
ratter genom bland annat Boklok.

I Vasterljung fortsatter exploateringsarbetena
vid Hammarbyvé&gen. Langre in p& Hammarby-
vagen p%g%r genom privat exploatdr férsaljning av
9 villatomter.

Projekteringsarbeten och forsaljning pagar
ocksd av privata exploatérer for nya bostader
inom Obolandet, kv. Strémmen, Smedstorp,
Hunga, Sandstugan, Ada Vreten, Ada fritidshus-
omré’lde, Avlebro, Stordkan, Alby i Vagnharad m.fl.

Trosa kommun har under ret férvarvat villa-
fastigheten Fans8ker 1:27 som ligger i anslutning
till Gnestavagen och inom kommande exploate-
ringsomrade for Ostlanken.

Avtal har forhandlats fram avseende markbyte
for den nya tdgstationen for Ostlanken.

Projekteringsarbete och gatuutbyggnad pagar
for ny industrimark vid Mélnadangen i Vagnharad.

Exploateringsredovisning
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Lrosagj

Revisionen

2020-04-17

Till:
Fullmiktige i Trosa kommun
organisationsnummer 212000-2957

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som be-
drivits i styrelse, ndimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt giallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll och &terredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
riakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges
uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi har noterat att det i kommunens organisationsskiss saknas tvd gemen-
samma namnder d v s vixelndmnden och 16nendmnden.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Trosa
kommun har bedrivit verksamheten pa ett dndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att riakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna
kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmél som fullméktige upp-
stallt.

Sidan1av2




Revisionen

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder och beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa

organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovis-
ning for 2019,
Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Trosa kommun 2020-04-20

Underskrifter

O A N .

oo witi ] ///M/LM W Gt
EvaNordlof | Kke Wallman Lars Sjogren  Rolf Gustafsson
Bilagor:

Till revisionsberidittelsen hor bilagorna
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)
De sakkunnigas rapporter (bilaga 2 - 5)

Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i Trosabygdens Bostader
AB och Trosa FiberNéat AB (bilaga 6 -7)

Revisionsberittelser fran Trosabygdens Bostader AB och Trosa FiberNat
AB (bilaga 8 -9)

Sidan 2 av 2
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Pagéende och framflyttade projekt Tkr

Projekt avgiftsfinansierade

Projektnamn

Budget
t.o.m. 2019

Utfall
t.o.m. 2019

Begdran om
overflytt medel

Renovering Vhd vattentorn

Budget
2020

Total
budget

Pumpstn Gunnarstensgatan

Overféringsledning Trosa-VGH

Tofso

VA, Hertig Karlsvag

Utredning vattenskyddsomrade

Luktdtgarder vgh reningsverk

Atervinningsstation Kallvik

Flytt mottagning Korslot

XX XXX [X|X[X]|X

Delsumma

P&géende och framflyttade projekt Tkr

Projekt skattefinansierad

B XXX XXX XXX XX

-]
[+
o

X
X
X
X
X
X
X
X
X
2

4271

10 800

X
X
X
X
X
X
X
X
X
2

6211

Projektnamn

Budget
t.o.m. 2019

Utfall
t.o.m. 2019

Begédran om
overflytt medel

Fler parkeringsplatser Trosa

Budget
2020

Total
budget

Utredn kajen utmed Trosadn

Utbyggn parkering vgh station

GC-vag Vasterljung-Vagnharad

Reinvestering Hertig Karlsvéag

Minneslund for sallskapsdjur

Vaderskydd cyklar resecentrum

GC-Végar 2019-2021

Lekplats Midsommarvagen

Belysning Hogbergsgatan

Trosadn rekreationsomrade

Omlaggn tak Industrig 8 0 8 A

Upprustning Skarborgarnas hus

Utr kdks- och matsalskapacitet

Industrigatan LOVE

Fornbyskolan ytrenovering

Ventilation Tomtaklintskolan

Reservkraft

Utr omkladn o kontor Industrig

Rep/UH Industrigatan 2019-2021

Bjorkbacken ventilation

Hedebyskolan Ytskiktsrenovering

Skarlagsvallen

Safiren - ny brandlésning

Trosa havsbad

Konstfrusen isrink

Safiren omkldadningsrum

Solceller Safiren

Investeringar fastigh.service

DI PXPX XXX XXX X XXX XX XXX X X [ X| X[ X|X|X]|X

S XXX XX XXX XXX XXX XXX X XX XX XXX | XX

S XX XXX XXX X XX XXX XX XX XXX XXX XX | <

DX XXX XXX XXX XX XXX XX XX XX XX | X | XX

DX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX | X[ XX | XX

Delsumma

Totalt

75 500

126 812

N
N
-]
ey
u

36 216

47 635

90 347

33 700

44 500

109 200

171 312







Kommunfullmaktige Beslutsforslag

Ann Larson (M) Datum

Ordférande 2020-04-21

ann.larson@politik.trosa.se Diarienummer
KF 2020/4

Prévning av fragan om ansvarsfrihet for 2019 ars
verksamhet

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beviljar styrelsen och namnderna samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Arendet

Kommunens fértroendevalda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i
styrelse, namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.
Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kormmunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Revisionen gor foljande samlade beddmning:

e Styrelse, namnder och beredningar i Trosa kommun har sammantaget
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

e Rékenskaperna ar i allt vasentligt rattvisande.

e Styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

e Resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmaktige uppstalit.

Revisionen tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder
samt for de enskilda ledamodterna i dessa organ.

Ann Larson (M)
Kommunfullmaktiges ordférande

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Lrosagj

Revisionen

2020-04-17

Till:
Fullmiktige i Trosa kommun
organisationsnummer 212000-2957

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som be-
drivits i styrelse, ndimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt giallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll och &terredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
riakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges
uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi har noterat att det i kommunens organisationsskiss saknas tvd gemen-
samma namnder d v s vixelndmnden och 16nendmnden.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Trosa
kommun har bedrivit verksamheten pa ett dndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att riakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna
kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmél som fullméktige upp-
stallt.

Sidan1av2




Revisionen

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder och beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa

organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovis-
ning for 2019,
Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Trosa kommun 2020-04-20

Underskrifter

O A N .

oo witi ] ///M/LM W Gt
EvaNordlof | Kke Wallman Lars Sjogren  Rolf Gustafsson
Bilagor:

Till revisionsberidittelsen hor bilagorna
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)
De sakkunnigas rapporter (bilaga 2 - 5)

Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i Trosabygdens Bostader
AB och Trosa FiberNéat AB (bilaga 6 -7)

Revisionsberittelser fran Trosabygdens Bostader AB och Trosa FiberNat
AB (bilaga 8 -9)

Sidan 2 av 2




arsredovisning 2019

Trosa kommun

Susanne Lindber

Jenny Nyholm
Sofia Nylund
Sofie Hellgren

Fredrica Nyberg
Sara Ljungberg

Revisionsrapport




Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedémningar

Beddmningar utifran revisionsfragor

pwc
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PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2019.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
beddmningar:

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Férvaltningsberattelsen i
granskad arsredovisning bedéms ha utvecklingspotential avseende anpassning till
LKBR. Koncernen beskrivs i avsnittet "aret som gatt i bolagen”, men i évriga delar
saknas koncernperspektivet, vilket ar ett lagkrav. Infér 2020 bér kommunen arbeta
vidare med forvaltningsberattelsens struktur och innehall i enlighet med de nya krav
som foljer av den férandrade redovisningsseden. Beskrivningarna bor da utga fran ett
Overgripande koncernperspektiv under varje rubrik och darefter kommunens och andra
eventuella vasentliga koncernféretag.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019.

Vi beddémer att utfallet inte ar férenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Ett av tre finansiella mal ar uppfyllt och tva mal
ar ej uppfylida.

Vi beddmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar forenligt med fullmaktiges évergripande mal fér verksamheten. Bedémningen
grundas pa de 11 verksamhetsmal som har féljts upp. Atta mal bedéms uppfylida, tva
mal beddéms delvis uppfyllda och ett mal beddéms ej uppfyllt. Fem mal har ej varit mojliga
att folja upp 2019 da nyckeltal fér dessa saknas.

Styrelsen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende maluppfyllelsen fér god
ekonomisk hushallning fér ar 2019. Av rapporteringen framgar att god ekonomisk
hushallning anses vara uppfyllt nar de finansiella malen ar uppfyllda och 75 procent av
ovriga mal ar uppfyllda. Dessa utvarderingskriterier galler dock forst fran och med 2020
da den nya styrmodellen borjar tillampas.

-

pwec



Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi har noterat ett antal
mindre avvikelser avseende hantering av poster i balansrakningen, men dessa bedéms
ej ha en vasentlig paverkan pa bedémningen av resultatet for aret.

pwec



Revisorerna har enligt 12 kap. 1 § kommunallagen bland annat till uppgift att préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen for denna uppgift bedéms om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med de mal kommunfullmaktige beslutat. Revisorernas
beddmningar ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av
revisionsberattelsen.

Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen som ar ansvarig fér arsredovisningens
upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

-
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Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststalls av kommunstyrelsen 2020-04-14 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2020-04-29.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsansvarig.



Den 1 januari 2019 tradde lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) i kraft.
Enligt lagen ska forvaltningsberattelsen innehalla féljande information:

* En dversikt dver utveckling av kommunens verksamhet.
» Upplysningar om viktiga férhallande for resultat och stalining.

« Upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for kommunen som intraffat
under rakenskapsaret eller efter dess slut.

* Upplysning om kommunens férvantade utveckling.
* Upplysningar om vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaron.

* Upplysningar om andra férhallanden som ar som av betydelse for styrning och
uppfdljning av kommunens verksamhet.

» Utvardering av mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
+ Utvardering av kommunens ekonomiska stallning.
* Upplysning om arets resultat efter balanskravsjusteringar

Eftersom kommunen ingar i en kommunal koncern, ska upplysningarna ovan, utom vad
galler sjukfranvaron och balanskrav, aven omfatta koncernen. Radet fér kommunal
redovisning har gett ut rekommendation R15 Férvaltningsberattelse som fortydligar
lagens intentioner. Rekommendationen trader i kraft 1 januari 2020, men tidigare
tilldmpning uppmuntras.

Forvaltningsberattelsen i granskad arsredovisning bedéms ha utvecklingspotential
avseende anpassning till LKBR. Koncernen beskrivs i avsnittet “aret som gatt i bolagen”,
men i 6vriga delar saknas koncernperspektivet, vilket ar ett lagkrav.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysning om arets resultat efter
balanskravsjusteringar. Arets balanserade resultat uppgar till 30 834 tkr efter justering
av orealiserade vinster i vardepapper om -1 226 tkr, vilket betyder att kommunen
redovisar en ekonomi i balans for 2019.

Balanskravsuppstallningen i forvaltningsberattelsen innehéaller dven ett separat
balanskravsresultat inklusive 6ronmérkningar, som uppgar till 6 134 tkr. Denna del hor
inte hemma i balanskravsutredningen och om detta méatt ska redovisas behdver det
goras annanstans. Nuvarande uppstaliningsform innehallandes 6ronmarkningar ar inte i
enlighet med god redovisningssed.

-
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Driftredovisning

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning som en del av avsnittet finansiella
rapporter. Det framgar hur utfallet forhaller sig till den budget som faststalls for den
I6pande verksamheten.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehéller en investeringsredovisning som en del av avsnittet
finansiella rapporter. Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet.

Bedbémning

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Férvaltningsberattelsen i
granskad arsredovisning bedéms ha utvecklingspotential avseende anpassning till
LKBR. Koncernen beskrivs i avsnittet “aret som gatt i bolagen”, men i évriga delar
saknas koncernperspektivet, vilket ar ett lagkrav. Infér 2020 bér kommunen arbeta
vidare med forvaltningsberattelsens struktur och innehall i enlighet med de nya krav
som foljer av den férandrade redovisningsseden. Beskrivningarna bor da utga fran ett
overgripande koncernperspektiv under varje rubrik och darefter kommunens och andra
eventuella vasentliga koncernféretag.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har i budget 2019 faststallt ett antal finansiella mal och
verksamhetsmal inom sex malomraden. Bokslutet 2019 ar sista aret da forra
mandatperiodens 19 mal foljs upp.

lakttagelser

Finansiella mal

| &rsredovisningen gors en avstamning mot kommunens tre finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2019.

Finansiella mal Utfall 2019 Maluppfyllelse

Det planerade underhallet av
kommunens materiella tillgangar ska 6verstiga det
akuta underhallet inklusive skadegérelse. Minst 60
procent ska vara planerat underhall.

Arets ekonomiska resultat 4%
ska motsvara minst 2 procent
av skattenettot for kommunen.

Kommunkoncernens resultat/skattenetto ska vara 3,9%
minst 0,5% hogre an kommunens
resultat/skattenetto.




Av redovisningen framgar att endast ett av tre finansiella mal bedéms vara uppfylit.
Resterande tva mal ar ej uppfylida.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstdmning mot kommunens 16 verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2019. Av redovisningen framgar att fem
av verksamhetsmalen (31%) saknar nyckeltal, vilket innebar att resultat fér dessa
saknas. Av resterande 11 verksamhetsmal ar atta mal (50%) uppfyllda, tva mal delvis
uppfyllida (13%) och ett mal ej uppfyllt (6%).

Maluppfyllelse verksamhetsmal Antal mal

Delvis 2 13%

1 6%

Saknar beddémning 5 31%
Totalt 16 100

Bedbémning

Vi beddmer att utfallet inte &r férenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Ett av tre finansiella mal ar uppfyllt och tva mal
ar ej uppfylida.

Vi beddmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar forenligt med fullmaktiges évergripande mal fér verksamheten. Bedémningen
grundas pa de 11 verksamhetsmal som har féljts upp. Atta mal bedéms uppfyllda, tva
mal beddéms delvis uppfyllda och ett mal beddéms ej uppfyllt. Fem mal har ej varit mojliga
att folja upp 2019 da nyckeltal fér dessa saknas.

Styrelsen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende maluppfyllelsen fér god
ekonomisk hushallining fér ar 2019. Av rapporteringen framgar att god ekonomisk
hushallning anses vara uppfyllt nar de finansiella malen ar uppfylida och 75 procent av
ovriga mal ar uppfyllda. Dessa utvarderingskriterier galler dock forst fran och med 2020
da den nya styrmodellen borjar tillampas.

Rattvisande rakenskaper
lakttagelser
Resultatrakning

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar i allt vasentligt erforderliga
noter och tillaggsupplysningar. Jamférelse gors med motsvarande period foregéende ar.

pwc
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Resultatrakningen innehaller aven en jamforelse mot budget, vilket inte ska vara med
enligt LKBR. Jamforelse med budget ska goéras i driftsredovisningen, vilket gors.

Vid granskningen av resultatrakningen for kommunen har inga vasentliga avvikelser
noterats. Daremot finns det avvikelser i granskad balansrakning som kan ha paverkan
pa arets resultat, se avsnitt nedan.

Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och innehaller en jamférelse med
motsvarande period foregaende ar. Balansrakningen omfattar i allt vasentligt
erforderliga noter och tillaggsupplysningar.

Vid granskningen av balansrakningen fér kommunen har inga vasentliga (materiella)
avvikelser noterats. Vi har dock noterat féljande:

e Avsattningen for Ostlanken (avsattning statliga infrastrukturatgarder) bedéms som
en balansgill post utifran att nya revisionsbevis har presenterats sedan T2.
Kommunen har sedan delarsbokslut 2019 tagit avsattningen sin helhet och denna
uppgar per 2019-12-31 till 50 672 tkr (inklusive indexupprakning). Avsattningen
borde dock ha tagits i sin helhet det ar som beslut fattades av KF, vilket innebar att
arets avsattning om ca 8 mnkr borde ha gjorts tidigare ar och darmed inte belastat
resultatet 2019. Resultateffekten bedéms dock inte paverka var sammantagna
beddmning avseende rattvisande rakenskaper.

Kommunen har sedan delarsbokslut 2019 aven tecknat ett medfinansieringsavtal
med Trafikverket och gjort en ytterligare avsattning om 5 024 tkr (inklusive
indexupprakning). Den totala avsattningen avseende Ostlanken uppgar darmed till
55 697 tkr.

e Berakningen av kostnaden for att aterstalla deponin tar inte hansyn till avvikelser i
utfallet kontra den beraknade kostnaden framat. Berakningen fran projektet ar enligt
upplysning pa den totala kostnaden. Kommunen ska enligt uppgift se dver
berakningen, sa att det framgent gar att géra en jamférelse av kvarvarande
avsattning mot beraknade kvarvarande kostnader.

e Kommunen har kortfristiga placeringar som i enlighet med LKBR har varderats enligt
verkligt varde. Vi kan dock inte se att justeringar av ingaende balanser till foljd av
Overgangen till LKBR har gjorts.

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflodesanalysen dverensstammer med 6vriga delar av
arsredovisningen.
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De sammanstallda rakenskaperna ar uppstallda jamte kommunens rakenskaper och
omfattar erforderliga noter. Jamforelse har gjorts med narmast foregaende
rakenskapsar. Uppstallningen foljer god redovisningssed.

Konsolideringen innefattar samtliga de féretag som enligt kraven i RKR:s R16
Sammanstalld redovisning ska inga. Eliminering av koncerninterna poster har i allt
vasentligt utforts.

Vi noterar dock att hanteringen av anslutningsavgifter avseende fibernat inte ar i
enlighet med god redovisningssed. Dessa intakter ska ej skuldféras utan intakten ska
tas direkt.

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper lamnas i separat avsnitt i
arsredovisningen.

Upplysning ldAmnas om avvikelser fran de grundldggande redovisningsprinciperna.
Skalen till avvikelserna framgar. Kommunen avviker fran LKBR avseende redovisning
av leasing (RKR R5) och redovisning av investeringsbidrag fran privata aktérer (RKR
R2) som ar krav forst fran 2020.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi har noterat ett antal

mindre avvikelser avseende hantering av poster i balansrakningen, men dessa bedéms

ej ha en vasentlig paverkan pa bedémningen av resultatet for aret.
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Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stéllningen?

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med
de mal fullmaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Uppfylit

Vi beddmer att arsredovisningen i
allt vasentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska
stallningen.

Forvaltningsberattelsen i granskad
arsredovisning bedéms ha
utvecklingspotential avseende
anpassning till LKBR. Koncernen
beskrivs i avsnittet "aret som gatt i
bolagen”, men i 6vriga delar saknas
koncernperspektivet, vilket ar ett
lagkrav. Infér 2020 bér kommunen
arbeta vidare med
forvaltningsberattelsens struktur och
innehall i enlighet med de nya krav
som foljer av den férandrade
redovisningsseden. Beskrivningarna
bér da utga fran ett 6vergripande
koncernperspektiv under varje
rubrik och darefter kommunens och
andra eventuella vasentliga
koncernforetag.

Kommunen lever upp till
kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans foér ar 2019.

Delvis uppfylit
Ej uppfylit - Finansiella mal

Vi beddmer att utfallet inte ar
forenligt med fullmaktiges mal fér
god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet. Ett av tre

000

00O

11



Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

pwec

finansiella mal ar uppfyllt och tva
mal ar ej uppfyllda.

Delvis uppfyllt — Verksamhetsmal

Vi beddmer, utifran
arsredovisningens aterrapportering,
att verksamhetens utfall delvis ar
forenligt med fullmaktiges
Overgripande mal for verksamheten.
Bedomningen grundas pa de 11
verksamhetsmal som har f6ljits upp.
Atta mal bedéms uppfyllda, tva mal
beddms delvis uppfyllda och ett mal
beddms ej uppfyllt. Fem mal har ej
varit mojliga att félja upp 2019 da
nyckeltal for dessa saknas.

Styrelsen lamnar ingen
sammanfattande bedémning
avseende maluppfyllelsen fér god
ekonomisk hushallning for ar 2019.
Av rapporteringen framgar att god
ekonomisk hushallning anses vara
uppfyllt nar de finansiella malen ar
uppfyllda och 75 procent av évriga
mal ar uppfyllda. Dessa
utvarderingskriterier galler dock
forst fran och med 2020 da den nya
styrmodellen bérjar tillampas.

Uppfylit

Vi bedOmer att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

Vi har noterat ett antal mindre
avvikelser avseende hantering av
poster i balansrakningen, men
dessa beddms ej ha en vasentlig
paverkan pa bedémningen av
resultatet for aret.

000
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Trosa kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran den 27 januari 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Lrosa

Bilaga till revisionsberittelse

Revisionen

Till:
Kommunfullmiktige i Trosa
Organisationsnummer 212000-2957

Revisorernas redogorelse 2019

Under verksamhetsiret 2019 har Trosa kommuns revisorer granskat den verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens och 6vriga ndmnders ansvarsomraden. Utgangs-
punkten fér granskningarna har varit att préva om verksamheten skots pa ett dnda-
malsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rikenskaperna &r
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsledamoter for granskning av 2019 &rs verksamhet har varit:

Ann-Sofie Soleby Eriksson, ordférande (S)
Rolf Hugert, vice ordférande (M)

Rolf Gustafsson (L)

Eva Nordlof (V)

Stefan Pettersson (SD)

Lars Sjogren (S)

Ake Wallman (KD)

Nedan redogors for den verksamhet som bedrivits.

Ekonomi
Revisonens visar ett utfall om — 310 000 kronor vilket bl a beror pé att kostnaderna for
sakkunnigt bitrdde tidigare inte har periodiserats pa korrekt satt.

Sammantrdden

Under &ret har vi haft atta sammantridden. Vi har ocksa triffat kommunfullméktiges
presidium vid tv4 tillfallen, deltagit vid fullmiktiges sammantraden och informerat om
revisionen och resultat i granskningar.

Lekmannarevisorerna har under aret haft ett ssmmantride med foretréddare for respek-
tive av kommunens bolag och haft samarbete med den auktoriserade revisorn.

Natverk och fortbildning

Utbildning har skett i form av deltagande vid revisionskonferens for linets samtliga
revisorsgrupper inom Lénsrevisionskonferens och SKR:s utbildning om god revisions-
sed. Revisionens ordforande har tillsammans med kommunfullméktiges ordérande del-
tagit i grundkurs om revision anordnad av PwC.

Grundlaggande granskning

Trdffar med representanter for kommunstyrelsen och namnder

Under &ret har vi traffat foretradare for kommunstyrelsen och ndmnder. Vid traffarna
som dokumenterats i minnesanteckningar har frgor rérande ekonomi, méluppfyllelse,
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verksamhetsuppfoljning, internkontroll, aktuella fragor, framtid och utveckling disku-
terats.

Bevakning av namnder och kommunstyrelse samt protokollsgranskning
Vi har foljt verksamheterna genom att ldsa protokoll och sammantrideshandlingar
samt tagit del av lokala mediers rapportering och lyssnat pa medborgare.

Rapportering har skett 16pande for styrelse och respektive ndmnd vid revisionens
sammantraden och iakttagelser har l6pande noterats och utgjort fragestillningar i
samband med traffar samt ingatt i riskanalysen.

En oversiktlig granskning av kommunstyrelsens och ndmndernas ansvarsutévande har
genomforts genom analys av planering, budget, uppfoljningsrapporter samt protokoll.

Iakttagelser i detta har varit:

Kommunstyrelsen bor vid behov, under pdgaende verksamhetsir, sitta in adekvata
atgarder, for att 6ka miluppfyllelsen gillande verksamhetsmalen.

Teknik- och servicenimnden bor sikerstilla att tillrdckliga atgarder vidtas i ett
tidigt skede for att klara ekonomiska mal.

Véard- och omsorgsnimnden bor vid behov, under pagdende verksamhetsér, satta
in adekvata atgarder, for att 6ka maluppfyllelsen gillande verksamhetsmalen.

Humanistiska nimnden bor sikerstélla att upprattade mal dr métbara och uppfolj-
ningsbara verksamhetsmal samt att vid behov, under pagaende verksamhetsar, sitta in
adekvata atgérder for att 6ka maluppfyllelsen gillande verksamhetsmaélen.

Kultur- och fritidsnimnden bor vid behov, under pégéende verksamhetsar, sétta
in adekvata atgirder for att 6ka maluppfyllelsen géllande verksamhetsmélen samt att
vid behov, under pagiende verksamhetsér, sitta in adekvata atgirder for att minska
underskott.

Revisionsskrivelser och granskningar utéver ovan namnda
Nimnden for samverkan kring socialtjénst och vard

Vid granskningen av den gemensamma namnden for samverkan kring socialtjénst och
vérd har vi bitratts av revisionen vid Region Sérmland. Granskningen har omfattat del-
arsbokslut, &rsbokslut/verksamhetsberattelse, Gversiktlig grundliggande gransk-
ning och jamlik férskrivning av hjalpmedel.

Gemensam patientnimnd

Vid granskningen av den gemensamma patientndmnden har vi bitrétts av revisionen
vid Region Sormland. De granskningar som har genomforts under 2019 har varit del-
arsrapport och &rsbokslut/verksamhetsberéttelse, grundliggande granskning 2019,
granskning av granskning av intern styrning och kontroll, granskning av hantering av
skyddade personuppgifter dven en férdjupad granskning av om ndmnden bedriver en
dndamalsenlig verksamhet.
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Avrets fordjupade granskningar

Resultaten av de férdjupade granskningar som genomférdes under revisionsiret 2019
redovisas nedan i korthet. Samtliga rapporter har 16pande delgivits fullmiktiges presi-
dium och finns ocks4 tillgingliga p4 kommunens hemsida.

Granskning av kompetensforsorjning - uppfoljining
Revisionsfrdga: Har kommunstyrelsen sdkerstallt ett indaméalsenligt arbete med kort-
och langsiktig personal- och kompetensforsorjning?

Den sammanfattande bedomningen ar att kommunstyrelsen och ndmnderna vidtagit
tillrackliga atgérder med anledning av den bedomning och de &tgardsforslag som lam-
nats i tidigare granskning.

Intrangsgranskning

Revisionsfrdga: Har kommunstyrelsen sikerstéllt att Trosa kommuns nuvarande tekn-
iska IT-sdkerhet &r tillracklig for att reducera risker fér obehorigt intrang till en accept-
abel niva?

Den samlade revisionella beddmningen att kommunstyrelsen ej har sdkerstdllt att
Trosa kommuns nuvarande tekniska IT-sdkerhet ar tillrdcklig och tillfredsstillande for
att reducera risker for obehdrigt intrdng till en acceptabel nivd. Den sammanfattande
bedémningen baseras pd de fem kontrollfrigorna for granskningen, vilka redovisas i
rapporten. Granskningen har kommunicerats med kommunstyrelsen och pétalade
brister har &tgérdats.

Granskning deldrsbokslut 2019

Delarsrapporten bedoms i allt visentligt vara upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed med undantag av avsittning fér medfinansiering av statlig infra-
struktur och etaberingsersattning fér migration. Bedémningen i delérsrapporten ar att
balanskravet kommer att uppfyllas for &r 2019.

Det prognostiserade resultatet bedéms i huvudsak vara forenligt med de finansiella mal
som fullméktige faststillt i budget 2019.

Verksamhetens prognostiserade utfall kan inte bedémas med avseende pd om de &r
forenliga med de av fullméiktige faststéllda verksamhetsmaélen i budget 2019 da itta av
femton mél saknar bedémning i del&rsrapporten.

Granskning drsredovisning 2019

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna underlag fér bedomning av om arsredo-
visningen dr upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet dr forenligt med de mal fullméktige beslutat. Beddmningen baserad pé tre
revisionsfragor ar:

- att arsredovisningen i allt vdsentligt innehéller upplysning om verksam-
hetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen
men avvikelse mot lag och god sed sker avseende att koncernperspektivet
saknas i férvaltningsberattelsen.

- att kommunen lever upp till kommunallagens krav pd en ekonomi i balans
och att rakenskaperna i allt vdsentligt 4r réttvisande.
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- att verksamhetens utfall delvis dr forenligt med fullméiktiges Gvergripande
mal for verksamheten och att kommunens finansiella méal ej ar férenliga
med god ekonomisk hushall i det finansiella perspektivet.

- Styrelsen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende maélupp-
fyllelsen forgod ekonomisk hushéllning forar 2019.

For ytterligare information se bifogad bilaga, Granskning av érsredovisning 2019.

Lekmannarevision
Kommunrevisorerna ar av fullméaktige dven utsedda till lekmannarevisorer f6r Trosa-
bygdens Bostidder AB och Trosa Fibernat AB.

Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontrollera att verksam-
heten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag. Resultatet av granskningarna pre-
senteras i sirskilda granskningsrapporter for de aktuella bolagen som bifogas i bilagor
till revisionsberattelsen.

Under aret har lekmannarevisorerna fér respektive bolag triaffat VD, auktoriserad revi-
sor samt styrelserepresentanter. Vid tréffarna har bl a frégor rérande ekonomi, mal-
uppfyllelse, dgardirektiv, intern kontroll samt aktuella frigor diskuterats.

Trosa 2020-04-20

Ann-Sofie Soleby Eriksson ; Rolf Hugert Gu afsson

ﬁ/ff@/\@m 3 Jgg@\
Eva Nordlof Stefan Pettersson Ig‘ars n
Ake Wallman

Bilaga: PwC:s rapport “Granskning av érsredovisning 2019”
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§ 38 Dnr KS 2020/73

Instruktion till ombud vid arsstamma i Trosabygdens
Bostader AB

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatrakning per 31 december 2019

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut
om att i ny rdkning dverfora det balanserade resultatet 59 835 203 kronor.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att ingen utdelning lamnas till Agaren for aret.

4. Kommunfullméktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrdda beslut
om att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2019.

Arendet

Enligt 9 kap 7 8§ aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberattelse
laggas fram vid en ordinarie bolagsstamma senast sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Trosabygdens Bostader AB, Trobo, ar ett av Trosa kommun
helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen foreslagit resultatdisposition i Trosabygdens
Bostader AB. Trobo har ett balanserat resultat p&d 59 835 tkr och resultat for aret
pa 2 691 tkr. Styrelsen har angivit redovisning for verksamheten ar 2019. Trobo
behandlar arsredovisningen vid ordinarie bolagsstamma.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande &r kommunens ombud vid
bolagsstamman.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.
Tjansteskrivelse fran ekonomichef Marlene Bernfalk 2020-03-25.
Arsredovisning Trosabygdens Bostader AB.

Kopia till
Kommunfullméaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Karlsson Datum

Ekonomichef 2020-03-25

0156-520 92 Diarienummer

marlene.bernfalk@trosa.se KS 2020/73 EI“DSE]

Instruktion till ombud vid arsstamma i Trosabygdens
Bostader AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatrakning per 31 december 2019

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut
om att i ny rdkning dverfora det balanserade resultatet 59 835 203 kronor.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens &garombud att bitrada beslut
om att ingen utdelning lamnas till Agaren for aret.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens &garombud att bitrada beslut
om att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2019.

Arendet

Enligt 9 kap 7 8 aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberattelse
laggas fram vid en ordinarie bolagsstamma senast sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar.

Trosabygdens Bostader AB, Trobo, ar ett av Trosa kommun helagt bolag.
Styrelsen har i arsredovisningen foreslagit resultatdisposition i

Trosabygdens Bostader AB.

Trobo har ett balanserat resultat pa 59 835 tkr och resultat for aret pa 2 691 tkr.
Styrelsen har angivit redovisning for verksamheten ar 2019.

Trobo behandlar arsredovisningen vid ordinarie bolagsstamma.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande &r kommunens ombud vid
bolagsstamman.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
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Vid bolagsstamman ska beslut fattas

e om faststéllelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2019

e omdispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrédkningen samt

e om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktdren.

Trobos resultat for 2019 ar 2 691 tkr.
Balanserat resultat fran tidigare ar ar 59 835 tkr.

Inga medel frin kommunen har tillskjutits under 2019.

Marlene Bernfalk Karlsson
Ekonomichef

Bilagor

Arsredovisning Trosabygdens Bostader AB






TROSA KOMMUN Sammantréadesprotokoll Sida 18(38)
Kommunstyrelsen 2020-04-15

8§ 39 Dnr KS 2020/74

Instruktion till ombud vid arsstamma i Trosa Fibernat AB

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatréakning per 31 december
20109.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrdda beslut
om att i ny rakning overfoéra det balanserade resultatet -366 315 kronor.

3. Kommunfullméaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrdda beslut
om att ingen utdelning lamnas till Agaren for aret.

4. Kommunfullméktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrdda beslut
om att styrelsens ledamdter och verkstallande direktor beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2019.

Arendet

Enligt 9 kap 7 8 aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberattelse
laggas fram vid en ordinarie bolagsstamma senast sex manader fran utgadngen av
varje rakenskapsar. Trosa Fibernat AB, Trofi, ar ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen foreslagit resultatdisposition av Trosa Fibernat AB.
Styrelsen har angivit redovisning for verksamheten ar 2019. Trofi behandlar
arsredovisningen vid ordinarie bolagsstamma. Trofis resultat for 2019 ar 610 tkr.
Balanserat resultat fran tidigare ar ar -976 tkr.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande ar kommunens ombud vid
bolagsstamman.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.
Tjansteskrivelse fran ekonomichef Marlene Bernfalk 2020-03-25.
Arsredovisning Trosa Fibernat AB

Kopia till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Karlsson Datum

Ekonomichef 2020-03-25

0156-520 92 Diarienummer

marlene.bernfalk@trosa.se KS 2020/74 EI“DSE]

Instruktion till ombud vid arsstamma i Trosa Fibernat AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

1. Kommunfullméaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrdda beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatréakning per 31 december
2019.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att i ny rakning overfoéra det balanserade resultatet -366 315 kronor.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens &garombud att bitrada beslut
om att ingen utdelning lamnas till Agaren for aret.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens &garombud att bitrada beslut
om att styrelsens ledamdter och verkstallande direktor beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2019.

Arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberattelse lag-
gas fram vid en ordinarie bolagsstamma senast sex manader fran utgangen av var-
je rakenskapsar.

Trosa Fibernat AB, Trofi, &r ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen foreslagit resultatdisposition av Trosa Fibernat AB.
Styrelsen har angivit redovisning for verksamheten ar 2019.

Trofi behandlar arsredovisningen vid ordinarie bolagsstamma.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande &r kommunens ombud vid bolagsstam-
man.

Vid bolagsstamman ska beslut fattas

= om faststéllelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2019
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= omdispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststall-
da balansrdkningen samt

= om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstéallande direktéren.
Trofis resultat fér 2019 ar 610 tkr. Balanserat resultat fran tidigare ar ar -976 tkr.

Inga medel frdn kommunen har tillskjutits under 2019.

Marlene Bernfalk Karlsson
Ekonomichef

Bilagor

Arsredovisning Trosa Fibernat AB
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8§ 40 Dnr KS 2020/75

Utokning av investeringsbudget 2020 for sakerstallande av
vattenleverans till Trosa vattentorn

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige:

Teknik- och servicendmndens investeringsbudget 2020 utdkas med X tkr for att
genomfora atgarder avseende utokning och sakerstallande av vattenleverans till
Trosa vattentorn under 2020.

Arendet

Huvudmatningen till vattentornet i Trosa gar i dag i via Smackbrogatan. Denna
ledning har under det sista aret haft omfattande driftstorningar. Dessa har varit av
sadan omfattning att risk for tomning av tornet har uppstatt och saledes risk for
vattenbrist i Trosa.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och ekonomichef Marlene
Bernfalk 2020-03-25.

Teknik- och servicendamnden 2020-03-12, 8§ 16.

Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling och teknisk chef UIf Hagstedt
2020-03-10.

Kopia till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Ekonomienheten Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Karlsson Datum

Ekonomichef 2020-03-25

0156-520 07 Diarienummer

marlene.bernfalk@trosa.se KS 2020/75 EI“DSE]

Utokning av investeringsbudget 2020 for sékerstallande av
vattenleverans till Trosa vattentorn

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige:

Teknik- och servicendmndens investeringsbudget 2020 utdkas med X tkr for att
genomfora atgarder avseende utokning och sakerstallande av vattenleverans till
Trosa vattentorn under 2020.

Arendet

Huvudmatningen till vattentornet i Trosa gar i dag i via Smackbrogatan. Denna
ledning har under det sista aret haft omfattande driftstorningar. Dessa har varit av
sadan omfattning att risk for tomning av tornet har uppstatt och saledes risk for
vattenbrist i Trosa.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk
Kommunchef Ekonomichef
Bilaga

Protokollsutdrag teknik- och servicendmnden 2020-03-12, § 16.
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§ 16 TSN 2020/32

Komplettering av investeringsbudget 2020

Beslut

Teknik- och servicenamndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige utdkar teknik- och servicenamndens investeringsbudget 2020
med X tkr fér att genomfdra atgarder avseende utdkning och sakerstillande av
vattenleverans till Trosa vattentorn under 2020.

Arendet

Huvudmatningen till vattentornet i Trosa gar i dag i via Smackbrogatan. Denna
ledning har under det sista aret haft omfattande driftstérningar. Dessa har varit av
sadan omfattning att risk fér témning av tornet har uppstatt och saledes risk for
vattenbrist i Trosa.

Vi har idag en ledning fran Sortuna vattentakt som kommer in via
Véasterljungsvédgen och vidare till Smackbrogatan. Den &r installerad for ett antal ar
fram till i liv med Strandvagen och darefter ar det en aldre ledning.

Forslaget &r att nAmnden foérstarker med en ny ledning som gar pa befintlig ledning
frdn Vasterljungsvagen och ner vid Strandvédgen. Den &r ténkt att forlaggas via
Strandvégen, Naktergalslunden, och via Villabron fér att sedan kopplas in pa
befintligt ledningsnat. Férldggningen kommer att ske via gravning och styrd
borrning fér att minimera p5verkan i narmiljo.

Denna kostnad var inte medtagen i budget 2020. Med anledning av detta foresl3s
nu kommunstyrelsen att besluta om en komplettering i investeringsbudgeten for
genomférande av detta projekt &r 2020.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling och teknisk chef UIf
Hagstedt, 2020-03-10.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kultur-, fritid-, teknik-, och servicekontoret Tjansteskrivelse

Kerstin Tibbling Datum
Produktionschef 2020-03-10
0156-523 24 Diarienummer
kerstin.tibbling@trosa.se TSN 2020/32

Komplettering av investeringsbudget 2020

Fdrslag till beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige utdkar teknik- och servicenamndens investeringsbudget 2020
med X tkr for att genomfdra atgdrder avseende utdkning och sakerstéllande av
vattenleverans till Trosa vattentorn under 2020.

Arendet

Huvudmatningen till vattentornet i Trosa gar i dag i via Smackbrogatan. Denna
ledning har under det sista aret haft omfattande driftstérningar. Dessa har varit av
sadan omfattning att risk fér tdémning av tornet har uppstatt och sdledes risk for
vattenbrist i Trosa.

Vi har idag en ledning fran Sortuna vattentakt som kommer in via
Véasterljungsvédgen och vidare till Smackbrogatan. Den &r installerad for ett antal ar
fram till i liv med Strandvagen och darefter ar det en aldre ledning.

Forslaget &r att namnden forstarker med en ny ledning som gar pa befintlig ledning
frdn Vasterljungsvagen och ner vid Strandvédgen. Den &r ténkt att forlaggas via
Strandvégen, Naktergalslunden, och via Villabron fér att sedan kopplas in pa
befintligt ledningsnat. Férldaggningen kommer att ske via gravning och styrd
borrning fér att minimera pﬁverkan i narmiljo.

Den har kostnaden var inte medtagen i budget 2020. Med anledning av detta
foreslds nu kommunfullméktige att besluta om en komplettering med X tkr i
investeringsbudgeten for genomférande av detta projekt ar 2020.

Kerstin Tibbling UIf Hagstedt
Produktionschef Teknisk chef
Beslut till

Kommunstyrelsen
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§41 Dnr KS 2020/76

Revidering av riktlinjer for alkoholservering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullméktige antar reviderade Riktlinjer fér alkoholservering.

Arendet

Nuvarande riktlinjer for alkoholservering beslutades av kommunfullméktige 2012-
06-20, § 48. 1 8 kap. 9 § Alkohollagen (2010:1622) star det att kommunen ska
tillhandahalla information om vad som géller enligt denna lag och anslutande
foreskrifter samt riktlinjer for tillampningen av foreskrifterna i kommunen.
Riktlinjerna boér vara politiskt férankrade och beslutade av kommunens ledning.
Riktlinjerna ska revideras regelbundet, forslagsvis varje valar.

Statens Folkhalsoinstitut (FHI) har tagit fram en modell fér hur dessa riktlinjer ska
utformas. Trosa kommuns riktlinjer ar baserade pa denna modell.

De alkoholpolitiska riktlinjerna ska vara en hjalp for krogare i kommunen som
redan innehar serveringstillstand eller planerar att sbka ett serveringstillstand.
Riktlinjerna ska fortydliga bland annat vad som géller enligt alkohollagen
(2010:1622) och anslutande foreskrifter samt vilka lokala férhallanden Trosa
kommun tar hansyn till vid tillstandsproévning. Syftet med riktlinjerna ar ocksa att
skapa en forutsebarhet for om en etablering som planeras kan ges tillstdnd samt
att underlatta likabehandling inom kommunen av ansdkningar om
serveringstillstand.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.

Miljonamnden 2020-03-09, § 13.

Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljéchef Susanne
Wase Smith 2020-02-19.

Forslag till reviderade riktlinjer for alkoholservering.

Kopia till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§13 MN 2020712

Riktlinjer for alkoholservering

Beslut

Miljonamndens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmaktige antar reviderade Riktlinjer for alkoholservering.

Arendet

Nuvarande riktlinjer for alkoholservering beslutades av kommunfullméktige 2012-
06-20, § 48. 1 8 kap. 9 § Alkohollagen (2010:1622) star det att kommunen ska
tillhandahalla information om vad som géller enligt denna lag och anslutande
foreskrifter samt riktlinjer for tillampningen av foreskrifterna i kommunen.
Riktlinjerna bor vara politiskt féorankrade och beslutade av kommunens ledning.
Riktlinjerna ska revideras regelbundet, forslagsvis varje valar.

Statens Folkhalsoinstitut (FHI) har tagit fram en modell for hur dessa riktlinjer ska
utformas. Trosa kommuns riktlinjer ar baserade pa denna modell.

De alkoholpolitiska riktlinjerna ska vara en hjalp for krogare i kommunen som
redan innehar serveringstillstand eller planerar att sbka ett serveringstillstand.
Riktlinjerna ska fortydliga bland annat vad som géller enligt alkohollagen
(2010:1622) och anslutande foreskrifter samt vilka lokala forhallanden Trosa
kommun tar hansyn till vid tillstandsprovning. Syftet med riktlinjerna ar ocksa att
skapa en foérutsebarhet for om en etablering som planeras kan ges tillstand samt
att underlatta likabehandling inom kommunen av ansékningar om
serveringstillstand.

Arendets beredning

— Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljochef
Susanne Wase Smith 2020-02-19
— Riktlinjer for alkoholservering

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Miljobnamnden Tjansteskrivelse

Miljokontoret Datum

Susanne Wase Smith 2020-02-19

Miljochef Diarienummer

0156-523 32 MN 2020/12 EI"DSEI

susanne.wasesmith@trosa.se

Riktlinjer for alkoholservering

Forslag till beslut
Miljonamndens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmaktige antar reviderade Riktlinjer for alkoholservering.

Arendet

Nuvarande riktlinjer for alkoholservering beslutades av kommunfullméktige 2012-
06-20, § 48. 1 8 kap. 9 § Alkohollagen (2010:1622) star det att kommunen ska
tillhandahalla information om vad som géller enligt denna lag och anslutande
foreskrifter samt riktlinjer for tillampningen av foreskrifterna i kommunen.
Riktlinjerna bor vara politiskt féorankrade och beslutade av kommunens ledning.
Riktlinjerna ska revideras regelbundet, forslagsvis varje valar.

Statens Folkhalsoinstitut (FHI) har tagit fram en modell for hur dessa riktlinjer ska
utformas. Trosa kommuns riktlinjer ar baserade pa denna modell.

De alkoholpolitiska riktlinjerna ska vara en hjalp for krégare i kommunen som
redan innehar serveringstillstand eller planerar att sbka ett serveringstillstand.
Riktlinjerna ska fortydliga bland annat vad som galler enligt alkohollagen
(2010:1622) och anslutande foreskrifter samt vilka lokala forhallanden Trosa
kommun tar hansyn till vid tillstandsproévning. Syftet med riktlinjerna ar ocksa att
skapa en forutsebarhet for om en etablering som planeras kan ges tillstdnd samt
att underlatta likabehandling inom kommunen av ansékningar om
serveringstillstand.

Mats Gustafsson Susanne Wase Smith
Samhallsbyggnadschef Miljochef
Bilaga

Riktlinjer for alkoholservering

Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Inledning

Lagstiftaren har i alkohollagen (2010:1622) lagstiftat om att kommunerna ska ha
riktlinjer. Statens folkhalsoinstitut (FHI) har tagit fram en modell for hur de
kommunala riktlinjerna for alkoholservering ska utformas, den ar uppdaterad 2014-
12-18 av Folkhalsomyndigheten (FoHM). Bakgrunden &r att de riktlinjer som finns
skiljer sig mycket at i frdga om omfattning, detaljniva och aktualitet. Nedanstaende
riktlinjer ar framtagna enligt FHI/FoHM:s modell att galla for Trosa kommun.

Av 8 kapitlet 9 § alkohollagen (2010:1622) framgar att kommunen ska informera
om vad som galler enligt alkohollagen och tillhérande foreskrifter och att
kommunen ska ta fram riktlinjer for hur alkohollagen ska tillampas lokalt.

Kommunerna ska ha tydliga riktlinjer som bland annat redogdr for vilken hansyn till
lokala forhallanden som kommunen tar vid tillstdndsprévningen.

Trosa kommuns riktlinjer ar politiskt forankrade och beslutade av
kommunfullmaktige. Riktlinjerna publiceras pd kommunens webbplats sd att
allménheten enkelt kan ta del av dem. Riktlinjerna ske spegla kommunens
uppfattning och ambitionsniva. De ska revideras regelbundet, dock minst aret efter
varje valar.

Syftet med riktlinjerna for alkoholservering

Syftet med de kommunala riktlinjerna for serverings- och provsmakningstillstand ar
att skapa forutsagbarhet for om en etablering som planeras kan ges tillstand.
Genom dessa riktlinjer far allmanheten kdnnedom om den lokala anpassningen till
alkohollagen. Det ar ett dokoment som ska vara till hjéalp for handlaggarna att fatta
beslut i enlighet med den politiska viljeriktningen i kommunen och att beslutet
grundas pa samma bedomning for alla.

Riktlinjerna ska bidra till:

Minska overkonsumtion av alkohol med sarskild fokus pa ungdomar och unga
vuxna

Att miljoer och arrangemang for barn och ungdomar ar alkoholfria
Att motverka brottslighet och minska valdsbrott i offentlig miljo/krogmiljo

Att endast verksamhetsutdvare som uppfyller lamplighetskraven ska erhalla
tillstand

Att den som soker tillstdnd enkelt ska kunna forutse om den planerade
verksamheten kan ges tillstand
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Hur riktlinjerna ska anvandas

Enligt alkohollagen ska kommunen ha tydliga riktlinjer som talar om vad som gaéller
nar man soker serveringstillstand. Det ska vara latt for en verksamhetsutovare att
forstd vad som galler i Trosa kommun och om den planerade verksamheten kan ges
tillstand.

Det racker inte for kommunen att enbart hanvisa till riktlinjerna som grund for att
avsla en ansdokan om serveringstillstdnd. Det maste finnas konkreta omstandigheter
som talar mot beviljandet, exempelvis polisens yttrande.

Riktlinjerna kompletteras med en tillsynsplan. Tillsynsplanen redogér konkret for
kommunens planerade tillsynarbete, till exempel vad galler frekvens pa
tillsynsbesok och vilka serveringsstallen som ska bestkas. Tillsynsplanen uppréattas
arligen.

Alkohollagen — en skyddslag

Alkohollagen utgoér en viktig del av alkoholpolitiken och reglerar bestammelserna
om nar, var och hur servering av alkoholdrycker far ske.

Alkohollagen ar en skyddslag vilket innebar att den ska begréansa alkoholens
skadeverkningar. En utgangspunkt ar att sociala hansyn och skyddet for
manniskors halsa alltid gar fore foretagsekonomiska eller naringspolitiska hansyn.

Ansokan och handlaggning

Handlaggningstider vid ansdkan

Rattsregel

«5 § alkoholfoérordningen (2010:1636): Kommunen ska fatta beslut i ett &rende om
serveringstillstdnd inom fyra manader fran det att en fullstandig ansékan har
inkommit till kommunen. Om det ar nodvandigt pa grund av utredningen av
arendet far handlaggningstiden forlangas med hogst fyra manader. Sokanden ska
informeras om skélen for att handlaggningstiden férldngs innan den ursprungliga
tidsfristen har gatt ut. Ett beslut att forlanga handlaggningstiden far inte
overklagas.

«8 § lagen om tjanster pa den inre marknaden (2009:1079): Behorig myndighet
ska sanda ett mottagningsbevis till sékanden nar en fullstandig ansékan har
kommit in.
Mottagningsbeviset ska innehalla information om

1. tidsfrist som avses i 7 8 och, i féorekommande fall, féljden av att ett beslut inte
fattas inom denna tidsfrist, och

2. mojligheterna till rattslig prévning av beslut
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Riktlinje

I Trosa kommun ansvarar Miljonamnden for tillstAndsgivning, tillsyn och
sanktionsarenden for serveringstillstand och folkdlsforsaljning. P& uppdrag av
miljonamnden ar det alkoholinspektorer fran Nykopings kommun som utfor
tillstandsprovning och tillsyn i enlighet med alkohollagen i Trosa. Handlaggarna i
Nykopings kommun radgor alltid med Trosa miljokontor vid tillstAndsprovning i
frAgor om livsmedelsregistrering samt om det finns risk for olagenheter och
storningar eller om det finns andra hinder for att tillstand kan medges. Nedan féljer
handlaggningstider for specifika arendeslag, nar ansékan ar komplett:

Stadigvarande tillstand till allmanheten eller slutet sallskap — 6 veckor
Andring av styrelse , yta serveringstid mm — 6 veckor

Tillfalliga tillstand till allmanheten — 4 veckor

Tillfalliga tillstand till slutet sallskap — 1 vecka

Anmalningsarenden — 1 vecka

Beslut gallande serveringstillstand fattas i enlighet med upprattad
delgationsordning. Var beslutanderatten ligger i ett specifikt arende kan paverka
hur fort ett arende kan beslutas.

Vid anstkan om tillfalligt tillstand till allméanheten eller till slutna sallskap under juni
— augusti uppmanas sokande att i god tid inkomma med ansékan och medféljande
dokumentation.

Kommunens informationsskyldighet mm

Rattsregel

«8 kapitlet 9 § alkohollagen: Kommunen ska tillhandahalla information om vad som
galler enligt denna lag och anslutande foreskrifter samt riktlinjer for tillampningen
av foreskrifterna i kommunen”

Riktlinjer

Trosa kommun anvander sig av sin hemsida: www.trosa.se som huvudsaklig kélla
till information. Dar aterfinns ett omfattande informationsmaterial gallande
kommunens arbete och alkohollagen och dess foreskrifter. PA kommunens hemsida
kan ansokan om serveringstillstand ske digitalt.

Trosa kommun genom Nykopings kommun anordnar krogartréaffar och
referensgrupper dar tillstdndshavare i kommunen forvantas delta. Motena syftar till
att alkoholinspektdrerna ska kunna fora ut viktig information och samtidigt vara
lyhorda for restauratorernas asikter. Tva ganger per ar skickas ett informationsbrev


http://www.trosa.se/
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ut till samtliga restaurangagare. Utskicket kan galla ny information som &ndring i
lag och statistik mm.

Nyk6pings kommun erbjuder utbildning i Ansvarsfull alkoholservering vid minst ett
tillfalle per ar. Utbildningen erbjuds aven Trosa kommuns tillstdndhavare utan
kostnad. Kommunen kan meddela villkor som innebar att serveringsansvarig
personal bdr genomga ovanstaende utbildning eller motsvarande om restaurangen
har 6ppet till kl 02:00.

Kunskapsprov

For att fa ett serveringstillstand ska minst 50 % av agarna i ett bolag gora ett
kunskapsrov eller ha genomfort ett kunskapsprov i alkohollagen med godkant
resultat inom de senaste 3 aren. Kunskapsprov ska avlaggas i samband med
ansokan. Efter 3 misslyckade prov ges avslag pa ansokan och ny ansokningsavgift
far erlaggas. Provresultat meddelas dagen efter och eventuellt omprov far tidigast
skrivas om efter 6:e arbetsdagen. Kunskapsprov erldggs av den person som
ansoker om serveringstillstdnd och/eller av person som ingar i bolaget, vid storre
koncerner restaurangchef eller liknande.

Det forsta kunskapsprovet ingar i ansokan, darefter tas en avgift ut.

Kommunicering
Trosa kommun kommunicerar nar anstkan ar komplett, endera genom telefon eller

via mejlkontakt. Om anmalan avser kryddning av spridrycker, anmalan av
cateringlokal samt serveringsansvarig personal far sokande en bekraftelse. Den
som bedriver cateringverksamhet ska anmala lokal och tid fér evenemanget till
kommunen. Alkoholinspektérerna skickar alltid en tillsynsrapport nar de varit pa
yttre tillsyn, dar forklaras vad kommunen har tittat pa.

Remissyttrande

Rattsregel

« 8 kapitlet 11 § alkohollagen: En ansdkan om stadigvarande serveringstillstand far
inte bifallas utan att polismyndighetens yttrande har inhamtats. Det samma géller
om det inte ror sig om arrangemang av endast obetydlig omfattning, tillfalligt
serveringstillstdnd for servering till allmanheten.

Polismyndigheten ska i sitt yttrande redovisa samtliga omstandigheter som ligger
till grund for myndighetens bedémning i det enskilda fallet och sarskilt yttra sig om
s6kandes allméanna lamplighet for verksamheten.

8 kap 16 § i alkohollagen: Lokal som anvands for servering till allmé&nheten eller for
servering till slutna sallskap av de som har stadigvarande serveringstillstand ska
vara lampliga fran brandsakerhetssynpunkt.»
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Riktlinje

Remissforfragningar avseende stadigvarande serveringstillstand eller tillfalliga
tillstand till allmanheten skickas alltid till polisen. Remisser skickas aven vanligtvis
till raddningstjansten, skatteverket och kronofogden. Handlaggarna i Nyképings
kommun radgor alltid med Trosa miljokontor vid tillstandsprovning i fragor om
livsmedelsregistrering samt om det finns risk for olagenheter och stérningar eller
om det finns andra hinder for att tillstdnd kan medges. Aven andra myndigheter
kan vara remissinstans som Tullverket eller andra enheter p& kommunen.

Trosa kommun lamnar ocksa remissvar till andra myndigheter. Vanligast ar
Spelinspektionen och andra kommuner. Kommunen inhamtar ocksa information
fran kreditupplysningsforetag samt har en rattsdatabas att tillga.

Genom remissvaren erhaller kommunen en stor mangd information om den
stkande, dennes bolag och forutsattningar for den sokta verksamheten. Nagra
exempel pa vilken information som lamnas och kommer kommunen till del vid
yttranden &r :

Vandel

Sokt serveringstid

Krav pa forordnade ordningsvakter
Personalbeddmning i serveringslokal

Beddmning av brandsékerhet

Eventuella boendestdrningar

Restforing av skatter och avgifter till det allméanna
Betalningsuppmaningar

Kommunen varderar och bedomer sedan yttranden fran andra myndigheter
beroende pa vilken typ av verksamhet som har sokts eller vad som utgor bakgrund
till remissforfragan. Kort kan sagas att yttranden fran polis, raddningstjanst och
miljoinspektdr vager tungt vid en beddémning.

Olagenheter pa grund av serveringstallets belagenhet eller
andra skal

Rattsregel

8 kapitlet 17 § alkohollagen lyder: Om alkoholservering pa grund av
serveringsstéllets beldgenhet eller av andra skal kan befaras medféra olagenheter i
frdga om ordning och nykterhet eller sarskild risk for manniskors halsa, far
serveringstillstdnd vagras aven om ovriga krav som uppstélls i lagen ar uppfyllda.
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Riktlinje
Trosa kommun prévar alltid varje ansokan efter de specifika forhallanden som rader

for det enskilda fallet. Det kan finnas olika anledningar till inskrdnkningar i ansokan
eller anmalan eller att den avslas helt.

Anledningarna kan vara att:

Omgivningen stors

Storningar for omgivningen och narboende kan vara skal fér avslag, delvis avslag
eller inskrankningar i serveringstillstdndet avseende serveringstider inom och
utomhus. Evenemang med tema i kombination med alkoholfértarning som kan
antas medfora sarskild risk for olagenhet ska inte beviljas serveringstillstand.

Restaurangens inriktining

Restaurangens inriktning till exempel renodlad restaurang for matservering,
restaurang med néjesverksamhet eller restaurang som vander sig till ungdomar.
Kommunen kan ocksd begransa serveringstider, t.ex. dar servering endast far ske
tva timmar fore och tva timmar efter aktivitet.

Hansyn tas till barn och ungdomar

Specifika miljoer dar tillstandgivningen bor ske restriktivt till exempel i narhet eller i
anslutning till skolmiljoer. Evenemang som riktar sig framst till ungdomar under 18
ar ska inte beviljas serveringstillstand.

Kommunens tillsynsverksamhet

Rattsregel

« 9 kap 2 § alkohollagen: Kommunen och polismyndigheten har tillsyn éver
efterlevnaden av de bestammelser som galler for servering av alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat. Kommunen och polismyndigheten har ocksa tillsyn
over detaljhandeln med folk6l. Kommunen ska uppréatta en tillsynsplan som ska ges
in till lansstyrelsen.

Lag (2019:345)»

« 9 kap 3 § alkohollagen: For tillsynen over efterlevnaden av bestammelserna om
marknadsféring i 7 kap finns det sarskilda regler i marknadsféringslagen
(2008:486). Tillsynen over efterlevnaden av bestammelserna gentemot den som
har serveringstillstand far, i fraga om marknadsforing pa serveringsstallet, utbvas
ocksa av kommunen. For kommunens tillsyn galler inte 7 kap 8 § alkohollagen.»

Riktlinje

Trosa kommun och polismyndigheten ar de lokala tillsynsmyndigheterna som ska
kontrollera verksamheten med serveringstillstdnd och dess efterlevnad av
bestammelserna i alkohollagen. Tillsynsarbetet ar uppdelat i tre delar. Dessa delar
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ar forebyggande arbete, inre tillsyn samt yttre tillsyn. Tillsynen kan ocksa delas upp
i rutintillsyn respektive pékallad tillsyn.

Rutintillsyn ar sadan tillsyn som enligt faststalld tillsynsplan ar inplanerad medan
den pakallade tillsynen genomfars utifrdn nagon specifik handelse som intraffat
eller att information om till exempel missforhallande har inkommit till kommunen.
Miljonamnden faststéller arligen en tillsynsplan for den planerade tillsynen.

Forebyggande arbete

Inom det forebyggande arbetet ryms en mangd olika aktiviteter. Till exempel dialog
och diskussion med kommunens krégare, utbildning i ansvarsfull alkoholservering
samt deltagande i olika natverk. Syftet med forebyggande arbete &r ett satt att
sprida kunskap till de som har ett serveringstillstdnd om hur de ska arbeta for att
folja alkohollagens regler i sin verksamhet.

Inre tillsyn

Vid inre tillsyn granskar kommunen sadant som tillstdndshavaren enligt
alkohollagen och dess foreskrifter ar skyldiga att skota. Nagra fa exempel pa inre
tillsyn ar granskning av bokfdéring, att skatter och avgifter till det allmédnna betalas i
tid. Kommunen anvander sig av kreditupplysningsforetag som signalerar dagligen
om brister.

Yttre tillsyn

Vid yttre tillsyn avses ofta sadan tillsyn som sker pa plats pa serveringsstallet. Det
som star i fokus vid denna tillsyn ar det som kallas de alkoholpolitiska vardena.
Kommunen kontrollerar att ingen minderarig blir serverad, att ingen 6verservering
sker och att bestdmmelserna kring ordning och nykterhet efterlevs. Vidare
kontrolleras matkravet och marknadsféring samt att det finns serveringansvarig
personal pa plats. Yttre tillsyn ar oftast oanmald. Efter tillsynsbesoket skickas ett
tillsynsprotokoll till serveringsstallet med de uppgifter som framkommit vid tillsynen
samt en forklaring pa samtliga punkter. Om tillsynsbesoket foranleder till att en
utredning startas framkommer &ven det i tillsynsprotokollet.

Aterkallelse mm

Rattsregel

«9 kap 17 § alkohollagen: En kommun far meddela en innehavare av
serveringstillstdnd en erinran, eller i allvarligare fall eller vid upprepade
overtradelser, en varning om denne inte

1. uppfyller de krav som galler for tillstdndets meddelande, eller

2. foljer de bestammelser som géller for servering enligt denna lag eller de
villkor eller foreskrifter som meddelats med stéd av lagen.»
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«9 kap 18 § alkohollagen: En kommun ska aterkalla ett serveringstillstand om
1. tillstandet inte langre utnyttjas

2. det med tillstdndshavarens vetskap har forekommit brottslig verksamhet pa
serveringsstallet eller i anslutning till detta utan att tillstAndshavaren har
ingripit eller

3. tillstdndshavaren har brutit mot denna lag eller vad som i 6vrigt galler for
tillstandet pa ett sadant satt att varning inte ar en tillrackligt ingripande
atgard, eller har tilldelats en eller flera varningar utan att de férhallanden
som foranlett varningen har rattats till.

Om flera tillstAndshavare har nyttjat ett gemensamt serveringsutrymme enligt 8
kap 14 § andra stycket far i stallet tillstandet for gemensamt serveringsutrymme
aterkallas, om det inte kan utredas vilken tillstdndshavare som ar ansvarig for en
handelse som ska foranleda aterkallese av serveringstillstandet.»

Riktlinje

I alkohollagens 9 kapitel 17 och 18 § § framgar foéljande sanktionsmajligheterna:
Erinran

Varning

Aterkallelse av serveringstillstand

Sanktionsméjligheterna ska ses som en trappstegsmodell dar upprepande
overtradelser leder till skarpare sanktioner. Observera att det finns
missforhallanden och 6vertradelser dar varning eller aterkallelse kan bli aktuellt
utan att erinran eller varning har utdelats forst.

Trosa kommun vill ocksa framhalla att straffansvaret vid servering ar personligt och
att den som medvetet eller av misstag saljer eller lamnar ut alkoholdrycker till den
som inte ar 18 ar eller till den som ar markbart paverkad av alkohol eller annan
drog gor sig skyldig till olovlig dryckeshantering och kan démas till boter eller
fangelse i hogst sex manader.

Trosa kommun &ar skyldig att aterkalla ett serveringstillstdnd som inte langre
utnyttjas.

Tillstdndshavaren ar sjalv skyldig att meddela avbrott i verksamheten till exempel
vid kortare stdngningar av restaurangen.
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Avgifter for tillstandsprovning samt tillsynsavgifter

Rattsregel

«8 kapitlet 10 § alkohollagen: Anstkan om serveringstillstand gors skriftligen.
Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av
kommunfullmaktige. Kommunen far dven ta ut avgift for tillsyn enligt 9 kap. Av den
som har serveringstillstdnd och av den som bedriver anmalningspliktig detaljhandel
med eller servering av folk6l. Regeringen far meddela foreskrifter om den tid inom
vilken kommunen ska fatta beslut om serveringstillstand.»

Riktlinje
Trosa kommuns avgifter berdknas enligt sjalvkostnadsprincipen som regleras
narmare i kommunallagen (2017:725).

For att ansdkan ska bli provad och beslutad kravs att ansdkningsavgiften ar betald.
Tillsynsavgiften for servering av alkohol ar uppbyggd av tva delar. Den forsta delen
ar en fast tillsynsavgift och den andra ar en rorlig avgift baserad pa omsattning
foregdende ar. Rorlig tillsynsavgift baserar sig pa tidigare ars alkoholomsattning
och framgar av restaurangrapporten. Den omsattningsbaserade avgiften ar indelad
i atta olika avgiftsklasser. Tillsynsavgifterna aterfinns i dokumentet Taxa for
tillstand och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter
samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel inom Trosa kommun.

Riktlinjer vid serveringstider

Rattsregel

«8 kapitlet 19 § alkohollagen: Kommunen beslutar under vilka tider alkoholdrycker
och alkoholdrycksliknande preparat far serveras. Vid bestimmande av tiden for
servering ska sarskilt beaktas vad som ségs i 17 §. Om inte kommunen beslutar
annat, far servering av spritdrycker, vin, starkdl eller andra jasta alkoholdrycker
inte paborjas tidigare an klockan 11.00 och inte paga langre an till klockan 01.00.
Serveringsstallet ska vara utrymt senast 30 minuter efter serveringstidens utgang.

Bestammelserna i forsta-tredje styckena galler inte rumsservering pa hotell eller
minibar i hotellrum enligt 5 8.
Lag (2019:345).»

Riktlinje

I alkohollagen framgar att normaltiden for alkoholservering ar 11:00 - 01:00.
Tillstdndsmyndigheten kan dock besluta om s kallad utstrackt serveringstid. Vid
beslut om serveringstid vager polisens yttrande samt om det finns risk for att
narboende stors tungt. Detta innebar att serveringstid efter klockan 01:00 i vissa
fall kan vara mojlig.
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I Trosa kommun galler alkohollagens normaltid som utgangspunkt for
serveringstillstand. TillstAndssokande och tillstdndshavare kan dock beviljas
utstrackt tid till langst klockan 02.00 efter provning och bedémning.

Vad galler serveringstid vid tillfalliga tillstand for slutet sallskap kan dessa beviljas
till senast klockan 04:00 efter prévning och bedémning. Har avses arrangemang av
typen privat brollopsfest eller jubileumsfest sAsom exempelvis 50-arsfest.

Kravet pa att det ska finnas ett varierat utbud av matratter ska i princip galla under
hela den tid som serveringstillstandent galler. Efter klockan 23.00 far matutbudet
begransas till ett fatal enklare ratter.

Ordning och nykterhet

Rattsregel

«3 kap 1 8§ alkohollagen. Alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat far
inte séljas om det inte foreligger ratt till det enligt denna lag.

Lag (2019:345)»

«3 kap 2 8 samma lag: alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat som
inte far saljas i en butikslokal far inte heller férvaras i sddan lokal eller tillh6rande
utrymme. Med butikslokal avses en lokal dar konsumenter kan kdpa varor eller
tjanster eller hyra varor, dock inte restauranger och andra serveringsstallen. Sadan
lokal dar provsmakning enligt 8 kap 7 8§ andra stycket bedrivs, omfattas inte av
forbud i forsta stycket.

Lag (2019:345)»

« 3 kapitlet 5 § alkohollagen. Forséljning av alkoholdrycker och alkoholdrycks-
liknande preparat ska skotas pa ett sddant satt att skador i mojligaste man
forhindras. Det som tar befattning med forséljning av alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat ska se till att ordning och nykterhet rader pa
forsaljningsstallet.

Lag (2019:345)»

« 8 kapitlet 20 § alkohollagen: Vid servering av alkoholdrycker eller
alkoholdrycksliknande preparat ska ansvarig personal se till att mattfullhet iakttas
och att storningar pa grund av oordning eller onykterheter undviks.

Lag (2019:345)»
Riktlinje

Servering av alkoholdrycker i Trosa kommun ska vara ansvarsfull och praglas av
mattfullhet. Fokus ar aterhallsamhet vid servering, att skadeverkningarna av
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alkohol forhindras samt att kravet pa ordning och nykterhet galler saval pa
serveringsstallet som i dess direkta narhet.

Aven 6vrig oordning som inte ar direkt orsakad av alkoholfértaring ska undvikas.
Ett antal exempel pa omstandigheter som kan paverka arbetet med ordning och
nykterhet som kommunen vill lyfta fram ar:

Personaltathet

Personalens utbildning

Lokalens utformning

Kringmiljoén

Lokal alkohol- och drogpolicy pa serveringsstallet

Trosa kommun kan vid tillstAndsgivning komma att villkora specifika forutsattningar
pa serveringsstallet sdsom att endast bordsservering ar tillatet, att
serveringspersonal genomgar utbildning i ansvarsfull alkoholservering eller liknande
och en begransning till vissa dryckesslag. Kommunen vill ocksa framhalla att det i
enlighet med intentionerna i alkohollagen ar olampligt att servera starksprit som
sjalvservering, sa kallade helror.

Uteserveringar

Rattsregel

«8 kapitlet 14 § alkohollagen: Serveringstillstand ska omfatta ett visst avgransat
utrymme som disponeras av tillstAndshavaren. Sarskilt tillstdnd kan dock meddelas
for flera tillstandshavare att utnyttja ett gemensamt serveringsutrymme. Om sa har
skett ska varje tillstdndshavare svara for ordning och nykterhet inom
serveringsutrymmet samt for att vad som i 6vrigt galler enligt denna lag iakttas
under den tid han eller hon bedriver servering dar. «

Riktlinje

Alkoholservering pa uteservering regleras inte sarskilt i alkohollagen utan det ar
samma regler som galler vid 6vrig alkoholservering. Kommunen gor en individuell
provning betraffande serveringstiden. Om det finns risk att narboende stérs
regleras serveringstiderna pa uteserveringen till senast 22.00 séndag — torsdag och
till senast 24.00 fredag — I6rdag. Vid stérre publika evenemang i kommunen kan
avsteg fran riktlinjerna medges. Pa uteserveringar dar narboende inte riskeras att
storas kan samma tider ges for uteserveringen som foér serveringsstéllet i dvrigt.

Tillstdndshavaren ansvarar sjalv for att eventuella bygglov for uteserveringen finns
och att regler fran tekniska kontoret foljs. TillstAindshavararen ska ha
dispositionsratt dver uteserveringen. Polisens yttrande samt om det finns
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storningsrisker ar av stor betydelser for utfallet av bedémningen. Anledningen ar
att verksamheten inte far stora omgivningen, till exempel de som bor i narheten av
restaurangen. Om kommunen inte har villkorat tillstAndet med en sarskild
utrymningstid for uteserveringen géller serveringsstallets utrymningstid, det vill
saga 30 minuter efter den serveringstid som galler for serveringsstéllet i 6vrigt.

Uteserveringen ska utgéras av en tydlig markerad och begrénsad yta. Markeringen
ska vara ovanfér markytan samt inte utgora fara for personer med
funktionsnedséattning. Uteserveringen ska ligga i anslutning till den huvudsakliga
serveringsytan och bedoms utifran det specifika drendet. Villkor kan stallas om
bordsservering for att sékerstéalla dverblickbarheten. Tillstdndshavaren ansvarar for
att ordning och nykterhet uppratthalls pa serveringsstallet. Observera att
uteserveringens yta omfattas av rokférbudet i enlighet med Lag om tobak och
liknande produkter (2018:2088).

Gemensamt serveringsutrymme

Rattsregel

«8 kapitlet 14 § andra stycket alkohollagen: Sarskilt tillstdnd kan dock meddelas for
flera tillstAndshavare att utnyttja ett gemensamt serveringsutrymme. Om s har
skett ska varje tillstdndshavare svara for ordning och nykterhet inom
serveringsutrymmet samt for att vad som i 6vrigt galler enligt denna lag iakttas
under den tid han eller hon bedriver servering dar.»

Riktlinje

En gemensam serveringsyta som delas av flera tillstandhavare ska vara mycket
tydligt markerad i sin helhet. Polismyndigheten kan férordna ordningsvakter efter
ett visst klockslag, villkor om begransning, att endast tillata bordsservering kan
meddelas. Ansékningsavgiften debiteras per sdkande nar det ar fragan om
gemensamt serveringsutrymme.

Villkor vid meddelande om serveringstillstand

Rattsregel

Enligt allméanna forvaltningsrattsliga principer kan en kommun nar den meddelar
tillstand ocksa meddela olika villkor. Syftet ar att motverka alkoholpolitiska
skadeverkningar. Villkor kan alltsd endast meddelas vid nytt beslut om
serveringstillstand. Till dessa réaknas ocksa beslut om utdkning av ett gallande
tillstand, till exempel forlangd serveringstid och utokning av serveringslokal eller
annat serveringsutrymme. Villkoren far inte vara generella utan behovet ska
bedémas i varje enskild fall. Kommunen kan daremot i sina riktlinjer beskriva under
vilka forutsattningar ett beslut kan komma att villkoras.
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Riktlinje

Trosa kommun uppmanar tillstdndshavaren att den serveringsansvarige ska
genomga kursen i ansvarsfull alkoholservering, vilken erbjuds arligen av
kommunen efter beviljat serveringstillstand.

Vid brottslighet som har anknytning till rérelsen, narkotikabrott, trafikbrott,
nykterhetsbrott, valdsbrott samt ekonomisk brottslighet bor minst tre ar ha forflutit
sedan sokande begick brott innan serveringstillstdnd kan komma ifraga.

Kommunen kan i samband med tillstdndsgivningen dven meddela andra villkor for
serveringstillstandets giltighet. Vad for villkor som kan bli aktuella bedéms och
avgors fran fall till fall beroende pa vilken typ av tillstdnd som efterfragas och vilken
typ av verksamhet som ska bedrivas.

Exempel pa villkor som kommunen kan meddela ar:

Forordnande av ordningsvakter efter vissa klockslag eller vid olika typer av
evenemang

Olika utrymningstider for servering i olika lokaler eller utrymmen pa ett
serveringsstalle, uteservering

Olika serveringstider beroende pa typ av evenemang
Antal gaster pa serveringsstallet

Begransning av servering genom att endast tillata bordsservering vid vissa
evenemang

Tillfalliga tillstand till allmanheten och slutna sallskap

Rattsregel

«8 kapitlet 2 § alkohollagen: Serveringstillstand kan meddelas for servering till
allmanheten eller i forening, foretag eller annat slutet sallskap. Tillstandet kan avse
servering aret runt eller arligen under en viss tidsperiod (stadigvarande
serveringstillstdnd). Det kan aven avse en enstaka tidsperiod eller ett enstaka
tillfalle (tillfalligt serveringstillstand). Stadigvarande tillstand galler tills vidare.
Kommunen far dock om det finns sarskilda skal begransa tillstandets glitighet till
viss tid. Serveringstillstand kan galla spritdrycker, vin, starkol och andra jasta
alkoholdrycker eller en eller flera av dessa drycker. Tillstdnd att anordna
provsmakning av alkoholdrycker eller alkoholdrycksliknande preparat enligt 6 och 7
88 kan meddelas stadigvarande eller for enstaka period (2019:345)>»

Riktlinje
I Trosa kommun kan man ansdka om tillfalligt serveringstillstand till allmanheten
for hogst 6 st tillfallen per ansokan. Detta galler da forutsattningarna for varje
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enskilt tillfalle &r exakt det samma. Samtliga tillfallen ska vara k&nda i forvag och
uppges i ansokan. Ett tillfalligt tillstand till allmanheten kan omfatta en period om
langst 20 veckor under ett kalenderar.

Definitionen av slutet séllskap &r att det &r en begransad krets av personer som har
ett inbordes samband sdsom slakt, forening, foretag eller ett gemensamt intresse
utéver den aktuella tillstallningen. For att betraktas som ett slutet sallskap far det
inte var mojligt att 16sa medlemskap i entrén. Det kravs att medlemskretsen ar
kand fore det aktuella arrangemanget.

Trosa kommun kan vid tillstAndsgivning av tillfalliga tillstand begara
kvitto/redovisning pa inkopta alkoholdrycker vid slutet sallskap och
restaurangrapport vid tillfallig servering av alkoholdrycker till allménheten.

Folkol

Rattsregel

«5 kapitlet 5 § alkohollagen: Detaljhandel med folkdl &r, med de inskrankningar
som foreskrivs i denna lag, tillaten under villkor att verksamheten bedrivs i sddana
lokaler eller andra utrymmen i byggnader eller transportmedel

1. som ingar i anlaggningar som &r godkanda enligt foreskrifter meddelade med
stod av 7 8§ 1 livsmedelslagen (2006:804) eller registrerade enligt Europaparlamen-
tets och radets forordning (EG) nr 852/2004 av den 29 april 2004 om livsmedels-
hygien, och

2. som ar avsedda for stadigvarande forsaljning av livsmedel och dar det ocksa
saljs mat.

Utan hinder av vad som féreskrivs i forsta stycket far detaljhandel med folkol bedri-
vas av detaljhandelsbolaget samt av tillverkare av sadan ol.

Den som bedriver detaljhandel med folkdl ska anméala verksamheten till den kom-
mun déar forséljningen sker.

Forsaljning far inte paborjas forran anmalan har gjorts.

Den som bedriver detaljhandel med folkdl ska utdva sarskild kontroll (egenkontroll)
over forsaljningen och svara for att personalen har erforderliga kunskaper om vad
som géller for forséljningen. For egenkontrollen ska det finnas ett sérskilt program.

8 kapitlet 8 8§ alkohollagen: Servering av folkdl far, med de inskrankningar som
foreskrivs i denna lag, ske om verksamheten bedrivs i sddana lokaler eller andra
utrymmen i byggnader eller transportmedel som

1. ingar i anlaggningar som ar godkanda enligt foreskrifter meddelade med st6d
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av 7 8 1 livsmedelslagen (2006:804) eller registrerade enligt Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 852/2004 av den 29 april 2004 om livsmedelshygien,
och

2. ar avsedda for stadigvarande verksamhet med livsmedel och dar mat serveras
samtidigt.

Trots forsta stycket far folkol serveras i sddana fall som angesilas§, 1b §eller av

den som innehar serveringstillstand.

Den som avser att bedriva servering av folkdl ska anmaéla verksamheten hos den
kommun dar serveringen ska ske. Servering far inte pabdrjas innan anmalan har
gjorts. Vad nu sagts galler inte i fall som avsesi 1l a 8§, 1 b § eller den som har ser-
veringstillstand.

Den som ar anmalningsskyldig enligt tredje stycket ska utdva sarskild kontroll
(egenkontroll) dver serveringen. FOr egenkontrollen ska det finnas ett for verksam-
heten lampligt program. Lag (2012:205).”

Riktlinjer

Vid foérséaljning/servering av folkdl krévs att man serverar mat eller att matvaror
saljs. Med matvaror avses varor ur det vanliga matvarusortimentet till exempel
mejeriprodukter, charkvaror, torra varor, gronsaker och frukt samt ett brett urval
konserver och djupfrysta matvaror. Som matvaror raknas pizzor, piroger,
smorgasar och portioner hamtmat. Daremot anses inte livsmedel inom det sa
kallade kiosksortiment vara matvaror. Det géller glass, konfektyr, snacks
lattdrycker, kaffe, the, kakao, frukt samt produkter av honung, kex och liknande.
Den som séljer eller serverar folkél ska ha ett egenkontrollprogram som personalen
kontinuerligt far kunskap om. Egenkontrollprogrammet ska bland annat innehalla
vilka rutiner som finns for att inte servera/salja folkol till underariga.

Tillsyn av anmald folkdlsforsaljning sker arligen enligt tillsynsplan faststalld av
miljdonamnden. Tillsynen sker ofta tillsammans med livsmedelskontroll och
tobakstillsyn. Den kan ocksa ske tillsammans med annan myndighet, till exempel
polismyndigheten och skatteverket. Kommunen har ratt att ta ut en arlig
tillsynsavgift for att finansiera folkolstillsynen. Taxan regleras i Taxa for tillstand
och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter samt lagen
om handel med vissa receptfria lakemedel inom Trosa kommun.
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Ovrigt

Olaga diskriminering i samband med restaurangbesdk

Om en tillstdndshavare i sin restaurangverksamhet, eller anstallda i denna
verksamhet, falls till ansvar for olaga diskriminering kan detta leda till att
serveringstillstAndet omprovas. Brottet har anknytning till restaurangrorelsen och
bedoms darfor allvarligt vid prévning av tillstdndshavarens lamplighet att inneha
serveringstillstand.
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§ 42 Dnr KS 2020/77

Andring av fakturering for planerad tillsyn och kontroll 2020

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

1. Féretag ska inte faktureras fér miljonamndens planerade tillsyn och kontroll
2020.

2. Aterbetalning ska goras av redan betalda fakturor under 2020.
3. Privatpersoners och foretags nyansokningar ska faktureras.
4. Kommunala verksamheter och kommunala bolag ska faktureras.

5. Befogade klagomal, uppféljande kontroll/tillsyn och extra offentlig kontroll/tillsyn
ska faktureras.

Arendet

Med anledning av den utmanande situationen for naringslivet pa grund av
coronaviruset ar det viktigt att de lokala foretagen far stoéd av bade invanare, andra
foretagare och kommunen. Som en foljd av detta har Trosa kommun tagit fram
flera mojliga stodatgarder till i forsta hand foretag med sate i Trosa kommun. Ett av
forslagen innebéar att miljonamnden inte tar ut avgifter for planerad tillsyn och
kontroll 2020.

Miljéenheten kommer att genomfdéra planerad tillsyn och kontroll som planerat
under 2020 men foretagen kommer inte att faktureras. Det innebar att de fakturor
som ska ga ut till foretagen kommer att makuleras och att den arsbetalning som
redan fakturerats kommer &terbetalas retroaktivt. Aterbetalningen géller alla
foretag, sma som stora, lokala som externa. For helt nya ansokningar efter den 17
mars 2020 tas avgift ut som vanligt.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.

Miljonamnden 2020-03-30, § 21.

Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljéchef Susanne
Wase Smith 2020-03-20.

Kopia till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 5(5)
Miljonamnden 2020-03-30

§21 MN 2020715

Andring av fakturering for planerad tillsyn och kontroll 2020

Beslut

Miljonamndens forslag till kommunfullméaktige:

1. Foretag ska inte faktureras fér miljondmndens planerade tillsyn och kontroll
2020.

2. Aterbetalning ska goras av redan betalda fakturor under 2020.
3. Privatpersoners och foretags nyansokningar ska faktureras.
4. Kommunala verksamheter och kommunala bolag ska faktureras.

5. Befogade klagomal, uppféljande kontroll/tillsyn och extra offentlig kontroll/tillsyn
ska faktureras.

Arendet

Med anledning av den utmanande situationen for naringslivet pa grund av
coronaviruset ar det viktigt att de lokala foretagen far stéd av bade invanare, andra
foretagare och kommunen. Som en foljd av detta har Trosa kommun tagit fram
flera mojliga stodatgarder till i forsta hand foretag med sate i Trosa kommun. Ett av
forslagen innebéar att miljonamnden inte tar ut avgifter for planerad tillsyn och
kontroll 2020.

Miljéenheten kommer att genomfdéra planerad tillsyn och kontroll som planerat
under 2020 men féretagen kommer inte att faktureras. Det innebar att de fakturor
som ska ga ut till foretagen kommer att makuleras och att den arsbetalning som
redan fakturerats kommer &terbetalas retroaktivt. Aterbetalningen galler alla
foretag, sma som stora, lokala som externa. For helt nya ansokningar efter den 17
mars 2020 tas avgift ut som vanligt.

Arendets beredning

— Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljochef
Susanne Wase Smith 2020-03-20

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Miljéenheten Tjansteskrivelse

Susanne Wase Smith Datum

Miljochef 2020-03-20

0156-523 32 Diarienummer

susanne.wasesmith@trosa.se MN 2020/15 EI“DSE]

Andring av fakturering for planerad tillsyn och kontroll 2020

Forslag till beslut

Miljonamndens forslag till kommunfullméaktige:

1. Foretag ska inte faktureras fér miljondmndens planerade tillsyn och kontroll
2020.

2. Aterbetalning ska goras av redan betalda fakturor under 2020.
3. Privatpersoners och foretags nyansokningar ska faktureras.
4. Kommunala verksamheter och kommunala bolag ska faktureras.

5. Befogade klagomal, uppfoljande kontroll/tillsyn och extra offentlig kontroll/tillsyn
ska faktureras.

Arendet

Med anledning av den utmanande situationen for naringslivet pa grund av
coronaviruset ar det viktigt att de lokala foretagen far stéd av bade invanare, andra
foretagare och kommunen. Som en foljd av detta har Trosa kommun tagit fram
flera mojliga stodatgarder till i forsta hand foretag med sate i Trosa kommun. Ett av
forslagen innebéar att miljondmnden inte tar ut avgifter for planerad tillsyn och
kontroll 2020.

Miljoenheten kommer att genomfdéra planerad tillsyn och kontroll som planerat
under 2020 men foretagen kommer inte att faktureras. Det innebar att de fakturor
som ska ga ut till foretagen kommer att makuleras och att den arsbetalning som
redan fakturerats kommer &terbetalas retroaktivt. Aterbetalningen galler alla
foretag, sma som stora, lokala som externa. For helt nya ansokningar efter den 17
mars 2020 tas avgift ut som vanligt.

Mats Gustafsson Susanne Wase Smith
Samhallsbyggnadschef Miljochef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






TROSA KOMMUN Sammantréadesprotokoll Sida 22(38)
Kommunstyrelsen 2020-04-15

8§43 Dnr KS 2020/78

Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

1. Trosa kommun bekraftar att ingdngen borgensforbindelse av den 5 januari 2006
(’Borgensforbindelsen™), vari Trosa kommun atagit sig solidariskt borgensansvar
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”)
forpliktelser, alltjamt galler samt att Kommuninvest ager foretrada Trosa kommun
genom att foreta samtliga nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande
av borgen enligt Borgensférbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande
och blivande borgenérer.

2. Trosa kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Trosa kommun den
16 augusti 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar
regleras for det fall Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot
nagon eller nagra av medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

3. Trosa kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av Trosa kommun den
16 augusti 2011, vari Trosa kommuns ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt galler.

4. Daniel Portnoff (Kommunstyrelsens ordférande) och Johan Sandlund
(Kommunchef) utses att for Trosa kommuns rakning underteckna alla handlingar
med anledning av detta beslut.

Arendet

Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det av Foreningen
helagda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). For att
Kommuninvest i sin upplaning ska fa basta maojliga kreditvillkor pa lanemarknaden
aterfinns i Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga
medlemmar enligt separat tecknad borgensférbindelse ska ansvara solidariskt
sasom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga
medlemmar har tecknat borgensférbindelse. Trosa kommun utfardade sin
borgensférbindelse den 5 januari 2006 och har bekraftat densamma genom beslut
av fullméktige den 11 mars 2015.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 43

Samtliga kommunala borgensférbindelser forvaras hos Kommuninvest. Vid
Kommuninvests upptagande av |an pa lanemarknaden presenteras
borgensforbindelserna for langivaren. | den praktiska hanteringen vid foreteelse av
borgensforbindelser i samband med Kommuninvests upplaning foretrader saledes
Kommuninvest medlemmarna gentemot langivarna.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensférbindelsen, tecknat ett separat
regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat
("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal ar av avgorande betydelse for medlemskap i
Foreningen samt av stor vikt for Kommuninvests verksamhet. Trosa kommun
undertecknade Regressavtalet den 16 augusti 2011 och Garantiavtalet den 16
augusti 2011.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio &r fradn den dag da atagandet
ingicks, alternativt frdn den dag da borgensatagandet bekraftats genom beslut av
fullméaktige. Aven Regressavtalet och Garantiavtalet riskerar, mot bakgrund av
reglerna om preskription, att bli ogiltiga efter tio ar. Giltighetstiden for Trosa
kommuns Regressavtal och Garantiavtal riskerar saledes inom kort att 16pa ut. Med
hansyn till att dessa utgdr ett av villkoren for medlemskap i Féreningen och den
betydelse avtalen har for Kommuninvests verksamhet ar det av mycket stor vikt att
Trosa kommun innan avtalens giltighetstid I6per ut fattar ett beslut i
kommunfullméktige, som bekraftar att avtalen ar gallande samt darefter
undertecknar en separat sadan bekraftelse av avtalen. Nar detta har skett har saval
borgensforbindelsen som avtalen forlangts ytterligare en tioarsperiod.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och ekonomichef Marlene
Bernfalk 2020-03-17.

Underlag frdin Kommuninvest.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Datum

Ekonomichef 2020-03-17

0156-520 92 Diarienummer

Marlene.bernfalk@trosa.se KS 2020/78 EI“DSE]

Angaende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige:

1. Trosa kommun bekraftar att ingdngen borgensforbindelse av den 5 januari 2006
(’Borgensforbindelsen”™), vari Trosa kommun atagit sig solidariskt borgensansvar
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”)
forpliktelser, alltjamt galler samt att Kommuninvest ager foretrada Trosa kommun
genom att foreta samtliga nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande
av borgen enligt Borgensférbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande
och blivande borgenérer.

2. Trosa kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Trosa kommun den
16 augusti 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar
regleras for det fall Kommuninvests borgenarer skulle framstélla ansprak gentemot
nagon eller nagra av medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

3. Trosa kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av Trosa kommun den
16 augusti 2011, vari Trosa kommuns ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt galler.

4. Daniel Portnoff (Kommunstyrelsens ordférande) och Johan Sandlund
(Kommunchef) utses att for Trosa kommuns rakning underteckna alla handlingar
med anledning av detta beslut.

Arendet

Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det av Foreningen
helagda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). For att
Kommuninvest i sin upplaning ska fa basta maojliga kreditvillkor pa lanemarknaden
aterfinns i Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga
medlemmar enligt separat tecknad borgensférbindelse ska ansvara solidariskt
sasom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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medlemmar har tecknat borgensforbindelse. Trosa kommun utfardade sin
borgensférbindelse den 5 januari 2006 och har bekraftat densamma genom beslut
av fullmaktige den 11 mars 2015.

Samtliga kommunala borgensférbindelser férvaras hos Kommuninvest. Vid
Kommuninvests upptagande av |an pa lanemarknaden presenteras
borgensforbindelserna for langivaren. | den praktiska hanteringen vid féreteelse av
borgensforbindelser i samband med Kommuninvests upplaning foretrader saledes
Kommuninvest medlemmarna gentemot langivarna.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensférbindelsen, tecknat ett separat
regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat
("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal ar av avgorande betydelse fér medlemskap i
Foreningen samt av stor vikt for Kommuninvests verksamhet. Trosa kommun
undertecknade Regressavtalet den 16 augusti 2011 och Garantiavtalet den 16
augusti 2011.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio &r fran den dag da atagandet
ingicks, alternativt fran den dag da borgensatagandet bekraftats genom beslut av
fullméaktige. Aven Regressavtalet och Garantiavtalet riskerar, mot bakgrund av
reglerna om preskription, att bli ogiltiga efter tio ar. Giltighetstiden for Trosa
kommuns Regressavtal och Garantiavtal riskerar saledes inom kort att 16pa ut. Med
hansyn till att dessa utgdr ett av villkoren for medlemskap i Féreningen och den
betydelse avtalen har for Kommuninvests verksamhet ar det av mycket stor vikt att
Trosa kommun innan avtalens giltighetstid I6per ut fattar ett beslut i
kommunfullméktige, som bekraftar att avtalen ar gallande samt darefter
undertecknar en separat sddan bekraftelse av avtalen. Nar detta har skett har saval
borgensforbindelsen som avtalen forlangts ytterligare en tioarsperiod.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

1. Bekréaftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmars
ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat samt fullmakt
att kommunicera borgensforbindelse

Beslut till
Advokatfirman Lindahl (enligt Kommuninvests instruktion)
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2020-03-05

Trosa kommun

Att: Marlene Bernfalk
Vastra Langgatan 4-5
619 80 Trosa

Angaende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat

Vi skriver till dig som kontaktperson for Trosa kommun som ar medlem i Kommuninvest
ekonomisk forening (“Fdreningen”).

Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det av Foreningen helagda
dotterbolaget Kommuninvest 1 Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). For att
Kommuninvest i sin upplaning ska fa basta mojliga kreditvillkor pa Ianemarknaden
aterfinns i Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar
enligt separat tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sasom for egen skuld
for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har tecknat
borgensforbindelse. Trosa kommun utfardade sin borgensforbindelse den 5 januari 2006
och har bekréftat densamma genom beslut av fullméktige den 11 mars 2015.

Samtliga kommunala borgensforbindelser férvaras hos Kommuninvest. Vid
Kommuninvests upptagande av lan pa lanemarknaden presenteras borgens-
forbindelserna for langivaren. | den praktiska hanteringen vid foreteende av borgens-
forbindelser i samband med Kommuninvests upplaning foretrader saledes Kommuninvest
medlemmarna gentemot langivarna.

Samtliga medlemmar har, utdver borgensforbindelsen, tecknat ett separat regressavtal
("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat (“Garantiavtalet™). Aven dessa
avtal ar av avgorande betydelse for medlemskap i Foreningen samt av stor vikt for
Kommuninvests verksamhet. Trosa kommun undertecknade Regressavtalet den 16
augusti 2011 och Garantiavtalet den 16 augusti 2011.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da atagandet ingicks,
alternativt frdn den dag da borgensatagandet bekréftats genom beslut av fullmaktige.
Aven Regressavtalet och Garantiavtalet riskerar, mot bakgrund av reglerna om
preskription, att bli ogiltiga efter tio ar. Giltighetstiden for Trosa kommuns Regressavtal
och Garantiavtal riskerar saledes inom kort att 16pa ut. Med hansyn till att dessa utgor ett
av Vvillkoren for medlemskap i FoOreningen och den betydelse avtalen har for
Kommuninvests verksamhet ar det av mycket stor vikt att Trosa kommun innan avtalens

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: jens.larsson@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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giltighetstid Ioper ut fattar ett beslut i fullméaktige, pa det satt som anges nedan, som
bekraftar att avtalen alltjamt &r gallande, samt darefter undertecknar en separat sadan
bekraftelse av avtalen.

For att underlatta for medlemmarna har beslutats att tillampa ett gemensamt forfarande
for samtliga bekréaftelser och att borgensférbindelsen saledes ska bekraftas i samband med
avtalen. P3 sa satt maste endast en bekraftelse goras, som omfattar saval
borgensforbindelsen som avtalen (“Bekriftelsen”). Na&r detta har skett har saval
borgensforbindelsen som avtalen forlangts ytterligare en tioarsperiod.

En checklista har upprattats dver atgarder som ska vidtas vid tecknandet av Bekréftelsen.
For att enhetlighet i dokumentationen for samtliga medlemmar (i dagsléaget 288 st) ska
uppnas ar det viktigt att samtliga medlemmar foljer checklistan.

Trosa kommun ska vidta foljande atgarder.

1. Fullmaktige ska fatta ett beslut med féljande lydelse:
Fullmaktige beslutar

Att Trosa kommun bekraftar att ingangen borgensférbindelse av den 5 januari
2006 (“Borgensforbindelsen”), vari Trosa kommun atagit sig solidariskt
borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ)
("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt giller samt att Kommuninvest dger
foretrada Trosa kommun genom att foreta samtliga nodvéandiga atgarder for
ingaende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i férhallande
till Kommuninvests nuvarande och blivande borgendrer.

Att Trosa kommun bekréftar att regressavtalet undertecknat av Trosa kommun
den 16 augusti 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests
medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenérer skulle framstélla
ansprak gentemot nagon eller nagra av medlemmarna enligt Borgensforbindelsen,
alltjamt galler.

Att Trosa kommun bekréftar att garantiavtalet undertecknat av Trosa kommun
den 16 augusti 2011, vari Trosa kommuns ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt galler.

Att utse [NN] och [NN] att fér Trosa kommuns rékning underteckna alla
handlingar med anledning av detta beslut.

2. Protokoll fran fullméktiges mote (innehallande beslutet om att bekrafta ingangen
Borgensforbindelse, Regressavtalet samt Garantiavtalet) ska anslas pa Trosa
kommuns anslagstavla i enlighet med reglerna i kommunallagen.

Observera att vad galler anslagsbevis maste justeringen av protokollet ha anslagits
tre veckor fran uppsattandet, dvs. 3 veckor + 1 dag raknat med dagen da det sattes
upp. Som tumregel galler att om protokollet exempelvis anslas en mandag ska det
tas ned en tisdag tre veckor senare. Observera dock att férlangning av anslagstiden
maste ske da sista dagen i fristen infaller pa en lordag, en allman helgdag,
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midsommarafton, julafton eller nyarsafton. Kontakta garna Advokatfirman
Lindahl (kontaktuppgifter nedan) om ni har nagra fragor med anledning av detta.

3. Nar anslagstiden har I6pt ut ska beslutet fran fullméaktige Oversandas till
Forvaltningsratten i LinkGping tillsammans med en begaran om att fa en skriftlig
bekraftelse pa att nagot dverklagande inte har inkommit till forvaltningsratten
betr&ffande aktuellt beslut.

4. Nér fullméktiges beslut vunnit laga kraft ska slutligen Bekraftelsen undertecknas
av de tva foretradare for Trosa kommun som fullméktige bemyndigat i sitt beslut.
For det fall foretradare inte namngivits i beslutet, och bemyndigandet endast avser
innehavaren av viss befattning, ska till Bekraftelsen bifogas underlag som visar
att foretradaren innehade ifragavarande befattning vid tiden for undertecknandet.

5. Trosa kommun ska dérefter till Advokatfirman Lindahl 6versanda féljande:
A) Lagakraftvunnet protokoll

Kopia av lagakraftvunnet protokoll med fullméktiges beslut enligt punkten 1
ovan (inklusive anslagsbevis och lagakraftbevis).

B) Bekraftelsen i original (samt i forekommande fall, underlag enligt punkt 4)

Kommuninvest onskar att undertecknad Bekréaftelse tillstills Advokatfirman Lindahl
senast den 31 december 2020.

Vi har uppdragit at Advokatfirman Lindahl att bitrada oss i arbetet rérande
borgensbekraftelserna och vid fragor rorande dessa ber vi er darfor att kontakta Ida
Karlsson pa Advokatfirman Lindahl via telefon 019 - 20 89 00 eller via e-post
ida.karlsson@lindahl.se.

Handlingar skickas till:
Advokatfirman Lindahl
Box 143

701 42 Orebro

Med vanlig halsning
Jens Larsson

Chefsjurist
KOMMUNINVEST | SVERIGE AB (PUBL)
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Bekraftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar

for

Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat samt fullmakt att

kommunicera borgensforbindelse

Harmed bekraftas

att ingangen borgensforbindelse av den 5 januari 2006 (“Borgensforbindelsen™), vari
Trosa kommun &tagit sig solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for
Kommuninvest 1 Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt
géller;

att Kommuninvest &dger foretrdda Trosa kommun genom att foreta samtliga
nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthdllande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests borgenérer och blivande
borgenarer;

att regressavtalet undertecknat av Trosa kommun den 16 augusti 2011, vari det
inbordes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall
Kommuninvests borgenarer skulle framstélla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler; samt

att garantiavtalet undertecknat av Trosa kommun den 16 augusti 2011, vari Trosa
kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat
regleras, alltjamt galler.

Ort

Datum

For Trosa kommun

Foretradare for kommunen

Foretradare for kommunen

enligt beslut enligt beslut

Namnfortydligande Namnfortydligande
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8§ 44 Dnr KS 2020/79

Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullmaktige antar Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun.

Reservation
Sverigedemokraterna reserverar sig skriftligen mot beslutet, se nedan.

Arendet

Enligt beslut i Kultur- och fritidsnamnden 2019-06-18, § 51 har Kultur, fritids,
teknik- och servicekontoret haft i uppdrag att ta fram en handlingsplan for offentlig
konst i Trosa kommun. Under arbete med planen konstaterades det att det behdvs
ett dvergripande styrdokument for offentlig konst i Trosa kommun.

Dokumentet slar fast Trosa kommuns forhallningssatt till offentlig konst och former
for avsattning av medel for konstnarlig utsmyckning. Policyn och riktlinjerna
beskriver inriktning fér den offentliga konsten, ansvarsférdelning och roller,
inférskaffande och placering, samt enprocentsregeln. Forandringar gallande
enprocentsregeln tillampas forsta gdngen i samband med budget 2021.

Forslag till beslut pd sammantradet

Johan Rehnstrom (SD): Avslag till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.
Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens ordférandes férslag.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.

Kultur- och fritidsnamnden 2020-03-12, § 9.

Tjansteskrivelse fran kultur- och foreningschef Sara Faltskog Eldros, 2020-02-28.
Forslag till Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 44

Skriftlig reservation

Sverigedemokraterna lamnar en skriftlig reservation:

Vi reserver oss mot forslaget i nuvarande utformning, eftersom det i alltfoér hdg
grad lutar sig mot de “den nationella kulturpolitiska malen och Kulturplan
Soérmland”.

Dessa tva dokument &ar starkt fargade av S och MP inte minst vad avser mangkultur
pa den sérmlandska kulturens bekostnad.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§9 KFN 2020/13

Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun

Beslut

Kultur- och fritidsnamndens férslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige antar Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun.

Reservation
Isabel Gustafsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendet

Enligt beslut i Kultur- och fritidsnamnden 2019-06-18, § 51 har Kultur, fritids,
teknik- och servicekontoret haft i uppdrag att ta fram en handlingsplan for offentlig
konst i Trosa kommun. Under arbete med planen konstaterades det att det behévs
ett dvergripande styrdokument for offentlig konst i Trosa kommun.

Dokumentet sldr fast Trosa kommuns férhaliningssatt till offentlig konst och former
for avsattning av medel for konstnarlig utsmyckning. Policyn och riktlinjerna
beskriver inriktning fér den offentliga konsten, ansvarsférdelning och roller,
inforskaffande och placering, samt enprocentregeln. Férandringar géllande
enprocentsregeln tillampas forsta gangen i samband med budget 2021.

Kontoret kommer att dterkomma till ndmnden under 2020 med ett férslag pa hur
man mer konkret ska arbeta med fragorna utifran Policy och riktlinjerna.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fran Kultur- och féreningschef Sara Faltskog Eldros, 2020-02-28
- Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kultur-, fritids-, teknik- och Tjansteskrivelse

servicekontoret Datum

Sara Faltskog Eldros 2020-02-28

Kultur- och féreningschef Diarie nummer

0156-522 19 KFN 2020/13

sara.faltskogeldros@trosa.se

Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun

Fdrslag till beslut

Kultur- och fritidsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun.

Arendet

Enligt beslut i Kultur- och fritidsnéamnden 2019-06-18, § 51 har Kultur, fritids,
teknik- och servicekontoret haft i uppdrag att ta fram en handlingsplan foér offentlig
konst i Trosa kommun. Under arbete med planen konstaterades det att det beho6vs
ett 6vergripande styrdokument for offentlig konst i Trosa kommun.

Dokumentet slar fast Trosa kommuns forhallningssatt till offentlig konst och former
for avsattning av medel for konstnarlig utsmyckning. Policyn och riktlinjerna
beskriver inriktning fér den offentliga konsten, ansvarsférdelning och roller,
inférskaffande och placering, samt enprocentregeln. Férandringar gallande
enprocentsregeln tillampas forsta gdngen i samband med budget 2021.

Kontoret kommer att aterkomma till n&mnden under 2020 med ett férslag pd hur
man mer konkret ska arbeta med frdgorna utifrdn Policy och riktlinjerna.

Kerstin Tibbling Sara Faltskog Eldros
Produktionschef Kultur- och féreningschef
Bilagor

Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun

Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Policy och riktlinjer for offentlig konst i
Trosa kommun

Inriktning, inférskaffande och placering av offentlig konst
och enprocentsregeln vid konstnarlig gestaltning

Antagen av: Kommunfullmaktige 2020-xx-xx § X.
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Policy och riktlinje
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Offentlig konst i Trosa kommun

Den offentliga konsten i Trosa kommun syftar till att berika manniskors liv och
halsa, foérskdna offentliga miljéer och definiera Trosabygdens historia och samtid.
Med offentlig konst menas konstverk av permanent eller temporar karaktar som ar
placerade i offentliga miljoer och ar tillgangliga for allmanheten.

Den framsta malgruppen for offentlig konst &r Trosa kommuns invanare och
besékare. Vid konstnarlig utsmyckning i pedagogiska eller omvardande miljder ska
verksamhetens malgrupp vara den priméra.

Trosa kommuns riktlinjer for offentlig konst foljer FN:s barnkonvention, de
nationella kulturpolitiska malen och Kulturplan Sérmland, samt tar avstamp i
Fastlagd kurs for Trosa kommun.

Inriktning

1. Den offentliga konsten ska vara tillgéanglig i kommunens alla centralorter.

2. Den offentliga konsten ska vara stimulerande och tankevackande och framja

saval samtal som egen reflektion.

Den offentliga konsten ska praglas av god konstnarlig kvalitet.

4. Den offentliga konsten ska préglas av en helhetssyn p& konstverket och dess
miljo.

w

Roller och ansvar

Kommunfullmaktige

Ansvarar for att satta av medel i investeringsbudget fér inférskaffande av
konstnarlig gestaltning i offentliga miljoer. Detta beslut fattas i samband med
budgeten.

Kommunstyrelsen
Beslutar om mottagande av donationer av offentlig konst.

Kultur- och fritidsndmnden
Ansvarar for kommunens konst och konstinkdp.

Teknik- och servicenamnden
Ansvarar for fysisk tillganglighet till offentlig konst.

Inférskaffande och placering av offentlig konst

Inférskaffande
e Vid inférskaffande av offentlig konst féljs Trosa kommuns enprocentregel vid
konstnarlig gestaltning.
o Inkop av offentlig konst eller konstnéarliga uppdrag ska ske i enlighet med
Lagen om offentlig upphandling (LOU).
e Vid inforskaffande av offentlig konst ska inriktning 2 och 3 sarskilt beaktas.
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Prioriteringar
Vid nyinkép av offentlig konst upp till ett prisbasbelopp ska lokalt féorankrade
konstnarer prioriteras.

Placering av offentlig konst

Den offentliga konsten ska placeras i kommunens verksamheter och i offentliga
rum utifran principen att s& manga manniskor som méjligt kan ta del av den.
Vid placering av offentlig konst ska inriktning 1 och 4 sarskilt beaktas.

Enprocentsregeln vid konstnarlig gestaltning

Definition
Med konstnarlig gestaltning avses har konst som skapats for en specifik plats eller

byggnad och som med sitt uttryck forhdjer upplevelsen av platsen eller byggnaden.
Gestaltningen ger karaktar och identitet.

Enprocentsregeln

Vid ny- eller tillbyggnad av offentliga lokaler och deras miljéer ska 1 % av den
beraknade kostnadskalkylen i investeringsbudgeten avsattas for konstnarlig
gestaltning.

Enprocentsregeln galler for foljande projekt angivna i investeringsbudgeten:
e Kultur- och fritidslokaler
e Skol- och barnomsorgslokaler
e Aldreomsorgslokaler
e Park- och stadsmiljo

Kommunstyrelsen kan i enskilda fall fatta sarskilt beslut om att enprocentsregeln
ska tillampas for ett investeringsprojekt utéver de projekt som ar angivna ovan.

Investeringsprojekten ska kosta minst 25 prisbasbelopp for att enprocentsregeln
ska tillampas.

Det hogsta beloppet som kan avséttas fran respektive investeringsprojekt till
konstnarlig gestaltning &r 1 miljon kronor.

De investeringsprojekt som genererar avsattning till konstnarlig gestaltning ska
anges i budgeten.

Den totala summan av avsatta medel for konstnarlig gestaltning budgeteras i en
sarskild rad for konstnarlig gestaltning i investeringsbudgeten.
Investeringsbudgeten fér konstnarlig gestaltning hanteras av kultur- och
fritidsnamnden.
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Anvandning av investeringsmedlen
Investeringsmedlen fér konstnarlig gestaltning kan bindas till ett

investeringsprojekt eller géras som en satsning pa en sérskild plats eller i ett
sarskilt konstprojekt.

Ansvarsfordelning
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att samordna processen med samtliga

parter (byggprojektledare, brukargrupp, konstnar, konstkonsult etc.) fér konstnarlig
gestaltning.

Kultur- och fritidsnamnden beslutar om val av konstnar och verk efter samrad med
berdrda verksamheter.
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8§ 45 Dnr KS 2020/80

Antagande — Detaljplan for Stallet 1

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullmaktige antar detaljplan for Stallet 1.

Arendet

Stallet 1 ar belaget centralt i Trosa invid Ostra Langgatan och bebyggd med
butikslokal for Systembolaget. Verksamheten kraver en ombyggnation av lokalerna
vilket innebar att byggnaden maste byggas ut i riktning mot Trosaan. Fastigheten
ar reglerad i P79-18 och planen medger handel dock &r de delar som inte ar
bebyggda markerade med prickmark. En utbyggnad skulle darfor strida mot
detaljplanen pa ett satt som inte kan betecknas som en mindre avvikelse séledes
behdver detaljplanen andras.

Ett forslag till ny detaljplan for Stallet 1 har tagits fram som maojliggoér en
utbyggnad av befintlig byggnad i riktning mot Trosaan. Genom att dndra
detaljplanen och mdojliggora en utbyggnad ges forutsattningar for verksamhet i
centrala Trosa pa lang sikt.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.

Samhallsbyggnadsnamnden 2020-03-03, § 32.

Reviderad plankarta och granskningsutlatande 2020-03-03.

Tjansteskrivelse med bilagor frdn samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och
planchef Linda Axelsson 2020-01-27.

Kopia till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§32 SBN 2019726

Antagande — detaljplan for Stallet 1

Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden godkanner forslag till granskningsutlatande och
detaljplan for Stallet 1.

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar detaljplan for Stallet 1.

Arendet

Stallet 1 ar belaget centralt i Trosa invid Ostra Langgatan och bebyggd med
butikslokal for Systembolaget. Verksamheten kraver en ombyggnation av lokalerna
vilket innebar att byggnaden maste byggas ut i riktning mot Trosaan. Fastigheten
ar reglerad i P79-18 och planen medger handel dock &r de delar som inte ar
bebyggda markerade med prickmark. En utbyggnad skulle darfor strida mot
detaljplanen pa ett satt som inte kan betecknas som en mindre avvikelse séledes
behdver detaljplanen andras.

Samhéllsbyggnadskontorets beddmning

Ett forslag till ny detaljplan for Stallet 1 har tagits fram som mdjliggoér en
utbyggnad av befintlig byggnad i riktning mot Trosaan. Genom att andra
detaljplanen och mdjliggora en utbyggnad ges forutsattningar for verksamhet i
centrala Trosa pa lang sikt. Ett reviderat forslag har skickats ut for granskning och
ett slutligt forslag foreslas nu godkannas infor antagande av kommunfullmaktige.

Arendets beredning

— Reviderad plankarta och granskningsutlatande 2020-03-03
— Tjansteskrivelse med bilagor fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och
planchef Linda Axelsson 2020-01-27

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Samhadllsbyggnadsnamnden Tjansteskrivelse

Samhallsbyggnadskontoret Datum

Linda Axelsson 2020-01-27
Planchef Diarienummer
0156-520 37 SBN 2019/26

linda.axelsson@trosa.se

Antagande - detaljplan fér Stallet 1

Forslag till beslut

Samhaéllsbyggnadsnamnden godkéanner férslag till granskningsutldtande och
detaljplan for Stallet 1.

Samhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar detaljplan for Stallet 1.

Arendet

Stallet 1 ar beldget centralt i Trosa invid Ostra Langgatan och bebyggd med
butikslokal fér Systembolaget. Verksamheten kraver en ombyggnation av lokalerna
vilket innebér att byggnaden maste byggas ut i riktning mot Trosadn. Fastigheten &r
reglerad i P79-18 och planen medger handel dock ar de delar som inte ar bebyggda
markerade med prickmark. En utbyggnad skulle darfér strida mot detaljplanen pa
ett satt som inte kan betecknas som en mindre avvikelse sdledes behéver
detaljplanen d@ndras.

Sambhallsbyggnadskontorets bedémning

Ett forslag till ny detaljplan for Stallet 1 har tagits fram som maéjliggér en
utbyggnad av befintlig byggnad i riktning mot Trosadn. Genom att &ndra
detaljplanen och mdéjliggéra en utbyggnad ges férutsattningar for verksamhet i
centrala Trosa pa 1ang sikt. Ett reviderat forslag har skickats ut fér granskning och
ett slutligt forslag foreslds nu godkannas infor antagande av kommunfullmaktige.

Mats Gustafsson Linda Axelsson
Sambhallsbyggnadschef Planchef
Bilagor

1. Planbeskrivning

2. Plankarta

3. Granskningsutlatande

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00  Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Lank till planomradet
https://www.google.se/maps/@58.896599,17.5481391,192m/data=!3m1!1e3
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TROSA KOMMUN

2020-02-20

Detaljplan Stallet 1 SBN 2019/26

Samhallsbyggnadskontoret

PLANBESKRIVNING

Detaljplan for Stallet 1

Trosa centralort

Trosa kommun

Upprattad i februari 2020
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INLEDNING

Planprocessen enligt Plan- och bygglagen

Detaljplanering regleras av Plan- och bygglagen 2010:900 och bestar av olika
skeden vilka redovisas i nedanstaende bild. Mellan planuppdrag och samrad arbetas
en planhandling fram. Den samrads sedan med sakagare, myndigheter, foreningar
m.fl. Efter samradet redovisas och bemdts inkomna synpunkter i en
samradsredogorelse och ett reviderat forslag skickas ut pa granskning. Efter
granskningen redovisas och beméts inkomna synpunkter igen och ett slutligt
reviderat forslag antas darefter av Kommunfullmaktige. N&r detaljplanen vunnit
laga kraft kan genomforandet paborjas och planen galler till dess att den i framtiden
eventuellt &ndras. Nedan redovisas var den hér detaljplanen befinner sig i
planprocessen.

i:’;:f:::,:gm mmmd | Planuppdrag  |mmmm) | Samiid |mmmmd | Granskning | mmmmy | ANtagande av ﬂ

detaljplanen

Handlingar

Detaljplaneforslaget omfattar:

e Plankarta med planbestdammelser
e Planbeskrivning

e Fastighetsforteckning

Bakgrund och syfte med detaljplanen

Fastigheten Stallet 1 ar belagen centralt i Trosa invid Ostra Langgatan och &r idag
bebyggd med butikslokal for Systembolaget. | och med att verksamheten kréver en
ombyggnation av lokalerna maste byggnaden byggas ut mot Trosaan. Fastigheten
regleras idag av detaljplan P79-18 som medger handel men som reglerar de
obebyggda delarna inom fastigheten med prickad mark. En utbyggnad skulle darfor
strida mot géllande plan pa ett satt som inte kan betecknas som en mindre
avvikelse. Detaljplanen behover darfor &ndras for den del som omfattar fastighet
Stallet 1.

Samhallsbyggnadskontoret har gjort beddmningen att utbyggnaden av fastigheten
Stallet 1 anses lamplig for platsen och att den kan stérka gestaltningen pa baksidan
mot Trosadn. Detta astadkoms lampligen genom en detaljplaneandring och en ny
plan for fastigheten Stallet 1.

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade den 2019-06-11, 8§ 50 att
Sambhaéllsbyggnadskontoret far i uppdrag att ta fram en ny detaljplan for Stallet 1.

Planens syfte och huvuddrag

Detaljplanen syftar till att mojliggéra en mindre utbyggnad av fastighet Stallet 1
i riktning mot Trosaan. Utbyggnaden syftar aven till att forbattra gestaltningen
mot Trosaan och ska saledes ske med héansyn till omradets kulturvarden. |
avvagningen mellan att tilldta en mindre utokning av byggnadsvolymen inom
fastigheten mot Trosaan, som ett led i att vidmakthalla Trosa innerstad som ett
levande stadscentrum, och de kulturhistoriska véarden som riksintresset for
kulturmilj6 utgors av, ar en medveten gestaltning en forutsattning.
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Tillbyggnaden ska darfor gestaltas med héansyn till omkringliggande bebyggelse
och den detaljrikedom som préglar byggnaderna samt forbattra rumsligheten
mot Trosadn. Detta kan komma att starka miljon och darmed ocksa riksintresset
for Trosa stad. |1 och med narheten till Trosaan ska strandskyddet hanteras i
planen.

Plandata

Lage, avgransning och areal

Planomradet ar belaget centralt i Trosa tatort och omfattar fastigheten Stallet 1 som
tillsammans med fastighet Stallet 2 utgor kvarteret Stallet. Omgivande bebyggelse
inrymmer bostader, handel, verksamheter och service och utgor en viktig del av
Trosas stadsliv. | norr begransas planomradet av Stallgrand och i sdder av fastighet
Stallet 2 med butiker och en bank. Ostra Langgatan I6per éster om planomradet och
Ostra Agatan, parallellt med Trosadn, langs omradets vastra del. Planomrédets areal
uppgar till cirka 800 m?.

Markagoforhallanden
Planomradet omfattas av fastigheten Stallet 1. Fastigheten &dgs SFF Nordic AB.
Lokalerna for Systembolaget utgér idag ca 550 m?.

Kommunala stallningstaganden

Riksintressen

Planforslaget ligger inom ett omrade som utgor riksintresseomrade for rorligt
friluftsliv (MB 4:2), kulturmiljovard. (MB 3:6) samt kust och skargarden (MB 4:4).
Da planomradet, som idag inkluderar en byggnad, ar omgivet av
utbyggnadsomraden och redan ianspraktagen mark for bostader bedéms inte
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riksintressena paverkas. Planforslaget omfattar endast en mindre tillbyggnad som
avses gestaltas med héansyn till riksintresset och darmed inte beddms inverka
negativt pa detta.

Oversiktsplan

Planomradet definieras i kommunens dversiktsplan 2015 som Trosa stadskarna och
utgor redan exploaterad mark. | 6versiktsplanen namns att forutsattningarna for
fortatning i centrala Trosa ar begransade med anledning av omradets specifika
karaktar. Férandring ska ske med forsiktighet. Oversiktsplanen ger stod for
fortatning i befintliga bebyggelsegrupper varfor foreslagen plan ar férenlig med
oversiktsplanen.

\

Tro,ﬂsalu‘n’dﬂs;bérggt*vf‘\

ES kdgf; l \ Oversiktsplan 2015

‘ 5 '% - Markanvéndning Trosa
‘-‘ \ \ \ \_St|gen | Teckenférklaring
| Skartags- s A '&% b \ Nya boendeomrden
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Figur 2 Utdrag ur markanvéandningskarta for centrala Trosa, Oversiktsplan 2015. Planomréadets
lage i rod markering. Kélla: Trosa kommun.

Gallande detaljplan
Planomradet regleras idag av stadsplan P79-18 som omfattar torgkvarteren i
centrala Trosa; del av STG 1 samt STG 237, 303, 308 med flera. Planen utgor
andring av ett flertal aldre stadsplaner och antogs ar 1978 vilket innebér att
genomforandetiden har gatt ut. Planens syfte var att 6ka mojligheten till lokaler for
kulturella och kommersiella verksamheter samt att 16sa den vid tidpunkten
sasongsvis kaotiska trafiksituationen inom omradet.

O EAN A

f{\ o P\ X
¢ ) oA stanen
N s

e

) e ‘l’ N\ == -" .
ande plan med planomradet i rod markering. Kalla: Trosa kommun.
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Figur 3 Utsnitt ur gall
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Regleringen i planen varierar inom de olika kvarteren. For kvarter Stallet och
fastighet Stallet 1 galler i dagslaget foljande:

Byggnader tillats uppforas med maximalt en vaning och 4,5 meter (1).
Punkprickad mark far ej bebyggas.

Byggnadskvarteret (Stallet 1) far anvandas endast for handelsandamal (H).
Brunmarkerad och skrafferad kvartersmark utgor éverbyggd gard eller
annan terrassbyggnad. Skrafferad yta markerar att om-, till- och
nybyggnation forvantas ske (inom fastighet Stallet 1 var syftet att uppfora
en lokal Systembolaget om 550 my).

| planbeskrivningen for géllande plan anges att om-, till och nybyggnationer ska
gestaltas med hansyn till omgivande &ldre byggnader och utformas sa att de
stilmassigt underordnar sig dessa. Utformningen ska ske enligt foljande:

Ombyggnad far inte forstora det ursprungliga husets karaktar.

Vid tillbyggnad far inte gavlar som ligger synliga i gaturummet vara
asymmetriskt utformade.

Vid tillbyggnad far inte byggnadens proportion forandras.

Byggnad i gatulinjen ska utféras med symmetriskt sadeltak. Takfot bor
utformas med sarskild omsorg. Taktackningsmaterial far vara falsad plat,
papp eller tegel.

Fasadmaterial far vara puts eller trapanel. Traditionella paneltyper for Trosa
(lock- eller listpanel, foretradesvis staende) bor anvandas.

Fonster med hela rutor, fonster kombinerade med vadringsfonster och
fonster med mer an tva lufter ska undvikas, sarskilt i gatufasaderna.
Liggande fonster bor endast forekomma under takfoten. Fonster i gatufasad
ska placeras minst 50 cm fran hushorn och intilliggande fonster/dorr.
Ytterdorrar ska placeras i fasad pa samma sétt som fonster. | omradet bor
nya byggnader och tillbyggnader utféras med val tilltagna knutbrador och
fonsteromfattningar. Féarg pa gatufasad ska félja byggnadsnamndens
antagna fargprogram (fargen ska vara tackande).
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FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Natur och kultur

Mark och vegetation

Planomradet &r till storre delen exploaterat med hardgjorda ytor mot Ostra
Langgatan. | den vastra delen mot Trosaan finns viss gronska i form av buskar och
grasyta. Inom planomradet finns ingen skyddad natur eller kanda rodlistade arter.
En utredning om planen innebér betydande miljopaverkan har gjorts och
kommunen har kommit fram till att den inte gor det. Lansstyrelsen delar
kommunens uppfattning i den fragan.

Figur 4 och 5 Fastighetens baksida mot Trosadn utgér idag en prunkande gron oas som
tillsammans med vattenspegeln och grusvéagen langs Ostra Agatan skapar en ombonad och trivsam
miljo langs &n. De doda traden bakom byggnaden har av sékerhetsskal nyligen tagits ner. Foto:
Norconsult AB.

Geotekniska forhallanden

Enligt SGU:s jordartskarta (SGU 2019) bestar omradet framst av lera och silt
samt inom omradets vastra del av glacial finlera. Marken inom omradet ar plan
med en niva motsvarande cirka +2.0 meter éver havet. Dock forekommer en
upphaéjning av ytan intill byggnaden belagen i 6st dér nivan inmatts till mellan
ca.+2,2moéhochca +2,3mo h.

En geoteknisk utredning, Trosa, Stallet 1, PM Geoteknik, har tagits fram av
Norconsult AB pa uppdrag av NFF Nordic. Enligt denna utgors jordlagerfoljden
generellt av foljande indelning:

¢ Fyllning till ca. 0,5-0,8 meters djup

e Torrskorpelera till mellan ca. 1,9-2 meters djup

e Siltig lera / sandig lerig silt till mellan ca. 2,4-2,6 meters djup

e Leratill mellan ca.14,5-18 meter

e Friktionsmaterial till ca. 16,3 - 19 meters djup

Fyllningsmaterialet bestaendes av grus, sand och tegel underlagras av
torrskorpelera. Torrskorpeleran beddms emellanat vara siltig och underlagras av
siltig lera och sandig lerig. Darunder féljer ett lager av lera som vilar pa
friktionsmaterial pa berg. Leran bedéms emellanat vara siltig. Leran har en
vattenkvot pa mellan ca. 31-91% och en konflytgrans mellan cirka 49-76%. Leran
beddms vara mellansensitiv med vérden varierandes mellan 10-18. Djup till berg
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har undersokts och faststallts till mellan cirka 16,3—19 meter.

Geohydrologiska forhallanden

Den fria vattenytan har, enligt den geotekniska utredningen, patraffats pa mellan
cirka 1,7-1,8 meters djup, motsvarande niva +0,4-0,6 m 0 h.
Undersokningsomradet angransar till Trosaan i vast och det tros darmed finnas en
korrelation mellan grundvattennivan inom utredningsomradet och nivan i Trosaan.
Vattennivan i Trosaan uppmattes i samband med faltarbetet till ca. +0,1 m 6 h men
bedéms variera mellan niva +0,5 och -0,5m ¢ h.

Grundvattenytan varierar under aret beroende pa nederbordsmangd och paverkas
lokalt av topografiska-, vegetations- och jordlagerforhallanden. Den 6vre
grundvattenytan tros darmed ligga under stora delar av aret mellan niva ca. +0,5
och -0,5 meters djup

Markens stabilitet

Befintlig stabilitet inom aktuellt omrade bedoms enligt den geotekniska
utredningen vara anstrangd och avhangig befintlig traskonings beskaffenhet. FOr
fastighet Stallet 1 har stabiliteten undersokts i en sektion, varpa den beraknade
sékerhetsfaktorn inte uppfyller stéllda krav for befintlig bebyggelse och anlaggning
enligt IEG:s rapport 4:2010.

Det bor noteras att befintlig spontkonstruktion inte beaktats i berdkningarna.
Befintlig stodkonstruktion utgors enligt tidigare utredningar av en trépalissad
motsvarande spontkonstruktion. Underlag rorande konstruktionsutformningen
saknas, konstruktionen tros under sin livslangd ha utsatts av yttre paverkan och
skicket har inte sakerstallts. Konstruktionens utformning och funktionsduglighet
beddms vara avgdrande for den befintliga stabiliteten.

Planerad tillbyggnad bedoms inte tillfora nagon tillkommande last, tack vare att den
palgrundlaggs och lasten fors ner till berget (krav) men den befintliga stabiliteten
bedéms inte uppfylla dagens krav vilket bor atgardas genom upprustning alternativt
sakerstallning av traskoningens beskaffenhet langs Trosaan. Trosa kommun
kontrollerar kontinuerligt stabilitet och sakerhet invid astranderna i bade Trosa och
Vagnhdarads tatorter. Omfattande stabiliseringsatgarder har genomforts sedan 1990-
talet och fram till i nartid. Stabilisering av apromenad och kaj kommer att goras
samordnat med de stabiliseringsatgarder som genomfors inom fastigheten i
samband med tillbyggnad. Detta innebar att risken for olyckor relaterade till
detaljplanen minimeras.

For att sakerstalla en fullgod stabilitet inom planomradets vastra del, kommer
atgarder behdva goras i samband med genomférandet av detaljplanen. Kommunen
har tecknat avtal fastighetsdgaren som ska ersatta kommunen for de
forstarkningsatgarder som kravs vid kaj och apromenad. De atgarder som avses &r
byte av spont mot kaj till dubbel spont till ca fyra meters djup, byte av syrafast
dragsteg samt byte av massor till latta massor. Atgarderna &r i enlighet med
kommunens krav och utférs av kommunen. Fastighetsagaren har &ven forbundit sig
att vidta de grundlaggningsatgarder som i 6vrigt anges infor tillbyggnaden inom
Stallet 1 enligt den geotekniska undersokningen.
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Figur 6 Kartbild fran SGU. Planomradet
i rod markering. Kalla: SGU.

Radon

Planomradet utgor normalriskomrade (ej hogriskomrade) for radon enligt
kommunens dversiktliga markradonutredning samt enligt SGU. Den
geotekniska utredning som tagits fram rekommenderar dock att denna
bedomning sakerstalls i ett senare skede med aktuella métningar. Ny
bebyggelse ska uppforas radonsakert och vid tillbyggnad géller att radonvérdet
I befintlig byggnad mats via inomhusluften

Fororenad mark
Inom omradet finns inga kanda markféroreningar.

Fornlamningar

Inom omradet finns fornlamning L1984:8120 (RAA Trosa-Vagnharad 281:1) som
utgors av ett aldre stadslager. Trosa stad flyttades hit fran sitt tidigare lage vid
Trosadn, ca 7 kilometer norr om det nuvarande, under 1500-talets senare del.
Tidigare utférda undersokningar i naromradet indikerar att eventuella kulturlager pa
platsen ligger ca 0,40 meter under markytan och att dessa sannolikt &r av ringa
tjocklek och daligt bevarade (S6rmlands museum, rapport 2000:5).

Lansstyrelsen fattade 2019-06-17, dnr 431-3567-2019, beslut om markingrepp i
fornlamning L 1984:8120. Om fornfynd eller fornlamning patraffas ska pagaende
arbete omedelbart avbrytas vad galler fyndplatsen eller fornlamningen och dess
narmsta omgivning. Anmélan ska omedelbart goras till Lansstyrelsen.

Riksintresse och kulturmiljé

Trosa centrum beskrivs i 6versiktsplanen som en smastad préaglad av det tidiga
1600-talets stadsanlaggning med handel och fiske. Stadsplanen karaktariseras av
strandbundna langgator pa ans bada sidor. Trabebyggelsen och tomterna praglar
bade i utformning och storlek saval fiskelaget och handels- och hantverksstaden
som det sena 1800-talets badortsliv.

| 6versiktsplanen 2015 anges att Trosa stadskarna ar av riksintresse for
kulturmiljévarden och att forandringar, som till exempel om- och nybyggnationer
ska utforas med varsamhet. Trosa kommun har aven, tillsammans med
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Sérmlandskustens Raddningstjanst, arbetat fram ett handlingsprogram for
brandskydd for Trosa stadskérna i syfte att hoja brandskyddet for stadskérnan.

Vidare anges i 6versiktsplanen att Trosa stadskarnas smaskalighet och karaktar av
trastad ska bevaras, liksom gatunat och tomtindelning. Samtidigt ska utrymme ges
for tidsenligt och mangfaldigt byggande som bidrar till en livskraftig stadsmiljo.
Ny- och tillbyggnader ska darfor ske varsamt och i nédra samarbete med kommunen
stadsarkitekt eller motsvarande. Kommunen kan &ven samrada med Sérmlands
museum for att sakerstalla en kvalitativ utbyggnad av stadskérnan.

For att sdkra Trosas charm och smastadspragel ska byggnationer inom riksintresset
Trosa (Trosa D50) folja de bestammelser som anges i foreslagen detaljplan.
Samtidigt ska utrymme ges till ett tidsenligt och mangfaldigt byggande som
forbattrar Trosas service och framjar en livskraftig stadsmiljo. Den nya detaljplanen
behdver saledes sakerstalla att tillbyggnaden &r forenlig med riksintressets syfte och
inte riskerar att skada de véarden som riksintresset avser att skydda. Nagra av dessa
aspekter ar att staden ska bibehalla sin funktion som bland annat turism-, handels-,
och rekreationsort dar stadsplanens struktur med langgator, apromenader och
grander med koppling till Trosadn utgor viktiga grundfunktioner. Viktiga
samhallsfunktioner bor ligga kvar dar de av tradition varit placerade och sarskilt
handel i centrum lyfts fram i sammanhanget. Planomradets lage intill den
strandbundna langgatan Ostra Agatan langs Trosadn gor att gestaltningen mot
denna blir viktig ur kulturmiljésynpunkt.

Infér granskningen har Trosa kommun tagit fram en antikvarisk konsekvensanalys i
syfte att klargora vilka hansyn/anpassningar som krdvs for att genomfora
detaljplanen.

Bebyggelseomraden

Befintlig bebyggelse

Inom planomradet finns idag en byggnad som inrymmer verksamhet for
Systembolaget. Lokalerna har en yta pa ca 550 m?. Kvarteret Stallet utgérs av en
storre byggnadskropp uppbruten i mindre volymer. Fastighetsgransen som delar
kvarteret i fastigheterna Stallet 1 och Stallet 2 16per rakt igenom denna
befintliga byggnad. Inom fastigheten Stallet 1 &r byggnadsvolymen stor men
uppbruten i mindre volymer mot Ostra Langgatan samt mot Trosaan.
Huvuddelen av byggnaden gar i linje med gatan medan de mindre volymerna ar
placerade med indragning fran gatan. Linjen mot gatan bibehalls genom
placering av ett staket i huskroppens forlangning.

Byggnadens norra fasad inkluderar ett byggnadstillbehor i form av ett skdrmtak.
Detta stracker sig utanfor planomradet mot Stallgrand men tas inte med i planen
eftersom kommunen &ger marken.

Byggnaden ar uppford i tva vaningar och forsedd med rod staende locklistpanel
som delas av en vit listpanel. Fasaden mot Ostra Langgatan har forsetts med en
val tilltagen entrédorr i glas samt symmetriskt placerade rektanguléra fonster.
Byggnaden har 1ag sockel och sadeltak med tegelpannor. Sammantaget
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harmonierar byggnaden med omgivande bebyggelse. Den nordvastra delen av
byggnaden utgdr lastzon med varuintag.

Planomradet angransar i vaster mot Trosadn och den strandbundna Ostra
Agatan. Strandbundna l&nggator utgér en viktig del av riksintresset varfor
forhallandet mellan bebyggelse och Ostra Agatan &r viktig att beakta i
planforslaget.

I norr angransar byggnaden till Stallgrand och nyare bebyggelse med
verksamheter. Fastighet Stallet 2, som utgdr kvarter Stallets sodra del, inrymmer
handel och service. Oster om kvarteret Stallet finns en byggnad som b.la.
rymmer Swedbank och andra kontor vilken &r byggt pa 1980-talet och darfor har
ett annat formsprak.

2 - St P A s SR A R : N Rt
Figur 7 och 8 Till vanster: fastigheten med entré mot Ostra Langgatan. Till hoger: byggnadens
nordostra del med varuintag mot Ostra Langgatan. Foto: Norconsult AB.

Figur 9 och 10 Till vanster: fastighetens vastra sida mot Ostra Agatan. Till hoger: fastighetens
méte med Ostra Agatan och Trosadn. Foto: Norconsult AB.

Ovrig omgivande bebyggelse utgors framst av mer typiska Trosahus av aldre
karaktar. Takvinklar, fargval, fonsterséttning och fasadmaterial ar nagra av de
gestaltningselement som skapar den pittoreska smastadskaraktar som gor Trosa
stadskarna till riksintresse for kulturmiljévard. Gestaltningselement for nagra
typiska Trosahus:
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Figur 11 Fasader malade i falurott eller Figur 12 Takmaterial i tegel eller slatplat.
i ljusa pasteller. Kalla: Trosa OP. Kélla: Trosa OP.

\\
Figur 13. Sadeltak med lutning 27-38 Figur 14 Hoga eller kvadratiska fonster
grader. Kélla: Trosa OP. Kélla: Trosa OP.

Foreslagen bebyggelse

Planforslaget medger en 6kad byggratt och mojliggor att befintlig fastighet
byggs ut i véster mot Trosadn samt i Gster mot Ostra Langgatan med en total
byggnadsarea om cirka 90 m.. Detta mojliggors i detaljplanen genom att prickad
mark tas bort inom dessa omraden.

\ Trosagn \ \ T \
Figur 17 Situationsplan med planerade utbyggnader som skrafferade ytor. Utbyggnad mot
Trosaan planeras ske forst medan utbyggnad mot Ostra Langgatan kan ske i vid framtida behov.
Illustration: Carlstedt Arkitekter

Befintlig markanvandning, detaljhandel, bibehalls och regleras pa plankartan
med planbestdammelse [H] samt brun férg.

I enlighet med géllande 6versiktsplan méjliggor planférslaget om- och
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tillbyggnad med hénsyn till riksintresse for kulturmiljévarden avseende Trosa.
Detta motiverar den i plankartan féreslagna regleringen avseende utformning.

Planforslaget ger dven visst utrymme for tidsenligt och mangfaldigt byggande

vilket ar forenligt med dversiktsplanen.

Byggnadens utformning

Den antikvariska konsekvensanalysen fastslar att planforslaget ska inkludera
foljande hansyn/anpassningar till kulturmiljon och riksintresset:

- En varierad strackning av tillbyggnadens gavelmotiv mot rumsligheten langs
Trosaan.

- Tillbyggnadens taklutning far inte vara lagre an lutningen pa befintligt tak.

- Tillbyggnadens sockel ska vara lag och med eventuell bekladnad av natursten.

- Varierad panelbekladnad utan horisontella markeringar pa tillbyggnadens tre
gavelmotiv mot an.

- Tillbyggnadens fargsattning ska vara enhetlig med befintlig byggnad.

- Eventuella ljusinslapp skall forhalla sig till kulturmiljon och omgivande befintlig
bebyggelse.

- Detaljerna kring utformningarna skall férankras med stadsarkitekt och antikvarie.

| avvagningen mellan att tilldta en mindre utékning av byggnadsvolymen inom
fastigheten mot Trosaan, som ett led i att vidmakthalla Trosa innerstad som ett
levande stadscentrum, och de kulturhistoriska varden som riksintresset for
kulturmilj6 utgors av, & en medveten gestaltning en forutsattning.
Tillbyggnaden ska darfor gestaltas med héansyn till omkringliggande bebyggelse
och den detaljrikedom som préglar byggnaderna samt forbéattra rumsligheten
mot Trosaan.

Den overgripande idén for gestaltningen &r att tillbyggnaden genom sin gestaltning
och utformning ska ge ett smackert intryck i kontrast till den befintliga byggnaden
och darigenom forbattra motet mot Trosaan. Detta astadkoms genom att befintlig
byggnad, inklusive dess idag vitmalade vindskivor, mélas réda medan den nya
tillbyggnaden uppfors i tva uppbrutna volymer malade i kulorer i taickande farg,
anpassade till platsen och som bryter upp byggnaden. For att forstarka den
uppbrutna bebyggelsestruktur som karaktariserar rumsligheten mot an, kan
utbyggnaden utformas med tre gavelmotiv pa olika avstand mot an och med
varierad panelbekladnad. Tillbyggnaden forses med locklist samt en sockel i
puts/cement. Utformning av byggnadens fasad regleras pa plankartan med
planbestammelse [f2] som sékerstaller att fasader utformas med trapanel i
heltackande rod eller gra farg. Trapanel ar vanligt forekommande bland
omkringliggande bebyggelse vilket motiverar vald reglering.

| syfte att bevara omradets karaktar och skala tillats byggnader, i enlighet med
gallande plan, att uppféras med maximalt en vaning samt en nockhojd pa 6 meter.
Detta regleras pa plankartan med bestammelse <&>.

Befintliga byggnader som angrénsar till den tankta tillbyggnaden stracker sig
narmre Trosaan an de planerade volymerna. Det innebar att det inte kommer att bli
nagra forsamringar av de for riksintresset viktiga siktlinjerna langs med Trosaan.
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Taket gestaltas, utifran inspiration fran omkringliggande byggnader, som
sadeltak med belaggning av lertegel, sedum eller rod plat for tillbyggnaden. Tak
pa befintlig byggnad regleras till att vara av plat eller tegel. Detta sakerstalls
genom planbestammelse [f1] pa plankartan som reglerar att tak ska vara av tegel
eller plat pa befintlig byggnad och av lertegel, sedum eller rod plat for
tillbyggnad. Tak ska utformas som sadeltak. Tillbyggnadens takvinkel ska
efterlikna befintlig byggnad och regleras darfor till 15-20 grader. Takvinkeln pa
tillbyggnaden far inte vara lagre an for befintligt tak vars lutning ar cirka 17
grader. Detta visas pa& plankartan med planbestimmelse —so som anger att
takvinkeln far vara mellan 15 och 20 grader. Takvinkeln pa tillbyggnaden far
inte vara lagre an for befintligt tak.

Takbelaggningen, liksom det smackra formspraket och den roda fargen pa
huvudbyggnaden, kanns igen fran grannfastigheten i norr vilket skapar en
kontinuitet i gaturummet langs Trosaan.

Figdr. 18 och 19 Inspiration till takets utformning och materialval samt val av
trapanel kommer bland annat fran intilliggande byggnad. Foto: Carlstedt Arkitekter.

Dagens stddmur av betong ersétts med en vackrare stodmur av granit. Idén ar att
granitmuren upptar visuellt fokus fran tilloyggnadens relativt htga sockel och
tillsammans med nyplanterade trad ger ett mjukare intryck mot Trosaan.
Inspirationen till stodmuren aterfinns langre soderut langs Trosaan, vilket
aterigen skapar en kansla av kontinuitet langs detta viktiga rekreationsstrak.
Genom att kla in sockeln i natursten alternativt lata fasaden ga ner Gver sockeln
minskar den visuella effekten av sockeln.

P e

FRGAD MOT TRAAAY

Figur 20 Fasadskiss mot Trosa&n och Ostra Agatan. Planerade tilloyggnader i grétt och befintlig
byggnad i rétt. lllustration: Carlstedt Arkitekter
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Sammantaget syftar tillbyggnadens gestaltning, tillsammans med estetiskt
forhdjande element som stddmur och trad, till att skapa ett varsamt bemdtande
med den strandbundna Ostra Agatan och ddrigenom sékerstélla hanterandet av
riksintresse for kulturmiljovarden i Trosa centralort. Pa plankartan anges darfor
upplysning om att byggnaders gestaltning ska samradas med stadsarkitekt eller
motsvarande med utgangspunkt fran Trosa kommuns beskrivningar av
riksintresse for kulturmiljévard avseende Trosa.

Service

Utbyggnaden av befintlig verksamhet bidrar till 6kad service och sékerstaller en
langsiktig etablering inom Trosa stad vilket ar forenligt med Gversiktsplanen.
Utover denna service omges planomradet av varierande typer av verksamheter,
handel, service och bostéder.

Friytor

Rekreation

Planomradet med befintlig byggnad angrénsar och bidrar till det publika
gaturum och rekreationsstrak som I6per langs Trosaan. Straket utgor en viktig
del av Trosas riksintresse och l16per genom hela stadskérnan. Med sin
varierande karaktar med inslag av bade gronska och &ldre bebyggelse bidrar
straket till rekreation och stadsliv for saval besokare som boende.

Tillkommande bebyggelse maste anpassas till omkringliggande
bebyggelsekaraktar och utformas pa ett satt som forstarker strakets rekreativa
varden. Tillbyggnaden ska bidra till en forbattrad gestaltning mot Trosaan som
darmed kan starkas som publikt rum for rekreation och varaktig vistelse.

Planférslaget innebar att befintlig gronska i form av grasyta och buskage tas i
ansprak for bebyggelse. Detta bedoms dock inte paverka rekreationsvardena
negativt forutsatt att tillbyggnaden bidrar till en forbattrad gestaltning mot
Trosaan.

Naturmiljé
Inom planomradet finns inga skyddade naturomraden eller kianda rodlistade arter.
Befintliga fyra trad har tagits ned i samband med tillbyggnad enligt planforslaget.

Vattenomraden
Planomradet ligger inom vattenforekomst i och med nérheten till Trosaan.

Strandskydd

Strandskyddsregler géller efter 1 juli 2010. Detta innebér att det generella
strandskyddet infors i planomradet nar en plan andras och att det & kommunen som
beslutar om att upphdva strandskyddet, helt eller delvis, i samband med att planen
ska antas. For att upphéva strandskyddet enligt de nya reglerna kravs att det bade
finns ett sarskilt skal enligt 7 kap 18 c-d 88 MB och att intresset av att ta ett omrade
i ansprak vager tyngre an strandskyddsintresset.
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Kommunens beslut om att upphdva strandskyddet i en detaljplan ska inte, enligt 7
kap. 18 f § MB, omfatta ett omrade som behdvs for att mellan strandlinjen och
byggnaderna sakerstalla fri passage for allmanhet och bevara goda livsvillkor for
véxt och djurliv.

Beslut om strandskydd

100 meter strandskydd galler sedan tidigare utmed Trosaans bada sidor. Kommunen
avser att upphava strandskyddet inom kvartersmarken i samband med att planen
antas.

Sarskilda skal

Kommunen anser att fastigheten redan tagits i ansprak pa ett satt som gor att det
saknar betydelse for strandskyddets syfte i enlighet med miljébalkens

7 kap 18 ¢ 8 p 1. Darfor finns motiv att genom detaljplanen héva strandskyddet.

Gator och trafik

Végar och biltrafik

Planomradet ansluter val till befintlig infrastruktur och trafikforsérjs fran vag 218
oster om planomradet via Busstorget som ansluter till Ostra Langgatan. Gemensam
personal-, sopbils- och varuinfart till befintlig verksamhet sker via Ostra
Langgatan.

Befintliga vagar i anslutning till planomradet &r asfalterade och av kommunal
vagstandard med ca 4,5 meter i bredd. Véagnatet haller hog standard bade vad galler
trafiksékerhet och bérighet. Huvudmannaskapet ar kommunalt och for drift och
underhall ansvarar idag Trosa kommun.

| handelse av utbyggnad mot Ostra Langgatan forsvinner befintlig yta som
periodvis anvands som parkering. Angdring for sopbil och varutransport bedéms
kunna ske obehindrat trots maximal utbyggnad enligt planforslaget.

Gang och cykeltrafik

Planomradets placering mitt i centrala Trosas finmaskiga gatunatsstruktur innebar
en god tillganglighet for gdende och cyklister. Ostra Langgatan, liksom de flesta av
centrums lokalgator, ar trafikseparerad med skiljeremsor, markbelaggning, tréad,
planteringar, stolpar eller trottoar vilket sakerstéller cyklister och fotgangares
utrymme i gaturummet. Den varierande och estetiskt tilltalande separeringen bidrar
till ett trevligt gaturum som uppmuntrar till att cykla eller promenera.

Utmed vag 218 finns en gang- och cykelbana mellan Trosa och Vagnhérad.
Lokalgatan Busstorget ar trafikseparerad med trottoar for fotgdngare medan
cyklister och motoriserade fordon samsas om resterande del av gatans yta. Ostra
Agatan, som nés via Stallgrand norr om planomradet, utgér en visuellt tilltalande
gang- och cykelvag med grus som markunderlag. Fotgangare och cyklister som
kommer fran den vastra delen av Trosaan nar planomradet via Torget.

Detaljplanen bevarar méjligheten att cykla och ga igenom Trosa tétort.
Tillbyggnaden med forbéttrad gestaltning mot Trosaan bedéms kunna bidra till ett
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trevligare gang- och cykelstrak langs Ostra Agatan.

Detaljplanen majliggor dven for framtida utbyggnad mot Ostra Langgatan.
Utbyggnaden tillats ske fram till gatan vilket skulle ge ett tydligare gaturum med en
huskropp som loper i linje med gatan.

Cykelparkering for anstallda finns idag inom fastigheten mot Ostra Lénggatan. |
handelse av en framtida utbyggnad mot Ostra Langgatan behover ytan for
cykelparkering ses over.

Parkering

Parkering for anstéllda inom verksamheten kan delvis ske inom fastigheten pa
befintlig parkeringsyta. Ovriga parkeringsmojligheter for arbetande och kunder
finns vid narliggande allménna parkeringar vid bland annat Busstorget, Torget,
Vistra Langgatan (Gréna Torget) och Ostra Langgatan. Parkering i centrala
Trosa &r tidsbegransad med olika tidsperioder beroende pa var parkeringen ar
lokaliserad.

Kollektivtrafik

Fran busshallplats Trosa centrum gar flertalet linjer som trafikerar Sodertélje,
Vagnharad, Stockholm, Gnesta och Nykoping. | Vagnhérad, ca 8 km fran
planomradet, finns regional tagstation med avgangar mot Sodertalje-Stockholm
samt Nykoping-Norrkdping-Linkdping.

Storningar

Buller

Den foreslagna verksamheten bedoms inte i sig medfora 6kade bullernivaer.
Andelen nytillkomna transporter med hansyn till planens framtagande beddéms
mattliga. Under byggnation ska exploatoren sékerstalla att det finns en plan for
att hantera byggbuller.

Farligt gods

Hogbergsgatan ar transportled for farligt gods. Bebyggelsen i sig ar lokaliserad
pa sakert avstand fran vagen och kommer inte att generera nagra transporter
med farligt gods.

Oversvamning

Enligt lansstyrelsens 6versvamningskartering for Trosaan ligger planomradet
inte inom omrade for beraknade hogsta floden. Det finns flodesvagar genom

den norra delen av planomradet med recipient i Trosaan, dessa paverkas inte

av foreslagen byggnation.

Enligt uppgifter fran Lansstyrelsen Sédermanlands lan finns det inte nagra
lagpunkter inom planomradet som riskerar att 6versvammas. Vid skyfall
forvantas ytavrinning av dagvatten ske till an.
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Figur 21 Flodesvagar genom planomradet.

Teknisk forsorjning

Vatten och avlopp
Fastigheten &r ansluten till det kommunala vatten- och avloppsnatet.

Dagvatten

Kommunens dagvattenledningar finns idag draget fram till planomradet. Enligt
kommunens dagvattenpolicy ska dagvatten omhandertas lokalt och dagvatten fran
tomter ska sa langt som mojligt infiltreras inom fastighet. Fran véagar avleds
dagvatten i diken.

Norconsult AB har pa uppdrag av SFF Nordic AB upprattat en dagvattenutredning
for Stallet 1 i Trosa. Inom fastigheten avvattnas 6stra delen av taket med
héngrannor och stuprér som leds ner i dagvattennatet. Langs den norra sidan
utanfor planomradet av planomradet finns en grusyta som lutar vésterut mot an.
Dagvatten fran norra sidan av taket avvattnas med hangrannor och ett stupror som
leds ner i dagvattennatet. En dagvattenbrunn finns vid lastplatsen under taket.
Vastra sidan av fastigheten bestar till storsta delen av en grasyta. Taket avvattnas
med stupror och utkastare som leds ut pa grasytan. For det dagvatten som avrinner
till gronytan pa planomradets vastra del forekommer rening genom infiltration i
gronyta.

Dagvattnet fran en del av den befintliga byggnaden samt den planerade
utbyggnaden inom planomradets vastra sida foreslas renas och fordrgjas i en
skelettjord. For utbyggnaden inom planomradets Ostra sida foreslas gront tak av
sedum anldggas. Den 6kade fororeningsrisk som sedum medfér bedéms enligt
dagvattenutredningen bli férsumbar eftersom skelettjorden renar vattnet. Dessutom
medger planen sedumtak endast for tillbyggnaden vilken motsvarar en sa pass liten
yta (totalt ca 90 kvadratmeter) att fororeningsrisken minskar. Med det foreslagna
dagvattensystemet beddéms 6kningen av dagvattenflodet till de allménna
dagvattenledningarna minimeras. En 6kning i flode kommer fortfarande att
forvantas uppkomma men pa grund av platsbrist anses inga forslag pa ytterligare
anlaggningar rimliga. Den 6kning som forvantas beror till storst del pa grund av
kraftigare regn i framtiden till foljd av klimatforandringar och bedoms inte paverka
belastningen pa de befintliga dagvattenledningarna i nagon storre utstrackning. Med
den foreslagna reningen beddéms utbyggnaden inte &ventyra recipientens mojlighet
att uppna miljokvalitetsnormerna.
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Som ett alternativ till skelettjord foreslas en stenkista som fordrojer dagvatten och
tillater infiltration till underliggande mark. Takvattnet kan avledas via stenkista.
For att undvika ytterligare belastning av den for lasttryck kansliga marken foreslas
att stenkistan blir fribarande genom palning.

Pa plankartan anges planbestammelse b2 som reglerar att dagvatten ska fordréjas
inom planomradet och avledas till kommunens dagvattennét i enlighet med
Tekniska enhetens anvisningar. Planbestammelse b1 pa plankartan reglerar att
lagsta golvniva + 2.25 (RH2000).

Varme

Tillbyggnader ska utformas sa att energiforbrukning minimeras. Utnyttjandet av
fornyelsebara energikéllor ska efterstravas for att mojliggora en langsiktig
ekologisk hallbar uppvarmning. Tillbyggnaden foérsorjs via befintlig
fjarrvdrmeanslutning.

El, tele och fiber

Vattenfall har elledningar forlagda under mark inom planomradet med
anslutningspunkter inom nérliggande fastigheter, daribland Stallet 2. Inom
planomradet finns ett kabelskap (i fastighetsgrans mot Ostra Langgatan) samt en
elstolpe (i fastighetsgrans mot Stallgrand). Tillbyggnaden kopplas pa det
befintliga natet.

Skanova har ledningar i anslutning till planomradet. Ledningar for fjarrvarme
finns i planomradets nordostra del langs med Ostra Langgatan.

Fibernat finns i narheten av planomradet vid Busstorget.

Avfall
Sophamtning sker enligt anvisningar av Tekniska enheten pa Trosa kommun.
Befintlig infart sékerstéller att sophdmtning kan ske.

Atervinningscentral for grovavfall, farligt avfall och elektronik finns pa Korslét
atervinningscentral, som ligger ca 3 km dster om Vagnharad station langs véag 800.

Grundlaggning

Grundlaggningen sker med palning inom en ca 84 m; stor yta. Antalet palar kommer
att vara 15 och schaktning till ca 30 centimeters djup for borttagning av matjord och
forberedelse for palning kommer att genomforas.

Enligt den geotekniska utredning som genomforts bedéms jorden inom
undersokningsomradet vara normalkonsoliderad och kvick. Det betyder att
eventuella tillskottslaster inte rekommenderas. Grundlaggning av konstruktioner
vid ny exploatering av omradet bor darmed preliminart grundlaggas pa palar.
Befintliga marknivaer rekommenderas att efterfoljas. Sattningskansliga ytor i form
av entréer eller liknande kan eventuellt behdva lastkompenseras med lattfylining.
Byggnadstekniska atgarder som medfor en permanent grundvattensankning bor ej
utforas.
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REDOVISNING AV PLANENS GENOMFORANDE

ORGANISATORISKA FRAGOR

Huvudmannaskap
Ingen allman platsmark.

Genomforandetid
Genomforandetid for planomradet &r tio ar efter planen vunnit laga kraft.

Tidplan
Planarbetet bedrivs med standardférfarande PBL (2010:900). Tidplanen ar
preliminar och kan komma att justeras under arbetets gang.

Juni 2019 Beslut om samrad
November 2019 Samrad

Januari 2020 Granskning

April 2020 Antagande i KF
Juni 2020 Laga kraft

Ansvarsfordelning och huvudmannaskap

Allmén plats
Inom planomradet finns ingen allmén platsmark.

Vatten- och avlopp

Planomradet kommer att ingd i kommunens verksamhetsomrade fér vatten och
avlopp. Kommun ansvarar for projektering, finansiering och utbyggnad av vatten-
och spillvattennatet. Anslutning for fastighetsagare sker darefter utifran gallande
VA-taxa.

El, tele och fiber

Vattenfall eldistribution AB ansvarar for elnatet. Natbolaget dger stolpar,
kraftledningar och annan teknisk utrustning som behdvs for att
elleveranserna ska fungera. Natbolaget ansvarar for investeringar i natet,
utbyggnad och underhall. Vid arbeten i narheten av Vattenfalls anlaggningar
ska kabelutsattning begéras. Elsékerhetsverkets stromforeskrifter ska foljas
vid Vattenfalls anlaggningar och offert pa flytt av kablar eller eventuella el-
serviser bestélls hos Vattenfall.

Telia Sonera AB ansvarar for telenéatet.
Fastighetsdagare som initierar flytt eller liknande bekostar detta in sin helhet.

Bebyggelse pa kvartersmark
Fastighetsdagaren och byggherren ansvarar for alla anldggningar inom
kvartersmark.
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Nybyggnadskarta bestélls hos Metria, Katrineholm, eller den som for tillfallet &r
kommunens mét- och kartentreprenor.

Ansokan om bygglov och bygganmaélan handl&dggs av Samhallsbyggnadskontoret
pa Trosa kommun. Det finns mojlighet till villkorat bygglov for att sékerstalla att
stabilitetsatgarder utfors innan omradet bebyggs.

Dagvatten ska i forsta hand omhéandertas lokalt i enlighet med kommunens
antagna VA-policy. Forslag pa atgarder for sakerstallandet av framtida
dagvattenhantering i samband med tillbyggnad omfattar skelettjord, stenkista och
sedumtak.

Avtal

Infor genomforandet av detaljplanen kommer atgarder att sakerstéllas i exploateringsavtal
mellan fastighetsdgaren och Trosa kommun. Syftet ar framforallt att reglera ataganden
gallande stabiliseringsatgarder utmed Trosaan. Ersattningen regleras i exploateringsavtalet
och sakerstélls genom bankgaranti. Sjalva atgarden ar i enlighet med kommunens krav och
utfors av kommunen. Dérefter debiteras fastighetsagaren kostnaden nér arbetet ar utfort.
Darutover har fastighetsagaren forbundit sig att vidta de grundlaggningsatgarder som i
ovrigt anges infor tillbyggnaden inom Stallet 1 enligt den geotekniska undersdékningen.
Detta ska redovisas i samband med bygglov. Kommunstyrelsens kommer att godkénna
exploateringsavtalet innan detaljplanen antas av kommunfullméktige.

FASTIGHETSRATTSLIGA FRAGOR

Planens syfte &r att mojliggora tillbyggnad varfor fastighetsbildning samt
fastighetsreglering ej ar aktuellt.

EKONOMISKA FRAGOR

Plankostnad
Planen bekostas av fastighetségaren till Stallet 1.

Vatten och avlopp
Fastigheten &r ansluten till kommunalt VVA-nétet.

Exploateringsavtal
Exploateringsavtal tecknas med fastighetségaren.

Ovriga kostnader
Kostnader for bygglov debiteras enligt gallande taxa.

TEKNISKA FRAGOR

Vatten och avlopp
Tillkommande bebyggelse ansluts till befintligt kommunalt vatten- och
spillvattennat.
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Dagvatten

En dagvattenutredning har tagits fram av Norconsult AB.

Enligt kommunens dagvattenpolicy ska dagvatten tas om hand lokalt sa langt som
maojligt. Med den i dagvattenutredningen foreslagna dagvattenhanteringen i form
av skelettjord samt gront tak bedoms 6kningen av floden bli liten och inte paverka
belastningen av de befintliga dagvattenledningarna i ndgon stérre utstrackning.
Utbyggnaderna forvantas inte oka fororeningsbelastningen och da inte heller

dventyra recipientens mojlighet att uppna miljokvalitetsnormerna.
El

Planerad tillbyggnad forsorjs av befintligt elnét.

Geoteknik

En geoteknisk utredning har tagits fram av Norconsult AB for planomradet.
Denna pavisar att planomradet inte ska utsattas for extra laster under byggskedet.
Grundlaggning av konstruktioner vid ny exploatering av omradet bor preliminart
grundlaggas pa palar. Befintliga marknivaer rekommenderas att efterfoljas.
Sattningskansliga ytor sa som entréer eller dylikt kan eventuellt behdva
lastkompenseras med lattfyllning. Byggnadstekniska atgarder som medfor en
permanent grundvattensankning bor ej utforas.

Stabiliseringsatgarder kommer att sékerstéllas i exploateringsavtal mellan
fastighetsagaren och kommunen. Fastighetsagaren ska ersatta kommunen for de
forstarkningsatgarder som kravs vid kaj och apromenad. Ersattningen regleras i
exploateringsavtalet och sékerstalls genom bankgaranti. Sjalva atgardeerna ar i
enlighet med kommunens krav och utfors av kommunen. Darefter debiteras
fastighetsagaren kostnaden nar arbetet ar utfort. Darutover har fastighetsagaren
forbundit sig att vidta de grundlaggningsatgarder som i 6vrigt anges infor
tillbyggnaden inom Stallet 1 enligt den geotekniska undersékningen. Detta ska
redovisas i samband med bygglov. Kommunstyrelsen kommer att godkanna
exploateringsavtalet innan detaljplanen antas av kommunfullméktige.

Stabilisering av dpromenad och kaj kommer att géras samordnat med
stabiliseringsatgarder inom fastigheten vilket gor att risk for olyckor relaterade till
detaljplanen minimerats.

Inverkan pa miljon

Mark och vegetation

Trosa kommun har utrett behov av strategisk miljobedémning vilket
samratts med Lansstyrelsen. Av utredningen framgar att nagon sarskild
miljobeddmning inte behdver goras. Lansstyrelsen delar kommunens
uppfattning.

Planforslaget medfor att tre befintliga trad inom omradet tas ned samt att befintligt
buskage mot Trosaan kan komma att avverkas. | 6vrigt foreslas att befintlig
vegetation bevaras dar det ar mojligt.

Planforslaget medger att del av takytan for tillbyggnaden far utgéras av sedum.
Det finns en risk att sedumtak kan ge en 6kad féroreningsbelastning avseende
fosfor och kvéve men risken for fororeningar bedéms som liten eftersom den
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takyta som medges vara av sedum endast utgoérs av tillbyggnaden och déarmed &r
liten.

Planforslaget foreslar att tillbyggnad mot Trosaan sker en bit in pa tomten for att
mdjliggora for bevarande av befintlig vegetation mot Ostra Agatan. Detta regleras
i planen genom prickmark langs fastighetsgransen mot Trosaan. Sammantaget
amnar planforslaget skapa forutsattningar for 6kad byggratt utan att behdva gora
stora ingrepp i miljon som far effekter for boende, djur eller natur.

Riksintressen

Planomradet ar belaget inom riksintresseomrade for kulturmiljovard, rorligt
friluftsliv och hogexploaterad kust. Riksintressena kommer inte att skadas av
planforslaget.

Fornlamningar

Med stod av 2 kap. 12 § Kulturmiljélag (1988:950), KML, har Lansstyrelsen
beslutat att planerade markingrepp i samband med utbyggnad far goras utan
arkeologisk insats under forutsattning att arbete sker sdsom det beskrivs i ansokan.
Lansstyrelsen bedomer att risken for att det planerade arbetsforetaget/ingreppet
kommer paverka valbevarade kulturlager i stérre omfattning som lag. Med
anledning av att ingreppet sker i lagskyddad fornlamning géller anmélningsplikt
enligt 2 kap. 5 och 10 § § kulturmiljélagen (KML). Om fornfynd eller fornldmning
patraffas ska arbetet omedelbart avbrytas och anmalan ska omedelbart goras till
Lansstyrelsen.

Trafik

Tillfart sker via Ostra Langgatan. Parkering ska ske vid narliggande allmanna
parkeringar. Den trafik som eventuellt alstras av den tillkommande
bebyggelsen bedéms rymmas inom befintligt vagnat.
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Fastighetsbeteckning

Bostad, husliv/ takliv

Komplementbyggnad, husliv/ takliv

Skarmtak, byggnadsliv stolpe eller liknade/ takliv
Kérbana, GC-bana, ej kantsten/ kantsten

Staket eller plank/ Stédmur

Hojdkurva
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Sv, 000-000.0 Rattigheter och servitut

Koordinatsystem i plan: SWEREF99 18 00
Koordinatsystem i hojd: RH2000

Beteckningsbeskrivning enligt HMK-Ka.

Grundkartan upprattad genom revidering och komplettering
av fotogrammetriskt framstalld primarkarta.
Fastighetsredovisningen hanfor sig till 2019-05-28

RFornminne over hela omradet

PLANBESTAMMELSER

Féljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar. Endast angiven
anvandning och utformning ar tillaten. Dar beteckning saknas géller bestdmmelsen inom
hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR

Planomradesgréans
Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN

Kvartersmark., sap.5515t3p.

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR KVARTERSMARK
Bebyggandets omfattning

]

Utformning

Detaljhandel

Marken far inte forses med byggnad, 4 kap. 11§ 1st1p.

Byggnaders gestaltning ska samradas med Trosa kommun med utgangspunkt fran

illustrationer i planbeskrivningen, 4 kap. 16§ 1st1p.

fi Tak ska vara av tegel eller plat pa befintlig byggnad och av lertegel,
sedum eller rod plat for tillbyggnad. Tak ska utformas som sadeltak,
4 kap. 16 § 1st1p.

f, Fasad ska utformas med tréapanel. Fasadfarg ska i huvudsak vara
heltackande rod eller gra, 4 kap. 16§ 1st1p.

Hogsta nockhojd &r 6 meter . Byggnader tillats uppforas med
maximalt en vaning, 4kap.16§1st1p.

00-00 Takvinkeln far vara mellan de angivna gradtalen. Takvinkeln pa
tillbyggnad far inte vara lagre &n for befintlig byggnad, 4 kap. 16§ 1st1p.

Utférande
b, Lagsta golvniva +2.25 (RH2000), 4 kap. 16 § 1st 1 p.
b, Dagvatten ska fordrojas inom planomradet och avledas till

kommunens dagvattennat i enlighet med Tekniska enhetens
anvisningar, 4kap. 16§ 1st1p.

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Genomfdrandetid
Genomférandetiden ar 10 ar fran den dag planen vinner laga kraft, 4 kap. 21§

Villkor for startbesked

Startbesked far ej ges forran erforderliga stabiliseringsatgarder ar utférda vid kaj och gangstrak
i enlighet med godkant exploateringsavtal, 4 kap. 14§ 1st1p.

Strandskydd

Strandskyddet &r upphavt inom kvartersmarken, 4 kap. 17§

Upplysningar

Lansstyrelsen fattade 2019-06-17, dnr 431-3567-2019, beslut om markingrepp i fornldmning
L1984:8120. Om fornfynd eller fornlamning patraffas ska arbetet omedelbart avbrytas vad
galler fyndplatsen eller fornlamningen och dess narmsta omgivning. Anmalan ska omedelbart
goras till Lansstyrelsen.

Till planen hor:

(X) Planbeskrivning
(X) Fastighetsforteckning

(X) Samradsredogorelse

(X) Plankarta med bestammelser (X) Utlatande efter granskning

Detaljplan for Stallet 1

Antagandehandling

Beslutsdatum Instans|
Sta”et 1 Samrad
Trosa Kommun BN
Trosa kommun, Sédermanlands lan BN
Godkéannande
Upprattad 20200303 Reviderad
Antagande
Laga kraft

Maria Hjort, Norconsult AB
Planarkitekt

Linda Axelsson
Planchef




Detaljplan for Stallet 1
Trosa kommun
Granskningsutlatande
2020-02-21

trosa

Detaljplan for Stallet 1, Trosa kommun, dnr 2019/26

Granskningsutlatande

Upprattat av Samhallsbyggnadskontoret, Trosa kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden beslutade 2020-01-28 § 10, att uppdra till
Samhallsbyggnadskontoret att skicka ut forslag till detaljplan for Stallet 1 pa
granskning.

Detaljplanehandlingar sandes ut till berdrda enligt fastighetsforteckning da-
terad 2020-01-27. Handlingarna har aven funnits tillgangliga pa biblioteken
i Trosa och Vagnharad, samt pa Trosa kommuns hemsida.

Granskning har skett fran 2020-01-29 till 2020-02-19.

Under granskningen har foljande skrivelser inkommit:

Nr Datum Remissinstans/fastighetsagare Synpunkter
1 2020-01-30 Postnord Godkéanner
2 2020-02-04 Brf Punschgarden Trosa
Punschhandlaren 1 Godkénner
3 2020-02-04 Vattenfall Eldistribution AB Ingen erinran
4 2020-02-11 Trafikverket Inget att invanda
5 2020-02-19 Lansstyrelsen Synpunkter
6 2020-03-02 Brf Olstugan 1 Godkanner

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Synpunkter

5.Lansstyrelsen

Lansstyrelsens synpunkter - ingripandegrunder enl. 11 kap. 108 PBL

Lansstyrelsen har i samradsyttrande, daterat 2019-11-19, framfort synpunkter av-
seende riksintresse for kulturmiljovarden och risken for olyckor pa grund av den
kansliga markstabiliteten inom omradet. Lansstyrelsen bedomer att riksintresse for
kulturmiljovarden tillgodoses i granskningsfoérslaget men att det finns kvarstaende
fragor om markstabilitet och risken for olyckor.

Lansstyrelsen beddmer att kommunens beslut att anta detaljplanen kan komma att
overprovas, med hansyn till ingripandegrunderna i 11 kap. 108 PBL och nu kdnda
forhallanden.

Risken for olyckor

Markstabiliteten inom planomradet ar anstrangd och kanslig for tillkommande last-
tryck. Befintlig stabilitet inom planomradet ar beroende av att traskoningen utmed
Trosaan ar funktionsduglig. Grundlaggning av ny bebyggelse maste palas ned till
berg for att inte marken ska tillforas ytterligare last. Planbeskrivningen anger att
atgarder behover goras i samband med genomfdrandet av detaljplanen for att sa-
kerstélla en fullgod stabilitet inom planomradet.

Av samradsredogorelsen framgar att kommunen ar medveten om att de geoteknis-
ka forhallandena ar besvarliga langs Trosadn samt att kommunen har ett mycket
gott underlag och kompetens for att bedoma detta. Det framgar aven att atgarder
kommer att sékerstallas i avtal mellan fastighetsagaren och Trosa kommun infor
genomforandet av detaljplanen. Det framgar inte vilka atgarder som avtalet avser
att sakerstélla.

Innan traskoningens funktionsduglighet ar sakerstalld &r marken inte lamplig for
foreslagen bebyggelse med hénsyn till risken for olyckor. Ett avtal med fastighets-
agaren ar, enligt Lansstyrelsens beddémning, inte tillrackligt for att sdkerstélla mar-
kens lamplighet.

Planforslaget maste tydligt redovisa vilka skydds- eller sakerhetsatgarder som
kravs for att marken ska bli lamplig att bebygga. Planbestammelser som sakerstal-
ler utférande och genomférande av nédvandiga skyddsatgarder samt nodvandig
grundlaggning ska inféras pa plankartan.

Kommunen har mojlighet att i detaljplan bestamma skyddsatgarder fér att motver-
ka olyckor (4 kap. 128 1 PBL) samt att lov eller startbesked for en atgard som in-
nebar en vasentlig andring av markens anvandning endast far ges under forutsatt-
ning att markens lamplighet fér bebyggande har sakerstéllts genom att en skydds-
eller sakerhetsatgard har vidtagits pa tomten (4 kap. 148 4 PBL).

Alternativt maste nodvandiga skydds- eller sakerhetsatgarder utanfor planomradet
genomfdéras innan detaljplanen kan antas.
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Bemd&tande:

Trosa kommun har tecknat ett exploateringsavtal med Stallet 1:s fastighetsagare.
Fastighetsagaren ska ersatta kommunen for de forstarkningsatgarder som kravs vid
kaj och dpromenad. De atgarder som avses ar byte av spont mot kaj till dubbel
spont till ca fyra meters djup, byte av syrafast dragsteg samt byte av massor till
latta massor. Ersattningen regleras i exploateringsavtalet och sakerstalls genom
bankgaranti. Sjalva atgarden ar i enlighet med kommunens krav och utfors av
kommunen. Darefter debiteras fastighetsagaren kostnaden nar arbetet ar utfort.
Darutover har fastighetsagaren forbundit sig att vidta de grundlaggningsatgarder
som i dvrigt anges infor tillbyggnaden inom Stallet 1 enligt den geotekniska
undersdkningen. Detta ska redovisas i samband med bygglov. Kommunstyrelsens
kommer att godkanna exploateringsavtalet innan detaljplanen antas av
kommunfullméktige.

Stabilisering av apromenad och kaj kommer att géras samordnat med
stabiliseringsatgarder inom fastigheten vilket gor att risk for olyckor relaterade till
detaljplanen minimerats. Planbeskrivningen uppdateras med ovanstaende
information.
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8§ 46 Dnr KS 2020/85

Revidering av reglemente for kommunstyrelse och ndmnder
I Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullméktige antar reviderat reglemente fér kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun.

Arendet

Gruppledarna for de i kommunfullméktige representerade partierna har 2020-04-01
undertecknat en dverenskommelse om andrad sammantradesordning for
minimering av risker och spridning av coronaviruset.

Overenskommelsen innehéller bland annat bestammelser om deltagande pa
distans. For att det ska vara moéjligt att delta i sammantraden med fullméaktige,
namnder och styrelser pa distans kravs det att fullmaktige fattat beslut om det.

For styrelse och namnder regleras deltagande pa sammantraden i Reglemente for

kommunstyrelse och namnder. Formuleringen i det foreslagna tillagget om
deltagande pé distans ar hamtat fran SKR:s underlag.

Arendets beredning
Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg 2020-04-06.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2020-04-06

0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS 2020/85 EI“DSE]

Revidering av reglemente for kommunstyrelse och ndmnder
I Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige antar reviderat reglemente fér kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun.

Arendet

Gruppledarna for de i kommunfullméktige representerade partierna har 2020-04-01
undertecknat en dverenskommelse om andrad sammantradesordning for
minimering av risker och spridning av coronaviruset.

Overenskommelsen innehéller bland annat bestammelser om deltagande pa
distans. For att det ska vara mgjligt att delta i sammantraden med fullméaktige,
namnder och styrelser pa distans kravs det att fullmaktige fattat beslut om det.

For styrelse och namnder regleras deltagande pa sammantraden i Reglemente for
kommunstyrelse och ndmnder. Formuleringen i det foreslagna tillagget om
deltagande pé distans ar hamtat fran SKR:s underlag.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Forslag till reviderat reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun
(andringar ar gulmarkerade).

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun

Allmant

g1

Kommunallagen ger de grundlaggande reglerna for beslutanderatt och ansvar i en
kommun. Vissa uppgifter hanteras av kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och
nadmnderna enligt annan lag, forfattning eller enligt statlig myndighets beslut.

For beslut i vissa fragor, som annars skulle ankomma pa kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen, och for viss forvaltning och verkstéllighet, som annars skulle
ankomma pa kommunstyrelsen, har fullmaktige inrattat namnder.

Kommunstyrelsens och namndernas uppgifter framgar av detta reglemente. |
reglementet anges vidare vad som i dvrigt ska galla om ndmndernas och de
kommunala féretagens verksamhet och arbetsformer.

Reglementet ar en komplettering enligt 6 kap 44 8 kommunallagen av
kommunallagens bestammelser om kommunal verksamhet.

Kommunfullméktige

§2
Kommunfullméktige ska enligt 5 kap 1 § kommunallagen besluta i &renden av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och i vad som sarskilt anges i
namnda paragraf och i kommunallagen eller annan lag och férordning. Darutdver
ska fullmaktige besluta i &renden som innebar omfattande ekonomiska ataganden
och i arenden om:
a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska bedrivas genom bolag, ekonomisk
forening eller stiftelse
b) mellankommunala avtal av dvergripande karaktéar och bildande av
kommunalférbund
c) planer och foreskrifter till allman efterrattelse, som kommunen kan meddela
enligt sarskild forfattning, om annat ej sarskilt angivits.
d) expropriation
e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.
f) ramar for kommunens upplaning
g) konkurrensprinciper och om vad som ar strategiska tillgangar
h) regler for resultatuppféljning
i) borgensataganden med undantag for borgen enligt socialtjanstlagen
j) mottagande av donationer
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Gemensamma bestdmmelser for kommunstyrelsen och ndmnderna

§3

Behorighet m.m.

Kommunstyrelsen och namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade i verkstallighet
och férvaltning folja vad som anges i lag och forfattning och i av
kommunfullméktige antagen budget, faststallda program, mal, stadgor och i ovrigt
angivna riktlinjer och direktiv. Inom dessa ramar ska styrelsen och ndmnderna fatta
alla beslut och vidta alla atgarder.

Med undantag av de fragor som rér kommunstyrelsens dvergripande ansvar for
kommunens forvaltning foretrader namnden inom sitt verksamhetsomrade
kommunen med ratt att fora kommunens talan i mal och drenden.

Delgivning med styrelsen/ndmnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller
annan anstalld som styrelsen/namnden beslutar.

Namnd ansvarar for tecknande av avtal inom sitt eget verksamhetsomrade.

§4

Behandling av personuppgifter

Styrelsen/namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/namnden &r ocksa
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/namnds registerférteckning
enligt artikel 30 i dataskyddsforordningen. Styrelsen ar ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullmaktige samt hos fullmaktigeberedningar. Styrelsen/namnden ska utse
dataskyddsombud.

85
Sammantraden
Namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Styrelsen/namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och
hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga kan
ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska senast 2 dagar i forvag anmala detta till
styrelsens/namndens kansli. Ordféranden avgor om narvaro far ske pa distans.

Styrelsen/namnden far bestamma vad som narmare ska galla om deltagande pa
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distans i styrelsen/ namnden.

86

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige undertecknas av kommunstyrelsens ordforande, eller vid forfall
for denne, av andre vice ordféranden och kontrasigneras av den som
kommunstyrelsen bestammer.

Styrelsen/namnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att enligt
av styrelsen/namnden lamnade direktiv underteckna handlingar pa
styrelsens/namndens vagnar. Beslut som fattas med stoéd av delegation samt
skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas med anledning darav
undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras
av den som utses dartill.

87

Mandattid

Ledamoéter och ersattare i kommunstyrelsen samt dess utskott, valnamnden,
krisledningsnamnden och 6verformyndaren valjs for fyra ar.

Ledamoter och ersattare i 6vriga namnder valjs for ett kalenderar i taget, om inte
annat har beslutats av fullmaktige.

I organ som berdr flera kommuner &n Trosa kommun véljs ledam&ter och erséttare
p& den mandattid som bestams dar.

§8

Presidium, kommunalrad och oppositionsrad

Kommunstyrelsens presidium ska besta av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e
vice ordfdrande.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrad. En av kommunstyrelsens
vice ordféranden ska vara oppositionsrad.

Fullmaktige beslutar om kommunalradets och oppositionsradets uppgifter,
ansvarsomraden och tjanstgoéringsgrader.

Namndernas presidium ska besta av ordforande, vice ordférande och i
forekommande fall 2:e vice ordforande.

§9

Utskott

Fullmaktige avgdr kommunstyrelsens och namndernas utskottsorganisation.
Utskotten kan vara beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter. Sadana
befogenheter faststélls i némndernas delegationsordningar.
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Utskotten ar beslutsfora nar minst halften av ledamoterna ar narvarande.
Ordférande har utslagsrost.

Namnderna beslutar, med undantag for vad som anges i detta reglemente, om
ovriga foreskrifter for utskotten.

§10

Narvaroratt och forslagsratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara vid namndernas sammantréaden
och delta i 6verlaggningarna. Kommunstyrelsen far darutover, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge ledamot av kommunstyrelsen denna ratt. Narvaroréatten
galler inte arenden som rér myndighetsutovning mot nagon enskild.

Forvaltningschefen ska éverlamna arenden till namnden med forslag till beslut.

811

Ersattare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordférande kan delta i ett sammantrade eller
ordféranden under en langre tid inte kan fullgora sitt uppdrag far namnden utse en
annan ledamot som erséattare for ordféranden.

g§12

Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantrade ska en ersattare
tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som kommer under ett sammantrade har ratt att tjanstgéra d&ven om
en ersattare trétt i ledamotens stalle.

Ersattare ska tjanstgora i den ordning kommunfullmaktige beslutat (fullméktige
beslutar om detta infér varje mandatperiod).

En erséttare som bdorjat tjanstgora har foéretrade oberoende av turordningen om
denne tjanstgor inom sitt eget parti.

Ersattare i namnd och utskott far delta i 6verlaggningarna dven om personen inte
tjanstgor.

§13

Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far tjanstgora igen sedan arendet behandlats.

Den som pa grund av annat hinder an jav avbryter tjanstgoringen under ett
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad ersattare tillhér annat parti.
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§ 14

Reservation och protokollsanteckning

Den som deltagit i avgdrandet av ett arende, och vill reservera sig mot beslutet
eller i &rendet genom ett sarskilt yttrande, ska anmala detta innan sammantradet
avslutas.

En skriftlig reservation ska avlamnas senast vid den tid som faststallts for
justeringen av protokollet.

Ledamot har ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

815
Vard av handlingar
For varden av namndens handlingar galler kommunens arkivreglemente.

8§16

Verksamhet, personal och medel

Namndernas verksamhet ska bedrivas med koncentration pa huvuduppgifterna och
med en tydlig organisation.

Namnd ar anstallningsmyndighet for personal vid dess forvaltning med undantag
for forvaltningschef som anstalls av kommunstyrelsen.

Med huvuduppgifter avses de uppgifter som enligt lag ankommer pa en kommun
och de uppgifter fullmaktige bestammer - i reglemente, i samband med beslut om
budget eller i annat sarskilt beslut - att kommunen ska fullgéra.

Namnderna ska se till att verksamhet styrs med fokus pa god ekonomisk
hushallning och hallbarhet i ett l1Angsiktigt perspektiv.

§17
Organisation
Namnd ansvarar for att dess organisation ar andamalsenlig.

Ekonomiskt ansvar ska kopplas till antingen en resultatenhet med en
resultatrékning eller till en balansenhet med resultatrdkning och balansrékning.

§18

Information och samrad

Kommunstyrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad har ratt
att fran namnd infordra den information och det underlag de behdver i sin
verksamhet. Kommunstyrelsen far darutover, om sarskilda skal foreligger, medge
ledamot av kommunstyrelsen denna ratt.

Namnderna ska samrada nér deras verksamhet och &renden beror
kommunstyrelsens eller annan namnds verksamhet.

Samrad ska aven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
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berorda.

Kommunstyrelsens uppgifter

819

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6éver évriga ndmnders verksamhet nar denna inte
sarskilt regleras i lag (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agarfunktion i de foretag som kommunen
helt eller delvis ager. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda agardirektiv for
fullgérande av den av kommunfullmaktige delegerade agarfunktionen.

Styrelsen ska ocksd, nar nagot ar oklart eller tvistigt, besluta i fragor om
samordning mellan namnderna och grédnsdragning mellan namndernas kompetens.

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sadana uppgifter
som inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen
for de uppgifter som framgar av kommunallagen och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska vidare ansvara for:
e forslag till regelreformering (reglementen, stadgar, foéreskrifter)
e samordning av den fysiska, sociala och ekonomiska planeringen nér det
galler:
o0 anvandningen av mark och vatten
o miljo
0 bostadsférsorjning
0 energi och klimat
o trafik och kommunikation
e kommunens 6versiktsplanering
e kop, forsaljning eller byte av fastighet upp till 20 mkr
¢ mark- och exploateringsédrenden
e gatukostnadsarenden samt arenden enligt fastighetsbildningslag,
anlaggningslag samt ledningsrattslag
¢ avtal om arrenden, uthyrning och forhyrning av fastigheter med l6ptider
over 10 ar
e naringslivs- och sysselsattningsfragor
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e arbetet med att effektivisera administrationen

e utvecklingen av IT

e utvecklingen av brukarinflytande

e internationella kontakter och EU-fragor

e arenden angaende kommunens heraldiska vapen

e konsumentvagledning

e fragor som berdr forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och som inte uttryckligen lagts pa annan namnd

+ med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
som beror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare, forhandla enligt MBL, besluta om stridsatgard, avgora fragor
om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser

¢ anstallning och entledigande av produktionschef hos kommunen, efter
samrad med berérd namnd

e central information och utveckling av kommungemensamma
informationssystem

e att av kommunfullmaktige faststallda planer och mal for verksamheten foljs
pa ett rationellt och ekonomiskt satt och redovisas ater till fullmaktige

e arligen préva om den verksamhet som bedrivs i de aktiebolag som
kommunen helt eller delvis dger under foregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullmaktige snarast.
Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till
fullmaktige om nodvandiga atgarder.

e medelsforvaltning innebarande placering och upplaning av medel, bevakning
av in- och utbetalningar, tillfredsstéllande forsakringsskydd och
donationsférvaltning

e besluta i forkbpsarenden

e ansvarar for kommunens remisshantering

e yttranden som ankommer pa kommunfullmaktige nar dessa inte ar av
principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas av
fullmaktige

e tillsyn 6ver kommunens halso- och sjukvard inom socialtjansten genom
medicinskt ansvarig sjukskodterska (MAS) och verksamhetschef enligt halso-
och sjukvardslagen (HSL)

e kommunens anslagstavla

e turismverksamheten

o krisberedskapsfragor

e Overgripande ansvar for forebyggande arbete med barn- och ungdom,
jamstéalldhet och folkhalsa

¢ kommunens arbete som del i det finska férvaltningsomradet

o utformning av kommunens interna och externa webbplats

e uppdatering av den kommunala férfattningssamlingen och se till att denna
halls tillganglig i lagstadgad form

e sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd

Kommunstyrelsen ska fore den 1 april och 1 oktober varje ar lamna
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kommunfullméktige en redovisning déver motioner som kommit in till fullméktige
t.o.m. aret dessférinnan och som inte slutligt handlagts av fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska tva ganger arligen lamna kommunfullmaktige en redovisning
over de uppdrag som kommunfullmaktige givit kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsndmnd, arkivmyndighet samt
pensionsmyndighet.

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Kommunstyrelsens
presidium bestar av ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen ska ha ett sarskilt arbetsutskott bestdende av 3 ledaméter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Vid sidan av arbetsutskottet ska det aven finnas ett planutskott och ett ekoutskott.
Utskotten far pa eget initiativ lamna forslag inom sitt verksamhetsomrade till
kommunstyrelsen samt besluta om prioriteringar for sin verksamhet.

Planutskottet ansvarar for overgripande planeringsfradgor sdsom kommunens
oversiktsplan och dess fordjupningar. Planutskottet ska ha 5 ledamoter och 5
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Ekoutskottet ska leda, utveckla och folja upp arbetet for ekologisk hallbarhet pa
kommunovergripande niva. Utskottet ansvarar for Trosa kommuns miljopris.
Ekoutskottet ska ha 3 ledamoéter och 3 ersattare. Utskottet ska ha en ordférande
och vice ordférande.

Kommunfullmaktige utser valberedning/arvodeskommitté (se kommunfullmaktiges
arbetsordning) vilken har till uppgift att dels bereda vissa val till
kommunfullmaktige, dels bereda arvodesfragor till kommunstyrelsen.
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Namndernas uppgifter

8 20

Namnderna &r var och en inom sitt verksamhetsomrade kommunens organ for
sadana verksamheter som kommunfullmaktige delegerat eller som ankommer pa
sadan namnd enligt lag eller annan forfattning.

Humanistiska namnden ansvarar for utbildning och verksamhet inom det
offentliga skolvasendet fér barn och ungdom enligt skollagen och annan forfattning
som reglerar det offentliga utbildningsvasendet, med undantag foér det som
kommunstyrelsen ansvarar for. Humanistiska namnden ar ansvarig namnd for
forskoleverksamheten, skolbarnomsorgen samt det offentliga skolvasendet for
vuxna.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad
som i lag eller annan forfattning sdgs om socialndmnd, med undantag for
verksamhet riktad till aldre och funktionshindrade samt socialpsykiatrin.

Namnden ansvarar ocksa for konsumentradgivning avseende skuldsanering samt
kommunens flyktingmottagning.

Humanistiska namnden bestar av 9 ledamoter och 9 ersattare. Humanistiska
namndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Humanistiska namnden ska ha ett individ- och familjeutskott som ska besta av 3
ledamoter och 3 ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Krisledningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544)
om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap. Krisledningsndmnden trader i funktion nar dess
ordférande beslutar att si ska ske.

Namnden bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott, 3 ledamoéter och 3 ersattare.
Namnden ska ha en ordférande och vice ordférande.

Kultur- och fritidsnadmnden ansvarar for fritidsverksamhet, kulturlivet och
kulturminnesvarden, bidrag och annat stod till foreningslivet, 6vergripande
forebyggande barn- och ungdomsverksamhet, biblioteksverksamheten, kommunens
musik och kulturskola, programservice for fritidsverksamheten, kommunens konst
och konstinkdp samt bidrag och annat stdd till kulturliv och folkbildning samt
fordelning av stipendier.

Namnden ar tillstands- och tillsynsmyndighet for lotterier.

Kultur- och fritidsndmnden bestar av 7 ledmoter och 7 ersattare. Kultur- och
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fritidsnamndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordfdrande.

Miljonamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom miljé- och
halsoskyddsomradet och vad som i dvrigt enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden inom milj6- och halsoskyddsomradet.

Det aligger namnden darvid att:

e Svara for prévning och den tillsyn som ankommer pa kommunen enligt
miljobalken, livsmedelslagen, djurskyddslagen, smittskyddslagen,
tobakslagen, stralskyddslagen samt lag om sprangamnesprekursorer.

e Utfora samrad och lamna yttranden enligt miljébalken och enligt annan
lagstiftning.

Namnden ansvarar vidare for arenden enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen
om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare.

Namnden bestar av 3 ledamoter och 3 ersattare. Miljonamndens presidium bestar
av ordférande och vice ordférande.

Samhallsbyggnhadsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter med rattsverkan
inom plan- och byggvasendet och har inseendet éver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen. Oversiktlig planering &r en uppgift for kommunstyrelsen.
Namnden ansvarar ocksa for alla uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden for plan- och byggnadsvasendet, namnsattnings- och
adressarenden, samt méat- och kartverksamheten. Namnden ansvarar for
strandskyddsarenden.

Namnden beslutar att anta, andra eller upphéava detaljplaner och
omradesbestammelser med enkelt planférfarande (enligt Plan och Bygglagen kap 5,

§ 28).

Namnden ansvarar for raddningstjdnsten och de dvriga uppgifter som enligt lag
ankommer pa den kommunala naAmnd som svarar for raddningstjansten.

Namnden ansvarar for bostadsanpassningsbidragsverksamheten.
Namnden ansvarar for kommunens befolkningsstatistik.

Namnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersattare. Samhallsbyggnadsnamndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Samhaéllsbyggnadsnamnden ska ha ett arbetsutskott med 3 ledamodter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.
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Teknik- och servicendmnden ar kommunens organ for kommunaltekniska
verksamheten avseende vatten- och avlopp, gator och vagar, avfall och parker.
Namnden ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens fasta egendom och
dylikt. Namnden ar kommunens lovstkande namnd for atgarder pa fast egendom.
Namnden har ratt att ingd avtal om arrenden, uthyrning och forhyrning av fastighet
med loptider upp till 10 ar.

Namnden ansvarar for drift av idrotts- och andra fritidsanlaggningar och drift av
maltidsproduktion samt stadverksamhet.

Namnden ar kommunens organ for trafiksakerhetsfragor och fullgor de
trafikuppgifter som avses i lagen om namnder for vissa trafikfragor.

Namnden ansvarar for upphandlingar (enligt lagen om offentlig upphandling, LOU)
som galler fler an en namnd samt for tecknande av ramavtal. Det ska goras pa ett
satt som ar rationellt och i linje med en hallbar utveckling och god ekonomisk
hushallning.

Namnden ansvarar for sysselsattningsatgarder, offentligt skyddade arbeten och
dylika insatser.

Namnden bestar av 9 ledamoter och 9 ersattare. Teknik- och servicenamndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Valnamnden ansvarar, pa uppdrag av kommunfullmaktige, for val i enlighet med
bestammelserna i vallagen och enligt kommunallagen, folkomréstning enligt lag,
opinionsundersokning eller liknande forfarande, om namndens verksamhet i dvrigt
inte hindras av det.

Namnden bestar av 3 ledamoter och 3 ersattare. Valnamndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter rérande vard och
omsorg om manniskor med funktionshinder och om aldre manniskor enligt
Socialtjanstlagen med undantag av ekonomiskt bistand.

Namnden ansvarar for den hemsjukvard som kommunen har att fullgora.

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Namnden bestar av 9 ledamaoter och 9 ersattare. Vard- och omsorgsnamndens
presidium bestar av ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.
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Overformyndaren utévar tillsyn éver formyndares, gode mans och forvaltares
verksamhet och ansvarar for 6verformyndarverksamheten i enlighet med
bestammelserna i 16 kap 18 och 19 kap foraldrabalken.

Overféormyndaren har en erséttare.

Revisorerna regleras i separat reglemente enligt beslut i kommunfullméktige.

Kommunala bolag och stiftelser

§21
For de kommunala bolagen géller forutom bestdmmelserna i respektive bolagsordning
av kommunfullméktige och kommunstyrelsen utfardade direktiv.
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8§47 Dnr KS 2020/86

Revidering av arbetsordning for kommunfullméktige

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullméktige antar reviderad arbetsordning fér kommunfullméaktige.

Arendet

Gruppledarna for de i kommunfullméktige representerade partierna har 2020-04-01
undertecknat en dverenskommelse om andrad sammantradesordning for
minimering av risker och spridning av coronaviruset.

Overenskommelsen innehaller bland annat bestammelser om deltagande pa
distans. For att det ska vara mojligt att delta i sammantraden med fullmaktige,
namnder och styrelser pa distans kravs det att fullmaktige fattat beslut om det.

For fullmaktige regleras deltagande pa sammantraden i Arbetsordning for

kommunfullmaktige. Formuleringen i det féreslagna tillagget om deltagande pa
distans ar hamtat frdn SKR:s underlag.

Arendets beredning
Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg 2020-04-06.

Kopia till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2020-04-06

0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS 2020/86 EI“DSE]

Reviderad arbetsordning for kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullméktige antar reviderad arbetsordning for kommunfullméaktige.

Arendet

Gruppledarna for de i kommunfullméktige representerade partierna har 2020-04-01
undertecknat en dverenskommelse om adndrad sammantradesordning for
minimering av risker och spridning av coronaviruset.

Overenskommelsen innehéaller bland annat bestammelser om deltagande pa
distans. For att det ska vara moéjligt att delta i sammantraden med fullméaktige,
namnder och styrelser pa distans kravs det att fullmaktige fattat beslut om det.

For fullmaktige regleras deltagande pa sammantraden i Arbetsordning for
kommunfullmaktige. Formuleringen i det féreslagna tillagget om deltagande pa
distans ar hamtat fran SKR:s underlag.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Forslag till reviderad arbetsordning for kommunfullméktige (&ndringar ar
gulmarkerade).

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Antalet ledamoter

81
Fullmaktige har 35 ledaméter.

I vallagen finns bestdammelser om antalet ersattare.

Fullméktiges presidium

§2

De ar da val av kommunfullmaktige har agt rum i hela landet, valjer fullmaktige
bland ledamdterna en ordférande samt en forste och en andre vice ordférande
som tillsammans utgor fullméaktiges presidium.

Val av presidium ska forrattas pa det forsta sammantradet med nyvalda
fullmaktige.

Presidiet valjs for fullmaktiges I16pande mandatperiod.

Viceordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behdovs.

Alderspresident

§3
Till dess att val av presidiet har forrattats, tjanstgor som ordférande den som har
varit ledamot i fullmaktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoéringstid som ledamot, ska den aldste av
dem vara alderspresident.

Fyllnadsval till presidiet

84

Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran
sin presidiepost, bor fullmaktige sa snart det kan ske valja en annan ledamot for
aterstoden av tjanstgoringstiden for den som avgatt.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgdéra uppdraget, fullgér
alderspresidenten ordférandes uppgifter.

Upphoérande av uppdraget

85

Om en fértroendevald som valts av fullméaktige upphor att vara valbar upphér
uppdraget vid nasta fullméktigesammantrade om inte fullméktige, efter ansdkan,
beslutar att den fortroendevalde far ha kvar sitt uppdrag under aterstoden av
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mandattiden. En sddan anstkan ska vara skriftlig och innehalla skalen for att
uppdraget ska bestd. Ansokan ska goras i sa god tid att den hinner behandlas av
fullméaktige innan uppdraget upphor. Ansdkan ges in till kommunstyrelsens kansli.

Tid och plats for sammantradena

§6
For varje ar bestammer fullmaktige dag och tid for sammantradena.

Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena plats for
fullmaktiges sammantraden.

De ar da val av fullmaktige har agt rum i hela landet, sammantrader nyvalda
fullmaktige forsta gangen i oktober.

Alderspresidenten bestammer dag och tid for det férsta sammantradet efter
samrad med kommunstyrelsens presidium.

Extra sammantrade

87
Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer efter samrad
med vice ordférandena.

En begaran om ett extra sammantrade ska goéras skriftligen hos ordféranden och
ska innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlade pa det
extra sammantrédet.

Andringar i sammantradesordningen

§8

Om det foreligger sarskilda skal for det, far ordféranden efter samradd med vice
ordférandena stélla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska andras, later ordféranden omgaende underratta
varje ledamot och ersattare om beslutet. Uppgift om beslutet ska tillkannages pa
lampligt satt.

Tillkdnnagivande av sammantradena

89

Ordféranden ska tillkdnnage tid och plats for varje sammantrédde med fullméktige
och uppgifter om de drenden som ska behandlas. Fullmaktiges sammantréden ska
tillkdnnages pa kommunens anslagstavla minst en vecka fore sammantradesdagen.

Varje ledamot och ersattare ska kallas till sammantrade minst en vecka fére
sammantradesdagen. Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for
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sammantradet och om de arenden som ska behandlas. Kallelsen skickas via e-post,
om inte skéal talar daremot.

15 kap. 14 och 15 § KL finns undantagsbestammelser for bradskande arenden.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

810
Om fullmaktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta
sammantradesdagen kan fullméktige besluta att férlanga tiden fér sammantradet.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt
sammantrade en senare dag for att behandla de drenden som aterstar. | saddant fall
beslutar fullmaktige genast om nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade utfardar ordféranden en
kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt. Om sammantradet ska
fortsatta inom en vecka behtver ndgon ny kungorelse inte utfardas. |1 sadant fall
later ordféranden dock underratta de ledamdéter och ersattare som inte ar
narvarande nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta
sammantradet.

Deltagande pa distans

§11

Fullmaktige far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamaoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast aga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och
hora varandra pa lika villkor.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska senast 7 dagar fore sammantradet
anmala detta till fullmaktiges kansli. Ordféranden avgor om narvaro far ske pa
distans.

Sammantradena

Arenden och handlingar till sammantrade

§12

Ordforanden bestammer efter samrad med vice ordférandena och
kommunstyrelsens presidium vid vilket sammantrade fullméaktige ska behandla ett
arende, om inte annat féljer av lag.

§13
Kommunstyrelsens, dvriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller
yttrande i de arenden som tagits in i tillkdnnagivandet bor skickas till varje
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ledamot och ersattare fore sammantradet.

Ordforanden bestammer efter samrad med sekreteraren i vilken omfattning 6vriga
handlingar i ett &rende ska skickas till ledamoter och erséattare fore
sammantradet.

Kallelse och 6vriga handlingar skickas digitalt.

Handlingar i varje arende boér finnas tillganglig for allmanheten i
sammantradeslokalen under sammantrédet.

Anmalan om hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare

8§ 14

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett helt sammantrade eller
i en del av ett sammantrade, ska snarast anmala detta till fullmaktiges
sekreterare.

§ 15

Om en ledamot utan foregaende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller
hinder uppkommer foér en ledamot att vidare delta i ett pagaende sammantrade,
kallar ordféranden in den ersattare som ar tillganglig och star i tur att tjanstgora.

Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring.

§ 16
Det som sagts om ledamot i § 14 och 15 galler ocksa for ersattare, som kallats till
tjanstgoring.

817

Ordféranden bestammer nar en ledamot eller en ersattare ska trédda in och
tjanstgora under ett pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda
skal for det bor dock intrade ske under pagaende handlaggning av ett drende.

Upprop

§18

En uppropslista som utvisar de ledamdter och ersattare som tjanstgor ska finnas
tillganglig under sammantradet.

| borjan av varje sammantrade forrattar sekreteraren upprop enligt uppropslistan
och kallar in de ersattare som star i tur att tjanstgora enligt gallande
inkallelseordning. Upprop forrattas ocksa i bérjan av varje ny sammantradesdag
vid fortsatt sammantrade och nér ordféranden anser att det behdvs.
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Protokollsjusterare

8§19
Ordforanden bestammer tiden och platsen for justering av protokollet fran
sammantradet.

Sedan uppropet har skett enligt 8 18, valjer fullmaktige tva ledamoter och tva
erséattare for dessa att tillsammans med ordforanden justera protokollet och att
vid behov bitrada ordféranden och sekreteraren vid réstsammanréakningar.

Turordning for handlaggning av arendena

§ 20

Fullmaktige behandlar arendena i den turordning som de tagits upp i
tillkdnnagivandet. Fullméaktige kan dock besluta om &ndrad turordning for ett eller
flera arenden.

Ordféranden bestammer nar under ett sammantrade ett drende ska behandlas
som inte finns med i tillkdnnagivandet.

Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.

Yttranderatt vid sammantradena

§21
Inte tjanstgbrande ersattare i fullmaktige har ratt att delta i dverlaggningarna,
dock utan forslags- och beslutanderéatt.

Ordférande och vice ordféorandena i en namnd eller utskott vars
verksamhetsomrade ett arende beror far delta i overlaggningen i det arendet.

Ordféranden och vice ordforandena i en fullmaktigeberedning far delta i
overlaggningen nar fullmaktige behandlar ett a&rende som beredningen har
handlagt.

Ordforanden i en namnd, utskott eller i en fullmaktigeberedning eller nagon annan
som besvarar en interpellation eller en fraga far delta i den 6verlaggning som halls
med anledning av svaret.

Ordféranden i en styrelse for ett sddant foretag som avses i 10 kap. 2-6 88 KL,
har ratt att delta i 6verlaggning nar fullméaktige behandlar ett arende som beror
forhallandena i foretaget.

8§ 22
Kommunens revisorer ska ges tillfalle att delta i dverlaggningen nar fullméaktige

behandlar revisionsberattelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar ett arende
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som berdr revisorernas granskning eller revisorernas egen forvaltning.

Sakkunnigt bitrade ska ges tillfalle att yttra sig vid fullméaktiges behandling av
revisionsberattelsen.

8§ 23

Ordforanden later efter samrad med vice ordférandena kalla ordférandena och
vice ordférandena i namnderna, utskotten och fullméktigeberedningarna,
ordférandena i styrelserna, revisorerna, kommunanstallda och utomstaende
sakkunniga for att lamna upplysningar vid sammantradena.

Om fullmaktige inte beslutar annat, bestammer ordféranden efter samrad med
vice ordférandena i vilken utstrackning dessa far yttra sig under
overlaggningarna.

§24
Kommunchefen far delta i dverlaggning vid samtliga arenden.

Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer vid
sammantradena samt stalla och besvara fragor rérande motesformalia och
protokollsformuleringar.

Talarordning och ordningen vid sammantradena

§ 25
Den som har ratt att delta i fullméaktiges Overlaggningar far ordet i den ordning i
vilken han eller hon anmalt sig och blivit uppropad.

Den som har ratt att delta i fullmaktiges overlaggningar har ocksa ratt till ett kort
inlagg for en replik med anledning av vad en talare anfort. Inlagget gors
omedelbart efter den talare som har ordet da begaran om att fa gora inlagget
framstalls.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran amnet och inte rattar sig efter
tillsagelse av ordféranden far ordféranden ta fran talaren ordet. | dvrigt far ingen
avbryta en talare under hans eller hennes anfdérande.

Ordféranden kan utvisa den som upptréder stérande och inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra far denne ajournera eller
upplésa sammantradet.

Talarordning vid hantering av arsredovisning och budget
Nar fullmaktige hanterar arenden om arsredovisning och budget har varje parti ratt
till ett inledningsanférande. Talarordning och tid foredelas enligt foljande:

1. Kommunalrad, 10 min.

2. Oppositionsrad, 10 min.
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3. Gruppledare fran parti som inte har kommunalrad eller oppositionsrad,
5 min vardera.

Presentationsbilder

I det fall en ledamot eller ersattare vill visa presentationsbilder i samband med sitt
anférande ska det meddelas till ordférande innan kl. 12:00 sammantradesdagen.
Ordférande har ratt att neka ledamot eller ersattare att visa bilder om de avviker
fran arendet.

Yrkanden

8 26
Annat yrkande an bifall eller avslag ska i samband med att yrkandet framstalls
lamnas skriftligen till sekreteraren.

Nar fullmaktige har forklarat overlaggningen i ett arende avslutad gar ordforanden
igenom de yrkanden som har framstéallts under déverldggningen och kontrollerar att
de har uppfattats ratt.

Ordforanden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande andras, laggas till eller atertas, om inte fullmaktige beslutar medge det
enhalligt.

Deltagande i beslut

8 27
En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmaéla detta till
ordféranden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
fullmaktige fattar det med acklamation.

Omrdstningar

8§ 28
Vid omroéstningar bitrads vid behov ordféranden och sekreteraren av de tva
ledamo6ter som har utsetts att justera protokollet.

Oppna omroéstningar genomfors genom att ledamoterna avger sina roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rost sist.
Sedan omrdstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte ndgon ledamot avge sin rost. Inte heller far nadgon ledamot andra

eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en ny
omroéstning genomfdras omedelbart.
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8§ 29
En valsedel som avlamnas vid en sluten omrostning ska uppta s& manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den
e upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,
e upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska valjas,
e upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som nu sagts géller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valsatt. For sddana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Motioner

8 30
En motion ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en eller flera
ledamoter.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

En motion vacks genom att den ges in till kommunstyrelsens kansli eller vid ett
sammantrade med fullmaktige.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgor som ledamot vid
ett sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har
beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie sammantraden
i april och oktober.

En motion och kommunstyrelsens forslag till svar pa densamma skickas ut i
samband med kallelsen till sammantréde. Varje motionsarende inleds med att
motionaren med en kort sammanfattning féredrar motionens innehall. Sedan
foredrar kommunstyrelsens ordférande styrelsens forslag till motionssvar. Darefter
ges motionaren mojlighet att gora ett forsta debattinlagg. Efterfoljande debatt
sker enligt upprattad talarlista.

Foretagens initiativratt

§31

Styrelsen i ett sddant foretag som avses i 10 kap. 2-6 §8 KL far vacka arenden i
fullmaktige i sAdana arenden som foretaget ar skyldig att se till att fullmaktige far
ta stéallning till.
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Interpellationer

8§ 32

En interpellation ska vara skriftlig och undertecknad av en

ledamot eller ersattare som tjanstgor i ledamots stélle och ska riktas till
ordféranden i namnd, styrelse, utskott eller fullméktigeberedning. En interpellation
ska avse ett amne som hor till fullmaktiges eller en namnds handlaggning, den far
dock inte avse arenden som rér myndighetsutévning mot enskild.

Interpellationen ska ha ett visst bestamt innehall och vara férsedd med
motivering. Den bor stallas endast i angelagenheter av stérre intresse for
kommunen och syfta till att skapa debatt i fullméktige. Interpellationens
fragestallning bor vara utformad sa att den interpellerade inte avkravs omfattande
detaljkunskaper eller ett storre utredningsarbete.

En interpellation ska ges in till kommunstyrelsens kansli senast 21 dagar fére det
sammantrade vid vilken ledamot avser att stalla den. Den interpellerade ska
senast 9 dagar fore detta sammantrade inge skriftligt interpellationssvar till
kommunstyrelsens kansli eller annars meddela att interpellationen besvaras pa
nastkommande sammantrade.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sddant foretag som avses i 10 kap.
2-6 88 KL far den ordférande till vilken interpellationen har stallts dverlamna till
en av fullméaktige utsedd ledamot i foretagets styrelse att besvara
interpellationen.

Kallelsen bor innehalla uppgift om interpellationer och interpellationssvar. Vidare
bdr interpellation och interpellationssvar tillsandas ledamdoter och ersattare i
samband med att kallelsen skickas ut.

Fullmaktige beslutar utan féregdende overlaggning om en interpellation far stéllas.

En ersattare har endast ratt att inge en interpellation under det sammantrade vid
vilket denne tjanstgor. Fullméktige ska omedelbart ta stéllning till om denna
interpellation far stallas. Saddan interpellation besvaras vid nastkommande
sammantrade. En ersattare som har stéllt en interpellation far delta i
overlaggningen da svaret pa interpellationen behandlas. Detta géller oberoende
av om ersattaren tjanstgor vid sammantradet eller inte.

Interpellanten inleder och féredrar en kort sammanfattning av sin interpellation.
Darefter foredrar den interpellerade en kort sammanfattning av sitt
interpellationssvar. Efterféljande debatt sker enligt uppréattad talarlista.

Fragor

8 33
En frAga ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en ledamot eller
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ersattare som tjanstgor i ledamots stalle. Fragan ska vara riktad till ordférande i
en namnd, styrelse, utskott eller en fullméktigeberedning.

Fragan ska ges in till kommunstyrelsens kansli senast 8 dagar fore det
sammantrade vid vilken ledamoten avser att stélla den. Kansliet vidarebefordrar
fragan till den som ska svara. Vad som s&gs i 32 § galler i tillampliga delar ocksa
fraga. Svar pa fragan behover dock inte vara skriftlig.

Betraffande fraga galler dessutom foéljande:

1. En fraga ska stéllas i syfte att erhalla sakupplysning. Fragan bor vara
utformad sa att den kan besvaras utan inhamtande av omfattande
detaljuppgifter.

2. Den tillfrdgade ska vara narvarande vid sammantradet

3. Fullmaktige ska utan féregdende 6verlaggning besluta om fragan far
stallas.

4. En frdga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stallts.

I debatt med anledning av frdgan far endast den som stallt frdgan och den
tillfragade delta.

Beredning av arenden

8§ 34
Om fullmaktige inte beslutar ndgot annat, avgdor kommunstyrelsen hur de arenden
som fullméktige ska behandla ska beredas.

Aterredovisning frdn namnderna

8 35

Fullmaktige beslutar om omfattningen och formerna for namndernas
aterredovisning av uppdrag som fullmaktige lamnat. Narmare bestammelser harom
anges i respektive ndmnds reglemente.

Provning av ansvarsfrihet och anmarkning

§ 36
Fullmaktiges presidium bereder fragor och arenden om ansvarsfrihet och
anmarkning.

Beredning av revisorernas budget

8§ 37
Fullmaktiges presidium bereder revisorernas budget.
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Valberedning

§ 38
PA det forsta sammantradet med nyvalda fullmaktige valjer fullmaktige en
valberedning fér den I6pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av tre ledamoter och lika manga ersattare. Bland
ledamoterna valjer fullméaktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice
ordforande for den tid de valts att vara ledamaoter.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullmaktige ska
behandla med undantag av valen av fullméktiges presidium, valberedning eller
fyllnadsval som inte ar ordférandeval.

Fullméktige kan dock besluta att forratta aven annat val utan féregadende
beredning.

Valberedningen valjer sjalv sina arbetsformer.
Protokollet

Justering av protokollet

8 39
Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantrade,
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som ordféranden lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan fullmaktige justerar den.

Reservation och protokollsanteckning

§ 40
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt.

I anslutning till ett d&rende kan ledamot med fullméktiges medgivande fa sin
mening antecknad till protokollet (protokollsanteckning, sarskilt yttrande,
rostforklaring).

Anteckningens innehall ska vara kant for fullmaktige genom att det antingen
anforts i debatten, varit upplast for fullmaktige eller framgar av beslutsunderlaget,
till exempel som protokollsanteckning eller motsvarande under beredningen av
arendet.
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Saval motivering till reservation som protokollsanteckning ska lamnas skriftligen
till sekreteraren foére den tidpunkt som har faststéllts for justering av protokollet.

Reservationer och protokollsanteckningar boér vara kortfattade.

Expediering och publicering

8§41
Utdrag ur protokollet ska tillstallas de namnder, andra organ och personer som
berérs av besluten i protokollet.

Kommunstyrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid tillstallas hela
protokollet.

§ 42

Tillkdnnagivande av justering av fullméktiges protokoll ska goras i enlighet med vad
som foreskrivs i 8 kap. 12 § KL. Harutdver ska hela protokollet publiceras pa
kommunens anslagstavla i den utstrackning hinder inte méter pa grund av lag eller
annan forfattning.
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8§ 48 Dnr KS 2020/63

Antagande av kommunalférbundet Sydarkiveras
forbundsordning

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

1. Kommunfullméaktige antar féorbundsordning for Kommunalférbundet Sydarkivera i
sin helhet inklusive bilagor med nya medlemmar och ekonomi.

2. Kommunfullmaktige godkanner sin del av kostnaden fér kommunalférbundet
Sydarkivera fran och med ar 2021.

Arendet

Sedan 2016 har det funnits ett samarbete mellan kommunerna i S6rmland med
ambitionen att hitta en gemensam ldsning p& behovet av e-arkiv. Samverkan
resulterade i att Trosa, Oxel6ésunds, Gnesta, Flens och Katrineholms kommuner
under hésten 2018 ansdkte om medlemskap i kommunalférbundet Sydarkivera
genom att en avsiktsforklaring antogs av respektive kommun. Ett medlemskap i
Sydarkivera innebar att kommunerna far tillgang till ett digitalt slutarkiv och
kompetensen hos en organisation som specialiserat sig pa informationshantering
och langsiktigt digitalt bevarande.

Under 2019 har det pagatt ett projekt for att forbereda kommunerna i Sérmland for
medlemskap samt etablering av ett kontor, en nod, i S6rmland. Nasta steg i
anslutningsprocessen for att bli fullvardig medlem i kommunalforbundet
Sydarkivera fran den 1 januari 2021 ar att fullmaktige antar férbundsordningen for
kommunalférbundet Sydarkivera.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.
Tjansteskrivelse med bilagor fran kommunchef Johan Sandlund och namnd-
/bolagssekreterare Emma Svedin 2020-03-23.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Emma Svedin Datum

Namnd-/bolagssekreterare 2020-03-23

0156-522 50 Diarienummer

emma.svedin@trosa.se KS 2020/63 EI“DSE]

Antagande av forbundsordning for kommunalférbundet
Sydarkivera

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméaktige antar féorbundsordning for Kommunalférbundet Sydarkivera i
sin helhet inklusive bilagor med nya medlemmar och ekonomi.

2. Kommunfullmaktige godkanner sin del av kostnaden fér kommunalférbundet
Sydarkivera fran och med ar 2021.

Sammanfattning

Sedan 2016 har det funnits ett samarbete mellan kommunerna i S6rmland med
ambitionen att hitta en gemensam ldsning p& behovet av e-arkiv. Samverkan
resulterade i att Trosa, Oxeldsunds, Gnesta, Flens och Katrineholms kommuner
under hosten 2018 ansdkte om medlemskap i kommunalférbundet Sydarkivera
genom att en avsiktsforklaring antogs av respektive kommun. Ett medlemskap i
Sydarkivera innebar att kommunerna far tillgang till ett digitalt slutarkiv och
kompetensen hos en organisation som specialiserat sig pa informationshantering
och langsiktigt digitalt bevarande.

Under 2019 har det pagatt ett projekt for att forbereda kommunerna i Sérmland for
medlemskap samt etablering av ett kontor, en nod, i S6rmland. Nasta steg i
anslutningsprocessen for att bli fullvardig medlem i kommunalforbundet
Sydarkivera fran den 1 januari 2021 ar att fullmaktige antar forbundsordningen for
kommunalférbundet Sydarkivera.

Arendet

Kommunens olika verksamheter hanterar dagligen stora méangder information som
lagras digitalt, men ocksa pa papper. For att ratt information ska vara atkomlig for
verksamheten, och kunna bevaras for framtiden, krévs ordning och reda. Nar allt
mer information skapas och forvaras digitalt stélls ocksa krav pa tekniska losningar
for bevarande av digital information. Att arbeta parallellt med digital och analog

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2(3)
Kanslienheten 2020-03-23

informationshantering genom att skriva ut handlingar fran verksamhetssystem och
arkivera pa papper ar bade ineffektivt och resurskravande.

For att mojliggora att Trosa kommun starker kvaliteten i sin informationshantering
samt far tillgang till digitalt slutarkiv for digitala handlingar har kommunen paboérjat
en anslutning till kommunalférbundet Sydarkivera. Genom att samarbeta i en
gemensam arkivorganisation blir det mojligt att dela pa resurser och kompetens
inom omradet informationsférvaltning. Att pa egen hand skapa den organisationen
samt infora digitalt slutarkiv ar bade kostsamt och avancerat.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-09-26, § 102 (KS 2018/129) att lamna en
avsiktsforklaring till Sydarkivera om att fran och mer ar 2021 intrada i
kommunalférbundet Sydarkivera. Sedan dess har Trosa kommun och fyra andra
kommuner i Sérmland: Gnesta, Oxel6sund, Flen och Katrineholms kommuner,
samarbetat i ett projekt for att forbereda kommunerna for intrédde i Sydarkivera
samt utreda etablering av ett lokalkontor, en sa kallad nod, i Sérmland.

For att kommunerna ska bli fullvardiga medlemmar i Sydarkivera fran 2021
beh6éver kommunfullmaktige fatta beslut om att anta forbundsordningen for
Sydarkivera. Sydarkivera far da garantier for medlemskapet och kan borja
etablering av verksamhet i Sérmland.

Sydarkivera

Sydarkivera ar ett kommunalférbund som bildades formellt 2015. Nar
Sérmlandskommunerna blir fullvardiga medlemmar 2021 kommer medlemsantalet
att vara 35 kommuner och regioner. Sydarkivera arbetar &ven med kommunala
bolag och kommunalféorbund som &r gemensamma hos medlemmarna.

Sydarkivera fungerar som en gemensam arkivorganisation for sina
forbundsmedlemmar. Férutom leveranser frdn medlemmarnas system till
Sydarkiveras digitala slutarkiv erbjuder Sydarkivera rad och stod som innefattar
bland annat utbildningar, natverkstraffar, handbécker, mallar for dokument inom
informationshantering och tillsyn 6ver arkiv- och informationshantering. Tjansterna
som Sydarkivera erbjuder delas in i bastjanster som ingar i medlemsavgiften och
anslutande tjanster som bekostas enligt sjalvkostnadsprincipen.

Arbetsgrupp i Trosa

I Trosa kommun har det skapats en arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningar och bolag inom kommunen. Gruppen leds av kanslienheten.
Arbetsgruppen, och andra berérda, har under 2019 varit pa tva utbildningar som
Sydarkivera anordnat i Sérmland for kommunerna som ar pa vag in i Sydarkivera.

Arbetsgruppen har under borjan av 2020 startat ett arbete med att ta fram
informationshanteringsplaner enligt Sydarkiveras mall VerkSAM Plan.
Informationshanteringsplanerna, som ska erséatta nuvarande
dokumenthanteringsplaner, listar all information som hanteras inom respektive
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kontor/bolag och beskriver hur den hanteras och forvaras. Pa sa satt utgor
informationshanteringsplanen grunden for allt arbete med informationshantering
och ar ett stod bade for den egna organisationen som enkelt behdver veta hur den
hanterar och hittar information men aven for utomstaende som vill ta del av
information.

Kostnad

Anslutningsprocessens tva ar har finansierats genom en avgift om 4 kronor per ar
och invanare. Medlemsavgiften ar 27 kronor per ar och invanare. Avgiften debiteras
forst 2021, oavsett nar beslutet om férbundsordning tas.

Kommande beslut

Férutom beslut om férbundsordning behdver kommunfullméaktige under aret aven
fatta beslut om ledamot och ersattare i Sydarkiveras forbundsfullmaktige samt
besluta om nytt arkivreglemente dar det framgar att Sydarkivera blir gemensam
arkivmyndighet.

Johan Sandlund Emma Svedin
Kommunchef Namnd-/bolagssekreterare
Bilagor

1. Beslutsunderlag Projekt Sérmland — anslutning till Sydarkivera och etablering av
ny nod.

2. Protokollsutdrag Forbundsfullméaktige Sydarkivera 2019-04-05, § 16.

3. Foérbundsordning fér kommunalférbundet Sydarkivera inklusive bilagor.

4. Reviderad verksamhetsplan for Sydarkivera 2020 med budget och ekonomisk
plan for 2021-2022.

Beslut till

Sydarkivera
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Projekt Sormland - anslutning till
Sydarkivera och etablering av ny nod
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mellan kommuner i Sérmland
- medlemskap i Sydarkivera
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RIA LARSSON

Inledning

Den har rapporten beskriver vad medlemskapet i kommunalférbundet Sydarkivera innebar
for Sérmlandskommunerna. Rapporten ar tankt som underlag till fullmaktige i Flen, Gnesta,
Trosa, Oxeldsunds och Katrineholms kommuner infor beslut om fullvardigt medlemskap i
Sydarkivera.

Bakgrund

Sedan 2016 har det funnits ett spirande samarbete mellan kommunerna i S6rmland med
ambitionen att hitta en gemensam I6sning pa behovet av att langsiktigt hantera
kommunernas digitala information. Samverkan resulterade i att Oxel6sunds, Trosa, Gnesta,
Flens och Katrineholms kommuner under hésten 2018 ansdkte om medlemskap i
kommunalférbundet Sydarkivera genom att anta en avsiktsfoérklaring i respektive kommuns
kommunstyrelse eller -fullmaktige.

Anslutningen till Sydarkivera ar en process som stracker sig over tva ar. Eftersom Sydarkiveras
ambition ar att finnas geografiskt ndra sina medlemmar ar det deras avsikt att etablera en
nod (lokalkontor) i S6rmland. Forsta aret i anslutningsprocessen har darfér handlat om att
skapa forutsattningar for noden genom att i ett projekt enas om hur verksamheten ska se ut
och var noden ska lokaliseras. Under aret har dven informations- och utbildningsinsatser
genomforts for att férankra medlemskapet i Sydarkivera.

Beslut i kommunfullméaktige

Nasta steg i anslutningsprocessen for att bli fullvardiga medlemmar ar att anta Sydarkiveras
forbundsordning. Forutsattningar for medlemskapet och hur verksamheten kommer att
bedrivas i S6rmland finns beskrivet i rapporten. Ambitionen ar att alla fem kommuner som
deltagit i projektet fattar beslut om medlemskap i Sydarkivera vid ungefar samma tidpunkt.
Det forenklar Sydarkiveras planering och blir ett tydligt uttryck for att det ar ett
samverkansprojekt i Sérmland.

| och med att besluten i fullméaktige ar fattade far Sydarkivera ekonomiska garantier och kan
hyra lokaler och anstalla personal vid noden. Ju tidigare under 2020 som beslutet kan tas,
desto tidigare kan noden satta igang sin verksamhet.

For att Sydarkivera ska fa mandat att genomféra tillsyn och att det ska vara mojligt att
leverera digital information till bevarandeplattformen maste kommunerna aven anta ett nytt
arkivreglemente. Det nya reglementet ska utse Sydarkivera som arkivmyndighet for
tillsynsverksamheten och ansvarig for den digitala information som levererats. Ansvaret for
den analoga informationen ligger kvar hos kommunen.
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Nuldagesanalys

Den viktigaste aktiviteten under 2020 ar att Sydarkivera gor nuldgesanalyser hos de blivande
medlemskommunerna. Nuldgesanalysen omfattar hela kommunens informationshantering;
organisation, ansvarsférdelning, rutiner, styrning etc. Aven en systeminventering och
planerade férandringar som byte av verksamhetssystem eller organisationsférandringar ingar
i analysen. Resultatet blir en rapport med en handlingsplan med férslag och prioritering av
atgarder. Onskemal om anslutande tjanster behandlas ocksé nuldgesanalysen och kan f& stor
paverkan pa vilken verksamhet noden behdéver bygga upp.

Vad ar Sydarkivera?

Sydarkivera ar ett kommunalférbund som bilddades formellt 2015. 2019 har de 26
medlemmar, i forsta hand kommuner, men dven en region. Nar Sérmlandskommunerna blir
fullvardiga medlemmar 2021 kommer medlemsantalet att vara 35. Sydarkivera arbetar dven
med kommunala bolag och kommunalférbund som & gemensamma hos medlemmarna.
Huvudkontoret ligger i Alvesta och det finns tre noder (lokalkontor) som servar
medlemmarna. Planen &r att en nod ska upprattas aven i Sérmland.

Politiskt styrs Sydarkivera genom ett forbundsfullmaktige dar varje medlemsorganisation har
en ledamot och en ersattare samt en forbundsstyrelse med minst sju ledamaoter och lika
manga ersattare. Ambitionen ar att styrelsen ska ha sa bred representation som mgjligt.
Fullmaktige sammantrader tva ganger om aret.

Syfte

Syftet med medlemskapet i Sydarkivera ar att starka kommuners informationsférvaltning pa
ett satt som gor den effektiv, saker och tillganglig over tid.

Det ursprungliga syftet fér S6rmlandskommunerna att ga med i Sydarkivea var att fa
mojlighet att bevara information digitalt. Sedan vi pabérjande samarbetet med Sydarkivera
har syftet med medlemskapet vidgats till att omfatta hela informationsforvaltningen pa det
satt som Sydarkivera arbetar idag.
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Sydarkiveras verksamhet

Sydarkivera fungerar som en gemensam arkivorganisation for sina férbundsmedlemmar.
Tjansterna som Sydarkivera erbjuder delas in i bastjanster som ingar i medlemsavgiften och
anslutande tjanster som bekostas enligt sjalvkostnadsprincipen. Fokus i den har rapporten
ligger pa bastjansterna, inte de anslutande tjansterna.

Centralt i Sydarkiveras verksamhet ar att de inte tar 6ver nagon funktion i medlemmarnas
organisationer, utan forstarker den befintliga organisationens med kompetens och
sakkunskap.

Bastjanster

Bastjansterna ingar i medlemsavgiften och omfattar rad och stod, digitala arkivleveranser och
arkivsystem. Inriktning och omfattning nar det galler bastjanster framgar av ett langsiktigt
handlingsprogram och verksamhetsplan som beslutas av férbundsfullmaktige.

Rad och stod

Sydarkivera ger forbundsmedlemmarna rad och stéd nar det galler arkiv och
informationshantering. Exempel pa vad som ingar:

. Radgivning om informationshantering, informationssakerhet och arkiv. Galler bade den
analoga och digitala informationshanteringen.

. Utbildningar om arkiv och informationshantering.

. Informationstraffar for olika intressentgrupper.

. Workshopar for informationskartlaggning och sakerhetsklassning.

. Digitala natverk kring en rad @mnen med anknytning till informationshantering.

. Handbok i form av en wiki pa Sydarkiveras hemsida samt kompletterande

informationsfilmer.

. Konceptet VerkSAM med mallar for klassificeringsschema, informationsplan,
arkivbeskrivningar med mera.

. Tillsyn 6ver hur forbundsmedlemmarnas namnder och bolag skoter sin arkiv- och
informationshantering. Sker i forsta hand enligt strategisk tillsynsplan, men kan dven
genomfdras nar en medlem uttrycker behov av 6versyn av ett begréansat omrade.

Hallbarhet i verksamhetssystem

For att fa en langsiktigt hallbar informationshantering inom kommunerna behover ofta
verksamhetssystemen ses Over. Sydarkivera ar en leverantdrsoberoende kunskapsbank for att
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kunna ge rad och stdd vid upphandlingar av nya system eller utveckling av befintliga, vilket ar
speciellt viktigt i samband med att kommunerna har ambitionen att digitalisera sin
verksamhet.

Sydarkivera ger aven rad och stéd vid avveckling av system och konvertering av
informationen till nya system.

Arkivleveranser

Innebar leveranser till arkivsystem av information med bevarandevarde som inte anvands i
den dagliga verksamheten. Sydarkivera leder, samordnar och finansierar leverans av
information fran verksamhetssystem till arkivsystem. Forbundsmedlemmarna deltar med sin
kunskap om verksamheten, systemen och den tekniska infrastrukturen.

Arkivsystem

Forbundsmedlemmarna har ett gemensamt system for att sakerstélla langsiktigt digitalt
bevarande. Sydarkivera anvander standarder och val beprovad teknik for att sakerstalla en
palitlig och langsiktigt hallbar 16sning. Plattformen kommer aven att utvecklas utifran de
behov och krav som stalls pa hanteringen av information over tid.

Anslutande tjanster

Utover bastjansterna erbjuds medlemmarna anslutande tjanster. Dessa ar avgiftsbelagda
enligt sjdlvkostnadsprincipen. Exempel pa anslutande tjanster:

. Forvalta pappersarkiv hos forbundsmedlem.

. Ordna och forteckna pappersarkiv.

. Behjalplig i lokalt arbete och gallring.

. Informationssdkerhetsarbete och processkartlaggning.
. Dataskyddsombud.

. Specialistutbildningar.

Verksamhetsutveckling

Sydarkivera ar en ung organisation som vaxer och provar sig fram for att hitta sina former.
Man har nyligen sjosatt en ny organisation dar det ska vara mgjligt att hantera det vaxande
antalet medlemmar. Under 2018 reviderades handlingsprogrammet for att sakerstalla att
Sydarkivera ar pa ratt vag utifran medlemmarnas behov och énskemal. Den grundlaggande
inriktningen ligger dock fast.
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Nod Sormland

For att Sydarkiveras verksamhet ska fungera behdver de finnas nara sina medlemmar. Det
kommer att upprattas en nod i Sérmland, men det ar svart att faststalla exakt hur
verksamheten kommer att se ut pa férhand. Avsikten ar darfor att borja flexibelt och i liten
skala och lata verksamheten véxa fram utifran vilka behov som finns hos medlemmarna.

Lokalkontor - lokalisering

Utgangspunkten i diskussionerna kring lokalisering av noden ar att det behdver vara en ort
med bra kommunikationer, vilket i praktiken innebéar en tagstation i narheten. Projektet har
gjort en analys av for- och nackdelar med lokalisering av noden pa olika platser. Dels de tre
kommunerna som har tagtrafik: Gnesta, Flen och Katrineholm. Dels av orter utanfor
medlemskretsen, men med bra kommunikationer fér S6rmlandskommunerna: Norrképing,
Nykoping och Sodertalje. Analysen finns som bilaga till rapporten, men en enkel
sammanfattning ar att det inte finns en ort som ar idealisk for alla.

En idé for att 16sa lokalfragan ar att hyra lokaler inom en kommunal verksamhet dar all
infrastruktur finns pa plats, som nat, moteslokaler, lunchrum, mébler etc. Noden skulle da
kunna etablera verksamheten under nagra ar for att se vilka krav som finns pa lokalerna. Fran
Katrineholms kommun har Sydarkivera fatt ett bra erbjudande om att hyra andamalsenliga
lokaler.

Grundtanken med Sydarkiveras verksamhet i SOrmland ar att utbildningar, natverkstraffar och
andra fysiska moten inte enbart ar knutna till platsen for noden, utan halls pa olika platser i
lanet och centralt belagna orter i Ostergdtland.

Upptagningsomrade

For att fa en storre stabilitet i noden kommer den att vara centrum i ett stérre geografiskt
omrade an enbart S6rmlandskommunerna. Kommuner med omkring 1,5 timmars restid med
bil kan komma att knytas till S6rmlandsnoden. | forsta hand galler det blivande medlemmar i
Ostergétland.

Kompetens och tjansteutbud vid noden

Nuldgesanalyserna som gors i borjan av 2020 kommer att fortydliga vilka tjanster som utgor
det storsta behovet hos noden att arbeta med. Formodligen kommer det att rora sig om rad
och stdd samt utbildningar under den forsta tiden. Behovet av kompetenshdjning hos
medarbetarna kring informationsstyrning och kvalitetsakring av verksamheternas
informationshantering har varit ett aterkommande tema inom projektets diskussioner.
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Grundbemanningen vid noden bor vara omkring tre personer, beroende av hur manga
medlemmar som noden servar; arkivarier och férmodligen ndgon med IT-kompetens.
Onskemal om anslutande tjanster kan vara en faktor som far stor paverkan pé vilka och hur
manga som anstalls vid noden.

Forhallande till huvudkontoret och 6vriga noder

Medarbetare. En av arkivarierna far titeln som 1:e arkivarie som innebar en samordnarroll

gentemot 6vriga Sydarkivera och inom noden. 1:e arkivarien far en nyckelroll for att noden
inte ska bli en satellit utan en integrerad del i Sydarkiveras verksamhet, trots avstandet till

huvudkontoret och dvriga noder.

LEDNINGSGRUPP

Mats Porsklev

STAB |
Mats Porsklev
TILLSYN OCH
INFORMATIONS- CEN[;I;?;?.:ZIASEQ‘IG(?CH UTVECKLINGOCHIT
FORVALTNING
Emilia Odhner Bernhard Neuman Marten Lindstrand

Medarbetarna som anstalls vid kontoret kommer placeras i enheten “Tillsyn och
informationsférvaltningen”. De medarbetare som anstélls och arbetar framforallt praktiskt
med arkiv ute hos férbundsmedlem kommer vara anstallda vid enheten "Centralarkiv och
digitisering”. Det dagliga arbetet leds av 1:e arkivarien vid huvudkontoret.

Personal- och budgetansvar ligger pa respektive enhetschef.

Politik styrning. Var och en av S6rmlandskommunerna kommer till att borja med att ha en
plats Sydarkiveras fullmaktige och vanligtvis representeras kommunen av kommunalradet.
Vid en ny mandatperiod ar det 6nskvart att det politiska engagemanet ar tillrackligt stort i
Soérmland att ndgon av medlemmarna fran Sérmland valjs till en plats i férbundsstyrelsen.
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ledamoter och ersittare

Valberedning Férbundsfullmiktige Revisorer

Ordférande och vice
ordférande, ledamd&ter
och ersattare

Forbundsstyrelse

Ordférande och vice
ordférandei styrelse
och fullmaktige

Sydarkiveras politiska organisation.

Hyra lokaler och anstilla

| och med att kommunerna antar Sydarkiveras férbundsordning finns det ekonomiska
mojligheter att skapa noden genom att hyra lokaler och anstalla personal, eftersom det ar en
process om tre ar att sdga upp medlemskapet. Det kan dven goras under 2020 under
forutsattning att kommunerna antar forbundsordningen, eftersom det da finns ekonomiska
garantier ett antal ar framat.

Utvardera lokaler och verksamheten 2023

Erbjudandet fran Katrineholm om att hyra lokaler och kunna anvanda den infrastruktur som
redan finns inom kommunen ar bra och ger flexibilitet. Tanken ar att utvardera verksamheten
nar den varit i funktion en period, forslagsvis 2023, efter tva ar. Hur stor verksamhet har
noden, antal anstallda, anslutande tjanster, ansvarar Sérmlandsnoden fér medlemmar i
Ostergdtland, har medlemmarna blivit fler eller farre etc?
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Nyttoanalys

Inom projektet har en nyttoanalys gjorts av medlemskapet i Sydarkivera. Analysen har
fokuserat pa bastjansterna och inte de anslutande tjansterna. De identifierade nyttorna kan
delas upp i tre delar; informationsférvaltning, digitalisering och stabilitet hos Sydarkivera som
organisation.

Informationsférvaltning. De tre rubricerade nyttorna kompetenshgjning, kvalitetssakring
och kvalitetskontroll hdanger ndra samman och den del som Sydarkivera idag lagger ner mest
tid och resurser pa.

Digitalisering. De flesta verksamheter stravar efter att arbeta mer digitalt, men det kraver en
kompetens som inte alltid finns inom kommunerna.

Etablerad organisation. Sydarkivera har funnits ett antal ar och det ar en stor fordel for
Sérmlandskommunerna bli medlemmar i en redan fungerande organisation.
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Att etablera en Nod i S6rmland ar en maojliggorare for anslutande kommuner att realisera de

nyttor som identifierats och specificerats. Andra viktiga maojliggorare ar att Sydarkivera redan

ar en etablerad organisation och har ett arkivsystem (slutarkiv) i drift. Det finns en befintlig

kunskapsbank som utdkas i samarbete med férbundsmedlemmarna.

Moajliggorare Utvecklingsinsatser ~ Forandringar Nyttor Effektmal
E Trygg och kunnig
Utokad kurs- Kompetens- personal
Utveckla verksamhet hojning
9 kompetens Implementerat
9 arbetssatt
Nod i Sormland ==
Gemens?mt ) Kvalitetssakring
arbetssatt -
Involvera Kontrollerad info.-
9 medarbetare 9 forvaltning
Gemensam
kunskapsbank || Gemensamma
i S ) Kvalitetskontroll L
. riktlinjer Effektivisering
Utveckla rutiner —>
Etablerad o -> och styrdokument
organisation Informations- ) Digitalt Besparingar
struktur, tydlig arbetssatt
9 Kartlagga
Arkivsystem i drift [ information Overford
System anpassade Helt digitalt e information
for arkivering flode
9 Anpassa system Anvéndande/
— néjdhet
Qppna gréns.s.mtt/ ) Framtidsakring
interoperabilitet Tillgang il
information

Kompetenshojning och kvalitetssakring

Sydarkivera tillhandahaller ett brett utbildningsutbud for olika malgrupper, utifran de behov

och forutsattningar som finns. Utbildningarna sker bade pa distans via webb och fysiskt pa

olika platser inom organisationen.

Forbundsmedlem har dven nytta av att kunna ta del av den kunskapsbank som skapas inom

Sydarkivera. Kunskapen som finns samlad inom Sydarkivera finns att tillga pa flera satt:

E-larande. Handbok pa webben i form av en wiki och korta informationsfilmer som ger en

sammanfattning till de amnen som behandlas mer utforligt i handboken.

Digitala natverk kring olika amnesomraden. Har finns svar pa fragor bade fran Sydarkiveras

personal och andra medlemmar. En bra plattform for erfarenhetsutbyte.
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Direktkontakt. Via medlemssamordnaren i Sormland finns det alltid mdjlighet att stélla
fragor direkt till eller hjalpa till att resonera kring mer komplexa fragestallningar. Kan inte
medlemssamordnare svara lotsar hen vidare till en person med ratt kompetens inom
organisationen.

Sydarkivera utvecklar ocksa sin kunskapsbank kontinuerligt i kontakter med sina medlemmar.

Natverkstraffar. Utifran aktuellt tillsynsomrade och behov hos olika malgrupper hos
medlemmarna organiserar Sydarkivera natverkstraffar dar aktuella fragestallningar behandlas
och man gemensamt gor kartlaggningar av informationshanteringen av olika
verksamhetsomraden. Nyttan med natverkande ar erfarenhetsutbyte och en starkare
delaktighet kollegialt.

VerkSAM 3ar ett verktyg for att inte behdva bdrja fran noll i arbetet med
informationsstyrning. Arbetet fran informationskartlaggningar som gors i natverkstraffarna
utgor grunden i VerkSAM och resulterar i mallar med gemensamma riktlinjer, rutiner och
instruktioner som kan anpassas till medlemmarnas egna férutsattningar.

Kvalitetskontroll

Tillsynsmyndighet. | och med att Sydarkivera utses till arkivmyndighet genom
arkivreglementet tar de ansvar for tillsynen av kommunernas informationshantering. Tillsynen
sker enligt en langsiktig plan som fokuserar pa ett verksamhetsomrade per ar.
Tillsynsbesoken kompletteras med olika verktyg for egenkontroll via webb. Det finns dven
mojlighet att pakalla handelsestyrd tillsyn vid behov eller om nagot hander.

| dagslaget ligger tillsynsfunktionen hos kommunstyrelsen i respektive kommun, vilket inte
fungerar i praktiken, eftersom det bade saknas kompetens och innebér ett tillsynsansvar over
sig sjalv.

Arkivorganisation. Medlemskapet i Sydarkivera innebar aven stdd for att infora en
formaliserad arkivorganisation pa hemmaplan. En arkivorganisation ger ett uttalat ansvar och
tydliga roller for arkivansvariga och arkivombud/arkivredogorare. For Sydarkivera skapar det
en tydlig mottagare for information och for aterrapportering fran tillsyn och planering av
atgarder.

Digitalt arbetssatt

De allra flesta offentliga verksamheter stravar idag efter att digitalisera sina verksamheter och
Sérmlandskommunerna ar inget undantag. Rad- och stédverksamheten ar inriktad pa bade
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analog och digital informationshantering. Genom Sydarkivera ar det majligt att fa tillgang till
olika kompetenser specialiserade inom informationsforvaltning och digitalt bevarande dven
for en mindre kommun. Kompetenser som ar anvandbara i processen att se dver
verksamhetssystem och digitalisera de kommunala verksamheterna.

Forhoppningen ar att Sydarkiveras stdd vid upphandlingar och utveckling av
verksamhetssystem pa sikt leder till 6kad standardisering och robusthet i den digitala
informationshanteringen. Det ar daven mojligt for Sydarkivera som en specialiserad
organisation som samlar manga aktorer att stalla krav pa leverantérer. Ordning och reda i
informationsforvaltningen underlattar ett digitalt arbetssatt. Pa sikt forvantas digitalt
arbetssatt ge okad hallbarhet och dven ekonomiska nyttor for férbundsmedlemmarna.

Helt digitalt flode

Medlemmarna i Sydarkivera kan déverlamna information som inte langre behdvs i
verksamheterna, eller som av olika skal behover dverforas till arkivmyndighet. Den
ekonomiska nyttan ar framforallt minskade kostnader fér manuell arkivering pa papper och
att kunna gora sig av med gamla verksamhetssystem som enbart anvands for att hamta
information.

Nyttan pa lang sikt ar forbattringar i tillganglighet och sokbarhet hos information som
slutarkiverats. Det ar framforallt allmanheten, forskare och framtida generationer som
kommer att fa nytta av den digitalt bevarade informationen.

Framtidssdkring

Samverkan innebar att kommunerna kan bygga upp mer robusta arkivorganisationer an vad
som ofta ar mojligt pa egen hand. De som har fa kolleger i sin roll inom
informationshanteringen far genom Sydarkivera natverk och mgjlighet att utveckla sin
kompetens.

Genom att Sydarkivera bygger upp en expertkunskap har de mgjlighet att omvarldsbevaka
och paverka omradena digitalt bevarande och informationsforvaltning.

Eftersom Sydarkiveras organisationsform, kommunalférbund, forvaltas gemensamt av
medlemmarna borgar det for stabilitet dver tid och méjligheter att utveckla Sydarkivera som
kunskapsbank och kompetenscentrum.
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Riskanalys

Den fullstandiga riskanalysen finns som en bilaga till den har rapporten. Hanteringen av de
risker projektet identifierat kan sammanfattas i tva rubriker: Tydlighet respektive
Kommunicera nyttor.

Tydlighet

Pa flera punkter har projektet identifierat risker som hanger samman med att forvantningarna
pa vad Sydarkivera gor ar felaktiga. Darfor ar det viktigt att tydligt kommunicera vilka tjanster
Sydarkivera tillhandahaller som bastjaster och vad som &r anslutande tjanster och vad som
inte ingar i Sydarkiveras uppdrag.

Kommunicera nyttorna

Mojligheterna med medlemskapet i Sydarkivera behéver kommuniceras till flera olika nivaer i
en kommuns organisation for att fa de resurser som behovs for att genomféra arbetet inom
Sydarkiveras ram. Politiken behover tillsatta medel och ledningen behdver ge tid och mandat
till sina medarbetare att fa arbeta med fragan. Medarbetarna behoéver kanna att de
forandringar som gors kan leda till en effektivare och sékrare informationshantering.

Finansiering

Anslutningsprocessens tva ar har finansierats genom en avgift om 4 kronor per ar och
invanare. Medlemsavgiften ar 27 kronor per ar och invanare. Avgiften debiteras forst 2021,
oavsett nar beslutet om forbundsordning tas.

Valjer en kommun att ga ur forbudet efter att forbundsordningen ar antagen, ar det en
process om tre ar. Medlemsavgift debiteras under dessa tre ar. Hur stor del beror pa huruvida
arkivinformation har 6verlamnats till Sydarkivera eller inte. Bastjansterna finns tillgangliga
aven under uppsagningstiden.
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Matris:  4-avots 4

3=Kannbar 6
1=Obetydlio [N N S 4
1=Lag 2=Mattlig 3=Hodg 4=Mkt Hog
g . . Risk- .
Nr Identifierad risk Sannolikhet Konsekvens " . Hantering
vérdering
Hog Lindrig 4-6
Hog Kannbar
Mycket hog Kannbar

Prioriteringar av atgarder gors utifran utfallet i riskvarderingen. Ju hogre poang, desto viktigare att hantera risken.
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kommunerna blir valdigt personberoende, att
arbetet kan borja halta om nar personer slutar
eller far andra arbetsuppgifter.

Nr Identifierad risk Sannolikhet Konsekvens ..RISk.- Hantering
vardering

1. Sérmlandsnoden kanner sig som en satellit. 2 4 8 Vi kom fram till att det i grund och botten ar Sydarkiveras
(Langt for manga att aka till Alvesta.) problem. Noden kan antingen kénna sig évergiven eller agera

alltfor sjalvsvaldigt. Men det ar 6vriga forbundets ansvar att se till
att det blir ett bra forhallande mellan central styrning av
verksamheten och inflytande for noden.

2. Noden kanns avlagsen, beroende pa var den 2 4 8 Det maste finnas en tjanstebil i noden sa att det ska vara latt att ta
ligger i Sérmland (eller ndgon annanstans) sig till de olika medlemsorterna. Viktigt att det blir regelbundna

besok. Exempelvis planerat uppfoljningsbesok efter att
nuldgesanalysen har genomforts. Viktigt ocksa att utbildningar
och traffar sprids ut i lanet for att fordela de som har langt att aka
och de som far néra.

3. Verksamheten vid Sérmlandsnoden blir valdigt 4 3 12 Personberoende &r en verklighet som vi alla lever i, eftersom det ar
personberoende, eftersom det ar fa anstallda fa anstélla (géller bade noden och i kommunerna). Det man kan
och redundansen finns langre sdderut i gora ar att hjalpas at att skapa en arbetsmiljo fér nodens anstélla
Sydarkivera. som gor att de inte vill byta jobb. Oppenhet och vilkomnande

attityd fran kommunernas sida och att vi bygger bra relationer
med medarbetare inom kommunerna. Viktigt att
kommunikationen inte gar enbart till cheferna. Och att det blir
tydligt att arbetet ger resultat.

4. Kontakterna mellan Sydarkivera och 4 3 12 Samma som ovan.
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Nr

Identifierad risk

Sannolikhet

Konsekvens

Risk-
vardering

Hantering

Man inte vill 6verlamna information till
Sydarkivera. Vill inte forlora kontrollen 6ver den
egna informationen.

4

Se svar nedan. Centralt ar tydlighet i beslutsdokumentet.

Ar kanske inte en risk, utan ett hinder fér att ansluta. Ett
stoppande faktum. D v s vill man inte 6verlamna info s bor man
inte ga med i forbundet. Sydarkivera tar inte emot info forran
myndighet beredd att lamna. Men vill inte kommun besluta om att
utse Sydarkivera till arkivmyndighet sa bor kommunen inte ga
med.

Missndje med att man inte kan koppla
verksamhetssystemen till en e-arkivldsning.

Viktigt med tydlighet i beslutsdokumentet for att det inte ska vara
nagra tveksamheter kring vad som galler kring vad som kan
levereras till slutarkivet. Och tydliggor pa vilket satt Sydarkivera
arbetar med verksamhetssystemen som innehaller information
som verksamheterna behdver. Tydliggdra nyttorna dven kring den
typen av information.

Utse representanter att delta i systemforvaltarnatverk och
natverkstraffar 2020. Utse systemsamordnare i anslutande
kommuner. Riktade insatser med information, utbildning och
anslutning till systemkartan i samband med projekt 2020.

Man blir missngjd, eftersom man sjélv inte kan
bestamma nar information fran olika system far
levereras. Forvantningar pa Sydarkivera som de
inte kan uppfylla, eftersom prioriteringen av
olika system gors av politiskt.

Tydlighet i beslutsdokumentet kring vad som gaéller och hur
prioriteringar av leveranser fran olika system ser ut.
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Nr Identifierad risk Sannolikhet Konsekvens ..RISk: Hantering
vardering
8. Kommun har inte rad att vara medlemmar i 3 4 12 Kommunicera nyttorna tydligt. Fokusera pa de digitala floden som

Sydarkivera. Ser det som en onédig kostnad. alla kommuner vill uppna. Se till att verksamheten aterrapporteras

Risk att Sormlandsnoden blir sa liten att regelbundet till politiken, sa att de inte blir bortglomda efter att

verksamheten haltar. férbundsordningen fattats och att Sydarkivera sedan enbart blir en
budgetspost.

9. Det finns inte politisk vilja att vara medlemmar 2 4 8 Se ovan. Kommunicera nyttorna till politik regelbundet.

i Sydarkivera. Information och forankring i samband med projektet 2020.
Projektledare deltar i Sydarkiveras arkivarbetsdagar och i
medlemssamordning for att fa del av information och utbildning.

10. Man inte far ut ndgot av medlemskapet i 3 4 12 Arbeta systematiskt gentemot ledningarna i kommunerna och inte

Sydarkivera, eftersom man inte har tid att enbart hogsta ledningen, utan enhetschefer ar ofta lika viktiga. Det

arbeta med fragorna pa hemmaplan. ar ofta de som ansvarar bade for att den dagliga verksamheten
genomfdrs och det utvecklingsarbete som gors via Sydarkivera.
Hitta bra argument varfor det ar effektivare att gora ratt fran
borjan. Att Sydarkivera inte ar verksamheten som blir ytterligare
ndgot som maste goras, utan att det leder till en battre
verksamhet.

11. Det uppstar missnoje, eftersom man vill ha mer 3 4 12 Tydlighet kring vad som ar bastjanster och vad som &ar anslutande

hjalp &n man far.

tjanster. Att kommunerna kan kopa till tjanster for att fa ordning
pa olika saker. Och vari skillnaden ligger.

Det kan ocksa vara att man tror det finns "magi” att det gar att
kopa sig fri fran besvar (stada upp/registervard/l6pande
informationsférvaltning).
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SAMMANTRADESDATUM 19-04-05 SIDAN 8 (11)

816 Dnr. Sark.2019.187

Forbundsordning, forandringar i samband med antagande av
nya medlemmar (bilaga 1 och 2, revidering av)

Sammanfattning
Vid anslutning av nya medlemmar i vart kommunalforbund sa

maste kommunalforbundets fullméktige anta nya bilagor (bilaga
ett och tva). Vid senaste forandring av var forbundsordning har ett
advokatkontor granskat forbundsordningen for att erhalla en
oberoende juridisk granskning av innehallet. Denna granskning
medforde en forandring som innebér att gamla medlemmar inte
behover anyo anta det samlade dokumentet da det &r fraga om
antagande av nya medlemmar. Nya medlemmar madste anta det
samlade dokumentet. De nya medlemmarna Flen, Gnesta,
Hogsby, Katrineholm, Kinda, Monsteras, Oxelosund, Torsas,
Trosa, Odeshdg har godkants och slapps in i forbundet den 1
januari 2021.

Beslutsunderlag
Forbundsordningens bilaga ett och tva.
Forbundsstyrelsens beslut § 6 fran den 8 mars 2019.

Fullméktiges beslut

e Forbundsordningens bilaga ett och tva antas varvid Flen,
Gnesta, HOogsby, Katrineholm, Kinda, Monsteras, Oxeldsund,
Torsas, Trosa, Odeshogs kommuner blir fullvérdiga
medlemmar den 1 januari 2021.

Expediering:
Samtliga nya medlemmar
Akt

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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FOorbundsordning for kommunalforbundet
Sydarkivera

Forbundsordningen géaller fran och med 2020-01-01

Antaget av forbundsfullmaktige den 5 april 2019
Dnr. Sark 2019.187
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Forbundsordning for kommunalférbundet SYDARKIVERA som skéter arkivlaggning at
forbundsmedlemmar avseende 1T-baserade verksamhetssystem, forvaltning av
gemensamt arkivsystem, rad och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt
arkivmyndighetsfunktioner.

Antagen av samtliga medlemskommuners kommunfullmaktige.

Innehallsforteckning

1 8 INAIMN OCK SALE ....veiiiie e e et e e e e s e et e enree s 3
2 8 IMEAIBITIMAN .....ieiviie ittt et et e et e et e e e e e se e e teeanteeaneearee s 3
B8 ANGAMAL ......coeviieieiecece ettt 3
4 8 OFQANISATION ....e.viiieeie ettt ettt et e et e et e st e e st e e ae e st e s se e teenreenreenee e 4
5 8 FOrbUNASTUIIMEKLIZE ......veiiieiie e 5
6 8 FOrDUNUSSLYTEISEN ... et e e 6
T 8 REBVISOTEN ...ttt ettt ettt ettt e st et e et e bt e et e esb e e bt e e teeeneeebeeanteeaneeensee s 7
8 8§ Anslag av kungorelse och andra tillkdnnagivanden ............ccccceoviiiin e 7
9 8 Andel i tillgangar 0Ch SKUIAEN ..........ccveiviiiiiicice e 7
10 8 Kostnadsfordelning, M.m. .....ouuiii i 8
11 8 Styrning, iNSYN, SAMIAA MM ...cviiiiiiieciccecce ettt ere e 9
12 8 BUAQELPIOCESSEN MLIML .uiiiiieiiiiiite e ettt e e ettt e e ettt e e st e e e et e e e e et e e e e s nreaaeeasraeeeans 9
13 G ULITATR MM ittt et e e iaeeea 10
14 § Likvidation 0Ch UPPIOSNING.......cciiiie it 11
SIS N1 PRSPPI 11
GRS N Voo (=] o F PRSPPI 11
17 § Andringar i forbundSOrdningeN .........ooviveviireee s ee e 11

18 8 SArsKilda DeStAMMEISET ... ..o e e, 12
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1 8§ Namn och sate

1.1 Kommunalférbundets namn ar "SYDARKIVERA”.

1.2 Kommunalférbundet har sitt sate i Alvesta.

2 8 Medlemmar

2.1 Medlemmar i kommunalférbundet framgar av bilaga 1.

3 § Andamal

3.1 Kommunalférbundet ska i forbundsmedlemmarnas stélle fullgéra de skyldigheter
enligt arkivlagen (Arkivlag 1990:782) och dartill anslutande forfattningar som
forbundsmedlemmarna éverlamnar till kommunalférbundet. Kommunalférbundet ska
sérskilt skapa och forvalta en digital bevarandeplattform for digital information for
slutarkivering och forvalta 6verlamnad digital information, harefter kallat Uppdraget.
Uppdraget ska fullgéras med iakttagande av vad som i kommunallagen (2017:725)
stadgas om kommunalférbund med de andringar och tillagg som framgar av denna
forbundsordning.

Forbundet ska fullgdra myndighetsutévningsuppgifter enligt arkivlagen som dverldmnas
innefattande bland annat meddela riktlinjer och utdva tillsyn samt handhavande av
slutarkiv for forbundsmedlemmarna i den omfattning som regleras i sarskild ordning i
medlemsorganisationens arkivreglemente.

Bastjanster

3.2 Uppdraget utgors i huvudsak av arkiveringsuppdrag, innebarande konvertering av
dokument och andra uppgifter i IT-baserade verksamhetssystem till en digital
bevarandeplattform samt informations- och utbildningsuppgifter i verksamheten,
samverkan med férbundsmedlemmarna och med externa parter samt
myndighetsutévningsuppgifter hadanefter kallat Bastjénster.

3.3 Inom ramen for Bastjansterna ska kommunalférbundet, genom information,
radgivning och annat stod underlatta forbundsmedlemmarnas 6verlamnande av digital
arkivinformation. Kommunalférbundet ska vidare vara forbundsmedlemmarna
behjélpliga i arbetet med framtagande av informationshanteringsplaner,
arkivbeskrivningar och systematiska arkivforteckningar.

3.4 Inom ramen for Bastjansterna aligger det ocksa kommunalforbundet att bitrada
forbundsmedlemmarna med specialistkompetens inom omradet arkivering samt
genomfora utbildningsinsatser inom arkivomradet.
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3.5 Kommunalférbundet ska inom ramen for Bastjansterna efter samrad med samtliga
medlemmar faststélla ett handlingsprogram och en verksamhetsplan for arkivering av
forbundsmedlemmarnas information. Handlingsprogrammet ska dvergripande beskriva
de strategiska malen fér kommunalforbundets verksamhet. Handlingsprogrammet ska
bland annat faststélla prioriteringsprinciper mellan forbundsmedlemmarna och for de
forekommande verksamhetssystemen.

3.6 Kommunalférbundet ska inom ramen for Bastjansterna arligen i samband med budget
faststélla en verksamhetsplan bland annat for férbundsmedlemmarnas 6verlamnande av
information fran 1T-baserade verksamhetssystem. Verksamhetsplanen ska faststalla vilka
verksamhetssystem som ska prioriteras for leverans och avstéllning. Verksamhetsplanen
ar kommunalforbundets konkretisering av de i handlingsprogrammet uppstéllda malen.

3.7 | Bastjansterna ingar att bitrada forbundsmedlemmarna med kompetens betraffande
langsiktigt bevarande vid upphandling av IT-baserade verksamhetssystem.

3.8 | Bastjdnsterna ingar inte sadant internt arbete med forberedelser for arkivlaggning
som varje férbundsmedlem inom den egna organisationen har att samordna och hantera,
exempelvis rensning och gallring.

3.9 De uppgifter som 6verlamnas utdver bastjansterna regleras och finansieras i enlighet
med bestammelserna i 3.10.

Anslutande tjanster

3.10 Forbundsmedlem far 6verlamna uppgifter som inte ingar i Bastjansterna till
Kommunalférbundet. Sadana sérskilt 6verlamnade uppgifter ska ansluta till Bastjansterna
och ligga inom ramen for kommunalférbundets &ndamal och kan t.ex. innebéara helt eller
delat 6vertagande av analogt arkivmaterial. Skriftligt avtal ska upprattas betraffande
villkoren for utforande av sddana sérskilt 6verlamnade uppgifter, eftersom denna
anslutande tjanst darmed blir uppgifter for kommunalférbundet. Erséttning for sarskilt
overlamnade uppgifter enligt denna punkt 3.10 utgar i enlighet med punkt 10.5 nedan.

4 § Organisation

4.1 Foérbundet &r ett kommunalférbund med forbundsfullméktige och forbundsstyrelse.
4.2 For forbundsstyrelsen galler reglemente som beslutas av forbundsfullméktige.
4.3 Forbundsstyrelsen far tillsatta de organ den anser behdvs for fullgérande av

forbundsstyrelsens uppgifter. Interimsorgan far inrattas. Delegation kan beslutas i
enlighet med kommunallagens bestdmmelser.
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5 § Férbundsfullmaktige

5.1 Antalet ledaméter i forbundsfullméktige ska vara lika med antalet medlemmar i
forbundet. FoOr varje ledamot ska en erséttare utses.

5.2 Varje forbundsmedlem ska utse en ordinarie ledamot och en erséttare.

5.3 Ordinarie fullmaktige sammankallas tva ganger per ar. Extra fullmaktige kan
sammankallas vid behov.

5.4 Val av ledamot och ersattare ska ske i forbundsmedlems fullmaktige.
5.5 Vid forfall for ledamot ska ersattare fran samma kommun intrada.

5.6 Forbundsfullmaktige valjer for varje mandatperiod bland sina ledamdter ordférande
och tva vice ordférande. Innehavare av posterna ska komma fran olika kommuner.

5.7 Forbundsfullméaktiges ledamoter och ersattare valjs for en mandattid om fyra ar raknat
fr.o.m. den 1 januari aret efter det att val till kommunalfullméktige gt rum i hela
landet.

5.8 Nar val sker forsta gangen ska mandattiden, om sa éar pakallat med hansyn till vad
som anges i punkt 5.7 ovan, vara tiden intill slutet av det ar da val till
kommunfullméktige i hela landet &gt rum.

5.9 | fraga om valbarhet och séttet att utse ledamoéter och erséttare i Forbundsfullmaktige
ska 9 kap 3 § och 9 kap 7 § kommunallagen tillampas.

5.10 Forbundsfullméaktige ager ratt att uppdra at forbundsstyrelsen att besluta i drenden
som det annars enligt 5 kap 1 § kommunallagen ankommer pa fullméktige att besluta om
och darigenom vara stéllforetradare for fullmaktige.

5.11 Raétt att vacka arenden till fullmaktige har:
o forbundsmedlem genom respektive fullméktige
o forbundsstyrelsen
e ledamot i forbundsfullméaktige

5.12 Forbundsfullméktigesammantréden &r offentliga.

5.13 Beslut i forbundsfullméktige fattas med enkel majoritet. Ordféranden har
utslagsrost.
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6 § Forbundsstyrelsen

6.1 Forbundsstyrelsen utses av forbundsfullméktige och ska besta av minst sju ledamoter
med minst sju erséttare och maximalt 11 ledaméter och 11 erséttare. Medlemskommun
som vid tidpunkten for val till kommunfullmaktige i hela landet har ver 60 000 invanare
ska alltid ha en ledamot som fast representation i styrelsen. Férbundsstyrelsen bor ha sa
bred representation som mgjligt.

6.2 Forbundsstyrelsens ledamoter och ersattare véljs for fyra ar med en mandattid som
galler fran och med den tidpunkt da de valjs av forbundsfullméktige och till och med
tidpunkten for forbundsfullmaktiges nastkommande ordinarie val till forbundsstyrelse
efter det val da styrelseledamoten eller ersattaren utsags.

6.3 Forbundsmedlem som intrader under pagaende mandatperiod kan fa representation i
forbundsstyrelsen tidigast efter ndstkommande val till kommunfullmaktige i samtliga
medlemskommuner.

6.4 Forbundsfullméktige utser for varje mandatperiod bland sina ledaméter en ordférande
och en vice ordforande i forbundsstyrelsen. Innehavare av dessa uppdrag ska komma fran
olika kommuner. | fraga om valbarhet och séattet att utse dvriga ledaméter och erséattare i
forbundsstyrelsen ska 9 kap 7 § kommunallagen tillampas.

6.5 Erséttarna intrader i den turordning forbundsfullméktige bestdmt vid valet. Om
ersattarna har utsetts vid proportionellt val intrader i stallet erséttare enligt den ordning
som beskrivs i lagen (1992:339) om proportionellt valsatt.

6.6 Arenden i forbundsstyrelsen far vackas av
e ledamot i forbundsstyrelsen
o forbundsmedlem genom framstallan av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen
e organ under forbundsstyrelsen om forbundsstyrelsen har medgivit sadan ratt

6.7 Kommunstyrelsens ordférande, vice ordférande eller ansvarigt kommunalrad hos
forbundsmedlemmarna har alltid rétt att nérvara och yttra sig vid sammantrade med
forbundsstyrelsen.

6.8 Forbundsstyrelsen avgor i dvrigt sjalv i vilka fall ndgon som inte ar ledamot eller
erséttare i forbundsstyrelsen har ratt att narvara och yttra sig vid forbundsstyrelsens
sammantréden.

6.9 Forbundsstyrelsen far besluta att sammantrade med forbundsstyrelsen ska vara
offentligt.

6.10 Forbundsstyrelsen utgér gemensam arkivmyndighet avseende den information och
de uppgifter som férbundsmedlemmarna 6verlamnat till kommunalférbundet.
Arkivmyndigheten ansvarar for tillsyn i enlighet med foreskrifterna i arkivlagen och av
forbundsfullméktige faststéllt styrdokument.
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6.11 Forbundsstyrelsen ar arkivmyndighet at forbundet.

7 8 Revisorer

7.1 Kommunalférbundet ska ha tre revisorer. Galler fran och med mandatperioden 2018 -
2022.

7.2 For revisorerna galler foreskrifter i reglemente som beslutas av forbundsfullmaktige.
7.3 Forbundsfullméktige utser revisorer fran forbundsmedlemmarna.

7.4 Revisorerna valjs for samma mandatperiod som ledamdéterna och erséttarna i
forbundsstyrelsen.

7.5 Revision sker i enlighet med bestdmmelserna om revision i kommunallagen.
Revisionsberattelse ska tillsammans med arsredovisningen dverlamnas till
forbundsmedlemmarnas respektive fullmaktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet
for forbundet i dess helhet.

7.6 Revisorerna i kommunalforbund ar enligt 9 kap 15 § kommunallagen skyldiga att pa
begéran lamna upplysningar till de fortroendevalda revisorerna i varje kommun eller
landsting som &r medlem i kommunalférbundet.

8 § Anslag av kungorelse och andra tillkdnnagivanden

8.1 Kommunalférbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjustering och 6vriga
tillkannagivanden ska anslas pa kommunalforbundets officiella webbanslagstavla och pa
forbundets hemsida.

8.2 Kungorelse om sammantrade vid vilket budgeten ska faststéllas ska anslas pa
forbundets officiella webbanslagstavla och pa forbundets hemsida.

9 § Andel i tillgangar och skulder

9.1 Forbundsmedlemmarna har vid varije tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgangar
och skulder. Andelen utgérs av den andel av de totala avgifter som lamnats enligt
paragraf 10 som respektive forbundsmedlem erlagt under kommunalférbundets tre
senaste verksamhetsar.

9.2 Férbundsmedlemmarna ansvarar for tdckande av eventuell uppkommande brist i
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enlighet med i 9.1 ovan angiven fordelningsgrund. Samma fordelningsgrund tillampas
vid skifte av kommunalférbundets behalina tillgangar om kommunalférbundet skulle
komma att uppldsas.

10 § Kostnadsférdelning, m.m.

10.1 Kostnaderna for kommunalforbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks

pa annat satt, tackas genom bidrag fran forbundsmedlemmarna i enlighet med vad som
nedan anges betraffande kostnader for bastjanster och ersattning for sérskilt Overlamnade
uppgifter.

10.2 Kostnaderna for bastjansterna ska fordelas mellan forbundsmedlemmarna med de
summor som anges i bilaga 2 till denna férbundsordning. Férbundsmedlemmarna
faktureras kvartalsvis i forskott.

10.3 Forbundsfullmaktige ska arligen ta stallning till medlemsavgiftens storlek med
beaktande av de erfarenheter som vunnits av forbundets verksamhet avseende
kostnaderna for bastjanster och arkivlaggning av information fran olika
verksamhetssystem samt dess storlek och innehall. Denna fraga ska hanteras i samband
med 6verlaggningar mellan forbundsmedlemmarna om kommunalférbundets
budgetforutsattningar. Vid behov far fordelningsfragan foras till beslut i samtliga
forbundsmedlemmarnas fullméktigeférsamlingar.

10.4 Den i punkterna 10.2 och 10.3 ovan bestdamda kostnadsférdelningen mellan
forbundsmedlemmarna ska bli foremal for justering om det intrader ny medlem i
forbundet. For ny forbundsmedlem kommer en sarskild engangsavgift, baserad pa den
intradande kommunens invanarantal, tas ut i samband med intrade (se bilaga 2).

10.5 Nar kommunalférbundet pa begaran utfor sarskilt verlamnade uppgifter enligt
punkt 3.9 ovan (Anslutande tjanster) till nagon eller nagra av forbundsmedlemmarna ska
sadana sarskilda uppgifter ersattas med full kostnadstackning (enligt
sjalvkostnadsprincipen).

10.6 Kommunalforbundet far uppta 1an i enlighet med faststalld budget eller enligt vad
forbundsmedlemmarna sarskilt har godkant. Forbundet far inte inga borgen eller andra
ansvarsforbindelser utan férbundsmedlemmarnas godkannande. Om godkénd borgen
ingas géller, i fraga om forbundsmedlemmarnas inb6rdes ansvar, fordelningsregeln i
punkt 10.1 ovan.

10.7 Kommunalforbundet far inte bilda ekonomisk forening, aktie-, handels- eller
kommanditbolag eller forvérva aktier eller andelar i foretag utan forbundsmedlemmarnas
godkannande.
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11 § Styrning, insyn, samrad m.m.

11.1 Innan beslut fattas om avtal av vasentlig betydelse eller i andra fragor av storre vikt
eller vasentlig betydelse for forbundet ska samrad ske mellan férbundet och samtliga
medlemskommuner.

11.2 Foérbundet ska fortlopande tillstalla férbundsmedlemmarna rapporter betraffande
verksamhetens ekonomi och utveckling.

11.3 Forbundet ska strava efter att aktivt halla forbundsmedlemmarna informerade om
utvecklingslinjerna inom forbundets verksamhetsomrade och fragor som har betydelse for
forbundsmedlemmarnas samverkan i forbundet. Sadan information kan lamnas vid t.ex.
arlig temadag da kommunstyrelsernas presidier och andra fortroendevalda hos
forbundsmedlemmarna, samt ledande tjansteméan, ges tillfalle ta del av verksamheten hos
forbundet.

11.4 Forbundsstyrelsen ska pa begaran lamna forbundsmedlemmarnas respektive
kommunstyrelse erforderligt underlag i form av yttranden och upplysningar.

12 § Budgetprocessen m.m.

12.1 Forbundsfullméktige ska arligen faststélla budget for kommunalforbundet inom de
ekonomiska ramar och i enlighet med de riktlinjer i 6vrigt som géller enligt vad som
forbundsmedlemmarna anger som budgetforutsattningar.

12.2 Budgeten for nastkommande ar ska faststéllas av forbundsfullméaktige innan juni
manads utgang.

12.3 Budgetarbetet ska samordnas med férbundsmedlemmarnas budgetarbete. Under
budgetprocessen ska samrad ske med samtliga forbundsmedlemmar.

12.4 Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret
och en ekonomisk plan for den kommande trearsperioden.

12.5 Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allmanheten pa forbundets webbplats enligt
8 kap. 14 § i kommunallagen. Sammantréde vid vilket budgeten faststalls ska vara
offentligt. Kungorelse om sammantradet ska utfardas.

12.6 Pa det sammantrade som arsredovisningen beslutas ska allmanheten beredas
mojlighet att under en halvtimme fore métet stalla fragor. Arsredovisningen ska héllas
tillganglig for allmanheten pa forbundets webbplats enligt 8 kap 15 § kommunallagen.
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13 § Uttrade m.m.
13.1 Forbundsmedlem har rétt att uttrada ur forbundet.

Uppsagningstiden ar tre ar raknat fran narmast kommande arsskifte efter det ar
uppséagning skedde.

Uppsagning ska anses ha skett nar det foreligger ett lagakraftvunnet beslut fran den
uttradande forbundsmedlemmens kommunfullméktige angaende uttrade samt
forbundsstyrelsen har erhallit en skriftlig uppségning fran den uttradande
forbundsmedlemmen.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttradande
medlemmen ska ske genom en dverenskommelse. Den ekonomiska regleringen ska ske
utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder som galler vid det arsskifte
som uppségningen borjar galla enligt ovan och ska utféras av kommunalférbundets vid
var tid anlitade auktoriserade revisor.

Overenskommelse ska traffas angéende de av forbundet dvertagna arkivhandlingarna om
dessa ska aterbordas till avlamnande forbundsmedlem i samband med uttradet eller ej.
Denna 6verenskommelse avseende ¢vertagna arkivhandlingar ska beakta géllande
lagstiftning avseende kommuners arkivhandlingar, bl.a. arkivlagen (SFS 1990:782) eller
sadan lag som har tratt i namnda lags stalle.

Uttradande medlem &r under uppsagningstiden fortsatt skyldig att erldgga samtliga
avgifter i enlighet med 8§ 10 och har rétt till alla bastjanster enligt ovan se 8 3, med
nedanstaende undantag se 13.2.

13.2 Medlem som begért uttrade och som inte har 6verlamnat ndgon arkivinformation,
vare sig digital eller analog, till forbundet kan beviljas i 6verenskommelse enligt p.13.1,
ett uttrade med en ekonomisk avtrappning. Dock ligger uppsagningstiden om tre ar fast.
Uttradande medlem &ger enbart ratt till forbundets rad- och stodverksamhet under
uppsagningstiden. Den ekonomiska avtrappningen av medlemsavgiften sker, under ovan
angivna forutsattningar, enligt foljande:

e Forsta uppsagningsaret ska full medlemsavgift erlaggas.

e Andra uppsagningsaret ska tva tredjedelar av full medlemsavgift erlaggas

e Tredje uppsagningsaret ska en tredjedel av full medlemsavgift erlaggas.

13.3 De kvarvarande medlemmarna ska efter medlems uttrade vid behov anta de
andringar i forbundsordningen som behdvs med anledning av uttradet, se § 17.
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14 § Likvidation och uppldsning

14.1 Om férbundsmedlemmarna enhalligt beslutar om likvidation ska férbundet
likvideras och dess verksamhet upphora.

14.2 Likvidationen ska verkstéllas av forbundsstyrelsen i egenskap av likvidator.

14.3 Vid skifte av forbundets behallna tillgangar ska fordelningsgrunden i paragraf 10
ovan tillampas.

14.4 Nar forbundet har tratt i likvidation, ska forbundets egendom i den man det behovs
for likvidationen forvandlas till pengar genom forsaljning pa offentlig auktion eller pa
annat lampligt satt. Forbundets verksamhet far fortsattas, om det behdvs for en
andamalsenlig avveckling.

14.5 Nar forbundsstyrelsen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska férbunds-
styrelsen avge slutredovisning for sin forvaltning genom en forvaltningsberattelse over
likvidationen i dess helhet. Berdttelsen ska ocksa innehalla en redovisning for skiftet av
behallna tillgangar. Till slutredovisningen ska fogas redovisningshandlingar for hela
likvidationstiden.

14.6. Av forbundet Gvertaget arkivmaterial ska aterbordas till den forbundsmedlem eller
annan arkivmyndighet som férbundsmedlemmens kommunfullmaktige har beslutat. Till
slutredovisningen ska fogas forbundsstyrelsens beslut om vilken av foérbundets
medlemmar som ska dverta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv.

14.7 Forvaltningsberéttelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av

forbundsmedlemmarna. Nar beréttelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, ar forbundet upplost.

15 8 Tvister

15.1 Tvist mellan forbundet och dess medlemmar ska, om parterna inte kan na en
frivillig uppgorelse, avgdras genom skiljeforfarande enligt lagen om skiljeférfarande.

16 8 Arvoden

16.1 Arvoden till ledaméter och ersattare i forbundsfullmaktige, forbundsstyrelsen
respektive revisorer och revisorsersattare ska utga enligt den till invanarantalet storsta
kommunens arvodesbestdmmelser, fram till dess forbundet har antagit egna
arvodesbestdmmelser.

17 § Andringar i forbundsordningen
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17.1 Andring av eller tillagg till forbundsordningen ska antas av forbundsfullméktige och
faststalls av forbundsmedlemmarnas kommunfullméktige med undantag fran det som
anges i § 17.2 nedan. Forbundsfullméktige har ratt att delegera fragan om antagande till
forbundsstyrelsen.

17.2 Andringar och tillagg till forbundsordningen som beror pa intrade av ny medlem och
uttrdde av medlem ska inte handl&ggas i den ordning som beskrivs i punkt 17.1 ovan.
Forbundsfullmaktige har ratt att ensam fatta beslut om andringar och tillagg till
forbundsordningen som beror pa intrade av ny medlem eller uttrade av medlem, t.ex.
reglering av medlemmarnas respektive andel i tillgangar, skulder och kostnader som blir
en direkt foljd av ny medlems intréde eller medlems uttrade.

18 § Sarskilda bestammelser

18.1 Forbundet &r bildat nar forbundsmedlemmarnas respektive fullméktige har antagit
Forbundsordningen, dock tidigast 1 januari 2015. Férbundsfullmaktige beslutar nér
forbundsstyrelsen ska tilltrada.

18.2 Faktiskt och réttsligt 6vertar forbundet totalansvaret enligt paragraf 3 ovan fran
forbundsmedlemmarna den 1 januari 2016.

18.3 Annat kommunalférbund vars forbundsmedlemmar till minst halften bestar av
forbundsmedlemmar i SYDARKIVERA har samma ratt som forbundsmedlem att utnyttja
forbundets tjanster. For bastjanster utgar ingen erséttning. For 6vriga tjanster ska
ersattning utga enligt punkt 10.5.

18.4 Aktiebolag och annan sammanslutning som till minst halften &gs av
forbundsmedlemmar i SYDARKIVERA har samma rétt som forbundsmedlem att utnyttja
forbundets tjanster. FOr bastjanster utgar ingen ersattning. For dvriga tjanster ska
ersattning utga enligt punkt 10.5.
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Bilaga 1

MEDLEMMAR | KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA AR:

Fran ar 2021 ar gulmarkerade fullvardiga medlemmar

13

Alvesta kommun

Nybro kommun

Borgholms kommun

Olofstroms kommun

Bromdlla kommun

Osby Kommun

Eslovs kommun

Oskarshamns kommun

Hassleholms kommun

Ronneby kommun

HO0rs Kommun

Region Blekinge

Karlshamns kommun

Tingsryds kommun

Karlskrona kommun

Vadstena kommun

Lessebo kommun

Vimmerby kommun

Ljungby kommun

Vellinge kommun

Lomma kommun

Atvidabergs kommun

Markaryds kommun

Almhults kommun

Morbylanga kommun

Ostra Goinge Kommun

Flen Monsteras
Gnesta Oxelésund
Hogsby Torsas
Katrineholm Trosa
Kinda Odeshog
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Bilaga 2

MEDLEMSAVGIFTER SYDARKIVERA

Fordelning av kostnaderna for bastjansterna ska ske utifran invanarantalet enligt SCB:s
statistik for respektive medlem per 31 december aret innan avgiftsaret. Regionforbund
betalar samma avgift som minsta kommun. (For landsting géller foljande: Avgiften ska
forhandlas fram vid varje enskilt tillfalle.)

Medlemsavgifterna finansierar endast bastjénster. Anslutande tjénster finansieras i
enlighet med sérskilda avtal och beslut.

For 2020 ar avgifterna enligt nedan och forandras vid ordinarie budgetprocess och efter
anslutningsdverenskommelse.

Fran ar 2021 ar gulmarkerade fullvardiga medlemmar

Alvesta kommun 542,400
Borgholm 346,800
Bromdlla 294,400
Eslov 904,100
Hassleholm 1,407,800
HOor 448,100
Karlshamns kommun 874,100
Karlskrona kommun 1,803,500
Lessebo kommun 238,900
Ljungby kommun 769,600
Lomma kommun 662,700
Markaryds kommun 275,500
Morbylanga kommun 404,900
Nybro kommun 550,400
Olofstréms kommun 365,100
Osby 358,000
Oskarshamn 727,500
Region Blekinge 2,533,000
Ronneby kommun 801,400
Tingsryds kommun 335,400
Vadstena kommun 201,600
Vellinge 982,500
Vimmerby 425,100
Atvidaberg 312,100
Almhults kommun 314,500
Ostra Goinge 403,300
Summa 17,282,700
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Nya frén 2021

Flen 452,700
Gnesta 302,000
Hogsby 164,200
Katrineholm 928,100
Kinda 267,200
Monsteras 366,800
Oxel6sund 325,200
Torsas 192,100
Trosa 356,700
Odeshog 143,600
Summa 3,498,600

INTRADESAVGIFT FOR NY MEDLEM VID SENARE TIDPUNKT AN 2015-01-01

Engéngsavgift for ny medlem baseras pa invanarantal och antalet ar eller del av ar efter
uppstart av forbundet. Faststallande av avgiften och det antal ar eller del av ar som
avgiften ska baseras pa delegeras till forbundsstyrelsen. Avgiften far inte understiga 4 kr
x antalet invanare inom kommunens verksamhetsomrade (landstings intradesavgift ska
forhandlas fram vid varje enskilt tillfalle.).

Vid berakning av intradesavgift anvands invanarantalet enligt SCB:s statistik per den 31
december aret innan ny medlem trader in.
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1 Inledning

Kommunalforbundet Sydarkivera bildades den 1 januari 2015 med 11 medlemmar.
Verksamhetsaret 2019 ar det 27 férbundsmedlemmar anslutna till forbundet.
Sydarkivera ar en organisation med en tydlig malsattning att skapa en rationell och
langsiktigt hallbar 16sning for forbundsmedlemmarnas informationsforvaltning.

Forbundet erbjuder en gemensam arkivorganisation som férvaltar digitalt slutarkiv och
hanterar digitala arkivleveranser tillsammans med férbundsmedlemmarnas
systemforvaltningsorganisationer. For att sakerstélla en hallbar informationsforvaltning ar
det forebyggande arbetet med forbattrade rutiner i den I6pande verksamheten hos
forbundsmedlemmarna en avgdrande forutsattning. Sydarkivera erbjuder darfor
utbildning, rad och stod nar det galler informationshantering och arkiv. Detta kommer pa
sikt att gora arbetet med digitala arkivleveranser och digitalt bevarande enklare och mer
kostnadseffektivt. FOr att sakerstalla kvalitén ingar tillsyn, gemensamma standarder och
riktlinjer i uppdraget. Syftet ar att astadkomma en effektiv och andamalsenlig
organisation for forvaltning av arkiv som ar hallbar pa lang sikt.

Utifran forbundsmedlemmarnas behov och 6nskemal har forbundets verksamhet utokats
med anslutande tjanster for analoga arkiv (pappersarkiv) och dataskydd. Dessa tjanster
avtalas sarskilt med berdrda féorbundsmedlemmar och finansieras separat. Sydarkivera
far aven fragor om digitalisering av analoga handlingar, detta ingar inte i befintliga
uppdrag, men kan utredas som anslutande tjanst om férbundsmedlemmarna begéar det.

1.1 Vision

Sydarkivera - ett arkiv vart att lita pa.

Vi tror pa en effektiv digital informationsforvaltning som sakerstaller ratten att ta del av
allmanna handlingar nu och for all framtid till nytta for demokratin, rattssakerheten,
forskningen och for miljon.

1.1 God ekonomisk hushallning
Enligt Kommunallagen ska kommunalférbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet.

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan
innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. Mot bakgrund av detta har forbundsfullméaktige vid sitt sammantrade 2016-
11-04 faststallt foljande langsiktiga verksamhetsmal ar styrande for kommunalforbundet
Sydarkivera:

e Arbeta for att vara medlemmar ska ha ett helt digitalt flode avseende
informationshantering och arkiv

¢ Medverka till att samhallets omstallning att bli hallbart genom att stalla
krav pa hallbarhet i all var utveckling
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e Uppfylla krav pa sakerhet, palitlighet och hallbarhet pa ett
kostnadseffektivt satt

e Utveckla verksamheten for att realisera forvantade nyttor for
forbundsmedlemmarna

Verksamhetsmal och budgetfor 2020 utgar Sydarkiveras handlingsprogram beslutat av
forbundsfullméktige 2018-11-09 (dnr SARK.2017.55). Handlingsprogrammet har
utarbetats tillsammans med forbundsmedlemmarna i anslutning till projektet
Sydarkiveras utveckling 2017—2018. Handlingsprogrammet baseras pa de nyttor som
identifierats och specificerats tillsammans med férbundsmedlemmarna. Med
utgangspunkt fran effektkedja, med majliggérare och de forandringar och
utvecklingsinsatser som behdver ske for att realisera nyttorna, har effektmal
identifierats. Effektkedjan och de dvergripande principerna i handlingsprogrammet har
brutits ner i specifika effekt- och verksamhetsmal i verksamhetsplanen. Nyttorealisering
har valts som metod d& uppnadd nytta for forbundsmedlemmar, och for allmanheten,
bedomts vara ett &ndamalsenligt satt att utvardera och folja upp forbundets verksamhet.
Det kan vara bade kvalitativa och ekonomiska nyttor. For att underlatta planering av
verksamheten har aven aktivitetsmal definierats.

1.2 LAngsiktiga finansiella mal

Foljande langsiktiga finansiella mal ar styrande for kommunalférbundet Sydarkivera:
e En balanserad budget och flerarsplan utan héjning av medlemsavgifterna

En ekonomi i balans utgar fran en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa
kort sikt. Resultatet bor vara tillrackligt stort sa att motsvarande serviceniva kan
garanteras aven for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxeras
en hoégre medlemsavgift.

e Arets resultat av Sydarkiveras totala intakter ska uppga till minst tva (2)
procent

Ett Overskott i verksamheten skapar forutsattningar for att langsiktigt finansiera
ny- och reinvesteringar av anlaggningstillgangar, langsiktigt finansiera de
pensionsataganden som redovisas och en beredskap for oférutsedda kostnader.

¢ Nettoinvesteringarnas andel av medlemsintédkter och statsbidrag bor inte
Overstiga 10 %o

¢ Sydarkivera ska ha en likviditet som motsvarar en manads
Ibneutbetalningar inklusive de fortroendevaldas arvoden och

ersattningar.

e Soliditeten ska vara oférandrad
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Sydarkivera har inga egna Ian. De skulder som férbundet har bestar darfor av
kortfristiga skulder till leverantorer. Det innebar ocksa att investeringar har
finansierats med egna medel.

1.3 Personalmal
Sydarkivera har malsattningen om fortsatt ldga sjukskrivningstal och en god
personalpolitik.

1.4 Ekonomisk budget

RESULTATBUDGET, TKR 2020 2021 2022
Intakter

Avgifter fran medlemskommuner 17 278 20925 20925
Intradesavgifter nya medlemmar 518 0 0
Anslutande tjanster 6779 6779 6779
Ovriga intdkter 1474 1474 1474
SUMMA INTAKTER 26 049 29178 29178
Kostnader

Kostnader for huvudverksamhet -1627 -3090 -3090
Kostnader for personal (kkl 5) -17 409 -18 811 -18 811
Ovriga verksamhetskostnader** (kkl 6,7) -6 003 -6 003 -6 003
SUMMA KOSTNADER -25 039 -27 904 -27 904
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 1010 1274 1274
Avskrivningar -466 -466 -466
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 544 808 808
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -10 -10 -10
PERIODENS/ARETS RESULTAT 534* 798 798

*531 tkr tidigare fastlagd budget
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**Specifikation ovriga verksamhetskostnader 2020

Lokalkostnader -868

Kontors IT samt telefoni -1987

Forbrukningsinventarier och material -343

Fordon samt resor -976

Administration/6vrigt -1829

Totalt -6 003

Intakterna ar beraknade pa medlemsavgiften pa 27 kr/kommuninvanare med undantag
for Almhult som begart uttrade ur forbundet. Till detta kommer anslutningsavgifter infor
intradande medlemmar 2021 i enlighet med de avtal som tecknats. Omfattningen pa
anslutande tjanster har beraknats utifran de avtal som galler idag.

Pa kostnadssidan ar budgeten 6kad utifran det fortsatta arbetet med inforlivandet av de
nya medlemmar som intrader i forbundet 2021. Personalfdrstarkningar kommer behéva
godras med anledning av detta och budget 2020 omfattar darfor 35;74téansterfordelade
pad3t-medarbetare-en utdbkning av med tva tjanster. Upprattandet av en fjarde nod i
Sormland 2020—2021 beddms pragla en stor del av att arbetet med de nya
medlemmarna.

Upprakning av kostnader for personal 2020 ech—20823 har gjorts med 2 % att jamfora

med enligt prisindex férkemmunal-verksamhet-(PKW)—for timlén enligt
nationalrékenskaperna SKL cirkulér 19:218:64 (3,1 %).

1.5 Investeringar

For 2020 planeras nyinvesteringar pa totalt 475336 tkr. Kommande ar ar svara att
berakna utifran nuvarande omfattning i verksamheten och har darfor lamnats till
motsvarande belopp.

INVESTERINGSBUDGET (tkr) 2020 2021 2022
Lokalanpassningar 75
AV-utrustning 400

Summa investeringar 475
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2 Forvaltningsorganisation

Sydarkiveras forvaltning delas fran och med 2019 in i stab och enheter. Staben leds av
forbundschefen och respektive enhet har en enhetschef. Det strategiska arbetet leds fran
ledningsgruppen.

LEDNINGSGRUPP

Mats Porsklev

STAB

Mats Porsklev

TILLSYN OCH
INFORMATIONS-
FORVALTNING

Emilia Odhner

CENTRALARKIV OCH

DIGITISERING UTVECKLING OCH IT

Bernhard Neuman Marten Lindstrand

Sydarkiveras tjanster ar indelade i bastjanster och anslutande tjanster. Bastjanster ingar
i medlemsavgiften. Anslutande tjanster avtalas och finansieras separat. Enheterna ar
tjansteagare och enhetschefen tjansteansvarig. | ansvaret ingar forvaltning av de rutiner,
mallar, system med mera som behdvs for att kunna tillhandahalla tjansten. Staben och
enheterna &r bestallare gentemot enheten for utveckling och it-stod.
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2.1 Medlemssamordningens roll

Medlemssamordningen hanteras av Sydarkiveras arkivarier och ar till foér att ge basta
stod till forbundsmedlemmarna. Medlemssamordningen ar central for Sydarkiveras
samarbete med forbundsmedlemmarna. Erfarenheten visar att det ar mycket viktigt for
kommunerna att ha en utpekad samordnare att vanda sig till. Grundtanken ar att
kontaktpersoner och andra nyckelpersoner hos forbundsmedlem alltid vet vem de ska
vanda sig till.

Arkivarierna har 1-2 dagar i veckan for att hantera medlemssamordningen. Rutinerna
har utarbetats och anpassats under de ar som Sydarkivera vaxt fran 11
forbundsmedlemmar till 27.

I medlemssamordnarnas uppgift ingar att:

Vara kontaktperson mot forbundsmedlem

e Svara pa vanliga frdgor om arkiv, informationsférvaltning, informationssakerhet
och dataskydd, och vid behov lamna vidare fragor till amnesansvariga och/eller
tjansteforvaltare

e Genomfdéra kommunbesdk med arkivtillsyn

e Regionala/lokala utbildningsinsatser (grund)

e Fanga upp fragor och behov fran forbundsmedlem

2.2 Overgripande maél
2.2.1 bastjanster

Med utgangspunkt fran identifierade och specificerade nyttor i handlingsprogrammet har
foljande 6vergripande mal formulerats for Sydarkivera bastjanster.

¢ HoOja kompetensen hos forbundsmedlemmarnas personal nar det galler arkiv
och informationsférvaltning.

Forbundsmedlemmarnas anstallda behdver kunskaper for att kunna planera
informationshantering och stélla krav pa informationssystem for ett langsiktigt
hallbart bevarande. Syftet ar att skapa forutsattningar for saker och andamalsenlig
informationshantering i den I6pande verksamheten. Samverkan inom forbundet ger
forutsattningar for kunskapsspridning, malgruppsanpassning och ett bredare utbud av
utbildningar.

o Séakra kvaliteten i myndigheternas informationshantering for forbattrad
insyn och sékerhet.

Kvaliteten behdver sakerstallas i alla led fran det att information skapas och
registreras till att den antingen gallras eller dverforas till arkivmyndighet for att
bevaras for ateranvandning i verksamhet och forskning. Syftet ar att skapa
forutsattningar saval for insyn enligt offentlighetsprincipen som en god
informationssékerhet. Stédet i en gemensam organisation ger genomslagskraft i
verksamheten och stérker forbundsmedlemmarna.
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Kontrollera kvaliteten i myndigheternas informationshantering med
samordnad uppfoljning och langsiktig atgardsplanering.

Kvaliteten i forbundsmedlemmarnas informationshantering behéver kontrolleras for
att identifiera eventuella brister. Genom kontrollen blir det mdjligt att identifiera
eventuella brister och planera atgarder och folja upp sa att hanteringen forbattras.
Syftet &r att arkivansvariga, arkivfunktionerna och allménheten ska kunna forvissa
sig om att namnder och bolag skdter sin informationshantering i enlighet gallande
bestammelser. En oberoende arkivmyndighet med egen politisk styrelse innebar en
Okad rattssakerhet och tydligare rollférdelning.

Sakerstalla tillganglighet och sb6kbarhet sa att det blir enkelt att hitta
arkiverad information.

For tillganglighet och sokbarhet behdvs en fungerande arkivredovisning och
valfungerande verksamhetssystem hos férbundsmedlem. En dppen och
standardiserad informationshantering &r aven en forutsattning for att sdkerstalla
interoperabilitet och kunna tillhandahalla 6ppna data. Syftet ar att bidra till forbattrad
insyn genom tillgangliga tjanster. | takt med att allt mer information dverfors till
arkivmyndigheten blir det mojligt att skapa gemensamma tjanster for att
tillgangliggora allman information.

Ta fram langsiktigt hallbara l6sningar for att 6verfora inaktuell information
fran verksamhetssystem hos forbundsmedlemmarna till Sydarkiveras
bevarandesystem.

For att kunna fokusera pa forbattrad informationshantering i den lI6pande
verksamheten behéver férbundsmedlemmarna kunna 6verfora inaktuell information
till slutarkiv. Kostnader minskar genom att inaktiva system kan avvecklas. Att bli av
med inaktuell information och gamla system innebar ett minskat daligt samvete och
battre arbetsro for systemforvaltare och it-ansvariga. Syftet ar en forbattrad
informations- och systemarkitektur hos féorbundsmedlem. Genom samverkan ar det
mojligt att ateranvanda framtagna losningar och fordela resurser. Samverkan innebar
ocksa forhandlingsstyrka och ett minskat beroende av enstaka
leverantodrer/konsulter.

Verka for ett helt digitalt flode med gemensamt slutarkiv och forbattrad
interoperabilitet mellan system och tjanster.

For ett helt digitalt flode av information forbundsmedlemmarna behdver dels ett
digitalt slutarkiv och dels tillgang till utbildning och radgivning i samband med
upphandling av verksamhetssystem. Syftet ar att allmanheten och myndigheter ska
ha atkomst till digital information som ar dkta och oforandrad aven pa mycket lang
sikt. Kunskap om standarder, utbytesformat och maskingranssnitt ar forutsattningar
for automatisering. Samtidigt behovs kravstallning utifran sakerhetsniva och ratt
forutsattningar nar det géller bevarande/gallring for att undvika onédiga investeringar
och risker. Samarbetet mellan specialister hos Sydarkivera och hos
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forbundsmedlemmarna gor det mojligt att bygga upp gemensam kunskaps- och
erfarenhetsbas for att sakerstélla kontinuitet samt en mer enhetlig och tydligare
kravstallning i samband med upphandling av nya verksamhetssystem. Det blir en
transparens bade for forbundsmedlemmarna och for leverantorer och externa
intressenter.

2.2.2 Overgripande mal anslutande tjanster

Gemensamt Dataskyddsombud

Med utgangspunkt fran identifierade och specificerade nyttor fran utredningar inf6r
uppstart av anslutande tjanster har Sydarkivera som 6vergripande mal att:

e Erbjuda god kontinuitet och atkomst till team-med olika kompetenser sem-pa—ett

o Ett professionellt arbetssatt och effektiv handlaggning gerem-moéjtighettiH

e Stabil bemanning som uppfyller de kompetenskrav som behdvs for att uppratthalla
den anslutande tjansten.

e Stabil bemanning i samband med ledigheter, nyrekrytering, pensionsavgangar med
mera och kontinuitet i handlaggningen.

e Vara en oberoende aktor med ett objektivt forhallningssatt och hog
trovardighet/integritet.

e Bidra till 6kad forhandlingsstyrka genom att vara en gemensam aktor for
forbundsmedlemmarna i dialog med viktiga aktérer som SKL, foreningar och foretag.

Analoga arkiv

e Erbjuda en gemensam serviceniva dar samtliga kommuner, stora som sma, kan fa
samma mojligheter till en professionell verksamhet inom den anslutande tjanstens
omréade.

e Forbattra tillganglighet till analoga arkiv genom kompetent personal, tillgang till
forskarplatser och att skanna och tillgangliggéra handlingar vid forfragan med
modern teknik.

o Effektivare planering av resurser och lokaler pa ett andamalsenligt satt.

e Frig0ra plats i nararkiv och mellanarkiv genom ett effektivt utnyttjande av plats i
gemensamma arkivdepaer.

e Forbattrade mojligheter att rekrytera och behalla personal genom bra arbetsmiljo, en
arbetsgrupp istallet for ensamarbete, kunskapsatervinning och effektivare
verksamhet med tillgang till olika kompetenser inom organisationen.

e Stabil bemanning i samband med ledigheter, nyrekrytering, pensionsavgangar med
mera och kontinuitet i handlaggningen.

o Okad kvalitet i arkivvard och tillgangliggérande av analoga arkiv.
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2.3 Inriktning foér etappen 2019—-2020

Sydarkiveras verksamhet har utvecklats i etapper. Den tredje etappen 2019-2020 ska
enligt den langsiktiga planen i handlingsprogrammet handla om att tillgangliggora
information ur medborgarperspektiv.

2.4 Anslutande tjanster

Anslutande tjanster ar produkter som inte faller inom ramen for medlemsavgiften.
Malsattningen ar att samtliga produkter ska kannetecknas av hog kvalitet och bedrivs
med full kostnadstéackning dar sarskilda avtal tecknas med respektive intressent. En
riktad utvardering bor ske under varje mandatperiod.

2.5 Nya anslutande tjanster

For att utveckla Sydarkivera och de tjanster som tillhandahalls inom Sydarkivera har
forbundsfullméktige beslutat att avsatta 1% av budget for att utreda nya anslutande
tjadnster. Behov identifieras 2019.

3 Stab

Staben ar en 6vergripande funktion for att halla samman och utveckla verksamheten
samt tillhandahalla interna administrativa stodresurser. Staben leds av forbundschefen.
Staben hanterar omvéarldsbevakning, leder och samordnar projekt och systemfdrvaltning
samt har ett strategiskt ansvar nar det galler metodutveckling. Staben hanterar aven
fragor om sakerhet, informationssakerhet och dataskydd for kommunalforbundet
Sydarkivera. Till de interna stodresurserna hor 6vergripande administration sdsom
ekonomiadministration, personalfragor, forsakringsfragor, lokaler, administration av
fortroendevalda, kallelser och protokoll, diarieféring och férvaltningens arkiv.

3.1 Administrativ verksamhet Interna stodresurser

3.1.1 Overgripande mal administrativ verksamhet

Sydarkivera ar en ung myndighet dar avvagningen mellan administration och verksamhet
ska vara stringent. De administrativa resurserna ska utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
satt. Fokus ska vara att nd hog verksamhetsnytta.

3.1.2 Verksamhetsmal administrativ verksamhet

Kommunalférbundet Sydarkivera i grunden samma administrativa funktioner som andra
kommuner.

3.1.3 Fortroendevalda och sammantraden

Sydarkivera hogsta ledning utgors av forbundsfullmaktige och férbundsstyrelse. Fran och
med 2019 hanteras den politiska moétesadministrationen via &rende- och
dokumenthanteringssystem. Distribution av mdteshandlingar kommer att ske digitalt via
appar (Android eller i0OS) med inloggningsfunktionalitet. Det finns mdjlighet att delta vid
sammantraden pa distans (via webb).
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3.1.4 Verksamhetsledning och planering/Zuppfoljning

Administrationen hanterar styrande dokument, organisering och férdelning av ansvar
samt mal- och ekonomistyrning. Verksamhetsledningen hanteras via ledningsgrupp
bemannad av chefer och samordnare for forbundets verksamhetsomraden. Sydarkiveras
administration skdter aven den évergripande samordningen av utbildningar och
workshopar.

3.1.5 Verksamhetsutveckling och samverkan

Sydarkiveras administration hanterar dvergripande utveckling av férbundets verksamhet
och samverkan med forbundsmedlemmarna. Bland annat anslutning av nya
forbundsmedlemmar, uttrdden och administration av anslutande tjanster.

3.1.6 Ekonomi och personal

Lopande bokforing hanteras av forbundets administrator. Loneadministration hanteras i
samarbete med Ronneby kommun. Rekrytering och 6vriga personaldrenden hanteras av
Sydarkiveras personal.

3.1.7 System- och informationsférvaltning

Forvaltning av drende- och dokumenthanteringssystem, 6vriga administrativa system och
Sydarkiveras kontors-it hor till den administrativa verksamheten. Aven hantering av
Sydarkiveras eget forvaltningsarkiv, planering av informationshantering, informations-
sakerhet och dataskydd.

3.1.8 Aktivitetsmal

O Fortsatta arbetet med riktlinjer och instruktioner

O Utbildning for nya anstéllda

O Utbildning av anvandare arende- och dokumenthanteringssystem och administrativa
system

O Planera och genomfora utbildningar for de behov som finns internt. Personalen deltar
aven i utbildningsutbudet inom ramen for bastjanst.

O Genomfora forstudie avseende forbundets framtida behov av systemstod.

3.1.9 Matbara mal

Beskrivning av Resultat | Malvarde | Intervall | Metod
nyckeltal (indikator) | 2019 2020

Begransa Max 30% | Arligen
administrativa av budget

kostnader
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3.1.10Forutsattningar for att uppfylla aktivitetsmal och matbara mal

Beroenden

Hinder

Beskrivning Atgard Ansvarig Klart till

3.2 Bevarandeplanering och samordning

3.2.1 Omvarldsbevakning

Sydarkivera hanterar omvéarldsbevakning nar det galler anvandande, malgrupper, teknisk
och organisatorisk utveckling samt metodutveckling och goda exempel inom digitalt
bevarande och arkiv. Forbundet deltar i relevanta externa samverkansprojekt inom
omradet. | omvarldsbevakningen ingar deltagande i foreningar, natverk, konferenser,
bevakning av resurser pa natet, sociala media med mera. Deltagandet fordelas ut mellan
enheterna.

e DLM-forum — insyn i pdgdende projekt, delta pA gemensamma moten

e Fdreningen for arkiv och informationsforvaltning (FAI), organisationsmedlemskap
e Fdreningen for Arkiv i Landsting och kommuner, FALK

e Medlemskap och deltagande i regionala arkivforeningar

e Grupper och Sydarkiveras sida pa Facebook.

e Foljer intressanta organisationer och initiativ via Twitter.

3.2.2 Externa projekt eehF&S-tutveckting

Sydarkivera deltar i externa projekt for att bidra till metodutveckling och framtagande av
nya vagledningar och rekommendationer for digitalt bevarande. Sarskiltdeltarférbundet
Sydarkivera deltar sarskilt i initiativ for att utveckla gemensamma specifikationer for
overféringsformat bade p& europeisk niva (genom DLM-forum) och nationell niva

(Forvaltningsgemensamma specifikationer, FGS), gemensamma-overféringsformatfor
informationstyperinem-offentligforvaltning. Utveckling av nya FGS:er sker i samarbete

mellan statliga och kommunala myndigheter. Riksarkivet beslutar om FGS:er.

3.2.3 Systeminventering och samordning av digitala arkivleveranser

Oversiktlig systeminventering genomfors i samband med att férbundsmedlem ansluter till
Sydarkivera. Systemlista ajourhalls och uppgifter samlas in i samband med
kommunbesok och leveransprojekt. Sarskilda rutiner finns for insamling av uppgifter hos
bolag. 2020 planeras en ett omtag och en ny modell fér systeminventering, om majligt i
samarbete med den nationella satsnlnqen Svstemkartan 1—eeh—meel—a%t—ﬁya—reg+eﬁ
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3.2.4 Prioritering och inriktningsbeslut

Med utgangspunkt fran beslutade prioriteringsprinciper, analys av systemlista, de behov
som forbundsmedlemmarna har gemensamt och forutsattningar for genomférande
sammanstélls beslutsunderlag for inriktningsbeslut. Férbundsstyrelsen fattar beslut om

inriktning.

3.2.5 Leveransutredningar och metodutveckling

Utreda urval for bevarande, gallring, malgrupper, atkomst, tillganglighet, sokbarhet,
metadata, filformat, omfattning och avgransningar, kostnader mm. Utredningen leder
fram till 16sningsforslag for olika leveranstyper och dokumenteras i en rapport. 1
samband med utredningsarbetet sker aven tester och metodutveckling. Staben leder och

samordnar arbetet med utredningar och metodutveckling. Enheten for Tillsyn och deltar i

utredningsarbetet.

3.2.6 Aktivitetsmal 2020

Mal

Beskrivning

Externa projekt

O Delta i det europeiska projektet E-
ARK3

Sydarkivera deltar genom DLM-forum

O METS Board (Metadata Encoding and

Paketstruktur: Vidareutveckling av METS

Transmission Standard)— Karin
Bredenberg deltagare i arbetsgrupp.

och framtidens METS

O PREMIS EC (PREservation Metadata

Bevarandemetadata: Nytt

Implementation Strategies Editorial

dokumentationsformat. Uppdatering av

Committee), Karin Bredenberg
ordférande

delar av standarden.

O TS EAS (Technical Subcommittee on

Arkivredovisning: Stor revision av EAC-

Encoded Archival Standards), Karin

CPFE. Uppstartsarbete for att ta fram ett

Bredenberg ordférande

format for beskrivning av aktiviteter och
processer i en verksamhet.

O DILCIS Board (Digital Information
LifeCycle Interoperability Standards

Arbetsgruppen kommer att arbeta vidare
inom E-ARK3 med att revidera de

Board), Karin Bredenberg ordférande

befintliga specifikationerna men aven att

utdka antalet specifikationer for olika
informationstyper.

O Delta i Riksarkivets projekt for att
utveckla FGS Databas, delta i
styrgrupp och arbetsgrupp.

O Delta i Boverkets projekt Far jag lov?
(digitala bygglov), Etapp 3

O Deltai SIS TK 546: Ledningssystem
for verksamhetsinformation

Systeminventering och samordning av digitala arkivleveranser
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Mal

Beskrivning

O

Fardigstalla och publicera Rapport
Systeminventering 2019.

O

Forbereda systeminventering
forbundsmedlemmar som ansluter
2021.

O Fortsatta arbetet med
systeminventering hos de kommunala
bolagen.

O Se over och eventuellt forbattra och Eventuellt anslutning till nationella
utveckla metodiken for tjansten Systemkartan
systeminventering.

O Samordning av gemensamma mallar,
former for kommunikation och
uppfdljning med mera.

O Oversiktlig leveransrapport med

beskrivning av arbetssatt och
inforande av olika leveranstyper.

Prioritering och inriktningsbeslut

O

Beslutsunderlag sammanstalls for
inriktningsbeslut nar det galler digitala
arkivleveranser. Inriktningsbesluten
fungerar som direktiv for att starta
nya leveransutredningar.

O Foljande leveranstyper har
identifierats som prioriterade:
o Personal?
o Ekonomi?
o GIS?

B Natvorketraft crattare.

Leveransutredningar och metodutveckl

ing

Slutfora paborjade leveransutredningar

O

BAB — Register for bostadsanpassning

O

Diabas — Centralt diarium

O

ProCapita — arendehanteringssystem
for HSL, Sol, LSS och IFO

O

Journal 3 — aldre system for
elevhalsovardsjournaler

Fortsatta paborjade leveransutredningar

O

PMO — elevhalsovardsjournaler

O

Ecos - arendehanteringssystem inom
miljo

O

Treserva - arendehanteringssystem
inom halso- och sjukvard samt omsorg

O

Diverse inaktiva verksamhetssystem
eller register som har
relationsdatabaser som datalager

O

Sociala media

Paborja nya leveransutredningar

O

Pabdorja leveransutredningar baserade
pa inriktningsbeslut fran 2019.




Dokumentansvarig Organisation Telefon Datum
Mats Porsklev Sydarkivera 0472-39 10 01 2019-02-27
Arende Diarienummer Version | Sida
Budget, ekonomiska rapporter och bokslut 2020 SARK/2019:163 | 1.0 16
3.2.7 Matbara mal
Beskrivning av nyckeltal Resultat | Malvarde | Intervall | Metod
(indikator) 2019 2020
Svarsfrekvens - Arligen Uppfdljning
systeminventering, nya arenden
medlemmar
Svar inkomna i tid, nya 70 % Arligen Uppfdljning
medlemmar arenden
Inkomplett inventering, 40 % Arligen Analys inlamnade
andel tomma poster i svar systemlistor
Inlamnade systemlistor, 50 % Arligen Uppfdljning
kommunala bolag inventering
I ting- 1 N I
. 2 manader—(eH
let-Sash S
-~ I Herm

3.2.8 Forutsattningar for att uppfylla malen

Beroenden

instruktioner

Forbundsmedlemmar avsatter resurser for att genomfora systeminventering och foljer

Externa projekt finns beroenden till projektplanering och styrgruppsbeslut mm

Hinder
Beskrivning Atgard Ansvar Klart till
Systemlistor [amnas inte in Paminnelse Tjanste-

ansvarig ansvarig
Forbundsmedlem har inte en Utbildning och Tjanste-
systemfdrvaltningsorganisation och narverkstraffar ansvarig
central kontroll pa sina
forvaltningsobjekt

3.3 Diqitalt arkivsyste

m

Sydarkivera forvaltar ett gemensamt bevarandesystem for forbundsmedlemmarna.

3.3.1 Mottagning av digitala arkivleveranser

Leveranser tas emot hos Sydarkivera och forvaras sédkert. Materialet forvaras forst i
karantan for bland annat virusskanning for att hindra att skadlig kod arkiveras.
Sydarkiveras personal hanterar kvalitetssakring, tillfor metadata och att generera
arkivpaket (AIP). Fardiga arkivpaket 6verfors till arkivlagring. Séaker forvaring i
kassaskap/bankvalv. Arbetsstation, natverk och programvaror finns pa plats.
Anpassningar behover ske fortlopande for nya leveranstyper.
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3.3.2 Arkivlagring och datahantering

Forvaring av digitala arkivpaket, hantering av lagringshierarki, hantering av olika typer
av lagringsmedia (disk och band). Kontroll av arkivpaketens integritet (checksummor).
Aterstallning av backup, hantering avvikelser och eventuell terstalining av backup.

Administrerar av de databaser som hor till bevarandesystemet. Funktioner for sokning
och rapporter med mera. Versionshantering av informationspaket i samband med

arkivvard.

3.3.3 Atkomst till 6verlamnade digitala arkiv

Hanterar forfragningar och skapar paket for utlamnande (DIP). Forfragningarna kommer
fran Sydarkiveras handlaggare for utlamnande av allmédnna handlingar. Paketen overfors
pa ett sakert satt till behoriga befattningshavare som tar hand om utlamnandet (se 3.3
Arkivmyndighet).

3.3.4 Administration arkivsystem

Hanterar roller, behdrigheter, systemdokumentation, installation, uppgraderingar,
overvakning, logghantering och felsékning. Virtuella miljéer for att mojliggora installation
av nya system. Maskiner och programvaror for att hantera replikering,
sakerhetskopiering, 6vervakning, isolerade nét med mera. Uppgraderingar hanteras och
systemdokumentation uppdateras fortlépande.

3.3.5 Aktivitetsmal 2020

Mal Beskrivning

O Planera och utprova koncept infér Det har omfattar omtag for servers,
inforande av ny it-miljo for virtuell miljo, lagring och
bevarandeplattform ar 2021. backuphantering. Framst i form av ny

hardvara och delvis nya programvaror och
rutiner. Det har for att klara uppskattade
leveranser féljande 3-5 ar.

O Oversyn manuella insatser som ar
Ibnsamma att forenkla.

O Forbattrad sokfunktion i
arkivsystemet.

O

3.3.6 Matbara mal

Beskrivning av nyckeltal Resultat | Malvarde Intervall | Metod

(indikator) 2019 2020

Inl&sning arkivpaket, Metod

avvikelser framarbetas prel.
2019

Alternativkostnad, skriva ut Besparing Arligen Utrakning enligt

pa papper schablon
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Minskade pappersutskrifter * Arligen Enkét central

— t.ex. KS diarieférda arkivfunktion

handlingar

Kontroll av integritet och 0 % forlust | Enligt Metod

hantering av atgarder information | plan framarbetas prel.
2019

Verifiering av lagringsmedia 0 % fel Vid Metod kontroll

— sakerhetskopiering backup backup-band

Hamta fram handlingar som Inom 24 Arligen Logg skapa

ska lamnas ut timmar paket for
atkomst

3.3.7 Forutsattningar for att uppfylla malen

Beroenden

Release ny version bevarandesystem

Hyresavtal depder

Hinder

Beskrivning Atgard Ansvar | Klart till

3.4 Arkivvard

3.4.1 Séakerhet och kontinuitet

Sydarkiveras bevarandeplattform (motsvarande digital arkivdepd) ar helt atskild fran
internet. Forutsattningar finns for att kunna aterstalla hardvara, mjukvara och
information efter oférutsedda handelser. Riktlinjer, rutiner och mallar fér hantering av
katastrofer behover hallas uppdaterade. Sakerhetskontroll av personal, skalskydd for de
olika depéerna, redundans (dubbla it-miljoer), dokumenterade rutiner och processer
samt incidenthantering ar viktiga delar for att uppratthalla sakerheten. Parallellt med
inforande av den grundlaggande bevarandeplattformen har sakerhet och kontinuitet
planerats och dokumenterats. Detta &r ett arbete som sténdigt behover féljas upp och
uppdateras.

3.4.2 Egenkontroll (CheckARK)

Egenkontroll hanteras med hjalp av checklista baserad pa standard knuten till OAIS -
Audit and certification of trustworthy digital repositories 1SO 16363:2012. Det finns inte
nagon nationell certifiering att tillgd. En forsta version av checklista baserad pa
internationell standard finns framtagen.

3.4.3 Bevarandeatgarder

Att planera, genomféra och folja upp atgarder for att sakerstélla langsiktigt digitalt
bevarande som till exempel fildentifiering, transformering (konvertering/ migrering),
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validering med mera hanteras inom verksamhetsomradet. En wiki har installerats som
kunskapsbank for bevarande-tjansterna. En plattform for att hantera digital arkivvard
(Archival Procession Platform APP) har utvecklats och anvands i produktionen fran och
med 2019.

3.4.4 Vardering och kvalitetssakring

I arkivvarden ingar att avgransa och ordna arkiven. | takt med att allt mer information
slutarkiveras kommer det bli aktuellt att behtva ga igenom och se 6ver informationens
bevarandevarde och vilka atgarder som behdver vidtas for att sdkerstalla bevarande.

3.4.5 Gallring

Gallring betyder att forstéra allman information. P& kortare eller langre sikt s& kommer
frdgan om gallring att bli aktuell, med tiden kan information komma att varderas
annorlunda an idag. Gallring i 6verlamnade arkiv sker endast efter beslut i
forbundsstyrelsen.

3.4.6 Aktivitetsmal 2019

O Lopande hantera arkivvard i takt med att digitala arkivleveranser har tagits emot

O Komplettering med verktyg till arkivvardsystemet APP i enlighet med behov som
beskrivs i leveransutredningar.

O Fortsatta arbetet plattform for historisk Microsoftmiljo med desktopoperativ,
serveroperativ, Officepaket och SQL server i virtuell miljo. Det har omfattar produkter
fran tidigt 1990-tal fram till idag.

O Sjalvvardering med hjalp av CheckARK.

O Uppfoljning av att planerade atgarder 2019 slutforts.

3.4.7 Matbara mal

Beskrivning av nyckeltal Resultat | Malvarde | Intervall | Metod
(indikator) 2019 2020

CheckARK (uppfyllnadsgrad) 50 % Arligen Utvardering enligt
mall

3.4.8 Forutsattningar for att uppfylla malen

Beroenden

Release ny version bevarandesystem

Hyresavtal depder

Hinder

Beskrivning Atgard Ansvar | Klart till
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3.5 Gemensamt dataskyddsombud

EU:s dataskyddsforordning (GDPR) tradde i kraft den 25 maj 2018 och géaller som lag i
Sverige. Dataskyddsforordningen innehaller regler om hur man far behandla
personuppgifter och ersatter personuppgiftslagen. Enligt forordningen ar det obligatoriskt
for vissa personuppgiftsansvariga att utnamna dataskyddsombud. For kommuner ar det
obligatoriskt att ha dataskyddsombud och Sydarkivera erbjuder sina medlemskommuner
att som anslutande tjanst ta del av verksamheten gemensamt dataskyddsombud.

Utvardering av den anslutande tjdnsten Gemensamt dataskyddsombud genomférdes
2019. Resultatet presenteras i rapport fran utvardering (SARK/2019:191) och uppdraget
dokumenteras i de avtal som férbundsmedlemmar och kommunala bolag inom
forbundskretsen kan teckna infor 2020. Verksamheten organiseras och planeras utifran
de ramar som finns i avtalen. Det behdver finnas en lokal organisation i kommunen for
att driva det praktiska dataskyddsarbetet.
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3.5.2 Aktivitetsmal 2020

O Genomfdra 4 natverkstraffar med dataskyddssamordnare. Natverkstraffarna
innehaller utbildningsmoment, erfarenhetsutbyte och praktiska évningar

I o A R A

Eventuellt fornyade avtal

3.5.3 Matbara mal

Genomfora utbildningar inom dataskydd pa plats vid behov
Ta fram en eller tva utbildningsfilmer om dataskydd
Genomféra kommunbesdk hos nya ansluta parter
Genomfora tillsyn hos anslutna parter
Utvardera och vid behov revidera befintliga mallar inom dataskydd
Framtagande av nya mallar efter de behov som kommit fram.
Paborja arbete med 6vervakning av efterlevnad
Redovisa utvardering/dversyn av tjansten enligt avtal
Planera och genomfora forandringar baserat pa 6versyn 2019

Beskrivning av nyckeltal Resultat | Malvarde | Intervall | Metod
(indikator) 2019 2020

Statistik natverkstraffar: 75 % Arligen Statistik deltagar-
deltagande organisation/ar bokningar
Deltagarnas ndjdhet, 3.5 Arligen Kursutvéardering
natverkstraffar dataskydd

(graderas pa en skala 1-5)

Genomfbéra planerad 85 % Arligen

tillsyn/kontroll av

efterlevnad av

GDPR/anslutna parterna

Enkat for tillsyn/kontroll av 75 % Arligen Enkat...
efterlevnad
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3.5.4 Forutsattningar for att uppfylla malen

Beroenden
Lokal organisation for dataskydd.
Att respondenterna svarar pa enkaterna

Hinder

Beskrivning Atgard Ansvar | Klart till
Resursbrist hos anslutna parter. Patala behovet

Att information inte nar ut Hitta ratt kanaler.

4 Tillsyn och informationsforvaltning

4.1 Arkivmyndighet

Styrelsen for Kommunalforbundet Sydarkivera ansvarar som arkivmyndighet for
overlamnade digitala arkiv samt for att utdva tillsyn dver forbundsmedlemmarnas
informationshantering och arkiv.

4.1.1 Lamna ut allman handling
INFBRHATII]N

Sydarkivera hanterar utlamnande av allmén handling som iy
finns i 6verlamnade digitala arkiv. | handlaggningen ingar \\/ %/._)

'm.; ¥
VL

eftersbkning, menprovning, kopiering, maskning, i CEAN
istri i 4 3 / . \ : i :INFORHATII]N

distribution samt beslut om att neka utlamnande. Det ar
allmanheten, forskare och forbundsmedlemmarnas egna ]

verksamheter som forvantas begara ut handlingar. Ju ‘ (_q7
mer information som lamnas 6ver desto mer omfattande

blir verksamheten med att lamna ut allmé&nna handlingar. w
4.1.2 Arkivinspektion

Sydarkivera utovar arkivtillsyn genom inspektionsbesék hos namnder och kommunala
bolag. Tillsynen omfattar sdval analoga som digitala arkiv. Inspektionsbesok utfors
tillsammans med férbundsmedlem. Styrande dokument ar Strategisk tillsynsplan 2015—
2022. Tillsynsomrade for 2020 ar enligt beslutad tillsynsplan informationsférvaltning
inom foljande verksamhetsomraden:

e Intern service — ekonomi, personal, it med mera

e Samhallsservice — konsumentstdd, borgerlig vigsel, medborgarkontor med mera
Arets arkivinspektioner genomférs i samband med kommunbesdk. Representanter fran
de olika verksamheterna samlas vid ett tillfalle per kommun. Vid detta tillfalle genomfors
intervjuer dar man gar igenom ett gemensamt ett frageformular. Kommunbesdken utfors
av utsedda medlemssamordnare. Det finns moéjlighet for medlemmarna att begéara
handelsestyrd tillsyn vid behov, dven inom andra verksamhetsomraden.

4.1.3 Egenkontroll
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Sydarkivera ska enligt beslutad tillsynsplan tillhandahalla rutiner, instruktioner och
verktyg sa att arkivansvariga sjalva kan kontrollera forvaltningens eller bolagets
informationshantering och arkiv. Sydarkivera hanterar samlad uppfoljning, radgivning
och planering av atgarder.

4.1.4 Granskning av gallringsbeslut

Myndigheterna hos medlemmarna ska i samband med uppdateringar/nyskapade av
informationshanteringsplaner eller vid behov av sarbeslut samrada med Sydarkivera.
Sydarkivera tillhandahaller mall for informationshaneringsplan samt exempel pa mallar
for sarbeslut.

4.1.5 Riktlinjer om arkivvard

Riktlinjer och mallar inom arkivvard arbetas fram vid behov. Det handlar till exempel om
leveransrutiner, rutiner vid overgang till digital arendehantering eller hantering av
hemliga handlingar.

4.1.6 Aktivitetsmal 2020

O Kvalitetsgranska 6verklagade beslut om utlamnade, dar domstol andrar beslutet.

O Genomfora kommunbesék hos samtliga forbundsmedlemmar for att genomféra tillsyn
inom verksamhetsomradena Intern service och Samhallsservice.

O Sammanstélla tillsynsrapport fér genomfoérd tillsyn 2019 avseende
verksamhetsomradet Skolan.

O Samordna kommunbesdken med tillsyn inom Gemensamt dataskyddsombud.

neh An N

[0 Fortsatter arbetet med att ta fram och sprida mallar for riktlinjer, rutiner och
instruktioner baserade pa den juridiska utredningen kring vilka handlingar som maste
bevaras pa papper som genomférdes 2019.

O Oversyn av mall for arkivmyndighet for bolag och kommunalférbund

O Oversyn av mall for arkivbeskrivning

O Ta fram rutin fér granskning av gallringsbeslut
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4.1.7 Matbara mal

Beskrivning av nyckeltal | Resultat | Malvarde | Intervall | Metod
(indikator) 2019 2020
S catistik forbesol : Utarl N I
NPT, _tidsatgd 2019
Genomfora planerade 85 % Arligen Genomgang av
inspektionsbesdk under arenden
aret
Andel féreldgganden som 50 %
ar atgardade inom utsatt
tid

2019
Andel férbunds 10 75% Arligen Enkét:
medlemmar som anvant ’Sjalvvardering for
verktyg for sjalvvardering arkivansvariga”
Arkivombudens upplevda 3,4 Arligen Enké&t: “Utvardering
nojdhet, stod fran for arkivombud”
Sydarkivera (skala fran 1—
5)
Andel férbundsmedlemmar 16-% 75 Arligen Enkéat: "Checklista for
som anvéant checklista for % arkivlokal”
arkivlokal infor tillsyn
Eventuella nyckeltal fran Utarbetas prel. under
enkater ovan som beddms 2019
relevanta att folja upp

4.1.8 Forutsattningar for att uppfylla aktivitetsmal och matbara mal

Beroenden

Forbundsmedlem har beslutat om arkivreglemente

Information om sjalvvarderingsverktyg nar ut till forbundsmedlem

Hinder

Beskrivning Atgard Ansvarig Klart till
Forbundsmedlem skjuter upp Senarelagga besok Medlems- Kvartal 1,
kommunbesok samordnare 2020
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4.2 Utbildning och pedagogiskt material
Sydarkivera erbjuder utbildningar och handbdécker for olika DE'”'A
malgrupper. Utbildningarna ar anpassas for forbunds- i I
medlemmarnas behov. Det pedagogiska materialet arbetas GALLER .
fram tillsammans med férbundsmedlemmarna och baseras
ofta pa befintliga goda exempel. Det ar bade utbildningar pa
plats, webbutbildningar och olika former av e-larande.

4.2.1 Grundutbildning

Salsutbildning uppdelad pa tva dagar som ger grundlaggande

kunskaper om lagar, roller, ansvar, informationshantering och redovisning av
arkivinformation. Malgruppen ar registratorer, sekreterare, administratorer som arbetar
med informationshantering, arkivansvariga, arkivombud och arkivassistenter. Kursen
halls i Alvesta.

4.2.2 Intensivutbildning

Salsutbildning som ger en 6vergripande kunskap om informationshantering och arkiv for
de som tidigare gatt grundkursen och kanner att de behdover en repetition. Kursen haller
ett hogt tempo med mycket information pa kort tid. Malgrupp ar handlaggare, chefer och
arkivombud. Kursen halls pa flera orter inom forbundskretsen.

4.2.3 Specialistutbildning

Specialinriktade utbildningar med fokus pa utvalda verksamhetsomraden eller
problemomraden dar behov framkommit i samband med tillsynsbesok eller
verksamhetsforandringar. Beror framst de som arbetar inom det specifika omradet.
Genom utbildningarna erbjuds kompetenshdjning aven for specialister inom arkiv,
registratur, informationssakerhet och dataskydd, bade hos forbundsmedlemmarna och
internt inom Sydarkiveras forvaltning. Erbjuds pa valda platser eller hos forbundsmedlem
efter behov och 6nskemal.

4.2.4 E-larande

Utbildningar i form av antingen fardiginspelade korta webbutbildningar (filmer) eller via
interaktiva digitala utbildningar. Utbildningarna ar riktade mot olika roller eller
arbetsmoment. Genom att kunna erbjuda olika former av e-larande blir det pa sikt
mojligt att anpassa utbildningar for olika forutsattningar nar det galler larande, sprak och
funktionsvariationer.

4.2.5 Handboécker

Forvalta dokument med praktisk handledning om arkiv och informationshantering. Till
exempel for hantering av personakter, nararkiv, arkivférteckning med mera. | tjansten
ingar handbocker, instruktioner, checklistor, rollbeskrivningar med mera som arbetas
fram tillsammans med forbundsmedlemmarnas arkivfunktioner.
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4.2.6 Aktivitetsmal 2020

O Erbjuda grundutbildning en gang per ar pa plats i Alvesta om behov finns:

o Arkiv och informationshantering

o E-arkiv och digital informationshantering
0 Registratur och diarieféring

O O

forbundsmedlemmarnas behov och dnskemal.

OooOod

o Informationshantering — Upphandling
O Oversyn av framtagna handboécker for arkiv och informationshantering:

o Skolan

Ooood

Erbjuda specialistutbildningar utifran énskemal och behov.
Distribuera framtagna korta informationsfilmer via handbok pa webben.
Producera 3-5 informationsfilmer med koppling till den webbaserade handboken.
Slutfora och distribuera handbdcker:

o Informationshantering — Projekt

Erbjuda webbutbildningar pa olika nivaer, uppdelat pa flera kortare pass
Erbjuda intensivutbildningar pa lampliga geografiska platser utifran

Skapa rutiner for versionshantering nar det géller framtagna handbdcker

informationsforvaltning och arkiv.

4.2.7 Matbara mal

Skapa rutiner for insamling av synpunkter nar det géller framtagna handbdcker.
Lopande komplettera och revidera den webbaserade handboken (wiki) om

Beskrivning av nyckeltal Resultat | Malvarde | Intervall | Metod
(indikator) 2019 2020

Statistik utbildningar: 75 % Arligen Statistik deltagar-
deltagande kommuner/ar bokningar
Belaggningsgrad grund/och 75 % Arligen Statistik boknings-
specialist system
Deltagarnas nojdhet, pa 40 3.5 Arligen Kursutvéardering
plats-utbildningar

(graderas pa en skala 1-5)

Deltagarnas ndjdhet, 40 3.5 Arligen Kursutvéardering
webbutbildningar

(graderas pa en skala 1-5)

Nojdhet, anvandare 40 3.5 Arligen Enkéat

handbok p& webben

(graderas pa en skala 1-5)

Nojdhet, anvandare korta 40 3.5 Arligen Enkat
informationsfilmer

(graderas pa en skala 1-5)
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4.2.8 Forutsattningar for att uppfylla aktivitetsmal och matbara mal

Beroenden

Forbundsmedlemmarna sprider information om utbildningar och att malgruppen far
mojlighet att delta.

Hinder
Beskrivning Atgard Ansvar Klart till
Att informationen om utbildningarna inte | Hitta ratt Medlems- kontinuer
nar fram till ratt personer. kanaler. samordare ligt
Utbildning om
yammer.

4.3 Verksamhetsstéd och radgivning

En god offentlighetsstruktur innebar att det blir enklare att
sOka och ta del av allmé&nna handlingar. Administratorer
och handlaggare kan veta vilka handlingar som ska
bevaras och vilka som ska gallras (forstoras).

Sydarkivera erbjuder radgivning, traffar och gemensam
arbetsplats pa webben for natverkande och
erfarenhetsutbyte samt informationskartlaggning och
mallar for arkivredovisning (VerkSAM).

Genom att anvanda samma metoder i en stdrre samverkan
blir det mojligt atervinna erfarenheter, minska risken for
fel och effektivisera arbetet med informationshantering och
arkiv. Alla forvaltningar behover inte borja om fran borjan vilket sparar tid och ocksa kan
frigbra tid for kommunernas karnverksamheter. Arkiv och registratur ar traditionellt
ensamarbete och det finns ett behov av att utbyta erfarenheter med kollegor och kdnna
samhorighet. For narhet till radgivningen utses arkivarie hos Sydarkivera som
medlemssamordnare, eller forsta kontakt mot forbundsmedlem.

4.3.1 RAadgivning

Sydarkivera ger sina forbundsmedlemmar rad om arkiv och informationshantering, bade
digital och analog. Radgivning sker i samband med besok pa plats i kommunen eller via
telefon, e-post eller gemensamma grupparbetsplatser pa webben. Radgivning i samband
med att ta fram informationshanteringsplaner ar ocksa en viktig del.

En annan viktig del &r r&d i samband med att férbundsmedlem upphandlar
verksamhetssystem. Framforallt nar det galler gallring, registrering, migrering, uttag for
bevarande och informationssakerhet.

4.3.2 Natverkande

Natverk for erfarenhetsutbyte samordnas genom natverkstraffar for intressentgrupper,
regionala natverkstraffar, samarbetsplatser pa webben, temadagar med mera.
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4.3.3 Temadagar

Samordna temadagar for olika fragor. Forelasare med olika specialkunskaper bjuds in till
temadagarna. Syftet ar att underlatta arbetet hos forbundsmedlemmarna med langsiktigt
hallbar informationsforsérjning och framja erfarenhetsutbyte.

4.3.4 Informationskartlaggning

Kartlagga informationsfloden och sakerhetsklassa informationsmangder i samband med
workshopar tillsammans med féorbundsmedlemmar. Underlaget anvands for framtagande
av mallar och rutiner samt i samband med utredningar, radgivning vid upphandling med
mera. Informationskartlaggning genomfors inom prioriterade verksamhetsomraden i
enlighet med beslutad tillsynsplan.

4.3.5 VerkSAM Arkivredovisning

Forvalta mallar for att forenkla framtagande och uppdatering av arkivbeskrivning,
diarieplan, informationshanteringsplan, sékerhetsklassning av informationsmangder med
mera. 2020 planeras ett stérre omtag nar det galler mallarna inom konceptet.

4.3.6 Aktivitetsmal 2020

O Rutiner for att hantera fragor fran forbundsmedlemmarna och se till sa att vanliga
fragor/svar publiceras pa webben. (Handbok, wiki och filmer finns)
O Dokumentera rutiner och instruktioner nar det galler radgivning till
forbundsmedlemmar, for forbéattrad statistik/uppfoljning. (kundstédssystem?)
O Foljande natverkstraffar planeras under aret, arets tema ar sekretess,
personuppgifter och utlamnande av handlingar:
o Centrala arkivfunktionerna, 1 arkivkonferens/ar, arkivarbetstraffar 8 traffar/ar
+ nodtraffarna
Registratorer, 1 konferens/ar, nodtraffar och verksamhetsspecifika traffar
Kultur och fritid, kommunikatorer
Vard och omsorg, socialt och ekonomiskt stéd (inkl Overféormyndarna)
Samhallsbyggnad, miljo, teknik, fastighet, VA (inkl bolag inom omradet)
Skolan (oavsett huvudman)
It -/kommunledning/kansli
Ekonomi/personal inte aktuellt 2020 pa fokus for informationskartlaggning
Raddningstjénsten
0 Systemférvaltare
O Regionala traffar i de olika regionerna (Alvesta och noderna Hassleholm, Karlskrona
och Vimmerby). Nodtraffar 2 ganger/ar.
Temadag om bildarkiv och fotografier
Moderera natverket VerkSAM pa Yammer och rensa inaktiva konton
Genomfora 4-6 informationskartlaggning inom féljande verksamhetsomraden:
o0 Intern service — ekonomi, personal, it med mera
0 Sambhallsservice — konsumentstdd, borgerlig vigsel, medborgarkontor med
mera
O Fortsatta sprida "gor det sjalv-kit” for informationskartlaggning hos férbundsmedlem.
O VerkSAM — anvandartraffar (2 per ar) och rutiner for uppdatering

O O 0O o0 o o oo

OoOod
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O Uppdatera och publicera mallar och instruktioner for VerkSAM Arkivredovisning i takt
med férandringar som genomfors.
O Starta upp projektet "VerkSAM Arkivredovisning 2”, omtag med férbattrade/mer

anvéndarvanliga mallar.

O Plan for natverkstraffar och arbetsdagar 2021
O Fortsatter arbetet med att ta fram och sprida mallar for riktlinjer, rutiner och

instruktioner baserade pa den juridiska utredningen kring vilka handlingar som maéaste

bevaras p& papper som genomférdes 2019.

4.3.7 Matbara mal

Beskrivning av nyckeltal
(indikator)

Resultat
2019

Malvarde
2020

Intervall

Metod

Statistik natverkstraffar och
temadagar: deltagande
kommuner/ar

75 %

Arligen

Statistik deltagar-
bokningar

Deltagarnas nojdhet,
natverkstraffar
(graderas pa en skala 1-5)

3.5

Arligen

Kursutvérdering

Statistik
informationskartlaggning:
deltagande kommuner/ar

65 %

Arligen

Statistik deltagar-
bokningar

Forbundsmedlemmarnas
upplevda noéjdhet
verksamhetsstdd/radgivning
(graderas pa en skala 1-5)

3.5

Arligen

Enkat

Anvandning av VerkSAM
Plan

%

Arligen

Enkat

Anvéandning av VerkSAM
Beskrivning

40 %

Arligen

Enkat

Anvéandning av VerkSAM
Diarium

25 %

Arligen

Enkéat

Statistik beslutade
informationsplaner
(samtliga eller de flesta
forvaltningar/bolag)

85 %

Arligen

Enkat

Statistik nyligen
uppdaterade
informationsplaner
(samtliga eller de flesta
forvaltningar/bolag)

50 %

Arligen

Enkat

Levererar uppgifter till NAD

40 %

Arligen

Enkat
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4.3.8 Forutsattningar for att uppna aktivitetsmal och matbara mal

Beroenden

Forbundsmedlemmarna sprider information om nétverkstraffar och att malgruppen far
mojlighet att delta.

Bemanning i central arkivfunktion/kommunarkiv hos férbundsmedlem

Fungerande lokal arkivorganisation

Information och utbildning till arkivansvariga och arkivombud

Hinder
Beskrivning Atgard Ansvar | Klart till
For liten eller fel bemanning i centrala Stétta vid rekrytering.
arkivfunktionen hos férbundsmedlem. Utbilda befintlig
personal.
Att information inte nar ut. Hitta ratt kanaler.
Att respondenterna inte svarar pa Forklara vikten av att
enkéterna. enkaten besvaras.

4.4 Digitala arkivleveranser
Digitala arkivleveranser hanteras i néra
samarbete mellan Sydarkivera och berérda
féorbundsmedlemmars centrala
arkivfunktioner, forvaltningsledning,
systemférvaltning samt kansli- och it-
funktionerna. Enheten hanterar férvaltningen
av de leveranstyper som utvecklas inom
tjidnstepaketet Bevarandeplanering och

samordning.

? RANTERAT

NGSIKTIGT
BE'MRANDE_ 3

VI TAR HAND
OM INFORMATION

.SOM INTE .
LANGRE BEHOVS

4.4.1 Delta i leveransutredningar

Enhetens med arkivkompetens i arbetet med
leveransutredningar. Fokus ar att utreda urval
for bevarande, gallring, malgrupper, atkomst,
tillganglighet och sékbarhet. Arbetet leds och
samordnas fran staben. Utredningen leder fram till I6sningsforslag for olika leveranstyper
och dokumenteras i en rapport.

4.4.2 Forvalta rutiner och mallar for digitala arkivleveranser

Rutiner och mallar som arbetats fram i samband med leveransutredningar forvaltas och
halls uppdaterade. Instruktioner, checklistor med mera kompletteras efter hand som
behov uppkommer.

4.4.3 Handlagga digitala arkivleveranser

Med utgangspunkt fran rapport fran leveransutredning, rutiner och mallar handlaggs
digitala arkivleveranser. | handlaggningen ingar testleveranser och bestéallning av uttag
fran databaser. Leveransen dokumenteras i en leveransdverenskommelse som arbetas
fram i samrad med levererande verksamhet. Slutligen kontrolleras att allt har kommit
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med i leveransen och ar lasbart. Férbundsmedlem deltar i arbetet med kvalitetssakring.
Resultatet blir digitala arkivpaket som dverfors till bevarandeplattformen. Ett
leveransgodk&nnande avslutar processen.

4.4.4 Admintstration—arkivleveranser-FOrvalta paketeringsverktyg

Sydarkivera hanterar paketering och transport av digitala arkivleveranser, dverfoérings-
paket (SIP). Sydarkivera ansvarar for sakerhet och for informationen. Lampliga tjanster
for filoverforing infors efter hand som behov uppstar. Hosten 2019 inférdes aven stéd for
att dverfora arkivleveranser digitalt via sdker éverféring. En forsta kvittens sker under
processen.

For att hantera digitala arkivleveranser med hoga krav pa sekretess och sakerhet
tillampas hamtning péa plats hos forbundsmedlem med en sarskild "pre-ingest laptop” och
krypterad lagringsmedia. Sydarkivera forvaltar &ven ett paketeringsverktyg och skapar
profiler for olika typer av paket och verktyg for insamling av webb. | takt med att fler
leveranstyper infors sa behover systemstdden for digitala arkivleveranser anpassas.

4.4.5 Aktivitetsmal 2020

O Rutin och mallar fér digitala arkivleveranser

0 Lopande uppdatera mallar fér webbarkivering och rutiner for kontroll som
arbetades fram 2019.

0 Lopande uppdatera generella mallar fér leveranséverenskommelse, kvittens
och godkdnnande som tagits fram.

o Fortsatta dokumentera rutiner for arliga leveranser fran de
verksamhetssystem som frdn och med 2020 I6pande levererar digital
information till Sydarkivera.

o0 Fortsatta dokumentera rutiner for arkivering av
relationsdatabaser/databaskopior.

O Genomfora planerade leveranser av personakter och patientjournaler:

o Gamla Omsorg VO/LSS/IFO, Sofia Omfale/Sofia IFO. Arlig leverans slutférda
uttag. Fortsatta arbetet hos aterstdende kommuner.

o ProCapita — Arliga leveranser frAn kommuner som &r i fas med gallring.

o Treserva —Testleveranser och skarpa leveranser fran de kommuner som Ar i
fas med gallring och har modulen digital avstallning.

o Infosoc — Arlig leverans.

o Slutfora leveranser fran Isox och Asynja med-flera—inaktiva—system

0o PMO verksamhetssystem for elevhalsovard och elevhalsa, testleverans bestalls
preliminart under aret.

o Slutféra leveranser av inaktiva installationer av Profdoc/PMO

O Webbarkivering och sociala media:
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o0 Insamling av forbundsmedlemmarnas webbplatser, inkluderande nya
forbundsmedlemmar.
o Insamling av 6vriga webbplatser i enlighet med genomford inventering.
0 Extra insamling av webbplatser i samband med byte av webb eller
nedlaggning av webbplatser.
o Test och analys av nedladdade arkivfiler fran Twitter, Facebook och Instagram.

O Gamla databaser

o Slutféra eventuella aterstdende leveranser av BAB

bostadsanpassningsregister.

0 Ecos — testleverans

o Capella med flera inaktiva system med personal- eller ekonomiinformation,

testleveranser och/eller skarpa leveranser.

O Arende- och dokumenthantering

o Slutféra arbetet med att slutarkivera aldre diariesystem i form av

databaskopior
O Aldre digitalt material.

0 Fortséatta insamling

o Péabdrja arbetet med 6verforing till bevarandeplattform, gallring/bevarande

och testleveranser.

O Fortsatta pagaende arbete med rutiner, checklistor och 6vrig dokumentation for

insamling och mottagning av prioriterade leveranstyper.
O P&abdrja insamling av ostrukturerade dokument (kontorsdokument och foton) i

katalogstruktur.

O Péabérja insamling av audio/video

4.4.6 Matbara mal

Beskrivning av nyckeltal Resultat | Malvarde | Intervall | Metod
(indikator) 2019 2020

Leveransutredningar ger 80 % Vartannat | Genomgang
underlag till leverans- ar arenden
overenskommelse och

I6sningar for arkivleverans

Genomesnittlig kostnad for Metod utarbetas
leveranser inom en prel. under 2019
leveranstyp

Leveranser godkanda utan 75 % Arligen Statistik kontroller
komplettering/omleverans

Arlig insamling av 90 % Arligen Genomgang
forbundsmedlemmars arenden

externa webbplatser

Slutféra insamling aldre 100 % Arligen Genomgang
digitalt material, forbunds- insamling
medlemmar 2015-2017

Insamling aldre digitalt 50 % Arligen Genomgang
material nya insamling
forbundsmedlemmar
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4.4.7 Forutsattningar for att uppfylla malen

Beroenden

For arkivering av relationsdatabaser: projektet FGS Databas och utveckling av
specifikationer och 6ppen kallkods-produkter i europeisk samverkan via DLM-forum
Information och férankring hos forbundsmedlem avseende Sydarkiveras uppdrag och
arbetssatt

Att det finns aktuella informationshanteringsplaner och beslut om digital handlaggning
hos berdrda forvaltningar/myndigheter.

Hinder

Beskrivning Atgard Ansvar Klart till
Ej access till resurser, Information till Forbunds-
forbundsmedlems it- eller kontaktpersoner chef
sakerhetsfunktion och it-chefer

Forvaltning ej i fas med obligatorisk Radgivning och Ansvarig, 2022
gallring (HSL, SolL, LSS, IFO) utbildning leveranstyp

Hinder i form av licenser, leverantorer | Uttag anvandar- Utvecklare

som inte kan tillhandahalla granssnitt

fungerande uttag mm

5 Centralarkiv och digitisering

5.1 Analoga arkiv, slutarkiv (hel arkivmyndighet)

5.1.1 Analoga arkivleveranser

Leveranser av analogt material till de kommunarkiv dar Sydarkivera har dvertagit driften.
Ett forarbete behdver paborjas for att identifiera komponenter och utmaningar i en
framtid dar det finns gemensamma arkivcentrum.

5.1.2 Gallring i 6verlamnade analoga arkiv

Aven om centralarkiven inte ska handha gallringsbart material finns det trotts allt
handlingar som ska gallras. Beroende pa materialets kanslighet ar gallringen beroende av
rutiner for att pa ett sakert satt omhanderta gallringen.

5.1.3 Aktivitetsmal 2020

O Medverka till framtagande av gemensam depaldsning

O Inriktningsbeslut avseende enskilda arkiv.

O Utvardera rutiner runt gallring for att sakerstélla hog informationssékerhet nar vi
gallrar.

O Genomfora gallring for de handlingar som ar gallringsbara.




Dokumentansvarig Organisation Telefon Datum

Mats Porsklev Sydarkivera 0472-39 10 01 2019-02-27
Arende Diarienummer Version | Sida
Budget, ekonomiska rapporter och bokslut 2020 SARK/2019:163 | 1.0 34

5.1.4 Matbara mal

Beskrivning av nyckeltal Resultat | Malvarde | Intervall | Metod

(indikator) 2019 2020

Handlaggningstid for 2 dagar Arligen Analys av statistik

utlamnande av arenden
hanterande
utlamnande.

Overklagade beslut dar 0 Arligen I samband med

overinstans &ndrat beslutet arsredovisningen
ska 6verklagade
beslut dar
Overinstans andrat
beslutet redovisas
och kommenteras.

5.1.5 Forutsattningar for att uppfylla malen

Beroenden

Hinder

Beskrivning Atgard Ansvar | Klart till

5.2 Pa-plats-stod, forbundsmedlems arkiv

5.2.1 Stod planera informationshantering/projektresurs

Bade kommuner, dess bolag och andra aktoérer kan vid behov kdpa tjansten att skapa
informationshanteringsplaner. | dagslaget ar utrymmet for att tillhandahalla den tjanst
minimal och en sarskild analys behdver genomfdras for att identifiera ett framtida behov.

5.2.2 Vard analoga arkiv

Bade kommuner, dess bolag och andra aktorer kan vid behov kopa tjansten att varda
analoga arkiv. | den takt som behovet uppstar har vi mott upp med en l6sning. En
langsiktig oversyn kan behovas pa omradet da flera bolag visat intresse. En sarskild
analys behéver genomfdras for att identifiera ett framtida behov.

Beroende pa vad utredningar 2019 leder fram till:

5.3 Digitisering analoga arkiv
Bade kommuner, dess bolag och andra aktoérer kan vid behov kopa tjdnsten att digitisera
analoga arkiv. En langsiktig dversyn kan behdvas pa& omradet da flera organisationer
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visat intresse. En sarskild analys behdver genomféras for att identifiera ett framtida
behov.

Beroende p& vad utredning 2019 leder fram till.

5.4 Utlamnande av allman handling

Bade kommuner, dess bolag och andra aktorer kan vid behov kdpa tjansten att gora
menproévning i samband med utlamnande av allman handling. En langsiktig dversyn kan
behovas p& omradet da flera organisationer visat intresse. En sarskild analys behéver
genomfdéras for att identifiera ett framtida behov.

5.5 Tillganglighet till arkivinformation
Sydarkivera ansvarar for att tillgangliggotra 6verlamnade

arkiv. Tjanster for tillgadngliggorande byggs upp efter det VI ARBETAR FOR
behov som uppkommer. ATT GORA INFORMATION
TILLGANGLIG
FOR ALLMANHETEN

Digitaliserade arkivforteckningar, hos
forbundsmedlemmarna och hos Sydarkivera, gor det
mojligt att lokalisera bade information i pappersarkiv (hos
respektive medlemsorganisation eller pa arkivcentra) och
overlamnade elektroniska arkiv.

Forbundsmedlemmarnas arbete med att digitalisera sin
handlaggning och informationshantering kommer pa sikt
att innebéra att allt mer digital information 6éverlamnas till
slutarkiv. Detta innebar att det i framtiden kommer att vara mojligt att erbjuda
forbattrad tillganglighet till information. Férutsattningarna blir lika for alla
forbundsmedlemmar och informationen mer enhetligt strukturerad. Detta bidrar till insyn
och sakerstéller offentlighetsprincipen.

5.5.1 Arkivredovisning

Forteckna arkiv, det vill sidga skapa register dver innehallet i de 6verlamnade arkiven
efter etablerade standarder och metoder. Rutiner och férteckningsstrukturer arbetas
fram i samarbete med férbundsmedlemmarnas arkivarier.

5.5.2 Samsok arkivinformation

Publicera arkivredovisning via Nationell ArkivDatabas (NAD) som forvaltas av Riksarkivet.
NAD anvéands for att soka i arkivforteckningar i alla arkiv som ar anslutna nationellt.
Gemensamma rekommendationer och rutiner utarbetas tillsammans med
arkivariegruppen. Avtal har tecknats med Riksarkivet och forberedande diskussion har
genomfdrts med Riksarkivet och med arkivgruppen.
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5.5.3 Forskarsal pa webben

Direktatkomst till slutarkiverad information via forskarsal p& webben. Tjanst for att
kunna stka och hamta arkiverade handlingar direkt via internet. Inférandet sker
successivt med labb/test 2019.

5.5.4 Oppna data

Lamna ut information utan personuppgifter eller sekretess som 6ppna data (Open Data).
Publicering i forsta hand via befintliga portaler/plattformar. Sydarkivera har annu inte fatt
in dataset som kan publiceras som dppna data. Bevakning sker i samband med
leveransutredningar.

5.5.5 Kundtjanst/kundstodssystem

Bestallningar och fragor kan forvantas att oka éver tid. Det innebar behov av forbattrad
service till allmanhet, forskare och férbundsmedlemmarnas verksamheter. Bade
bemanning och kundstddssystem kommer behov ses dver.

5.5.6 Aktivitetsmal 2020

O Forstudie kundstodssystem och forskarsal pa webben

O Arlig leverans av information till Nationella ArkivDatabasen NAD

O Slutféra aterstdende arbete med att tillgangliggora arkiverad webb
|

Publicera arkiverad webb efter kontroll/godkannande.

5.5.7 Matbara mal

Beskrivning av nyckeltal Resultat | Malvarde | Intervall | Metod
(indikator) 2019 2020
Statistik, de flesta 40 % Arligen Enkat
myndigheter har
arkivbeskrivningar
Statistik, fortecknade arkiv i 40 % Arligen Enkat
centralarkiv/kommunarkiv
(arkiv fortecknas
fortldpande)
Centralarkiv/kommunarkiv 40 % Arligen Enkat
uppgifter levereras till NAD
(Nationell ArkivDatabas)

5.5.8 Forutsattningar for att uppna aktivitetsmal och matbara mal

Beroenden
Bemanning central arkivfunktion/kommunarkiv hos forbundsmedlem
Information och utbildning till arkivansvariga och arkivombud om arkivbeskrivningar
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8§ 49 Dnr KS 2020/38

Revidering av aktiedgaravtal och agardirektiv for
Energikontoret i Malardalen AB

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:
1. Trosa kommun godkanner férslag till reviderat aktiedgaravtal.

2. Trosa kommun godkanner forslag till upprattat agardirektiv.

Arendet

Styrelsen for Energikontoret i Malardalen AB har beslutat att till stamman foéresla
ett reviderat och av dgarna godkant aktiedgaravtal samt &gardirektiv.

Aktieagarna ombeds vidta behovliga atgarder for att stamman den 13 maj ska ges
mojlighet att faststalla aktieagaravtal och agardirektiv.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.
Tjansteskrivelse med bilagor fran kanslichef Helena Edenborg 2020-03-23.

Kopia till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2020-03-23

0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS 2020/38 EI“DSE]

Revidering av aktiedgaravtal och agardirektiv for
Energikontoret i Malardalen AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
1. Trosa kommun godkanner férslag till reviderat aktiedgaravtal.

2. Trosa kommun godkanner forslag till upprattat agardirektiv.

Arendet

Styrelsen for Energikontoret i Malardalen AB har beslutat att till stamman foéresla
ett reviderat och av &garna godkant aktiedgaravtal samt dgardirektiv.

Aktieagarna ombeds vidta behovliga atgarder for att stamman den 13 maj ska ges
mojlighet att faststalla aktieagaravtal och agardirektiv.

Aktieagare:

Eskilstuna kommunféretag AB org. nr: 556531—-7293 agarandel 31,2%
Malarenergi AB org. nr: 556448-9150 agarandel 26,2%
Nykdpings kommun org. nr: 212000-2940 agarandel 9,8%
Ena Energi AB org. nr: 556153-8389 agarandel 8,4%
Katrineholms kommun org. nr: 212000—0340 a&garandel 6,4%
Strangnas kommun org.nr 212000-0365 &garandel 6,0%
Flens kommun org. nr: 212000-0332 agarandel 3,2%
Knivsta kommun org. nr: 212000-3013 &garandel 2,8%
Gnesta kommun org. nr: 212000-2965 agarandel 2,0%
Trosa kommun org. nr: 212000-2957 &garandel 2,0%
Vingakers kommun org. nr: 212000-0308 agarandel 2,0%

Helena Edenborg
Kanslichef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse
Kommunkontoret 2020-03-23

Bilagor

1.

2.
3.
4

Aktieagaravtal — forslag till revidering

Aktieagaravtal — forslag till revidering &ndringsmarkerat
Agardirektiv — upprattat forslag

Bolagsordning

Beslut till

Energikontoret i Malardalen AB

Sida 2(2)



Aktieagaravtal Forslag (005) till bolagsstamman

Energikontoret i Malardalen AB 2020-05-13
Org nr: 556134-8698 1(14)
Aktiedagaravtal

Energikontoret i Mélardalen AB, 556134-8698

Detta aktiedgaravtal reglerar aktiedgarnas gemensamma dgande av Energikontoret i Malardalen AB
("Bolaget”).

De parter som fortecknats i Bilaga 1 dger tillsammans samtliga aktier i bolaget, med den fordelning
som dar anges.

1 Bolaget och dess verksamhet
Parterna ska gemensamt dga Bolaget, med aktiekapital uppgaende till minst 500 000 kr.

Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med bolagsordning, &agardirektiv och de
overgripande verksamhetsmal som beskrivs i verksamhetsplan for aktuella verksamhetsar.

2 Bolagets firma
Bolagets firma ska vara Energikontoret i Malardalen AB.

3 Bolagsordning
Bolagets bolagsordning ska ha det innehall som framgar av Bilaga 2.

Vid bristande 6verenstdmmelse mellan innehallet i bolagsordningen och detta aktiedgaravtal ska,
aktiedgarna emellan, avtalets bestammelser ha foretrade.

4 Bolagets lokalisering
Bolaget ska ha sitt site och huvudkontor i Eskilstuna. Verksamheten ska efterstrava fysisk
etablering i samtliga lan dar agande finns representerat.

5 Styrelse

De sju dgarna med flest aktier har ratt att utse var sin styrelseledamot, och Ovriga dgare har ratt
att utse var sin styrelsesuppleant. Styrelsesuppleanterna har ratt att narvara och yttra sig vid
styrelsemoten. | styrelsen ska inga representation av fortroendevalda fran lokal niva. Ambitionen
ar att styrelsen ska bemannas av saval fortroendevalda som tjansteméan samt sakkunniga, och att
jamstalldhet och mangfald ska efterstravas.

Styrelsen ska pa kallelse av ordférande sammantrdada minst fyra ganger per ar.
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Energikontoret i Malardalen AB 2020-05-13
Org nr: 556134-8698 2(14)
6 Information till aktiedgare

Aktiedgare har skyldighet att informera Ovriga aktiedgare om interna fragor som har betydelse
for delagandet samt fragor som for bolagets verksamhet ar av betydelse.

7 Lekmannarevisor
Lekmannarevisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

8 Arsstamma
Arsstamman ska avhallas da sa erfordras enligt lag eller enligt bolagets bolagsordning.

9 Revisor
Revisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

10 Firmateckning
Firman tecknas pa det satt bolagsordningen foreskriver.

11 Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras genom aktiekapital, anslag, projektmedel, serviceavgifter,
uppdragsfinansiering samt i 6vrigt genererade medel och/eller upplaning.

Utover ovanstaende ska varje lan arligen tillskjuta 400 000 kronor i basfinansiering. Beloppet kan
erlaggas av en part eller foérdelas mellan flera parter inom lanet. Det finns inga krav pa att dessa
medel erlaggs av aktiedgare daremot att de ska erlaggas av offentlig aktor. Om inte dgarna inom
respektive lan skriftligen 6verenskommit om annan foérdelning, fordelas lanets avgift mellan
dgarna inom lanet utifran dgarandel.

Under forutsattning av att bolagets verksamhet i Ovrigt genererar Overskott ska det
aterinvesteras i verksamheten, och saledes inte utgd som aktieutdelning eller annan form av
vardeoverforing till dgarna.

12 Utdkning av dgarkretsen/aktiekapitalet

Ny deldgare ska teckna aktier motsvarande 1 aktie per 100 invanare inom foretratt geografisk
kommun/lan. Ny deldgare ska vara en offentlig aktor utan privat dgande, inom for verksamheten
aktuella 1an. Sa lange Eskilstuna kommun &ger ett aktiedverskott, med avseende pa antal aktier
varje part ska aga, nyttjas dessa aktier for nya deldgare. Skulle ytterligare intressent 6nska bli
aktiedgare i bolaget, efter att Eskilstunas aktieinnehav reducerats till att motsvara invanarantalet
i Eskilstuna kommun, ska aktieteckning ske genom riktad nyemission.

Befintliga aktiedgare tillstyrker nyemission av aktier under foérutsattning av att ny aktiedgare
forklarar sig beredd att intrada som deldgare bland 6vriga deldgare i aktiedgaravtalet.

Beslut om intagande av ny deldgare fattas av styrelsen.
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13 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Fullmaktiges stallningstagande fore beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
regleras i bolagsordningen.

14 Overlatelse av avtalet

Parts rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal far ej overlatas eller pantsattas utan
samtidig dverlatelse av de aktier som omfattas av avtalet.

Aktier far endast overlatas till annan offentlig aktér utan privat dgande, inom for verksamheten
aktuella lan, och férutsatter att den nya dgaren blir part i detta avtal.

15 Avtalets upphorande

Detta avtal galler i fem ar fran dess undertecknade och — om parterna dessférinnan inte enas om
att avsluta verksamheten — forlangs automatiskt med fem ar at gangen om part ej sager upp
avtalet senast ett ar fore avtalstidens utgang.

16 Andringar
Andring av och tilligg till detta avtal ska foér att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av parterna.

17 Tvist
Tvist i anledning av detta avtal skall slutligen avgoras i tingsratt.
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Bilaga 1
Aktiedgare

Foljande aktiedgare ar parter i detta aktiedgaravtal. Bolagets aktier dgs enligt foljande.

Antal aktier Andel
Eskilstuna kommun, 212000-0357 1560 st 31,2 %
Malarenergi AB, 556448—-9150 1310 st 26,2 %
Nykopings kommun, 212000-2940 490 st 9,8%
Ena Energi AB, 556153—-8389 420 st 8,4 %
Katrineholms kommun, 212000-0340 320 st 6,4 %
Strangnas kommun, 212000-0365 300 st 6,0 %
Flens kommun, 212000-0332 160 st 3,2%
Knivsta kommun, 212000-3013 140 st 2,8%
Gnesta kommun, 212000-2965 100 st 2,0%
Trosa kommun, 212000-2957 100 st 2,0%
Vingakers kommun, 212000-0308 100 st 20%

Summa: 5000 st 100 %
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Signaturer aktieagare

Eskilstuna kommun
Organisationsnummer: 212000-0357
631 86 Eskilstuna

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Malarenergi AB
Organisationsnummer: 556448-9150
721 Vasteras

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Nykopings kommun
Organisationsnummer: 212000-2940
611 83 Nykoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Ena Energi AB
Organisationsnummer: 556153-8389
745 25 Enkoping

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Katrineholms kommun
Organisationsnummer: 212000-0340
641 80 Katrineholm

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Strangnas kommun
Organisationsnummer: 212000-0365
645 80 Strangnas

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Flens kommun
Organisationsnummer: 212000-0332
642 81 Flen

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Knivsta kommun
Organisationsnummer: 212000-3013
741 75 Knivsta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Gnesta kommun
Organisationsnummer: 212000-2965
646 80 Gnesta

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Trosa kommun
Organisationsnummer: 212000-2957
619 80 Trosa

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Signaturer aktieagare

Vingakers kommun
Organisationsnummer: 212000-0308
643 80 Vingaker

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Aktiedgaravtal

Energikontoret i Malardalen AB, 556134-8698
v I Ktios '

Detta aktiedgaravtal reglerar aktiedgarnas gemensamma dgande av Energikontoret i Malardalen AB

("Bolaget”) )

De parter som fortecknats i Bilaga 1 dger tillsammans samtliga aktier i bolaget, med den fordelning
som dar anges.

1 Bolaget och dess verksamhet
Parterna ska gemensamt &dga ett—aktiebslagBolaget, med aktiekapital uppgaende till minst
500 000 kr.

Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med bolagsordning, &agardirektiv och de
overgripande verksamhetsmal som beskrivs i verksamhetsplan for aktuella verksamhetsar.

2 Bolagets firma
Bolagets firma ska vara Energikontoret i Malardalen AB.

3 Bolagsordning
Bolagets bolagsordning ska ha det innehall som framgar av bBilaga 12.

Vid bristande 6verenstammelse mellan innehallet i bolagsordningen och detta aktiedgaravtal ska,
aktiedgarna emellan, avtalets bestammelser ha foretrade.
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4 Bolagets lokalisering
Bolaget ska ha sitt sdte_och huvudkontor i Eskilstuna. Verksamheten ska efterstrava fysisk
etablering i samtligarespektive |an fran-viltkadar dgande finns representerat.

suppleanter—i-enlighet-med-bolagserdningen—De sju dgarna med flest aktier har ratt att utse va

sin styrelseledamot, och oOvriga &gare har ratt att utse var sin styrelsesuppleant.

Styrelsesuppleanterna har ratt att ndrvara och vyttra sig vid styrelsemoten. | styrelsen ska inga

representation av fortroendevalda fran lokal niva. Ambitionen &r att styrelsen ska bemannas av

saval fortroendevalda som tjansteman samt sakkunniga, och att jamstalldhet och mangfald ska

efterstravas.

Styrelsen ska pa kallelse av ordférande sammantrdada minst fyra ganger per ar.

76 Information till aktiedgare

Aktiedgare har skyldighet att informera Gvriga aktiedgare om interna fragor som har betydelse

for delagandet samt fragor som for bolagets verksamhet ar av betydelse.

87 Lekmannarevisor
Lekmannarevisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

98 Arsstamma
Arsstamman ska avhallas da sa erfordras enligt lag eller enligt bolagets bolagsordning.

109 Revisor
Revisor utses pa det satt bolagsordningen foreskriver.

1110 Firmateckning
Firman tecknas pa det satt bolagsordningen foreskriver.
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1211 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom aktiekapital, anslag, projektmedel, serviceavgifter,
uppdragsfinansiering samt i 6vrigt genererade medel och/eller upplaning.

Utdver ovanstaende maste-ska varje lan arligen tillskjuta sinst400 000 kronor i basfinansiering.
Beloppet kan erlaggas av en part eller fordelas mellan flera parter inom lanet. Det finns inga krav
pa att dessa medel erldggs av aktiedgare daremot att de ska erldggas av offentlig aktor.

Férdelning—och—ansvar—ska—framga—av—sarskilda—avtal—Om inte &dgarna inom respektive ldn

skriftligen dverenskommit om annan férdelning, fordelas lanets avgift mellan dgarna inom ldnet

utifran dgarandel.

Under forutsattning av att bolagets verksamhet i Ovrigt genererar Overskott ska det
aterinvesteras i verksamheten, och saledes inte utgd som aktieutdelning eller annan form av

vardeoverforing till dgarna.

1312 Utdkning av dgarkretsen/aktiekapitalet

Ny deldgare ska teckna aktier motsvarande 1 aktie per 100 invanare inom foretratt geografisk
kommun/lan. Ny deldgare ska vara en offentlig aktor utan privat dgande, inom for verksamheten
aktuella 1an. Sa lange Eskilstuna kommunféretag dger ett aktiedverskott, med avseende pa antal
aktier varje part ska aga, nyttjas dessa aktier for nya deldgare. Skulle ytterligare intressent 6nska
bli aktiedgare i bolaget, efter att Eskilstunas aktieinnehav reducerats till att motsvara
invanarantalet i Eskilstuna kommun, ska aktieteckning ske genom riktad nyemission.

Befintliga aktiedgare tillstyrker nyemission av aktier under foérutsattning av att ny aktiedgare
forklarar sig beredd att intrada som deldgare bland 6vriga deldgare i aktiedgaravtalet.

Beslut om intagande av ny deldgare fattas av styrelsen.
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1413 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Fullmaktiges stallningstagande fore beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
regleras i bolagsordningen.

1514 Overlatelse av avtalet

Parts rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal far ej overlatas eller pantsattas utan
samtidig dverlatelse av de aktier som omfattas av avtalet.

Aktier far endast overlatas till annan offentlig aktér utan privat dgande, inom for verksamheten
aktuella lan, och férutsatter att den nya dgaren blir part i detta avtal.

1615 Avtalets upphorande

Detta avtal galler i fem ar fran dess undertecknade och — om parterna dessférinnan inte enas om
att avsluta verksamheten — forlangs automatiskt med fem ar at gangen om part ej sager upp
avtalet senast ett ar fore avtalstidens utgang.

1716 Andringar
Andring av och tilligg till detta avtal ska foér att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av parterna.

1817 Tvist
Tvist i anledning av detta avtal skall slutligen avgoras i tingsratt.
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Bilaga 1
Aktiedgare

Foljande aktiedgare ar parter i detta aktiedgaravtal. Bolagets aktier dgs enligt foljande.

Antal aktier Andel
Eskilstuna kommun, 212000-0357 1560 st 312 %
Malarenergi AB, 556448-9150 1310 st 26,2 %
Nykopings kommun, 212000-2940 490 st 9,8%
Ena Energi AB, 556153-8389 420 st 84 %
Katrineholms kommun, 2120000340 320 st 6,4 %
Strangnds kommun, 212000-0365 300 st 6,0 %
Flens kommun, 212000-0332 160 st 32%
Knivsta kommun, 212000-3013 140 st 28%
Gnesta kommun, 212000-2965 100 st 20%
Trosa kommun, 212000-2957 100 st 2,0%
Vingakers kommun, 212000-0308 100 st 20%

Summa: 5 000 st 100 %
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Signaturer aktieagare

Eskilstuna kemmunféretagABkommun
Organisationsnummer: 556531-7293212000-0357
631 86 Eskilstuna

Ort och datum:

Signatur:

Namnfortydligande:
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Malardalen Energy Agency . . s
Eneraikontoret Energikontoret i Malardalen
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Agardirektiv fér
Energikontoret i Malardalen AB

For den verksamhet som bedrivs, Energikontoret i Malardalen AB (nedan kallat bolaget), giller dessa
dgardirektiv antagna av bolagsstamman.

Agarna har i dessa agardirektiv tydliggjort garnas gemensamma intentioner avseende inriktningen
av bolagets verksamhet utéver vad som framgar av géllande bolagsordning, aktiedgaravtal och

aktiebolagslag.

Direktiven géller tills nya direktiv upprattas av bolagsstdmman och omfattar verksamheten pa kort
och lang sikt.

Bolagets andamal

Bolaget ska starka forutsattningarna for en hallbar energiutveckling pa lokal och regional niva ur ett
globalt klimatperspektiv.

Bolagets mal &r att i den geografiska regionen verka for att 6ka andelen fornybar energi, arbeta for
effektivare energianvandning, bidra till vdlinformerade beslut, beteendeférandring och
genomférande av lokala och regionala aktiviteter och atgarder.

Bolagets mal ar ocksa att bidra till utvecklingen av samarbeten lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt for att forstarka dgarnas kapacitet att na malen for fossiloberoende, resiliens och

hallbar utveckling i ett energiperspektiv.

Bolaget ska arbeta oberoende av kommersiella intressen.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska erbjuda kompetens inom energi- och klimatomradet som paverkar offentliga och privata
aktorer i regionen att arbeta for en hallbar energiutveckling pa lokal och regional niva.

Bolaget ska initiera, mobilisera och driva lokala och regionala energiprojekt och -aktiviteter mellan
kommuner, naringsliv, organisationer, larosaten och andra relevanta aktorer fér 6kad kunskap och
handlingskraft.

Bolaget ska vara huvudmannens expertorgan inom energi- och klimatomradet.

Bolaget ska kunna ata sig operativt utférande av huvudmannens strategier, handlingsplaner och
aktiviteter inom bolagets verksamhetsomrade.

Bolaget ska lopande arbeta med omvarldsanalys inom sitt verksamhetsomrade samt spridning av
goda exempel och resultat fran verksamheten.

Bolagets arbete ska drivas i linje med regionala strategier for tillvaxt, energi och klimat.

Energikontoret i Malardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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Vardegrund
Bolagets arbete ska drivas med medvetet beaktande av de globala miljomalen. Sarskild vikt 1aggs pa
malen som verkar for att 16sa klimatutmaningen genom att arbeta med utveckling for hallbara stader
och samhaillen, bidra till innovativa l6sningar for industri och naringsliv och starkta forutsattningar for
hallbar konsumtion och produktion samt hallbar energi.
Bolagets arbete ska vila pa allas lika varde oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller

alder. Arbetet med jamstéalldhet, integration och mangfald ska genomgaende beaktas i bolagets
verksamhet.

Ekonomiska och finansiella mal
Bolaget ska ha en god finansiell stabilitet.

Agarnas tillskott till bolaget kan anvdndas som medfinansiering i projekt inom ramen fér bolagets
karnverksamhet och pa sa satt vaxlas upp med annan finansiering.

Bolaget ska verka for att starka det offentliga huvudmannaskapet inom det geografiska
verksamhetsomradet.

Bolaget tillampar inte utdelning till dgarna.

Agarnas insyn och information
Respektive dgares styrelse utévar insyn och tillsyn éver bolaget.

Bolaget ska l6pande halla dgarna (verksamhetsniva) val informerade och kommunicera
verksamhetens resultat och nytta pa lokal och regional niva.

Bolaget ska till samtliga dgare arligen tillhandahalla en skriftlig verksamhetsrapport.

Bolaget ska till samtliga dgare arligen sanda skriftlig arsredovisning samt protokoll fran arsstamman.
Protokoll fran styrelsesammantraden ska finnas tillgangliga hos bolaget.

Bolaget ska samrada med dgarna innan planer och atgarder vidtas som direkt eller indirekt kan
paverka dgarna eller pa annat satt forutsatter ekonomiskt engagemang fran dgarnas sida.

For att forenkla bolagets kommunikation med dgarna har respektive dgares styrelserepresentant
ansvar for att agera egen kontaktperson till bolaget.

Energikontoret i Malardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se



Org nr 556134-8698
Antagen pa ordinarie bolagsstamma 2006-06-21

Bolagsordning fér Energikontoret 1 Milardalen AB

§1 Bolagets firma
Bolagets firma dr Mélardalens Energikontor AB.
§2 Firemal for bolagets verksamhet

Bolaget skall verka for en héllbar utveckling i Milardalen genom information, rddgivning,
energiplanering, medverkan 1 projekt pd omradet, uppfoljning och utviirdering av
energihushdllmingsprojekt samt spridning av resultaten och liknande verksamhet. Bolagets
verksamhet inriktar sig frimst pa hushallens, samhillets och de sma och medelstora foretagens
energiefterfrigan i regionen.

Bolaget skall frimst samarbeta med kommuner, myndigheter och foretag pd savil lokal,
nationell som internationell niva.

§3 Bolagets iindamal

Andamélet med bolagets verksamhet #r att med iakttagande av de kommunala sjilvkostnads-
och likstéllighetsprinciperna och inom ramen for nationella miljdkvalitetsmal sérskilt mélen
Begrinsad klimatpaverkan och God bebyggd miljé frimja energieffektivitet och férnybara
energikéllor 1 Milardalen.

§4 Siite

Styrelsen skall ha sitt site 1 Eskilstuna kommun, S8dermanlands lin.
§5 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 500 000 kronor.

§6 Antalet aktier

Antalet aktier skall vara l4gst 5 000.

§7 Styrelse och lekmannarevisor

Styrelsen skall bestd av ligst fem och hégst elva ledaméter med ldgst tvd och hogst elva
suppleanter.

Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter utses av fullmiktige i respektive aktiedgande
kommun.

§8 Lekmannarevisor

Lekmannarevisor utses av den kommun som innehar den storsta aktieposten.
Lekmannarevisorns granskningsrapport tillstills samtliga aktiefigande kommuner.

1(3)
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§9 Revisorer
Bolaget skall ha minst en av bolagsstimman utsedd revisor med eller utan revisorssuppleant.
§10 Kallelse till bolagsstimma och arsstimma

Kallelse till bolagsstimma och &rsstimma skall ske genom brev med posten tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fire stimman.

§11 Tid for drsstimma
Arsstimman skall hallas senast under juni ménad efter avslutat rikenskapsér.
§12 Arenden pA ordinarie arsstimma
P4 ordinarie arsstimma skall f6ljande drenden forekomma:
1 Stimmans éppnande.
Val av ordfdrande vid stimman.
Upprittande och godkénnande av rostldngd.

2

3

4 Val av en eller tva justerare.

5 Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
6

Framliggande av A&rsredovisning, revisionsberiittelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport.

7 Beslut om
a) faststillande av resultat- och balansrikning
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststilida
balansrikningen

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktdren

8 Faststillande av arvoden it styrelse och revisorer.

9 Val av styrelseledaméter samt revisor och revisorssuppleant, nir s skall ske

10 Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (1975:1385) eller
bolagsordningen.

§13 Rilkenskapsar

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

2(3)
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§14 Firmateckning

Styrelsen fir ¢j bemyndiga annan in styrelseledamot eller verkstiliande direkt6r att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande fir endast avse tvd personer i forening. Dock dger
verkstillande direktoren ritt att ensam teckna bolagets firma betriiffande sidan l6pande forvalt-
ningsatgird som enligt aktiebolagslagen ankommer pé verkstillande direktdren.

§15 Fullmiiktiges riitt att ta stillning

Bolaget skall bereda aktieigarna méjlighet att ta stillning innan sadana beslut i verksamheten
som #r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§16 Andring av bolagsordningen

Bolagsordningen fir inte #ndras utan godkinnande av kommunfullmiktige i respektive
aktiedgande kommun.

33)






TROSA KOMMUN Sammantréadesprotokoll Sida 31(38)
Kommunstyrelsen 2020-04-15

§ 50 Dnr KS 2020764

Redovisning av obesvarade motioner

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullméktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisning av
obesvarade motioner, daterad 2020-03-23.

Arendet

I enlighet med fullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tvd gadnger om
aret, i april och oktober, redovisa de motioner som inkommit men annu inte
besvarats. For narvarande bereds fyra motioner for besvarande i fullméktige.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-30.
Tjansteskrivelse med bilaga fran kanslichef Helena Edenborg 2020-03-23.

Kopia till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2020-03-23

0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS 2020/64 Er.osa

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisning av
obesvarade motioner, daterad 2020-03-23.

Arendet

I enlighet med fullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger om
aret, i april och oktober, redovisa de motioner som inkommit men annu inte
besvarats. For narvarande bereds fyra motioner for besvarande i fullméktige.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Beredningslaget foér obesvarade fullmaktigemotioner mandatperioden 2019-2022,
2020-03-23.
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Beredningslaget for obesvarade fullmaktigemotioner

mandatperioden 2019-2022

Sida 2(2)

Motion Motionar Anmald i Remitterad till Berednings-
fullmaktige laget
1 | Motion om avgiftsfri Maria Arman | 2019-04-24, | Kommunstyrelsen | Motionen
busstrafik (MP) och 8§ 39 bereds for
Dnr KE 2019/14 Ellinor besvairarllde i
Scheffer fullmaktige
(MP) 2020-04-29
2 | Motion om Maria Arman | 2019-10-23, | Miljonamnden Motionen
efterlevnad av (MP) 8§ 84 bereds for
regelverket for besvarande i
tennorganiska fullmaktige
foreningar pa batar 2020-04-29
Dnr KF 2019/25
3 | Motion om strategi Tommy 2019-10-23, | Kommunstyrelsen | Motionen
for digitalisering Fogelberg 8§84 bereds for
(V) och behandling i
Magnus berérd namnd/
Johansson styrelse
)
4 | Motion om offentligt Gitte Jutvik 2019-11-23, | Teknik- och Motionen
dricksvatten Guterstam § 116 servicenamnden bereds for
) behandling i

berérd namnd/
styrelse







Socialkontoret Tjansteskrivelse

Graham Owen Datum

Socialchef 2020-04-15
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graham.owen@trosa.se HN 2020/1 Trosa

Till kommunfullmaktige

Statistik dver ej verkstallda beslut enligt SoL kvartal 1,
2020

Enligt Socialtjénstlagen (SolL 16 kap. 6h §) ska ansvarig namnd lamna en
statistikrapport till kommunfullm&ktige éver hur ménga av ndmndens gynnande
beslut enligt SoL 4 kap. 1 § som inte har verkstéllts inom tre m@nader fran dagen
for respektive beslut. Rapportering till fullméktige ska ske en gang per kvartal.

Statistikrapport Socialtjanstlagen (Sol)

Antal gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har verkstallts inom tre manader
frdn dagen for respektive beslut: 0 stycken.

Antal gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har verkstéllts pd nytt inom tre
méanader frdn den dag d& verkstélligheten avbréts: 0 stycken.

AU

Graham Owen
Socialchef
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