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§ 28 Dnr KS 2021/41

Arsredovisning for Trosa kommun inklusive sammanstalld
redovisning 2020

Beslut

1. Kommunstyrelsen bedémer att Trosa kommuns heldgda bolags
verksamheter under kalenderdret 2020 har bedrivits i enlighet med det
faststillda kommunala dndamalet fér respektive bolag och inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

2. Kommunfullmaktige godkdnner, den av kommunstyrelsen upprattade
arsredovisningen fér Trosa kommun och den sammanstallda redovisningen.

3. Resultatenheternas resultat for 2020 6verfors, per mars 2021 med 4 207 tkr
till resultatenheterna inom skola/férskola

4. Resultatenheternas resultat fér 2020 dverférs, per mars 2021 med 1 837 tkr
till resultatenheterna inom vard och omsorg

5. Finansférvaltningens budget, minskar med 6 044 tkr.

6. Aterstdende medel for redan beslutade investeringar, som &nnu inte
avslutats éverfors till budgetdret 2021 med totalt 125 564 tkr.

7. Enligt avtal med Trafikverket om Infart vastra Trosa éronmarks 10 mkr av
2020 ars resultat till ev. hantering av kostnadsférandringar.

8. 12 mkr, 1,5 % av skattenettot, 6ronmarks for vikande konjunktur.

Arendet

Kommunen

Forslag till rsredovisning for 2020 har uppréttats. Arsredovisningen omfattar den
sammanstdllda redovisningen fér koncernen och kommunen.

Trosa far ett positivt resultat med 42 Mkr 2020. Namnderna redovisar sammantaget
ett underskott jamfért med budget med 4,6 mkr, varav skattefinansierade -4,9 mkr
och avgiftsfinansierade +0,3 tkr.

I 2020 ars centrala buffert fanns 15,4 mkr. Enligt avstamning per 31/8 férdelades
11,6 mkr till Vard- och omsorgsndmnden och 10,1 Mkr till Humanistiska ndmnden.
Det innebér en negativ avvikelse pa 6,3 mkr for kommunstyrelsens centrala buffert.

Resultatenheterna inom fér- och grundskola redovisar ett dverskott med 4 207 tkr.
Inom sarskilda boenden samt hemtjanst redovisas ett dverskott med 1 837 tkr.

Trobo
Trosabygdens bostader AB har upprattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 3 833 tkr.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 28

Trofi
Trosa fibernat AB har uppréattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 590 tkr.

Sammanstilld redovisning

Det sammanstallda resultatet blev 38,5 mkr. Justering fér koncerninterna
mellanhavanden och justering for engdngsposter gor att koncernresultatet &r lagre
an de redovisade resultaten. Utéver vanliga koncerninterna justeringar har tidigare
ars fiberanslutningsavgifter i Trofi har intaktsférts och hanterats som réttelse av fel
via eget kapital. (Se not 1 redovisningsprinciper i arsredovisningen).

Overforing av investeringsmedel
Investeringsmedel budgeterades for 2020. Vissa projekt har inte avslutas eller
pabdrjats under 2020. Se bifogad férteckning.

Provning av kommunens heldagda bolags verksamheter

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen (nedan "KL") i arliga
beslut for aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL préva om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under féregdende kalenderar har varit férenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att s3 inte &r fallet, ska den lamna férslag till
fullmaktige om nddvandiga atgérder. Den forstndmnda paragrafen (3 kap. 17 § KL)
avser helagda aktiebolag och den sistnamnda (3 kap. 18 § KL) delagda aktiebolag.

Forslag till beslut pa sammantradet

Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag med féljande
andring i beslutsmening 8: 12 mkr, 1,5 % av skattenettot, 6ronmarks fér vikande
konjunktur.

Beslutsgang

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Daniel Portnoffs forslag.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och ekonomichef Marlene
Bernfalk 2021-04-13.

Arsredovisning 2020 for Trosa kommun.

Arsredovisning 2020 Trosabygdens Fastigheter AB.

Arsredovisning 2020 Trosa Fibernat AB.

Overféring av investeringsprojekt.

Bokslutsberedning 2021-03-22.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Tjansteskrivelse

Kommunkontoret Datum

Marlene Bernfalk 2021-04-13
Ekonomichef Diarienummer
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Marlene.bernfalk@trosa.se

Arsredovisning for Trosa kommun inklusive sammanstalld
redovisning 2020

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen bedémer att Trosa kommuns heldagda bolags
verksamheter under kalenderdret 2020 har bedrivits i enlighet med det
faststillda kommunala &ndamalet fér respektive bolag och inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

2. Kommunfullméaktige godkdnner, den av kommunstyrelsen upprattade
arsredovisningen fér Trosa kommun och den sammanstéllda redovisningen.

3. Resultatenheternas resultat for 2020 6verfors, per mars 2021 med 4 207 tkr
till resultatenheterna inom skola/forskola

4. Resultatenheternas resultat for 2020 6verfors, per mars 2021 med 1 837 tkr
till resultatenheterna inom vard och omsorg

5. Finansforvaltningens budget, minskar med 6 044 tkr.

6. Aterstdende medel for redan beslutade investeringar, som &nnu inte
avslutats éverfors till budgetdret 2021 med totalt 125 564 tkr.

7. Enligt avtal med Trafikverket om Infart vastra Trosa 6ronmarks 10 mkr av
2020 &rs resultat till ev. hantering av kostnadsférandringar.

8. 8 mkr, 1 % av skattenettot, 6ronmarks for vikande konjunktur.

Sammanfattning - ekonomiskt resultat

Kommunen

Forslag till rsredovisning for 2020 har uppréttats. Arsredovisningen omfattar den
sammanstdllda redovisningen fér koncernen och kommunen.

Trosa far ett positivt resultat med 42 Mkr 2020. Namnderna redovisar sammantaget
ett underskott jamfért med budget med 4,6 mkr, varav skattefinansierade -4,9 mkr
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och avgiftsfinansierade +0,3 tkr.

I 2020 ars centrala buffert fanns 15,4 mkr. Enligt avstamning per 31/8 férdelades
11,6 mkr till Vard- och omsorgsnamnden och 10,1 Mkr till Humanistiska ndmnden.
Det innebér en negativ avvikelse pa 6,3 mkr fér kommunstyrelsens centrala buffert.

Resultatenheterna inom fér- och grundskola redovisar ett dverskott med 4 207 tkr.
Inom séarskilda boenden samt hemtjanst redovisas ett dverskott med 1 837 tkr.

Trobo
Trosabygdens bostader AB har upprattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 3 833 tkr.

Trofi
Trosa fibernat AB har uppréattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 590 tkr.

Sammanstilld redovisning

Det sammanstallda resultatet blev 38,5 mkr. Justering for koncerninterna
mellanhavanden och justering fér engdngsposter gor att koncernresultatet &r lagre
an de redovisade resultaten. Utéver vanliga koncerninterna justeringar har tidigare
ars fiberanslutningsavgifter i Trofi har intaktsférts och hanterats som rattelse av fel
via eget kapital. (Se not 1 redovisningsprinciper i &rsredovisningen).

Overforing av investeringsmedel
Investeringsmedel budgeterades for 2020. Vissa projekt har inte avslutas eller
pabdrjats under 2020. Se bifogad férteckning.

Provning av kommunens heldagda bolags verksamheter

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen (nedan "KL") i arliga
beslut for aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL préva om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under féregdende kalenderar har varit férenlig med det
faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte &r fallet, ska den lamna forslag till
fullméktige om nédvandiga dtgarder. Den forstndmnda paragrafen (3 kap. 17 § KL)
avser helagda aktiebolag och den sistnamnda (3 kap. 18 § KL) delagda aktiebolag.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

Arsredovisning 2020 fér Trosa kommun
,&rsredovisning 2020 Trosabygdens fastigheter AB
Arsredovisning 2020 Trosa fibernat AB

Overféring av investeringsprojekt



Arsredovisning 2020
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Trosa - en robust valskott
kommun med betydande talang

2020 blev ett annorlunda &r. Pandemin har paver-
kat hela samhallet med kraft och den har stallt
extraordinara krav pd var organisation och vara
medarbetare. Trots de s& har vi samtidigt uppnatt
fantastiska resultat. Ett styrkebesked som visar
att Trosa ar en robust valskétt kommun med be-
tydande talang.

Ekonomiskt &r 2020 ett ar dér de flesta kom-
muner kan uppvisa starka resultat, s dven Trosa.
Riksdagen har fattat beslut om statsbidrag foér att
kunna hantera demografin och de 6kande behoven
av skola, forskola och aldreomsorg i hela landet.
Darutdver har det ocksa tillskjutits pengar for att
kompensera for 6kade kostnader till foljd av pan-
demin.

Det som imponerar ar inte det ekonomiska re-
sultatet. Det &r resultaten i vara verksamheter.
Skolresultat, brukarundersdkningar, medborgar-
undersdkningar, medarbetarundersékningar och
undersékningar om vart féretagsklimat visar alla
pd en mycket hog kvalitet. Bokslutet visar ocksa
att vi férenar hdg kvalitet med kostnadseffektivitet.

Att det gdr bra for Trosa kommun och att vi &r
en av Sveriges basta kommuner att bo, leva och
verka i &r ingen hemlighet. Valdigt ménga kanner

till det och allt fler vill flytta hit, vilket visade sig
2020 som blev ytterligare ett &r med stark be-
folkningstillvaxt. For en kommun ar det dock vik-
tigt att véxa i en rimlig takt dar vi hinner med
att bygga ut service och infrastruktur. De senaste
arens befolkningstillvéxt har varit lite for hég och
vi maste darfér bromsa den ndgra &r. Under de
kommande 8ren kommer darfér farre byggprojekt
som fardigstallas och sjosattas.

Jag vill rikta ett stort tack till medborgare, med-
arbetare, féretag och féreningar fér enastdende
insatser under 2020. Det finns en Trosaanda dar
vi hjélps at och bidrar efter basta formaga nar det
verkligen behdvs. Den andan har praglat 2020.
Och den andan har gjort att vi klarat av prévning-
arna battre an manga andra. Det har vi saklart
nytta av nar vi blickar framat.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Inledning

3




4

FOrvaltningsberattelse

INLEDNING

Foérvaltningsberattelsen syftar till att ge en dver-
gripande och tydlig bild av Trosa kommuns verk-
samhet det gdngna &ret. Huvudsakligt fokus &r
den kommunala koncernen som ger en bild av den

Forvaltningsberattelse - Inledning

samlade kommunala verksamheten, oberoende av
hur verksamheten &r organiserad.

Mer detaljerad information om det gdngna aret
finns i respektive namnds verksamhetsberattelse.
Dessa finns att ldsa p& www.trosa.se.



Oversikt Over
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat nedan lamnas en Oversikt 6éver verksamhetens ut-
pd 38,5 mkr fér verksamhetsdret 2020. I tabellen veckling.
KOMMUNEN
Ar 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare sista december 14 309 13 747 13 309 12916 12 447
Darav invanare i dldersgrupp:
1-5ar 839 819 786 730 709
6-15 ar 1786 1704 1623 1634 1560
16-18 &r 513 484 480 428 407
65-79 ar 2794 2710 2637 2569 2458
80-89 ar 608 554 507 466 446
90-ar 98 96 101 102 91
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter: 32,68 32,68 32,67 32,68 32,21
varav kommunalskatt 21,60 21,60 21,66 21,66 21,26
varav regionskatt 10,83 10,83 10,77 10,77 10,77
varav begravningsavgift 0,25 0,25 0,24 0,25 0,18
Skatteintdkter/generella bidrag netto (mkr) 807 753 722 673 609
Skatteintakter tkr/invanare 56 55 54 52 49
Trosas skattekraft i forhallande till rikssnitt (%) 102,7 102,7 103,8 105,7 107,0
Skatteunderlag, kr/inv (skattekraft) Riket
Verksamhetens nettokostnader -766 -724 -690 -640 -595
Nettokostnader i % av skatteintdkter 95% 96% 96% 95% 98 %
Nettokostnader (tkr/invanare) -54 -53 -52 -50 -48
Arets resultat (mkr) 42,0 31,6 28,8 33,7 12,7
Eget kapital (mkr) 474 432 401 372 338
Eget kapital (tkr/inv@nare) 33 31 30 29 27
Soliditet % 32% 35% 35% 34% 32%
Soliditet inkl ansvarsdtagande fér pensioner 23% 24% 23% 21% 18 %
Laneskuld tkr/invanare 37 31 32 33 37
Investeringar netto per ar (mkr) 165 79 75 83 59
Personalkostnader (mkr) 532 512 471 447 410
Arbetsldsa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Trosa 2,5 1,6 1,4 1,5 1,8
Arbetslosa i procent av befolkningen, 16-64 ar, Riket 4,6 4,1 3,8 3,2 3,1
Varav ungdomar 18-24 &r Trosa 3,2 2,0 1,1 0,9 1,9
Varav ungdomar 18-24 3r Riket 4,8 4,0 3,8 2,8 3,0
Antal anstédllda Trosa kommun
Tillsvidare 861 837 818 788 764
Arsarbetare 809 789 753 724 699

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 5



Ar

2020 2019 2018 2017 2016

Mandatfordelning
Moderaterna
Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Miljopartiet de grona
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna

14 14 14 14 14
2 2 2 2 2
2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
8 8 8 9 9
2 2 2 3 3
2 2 2 1 1
4 4 4 3 3

35 35 35 35 35

ARETS RESULTAT

Den kommunala koncernens resultat ar 38,5 mkr
jamfort med 29,1 mkr féregdende &r. I koncernre-
sultatet ingar Trosabygdens bostader AB (3,8 mkr)
och Trosa fibernat AB (0,6 mkr). Justering for kon-
cerninterna mellanhavanden och justering for en-
gangsposter gor att koncernresultatet &r lagre an
de redovisade resultaten.

Kommunens resultat ar 41,9 mkr, en positiv
avvikelse mot budget med 36,4 mkr. Det &r fram-
forallt skattenettot som har en positiv avvikelse,
totalt 25,4 mkr. Avvikelsen avser till stérsta del de
extra tillskott staten skjutit till under vdren. Darut-

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

dver ger lagre kostnadsrantor pd I&n &n budgete-
rat en positiv avvikelse for rantenettot pd 7,1 mkr.

Vid rsskiftet hade Trosas befolkning 6kat med
4,1 procent vilket innebar storst relativ folkbkning
under 2020 i hela riket. De senaste tio dren har
Trosa kommun varit en av de kommuner som vuxit
procentuellt mest i riket. Drivet av befolkningsok-
ningen har investeringstakten har ¢kat, en av de
stdrre investeringarna avser Skarlagsskolan. Trots
utvecklingen vad galler befolkning ar den finan-
siella stallningen stabil. Soliditeten med héansyn
tagen till ansvarsférbindelsen ar 23 %.




Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
i kommunens namnds- och férvaltningsorganisa-
tion och i tvd heldgda bolag. Trosabygdens Bost&-
der AB och Trosa Fibernat AB. Trosa kommun &r
medlem i Kommuninvest ekonomisk férening ge-
nom vilken Trosa kommun finansierar kommunens
investeringsbehov. Darutéver ager kommunen an-
delar i Nyképing- Ostgétaldnken AB, Energikonto-
ret i Malardalen AB och Inera AB.

Ovriga organisationer dar
kommunen har representation ar:

Trosa-Vagnhérads Fiskevardsomr.férening
Féreningen Europakorridoren

Gemensam patientnamnd fér Sédermanlands lan.
Namnden fér samverkan kring socialtjénst och vard.
Ostra Sveriges luftvardsférbund
Samordningsférbundet RAR

Samkultur i S6dermanland

Sveriges Ekokommuner

Vattenvardsférbund for Trosaan

Sydarkiveras férbundsfullméaktige

UPPLYSNING OM
VASENTLIGA PRIVATA UTFORARE

Privata utférare finns inom verksamheter i huma-
nistiska namnden, vard- och omsorgsnamnden,
kultur-och fritidsnéamnden samt teknik- och servi-
cenamnden. I humanistiska namnden finns priva-
ta utférare inom verksamhetsomradena forskola,
grundskola, gymnasieskola och individ- och

familjeomsorgen. I vard- och omsorgsndmnden
finns privata utférare inom hemtjanst och LSS.

Familjerddgivning bedrivs till 100 % av priva-
ta utforare. Familjerddgivning &r en specialiserad
verksamhet dar socialkontoret skulle ha svart att
rekrytera personal med relevant kompetens. Verk-
samheten bér ocksd ha sjalvstandighet frén dvriga
verksamheter inom socialtjansten.

Konsulentstdédda familjehem erbjuder stod till
placerade barn utéver stédet som kan ske i vanliga
familjehemsplaceringar. Volymer saknas for att ha
en egen verksamhet. Vad géller behandlingshem
fér barn, unga och vuxna &r dven dar vara volymer
for 18ga for att starta verksamhet i egen regi.

Hemtjansten i Trosa kommun omfattas av la-
gen om valfrihet (LOV). Det innebar att brukare
av hemtjanst kan valja andra utférare an kommu-
nen. I Trosa kommun finns det, i dagslaget, tva
godkanda utférare. Ingen av utférarna har fatt
sitt tillstdnd beviljat av inspektionen fér vard och
omsorg (IVO) och det pdgar en rattsprocess kring
det for bagge utférarna. Beroende pd hur dessa
rattsprocesser fortskrider kan det innebara att den
kommunala utféraren av hemtjénst kommer att fa
fler brukare. Under 8ret kommer forfrdgningsun-
derlaget for LOV att ses 6ver.

Inom tekniska namnden skots drift av gata/
park och VA-anlaggning av privat utférare. Inom
renhallning finns upphandlade entreprendrer inom
bl.a. insamling av hushallsavfall och slamtémning.

Den kommunala koncernen
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Trosa kommunkoncern

Kommunfullmaktige
35 ledamdéter + 23 erséttare
Kommunstyrelsens arbetsutskott Kommunstyrelse
3 ledamdter + 3 erséttare 11 ledaméter + 11 erséttare
Revision
i
Ekoutskott revisorer
3 ledaméter + 3 erséttare
Overformyndare
| 1 ledamot + 1 ersatt:
Planutskott damet = 1 ersattare
5 o] +5 at +1 o
Valndmnd
_— 3 ledaméter + 3 erséttare
Humanistisk namnd
O liztenmidtizr < ©) @i Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 erséttare
Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare Krisledningsnamnd

3 ledaméter + 3 erséttare

Kultur- och fritidsnamnd
7 ledamdter + 7 erséttare

Miljénamnd
3 ledamoéter + 3 erséttare

Sambhallsbyggnadsnamnd
7 ledaméter + 7 erséttare

Au samhallsbyggnadsnamnd
3 ledaméter + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

Vard- och omsorgsnamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

Den kommunala koncernen



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Trosa kommuns resultat och stillning paverkas i
hog grad av omvarldsfaktorer som konjunktur, be-
folkningsutveckling, arbets- och bostadsmarknad
samt lag- och regelandringar. Dessa kan ocksa be

Identifierad risk
Omvarldsrisk

Beskrivning

skrivas i termer av olika risker som kommunen ska
hantera och férhdlla sig till.

I tabellen nedan sammanfattas ndgra risker som
identifieras féor kommunkoncernen och kommunen.

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Konjunkturnedgdng Minskade skatteintakter Kommunala koncernen Strategisk planering
Budgetféljsamhet
Befolkning Risk for att befolkningstillvaxt Kommunala koncernen Kontinuerlig uppféljning av

Fortsatt pandemi
-utbildningsskuld

Minskade verksamhetsintékter

Okad arbetsléshet och
svarigheter for nyanlénda att
komma in p& arbetsmarknaden

Ny socialtjanstlag - Framtidens
socialtjanst

Ny lagstiftning - aldreomsorgslag

Ny lagstiftning - lag om stéd och
service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Fast omsorgskontakt i
hemtjansten

Verksamhetsrisk

Personal

Finansiell risk
Rénterisk

blir annan &n den
prognosticerade. Lagre
skatteunderlag &n budgeterat

alternativt utdkade lokalbehov.

Negativ paverkan av
mojligheten att bedriva
undervisning

Konjunkturnedgang och
pandemi paverkar intakter
inom samhallsbyggnads- och
miljdomradet.

Fler soker forsérjningsstod

Oklart nar beslut om ny
socialtjanst tas. Oklart med
kostnadsutveckling

Ny lag som eventuellt héjer
ambitionsnivan inom
aldreomsorg med dkade
kostnader som foljd

Nytt lagforslag ute pa remiss,
ger okade kostnader for
kommunen.

Nytt lagforslag om fast
omsorgskontakt i hemtjansten

Oférméga att
uppratthalla
planerad
bemanning.
Negativa effekter
pa personal och
kvalitet.

Hég

skuldséttning,
betydande
kostnadseffekter
vid 6kad ranteniva

Forskola, Grundskola,
Gymnasium, vuxenutbildning

Samhallsbyggnad

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO
Vérd- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Okade kostnader fér att inféra
fast omsorgskontakt

Barn- och
utbildningsnamnden
IFO

V&rd- och omsorgsndmnden

Kommunala koncernen

befolkningsutveckling.

Fortsatt arbete med
lokalférsorjningsplan och
lokalstyrgrupp.

Distansstudier, forldngda studietider

-Kontinuerlig uppféljning av intakter.
-Rrlig taxedversyn

Okat samarbete med
Arbetsformedling.
Organisationséndring frén maj 2021
med AME och Integration

Foljer tidsplanering av inférande av
ny lag.

Forbereda forandring i god tid

Bevaka den statliga
finansieringsprincipen

Bevaka den statliga
finansieringsprincipen

- Vikariepool

- Friskvardsinsatser

- L&ng handledning av nyanstallda
-internt chefsforsérjningsprogram
-arbeta for att fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare

Finanspolicy
Investeringsprévning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning 9
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OMVARLDEN

Kélla: Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Makronytt 1, februari 2021

Starkare ljus i tunneln

"SKR:s prognos innebar att konjunkturen fortsat-
ter att starkas under 2021, men att inledningen
av aret blir svag; en starkare dterhdmtning vantar
forst under det andra halvaret. Prognosen for BNP
och sysselsattningen i Sverige revideras upp fér
2021, delvis med anledning av att avslutningen pa
2020 inte blev sd svag som beraknades i férega-
ende prognos.

Aven prognosen fér det kommunala skatteun-
derlaget skrivs upp for 2020 och 2021. Savél den
uppreviderade makrobilden som nytillkommen in-
formation talar fér en stdrre 6kning av |Idneinkom-
sterna dessa ar.

Betydande ovisshet rader kring hur smittsprid-
ningen, restriktioner och vaccinationsprogrammen
kommer att utvecklas i olika lander, liksom kring
den ekonomiska politiken; konjunkturutsikterna
bor darfor ses som tamligen osdkra.”

Annu dr prognososikerheten hog

En dtergdng mot normalitet fér ekonomi och sam-
héllsliv i ar och néasta ar kommer i hég grad att
bero pd den ekonomiska politiken; fragor om hur
och nar hittills vidtagna krisdtgérder ska forlang-
as/avvecklas kommer f& stor betydelse. I grund
och botten ar det oklart nar konjunkturen kommer
att vara tillréckligt stark for att féretag och hushall
ska kunna klara sig utan understéd. Det enda man
kan sdga sadkert ar att saval konjunkturutsikterna
som krispolitiken fortsatt kommer att praglas av
pandemin.

Hur fort och framgangsrikt som programmen av
massvaccinering kommer att ga/lyckas, for enskil-
da lander eller globalt, far véldigt stor betydelse.

Foér den svenska utvecklingen antar vi att den av-
iserade tidplanen ungefar kommer att kunna hallas,
det vill sdga att merparten av befolkningen erbjuds
vaccinering till halvarsskiftet. Men den senaste ti-
dens rapportering om bakslag (inte bara i Sverige),
inte minst gallande leveranser, pédminner oss om
komplexiteten for det pdgdende projektet av global
massvaccinering — det torde vara kanske det stors-
ta logistiska utmaning som vérldens lander nagon-
sin tagit sig an. Férsenade leveranser/vaccinationer
utgér darfér en uppenbar risk i prognosen.

Landers inhemska ekonomi, inte minst de varst
drabbade tjanstesektorerna kommer onekligen att
gynnas av den "“inhemska vaccineringen”, dampad
smittspridning och mildrade restriktioner. Foretra-
desvis kommer sddana snabba steg att tas hos
rika lander, tillika tongivande for varldsekonomin.
Ljuset i tunneln kommer darfér bli allt starkare for
varldsekonomin i ar. For fattigare lander véntar
dock en betydligt mer utdragen vaccinnationspro-
cess.

Utvecklingen hittills visar pa tamligen olikar-
tade framsteg; dels har vaccinationerna pabérjats
vid olika tillfallen och dels skiljer sig tilldelning av
vaccin ("vaccinationstakten”) 8t markant. Givet
en rad fragetecken och utmaningar, inte minst nar
man betraktar den globala bilden, gor att vi antar
att "det globala vaccinationsprogrammet” kommer
l6pa ocksd 2022, mojligen ocksd 6ver arsskiftet
2022/23. Det framstar darfor inte som troligt att
samtliga typer av restriktioner kommer att dras
tillbaka i samtliga lander under loppet av 2021.

Utveckling mot 3ter eskalerande smittspridning
kan heller inte uteslutas. Risken ar ju att individers
fysiska distansering minskar och efterlevnaden av
restriktioner avtar, dels utifran "pandemitrotthet”,
men ocksd om den inledda vaccinationsprocessen
feltolkas och en normalisering inleds for tidigt. Vid
sddana scenarier véntar férmodligen &n hardare
restriktioner. Sammanfattningsvis kommer progno-
serna att vara mer osdkra an normalt éannu en tid.

Vilken bedémning gér Sveriges féretag och hus-
hall av ekonomin?

Konjunkturinstitutet tar med jd@mna mellanrum
fram en s& kallad barometerindikator. Féretagens
och hushéllens syn p& ekonomin ger en bild av det
totala konjunkturléaget.

Kélla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
februari 2021.

Barometerindikatorn
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Barometerindikatorn 6kade i februari, fran 100,9
i januari till 103,6. Med undantag fér december
har indikatorn dkat varje manad sedan fallet i april
forra aret.

Tillverkningsindustrins konfidensindikator dkade
ndgot i februari och pekar fortsatt pa ett betydligt
starkare stdamningslage &n normalt. Bakom uppgang-
en ligger mer optimistiska férvéntningar pa framtida
produktion. Trots det starka léget for sektorn som
helhet &r laget patagligt svagare fér konsumtionsva-
ruindustrin och har varit s8 sedan oktober.

Konfidensindikatorn fér bygg- och anlaggnings-
verksamhet steg marginellt i februari.

Detaljhandelns konfidensindikator kade med
3,2 enheter efter att ha fallit ndgot manaden inn-
an. Stamningslaget forbattrades fér handel med
motorfordon och sallanképshandeln medan indika-
torn for dagligvaruhandeln foll tillbaka.

Tjanstesektorns konfidensindikator steg med
3,7 enheter i februari till 94,4. Uppgangen forkla-
ras framfor allt av mer optimistiska forvantningar
pd efterfrdgan pa féretagens tjanster de ndrmas-
te manaderna samt att verksamheten utvecklats
bsttre de senaste manaderna.

Hushallens konfidensindikator steg for tredje
manaden i rad, frdn 94,4 i januari till 97,5 i februa-
ri. Samtliga ingdende fragor bidrog till uppgangen,
férutom foérvantningarna pa den egna ekonomin
som i stéllet ddmpades marginellt. Hushallens for-
battrade syn pa sin egen ekonomi i nuldget bidrog
mest till dkningen.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Trosas invanare uppgdr per sista december till 14
309 invanare, en 6kning med 562 personer sedan
drsskiftet.

Pessndring under [Totalt antal persoser i FErandring

Asdersgrupp december 2020 | Aldersgruppen den | sedan brets Borjan
| sista december |
If'l-'E‘."in + 17 py] & 18
.|.-:.23r + 11 1274 + 59
13-15 & 2 512 + 16
[16 = 19 &r * 3 [T ¥ 18
|20 = 34 & 1 553 14
25 - 44 r + 31 3138 + 186
[45 - 5a &r 3 3 685 + 118
|65 - &0 &r o] + I5
|70 - 74 i & 1 aEd
80 - 89 &r r ]
i Br 3 58 i

UM A + 38 i4 309 + 582

Vid arsskiftet hade Trosas befolkning 6kat med
4,1 procent vilket innebar stérst relativ folkdkning
under 2020 i hela riket. P& andra plats noterades
Upplands-Bro och Lekebergs kommuner med en
okning pa 2,9 procent och pa tredje plats Are kom-
mun 2,7 procent.

14 309 inv8nare tar Trosa kommun férbi Svalév
och Lilla Edet till plats 164 i storleksordningen
bland Sveriges kommuner.

Det ar bara 31 kommuner som har stérre be-
folkningsokning i faktiska tal under 2020 an Trosa
kommun. Med ett plus pa 532 personer 6kar vi
mer an manga storre stader, som bland annat Bor-
3s, Gavle, Nykoping, Norrkdping och Huddinge.

De vanligaste inflyttarna under 2020 var 40 ar
(18 st.), 38 &r (17 st.), 29 &r (15 st.), 33 och 3 &r
(14 st. vardera).

De vanligaste utflyttarna var 21 &r (13 st.), 20
3r (12 st.) och 46 3r (7 st.).

Den &ldsta inflyttaren var 94 ar och den &ldsta
utflyttaren var 86 ar. N&r det galler migration, var
den &ldsta invandraren 78 &r och den é&ldsta ut-
vandraren 72 3r.

Befolkningsokningen staller hégra krav pa den
kommunala organisationen att hanga med nar det
galler exempelvis férskole- och skolverksamhet,
lokalférsérjning och teknisk infrastruktur.

R ] B P R e B B, T v inaag
dom vishs | wsdew bty o

[ Frocest

skiEans LR " (AT " i
= 18 43}
R VLaFL|

et BB bl e

Erusibauad 1 14

T —— ) — 5T}

Tiipha 14 o =T}

T — YT 1 i
ity et T awnani|  amai T 1]

Grafen nedan visar arliga befolkningsférandring-
ar i Trosa sedan 1992. Konjunkturldage och bo-
stadsproduktion ar viktiga parametrar som tydligt
paverkar sdval in- som utflyttning. I sparen av
finanskrisen 2008 var tillvaxttalen i Trosa blyg-
samma och har sedan dess successivt 6kat. De
gréna staplarna avser kommande ar som budget
2023 och framat bygger pa. Fér 2021 forutspas
en halverad bostadsproduktion relativt de senaste
fem aren.

Befolkningsforandringar 1992-2019
med prognos 2020-2024 1
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DEMOGRAFI

Invanarnas behov av service styr kommunens
uppdrag. Befolkningens sammanséttning, 3lder
och antal, ar darfér avgorande for all planering
och styrning av kommande ars verksamhet och
uppdateras arligen i de gemensamma planerings-
forutsattningarna.

Trosa befolkning i ettarsklasser 2022

5
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ARBETSMARKNAD

Enligt SCB var arbetslésheten 8,3 procent i riket
ar 2020.

Arbetsmarknaden i Trosa?

Den totala arbetsldsheten i Trosa kommun i alders-
gruppen 16-64 ar var 5,4 procent vid arets slut,
en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med
motsvarande tidpunkt férra aret. Det kan jamféras
med en arbetslshet i riket pa 8,8 procent och i
l&net pa 11,3 procent.

Ungdomsarbetsldsheten 6kade under &ret fran
7,9 till 10,6 procent. Trots att ungdomsarbetslds-
heten 6kade ar den fortsatt lagre an i riket dar den
var 11,8 procent och 16,0 i lanet. Okningen kan
bland annat hanféras till pandemin som p&verkat
framforallt besdksnaringen och dess underleve-
rantérer ddr manga ungdomar normalt &r syssel-
satta men aven foretag som inte haft samma be-
hov av t ex sommarvikarier. Branscher som klarat
sig 6ver forvantan ar bygg/hantverk, vdlmaende/
service och handel.

En 6kning av arbetslésheten skedde aven gal-
lande utrikes fédda dar andelen steg frédn 13,0 till
14,9 procent for de som registrerats hos Arbets-
formedlingen och det var tydligt att denna grupp
har haft svart att komma in pa den reguljara ar-
betsmarknaden under pandemin.

2 Arbetsmarknaden i Trosa kommer frdn Arbetsférmedlingens
maénadsstatistik. AF och SCB anger olika aldersspann. AF tillimpar

BOSTADSBYGGANDE

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostlénken har
gjorts vilket innebar att detaljplanearbete for rese-
centrum har inletts.

Exploateringstrycket ar fortfarande stort med
méanga pagaende projekt.

Trosa kommun har faststéllt fyra éversiktsplaner
under 2000-talet och arbetet med en femte dver-
siktsplan &r fardigstéllt under &r 2020. Oversikts-
plan 2020 ska inom kort antas av KF.

Planering/exploatering fortsatter for nya bosta-
der i bland annat:

Vagnharad
Mélnadangen
Vasby
Albyomradet

Trosa

Hokeberga

Ada backar

Ada fritidshusomrade
Predikanten
Obolandet

Brata Torp

Stordkan
Trosaporten

Vasterljung
Hammarbyvagen

Hillesta

Avstyckningar pa landsbygden

FINANSIELLA RISKER

Den av fullmaktige beslutade Finanspolicyn utgor
ett 6évergripande ramverk for den finansiella han-
teringen inom Trosa kommun och dess bolag, Fi-
nanspolicyn sakerstéller att kommunen genom att
efterleva angivna riktlinjer och riskmandat kom-
mer att uppfylla Kommunallagens krav avseende
medelsforvaltning. Den kommunala koncernen
och kommunen ar exponerad fér bland annat ran-
terisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk
samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Férandringar av rantelaget kan skapa ovisshet om
framtida utgifter och darmed ocksd risker. Med
ranterisk avses risken att I8sa fast alltfér stor del
av upplaningen till hég fast rénta vid ett sjunkande

6-65 (alla) och 18-24 (ungdomar) och AKU’n 15-74 (alla) och
15-24 (ungdomar).
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ranteldge och risken att rantekostnaderna &kar
vid ett stigande ranteldge. Uppl&ningen inom den
kommunala kommunkoncernen I6per med bade
fast och rorlig ranta. Ranteswappar anvands for
att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnitt-
liga réntebindningstiden i |&neportféljen (endast
Trobo). En langre rantebindning skapar en stérre
stabilitet i framtida rantekostnader och déarmed en
lagre ranterisk jamfért med en portfélj med kort
rantebindning. Portféljens réantebindning utvarde-
ras l6pande och féréandras beroende pa rantetro,
policyns riktlinjer och i samband med refinansie-
ringar/nya lan. Refinansiering av 18n i kommun och
Trobo har skett i december med 7 &riga fastrante-
1&n.

e Den genomsnittliga rantan i koncernens
|&neportfdlj om 1 228 mkr &r 1,12%.

¢ Den genomsnittliga rantan i kommunens
I18neportfélj om 530 mkr &r 0,69 %.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunen
eller bolagen inte kan refinansiera sina I&n nar sa
onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden
ndr behov uppstdr alternativt att finansiering en-
dast kan ske till oférdelaktiga villkor. For att mins-
ka finansieringsrisken ska kommunen och bolagen
efterstrava en spridning av forfall och finansie-
ringskdllor. Kommunen och bolagen ska efterstra-
va grén finansiering i den man det ar méjligt. Refi-
nansierings-/marginalrisken ska begrdnsas genom
att sprida kapitalférfall over tid och mellan olika
motparter. Risken for att inte fa 18na anses som
begransad men daremot finns en marginalrisk
som maste begrdnsas genom att sprida kapitalfor-
fallen. Kapitalbindningen har férlangts i samband
med l8neomséttningar i kommunen samt Trobo
under december.

e Andelen kapitalférfall inom ett ar far max
uppga till 40 % av portfsljen.
(31/12-2020:14 % fdr koncernen)

¢ Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
ska uppga till minst 2 3r.

(31/12-2020: 2,92 &r for koncernen)

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen ska bedrivas med mélet att
samordna kapitalfléden i kommunkoncernen samt

for att sanka rantekostnaderna genom effekti-
va betalningsrutiner och god likviditetsplanering.
Inom kommunen finns ett koncernkontosystem for
samordning av likviditetsfléden till kommunen och
bolagen.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen avser den beraknade framti-
da skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
s& kallade blandmodellen. Pensioner intjénade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utan-
for balansrdkningen. Det ar den stérsta delen av
kommunens pensionsskuld.

Total pensionsforpliktelse i balansriakningen

a) Avsattning inkl.
sarskild 16neskatt

b) Ansvarsférbindelse inkl.
sarskild I6neskatt

27 406
131 831

Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsforsakring

a) Intjanade from 1998,
pensionsavsattning

b) Intjanade fore 1998,
ansvarsférbindelsen 0

11 706

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdakring)

170 943

HALLBARHET

Under 2020 antog Trosa kommun nya riktlinjer for
det interna miljoledningssystemet. Syftet ar att
alla kommunens verksamheter, inklusive bolagen
Trobo och Trofi, kontinuerligt ska arbeta for att ne-
gativ miljopaverkan ska bli sd liten som méjligt.
Som en del i det arbetet far all personal genomga
miljéutbildning. Frén och med 2021 s& ska uppfélj-
ning inom miljéledningssystemet arligen redovisas
till kommunfullmaktige enligt samma tidsplan som
3rsredovisningen. Inom ramen for miljolednings-
systemet féljs dven kommunens arbete inom Ag-
enda 2030 upp.

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllining
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Handelser av

vasentlig betydelse

COVID-19 PANDEMI

Covid-19-pandemin medforde att den svenska
ekonomin bromsade in mycket kraftigt det andra
kvartalet i ar. Den abrupta svenska konjunktur-
nedgdngen syns &ven pa arbetsmarknaden, nagot
som forstarktes under héstens andra vag. Minskad
sysselsattning och hogre arbetsléshet innebar far-
re arbetade timmar och i férldangningen lagre skat-
teintakter. Kommunsektorn har fatt extra tillskott
for att kompensera skatteintaktsbortfallet 2020.

Till foljd av de ekonomiska- och demografis-
ka forutsattningarna aviserade regeringen redan
innan pandemin extra tillskott till kommunsektorn.
Darefter har ytterligare tillskott aviserats, framst
for &r 2020 men &ven fér kommande period 2021-
22. Konjunkturstédet summerar till ndra 26 mkr
for Trosa kommun och bidrar starkt till drets re-
sultat.

I pandemins spar har flera ekonomiska beslut
fattats av kommunen. Forst ut var féretagen i Tro-
sa kommun som fick avgifterna fér planerad tillsyn
och kontroll aterbetalda. Aven delar av férenings-
livet har fatt aktivitetsbidrag utan terbetalnings-
krav.

27/5 sammantradde Krisledningsnamnden for
forsta gdngen under pandemin. Ndmnden fattade
beslut om att tilldela flera namnder medel for att
stérka och sdkra verksamheten dver sommaren.
Totalt beslutades tillskott om 5,5 mkr.

Handelseutvecklingen kring coronaviruset har
inneburit en utmanande situation och en osaker
lagesbild som forandrats kontinuerligt 2020. Situ-
ationen som &r extraordinar staller stora krav pa
en vél fungerande IT-miljé. P8 tio dagar tog Sve-
rige klivet in i en digitalisering av samhéllet som
kanske annars skulle ha tagit tio ar. Mdjligheterna
det medfort ar stora, men den snabba digitalise-
ringen inneb&r ocksd manga utmaningar.

Pandemin har dverskuggat i stort sett all annan
beredskap under aret. D& ordinarie inkdpskanaler
tidigt havererade med anledning av pandemin s&

Handelser av vasentlig betydelse

centraliserades inkép av framférallt skyddsmate-
riel till verksamheten Totalférsvar for dverblick och
mojlighet att avlasta den hart ansatta verksam-
heten inom Vard och omsorgsverksamheten.

For att minska smittspridningen inom verk-
samheten har en rad atgérder satts in under aret.
Restaurangerna pa Haradsgarden och Trosagar-
den har varit stdangda sedan den 11 mars. I mars
beslutade namndens ordférande om stangning av
dagverksamheten fér personer med demenssjuk-
dom samt fixartjansten. Besdksrestriktioner infor-
des pa de sérskilda boendena for dldre samt servi-
ceboende enl. LSS den 11 mars och féljdes senare
av ett regeringsbeslut om besdksférbud den 30
mars. Regeringsbeslutet upphérde i oktober och
krisledningsnamnden fattade beslut om ett lokalt
besdksstopp den 12 november som férlangts i om-
gangar och géllt under resten av aret.

Vidare tillsattes ett sarskilt hemtjanstteam for
att arbeta med personer med konstaterad eller
misstankt Covid-19. Korttidsavdelningen Novum
avdelades ocks3 till att varda samt att ta emot
personer fran sjukhus med missténkt eller konsta-
terad Covid-19. Ytterligare lokaler pd Haradsgar-
den iordningsstadlldes for att kunna 6ppnas med
kort varsel om stora behov av platser skulle upp-
std. Ytterligare 8tgarder &r stora utbildningsinsats-
er, framtagande av nya rutiner, avtal fér hantering
av tvatt av personalkléder, team for administrativ
avlastning av chefer som da fick stérre méjlighet
till att utdva ett ledarskap i krissituation.

Coronapandemin har paverkat alla verksam-
hetsgrenar inom skolans omrade. Den tydligaste
pdverkan &r en stor frdnvaro av saval barn, elev-
er och personal. Prioriteringar har gjorts for sékra
karnuppdraget och utvecklingsarbete har till viss
del fatt sta tillbaka. En utbildningsskuld efter pan-
demin ar att vanta. Det innebar 6kade uppdrag
inom foérskola, grundskola och vuxenutbildning.

For att stotta barn och ungdomar som matt
samre till féljd av pandemin har en stérre narvaro
av faltare skett i ungdomsmiljoer.



Foreningslivet har haft ett tufft &r med minska-
de intdkter och minskad mdjlighet att genomfora
aktiviteter pga. de restriktioner som gallt. Aktivi-
teter har stallts in under dret men &nda har upp-
finningsrikedomen varit stor och verksamheterna
har hittat nya former for att kunna ersatta de in-
stillda aktiviteterna med annan form. Exempel pd
det ar Valborgsmadssofilm, foéreningsfilmer istallet
for Féreningarnas dag samt en filmad version av
kulturskolefestivalen.

Covid-19 pandemin har medfért fler tillsyns-
besok pd serveringsstillen och mindre besék pa
verksamheter med riskgrupper sdsom &ldreboen-
de och lantbruk.

Till skillnad frdn m&nga andra kommuner har
Trosa kommun inte arbetat genom en s& kallad
“krisledningsstab” utan den ordinarie organisatio-
nen har fortsatt att fungera, om an med hégre be-
lastning och mer stéd. Var bedémning &r att den
pdgdende pandemin maste kunna hanteras hall-
bart och 18ngsiktigt. Under hostens andra pande-
mivag har organisationen arbetat vidare pa sam-
ma satt som under forsta vé’\gen.

Hélso- och sjukvardsrelaterade kostnader har
dtersokts fran Socialstyrelsen vid tva tillfallen och
sokt belopp har ersatts fullt ut, totalt 10,2 mkr.
Besked om erséttningsniva fér omgang tva var vid
bokslutets stangning inte klart. I bokslut 2020 in-
taktsfordes 80 procent av sokt ersattning, totalt
utfall i bokslutet blev darmed 8,7 mkr.

Staten har I6pande ersatt samtliga sjuklénekost-
nader. Perioden april-december har kommunen
kompenserats med 8,7 mkr for sjuklénekostnader.

DIGITALISERING

Beteendemdnstret i datoranvdndningen foéréndra-
des snabbt under vdren med en markant 6kning
av distansarbete och videokonferenser. Kommun-
styrelsen fordelade darfér en miljon extra fran in-
vesteringsreserven till IT-reinvesteringar.

Under héstens andra vag har kommunen ge-
nomfort drygt 300 st. digitala moéten i veckan via
Teams.

Inom vard- och omsorgsnamnden har méjlighe-
ten till videokonferenser och mobil dokumentation
utdkats. Ett system for sakra digitala besék med
brukare har inférts dar inloggning sker med mobilt
bank-id.

29 april antog kommunfullmaktige Sydarkiveras
forbundsordning vilket betyder att Trosa kommun

blir fullvardiga medlemmar fr.o.m. 1 januari 2021
och dérmed har tillgdng till ett e-arkiv (slutarkiv).

Under varen upphandlades ett nytt ekonomisys-
tem. Upphandlingen syftar till att anskaffa en hel-
hetslésning som ar saker, effektiv och som stddjer
vara interna processer.

VASENTLIGA AVTAL

Fran och med arsskiftet 2020/2021 kommer Tro-
sabygdens Bostader AB att skoéta driften av kom-
munens fastigheter.

Nytt avtal har tecknats for drift och underhall av
gata-, park-, och yttre fastighet. Uppdraget har
tilldelats Bite Mark och Anlaggning Stockholm AB.
Avtalet &r 5 &r med méjlighet till férldngning upp
till 24 manader.

Under 2020 har 20 upphandlingar genomforts
till ett varde av ca 270 mkr. N&gra av de genom-
forda upphandlingarna ar nytt ekonomisystem,
digitala infartsskyltar, skargdrdstrafik, elhandels-
avtal, flera ramavtal kopplat till fastighet och flera
entreprenader byggnation.

Tredrigt hyresavtal &r tecknat fér perioden
2020-2023 for Kramo skargdrdsby.

Nuvarande entreprenér pd Trosa camping har
meddelat sin avsikt att avsluta sitt avtal i fortid.
Avtalet kommer att avslutas efter sdsong -21.
Upphandling kommer att ske infér sasong -22.

STORRE INVESTERINGAR

Kommunens investeringsverksamhet under aret
uppgar till 164,8 mkr, vilket kan jamféras med
78,6 mkr vid bokslut 2019. Avgiftskollektivet star
for 35 % av arets investerade belopp.

Skarlagskolan

Skarlagskolans tillbyggnad byggstart inleddes
under tredje kvartalet 2019. Projektet I6per en-
ligt plan och skolan berdknas kunna invigas infor
hosten 2021. Under varen 2021 pabdrias ombygg-
nation av kok, fran mottagningskok till tillagning-
skok, och matsal samt évriga ytor som ingar i pro-
jektet. Den fasen berdknas vara klar infor 2022.

Ventilation Tomtaklintskolan
Tomtaklintskolan har under en period haft ett pa-
gdende projekt avseende ventilation. Det har ti-
digare saknats mekanisk ventilation. Under 2020
har sista etappen genomférts.

Handelser av vasentlig betydelse
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Fornby

Projektering av Fornbyskolans kék ar utférd och
upphandling av utférande kommer att ske under
varen 2021. Byggnation kommer att ske under pe-
rioden varen 2021-varen 2022.

Renovering av Fornbyskolan ar genomférd, av-
seende ytskikt, golv, armaturer, sanitetsporslin i
steg 1. Ytterligare renovering av Fornbyskolan
kommer att genomfdras under sommaren 2021.

Hasselbackens forskola

P& Hasselbackens forskola har invandig renove-
ring pabérjats och renoveringen Iéper pa till andra
kvartalet 2021.

Bjorkbackens forskola
Golvbyte pd Bjorkbackens férskola har genomforts.

Lekpark Midsommarvdagen

Lekpark Midsommarvagen har under aret blivit to-
talrenoverad.

Skarborgarnas hus

Renovering av Skdrborgarnas hus interiért ar ge-
nomford. En teleskopldktare ar upphandlad och
kommer att monteras under 2021.

Idrottshall och isrink

Projektering av idrottshall och isrink p& Tomtaklin-
tomradet &r klar och upphandling sker under bér-
jan av 2021. Planeringen ar att isrinken ska vara
klar i bérjan av 2022 och idrottshallen senast au-
gusti 2022.

Styrsystem fastighet

Foérstudie av nytt dverordnat styrsystem for att do-
kumentera energi- och drift, har pabérjats under
2020.

Trosaan

Kajen langs Trosadn nedanfér Punschgrand har
haft ett antal s.k. “slukh3l”. Ny mindre spontning
och hal lagning har till viss del genomfoérts men
ytterligare utredning pabérjas under 2021 for att
sakerstalla funktionen langs 8promenaden.

Vandringshinder i Trosaan

Nar det galler projektet vandringshinder for fiskarna
i Trosadn har man efter omfattande utredningsarbete

Handelser av vasentlig betydelse

kommit fram till godkanda vattendomar. Ett om-
fattande kontrollprogram behéver tas fram. Pro-
jektering pagar och programhandlingar tas fram.

Stensundsvidgen

Stensundsvdgen kommer att 6vertas fran Tra-
fikverket fr.o.m. 2021 och projektering pagar for
3tgarder och anpassning av vdgen s3 att lokaltra-
fik kan koéras dar. ):\tgérder kommer utféras under
2021.

Minneslund for husdjur

Minneslund fér husdjur har anlagts i Vagnharad
och har tagits i bruk under 2020.

Industrigatan

P Industrigatan finns en |&ngsiktig plan pa hur
kontorsplatser kan tillskapas. Under hosten 2020
har lokaler anpassats fér Arbetsmarknadsenheten,
sd att ” muttern” pd Industrigatan 6 kan nyttjas
av Trobo. Byggnation av personalutrymmen, tvatt-
hantering och redskapsforrad for hemtjansten &r
pdbérjad under 2020 och beraknas bli klart under
varen 2021. Ett arbete har paborjats med att pla-
nera for socialkontorets nya kontor som behdver
flytta under 2022.

Tofso

Tofséprojektet, nytt verksamhetsomrade avseen-
de enskilda avloppslésningar pagar och hade dis-
pens pa utférande fram till 3 okt 2020. Besked om
ny dispens saknas annu. Lansstyrelsen har upp-
havt ett beslut som Miljékontoret tog avseende en
annan anldggning &n den kommunen foresprakar.
Kommunen 6verklagade Lansstyrelsens beslut och
fick ratt. Nu invantas lansstyrelsens fortsatta age-
rande. 72 anlaggningar ar installerade. En grupp
pd ca 80 personer har beslutat att éverklaga be-
slutet.

Digitala vattenmatare

Installation av nasta generation vattenmatare
i form av digitala matare, fortsatte under 2020.
Dock har pandemin inneburit en lagre installa-
tionsakt i privatbostader. Vi styr nu om installatio-
nen mot kommunens egna fastigheter samt Trobo
och andra kommersiella aktérer. Dessa matare
kommer att underlatta avldsning samt bidra med
automatisk lacksdkningsfunktion.



Vattentornet i Vagnhiarad

Vattentornet i Vagnh&rad genomgar en renovering
och beraknas bli fardigstallt under andra kvartalet
2021.

Ledningsbyten

P& Kvarnvdgen i Vagnharad har genomférts ett
omfattande arbete rérande ledningsbyte, efter fle-
ra &r med manga vattenlackor. Projektet har av-
slutats under 2020.

Under senare delen av 2019 uppstod ett antal
vattenldckor pd Allégatan och Fiskargatan. Dessa
var s3 pass omfattande att verksamheten besluta-
de att byta ut stérre delen av ledningsnatet i om-
radet. Projektet genomfordes och blev klart under
2020.

Vagnhadrads reningsverk

Vagnhérads reningsverk har genomgdtt renove-
ringsatgéarder fér att minska problem med lukt.
Projektet fardigstalldes under 2020.

Exploatering Séodra Hokeberga

Har bygger kommunen vdgar och VA nat samt ny
belysning. Detta finansieras via exploateringskost-
nader samt anslutningsavgifter och gatukostnader.

Forstudie ny avloppsreningslosning

Forstudier pagdr for att ta fram beslutsunderlag
for ny avloppsreningslésning. Férstudien omfattar
eget reningsverk alternativt éverféringsledning till
SYVAB. Beslut om val av I6sning kommer att fattas
i kommunfullméktige juni 2021.

Trosa reningsverk

Uppgradering av Trosa reningsverk att pabdrjas
2021. Forprojektering inleddes under 2020. Detta
for att sakerstdlla kapacitet till ny I8sning &r pd
plats. Ansdkan om forlangt och utdkat drifttillstand
ar inskickad till Lansstyrelsen. Beslut om finansie-
ring till detta togs pa& KF november 2020.

Korslot dtervinningscentral

Byggnation av ny Korslét dtervinningscentral for
privatpersoner, projektet fardigstdlldes decem-
ber 2020. Nya Korslét togs i drift 1 februari 2021.
Sluttackning av deponin pa gamla Korslét fortgar
enligt plan.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

Kommunens bostadsbolag, Trosabygdens bosta-
der AB fardigstallde 88 lagenheter i kvarteret Teo-
logen.

Arbetet med den kommuntdckande oversikts-
planen fortskrider och &r just nu i sitt slutskede.
Exploateringstrycket gallande stdérre nya projekt
mattades en aning under varen men har ater ta-
git fart under hésten. Antalet pagdende projekt &r
fortfarande stort.

Ett reviderat handlingsprogram har tagits fram
for raddningstjanstverksamheten.

For att uppmarksamma Trosa som ekokommun
och visa p& hur medborgare och féretag sjélva kan
bidra till en battre miljo anordnas foér andra aret
i rad Trosa kommuns Hallbarhetsdagar. I &r med
fokus pa folkhéalsa, natur och hallbart resande.

Ekoutskottet verkar for att halla kommunens
miljoledningssystem aktivt och levande. Under
2020 ska alla tillsvidareanstéllda g& en miljout-
bildning, och riktlinjerna fér miljoledningssyste-
met ska revideras.

Avtal har tecknats under 3r 2020 dar Trosa
kommun forbinder sig att leverera dricksvatten
till Lévsta VA-samfallighetsférening. Projektet ar
igdng med bl.a. ledningsdragning.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom
vard och omsorg i Trosa kommun. Arbetet med
omstallning till heltidsanstéllningar startades un-
der 2018 och kommer att pdga fram till 2021 d&
alla anstdllda kommer att ha erbjudits en heltids-
anstallning. Hittills har projektet gett stor effekt d
andelen personer som arbetar heltid har stigit fran
33 % ar 2017 till 68 % ar 2020.

Skarlagsskolan byggs ut for att mota framtida
behov av skolplatser i en flexibel skolmiljo fér god
samverkan mellan skola och skolbarnomsorg.

Under april redovisade SKR (Sveriges Kom-
muner och Regioner) resultatet av “Oppna jém-
forelser Féretagsklimat” som mater hur ndjda de
foretag som haft ndgon typ av drende hos kommu-
nen &r. Med ett NKI (N6jd-Kund-Index) pa 84 fick
kommunen hdgst NKI av samtliga 188 deltagande
kommuner.

Kommunen har arbetat fram fyra prioriterade
omraden tillsammans med de lokala féretagen och
organisationen Foretagarna. Dessa fyra ska genom-
foras senast ar 2022 och redan under varen genom-
fordes ett av dem, upphandlad Skargardstrafik.

Handelser av vasentlig betydelse
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Kommunfullméaktige beslutade i juni om revi-
derat Attestreglemente. I det reviderade attest-
reglementet ar flera delar omarbetade i syfte att
tydliggéra bland annat ansvarsférdelning samt
kontroller och attestmoment.

Under aret har nya E4-skyltar upphandlats och
installerats. Heldigitala skyltar kommer nu att val-
komna invanare och besokare.

Arbetet med att planera fér och klara framtida
behov kring méltider pdgar. En évergripande plan
for hur koken ska utvecklas for att méta behoven
och tillvéaxten har tagits fram.

Konstinventeringen som pabodrjades 2019 &r
avslutad. Resultatet ska goras tillgangligt i en digi-
tal katalog och enheter ska kunna ansdka om att
byta konst.

Handelser av vasentlig betydelse

Den nya biblioteksplanen fér perioden 2020-2022
antogs i Humanistiska namnden och Kultur- och
fritidsnamnden i september. I planen beskrivs ett
delvis nytt samverkanssatt mellan folkbibliotek och
skolbibliotek som ska gynna bada verksamheterna.

2020 innebar ocksa ett hdgt nyféretagande och
med 125 nya féretag &r det hdgsta noteringen na-
gonsin. Flest foretag startade inom bygg, handel
och hélsa/kroppsvard.

RATTSTVISTER

Lansstyrelsen har overklagat Miljokontorets av-
slag om att installera andra anldggningar én de
av kommunen foreskrivna pad Tofsé. Kommunen
har 6verklagat detta till ndsta instans och vunnit.
Nu invantas besked om ldnsstyrelse/fastighetsa-
garens beslut.




Styrning och uppfoljning

STYRMODELL FOR TROSA KOMMUN !

Styrmodellen utgdr frdn Fastlagd kurs och om-
fattar Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag
styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s8 att verksamheten
genomfdrs efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en bdrande del i styrmo-
dellen med grund i de gemensamma planerings-
forutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsforutsattningarna ar bland annat resurs-
fordelning till resultatenheterna inom verksamhe-
terna barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kom-
munstyrelsen har en central buffert for att méta
Okande eller minskade volymer inom resultaten-
heterna. En annan hérnsten &r 3rliga rationalise-
ringar och ettdrssatsningar som dels kan kopplas
till att genomféra en rationalisering och dels for
enskilda beslutade projekt.

FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN 2

Fastlagd kurs for Trosa kommun ar styrande for all
verksamhet inom Trosa kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

e Medborgarnas behov och 6nskemal

¢ Valfrihet

¢ Flexibilitet

¢ Kvalitet och god service

e Enkelhet och kostnadseffektivitet

e Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall praglas av ett
helhetsperspektiv och bygga p& samordning/
samverkan mellan resurser inom och utom
kommunen. Kommunen ska uppmuntra samar
-bete, okonventionella och alternativa l6sningar.

1 Kommunfullméktige 2019-11-26, § 96, dnr KS 2019/129.

e Kommunens medborgares intressen och behov
skall alltid s&ttas i centrum av sdval fortroende
valda som anstallda. Arbetssattet skall praglas av
god tillganglighet och h6g kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och
anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut
skall vara pa ratt niva - 18ngt driven delegation
skall tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig
ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas
pa basta satt.

e Kommunen skall vdxa i sddan takt att dess
speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

e Kommunen skall arbeta for att fler bostader och
fler arbetstillféllen skapas.

Miljéhansyn skall genomsyra den kommunala
verksamheten vid planering och beslutsfattande.

o Kommunen skall verka fér utékad kollektivtrafik
saval lokalt som regionalt.

o Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete
med féreningslivet och andra ideella
organisationer.

For att skapa en levande kommun och god
utveckling skall initiativ fran enskilda och
organisationer uppmuntras.

¢ Kommunens fastigheter och anlaggningar skall
underhallas s& att minst nuvarande standard
bibehalles.

MAL FOR VERKSAMHETEN

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny mandatpe-
riod. Kommunfullméktiges tolv mal omfattar sex

2 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71,
dnr 1991-00085.
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omraden, medborgarnas behov och 6nskemal, till-
vaxt och foretagsklimat, karnverksamheter, miljo,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med an-
dra kommuner i Sveriges kommuners och lands-
tings projekt, “Kommunens kvalitet i korthet”
(Kkik). Har féljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. Flera av kommunfullmakti-
ges och ndmndernas mal mats genom detta pro-
jekt. I Kkik ges Trosa mojlighet att jamfora sig
med andra kommuner och med egna resultat éver
tid. Det ger ocksa mojligheter att hitta goda exem-
pel och lara av andra.

Trosa genomfér ocksd medborgarundersdkning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
&r centralt ndr kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmdktige, kommunstyrelse och namn-
der ska i férsta hand anvédnda de kvalitetsnyckeltal
som finns i Kkik samt satta mal med utgangspunkt
i de frgestallningar som finns i medborgarunder-
soékningen. For att kunna vara uthdllig i malarbetet
ar det viktigt att efterstrava enkelhet och tydlig-
het. Malen ska darfér vara matbara och relativt fa
till antalet.

FINANSIELLA MAL

Syftet med att budgetera med ett resultatmadl/
vinst ar att sakerstalla att kommunens verksam-
het kan bedrivas dven p& I8ng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella mélen be-
hover samtidigt ta hansyn till kommunens forut-
sattningar. Ar kommunen i en expansiv fas med
befolkningstillvéxt kan till exempel resultatmadlet
tilldtas vara lagre en period for att darefter héjas
for att 3terigen starka ekonomin.

BUDGETPROCESS
Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrel-

se och kommunfullmaktige tillracklig information
och bra beslutsunderlag infér beslut om budget
med flerarsplan och de politiska prioriteringar som
varje budgetbeslut innebar. Processen ska ocksd
se till att ge goda forutsattningar for namnder/
utskott och kontor att planera och styra sin verk-
samhet mot faststillda mal inom ramen for till-
gangliga resurser.

Styrning och uppfdljning

Rationaliseringar och ettdrssatsningar
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna
kan till exempel grupperas utifran administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
3tgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillférs ettarssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering
ska kunna genomféras. (Ett nytt verksamhetssys-
tem kan till exempel medfora ett forandrat arbets-
satt som effektiviserar verksamheten.)

Gemensamma planeringsforutsattningar
(GPF)

De gemensamma planeringsforutsattningarna ut-
gor grunden fér budgeten de kommande tre dren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska for-
utsattningar, lokalférsérjningsplan och resursfor-
delning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
dren samt vid behov en tiodrig l1&ngtidsprognos.
Bakgrunden till detta ar att tydligare kunna gora
I8ngsiktiga beddémningar av kommande lokalbe-
hov inom saval férskola och skola som &ldreom-
sorg, samt 6évriga lokaler.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna omfattar prog-
nos for skatteintakter, upprakning av I6ner och pri-
ser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar éver skat-
teintdkter pd Sveriges kommuner och Landstings
antaganden och prognoser. Skatteprognosen be-
raknas med befolkningsutvecklingen i de gemen-
samma planeringsforutsattningarna som underlag.

Inga tilliggsanslag beviljas under budgetaret.
Daremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifran I6nekartlaggning.

Lokalforsorjningsplan

Syftet med lokalférsorjningsplanen ar att skapa ett
verktyg fér att méjliggéra planering av det fram-
tida lokalbehovet samt med god framforhdlining
kunna beddéma det framtida investeringsbehovet
och kommunens samlade lokalkostnader.



Lokalférsorjningsplanen ska bidra till att skapa
forutsattningar for andamalsenliga och kostnads-
effektiva lokaler i den kommunala verksamheten.
M3lbilden &r "Réatt lokal vid ratt tidpunkt till ratt
kostnad”. I normallaget bedéms det strategiskt att
kommunens verksamhetslokaler ocksd &gs av Tro-
sa kommun. Det ger férutsattningar for god eko-
nomisk hushallning med flexibilitet och med moj-
lighet att styra, att optimalt nyttja och att hallbart
forvalta lokaler. Livscykelkostnaden &r en viktig
parameter att beakta for att dver tid nd god eko-
nomisk hushallning av resurser.

Internhyra

Internhyra berdknas i enlighet med beslutad in-
ternhyresmodell och nhamndernas budgetram jus-
teras.

Resursfoérdelning

Resursfordelning till verksamheterna forskola,
skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, gym-
nasieskola samt dldreomsorg, oavsett huvudman,
bygger pa den befolkningsprognos som arligen tas
fram till budget och som ingdr i de gemensamma
planeringsférutsattningarna (GPF).

Central buffert

Kommunstyrelsens anslag for central buffert bér
vara 2 % av verksamheternas budgeterade kost-
nader. Beslut om fordelning ur den centrala buf-
ferten ska ske en gang per ar i samband med att
kommunstyrelsen behandlar kommunens deldrs-
bokslut.

Fordelning sker enligt nedanstdende kriterier:

e FOr 6kade/minskade volymer (demografiska
variabler) fér barnomsorg, skola, aldreomsorg

¢ Okade kostnader for LSS som inte kunnat
forutses

e FOr att tacka negativt skatteutfall

o FOr att tacka dkade pensionskostnader

Om mer medel férdelas utéver budget fér central
buffert s& ska dessa medel minska kommunens
resultat. Nyttjas inte hela central buffert ska kvar-
stdende medel 6ka kommunens resultat.

Namndernas buffertar

Varje ndmnd/utskott beslutar om storleken p& den
buffert som ska finnas inom de verksamheter

namnden ansvarar for. Namndens buffert bér vara
minst 1 % av budget fér att under aret kunna kla-
ra forandringar inom faststalld budgetram. Buf-
ferten tillhér nédmnden och namnden fattar beslut
om disponering av bufferten. Om medel finns kvar
i namndens buffert efter eventuell férdelning, s
ska dessa medel 6ka namndens resultat.

UPPFOLINING

e Uppféljning efter tre manader med
heldrsprognos tas fram och utgér bland annat
en del av underlaget for beslut om budget
kommande 3r.

« Deldrsrapport efter dtta manader med
heldrsprognos.

e Arsbokslut.

Ndmnderna ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram och for att driva verksamheten
enligt de mal/uppdrag fullmaktige faststallt samt
att félja upp och utvardera namndens verksamhet.
Varje namnd avgér darutéver behovet av uppfolj-
ning av ekonomi och verksamhet inom sitt ansvar-
somrade.

Kommunfullméaktiges mal foljs upp i deldrsrap-
port och arsredovisning. Uppféljning av ndmnder-
nas mal redovisas i respektive namnd. Nyckeltal
som direkt kan relateras till budgeterade medel
ska alltid redovisas med sd objektiva matt som
mojligt. Dessa foljs sedan upp i deldrs- och ars-
bokslut, vissa av malen kan endast féljas upp vid
drsbokslut.

Atgirdsplan for en ekonomi i balans

S snart en avvikelse befaras eller har konstaterats
ska ndmnden vidta dtgarder inom ramen for sina
befogenheter sa att budget kan hallas. Detta inne-
bar att forvaltningen samtidigt som det befarande
underskottet redovisas fér namnden ska ge forslag
till hantering av underskottet. Undantag kan galla
om avvikelsen ar av relativt stor omfattning och
fordrar forankring innan redovisning till namnden.
D& kan redovisningen géras vid nastkommande
namndsammantrade. Aterkoppling ska aven ske
till det kommunstyrelsesammantrade som ligger
narmast efter i tid.

Styrning och uppféljning
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ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 § kommu-
nallagen besluta i arenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av stérre vikt och i vad som
sarskilt anges i namnda paragraf och i kommu-
nallagen eller annan lag och férordning. Daruto-
ver ska fullmaktige besluta i arenden som innebar
omfattande ekonomiska dtaganden och i drenden
om:

a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska
bedrivas genom bolag, ekonomisk férening
eller stiftelse

b) mellankommunala avtal av évergripande
karaktar och bildande av kommunalférbund

c) planer och foreskrifter till allman efterrattelse,
som kommunen kan meddela enligt sarskild
forfattning, om annat ej sarskilt angivits.

d) expropriation

e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.

f) ramar for kommunens upplaning

g) konkurrensprinciper och om vad som &r
strategiska tillgdngar

h) regler for resultatuppfdljning

i) borgensdtaganden med undantag fér borgen
enligt socialtjanstlagen

j) mottagande av donationer

Styrning och uppfoljning

Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen ska leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldagenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet nar
denna inte sarskilt regleras i lag (ledningsfunk-
tion). Styrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver kom-
munal verksamhet som bedrivs i kommunala fore-
tag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet ge-
nom att utéva samordnad styrning och leda arbe-
tet med att ta fram styrdokument fér kommunen
(styrfunktion).

Styrelsen ska félja de frdgor som kan inverka
pa kommunens utveckling och ekonomiska stéll-
ning och fortldpande i samrdd med ndmnderna fol-
ja upp de faststallda mélen och 3terrapportera till
fullmaktige (uppféljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agar-
funktion i de féretag som kommunen helt eller del-
vis dger. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda
agardirektiv for fullgérande av den av kommun-
fullmdktige delegerade dgarfunktionen.

INTERN KONTROLL

Alla ndmnder gér arligen risk- och vésentlighets-
bedomningar for att faststalla en ny internkontroll-
plan for aret. Internkontrollplanen foljs darefter
upp i samband med &rsbokslut. Nagra punkter &r
gemensamma for alla namnder och bolag, till ex-
empel delegering, bisysslor och arbetsmiljo.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och &ven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det
vill sdga god ekonomisk hushalining ska pragla
hela den kommunala koncernen. Det ar fullmak-
tiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér
god ekonomisk hushallning.

UTVARDERING AV
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige faststdllde 12 nya eller revi-
derade mal fér 2020. Kommunfullméktiges mal
om medborgarnas behov och énskemal tar sin ut-
gangspunkt i SCB:s Medborgarundsékning 2019.
De tolv mdlen omfattar sex omraden; medborgar-
nas behov och 6nskemal, tillvdxt och féretagskli-
mat, karnverksamheter, miljo, engagemang och
finansiella mal.

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god eko-
nomisk hushallning uppfyllt nar de finansiella ma-
len &r uppfyllda och 75 procent av 6évriga mal &r
uppfyllda.

M3l nr. 9 Valdeltagande &r exkluderat i arets
bedémning om maluppfyllelse, mats endast valdr.

Medborgarnas behov och 6nskemal

Av medborgarndjdhetsmalen uppnads tre av tre
mal. Malen innebér att man ska tillhéra bland de
20 basta kommunerna som genomfort undersok-
ningen. For attraktiv kommun att leva och bo i,
néjdhet med kommunens verksamheter och upp-
levd trygghet uppnds malen med resultat pa en
hég niva.

Tillvaxt och foretagsklimat

Trosa kommun fick 562 nya invanare 2020 och
malet om en genomsnittlig befolkningstillvaxt pa
ca 200 invanare/ar &r betydligt lagre &n utfallet.
M3let bedéms darfor inte vara uppfyllt.

Malet om att kommunen ska vara topp 20 i lan-
det avseende féretagsklimat uppnds plats 9.

M3let om att vara en bland de 20 basta kommu-
nerna uppnas darmed.

Karnverksamheter

M3let att Trosa kommun ska vara en av landets 20
basta utbildningskommuner uppnaddes inte. Be-
ddémningen ar att jamfért med andra kommuner
nar vi inte resultat bland de 20 framsta kommu-
nerna men val bland de 15 procent basta kommu-
nerna.

Aldreomsorg och LSS ska ha néjda kunder och
tillhora de 25 % basta i riket. Malet mats genom
brukarundersékning frdn Socialstyrelsen. Malet
uppnas for aldreomsorg, inom LSS gjordes ingen
brukarundersékning.

Miljo

Malet om att kommunen ska ha en hallbar ekolo-
gisk utveckling och vara bland de tjugo fréamsta
kommunerna som ingar i Sveriges eko-kommuner
uppnaddes inte. Trosa kommun ligger pa topp 20
for 57 % av de nyckeltal som ingdr i statistiken.

Engagemang
M3let om héllbart medarbetarengagemang mats
genom tre delindex, ledarskap, motivation och
styrning. Det méts sedan manga ar via kundenké-
ter och for attonde dret uppnds malet.

M3let om okat valdeltagande méats endast valdr.

Finansiella mal
Karnverksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
M3let mats genom att verksamheternas kostnad
ska vara i nivd med standardkostnad, undantaget
grundskola dar kostnaden far éverstiga standard-
kostnad.

Férskola, grundskola och gymnasieverksamhet
hade lagre kostnad &n standardkostnad, dven in-
divid- och familjeomsorg hade lagre

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
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kostnader. Aldreomsorgens kostnad var hégre &n
standardkostnad.

Resultatmalet att kommunens resultat ska dver-
stiga 2 % av skattenettot uppfylldes.

SLUTSATSER AVSEENDE
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I bokslutet &r 100 % av de finansiella malen upp-
fyllda och 56 procent av verksamhetsmalen. Inom
tre av sex omraden uppfylls de hogt stallda malen.
Trots det sd ar den sammantagna bedémningen
att Trosa kommun inte fullt ut uppnadde god eko-
nomisk hushallning i férhallande till kommunfull-
maktiges mal.

Maluppfyllelse kommunfullmaktiges

verksamhetsmal 2020

M &j uppfyiit 33 % M Delvis uppfylit 11 %

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
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Kommunfullmaktiges

dvergripande mal

Mal Malprecisering Uppfyllelse Trend Utfall Mdatmetod Kommentar Klar

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra de 20 } 5 Medborgar- #6 1 MU Ja
uppleva Trosa som b&dsta av de kommuner undersékning- 2017.
en attraktiv kommun som SCB jamfor Trosa en, indextal.
att leva och bo i. med.

2. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra de 20 13 Medborgar- #19iMU Ja
vara néjda med bdsta av de kommuner f undersékning- 2017.
kommunens som SCB jamfor Trosa en, indextal.
verksamheter. med.

3. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra 16 Medborgar- #9 i MU Ja
kénna sig trygga i de 20 béasta av de \ undersékning- 2017, 70p
kommunen och i kommuner som en, indextal. i MU 2019.
SCB:s medborgar- SCB jamfér Trosa
undersokning ska med.

Trosa f& 70 poéng
av 100 mdjliga
vad galler trygghet.

Tillvaxt & foretagsklimat

4. Kommunen ska vaxa Befolkningen ska sett . /‘ 562  Befolknings- 2018: Ja
med en genomsnittlig utifrdn den senaste tre- statistik, 393 inv.
befolkningstillvaxt pa &rsperioden véxa med antal. 2019: 438
cirka 200 invénare/ar. ett &rligt genomsnitt pa inv.

ca 200 personer.

5. Kommunen ska vara 9 Svenskt N&a- 3 placering- Ja
topp 20 i landet \ ringsliv, ar lagre én
avseende rankning. 2018.
foretagsklimat.

Karnverksamheter

6. Trosa kommun ska Grundskolan mats. . SKL:s dppna M3luppfyl- Ja
vara en av landets jamfoérelser/ lelsen under
20 basta rankingplats. 2020 har
utbildningskommuner. sammanta-

1 Bedémt nér vi inte resultatet bland de 20 framsta kommunerna
men vdl bland de 15 % basta kommunerna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining

get i niva va-
rit jamforbar
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resultat. 1
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Mal Malprecisering Uppfyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar Klar
7. Aldreomsorg, LSS ska I SKL:s ranking ska — Socialstyr. SABO 95% Ja
ha néjda kunder. Trosa visas gront (till- Brukaunder- mots. 25
hoéra de 25 % basta). sokning ht % basta
2020. Hemtj. 92 %
mots. 25 %
samsta.

Miljo

8. Kommunen ska ha
en héllbar ekologisk

Topp 20 av de som
ingdr i Sveriges Eko-

Sveriges Eko-
kommuners

For 57 % av  Ja
nyckeltalen lig-

utveckling. kommuner. statistik/Andel ger Trosa bland
uttryckt i % de 20 basta
kommunerna.
Engagemang
9. Valdeltagandet bland Kommunvalet. Jamfort med Mats valdr. Ja
rostberattigade ska 6ka valet 2018.
vid nasta val, 2022.
10. Hallbart medarbetar- Trosa ska utifr@n ] 86  Arlig enkat 2018: Ja
engagemang, HME. index tillhéra de 10 % med frégor Index 84
basta kommunerna. som tagits 2019: Index
fram av RKA 85
och SKL, in-
dex 0-100.

Finansiella mal

11. Karnverksamheterna

12.

(férskola, gymnasium,
aldreomsorg och indi-
vid och familjeomsorg)
ska vara kostnads-
effektiva.

Arets ekonomiska

resultat ska motsvara
minst 2 % av skatte-
nettot for kommunen.

Kommunens

kostnader ska vara i
.. O

niva med

standardkostnad.

/y 5,2 %

Statistikdata-
basen Kolada:
Vad kostar

verksamheten
i din kommun?

Egen statistik/
andel i %.

Jmf med stan-
dardkostnad
har fsk(-3,7
%), gy (-3,4
%) och IFO
(-42 %) lagre
och ar (9,4
%) hogre.

2018 4,8 %.
20194,3 %

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining



UTVARDERING AV RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunkoncernen

Den kommunala koncernens resultat ar 38,5 mkr,
en 6kning med 9,4 mkr jamfort med foregdende
3r. I koncernresultatet ingdr Trosabygdens bost&-
der AB (3,8 mkr) och Trosa fibernat AB (0,6 mkr).
Justering fér koncerninterna mellanhavanden och
justering fér engdngsposter gor att koncernresul-
tatet ar lagre an de redovisade resultaten.

Kommunen

Arets resultat &r 41,9 mkr, en positiv avvikelse
mot budget med 36,4 mkr. Det ar framférallt skat-
tenettot som har en positiv avvikelse, totalt 25,4
mkr. Avvikelsen avser till stérsta del de extra till-
skott staten skjutit till under varen. Darutéver ger
lagre kostnadsrantor pd 1&n &n budgeterat en po-
sitiv avvikelse for rantenettot pa 7,1 mkr.
Covid-19 pandemin har paverkat utfallet i de
flesta av kommunens verksamheter i hogre eller
lagre grad. I kvartalsprognosen reserverades 10
mkr fér kostnader kopplade till Covid-19 pande-
min. I maj beslutade Krisledningsnamnden att dela
ut 5,5 mkr for att sakra olika delar av verksamhe-
terna inféor sommaren. Hélso- och sjukvardsrelate-
rade kostnader har atersokts fran Socialstyrelsen

vid tva tillfallen och sokt belopp har ersatts fullt ut,
totalt 10,2 mkr. Kostnaderna avser framst
personalkostnader och skyddsutrustning. Besked
om ersattningsniva féor omgang tva var vid bokslu-
tets stangning inte klart. I bokslut 2020 intakts-
fordes 80 procent av skt ersattning, totalt utfall i
bokslutet blev dérmed 8,7 mkr.

Staten har l6pande ersatt samtliga sjuklone-
kostnader. Perioden april - december har kommu-
nen kompenserats med 8,7 mkr for sjukldnekost-
nader. Kompensationen har bokférts som en intakt
pa respektive enhet.

Namndernas skattefinansierade verksamhet re-
dovisar sammantaget ett underskott pd 4,8 mkr
och avgiftsfinansierad verksamhet ett verskott pa
0,3 tkr.

Kommungemensamma poster
Finansférvaltningens kommungemensamma pos-
ter finns inom verksamhetens nettokostnader pa
resultatréakningen.

Resultatdverforing frdn 2019 till resultatenhe-
terna inom forskola/ skola samt sarskilt boende/
hemtjénst och LSS pdverkar de kommungemen-
samma posterna positivt med 2,7 Mkr.

P& kommunstyrelsen finns central buffert (15,4
mkr) for att bl. a kunna kompensera for 6kade

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining
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volymer fér barnomsorg, skola och dldreomsorg.
Volymokningen i verksamheterna dverskred cen-
tral buffert med 6,3 mkr vilket ger en negativ bud-
getavvikelse pd kommungemsamma poster.

Krisledningsnamndens beslut att dela ut 5,5
mkr ger ocksd en negativ budgetavvikelse for de
kommungemensamma kostnaderna.

Namnda budgetomféringar pd 9,1 mkr véags till
viss del upp av buffert 4,3 mkr p& kommungemen-
samma poster.

Pensionskostnaderna fér pensioner intjanade
fore 1997 beraknas Oversteg budgeterade kost-
nader med 1,5 mkr. Darutdver gav nuvarande
anstalldas pensioner en negativ avvikelse pa 8,8
mkr. Avvikelsen beror pa att stora grupper av an-
stallda kommit 6ver brytpunkten fér att tjdna in
formansbestdamd 3lderspension. For att komma
till ratta med avvikelsen behdver personalomkost-
nadspaslaget héjas kommande ar.

I budget 2020 fanns budget fér avsattning till
medfinansiering av statlig infrastruktur med 12,7
mkr. I bokslut 2019 bokférdes fram till dess avta-
lade medfinansiering. I utfallet fér 2020 ingar bok-
forda kostnader for Vastra infarten med 7 mkr och
indexupprakning 274 tkr.

Finansiering

Skattenettot ar 25,4 mkr hogre an budget. Skatte-
nettots positiva avvikelse beror framférallt pa av-
iserade tillskott enligt riksdagsbeslut pa 25,7 mkr.
Rantan pd kommunens 1&n har budgeterats med
en hoégre ranta an den faktiska och gav ett éver-
skott pd 6,6 mkr jamfort med budget. Ej budge-
terad utdelning frdn Kommuninvest 790 tkr bidrog
ocksa till den positiva budgetavvikelsen.

Budgetfoljsamhet namnder
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jamfort
med budget fér 2020 med 0,8 mkr. Kommunkon-
toret har ett stérre underskott, 3,0 mkr. Den poli-
tiska verksamheten redovisar ett dverskott om 2,2
mkr. Covid-19-pandemin har vasentligt forandrat
de ekonomiska forutsattningarna under 2020.
Merkostnader har tillkommit for digitala |6sningar
och anpassningar samtidigt har kostnader for mo-
ten och konferenser minskat. Intakterna har mins-
kat inom turistverksamheten d& evenemang och
annonsering uteblivit. Aven inom kollektivtrafiken
har intdkterna minskat.

Huvudorsaken till kommunstyrelsens negativa re-
sultat stdr att finna inom personalenheten. Beslu-
tet om I6énebonus till kommunens anstéllda som
utbetalades i november (7,0 mkr) och extra frisk-
vardssatsning (0,7 mkr) dar friskvardsbeloppet
hojdes fran 500 kr per anstalld till 2 000 kr inne-
bar en merkostnad p& 7,7 mkr for personalenhe-
ten. Besluten &r kopplade till 8tgarder under den
pagdende pandemin varav merparten &r engangs-
kostnad for |6nebonus. 1-3rssatsningar som inte
kunnat nyttjas fullt ut innebar daremot minskade
engdngskostnader for 2020.

Ekoutskottet

Ekoutskottets resultat for 2020 var ett dverskott
pd 0,1 tkr mot budget. Overskottet beror pa akti-
viteter som inte kunnat genomfdras pa grund av
pandemin och pd att kostnader for dtgérder i na-
turreservaten blivit ldgre dn budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnden

Den ordinarie verksamheten levererar ett dver-
skott pd 1 800 tkr, men d& en stor kostnad for
arkeologiska utgravningar vid kommande rese-
centrum i Vagnhdrad hanteras inom ramen for
planverksamheten blir det totala resultatet plus
0,4 tkr.

Humanistiska namnden

Barnomsorg och utbildning

Barnomsorg och utbildning redovisar ett under-
skott pd 4,3 tkr. De senaste arens stora befolk-
ningstillvaxt har medfért 6kade kostnader inom
forvaltningen. Anpassningar i organisationen har
gjorts for att ta emot fler elever och barn. De-
mografisk kompensation har getts pa barn- och
elevpeng. De centrala delarna sprakcentrum och
resurscentrum har inte kunnat kompenseras i
samma omfattning.

2020 har BoU stora intdkter i form av stats-
bidrag framst for likvardig skola, lararldnelyft,
I&gstadiesatsning och forsteldrartjdnster. Statsbi-
dragen nyttjas enligt de statliga kraven fér d6kad
maluppfyllelse. Statsbidragen bidrar till stérkt be-
manningen i forskola och skola med riktade I6ne-
lyft och karridrtjanster for larare.

De huvudsakliga orsakerna till budgetavvikel-
serna och kostnadsutveckling ar kopplat till de se-
naste drens stora befolkningstillvaxt som har med-
fort att nettokostnaderna inom skola och
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forskola o6kat. Den Okade nettokostnaden beror
dels pa en 6kning av antal barn och elever men
ocksa pa ambitionsh&jningen och satsningar i form
av riktade statsbidrag. Antalet barn med extra be-
hov har 6kat under de senaste &ren. Andelen pla-
cerade barn i Trosa kommun med sarskilda behov
har 6kat. Trosa kommun har en flerdrig satsning
pa starkta ldner for forskollarare och larare.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen inklusive buffert re-
dovisar ett dverskott pd 3,1 mkr mot budget for
2020.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd och vard
for vuxna ar lagre an beraknat vilket ger ett dver-
skott pd 3 100 tkr mot budgeten. I &verskottet
ingdr intdkter pd 1 200 tkr fran terbetalning av
forsorjningsstéd och ersattning fran statliga myn-
digheter. Kostnaden for utbetalning av forsorj-
ningsstéd minskade under dret d& farre hushall
fick forsérjningsstdd varje manad och bidragstiden
ocksa har minskat. Den 6kningstakt i antal hushall
som marktes redan 2018 och fortsatte under 2019
ar bruten under 2020. En bidragande orsak ar en
minskning av sa kallade "glapp”-hushall som vén-
tar pa etableringsersattning da farre nyanlédnda
har kommit under 3ret. Kostnaderna for placering
av vuxna har minskat d@ varddygnskostnaderna
har sjunkit under aret.

Kostnaderna foér placerade barn har minskat
nagot under aret. Under 2020 férekom inga pla-
ceringar med stéd av LVU (lag om vard av unga)
pd SiS-institutioner (Statens institutionsstyrelse).
Antal placeringsdygn i familjehem var pd samma
nivd som 2019 medan placeringar i konsulentstod-
da familjehem o6kade.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar totalt sett
ett 6verskott pd 3,0 mkr. Resultatet inkluderar ndmn-
dens buffert samt reglering mot central buffert.

Aldreomsorgen totalt redovisar ett verskott om
4,2 mkr. Resultatenheterna sarskilt boende visar
ett underskott pa 2,3 mkr (inkl. resultatdverféring
fran tidigare ar) och resultatenheterna inom hem-
tjansten ett underskott pd 0,7 mkr.

Funktionshinderomradet redovisar sammanta-
get ett dverskott pd 0,4 mkr.

Hélso- och sjukvard (inkl. tekniska hjalpmedel)
redovisar ett negativt resultat pd 1,3 mkr.

Myndigheten redovisar ett negativt resultat om
0,6 mkr.

Teknik- och servicenamnden

Teknik och servicenamnden redovisar ett under-
skott p& 6,9 mkr. Underskottet beror pa ombok-
ningar gjorda i samband med bokslutet motsva-
rande 7,1 mkr.

Ombokningarna handlar delvis om kostnadsfo-
ring av s.k. “forgavesprojekt” dar projekt pabor-
jats men inte kommer bli av. Det handlar dven om
projektkostnader som inte anses ha ett framtida
vérde och genom att ta kostnaderna nu sd be-
lastar dessa inte framtida budgetar. Dessa poster
motsvarar 2,5 mkr.

I samband med att anléaggningar renoverats
eller bytts ut behéver den gamla anldaggningen
utrangeras. Kvarvarande varde pa anldggningen
maste resultatféras. Detta har gjorts med ett an-
tal poster i samband med bokslut 2020. Darutdver
har en genomgang av anldggningsregistret gjorts
och flera poster har resultatforts. Totalt paverkar
detta resultatet negativt med 4,6 mkr. Stérre pos-
ter ar ventilation Tomtaklintskolan, Gasthamnen
bodar samt muddring.

Tekniska enheten redovisar ett totalt underskott
om 1,2 mkr (nér man bortser fr&n ovan ndmnda
ombokningarna).

Fastighet redovisar ett underskott om 2,1 mkr.
De omraden som varit kostnadsdrivande under
aret &r bl.a. ventilationsatgérder efter genomférda
OVK-besiktningar

Gata och park redovisar ett totalt Overskott om
0,9 mkr. Inga snédtgdrder samt begransad kost-
nad for halkbekampning har medfért att andra
driftatgarder genomforts.

Kultur- och fritidsnamnden

Totalt redovisar ndmnden ett positivt resultat om
0,9 mkr.

Pandemin har inneburit stor paverkan pa verk-
samheter och resultat, at bada hallen, avseende
ekonomiskt utfall. En del intakter har minskat.
N&mnden har tilldelats extra medel pa 250 tkr in-
for sommaren for att kunna vidta atgarder kopplat
till covid-19 pandemin (fler bestkare i Trosa under
sommaren). Dessutom har staten ersatt sjukléne-
kostnader for perioden april - dec vilket balanse-
rar de dkade kostnader som verksamheterna haft
for sjukfrdnvaro och vikariekostnader.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
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Biblioteken, Kulturskolan och Fritidsgardarna re-
dovisar alla ett 6verskott, totalt 0,3 mkr.

Kultur och férening redovisar ett dverskott om
0,5 mkr som beror pa att budget fér féreningsbi-
dragen inte nyttjats fullt ut.

Miljonamnden

Miljbnamnden redovisar ett negativt resultat for
2020 pa 0,4 mkr. Resultatet beror pa lagre intakter
an budgeterat. Med anledning av den utmanande
situationen for naringslivet p& grund av Covid-19
pandemin beslutades att foretag som verkar i
kommunen ej skulle debiteras for planerad tillsyn/
kontroll under 2020.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet redovisar ett dver-
skott pd 0,3 mkr. Verksamhet vatten och avlopp
genererar ett dverskott pa 1,3 mkr och renhallning
redovisar ett underskott p& 1 mkr.

VA-verksamheten har under aret véant det prog-
nostiserade underskottet till ett Overskott som
anvands till att ersatta tidigare ars underskott.
Okning av VA-taxan samt relativt fa vattenlack-
or under hosten och vintern har bidragit till det
positiva resultatet. En taxehdjning frén arsskiftet
ar inlagd. Detta for att mota de dkade kostnader
for ledningsférnyelse, arbete med ovidkomman-
de vatten samt uppgradering av Trosa avloppsre-
ningsverk.

Renhallning: Verksamheten har en langsiktig ok-
ning av volymerna pa Korslét. Detta har eskale-
rat kraftigt under pandemin med bl.a. en kraftig
O0kning av tryckimpregnerat virke. Kostnader blir
vasentligt hogre. Nar kostnaderna dkar pa Korslot
okar inte intakterna i motsvarande grad da han-
teringen ingdr i det fasta renhallningsabonne-
manget. En justering av taxan genomférdes vid
halvarsskiftet, det var dock inte tillrackligt d& pan-
demieffekter har hallit i sig. En taxejustering ge-
nomfors fran 1 januari 2021 for att sékerstélla fi-
nansiering av kapitalkostnader for nya Korslét och
en del nyinkdpt utrustning.

Na@mndernas budgetavvikelse 2020 mkr 2019 mkr
Kommunstyrelsen -0,7 6,3
Politisk ledning o kommunkontor -0,8 6,1
Ekoutskottet 0,1 0,3
Samhallsbyggnadsnamnden 0,4 0,3
Humanistiska namnden -1,2 2,3
Skolkontor inkl. ndmnd -4,3 -38
Individ- och familjeomsorg 3,1 6,2
Kultur- och fritidsndmnden 0,9 -0,8
V&rd- och omsorgsndmnden 3,0 1,5
Teknik- och servicendmnden -6,9 -1,4
Miljonamnden -0,4 0,5
Revision 0,1 -0,3
Summa namnder 4,8 8,4
Budgetavvikelser Finans-
och avgiftskollektiv 2020 mkr 2019 mkr
VA och renhallning 0,3 -1,9
Finansiering 40,9 18,3
Summa Finans- och avgiftskoll. 41,2 16,4
Budgetavvikelse totalt 36,4 24,8

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining



Intdakter och kostnader

2020 okade antal inv8nare med 562 personer i
Trosa, en 6kning med 4,1 %. Trosa fick 14,3 mkr
i efterslapningsbidrag fér att kunna méta de 6k-
ande kostnader en storre befolkning innebar. Skat-
teintakter och generella statsbidrag ékade med 7
procent, under dret forstarktes skattenettot med
tillfalliga konjunkturstéd pa 25,7 mkr. Nettokost-
nadsutvecklingen héll samma niva som féregden-
de ar. Personalkostnaderna 6kade med 3,8 procent
jamfort med 2019, en betydligt lagre 6kningstakt
an foregaende ars 6kning med 9 procent.

Intdkter och kostnader,
okning respektive minskning

(%) 2020 2019 2018
Verksamhetens

bruttointakter -3 6 -1
Verksamhetens

bruttokostnader 3 5 6
Avskrivningar 13 5 6
Skatteintakter 3 4 4
Generella statsbidrag

och utjamningar 42 4 52
Finansiella intakter - 28 15 56
Finansiella kostnader 31 -3 -7

Verksamhetens bruttointakter har minskat med 3
%. Forsaljningsmedel, bidrag och exploateringsin-
takter ar de poster som minskat mest, sammanta-
get 6,3 mkr. Statsbidrag fr&n Migrationsverket har
minskat med 10,7 mkr medan t.ex. statsbidrag
fran Socialstyrelsen dkat med 8,9 mkr (Erséttning
for halso- och sjukvardrelaterade kostnader. Taxor
och avgifter totalt 6kade 0,7 mkr, motsvarande
78 mkr. Exploateringsintdkterna, inklusive mark-
forsaljning, uppgick till 17,7 mkr, en minskning
jamfért med féregaende ar.

Verksamheternas bruttokostnader 6kade med 3
procent, vilket var en minskning med 2 procenten-
heter jamfort med 2019. Under 8ret har samtliga
Inkomstutjdmningsbidraget berdknas utifran skill-
naden mellan kommunens egen beskattningsbara
inkomst och ett skatteutjdmningsunderlag som
motsvarar 115 procent av skattekraften hos kom-
muner som ligger p% samma niva som riksgenom-
snittet. Trosa hade en skattekraft pd 103 % pro-
cent och fick darfér inkomstutjamningsbidrag pa
78 mkr 2020.

Kommunen har ett positivt finansnetto (0,4 mkr),
trots en I&neskuld pa 530 mkr. De finansiella intak-
terna avser borgensavgifter fran de kommunala
bolagen och &terbéring frdn Kommuninvest. De fi-
nansiella kostnaderna avser ranta p& kommunens
1an.

Olika kostnaders andel av
skatteintédkter och generella statsbidrag

(%) 2020 2019 2018

Nettokostnadsandel 95 96 96

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r
att kommunen har en balans mellan kostnader och
intdkter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen,
det vill sdga hur stor andel de I6pande kostnader-
na tar i ansprak av skatteintékter, statsbidrag och
utjdmning. En nettokostnadsandel pa8 éver 100
% innebar att kostnaderna &verstiger intdakterna.
Riktvardet for landets alla kommuner &r 98 pro-
cent. Trosas nettokostnadsandel har de senaste
dren legat pa 95-96 procent.

For att ha kontroll éver verksamheternas kost-
nadsutveckling gors bland annat jamforelser mot
standardkostnaden i riket. Trosa &r ocksd med i
Kommunens kvalitet i korthet tillsammans med
260 andra kommuner dér olika matt mats inom
tre olika delomrdden; barn och unga, stéd och
omsorg samt samhalle och miljo. Att arbeta med
jamforelser dver tid ger en god bild dver den egna
kommunens styrkor och svagheter.

Investeringar

Kommunens investeringar var héga dren 2009-
2014. I Trosa beslutades att investeringar skulle
tidigareldggas under 1&gkonjunkturen. Dels for att
investera i tider nar priserna halls nere och dels for
att skapa arbetstillfallen. P& grund av 6kade behov
nar befolkningen 6kar kommer kommunen nu ater
att behéva o6ka investeringarna de kommande
3ren. 2020 dkade investeringarna aterigen till
164,8 mkr. Avskrivningskostnaderna 6kade med
5,6 mkr till 52,5 mkr.

N&gra av de stérre investeringarna &r utbygg-
nad av Skarlagsskolan, isrink och idrottshall samt
reningsverkslésning. Investeringarna kommer
dels att finansieras genom avskrivningar och dels
genom Ian.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
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Borgensatagande och ansvarsforbindelse

Kommunens borgensférbindelse gentemot de
kommunala bolagen har 6kat med 101 mkr sedan
2018. Okningen beror framférallt pa att Trosabyg-
dens Bostader AB fardigstallt 88 nya lagenheter
under 2020.
(tkr)

2020 2019 2018

Borgensférbindelse

kommunagda féretag 657 675 548 175 556 531

ansvarsforbindelsen. Det innebar att 74 % av den
totala pensionsskulden inte ingdr i balansrékningen.

(mkr) 2020 2019 2018
Pensionsskuld 19,5 19,8 15,8
Avsattning

for pensioner 27,4 22,2 15,8
Ansvarsférbindelse 131,8 134,4 133,7
Total pensionsskuld

inkl. I6neskatt 24,26 % 178,7 176,4 165,3

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella styrka. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen har finansierat,
det vill séga det egna kapitalet i forhallande till de
totala tillgdngarna. Faktorer som p&verkar solidi-
teten &r forandringen av tillgdngarna som okar nar
investeringarna ar hégre an avskrivningskostna-
derna. Arets resultat 6kar det egna kapitalet och
gobrs avsattningar minskar resultatet och darmed
soliditeten.

Soliditeten sjonk under den investeringstunga
perioden 2009-2014 fér att sedan gradvis starkas.
2020 6kade investeringstakten ater och soliditeten
minskade med en procentenhet jamfort med fore-
gdende ar. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse
ar 23 %.

Soliditet Trosa kommun 2001-2020
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Kommunens pensionsdtagande

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utan-
for balansrakningen. Det ar den stérsta delen av
kommunens pensionsskuld.

2020 var kommunens pensionsskuld inklusive
I6neskatt 178,7 mkr varav 131,8 mkr avser

Kanslighetsanalys

Vissa handelser kan kommunen pdverka, andra
inte - till exempel konjunkturférandringar eller
forandrade lagar och férordningar. Oplanerade
handelser eller beslut kan fa avgérande betydelse
for kommunens ekonomi. Tabellen nedan visar hur
kommunens ekonomi paverkas av olika tédnkbara
handelser, till exempel ranteférandring.

Kanslighetsanalys mkr Forandring
Foérandring utdebitering (skatt) 3,3 10 ore
Loneférandring 5,3 1%
Prisférandring 3,7 1%
Férandring av kommunala avgifter 0,8 1%
Heltidstjanster 5,7 10
Ranteforandring pd kommunens 18n 5,3 1%
Befolkningsférandringar

(p8verkar skatteintékter) 5,3 100 inv.

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stallning

Covid-19 pandemin har medfért en snabb in-
bromsning i konjunkturen som goér att sysselsatt-
ning och arbetade timmar minskar kraftigt. Det i
sin tur paverkar skatteunderlaget och kommunens
skatteintdkter kommande &r. Under aret har kom-
munsektorn tilldelats extra tillskott i flera omgang-
ar for att mota upp vikande skatteunderlag, vilket
ocksa ar en starkt bidragande orsak till arets re-
sultatniva.

De gemensamma planeringsférutsattningarna
for 2022-24 visar att demografin fortsatt kraver
dkade resurser bdde vad galler forskola och skola
men framférallt inom aldreomsorgen kommande
3r. De 6kade demografiska behoven och skatte-
underlagets svaga utveckling framat innebér att
resultatnivderna troligen kommer att sjunka de
kommande 8ren. Det innebér &ven att likviditeten
kan komma att bli anstrdngd. Det ar darfor extra
viktigt med fortsatt fokus pa budgetfsljsamhet och
val avvagda investeringar i takt med behoven.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning



Balanskravsresultat

BALANSKRAVSRESULTAT ENLIGT RKR!

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav p& ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r stérre an intakter-
na ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprinci-
pen vid avstamning av balanskravet ar att intak-
terna ska overstiga kostnaderna och att reavinster
inte raknas in i intdkterna da avstamningen gérs.
Darfér bérjar balanskravsutredningen med &rets
resultat enligt resultatrdkningen som justerats for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av an-
laggningstillgdngar. Déarefter finns det méjlighet
att gottgdra resultatet for realisationsvinster/for-
luster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar, om
dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hus-
hallning (t.ex kostnadsbesparingar) i framtiden.
/&terfbring ska ocksd ske for orealiserade vinster
och férluster i vardepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.

Trosa kommun har inget underskott att aterstél-

la. 2020 finns en realisationsvinst p& 11 tkr och
orealiserade vinster i virdepapper pa 239 tkr.

Arets balanskravsresultat uppgar darmed till
41,7 mkr och balanskravet uppnas darmed.

Ar 2020 2019
Arets resultat

enl. resultatrakning 41 958 31 554
Realistationsvinster -11 0
Orealiserade vinster och

forluster i vardepapper -239 -1226
Balanskravsresultat 41 708 30 328

1 Radet fér kommunal redovisning.

BALANSKRAVSRESULTAT ENLIGT TROSA

Trosa kommun har valt att géra sk. dronmarkning-
ar av drets resultat. Arets balanskravresultat in-
klusive 6ronmarkningar uppgar till 19,7 mkr.

Infart vastra Trosa

Ny avsattning har gjorts med 10 Mkr fér eventuell
hantering av kostnadsférandring enligt avtal med
Trafikverket om Infart vastra Trosa. Samlade 6éron-
maérkningar for Infart véstra Trosa uppgar till 26,7
mKr.

Vikande konjunktur

Ny avsattning fér vikande konjunktur har gjorts
med 12 mkr. Samlade éronmarkningar for vikande
konjunktur uppgar till 28 mkr.

Ar 2020 2019

Balanskravsresultat 41 708 30 328
Aterforing 6ronmérkta medel 0 0
Arets ronmaérkning,
Infart vastra Trosa - 10 000 - 16 700

Arets 6ronmaérkning,

vikande konjunktur -12000 -8000
Balanskravsresultat,
inkl. 6ronmarkning 19 708 5628

Arets balanskravsresultat inklusive 6ronmarkning-
ar uppgar darmed till 19,7 mkr och balanskravet
uppnas darmed.

Balanskravsresultat
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Vésentliga personalférhallanden

MEDARBETARE

2020 har varit ett mycket speciellt ar dar en stor
del av arbetet har praglats av pdgaende pandemi.
Det innebér att vi har fatt fokuserat pd helt andra
frégor och mycket av vart arbete har stallts om
mot ett digitalt arbetssatt. Det ar mycket gladjan-
de att se att hdstens medarbetarenkat visar att
vi har Sveriges mest engagerade medarbetare. Vi
har genomfort enkéten for 8:e aret och att vi just
detta ar har det hdgsta resultatet under alla ar &r
ratt unikt.

VIKTIGA HANDELSER
INOM PERSONALOMRADET

Trosa kommun vaxte starkt 2020 vilket till stor del
ocksd paverkade arbetet inom personalomridet.
I takt med att kommunen véxer inom i stort sett
samtliga karnverksamheter har rekryteringstakten
varit hég. Aven om personalrérligheten ligger pa
historiskt 18ga nivaer for 2020. Kommunen dkade
antalet arsarbetare med 2,5 procent, vilket inne-
b&r 20 fler arsmedarbetare. Okningen har framst
skett inom skola och férskola samt vard och om-
sorg. Den kraftiga tillvaxten tillsammans med en
allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett
till att kompetensférsérjningen ar en av de absolut
stdérsta utmaningarna framat.

Vasentliga personalférhallanden

I Trosa kommunkoncern ar antal tillsvidareanstall-
da férdelade enligt tabell nedan.

Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare
arsarb. 2020 pers. 2020 (kv)
Kommunkontoret 38 40 (26)
Samhallsbyggnadskontoret 12 13 (8)
Kultur-, fritids-, teknik-
och servicekontoret 90 98 (68)
Vard- och omsorgskontoret 242 269 (247)
Skolkontoret 402 416 (371)
Socialkontoret 25 25 (18)
Totalt 809 861 (738)
Trosabygdens bostdder AB 10 11 (5)
Trosa fibernat AB 0 0
Ar 2020 2019 2018
Antal anstéllda
Tillsvidare 861 837 818
Arsarbetare 809 789 753
Visstid 115 128 130
Medeldlder (3r) 45,4 45,1 45,2
Andel kv/man (%) 85/15 85/15 85/15

Som tidigare ar &r det framst kvinnor som arbe-
tar i Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick
till 472 mkr, vilket var 56 procent av den totala
verksamhetskostnaden. Okningen landade p3 8,7
procent mot féregdende ar.

FRAMTIDEN

Kommunens arbete med heltidsresan har fortsatt
under 2020. I dagslaget arbetar 78 procent heltid
bland kvinnorna, vilket ar en 6kning med 4 pro-
cent jamfort med tidigare r. 1 april 2021 ska alla
erbjudas heltid.

En annan viktig satsning har varit det interna
chefsforsdriningsprogrammet. Under ret har 3tta



nya medarbetare gatt programmet som p.g.a.
pandemin kommer att slutféras under vdren 2021.
Programmet gar av stapeln fér tredje gangen.

Framtida personalforsoérjning styrs framst av
forvantade behov, personalrérlighet, sjukfranvaro
och pensionsavgangar. Det &r framst forskolla-
rare, larare, barnskdtare, underskoterskor och
vardbitraden som kommer att g8 i pension de
ndrmaste fem 3ren.

Verksamhet Sjuk-  Personal- Pensions- Behovs- Rekryt

franv% rorlig%  avgangar forandr  behov

inom 5 &r 5 &r

Vard/omsorg 11,2 6,6 20 Okat >70
behov

Skola 6,5 9,5 20 Fler >60
elever

Forskola 14,8 8,6 12 Fler barn >50

KFTS 6,5 9,8 5 Liten >20
6kning

Ovriga 1,7 8,2 6 Liten >15
okning

Totalt 8,8 8,5 63 Okning >200

Trosa kommun stdr infér stora rekryteringsbehov
framéver. De stora volymerna inom vard och om-
sorg beror framst hemtjanst. En hel del pensions-
avgangar véntas dock framst bland personal i de
sarskilda boendena. Om fler kan hdja sin syssel-
sattningsgrad minskar férstds behovet av nyre-
kryteringar och det &r det vi under senare ar sett.

Stora utmaningarna finns aven inom skolan.
Orsakerna ar framtida pensionsavgangar och fler
elever, men framfor allt &r det svart att rekry-
tera behériga larare. Kommunen behdver annu
fler larare som jobbar efter 65 &r. Férskolan har
ocksa flera utmaningar kopplade till den de stérre
utmaningarna med att rekrytera forskollarare.
Kommunen véxer och det marks ocksa p& antalet
barn i forskolan.

Ar 2020 2019 2018
Sjukfrénvaro

utifran kon i %

Man 7,2 4,7 3,7
Kvinna 9,1 6,3 6,3

Sjuka mer an 60 dgr
-28,8 39,2 40,9
Totalt 8,8 6,1 5,9

VERKSAMHETSMATT

Beroende pa radande pandemi ligger sjuktalen pa
en helt ny nva fér 2020 jamfort med tidigare ar.
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Av de totala sjukskrivningarna pa 8,8 procent finns
olikheter mellan olika yrkesomraden. Det &r verk-
samheterna inom forskola och vdrd- och omsorg
dar hégsta sjuktalen noteras. Férskolan star for de
klart hogsta talen och 6kning. Vart att notera ar
att samtliga administrativa enheter istallet star for
minskade sjuktal. Allra lagst sjukfrénvaro finns pa
kommunkontoret.

Sjukfrdnvaro per verksamhet 2018-2020
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Den hégsta sjukfranvaron méarks bland medarbe-
tarna i aldrarna under 29 ar, vilket ocksa &r den
dldersgrupp som star for den hogsta okningen
jamfort med foregdende ar. Lagst sjukfranvaro har
medarbetarna i 8ldrarna 30-49 3r.

Sjukfranvaro 2020 2019 2018
utifrédn dlder i %
-29 ar 11,5 6,0 5,3
30-49 ar 7,7 5,6 5,5
50- ar 9.4 6,6 6,6

Vasentliga personalférhallanden
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Kvinnorna har alltjamt hdgre sjuktal an mannen.
Daremot har 6kningstakten bland mdnnen varit
ndgot hogre jamfort med kvinnornas. Pandemin
har dock gjort att sjuktalen ligger pd helt andra
nivaer &n vad vi har sett under de senare 3ren.
Andelen |&ngtidssjuka (medarbetare som &r sju-
ka 60 dagar eller mer) har drastiskt minskat som
andel av den totala sjukfr@nvaron. De utgér detta
ar knappt 29 procent av de totala sjukskrivingarna.

HME - HALLBART
MEDARBETARENGAGEMANG

Trosa kommun genomférde 2020 fér 8:e gangen
SKR:s gemensamma medarbetarenkat inom de
tre omradena motivation, ledarskap och styrning.
Det sammanvagda resultatet utifrén matningens
indexskala 0-100 blev Trosas index 86, vilket ar
ett index hogre &n foregdende &r. Det &r klart dver
snittet, 79, for de omkring 70 kommuner som har
rapporterat in 2020.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa Trosa

2018-2020 2020 2019 2018 SKR

(index) Index Index Index Index
Motivation 86 86 85 79
Ledarskap 86 85 84 79
Styrning 84 83 83 79
Totalt 86 85 84 79

Ett gott tecken &r att Trosas resultat var i topp-
klass jamfort med alla inrapporterade resultat.
Rankningen bygger pa alla kommuner som under

Vasentliga personalférhallanden

2020 har rapporterat in ndgot resultat, vilket totalt
ar ca 70 unika kommuner.

HME-enkdter Totalt Moti- Ledar- Styr-

Rankinglista vation skap ning
Trosa 86 86 86 84
Vetlanda 85 85 85 84
Hbéganas 85 85 85 85
Vingaker 83 87 85 76
Strangnas 80 82 79 80
Katrineholm (2017) 80 82 78 79
Oxeldsund 80 80 79 80
Eskilstuna 79 79 78 81
Gnesta (2017) 77 80 76 76
Nykoping 75 75 75 76
‘Sodertilie = 77 78 75 78
Saffle 73 73 72 75
Dorotea 65 68 64 65
JAMSTALLDHET

Medelldnen fér manadsaviénade var den 1 novem-
ber 2020 &r 32 795/man for kvinnorna och 37 165
kr/man for méannen. Det innebé&r att kvinnornas
medellén var 88,2 procent av mannens. De se-
naste fem &ren har léneskillnaderna minskat med
knappt 3 procent. Léneskillnaden beror i huvudsak
p& att man och kvinnor finns inom olika yrkeskate-
gorier. Bland kommunens totalt 79 chefer ar drygt
70 procent kvinnor. Samtidigt kan vi konstatera att
det ar drygt 80 procent som har en kvinnlig chef.



Forvantad utveckling

Under fem &r har Trosa kommun haft en ovanligt
hog befolkningstillvéaxt, vilket inneburit atskilliga ut-
maningar fér kommunen som organisation. Effek-
terna av tillvaxten kommer vara synliga aven kom-
mande ar, &ven om tillvéxttakten férvéntas bli lagre.

BEFOLKNINGSPROGNOS

I de gemensamma planeringsférutsattningarnal
infér 2022 och framat gérs féljande bedémning om
befolkningsprognosen de kommande ren.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kom-
mun fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkom-
mun med kontinuerlig tillvéaxt under hela den aktu-
ella perioden. Prognosen innebé&r en patagligt héjd
lagstaniva till runt +230 personer per ar dar de
férsta prognosaren innebér lagre tillvaxt for att se-
dan successivt 6ka. Den arliga befolkningstillvéx-
ten varierar frdn ca +300 personer/ar till ungefar
+230 personer/ar. Befolkningen bedéms passera
15 000 invanare 2024, 16 000 invanare 2027 och
17 000 invanare 2031. Under senare ar har Vagn-
harad stdtt for en allt stérre del av tillvéxten och
det ar en trend.

BOSTADER OCH INFRASTRUKTUR

Den faktiska efterfragan pa nya bostader &r pan-
demin till trots forhdllandevis hég och berdknas
fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostader liksom pagaen-
de generationsvaxling fortsatter.

Det finns fér ndrvarande en god planberedskap
men det &r samtidigt viktigt att fortsatta prioritera
att ta fram nya detaljplaner fér att kommunen ska
kunna std val rustad med nya projekt nar nésta
konjunkturuppgang intraffar.

Under dren 2021-2022 beréknas bostadspro-
duktionen halveras jamfért med de senaste aren,
innan den ater tar fart 2023-2024.

Kommande &r kommer planeringen for Ostlén-
ken och Infart vastra Trosa ytterligare att konkre-
tiseras.

1 KS 2021-03-03 KS 2021/22, §8.

KOMPETENSFORSORINING

Trosa kommun star for stora rekryteringsbehov fram-
Over. Tillvaxten tillsammans med en allt mer konkur-
rensutsatt arbetsmarknad har lett till att kompetens-
férsdrjningen fortsatt &r en stor utmaning, dven om
vi har hég bemanning med fa vakanser.

SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING 2

I likhet med féregdende prognos bedéms konjunk-
turen starkas i Sverige 2021. En endast svag 3ter-
hadmtning berdknas ske i borjan av &ret, likt den
svaga utveckling som praglade avslutningen av
2020. Saval BNP som sysselsattning antas dock fa
battre fart under andra halvan av 2021. Avgoéran-
de for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur
smittspridning, vaccinationsprogram och restrik-
tioner fortléper varlden dver. Prognososdkerheten
beddms d&nnu vara hégre an normalt, dven om det
varsta av pandemin torde ligga bakom oss.
Skatteunderlagsprognosen vilar pd ett scena-

rio med en utdragen aterhdmtning av den svenska
samhallsekonomin, dar ett balanserat konjunk-
turlage inte nds foérran 2024. Det 13ga resursut-
nyttjandet i nuldget innebar en potential for hog
BNP-tillvéxt, ndr dterhdmtningen val tar fart igen.
Darfor beraknas BNP-tillvaxten ligga klart hdgre
&n den trendmassiga vid en sddan uppgangsfas,
vilket medfér en atféljande forstarkning av syssel-
sattningen och det kommunala skatteunderlaget.
Sammantaget berdknas dock 3terhamtningen for
antalet sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslo-
sa beddms uppga till dryga 8 procent, som genom-
snitt de kommande tre 8ren.

Trosa kommun har ett budgeterat resultat pd 1,9
% av skattenettot i budget 2021. For planerings-
dren 2022-23 &r resultatnivaerna betydligt lagre.

INVESTERINGAR

P& grund av tkade behov nar befolkningen okar
kommer kommunen att behéva dka investeringar-
na de kommande aren.

2 SKR 21:12.

Forvantad utveckling
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COVID-19

Covid-19 har lyft fram vikten av att ha en l8ngsik-
tig och bred totalférsvarsplanering for att kunna
hantera vitt skilda scenarier. Ett virus kan snabbt
leda till andra typer av kriser i form av stérningar i
leveranser och personalbortfall Pandemin har inte
bara stéllt krav pa8 nya arbetssatt, den har &ven
lyft vikten av att bibehalla det som fungerar i var-
dagen i form av hur vi formerar oss och kommuni-
cerar med varandra och externa parter.

DIGITALISERING

P& kort tid har alla tvingats stélla om till ett mer
digitalt beteende och vi har privat, i studier och
yrkesmassigt bérjat anvanda verktyg, till exempel
videomoten och chattar, ofta utan att ha hunnit
reflektera Over vilka risker det kan innebara. I takt
med att allt mer information hanteras och lagras
digitalt finns ett behov av 6ka insatserna och mog-
naden kring informationssékerhetsfragor.

Forvantad utveckling

!
l!
!
|

FORVANTAD UTVECKLING I OVRIGT

Antalet inv@nare i Trosa kommun fortsatter att
dka. Utvecklingen innebér, de ndrmsta &ren, ett
Okat behov av framférallt hemtjanst och hem-
sjukvard samt dagverksamhet fér personer med
demenssjukdom. Under senare delen av 2023 be-
hévs det ett utdkat antal platser inom sarskilt bo-
ende for aldre.

Lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) har utretts av regeringen. LSS-ut-
redningen ldmnade sitt slutbetankande till reger-
ingen i januari 2019. I juni 2020 skickades sedan
utredningen pa remiss. Forslag i utredningen &r
att staten tar 6ver myndighetsutévningen kring
personlig assistans samt att nya insatser tillkom-
mer och att vissa gamla insatser gérs om. Utred-
ningen berdaknar att kostnaderna fér kommunerna
kommer att 6ka medan statens kostnader kommer
att minska.

Stod vara foretag
Handla varor

& tjanster lokalt

trosa.se/covidl®




Regeringen har gjort en édverenskommelse med
Sveriges kommuner och regioner (SKR) med syfte
att stodja digitalisering i aldreomsorgen. Overens-
kommelsen omfattar 200 miljoner kronor under
2021.

I maj 2021 genomférs en sammanslagning av
arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten
till en enhet inom socialkontoret. Den nya enheten
har en viktig roll i férberedelse av nyanlanda och
&ven andra malgrupper for arbetsmarknaden.

En utbildningsskuld &r att vanta efter pandemin
med dkade uppdrag inom forskola, grundskola och
vuxenutbildning.

M3ltids- och kdksutveckling pagar dar tillagning-
skok tillskapas pa Skarlag i samband med tillbygg-
nad/renovering Skarlagskolan, Fornbyskolans och
Hedebyskolans kék byggs om fran serveringskok
till tillagningskok. Haradsgdrdens kok ska stéllas
om till produktionskdk for enbart dldreomsorgen.

Maltidsorganisationen utvecklas och férskolans
kok planeras bli del av driftenhetens organisation
infor 2022 for att forskolan ska kunna fokusera pa
kdarnuppdraget.

Under 2020 genomférdes en tillstdndsbedém-
ning av det kommunala gatunatet, dar under-
hallsbehovet bedémdes. En underhallsplan laggs
utifrdn den samlade bedémningen. En férsta be-
démning indikerar att underhdllsbudgeten behd-
ver forstarkas for att uppratthalla standarden.

Beslut kommer att ske om Trosa kommuns nya
avloppsrening, dar tvd spar utreds 1) eget re-
ningsverk 2) Overféringsledning till SYVAB, under
kvartal 2 2021.

Uppgradering av Trosa reningsverk pabérjas
2021. Detta for att sdkerstalla kapacitet till ny 16s-
ning &r pa plats. Ansdkan om férldngt och utdkat
drifttillstdnd &r inskickad till Lansstyrelsen.

Pandemin kommer att paverka mycket av verk-
samheten inom Kultur och fritid dven under 2021.
Fokus pa att arbeta med barn och ungas psykiska
halsa genom fortbildning under vdren och kon-
kreta insatser och aktiviteter fér barn och unga
till hosten: t.ex. bara dansa och kultur pa recept.
Fortsatta arbetet med att nd fler barn och unga
genom bl.a. 6ppen verksamhet och samarbete
med grundskolorna.

Tjanstekoncessionerna fortsatter att utvecklas i
samverkan med entreprendrer.

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och uppfyl-
ler kommunens ambitioner som ekokommun.

Byggnation av fiskpassager i Trosadn kommer att
starta under 2021 och beraknas vara fardigt 2022.
Under 2021 s8 kommer kommunens miljdarbete
att redovisas i enlighet med de nya riktlinjerna
for kommunens miljéledningssystem som antogs
2020.

Nya nationella dtgdrdsprogram for vattenfor-
valtningen och for havsmiljon ska beslutas 2021
och kan sannolikt leda till storre krav p& kommu-
nerna framdéver vad galler vattenplanering.

Sammanfattningsvis 2020 var ett annorlunda
3r, och utvecklingen framat &r osaker. Vart fokus
att stédja och styra kommunens verksamheter for
basta medborgarnytta i dessa osakra tider ligger
fast.

Forvantad utveckling
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Resultatrakning

tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag,
skatteutjdmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter
finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat

Not

10

TROSA KOMMUN

Bokslut
2020-12-31

199 569

- 912 926

- 52525

- 765 882

693 063

114 353
41 534

4177
-3753

41 958

41 958

Bokslut
2019-12-31

205 857

- 883 761

- 46 376

- 724 280

672 425

80 502
28 647

5773
- 2 866

31554

31554

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Bokslut
2020-12-31

264 337

- 940 159

- 80573

- 756 395

693 063

114 353
51 021

1610
- 14 165

38 467

38 467

Bokslut
2019-12-31

256 202

- 900 255

-71075

-715128

672 425

80 502
37 799

3882
-12 627

29 054

29 054

Resultatrakning
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Kassaflodesrapport

TROSA KOMMUN

Bokslut

Den I6pande verksamheten 2019-12-31
Arets resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster

Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode frn forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av forrad/expl.

Okning/minskning av kortfr. fordr.

Okning/minskning av kortfr. placeringar

Okning/minskning av kortfr. skulder

Kassafléde fran den I6pande vsh

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl. tillgdngar -113 995

Forsaljning av materiella anl. tillgdngar

Okning/minskning av I&ngfristiga fordringar

Investering i finansiella anléggningstillgéngar

Summa investeringsverksamhet -113 268

Finansieringsverksamhet

Okning/minskning av 18n

Okning/minskning av I8ngfr. skulder

< £ y h
f ing et

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid &rets slut
Forandring av likvida medel

Kassaflodesrapport

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Bokslut
2019-12-31

110 127

123 875

-205 459

-205 298

28 379

-53 044

138 807
85 764

-53 044



RBalansrakning

TILLGANGAR

Not
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 17
Maskiner och inventarier 18
Ovriga materiella anl.tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar 19
Summa anléggningstillgdngar
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur
Summa bidr. till infrastruktur
Omsattningstillgdngar
Forréd, exploateringar m.m. 19
Fordringar 21
Kortfristiga placeringar 22
Kassa och bank 23

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 24
Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsattningar

Avséttningar fér pensioner 25
Andra avsattningar 26
Summa avsattningar

Skulder
L&ngfristiga skulder 27
Kortfristiga skulder 28

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. OCH SKULDER

TROSA KOMMUN
Bokslut
2020-12-31

1 052 462
16 276

0

60 899
1129 637

54 713
87 562
3441
194 241
339 957

1 469 594

Bokslut
2020-12-31

41 958
0

432 233
474 191

27 406
67 438
94 844

585 275
315 284
900 560

1 469 594

Bokslut
2019-12-31

939 990
14 747

0

60 899
1015636

48 000
84 477

3 286

85 371
221 134

1236 770

Bokslut
2019-12-31

31 554
0

400 679
432 233

22 223
67 951
90 174

384 151
330 212
714 364

1236770

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Bokslut
2020-12-31

1837 211
19 622

0

15 541
1872 374

54 822
87 281
3441
219 408
364 953

2 237 327

Bokslut
2020-12-31

38 467

0

517 965
556 431

28 633
68 080
96 713

1166 755
417 428
1584 183

2 237 327

Bokslut
2019-12-31

1682578
17 519

0

14 558
1714 656

48 188
82 685
3286

85 764
219 923

1934 579

Bokslut
2019-12-31

29 054
0

488 911
517 965

23 094
67 951
91 045

849 194
476 375
1325570

1934 579

Balansrakning 43
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och déarmed jamforliga sédkerheter 28

Ansvarsférbindelser 28
Pens.forpl. som inte upptagits

bland skuld/avs.

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

Balansrakning

Bokslut
2020-12-31
659 692

131 831
0
791 523

Bokslut
2019-12-31
550 206

134 435
0
684 641

Bokslut
2020-12-31
139 128

131 831
0
270 959

Bokslut
2019-12-31
139 124

134 435
0
273 559



Noter

/&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer utgivna av
Radet fér kommunal redovisning. Undantag re-
dovisas under "Avvikelser fran redovisningsprinci-
per”.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintak-
ter redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebar
att skatteintdkterna redovisas det ar den beskatt-
ningsbara inkomsten intjédnats av den skatteskyl-
dige. Periodisering gérs baserat p& SKR:s decem-
berprognos.

Intakter

Intakter och kostnader periodiseras och redovisas
i den period de avser eller de uppkommit for att ta
hansyn till sdsongsvariationer enligt god redovis-
ningssed.

Ersattning for sjuklonekostnader frén staten
med anledning av Covid-19 under april till decem-
ber redovisas som en intakt. De sankta arbetsgi-
varavgifterna utgdér en sdankning av avgiften och
redovisas som en minskad kostnad.

Ersattning for halso- och sjukvardsrelaterade
kostnader fér perioden fram till augusti ingar i re-
sultatet. For perioden september till november har
80% av sokt belopp intaktsforts.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald in-
takt och redovisas bland |&ngfristiga skulder och
intédkten periodiseras dver anldggningens genom-
snittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersiattningar

Gatukostnadsersdttningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp

som forutbetalda intakter och redovisas bland
I&ngfristiga skulder. Intakten fér gatukostnadser-
sattningarna periodiseras dver gatuanlaggningar-
nas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
g6rs med linjar avskrivning utifrdn berdknad nytt-
jandeperiod baserad p& anskaffningsvardet.

Tillgéngar i form av mark, konst och pagdende
arbete skrivs inte av. Omprévning av nyttjande-
perioden sker om det finns omstandigheter som
pekar pa ett behov, till exempel vid verksamhets-
forandringar, teknikskiften och organisationsfor-
andringar.

Avskrivningar gérs manadsvis fran och med

manaden efter tillgdngen tas i bruk.
For tillgdngar med identifierbara komponenter
med olika nyttjandeperioder tilldampas komponent-
avskrivning.

Avskrivning goérs utifrdn bedémning av berak-
nad nyttjandeperiod och normalt tilldampas féljan-
de avskrivningstider:

Maskiner och inventarier Avskrivningstid

Datorer och IT-utrustning 3 och 5 ar
Inventarier 5 och 10 &r
Maskiner 5 och 10 &r

Bilar och transportmedel 53&r

Fastighet Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Tak 40 ar
Fasad/fonster 50 &r

VS 50 &r

Ventilation 30 &r

Elsystem 40 ar

Invéndig byggnation 15 &r

Teknisk driftinstallation 25 ar

Ovrigt 15 &r

VA Avskrivningstid
Stomme 53&r

Teknisk driftinstallation 25 ar

Ovrigt 15 &r

Gator och vdgar Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Teknisk driftinstallation 25 ar

Ovrigt 15 &r

Noter
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Internranta

Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda vér-
de. Internrdnta paférs verksamheterna fr.o.m.
ménaden da avskrivningar paboérjas. Under 2020
var rantesatsen 1,75 procent.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster sarredovisas i fore-
kommande fall i not till resultatrédkningen. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar sdllan
forekommande och som uppgar till ett vasentligt
belopp. Posterna ar inte extraordinara men vikti-
ga att uppmarksamma vid jamforelse med andra
perioder.

Materiella anlaggningstillgangar

I Trosa kommun betraktas en tillgdng som mate-
riell anldggningstillgdng nér investeringen uppgar
till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt var-
de. Investeringen ska ha en ekonomisk livslangd
pa tre ar och ge framtida ekonomiska férdelar och
vara prestandahdjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbas-
belopp férutom investeringar i fastigheter, gator
och végar, parker, renhdllning samt vatten och av-
lopp dar galler tva prisbasbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte utan redovisas som
en kostnad i resultatrdkningen det ar de hanfor
sig till.

Finansiella tillgdngar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas
som finansiella anldggningstillgédngar, évriga redo-
visas som omsattningstillgdngar.

Exploateringsverksamhet

Utgifter fér exploatering redovisas som omsatt-
ningstillgdng. Forsaljning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med tillhérande kostnader
nar aganderatten 6vergar till kdparen. Utgifter
for tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk som
ska kvarsta i kommunens &go redovisas som an-
ldggningstillgdng forst nar anldggningen &r far-
digstalld. Exploateringsbidrag som finansierar
kommunens anléggningstillgdngar minskar om-
sattningstillgdngen till dess att anlaggningen ak-
tiveras, da redovisas exploateringsbidraget som
I&ngfristig skuld.

Noter

Osdkra fordringar

Samtliga kundfordringar som &r &aldre &n 6 ma-
nader redovisas som osakra fordringar. For 6vriga
kundfordringar sker individuell prévning av ned-
skrivningsbehov.

Avsattningar
Avséttning fér deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttdckning av Korsléts deponi, men avsatt-
ningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning men
med delat ekonomiskt ansvar.

Avséttning fér infrastruktur8tgérder
Avsattning sker for medfinansiering av statliga in-
frastruktursatsningar, bland annat kopplat till Ost-
lanken.

Avsattningen i redovisningen motsvarar kost-
nader enligt avtal med Sverigeférhandlingen och
Trafikverket inklusive indexreglering.

Pensioner

Pensionsférmaner som intjdnats fr&n och med
1998 redovisas som avsattning och pensionsfor-
maner som intjénats till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse. Samtliga pensioner re-
dovisas inklusive lIéneskatt med 24,26 procent, i
enlighet med RKR. Tillampad berakningsmodell ar
RIPS19. Utbetalning av pensionsférmaner som in-
tjanats till och med 1997 redovisas som kostnad
i resultatréakningen. Visstidsférordnande som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas som av-
sattning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse. Den avgiftsbestdémda de-
len redovisas under kortfristiga skulder.

Under &ret har réttelse av fel gjorts avseende
muddring som ska hanteras som en driftkostnad,
detta Okar kostnaderna for 2019 med 507 tkr och
tidigare &r via eget kapital med 5 713 tkr.

Rattelse av fel har dven skett i bolag i 2019 ars
siffror. De finansiella anldggningstillgdngarna okar
med 701 tkr samtidigt som pensionsavsattning
och I6neskatt 6kar med 871 tkr respektive 170 tkr.
Rattelse av fel avseende tidigare ars fiberanslut-
ningsavgifter i Trofi har intaktsforts och hanterats
som rattelse av fel via eget kapital.



Poster inom linjen &r ett redovisningsbegrepp som
innebdr att stdllda sdkerheter och ansvarsférbin-
delser inte ska ingd som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan ska anges i direkt anslut-
ning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mojliga dtaganden dar osakerhet rdder om belop-
pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas
som ansvarsforbindelser. Under ansvarsfdrbindel-
ser aterfinns kommunens borgensataganden, den
del av pensionsdtaganden som &r &ldre &n 1998
samt framtida leasing och hyresavgifter.

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bok-

foring och redovisning gallande;

« gallande redovisning av investeringsbidrag fran
privata aktérer rekommendation (RKR R2).
Bidragen redovisas som langfristig skuld.
Efterlevhad av RKR R2 skulle inneburit en
resultateffekt pd +1,6 mnkr samt en justering
av eget kapital med +41 mnkr avseende tidigare
ar.

¢ redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen
innehar objekt som kan klassas som finansiell
leasing men da dessa &r fa till antal och vardet
inte anses vasentligt har kommunen valt att be
handla dessa som operationell leasing.

Den sammanstdllda redovisningen &r upprattad
enligt RKRs rekommendation.

Den sammanstallda redovisningen omfattar de
bolag som kommunen har ett betydande inflytan-
de Over (dgarandel éver 50 %) och vars omfatt-
ning paverkar totalbilden av koncernens stallning.
For Trosa kommun innebar det kommunens 100
% dagda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB,
Trobo samt fiberbolag Trosa Fibernat, Trofi.

Den sammanstéllda redovisningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden
innebdr att kommunens anskaffningskostnader fér
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbo-
lagets eget kapital.

Trofi redovisar enligt regelverket for mindre
aktiebolag K2. I den sammanstallda redovisningen
har justeringar skett till normerande regelverk. Ti-
digare 8rs anslutningsavgifter har intaktsforts och
hanterats som rattelse av fel via eget kapital.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig be-
tydelse har eliminerats proportionellt. Dotterbola-
gens skattekostnader redovisas i koncernen under
verksamhetens kostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhallningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfér att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intaktsfors. Ev. 6verskott hanteras som
skuld till abonnenterna och ska aterbetalas inom
en 3-3rsperiod i form av sénkta avgifter eller reg-
lering av underskott. Negativa resultat ska regle-
ras inom en 3-arsperiod.

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH)
redovisas i eget avsnitt, efter kommunens raken-
skaper.
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RESULTATRAKNING

2020 2019 2020 2019
Totala intakter inkl, interna poster 298 987 301 383 286 BO7 279 136
Mgl interna poster -99 418 -95 526 -22 470 -22 934
Verksamhatens intikter 199 569 205 B57 264 337 256 202
varav farsaljningsmedel 6 G684 7877
warav taor och avgifter 78 337 77 653
varay firutbet. VA-anslavgifter 1878 1812
varay hyror och arrenden 21 899 22 358
varav bidrag o dvriga kostnadsers fr staten 63 567 56 591
varay dvriga bidrag 1122 9 852
warav Tirsdljning av verksamhet 8 406 8724
varay exploateringsintakter 17 676 20 989
varav firsaljning anldggningstiligingar = o a

= Realisationsvinst forsaljning fastighet 0 (0) tkr.

2020 2019 2020 2019
Totala kostnader inkl. interna poster 1012 344 979 285 962 629 923 189
forghr interna poster -89 418 -95 524 -22 470 -22 934
Verksamhetens kostnader = 912 926 B8B83 761 240 159 900 255
varav kbp av vhi och entreprenader * 191 549 184 979
varav bidrag 33 089 42138
varay parsonalkostnader 531 734 512 241
varay lokalkostnader 45 B89 49 187
varay exploateringskestnader B 116 3338
varav hyra/leasing anl tillg. 4137 4 000
varav farbrukn. material och faérbr.iny. 31123 27 588
varav realisationsfariusber och utrangenngar o 160
wvaray diverse tjanster &4 289 &0 129
wvarav skattekostnader 1] 1] -379 =514

* Rattelse av fel 2019 muddring kar verksamhetens kostnader med 507 tkr i 2019 och med 5 713 tkr som pdverkar tidigare &r via eget kapital.
Réttelse av fel i bolag avseende l6neskatt p&verkar i 2019 med 170 tkr.

Total kostnad fér revision 718 1124 1202 1227

varav kostnad for granskning av rakenskapema 450 539 934 B4

1 tetalt kostnad for revision ing8r verksamhetsgranskning, utdwer arvode for revisionsbitrade och kestnader far fartroendevalda revisorer,
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostneder fr granskning av bokféring, delfrsrapport samt Srsredovisning.

2020 2019 2020 2019

Mark, byggnader och tekn. anl. 46 972 40 625 73976 B4 200
Maskiner och inventarier 5 553 5 752 6597 6 B7S
Medskrivningar 1] 0 0 1]
52 525 46 376 B0 573 71075

Avskrivning av dwervarde pd Haradsgirden, som sdides till Trobo 2004, har eliminerats.

2020 2019 2020 2019

Preliminar kemmunalskatt TO06 075 677 824 706 075 677 B4
Preliminar slutavr. Innav, &r -9 784 -5 697 -9 784 -5 697
Slutavraknings differens freg. &r -3 238 298 -3 228 298
G593 063 672 425 693 063 G72 425
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2020 2019 2020 2019

Inkemstutjamaingsbidrag 77 561 74 857 77 561 74 BS7
Inferandebidrag 1492 o 1 492 0
Fastighetsavgift 30 944 20 188 30 944 29 188
Generella bidrag o o o ]
Tillfalligt konjunkturstod 25 701 1] 25 701 ]
Stod flyktingvariabel 2145 3072 2145 3arz
Stod befolkningsvariabel o 4 455 o 4455
Regleningsavgift 14 OOB 4 849 14 008 4 B4D
Kestnadsutjammning -33 990 -32 699 -33 999 -32 699
Eftersiipningseffekter 14 294 11 646 14 294 11 646
Utjmningsavgift LSS -17 754 -14 868 =17 794 -14 BEE
114 353 80 502 114 353 80 502

2020 2019 2020 2019
REnteintBkber 397 205 479 295
Realisationsresultat pd aktier och andelar To0 1 945 792 2014
Borgensavgifter 2 651 2158 o o
Crigs finansiella intBkber 335 1 464 339 1572
4 177 5773 1 610 3882

2020 2019 2020 2019
REntekostnader I 603 2721 13 990 12 454
Crriga finansiella kostnader 151 145 176 172
3753 2 866 14 165 12 627

Dalanskraveresullat 2020 2019 2020 2019
Arets resultat enl. resultatriikning 41 958 31 554 38 467 29 054
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KASSAFLODE

Ej likvigpiverkande poster; 2020 2019 2020 2019
Bov-fnedskrivringar 52 525 46 376 80 573 71075
Sorsittningar inkl. pensioner o laneskatt 4 670 11017 5 BGE 1oz
Guriga e) likvidpdverkande poster -250 =720 7na 1019
56 945 56 674 93 959 81073

2030 2019 2020 2019

Oikning/minskning kortfristiga fordringar -3 085 -5 756 -4 596 -5 296
Gkning/minskning kortfristiga skulder 85 072 -10 397 49 792 =7 215
81 987 -16 153 45 196 .12 511

200 2019 2020 2019

Forsaljning kortfristiga placeringar a% 0 a5 777
Irvestering kortfristign placeringar 0 0 ] 0
o5 0 95 7779

2020 2019 2020 2019
Lin i banker ach kreditinatitut 100 000 o 207 760 -8 636
Checkkredit 0 0 o [/
100 000 ] 207 760 -8 636
2020 2012 2020 2019
Periadisering farutbet. VA-anslutningsavg. 142 1391 142 1391
Periadisening forutbet. gatukostnadsers. 540 30 245 540 30 245
Periodisering féruthet. investeringsbidrag 1072 4 768 1072 4 768
Periodisaring farutbet. fiberanshutningsavgifter ] 1] 180 2 561
Owriga lngfristiga skulder 450 -1 950 450 -1 950
1124 34 454 1304 37015

Kassafladet har phverkats av féljande storme poster jamfart med foreglends dr:

Brats resultat ph 42 mikr | kamemunen och 38 ke | semmanstalld phverkar kassafladet pesitive.

Kortfristiga skulder akar med 85 mkr vilket framst beror pd skad leverantorsskuld 11 mkr, dkad kencernintern skuld 31 mkr och skade farutbetalda intakter 30 mir (varav
Investeringar | materiella anliggningstillgingar dkar med 53 mir enligt planerad utdkad investeringstakt vilket ven fortsitter kommande #r,

Aven bolagen har haft en hog imvesteringsvolym under Sret men investeringstakten kommer minska d8 nypreduktion av bostader ar fardigstalld,

Blde kemmunen och bolagen har akat sin Bnevelym med 100 mkr respektive 108 mkr.

Arets kassaflsde har Gkat jEmiart med faregSende &r framst beroende pd Skade investeringar och dkade n.
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BALANSRAKNING

Anskaffningsvarde */*** 1564 140 1 398 475 2838850 2453 342
Ackumulerade avskrivningar ** 511 678 ~458 4B ~774 639 ~744 564
Ackumulerade nedskrivringar [} a =25 000 -36 300

1 052 462 939 99 1837211 1682578

* En investering &r et inkop som uppgdr till ett vasentligh belopp och har ett varaktigt varde, [nvesteringen ska ha en ekonomisk livslangd pd
tre &r och ge framtida ekonomiska fordelar och varn prestandahajande. Bt visentligh belopp inrebar 0,5 prisbasbelopp (P88) forutom
inwesteringar i fastigheter, gator och vgar, parker, renhdfining samt watten och aviopp dar galler 2 FRA.

** yid varpe akbivenng av en ny tillghng gors en bedamning av villken tid investeringen kemever sit ryitjas lor sveett ndamil. Ingen
mvakrivaing gors pl mark och kenst, Kemponertavakrivning sk ska dir det 8 GllEmpligt enbgt RKA R4 Abr en investering aktiveras med
vanerande livslingd beroende p komyp Linjar areskr g tillampas.

#5e Rattelse av fel 2019 muddring minskar anlaggningstligingama med & 220 tkr.

- ]
Werksamhetsfastigh. 13 481 868 25307 -32 047 0 475127
Fastigh. far affdrsvht 185 756 399 -6 6S5S ] 183 010
Publiks fastigh. 7 184 77 -6 769 ] 185 081
Fastigh. f. annan vht 1t 17 790 a 1448 a 16 342
Cwr. anlaggningar 4 240 o 54 o 187
Plghende invest. - 5 372 123 511 ] a 187 B8
Totalt 539 950 155 445 -46 973 0 1052462

Ansknffningsyarde = 124 405 117 335 133 139 127 767
Ackumulerade avekrisningar == -108 130 -102 578 -113 518 -110 249
Mcourmnulerade nedskrivningar [1] 1] [i] o

16 276 14 747 159 622 17 519

* En investering & ett inkop som uppgdr till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt varde. Investeringen ska ha en ekonomisk
liwsisngd pd tre 8 och ge framtida ekonomiska fardelsr och vara prestandahfjande. Ett vAsentligt belopp innebar 0,5
prisbashelopp (PBA) fanstom investaringar i fastigheter, gator och vagar, parker, renhlllining samt vatten och aviopp dér galler 2

== \id varfs aktivesing o e ny tillglng gtrs en beddmning ov vilken tid irvesteringen komeer ot nyttias 15r sveett Sndomil.
Ingen avskrivning gors pd mark och konst, Komporentavskrivning ska ske dar det ar tilSmpligt enligt RER R4 ndr en investering
nktiveras med varerande livslangd barosnde pi kompenant, Linjar avskrivning tillampas,

Arets Erats
Namn pericd, & Arets 1B Irrvest avakr, sk, UB pericd
Maskmner 4 2011 517 -515 0 2013
Inventarier 3 6 S04 2616 -2 135 0 7 475
Dwata- och telewtrustn, 3 5410 3948 -2 B4 a & 509
Bilar cch andra trpem, 1 EL] a 38 a o
Kesnst - 101 0 o a 101
Our mmskiner o invent. 7 05 0 26 i 177
Tatalt 14 747 Tomd -5 552 a 16 276

antsl aktier  2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2009-12-31
Kemmunals koncernforetag *
Trosabygdens Bostader AB 40 SO0 st, 40 BO0 40 B00 a L]
Drg.ne, 556476-7704
Trosa Fibernst AB 14 000 st, 14 000 14 000 ] []
Drg.nr, S56793-1711
Crerign
Nykping-Ostgatalnken 50 50 50 50
Energik et | Malardal 100 st 10 10 10 10
Inera AB 5 st, 43 43 43 43
Husbyggnadsvarar HEV o a 40 a0
SABO farsbkrings AB o 0 4 94
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BALANSRAKNING forts.

Kommuninvest 6 197 3957 6 197 3997
Farlagsidn Kommuninvest o 2 200 o 2 200
Arerbéringsmedel HEY ] ] %0 103
Kapitalforsdkring == ] o g7 701
Uppskjutna skattefordringar 0 0 7425 6 405
Mervdrdesskatt, jamkn. byggmoms 0 o (¥ 916

G0 899 G0 859 15 541 14 558

* figs til 100% av Trosa kommun. Ingen farandring av koncernstrukturen har skett under rakenskaps3ret.
** Rttelse av fel 2019 i bolag Skar finansiels anlGggningstillgdngar med 701 thr, dkar pensionsavsitining med 871 thr och Kneskatt med 17

2271 121 2 380 309
(kningen avser hilso och sjukvirdsrelaterat material,

Nedlagda kostnader for exploatering

Bostadsmark 30 G615 36 434 30615 36 434

Industrimark 21827 11 445 21 827 11 445
52 442 47 879 52 442 47 879

Erhdiling intikter Sterfinns som férutbetalda intikter se not 28,

Tatalt redevisat virde forrid och expl. 54 713 48 000 54 822 48 188

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Kundfordringar 5952 10 358 6 004 5 305
Mervardesskatt 14 399 9 286 14913 9 286
Cwriga fordringar 35 096 41 041 36 980 43 121
Forutbet. Kostn. och uppl. intakter 31115 23 791 29 385 24 973
87 562 84 477 87 281 82 685

Agents fonder (naturreservat] *

Alternativa Rantor Klass A 613 698 613 698
Globala aktier Klass & 1057 a97 1057 997
Swenska rdntor Klass A 429 422 424 422
Svenska aktier Klass A 1342 1169 1342 1169
Redovisat virde vid Srets slut 3441 3 286 3441 3 286

* 2.0 Mkr placerades | agenta fonder 2013-12 for markdtkomsthidrag vid bildandet av naturreservat | Tomtaklintskogen. Av detta kan ett
prisbasbelopp rligen anvandas for naturvardande Stgarder enligt beslut KS 12189 §92
Under 2020 har aktiefonder for 94,6 thr sdlts,

Handkassor, kontantredovisning 14 49 18 52
Bank med fast rinta 105 292 54 BE7 130 301 >4 887
Bank B8 934 30 434 59 089 30 824

194 241 B 371 219 408 8L P

Inghende balans 432 233 400 679 517 965 488 911
Brets resultat 41 958 31554 3B 467 20 054
varay Vi-kollektivet 1337 -2 054 1337 -2 054
varav renhdliningskollektivet -1011 166 -1011 166
Utgende balans 474 191 432 233 556 431 517 965

I beloppet far eget kapital ingdr fondmedel 4,2 Mikr for avsiut av deponl Korslot.
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BALANSRAKNING forts.

Rattelse av fel 2008 muddring &kar verksamhetens kestnader med 507 thr | 2019 och med 5 713 tkr som pdverkar tidigare &r via ingdende ec
Réttelse av fel 2015 i bolag avseende ldneskatt Skar verksamhetens kostnader med 170 thkr.

Pensiensavsattning 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inghndc avsdttning 22 223 15839 22 223 15 839
Nyintjanad pension, varav

- farmdnsbestimd alderspension -383 1] -383 0
= sdrskild avtalspension 2134 o 2134 1]
- efterlevandepension o o 0 0
- Gwrigk * o o 1227 871
Arets uthetalningar -687 o -687 0
Rinte- och basbeloppsupprakning 474 o 474 0
Andring av farsakringstekniska grunder =35 o =35 0
Ovrig post 2 668 5138 2 658 5138
Byte av tryggande ] L] 0 0
Férandring av |lGneskatt 1012 1246 1012 1246
Utgdende avsittning 27 406 22 223 28 633 23 094
Palitiker 2 2

Tjanstemdn +] 1]

Kemmunen har under féreglends &r bytt pensionsadmininstratar vilket gér att endast ingdende respektive utglende
balanser finns.

* Ratbelse av fel 2019 i bolag okar pensionsavsdtining med B71 tkr.

Avsattning fa i 2020-12-31 2018-12-31 2020-12-31 2019-12-31
IngSende avsatining 12 255 20 980 12 255 20 580
Utbetalningar -3 787 -8 726 -3 787 -8 726
Nya avsattningar 3 000 1] 3 000 o
Urgdende avsattning 11 468 12 255 11 458 12 255

Farpliktelsens avser kostnader fiér sluttdckning av deponi vid Korslot ddr vi har gemensamt ansvar med Gnesta kommun. Avsattningen &r
gjord | Trosa kemmuns redovisning men med delat ekonomiskt ansvar. Gnesta kommun avsatte 3 mkr | bokslut 2019 men efter Trosa
kommun stingt bokslutet ddrav en avsattning i 2020,

Sluttackningen av Korslst pigir och sker successivt | 10 etapper. Tidpunkten fér fardigstallande &r osdker d& massor frin tex.
Ostldnkenprojektet kan vara mijliga att anvénda till sluttSckning.

IngSende avsitining 55 657 42 338 55 897 42 338

Utbetalningar o 1] 4] L]
Nya avsittningar o 13 334 4] 13 334
Upprakning enl. index 274 24 274 24
Utgdende avsittning 554971 55 697 55871 55 697

Farpliktelsen avser kostnader fidr Ostlanken som kommunen har forbundit sig till | Sverigeférhandlingen. Avsattningen har indexberdknats
ach den férvintade tidpunkten for utbetalning &r i enlighet med avtalad tidpunkt | Sverigeférhandlingen,

Avs, fér uppskjuten skatt obeskattade reserver

Ingdende avsittning ] 0 0 ]
Utbetalningar o 1] 0 o
Nya avsattningar o 0 G4l 1]
Utgdende avsittning [i] ] 642 0
Andra avsittningar totalt 67 438 67 951 68 080 67 951
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Not 27 Léngfristiga skulder

Lingfristiaa 1%
Banker och kreditinstitut

Uppldningens farfallostruktur, thr
0-1 3r
1-5 &r
= 5dr

Genomsnittig uppldningsrinta, %
Genomsnittig rantebindningstid, &r

i i3 i I sver f 5
Investeringsbidrag

VA-anslutningsavgifter
Gatukostnadsersattningar
Fiber-anslutningsavgifter

Gvriga langfristiga skulder

Summa lngfristiga skulder

Not 28 Kortfristiga skulder

TROSA KOMMUN

480 00D 280 000
50 000 150 000
330 000 280 000
150 000 0
530 000 430 000
0,69 0,64
3,29 1,87
13035 11983
58 087 57 945
32653 33193

o 0

103 775 103 101
1 500 1050
S85275 384 151

TROSA KOMMUN
2020-12-31 2019-12-3]

Banker och kreditinstitut 50 000 150 000
Leverantdrsskulder 93 028 74719
Mervardesskatt 4] 0
Personalens skatter ach avgifter
- Upplupna léner 6 141 4 339
= Kallskatt 9130 7754
- Overtidsskuld 1360 1331
- Semesterskuld 26 097 23 200
- Sociala avgifter 10 115 8 767
Férutbetalda intakber * 59 679 29 397
varaw expl intakier 33133 17307
varay bidrag o kostnadserns 732y 5312
varay skalteintdkter 18 709 6179
Upplupna kestnader
= Uppl. pensionskostnader inkl. lineskatt 19 4560 19 752
= Owriga upplupna kostnader 8117 7934
Owriga kortfristiga skulder 32 157 3018
Balanserat resultat gem vaxelndmnd 4] 0
315 284 330 212

* Exploateringsintikterna intiktsfors i takt med projektens fardigstallande. Ovriga faruthetalda intdkter intdktsférs under kommande Srat,
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Not 29 Panter och ansvarsforbindelser

TROSA KOMMUN

Ingdende ansvarsfirbindelse inkl I8neskatt 134 435 133 684
Rinte- och basbeloppsupprakning 3177 o
Andring av férsakringstekniska grunder -529 i}
Nyintjanad pension 1246 o
Arets utbetalningar -5 563 -5 442
Ovrig past -427 6046
Byte av tryggande o 1]
Farandring av ldneskatt -508 146
Utgdende ansvarsfirbindelse inkl léneskatt 131 831 134 435

SAMMANSTALLD REDOVISNING

1057 425 740 925
170 250 278 990
B35 425 719 925
222 000 21 000

1227 675 1019915

1,12 1,25

4,07 3,67
13035 11 963

58 087 57945
32633 33193

4 055 4118

107 830 107 219
1500 1050
1166 755 849 194

SAMMANSTALLD REDOVISNING

2020-12-31 2019-12-31

170 250 278 990
97 950 BT 086
0 310

6179 4 339

9 268 7 Be4
1360 1331
26 658 23 665
10 252 B 881
54 115 32415
33133 17307
7327 5312
18 709 5179
19 460 19 752
11 377 11 582
546 160

L]

417 428 476 375

134 435 133 684
3177 ]
=529 0
1246 0

-5 563 -5 442
427 B 046

L] 0

-508 146
131 831 134 435

Farpliktelsen avser intjinade pensioner t.o.m. 1997, Pensionsutbetalningen kostnadsfsrs vid utbetalningstilifaliet,

Grverskottsfondens utgdende varde 3r 4 (0) thr.

Kommunen har under féreg3ende 3r bytt pensionsadmininstratar vilket gar att vi endast far utgdende balanser for den perioden. En ny

aktualisering har genomforts vilket sven piverkar ansvarsfirbindelsen,

Aktualiseringsgrad
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OVRIGA UPPLYSNINGAR forts.

Borgensférh. och dirmed jimf, sikerheter

Borgensférb. kommundgda foretag 657 675 548 175
Stallda panter/fastighetsinteckningar o o
-dérav i eget farvar (4] (4]
Garantifarbindelse Fastigo o o
Férlustansvar egna hem 17 31
Gvriga borgensférbindelser 2 000 2 000
Summa G659 692 550 206

Borgensforbindelser avser de kommunala bolagens lin.

Totalsumma 791 523 684 641

Kommunens samlade borgensitagande uppgdr tll 659,7 mkr av beviljad
borgen 707 mkr. Kommunen har inte infriat ndgra borgensitaganden under
2020 och det finns inga indikationer pl att s& skulle behova ske.

Kommuninyest medlemsansyar

Trasa kemmun har ing8tt selidarisk borgen sisom far egen skuld fér
Kommuninvest | Sverige AB:5 samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 koemmuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar | Kemmuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande
borgensférbindelser,

Mellan samtliga medlemmar i Kemmuninvest ekenomisk férening har ingdtts
ett regressavtal som reglerar fardelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensferbindelse, Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels | férhillande till storleken pd de
medel som respektive medlem [dnat av Kommuninvest i Sverige A8, dels i
forhdllande till storfeken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk farening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensférbindelze, kan noteras att per 2020-12-31
uppgick Kemmuninvest | Sverige AB:s totala férpliktelser till 301 229 801
BE4 kronor och totala tillgéngar till 525 483 415 941 kronor. Trosa kemmuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 262 811 821 kroner och
andelen av de totala tilgingarna uppgick Kl 1 307 356 551 kroner,

Leasing- och hyresavtal

Framitida farpl. leasing totalt 22114 20 308
varay hyresavial 18012 16 521
Framitida farpliktelser inom 1 &r 16 166 11091
varay hyresavial 13 726 9 o0d
Framtida forpliktelser mellan 1-5 &r 5948 9217
varay hyresavial 4 286 Y
Framtida forpliktelser senare 4n 5 3r ] ]
varav hyresavtal 0 0

o o
137013 137013
-1 133 -1 133
a8 80

17 31

2 000 2 000
139 128 139 124
270 959 273 559
23 336 25 146
21 434 21 339
18 770 12 498
14 330 10 391
8363 11639
G701 9939
403 1 009

403 I ooe

Sérredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redovisas | eget avsnitt, efter kommunens rakenskaper,
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Tillaggsupplysningar
sammanstalld redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar

(tkr)

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givha Mottagna Givha Mottagna Givha Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 0
Trosabygdens
Bostdder AB 0 0 0 0 0 0
Trosa Fibernat AB 0 0 0 0 0 0

Kostnader, intdkter, 13n och borgen

(tkr)

Forsdljning Borgensavgifter Borgen

Kopare Saéljare Kostnader Intdkter Givha Mottagna
Trosa kommun 15772 10707 0 2 651 657 675 0
Trosabygdens
Bostader AB 8677 15771 2 462 0 0 614 825
Trosa Fibernat AB 2 030 1 189 0 0 42 850
Summa 26 479 26 479 2 651 2 651 657 675 657 675

Det finns inga mellanhavande avseende I1&n och rantor mellan kommunen eller bolagen.

Tillaggsupplysningar sammanstalld redovisning

Koncernkonto
Fordran Skuld

0 31610
30774 0
836 0

3161031 610



Avgiftsfinansierad verksamhet

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

PERIODENS RESULTAT

(tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn.
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstililgdngar
Kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Not

Not

10

11
12

Bokslut
2020

36 931
- 26 856
-6 556
3 520

999
-3181

1337

Bokslut
2020

239 132
0
239 132

410

410

239 542

- 5440

244 572
410
244 982

239 542

0

Bokslut
2019

36 205
- 29543
- 6520
142

890
- 3086

-2054

Bokslut
2019

200 334
0
200 334

565

565

200 899

-6778

207 111
565
207 677

200 899

0

Avgiftsfinansierad verksamhet
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(tkr) 2020 2019
Hot 1
Verksamhetens intdkter
Brukningsavgiftar 35 037 34 356
Ovriga intakter 16 37
Farutbet. anslutningsavgifer® 1878 1812
Intaktsfring av fdrutbet. intdkber=* o a
36 931 36 205
=avger intaktsforing av farutbetalda anslutningsavgifter frdn tidigare verksamhetsir, Se vidare not
=*jyser intaktsfaring av tidigare &rs férutbetalda brukningsavgifter. Se dven kortfr. skulder not
Not 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader® 26 B56 29 543
varav dvr. kemmungem. kostnader** 406 398
==] denna post ingdr kostnader for lokaler, IT, telefon, farsdkringar, vaxel/reception, ekonomi-,
personal- ach informationsresurser som delas med kommunen. Schablon OH-kostnad debiteras VA
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anliggningar 6 556 & 520
Maskiner och inventariar o Q
Nedskrivningar 1] a
6 556 6 520
Not 4
Finansiella intdkter
Ranta farutbet. ansl. avg. (internranta) 99 390
Gvriga fin. intaktar 1] 0
999 890
Not 5
Finansiella kostnader
Internranta hos kemmunean 3172 3078
dwriga fin, kostnader 10 8
3 181 3 086
Not 6
Arets resultat
Enligt sjélvkostnadsprincipen
Erets resultat 1337 -2 054
= dwerskott till forutbetalda intdkter o a
+ intéktsfaring av forutbetalda intdkter o 0
1337 -2 054
(thkr) 2020 2019
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anliggningar
Anskaffningsvarde 304 545 259 077
Ackumulerade avskrivaingar -65 414 -58 744
239 132 200 334
Not B
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 237 237
Ackumulerade avskrivningar =237 =237
1] [1]

Avgiftsfinansierad verksamhet



Specifikation av anliggningstillgdngar

Bendmning Ingdende Invest  Avskrivning Utgdenda
balans Farsaljin balans
Vatten o avloppsverk 182 694 3909 -6 556 180 D47
Maskiner o inventarier 1] 0 o a
Pagdende invest, 17 700 41 384 1] 59 064
Totalt 200 394 239 132
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 410 540
Avrdkningskonte kommunen™ o Q
Farutbaetalda kostnader o wppl. intakber o 25
410 565

=[nnefattar poster som &r gemensarnma med kommunen och som inte kan sirskiljas, sdsom
&vriga fordringar, kassa och bank.

Not 10

Eget kapital

Ing#ende balans -6 778 -4 723
Krets forandring 1337 -2 054
Utgdende balans -5 440 -6 778
(tkr) 2020 2019
Mot 11

Léngfristiga skulder

Lan av kommunen 166 545 125 739
VA-anslutningsavgifter

Ansl.avg. t.o.m, 2006 7 104 7 104
W:a Fan ansl, avg. 3021 3021
Ansl.avg. 2007 2 504 2 504
Ansl.avg. 2008 982 982
Ansl.avg, 2009 1474 1474
ansl.avg, 2011 9719 9719
Ansl.avg 2012 7 656 T 656
Ansl.avg 2013 9477 5477
Ansl.avg 2014 5 503 5 503
Ansl.avg 2015 4 590 4 590
Ansl.avg 2016 3179 3179
Ansl.avg 2017 4 623 4 623
Ansl.avg 2018 4 169 4 169
Ansl.avg 2019 7372 7372
Ansl.avg 2020 6 654

244 572 207 111
Wh-anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskostnadera for investeringar i VA-nat och renimgswverk.
Awskrivningstiderna ar olika fdr olika delar av ett reningsverk samt i VA-nat. Den genomsnittliga avskrivningstiden bedoms till 33
ar, varfér 1/33-del av anslutningsavgifterna intéktsfars varje dr. Se dven not 1,

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrlkningskonto kemmunen™ 248 559
Interimsaskulder 162 7

Férutbetalda intdkter (brukningsavg.) fran tidigare &r

410 565
*Innefattar poster som &r gemensamma med koemmunen och som inte kan sérskiljas, sdsom
leverantdrskulder och dvriga skulder.

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Bokslut

(tkr) Not 2020
Verksamhetens intakter 1 17 638
Verksamhetens kostnhader 2 - 18 584
Avskrivningar 3 -40
Verksamhetens nettoresultat - 986
Finansiella intakter 4 0
Finansiella kostnader 5 - 25
ARETS RESULTAT 6 -1011
Bokslut
(tkr) Not 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 16 604
Maskiner och inventarier 8 0
Summa anlaggningstillgangar 16 604
Omsaéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 9 299
Summa omsittningstillgdngar 299
SUMMA TILLGANGAR 16 903
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 - 307
Skulder
Langfristiga skulder 11 16 604
Kortfristiga skulder 12 606
Summa skulder 17 211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 903
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser 0

Avgiftsfinansierad verksamhet

Bokslut
2019

16 516
- 16 285
- 40
191

- 24

166

Bokslut
2019

2 663

2663

1 985

1985

4 648

1883

2 663
102
2765

4 648



(tkr) 2020 2019
Not 1

Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter 17 531 16 401
Owriga intakter 107 115
17 638 16 516
Mot 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader 18 584 16 285
varav &vr. kommungem. kostnader® 18 17
*=] denna post ingdr kostnader fér lokaler, IT, telefon, férsakringar, vaxel/reception, ekonomi-,
personal- och informationsresurser som delas med kemmunen.
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 40 40
Maskiner och inventarier 0 v]
Nedskrivningar Ju] 4]
40 40
Not 4
Finansiella intdkter
Qwriga fim. intdkter 0 0
1] ]
Not 5
Finansiella kostnader
Internrénta hos kommunen 15 15
Owriga fin. kostnader 10 g
25 24
Mot &
Arets resultat
Enligt sjélvkostnadsprincipen
Erets resultat -1 011 166
- éverskott till forutbetalda intdkter 0 v]
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
-1 011 166
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anldggningar
Anskaffningsvarde 19 721 5 B54
Ackumulerade avskrivningar =3 117 -3 191
16 604 2 663

Avgiftsfinansierad verksamhet 61
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Specifikation av anléggningstillgdngar

Bendamning Ingdende Invest Avskrivning Utgdende
balans Férsdlin  Medskrivning balans

Renhdliningsverk 8561 i} =40 B21

Maskiner o inventarier a il o

Pigiende invest, 1742 14 042 15 783

Totalt 2 603 16 604

(tkr) 2020 2019

Not 9

Kortfristiga fordringar

Kundfardringar 299 278

Avrdakningskonto kommunen® 1595

Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 4] 112
299 1985

*Innefattar poster som &r gemensamma med Kommunen och som inte kan sarskiljas, sdsom

dvriga fordringar, kassa och bank.,

Not 10

Eget kapital

Ingdende balans 704 1717

Brets farandring -1 011 166

Utgdende balans -307 704

Not 11

Langfristiga skulder

Lin av kommunen 16 604 2 663

Mot 12

Kortfristiga skulder

Avrdkningskonto kommunen™ 301 o

Interimsskulder 306 102
606 i02

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas, sdsom

leverantdrskulder ach dvriaa skulder.

Avgiftsfinansierad verksamhet



Driftsredovisning

Namnd Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Tkr Innev.ar Budget Fg &r Innev.&r Budget Fg &r Intdkter Kostnader
Kommunstyrelse

Politisk ledning 0 271 322 -9 556 -12 017 -10 110 -271 2 461
Kommunkontor 7 242 6 516 6 344 -66 973 -63 275 -51 890 726 -3 698
Ekologiutskott 947 958 908 -2 724 -2 863 -2 796 -10 138
Summa 8 189 7 745 7 574 -79 253 -78 155 -64 796 445 -1 099
Justering for interna poster

(internt inom férvaltningen) -1175 -1 052 -1 096 1788 1052 1 096 -123 736
Summa efter interna poster 7 015 6 693 6 479 -77 465 -77 103 -63 700 322 -363
Samhillsbyggnadsnamnden 6 576 4 629 7 185 -19 618 -18 030 -19 737 1947 -1 588

Humanistiska namnden

Barn och utbildning inkl nédmnd 314 133 296 963 303771 -678 900 -657 436 -647 056 17 170 -21 464
Individ och familj 9 272 10 741 13 907 -35 555 -40 084 -37 107 -1 469 4529
Summa 323 405 307 704 317 678 -714 455 -697 520 -684 164 15 701 -16 935
Justering for interna poster

(internt inom férvaltningen) -265 221 -260 091 -251 908 265 121 260 091 251 908 -5 130 5 030
Summa efter interna poster 58 184 47 613 65771 -449 334 -437 429 -432 256 10 571 -11 905
Vard och omsorgsnamnd 112 947 103 714 108 328 -324 902 -318 688 -314 030 9 233 -6 214
Justering for interna poster

(internt inom férvaltningen) -83 874 -80 382 -81 475 86 102 82 609 83 672 -3 492 3493
Summa efter interna poster 29 073 23 332 26 853 -238 800 -236 079 -230 358 5741 -2721
Teknik & Servicendamnd 115934 111 447 112 686 -158 411 -147 028 -148 608 4 487 -11 383
Justering for interna poster

(internt inom namnden) -5 204 -4 644 -4 500 2416 2416 2 303 -560 0
Summa efter interna poster 110 730 106 803 108 186 -155 995 -144 612 -146 305 3927 -11 383
Kultur och fritidsnamnd 6 024 6 578 6 334 -46 322 -47 790 -47 395 -554 1468
Miljondmnden 1186 1638 2 106 -3 026 -3 088 -2 989 -452 62
Revision 0 0 0 -718 -828 -1124 0 110

Totalt exkl affarsdrivande
verksamhet 218 788 197 286 222 913 -991 278 -964 959 -943 864 -772 490 -26 320

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 36 931 30 701 36 205 -35 594 -30 701 -38 259 6 230 -4 893
Renh3llning 17 638 16 782 16 516 -18 649 -16 782 -16 350 856 -1 867
Summa 54 569 47 483 52721 -54 243 -47 483 -54 609 7 086 -6 760

Verksamhetens intdkter

och kostnader 273 357 244 769 275 634 -1 045522 -1012442 -998 473 28 589 -33 080
Justering for kommuninterna

poster -73 788 0 -69 777 80 071 0 68 336 -73 788 80 071
Summa efter interna poster 199 569 244 769 205 857 -965 451 -1012 442 -930 137 -45 199 46 991
Finansiering 888 632 848 209 840 776 -74 510 -74 984 -86 382 40 423 474
Justering for kommuninterna

poster -25 246 0 -34 512 18 964 0 35951 -25 246 18 964
Summa efter interna poster 863 385 848 209 806 265 -55 546 -74 984 -50 431 15177 19 438
TOTALT 1062955 1092978 1012122 -1 020997 -1 087426 -980 568 -30 023 66 430
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav: drets investeringar

Total Budget-
Total Ack Budget- budget Utfall avvikelse
Belopp i tkr budget utfall avvikelse 2020 2020 2020
Avslutade projekt
Fastigheter 30672 23431 7 241 13 252 6 496 6 756
Varav: Ventilation Tomtaklintskolan 5950 5 825 125 1011 886 125
Gator och parker 13 200 6 813 6 387 11 316 6 268 5 048
Avgiftsfinansierade 8 000 3 909 4 091 8 000 3 909 4 091
Inventarier mm namnderna 13 425 6 830 6 595 13 425 6 830 6 595
TOTALT Avslutade projekt 65 297 40 983 24 314 45 993 23 503 22 490
Pagaende projekt
Fastigheter 161 453 113 958 47 495 142 429 86 127 56 302
Varav: Upprustning Skarborgarnas hus 16 000 10 922 5078 11 196 9 582 1614
Varav: Utbyggnad o anpassning Skarlag 72 000 80 091 -8 091 65 000 58 356 6 644
Gator och parker 38 579 4 390 34 189 34 038 1514 32524
Avgiftsfinansierade 106 784 68 734 38 050 75 512 53 065 22 447
Varav: Renovering Vhd vattentorn 12 874 7 935 4 939 11 860 6 922 4 938
Varav: VA Sbédra Hokeberga 0 19 309 -19 309 0 15733 -15 733
Varav: Flytt mottagningen Korslét 20 500 15 259 5241 19 238 13 997 5241
TOTALT pagdende projekt 310 816 187 643 123 173| 255979 141 266 114 713
Summa investeringsprojekt 376 113 228 626 147 487 | 301972 164769 137 203

Tabellen visar fardigstallda och pagdende investeringsprojekt per enhet dar storre projekt &r sarredovisade.

Utfall pd investeringar jamfors med budget, i utfallet ingdr &ven exempelvis investeringsbidrag som inte
gar mot materiella anlaggningstillgdngar utan bokférs som 1&ngfristig skuld.

Stérre investeringar beskrivs pa s. 15.
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Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (-)
netto i balansrdakningen

Vinst (+) / Forlust (-)
netto i resultatrakningen

Utfall Ack Utfall
Belopp i tkr 2020 utfall 2020 Kommentar
Bostadsmark
Trosa 1982 -6 186 3739
Brata torp 4 444 120 347 Tomtforsaljning
Smedstorp 2 867 3111
Verktyget 1 504 -310 3 392 Markforsaljning
Vagnharad 2189 -8 466 5 263
Mélnadngen 1155 -644 3 213 Markforsaljning
Vasby Boklok -1 676 -6 615
Vasby Strémbergs 2 836 3741 2 049 Markforsaljning
Vasterljung 0 13 0
TOTALT Bostadsmark 11 222 -7 587 9 002
Industrimark
Trosa 8 828 9 149 0
Stensundsvagen 8 929 8 929
Vagnharad -9 484 -20 871 0
Mélnadngen -7 651 -9 097
Hemkdp -1781 -1795
Vasterljung 0 0 0
TOTALT industrimark -656 -11 722 0
Summa exploateringar 10 565 -19 309 9 002

Tabellen visar exploatering per tatort. Projekt som var stérre &n en miljon kronor i drets exploateringar

specificeras.

Exploateringsomradet Hagaberg har slutférs under
aret med Deromes nybyggnation.

TROBO har fardigstallt 88 lagenheter i Teologen.
Inflyttning har skett under sommaren.

Panghus slutfor sista etappen inom Brata Torp.

Trosa kommun har salt alla sex villatomter inom
Brata Torp till Gréna Fastigheter Norden AB.

Inom kv Verktyget forbereder NOKON etapp 1
for byggnation av 18 nya bostadsratter.

Nokon har i januari 2020 haft inflyttning for
etapp 1 Mdlnadngen. Etapp 2 med ytterligare 36
ldgenheter &r ocksd fardigstalld och inflyttad un-
der hosten.

I Vasby pagdr byggnation for nya bostéder ge-
nom BoKlok sista etappen om 38 lagenheter med
inflyttning september 2021.

I Vasby har Sjétorpshus startat sin nybyggna-
tion av 20 bostadsratter.

I Vasterljung pagdr genom privat exploatdr
forsaljning av 9 villatomter vid Hammarbyvagen.
Ytterligare tomter planeras norr om Norrbyvallen.

Trosa kommun genomfor foérsaljning av 10 st
verksamhetstomter vid Mélnaéngen.

Projekteringsarbeten och férséljning pagar ock-
sd av privata exploatérer for nya bostader inom
Obolandet, kv Strémmen, Smedstorp, Hunga, Ada
Vreten, Rda fritidsomrade, Bond&da, Stordkan,
Hokeberga, Avlebro mfl.

Exploateringsredovisning
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Lrosa

Revisionen

Till:
Fullmaktige i Trosa kommun
organisationsnummer 212000-2957

Revisionsberiattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som be-
drivits i styrelse, namnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Trosa
kommun har bedrivit verksamheten pa ett dndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna
kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige upp-
stallt.

Sidan1av2



Lrosa

Revisionen

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
nidmnder och beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa
organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovis-
ning for 2020.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Trosa den dagen som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ann-Sofie Soleby-Eriksson Rolf Hugert Stefan Pettersson
Eva Nordlof Ake Wallman Lars Sjogren Rolf Gustafsson
Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor bilagorna
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)
De sakkunnigas rapporter (bilaga 2 - 5)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Trosabygdens Bostader
AB och Trosa FiberNat AB (bilaga 6 - 7)

Revisionsberittelser fran Trosabygdens Bostdder AB och Trosa FiberNit
AB (bilaga 8 -9)

Granskningsrapport fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard (bilaga 10)

Granskningsrapport frin Gemensamma Patientndmnden (bilaga 11)

Sidan 2 av 2



Trosa kommun

Véstra Ldnggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
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ARSREDOVISNING

2020

Trosabygdens Bostader AB

Organisationsnummer: 556476-7704



Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Trosabygdens Bostdder AB

trobo

Arsredovisning 2020

Trosabygdens Bostader AB

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad VD for Trosabygdens Bostader Aktiebolag intygar dels att denna kopia av Arsredovisningen
avseende 2020 6verensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékning faststéllts p§

drsstamma den 10 maj 2021.

Arsstamman beslét tillika godkéanna styrelsens forslag till resultatdisposition, att utdelning p& 375 000 kr

lamnas till dgaren och dverfora balanserat resultat i ny rakning om 63 293 663 kr.

Trosa den 10 maj 2021
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Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Férvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for Trosabygdens Bostader
AB, org.nr. 556476-7704, redovisar bolagets
drsredovisning 2020. Bolagets sate &r Trosa
kommun.

Information om verksamheten

Trosabygdens Bostader AB (Trobo) ar ett av
Trosa kommun helagt féretag. Bolagsordningen
anger att foremalet for bolagets verksamhet ar
att bedriva fastighetsforvaltning, och att
andamalet for verksamheten i férsta hand &r
att framja bostadsférsérjningen inom Trosa
kommun genom att tillhandahalla
bostadslagenheter med hyresratt. I andra hand
ska bolaget tillhandahalla lokaler for
kommunens eller kommersiella verksamheter.

Gaéllande agardirektiv for bolaget reviderades
och faststélldes under v8ren 2019.

Bolagsstamma
Arsstamma holls 11 maj.

Styrelse

Styrelsen har under dret haft fem
sammantraden. Styrelsen har féljande
sammanséattning under 3ret:

Ordinarie Suppleanter
Sune G Jansson (M) Kerstin M)
Ordférande Karlstedt
Lise-Lotte Jakobsson (S) Greger (S)
Vice ordférande Tidlund
Olof Gibeck (C) Anette Avelin (L)

Frén arsskiftet ersatts Anette Avelin (L) med
GoOran Hammarlund (L).

Verkstdllande direktor
Bjorn Alm ar verkstéllande direktor.

Revisorer

Kommunfullmaktige har utsett Lars Sjogren (S)
och Rolf Hugert (M) till lekmannarevisorer.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har sedan
2019 varit valt som revisionsbolag med
huvudansvarig revisor Susanne Lindberg.

Organisationsanslutning

Trosabygdens Bostader AB ar medlem i

¢ Sveriges Allmannytta - Sveriges
Allmannyttiga Bostadsforetag (fd SABO)

e Fastigo - Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation

¢ HBV - Husbyggnadsvaror HBV Forening

e SKL Kommentus Inkdpscentral
SKI, arbetar med samordnade
upphandlingar.

e Foretagarnai Trosa

Bjorkhamragatan nyproduktion

Arets viktigaste handelser
Styrning

e Hyresgastundersdkning har genomforts
under varen och bolaget har analyserat
svaren och utifr8n detta och
underh@llsplanen arbetat fram en
handlings- och investeringsplan.
Hyresgastundersékningen &r arligt
dterkommande och &r inarbetade som fem
av bolagets mal.

o Bolagets mal utgar fran dgarens mal i
&gardirektiv, eftersom dgarens mal ar
I&ngsiktiga for mandatperioden &r dven
bolagets mal det.

e Bolaget har i slutet av aret pabériat
revidering av afférsplanen for att fa en
tydligare aktivitetslista som kopplar till
malen.

e COVID-19 paverkar oss och hela
samhallet, vi andrar arbetssatt men
forsoker uppratthdlla ordinarie
verksamhet. Bolaget bedomer att
paverkan &r begrénsad och inte har
paverkat i ndgon stérre omfattning.

Fastighetsbestdnd och byggnation

Det totala lagenhetsbestandet uppgick vid arets
slut till 706 lagenheter om ca 42 500 m2 och 47
lokaler om ca 17 400 m=2.

Byggar lagenheter
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Antal lagenheter per storlek
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Fordelning efter ldgenhetsstorlek

88 mindre ldgenheter (1:or och 2:or) i
anslutning till det befintliga omrédet Teologen
fardigstélldes i mitten av juni och samtliga
lagenheter uthyrdes direkt. Dessa lagenheter
byggdes fér att passa bade yngre och aldre
personer.

Fortsatt arbete med renovering och
investeringar enligt investerings- och
underh3lisplan.

Paviljongerna pa Skolvégen i Vagnharad har
avyttrats under 3ret vilka fungerade som 8
tillfalliga boenden.

Ombyggnation av enstaka ldgenheter med tex
andring av planlésning eller 8terstallande efter
skador i lagenheter.

Utredning och projektering har tidigare skett
pd Biblioteksvagen for renovering av tak och
fasad. Upphandling gav dessvarre inget
komplett anbud men kalkylerad prisniva gér
att dtgarderna utvarderas. Beslut om att ta
fram utredning och plan for Biblioteksvadgen.

Hyror

Hyresforhandlingen for 2020 gav en
hyresékning med i genomsnitt 1,95% fordelat
pa 3,05% fér mindre ldgenheter och 1,80% pa
storre ldgenheter. Hyran for lokaler héjs enligt
KPI.

Bostdadernas genomsnittshyra uppgick till

1 392 (1 315) kr/m2. Genomsnittshyran
paverkas av bolagets héga andel
nyproducerade lagenheter.

Uthyrningssituation

I huvudsak har alla lagenheter varit uthyrda
under 8ret och efterfrdgan pa sdval mindre
som storre lagenheter har varit och ar stérre
an tillgdngen.

4 154 personer ar vid arsskiftet registrerade
som bostadssOkande. Det tar i genomsnitt
drygt 2 &r att fa en lagenhet, tiden varierar
stort mellan vara olika omrdden och storlekar
pd lagenheter.

Bolaget har under 8ret spelat en viktig roll for
kommunens mojlighet att klara uppdraget som
foljer av kommunmottagning av flyktingar.

Administration

Bolaget har deltagit och genomfort flera
upphandlingar i samverkan med kommunen
exempelvis snérojning, elhandel och
ventilationsarbeten. Fler entreprenérer kommer
att upphandlas under 2021.

Personal

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med
egen personal. Planerat underhdll och stérre
reparationer utférs genom upphandlade
entreprendrer. Fér stadning anlitas entreprendr.

Antal 8rsarbetare (beraknat efter genomsnittlig
arbetstid)

Kvinnor 5,1 4,7)

Man 6,0 (5,6)

Totalt 11,1 (10,3)
o

Bemanningen uppgar till 11 anstéllda.

Hallbar utveckling

Trobo arbetar med hallbar utveckling ur flera
aspekter; ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
Kravet galler fastigheternas estetik, skick och
energianvandning. Vidare finns ett socialt
ansvarstagande utifran det allmannyttiga
uppdraget, dar bolaget bl.a. férmedlar
lagenheter till flyktingar och till de sociala
kontrakt som kommunen &nskat fa.

Trobo har fortsatt delta i informations- och
samverkansforum med exempelvis socialkontor,
myndighetskontor och tjansteman for
exempelvis bostadsanpassning. Trobo har
fortsatt vara en viktig aktdér i samarbetet att
ordna bostad till kommunens ansvar for
kommunmottagning/integration.

Ett reviderat miljoledningssystem har varit pd
remiss under dret och antas i bérjan av 2021 i
bolaget. En uppféljning av
miljéledningssystemet sker for férsta gdngen
redan 2020.

Som arbetsgivare har Trobo berett
arbetstillfallen utéver eget personalbehov.
Bolaget stéder @aven lokala organisationer med
t.ex. ungdomsverksamhet.

Vid samtliga upphandlingar som genomfors,
stalls krav pd att leverantérer och
entreprendrer har ett miljéledningssystem eller
motsvarande. Alla entreprenader ska redovisa
ett egenkontrollprogram.
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Ekonomisk utveckling

Det redovisade resultatet uppgar till 3,8 mnkr
vilket ar déver det budgeterade resultatet om
1,6 mnkr. Jamfért med foregdende &r har
resultatet forbattrats med 1,1 mnkr.

Hyresintdkterna inkl ersattningar har okat med
5%, som en foljd av de 88 lagenheterna vid
Teologen har fardigstallts till sommaren 2020.
Hyreshojning har skett med i genomsnitt 1,95%
pa lagenheter samt héjningen med KPI pd
lokalerna. Ovriga intakter kar med framst
sjukldneerséttningar fran staten.

Rorelsens kostnader har minskat med 1% eller
ca 0,3 mnkr. Kostnaderna for reparationer och
skador minskar men d& var kostnaderna for tex
vitvaror och mindre elarbeten véldigt héga
foregdende &r. Aven kopta tjénster avseende
ventilationskontroller och akuta VVS-arbeten
minskar jamfort med féregdende 3r.
Kostnaderna for administrativa tjanster 6kar
och avser bla kostnader for fastighetssystemet
Vitec, varderingar och projektet
Minimeringsmastarna. Underh3llskostnaderna
dkar och avser mest golv och malning i
lagenheter.

Personalen ar i princip oférandrad men
kostnaderna 6kar med endast 0,1 mnkr under
3ret vilket trots att vi haft 2 visstidsanstallda
under perioden april till september. Ordinarie
|6nerevision har skett fr&n 1 november 2020.
Under 8ret har vi haft en hel del
personalfrdnvaro vilket minskat kostnaden.

Taxebundna kostnader Okar totalt sett med 0,2
mnkr men VA-kostnaderna dkar med 0,5 mnkr
och sophamtning med 0,3 mnkr. Fjarrvarmen
okar endast 0,1 mnkr. Elkostnaderna minskar
med 0,6 mnkr framst beroende pd 18gt elpris.

Avskrivningarna fortsatter att 6ka och har 6kat
med 1,8 mnkr under 8ret framst beroende pd
aktivering av nybyggnationen. Justering av
ndgra anlédggningars avskrivningstider har
gjorts som en foljd av att komponent-
avskrivningarna infordes som en schablon.

Rantekostnaderna ar en av de enskilt storsta
posterna och har 6kat beroende pa 6kad mangd
13n. Rantan har 6kat med 0,6 mnkr och
borgensavgiften med 0,4 mnkr.

Arets skattekostnad avser latent skatt och &r
skillnaden mellan skattemassiga och
bokféringsmadssiga avskrivningar vilket ger en
positiv effekt dven i ar.

Resultatanalys per kontogrupp |Utfall Utv jmf %
(tkr) fg ar (tkr)

Hyresintakter 75134 3500 5%
Ovriga intdkter 1212 172 17%
Intdkter totalt 76 345 3672 5%
Fastighetsskotsel kdpta tjanster -2260 106 4%
Fastighetsskotsel egen regi -586 135 19%
Fastighetsskotsel |6ner -2046 -95 -5%
Fastighetsskotsel totalt -4 892 146 3%
Reparationer kdpta tjanster -4 075 805 16%
Skador o forsakringsskador -410 548 57%
Reparationer egen regi -714 -21 -3%
Reparationer I6ner -2340 -94 -4%
Reparationer totalt -7 538 1238 14%
Taxeb. kostn & uppvarmning -13 814 -220 -2%
Fastighetsforsakring -1191 205 15%
Medel till hyresgastforeningen -177 -12 -8%
Adminstrationskostnader -983 -26 -3%
Loner tjdnsteman -2991 98 3%
Kopta tjdnster adminstration -1659 -476 -40%
Reklam och PR -67 -38 -130%
Underhall bostader -1277 -293 -30%
Underhall lokaler -79 -28 -56%
Underhall gemensamma utrym -161 30 16%
Underhall utemiljo -170 -84 -98%
Fastighetskatt -1488 -272 -22%
Summa kostnader -36 486 268 1%
Avskrivningar -24 361 -1 809 -8%
Rorelseresultat 15499 2131 16%
Ranteintakter och utdeln 78 -189 -71%
Rédntekostnader o borgensavg -12 764 -1064 -9%
Arets skattekostnad 1021 265 35%
Arets resultat 3833 1143 42%
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Investeringar

Under 8ret har investeringstakten fortsatt pa en
hég niva jamfort med tidigare ar, framst
beroende pad nybyggnation av 88 lagenheter pa
Teologen under 2019 och 2020.

Underhalls- och investeringsplanen innehaller
en hel del projekt och genomférs eftersom dven
om en hel del av projektresurserna gatt till
nybyggnation.

N&gra investeringsprojekt har genomférts och
slutférts under 8ret och nagra pdgar dven in i
2021. Exempel pa investeringar under &ret:

e Takrenovering och solceller pd
Hogbergsgatan 41-45.

o Dorrbyten till sdkerhetsdérrar pa
Agogdngen, MéIna Fabriksvdg, Lundagatan,
delar av Stendldersvagen, delar av Séalen
och delar av Ostra I&nggatan.

e Stamrenovering Hogbergsgatan 45

e Utvindig malning och fasadrenovering (tex
Trosagarden, kv Sélen)

e Fonsterrenovering pa flera omraden

e Renovering av klocka pa8 Radstugen

e Offentlig toalett vid Trosa Grill

¢ Ombyggnation och anpassning av egna
lokaler

e Ventilationsprojekt

e Mindre 3tgéarder fran
hyresgdstundersdkningen

Den totala investeringsvolymen uppgick under
3ret till 66,5 mnkr vilket kan jamféras med
foregdende 8r da volymen var 88,4 mnkr. Av
detta st8r nybyggnationen fér 44,9 mnkr.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Hyresforhandlingen for 2021 resulterade i en
dverenskommelse om en hyresskning pa
1,90% for lagenheter och 1,60% pd
ldgenheter med kallhyra.

Overtagande av drift och férvaltning av Trosa
kommuns fastigheter frn 1 januari. Anstéllt 3
personer och rekrytering pagar for att landa

organisationen for att méta det utokade
uppdraget.

Vi har beaktat hur effekterna av COVID-19
utbrottet kan komma att paverka bolagets
framtida utveckling och risker som kan
p%verka den finansiella rapporteringen framat.
Vi bedémer att paverkan pa bolaget &r
begréansad.

Framtid

Arbete med resultatet av genomford
kundundersékning och implementering i
affarsplan och investeringsplan.

Fler aldre hyresgaster ger 6kat behov av
anpassade lagenheter. Det kan handla om
markplan, hiss, uteplatser med 1&g egen
skétselniva.

Fler yngre hyresgaster ger 6kat behovs av
sma, billiga lagenheter med bra
pendlingsmdjligheter.

Folkhalsotrend och 6kad miljdmedvetenhet
leder till 6kad efterfrégan p& miljdméassiga
alternativ t.ex. uterum, grénytor, kolonilotter
och rokfria hus.

Behov av 6kat samarbete och information for
nyanlanda, férutsattningar for att skapa moten
mellan olika kulturer efterfragas.

Dyrare och svarare att képa mark i en 6kad
efterfrdgan.

Fortsatt arbete med att 6ka bolagets
Ibnsamhet.

Utveckla och &ka kvaliteten p& hemsidan.
Fortsatta arbetet med koncernsamordningen.
Komplettera bestdndet dar det &r mojligt och
forutsattningar finns genom nybyggnation,
fortatning och forvarv.

Bild av nyproduktion av 88 lagenheter p& Bjérkhamragatan.
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Uppfdljning av mal

Ekonomiska mal
Avkastning pa 10% pa tillskjutet kapital (2019- fAvkastning uppgar till
2022) 5,4% (6,6%)

Driftresultat pa 5% pa totalt kapital (2019-2022) Driftresultat uppgar till
2,2% (1,5%)

®
S M

Soliditet pa 30% (2015-2022) Solditeten &r 16,3%
(18,0%)]. [ ] \l

Verksamhetsmal

Kundndidhet

Hyresgdsterna ska kinna =ig trygga i sin Kundundersdkning gav .

boendemiljd (minst 34%) 76,3% (79,99%)

Hyresgasterna ska ha en ren och snyag Kundundersdkning gav

boendemiljd (minst 779%) 76,0% (76,6%)

Hyresgdsterna cka kanna att bolaget tar kunden p@  Kundundersékning gav .
allvar (minst §8%) g82,0% (82,8%)

Hyresgasterna ska fa hjdlp nar det behdvs (minst Kundundersdkning gav

N M v ¥ Y

88% ) 88,3% (87,3%)
Hyresgasterna ska vara nijda med bolagets Kundundersdkning gav
firvaltning (minst 75%) 75,0% (74,0%)

Engagerade medarbetare (HME]

80% av de anstdllda =ka svara 4 eller 5 pa en 5- HME-enkat gav 34% . \
gradig skala (100%:)

Utveckling och tillvaxt

MNyproduktion ska ske av minst 80 |dgenheter (2019- 88 |Sgenheter .
2022) fardigsstallda 2020.

Planerat underhall

Flanerat underhall ska &verstiga det akuta Flanerat underhall star
underhallet inklusive skadegdrelse (minst 60%) far 70,9% (55,9%). . f

Energiférbrukning

Energifdrbrukningen ska minska med 10% i snitt Energifédrbrukningen har . f
(perioden 2019-2022) minskat med 4,5% per
kewm.

I &r ar det andra uppféljningen av malen fér mandatperioden. Bolaget uppndr i &r 5 av 12 mal jamfort
med endast 1 mal féregdende ar. 2 mal bedéms vara s8 ndra mélen att de &r gulmarkerade. 5 mal &r
réda och uppnas inte men atgarder &r planerade for att dessa ska forbattras. Féregdende ar var trenden
ar valdigt tydlig dar alla utom en trendpil pekade uppat medan det i &r &r mer skiftande. Resultatet
starks vilket gor att avkastningsmatten pekar uppat medan nyproduktionen som fardigstallts till stora
delar 1&nefinansierats pdverkar soliditeten negativt.

Arets kundundersékning genomfordes som vanligt under varen och farre an tidigare svarade pa
undersékningen och dven har med bade positiva och negativa trender. Vissa dtgarder tar langre tid att
arbeta med och m3ste ske omrddesspecifikt.

Medarbetarna &r bolagets viktigaste resurs och &r fortsatt engagerade dven om det &r nagot lagre
resultat. Satsningen pa det planerade underhallet syns samtidigt som det varit en stérre del planerat
underhdll samtidigt som det akuta underhallet och skadegérelsen minskat ndgot.

Energiférbrukningen har minskat med 4,5% per kvadratmeter, har finns mer att géra samtidigt som den
storsta volymen energi avser fjdrrvarme.

Sammantaget ser det positivt ut och aven om det finns mer att gora.
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Resultat- och balansrakning

Bolagets omsattning best3r framst av
hyresintakter och uppgar till 76,3 (72,7) mnkr.
Bolagets rorelseresultat uppgar till 15,5 (13,4)
mnkr och resultatet efter finansiella poster &r
2,8 (1,9) mnkr. Resultat efter berdknad skatt ar
3,8 (2,7) mnkr.

Balansrakningens omslutning ar 801 (702)
mnkr.

Eget kapital uppgar till 130,9 mnkr efter arets
resultat pd 3,8 mnkr.

Kassalikviditeten, d.v.s. betalningsformagan pa
kort sikt, minskade kraftigt som en foljd av att
kassa och bank anvants till att finansiera
investeringarna. Bolaget har numera
koncernkonto vilket gor att banksaldot syns
som en fordran pa Trosa kommun pa 30,8 (2,9)
mnker istéllet for pa bank. Vid drsskiftet uppgick
kassa och bank till 25,2 (0,4) mnkr.

Balanslikviditeten, dvs. forhallandet mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
uppgdr till 50,4 (3,4) %.

Foretagets soliditet har under aret 6kat nagot
och uppgar till 16,3 (18,1) %. Minskningen &r
en effekt av nybyggnationen som okar
balansomslutningen.

Kassaflodet fr&n den l16pande verksamheten
uppgick till -5,2 (25,4) mnkr dar storsta
skillnaden avser en 6kning av
koncernfordringar. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -67,8
(-89,2) mnkr. Arets totala kassafléde uppgick
till 24,8 (-64,7) mnkr beroende pa forandringar
ovan samt att 6kningen av 1&n 6kat kassaflodet
med netto med 97,8 mnkr och att drets
investeringar har varit pa en betydligt hégre
niva an tidigare.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsens forslag till beslut om resultat-
disposition i Trosabygdens Bostader AB org.nr.
556476-7704, pd 8rsstdmman 2021-05-10.
Till drsstammans foérfogande star foljande:

59 835 203 kr
3 833 460 kr
63 668 663 kr

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt balanserat resultat

Styrelsen féres|ar arsstimman att besluta:

att utdelning pa 375 000 kr lamnas till &garen

att i ny rakning overféra balanserat resultat
om 63 293 663 kr.

Fér narmare bedémning av 2020 ars resultat
och ekonomisk stallning per 2020-12-31
hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter.

Alla belopp anges fortsattningsvis i tkr resp.
mnkr.
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Flerarsoversikt

Resultatrakning (kkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning 65 972 68 780 70 709 72 819 76 784
Rorelsens kostnader -51964 -51452 -55464 -59452 -61 285
Rérelseresultat 14 008 17 327 15 245 13 367 15 499
Finansnetto -16 885 -16397 -27523 -11432 -12 686
Resultat fore bokslutsdisp. -2 878 931 -12 278 1935 2813
Bokslutsdispositioner 316 0 0 0 0
Resultat fore skatt -2 562 931 -12 278 1935 2 813
Periodens skatt 44 140 508 756 1021
Arets resultat -2518 1071 -11770 2 691 3833
Balansrdkning (kkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Tillgdngar

Materiella anldggn.tillgéngar 645571 639110 623100 689952 733744
Finansiella anldggn.tillgdngar 6 927 6711 6 992 7 558 8 256
S:a anlaggningstillgdngar 652 497 645821 630091 697510 742001
Omséttningstillgangar 5007 75 731 77 543 4 983 59 477
S:a Tillgdngar 657 505 721552 707 634 702493 801 477
Eget kapital och skulder

Eget kapital 42 138 136 150 124380 127070 130904
Obeskattade reserver 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder 467 693 432 001 404 815 428 075 552575
Kortfristiga skulder 147 674 153401 178 440 147 348 117 998
S:a eget kapital och

skulder 657 505 721552 707 634 702493 801477
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Specifikation over forandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Uppskrivn- Balanserat Arets

_ kapital fond fond resultat resultat Summa
Eget kapital 2019-01-01 40 600 26 635 0 68915 -11770 124 380
Vinstdisp enl arsstamma:

Utdelning 0
Omféring féreg &rs resultat -11 770 11 770 0
Arets resultat 2019 2 691 0
Eget kapital 2019-12-31 40 600 26 635 0 57 144 2691 127 071
Vinstdisp enl arsstamma:

Utdelning 0
Omfdring féreg ars resultat 2 691 -2 691 0
Arets resultat 2020 3833 3833
Eget kapital 2020-12-31 40 600 26 635 0 59 835 3833 130904

Aktiekapitalet férdelas p& 40 600 aktier med kvotvardet 1 000 kronor.

11
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Nyckeltal

Kapital och finansiering 2016 2017 2018 2019 2020
1 Soliditet % 6,4 18,9 17,6 18,1 16,3
2 Beld@ningsgrad bokfort fastighetsvarde % 96 93 95 85 94
3 Skuldsattningsgrad ggr 14,6 4,3 4,7 4,5 51

Definitioner

1 Eget kapital plus obeskattade reserver exkl latent skatt dividerat med balansomslutning

2 Skulder till kreditinstitut dividerat med bokfort fastighetsvéarde netto

3 Totala skulder inkl latent skatt pa obeskattade reserver dividerat med eget kapital plus
obeskattade reserver exkl latent skatt

Lonsamhet och risk 2016 2017 2018 2019 2020
1 Avkastning pa justerat eget kapital % -6,8 0,7 -9,9 1,5 2,1
2 Avkastning pa totalt kapital % 2,1 2,5 2,2 1,9 1,9
3 Direktavkastning % 4,7 5,0 51 51 5,0
4 Rantetackningsgrad ggr 1,8 2,1 1,3 3,1 3,1
5 Rantebidragsberoende % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Hyresniva, bostader kr/kvm 1 261 1272 1283 1315 1392
7 Driftnetto kkr 31026 35874 35916 35919 39 860

Definitioner
1 Resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital plus obeskattade
reserver exkl latent skatt
2 Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med balansomslutning
3 Driftnetto dividerat med balansomslutning
4 Driftnetto plus ranteintdkter plus rantebidrag dividerat med rantekostnader
5 Rantebidrag dividerat med nettoomséttning
7 Driftnetto ar fastighetsférvaltningens intdakter minus kostnader for
drift, underhall och fastighetsskatt.
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Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Resultatrakning

Belopp i kkr

NETTOOMSATTNING
Hyresintakter

Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintakter

SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSENS KOSTNADER
Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran évriga vardepapper, anldggningstillgdngar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER/INTAKTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner

Arets skatt

ARETS RESULTAT

13

Not

11

2020 2019
75 110 71 045
439 146
1235 1628
76 784 72 819
-28 795 -29 152
-8 129 -7 748
-24 361 -22 552
-61 285 -59 452
15 499 13 367
2 2
76 265
-12 764 -11 699
-12 686 -11 432
2813 1935
0 0
1021 756
3 833 2 691




Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Balansrékning - tillgangar

Belopp i kkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader

Markanléaggningar

Mark

Inventarier

Pdgaende ny- och ombyggnader

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM
Lager och férrad

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar

Fordringar pa koncernféretag

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KASSA OCH BANK
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

14

Not

12
13
14
15
16

17
18
19

20
21
22

23

2020-12-31  2019-12-31
687 823 574 600
7 891 8 518

24 042 24 042
3346 2 765

10 643 80 028
733 744 689 953
44 134

7 425 6 405
786 1019

8 256 7 558
742 001 697 510
109 188

197 370

2 608 1 664

30 720 703
676 1 666

34 200 4 402

0 0

25 168 393
25 168 393
59 477 4 983
801 477 702 493




Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Balansrakning - eget kapital och skulder

Belopp i kkr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA FRITT EGET KAPITAL

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24,25
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder 26
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

15

2020-12-31  2019-12-31
40 600 40 600
26 635 26 635
67 235 67 235
59 835 57 144

3 833 2 691
63 668 59 835
130 904 127 070
552 575 428 075
552 575 428 075
102 250 128 990
5710 10 166
270 557

9 769 7 635
117 998 147 348
670 573 575 423
801 477 702 493




Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Kassaflddesanalys

Belopp i kkr

Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2 813 1935
Justering fér poster som inte ing8r i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 24 361 22 552
Ovriga poster 0 0
Realisationsvinster /-forluster och dvriga poster 0 0
Kassaflode fore fordandringar av rorelsekapitalet 27 174 24 487
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning (-) resp minskning (+) av lager 79 99
Okning (-) resp minskning (+) av korta fordringar -29 798 3
Okning (+) resp minskning (-) av korta skulder -2 609 805
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -5 155 25 395
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férandring finansiella anlaggningstillgdngar 234 189
Férvarv av byggnader, mark och markanlaggningar 30 -66 538 -88 411
Avyttring av aktier, byggnad och mark 89 0
Forvarv av inventarier -1 615 -993
Avyttring av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -67 830 -89 215
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 0 0
Foérsaljning av kortfristiga placeringar 0 7779
Upptagna l&n/inlésen av 1&n 100 000 1 364
Amortering av skuld -2 240 -10 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 97 760 -857
ARETS KASSAFLODE 24 775 -64 678
Likvida medel vid drets borjan 393 65 071
Likvida medel vid periodens slut 25 168 393

16



Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704
Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrdet om inget annat anges nedan.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs systematiskt éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

I resultatrakningen har resultatet belastats med avskrivningar enligt plan fér byggnader,
markanléggningar och inventarier. Avskrivningar sker enligt linjar metod och enligt plan baserad pa
tillgdngarnas anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska livsldngder.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Fastigheter uppdelat i komponenter:

grund och stomme 75-100 &r invandigt bygg och kok 20-50 ar
skal tak 20-40 ar el och ventilation 20-40 &r
skal vaggar och fonster 20-50 &r VVs nat 30-50 ar
wc badrum 20-30 ar inre ytskikt och vitvaror 15 &r
Markanldggningar 20/30 ar

Inventarier 3 ar/5 &r/10&r

Genomforda mindre ombyggnadsatgérder kan i sig utgéra en enda komponent, och delas inte upp.
Planenliga avskrivningar har gjorts med hansyn tagen till nar under &ret anskaffning skett.

Enskild anlaggningstillgdng skrivs ned till verkligt varde nar detta &r lagre &n redovisat vérde.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Uppskrivning gors for vissa fastigheter nar extern vérdering visat att dessa fastigheters verkliga
varde varaktigt ar hégre an bokfort varde. Uppskrivning gors i forekommande fall balansrdakningen.
For upplysningsdndamal genomférs regelbundet extern vardering av fastigheterna.

Ny-, till- och ombyggnader

Aktivering av investeringar och ombyggnader har skett till den del som bedémts I18ngsiktigt
vardehdjande for respektive fastighet. Den del av ny-, till- och ombyggnadskostnader som kan anses
utgdra underhdll har kostnadsforts.

Pagdende ny- och ombyggnader

Nedlagda kostnader vid ny- och ombyggnader redovisas som pagdende till dess att de tas i drift.
I nedlagda kostnader inkluderas samtliga direkta kostnader hanforliga till respektive objekt samt
egna indirekta kostnader for projektledning och kontroll. Réantekostnader fér byggnadskreditiv
aktiveras.

Finansiella anldggningstillgdngar
De finansiella anldggningstillgdngarna har véarderats till anskaffningsvérde.

Ovriga tillgdngar och skulder har vérderats enligt féljande:

- Forrad har varderats till anskaffningsvarde enligt inkomstskattelagens bestammelser.

- Fordringar har varderats till det belopp varmed de berdknas inflyta.

- Kortfristiga placeringar i vardepapper har varderats till det ldgsta av anskaffningsvardet

och det verkliga vérdet pa balansdagen.

- Skulder har upptagits till det faktiska eller berdknade vardet av kanda skulder.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett i enlighet med god redovisningssed.
Rénteswappar har kostnader / intékter redovisas netto som rantekostnad.
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Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Noter

Noter till resultatrakningen
Belopp i kkr

Not 2 Hyresintéakter
Bostader
Lokaler
Garage
Bilplatser

Avgar: outhyrda bostader
Avgér: outhyrda lokaler
Avgar: outhyrda garage
Avgar: outhyrda bilplatser

Avgar: dvriga rabatter

Hyresintdkter, netto

Not 3 Ovriga rorelseintikter
Ersattning for skador
Ersattning for indrivning, inkasso
Ovriga intékter, erséttningar

Not 4 Externa kostnader
Material
Tjanster
Taxebundna kostnader
Uppvarmning
Fastighetsskatt
Ovriga externa kostnader

Not5 Personalkostnader
Fastighetsskotsel
Reparatérer
Administration och styrelse

Medelantalet anstéllda, fordelning
pa man och kvinnor

2020 2019
56 361 51 507
19 408 19 404
207 200
798 757
76 774 71 869
-1 165 -330
-99 -102
-18 -20
-109 -118
-1 391 -570
-273 -254
-273 -254
75 110 71 045
2020 2019
0 312
103 62
1132 1254
1 235 1628
2020 2019
724 693
12 848 13 695
8 200 8 106
5 526 5425
1 488 1216
10 18
28 795 29 152
2020 2019
2 046 1951
2 340 2 246
3 744 3 551
8129 7 748
2020 2019
Antal varav Antal varav
anstallda man anstallda man
11 6 10 6
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Not 6

Not 7

Not 8

Loner, andra ersdttningar och
sociala kostnader

Loner m m fordelat mellan lednings-

personal och évriga anstidllda

Pensionskostnader och forpliktelser till styrelse och ledningspersonal

Verkstéllande direktdren har uppsdgningstid pa 6 manader émsesidigt fran bolaget och
verkstallande direktdrens sida. For verkstdllande direktéren galler tjanstepensionsforsakring
motsvarande ITP-plan. VD &r anstélld i bolaget pd en 70% tjanst.

Externa kostnader och personalkostnader enl. not 4 och 5
fordelade pa drift- och underhdliskostnader samt fastighetsskatt.

Driftkostnader:
Fastighetsskotsel
Reparationer
Elavgifter
Vattenavgifter
Sophantering
Varmekostnader
Administration
Marknadsforing
Riskkostnader
Hyresgastféreningen
Kabel TV-abonnemang och fibernat

Underhaliskostnader:
Bostader

Lokaler

Gemensamt

Fastighetsskatt
Arets fastighetsskatt
Avseende tidigare ar

Operationella leasingavtal
Framtida minimileasavgifter:
forfaller till betalning inom 1 &r

forfaller till betalning senare &n 1 - 5 &r

Periodens kostnadsforda leasingavgifter

varav inventarier
varav inhyrda lokaler

Avskrivningar och nedskrivningar

Byggnader
Markanldggningar
Inventarier

2020 2019
Léner och Soc. kostn. Léner och Soc. kostn.
andra (varav andra (varav
ersattningar pens.kostn.)  erséttningar pens.kostn.)
5283 2730 4 769 2 748
551 578
2020 2019
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
879 4 405 813 3956
2020 2019
4 892 5038
7 538 8777
2 881 3 505
3276 2 813
2 043 1787
5526 5425
5633 5229
67
1191 1397
177 164
88
33 312 34 227
2020 2019
1277 984
79
331 277
1 686 1311
2020 2019
1113 1113
375 103
1488 1216
2020 2019
604 1407
2 415 2 422
870 908
64
806 816
2020 2019
22 671 20 773
653 663
1 038 1116
24 361 22 552
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Not 9 6vriga ranteintdkter och liknande poster
Rénteintakter
Utdelning kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella intakter

Not 10 Ré&ntekostnader och liknande poster
Réntekostnader, fastighetsl&n
Rantekostnader, 6vr krediter
Ovriga finansiella kostnader

Not 11 Periodens skatt
Skatt p8 3rets resultat
Skatt avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt *)

*) Uppskjuten skatt

Skillnaden i bolaget mellan & ena sidan den inkomst som har redovisats i resultatrakningen
under rakenskapsaret och tidigare ridkenskapsar samt & andra sidan den inkomstskatt som
beléper sig i verksamheten fér dessa ar utgérs av uppskjuten skatt p8 fastigheter och

balanspost, se not 18.

Noter till balansriakningen
Belopp i kkr

Not 12 Byggnader
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under ret
Overf fr pdgdende arbeten
Férsaljningar/utrangering under &ret
Omklassificering
Aterford uppskrivning, forsaljning
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Avgér: Investeringsbidrag
Tillkommer/Avgar: Investeringsbidrag
Utgdende ackumulerade investeringsbidrag
Ing. ackumulerade avskrivningar enligt plan
Férsaljningar under ret

Utrangeringar

Arets avskr. enl. plan p8 anskaffn.varden
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ing8ende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Planenligt restvérde vid 3rets slut
Uppgifter om fastigheter:

Redovisat varde
Verkligt varde

2020
866 617
0
135 867
-17 177
0
0
985 307

-30 337
4

-30 333
-236 681
0

16 597
-22 068

-242 152

-25 000
0
-25 000

687 823

2020
719 756
1032971

20

2019

861 503

0

5115

0

0

0

866 617

-30 341
4

-30 337
-215 919
0

0

-20 762
-236 681

-25 000
0
-25 000

574 600
2019

607 159
881 471



Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Berakning av verkligt varde

Sex fastigheter har varderats under det senaste aret och évriga fastigheter kommer
vérderas ndgra varje &r framéver. Ovriga fastigheter &r varderade 2015-2016 och pd
vissa fastigheter har stérre renoveringar skett efter senaste vérderingen. D& det allménna
marknadslaget och efterfrégan markbart forbattrats de senaste &ren sd har tidigare
marknadsvérden bedémts hdlla och borde kunna visa hégre varden.

Taxeringsvérden 2020 2019
Taxeringsvéarden 470 115 470 115

Not 13 Markanldggningar 2020 2019
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 18 371 17 663
Nyanskaffning / férsaljning under &ret 56 708
18 427 18 371
Ing. ack. avskrivningar enligt plan -9 852 -9 175
Arets avskr. enl. plan -683 -677
-10 536 -9 852
Planenligt restvarde vid 8rets slut W W

Not 14 Mark 2020 2019
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 24 042 18 129
Nyanskaffning / férsaljning under aret 0 5912
Omklassificering 0 0
24 042 24 042

Not 15 Inventarier 2020 2019
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 10 098 9 104
Nyanskaffningar under ret 1615 993
Avyttringar och utrangeringar -3 099 0
Omklassificering =3} 0
8 610 10 098
Ing. ack. avskrivningar enligt plan -7 333 -6 216
Avyttringar och utrangeringar 3103 0
Arets avskr. enl. plan -1 034 -1116
-5 264 -7 333
Planenligt restvarde vid arets slut 3 346 2 765

Not 16 Pagdende ny- och ombyggnader 2020 2019
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 80 028 3351
Nyanskaffningar under aret 66 538 82 499
Avgar: Under &ret dverf. till byggnader -135 867 -5 115
Avgar: Under 3ret éverf. till mark, markanl. -56 -708

10 643 80 028

Finansiella anldggningstillgdngar

Not 17 Andra langfristiga viardepappersinnehav 2020 2019
Ing. ackumulerade anskaffningsvéarden 134 134
Férsaljning under &ret -89 0
Nyanskaffningar under ret 0 0
44 134

Spec. av Andra ldngfr. virdepappersinnehav

Andel Ansk.varde  Bokf. varde

Husbyggnadsvaror HBV 1 40 40
SABO Forsakring AB 40 94 4
44
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Not 18 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt gérs i sin helhet enligt balansrékningsmetoden pd alla temporéra differenser
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet och det redovisade vardet pa tillgdngar
och skulder. Den huvudsakliga temporéra differensen uppkommer fran avskrivningar pa
byggnader och balanslaneposter. En skattesats om 21,4% har anvants vid berdkningen av
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemadssiga resultat kommer att kunna kvittas mot de tempordra skillnaderna.
Det blir en uppskjuten skattefordran d& det bokfoérda vérdet &r lagre an de skatteméssiga

vardet.
2020 2019
Uppskjuten skattefordran avseende tempordra 7 425 6 405
skillnader: 7 425 6 405
Not 19 Andra ldngfristiga fordringar 2020 2019
Aterbaringsmedel HBV 99 103
Moms jamkning 687 916
786 1019
Not 20 Ovriga fordringar 2020 2019
Aktuell skattefordran 1973 1635
Ovrigt 635 29
2 608 1 664
Not 21 Fordringar koncernforetag
Trosa Kommun 30720 703
30720 703
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2020 2019
Forutbetalda kostnader 676 1 666
Upplupna intakter 0 0
676 1 666
Not 23 Kassa och bank 2020 2019
Kassa 5 3
Bank 25 163 390
25 168 393
Not 24 Redovisning av forfallotider pa skulder
Specifikation av Idnestruktur och bindningstider 2020 2019
Skuld som forfaller inom 1 &r 102 250 128 990
Skuld som forfaller senare &n 1 8r men inom 5 &r 480 575 407 075
Skuld som forfaller senare &n 5 ar 72 000 21 000
654 825 557 065
Kortfristiga skulder 102 250 128 990
L&ngfristiga skulder 552 575 428 075
654 825 557 065

For att sakerstalla en stabil rantenivd réntesakras underliggande 1&n. Det nominella
beloppet pad balansdagen fér ingdngna réanteswappar uppgar till -160 mkr (-160 mkr).

Not 25 Checkrakningskredit 2020 2019
Koncernintern checkrakningskredit, beviljad 13 000 0 0

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder 2020 2019
Personalens kallskatt 134 110
Upplupna arbetsgivaravgifter 135 114
Momsskuld 0 310
Ovriga kortfristiga skulder 0 24

270 557
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Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader 2020
Upplupna léner 38
Upplupna semesterléner 561
Upplupna personalomkostnader 287
Upplupna utgiftsréntor 1673
Upplupna uppvarmningskostnader 0
Upplupna el-, vatten- och renh3lin.kostn. 0
Ovriga upplupna kostnader 222

Forutbetalda intékter
Foérutbetalda hyror och avgifter 6 989

9 769

Stdllda sdkerheter

For skulder till kreditinstitut: 2020
Fastighetsinteckningar 137 013
(darav i eget forvar) (1133)
Eventualforpliktelser 2020
Garantiférbindelse FASTIGO 98
Investeringar 2020
Markanldggningar 255
Mark 0
P&g8ende nybyggnad 44 907
P8g8ende om-och tillbyggnad 21 376
66 538

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

- Hyresférhandlingen fér 2021 resulterade i en dverenskommelse om en hyresdkning
pd 1,90% for lagenheter och 1,60% pa lagenheter med kallhyra.

- Overtagande av drift och forvaltning av Trosa kommuns fastigheter fr@n 1 januari.
Anstallt 3 personer och rekrytering pagér fér att landa organisationen fér att méta det
utdkade uppdraget.

- Vi har beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet kan komma att paverka bolagets
framtida utveckling och risker som kan pdverka den finansiella rapporteringen framat.
Vi beddmer att pdverkan pa bolaget &r begransad.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsens forslag till beslut om resultatdisposition i Trosabygdens Bostader AB

org.nr. 556476-7704, pd 8rsstamman 2021-05-11.
Till rsstdammans forfogande star foljande:

Balanserat resultat 59 835 203
Arets resultat 3 833 460
Totalt balanserat resultat 63 668 663

Styrelsen foreslar drsstamman att besluta
att utdelning p& 375 000kr lamnas till &garen
att i ny rakning 6verfora balanserat resultat om 63 293 663 kr.
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Trosa den 30 mars 2021
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Olov Gibeck Bjorn Alm
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V&r revisionsberéttelse har lamnats den
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Auktoriserad revisor
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trobo
Styrelsen for Trosabygdens Bostdder AB yttrande over forslag till
vinstutdelning enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Med anledning av den av styrelsen foreslagna vinstutdelningen far styrelsen harmed avge féljande
yttrande enligt aktiebolagslagen 18 kap. 4 §. Bolagets verksamhet och omfattning framgar av
bolagsordningen och avgiven arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i Bolaget medfér inte
risker utéver vad som forekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de risker som i
allmanhet ar férenade med bedrivande av naringsverksamhet.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december 2020 framgar av arsredovisningen. Det
framgar ocksd av drsredovisningen vilka principer som tillimpats for varderingen av tillgdngar,
avsattningar och skulder. Féreslagen vinstutdelning grundar sig pd arsredovisningen fér
rakenskapsaret 2020.

Den foreslagna vinstdispositionen samt resultat- och balansrakningar ska framldéggas foér
faststéllelse vid &rsstimman den 11 maj 2021.

Till 8rsstdmmans forfogande stdende vinstmedel:

Balanserat resultat 59 835 203 kronor
Arets resultat 3 833 460 kronor
Summa 63 668 663 kronor

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar:

att utdelning pa 375 000 kronor (9,236 kronor/aktie) l&mnas till &garen
att i ny rékning 6verféra balanserat resultat om 63 293 663 kronor

Om &rsstdmman beslutar om utdelning, berdknas tidpunkt fér vinstutdelningen bli 31 maj 2021.

Bolagets soliditet uppgar till 16,3 procent fére utdelning och till 16,3 procent efter utdelning.
Betraffande Bolagets resultat och stéllning hanvisas till rsredovisningen fér 2020. Likviditeten i
Bolaget bedoms vara fortsatt stark. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar Bolaget fran att fortsatta sin verksamhet, frén att fullgéra sina férpliktelser p& kort och I&ng
sikt eller frén att fullgéra erforderliga investeringar. Styrelsens bedémning &r sledes att storleken
pa det egna kapitalet, sdsom det redovisats i den senast avgivna rsredovisningen, star i rimlig
proportion till omfattningen pa Bolagets verksamhet och de risker som &r férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av den féreslagna utdelningen.

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
uppfattning att en allsidig bedémning av Bolagets ekonomiska stéllning medfér att utdelningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av Bolagets egna kapital samt Bolagets likviditet och stélining i 6vrigt. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap. 3 §
andra och tredje styckena (forsiktighetsregeln).

Vinstutdelningen ar under begréansningsregeln enligt lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag vilket for 2020 uppgar till 0,93% pa tillskjutet kapital om 40 600 000 kronor.

Trosa den 30 mars 2021
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Trosabygdens Bostédder AB, org.nr 556476-7704

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Trosabygdens Bostéder AB fér ar 2020,

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Trosabygdens Bostader ABs finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Trosabygdens
Bostader AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Trosabygdens Bostédder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkttren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen ach verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
férvaltning for Trosabygdens Bostéder AB fér ar 2020 samt av forslaget ill dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Trosabygdens Bostéder AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortipande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sé att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

«  féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fsrsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

* pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt

med aktiebolagslagen.

En ylterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Linképing den /b april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

=
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Susanne Lindberg

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorn i Trosabygdens Bostader AB, Trosa kommun

For kdnnedom och beaktande Till arsstdmman i
Bolagsstyrelsen i Trosabygdens Bostader AB Trosabygdens Bostader AB
Org nr 556476-7704

For kannedom
Fullmaktiges i Trosa kommun

Granskningsrapport for 2020

Jag, av fullmaktige i Trosa kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Trosabygdens Bostader
AB:s verksamhet for 2020. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrédder lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstdmman faststallda dgardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Arets
granskning har framfor allt fokuserat pa foéljande omraden:
e Grundlaggande granskning avseende andamalsenlighet, god ekonomisk hushallning samt
intern kontroll

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrdckliga som grund fér mitt uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Trosaden  april 2021

Lars Sjogren
Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogdrelse grundldggande lekmannarevision 2020
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Granskningsredogorelse
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lekmannarevision 2020

Trosabygdens Bostader AB
Mars 2021

Magdalena Bergfors

Sofie Hellgren

pwe

Revisionsrapport

« Signerat 2021-04-16 06:47:50 UTC Oneflow ID 1780548 Sida 1/20



Innehallstforteckning

Inledning 4
Granskning av andamal 6
Granskning av verksamhetens ekonomiska resultat, effektivitet och kvalitet 1"
Granskning av intern kontroll 13
Offentlighetsprincipen, offentlig upphandling m m 16
Ovrigt 18
Sammanfattning 20

_a

ngnerat 2021-04-16 06:47:50 UTC Oneflow ID 1780548 Sida 2/20

1



Lekmannarevisorernas granskning avseende Trosabygdens Bostader AB, org nr
556476-7704, for verksamhetsaret 2020 presenteras i det féljande.

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift ar att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt med tillracklig intern kontroll. Granskningen ska vara sa ingaende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver. Lekmannarevisorn ska
folja de anvisningar som meddelas av bolagsstdmman, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller god sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitradas av
sakkunniga.

Efter varje rakenskapsar ska lekmannarevisorn lamna en granskningsrapport till
arsstamman. Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska lamnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fore stamman.

Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen
for att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster for revisionen totalt.

Granskningen av Trosabygdens Bostader AB for verksamhetsaret 2020 inriktas pa
uppféljning och granskning avseende de fragor som rér lekmannarevisorns uppgifter
samt som beddms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartldgga och félja upp att styrelse och VD féljer
faststallda direktiv och regler, saval interna som externa. Granskningen omfattar aven
uppfdljning av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden har valts utifrdn bedémd vasentlighet
och risk.

Vi har inte fatt nagra sarskilda granskningsanvisningar av arsstdmman.

Granskningen har genomfdrts genom analys av fér granskningen relevant
dokumentation, framst bolagsordning, agardirektiv, agarens bolagspolicy, budget,
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verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstdmning och
moten med representanter fran bolaget.

De mest vasentliga riskerna for bolaget utifran dess andamal, god ekonomisk
hushallning samt intern kontroll bedéms vara:

e Ledning och styrning utifrén bolagsordning och agardirektiv

e Uppfdljning av bolagsordning och agardirektiv

e Uppfdljning av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och agardirektiv

e Langsiktig planering och uppféljning inklusive underhall och investeringar
e Uppfdljning av kostnader ur ett branschperspektiv (affarsmassighet)

e Organisation och férvaltning som har en andamalsenlig intern kontroll for att
upptacka vasentliga fel och brister i den I6pande férvaltningen av verksamheten
e Kontroll och uppfdljning av underhalls- och investeringsprojekt

e [Effekter av Covid-19

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga beddmningar avseende
granskningens resultat.

e
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Granskning av andamal

Bolagsordningen

Ar bolagsordningens beskrivning av féremalet for bolagets verksamhet (art och
andamal) utformat sa att det inte rader nagra tveksamheter angaende vilken verksamhet
som bolaget ska bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till kommunallagens krav?

Beskrivning
Bolagsordningen faststélldes av kommunfullmaktige i Trosa kommun 2014-03-12 och av

bolagets arsstamma 2014-03-28.

Enligt Kommunallagens 10 kap 3 § ska fullmaktige i de fall en kommun eller en region
lamnar éver skotseln av en kommunal angelagenhet till ett helagt kommunalt bolag
behandla ett antal punkter. Dessa redovisas for bolaget nedan.

1. Ett kommunalt andamal

§ 3 Verksamhetens féoremal

Bolaget skall med iakttagande av kommunala intressen forvérva, avyttra, dga, bebygga och
férvalta fastigheter med bostader, affarslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar.
Bolaget kan aven férvarva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter for den kommunala
verksamheten.

2. De kommunala befogenheterna som utgdr ram for verksamheten

§ 4 Verksamhetens dndamal

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja bostadsférsdrjningen i Trosa kommun och erbjuda hyresgasterna
mdjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolaget ska tillhandahlla lokaler fér kommunal verksamhet, och vidare kompletterande lokaler
for kommersiell uthyrning.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

3. Att fullmaktige ska utse samtliga styrelseledaméter

§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta av tre ledaméter med lika m3nga personliga ersattare. Styrelsen utses av
kommunfullméktige i Trosa kommun far tiden fran den rsstdmma som féljer ndrmast efter det
att val till kommunfullmaktige farrattats intill slutet av den &rsstdmma som filljer efter nista val
till kommunfullmaktige. Kommunfullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.

4. Att fullmaktige far far ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

J 4
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§ 5 Understillningsplikt och uppsiktsplikt

Bolaget skall bereda kommunfullm&ktige i Trosa kommun méjlighet att ta stillning innan sa&dana
beslut i verksamheten fattas som ar av principiell betydelse eller annars av stérre vikt.

Koemmunstyrelsen dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rédkenskaper samt att i dvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet.

5. Att fullmaktige ska utse minst en lekmannarevisor

§ 10 Lekmannarevisor

Fér samma mandatperiod som galler for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i Trosa
kommun utse en lekmannarevisor med erséttare. Det 8vilar lekmannarevisorn att till rsstdmman
l&mna en sérskild berattelse.

6. Att allmanheten far insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas 6ver till privata
utférare

Finns inte med i varken bolagsordning eller agardirektiv.

Bolagsordningen innehaller, utdver det som Aktiebolagslagen och Kommunallagen
kraver aven inspektionsratt for kommunstyrelsen (5 §), information om rakenskapsar
och dess handlingar (13 §), upplésning (14 §) samt &ndring av bolagsordning (15 §).

Vi bedémer att bolagsordningen uppfyller lagens krav. Daremot kan vi i var granskning
inte se att punkt 6 i Kommunallagens 10 kapitel 3 § har behandlats av fullmaktige.
Bolagets bolagsordning ar utformat sa att den uppfyller kraven i lag om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolags krav.

Vi beddmer aven att bolagets andamal ar beskrivet pa ett sadant satt att uppdraget ar
tydligt och avgransat.

Var bedémning ar att verksamheten har bedrivits i enlighet med féremal och
andamalsbeskrivning i bolagsordningen.

Inryms den verksamhet som dverlamnats till bolaget inom ramen fér den kommunala
kompetensen och dvriga regler (sjalvkostnads-, likstallighets- och lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

Bolaget har genom 5 § i bolagsordningen fatt begransningen i hur verksamheten far
bedrivas (se ovan). Vad som avses med principiell beskaffenhet eller annars stérre vikt
specificeras i bolagets agardirektiv.

e
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Bolaget ska, enligt 4 § i bolagsordningen, iaktta kommunallagens lokaliseringsprincip.
Vidare framgar att verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Vi har i var granskning inte funnit nagot som visar pa att verksamheten bedrivits
oférenligt med ovanstaende begransningar.

Vi noterar att den kommunalrattsliga likstallighetsprincipen inte anges i bolagets
bolagsordning, vilket vi anser att den bér géra.

Bolagets verksamhet inryms inom ramen for den kommunala kompetensen.

Har andamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullmaktige beslutad agardirektiv
eller foretags-/bolagspolicy? Inryms andamalsbeskrivningen i bolagsordningen i
direktiven? Ar dgardirektiven faststéllda pa bolagsstdmma? Ar beskrivningarna tydliga
och utgér de ett hjalpmedel for styrelsen for att styra verksamheten? Sker
avstamningar/uppféljningar av huruvida andamalet uppfylls?

Agarstyrning sker genom bolagsordning och &gardirektiv. Bolagets dgardirektiv
faststalldes pa arsstamman 2019-05-06 i enlighet med beslut av kommunfullmaktige
2019-04-24. Agardirektiven innefattar nedanstaende

Kommundvergripande styrdokument och riktlinjer
Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Kommunens direktivratt
Kommunens uppsikt och styrfunktion
Bolagets verksamhet
Bolagets andamal
Fullmaktiges stéllningstagande
Forvaltningsberattelsen
Ekonomiska mal

. Verksamhetens mal

. Finansiering

. Budget och affarsplan

. Information och agardialog

. Samordning med koncernen

. Milj6

. Rekrytering och instruktion fér VD

. Sekretess

. Arvode

. Arkivreglemente

. Taxa for utthmnande av allmanna handlingar
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Bolagets verksamhetsmal framgar i agardirektivet och ska enligt detsamma redovisas i
forvaltningsberattelsen. Malen framgar aven i dokumentet Mal 2020 fér Trosabygdens
Bostader AB, som antogs av styrelsen 2019-12-16.

Verksamhetsmal

Kundnéjdhet
1. Hyresgasterna ska kanna sig trygga i sin boendemiljd och svara minst 84%
i kundundersékningen om trygghet.
2. Hyresgdsterna ska ha en ren och snygg boendemiljé och svara minst 77% i
kundundersékningen.
3. Hyresgésterna ska kdnna att bolaget tar kunden pé allvar och svara minst
88% i kundundersdkningen.

4. Hyresgéisterna ska fa hjdlp nar det behévs och svara minst 88% i
kundundersékningen.

5. Hyresgdsterna ska vara néjda med bolagets férvaltning och svara minst
75% i kundundersdkningen om forvaltningspolicy.

Engagerade medarbetare (HME)
6. 80% av de anstillda ska svara 4 eller 5 pd en 5-gradig skala d&r 5 &r
hégsta betyget

Utveckling och tillvaxt
7. Trobo ska under perioden 2015-2022 bygga minst 80 nya lagenheter.

Planerat underhall
8. Det planerade underhdllet av Trobos materiella tillgdngar ska dverstiga det
akuta underhillet inklusive skadegtrelse. Minst 60 procent ska vara
planerat underhall.

Energiforbrukning
9. Trobo ska under perioden 2019-2022 minska energiférbrukningen med
10% i snitt i bolagets bestand.

| forvaltningsberattelsen i arsredovisning 2020 beddéms fem av de nio
verksamhetsmalen vara uppfyllda, ett bedéoms vara delvis uppfyllt och tre inte uppfylida.

| foérvaltningsberattelsen redovisar styrelsen efterlevnad av verksamhetsmalen i
agardirektivet, vilket ar i enlighet med direktivet. Var beddomning ar att bolaget har en
tillfredstallande aterrapportering av sina mal och ataganden utifran agardirektiven. For
att forstarka uppféljningen och for att inte blanda in agarrapporteringen i
arsredovisningens forvaltningsberattelse rekommenderar vi att uppféljningen av
agardirektiven sker i sarskild rapport.

Har de 6vergripande beskrivningarna av andamal omformulerats till en skriftligt
dokumenterad, matbar, affarsidé/affarsplan som faststéllts av styrelsen?

e
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Overensstammer affarsidén med verksamhetens andamal? Ar affarsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner for att uppna affarsidén? Sker
uppféljningar/avstamningar?

Bolaget ska, enligt agardirektivets 12 §, arligen faststalla en plan for sin verksamhet och
ekonomi for det féljande rakenskapsaret. Bolagets affarsplan faststalldes av styrelsen
2020-06-15 och innehaller nedanstaende rubriker

Grundlaggande principer
Vision
Affarsidé
Verksamhetsplan
a. Aktiviteter pa kort sikt
b. Aktiviteter pa lang sikt

e

Som namnts ovan har styrelsen antagit mal for 2020. Dessa ar desamma som i
agardirektivet.

Var bedémning ar att bolaget har en affarsplan som utgar fran agarens uppdrag och
ataganden.

e
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Finns rutiner for upprattande av budget och prognoser med uppféljning? Pa vilken niva
kan uppféljning ske? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar sikerheten i budget och
prognoser tillfredsstéllande? Ar medarbetarna informerade om vilka ekonomiska resultat
och prestationer som ska uppnas?

Bolaget upprattar arligen budget. 2020 ars budget faststalldes av styrelsen 2019-12-16.
Ekonomiskt utfall foljs upp I6pande pa styrelsemoten.

Budgeterat resultat efter finansiella poster 2020 uppgar till 1,6 mnkr och utfallet till 2,8
mnkr. Differensen mellan budget och utfall beror framférallt pa 6kade hyresintakter tack
vare de 88 lagenheter som fardigstalldes till sommaren 2020.

Vi beddémer att rutinen avseende budgetarbetet och den ekonomiska uppféljningen ar
andamalsenlig.

Uppnar foretaget av fullmaktige stallda avkastningskrav?

Bolagets har, enligt agardirektivets 9 §, nedanstdende mal vad galler avkastning.

Ekonomiska mal

Avkastningskrav
1. Trobo ska n3 en avkastning pa 10% p3 tillskjutet kapital.
2. Trobo ska ha ett driftresultat pd 5% p3 totalt kapital.
(resultat efter finansiella poster rensat fér upp- och nedskrivningar i
frh3llande till totalt kapital)

Enligt arsredovisning foér 2020 uppgar avkastning pa tillskjutet kapital till 9,4 % och
driftsresultat pa totalt eget kapital till 2,2 %. Inget av de ekonomiska malen ar darmed
uppfyllda, men bada har forbattrats jamfort med féregaende ar.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

= ;

£gnerat 2021-04-16 06:47:50 UTC Oneflow ID 1780548 Sida 10 / 20



Finns rutiner for information till/lkommunikation med kunder och 6vriga intressenter?
Finns av styrelsen faststallda matbara mal for kundtillfredsstallelse och policy fér
kvalitetsarbete, ar dessa kanda i organisationen och sker matning av maluppfyllelse?

Bolaget genomfor arligen hyresgastundersokningar. Fem malformuleringar finns for
omradet, vilka aven ingar i agardirektivet och bolagets mal fér 2020. | arsredovisning for
2020 bedoms tva av dessa vara uppfyllda, ett delvis uppfyllt och tva inte uppfyllda.

Av arsredovisningen framgar vidare att analysen av undersokningen och bolagets

underhallsplan legat till grund for att ta fram en handlings- och investeringsplan.

Vi bedémer att bolaget har val fungerande rutiner fér uppféljning av kundtillfredsstallelse
och kvalitet.

Foljer bolaget upp strategisk viktig information for verksamheten vad galler
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling genom nyckeltal? Gérs uppféljningen bade
Over tid och i jamforelse med andra féretag?

Enligt uppgift fran bolaget genomférs jamforelser inom branschen exempelvis vid
hyresférhandlingar och for kostnader for reparationsatgarder.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Tillampar bolaget nagra andra rutiner fér uppféljning av effektivitet och kvalitet i sin
verksamhet?

Inga granskningsatgarder planerade.

= "
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Ar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion (ABL 8:6)
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutsattningar? Ar de faststéllda
av styrelsen?

Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion inklusive rapporteringsinstruktion
faststalldes av styrelsen 2019-05-20.

Lagkrav pa arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion upphavdes 2014. Vi anser att
det ar positivt att bolaget fortsatt tagit fram dessa dokument.

Beddmningen &r att styrelsens arbetsordning och VD-instruktion &r &ndamalsenliga och
anpassade till bolagets behov och forutsattningar.

Finns en av styrelsen faststalld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med dvergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd sa att uppféljning sker pa olika
ansvarsnivaer i organisationen? Ar bolaget organiserat s& att en rimlig andel ansvar har
forts ut i organisationen?

Bokféringen upprattas av ekonomiansvarig. Det finns en férdelning av ansvar och
befogenhet baserat pa roll. Budget skapas och foljs upp i samrad med VD.

Granskningen har inriktas pa att kartlagga om ledningen har tillfredsstallande kontroll av
bolagets organisation och rutiner for att sdkerstalla en riktig och fullstdndig redovisning
samt att bolagets resurser disponeras enligt ledningens intentioner.

Var bedémning ar att segregation of duties finns i bolagets processer vad galler
bokféring, da tva personer ar involverade. Vi har, utifran genomférda
granskningsatgarder, inte noterat nagra brister vad galler detta.

Bokféringen var vid vart granskningstillfalle a-jourférd. Utifran genomférd
stickprovsgranskning ar bedémningen att samtliga verifikationer uppfyller
bokféringslagens krav.

i

sPignerat 2021-04-16 06:47:50 UTC Oneflow ID 1780548 Sida 12/ 20

1"



Finns en samlad beskrivning som klargér den interna kontrollens syfte och innehaill,
organisation och ansvar, riskomraden och former fér uppféljning (internkontrollplan)? Ar
utformningen av internkontrollsystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och
vardering utifrdn sannolikhet och konsekvens)?

Bolaget saknar skriftliga beskrivningar for respektive omraden som styr den interna
kontrollens syfte och innehall.

Vi anser att bolaget, med tanke pa dess storlek och organisation, har en tillracklig intern
kontroll for att férhindra att vasentliga felaktigheter uppstar. VD ar val insatt i
verksamheten och féljer upp redovisningen I6pande.

Vi har stamt av att betalning via banken sker tva i férening.

Finns andamalsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Attestinstruktion och delegeringsordning for bolaget faststalldes av styrelsen
2019-05-20.

Beddmning ar att attest- och delegationsordningen ar andamalsenliga och att attester
gors i enlighet med denna.

TilldAmpar bolaget en av styrelsen faststalld finanspolicy som till sin omfattning och
detaljeringsgrad ar anpassad till bolagets behov? Innehaller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Bolaget tillampar Trosa kommuns finanspolicy. Policyn ar faststalld av
kommunfullmaktige 2019-06-12 och antagen av bolagets styrelse 2019-09-30.

Beddmning ar att finanspolicyn ar andamalsenlig.

Finns de styrande och stddjande dokument som kravs for att uppfylla lagkrav inom
omradet? Ar de antagna av styrelsen?

i
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Enligt uppgift fran bolaget tillampas kommunens rutiner och riktlinjer i stora delar vad
galler anmalningar, uppfdljning och handlingsplan. Bolaget fokuserar pa olika omraden
inom arbetsmilj6 arligen tillsammans med huvudskyddsombud.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Finns en faststalld IT-strategi? Finns IT-sakerhetsregler dar bl a dtkomstbehdrigheter
framgar? Har bolaget nagon form av planering éver hur verksamheten ska fungera vid
kortare och langre avbrott i IT-systemen?

Enligt uppgift fran bolaget foljer de kommunens IT-styrdokument och ar integrerade i
kommunens IT-system. Kommunens informationssakerhetspolicy antogs av bolagets
styrelse 2020-09-28.

Granskningen foranleder inga kommentarer.

Arbetar bolaget med miljéfragor pa ett tillfredsstallande satt?

Av arsredovisning for 2020 framgar att bolagets miljéledningssystem har reviderats
under aret och planeras att antas av bolaget i bérjan av 2021. Vidare framgar att en
uppfdljning av miljéledningssystemet skett redan for 2020.

Av arsredovisningen framgar aven att vid upphandlingar stélls krav pa att leverantorer
och entreprendrer har ett miljéledningssystem eller motsvarande samt att alla
entreprenader ska redovisa ett egenkontrollprogram.

Granskningen foranleder inga kommentarer.

e
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Hanteras handlingar enligt de grunder som galler fér allmanna handlingars offentlighet i
2 kap tryckfrihetsférordningen? Sker diarieféring i enlighet med 15 kap sekretesslagen?
Har styrelsen fattat beslut om delegation av utldmnande av allm&nna handlingar till
lamplig funktion?

| kontakt med bolaget framkommer att kanslienheten, inom ramen for
koncernsamordning, har uppdraget som bolagssekretariat och stéttar med kunskap och
handlaggning inom omradet hantering av allmanna handlingar. Bolagsspecifika riktlinjer
saknas, men kommunens dokumenthanteringshandbok anvands for att sakerstalla att
bolaget foljer gallande lagstiftningen.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen ansvarar for bolagets organisation vad
géaller allmanhetens ratt att ta del av allmanna handlingar samt att vid begdran om
utldmnande av handling ska en sekretessprévning ske av styrelsens ordférande i
samrad med bolagets VD.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Uppfyller foretagets rutiner fér arkivering reglerna i arkivlagen? Finns
arkivbeskrivning/arkivreglemente, arkivférteckning/dokumenthanteringsplan m m?

Bolaget antog 2021-03-30 kommunens arkivreglemente, som antogs av
kommunfullmaktige i slutet av 2020. Arkivforteckning/dokumenthanteringsplan saknas,
men kommer, enligt uppgift fran bolaget, att tas fram under 2021.

Vi ser positivt pa att styrelsen antagit kommunens arkivreglemente och rekommenderar
bolaget att pabdrja det planerade arbetet med att ta fram
arkivforteckning/dokumenthanteringsplan.

Finns en policy for inkdp och upphandling? Uppfyller den kraven enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) respektive lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF)? Finns riktlinjer for direktupphandling? Tillforsakras pa
annat satt att lagstiftningen foljs?

J 14
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Bolaget saknar riktlinjer for direktupphandling. Enligt uppgift fran bolaget sker alla stérre
upphandlingar i samarbete med kommunens upphandlare. Ovriga inkdp sker av
leverantérer som upphandlats genom inkdpscentraler, framst HBV men aven SKL
Kommentus.

Bolaget har under 2020 tagit éver forvaltningen av kommunens fastigheter. Infor detta
har kommunen och dess tva bolag gjort en beddmning av om detta ar forenligt med
gallande upphandlingslagstiftning. | denna gér kommunen och bolagen bedémningen att
undantagsreglerna om intern upphandling ar aktuella nar kommunen koper tjanster av
bolagen samt vid omvant férhallande, nar bolagen koper tjanster av kommunen.

Vi rekommenderar bolaget att ta fram riktlinjer for direktupphandling.

Vi delar kommunens och dess bolags beddémning om att det s.k. kontrollkriteriet ar
uppfyllt. Den breda installningen bland upphandlingsjurister ar att ett kommunalt
bostadsbolag i normalfallet inte uppfyller verksamhetskriteriet. Tillsynsmyndigheten for
saken, Konkurrensverket, har installningen att alla intakter fran tredje man, i detta fall
exempelvis hyresintakter, ska hanteras som externa intakter.

Det finns dock en forvaltningsrattsdom (FR Uppsala 2018 6658-15 E) i ett mal om
upphandlingsskadeavgift (gallande avfallstjanster) som Konkurrensverket inte
Overklagade. Verket medgav i malet att att aven intakter fran tredje man kan anses som
interna nar de har en koppling till en tilldelning fran en kontrollerande myndighet och ger
upphov till bindande skyldigheter mellan tredje man och upphandlande myndighet. Det
finns darfor i alla fall ett storre utrymme for kommuner att argumentera for att aven
intakter fran tredje man i flera fall ska ses som interna intakter och darmed raknas med i
den verksamhet som den tilldelade parten utfor féor kommunens rakning. Det ska aven
sagas att det fortsatt ar sa att intakter fran en verksamhet som en tilldelad part hade
kunnat bedriva oberoende av det uppdrag som tilldelats fortsatt kommer att hanforas fill
externa intakter.

| ett bostadsbolags fall ar det majligt att argumentera utifran bolagets uppdrag och mal, i
Trosabygdens Bostader ABs fall “erbjuda bostader och boendemiljder med kundkvalitet i
fokus for att medverka till kommunens attraktivitet som bostadsort och som
etableringsort for foretag” samt “bidra till 6kad livskvalitet fér dagens och morgondagens
kommuninvanare och till kommunens positiva utveckling och tillvaxt”, for att
hyresintakterna ska ses som interna intakter da de bor ses som ett utfléde av det
uppdrag som givits bolaget av den kontrollerande myndigheten (kommunen). Det ska
dock tillaggas att detta inte ar provat just i fallet bostadsbolag.

e
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Bedriver bolaget verksamhet som omfattas av sarskild lagstiftning och, i sa fall, efterlevs
den sarskilda lagstiftningen?

Inga granskningsatgarder planerade.

s
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Finns ytterligare av styrelsen faststallda grundlaggande policydokument som kravs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktar eller med anledning av sarskilda
krav fran agaren?

Av styrelseprotokoll framgar att styrelsen informerats I6pande om effekterna av
Covid-19. Pa styrelsemoétet 2020-09-28 beslutade styrelsen att en bonus om 5 000 kr
skulle utbetalas till bolagets samtliga medarbetare i samband med Iéneutbetalningen i
oktober.

Av arsredovisning for 2020 framgar att bedémningen ar att effekterna av Covid-19 har
en begransad paverkan pa bolaget vad galler framtida utveckling och/eller risk som kan
paverka den finansiella rapporteringen framat.

e
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Den sammanfattande bedémningen fér 2020 ar att vi inte har nagon anledning till
anmarkning mot huruvida bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om den interna kontrollen ar tillrécklig. Vi
har inte heller nagon synpunkt pa bolagets agerande i férhallande till det kommunala
andamalet med verksamheten.

Vi avlamnar darfér granskningsrapport utan anmarkningar.

Trosa den

Lars Sjogren Rolf Hugert
Lekmannarevisor Lekmannarevisorssuppleant
Bitrade:

Magdalena Bergfors
Sakkunnigt bitrade

PwC

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Trosabygdens Bostéder AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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ARSREDOVISNING
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Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Tillaggsupplysningar
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ARSREDOVISNING

2020
for

Trosa FiberNat AB
556793-1711

Arsredovisningen omfattar: Sida

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Tillaggsupplysningar
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
Overensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma den 10 maj 2021. Stamman beslot tillika godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Trosa den 10 maj 2021

Tommy Biserud
VD
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Trosa FiberNat AB
556793-1711

ARSREDOVISNING FOR TROSA FIBERNAT AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Trosa FiberNat AB avger hdarmed redovisning for
rakenskapsaret 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Trosa Fiberndt AB:s affarsidé &r att erbjuda féretag, hushdll och offentlig forvaltning i Trosa
anslutning till ett fiberndt med attraktivt tjansteutbud, hég kapacitet och s& konkurrenskraftiga
priser s att Trosa Fibernat upplevs som den sjélvklara och bésta leverantéren.

Bolagets verksamhet bestar av projektering och utbyggnad av ett fiberbaserat stadsnét i Trosa
kommun samt att verka for att fylla detta nat med konkurrenskraftiga tjanster.
Féretagsmarknaden i Trosa utgérs av ett 500-tal féretag (inklusive offentlig férvaltning) varav 100
foretag bedéms ha sarskilda kommunikationsbehov. I Trosa kommun har ca 95% av hushall
tillgang till fiber. Bolaget har under dret 6kat antalet fiberanslutningar med 10%.

Trosa Fibendr ar ett 6ppet stadsnat vilket innbar att slutkunden sjalv valjer tjansteleverantor.
Stadsndtet har idag ett mycket starkt tjansteutbud. Det finns bland annat 5 st leverantérer som
erbjuder TV och 25 st leverantérer som erbjuder bredband.

Trosa Fibernat AB &r helagt av Trosa kommun, organistaionsnummer 212000-2957

Bolagets sate
Bolagets sate ar Trosa.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret

Trofi har under aret fortsatt att investera i utbyggnad av fibernatet vilket pagatt sedan 2014.

Vid &rsskiftet hade cirka 94 % av kommunens hushall tillgang till fiber.

Trofis inrikting ar att fortsatta med fortétning av befintliga omraden samt ansluta nya omraden foér
att erbjuda 98% av hushallen tillgang till fiber senaste 2024.

Fiberutbyggnad av projektomradet Gisekvarn har pabérjats och planerats 2020-2021.
Fiberutbyggnad av projektomradet Kallvik/Tofsé har pabérjats och planerats pdga 2021-2022.

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 kan komma att paverka bolagets framtida
utveckling och/eller risk som kan pdverka den finansiella rapporteringen framat. Vi bedémer att
paverkan pa bolaget &r begransad.

Bolaget &ndrar redovisningsprincip for anslutningsavgifter och avskrivningstid fér markinventarier.

Flerarsoversikt

2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 20987 6 382 5993 4991
Resultat e. finansiella poster 3590 682 218 -194
Balansomslutning 68 100 69 171 62 347 59 959
Soliditet 24.1% 19,5% 20,90% 21,4%

Forandring i eget kapital
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Trosa FiberNat AB
556793-1711

Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 14 000 -976 440 13 464
Foregdende ars resultat 440 -440 0
Arets resultat 590 590
Belopp vid arets utgang 14 000 -536 590 14 054

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande forlustmedel

Balanserat resultat fran féregaende ar -536 378
Arets resultat i kr: 590 150
Totalt balanserat resultat 53772

Styrelsen foreslar att
att i ny rékning overféra balanserat resultat 53772

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
balansrékningar samt tillaggsupplysningar.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (SEK).

Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.
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Trosa FiberNat AB
556793-1711

RESULTATRAKNING

Not 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseintakter, lagerférandringar mm
Nettoomséttning 2 20 987 6 382
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rorelseintékter, lagerférandringar mm 20 987 6 382
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 3 -2 389 -2 608
Personalkostnader 4 -528 -580
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings: 5 -2 747 -2 292
Ovriga rorelsekostnader -11 441 0
Summa rérelsekostnader -17 105 -5 480
Rorelseresultat 3882 902
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -298 -220
Summa finansiella poster -292 -220
Resultat efter finansiella poster 3590 682
Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar -3 000 0
Resultat fore skatt 590 682
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -242
ARETS RESULTAT 590 440
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BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskin och andra tekniska anléaggningar 7 64 826 66 138
Inventarier, verktyg och installationer 8 0 6
Summa materiella anlaggningstillgangar 64 826 66 144
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 987 701
Summa finansiella anlaggningstillgangar 987 701
Summa anlaggningstillgangar 65 813 66 845
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1463 1358
Skattefordran 208 0
Ovriga fordringar 177 733
Koncern fordringar 296 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 143 235
Summa kortfristiga fordringar 2287 2 326
Kassa och bank

Kassa och bank 0 0
Summa kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 2287 2 326
SUMMA TILLGANGAR 68 100 69 171
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Trosa FiberNat AB
556793-1711
Belopp i kkr

BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 14 000 aktier (1 000 per aktie) 14 000 14 000
Summa bundet eget kapital 14 000 14 000
Ansamlad forlust

Balanserad resultat -536 -976
Arets resultat 590 440
Summa ansamlad forlust 54 -536
Summa eget kapital 14 054 13 464
Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar pa inventarier 3000 0
Summa obeskattade reserver 3000 0
Avséttningar

Ovriga avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 1227 871
Summa avsattningar 1227 871
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 11 42 850 32 850
Ovriga skulder 4 055 14 651
Summa langfristiga skulder 46 905 47 501
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit (limit 5 000 kkr) 0 0
Skuld till koncernforetag 0 3469
Leverantdrsskulder 1830 2 965
Skatteskulder 0 27
Ovriga kortfristiga skulder 6 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1078 868
Summa kortfristiga skulder 2914 7335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 100 69 171
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Trosa FiberNat AB
556793-1711

Belopp i kkr
KASSAFLODESANALYS 2020-01-01  2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat 3882 902
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 12 2 466 1 360
6 348 2262
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 6 348 2262
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning/6kning av kundfordringar -105 -1 246
Minskning/6kning av fordringar 144 682
Minskning/6kning leverantdrsskulder -1135 1171
Minskning/6kning av Kkortfristiga skulder -3 286 2394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 966 5263
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 146 -7 833
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 146 -7 833
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0
Upptagna lan / checkrakningkredit 10 000 0
Amortering av skuld 0 0
Anslutningsavgifter 180 2561
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 180 2561
Arets kassafléde 0 -9
Likvida medel vid arets borjan 0 9
Likvida medel vid arets slut 0 0
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och BENAR 2016:10
Bokféringsnamndens allménna rad, Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Arsredovisningen har i vissa fall justerats fér jamforbarhetens skull.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om ej annat anges.
Investeringsbidrag har redovisats som minskad investeringsutgift i projekt.

Ar 2020 andrades redovisningsprinciper fér avskrivningar av fibernat samt intaktsforing av
anslutningsavgifter, dessa rattelser paverkar 2020 ars resultat.

Avskrivningar
TillAmpade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar
Markanlaggningar/-inventarier 20 &r

Avskrivningstid for markanlaggning har andrats fran 30 ar till 20 &r

Anslutningsavgifter
Hantering av anslutningsavgifter har andrats under 2020 och rattelse har skett.
Anslutningsavgifter till slutkunder intdktsfors direkt. Ovriga anslutningsavgifter periodiseras 20 &r.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intakter fran uppdrag pa lépande rakning redovisas enligt huvudregeln déar intaktsredovisning
sker i takt med att arbete utfors.

Nyckeltalsdefinition

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i % av balansomslutningen.

Upplysningar till resultatrakningen

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren 2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Uthyrning av fiber 2811 2454
Ersattningar 3990 3458
Anslutningsavgifter 14 186 470
Summa 20987 6 382
Not 3 Ovriga externa kostnader 2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Konsultarvoden 623 1119
Systemkostnad 145 140
Marknadsfdring 38 a7
Erséttn f administr. 399 404
Branschorganisation 44 35
Ovriga kostnader 1140 863

Summa 2 389 2 608
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Not 4 Personalkostnader 2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
VD och personal 360 443
Styrelse 168 137
Summa 528 580

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Medelantal anstallda 0 0

VD har uppdrag i bolaget sedan 2016-05-01. VD far ersattning i form av pension, ersattningen
tryggas i kapitalforsakring som aterfinns under finansiella anlaggningstillgangar.

VDs pensionskostnader uppgar till 360 (443) tkr.

VD har uppsagningstid pa 6 manader fran bade bolaget och VDs sida.

Fran och med 2019 utgar styrelsearvode eller ersattning till samtliga i styrelsen.
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2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning inventarier 6 7
Avskrivning markinventarier fibernat 3941 2285
Aterféring nedskrivning markinventarier -1 200 0
Summa 2747 2292

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Rantekostnad till kreditinstitut 100 73
Ovrig finansiell kostnad 197 147
Summa 297 220

Upplysningar till balansrakningen

Not 7 Markinventarier 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 75 346 67 513
Arets anskaffning 12 146 7833
Arets utrangering -12 393 0
Utgdende anskaffningsvarden 75 099 75 346
Ingéende avskrivningar -9 208 -6 923
Arets avskrivningar och nedskrivningar -3941 -2 285
Arets utrangering 2 876 0
Utg&ende avskrivningar -10 273 -9 208

Redovisat varde 64 826 66 138
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 124 124
Inkdp 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 124 124
Ingadende avskrivningar -118 -111
Arets avskrivningar -6 -7
Utgaende avskrivningar -124 -118
Redovisat véarde 0 6
Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 701 0
Inkop 286 273
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar mm 0 428
Utgé&ende anskaffningsvarde 987 701
Ingéende nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar pa forsaljningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende avskrivningar 0 0
Redovisat varde 987 701

Omklassificeringen avser tidigare ars inkop.

2020-12-31 2019-12-31
Not 10 Ovr avséttningar fér pensioner och likn forpliktelser

Ingéende avsattning 871 0
Arets avséttning 356 871
Utgé&ende avsattning 1227 871

Loneskatt ingar med 24,26% pa avsattningen.
Arets resultat belastas med avsittning for |6neskatt dven for tidigare &r som motsvarar 104 tkr.

Not 11 Langfristiga och kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Skuld till Kommuninvest AB 42 850 32 850
Summa 42 850 32 850

Skulden forfaller till betalning inom 5 ar.

2020-12-31 2019-12-31
Not 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflddet
Av- och nedskrivningar 2747 2292
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -281 -932
Summa 2 466 1360
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Not 13 Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser 2020-12-31 2019-12-31

Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Trosaden 9/4 - 2021

Zeth Nystrém Lise-Lotte Jakobsson Emma Koch
Ordférande

Tommy Biserud
Verkstallande direktor

VAr revisionsberattelse har lamnats den 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Trosa FiberN&t AB, org.nr 556793-1711

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Trosa FiberNat AB fér &r 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Trosa FiberNat ABs finansiella stélining per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér Trosa FiberNat AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Trosa FiberNat AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven f6r den
interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens

forvaltning for Trosa FiberNat AB fér &r 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.
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Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsbersttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Trosa FiberNat AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras p4 ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Gverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

* féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
Linksping den /¥ april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cé@fmmo ﬁfz/w/é

Susanne Lindberg
Auktoriserad revisor v
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Lekmannarevisorn i Trosa fibernat AB, Trosa kommun

For kdnnedom och beaktande Till &rsstdmman i
Bolagsstyrelsen i Trosa fibernat AB Trosa fibernat AB
Org nr 556793-1711

For kannedom
Fullmaktiges i Trosa kommun

Granskningsrapport for 2020

Jag, av fullmaktige i Trosa kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Trosa fibernat AB:s
verksamhet for 2020. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstdmman faststallda dgardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Arets
granskning har framfor allt fokuserat pa foéljande omraden:
e Grundlaggande granskning avseende andamalsenlighet, god ekonomisk hushallning samt
intern kontroll

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrdckliga som grund fér mitt uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Trosaden  april 2021

Lars Sjogren
Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogdrelse grundldggande lekmannarevision 2020
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Trosa Fibernat AB
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Magdalena Bergfors
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Lekmannarevisorernas granskning avseende Trosa Fibernat AB, org nr 556793-1711,
for verksamhetsaret 2020 presenteras i det foljande.

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift ar att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt med tillracklig intern kontroll. Granskningen ska vara sa ingaende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver. Lekmannarevisorn ska
folja de anvisningar som meddelas av bolagsstdmman, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller god sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitradas av
sakkunniga.

Efter varje rakenskapsar ska lekmannarevisorn lamna en granskningsrapport till
arsstamman. Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska lamnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fore stamman.

Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen
for att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster for revisionen totalt.

Granskningen av Trosa Fibernat AB for verksamhetsaret 2020 inriktas pa uppféljning
och granskning avseende de fragor som ror lekmannarevisorns uppgifter samt som
beddéms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartldgga och félja upp att styrelse och VD féljer
faststallda direktiv och regler, saval interna som externa. Granskningen omfattar aven
uppfdljning av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden har valts utifrdn bedémd vasentlighet
och risk.

Vi har inte fatt nagra sarskilda granskningsanvisningar av arsstdmman.

Granskningen har genomfdrts genom analys av fér granskningen relevant
dokumentation, framst bolagsordning, agardirektiv, agarens bolagspolicy, budget,
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verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstdmning och
moten med representanter fran bolaget.

De mest vasentliga riskerna for bolaget utifran dess andamal, god ekonomisk
hushallning samt intern kontroll bedéms vara:

e Ledning och styrning utifrén bolagsordning och agardirektiv

e Uppfdljning av bolagsordning och agardirektiv

e Uppfdljning av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och agardirektiv

e Langsiktig planering och uppféljning inklusive underhall och investeringar
e Uppfdljning av kostnader ur ett branschperspektiv (affarsmassighet)

e Organisation och férvaltning som har en andamalsenlig intern kontroll for att
upptacka vasentliga fel och brister i den I6pande férvaltningen av verksamheten
e Kontroll och uppfdljning av underhalls- och investeringsprojekt

e [Effekter av Covid-19

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga beddmningar avseende
granskningens resultat.

e
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Granskning av andamal

Bolagsordningen

Ar bolagsordningens beskrivning av féremalet for bolagets verksamhet (art och
andamal) utformat sa att det inte rader nagra tveksamheter angaende vilken verksamhet
som bolaget ska bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till kommunallagens krav?

Beskrivning
Bolagsordningen faststalldes av kommunfullmaktige i Trosa kommun 2018-11-07 och av

bolagets arsstamma 2019-05-06.

Enligt Kommunallagens 10 kap 3 § ska fullmaktige i de fall en kommun eller en region
lamnar éver skotseln av en kommunal angelagenhet till ett helagt kommunalt bolag
behandla ett antal punkter. Dessa redovisas for bolaget nedan.

1. Ett kommunalt andamal

§ 3 Verksamhetens andamal

Bolaget ska driva, dga och bygga ut bredbandsnat och hyra ut kapacitet i
bredbandsnitet | Trosa kommun samt idka dédrmed forenlig verksamhet. Andamalet
med bolagets verksamhet ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, frimja
utbyggnad av bredbandsnét for att ge enskilda, organisationer och féretag tillgdng
till goda digitala kommunikationer.

2. De kommunala befogenheterna som utgdr ram for verksamheten
Ingar i 3 § Verksamhetens andamal (se ovan).
3. Att fullmaktige ska utse samtliga styrelseledaméter

§ 7 Styrelse

Styrelsen ska bestd av tre ledaméter med lika manga personliga ersittare.
Styrelsen utses av kommunfullméktige | Trosa kommun for tiden frén den
arsstamma som féljer ndrmast efter det att val till kommunfullmaktige férrattats
intill slutet av den arsstdmma som fdljer efter ndsta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

e
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4. Att fullmaktige far far ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 4 Understallningsplikt och uppsiktsplikt

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Trosa kommun mdjlighet att ta stallning
innan sddana beslut i verksamheten fattas som &r av principiell betydelse eller
annars av stirre vikt.

Kommunstyrelsen &ger rétt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt
att i 6vrigt ha uppsikt dver bolaget och dess verksamhet.

5. Att fullmaktige ska utse minst en lekmannarevisor

§ 9 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i
Trosa kommun utse en lekmannarevisor med erséttare. Det 3vilar
lekmannarevisorn att till &rsstdmman l&mna en s&rskild berittelse.

6. Att allmanheten far insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas over till privata
utforare

Finns inte med i varken bolagsordning eller agardirektiv.

Bolagsordningen innehaller, utéver det som Aktiebolagslagen och Kommunallagen
kraver aven inspektionsratt for kommunstyrelsen (4 §) samt information om
rakenskapsar och dess handlingar (12 §).

Vi bedémer att bolagsordningen uppfyller lagens krav. Daremot kan vi i var granskning
inte se att punkt 6 i Kommunallagens 10 kapitel 3 § har behandlats av fullmaktige.

Vi bedomer aven att bolagets andamal ar beskrivet pa ett sadant satt att uppdraget ar
tydligt och avgransat.

Var beddmning ar att verksamheten har bedrivits i enlighet med féremal och
andamalsbeskrivning i bolagsordningen.

Inryms den verksamhet som dverlamnats till bolaget inom ramen for den kommunala
kompetensen och dvriga regler (sjalvkostnads-, likstallighets- och lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

s
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Bolaget har genom 4 § i bolagsordningen fatt begransningen i hur verksamheten far
bedrivas (se ovan). Vad som avses med principiell beskaffenhet eller annars storre vikt
specificeras i bolagets agardirektiv.

Bolaget ska, enligt 3 § i bolagsordningen, iaktta lokaliseringsprincipen.

Vi har i var granskning inte funnit nagot som visar pa att verksamheten bedrivits
oférenligt med ovanstaende begransningar.

Vi noterar att endast den kommunalrattsliga lokaliseringsprincipen anges. Enligt
kommunallagen ska kommunal verksamhet, aven om den bedrivs i bolag, folja de
kommunalrattsliga principerna. Sjalvkostnadsprincipen ar en av dessa. Eftersom bolaget
bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad maste detta ske affarsmassigt.
Detta bekraftas aven i bolagets agardirektiv som sager att verksamhet bedrivas
affarsmassigt. Det finns saledes en konflikt mellan kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen. Konflikten mellan lagstiftningarna kan fa konsekvenser for
bolagets framtida verksamhet.

Bolaget bedriver allmannyttiga anlaggningar med allmanintresse och verksamheten
bedéms darmed inryms inom ramen fér den kommunala kompetensen.

Har andamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullmaktige beslutad agardirektiv
eller foretags-/bolagspolicy? Inryms andamalsbeskrivningen i bolagsordningen i
direktiven? Ar dgardirektiven faststéllda pa bolagsstdmma? Ar beskrivningarna tydliga
och utgér de ett hjalpmedel for styrelsen for att styra verksamheten? Sker
avstamningar/uppfdljningar av huruvida andamalet uppfylls?

Agarstyrning sker genom bolagsordning och &gardirektiv. P& arsstamman 2019-05-06
faststallde bolaget nytt agardirektiv i enlighet med beslut av kommunfullmaktige
2019-04-24. Agardirektiven innefattar nedanstaende

Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Kommunens direktivratt
Kommunens uppsikt och styrfunktion
Bolagets verksamhet

Bolagets andamal

Fullmaktiges stallningstagande
Forvaltningsberattelsen

Ekonomi och finansiering

9. Verksamhetens mal

10. Affarsmodell, budget och affarsplan
11. Information och &gardialog

i
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12. Samordning med koncernen

13. Milj6

14. Rekrytering av VD

15. Sekretess

16. Kommundovergripande styrdokument och riktlinjer
17. Arvode

18. Arkivreglemente

19. Taxa fér uttdmnande av allmanna handlingar

Bolagets verksamhetsmal framgar i agardirektiv och ska enligt detsamma redovisas i
forvaltningsberattelsen.

9. Verksamhetens mal

« Bolaget har att forhlla sig till det av kommunen uppsatta malet som siger
att 98 % av hushllen och féretagen ska ha tillgang till bredband med en
minsta kapacitet om 1000 Mbit/s senast den 31 december 2023

« Anslutningsgraden (% av méjliga anslutningar) ska dka &rligen

« Bolagets avkastning ska fran och med &r 2021 minst uppga till 2,5 % arligen
och avkastningen definieras som rirelseresultat fore finansiella poster
dividerat med av dgaren insatt kapital (f n aktiekapitalet)

= Natsdkerheten ska vara minst den som stipuleras i "Robust Fiber”

Uppféljning av verksamhetsmalen saknas i forvaltningsberattelsen i arsredovisning
2020, men gors separat.

Enligt agardirektivet ska bolaget ha ett miljéledningssystem, som faststalls av bolagets
styrelse. Detta saknas for 2020, men faststalls av styrelsen i mars 2021.

Var bedémning ar att bolaget har en tillfredstallande aterrapportering av sina mal och
ataganden utifran agardirektiven, aven om denna inte redovisas i enlighet med
agardirektivet.

Vi noterar att bolaget dven under 2020 saknat miljéledningssystem, vilket enligt
agardirektivet ska finnas.

Har de dvergripande beskrivningarna av andamal omformulerats till en skriftligt
dokumenterad, matbar, affarsidé/affarsplan som faststallts av styrelsen?
Overensstammer affarsidén med verksamhetens &ndamal? Ar affarsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner for att uppna affarsidén? Sker
uppféljningar/avstamningar?

- :
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Bolaget ska, enligt &gardirektivets 10 §, arligen faststalla en plan for sin verksamhet och
ekonomi for det féljande rakenskapsaret. Bolagets affarsplan faststalldes av styrelsen
2019-12-09 och innehaller nedanstaende rubriker

Affars- och verksamhetsidé

Forutsattningar - hot och méjligheter
Konkurrensférmaga - starka och svaga sidor
Mal och budget

Val och huvudstrategier

ok own-~

Var bedémning ar att bolaget har en affarsplan som utgar fran agarens uppdrag och
ataganden.

e
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Finns rutiner for upprattande av budget och prognoser med uppféljning? Pa vilken niva
kan uppféljning ske? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar sikerheten i budget och
prognoser tillfredsstéllande? Ar medarbetarna informerade om vilka ekonomiska resultat
och prestationer som ska uppnas?

Bolaget upprattar arligen budget. 2020 ars budget faststalldes av styrelsen 2019-12-09.
Ekonomiskt utfall foljs upp I6pande pa styrelsemoten.

Budgeterat resultat efter finansiella poster 2020 uppgar till 1,0 mnkr och utfallet till 0,6

mnkr.

Vi bedémer att rutinen avseende budgetarbetet och den ekonomiska uppféljningen ar
andamalsenlig.

Uppnar foretaget av fullmaktige stéllda avkastningskrav?

Bolagets verksamhet ska, enligt agardirektivets 8 §, bedrivas utifran affarsmassiga och
langsiktiga ekonomiska hallbara principer. Vidare ska bolagets avkastning fr.o.m. 2021
uppga till minst 2,5 % arligen (9 §). Avkastningen definieras som rorelseresultat fore
finansiella poster dividerat med av &dgaren insatt kapital (f.n. aktiekapitalet). Enligt
arsredovisning for 2020 uppgar avkastningen till 6,5 %.

Granskningen foranleder inga kommentarer.

Finns rutiner for information till/lkommunikation med kunder och dvriga intressenter?
Finns av styrelsen faststallda matbara mal fér kundtillfredsstallelse och policy for
kvalitetsarbete, ar dessa kanda i organisationen och sker matning av maluppfyllelse?

i
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Inga granskningsatgarder planerade.

Fdljer bolaget upp strategisk viktig information for verksamheten vad galler
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling genom nyckeltal? Gérs uppféljningen bade
Over tid och i jamforelse med andra féretag?

Bolaget gor jamfoérelser utifran den statistik som Post- och telestyrelsen (PTS) samlar
om tillgangen till bredband i Sverige, den s.k. bredbandskartan.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Tillampar bolaget nagra andra rutiner fér uppfoljning av effektivitet och kvalitet i sin
verksamhet?

Inga granskningsatgarder planerade.

= "
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Ar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion (ABL 8:6)
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutsattningar? Ar de faststéllda
av styrelsen?

Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion samt rapportinstruktion faststalldes av
styrelsen 2019-05-14.

Lagkrav pa arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion upphavdes 2014. Vi anser att
det ar positivt att bolaget fortsatt tagit fram dessa dokument.

Beddmningen ar att styrelsens arbetsordning, VD-instruktion samt rapportinstruktion ar
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och forutsattningar.

Finns en av styrelsen faststalld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med dvergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd sa att uppféljning sker pa olika
ansvarsnivaer i organisationen? Ar bolaget organiserat s& att en rimlig andel ansvar har
forts ut i organisationen?

Bokforingen upprattas av ekonomifunktionen som bestar av tva personer. Det finns en
fordelning av ansvar och befogenhet baserat pa roll. Budget skapas och foljs upp i
samrad med VD.

Granskningen har inriktas pa att kartidgga om ledningen har tillfredsstallande kontroll av
bolagets organisation och rutiner for att sdkerstalla en riktig och fullstandig redovisning
samt att bolagets resurser disponeras enligt ledningens intentioner.

Var bedémning ar att segregation of duties finns i bolagets processer vad galler
bokféring, da tva personer ar involverade. Vi har, utifran genomférda
granskningsatgarder, inte noterat nagra brister vad galler detta.

Bokforingen var vid vart granskningstillfalle a-jourférd. Utifran genomférd
stickprovsgranskning ar bedémningen att samtliga verifikationer uppfyller
bokféringslagens krav.

i
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Finns en samlad beskrivning som klargér den interna kontrollens syfte och innehaill,
organisation och ansvar, riskomraden och former fér uppféljning (internkontrollplan)? Ar
utformningen av internkontrollsystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och
vardering utifrdn sannolikhet och konsekvens)?

Bolaget saknar skriftliga beskrivningar for respektive omraden som styr den interna
kontrollens syfte och innehall.

Samtliga betalningar sker tva i férening.
Vi anser att bolaget, med tanke pa dess storlek och organisation, har en tillracklig intern

kontroll fér att férhindra att vasentliga felaktigheter uppstar. VD ar val insatt i
verksamheten och féljer upp redovisningen I6pande.

Finns andamalsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Attest- och delegationsordning for bolaget faststalldes av styrelsen 2019-05-14.

Beddmning ar att attest- och delegationsordningen ar andamalsenliga och att attester
gors i enlighet med denna.

TillAmpar bolaget en av styrelsen faststalld finanspolicy som till sin omfattning och
detaljeringsgrad ar anpassad till bolagets behov? Innehaller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Bolaget tillampar Trosa kommuns finanspolicy. Policyn ar faststalld av
kommunfullmaktige 2019-06-12 och antagen av bolagets styrelse 2019-09-02.

Beddmning ar att finanspolicyn ar andamalsenlig.

Finns de styrande och stédjande dokument som kravs for att uppfylla lagkrav inom
omréadet? Ar de antagna av styrelsen?

Bolaget har inga anstallda medarbetare.

i

sPignerat 2021-04-16 06:36:54 UTC Oneflow ID 1780615 Sida 13 /19

12



Finns en faststalld IT-strategi? Finns IT-sakerhetsregler dar bl a dtkomstbehdrigheter
framgar? Har bolaget nagon form av planering éver hur verksamheten ska fungera vid
kortare och langre avbrott i IT-systemen?

Bolaget saknar IT-policy.

Arbetar bolaget med miljéfragor pa ett tillfredsstallande satt?

Som namnts ovan ska bolaget enligt &gardirektivet ha ett miljéledningssystem. Detta
saknas for 2020, men faststalls av styrelsen i mars 2021.

Granskningen foranleder inga kommentarer.

= o
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Hanteras handlingar enligt de grunder som galler fér allmanna handlingars offentlighet i
2 kap tryckfrihetsférordningen? Sker diarieféring i enlighet med 15 kap sekretesslagen?
Har styrelsen fattat beslut om delegation av utldmnande av allm&nna handlingar till
lamplig funktion?

| kontakt med bolaget framkommer att kanslienheten, inom ramen for
koncernsamordning, har uppdraget som bolagssekretariat och stéttar med kunskap och
handlaggning inom omradet hantering av allmanna handlingar. Bolagsspecifika riktlinjer
saknas, men kommunens dokumenthanteringshandbok anvands for att sakerstalla att
bolaget foljer gallande lagstiftningen.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen ansvarar for bolagets organisation vad
géaller allmanhetens ratt att ta del av allmanna handlingar samt att vid begdran om
utldmnande av handling ska en sekretessprévning ske av styrelsens ordférande i
samrad med bolagets VD.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Uppfyller foretagets rutiner fér arkivering reglerna i arkivlagen? Finns
arkivbeskrivning/arkivreglemente, arkivférteckning/dokumenthanteringsplan m m?

Bolaget antog 2021-02-08 kommunens arkivreglemente, som antogs av
kommunfullmaktige i slutet av 2020. Arkivforteckning/dokumenthanteringsplan saknas,
men kommer, enligt uppgift fran bolaget, att tas fram under 2021.

Vi ser positivt pa att styrelsen antagit kommunens arkivreglemente och rekommenderar
bolaget att pabdrja det planerade arbetet med att ta fram
arkivforteckning/dokumenthanteringsplan.

Finns en policy for inkdp och upphandling? Uppfyller den kraven enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) respektive lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF)? Finns riktlinjer for direktupphandling? Tillforsakras pa
annat satt att lagstiftningen foljs?

J 14
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Bolaget omfattas verksamhet omfattas av det s.k. teleundantaget i 3 kap. 6 § LOU.

Bedriver bolaget verksamhet som omfattas av sarskild lagstiftning och, i sa fall, efterlevs
den sarskilda lagstiftningen?

Inga granskningsatgarder planerade.

s
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Finns ytterligare av styrelsen faststallda grundlaggande policydokument som kravs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktar eller med anledning av sarskilda
krav fran agaren?

Av arsredovisning for 2020 framgar att bedémningen ar att effekterna av Covid-19 har
en begransad paverkan pa bolaget vad géaller framtida utveckling och/eller risk som kan
paverka den finansiella rapporteringen framat.

e

sEgnerat 2021-04-16 06:36:54 UTC Oneflow ID 1780615 Sida 17 /19

16



Den sammanfattande bedémningen fér 2020 ar att vi inte har nagon anledning till
anmarkning mot huruvida bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om den interna kontrollen ar tillrécklig. Vi
har inte heller nagon synpunkt pa bolagets agerande i férhallande till det kommunala
andamalet med verksamheten.

Vi avlamnar darfér granskningsrapport utan anmarkningar.

Trosa den

Lars Sjogren Rolf Hugert
Lekmannarevisor Lekmannarevisorssuppleant
Bitrade:

Magdalena Bergfors
Sakkunnigt bitrade

PwC

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Trosa Fibernat AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.

. .
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Pagdende och framflyttade projekt Tkr

Projekt avgiftsfinansierade

Budget Utfall Begdran om Budget |[Total

Projektnamn t.o.m. 2020 |t.0.m. 2020 |overflytt medel 2021 budget
Renovering Vhd vattentorn X X X X
Pumpstn Gunnarstensgatan X X X X
Tofsd X X X X
VA, Hertig Karlsvag X X X X
Utredning reningsverk X X X X
Utredning vattenskyddsomréde X X X X
Digitala vattenmatare X X X X
Utbyte vattenventiler X X X X
Reinvestering VA Hogbergsg X X X X
Styrsystem VA/Fastighet X X X X
Ny vattenledn Trosa vattentorn X X X X
Atervinningsstation Kallvik X X X X
Flytt mottagning Korslot X X X X
Ny Avs X X X X
Belysning AVS X X X X

Delsumma 82933 35734 47 201 9500 92433
Pagdende och framflyttade projekt Tkr
Projekt skattefinansierad

Budget Utfall Begdran om Budget |[Total

Projektnamn t.o.m. 2020 |t.0.m. 2020 |overflytt medel 2021 budget
Belysningsproj. Armaturer * X X X X
Fler parkeringsplatser Trosa X X X X
Utredn kajen utmed Trosadn X X X X
Utbyggn parkering vgh station X X X X
Vandringshinder Trosaan X X X X
Reinvestering Hertig Karlsvag X X X X
Minneslund for sallskapsdjur X X X X
Vaderskydd cyklar resecentrum X X X X
GC-Vagar 2019-2021 X X X X
Belysning Hégbergsgatan X X X X
GC-vag Obolandet X X X X
Reinvestering Hogbergsgatan X X X X
Toalett Vastra hamnplan X X X X
Lansmansbron X X X X
Cykelgarage Ica Trossen X X X X
Cykelgarage stationen X X X X
Offentlig toalett spindelpark X X X X
Omlaggn tak Industrig 8 0 8 A X X X X
Upprustning Skarborgarnas hus X X X X
Utr kdks- och matsalskapacitet X X X X
Fornbyskolan ytrenovering X X X X
Reservkraft/HVO X X X X
Rep/UH Industrigatan 2019-2021 X X X X




Renovering Gasthamnen 2019-2022 X X X X X
Hedebyskolan Ytskiktsrenovering/Entre X X X X X
Styrsystem VA/Fastighet X X X X X
Nyckelsystem X X X X X
Omkladn o tvattstuga VoO X X X X X
Utredn Industrigatan framtid X X X X X
Utveckling industrigatan X X X X X
Safiren - ny brandlésning X X X X X
Trosa havsbad X X X X X
Konstfrusen isrink X X X X X
Safiren omkladningsrum X X X X X
Solceller Safiren X X X X X
Ny idrottshall X X X X X
Garvaregarden X X X X X
MTB-spar X X X X X
Sjésattningsramp X X X X X
Haradsvallen laktare mm X X X X X
Delsumma 127 208 48 844 78 363 116 000 243 208

Totalt 210 141 84 578 125564 125500 335641







Kommunfullmdktige Beslutsforslag

Ann Larson (M) Datum

Ordférande 2021-04-21

ann.larson@politik.trosa.se Diarienummer
KF 2021/8

Prévning av fragan om ansvarsfrihet féor 2020 ars
verksamhet

Fdrslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar styrelsen och nhamnderna samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2020 rs verksamhet.

Arendet

Kommunens fortroendevalda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i
styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.
Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Revisionen gor foljande samlade bedémning:

e Styrelse, namnder och beredningar i Trosa kommun har sammantaget
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

¢ Rdkenskaperna ar i allt vasentligt rattvisande.

e Styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

e Resultatet enligt &rsredovisningen &r delvis férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Revisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt for de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Ann Larson (M)
Kommunfullmaktiges ordférande

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Lrosa

Revisionen

Till:
Fullmaktige i Trosa kommun
organisationsnummer 212000-2957

Revisionsberiattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som be-
drivits i styrelse, namnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Trosa
kommun har bedrivit verksamheten pa ett dndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna
kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige upp-
stallt.
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Lrosa

Revisionen

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
nidmnder och beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa
organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovis-
ning for 2020.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Trosa den dagen som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ann-Sofie Soleby-Eriksson Rolf Hugert Stefan Pettersson
Eva Nordlof Ake Wallman Lars Sjogren Rolf Gustafsson
Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor bilagorna
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)
De sakkunnigas rapporter (bilaga 2 - 5)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Trosabygdens Bostader
AB och Trosa FiberNat AB (bilaga 6 - 7)

Revisionsberittelser fran Trosabygdens Bostdder AB och Trosa FiberNit
AB (bilaga 8 -9)

Granskningsrapport fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard (bilaga 10)

Granskningsrapport frin Gemensamma Patientndmnden (bilaga 11)
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Inledning
lakttagelser och bedémningar

Beddmningar utifran revisionsfragor
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PwC har pa uppdrag av kommunens foértroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag fér sin skriftliga
beddémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar foérenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella
beddémningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

Vi beddémer, grundat pa var granskning, att arsredovisningen i allt vasentligt lAmnar
upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stallningen.

Avvikelse mot lag och god sed sker dock avseende koncernperspektivet som inte finns
med i alla delar i forvaltningsberattelsen. Infér 2021 bér kommunen arbeta vidare med
forvaltningsberattelsens struktur och innehall i enlighet med de nya krav som foljer av
LKBR och de rekommendationer som ldmnats av RKR kopplat till tilldampningen av vissa
delar av lagen. Beskrivningarna bor da utga fran ett évergripande koncernperspektiv
under varje rubrik och darefter kommunens och andra eventuella vasentliga
koncernféretag.

Kommunen behéver under 2021 aven utveckla drift- och investeringsredovisningen for
att fullt ut uppfylla kraven enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans fér ar 2020.

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Vi bedémer, grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering, att
resultatet ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2020.

Vi bedémer, grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering, att
resultatet delvis ar forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2020.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020. Styrelsen bedémer
att god ekonomisk hushallning inte uppfylls 2020.
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Ar rikenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Avvikelser mot lag och god redovisningssed sker avseende RKR R2 Intakter avseende
hantering av gatukostnadsersattningar, investeringsbidrag fran privata aktérer samt
kostnadsersattningar fran Migrationsverket. Vidare noteras avvikelser bl.a. avseende for
lagt upptagna intakter och hogt upptagna kostnader samt felklassificeringar.
Avvikelserna uppgar sammantaget till ej vasentligt belopp och paverkar darmed inte
periodens resultat i vasentlig omfattning och darmed inte heller var bedémning av
rattvisande rakenskaper.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets
ekonomiska stallning.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en beddémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En oversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka bedoms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av kommunstyrelsen 2021-04-14 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2021-04-28.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef, redovisningsansvarig och évriga
berérda tjanstepersoner.
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Forvaltningsberattelsen uppfyller i allt vasentligt kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendationer. Uppstallning av balanskravsresultatet ar inte fullt ut uppstallt enligt
LKBR. Vidare sa gor kommunen, i likhet med féregaende ar, en separat
balanskravsutredning enligt Trosa kommun bestaende av 6ronmarkningar.
Oronmarkningar ar ej férenliga med god sed.

Kommunen avviker mot lag och god sed avseende koncernperspektivet som inte
kommenteras under samtliga delar.

Arsredovisningen innehéller driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls fér den I6pande verksamheten.

Kommunen avviker mot god sed avseende foljande:

e Kraveti4 kap. 2 § LKBR pa att arsredovisningen ska upprattas pa ett
overskadligt satt medfor att sambandet mellan drift- och
investeringsredovisningen och arsredovisningens ovriga delar ska beskrivas
Oversiktligt. Vi bedémer att en beskrivning av detta saknas.

e Det saknas obligatoriska tillaggsupplysningar upplysningar enligt RKR R14 Drift-
och investeringsredovisning.

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt. Investeringsredovisningen
omfattar en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet. Det ar daremot inte
mojligt att stdmma av investeringsredovisningen mot kassaflddesrapporten. Detta eftersom
investeringsredovisningen har med samtliga investeringsprojekt, men inte tar hansyn till att
exempelvis investeringsbidrag gar mot langfristiga skulder. | avsnittet kommenteras att utfall pa
investeringar jamférs med budget, i utfallet ingar dven exempelvis investeringsbidrag som inte
gar mot materiella anlaggningstillgangar utan bokférs som langfristig skuld.

Kommunen avviker mot god sed avseende obligatoriska tilldaggsupplysningar enligt RKR
R14 Drift- och investeringsredovisning som saknas.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, Iamnar upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.
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Avvikelse mot lag och god sed sker dock avseende koncernperspektivet som inte finns
med i alla delar i férvaltningsberattelsen. Infor 2021 bér kommunen arbeta vidare med
forvaltningsberattelsens struktur och innehall i enlighet med de nya krav som féljer av
LKBR och de rekommendationer som ldmnats av RKR kopplat till tillampningen av vissa
delar av lagen. Beskrivningarna boér da utga fran ett évergripande koncernperspektiv
under varje rubrik och darefter kommunens och andra eventuella vasentliga
koncernféretag.

Kommunen behéver under 2021 aven utveckla drift- och investeringsredovisningen for
att fullt ut uppfylla kraven enligt RKR R14.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans fér ar 2020.

Kommunfullmaktige har faststallt ett nytt maldokument fér 2020 innehallande totalt 12
stycken mal, varav tva stycken finansiella mal och tio stycken évriga mal
(verksamhetsmal). Enligt kommunens styrmodell anses god ekonomisk hushallning
uppfyllt nar de finansiella malen ar uppfyllda och 75 procent av évriga mal ar uppfylida.

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget fér 2020. Av den framgar att bada
kommunens finansiella mal ar uppfylida.

Kérnverksamheterna (férskola, gymnasium, | 3 av 4 verksamheter har Malet uppfylls
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg) | l1&gre standardkostnad. 1
ska vara kostnadseffektiva. verksamhet har hogre.

- Kommunens kostnader ska vara i
niva med standardkostnad.

Resultatet ska dverstiga 2 procent av 5,2 procent Malet uppfylls
skattenettot.

| arsredovisningen gors en avstdmning mot kommunens verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2020. Av den framgar att fem av tio
verksamhetsmal ar uppfyllda, ett mal ar delvis uppfyllt och tre mal ar ej uppfylida. Ett
mal mats endast i samband med valar.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2020.



Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2020.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020. Styrelsen bedémer
att god ekonomisk hushallning inte uppfylls 2020.

Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser
noterats. Daremot har féljande avvikelser mot LKBR och god sed noterats:

e Fran och med 2020 galler RKR R2 Intakter. Kommunen har valt att géra avsteg fran
gallande normering avseende gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag fran
privata aktorer (bidragsgivare). | redovisningsprinciperna kommenteras att avsteg
gors avseende investeringsbidrag, daremot inte for gatukostnadsersattningar. |
arsredovisningen lamnas upplysning om den resultateffekt som avsteget medfor.
Denna innefattar daremot bade investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar,
vilket ar korrekt, daremot blir det missvisande eftersom det endast ar
investeringsbidrag fran privata aktérer som kommenteras.

Per december uppgar gatukostnadsersattningar till ca 32,7 mnkr (langfristiga
skulder). Dartill aterfinns gatukostnadsersattningar bland pagaende exploatering.
Investeringsbidrag fran privata aktorer uppgar till 1,2 mnkr. Resultateffekten 2020
uppgar till ca +1,6 mnkr. Vidare skulle anpassning innebara en justering av eget
kapital med ca +42 mnkr avseende tidigare ar. Aven om effekten av avsteget inte i
vasentlig omfattning paverkar arets resultat sa kan effekten komma att bli vasentlig
framgent i takt med att investeringar fardigstalls och ianspraktas.

e Kommunen avviker aven fran RKR R2 Intakter avseende schablonersattning fran
Migrationsverket. | bokslutet redovisas ersattning om ca 1,2 mnkr som en skuld i
balansrakningen. Ersattningen ar inte villkorad och ska saledes intaktsforas nar den
erhalls i enlighet med RKR R2, som anger att bidrag och kostnadsersattningar som
saknar villkor eller restriktioner ska intaktsforas nar de tillfaller kommunen.
Hanteringen far negativ resultatpaverkan och medfér att intéakterna ar for lagt
upptagna med motsvarande belopp.

o Kommunen har i bokslutet bokat upp ersattning fér merkostnader med anledning av
Covid-19 om ca 4 mnkr avseende ansdkningsomgang 2 (per november).
Uppbokning har utifran en forsiktighetsprincip gjorts med 80 procent av ansokt

" Med rakenskaper menas sammanstallda rakenskaper, resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys och noter.

2 Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av saddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.
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belopp, vilket vi beddmer valdigt lagt utifran att kommunen i férsta omgangen erhdll
91,4 procent av ansokt belopp.

Enligt beslut fran Socialstyrelsen per 2021-02-14 har kommunen beviljats ersattning
for samtliga kostnadsposter i omgang 2, samt aven resterande del for omgang 1,
totalt 5,4 mnkr. Intdkterna ar darmed for lagt upptagna med ca 1,4 mnkr, vilket
innebar en negativ resultatpaverkan fér 2020.

o Kommunen har i bokslutet bokat upp ett vite om 1 mnkr for en eventuell framtida
kostnad. Uppbokningen saknar legal forpliktelse i form av beslut fran rattslig instans.
Hanteringen far en negativ resultatpaverkan och medfor att kostnaderna ar for hogt
upptagna med motsvarande belopp.

e Kommunen redovisar statsbidrag for vilka aterbetalningsskyldighet foreligger som en
skuld i balansrakningen (férutbetalda intakter), vilket ar férenligt med god sed. |
granskningen noteras dock att kommunen for vissa erhallna statsbidrag aven bokat
upp den del av bidraget som redan nyttjats som en skuld. Vidare sa har vi i
granskningen inte erhallit samtliga efterfragade bidragsbeslut.

e Kommunens pagaende investeringar uppgar i bokslutet till ca 188 mnkr, vilket ar en
0kning med nastan 123 mnkr jamfért med féregaende ar. | granskningen noteras att
det finns pagaende projekt som borde ha aktiverats under 2020. Hanteringen far
ingen vasentlig resultatpaverkan, men kommunen bor se éver sina rutiner sa att
fardigstallda och ianspraktagna projekt aktiveras i enlighet med géllande normering
och kommunens egna riktlinjer.

e Kommunens avsattning for statlig infrastruktur (Ostlanken) uppgar i bokslutet till 55,9
mnkr. Enligt beslut i regionfullmaktige har Region Sérmland atagit sig att sta for
halften av Trosa kommuns kostnader avseende Ostlanken. Det finns inget avtal
mellan regionen och kommunen. Var bedémning ar anda att kommunens avsattning
borde uppga till halften. Hanteringen far ingen resultatpaverkan 2020.

e Kommunens avsattning for aterstallandet av deponin i Korsl6t uppgar i bokslutet till
11,5 mnkr och darutdver redovisas 4,2 mnkr som en avslutningsfond i eget kapital.
Vi bedémer att den senare delen aven borde klassificeras som en avsattning. Vidare
beddmer vi, utifran berakningen av kostnaderna for att aterstalla deponin, att
kommunens avsattning borde vara ca 2 mnkr hogre. Detta medfor aven att
kommunens fordran pa Gnesta kommun borde vara hogre med ca 2 mnkr. Vidare
noteras att fordran pa Gnesta i sin helhet redovisas som en kortfristig fordran, vilket
ar en felklassificering. Ca 4 mnkr avser kortfristig del, medan resterande del borde
redovisas som en langfristig fordran. Hanteringen far ingen resultatpaverkan 2020
utan paverkar endast balansomslutningen.

Konstaterad resultateffekt av avvikelserna ovan uppgar till ca 5,2 mnkr, vilket
sammantaget ej ar ett vasentligt belopp. Avvikelserna paverkar darmed inte periodens
resultat i vasentlig omfattning.

| granskningen noteras aven foljande (ej resultatpaverkande):
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e Fr.o.m. 2020 redovisas manadsloner pa ett annat satt an tidigare. Vidare noteras att
berakning av antalet arsarbetare gors per ett specifikt datum och inte utifran totalt
arbetade timmar i forhallande till arsarbetstid enligt med RKR. Detta medfér
svarigheter betraffande analys och rimlighetsbedémning av kostnadsutvecklingen
sett till Idinedversyn och forandring av antalet anstallda.

Oversiktlig granskning av den sammanstallda redovisningen har i allt vasentligt gjorts
utan anmarkning.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Avvikelser mot lag och god redovisningssed sker avseende RKR R2 Intakter avseende
hantering av gatukostnadsersattningar, investeringsbidrag fran privata aktérer samt
kostnadsersattningar fran Migrationsverket. Vidare noteras avvikelser bl.a. avseende for
lagt upptagna intakter och hogt upptagna kostnader samt felklassificeringar.
Avvikelserna uppgar sammantaget till ej vasentligt belopp och paverkar darmed inte
periodens resultat i vasentlig omfattning och darmed inte heller var bedémning av
rattvisande rdkenskaper.
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Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens
utfall,
verksamhetens
finansiering och
den ekonomiska
stallningen?

Uppfylit

Vi bedémer, grundat pa var
granskning, att arsredovisningen,
i allt vasentligt, Iamnar
upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stallningen.

Avvikelse mot lag och god sed
sker dock avseende
koncernperspektivet som inte
finns med i alla delar i
forvaltningsberattelsen. Infor
2021 bér kommunen arbeta
vidare med
forvaltningsberattelsens struktur
och innehall i enlighet med de
nya krav som foljer av LKBR och
de rekommendationer som
ldmnats av RKR kopplat till
tildmpningen av vissa delar av
lagen. Beskrivningarna bér da
utga fran ett dvergripande
koncernperspektiv under varje
rubrik och darefter kommunens
och andra eventuella vasentliga
koncernforetag.

Kommunen behdver under 2021
aven utveckla drift- och
investeringsredovisningen for att
fullt ut uppfylla kraven enligt RKR
R14.

Kommunen lever upp till
kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans for ar 2020.

000
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Ar
arsredovisningens
resultat férenligt
med de mal
fullmaktige beslutat
avseende god
ekonomisk
hushallning?

Ar rékenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

Delvis uppfylit

Vi bedémer, grundat pa var
granskning av arsredovisningens
aterrapportering, att resultatet ar
férenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststallt i budget
2020.

Vi bedémer, grundat pa var
granskning av arsredovisningens
aterrapportering, att resultatet
delvis ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige
faststallt i budget 2020.

Styrelsen [amnar en
sammanfattande bedémning
avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god
ekonomisk hushallning for ar
2020. Styrelsen beddmer att god
ekonomisk hushallning inte
uppfylls 2020.

Uppfylit

Vi bedémer att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande.

Avvikelser mot lag och god
redovisningssed sker avseende
RKR R2 Intakter avseende
hantering av
gatukostnadsersattningar,
investeringsbidrag fran privata
aktoérer samt
kostnadsersattningar fran
Migrationsverket. Vidare noteras
bl.a. avvikelser avseende for lagt
upptagna intakter och hégt
upptagna kostnader, samt
felklassificeringar.

00O
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Avvikelserna uppgar
sammantaget till ej vasentligt
belopp och paverkar darmed inte
periodens resultat i vasentlig
omfattning och darmed inte heller
var bedémning av rattvisande

rakenskaper.
2021-04-19
Susanne Lindberg Jenny Nyholm
I I 1
Uppdragsledare Projektledare
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Trosa kommun enligt de villkor och under de foérutsattningar som framgar av
beslutad projektplan.PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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Lrosa

Bilaga till revisionsberattelse

Revisionen

Till:
Kommunfullméktige i Trosa
Organisationsnummer 212000-2957

Revisorernas redogorelse 2020

Under verksamhetséret 2020 har Trosa kommuns revisorer granskat den verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens och 6vriga nimnders ansvarsomraden. Utgangs-
punkten for granskningarna har varit att prova om verksamheten skéts pa ett dnda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om rikenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsledamoter for granskning av 2020 ars verksamhet har varit:

Ann-Sofie Soleby Eriksson, ordférande (S)
Rolf Hugert, vice ordforande (M)

Rolf Gustafsson (L)

Eva Nordlof (V)

Stefan Pettersson (SD)

Lars Sjogren (S)

Ake Wallman (KD)

Nedan redogors for den verksamhet som bedrivits.

Ekonomi
Revisonens visar ett utfall om + 109 tkr vilket delvis beror pa minskade kostnader for
kurser och konferenser.

Sammantrdden

Under aret har vi haft nio sammantraden. Vi har ocksa traffat kommunfullmaktiges
presidium vid tvA tillfallen, deltagit vid fullméktiges sammantraden och informerat om
revisionen och resultat i granskningar.

Lekmannarevisorerna har under aret haft tvd sammantriaden med foretradare for re-
spektive av kommunens bolag och haft samarbete med den auktoriserade revisorn.

Natverk och fortbildning
Utbildning har skett i form av SKR:s utbildning om Riskanalys och Grundldggande
granskning.

Revisionens natverk i Sormland har pa grund av pandemin inte kunnat genomféra sin
arliga konferens under hosten.
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Grundlaggande granskning

Traffar med representanter for kommunstyrelsen och namnder

Under aret har vi traffat foretradare for kommunstyrelsen och ndmnder. Vid traffarna
som dokumenterats i minnesanteckningar har fragor rorande ekonomi, méluppfyllelse,
verksamhetsuppfoljning, internkontroll, aktuella fragor, framtid och utveckling disku-
terats.

Bevakning av namnder och kommunstyrelse samt protokollsgranskning
Vi har foljt verksamheterna genom att lasa protokoll och sammantradeshandlingar
samt tagit del av lokala mediers rapportering och lyssnat pa medborgare.

Rapportering har skett l6pande for styrelse och respektive nimnd vid revisionens
sammantriaden och iakttagelser har 16pande noterats och utgjort fragestillningar i sam-
band med traffar samt ingéatt i riskanalysen.

En grundlaggande granskning av kommunstyrelsens och namndernas ansvarsutovande
har genomforts genom analys av planering, budget, uppfoljningsrapporter samt proto-
koll.

Foljande bedomningar har gjorts utifran detta

Kommunstyrelsen bor for att utveckla verksamheten tillse att:
o maluppfyllelse och prognos for méaluppfyllelse, for varje verksamhetsmaél, rap-
porteras i delarsrapport.
e vid behov, under pagidende verksamhetsar, sitta in adekvata atgirder for att 6ka
maluppfyllelsen géllande verksamhetsmalen och uppna en ekonomi i balans.

Teknik- och servicenimnden bor for att utveckla verksamheten:
e Vid behov, under pagdende verksamhetsér, sitta in adekvata atgirder for att
uppna en ekonomi i balans.
e Tillse att maluppfyllelse och prognos for méaluppfyllelse, for varje verksam-
hetsmal, rapporteras i delarsrapport.

Vard- och omsorgsnimnden bor for att utveckla verksammbheten tillse att:

o maluppfyllelse och prognos for méaluppfyllelse, for varje verksamhetsmaél, rap-
porteras i delarsrapport.

e vid behov, under pagéende verksamhetsdr, sitta in adekvata atgarder for att
uppna samtliga ekonomiska mal.

Humanistiska ndmnden bor for att utveckla verksamheten tillse att:
o maluppfyllelse och prognos for méluppfyllelse, for varje verksamhetsmaél, rap-
porteras i delarsrapport.

e vid behov, under pagaende verksamhetsar, sitta in adekvata atgarder for att 6ka
maluppfyllelsen géllande verksamhetsmalen.
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Kultur- och fritidsnidmnden bor for att utveckla verksamheten tillse att maluppfyll-
else och prognos for maluppfyllelse, for varje verksamhetsmal, rapporteras i delérs-
rapport.

Sambhillsbyggnadsnimnden bor for att utveckla verksamheten tillse att malupp-
fyllelse och prognos for méaluppfyllelse, for varje verksamhetsmal, rapporteras i delars-
rapport.

Miljonamnden bor for att utveckla verksamheten vid behov, under pagaende verk-
samhetsér, sitta in adekvata atgirder for att uppna en ekonomi i balans.

Gemensamma vixelndmnden bor for att utveckla verksamheten tillse att:

e en verksamhetsplan upprittas eller dylikt dokument for att beskriva den plane-
rade verksamheten under verksamhetsaret med matbara mal for att tydliggora
uppdraget och mgjliggora bedomning av Andamalsenlighet.

e sikerstilla rapportering och uppfoljning enligt direktiv for att mgjliggora be-
domning av andamalsenlighet och ekonomisk tillfredsstillelse av namndens
forvaltning. Rapportering och uppfoljning enligt direktiv skulle aven mojliggora
att eventuella atgirder satts in vid bristande méluppfyllelse.

Gemensamma lonenamnden bor for att utveckla verksamheten:
e Komplettera verksamhetsplan med maitbara och uppféljningsbara mal for att
sdkerstilla att indamalsenlig uppfoljning kan ske.
e Sikerstilla att rapportering och uppfoljning sker enligt direktiv for att mojlig-
gora bedomning av dndamalsenlighet och for att mojliggora att eventuella at-
garder satts in vid bristande méluppfyllelse.

Revisionsskrivelser och granskningar utover ovan namnda
Niamnden for samverkan kring socialtjéanst och vard

Vid granskningen av den gemensamma nimnden for samverkan kring socialtjanst och
vard har vi bitratts av revisionen vid Region Sormland. Granskningen har omfattat del-
arsbokslut, arsbokslut/verksamhetsberittelse, oversiktlig grundliggande gransk-
ning och fordjupad granskning Samverkan for trygg och effektiv utskrivning fran slu-
tenvard.

Gemensam patientnidmnd

Vid granskningen av den gemensamma patientnimnden har vi bitriatts av revisionen
vid Region Sérmland. De granskningar som har genomforts under 2020 har varit del-
arsrapport och arsbokslut/verksamhetsberittelse, oversiktlig grundlaggande gransk-
ning och dven en fordjupad granskning Analys och atgirder till foljd av Patient-
namndens inkomna klagomal och synpunkter.

Arets fordjupade granskningar

Resultaten av de foérdjupade granskningar som genomfordes under revisionsaret 2020
redovisas nedan i korthet. Samtliga rapporter har 16pande delgivits fullmaktiges presi-
dium och finns ocksa tillgdngliga pA kommunens hemsida.
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Granskning av tillimpning av offentlighetsprincipen

Revisionsfraga: Ar kommunstyrelsen, humanistiska nidmnden, samhaillsbyggnads-
namnden samt teknik- och servicenimndens hantering av allménna handlingar dnda-
malsenliga och i linje med lagens krav?

Den sammanfattande bedomningen ar att kommunstyrelsens, humanistiska ndmnd-
ens, samhillsbyggnadsnamndens samt teknik- och servicenamndens hantering av all-
manna handlingar i allt vasentlig utstrackning ar &ndamalsenlig och i linje med lagens
krav.

Forstudie extra anpassningar och sarskilt stod
Revisionsfraga: Att oversiktligt kartligga hur humanistiska nimnden styr och foljer
upp grundskolans arbete med extra anpassningar och sarskilt stod.

Den sammanfattande bedomningn ar att humanistiska namnden nyttjar den lilla
kommunens fordelar. Att kunna resursfordela utifran lokal kunskap om olika skolors
forutsattningar och behov. Dartill gors uppfoljningar av resursfordelningen i relation
till de resultat som uppnés. Namnden styr och foljer upp arbetet med extra anpass-
ningar och sarskilt stod genom barn- och elevhilsoplanen (och dess érliga revidering),
det systematiska kvalitetsarbetet samt den ekonomiska utvecklingen inom omradet.

Granskning delarsbokslut 2020

Delarsrapporten bedoms i allt vasentligt vara upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed med undantag av avsteget frin RKR R2 Intdkter vilket dock inte
far en visentligt paverkan pa resultatet for perioden. Bedomningen i deldrsrapporten ar
att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2020.

Det prognostiserade resultatet bedoms i huvudsak vara forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststallt i budget 2020.

Det prognostiserade resultatet bedoms i huvudsak delvis vara forenligt med de verk-
samhetsmaél som fullméaktige faststallt i budget 2020. Det som noteras ir att kommun-
styrelsen utviarderar maluppfyllelsen utifrén delarsutfallet och inte fran det prog-
nostiserade helarsresultatet (forutom ett finansiellt mal och de méal som endast maéts
vid bokslut).

Granskning arsredovisning 2020

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for bedémning av om arsredo-
visningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet ar forenligt med de mal fullmiktige beslutat. Bedomningen baserad pa tre
revisionsfragor ar att:

- arsredovisningen i allt visentlig lamnar upplysning om verksamhetens ut-
fall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

- arsredovisningens resultat dr delvis forenligt med de mal fullméktige be-
slutat avseende god ekonomisk hushéllning.

- rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

For ytterligare information se bifogad bilaga, Granskning av arsredovisning 2020.
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Lekmannarevision
Kommunrevisorerna ar av fullmiktige dven utsedda till lekmannarevisorer for Trosa-
bygdens Bostdder AB och Trosa Fibernét AB.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontrollera att verksam-
heten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag. Resultatet av granskningarna pre-
senteras i sarskilda granskningsrapporter for de aktuella bolagen som bifogas i bilagor
till revisionsberattelsen.

Under éaret har lekmannarevisorerna for respektive bolag traffat VD, auktoriserad revi-

sor samt styrelserepresentanter. Vid traffarna har bl a fragor rorande ekonomi, mal-
uppfyllelse, dgardirektiv, intern kontroll samt aktuella fragor diskuterats.

Trosa den dagen som framgar av vara digitala underskrifter

Ann-Sofie Soleby Eriksson Rolf Hugert Rolf Gustafsson
Eva Nordlof Stefan Pettersson Lars Sjogren
Ake Wallman

Bilaga: PwC:s rapport "Granskning av drsredovisning 2020”
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§ 29 Dnr KS 2021/42

Instruktion till ombud vid drsstdmma i Trosabygdens
Bostader AB

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatrakning per 31 december 2020

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att utdelning pa 375 000 kronor ldmnas till &garen for aret.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut
om att i ny rakning 6verfora det balanserade resultatet 63 293 663 kronor.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut
om att styrelsens ledamoéter och verkstdllande direktdr beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2020.

Arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberéttelse
laggas fram vid en ordinarie bolagsstimma senast sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar.

Trosabygdens Bostader AB &r ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen féreslagit resultatdisposition i

Trosabygdens Bostader AB.

Trosabygdens Bostdder AB har ett balanserat resultat pd 63 668 663 kronor och
resultat for aret pa 3 833 460 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning fér verksamheten ar 2020.

Arsredovisningen behandlas vid ordinarie bolagsstamma.

Kommunstyrelsens férste vice ordférande ar kommunens ombud vid
bolagsstémman.

Vid bolagsstamman ska beslut fattas
e om faststallelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2020
e att utdelning pd 375 000 kronor ldmnas till &garen for aret
e atti ny rédkning dverféra det balanserade resultatet 63 293 663 kronor.
e om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstallande direktoren.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran ekonomichef Marlene Bernfalk, 2021-04-13.
Arsredovisning Trosabygdens Bostader AB

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Karlsson Datum

Ekonomichef 2021-04-13
0156-520 92 Diarienummer
marlene.bernfalk@trosa.se KS 2021/42

Instruktion till ombud vid drsstdmma i Trosabygdens
Bostader AB

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatrakning per 31 december 2020

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att utdelning pd 375 000 kronor ldmnas till &garen for aret.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att i ny rakning 6verféra det balanserade resultatet 63 293 663 kronor.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut
om att styrelsens ledamoter och verkstdllande direktdr beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2020.

Arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberittelse
ldggas fram vid en ordinarie bolagsstdmma senast sex manader fran utgangen av
varje ridkenskapsar.

Trosabygdens Bostader AB &r ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen féreslagit resultatdisposition i
Trosabygdens Bostader AB.

Trosabygdens Bostéder AB har ett balanserat resultat pd 63 668 663 kronor och
resultat fér aret pa 3 833 460 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning fér verksamheten ar 2020.

Arsredovisningen behandlas vid ordinarie bolagsstamma.
Kommunstyrelsens forste vice ordférande ar kommunens ombud vid
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bolagsstémman.
Vid bolagsstémman ska beslut fattas

e om faststallelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2020

e att utdelning pd 375 000 kronor ldmnas till &garen for aret
e atti ny rédkning dverféra det balanserade resultatet 63 293 663 kronor.
e om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstdllande direktéren.

Marlene Bernfalk Karlsson
Ekonomichef

Bilagor
Arsredovisning Trosabygdens Bostader AB
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§ 30 Dnr KS 2021/43

Instruktion till ombud vid arsstamma i Trosa Fibernat AB

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2020.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att ingen utdelning ldmnas till &garen for aret.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut
om att i ny rakning 6verfora det balanserade resultatet 53 772 kronor.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitréada beslut
om att styrelsens ledamoter och verkstallande direktér beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2020.

Arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberéttelse
laggas fram vid en ordinarie bolagsstimma senast sex manader fran utgangen av
varje riakenskapsar.

Trosa Fibernat AB ar ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen féreslagit resultatdisposition av Trosa Fibernét AB.
Trosa Fibernat AB har ett balanserat resultat pa 53 772 kronor och resultat fér aret
pa 590 150 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning fér verksamheten ar 2020.

Arsredovisningen behandlas vid ordinarie bolagsstamma.

Kommunstyrelsens férste vice ordférande ar kommunens ombud vid
bolagsstémman.

Vid bolagsstamman ska beslut fattas
e om faststallelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2020
e att ingen utdelning lamnas till 4garen for dret
e atti ny rdakning 6verfora det balanserade resultatet 53 772 kronor.
e om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstdllande direktéren.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran ekonomichef Marlene Bernfalk, 2021-04-13.
Arsredovisning Trosa Fibernat AB

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Karlsson Datum

Ekonomichef 2021-04-13
0156-520 92 Diarienummer
marlene.bernfalk@trosa.se KS 2021/43

Instruktion till ombud vid arsstamma i Trosa Fibernat AB

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2020.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut
om att ingen utdelning ldmnas till &garen for aret.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrédda beslut
om att i ny rakning 6verféra det balanserade resultatet 53 772 kronor.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrédda beslut
om att styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktdr beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2020.

Arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberéttelse
ldggas fram vid en ordinarie bolagsstdmma senast sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar.

Trosa Fibernat AB ar ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen foreslagit resultatdisposition av Trosa Fibernit AB.
Trosa Fibernat AB har ett balanserat resultat pd 53 772 kronor och resultat for aret
pa 590 150 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning for verksamheten ar 2020.

Arsredovisningen behandlas vid ordinarie bolagsstamma.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande ar kommunens ombud vid
bolagsstémman.
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Vid bolagsstamman ska beslut fattas

om faststadllelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2020

e att ingen utdelning ldamnas till &garen for aret
e atti ny rakning éverfora det balanserade resultatet 53 772 kronor.

e om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstallande direktéren.

Marlene Bernfalk Karlsson
Ekonomichef

Bilagor

Arsredovisning Trosa Fibernat AB
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§ 31 Dnr KS 2021/35

Uppfdljning av Trosa kommuns miljoledningssystem 2020

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner uppféljningen av Trosa kommuns
miljéledningssystem 2020.

Arendet

I november 2020 antog Trosa kommun ett nytt miljéledningssystem som omfattar
kommunens verksamheter och de heldgda bolagen Trobo och Trofi. Syftet med
miljéledningssystemet ar att alla kommunens verksamheter kontinuerligt ska
arbeta for att negativ miljdpaverkan ska bli sa liten som méjligt samt bidra med
positiv miljopaverkan. Som en del av miljéledningssystemet ska miljdarbetet
arligen fdljas upp och redovisas till kommunfullméktige som underlag for
kommande prioriteringar och beslut.

Inom ramen for miljéledningssystemet redovisas dven Sveriges Ekokommuners
grona nyckeltal samt nyckeltal fér Agenda 2030.

Forslag till beslut p& sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-29.

Kommunstyrelsens ekoutskott 2021-03-22, § 10.

Tjansteskrivelse fran kommunekolog Elin van Dooren, 2021-03-10.
Uppfdljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2020.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 10 KS 2021/35

Uppfdljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2020

Beslut

Kommunstyrelsens ekoutskotts forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner uppféljningen av Trosa kommuns
miljéledningssystem 2020.

Arendet

I november 2020 antog Trosa kommun ett nytt miljéledningssystem som omfattar
kommunens verksamheter och de heldgda bolagen Trobo och Trofi. Syftet med
miljéledningssystemet ar att alla kommunens verksamheter kontinuerligt ska
arbeta for att negativ miljépaverkan ska bli sa liten som méjligt samt bidra med
positiv miljdpaverkan. Som en del av miljéledningssystemet ska miljdarbetet
arligen fdljas upp och redovisas till kommunfullméktige som underlag for
kommande prioriteringar och beslut.

Inom ramen for miljéledningssystemet redovisas dven Sveriges Ekokommuners

grona nyckeltal samt nyckeltal fér Agenda 2030.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kommunekolog Elin van Dooren, 2021-03-10.
Uppféljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2020.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Ekologienheten Tjansteskrivelse

Elin van Dooren Datum

Kommunekolog 2021-03-10
0156-520 24 Diarienummer
Elin.vandooren@trosa.se KS 2021/35

Uppféljning av Trosa kommuns miljoledningssystem 2020

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens ekoutskotts forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner uppféljningen av Trosa kommuns
miljéledningssystem 2020.

Arendet

I november 2020 antog Trosa kommun ett nytt miljéledningssystem som omfattar
kommunens verksamheter och de heldagda bolagen Trobo och Trofi. Syftet med
miljéledningssystemet ar att alla kommunens verksamheter kontinuerligt ska
arbeta for att negativ miljopaverkan ska bli sd liten som méjligt samt bidra med
positiv miljopaverkan. Som en del av miljéledningssystemet ska miljdarbetet
arligen féljas upp och redovisas till kommunfullméaktige som underlag for
kommande prioriteringar och beslut.

Inom ramen fér miljéledningssystemet redovisas aven Sveriges Ekokommuners

grona nyckeltal samt nyckeltal for Agenda 2030.

Elin van Dooren
Kommunekolog

Bilagor

Uppféljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2020

Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
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Ekoutskottet Uppfdljning
Datum
2021-03-08

Diarienummer

KS 2021/35

Uppfdljning av Trosa kommuns
miljoledningssystem 2020

Bakgrund

I november 2020 antog Trosa kommun ett nytt miljoledningssystem som omfattar
kommunens verksamheter och de heldgda bolagen Trobo och Trofi. Syftet med
miljéledningssystemet ar att alla kommunens verksamheter kontinuerligt ska
arbeta for att negativ miljopaverkan ska bli s& liten som méjligt samt bidra med
positiv miljopaverkan. Som en del av miljéledningssystemet ska miljdarbetet
arligen fdljas upp och redovisas till kommunfullmaktige som underlag for
kommande prioriteringar och beslut. Det har ar férsta gadngen uppféljningen gors
och efter utvardering kan uppféljningen komma att se annorlunda ut kommande 3ar.

De olika férvaltningarnas miljdpdverkan skiljer sig at utifrdn karnuppdrag och darfor
ser dven redovisningen till viss del olika ut. Férvaltningar med stor miljépaverkan
redovisar t.ex. dven miljdmal. Miljéledningssystemet handlar till stor del om att
synliggora det miljéarbete som sker pa ett strukturerat satt utifrdn den
miljopdverkan som verksamheten har. Inom ramen fér miljéledningssystemet
redovisas aven Sveriges Ekokommuners gréona nyckeltal samt nyckeltal fér Agenda
2030.

Sammanfattning av miljéarbetet under 2020

Miljéledningssystemet antogs férst i slutet av 2020, men under hésten sa har
forvaltningar och bolag arbetet med att identifiera sin miljopaverkan och med att
genomféra miljoutbildning. Vid arsskiftet hade drygt hélften av personalen
genomfort digital miljéutbildning. Vissa arbetsgrupper hade planerat for att
genomféra miljoéutbildningen som en férelasning/workshop istéllet for digitalt, men
det har skjutits upp pga. av pandemin.

Férvaltningarnas och bolagens miljéredovisning i bilaga 1 visar pd att miljéhdnsyn
ar integrerat i verksamheterna vid planering och beslutsfattande. De genomfdrda
aktiviteterna varierat stort, bAde inom och mellan férvaltningar/bolag, och berér
flera olika miljpomrdden. Det visar pd bredden av den miljépaverkan som
kommunkoncernen som helhet har och pa de olika sitt som miljéfragorna kan
integreras i verksamheterna. Identifierad miljopdverkan skiljer sig ocksd at, men
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aterkommande &r b.la. transporter, energiférbrukning, avfall/restprodukter och
inkoép av olika slag. Flera férvaltningar har ocksa redovisat en positiv miljopaverkan.

Alla de aktiviteter och insatser som genomférts har inte en direkt koppling till
antagna mal fér Trosa kommun men bidrar till en hallbar utveckling och till att
uppfylla Sverige miljokvalitetsmal och de Globala Hallbarhetsmalen.

Ekokommunernas gréna nyckeltal redovisas i bilaga 2. Kommunfullmé&ktiges mal
om att Trosa kommun ska ligga pa topp 20 for alla de nyckeltal som ingar i
Ekokommunerna uppfylls inte. Trosa ligger bland de 20 bdasta kommunerna for 57
% av nyckeltalen. Trosa ligger i framkant vad galler bl.a. skyddad natur, ekologisk
mat och miljécertifierade skolor/férskolor, men samre vad galler t.ex. utslépp av
koldioxid och méangden hushallsavfall. Flera av nyckeltalen sldpar men jamforelse
sker alltid pa den senast tillgdngliga statistiken. Vissa nyckeltal som t.ex. andelen
resor med kollektivtrafik ar inte direkt jamférbar med andra kommuner pga. av att
statistik for olika trafikslag ingar.

I bilaga 3 redovisas hur Trosa kommun ligger till inom de nyckeltalen som ingar i
Agenda 2030 som indikatorer fér de Globala Hallbarbetsmalen. 15 av de 17 globala
hallbarhetsmalen har indikatorer pa lokal niva och har direkt eller indirekt koppling
till miljbomradet. Trosa ligger bland de 25 % b&sta kommunerna fér mal 15
Ekosystem och biologisk m8ngfald och mal 6 Rent vatten och sanitet, med
undantag av vattendrag med god ekologisk status dar detta inte uppnas for
Trosadn. For nyckeltalen inom mal 7 H8llbar energi fér alla ligger Trosa bra till vad
galler fjarrvarmeproduktion och energianvandning, men samre vad galler antalet
elavbrott. Fér mal 12 H8llbar konsumtion och produktion ligger Trosa bland de 25
% basta vad galler ekologisk mat och bland de mittersta 50 % vad galler insamling
och hantering av hushallsavfall. Fér mal 13 Bekdmpa klimatféréndringarna ligger
Trosa bland de mittersta 50 % inom samtliga nyckeltal férutom andelen miljobilar i
det geografiska omradet som &r pa topp 25 %.

Vilken paverkansméjlighet som kommunen har skiljer sig at for de olika
nyckeltalen, men de aktiviteter och insatser som férvaltningar och bolag redovisat
kopplar an till majoriteten av de som f6ljs upp inom Ekokommunerna och de
miljérelaterade nyckeltalen inom Agenda 2030.

Bilagor

1. Miljéredovisning 2020 - Férvaltningar och bolag
2. Ekokommunernas gréna nyckeltal
3. Agenda 2030 - Globala malen fér hallbar utveckling



Bilaga 1.

Miljoredovisning 2020

FOrvaltningar och bolag

Kommunkontoret

Ordforande
Kommunstyrelsen: Daniel Portnoff
Ekoutskottet: Stefan Bjornmalm

Produktionschef
Johan Sandlund

MILIJIOPAVERKAN

Kommunkontorets stérsta maojligheter till
positiv miljopaverkan ligger inom ramen for
ekologienhetens arbete med miljo- och
energifrdgor samt genom ansvaret for
kollektivtrafiken.

1 dvrigt bedéms féljande omraden som
forvaltningens storsta miljopaverkan utan
inbodrdes ordning.

e  Transporter

e Avfall och restprodukter

e Upphandling och inkdp

. Lokaler — el, varme, vatten

MILJOUTBILDNING
For att miljdhénsyn ska kunna genomsyra
den kommunala verksamheten sa ar det
viktigt att medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper. Andel personal pa
kommunkontoret som gatt miljoutbildningen
2020 ar:

e 50-75%

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Ar 2020 &r det férsta helaret som kommunen
erbjuder tdgbuss mellan Trosa och Vagnharads

station. TAgbussen anpassas till tidtabellen for
taget till och fran Stockholm och har potential
att minska de korta bilresorna och minska
parkeringstréngsel vid jarnvagsstationen.

For att uppméarksamma Trosa som Ekokommun
och visa pa hur medborgare och foretag sjalva
kan bidra till en battre miljé anordnades for
andra aret i rad Trosa kommuns
Hallbarhetsdagar. Den har gangen med fokus pa
hallbart resande, natur och folkhalsa.

Kommunkontoret har tillsammans med
Nykodpings kommun m.fl. ansékt om
Leaderbidrag for ett projekt med syftet att verka
for omstallning mot ett lokalt hallbart
matsystem.

Turistenheten har vid tolv tillfallen under aret
tant marschaller langs med Trosaan och d&
anvant miljovanliga ateranvandningsbara
stearinljus utan fossilbaserat paraffin, vilket har
bidragit bade till lagre koldioxidutslapp och
mindre avfall.

Kommunkontoret forvaltar de kommunala
naturreservaten Lanestaheden,
Tomtaklintskogen och Krdmo. For att gynna
biologisk mangfald kopplad till havd bedrivs bete
i LAnestaheden och i Natura 2000-omradet



Borgmaéstarholmen.

For att uppmérksamma Trosas vardefulla och
besoksvarda naturomraden tillhandahaller
kommunkontoret den digitala naturguiden
Naturkartan. Kommunikationsenheten har under
aret anordnat en fototavling och utstallning med
naturbilder.

Ekologienheten stddjer andra kommunala
forvaltningar samt privatpersoner och féreningar
att sdka bidrag for miljoprojekt. Under 2020 har
bidrag beviljats for bl.a. anlaggande av
angsmarker, fiskpassager och nya vattenmatare.

Energi- och klimatradgivning till privatpersoner,
foreningar och smé/medelstora foretag har
genomforts i Trosa och grannkommunerna
Nykdping, Oxelésund och Gnesta enligt géllande
overenskommelse. Dessutom har samtliga
mellanstadieskolor i Trosa kommunen erbjudits
besok av energi- och klimatradgivarna som
komplement till ordinarie undervisning.

Ekologienheten har tillsammans med tekniska
enheten arbetat for att atgarda vandringshinder
for fisk i Trosadn. Dessutom medverkat i ett
projekt med syftet att undersoka
internbelastning av fosfor i Sillen samt
projekterat for en vatmark i Vagnharad med
syftet att minska utslapp av dvergbédande amnen
till Trosaan.

Kommunkontorets verksamheter uppmuntras att
i enlighet med resepolicyn g&, cykla, anvanda
offentliga fardmedel eller samaka nar sa ar
mdjligt (dock ej under pandemin). Under 2020
har transporterna minskat och ersatts av digitala
moten pga. pandemin. Kommunkontoret har
tillgéng till tva bilar som drivs pa etanol.

Kommunkontoret har tillsammans med andra
forvaltningar arbetat for att fa till en tankstation
med det férnybara branslet HVO100 till
kommunens egen bilflotta. Detta har dock inte
kommit till stdnd under aret och framéver ska
andra satt att fa tillgang till HVO-bransle
undersokas.

D& kommunkontoret hyr lokaler saknas full
radighet att paverka hur energieffektiva de ar
och hur underhallet sker, men dialog fors
kontinuerligt med hyresvéarden kring dessa
fragor. Kallsortering finns pa samtliga kontor.

MILIJIOMAL OCH NYCKELTAL

Det &r via Ekoutskottet som kommunkontoret
har antagna miljomal. Malen omfattar omradena
vatten, natur, energi och klimat och syftar till att
bidra till att uppfylla kommunfullmaktiges mal
om hallbar ekologisk utveckling. Malen ar
samtliga kommundvergripande och kréver
samverkan saval inom kommunen som med
andra myndigheter, féreningar och féretag for
att uppnas.

Malet om minskad 6vergodning i Trosadn ar
delvis uppnatt. Kvavehalten har minskat sedan
foregdende ar, medan fosforhalten daremot har
okat. Genom aktivt deltagande i Trosadns
vattenvardsforbund, samverkan med 6vriga
forvaltningar och genom en sérskild
vatmarkssatsning fortsatter kommunkontoret att
verka for minskade utslapp till vattenmiljon.

Malet om minskad energianvandning fran
hushall (smahus, flerbostadshus och fritidshus)
uppnas inte. Den senast tillgangliga statistiken
ar fran 2017 och da hade energianvandningen
istallet 6kat med 3 % jamfort med aret innan.
Kommunen arbetar brett med fragan bl.a.
genom energi- och klimatradgivning och genom
de atgarder som ar beslutade i Energi- och
klimatplanen.

Malet om att utslappen av vaxthusgaser ska
minska med minst 4 % arligen &r uppnatt. Den
senast tillgangliga statistiken ar fran 2018, men
da hade utslappen minskat med hela 6 %
jamfort med foregéende ar.

Malet om att medborgare ska ha god tillgang till
parker, gronomraden och natur baseras pa den
senaste medborgarundersokningen som
genomférdes 2019. Malet ar uppnatt och
resultatet har okat nagot fran foregdende
matning.



Ekoutskottets mal

Mal Mal- Uppfyllel Tren Ut- Matmetod Komment
precisering se d fall ar
Minskad Utslappen av Fosfor Recipientprovtagning Fosfor okat
overgddning i  fosfor och kvéave Okat. vid Trosaans utlopp frdn 52,8 pg/I
Trosaan och frén Trosadns O Kvéave till 61,5 pg/l.
Ostersjon utlopp ska minskat. Kvave minskat
minska arligen fréan 1700 pg/I
(ng/l) till 1600 pg/I.
Minskad Den 3% Statistik fran SCB Senast
energianvandni sammanslagna Nytt mal 6kning tillgangliga
ng frAn hushéll energianvandnin 2016- statistik
gen frdn smahus, ‘ 2017. redovisas.
flerbostadshus
och fritidshus ska
arligen minska
(kWh/inv)
Minskade Utslappen av 6 % Kolada, Agenda 2030  Senast
utslapp av véxthusgaser ska ’ Nytt mal minskni tillgéngliga
vaxthusgaser minska med ng statistik
minst 4 % per ar 2017- redovisas.
(CO2-ekv/inv) 2018.
Trosas Betygsindex Betyg Medborgarundersoknin Féregaende
medborgare minst 8 av 10 for 8,3 gen (NRI) matning
ska ha god frdgan om . betygsindex
tillgang till tillgéng till 8,2.
parker, parker,
grénomradden  gréonomraden och
och natur natur i NRI




Kultur, fritid, teknik och service

Ordférande
Kultur och fritid: Lena Isoz
Teknik och service: John Carlsson

Produktionschef
Kerstin Tibbling

MILIJIOPAVERKAN

Ledningsgruppen for Kultur, fritid, teknik och
service har i samverkan med kommunekolog
under hosten 2020 identifierat de omraden
som sannolikt har storst miljopaverkan inom
verksamheterna utan inbdrdes rangordning.
Arbetet har utgatt fran miljoomraden:

¢ Begransad klimatpaverkan
e Frisk luft

e Giftfri miljo

e Grundvatten av god kvalitet
¢  Biologisk mangfald

e Ingen dvergddning

Foljande omraden har sannolikt storst
miljopaverkan (utan inbérdes rangordning):

e  Energiférbrukning

e Val av livsmedel (ex. CO2 utslapp,
konstgodselanvandning, diversifierad
odling)

e  Transporter

e  Markanvandning

e Inkop (ex. stadkem, material,
byggnation)

e Atervinning

e Vatten och avlopp

Till detta ser vi att manga av dessa omraden ar
kopplade till kompetens och beteenden, vilket
innebar att man behdver arbeta medvetet
kring dialog, kommunikation och information
kring frAgorna for att kunna uppna forandring.

MILJOUTBILDNING

For att miljohansyn ska kunna genomsyra den
kommunala verksamheten s& ar det viktigt att
medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper. Andelen av KFTS personal
som gatt miljéutbildningen 2020 &r:

e 50-75%

Orsaken till att inte fler genomfért utbildningen
ar att aret genomsyrats av pandemin och att
verksamheterna har fokuserat pa
grunduppdraget.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Energiforbrukning

Tekniska enheten har under 2020 p&bdérjat en
forstudie for att valja 6verordnat styrsystem
for fastigheter och anlaggningar. Overordnat
styrsystem ger en mojlighet att samla in
information for att genomfora ratt atgarder
samt folja upp dessa och sékerstalla utfall.

El = Bra miljéval vind

FJV = Andel foérnyelsebart: 100 %

| projekt idrottshall/isrink som har projekterats
under 2020 har sarskild hansyn tagits till att
anvanda byggmaterial som innebar 1&g
miljopaverkan och samordning avseende
energildsningar.

Att kontrollera, mata och minska andel
matsvinn ar en viktig fraga for
maltidsverksamheten. Mat som inte ats upp ar
ett stort sloseri med energi pa flera plan. Ett
systematiskt arbete har paborjats.

Val av livsmedel

Maltidsverksamheten jobbar fortsatt enligt
maltidskonceptet Diet for a Green Planet och
maltidspolicy “Hallbara maltider i Trosa
kommun”. Verksamheten har bland annat
introducerat fler svenska spannmalsprodukter
t.ex. svenskt havreris pa matsedeln.

Andelen ekologiska/narproducerade livsmedel
ar hog, 64 %. Man koper lokalproducerade
(Sormland) livsmedel sdsom kottfars, vitkal
och morotter. Andelen lokalproducerat
avseende kott ar 14 %.

Transporter



Under 2020 har en tjanst tillsatts inom
Driftenheten, Fordonssamordnare. Genom att
arbeta 6vergripande med kommunens alla bilar
finns mojlighet att pa sikt f en mer effektiv
anvandning av fordon.

Verksamheter uppmuntras att g&, cykla,
anvanda offentliga fardmedel och saméka (ej
under pandemi dock) istallet for att ta bilen nar
sd ar mojligt.

Under pandemin har transporter minskat
betydligt d& det varit vasentligt farre fysiska
moten och konferenser. Vi har dessutom
anvant oss av digitala moten i stor
utstrackning.

Under 2020 har beslut fattats kring att starta
en ny kollektivtrafikférbindelse langs
Stensundsvagen. Arbete kommer att paga
under 2021 med att anpassa Stensundsvagen
for det. Detta forbattrar avsevart
mojligheterna for ett hallbart resande i denna
del av kommunen.

Mycket av transporterna ar ocksa kopplade till
leverans av livsmedel och maltider internt
inom kommunen. Inom maltid pagar ett arbete
med att tillskapa fler produktionskok, vilket
kommer att innebar farre transporter inom
kommunen.

Inkop

Inkop av varor och tjanster och de krav som
stalls i upphandlingar ar en viktig del i att styra
mot ratt val for det specifika tillfallet. Det ar
manga avvagningar som behdver goras vid
t.ex. nybyggnation, dar val av byggmaterial,
energilésningar mm ar en del av dem.

En ny upphandlare/avtalscontroller ar anstalld
och borjar jan 2021. Detta kommer att
innebara mojlighet att arbeta med uppféljning
av inkop och avtal pa ett mer strategiskt satt
framover.

Atervinning

Trosa kommun har investerat i en ny
anlaggning for privatpersoner som invigs under
feb 2021. Korsléts nya AVC kommer att leda
till vasentligt mindre maskintid och
transporter, kopplat till battre utrustningar for
insamling.

AvC-Korslét tar emot skankta saker av
kommuninvanare som saljs for en billig peng
pa kommunens Atervinningsbutik samt pa
anlaggningen (mobler och cyklar).

Vatten och aviopp

Det finns en stor mangd vatten som ar omatt
och ej debiterat. Verksamheten kommer att
implementera flodesmatare i system samt nya
digitala vattenmatare med lackagefunktion for
att fa battre kontroll.

Utredning pagar gallande tva alternativ for ny
I6sning for avloppsrening i Trosa kommun.
Inriktningsbeslut kommer att fattas i juni.
2021. Darefter kommer projektet att startas
for att preliminart sta klart 2026.

| forstudie och inriktning for renovering av
konstgrasplan undersdks miljovanliga
alternativ till fyllnadsmaterial (granulat), vilket
bidrar till giftfri miljé och renare grundvatten.

Z-vatten har inforts pa Stad. Det har inneburit
minskad kemanvéandningen med 9 % hittills
trots covid-19 och 6kad anvandning av
handsprit och ytdesinfektion.

Deltagit i informationskampanjer kring vatten
och avlopp som genomférs nationellt tex
“Hallbar vattenanvandning ”, biltvattarhelg,
varldstoalettdagen m.fl.

Ovrigt
Nagra ytterligare exempel fran
verksamheterna:

Blomsterangar: gynnar biologisk mangfald och
skapar vackra miljoer.

Batplatser: vassklippning utfort, bidrar till
gynnsammare livsmiljo for vattenlevande
organismer och djur.

Bidrag for utsattning av 6ring i Trosadn samt
projektering for fiskpassager vilket bidrar till
6kad biologisk mangfald.

Daglig verksamhet bygger insektshotell och
fagelholkar av atervunnet och skankt material.
Syftet ar att placera ut dessa runtom i
kommunen for att 6ka den biologiska
mangfalden.

Daglig verksamhet samlar in julgranar,



tommer batteriholkar och hamtar olika
enheters avfall. Syfte: Sortera ratt.

MILJOMAL OCH NYCKELTAL
Foljande mal ar beslutade av Teknik- och
servicendmnden.

Maltiderna i Trosa kommun ar hallbart
producerade

Trosa kommun anvander en mycket hég andel
ekologiska/néarproducerade livsmedel, 64 %
raknat i kr. Trosa lag pa plats 6 av landets alla
kommuner 2019 avseende ekologiska livsmedel
och pa plats 1 i S6dermanland féor samma
period. Malet ar uppnatt.

Energiforbrukningen i Trosa kommuns
fastigheter ska minska

Namndens mal anger att energiforbrukningen
ska minska arligen och med minst 7 % fran
2019 till 2022.

2019 2020
Energi | KWh/m2 | KWh/m2 Diff. %
FJV 120/m2 108/m2 -12/m2 | -10 %
El 89/m2 90/m2 +1/m2 | 1,12 %

FJV: Baserat p& 54 177 m2 fastighets yta
som ar inkopplad p& FJV. Ytan ar oférandrad
mellan 2019 och 2020. Ovanstdende
resultat ar inte graddagsberaknat pa FJV.
Minskning avseende forbrukning pa FlV ar
séledes ocksa kopplat till vaderleken, men
det indikerar en positiv inriktning kopplat till
malet.

El: Ytmassigt s& har vi tillampat samma ytor
som redovisas under verksamhetsmatt. El
anvands till storsta delen till drift och
verksamhet fastigheter. Vi har en likvardig
forbrukning mellan aren. Det ar andock
positivt da vi har en 6kad belastning i
kommunala fastigheter med flera brukare.
Malet ar inte uppnatt.

Overordnat styrsystem ska installeras i
fastigheter med implementeringsstart under
2021. Det ger battre mojligheter att folja upp
energi och driftdtgarder. Trobo kommer att
tillhandhalla ratt kompetens i form av
fastighetsingenjor med energiinriktning och
drifttekniker.

Teknik- och servicenamndens miljomal

mal Mal- Uppfyllel Tren Utfa Matmetod Komment
precisering se d 1l ar
Maltiderna i Trosa Mer an 60 % av 2019: 62 %,
kommun &r inkGpta livsmedel 64 % Inkopsstatistk ~ 2018: 57 %.
hallbart ar ekologiskt R .
producerade och/eller Maletoar
narproducerade uppnatt

Energiférbrukning
en i Trosa
kommuns
fastigheter ska
minska

Energiférbrukning
en/ fastighetsyta
(Atemp) ska
minska arligen och
med minst 7 %
frn ar 2019 till ar
2022

O

Energiforbrukn.
(MWh)/fastighets
yta (kvm)

Energi FJV har
minskat med
10 % fran
20109 till 2020,
energi El har
okat med 1,12
% fran 2019
till 2020




Samhallsbyggnadskontoret

Ordférande

Samhallsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsens planutskott: Tomas Landskog

Miljonamnden: Arne Karlsson

Produktionschef
Mats Gustafsson

MILIJIOPAVERKAN
Sambhallsbyggnadskontorets storsta
mojligheter till positiv miljopaverkan ligger i
Miljokontorets dagliga myndighetsutdvning
inom ramen for Miljobalken samt att skapa
langsiktiga forutsattningar for en hallbar
samhallsbyggnad. Detta sker bland annat
genom kontinuerlig genomténkt
oversiktsplanering och aktiva satsningar inom
kollektivtrafikomradet.

MILJOUTBILDNING

< 75 % av medarbetarna pa
samhallsbyggnadskontoret har genomgatt
miljoutbildningen.

MILIJOINSATSER OCH AKTIVITETER
En ny kommuntackande oversiktsplan har
tagits fram och kommer sannolikt att antas i
borjan av 2021. Oversiktsplanen &r ett
svarslaget instrument i vagningen mellan
tillvaxt och hallbarhet. Dessutom skapar den
forutsattningar for bebyggelsestrukturer som
uppmuntrar anvandningen av kollektiva
fardmedel samt gang och cykel.

Under 2020 har beslut fattats kring att starta
en ny kollektivtrafikforbindelse langs
Stensundsvagen. Detta forbattrar avsevart
mojligheterna for ett hallbart resande i denna
del av kommunen.

MILIJIOMAL OCH NYCKELTAL
Miljokontorets miljorelaterade mal handlar i
hég utstrackning om att folja den av
namnden antagna tillsynsplanen. Med
enstaka undantag kopplade till pandemin har
aktuell tillsynsplan féljts. For
samhallsbyggnadsnamnden finns ett mal att
den totala energianvandningen per person
avseende smahus, flerbostadshus och
fritidshus ska minska. Statistiken &r
svarbedomd da data ar foraldrad men ny
statistik levereras i februari. Forbrukningen
har 6kat ungeféar i linje med
befolkningsokningen. Arbetet med att na
detta mal ar naturligtvis langsiktigt och
handlar dels om var ny bebyggelse lokaliseras
men ocksa om att sakerstalla att gallande
regelverk foljs och att uppmuntra till
energieffektivt byggande.

Samhallsbyggnadsnamndens mal inom miljo

mal Mal-precisering Uppfylle Tre Utf Matmeto Kommentar
Ise nd all d

Den totala Energianvandningen Statistiken ar

energianvandnin per person skoa minska 64 % SCB, svérpgd@m:j da

gen per person  inom de omraden som > energianvand data ar foraldrad.

avseende tillhor ning Forbrukningen

smahus, samhallsbyggnadsnam har okat ungefar

flerbostadshus ndens i linje med

och fritidshus ansvarsomraden. befolkningsoknin

ska minska. gen.




Vard- och omsorgskontoret

Ordfoérande
Vard och omsorgsnamnden: Helena Koch

Produktionschef
Fredrik Yllman

MILIJIOPAVERKAN
Nedanstdende omraden ar forvaltningens
storsta miljopaverkan.
e Bilkdrning
e Transporter
e Kemikalier — hantering av stédd och
mediciner
¢ Engangsartiklar — mycket
sjukvardsmaterial i
engangsforpackningar
e Lokaler

MILJOUTBILDNING

For att miljoh&nsyn ska kunna genomsyra
den kommunala verksamheten sa ar det
viktigt att medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper. Pa vard och omsorgskontoret
har 43 % av personalen genomgatt
utbildningen.

MILIJOINSATSER OCH AKTIVITETER
Personal inom vard- och omsorgskontoret kor
mycket bil i tjansten. Tidigare har kontoret
haft ett flertal elbilar men da rackvidden pa
dem var bristfallig finns det i dagslaget enbart
ett fatal kvar. Vid de senaste inképen av bilar
har ett krav varit att de ska kunna tankas
med hydrerad vegetabilisk olja (HVO).
Tanken var ocksa att kommunen skulle 6ppna
en egen tankstation med HVO-diesel. Detta
har dock inte kommit till stdnd varfor bilarna
da istallet har tankats med vanlig diesel.
Kommunen kommer att forsoka hitta andra
satt att fa tillgang till HVO-diesel framover.

Da bilkérningen ar en stor miljopaverkan
kréavs det ett aktivt arbete i ruttplaneringen
for, framst, hemtjansten och halso- och
sjukvardsenheten. Dessa enheter forsoker
ocksa ersitta bilkorning med cykling nar det
ar mojligt. Under 2021 kommer delar av
hemtjansten att flytta till nya lokaler i
Vagnharad vilket kommer att méjliggéra an
mer bestk som sker via cykel istallet for via

bil.

En stor miljopaverkan ar leverans av varor
och den upphandlade leverantéren
Apotekstjanst har skickat bestéllningar i
manga sma kollin istallet for att samla allt
material i en storre férsédndning, exempelvis
kan en relativt liten bestalining skickas i ett
tiotal olika paket. Vard- och omsorgskontoret
har haft kontakt med foretaget for att tillse
andra leveranssatt och arbetar ocksa aktivt
for att gora storre samordnade bestéallningar.

Vard- och omsorgskontoret anvander sig till
stor del av digitala inkop for brukare i
hemtjanst. Det mojliggor att bestélliningar
kan samordnas istéallet for att en transport
sker for varje inkop.

Vid inkop av livsmedel till &ldreboendena
prioriteras ekologiska livsmedel dar det ar
mojligt.

En viktig paverkan &r ocksa kasserade
lakemedel. Halso- och sjukvardsenheten
anpassar sina bestéllningar for att minska
kasseringen av utgangna lakemedel.

Vard- och omsorgskontoret anvander mycket
engangsmaterial, speciellt vid omvardnad och
halso- och sjukvardsinsatser. Detta ar dock
inte maojligt att forandra da hygienen ar
prioriterad.

D& verksamheten hyr lokaler ar det svart att
paverka hur energieffektiva de ar och hur
underhallet sker. | dialog med hyresvarden
sker alltid diskussioner kring underhall etc.

MILIOMAL OCH NYCKELTAL

Vard- och omsorgsnamnden har ett mal om
att all bilkorning ska ske fossilfritt. Det malet
har inte kunnat uppnas da HVO-diesel inte
kunnat tankas i bilarna. En stor del av
transporterna som gors av vard och



omsorgskontoret kommer att ske fossilfritt
nar en lésning for tankning av HVO-diesel

finns pa plats.

Vard- och omsorgsnamndens mal inom miljo

mal Mal- Uppfyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
precisering

Transporter Alla transporter Uppfylls ej d&

ska ske s  ska ske Uppfylls Egen matning. mojlighet till

miljdmassigt fossilfritt. . ej. tankning av HVO-

som mdjligt.

diesel ej varit
mojligt.




Skolkontoret

Ordfoérande
Humanistiska namnden: Michael Swedberg

Produktionschef
Mats Larsson

MILIJIOPAVERKAN
Skolkontorets storsta mojligheter till positiv
miljopaverkan ligger inom ramen for
utbildningsuppdraget med miljé- och
energifrdgor samt genom ansvaret for
ekologiska och miljomassigt riktiga val vid all
drift av verksamheten. | detta beddms
féljande omraden som forvaltningens storsta
miljopaverkan utan inbordes ordning.

e Transporter

e Avfall och restprodukter

e Upphandling och inkdp

e Lokaler — el, varme, vatten

MILJOUTBILDNING
For att miljoh&nsyn ska kunna genomsyra
den kommunala verksamheten sa ar det
viktigt att medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper. Grundladggande
miljoutbildning ingar lararyrken.
Andelen som géatt den kommunala
miljoutbildningen 2020 ar:

e 50-75%

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Har foljer ndgra exempel pa hur forskolan,
fritidshem och grundskola arbetar med
hallbarhet i undervisningen tillsammans med
barnen:

Rollekar dar barnen kan ta olika roller och ha
likvardiga mojligheter att delta. Utmana barnen
genom att medverka, tillféra material och
bredda deras intressen.

Las bocker dar olika livsvillkor lyfts upp och
samtala med barnen om dem.

Arbeta kring innehallet i barnkonventionen
tillsammans med barnen.

Forskolor och skolors arbete med
larandeprogram inom hallbar utveckling. | dessa
omsatter vi kunskap till direkt handling. Det
koncept vi valt att félja & Grén Flagg som drivs
av Hall Sverige Rent och ingar i det

internationella natverket Eco-Schools.

Ga pa upptacktsfard i naromradet och samtala
om det barnen upptacker och fragar om.

Samtala om energi och sldseri kontra
sparsamhet. Fundera tillsammans pa vad som
kraver energi pa forskolan och hur ni kan spara
energi genom att till exempel slacka lampor,
stdnga av vattenkranen eller stanga ytterdérrar.

Samtala om varifrdn maten kommer, hur vi kan
minska matsvinnet och vart maten vi slanger tar
vagen.

Odla saval inomhus som utomhus tillsammans
med barnen. Lat dem félja odlingsprocessen fran
jord till bord.

Utforska och samtala om varifran olika material
kommer, hur de anvands och vart de tar vagen.

Samtala om nedskrépning kopplat till
nedbrytning, och Iat barnen sortera material.
Kallsortering finns i alla verksamheter.

Upptack nedbrytning genom att placera olika
saker ute och inne. Grav ner material for att se
likheter och skillnader i vad som hander.

Naturmiljéer finns intill samtliga forskolor och
skolor i Trosa kommun. Dessa anvands till lek
och utforskande, och kan ge barnen rika
sinnesupplevelser genom lukt, ljud, kansel, syn
och smak. Nar barn far vistas mycket i sin
narmiljo kan de skapa en relation till naturen och
aven ett intresse for att narmiljon ska finnas
kvar.

MILIOMAL OCH NYCKELTAL

Utbildning ar viktigt for att n& malen for hallbar
utveckling och den svenska férskolan och skolan
berors i olika delar av de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Miljdundervisning och larande for hallbar
utveckling ar inskrivna i laro-, kurs- och
amnesplanerna. Miljo och hallbar utveckling ar
inte ett eget amne i grundskole- och
gymnasieutbildningen. Tanken ar att miljé- och



hallbarhetsperspektiven jamte de historiska, utmana och stimulera deras intresse for

internationella och etiska perspektiven ska hélsa och véalbefinnande samt for
genomsyra all undervisning oberoende av kurs hallbar utveckling. Lpf6 18, s. 10
eller amne.
. Utbildningen ska ge barnen mgjlighet
Nagra exempel av mal i undervisningen: att tillagna sig ett ekologiskt och
varsamt forhaliningssatt till sin
. Barnen ska ges mdjlighet att utveckla omgivande miljo och till natur och
kunskaper om hur de olika val som samhalle. Lpf6 18, s. 9
manniskor gor kan bidra till en hallbar
utveckling — saval ekonomisk och social . Nar fysisk aktivitet, naringsriktiga
som miljomassig. Lpfo 18, s. 9 maltider och halsosam livsstil ar en
naturlig del av barnens dag, kan
e  Utbildningen ska ge varje barn utbildningen bidra till att barnen forstar
méjligheter att utforska, stalla fragor hur detta kan paverka halsa och
och samtala om foreteelser och valbefinnande. Lpf6 18, s. 9-10

samband i omvarlden och pa sa satt



Individ- och familjeomsorgen

Ordférande

Humanistiska namnden: Bengt-Eric Sandstrom

Produktionschef
Graham Owen

MILIJIOPAVERKAN

Socialkontoret genomférde en miljoutredning
under 2015 i syfte att kartlagga
miljopaverkan. Innehallet i utredningen
beddmdes som fortfarande relevant idag

e  Energiférbrukning i socialkontorets
lokal vad galler nyttjande av el,
varme och vatten

e  Transportmedel i form av
tjanstebilar, tAgresor och leverans av
varor till kontoret

e Kontorsmaterial

e Avfall och restprodukter —
kéallsortering av papper, kartong,
plast och metall. Aven matrester
efter lunch och fika

MILJOUTBILDNING

For att miljoh&nsyn ska kunna genomsyra
den kommunala verksamheten sa ar det
viktigt att medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper.

Mellan 50-75 % av personal pa socialkontoret
har genomgatt utbildning i grundlaggande
miljokunskaper under forra aret. Deltagande i

utbildning har skett bade enskilt och i grupp.
Vi har sett fordelen att delta i utbildning i
grupp da det ar lattare att engagera personal
och fa en samsyn. Vissa personal som inte
har genomgatt utbildningen avslutar sin
anstallning under forsta halvaret 2021.
Framover ser vi det som viktigt att
nyanstallda och aven praktikanter far
grundlaggande miljokunskap.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Vi foljer Trosa kommuns inkdpspolicy och
resepolicy som i sin tur tar hansyn till
miljoaspekter.

Vi arbetar aktivt for att minska anvandning
av kontorspapper genom att lasa sd& mycket
dokumentation som mojligt pa dator istallet
for att skriva ut material.

Vi anvéander oss av APT for att informera om
behov av att minska anvandningen av
kontorspapper och aven kallsortering pa
kontoret. Vi uppmuntrar att avvikelse
rapporteras.

MILIOMAL OCH NYCKELTAL
Miljomal och miljényckeltal pA namnd- och
verksamhetsniva saknas.



Trosabygdens Bostader AB

Ordférande: Sune G Jansson
VD: Bjorn Alm

Miljéledningssystemet antas i Trobos styrelse i
mars 2021.

MILIJIOPAVERKAN

Trobos storsta mojligheter till positiv
miljopaverkan ar att arbeta med
energieffektivisering och information till
hyresgéaster.

Nedanstdende omraden ar bolagets storsta
miljopaverkan.

e Uppvarmning av fastigheter

e  Elférbrukning fastigheter

e Bilkdrning

e  Transporter

e  Sophantering

e Indirekt miljopaverkan hyresgaster

MILJOUTBILDNING

For att miljdhénsyn ska kunna genomsyra
bolagets verksamhet s ar det viktigt att
medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper. P4 Trobo har >25 % av
personalen genomgatt utbildningen.

Under varen 2021 kommer personalen
genomga utbildningen i de arbetsgrupper de
ar i for att tillsammans aven diskutera och ta
fram aktiviteter som kan minska
miljopaverkan i vardagen.

MILIJIOINSATSER OCH AKTIVITETER
Energieffektivisering ar en punkt som star
hogt upp pa bolagets agenda och vid
ombyggnationer och stdrre reparationer ska
atgarder for att minska energiférbrukning och
miljopaverkan beaktas. Trobo har nagra
omraden med prognosstyrning av varmen for
att sanka energiférbrukningen och fa ett
béattre inomhusklimat for hyresgasterna. Styr-
och dvervakningssystem har funnits i vissa
fastigheter sedan 2013 men under
kommande &r gors en investering i ett
overordnat styrsystem tillsammans med
kommunen.

Trobo har fjarrvarme pa de allra flesta
omraden vilket i princip ar 100% fossilfritt
enligt leverantoren Statkraft. El som
levererades under aret fran E.ON med Bra
Miljoval.

Vid renoveringen av taket pa Hogbergsgatan
41-45 installerades solceller pa det nybyggda
taket. Elforbrukningen som ar fastighetsel
dagtid ar begransad pa hyresfastigheter och
vi skulle fa storre effekt om vi kunde salja
”narproducerad” el till hyresgasterna som har
stor elférbrukning. Vi har identifierat
fastigheter for kommande solcellsprojekt.

I somras fardigstéalldes 88 mindre lagenheter
vilket ar en negativ miljopaverkan i sig men
dessa har en vasentligt lagre
energiférbrukning per kvadratmeter an vara
aldre lagenheter och varms upp med
fjarrvarme. | projektet installerades &ven
laddboxar for elbilar.

Avyttring av paviljongboende i Vagnhéarad har
en positiv miljopaverkan d& dessa varmdes
upp av med el och hade en hog
energianvandning per kvm.

Bilkdrningen av personalen ar en stor
miljopaverkan och forutom att fundera pa om
resan ar ndédvandig ar det viktigt att vi
minska var paverkan. Under aret har tre
eldrivna transportbilar kopts in och tva bilar
som drivs av diesel, vilka féorhoppningsvis
kommer kunna tankas med HVO framover.
Under 2019 koptes aven en cykel in for att ta
bort vissa resor helt, den anvands mest av
administrativ personal men tar bort behovet
av bil for korta resor.

Arbetet med utemiljon ar viktig av flera skal
och ar en stor del av upplevelsen att bo i
Trobo. Vissa ytor har gjorts om till &ngsmark
vilket ocksa har positiva effekter pa skotsel.
Oversyn av verktyg och maskiner for byte till
exempelvis eldrivna istallet for bransledrivna
for battre miljé och arbetsmiljé. Under 2020



koptes en maskin for att utfora
ograsbekampning med varmvatten in.
Robotgrasklippare planeras infér 2021 pa
vissa omraden. Trobo arbetar d&ven med att
bekampa den invasiva arten Parkslide pa
nagra platser i vara omraden.

Trobos indirekta miljopaverkan med boende
och lokaler gor att det ar viktigt att vi kan
bista hyresgasterna med information om hur
de kan minska sin miljopaverkan.

Vi har fastighetsnéra sopsortering av

plast, tidningar/papper och forpackningar i de
flesta bostadsomraden och ser éver
mojligheterna att utdka detta.

Trobo planerade att vara med i
Minimeringsmastarna 2020 vilket blev
uppskjutet pga. Corona.

MILIOMAL OCH NYCKELTAL

Trobo ska under perioden 2019-2022 minska
energiférbrukningen med 10 % i snitt i
bolagets bestand.

Malet foljs upp vid arsbokslutet, ar tyvarr inte
pa plats &nnu. 2019 minskade
energiférbrukningen med 3,3 %.

Trobo gor en 6versyn av samtliga nyckeltal
for f& nyckeltal som kan jamféras med
branschen och som kopplar till mal och
aktiviteter. Nyckeltalen som anvants har
kravt mycket manuellt arbete for att ta fram.



Trosa Fibernat AB

Ordférande
Zeth Nystrom

VD
Tommy Biserud

Trosa Fibernat AB (Trofi) ska enligt
bolagsordningen anskaffa/bygga, aga och
forvalta anlaggningar for tele- och
datakommunikation inom Trosa kommun.

MILIOPAVERKAN

e  Energiforbrukning

e  Resursforbrukning

e Digitalisering av samhaéllet — positiv
miljopaverkan

MILJOUTBILDNING

For att miljdhénsyn ska kunna genomsyra
verksamheten s& ar det viktigt att
medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper. Trofi har dock ingen egen
personal utan arbetsresurserna delas med
kommunkontoret och ingar darfor i den
uppfdljningen.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER
Trofi har idag ett 20-tal tekniknoder i
kommunen dar aktiv utrustning ar inplacerad.
Malet &ar att reducera antalet noder for att

bl.a. minska energiférbrukningen.

Forlaggning och etablering av fiber sker enligt
Robust fiber. Det ar ett branschgemensamt
koncept med tydliga riktlinjer for att bygga

och driftsékra fibernat och som inkluderar en
miljoplan.

Under 2020 hade 92 % av hushallen i Trosa
kommun tillgang till fibernatet. Detta ger
forutsattningar till en digitalisering i samhaéllet
som har en stor positiv miljépaverkan, bl.a.
genom att mdjliggdra distansmoten och
minskat resande.

Fiberoptik har en lang livscykel och ravaran
bestar av vanlig kvartssand. Eftersom varje
fiber ar s& tunn sparar det &ven utrymme och
tusentals fiber kan fa plats i en
natférbindelse. Fiberkabeln tappar heller inte
effekt utan all energi gar till 6verféringen av
datatrafik.

Trofi tar hansyn till det miljomassigt bast
lampade sattet att forlagga fiberkabeln for att
minska paverkan p& omgivningen. Under
2020 fick Trofi dispens fran
naturreservatsforeskrifterna for att lagga ner
fiber langs med GC-bana genom
Tomtaklintskogens naturreservat. Det gravda
omradet var ca 20 cm brett och aterstalldes
omgéende efterat. Eftersom det berdrda
omradet underhdlls som en del av GC-vagen
sa paverkades inte nagra naturvarden inom
reservatet negativt.

MILIJIOMAL OCH NYCKELTAL

Antagna miljomal saknas.



Bilaga 2.

sekom.miljobarometern.se/trosa
2021-03-10

Trosa kommun
Ekokommunernas grona nyckeltal

Indikator GN.1a
Koldioxid fran industrisektorn per
kommuninvanare

ton/inv
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Datakalla: Nationella emissionsdatabasen, RUS,
SCB

Utslappen av koldioxid speglar samhéllets
forbranning av fossila branslen. Malet ar att minska
anvandningen av fossila branslen och darmed
minska utslappen av koldioxid till atmosfaren.
Nyckeltalet omfattar utslapp fran industriprocesser,
forbranning inom industrin for energiandamal,
raffinaderier och utslapp fran branslehantering.

Trosa kommun har mycket laga utslapp fran
industrisektorn och ligger langt under medlet for
Ekokommunerna (SEKOM-medel) med 0,0 ton/inv.
2018.

Indikator GN.1b
Koldioxidutslapp fran évriga sektorer per
kommuninvanare

ton/inv
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Datakalla: Nationella emissionsdatabasen, RUS,
SCB

Nyckeltalet redovisar koldioxidutslapp inom
kommunen exklusive industrins utslapp. Utslapp
orsakat av konsumtion dar utslapp sker utanfor
kommunen &r inte med. Statistiken har priméart
tagits fram for riksnivan. Foér enskilda kommuner &ar
underlaget osakrare.

Trosa kommun har hégre koldioxidutslapp an
SEKOM-medlet och ligger 6ver det nationella
etappmalet, &ven om utvecklingen gar at ratt hall.
2018 var utslappen 3,2 ton/inv.



Indikator GN.2

Antal resor (pastigningar) per invanare
gjorda med kollektivtrafik

resor/inv
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Datakalla: S6rmlandstrafiken.

Nyckeltalet visar férandringar i kommuninvanarnas
nyttjande av den kollektivtrafik som erbjuds inom
kommunen.

Eftersom endast resor med Sdrmlandstrafiken
ingdr och ej tagresor (pga. sekretess) blir
statistiken inte direkt jamforbar med andra
kommuner dar fler trafikslag ingar. Resorna har
minskat under 2020 till féljd av pandemin (12
resor/inv.).

Indikator GN.3

Andel fornybara branslen i kollektivtrafiken
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Datakalla: Sérmlandstrafiken.

Nyckeltalet visar andelen férnybara branslen som
anvéants inom kommunens kollektivtrafik.

Soérmlandstrafiken satsning pa fornybart bransle
gor att Trosa ligger i topp trots att fornybara
branslen i kollektivtrafiken generellt har okat.

Indikator GN.4

Andel ekologiskt odlad dkermark
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Datakalla: Jordbruksverket
Nyckeltalet visar andelen ekologiskt odlad
akermark i kommunen.

Trosa kommun hade 2019 15 % ekologiskt odlad
mark, vilket ligger under snittet for SEKOM-
kommunerna.

Indikator GN.5

Andel FSC-certifierat skogsbruk
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Datakalla: Svenska FSC, SCB

Nyckeltalet visar andelen FSC-certifierad skog i
kommunerna. Certifieringen innebar att skogar
brukas och avverkas ansvarsfullt enligt FSC:s
regler for skogsbruk och sparbarhet.

| Trosa &r 26 % av skogsbruket certifierat vilket ar
under SEKOM-medel.



Indikator GN.6

Andel skyddad natur
%
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Datakalla: SCB

Nyckeltalet visar hur skyddet av vardefull natur och
vattenmiljoer utvecklas inom kommunen.

I Trosa bestar 27 % av kommunen av skyddad
natur, vilket gor att Trosa uppnar det nationella
malet och ligger langt éver SEKOM-medel.

Indikator GN.7

Indikator GN.8a

8a. Bly i avloppsslam
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Datakalla: Avfall Sverige

Nyckeltalet visar den totala mangden avfall per
person i kommunen. Syftet ar att visa pa
hushallens resursutnyttjande och
konsumtionsmonster.

Fargerna i diagrammet och kartan visar Avfall
Sveriges varderingsgranser.

Trosa kommun ligger p4 samma nivd som SEKOM-
medlet (507 kg/person). Detta ar pa gransen till
God hallbarhet enligt Avfall Sveriges
varderingsgranser. Men avfallsméangderna i Trosa
har 6kat mellan 2018-2019.

Datakalla: Miljérapporter fran avloppsreningsverk
Nyckeltalet visar mangden bly i avloppsslam fran
kommunala reningsverk

Med 10,3 mg/kg ligger Trosa under SEKOM-
medelvardet och langt under gransvardet for bly i
rétslam som ar 100 mg/kg.

Indikator GN.8b

8b. Kadmium i avloppsslam
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Datakalla: Miljérapporter fran avloppsreningsverk

Nyckeltalet visar mangden kadmium i avloppsslam
fran kommunala reningsverk

Med 0,43 mg/kg ligger Trosa under SEKOM-
medelvardet och langt under gransvardet for
kadmium i rétslam som ar 2 mg/kg.



Indikator GN.8c

8c. Kvicksilver i avloppsslam
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Datakalla: Miljérapporter fran avloppsreningsverk

Nyckeltalet visar mangden kvicksilver i
avloppsslam fran kommunala reningsverk

Med 0,22 mg/kg ligger Trosa under SEKOM-
medelvardet och langt under gransvardet for
kvicksilver i rotslam som ar 2,5 mg/kg

Indikator GN.9

Andel fornybar och atervunnen energi i
kommunens/regionens lokaler
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Datakalla: Trosa kommun och Statkraft.

Kommuner ar stora inkdpare av energi och
paverkar darfor energimarknaden. Genom att
efterfrdga och anvanda mer ren och férnybar
energi pa ett effektivt satt minskar paverkan pa
klimatet.

Andelen fornybar eller atervunnen energi i
kommunala lokaler &r hég bland Ekokommunerna
och Trosa ligger i topp med 100 % férnybart.

Indikator GN.10a
Transportenergi for tjadnsteresor med bil per
arsarbetare
kWh/arsarbetare
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Datakélla: Data rapporteras av kommunerna.

Nyckeltalet visar hur mycket energi per arsarbetare
som foérbrukas for tjdnsteresor med bil i
kommunen.

SEKOM har uppdaterat mallarna for utrdkning av
transportenergi for tjansteresor vilket gor att
matvardet 2020 inte ar direkt jamfoérbart med
tidigare ar. Men trots att de interna resorna varit
betydligt farre under 2020 sa har transportenergin
okat, vilket beror pa en hégre andel dieselbilar i
bilflottan. Bristande underlag gor att nyckeltalet ej
redovisas for 2019.

Indikator GN.10b
Koldioxidutslapp fran tjansteresor med bil
ton/arsarbetare
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Datakélla: Data rapporteras av kommunerna.

Nyckeltalet visar klimatpaverkan frdn kommunens
tjansteresor med bil och redovisas som ton CO2
per arsarbetare

SEKOM har uppdaterat mallarna for utrdkning av
koldioxidutslapp vilket gor att méatvardet 2020 inte
ar direkt jamforbart med tidigare ar. Men de
interna resorna har varit betydligt farre under 2020
vilket avspeglar sig i nyckeltalet. Bristande
underlag gor att nyckeltalet ej redovisas for 2019.



Indikator GN.11

Ink6p av ekologiska livsmedel i
organisationen
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Datakélla: Kommunrapportering/EkoMatCentrum
via Kolada

Anvéandning av kemikalier och spridningen av dessa
i naturen ar ett av vara storsta miljéproblem idag.
Ekologisk odling innebar en minskad
kemikalieanvandning i samhallet totalt sett och
bidrar till en 6kad biologisk mangfald. Indikatorn
visar andelen ekologiska livsmedel som kops in till
organisationen.

Andelen ekologiska livsmedel i Trosa ligger pa 64
% for 2020, vilket ar langt 6ver SEKOM-medel och
gor att Trosa uppnar det nationella
inriktningsmalet.

Indikator GN.12

Andel miljocertifierade skolor och forskolor
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Datakalla: Hall Sverige Rent och Skolverket

Nyckeltalet redovisar de skolor och férskolor som
arbetar systematiskt med miljofragor enligt en
certifierad modell. Utmarkelsen skola for hallbar
utveckling, Gron Flagg eller ISO 14001/EMAS.

Med 40 % certifierade skolor enligt Gron Flagg
ligger Trosa 6ver SEKOM-medel trots att andelen
sjunkit mellan 2019-2020.
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£ 2 AGENDA 2030 - Globala malen for hallbar utveckling

s

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030 som inrymmer de 17 Globala mdlen fér héllbar utveckling. RKA, rddet for frimjande av kommunala analyser, tar fram ett
urval av nyckeltal som stéd for kommuners och regioners genomfdrande av Agenda 2030.

M Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. dven brist pa frihet, makt, inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk sdkerhet.

2016 2017 2018 2019 2020
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) ® 43 @ 46 @ 34
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen ® o4 ® 03 @ o4 ® 04
Mal 2 Ingen hunger
Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsforsorjning och forbdttrad nutrition samt frdmja ett hdllbart jordbruk.
2016 2017 2018 2019 2020
Invanare med fetma, andel (%) - ® v
Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 13 14 14 16
Mal 3 Halsa och valbefinnande
Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vilbefinnande for alla i alla dldrar.
2016 2017 2018 2019 2020
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) - o ”
Medellivslangd kvinnor, ar 83.2 83.9 83.5 83.4
Medellivslangd méan, ar ® 89 @ 8.6 @ 821 @ 823
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar, andel (%) 47.4 46.7 50.3
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv . 2 546 . 2 355 . 2318 . 2 250
Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv . 341.4 300.5 280.5 295.2
!/|' Mal 4 God utbildning for alla
Sdkerstdlla en inkluderande och likvdrdig utbildning av god kvalitet och frdmja livslangt ldrande for alla.
2016 2017 2018 2019 2020
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) ® 3 82 84 ® 9%
Elever i 4k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 9.1 @ 84 @ 919 @ 8.6 @ 893
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 83.9 79.7 @ 8.6
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) ® 778 @ 81 738 @ 75.8 711
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd 70.5 . 69.8 . 73.9

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
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2016 2017

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 33.1 33.4

Mal 5 Jamstilldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

2016 2017
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) 56 59
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) ® 305 @ 294
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 39.6 36.8
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) . 76.1 76.4
ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet
Sdkerstdlla tillgdngen till och en hdllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.
2016 2017
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%) -
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 40.0 @ ¢60.0
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 0.0 0.0
Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) @ 100.0 @ 100.0
Mal 7 Hallbar energi for alla
Sakerstalla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla.
2016 2017
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 60 99
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%) ® %6

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv sysselsdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

2016 2017
Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv 275 649 270 440
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) ® 64 ® 55
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. ® 19
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) @ 85 @ 849
Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering samt frdmja innovation.
2016 2017
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 57.9 68.0
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Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

ﬂ Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder.

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga,
andel (%)

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Gora stdader och bosdttningar inkluderande, sikra, motstdndskraftiga och hdllbara.

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Vidta omedelbara atgdrder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv
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E Mal 14 Hav och marina resurser (2020)

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hallbart sdtt for en hdllbar utveckling.

Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.

L& | Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, dterstdlla och framja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt

hejda forlusten av biologisk mdngfald.

2016 2017 2018 2019 2020

Skyddad natur totalt, andel (%) ® 291 ® %9 @ 299 @ 299

&8 Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen for hallbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till rdttvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med

ansvarsutkrdvande pa alla nivaer.

2016 2017 2018 2019 2020
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv . 635 867 811 967
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%) ® 3 @ 83 83 83
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag ® 39

Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och atervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.

Nyckeltal for Mal 17 saknas ifor kommuner.

Guide till tabeller och diagram

| vissa tabeller och diagram anvands fargerna rott, gult och gront for att visa hur ett resultat ligger till jamfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det
med gra farg.

Tank pa att fargsattningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jamforelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet &r bra eller daligt. Kommunen/Regionen kan ha
daliga resultat jamfort med andra, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data @nnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att kommunen/regionen inte lamnat in
uppgifter for det aret, att underlaget &r for litet (ofta med tva s.k. sekretessprickar i rutan) eller att data inte kan finnas (exempelvis p.g.a. att en viss regiform inte finns).

@ Bdsta 25% A Visa trend - Bortfall
Mittersta 50% Al Jdmférelse per kommun / enhet . Ej tilldmplig

. Samsta 25% O j med i sammanfattande diagram .. Sekretess
Ingen data Nyckeltalsinformation
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§ 32 Dnr KS 2021/44

Omorganisation av Arbetsmarknadsenheten

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente fér kommunstyrelse och
namnder i Trosa kommun.

2. Arbetsmarknadsenheten (AME) &vergar till humanistiska ndmndens
ansvarsomrade.

3. AME blir en del av socialkontorets verksamhetsomrade som en del av en ny
enhet tillsammans med Integrationsenheten, med namnet Arbetsmarknads-
och integrationsenheten.

4, Daglig verksamhet i form av atervinningsbutiken évergar till vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade. En mdjlighet att kdpa platser pa
atervinningsbutiken ska finnas fér Arbetsmarknads- och
integrationsenheten.

5. Atervinningscentralen Korslét kvarstar hos teknik- och servicenamnden men
flyttas till driftenheten.

6. Forandringarna galler fran och med den 1 maj 2021.

7. Arbetsmarknadsenhetens budget 2021 justeras med 3 156 tkr som féljd av
omorganisationen och férdelas med 538 tkr till Vrd- och omsorgsndmnden
samt 2 618 tkr till Humanistiska namnden, Individ- och familjeutskottet.

8. Namndernas budget for 2021 justeras enligt tabell nedan som féljd av
omorganisationen.

Totalt, tkr Maj-dec 2021
Omférdelning budget AME
Teknik- och servicenamnd -2 104
Vard- och omsorgsnamnd 359
Humanistisk namnd, IFO- utskott 1 745
0
Arendet

Enligt nuvarande reglemente for kommunstyrelse och namnder ansvarar teknik-
och servicendmnden for sysselsattningsatgarder, offentligt skyddade arbeten och
dylika insatser. Med detta forslag foreslds det att ansvaret istéllet dvergar till
humanistiska namnden.

Arbetsmarknadsenheten blir en del av socialkontorets verksamhetsomrade som en
del av en ny enhet tillsammans med Integrationsenheten, med namnet
Arbetsmarknads- och integrationsenheten. Daglig verksamhet i form av
dtervinningsbutiken dvergar till vdrd- och omsorgsndmndens ansvarsomrade da

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 32

namnden redan idag, enligt reglementet, ansvarar for att fullgéra kommunens
uppgifter enligt LSS. Verksamheten pa Atervinningscentralen Korslét kommer att
vara kvar inom teknik- och servicenamndens ansvar vilket ar en naturlig
tillhérighet. Verksamheten kommer att tillhdra driftenheten.

Arendet har beretts av teknik- och servicendmnden, humanistiska ndmnden och
vard- och omsorgsndmnden.

Forslag till beslut pa sammantradet

Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag med féljande
dndring i beslutsmening 8: Omférdelning av budget ska vara 8/12 av heldrsbudget.

Beslutsgang

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Daniel Portnoffs forslag.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-29.

Tjénsteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2021-03-26.
Reviderat reglemente fér kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun.
Teknik- och servicenamnden 2021-03-11, § 17.

Vard- och omsorgsndmnden 2021-03-10, § 18.

Humanistiska namnden 2021-03-09, § 20.

Tjansteskrivelse 2021-02-18.

Tjansteskrivelse 2021-01-18.

Férhandling MBL § 11, 2021-02-05.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2021-03-26
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS 2021/44

Omorganisation av Arbetsmarknadsenheten

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente fér kommunstyrelse och
namnder i Trosa kommun.

2. Arbetsmarknadsenheten (AME) 6vergdr till humanistiska ndmndens
ansvarsomrade.

3. AME blir en del av socialkontorets verksamhetsomrade som en del av en ny
enhet tillsammans med Integrationsenheten, med namnet Arbetsmarknads-
och integrationsenheten.

4, Daglig verksamhet i form av atervinningsbutiken évergar till vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade. En méjlighet att kdpa platser pa
atervinningsbutiken ska finnas fér Arbetsmarknads- och
integrationsenheten.

5. ,&tervinningscentralen Korslét kvarstar hos teknik- och servicenamnden men
flyttas till driftenheten.

6. Forandringarna galler fran och med den 1 maj 2021.

7. Arbetsmarknadsenhetens budget 2021 justeras med 3 156 tkr som féljd av
omorganisationen och férdelas med 538 tkr till V&rd- och omsorgsndmnden
samt 2 618 tkr till Humanistiska néamnden, Individ- och familjeutskottet.

8. Namndernas budget fér 2021 justeras enligt tabell nedan som féljd av
omorganisationen.

Totalt, tkr 2021
Omfordelning budget AME
Teknik- och servicenamnd -3 156
Vérd- och omsorgsnamnd 538
Humanistisk nédmnd, IFO- utskott 2618
0
Arendet

Enligt nuvarande reglemente for kommunstyrelse och namnder ansvarar teknik-
och servicendmnden fér sysselsattningsatgarder, offentligt skyddade arbeten och
dylika insatser. Med detta forslag féreslas det att ansvaret istéllet dvergar till
humanistiska namnden.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Arbetsmarknadsenheten blir en del av socialkontorets verksamhetsomrade som en
del av en ny enhet tillsammans med Integrationsenheten, med namnet
Arbetsmarknads- och integrationsenheten. Daglig verksamhet i form av
atervinningsbutiken évergar till vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade da
namnden redan idag, enligt reglementet, ansvarar for att fullgéra kommunens
uppgifter enligt LSS. Verksamheten pa Atervinningscentralen Korslét kommer att
vara kvar inom teknik- och servicenamndens ansvar vilket @r en naturlig
tillhérighet. Verksamheten kommer att tillhéra driftenheten.

Arendet har beretts av teknik- och servicendmnden, humanistiska ndmnden och
vard- och omsorgsndmnden.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

1. Reviderat reglemente for kommunstyrelse och néamnder i Trosa kommun.
Teknik- och servicenamnden 2021-03-11, § 17.

Vard- och omsorgsndmnden 2021-03-10, § 18.

Humanistiska namnden 2021-03-09, § 20.

Tjansteskrivelse 2021-02-18.

Tjansteskrivelse 2021-01-18.

Férhandling MBL § 11, 2021-02-05.

NoUuAWN
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Reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun

Allmant

g1

Kommunallagen ger de grundlédggande reglerna foér beslutanderatt och ansvari en
kommun. Vissa uppgifter hanteras av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
namnderna enligt annan lag, férfattning eller enligt statlig myndighets beslut.

For beslut i vissa fragor, som annars skulle ankomma pa kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen, och for viss forvaltning och verkstallighet, som annars skulle
ankomma pa kommunstyrelsen, har fullméktige inrdttat ndamnder.

Kommunstyrelsens och ndmndernas uppgifter framgar av detta reglemente. I
reglementet anges vidare vad som i 6vrigt ska gdlla om namndernas och de
kommunala foretagens verksamhet och arbetsformer.

Reglementet ar en komplettering enligt 6 kap 44 § kommunallagen av
kommunallagens bestammelser om kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktige

§2
Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 § kommunallagen besluta i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och i vad som sarskilt anges i
namnda paragraf och i kommunallagen eller annan lag och férordning. Darutéver
ska fullmaktige besluta i drenden som innebdr omfattande ekonomiska ataganden
och i drenden om:
a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska bedrivas genom bolag, ekonomisk
forening eller stiftelse
b) mellankommunala avtal av évergripande karaktar och bildande av
kommunalférbund
c) planer och foreskrifter till allman efterrattelse, som kommunen kan meddela
enligt sarskild forfattning, om annat ej sarskilt angivits.
d) expropriation
e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.
f) ramar fér kommunens uppldning
g) konkurrensprinciper och om vad som &r strategiska tillgangar
h) regler for resultatuppféljning
i) borgensdtaganden med undantag fér borgen enligt socialtjanstlagen
j) mottagande av donationer
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Gemensamma bestammelser for kommunstyrelsen och namnderna

§3

Behorighet m.m.

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska inom sitt verksamhetsomrade i verkstallighet
och forvaltning félja vad som anges i lag och forfattning och i av
kommunfullmaktige antagen budget, faststéllda program, mal, stadgor och i évrigt
angivna riktlinjer och direktiv. Inom dessa ramar ska styrelsen och néamnderna fatta
alla beslut och vidta alla dtgérder.

Med undantag av de fragor som rér kommunstyrelsens évergripande ansvar for
kommunens férvaltning foretrdder ndmnden inom sitt verksamhetsomrade
kommunen med rétt att féra kommunens talan i mal och &renden.

Delgivning med styrelsen/namnden sker med ordféranden, férvaltningschefen eller
annan anstalld som styrelsen/namnden beslutar.

Namnd ansvarar for tecknande av avtal inom sitt eget verksamhetsomrade.

§4

Behandling av personuppgifter

Styrelsen/namnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/ndmnden &r ocksa
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma fér hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/namnds registerforteckning
enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen. Styrelsen &r ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullmaktige samt hos fullméktigeberedningar. Styrelsen/namnden ska utse
dataskyddsombud.

§5
Sammantrdaden
Namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Styrelsen/namnden far, om sarskilda skél féreligger, sammantrédda med ledaméter
narvarande pd distans. S&dant sammantrédde far endast dga rum om ljud- och
bildéverféring sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och
héra varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara s beskaffad att inte obehériga kan
ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 2 dagar i forvdg anmala detta till
styrelsens/namndens kansli. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Styrelsen/namnden far bestimma vad som narmare ska gélla om deltagande pa
distans i styrelsen/ namnden.
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§6

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige undertecknas av kommunstyrelsens ordférande, eller vid férfall
for denne, av andre vice ordféranden och kontrasigneras av den som
kommunstyrelsen bestammer.

Styrelsen/ndmnden far dven uppdra at fértroendevald eller tjansteperson att enligt
av styrelsen/namnden ldamnade direktiv underteckna handlingar pa
styrelsens/namndens vagnar. Beslut som fattas med stdd av delegation samt
skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas med anledning darav
undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras
av den som utses dartill.

8§7

Mandattid

Ledamoter och ersadttare i kommunstyrelsen samt dess utskott, valnamnden,
krisledningsnamnden och éverférmyndaren véljs for fyra ar.

Ledaméter och ersattare i 6vriga namnder véljs for ett kalenderar i taget, om inte
annat har beslutats av fullmaktige.

I organ som berér flera kommuner an Trosa kommun valjs ledamoéter och ersattare
pd den mandattid som bestams dar.

§8

Presidium, kommunalrdd och oppositionsrad

Kommunstyrelsens presidium ska bestd av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e
vice ordférande.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrdd. En av kommunstyrelsens
vice ordféranden ska vara oppositionsrad.

Fullmaktige beslutar om kommunalradets och oppositionsradets uppgifter,
ansvarsomraden och tjénstgéringsgrader.

Namndernas presidium ska bestd av ordférande, vice ordférande och i
forekommande fall 2:e vice ordférande.

§9

Utskott

Fullmaktige avgér kommunstyrelsens och namndernas utskottsorganisation.
Utskotten kan vara beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter. Sddana
befogenheter faststalls i namndernas delegationsordningar.

Utskotten ar beslutsféra nar minst halften av ledamoterna ar narvarande.
Ordférande har utslagsrost.
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N@amnderna beslutar, med undantag fér vad som anges i detta reglemente, om
ovriga foreskrifter for utskotten.

§ 10

Nérvaroriétt och forslagsratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara vid namndernas sammantraden
och delta i verldggningarna. Kommunstyrelsen far darutdver, om séarskilda skl
foreligger for detta, medge ledamot av kommunstyrelsen denna ratt. Narvaroratten
galler inte &renden som rér myndighetsutévning mot nagon enskild.

Férvaltningschefen ska éverlamna arenden till ndAmnden med férslag till beslut.

g§11

Ersdttare for ordforanden

Om varken ordféranden eller vice ordférande kan delta i ett sammantrade eller
ordféranden under en langre tid inte kan fullgéra sitt uppdrag far namnden utse en
annan ledamot som ersattare for ordféranden.

g§12

Ersdttares tjanstgoring

Om en ledamot ar férhindrad att delta i ett sammantrdde ska en ersattare
tjanstgdra i ledamotens stélle.

En ledamot som kommer under ett sammantrade har ratt att tjanstgéra aven om
en ersattare tratt i ledamotens stalle.

Ersattare ska tjanstgora i den ordning kommunfullmaktige beslutat (fullmaktige
beslutar om detta infér varje mandatperiod).

En ersattare som bdrjat tjanstgdra har féretrade oberoende av turordningen om
denne tjanstgdr inom sitt eget parti.

Ersattare i ndmnd och utskott far delta i dverldggningarna dven om personen inte
tjanstgor.

§13

Jadv, avbruten tjanstgéring

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgdring pa grund av jav i ett
drende far tjdnstgoéra igen sedan drendet behandlats.

Den som p& grund av annat hinder &n jav avbryter tjanstgéringen under ett
sammantrade far tjanstgéra igen endast om placerad erséttare tillhér annat parti.

8§ 14

Reservation och protokolisanteckning

Den som deltagit i avgdrandet av ett arende, och vill reservera sig mot beslutet
eller i arendet genom ett sarskilt yttrande, ska anmala detta innan sammantradet
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avslutas.

En skriftlig reservation ska avlamnas senast vid den tid som faststallts for
justeringen av protokollet.

Ledamot har rétt att fa sin mening antecknad till protokollet.

§ 15
Vard av handlingar
Foér varden av namndens handlingar géller kommunens arkivreglemente.

§ 16

Verksamhet, personal och medel

Namndernas verksamhet ska bedrivas med koncentration pd huvuduppgifterna och
med en tydlig organisation.

Namnd ar anstallningsmyndighet for personal vid dess forvaltning med undantag
for forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen.

Med huvuduppgifter avses de uppgifter som enligt lag ankommer pd en kommun
och de uppgifter fullmaktige bestammer - i reglemente, i samband med beslut om
budget eller i annat sarskilt beslut - att kommunen ska fullgéra.

Namnderna ska se till att verksamhet styrs med fokus pa god ekonomisk
hushallning och hallbarhet i ett 13ngsiktigt perspektiv.

§17
Organisation
Namnd ansvarar for att dess organisation &r &ndamalsenlig.

Ekonomiskt ansvar ska kopplas till antingen en resultatenhet med en
resultatréakning eller till en balansenhet med resultatrakning och balansrakning.

§ 18

Information och samrad

Kommunstyrelsen, ndmnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad har ratt
att fran ndmnd infordra den information och det underlag de behéver i sin
verksamhet. Kommunstyrelsen far darutdver, om sérskilda skal féreligger, medge
ledamot av kommunstyrelsen denna ratt.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och &renden beroér
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.

Samrad ska dven ske med féreningar och organisationer nar dessa &r sarskilt
berdrda.
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Kommunstyrelsens uppgifter

§ 19

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver 6évriga namnders verksamhet nar denna inte
sarskilt regleras i lag (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksd ha uppsikt éver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdéva samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande i samrad med ndmnderna félja upp de
faststillda malen och dterrapportera till fullmaktige (uppféliningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens dagarfunktion i de féretag som kommunen
helt eller delvis dger. Kommunstyrelsen ager ratt att utféarda agardirektiv for
fullgérande av den av kommunfullmaktige delegerade dgarfunktionen.

Styrelsen ska ocksd, nar ndgot &r oklart eller tvistigt, besluta i frAgor om
samordning mellan namnderna och gransdragning mellan nédmndernas kompetens.

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter
som inte lagts pa annan namnd (sérskilda uppgifter). Harutéver ansvarar styrelsen
for de uppgifter som framgar av kommunallagen och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska vidare ansvara for:
o forslag till regelreformering (reglementen, stadgar, féreskrifter)
e samordning av den fysiska, sociala och ekonomiska planeringen nar det
galler:
o anvandningen av mark och vatten
o miljo
o bostadsférsérjning
o energi och klimat
o trafik och kommunikation
e kommunens dversiktsplanering
e kop, forsaljning eller byte av fastighet upp till 20 mkr
e mark- och exploateringsarenden
e gatukostnadsarenden samt arenden enligt fastighetsbildningslag,
anlaggningslag samt ledningsrattslag
e avtal om arrenden, uthyrning och férhyrning av fastigheter med l6ptider
éver 10 ar
e naringslivs- och sysselséttningsfrggor
e arbetet med att effektivisera administrationen
e utvecklingen av IT
e utvecklingen av brukarinflytande
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e internationella kontakter och EU-fragor

e &renden angdende kommunens heraldiska vapen

e konsumentvagledning

e fragor som berdr férhadllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och som inte uttryckligen lagts pa annan namnd

« med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
som berér forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare, férhandla enligt MBL, besluta om stridsatgérd, avgéra fragor
om tolkning och tilldmpning av lag, avtal och andra bestammelser

e anstdllning och entledigande av produktionschef hos kommunen, efter
samrad med berérd namnd

e central information och utveckling av kommungemensamma
informationssystem

e att av kommunfullméktige faststéllda planer och mal fér verksamheten féljs
pa ett rationellt och ekonomiskt satt och redovisas ater till fullméaktige

o arligen prova om den verksamhet som bedrivs i de aktiebolag som
kommunen helt eller delvis dger under féregdende kalenderar har varit
forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullmaktige snarast.
Finner styrelsen att brister férelegat, ska den samtidigt lamna férslag till
fullméktige om nédvandiga atgarder.

e medelsférvaltning innebérande placering och uppldning av medel, bevakning
av in- och utbetalningar, tillfredsstallande férsakringsskydd och
donationsférvaltning

e besluta i forkdpsarenden

e ansvarar for kommunens remisshantering

e yttranden som ankommer p@ kommunfullméktige nér dessa inte &r av
principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas av
fullmaktige

« tillsyn éver kommunens halso- och sjukvard inom socialtjansten genom
medicinskt ansvarig sjukskoéterska (MAS) och verksamhetschef enligt halso-
och sjukvardslagen (HSL)

¢ kommunens anslagstavla

e turismverksamheten

o krisberedskapsfragor

e Overgripande ansvar for forebyggande arbete med barn- och ungdom,
jamstalldhet och folkhdlsa

e kommunens arbete som del i det finska férvaltningsomradet

¢ utformning av kommunens interna och externa webbplats

e uppdatering av den kommunala férfattningssamlingen och se till att denna
halls tillganglig i lagstadgad form

e sadana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd

Kommunstyrelsen ska fore den 1 april och 1 oktober varje ar 1amna
kommunfullmaktige en redovisning éver motioner som kommit in till fullmaktige
t.o.m. aret dessférinnan och som inte slutligt handlagts av fullmaktige.
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Kommunstyrelsen ska tva ganger arligen 1amna kommunfullmaktige en redovisning
Over de uppdrag som kommunfullmaktige givit kommunstyrelsen och namnderna.

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsnamnd, arkivmyndighet samt
pensionsmyndighet.

Kommunstyrelsen bestdr av 11 ledaméter och 11 ersattare. Kommunstyrelsens
presidium bestdr av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen ska ha ett sarskilt arbetsutskott bestaende av 3 ledaméter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Vid sidan av arbetsutskottet ska det dven finnas ett planutskott och ett ekoutskott.
Utskotten far pd eget initiativ [dmna férslag inom sitt verksamhetsomrade till
kommunstyrelsen samt besluta om prioriteringar fér sin verksamhet.

Planutskottet ansvarar for 6vergripande planeringsfragor sdsom kommunens
oversiktsplan och dess fordjupningar. Planutskottet ska ha 5 ledamoter och 5
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Ekoutskottet ska leda, utveckla och félja upp arbetet for ekologisk hallbarhet pd
kommundvergripande niva. Utskottet ansvarar for Trosa kommuns miljdpris.
Ekoutskottet ska ha 3 ledamoter och 3 ersattare. Utskottet ska ha en ordférande
och vice ordférande.

Kommunfullmé&ktige utser valberedning/arvodeskommitté (se kommunfullméaktiges
arbetsordning) vilken har till uppgift att dels bereda vissa val till
kommunfullmé&ktige, dels bereda arvodesfragor till kommunstyrelsen.
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Namndernas uppgifter

8§ 20

Nadmnderna ar var och en inom sitt verksamhetsomrade kommunens organ for
sadana verksamheter som kommunfullmaktige delegerat eller som ankommer pa
sadan namnd enligt lag eller annan forfattning.

Humanistiska namnden ansvarar for utbildning och verksamhet inom det
offentliga skolvasendet fér barn och ungdom enligt skollagen och annan férfattning
som reglerar det offentliga utbildningsvdsendet, med undantag foér det som
kommunstyrelsen ansvarar foér. Humanistiska namnden ar ansvarig namnd for
forskoleverksamheten, skolbarnomsorgen samt det offentliga skolvasendet for
vuxna.

Namnden ansvarar ocksd for kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad
som i lag eller annan férfattning sags om socialndmnd, med undantag for
verksamhet riktad till aldre och funktionshindrade samt socialpsykiatrin.

Namnden ansvarar for sysselsattningsatgarder, offentligt skyddade arbeten och
dylika insatser.

Nadmnden ansvarar ocksa for konsumentradgivning avseende skuldsanering samt
kommunens flyktingmottagning.

Humanistiska ndmnden bestar av 9 ledamoter och 9 ersattare. Humanistiska
namndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Humanistiska namnden ska ha ett individ- och familjeutskott som ska bestd av 3
ledamoter och 3 ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordfdérande.

Krisledningsnamnden ansvarar fér kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544)
om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra héndelser i
fredstid och héjd beredskap. Krisledningsnamnden trader i funktion nar dess
ordférande beslutar att sa ska ske.

Namnden bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott, 3 ledaméter och 3 ersattare.
Namnden ska ha en ordférande och vice ordférande.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for fritidsverksamhet, kulturlivet och
kulturminnesvarden, bidrag och annat stéd till féreningslivet, évergripande
forebyggande barn- och ungdomsverksambhet, biblioteksverksamheten, kommunens
musik och kulturskola, programservice for fritidsverksamheten, kommunens konst
och konstinkép samt bidrag och annat stéd till kulturliv och folkbildning samt
fordelning av stipendier.
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Namnden ar tillstdnds- och tillsynsmyndighet for lotterier.

Kultur- och fritidsndmnden bestar av 7 ledméter och 7 ersattare. Kultur- och
fritidsnamndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Miljonamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom miljé- och
halsoskyddsomradet och vad som i 6évrigt enligt lag ska fullgéras av den
kommunala ndgmnden inom miljé- och halsoskyddsomradet.

Det 8ligger namnden darvid att:

e Svara for prévning och den tillsyn som ankommer pa kommunen enligt
miljébalken, livsmedelslagen, djurskyddslagen, smittskyddslagen,
tobakslagen, stralskyddslagen samt lag om sprangamnesprekursorer.

e Utféra samrad och lamna yttranden enligt miljébalken och enligt annan
lagstiftning.

Namnden ansvarar vidare fér arenden enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen
om elektroniska cigaretter och p&fyliningsbehillare.

Namnden bestdr av 3 ledaméter och 3 ersattare. Miljonamndens presidium bestar
av ordférande och vice ordférande.

Samhadllsbyggnadsnamnden ansvarar fér kommunens uppgifter med rattsverkan
inom plan- och byggvasendet och har inseendet éver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen. Oversiktlig planering &r en uppgift for kommunstyrelsen.
Namnden ansvarar ocksa for alla uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala néamnden for plan- och byggnadsvasendet, namnsattnings- och
adressdrenden, samt mat- och kartverksamheten. Namnden ansvarar for
strandskyddsarenden.

Nédmnden beslutar att anta, andra eller upphdva detaljplaner och
omradesbestammelser med enkelt planférfarande (enligt Plan och Bygglagen kap 5,

§ 28).

Nédmnden ansvarar for raddningstjansten och de dvriga uppgifter som enligt lag
ankommer pa den kommunala ndmnd som svarar fér raddningstjénsten.

Nédmnden ansvarar for bostadsanpassningsbidragsverksamheten.
Namnden ansvarar for kommunens befolkningsstatistik.

Namnden bestar av 7 ledaméter och 7 ersattare. Samhallsbyggnadsnamndens
presidium bestdr av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Sambhallsbyggnadsnamnden ska ha ett arbetsutskott med 3 ledamoéter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.
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Teknik- och servicendmnden ar kommunens organ for kommunaltekniska
verksamheten avseende vatten- och avlopp, gator och vagar, avfall och parker.
Namnden ansvarar fér underhall och férvaltning av kommunens fasta egendom och
dylikt. Namnden &r kommunens lovsdkande namnd for atgérder pa fast egendom.
Namnden har rétt att inga avtal om arrenden, uthyrning och forhyrning av fastighet
med |6ptider upp till 10 ar.

Namnden ansvarar for drift av idrotts- och andra fritidsanldaggningar och drift av
maltidsproduktion samt stddverksamhet.

Namnden a&r kommunens organ for trafiksakerhetsfragor och fullgér de
trafikuppgifter som avses i lagen om namnder for vissa trafikfragor.

Namnden ansvarar fér upphandlingar (enligt lagen om offentlig upphandling, LOU)
som galler fler &n en namnd samt for tecknande av ramavtal. Det ska géras pa ett
satt som &r rationellt och i linje med en hallbar utveckling och god ekonomisk
hushallning.

Namnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Teknik- och servicendmndens
presidium bestdr av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Valndmnden ansvarar, pa uppdrag av kommunfullmaktige, fér val i enlighet med
bestammelserna i vallagen och enligt kommunallagen, folkomrdstning enligt lag,
opinionsundersokning eller liknande férfarande, om namndens verksamhet i 6vrigt
inte hindras av det.

Namnden bestar av 3 ledaméter och 3 ersattare. Valndmndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter rérande vard och
omsorg om manniskor med funktionshinder och om aldre méanniskor enligt
Socialtjanstlagen med undantag av ekonomiskt bistand.

N@mnden ansvarar for den hemsjukv%rd som kommunen har att fullgéra.

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Namnden bestdr av 9 ledaméter och 9 ersattare. Vard- och omsorgsndmndens
presidium bestdr av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.
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Kommunstyrelsen 2021-03-24

Overformyndaren utdvar tillsyn éver formyndares, gode méns och forvaltares
verksamhet och ansvarar fér dverférmyndarverksamheten i enlighet med
bestammelserna i 16 kap 1§ och 19 kap foéraldrabalken.

Overférmyndaren har en erséttare.

Revisorerna regleras i separat reglemente enligt beslut i kommunfullmaktige.

Kommunala bolag och stiftelser

§ 21
Fér de kommunala bolagen galler forutom bestammelserna i respektive bolagsordning
av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen utfardade direktiv.
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§17 TSN 2021/29

Omorganisation av Arbetsmarknadsenheten

Beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunfullmaktige:

1. Arbetsmarknadsenheten (AME) évergar till humanistiska namndens
ansvarsomrade.

2. AME blir en del av socialkontorets verksamhetsomrade som en del av en ny
enhet tillsammans med Integrationsenheten, med namnet arbetsmarknads-
och integrationsenheten.

3. Daglig verksamhet i form av atervinningsbutiken évergar till vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade. En mdjlighet att kdpa platser pa
dtervinningsbutiken ska finnas fér arbetsmarknads- och integrationsenheten.

4. Atervinningscentralen Korslét kvarstar hos teknik- och servicendamnden men
flyttas till driftenheten.

5. Foérandringarna galler fran och med den 1 maj 2021.

6. Namndernas budget fér 2021 justeras som féljd av omorganisationen.

Arendet

Arbetsmarknadsenhetens ansvarsomraden blir inom ramen for detta foérslag framst
kompetenshéjande insatser for personer som uppbar ekonomiskt bistand dar malet
ar egen forsérjning genom att rusta dem fér en framtida arbetsmarknad. Det kan
vara praktik och arbetsprévning pa arbetsplats eller arbetslag, arbetsplatsférlagd
SFI, individuell coachning och vagledning. Fokus ska vara att den som sdker
ekonomiskt bistand ska ha arbetsmarknadsfokus fran dag ett. Utdver insatser for
personer med ekonomiskt bistdnd har arbetsmarknadsenheten ansvar fér olika
typer av subventionerade anstallningar i samarbete med arbetsférmedlingen,
feriejobb for ungdomar, insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret
KAA och ungdomstjénst som ar pafélid for unga lagévertradare. Aven personer med
funktionsnedsattning kan vara en malgrupp for insatser kopplade till AME.

Daglig verksamhet

Det ar viktigt att gruppen funktionsnedsatta inte tappas bort nar den dagliga
verksamheten flyttas dver till vard- och omsorgsndmnden. Individer i denna grupp
kan ha ett fortsatt behov av arbetsmarknadens stdédinsatser inom ramen fér den
egna verksamheten och i samverkan med arbetsformedlingen. Nar den dagliga
verksamheten samlas under vard- och omsorgsndmndens tak finns mdjlighet att
bdde utdka kompetensen och att ta hem képta tjanster. Kommunal daglig
verksamhet ska vara alternativ ett och képta platser ska bara vara aktuellt vid
sarskilda behov.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Teknik- och servicenamnden 2021-03-11

Forts. § 17

Atervinningscentralen Korslét
Verksamheten pa Atervinningscentralen Korslét kommer att vara kvar inom Teknik-
och servicenamndens ansvar vilket @r en naturlig tillhérighet. Verksamheten
kommer att tillhéra driftenheten, bestdllare av tjansterna ar tekniska enheten.
Under en évergdngsperiod from maj-21 tom aug -22 kommer ledning att kvarsta
och tjansten kdps pa deltid av socialkontoret. Detta for att sdkerstélla driften av
Korslot under en for driftenhetens del period med stor utveckling avseende kdk och
maltid samt fastighetsservice.

Fordelar med omorganisationen

Okad fokus pa hjalp till sjalvhjalp och med tydligare malgrupper.

Snabbare vag till egen férsérjning som férebygger 6kning av kostnader for
forsérjningsstod.

Battre och snabbare integration.

Utdkat samarbete med det lokala naringslivet.

Daglig verksamhet samlas under samma tak.

Tydligare ansvar for politiska namnder.

Vi kompletterar arbetsformedlingens resurser.

Eventuella risker

Att vi tar 6ver vissa delar av Arbetsférmedlingens ansvar. Detta maste
regleras i den lokala éverenskommelsen med AF.

Att resurser till personer med funktionsnedsattning prioriteras bort till
forman for individer med férsérjningsstéd som star ndrmare
arbetsmarknaden. Aven detta m3ste regleras i den lokala
overenskommelsen med AF. Dessutom ar funktionsnedsatta en prioriterad
grupp inom AF:s omraden.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fran produktionschef KFTS Kerstin Tibbling, socialchef Graham
Owen och vard- och omsorgschef Fredrik Yllman 2021-02-18.

- Tjansteskrivelse fran Ola Nordqvist, verksamhetsutvecklare, 2021-01-18.
- Férhandling MBL § 11, 2021-02-05.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 18 VON 2021/23

Omorganisation av Arbetsmarknadsenheten

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens férslag till kommunfullmaktige:

1. Arbetsmarknadsenheten (AME) évergar till humanistiska namndens
ansvarsomrade.

2. AME blir en del av socialkontorets verksamhetsomrdde som en del av en ny
enhet tillsammans med integrationsenheten, med namnet arbetsmarknads-
och integrationsenheten.

3. Daglig verksamhet i form av atervinningsbutiken évergar till vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade. En mdjlighet att kdpa platser pa
3tervinningsbutiken ska finnas fér arbetsmarknads- och integrationsenheten.

4. Atervinningscentralen Korslét kvarstar hos teknik- och servicenamnden men
flyttas till driftenheten.

5. Féréndringarna géller fran och med den 1 maj 2021.

6. Namndernas budget for 2021 justeras som f6ljd av omorganisationen.

Arendet

Arbetsmarknadsenhetens ansvarsomraden blir inom ramen for detta forslag framst
kompetenshéjande insatser fér personer som uppbér ekonomiskt bistdnd dar malet
ar egen forsoérjning genom att rusta dem fér en framtida arbetsmarknad. Det kan
vara praktik och arbetsprévning pa arbetsplats eller arbetslag, arbetsplatsforiagd
SFI, individuell coachning och vagledning. Fokus ska vara att den som sbker
ekonomiskt bistand ska ha arbetsmarknadsfokus fran dag ett. Utdver insatser for
personer med ekonomiskt bistdnd har arbetsmarknadsenheten ansvar for olika
typer av subventionerade anstéllningar i samarbete med arbetsférmedlingen,
feriejobb for ungdomar, insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret
KAA och ungdomstjanst som &r pafoljd for unga lagdvertriadare. Aven personer med
funktionsnedsattning kan vara en malgrupp for insatser kopplade till AME. Ett néra
samarbete med kommunens néringslivsansvarige ar viktigt fér att kunna fa ut ovan
namnda malgrupper inom den privata sektorn, det kan vara praktik, sprakpraktik
och vissa subventionerade anstallningar.

Daglig verksamhet

Det ar viktigt att gruppen funktionsnedsatta inte tappas bort nar den dagliga
verksamheten flyttas dver till vard- och omsorgsndmnden. Individer i denna grupp
kan ha ett fortsatt behov av arbetsmarknadens stdédinsatser inom ramen fér den
egna verksamheten och i samverkan med arbetsférmedlingen. Nar den dagliga
verksamheten samlas under vard- och omsorgsndmndens tak finns méjlighet att
bade utdka kompetensen och att ta hem kdpta tjanster. Kommunal daglig
verksamhet ska vara alternativ ett och kdpta platser ska bara vara aktuellt vid
sarskilda behov.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 18

Fordelar med omorganisationen
o Okad fokus pa hjalp till sjalvhjalp och med tydligare malgrupper.
e Snabbare vdg till egen forsérjning som forebygger ékning av kostnader for
forsérjningsstod.
e Battre och snabbare integration.
e Utdkat samarbete med det lokala naringslivet.
e Daglig verksamhet samlas under samma tak.
e Tydligare ansvar for politiska namnder.
e Vi kompletterar arbetsformedlingens resurser.

Eventuella risker

e Att vi tar dver vissa delar av Arbetsformedlingens ansvar. Detta maste
regleras i den lokala éverenskommelsen med AF.

e Att resurser till personer med funktionsnedsattning prioriteras bort till
forman for individer med forsdrjningsstéd som star ndrmare
arbetsmarknaden. Aven detta maste regleras i den lokala
overenskommelsen med AF. Dessutom ar funktionsnedsatta en prioriterad
grupp inom AF:s omraden.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Helena Koch (M) foreslar vard- och omsorgsndmnden att bifalla
férvaltningens forslag.

Beslutsgang

Vard- och omsorgsnamnden bifaller ordférandens férslag.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fr&n vard- och omsorgschef Fredrik Yliman, produktionschef
KFTS Kerstin Tibbling och socialchef Graham Owen, 2021-02-18.

- Tjansteskrivelse fran Ola Nordqvist, verksamhetsutvecklare, 2021-01-18.

- Férhandling MBL § 11, 2021-02-05.

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 20 HN 2021/24

Omorganisation av Arbetsmarknadsenheten

Beslut

Humanistiska namndens férslag till kommunfullmaktige:

1. Arbetsmarknadsenheten (AME) évergar till humanistiska namndens
ansvarsomrade.

2. AME blir en del av socialkontorets verksamhetsomrade som en del av en ny
enhet tillsammans med Integrationsenheten, med namnet arbetsmarknads-
och integrationsenheten.

3. Daglig verksamhet i form av atervinningsbutiken évergar till vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade. En méjlighet att kdpa platser pa
atervinningsbutiken ska finnas for arbetsmarknads- och integrationsenheten.

4. Atervinningscentralen Korslét kvarstar hos teknik- och servicendamnden men
flyttas till driftenheten.

5. Féréndringarna géller fran och med den 1 maj 2021.

6. Namndernas budget fér 2021 justeras som féljd av omorganisationen.

Arendet

Arbetsmarknadsenhetens ansvarsomraden blir inom ramen for detta forslag framst
kompetenshéjande insatser fér personer som uppbér ekonomiskt bistdnd dar malet
ar egen forsoérjning genom att rusta dem fér en framtida arbetsmarknad. Det kan
vara praktik och arbetsprévning pa arbetsplats eller arbetslag, arbetsplatsfériagd
SFI, individuell coachning och vagledning. Fokus ska vara att den som sbéker
ekonomiskt bistand ska ha arbetsmarknadsfokus fran dag ett. Utdver insatser for
personer med ekonomiskt bistdnd har arbetsmarknadsenheten ansvar for olika
typer av subventionerade anstéllningar i samarbete med arbetsférmedlingen,
feriejobb for ungdomar, insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret
KAA och ungdomstjanst som &r pafoljd for unga lagdvertriadare. Aven personer med
funktionsnedsattning kan vara en malgrupp fér insatser kopplade till AME.

Fordelar med omorganisationen
o Okad fokus pd hjalp till sjalvhjalp och med tydligare malgrupper.
e Snabbare vdg till egen forsérjning som forebygger 6kning av kostnader for
forsorjningsstod.
e Battre och snabbare integration.
e Utdkat samarbete med det lokala naringslivet.
e Daglig verksamhet samlas under samma tak.
e Tydligare ansvar for politiska namnder.
e Vi kompletterar arbetsférmedlingens resurser.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 20

Eventuella risker

e Att vi tar dver vissa delar av Arbetsférmedlingens ansvar. Detta maste
regleras i den lokala éverenskommelsen med AF.

e Att resurser till personer med funktionsnedsattning prioriteras bort till
forman for individer med forsoérjningsstéd som star ndrmare
arbetsmarknaden. Aven detta maste regleras i den lokala
dverenskommelsen med AF. Dessutom ar funktionsnedsatta en prioriterad
grupp inom AF:s omraden.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fran produktionschef KFTS Kerstin Tibbling, socialchef Graham
Owen samt vard- och omsorgschef Fredrik Yllman 2021-02-18

- Tjansteskrivelse fran Ola Nordqvist, verksamhetsutvecklare, 2021-01-18.

- Foérhandling MBL § 11, 2021-02-05

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2021-02-18
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se TSN 2021/29

Omorganisation av Arbetsmarknadsenheten

Forslag till beslut

Teknik- och servicenamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Arbetsmarknadsenheten (AME) évergar till humanistiska namndens
ansvarsomrade.

2. AME blir en del av socialkontorets verksamhetsomrdde som en del av en ny
enhet tillsammans med Integrationsenheten, med namnet arbetsmarknads-
och integrationsenheten.

3. Daglig verksamhet i form av atervinningsbutiken évergar till vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade. En méjlighet att kdpa platser pa
atervinningsbutiken ska finnas for arbetsmarknads- och integrationsenheten.

4. Atervinningscentralen Korslét kvarstar hos teknik- och servicenamnden men
flyttas till driftenheten.

5. Féréndringarna géller fran och med den 1 maj 2021.

6. Namndernas budget for 2021 justeras som féljd av omorganisationen.

Bakgrund

Arbetsmarknadsenheten har tidigare tillhért kommunkontoret, socialkontoret och
vard- och omsorgskontoret. Den 1 januari 2014 flyttades arbetsmarknadsenheten
(AME) fran vard- och omsorgsnamnden till teknik- och servicenamnden eftersom
teknik- och servicenamnden var den néamnd som bestallde de flesta och mest
omfattande uppdragen. 80 % av uppdragen kom frén teknik- och servicendmnden.
En anledning till att socialtjansten hade f& uppdrag till AME har varit de 1&ga
kostnaderna fér ekonomiskt bistand och darigenom férhallandevis fa individer som
uppburit ekonomiskt bistand. Det fanns dven en vision med 6verflyttningen som var
att manniskor med funktionsnedsattningar skulle respekteras i samhallet och ha full
delaktighet pa egna villkor och malet var att med varme och gléddje ge meningsfull
sysselsattning och arbete efter dessa individers egen motivation och behov.

Ekonomiskt bistand

Den ursprungliga tanken med ekonomiskt bistand &r att det ska vara ett tillfalligt
ekonomiskt stéd vid kortare perioder av forsoérjningsproblem. Fér manga som inte
kommer in pa arbetsmarknaden har dock férsérjningsstdd blivit det enda méjliga
forsorjningsalternativet, ofta under I3nga perioder. Ett I13ngvarigt
bistdndsmottagande innebar bade férsamrad livskvalitet fér individen och ékade
kostnader for samhallet.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Offensiv kommunal arbetsmarknadspolitik

For att kunna férebygga férhéjda kommunala kostnader fér forsérjningsstéd och
forsamrad livskvalitet for individen kravs en offensiv kommunal
arbetsmarknadspolitik i samarbete med arbetsférmedlingen. Detta innebar att den
som soker ekonomiskt bistand ska erbjudas dessa atgarder fran dag ett, vilket i
forsta skedet innebar coachning, utredning och kartlaggning dar fokus i férsta hand
malet ska vara egen forsérjning. Med utgangspunkt fran detta ar det lampligast att
AME flyttas éver fran teknik- och servicendmnden till humanistiska namnden som
har ansvar for integration och férsdrjningsstod.

Arendet

Arbetsmarknadsenhetens ansvarsomraden blir inom ramen for detta forslag framst
kompetenshéjande insatser for personer som uppbar ekonomiskt bistand dar malet
ar egen forsorjning genom att rusta dem fér en framtida arbetsmarknad. Det kan
vara praktik och arbetsprévning pa arbetsplats eller arbetslag, arbetsplatsforiagd
SFI, individuell coachning och vagledning. Fokus ska vara att den som sdker
ekonomiskt bistand ska ha arbetsmarknadsfokus fran dag ett. Utdver insatser for
personer med ekonomiskt bistdnd har arbetsmarknadsenheten ansvar for olika
typer av subventionerade anstallningar i samarbete med arbetsférmedlingen,
feriejobb fér ungdomar, insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret
KAA och ungdomstjanst som &r pafoljd for unga lagdvertriadare. Aven personer med
funktionsnedsattning kan vara en malgrupp fér insatser kopplade till AME. Ett néra
samarbete med kommunens naringslivsansvarige ar viktigt for att kunna fa ut ovan
namnda malgrupper inom den privata sektorn, det kan vara praktik, sprakpraktik
och vissa subventionerade anstédllningar. Har ska i forsta hand individer med
forsérjningsstod prioriteras.

Vid ansékan om ekonomiskt bistand ska végen till egen férsérjning pabdrjas dag ett
genom att den som ansoéker direkt far en tid hos arbetsmarknadsenheten fér en
kartlaggning dar malet ar egen férsérjning. De personer som kan undantas for
detta &r individer som har néra till pension och som har en I18ngvarig psykisk och
fysisk sjukdom och for detta ar “nollklassade” eller har 18g sjukpenning. De som
tackar nej till insatser inom AME far ett avslagsbeslut pa férsérjningsstdd enligt §
4:4 och 4:5 Socialtjanstlagen.

Daglig verksamhet

Det ar viktigt att gruppen funktionsnedsatta inte tappas bort nar den dagliga
verksamheten flyttas dver till vard- och omsorgsnamnden. Individer i denna grupp
kan ha ett fortsatt behov av arbetsmarknadens stdédinsatser inom ramen fér den
egna verksamheten och i samverkan med arbetsférmedlingen. Nar den dagliga
verksamheten samlas under vdrd- och omsorgsnamndens tak finns méjlighet att
bade utéka kompetensen och att ta hem kopta tjanster. Kommunal daglig
verksamhet ska vara alternativ ett och kdpta platser ska bara vara aktuellt vid
sarskilda behov.
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Atervinningscentralen Korslot

Verksamheten pa Atervinningscentralen Korslot kommer att vara kvar inom Teknik-
och servicenamndens ansvar vilket ar en naturlig tillhérighet. Verksamheten
kommer att tillhéra driftenheten, bestdllare av tjansterna ar tekniska enheten.
Under en évergdngsperiod from maj-21 tom aug -22 kommer ledning att kvarsta
och tjansten kdps pa deltid av socialkontoret. Detta for att sdkerstélla driften av
Korsloét under en for driftenhetens del period med stor utveckling avseende kdk och
maltid samt fastighetsservice.

Fordelar med omorganisationen
o Okad fokus pd hjalp till sjalvhjalp och med tydligare malgrupper.
e Snabbare vdg till egen forsérjning som forebygger 6kning av kostnader for
forsdérjningsstod.
e Battre och snabbare integration.
e Utdkat samarbete med det lokala naringslivet.
e Daglig verksamhet samlas under samma tak.
e Tydligare ansvar for politiska namnder.
e Vi kompletterar arbetsformedlingens resurser.

Eventuella risker

e Att vi tar dver vissa delar av Arbetsférmedlingens ansvar. Detta maste
regleras i den lokala 6verenskommelsen med AF.

e Att resurser till personer med funktionsnedsattning prioriteras bort till
forman for individer med férsérjningsstéd som star ndrmare
arbetsmarknaden. Aven detta maste regleras i den lokala
6verenskommelsen med AF. Dessutom ar funktionsnedsatta en prioriterad
grupp inom AF:s omraden.

Kerstin Tibbling Graham Owen Fredrik Yliman
Produktionschef KFTS Socialchef Vard- och

omsorgschef
Bilagor

1. Tjénsteskrivelse fran Ola Nordqvist, verksamhetsutvecklare, 2021-01-18.
2. Forhandling MBL § 11, 2021-02-05.

Beslut till

Kommunstyrelsen
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Ola Nordqvist Datum
Verksamhetsutvecklare 2021-01-18
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Omorganisation och sammanslagning av AME och
Integrationsenheten

Inledning

Den statliga arbetsmarknadspolitiken har en 18ng historia och sedan ldnge en viktig
roll i sdvél den ekonomiska politiken som i det som ofta har kallats den svenska
modellen. Sedan 1990-talet &r dven kommunerna viktiga aktdrer inom
arbetsmarknadspolitiken.

Vilka kan d& i teorin hamna i de kommunala arbetsmarknadsinsatserna? I Institutet
for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering, IFAU:s rapport
"Kommunal arbetsmarknadspolitik. Vad och fér vem?” (2019:5) visar att anvisande
myndigheter 2015 framfoérallt var Socialtjansten (45 procent) och
Arbetsférmedlingen (38 procent). Den priméra malgruppen &r de personer med
ekonomiskt bistand som har arbetsléshet som framsta férsérjningshinder och som
av ndgon anledning inte deltar i insatser i den statliga arbetsmarknadspolitiken.
Enligt socialtjénstlagen far socialndmnden begéra att ”..den som far
forsérjningsstdd under viss tid ska delta i av namnden anvisad praktik eller annan
kompetenshéjande verksamhet om den enskilde inte har kunnat erbjudas ndgon
lamplig arbetsmarknadspolitisk atgard” (Socialtjanstlagen 4 kap. 4 §). Det
ekonomiska bistandet kan alltsd betingas pa deltagande i ndgon form av kommunal
insats om personen inte erbjudits “lamplig arbetsmarknadspolitisk atgard”. Ju fler
personer som far ekonomiskt bistand och inte far ta del av statlig
arbetsmarknadspolitik, desto fler personer kan komma i fraga for krav pa
deltagande i kommunal arbetsmarknadspolitik.

Den kommunala utgiften for ekonomiskt bistdnd &r i Trosa kommun 18g per tusen
innevanare 2019 pa 437 kr/tusen innevdnare mot riket som 18g p& 1291 kr/tusen
innevanare. I landet 18g vi pa 6:e plats bland de kommunerna med l&gst kostnad
for ekonomiskt bistand. Det senaste dret har Trosa kommun tagit emot ett 6kat
antal flyktingar p5 anvisning frén Migrationsverket, de flesta kvotflyktingar.
Kommuntalet for Trosa kommun 2018 var 46 och mottagandet var 61 individer
under 2019 var lénstalet 31 och mottagandet var i december 51individer. Under
2020 var vart kommuntal pa 28 anvisade individer. 2021 &r kommuntalet 25
individer. Arbetet med mottagandet av dessa anvisade flyktingar ligger pa
Socialkontoret och det bedrivs ett ambitiost arbete med mottagande som inkluderar
bostader, studier i svenska, samhallsorientering och dvrig integration i samhallet. I
kommunen pagar en diskussion och oro kring om mottagandet kommer att paverka
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forsdrjningsstddet genom en 6kning av kostnaden da flertalet av de anvisade tros
std 13ngt fran arbetsmarknaden. Ett av socialkontorets fokusomraden &r darfor att
vara nyanldnda sa snart som det &r méjligt kommer i egen férsérjning genom
studier, arbete och praktik efter etableringstiden pa tva ar.

Bakgrund

Arbetsmarknadsenheten har tidigare legat under kommunstyrelsen, socialkontoret
och sedan vard- och omsorgskontoret. Den férsta januari 2014 flyttades
arbetsmarknadsenheten AME fran vard- och omsorgsndmnden till teknik- och
servicenamnden. Anledningen till att AME flyttades till teknik- och servicendamnden
var att teknik- och servicenamnden var den namnd som bestaller de flesta och
mest omfattande uppdragen fanns med en stark koppling mellan beslut, ansvar
och utévande mellan AME och teknik- och servicenamnden. 80 % av uppdragen
kom fran teknik- och servicendmnden En anledning till att socialtjansten hade fa
uppdrag till AME har varit de 18ga kostnaderna fér ekonomiskt bistand och
darigenom foérhallandevis fa individer som uppburit ekonomiskt bistand. Visionen
med overflyttningen var att manniskor med funktionsnedsattningar skulle
respekteras i samhallet och har full delaktighet p& egna villkor. Och malet var att
med varme och gladje ge meningsfull sysselsattning och arbete efter dessa
individers egen motivation och behov.

Den ursprungliga tanken med ekonomiskt bistand &r att det ska vara ett tillfalligt

ekonomiskt stéd vid kortare perioder av férsérjningsproblem. Fér ma8nga som inte
kommer in pd arbetsmarknaden har dock férsérjningsstdd blivit det enda méjliga

forsorjningsalternativet, ofta under I3nga perioder.

Ett I8ngvarigt bistdndsmottagande innebar bade forsamrad livskvalitet for individen
och 6kade kostnader for samhallet.

For att kunna férebygga forhéjda kommunala kostnader fér férsérjningsstéd och
forsamrad livskvalitet for individen kravs en offensiv kommunal
arbetsmarknadspolitik i samarbete med arbetsférmedlingen. Detta innebar att den
som soker ekonomiskt bistdnd skall erbjudas dessa atgérder fran dag ett, vilket i
forsta skedet innebar coachning, utredning och kartlaggning dar fokus i férsta hand
malet ska vara egen férsdrjning. Med utgangspunkt fran detta ar det lampligast att
arbetsmarknadsenheten AME 6verflyttas fran teknik- och servicenamnden till
humanistiska namnden som har ansvar for integration och forsérjningsstéd.

Statistik Arbetsférmedlingen

Statistiken for antalet arbetslésa i Trosa Kommun visar att antalet 6ppet arbetslésa
och stkande i program okat fr&n 205 i april 2019 till 274 i april 2020, en 6kning
med 34%, av denna grupp har de dppet arbetslésa dkat mest fran 74 till 136, en
okning med 84%. Nar det géller gruppen unga 18-24 ar sa &r dkningen fran 38 till
48, en 6kning med 26%, daven hdr ar 6kningen stérst bland de 6ppet arbetslosa
fran 9 till 21, en 8kning med 133%. Nar det géller individer fr&n utomeuropeiska
lander &r inte 6kningen s& mérkbar fran 97 till 101, en 6kning med 4%, men &ven



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 3(5)
Socialkontoret 2021-01-18

har ar 6kningen stoérst bland éppet arbetslésa med 17 till 27, en 6kning med 59%.
57 personer har varit arbetsldsa i mer &n 24 manader av dessa var 31 av
utomeuropisk bérd. Denna 6kning visar pa en liknande trend som finns i ldnet och
riket, delar av dessa siffror kan delvis férklaras av den pagaende pandemin och
riskerar att 6ka ju langre tid den pagar.

Utvecklingen p& arbetsmarknaden under 2020 har pdverkats i stor utstridckning av
pandemin.

Statistiken visar pd en 6kning av arbetsldsa i riket. Arbetslésheten fortsatter att dka
jamfort med motsvarande period i fjol. P& ett &r har antalet inskrivna arbetslésa
Okat med 87 000 personer jamfért med november 2019. I slutet av hovember var
narmare 451 000 personer inskrivha som arbetsldsa pa Arbetsférmedlingen. Det
motsvarar en arbetsldshetsniva pa 8,7 procent, att jamforas med 7,2 procent i fjol.
Av de inskrivna arbetslosa ar narmare 245 000 6ppet arbetslésa. Det ar 48 000 fler
&n samma manad forra aret. I en jamfoérelse mellan mén och kvinnor har den
storsta 6kningen det senaste dret skett bland mén, med ndrmare 50 000 till 240
000 personer. Bland kvinnor &r 6kningen 37 000 personer till 211 000.

Under samma tid har ungdomsarbetslésheten 6kat med 13 000 personer till 63
000, vilket motsvarar en arbetsléshetsniva pa 11,8 procent.

I Trosa har vi sett en liknande trend som i dvriga landet men en 6kning av
arbetsldshet, &ven om 6kningen &r mindre dramatiskt &n pa andra hall. Den starka
arbetsmarknaden i Trosa och ett positivt féretagsklimat innebar att Trosa
fortfarande har den lagsta arbetslésheten i S6rmland.

I bérjan av aret - veckan 3, med vecka 1’s siffror i parantes - ser statistiken ut pd
foljande satt. Totalt 176(172) personer inskrivna pa AF, varav 22(20) i aldern -24
ar, vilket innebéar ca 2,5 % 6ppen arbetsléshet i kommunen (ca 2,4 % -24 ar).

Vad galler 6ppet arbetslosa och s6kande i program med aktivitetsstod ar totalt
362(358) personer inskrivna pd AF, varav 62(60) i aldern -24 3r, vilket innebéar ca
5,1 % total arbetsléshet i kommunen (ca 6,9 % -24 ar). Arbetslésheten for
utomeuropeisks fédda ligger pa en hégre niva.

Foérslag

- Att kommunens arbetsmarknadsmarknadsenhet AME évergar till Humanistiska
ndmndens ansvarsomrade

- Att AME blir en del av Socialkontorets verksamhetsomrdde som en del av en ny
enhet tillsammans med Integrationsenheten, med namnet Enheten for arbets-
marknad och integration.

- Daglig verksamhet i form av atervinningsbutiken flyttas éver till Vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade. En méjlighet for AME att kdpa platser pa
atervinningsbutiken skall finnas.

- /&tervinningscentralen Korslot ligger kvar under teknik- och servicenamnden
men flyttas fran AME till driftenheten. For att sidkerstélla en bra éverganag till
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driftenheten kommer organisation och ledningsstrukturen vara intakt tom au-
gusti 2022.

Enheten fér arbetsmarknads ansvarsomraden blir inom ramen fér detta forslag
framst kompetenshéjande insatser féor personer som uppbéar ekonomiskt bistand
dar malet &r egen férsérjning genom att rusta dem fér en framtida arbetsmarknad.
Det kan vara praktik och arbetsprévning pa arbetsplats eller arbetslag,
arbetsplatsférlagd SFI, individuell coachning och vagledning. Fokus skall vara att
den som sodker ekonomiskt bistdnd skall ha arbetsmarknadsfokus fran dag ett.
Utdver insatser for personer med ekonomiskt bistdnd har arbetsmarknadsenheten
ansvar for olika typer av subventionerade anstéallningar i samarbete med
arbetsférmedlingen, feriejobb for ungdomar, insatser inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret KAA och ungdomstjénst som &r pafoljd fér unga
lagdvertradare. Aven personer med funktionsnedsattning kan vara en malgrupp for
insatser kopplade till AME. Ett nara samarbete med kommunens
naringslivsansvarige ar viktigt for att kunna fa ut ovan namnda mélgrupper inom
den privata sektorn, det kan vara praktik, sprakpraktik och vissa subventionerade
anstallningar. Har ska i férsta hand individer med forsérjningsstod prioriteras.

Vid ansékan om ekonomiskt bistand ska végen till egen férsérjning pabdrjas dag ett
genom att den som ansoker direkt far en tid hos arbetsmarknadsenheten for en
kartlaggning dar mélet ar egen férsorjning. De personer som kan undantas for
detta &r individer som har néra till pension och som har en I18ngvarig psykisk och
fysisk sjukdom och for detta &r “nollklassade” eller har 13g sjukpenning. De som
tackar nej till insatser inom AME far ett avslagsbeslut pa forsérjningsstod enligt §
4:4 och 4:5 Socialtjanstlagen.

Det ar viktigt att gruppen funktionsnedsatta inte tappas bort nar den dagliga
verksamheten flyttas éver till vard- och omsorgsnamnden. Individer i denna grupp
kan ha ett fortsatt behov av arbetsmarknadens stdédinsatser inom ramen fér den
egna verksamheten och i samverkan med arbetsformedlingen. Nar den dagliga
verksamheten samlas under vard- och omsorgsnamndens tak finns méjlighet att
bade utéka kompetensen och att ta hem kdpta tjanster. Kommunal daglig
verksamhet ska vara alternativ ett och képta platser ska bara vara aktuellt vid
sdrskilda behov.

Férdelar med omorganisationen
- Okad fokus pa hjalp till sjalvhjalp och med tydligare malgrupper

- Snabbare vag till egen férsérjning som férebygger 6kning av kostnader for fér-
sorjningsstod

- Battre och snabbare integration

- Utdkat samarbete med det lokala naringslivet
- Daglig verksamhet samlas under samma tak
- Tydligare ansvar for politiska namnder

- Vi kompletterar arbetsférmedlingens resurser
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Eventuella risker

- Att vi tar dver vissa delar av Arbetsférmedlingens ansvar. Detta maste regleras
i den lokala 6verenskommelsen med AF.

- Att resurser till personer med funktionsnedséattning prioriteras bort till férman
for individer med foérsérjningsstéd som star ndrmare arbetsmarknaden. Aven
detta maste regleras i den lokala 6verenskommelsen med AF. Dessutom &r
funktionsnedsatta en prioriterad grupp inom AF:s omraden.

Tidsplan

- V. 3 Information om omorganisationen sker till samtliga berérda arbetstagare
den 20 januari 2021. Samtidigt far respektive fackliga organisation samma in-
formation.

- V. 3-5 Arbetsgivaren fangar in eventuella fragor och synpunkter direkt fran
medarbetarna med ambition att reda ut eventuella fragetecken med berérda
arbetstagare och fack.

- V. 5 Formell MBL-férhandling mellan arbetsgivaren och facket genomférs. Re-
krytering av chef fér enheten pabérjas med extern annonsering.

- V. 10-17 Formellt fattas organisationsférandringar i respektive namnd. Avslut-
ningsvis fattar Kommunfullmaktige beslutet den 28 april 2021.

- V. 18 Formell start med ny organisation sker den 1 maj 2021.

Ovriga fragor
- Det kvarstar behov av justering av budget och ekonomiska férutsattningar som
féljer med omorganisationen.

- Implementering av ett verksamhetssystem foér Integrationsenheten. Verksam-
hetssystemet ar en modul med samma leverantér som AME-s verksamhets-
system.

- En revidering av den lokala éverenskommelsen med AF kommer att behdvas i
samband med omorganisationen.

Trosa den 1 februari 2021

Ola Nordqvist Torbjorn Unnebdck Graham Owen
Verksamhetsutvecklare Personalchef Socialchef
Kerstin Tibbling Fredrik Yliman

Produktionschef (KFTS) Vard- och omsorgschef



Férhandling MBL § 11

Parter: Trosa kommun, Vision och Kommunal

Foretradare: Torbjorn Unnebéck, Trosa kommun
Pierre Palmehed, Vision
Petra Lindqgvist, Kommunal

Plats/datum: Trosa den 5 februari 2021

Justering: Torbjorn Unnebéck, Pierre Palmehed, Petra Lindqvist

Bakgrund

Trosa kommun har en ihallande stark tillvaxt som stiller hogre krav pa organi-
sationen att utveckias ach bli battre for att kunna moéta framtidens behov. Som
en del i denna utveckling planeras det att fro.m. 1 maj 2021 gora féljande for-
andringar. Integrationsenheten planeras g8 samman med arbetsmarknadsen-
heten. I samband med férandringen flyttas dérmed arbetsmarknadsenheten
frén kultur, fritid, teknik och servicekontoret till socialkontoret, dar ocksa integ-
rationsenheten idag ingar.

I samband med férdndringen planeras ocksa ndgra férdndringar inom arbets-
marknadsenheten. Atervinningsbutikens verksamhet gar over till vard- och om-
sorgskontoret. Atervinningscentralen (Korslot) ligger kvar inom kultur, fritid,
teknik och servicekontoret, men kommer att f.o.m. 1 maj 2021 att tillhdra drif-
tenheten.

Den 20 januari far all personal information av personalchef samt berérda pro-
duktionschefer om hur férandringen ar tankt. Dessforinnan har respektive fack
fatt forinformation om den planerade omorganisationen. Vid samma tillfélle far
ocksé alla personal skriftlig information enligt bilaga 1.

1(2)
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Férhandling har pakallats av Trosa kommun med anledning av att arbetsgiva-
ren har for avsikt att sla samman integration,- och arbetsmarknadsenheten. I
samband med forandringen &r planeringen att sammanslagningen innebar en
enhetschef fér den nya integration och arbetsmarknadsenheten och att medar-
betarna pa sikt sitter samlad under ett tak.

§2

Kommunal och Vision har inte ftt ndgra frigor eller funderingar kring omorga-
nisationen fran sina medlemmar, dérmed tycks all information skétts tillfreds-
stallande.

§3
I och med denna primarférhandling (MBL § 11) &r organisationsforandringen
inom integration, och arbetsmarknadsenheten formelit férhandlad.

Vid protokollet/justeras

For Trosa kommun For Vision
B o o8 4 : ~" S I\ /
Bl dfesth, sovmpts 5ok T
Torbjérn Unnebdck Pierre Palmehed
Personaichef Lokal ordférande

F6r Kommunal

7‘%“ , 9&1(&/7%,@/

Petra Lindqvist
Ordférande

2(2)
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§ 33 Dnr KS 2021/45

Andring av fakturering fér planerad tillsyn och kontroll 2021

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Foretag och ideella féreningar ska inte faktureras fér miljénamndens
planerade livsmedelskontroll, planerad tillsyn enligt alkohollagen samt
planerad halsoskyddstillsyn 2021.

2. Aterbetalning ska géras av redan betalda fakturor under 2021.

Inkommande ansdkan och anmalan ska faktureras.

4. Ovriga foreningar, stiftelser, kommunala verksamheter och kommunala bolag
ska faktureras.

5. Befogade klagomal samt uppféljande kontroll/tillsyn till féljd av brister ska
faktureras.

w

Arendet

Med anledning av den utmanande situationen fér néringslivet pa grund av den
pagdende Covid-19 pandemin &r det viktigt att de lokala féretagen som har
drabbats mest far stdd av bade invanare, andra foretagare och kommunen. Som en
foljd av detta har Trosa kommun tagit fram flera méjliga stédatgarder till i férsta
hand foretag med sate i Trosa kommun. Ett av férslagen innebar att miljbnamnden
inte tar ut avgifter fér planerad tillsyn och kontroll pa féretag inom omradena
livsmedel, alkohol samt héalsoskydd 2021. Miljbndmndens dvriga tiIIsynsomréden
omfattas inte av stédatgarden.

Miljokontoret kommer att genomféra planerad tillsyn och kontroll som planerat
under 2021 men de féretag och ideella féreningar som omfattas av stodatgérden
debiteras ej. F6r inkommande ansdkningar och anmalningar under 2021 tas avgift
ut som vanligt enligt den kommunala taxan.

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till miljdénamndens férslag med tilldagget att ideella
foreningar inte heller ska faktureras.

Beslutsgang

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Magnus Johanssons férslag.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-29.
Miljobndmnden 2021-03-08, § 13.
Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson 2021-02-10

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 13 MN 2021/12

Andring av fakturering fér planerad tillsyn och kontroll 2021

Beslut

Miljdnamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Foretag ska inte faktureras for miljénamndens planerade livsmedelskontroll,
planerad tillsyn enligt alkohollagen samt planerad halsoskyddstillsyn 2021.

2. Aterbetalning ska goéras av redan betalda fakturor under 2021.
3. Inkommande ansdkan och anmalan ska faktureras.

4. Foéreningar, stiftelser, kommunala verksamheter och kommunala bolag ska
faktureras.

5. Befogade klagomal samt uppféljande kontroll/tillsyn till féljd av brister ska
faktureras.

Arendet

Med anledning av den utmanande situationen fér néringslivet pa grund av den
pagdende Covid-19 pandemin &r det viktigt att de lokala féretagen som har
drabbats mest far stéd av bade invanare, andra foretagare och kommunen. Som en
foljd av detta har Trosa kommun tagit fram flera méjliga stédatgéarder till i férsta
hand foretag med sate i Trosa kommun. Ett av férslagen innebar att miljbnamnden
inte tar ut avgifter for planerad tillsyn och kontroll p& féretag inom omradena
livsmedel, alkohol samt halsoskydd 2021. Miljdondmndens 6vriga tillsynsomraden
omfattas inte av stédatgarden.

Miljokontoret kommer att genomféra planerad tillsyn och kontroll som planerat
under 2021 men de féretag som omfattas av stodatgirden debiteras ej. For
inkommande ansékningar och anmalningar under 2021 tas avgift ut som vanligt
enligt den kommunala taxan.

Arendets beredning
- Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson 2021-02-10

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MILJONAMNDEN Tjansteskrivelse

Sambhallsbyggnadskontoret Datum

Mats Gustafsson 2021-02-10
Sambhallsbyggnadschef Diarienummer
0156-520 27 MN 2021/12

mats.gustafsson@trosa.se

Andring av fakturering for planerad tillsyn och kontroll 2021

Fdrslag till beslut

Miljonamndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Féretag ska inte faktureras for miljonamndens planerade livsmedelskontroll,
planerad tillsyn enligt alkohollagen samt planerad halsoskyddstillsyn 2021.

2. Aterbetalning ska goéras av redan betalda fakturor under 2021.
3. Inkommande ansdkan och anmalan ska faktureras.

4. Foreningar, stiftelser, kommunala verksamheter och kommunala bolag ska
faktureras.

5. Befogade klagomal samt uppféljande kontroll/tillsyn till féljd av brister ska
faktureras.

Arendet

Med anledning av den utmanande situationen fér néringslivet pa grund av den
pagaende Covid-19 pandemin &r det viktigt att de lokala féretagen som har
drabbats mest far stéd av bade invanare, andra féretagare och kommunen. Som en
foljd av detta har Trosa kommun tagit fram flera méjliga stédatgarder till i forsta
hand foretag med sate i Trosa kommun. Ett av férslagen innebar att miljbnamnden
inte tar ut avgifter for planerad tillsyn och kontroll pa féretag inom omradena
livsmedel, alkohol samt halsoskydd 2021. Miljpnamndens 6vriga tillsynsomraden
omfattas inte av stédatgérden.

Miljokontoret kommer att genomféra planerad tillsyn och kontroll som planerat
under 2021 men de féretag som omfattas av stodatgarden debiteras ej. For
inkommande ansdkningar och anmalningar under 2021 tas avgift ut som vanligt
enligt den kommunala taxan.

Mats Gustafsson
Samhallsbyggnadschef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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§ 34 Dnr KS 2021/46

Antagande - detaljplan for del av Trosa 10:64, Trosa
gasthamn, Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar forslag till detaljplan for del av Trosa 10:64, Trosa
gasthamn.

Arendet

Under 2019 andrades tjanstekoncessionen fér Trosa gasthamn och en ny
entreprendr tilltrddde. Utifran radande férutsattningar pabérjades en utveckling av
verksamheten och entreprenéren har nu vant sig till kommunen med idéer for
fortsatt utveckling. Det handlar om att tydliggora entréer, 6ka trafiksdkerheten,
forbattra avfallshanteringen, skapa dndamalsenliga lokaler fér personal samt dka
attraktiviteten for besékare. Flera av atgarderna &r méjliga att géra utifran géllande
detaljplan men betydande delar forutsatter att detaljplanen &@ndras.

Samhélisbyggnadskontorets bedémning

Trosa gasthamn ar en av kommunens mest betydelsefulla anlaggningar for
bestksnaringen. Den lockar &ven manga av kommunens invanare och det &r darfor
prioriterat att verksamheten kan utvecklas pa ett kvalitativt satt. Utifr@n de idéer
som presenterats av dagens entreprendérer, kommunens tidigare férdjupningsstudie
mm har ett forslag till ny detaljplan arbetats fram. Detaljplanen m&jliggér en
utveckling av befintlig gasthamnsanlaggning samt intilliggande ytor. Planen
forstarker ocksa kopplingen mellan land och vatten genom tydliga utblickar och
strak. Planforslaget har varit ute pd granskning och utifrdn inkomna synpunkter har
ett slutligt forslag tagits fram.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-29.

Samhaéllsbyggnadsnamnden 2021-03-16, § 27.

Sambhaéllsbyggnadsnamndens arbetsutskott 2021-03-02

Tjansteskrivelse med bilagor fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och
planchef Linda Axelsson 2021-01-07

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 27 SBN 2020/11

Antagande - detaljplan for del av Trosa 10:64, Trosa
gasthamn, Trosa kommun

Beslut
Samhallsbyggnadsnamnden godkéanner férslag till granskningsutldtande.

Sambhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige antar férslag till detaljplan for del av Trosa 10:64, Trosa

gasthamn.

Arendet

Under 2019 &ndrades tjanstekoncessionen for Trosa gasthamn och en ny
entreprendr tilltrddde. Utifran radande férutsattningar pabérjades en utveckling av
verksamheten och entreprenéren har nu vant sig till kommunen med idéer for
fortsatt utveckling. Det handlar om att tydliggéra entréer, 6ka trafiksékerheten,
forbattra avfallshanteringen, skapa dndamalsenliga lokaler fér personal samt dka
attraktiviteten for besdkare. Flera av dtgarderna &r méjliga att géra utifran géllande
detaljplan men betydande delar forutsatter att detaljplanen andras.

Samhallsbyggnadskontorets bedémning

Trosa gasthamn ar en av kommunens mest betydelsefulla anlaggningar for
bestksnaringen. Den lockar &ven ménga av kommunens invanare och det &r darfor
prioriterat att verksamheten kan utvecklas pa ett kvalitativt satt. Utifrén de idéer
som presenterats av dagens entreprenérer, kommunens tidigare férdjupningsstudie
mm har ett forslag till ny detaljplan arbetats fram. Detaljplanen mé&jliggér en
utveckling av befintlig gasthamnsanlaggning samt intilliggande ytor. Planen
forstarker ocksa kopplingen mellan land och vatten genom tydliga utblickar och
strak. Planforslaget har varit ute pd granskning och utifrdn inkomna synpunkter har
ett slutligt forslag tagits fram.

Planen handlaggs som ett standardférfarande.

Arendets beredning

- Samhaéllsbyggnadsnamndens arbetsutskott 2021-03-02
- Tjansteskrivelse med bilagor fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och
planchef Linda Axelsson 2021-01-07
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Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden godkénner férslag till granskningsutlatande.

Samhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige antar forslag till detaljplan fér del av Trosa 10:64, Trosa
gasthamn.

Arendets bakgrund

Under 2019 andrades tjanstekoncessionen fér Trosa gasthamn och en ny
entreprendr tilltrddde. Utifran radande férutsattningar pabérjades en utveckling av
verksamheten och entreprenéren har nu vant sig till kommunen med idéer for
fortsatt utveckling. Det handlar om att tydliggora entréer, 6ka trafiksdkerheten,
forbattra avfallshanteringen, skapa dndamalsenliga lokaler fér personal samt dka
attraktiviteten for besdkare. Flera av dtgarderna &r méjliga att goéra utifran géllande
detaljplan men betydande delar forutsatter att detaljplanen &ndras.

Samhallsbyggnadskontorets beddmning

Trosa gasthamn ar en av kommunens mest betydelsefulla anlaggningar for
bestksnaringen. Den lockar &ven manga av kommunens invanare och det &r darfor
prioriterat att verksamheten kan utvecklas pd ett kvalitativt satt. Utifran de idéer
som presenterats av dagens entreprendérer, kommunens tidigare férdjupningsstudie
mm har ett forslag till ny detaljplan arbetats fram. Detaljplanen mé&jliggér en
utveckling av befintlig gasthamnsanlaggning samt intilliggande ytor. Planen
forstarker ocksa kopplingen mellan land och vatten genom tydliga utblickar och
strak. Planforslaget har varit ute pd granskning och utifrdn inkomna synpunkter har
ett slutligt forslag tagits fram.

Planen handlaggs som ett standardférfarande.

Mats Gustafsson Linda Axelsson
Samhallsbyggnadschef Planchef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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HANDLINGAR

Detaljplaneforslaget omfattar:

e Plankarta med bestammelser i skala 1:500 (A1)

e |llustration i skala 1:500 (A1)

e Planbeskrivning med redovisning av planens genomférande (denna handling)
e Fastighetsforteckning

e Samradsredogoérelse

e Granskningsutlatande

Utredningar
e Dagvattenutredning, WSP 2020-12-04

PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Detaljplanens syfte ar att mojliggora utveckling av befintlig verksamhet, gdsthamn och sjoraddning, i
och kring Trosa gasthamn samt att mojliggora ytterligare aktiviteter i hamnomradet. Utvecklingen
ska ske med hansyn till stadens och omradets karaktar och nya byggnader och anlaggningar ska
anpassas till den omkringliggande miljon avseende skala, utseende och material.

Planen omfattar gdsthamnsomradet samt sddra delarna av Hamnangen och promenaden langs
Trosaan. Planomradet inkluderar inte nagra vattenomraden.

Gasthamnen och omradet kring den ar av stor betydelse for staden och hela kommunen. Hamnen ar
en viktig malpunkt fér manga turister och den del av staden man méts av fran sjésidan, samtidigt
som den &r en tillgdng for kommunens invanare. Det ar darfor viktigt att omradet vander sig bade
mot vattnet och staden och att kopplingen mellan stadskarnan och hamnomradet ar bade tilltalande
och funktionell, samtidigt som utformningen av omradet tar hansyn till och bygger vidare pa Trosas
unika karaktar.

Avsikten med detaljplanen ar inte att mojliggéra omfattande nybyggnad eller ny anvandning i
omradet. Planen ska istéllet bekrafta och forbattra forutsattningarna for befintlig anvandning:
promenadstrak, park med aktivitetsytor, restaurang, sjoraddning, kontor, avfallshantering och olika
typer av service med mera. Entréerna till gdsthamnen ska tydliggoras, trafiksdkerheten och
dagvattenhanteringen forbattras och siktlinjer och gangstrak bevaras och utvecklas. Planen ger ocksa
moijlighet till viss ny- och tillbyggnad inom gasthamnsomradet samt uppforande av huvudsakligen
Oppna sport- och fritidsanlaggningar pa Hamnangens sddra del.

PLANFORFARANDE

Detaljplanen tas fram med standardforfarande och handlaggs enligt Plan- och bygglagen, PBL,
2010:900.

Detaljplanering regleras av Plan- och bygglagen 2010:900 och bestar av olika skeden vilka redovisas i
nedanstaende bild. Mellan planuppdrag och samrad arbetas en planhandling fram. Denna samrads
sedan med sakadgare, myndigheter, foreningar m fl. Efter samradet redovisas och bemots inkomna
synpunkter i en samradsredogorelse och ett reviderat forslag skickas ut pa granskning. Efter
granskningen redovisas och beméts inkomna synpunkter aterigen och ett slutligt reviderat forslag
antas darefter. Nar detaljplanen vunnit laga kraft kan genomférandet paborjas och planen géller till
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dess att den i framtiden eventuellt dndras eller upphéavs. Nedan redovisas hur langt aktuell detaljplan
kommit.

Forfragan om 2 . Antagande av
planuppdrag » Planuppdrag » Samrad . Granskning » detaljplanen » Laga kraft

Planen var utstalld pa samrad under perioden 29 september — 19 oktober 2020. Granskning av
detaljplanen pagick mellan den 7 december 2020 och den 5 januari 2021.

PLANDATA

Lagesbestamning, avgransning och areal

Detaljplaneomradet omfattar Trosa gasthamn samt sédra delen av Hamnangen, i direkt anslutning
till gdsthamnen. Planen omfattar endast omraden pa land och avgrénsas i soder av kajkanten. | vaster
begransas planomradet av Trosaan och i 6ster foljer plangransen fastighetsgransen till Varvet 1 och
dess forlangning norrut till Uddbergagatan. | planens norddstra del ingar ocksa en mindre del av
gatan och befintlig parkeringsplats.

Planomradet ar totalt ca 0,8 ha stort och utgors av del av fastigheten Trosa 10:64.

Planomrddets ungefdrliga Idge
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Planavgrdnsning

Markdgoforhallanden
All mark inom planomradet dgs av Trosa kommun.

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Riksintressen
Planomradet ligger inom

e riksintresse for kulturmiljovarden, enligt 3 kap. 6 § miljobalken
o riksintresse for rorligt friluftsliv, enligt 4 kap. 2 § miljobalken
o riksintresse for hogexploaterad kust, enligt 4 kap. 4 § miljobalken

Omradet gransar till riksintresse for yrkesfisket, enligt 3 kap. 5 § miljébalken

Inget av dessa riksintressen bedoms paverkas negativt av genomférandet av detaljplanen.

Oversiktliga planer

Hamnomradet &r utpekat som strategisk mark — omrade av betydelse for turism och besoksnaring i
Trosa kommun i kommunens géllande 6versiktsplan, antagen den 2 december 2015. Omradets
betydelse lyfts dven fram i forslag till ny oversiktsplan som beraknas antas under 2021.

Detaljplaner

Planomradet ar beldget inom detaljplan PO2-5 som vann laga kraft 2002-04-18. Denna plan redovisar
inom aktuellt omrade i huvudsak allméan plats park (med allé, bad, lek och minigolf) samt inom
gasthamnsomradet kvartersmark: transformator och hamn, delvis med byggratt for byggnader med
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hogsta byggnadshojd 2,5 meter. En stor del av hamnomradet ar planlagt som allman plats -
parkering, liksom bade gata och befintlig parkeringsyta i nordost.

Strandskydd

Vid dndring av detaljplan aterintrader strandskydd om 100 meter fran Trosaan och Vastra
Stadsfjarden. Kommunen avser att upphava strandskyddet inom planomradet i samband med att
planen antas. Se vidare i avsnitt Upphédvanden — Strandskydd.

Kommunala beslut i dvrigt

Kommunstyrelsens planutskott tog 2017 fram en férdjupningsstudie fér hamnomradet, antagen
2017-04-06. § 4. | studien konstateras gasthamnens stora betydelse for orten och formuleras som
mal for omradet att "Skapa en plats som kan erbjuda de funktioner gdsthamnen behover samtidigt
som den ar attraktiv och inbjudande.”

Samhallsbyggnadsnamnden beslutade 2020-03-03, § 28 att ge Samhallsbyggnadskontoret i uppdrag
att ta fram forslag till detaljplan for del av Trosa 10:64, Trosa Gasthamn.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdrog 2020-09-22, § 65, at Samhallsbyggnadskontoret att
samrada detaljplaneforslaget.

Nationella miljomal

Detaljplanen bedoms paverka de nationella miljomalen God bebyggd milj6, Hav i balans samt
levande kust och skdrgdrd och Ingen évergédning. Planen bedoms ha en positiv paverkan pa dessa
miljomal. Inom gasthamnen finns flera funktioner som bidrar till att minska miljopaverkan for
Ostersjon: septiktankar kan témmas pa ett sikert och hallbart sitt, batbottentvatt bidrar till att
minska utslapp av miljogifter fran batbottenfarger. Detaljplanen ska reglera saval befintlig som ny
bebyggelse inom gasthamnsomradet vilket gor att planen blir &ndamalsenlig utifran kommunens
ambition for gdsthamnen och for att sdkerstalla Sjoraddningssallskapets verksamhet. Omradet
ansluter till befintlig bebyggelse pa ett bra satt och ar kopplat till befintlig infrastruktur. Inga kdnda
natur- eller kulturmiljévarden paverkas.

Miljobedémning
Enligt miljobalken (1998:808) 6 kap. 6§ punkt 1 ska kommunen identifiera omstandigheter som talar
for eller emot en betydande miljopaverkan.

Planforslaget medger ingen verksamhet som finns upprdknad i miljobedémningsférordningen utan
medger utveckling av befintlig gdsthamn med fokus saval pa besdkare som dndamalsenliga lokaler
for personal och Sjoraddningssallskapet.

Kommunen bedémer att forslaget inte innebéar betydande paverkan pa miljon. En miljobedémning
med miljokonsekvensbeskrivning enligt Miljobalken, 6 kap., 3 § foreslas darfor inte goras.
Beddmningen har samratts med Lansstyrelsen, som delar kommunens bedémning. (Yttrande
Lansstyrelsen Sédermanlands lan 2020-05-18).

Lansstyrelsen lyfter fram féljande aspekter som viktiga i planarbetet:

e Riksintresse for kulturvard. Eventuell ny bebyggelse och anldggningar inom omradet bor
utformas med hansyn till omgivningen.

e Markféroreningar. Om eventuellt okdnda markféroreningar patraffas i samband med
markarbeten, ska arbetet avbrytas och en anmalan goras till tillsynsmyndigheten.
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e Hdga fléden. | 6versvamningsutredning bor bade paverkan pa infrastruktur och byggnader
beskrivas.

e Samhdllsviktig verksamhet. Vid atgarder pa Sjoraddningssallskapets station bor paverkan av
Oversvamningar utredas.

e Strandskydd. Kommunen behdver gora en ny provning av strandskydd inom planomradet
och upphava strandskyddet genom en bestimmelse i den nya planen.

e Miljékvalitetsnormer vatten. En dagvattenutredning bor tas fram for att klargéra hur
dagvatten ska omhéandertas lokalt, renas och fordrojas samt utreda planomradets paverkan
pa MKN vatten. Dagvattenutredningen bor dven beskriva 6versvamningsrisk och ge férslag
till atgarder.

FORUTSATTNINGAR

Anvandning

Planomradet omfattar en rad olika funktioner inom och utanfor gasthamnsomradet. | gdsthamnen
finns — utover sjdlva batplatserna — hamnkontor, turistinformation, restaurang/café med
uteservering, servicebyggnad med duschar och tvattmajligheter for batgaster. Har finns ocksa
sjomack med butik, batbottentvatt, gasolférsiljning, husbilsparkering, latrintdmning och hantering av
avfall fran verksamheter, batgaster och arrendatorer pa Asko och Kramdé. Vidare finns
personalutrymmen for de olika verksamheterna samt en station for Sjéraddningsséallskapet, som med
tva batar och en svavare verkar i omradet mellan Sédertélje, Landsort och Oxelésund.

Trosa kommun ar fastighetsagare men verksamheten i gasthamnen skots av privat entreprendr och
en stor del av planomradet utgors av koncessionsomradet for denna entreprenad.

Direkt norr om gasthamnen ingar sédra delen av Hamnangen, med ytor for aktiviteter,
beachvolleybollplan och gangvagar. Hallplatsen Trosa hamn och gangbanan ndrmast hamnen ingar
ocksa i planomradet, liksom den s6dra delen av promenadstraket langs Trosaan som passerar genom
planomradet ut pa piren och ansluter till bade Hamnangen och gasthamnen. Dessutom ingar en
mindre del av befintlig parkering pa 6stra sidan om Uddbergagatan.

Befintlig bebyggelse

| gasthamnsomradet finns idag byggnader for restaurang/café, gasthamnsservice och utrymmen for
Sjoraddningssallskapet. For att tillgodose tekniska behov finns har ocksa en natstation, brunnar,
nedgradvda tankar, parkeringsplatser och ett antal containrar for avfallshantering och olika typer av
forvaring. Ett plank avgransar omradet mot angransande fastighet i oster.

De tre byggnaderna for restaurang och gasthamnsservice ar en vaning héga och ligger mot vattnet,
med tradack for uteservering och passage mot fjarden och apromenaden. Formspraket ar inspirerat
av sjobodar med flera kopplade sadeltak 6ver ssmmanhallna byggnadsvolymer med fasader i faluréd
trapanel. 2020 beviljades bygglov for en inglasad veranda vid restaurangbyggnadens 6stra del.
Sjoraddningssallskapet har sina lokaler i en lag byggnad vid gransen mot angrénsande fastighet och
har 2019 beviljats bygglov for en ny stationsbyggnad i en vaning med placering vid fastighetsgrans i
planomradets syddstra del.
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Husbilsparkering
A l
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e 1
Station

Servicebyggnad och restaurang/café. Bild: WSP


Widman, Anna
Kan denna mening uppdateras?


PLANBESKRIVNING
Detaljplan for Trosa gdsthamn, Trosa kommun
ANTAGANDEHANDLING

Mark och vegetation

Hamnangen ar grasbevuxen, med en sandplan for beachvolleyboll. Ytan vaster om gasthamnen
bestar av grus och grasmatta, medan sjalva gdsthamnsomradet ar grusbelagt. Langs kajkanterna mot
Vastra stadsfjarden och Trosaan finns trapromenader. Gang- och cykelvdgen langs an ar grusad och
kantas av tradrader. Endast en mindre del av planomradet, som i norddst ansluter till
Uddbergagatan, ar asfalterad.

Apromenaden och Hamnéngen, vy norrut frén detaljplanens vistra del. Bild: Trosa kommun

Geotekniska forhallanden

Omradet ligger vid Trosadns utlopp i Ostersjon, Vastra Stadsfjarden. | gdsthamnsomradet varierar
markhdjden fran ca +0,5 vid kajkanten till ca +1 vid infarten. Gronytan norr om gasthamnen har en
markniva om ca +0,7-0,9 moh.

Omradet ar utfyllt och i tidigare genomford geoteknisk utredning (VIAK, 1989-02-23) konstateras att
jorden overst bestar av 1-2 meter fyllning av friktionsjord. Darunder finns till ca 5 meters djup
mycket |10s gyttja och gyttjig lera med vaxtdelar och till ca 10-15 m djup |6s lera och silt. Gyttjeleran
ar starkt kompressibel — sattningsbenagen.

For ndgra ar sedan gjordes en dversyn av kajerna inom ramen fér kommunens dvergripande arbete
med att langsiktigt sdkerstalla strandomraden utmed Trosaan och stadsfjarden. Efter det gjordes en
omfattande renovering av kajerna for att sdkerstélla verksamhet och markstabilitet.

| 6vrigt har inga forandringar skett i omradet som kan paverka de geotekniska forhallandena sedan
utredningen gjordes ar 1989. Det betyder att det inte ar aktuellt med nagra ytterligare geotekniska
utredningar da dessa inte kommer ge nagon ytterligare ny information som paverkar detaljplanen.
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Utdrag ut grundkarta med markhéjder.

Férorenad mark
Det finns inga kanda féroreningar inom omradet. Det har heller inte férekommit utslapp, lackage
eller liknande som ger skal att misstanka markféroreningar.

Radon
Omradet ar inte beldget inom hogriskomrade fér radon.

Kulturmiljo och fornlamningar

Planomradet innehaller inga sarskilt utpekade anlaggningar av kulturhistoriskt virde, men ingar i sin
helhet i riksintresset for kulturmiljovard Trosa stad (D50). Enligt kunskapsunderlag for
riksintressebeskrivningen galler har bland annat att:

e Viktiga betydelsebarare vad géller topografi, bebyggelse, stadsplan, kommunikationsstrak
(langgator, grander, a-promenader, hamnar, gardar och gardsbebyggelse), ska bevaras och
underhallas.

e Stadens horisontlinje ska behallas intakt och ska inte utsattas for konkurrens i form av hogre
byggnadsverk.

Inom omradet finns inga kdnda fornlamningar.

Ledningar

Inom omradet finns kommunala vatten- och avloppsledningar samt ledningar for fjarrvarme,
teleledningar (Skanova), fibernat (Trofi) samt elkablar (Vattenfall). Dessutom finns fettavskiljare och
ledningar for drivmedel till sjdmacken, samt ledningar for kommunal belysningsanlaggning.
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Storningar och risker
Planomradet ar bebyggt sedan tidigare. Den foreslagna detaljplanen mojliggor utveckling av omradet
och viss ny-/tillbyggnad men ingen vasentlig forandring av dess anvandning.

Vare sig ras-, skred- eller erosionsrisk foreligger inom planomradet. Kajerna som omgardar
gasthamnen ar nyligen renoverade och sakrade infor framtiden.

Hamnverksamheten och omradets lage innebar dock att det finns risk for 6versvamning fran Trosaan
och Ostersjon samt att det inom omradet hanteras amnen som kan innebéra risker och orsaka
fororeningar: drivmedel for batar, gasol och latrintankar.

Buller
Omradet omfattar inga bostdder. Da planen medger samma typ av anvandning som idag i liknande
omfattning bedéms trafik- och bullersituationen inte paverkas negativt.

Oversvimning
Planomréadet ligger i direkt anslutning till Ostersjon genom Viastra Stadsfjarden och Trosadn, och risk
for dversvamning finns vid héga vattenstand och hoga fléden i an.

Befintliga byggnader f6r restaurang/café och service ar anlagda hogre dn marknivan, vilket ocksa
kommer att gélla for ny bebyggelse. Grundlaggning ska anpassas till platsen och dess geotekniska
forutsattningar. Att omradet ocksa ingar i riksintresset for kulturmiljévard innebar dock att en
avvagning mellan éversvamningsskydd och kulturmiljovarden maste goras nér planbestammelser
formuleras.

Oversvamningsrisken och hur den kan hanteras har éversiktligt studerats i samband med genomférd
dagvattenutredning (WSP, 2020-12-04), se vidare punkt Teknisk férsérjning — Dagvatten.

Under vintern 2020 paverkades omradet en period av mycket hogt vattenstand dar delar av
hamnplanen dversvdimmades. Samtliga byggnader klarade detta med god marginal, liksom bransle-
och latrintankarna inom omradet, som ar sakrade och anpassade for dessa férhallanden.

Gasol och drivmedel

Gasol for forsaljning till batgaster forvaras idag pa omradet. Hantering av gasol ska folja MSB:s
foreskrifter och allmanna rad. Dessa reglerar bland annat ventilation, avstand till byggnad och
eventuell brandklass for byggnadsdel. Planen majliggor forvaring i separat container. For en mer
sammanhallen utformning av omradet foreslas dock att gasolen istéllet forvaras inomhus i foreslagen
ny byggnad, med nodvandiga sakerhetsatgarder enligt gdllande féreskrifter.

Pafyllning av drivmedel till sjdmacken pa en av pirerna, utanfér planomradet, sker genom
underjordisk ledning genom omradet.

Latrintémning

Gasthamnen erbjuder latrintémning for batgaster. Tomningen sker vid kajen i planomradets Ostra
del. Latrinet fors sedan i ledningar till brunn strax intill servicebyggnaden, for att darefter pumpas till
en underjordisk tank i gdsthamnens nordostra del varifran det slamsugs.

Ndtstation
Vattenfall Eldistribution har en natstation (transformatorstation) inom omradet.
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Bdtbottentvdtt

Utanfor planomradet, vid den Gstra piren, finns en batbottentvatt dar batbotten borstas ren fran
alger och havstulpaner. Tvatten tar bort pavaxt pa batskroven och minskar tillvaxten, utan att baten
behover malas med miljofarlig batbottenfarg. Darigenom minskas friktionen vilket i sin tur
exempelvis minskar bransleférbrukningen. Dessutom minskar forstas behovet av miljofarlig
batbottenfirg som paverkar livet i Ostersjon vid regelbunden tvitt.

Batbottentvatten fungerar fér batar upp till 14 m och baten ligger kvar i vattnet under den ca 15
minuter langa tvatten. Stora borstar tvattar skrovet och for bast effekt rekommenderas tva till tre
tvattar per sdsong. For att uppmuntra kommunens batégare till detta ingar en tvatt per sasong for de
som hyr kommunal batplats.

Bostader
Omradet omfattar inga bostader. Narmaste bostadshus ligger vid Uddbergagatan, ca 30 meter
utanfor plangransen.

Arbetsplatser
Inom omradet finns arbetsplatser inom restaurang/café och gasthamnservice, liksom utrymmen for
Sjoraddningssallskapets frivilliga.

Offentlig och kommersiell service
Inom planomradet finns, utéver service fér bat- och husbilsgaster, restaurang och café samt sjomack
med butik.

Omradet ligger inom promenadavstand (ca 600 meter) fran Trosa centrum med stort utbud av
offentlig och kommersiell service.

Friytor

Lek och rekreation

Planen omfattar en del av Hamnangen, direkt norr om gasthamnen. Hamnangen anvands idag for
olika evenemang och aktiviteter: inom planomradet finns har idag en beachvolleybollplan och langre
norrut, utanfor planomradet, finns en lekplats, torgplatser, hamnbodar, offentlig toalett och en
nyanlagd park.

Friluftsliv
| Trosa med omnejd finns goda majligheter till ett aktivt friluftsliv, genom smabatshamn, skidbacke,
golfbana, idrottsanlaggningar med mera.

Gator och trafik

Gatunat, gang och cykeltrafik

Omradet angors med bil och buss fran Uddbergagatan vid planomradets norddstra del. Léngs denna
finns gdngbanor men ingen separat cykelbana. Gaende och cyklister kan utover detta ta sig till
omradet via promenaden langs Trosaan eller 6ver Hamnangen. | soder angors planomradet med bat.

Planen maste ge utrymme for in- och utfart till angransande fastighet Varvet 1. Rdddningstjanstens
och ambulanssjukvardens tillgang till vattnet maste sakerstallas for att kunna ansluta deras fordon till
Sjoraddningssallskapets batar.
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Parkering
Tidsreglerad parkering finns vid Uddbergagatan, direkt utanfor planomradet.

Pa gasthamnsomradet finns husbilsparkeringar och ett antal parkeringsplatser for personbil, varav
tva ar avsedda for arrendatorer pa Asko och Kramo.

Kollektivtrafik

Trosa ar forhallandevis val forsorjt med kollektivtrafik. Det gar tag fran Vagnharad till bl.a. Stockholm.
Trosabussen ar en direktbuss mellan Trosa och Vagnharad samt Liljeholmen i Stockholm. Darutéver
trafikerar Sormlandstrafiken Sodertélje och Nyképing med bussar.

Gasthamnens narmaste busshallplats ar Trosa hamn i planomradets nordostra del.
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PLANFORSLAG

Strukturbild

Som en del i arbetet med detaljplanen har en strukturbild tagits fram. Strukturbildens syfte ar att ge
en bild av hur omradet kan komma att utformas och sakerstélla att planen mojliggér 6nskad
utveckling. Strukturbilden &r inget detaljstuderat forslag for utformning, men redovisar hur
detaljplanen styr viktiga aspekter som siktlinjer, strak, byggnadsvolymer och 6ppna ytor med olika
funktion. Bilden redovisar ocksa forslag till placering av anlaggningar som till exempel
dagvattenanlaggningar, parkering och avfallshantering vilkas precisa placering inte styrs av
planbestammelserna.

TROSAAN

-------------
WVASTRA STADSFJARDEN -
—’ Gangférbindelse, entré
L

<= siktlinje 3
r
Bilforbindelse, in-/utfart
r
)
L \

e A
Strukturbild med markeringar av siktlinjer och strdk

Viktiga mal ar att tydliggéra entréerna till gdsthamnen, forbattra trafiksdkerhet och
dagvattenhantering samt bevara och utveckla siktlinjer och gangstrak. Omradets placering inom
riksintresse for kulturminnesvard i Trosa innebar ocksa att det ar av stor vikt att byggnader och
Oppna ytor utformas med hansyn till den befintliga miljon.

Siktlinjer och strék
Befintliga och nya strak och siktlinjer i bade nord—sydlig och 6st—vastlig riktning ger struktur till
omradet och markerar dess olika funktioner utan att blockera.

Den befintliga apromenaden &r en stor tillgang och foreslas utvecklas genom tillimpning av de
utformningsprinciper for moéblering och plantering som redan anvants langre norrut. Befintliga
tradrader bevaras. Straket foreslas delas in i tre sammanhangande men tydligt definierade delar:
trabrygga, som delvis breddas ldngs an. Grusad gang- och cykelvag. Zon med maoblering och
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planteringar, anpassade till omradets brackta vatten. Detta ger ocksa majlighet att utforma tydliga
Oppningar dar promenaden kopplas ihop med tvarforbindelserna mot Uddbergagatan/gasthamnen.

Utformningen av straket foreslas kopplas till funktion och karaktar hos den aktuella delen av
omradet. Tradack i nivaer kan fungera som askadarplatser vid aktivitetsytan pa Hamnangen; ndrmast
restaurang/café kan mobleringen utgora en del av uteserveringen.

Ny utformning av dpromenaden forutsatts ske med hansyn till de befintliga tradraderna och traden
beddms inte paverkas negativt av planens genomfdérande. Eventuella ingrepp pa eller vid traden kan
kréva dispens fran det generella biotopskyddet for alléer.

Befintliga terrasser och trapromenader mot fjarden foreslas bibehallas och vid behov anpassas efter
ny bebyggelse. Det ar av stor vikt att dessa, liksom trapromenaden langs Trosaan, gors tillgangliga
och inbjudande genom val gestaltade och omsorgsfullt placerade ramper.

Apromenaden och parken norr om Hamndngen, vy séderut. Bild: Trosa kommun

Ytan mellan restaurangen och Hamnangen foreslas anvandas till dagvattenhantering: infiltrations-
och Gversvamningsytor som gestaltas med tanke pa bade de tekniska och estetiska/pedagogiska
funktionerna. Se vidare punkt Teknisk férsérjning — Dagvatten. Pa grund av omradets utsatthet for
Ooversvamningar behover alla anldggningar vara robust utformade och klara av att till viss del sta
under vatten.

Risken for 6versvamning gor ocksa att nya byggnader bor placeras hogre an befintlig markniva, pa
samma satt som befintlig restaurang/café och servicebyggnad. Tillsammans med reglering av hogsta
nockhéjd och minsta tillaten takvinkel mojliggor detta byggnader med verksamhet i ett plan som
rymmer befintliga byggnader med restaurang och gasthamnsservice. | den utokade byggratten i 6ster
ges genom nagot hogre tillaten nockhéjd méjlighet till byggnad med verksamheter i ett och ett halvt
plan.

Ett nytt gangstrak och ny siktlinje foreslas fran busshallplatsen 6ver gasthamnsomradet till
Oppningen mellan byggnaderna och vidare ut pa kajen. Detta ger en entré fér gaende skild fran
fordonsentrén, direkt visuell kontakt med vattnet fran hallplats/parkering samt ett tydligt gangstrak
mot kajen och de olika funktionerna dar. Gangstraket tydliggérs i markbelaggningen och ger struktur
till gdsthamnsomradet.
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In- och utfart for bilar och andra fordon ar placerad pa samma plats som idag i planens nordostra del.
Har sakerstaller ett slapp ner till vattnet bade siktlinje och atkomst med bil och ambulans till
Sjoraddningssallskapets anlaggningsplats.

Den existerande tvarforbindelsen over kaj och terrasser mot vattnet forstarks genom koppling till
apromenaden. Gang- och cykelvdgen mellan gdsthamnen och Hamnangen foreslas ratas ut och pa sin
norra sida kantas av en infiltrationszon fér dagvattenhantering.

Langre norrut foreslas en ny gang- och cykelvag anlaggas for att tydliggora ytterligare en maijlig
forbindelse mellan hallplats/parkering och Trosadn. Mellan dessa tvad gang- och cykelvagar foreslas
ett omrade for sport och fritid med mojlighet att bygga huvudsakligen 6ppna anlaggningar for till
exempel beachvolleyboll.

lllustration av féreslagen siktlinje fran Hamndngen mot gdsthamnen, vy séderut

Inom gasthamnsomradet bekraftar forslaget den befintliga bebyggelsen och ger majlighet till viss till-
och nybyggnad. Byggnadernas utbredning och placering féreslas regleras genom prick- och korsmark
i plankartan.

Byggratten for befintliga byggnader for restaurang och service uttkas norrut. | forsta skedet ar
tanken framst att ordna befintliga containrar for forvaring och sophantering bakom plank, men
planforslaget ger byggratt for eventuell framtida tillbyggnad. | 6vrigt bekraftas den nuvarande
bebyggelsens hojd och utbredning genom reglering av nockhdjd och takvinkel.

| planens Ostra del foreslas befintliga envaningsbyggnader fa ersattas av en ny byggnad i en och en
halv vaning for bland annat kontor, personal och lokaler fér Sjordddningssallskapet. Detta innebar en
storre byggnad an de befintliga, men dess hojd, volym och utformning anknyter till storre
verksamhetsbyggnader i hamnomraden, till exempel befintlig byggnad direkt 6ster om planomradet.

Planen ger byggratt for komplementbyggnad i ett omrade langs den 6stra gransen och i norr kring
befintlig natstation. Omradet kring natstationen foreslas, med beaktande av nédvandiga
sdkerhetsavstand till brdnnbara respektive obrdnnbara byggnadsmaterial, friytor och fria
utrymningsvagar kring stationen, i ett forsta skede avskdarmas med staket eller spaljé med plantering.
Detta for att astadkomma en sammanhallen utformning och definition av de bada entréerna till
omradet: gdende i vaster och fordon i dster. Inom denna avskarmning kan ocksa utrymme for
avfallshantering anordnas.

Byggnadernas utformning regleras genom nockhdjd, minsta takvinkel och utformningsbestammelser
for fasad och tak.
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+ Nockhdjd
(i meter Gver nollplanet)
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Ll'aklutning i grader

>R Byggnadshdjd
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markens medelniva)
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Markniva invid byggnaden

Princip fér berékning av byggnaders héjd och takvinkel

En generell bestammelse om att gestaltningen ska praglas av kvalitet och bidra till att starka miljon
vid Gasthamnen galler fér hela planomradet. For att uppna ett samlat och harmoniskt intryck och
sdkerstalla anpassning till platsen ska foljande riktlinjer vara vagledande vid gestaltning av nya
byggnader:

e Fasader ska utforas i tra eller plat med svarta, gra eller morkroda kuldrer. Fargsattning
bestams slutgiltigt i samrad med bygglovhandlaggare. | vastra delen av byggratten vid
hamnen anges att fasader ska vara huvudsakligen genomsiktliga. Syftet med denna
bestammelse ar att mojliggdra en inbyggnad och utokning av verksamheten genom en
inglasad veranda, samtidigt som siktlinjer fran land mot vattnet inte paverkas i alltfér hog
utstrackning. Gestaltning ar viktigt vid genomférandet.

o Tak beklas med slat plat. Ventilationsanldggningar o. dyl. som kan komma att skjuta upp over
taknivan utformas med omsorg for att samspela med takytan och husen i 6vrigt.

e  For huvudbyggnader géller en minsta tillaten takvinkel om 10, 15 eller 30 grader. Detta
innebar att platta tak eller lagre takvinklar inte &r tilldtna, men att planen tillater brantare
taklutning. Taklutningarna rymmer befintliga byggnader.

For de delar av planen dar endast komplementbyggnader far uppforas géaller ovanstaende
bestammelse for fasadkulérer. For dessa omraden ar dock takmaterial eller takvinkel inte reglerade.

For husbilsplatser géaller enligt MSB:s rekommendationer (Brandséker camping, Publ.nr MSB0041-09
— rev. maj 2019) att det ska vara fyra meter mellan uppstallda fordon. Sex sadana platser foreslas
placeras i planens nordvastra del. Platserna markeras genom markbelaggningen, till exempel
betonggras som ar genomslappligt men skiljer sig fran den 6vriga grusade ytan. Husbilsparkeringarna
skiljs fran Hamnangen norrut och dagvattenytorna vasterut genom staket eller glesa
spaljéer/planteringar, som tydligt markerar gransen till gdésthamnsomradet men mojliggor
genomblickar.
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lllustration av féreslagen utveckling, vy fran sydvdst

Arbetsplatser

Befintliga arbetsplatser i omradet inom restaurang/café och gasthamnservice ryms ocksa i den nya
detaljplanen, liksom utrymmen for Sjoraddningssallskapets frivilliga. Planen maojliggér dessutom
kontor och handel som inte ar kopplade till hamnverksamheten.

Tillganglighet
Omradet ar relativt plant och med val placerade ramper vid upphdjda tradack och promenader langs
vattnet bedoms det mojligt att uppna full tillgdnglighet for rérelsehindrade.

Gator och trafik

Gatunat, gang och cykel
In- och utfart till omradet med bil sker fortsatt fran Uddbergagatan i planens norddstra del.
Vandmojligheter fér renhallningsfordon och lastbilar finns inne pa gdsthamnsomradet.

In- och utfart for angransande fastighet Varvet 1 sdkerstalls direkt sdder om befintlig byggnad genom
att marken fram till gdsthamnens in- och utfart prickmarkeras, det vill sdga inte far forses med
byggnad. P4 samma satt sakerstalls ocksa Raddningstjanstens tillgang till vattnet och
Sjoraddningssallskapets batar i planens sydostra del.

For gaende foreslas en ny entré till gdsthamnen i linje med befintlig hallplats och 6ppning mellan
byggnaderna mot kajen.

Apromenaden med kaj och gang- och cykelbana foreslas byggas ut hela vigen till den vistra piren.

Parkering

Planférslaget/strukturbilden ger plats f6r sex husbilplatser, samt nagra parkeringar f6r personbil. De
tva parkeringsplatserna for arrendatorerna pa Kramo och Aské som idag finns i anslutning till
gasthamnsbyggnaderna ersatts med tva platser pa befintlig parkering vid Uddbergagatan.

Parkeringar for personbil forslas placeras langs fastighetsgransen i 6ster: tva—tre stycken vid befintlig
byggnad i nordost, ytterligare tva—tre langre séderut. | 6vrigt begrénsas parkeringsmojligheterna
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inom gasthamnsomradet jamfort med idag och bestkare hanvisas framforallt till intilliggande
allmanna parkeringar i syfte att 6ka trafiksdkerheten och férbattra miljon inom omradet.

Kollektivtrafik
Narmaste busshallplats dr Trosa hamn i planomradets norddstra del.

Storningar och risker

Gasthamnsomradet innehaller forutom restaurang och annan rekreation ocksa anlaggningar med
krav pa bade sdkerhetsavstand och atkomst med stora fordon. Har hanteras leveranser till
restaurang och 6vriga verksamheter, latrintomning, gasolférsaljning och avfallshantering fran flera
kallor.

Planbestammelser

For allman plats géller till storsta delen PARK; — inklusive gang- och cykelvagar, sittplatser,
planteringar och anlaggningar for dagvattenhantering. For del av Uddbergagatan i planomradets
nordostra del galler P-PLATS, en anpassning till bestimmelse i gdllande detaljplan P02-5 som fortsatt
galler i anslutning till den nya detaljplanen.

Pa delar av Hamnangen galler kvartersmark R; — Sport och fritid, endast huvudsakligen 6ppna
anlaggningar, exempelvis banor fér beachvolleyboll. For parkeringsplatser i norddst galler P -
Parkering.

| gasthamnsomradet ar huvudinvandningen V-hamn vilket inbegriper all verksamhet pa land som hor
till sjotrafik och hamnverksamhet, inklusive kompletterande handel och service. Planforslaget tillater
dessutom H — handel och K — kontor, fér att mojliggdra handel och kontor som inte ar kopplade till
hamnverksamheten. E — teknisk anldaggning foreslas ocksa gélla for hela gdésthamnsomradet, for att
mojliggdra eventuellt framtida alternativ placering av exempelvis natstation. For natstation galler
fritt avstand om 2 meter samt sdkerhetsavstand enligt géllande foreskrifter. Detta provas vid bygglov
och startbesked.

Byggnadernas utbredning regleras med prickmark — mark som inte far bebyggas, samt kryssmark —
mark som endast far forses med komplementbyggnad, som till exempel forrad och byggnader for
atervinning. Spaljéer och staket far dock uppforas, liksom planteringar.

Nétstation definieras enligt Plan- och byggférordningen, PBF (2011:338) 6 kap. 1 § som en sadan
annan anlaggning an byggnad dar det kravs bygglov for att anordna, inratta, uppfora, flytta eller
vasentligt andra. Anldggningar som inte definieras som byggnad far uppforas ocksa pa prickad mark —
mark som inte far férses med byggnad. Att nédvandiga sdkerhetsavstand och féreskrifter innehalls
provas vid bygglov och startbesked.

Befintliga allmannyttiga ledningar sakerstalls med u-omrade: markreservat for allmannyttiga
underjordiska ledningar.

Byggnadernas utformning regleras med nockhdjd, takvinkel och utformningsbestammelser. Nockhojd
och takvinkel for restaurang/café och servicebyggnad ar anpassade till befintliga byggnader, medan
den utokade byggratten 6ster om dem majliggor verksamhet i tva plan, dock inte tva fullhoga
vaningar. For alla byggnader utom komplementbyggnader inom omraden med kryssmark galler en
minsta taklutning, for att undvika storre byggnader med platta tak. Utformningsbestdmmelsernas
syfte ar att styra byggnadernas uttryck mot ett som stammer med karaktaren hos det befintliga
hamnomradet i anslutning till Trosas kulturhistoriskt vardefulla stadsbebyggelse.
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For huvudbyggnad regleras lagsta hojd for fardigt golv till minst +1,8 m 6 h (RH2000). En allmén
bestammelse anger ocksa att byggnader vid genomférandet ska hojdsattas sa att de ligger hogre an
omgivande mark, for att fa till en sdker och kontinuerlig ytavrinning.

For att sdkerstdlla omhandertagandet av dagvatten har omraden for dagvattenhantering definierats
inom allman platsmark — PARK;. Vidare far hogst 40% av markytan hardgoras inom
gasthamnsomradet (den kvartersmark som omfattas av anvandningsbestimmelserna VEHK).
Generellt géller ocksa for bade allman plats och kvartersmark att marken ska anordnas sa att naturlig
avrinning sker mot de reglerade dagvattenanlaggningarna i detaljplanen.

TEKNISK FORSORINING

Vatten och avlopp
Planomradet ar anslutet till det kommunala VA-natet.

Dagvatten
| Trosa kommuns Vatten- och avloppspolicy som antogs 2016-06-15 anges att kommunen ska verka
for att

e dagvatten hanteras sa nara kallan som mojligt

e dagvattensystemen utformas sa att en sa stor del av féroreningarna som maojligt avskiljs eller
bryts ned under vattnets vag till recipienten

e naturliga sjoar och vattendrag inte utnyttjas som dagvattendiken eller dammar

e dagvattensystemen utformas sa att byggnader och anldggningar skyddas

e vattenprocesserna sa langt som mojligt synliggors och utgor ett naturligt och vardefullt inslag
i boendemiljéer samt bidrar till biologisk mangfald

o vid exploatering bibehalla en naturlig vattenbalans sa att inte avrinningen 6kar eller far ett
forkortat forlopp

e dag- och draneringsvatten inte leds till spillvattenanldaggning.

Planférslaget innebar pa grund av nya aktivitetsytor pa Hamnangen och storre takytor en 6kning av
andelen hardgjord yta inom omradet. Till storsta delen ska dock markbeldggningen inom omradet
ocksa i fortsattningen vara genomslapplig, genom exempelvis grus och grasarmering. Narheten till
Ostersjon genom Vistra Stadsfjdrden gor det dock extra viktigt att dagvattnet tas om hand p3 ett satt
sa att miljokvalitetsnormer (MKN) foér vatten inte paverkas negativt.

En dagvattenutredning har genomforts i samband med framtagandet av detaljplanen. | denna har
ocksa dversvamningsrisker studerats. Utgangspunkten ar att dagvatten ska férdrojas inom
planomradet. Ambitionen ar ocksa att anlaggningarna ska synliggéra dagvattenhanteringen och vara
en sjalvklar del i utformningen av omradet.

Utredningen sammanfattas nedan. Fullstdndiga resultat och berdkningar finns i rapport, WSP
2020-12-04.

Dagvattenfléden

Oversiktliga avrinningsvagar och vattendelare inom planomrédet redovisas nedan. En majoritet av
omradet avvattnas ytledes mot lagpunkt i vastra delen av omradet medan de Gstra delarna avrinner
mot sydostra hérnet av planomradet. Pa grund av omradets topografi och dess placering nedstroms
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inom ett avrinningsomrade ar det troligt att externt dagvatten tillférs planomradet fran norr och
Oster.

Oversiktliga avrinningsvégar inom planomrddet. Kélla: ScalgoLive

Oversvdmning
For planomradet finns risk for dversvamning till foljd av 6kade floden i Trosaan, stigande havsnivaer
och skyfall. | utredningen har fyra scenarier studerats:

e Oversvimning i vattendrag: 100-arsfléde i Trosadn (MSB:s Oversvimningsportal)

e Kustéversvamning: Havsnivastigning pa 1 meter (MSB)

e Kustéversvamning: Havsnivastigning pa 1,67 meter i RH2000 (Riskbild 2 S6dermanland)
e Skyfall: 100-ars regn med varaktighet 10 minuter och klimatfaktor 1,25.

Analysen visar att stora delar av planomradet riskerar att 6versvdammas vid alla fyra scenarier. Vid ett
100-arsflode i Trosaan berdaknas mark pa niva +1,3 eller lagre hamna under vatten. Vid en
havsnivastigning pa 1 meter beraknas hela planomradet utom en mindre del i nordést sattas under
vatten, medan ett scenario enligt Riskbild 2 S6dermanland (d.v.s havsniva +1,75 i RH2000) innebér
att hela planomradet 6versvimmas. Detta ger en indikation pa att golv bor anldggas minst 15 cm
hogre an golvnivan for befintliga byggnader, som uppskattas ligga pa ungefar +1,6 moh.

Miljékvalitetsnormer, MKN

Ar 2000 tradde EU:s gemensamma regelverk om vatten, det sa kallade vattendirektivet, i kraft. Syftet
med direktivet ar att sdkra en god vattenkvalitet i Europas yt- och grundvatten. Sjoar, vattendrag,
kust- och grundvatten som ar tillrackligt stora omfattas av vattendirektivet och kallas da formellt for
vattenforekomster. Det finns faststallda miljokvalitetsnormer (MKN) for alla vattenférekomster.
Vattendirektivet dven inforlivats fullt ut i miljdbalken (1998:808) i 5 kap. 4 §. Sammanfattningsvis
innebar det att en verksamhet eller atgard inte far tilldtas om de ger upphov till en forsamring av
vattenmiljon som dventyrar mojligheten att uppna den status eller potential som vattnet ska ha
enligt MKN.

Recipienter for avrinning fran planomradet ar vattenférekomsterna Trosafjarden och Trosaan.
Eftersom den del av omradet som avrinner till Trosaan ligger i direkt anslutning till Trosadns mynning
i havet betraktas Trosafjarden som aktuell recipient for hela planomradet.
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Berdkningar av fléden

Flodesberakningarna ar utforda for 10-arsregn samt 20-arsregn, bada med varaktighet pa 10 minuter
och klimatfaktor 1,25. Fordrojningsbehovet ar berdknat utifran kravet att dagvattenflodet fran
planomradet inte ska 6ka med planerad bebyggelse.

Dagvattenfloden for planomradet har berdknats med syftet att redovisa hur dagvattenflodena
paverkas av en forandrad markanvandning. Utifran Svenskt Vatten publikation P110 Avledning av
dag-, drin- och spillvatten, ska en klimatfaktor pa 1,25, till féljd av klimatférandringar, inkluderas i
flodesberakningar for planerad bebyggelse.

Berakningarna har utgatt fran kravet att de dagvattenfléden som uppstar vid planerad
markanvandning ska kunna fordréjas motsvarande befintligt. Det betyder att planerad bebyggelse
inte far forsamra mojligheterna att fordréja dagvatten inom omradet och att dagvattenflédena inte
far 6ka jamfort med idag. For att uppna detta krav kravs det att dagvattenhanteringen inom
planomradet utformas med mojligheten att magasinera de extra volymer som uppstar vid planerad
markanvandning. For ett 10-arsregn dkar flodet fran 49 /s till 92 I/s vilket innebar att 33 m® kommer
att behodva fordrojas. For ett 20-arsregn okar flodet fran 62 I/s till 120 I/s vilket medfér ett behov av
att kunna férdréja minst 41 m3.

BETECKNINGAR

D Grusparkering
Grusyta/grusgang
Asfalt
Grasarmering
Marksten
Gronyta
Bryggaltradack

Tak

EECNCEHNN

Aktivitetsytor

Planerad markanvéndning inom planomrddet.

Férslag till dagvattenhantering
Grundprincipen for att sdkerstélla en langsiktig hallbar dagvattenhantering ar att

e byggnader ska placeras pa hojdpartier och gronytor i lagstrak

e dagvattenfloden ska begransas genom i forsta hand att undvika onddiga hardgjorda ytor, och
i andra hand genom infiltration och férdrdjning.

e dagvattnets fororeningsbelastning ska begrénsas genom naturlig rening pa vag till recipient.
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Da planomradet ar lagt beldget och utsatts for aterkommande 6versvamningar maste detta beaktas
vid utformningen av dagvattenhanteringen. Utgangspunkten har varit att underséka
dagvattenldsningar som klarar av att 6versvammas i perioder.
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Férslag till dagvattenhantering med placering och ytbehov samt éverblick av vilka ytor som féreslas avrinna till
respektive dagvattenanldggning.

Dagvatten forslas omhandertas i infiltrerande gronyta samt infiltrationsstrak. Dessutom féreslas en
oversvamningsyta. Slutlig l6sning avgors i samband med att omradet projekteras med ledning av
framtagen dagvattenutredning. Trosa kommun ar markagare och ansvarar for slutlig 16sning saval
vad galler utbyggnad som framtida drift och underhall.

| forsta hand foreslas att dagvatten avleds till infiltrationsstrak och infiltrerande gronyta genom att
ytorna skevas sa att naturlig avrinning kan ske. Det finns dven mojlighet att anlagga ytliga rannor eller
linjeavvattning for att mer effektivt leda avrinningen mot gronytan. For detta alternativ maste dessa
vara anpassade for omraden med grusytor samt korbara.

Husvagnsparkeringar med grasarmering foreslas hojdsattas sa att dagvatten kan avledas till gronytan
pa bred front via vastra kortsidan, vilket ger bast forutsattningar for infiltration.

For avrinning fran byggnader/aktivitetsytor pa Hamnangen foreslas ett infiltrationsstrak norr om
grusgangen. Straket kan med fordel integreras med omgivande parkmiljo.

Det allra sydostligaste omradet kommer utifran befintliga marknivaer inte kunna avledas till den
infiltrerande gronytan eller infiltrationsstraket. Sjalva ytan i sig ger endast upphov till ett marginellt
dagvattenflode och om marken dven i fortsattningen kommer att vara grusad bér dessa volymer
kunna infiltrera till mark i likhet med vad som sker idag.

Med foreslagen dagvattenhantering berdknas dagvattnet kunna fordrojas till den grad att
dagvattenflodena fran omradet motsvarar de floden som uppstar idag. For att fordroja
dagvattenflddena motsvarande befintligt uppgar erforderlig férdréjningsvolym till totalt 41 m3. Ca
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25 m3 berdknas vara avrinning fran de ytor som féreslas avledas till den infiltrerande grénytan och
16 m3 ar avrinning fran ytor som féreslas avledas till infiltrationsstraket. For att kunna férdrdja 25 m?
krdvs att den infiltrerande grénytan utformas med en minsta area p& 310 m? och fér att férdréja en
volym p& 16 m3 i ett infiltrationsstrak krédvs att dess yta uppgar till minst 80 m2. Dessa ytor regleras i
detaljplanen genom bestammelser om utformning av allman plats.

Rening

Med foreslagna dagvattenatgarder uppnas en tillfredstallande fororeningsreduktion for alla
studerade dmnen. | detta fall innebar det att féroreningarna i dagvattenflédena minskar for planerad
markanvandning med dagvattenatgarder jamfort med befintlig markanvandning.

Daremot finns osakerheter i hur de féroreningar som samlas upp i dagvattenanlaggningarna kan
paverkas av framtida 6versvamningar i omradet. Enligt Svenskt Vatten Utveckling (2016) visar vissa
studier pa att féroreningar (exempelvis fosfor) riskerar att utlakas ur infiltrerande gréonytor vid
kraftiga regn eller andra scenarier som ger upphov till stor ytavrinning. Om, och i sa fall hur mycket,
som riskerar att urlakas ar beroende pa vilka féroreningar som forekommer och i vilken form,
eftersom de till olika grad binder till vaxter och mark. For att fa en mer exakt bild av
fororeningsbelastningen kravs vidare utredning.

Vid skyfall uppstar troligtvis inte samma problematik eftersom avrinningen kan “fangas upp” i
oversvamningsytan och eventuell utlakning av fororeningar kan infiltreras till mark igen. Vid
Oversvamning beroende pa hoga floden i Trosaan och/eller hdga havsnivaer i Trosafjarden kommer
dock 6versvamningsytan att fyllas upp forst och nar troskelvardet fér magasineringsformagan ar
uppnatt kommer resterande ytor att stéllas under vatten.

Ett alternativ for att reducera risken for att den infiltrerande gronytan 6éversvammas ar att den
foreslagna 6versvamningsytan anlaggs med sa stor dimension som majligt, vilket mojliggor att storre
volymer kan magasineras innan ovriga ytor satts under vatten.

Det ytbehov som kravs for dagvattenanlaggningar paverkas av de krav som finns pa
fordrojningsformaga samt fororeningsreduktion. | detta fall &r det fordréjningskravet som varit
dimensionerande for bada dagvattenanlaggningarna. Det betyder att om anldggningarna utformas
med kapacitet att fordréja erforderlig fordrojningsvolym sa kommer dven reningskraven att vara
uppfyllda.

Skyfall

For att mojliggora en god dagvattenhantering dven vid skyfall foreslas att en 6versvamningsyta
anlaggs i anslutning till den infiltrerande gronytan. Vid stora mangder nederbérd kommer troligtvis
den infiltrerande gronytan bli méattad och det vatten som avrinner kan da ledas vidare till
oversvamningsytan. Har kan vattnet fordrojas och renas i vantan pa att det infiltreras i marken. Ytan
bor forses med braddavlopp for att kunna tappas av till dagvattenledning da magasineringsférmagan
overskrids. Limpligen anlaggs en kupolbrunn i héjd med 6verkant av 6versvamningsytan dar en
dagvattenledning med utlopp i Trosaan forlaggs under gangvagen. For att dagvatten ska kunna
infiltrera i marken ar det viktigt att botten grundlaggs pa en hogre niva dn grundvattennivan, vilket i
detta fall antas vara samma som nivaerna i omgivande vattenforekomster.

Infiltrationsstraket pa Hamnangen utformas med fordel for att vid skyfall kunna bradda 6ver
grusgang vidare mot infiltrerande gronyta och 6versvamningsyta.
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Det bor dven sdkerstéllas genom hojdsattning att den allra sydostligaste delen av planomradet, dar
Sjoraddningssallskapet har sin verksamhet, inte utformas som ett instdngt omrade dar vatten riskerar
bli stdende och férsamra framkomligheten.

Utformning

Foreslagna dagvattenlésningar ar flexibla i sin utformning och genom en god gestaltning kan de
genom att synliggdra dagvattnet bidra med bade estetiska och pedagogiska inslag. Att omhéanderta
dagvatten i grénytor och infiltrationsstrak gor att dagvattenanlaggningarna kan integreras i
parkmiljd, dar de har visat ha positiv inverkan pa biologisk mangfald. Oversvimningsytan kan
utformas med multifunktionella egenskaper och kan vid torra forhallanden exempelvis anvandas for
lek.

Markbehandlingen inom planomradet féreslas i samband med genomférande av planen till viss del
justeras och fa en tydligare struktur men inte hardgoras i storre utstrackning an idag. Hamnomradet
forslas i huvudsak vara belagt med grus och annan genomslapplig beldggning, till exempel pa
husbilsparkering och gangvag, medan parkomradet och apromenaden ocksa i fortsattningen féreslas
besta framst av gras- och grusytor, kompletterade med dagvattenanldaggningar enligt ovan.

Kommunen har som agare till all mark inom planomradet och marken i anslutning till det full radighet
over markens utformning (se vidare i avsnitt Fastighetsrdttsliga frégor nedan), inklusive
utformningen av anlaggningar for dagvattenhantering. Hanteringen sakerstalls i plankartan genom
en bestdmmelse om att hogst 40% av marken inom gasthamnsomradet (omrade som omfattas av
anvandningsbestammelserna VEHK) far hardgoras. Vidare har de foreslagna infiltrationsytorna pa
parkmark definierats genom egenskapsbestammelser for allman platsmark, dagvatten; och
dagvatten,. Bestimmelserna anger att en nedsankt yta for infiltration av dagvatten ska anlaggas
inom respektive omrade och vilken area denna minst ska ha. For att sdkerstalla att dessa ytor
fungerar som tankt géller inom bade allméan plats och kvartersmark att marken ska anordnas sa att
naturlig avrinning sker mot de i detaljplanen reglerade dagvattenanlaggningarna.

Slutsatser

Med avseende pa dagvattenhantering och skyfall finns det goda mojligheter att skapa en langsiktigt
hallbar hantering inom planomradet fér Trosa gdsthamn. Foreslagen dagvattenhantering ligger i linje
med Trosa kommuns VA-policy och uppfyller de krav som formulerats for planomradet. Valda
dagvattenlosningar foljer dessutom Stockholm Stads riktlinjer for dagvattenhantering for
parkeringsytor. Om omradet utformas med dagvattenanldaggningar som férdréjer och renar vatten
enligt forslag bedéms planerad byggnation inte heller att férsamra mojligheterna att uppna MKN i
Trosafjarden.

Daremot visar 6versvamningsanalys att bade framtida havsnivaer i Trosafjarden samt framtida fléden
i Trosaan kan leda till att i stort sett hela planomradet satts under vatten. Dagvattenanldggningarna i
sig kan utformas for att klara perioder av staende vatten men det finns osdkerheter kring hur de
avskilda féroreningarna kan komma att paverkas. Dessutom finns det risk for att skador uppstar pa
byggnader och andra konstruktioner.

Varme

Byggnader ska vara utformade sa att energiférbrukning minimeras. For att underlatta konvertering
till alternativa varmekallor ska byggnaderna forses med lampligt vairmesystem, exempelvis ett
vattenburet system. Utnyttjandet av fornyelsebara energikallor skall efterstravas fér att mojliggora
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en langsiktig ekologisk hallbar uppvarmning. | de fall fjarrvarmeanslutning ar mojlig bor detta
efterstravas.

Fastigheten ar ansluten till fjarrvarme. | Trosa kommun drivs fjarrvarmeverken av 99,9% fornybart
bransle.

El

Planomradet elforsorjs av Vattenfall Eldistribution AB.

Tele och fiber
Planomradet forsorjs med teleledningar av Skanova AB samt fiberledningar av Trofi, Trosa Fibernat
AB.

Avfall

Kommunal avfallshamtning ska anordnas for fastigheterna i enlighet med kommunens géallande
renhallningsbestammelser. Kraven pa vandplats for renhallningsfordon anses vara tillgodosedda i
forslaget.

Inom gdsthamnsomradet ska hushallsavfall hanteras fran flera olika hall: gdsthamnens olika
verksamheter, batar, husbilar, Kramo och Asko. Verksamheternas avfallshantering foreslas fortsatt
ske i anslutning till befintlig servicebyggnad. Planen ger har mojlighet till en mer sammanhallen och
ordnad utformning genom plank eller ny-/tillbyggnad. Ny avfallshantering for batar, husbilar, Kramo
och Asko foreslas placeras i anslutning till befintlig natstation, alternativt i ny byggnad ldngs den 6stra
fastighetsgransen.

Latrin fran batar slamsugs fran brunn i planomradets norddstra del.
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OVERVAGANDEN OCH KONSEKVENSER

Sociala konsekvenser

Detaljplanen tar vara pa och férstarker den viktiga funktion omradet redan har for bade rekreation
och aktiviteter, inte minst for Trosa kommuns invanare och manga besdkare. Detta kan ge
mojligheter for fler grupper att anvdnda omradet och motas dar.

Tillganglighet, trygghet och sakerhet

Utformning av allmanna 6ppna ytor ar av betydelse bade for trygghet och tillganglighet. Allmanna
ytor ska vara trygga, inbjudande och latta att na for alla oavsett forutsattningar. Planen ger
forutsattningar att med genomtéankt utformning och placering av gang- och cykelvagar, planteringar,
tradack, belysning, moéblering och aktivitetsytor skapa nya mojligheter for olika grupper att bade réra
och uppehalla sig i omradet.

Barnperspektivet

Genom att anlagga eller tillgdngliggora lekplatser eller naturomraden som uppmuntrar till lek och
utevistelse skapas attraktiva miljoer for barn och familjer. Detaljplanen foreslar inga sarskilda ytor for
lek, men forslaget har ambitionen att forstarka och utveckla omradets befintliga mojligheter till
rorelse och vistelse for bade barn och andra grupper. Féreslagna moéblerade och planterade strak
samt robust och genomtankt gestaltade dagvattenanlaggningar tillfér nya miljéer att undersdka och
leka i. En tydligare trafiksituation for gdende, cyklister och fordon avser 6ka trafiksdkerheten.

Folkhalsa

Planen bevarar och 6kar mojligheterna for fysisk aktivitet och rekreation av olika slag genom att
utveckla apromenaden, fortydliga kopplingarna till vattnet och ge mojlighet att uppféra nya
idrottsanlaggningar for exempelvis beachvolleyboll.

Miljo
Kommunen bedémer att forslaget inte innebar betydande paverkan pa miljon. Lansstyrelsen delar
denna bedémning. Se ocksa punkt Tidigare stéllningstaganden — Miljébedémning.

Foreslagen dagvattenhantering med fordrdjning och rening genom infiltration minskar risken for
negativ paverkan p& Ostersjon och Trosadn. Vil utformade dagvattenanldggningar kan dessutom
askadliggora vattnets betydelse och hur systemen fungerar.

Samhallsviktig verksamhet

Inom planomradet finns samhallsviktig funktion genom Sjoraddningssallskapet, vars verksamhet
utgar fran de batar och den svdvare som &r stationerade i Trosa hamn. Sjoraddningssallskapets fartyg
angor befintlig brygga som ansluter till planomradets syddstra del. Sjdlva bryggan ingar inte i
planomradet. Den verksamhet som bedrivs pa land ar begrénsad: den samhallsviktiga funktionen
utgors av batar och svavare. Detaljplanen mojliggor saval en byggnation som séllskapet redan fatt
bygglov for att genomfdra inom omradet, liksom ett samarbete med gasthamnens entreprendr.
Utover detta sdkerstéller detaljplanen tillgdnglighet pa land genom att parkeringar organiseras samt
tillfarten till bryggan sakerstalls for ambulans och raddningstjanst. Planens genomférande bedéms
darmed bidra till att forbattra forutsattningarna for Sjoraddningssallskapets verksamhet. Utover
detta gar det att konstatera att Sjoraddningssallskapet alltid gar i land vid ndrmsta plats utifran
tillganglighet med bryggor och allménna vagar beroende pa var tillbudet sker dar ambulans eller
raddningstjanst kan ansluta.
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Klimatanpassning och utbyggnad inom gasthamnsomradet

Plan- och bygglagen har kompletterats fér att kommuner i hogre utstrackning ska hantera
klimatanpassningsfragor i detaljplaneprocessen. Inom ramen for aktuell detaljplan har en
dagvattenutredning tagits fram som dven studerat paverkan pa omradet fran hoga floden fran saval
Trosadn som Ostersjon i syfte att sdkerstilla en |&ngsiktigt klimatmassigt hallbar utbyggnad i
omradet. Darutdver har underlag fran en tidigare genomférd geoteknisk utredning anvéants i
planarbetet vars resultat redovisas tidigare i planbeskrivningen.

Planomradet ar lagt beldget, mellan 0,5 och knappt en meter 6ver havet men dess funktion kraver
att det ligger i direkt anslutning till Ostersjon. Befintliga byggnader har byggts med en konstruktion
dér lagsta golvniva hojts upp till ca +1,6 m 6 h RH2000 och uppbyggnaden har dolts genom
terrasseringar och uteplatser. Genom att hdja byggnaderna dver marken sakras dessa utan att skada
upplevelsen av det 6ppna och laglanta hamnomradet. Grundlaggningen har ocksa anpassats till de
besvérliga geotekniska forhallandena for att minimera paverkan pa intilliggande mark, byggnader och
kajer. Planforslaget mojliggor tillbyggnad av befintliga byggnader samt viss tillbyggnad.

[

lllustration éver planomrdadet samt dess omgivningar, vy fran séder.

| forslag till ny versiktsplan, vilken dnnu inte antagits, foreslar kommunen att lagsta
rekommenderade golvhojd ska hojas till +2,6 m (RH2000) for ny bebyggelse. Om detta skulle
tillampas i aktuell detaljplan skulle marken behéva hojas mellan 1,5 och 2 meter, vilket skulle fa
mycket omfattande konsekvenser. Inledningsvis skulle ett betydligt stérre omrade dn planomradet
behodva hojas upp for att kunna hantera markférandringen inom planomradet. Detta skulle med
tanke pa omradets geoteknik innebdra en omfattande kalkcementstabilisering av hela omradet norr
om planomradet upp till Ostra Hamnplanen. Detta skulle ocksa leda till att samtliga kajer utmed
Ostra Stadsfjarden och Trosadn skulle behdva byggas om och héjas med upp till 2 meter vilket i sin
tur skulle innebdra kajer pa upp till tre meter mot Trosadns Ostra sida och Vastra Stadsfjarden. Idag
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anvands dessa kajer som fasta batplatser for mindre fritidsbatar samt som angéring till gasthamnen.
Detta skulle omdjliggbras av en sadan konstruktion.

Nyanlagda kajer invid Trosa gédsthamn, ca 1 m é h (RH2000)

Darutover ar grundvattennivan hog i stora delar av Trosa tatort, i vissa fall forekommer artesiskt
grundvattentryck, och nivan skiftar 6ver aret. Det ar darfor av betydelse att bebyggelse kan ske pa
det Ovre lagret av torrskorpelera utan att det riskerar att skadas. Val av grundlaggningsmetod maste
alltid anpassas till de radande forhallandena som finns pa aktuell plats fér byggnation. En sadan
omfattande kalkcementstabilisering som skulle kravas for att hoja marken till 6versiktsplanens
rekommendation skulle kunna paverka grundvattnet pa ett satt som ger geotekniska konsekvenser
pa andra platser i tatorten.

En héjning av marken skulle dven paverka befintlig infrastruktur fér vatten och avlopp, fiber, el- och
telenat samt fjarrvdrme som redan idag maste utféras geotekniskt sakert vid anldaggning. Darutover
paverkas vagdragning samt intilliggande byggnation pa olika satt. Anslutningar till vagar, parkeringar
och byggnader kommer krdava omfattande héjdanpassningar samtidigt som de 6kade lasterna fran
den hojda marken riskerar att orsaka skador pa intilliggande bebyggelses befintliga grundlaggning.
Nagot som kan bli besvérligt med tanke pa att en stor del av berdrda byggnader ar byggda under
slutet av 1800-talet och tidigt 1900-tal.

En héjning av marken till de nivaer som foreslas for ny bebyggelse i kommunens kommande
oversiktsplan skulle darmed patagligt 6ka risken for skred och omfattande skador pa allmanna och
enskilda anldaggningar och byggnader. Det skulle daven 6ka den personliga risken for personer som ror
sig inom omradet i och med de hojda kajerna. Eftersom omradet ar begransat geografiskt ar det
mycket besvarligt att sdkerstalla samtliga tillganglighetskrav for personer med funktionsvariationer
inom omradet men ocksa genom majligheten att sjosdkert rora sig mellan bat och brygga. En
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upphdjning av marken skulle dven skapa problem i den framtida dagvattenhanteringen. Risken ar
betydande att dagvatten stdngs in och orsakar skador pa byggnader och anlaggningar om det inte
kan renas och ledas bort.

En detaljplan galler fran dess att den vunnit laga kraft till dess att den dndras eller upphavs vilket
betyder att den kan vara aktuell savadl om ett ar som om 100 ar. Mot bakgrund av detta ska
kommunen férsoka vaga in en mangd framtida férandringar som kan paverka mojligheten att
utnyttja foreslagna byggratter som kan var okdnda néar planen tas fram. Kunskapen kring framtida
klimatforandringar har 6kat markant under 2000-talet vilket gjort att saval 6versiktsplan som
detaljplaner anpassas pa ett helt annat satt an tidigare. Detta har dven skarpts genom de
forandringar som gjorts av Plan- och bygglagen pa senare tid. Trots detta menar Trosa kommun att
det finns flera tunga skal till att franga den kommande Oversiktsplanens rekommendation om lagsta
golvniva om +2,6 m (RH2000).

e Trosa kommun ar fastighetsagare till aktuellt planomrade. Det &r av strategisk betydelse for
hela kommunen och kommer att kvarsta i kommunal dgo dven i framtiden. Kommunen har
saledes total radighet 6ver att anpassa kajer, byggnader och mark utifran framtida
forandringar oavsett vad dessa fordandringar bestar i. Det finns inga externa aktérer inom
planomradet som pa egen hand kan havda forlorade byggratter eller kréva att fa genomféra
atgarder enligt detaljplanen utan att kommunen godkanner detta.

e En hdjning av marknivan skulle innebdra mycket omfattande stabiliseringsatgarder i form av
kalkcementstabilisering for ett betydligt stérre omrade an vad som berérs av detaljplanen for
att klara de laster héjningen skulle innebara och for att minimera risken for paverkan pa
intilliggande bebyggelses grundlaggning. Detta skulle dven kunna paverka grundvattenniva
och flode pa ett satt som skulle kunna skapa grundlaggningsproblem pa andra platser nar
grundvattnet maste soka andra vagar.

e Darutover skulle krdva en total ombyggnad av kajer utmed Trosaans 6stra sida samt mot
Vastra Stadsfjarden. Ombyggnaden skulle omdjliggdra dagens nyttjande av kajerna for fasta
batplatser samt angoring for gasthamnen med tanke pa att kajerna blir upp till tva meter
hogre an vad som ar fallet idag.

e Risken for skred skulle 6ka markant d&ven om ovanstaende atgarder utfors med tanke pa
omradets besvarliga geotekniska forhallanden.

e Hantering av dagvatten skulle férsvaras vid en hdjning av marken i férhallande till 6vriga
delar av tatorten.

e Omfattande anpassningar av vagar, byggnader och annan infrastruktur skulle kravas utifran
flera perspektiv. Saval vagar som ledningar behéver redan idag anldggas geotekniskt sakert.
En omfattande markuppbyggnad skulle krava att detta gjordes om eftersom
forutsattningarna helt férandras.

e Ekonomiskt skulle detta vara helt oférsvarbart utifran detaljplanens begransade forslag att
mojliggora tillbyggnad av befintliga byggnader.

e Utifran ett socialt perspektiv skulle detta avsevart forsvara besok till Trosa gasthamn.
Tillgdngligheten fran sjon skulle kraftigt begransas sarskilt som djupforhallandena i hamnen
framst gor att Trosa gasthamn besdks av mindre fritidsbatar samt batar med begransat
djupgaende.

e Verksamheten som bedrivs idag och kommer att bedrivas i framtiden utgors av restaurang,
gasthamnsfunktioner, sjomack och dartill hérande butik samt olika typer av vattenbaserade
aktiviteter. Inga av dessa funktioner ar samhallsviktiga. Sjoraddningssallskapet har sin station
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inom och i anslutning till planomradet. Dess samhaéllsviktiga funktion ar kopplad till dess
batar och svavare vilket inte paverkas av planforslaget. Detaljplanen sadkerstéller
tillganglighet till bryggor vid utryckning.

Utifran ovanstaende menar Trosa kommun att den anpassning som gors av tillbyggnader och
eventuellt ny bebyggelse kan utforas pa ett [ampligt satt med hansyn till risk for olyckor,
Oversvamning eller erosion med ledning av de bestammelser som anges pa plankartan samt utifran
de beskrivningar som ges i planbeskrivningen och utférda utredningar. | plankartan regleras
hojdsattning av huvudbyggnader genom en bestdmmelse om lagsta golvniviom + 1,8 m 6 h
(RH2000) vilket beddoms vara en rimlig niva utifran en viagning mellan ovannamnda foérutsattningar.

32



PLANBESKRIVNING
Detaljplan for Trosa gasthamn, Trosa kommun
ANTAGANDEHANDLING

REDOVISNING AV PLANENS GENOMFORANDE

Organisatoriska fragor

Planprocess

e Planbeslut 3 mars 2020

e Beslut om samrad 22 september 2020

e Beslut om granskning december 2020

e Godkannande av planen januari/februari 2021
e Antagande av kommunfullmaktige mars 2021

e Laga kraft varen 2021

Tidplanen ar preliminar och kan dndras under planarbetets gang.

Genomfoérandetid

Genomfdérandetiden fér planen dr fem &r fran det att planen vinner laga kraft. Andras eller upphavs
planen under genomférandetiden har fastighetsdgare ratt till ersattning for den skada denne
asamkas. Efter genomférandetiden fortsatter detaljplanen med dess byggratter att gilla men andras
eller upphavs planen finns det ingen ratt till ersattning for de byggratter som gatt férlorade.

Ansvarsfordelning och huvudmannaskap

Samhallsbyggnadskontoret upprattar ny detaljplan och svarar for myndighetsutovning vid granskning
av bygglov.

Allmanna platser
Trosa kommun ar huvudman for allman plats (park- och gatumark).

Kvartersmark
Kommunen ansvarar i egenskap av fastighetsagare for anlaggande och framtida drift av sa kallade
servisledningar (enskilda ledningar inom fastigheten).

Planomradet ingar i kommunens verksamhetsomrade for vatten och avlopp. Projektering och
utbyggnad av VA-natet kan ske efter att detaljplanen vunnit laga kraft i enlighet med kommunens
bestammelser. VA-natet och 6vrig allman platsmark handlaggs av Tekniska enheten, Trosa kommun.

Dagvattenhanteringen i omradet ska utformas i samrad med kommunens tekniska enhet sa att
intilliggande bebyggelse eller natur- och vagmark inte paverkas negativt.

Vattenfall Eldistribution AB ansvarar for elnatet, Skanova AB for telenatet och Trofi (Trosa Fibernat
AB) for fibernatet. Eventuell flytt av och skyddsatgarder for befintliga ledningar bekostas av den som
initierar forandringen. Skanova onskar sa langt som mojligt behalla teleledningar i befintligt lage.

Lantmateriforrattningar foranledda av aktuell detaljplan hanteras av Lantmateriet.
Nybyggnadskarta bestalls av kommunens mat- och kartentreprenoér.

Avtal
Byggnation i enlighet med detaljplanens nya byggratter regleras i avtal mellan entreprendér och Trosa
kommun nar detta aktualiseras.
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Arrende- och skotselavtal ska upprattas mellan Trosa kommun och Lansstyrelsen S6dermanlands lan
avseende parkeringsplats for arrendator pa Askd. Detsamma upprattas dven mellan Trosa kommun
och arrendator pa Kramo.

Trosa kommun och Lansstyrelsen i S6dermanlands ldn ansvarar gemensamt for uppférande,
placering och gestaltning av container for sopor inom planomradet. Detta regleras i sarskilt avtal.

Fastighetsrattsliga fragor

Trosa kommun ar agare till Trosa 10:64 dar bl a Trosa gasthamn ar beldgen. Kommunen &r ocksa
dgare till intilliggande fastighet Varvet 1. Gransen mellan fastigheterna ar hamtade fran kommunens
digitala kartverk. Gadsthamnen upplats genom en tjanstekoncession som upphandlas med
regelbundenhet och Varvet 1 upplats genom tomtratt. Omradet ar av strategisk betydelse for
kommunen och det finns inga planer pa att nagot av dessa omraden ska séljas eller upplatas pa annat
satt vare sig idag eller i framtiden. Mot bakgrund av detta har kommunen full radighet 6ver
anvandningen av markomradet utifran gallande detaljplaner. | syfte att sdkerstélla en langsiktigt
hallbar detaljplan har bestdmmelserna lagts generellt 6ver ytan. Planomradet ar begransat till sin yta
och det kan i framtiden behova ske férandringar av placering vilka idag kan vara svara att forutse.
Mot bakgrund av detta bedomer Trosa kommun att rattslaget kommer att vara tydligt aven i
framtiden vid ett genomférande av detaljplanen.

Tekniska fragor

VA-ledningar

| det fall befintliga VA-ledningar behover flyttas eller andras sker det i samverkan mellan entreprenér
och Trosa kommun. Arbetet projekteras i samrad med kommunens Tekniska enhet som ocksa
godkdnner projekteringen. Férdelning av kostnader for projektering och omlaggning eller férandring
regleras i avtal mellan Trosa kommun och den som initierar fordndringen.

Tillganglighet for ledningar och framtida underhall sdkerstalls med u-bestammelse i plankartan.

Varmeforsorjning
Fastigheten ar ansluten till fjarrvarme.

Tekniska utredningar
Dagvattenutredning har utforts i samband med framtagande av detaljplanen. (WSP, 2020-12-04).

Geoteknisk utredning utférdes 1989 (VIAK, 1989-02-23). Det har inte skett nagra forandringar i
markanvandningsen sedan utredningen togs fram vilket gor att dess resultat ar fortsatt aktuella.

Upphavanden

Strandskydd

Vid dndring av detaljplan aterintrader strandskydd om 100 meter fran Trosaan och Vastra
Stadsfjarden.

Enligt 4 kapitlet 17 § i plan- och bygglagen PBL, far kommunen i en detaljplan upphava strandskyddet
for ett omrade om det finns sarskilda skal for det enligt 7 kap. 18c § miljobalken MB, samt om
intresset som avses med planen vager tyngre an strandskyddsintresset. Kommunens beslut om att
upphéva strandskyddet i en detaljplan ska inte, enligt 7 kap. 18 f § MB, omfatta ett omrade som
behovs for att mellan strandlinjen och byggnaderna sakerstalla fri passage for allmanhet och bevara
goda livsvillkor for vaxt och djurliv.
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Kommunen anser att intresset att upphava aterintradande strandskydd inom planomradet vager
tyngre an strandskyddsintresset eftersom omradet redan ar bebyggt och utgor en férutsattning for
att kunna utveckla Trosa till en Iangsiktigt levande tatort.

Kommunen anser ocksa att detaljplanens genomférande majliggor att de nuvarande goda
forutsattningarna for strandnéra vistelse och vardefulla vattennidra omraden i stadens centrum
ytterligare forbattras. Planen ger majlighet till fortsatt utveckling och mer sammanhallen gestaltning
av bade gasthamnen och promenaden langs Trosaan och tydligare kopplingar mellan havet, an och
centrala Trosa.

De sarskilda skal som hanvisas till ar enligt miljobalken (MB) 7 kap 18 c-d §§ foljande punkter:

e Omradet har redan tagits i ansprak pa ett satt som gor att det saknar betydelse for
strandskyddets syften.

e Omradet behovs for en anldaggning som for sin funktion maste ligga vid vattnet och behovet
inte kan tillgodoses utanfér omradet.

e Omradet behover tas i ansprak for att tillgodose ett angelaget allmant intresse som inte kan
tillgodoses utanfor omradet.

Kommunen avser med hanvisning till ovanstaende att upphava strandskyddet inom hela
planomradet i samband med att planen antas.

MEDVERKANDE TJANSTEMAN

Fran samhallsbyggnadskontoret
Linda Axelsson Planchef

Medverkande konsult
Anna-Kajsa Gustafsson WSP Sverige AB
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Detaljplan for del av Trosa 10:64,
Trosa gasthamn,

Trosa kommun
Granskningsutlatande

2021-01-07

Detaljplan for del av Trosa 10:64, Trosa gasthamn, Trosa
kommun, dnr 2020/11

Granskningsutlatande

Upprattat av Samhallsbyggnadskontoret, Trosa kommun.

Samhallsbyggnadsnadmnden beslutade 2020-12-01 § 93, att uppdra till
Sambhallsbyggnadskontoret att skicka ut forslag till detaljplan for del av
Trosa 10:64, Trosa gasthamn p& granskning.

Detaljplanehandlingar s@ndes ut till berérda enligt fastighetsférteckning da-
terad 2020-09-15. Handlingarna har dven funnits tillgdngliga pa biblioteken
i Trosa och Vagnhérad, samt pa Trosa kommuns hemsida.

Granskning har skett fran 2020-12-07 t o m 2021-01-05.

Under granskningen har foljande skrivelser inkommit:

Nr Datum Remissinstans/fastighetsdgare Synpunkter
1 2020-12-14 Trafikverket Ingen erinran
2 2020-12-22 Vattenfall Eldistribution AB Synpunkter
3 2021-01-05 Baltic Varv, Varvet 1 Synpunkter
4 2021-01-05 Arrendator och naringsidkare i omrédet Synpunkter
5 2021-02-11 Lansstyrelsen Synpunkter

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Synpunkter

2. Vattenfall Eldistribution AB

Vattenfall Eldistribution AB, nedan Vattenfall Eldistribution, &terkommer med svar
pa remiss ” GRANSKNING for dp del av Trosa 10:64, Trosa gdsthamn” och |amnar
foljande yttrade.

I planbeskrivningen anges nedanstaende text.

Planen ger byggratt for komplementbyggnad i ett omrade ldngs den éstra grinsen och i norr kring
befintlig ndtstation. Omradet kring nitstationen foreslas, med beaktande av nddvindiga
sdkerhetsavstand och friytor kring stationen, i ett forsta skede avskdrmas med staket eller spaljé m.
plantering. Detta for att astadkomma en sammanhallen utformning och definition av de bada
entréerna till omradet: gaende i vister och fordon i 8ster. Inom denna avskdrmning kan ocksa
utrymme for avfallshantering anordnas.

Vattenfall Eldistribution énskar att avstdndet fortydligas att det ska vara 2 meter
fritt avstand fran natstation och att natstationen ska hallas tillganglig (inget far
finnas som hindrar fria utrymningsvagar). Vattenfall Eldistribution fortsatter att
understryka om att Vattenfall Eldistribution AB kan vara tvungen att flytta
byggnadsverk, vaxtlighet eller annat vid eventuella underhallsdtgérder. Vattenfall
Eldistribution ska i sadant fall hallas skadeslést.

N&got som missades i samradsyttrande &r att minsta avstand till ndrmaste
brannbara byggnadsdel ar 5 meter, om byggnadsdelen ar av icke brannbart
material s kan avstandet krympas (brandskyddsmyndighetens lokala regler
galler). Darmed kan plank eller spaljé anses som olampligt narmare &n 5 meter till
natstationen.

Vattenfall Eldistribution AB har i évrigt inget att erinra i rubricerat arende.

Bemotande:
Planhandlingen ses Over infér antagandet.

3. Baltic Varv, Varvet 1

Talade i hostas med Sjoérdaddningen som tog kontakt med mig ang sin nya byggnad.
Jag papekade att min port ndrmast kajen och ca 2,5 m upp ej far blockeras da den
ar viktig for mig (Baltic varv) samt mina kunder! Ser pa er skiss att det &r ett litet
avstand fran kajkanten till byggnadens gavel, ser dock ut att vara mindre &n
porten.

Bemotande:
Ytan direkt vaster om Varvet 1 ar planlagd i P02-5 och marken ar reglerad som
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byggbar mark fér hamnandamal. Trosa kommun beviljade i december 2019 ett
bygglov for att ersatta befintlig sjoraddningsstation med en ny i enlighet med
gdllande detaljplan. Baltic varv ar beldgen inom fastigheten Varvet 1 vilken &gs av
Trosa kommun men som uppldts med tomtrétt. Fastigheten har tillfart utmed sin
véstra grans via gdsthamnens omrade och forslag till ny detaljplan for Trosa
gasthamn har anpassats utifran denna tillfart. Den féreslagna byggratten inom
gasthamnen paverkar sdledes inte tillfart till Baltic varv. Utanfér den port som
namns i yttrandet stdr sedan en tid tillbaka en fast brénsletank for
Sjorattningsséllskapets batar placerad. Det har inte framférts ndgra dnskemal till
kommunen eller Sjéraddningsséllskapet pa denna placering eller att tanken skulle
std i vagen for varvets verksamhet.

Landomradet séder om Varvet 1 &r beldgen pa fastigheten Trosa 10:64. Normalt
sett upplates sddana ytor genom arrenden men i detta fall kan kommunen inte se
att det finns ndgot sddant arrende eller annan réttighet att nyttja omradet. Som
forslag till ny detaljplan redovisar &r ytan i den sddra delen av planomradet invid
sjoraddningsstationen av strategisk betydelse fér raddningstjénst och
ambulanssjukvard mot bakgrund av detta &r det direkt olampligt att leda
transporter till och fran Baltic varv via den port som ndmns i yttrandet. Sarskilt som
sdker tillfart finns strax norr om denna.

4. Arrendator och néringsidkare i omradet

-Jag vill fortfarande havda att jag ar en formell sakagare i lagens mening och inte
blivit inbjuden till samrad. I egenskap av att jag disponerar en parkering i
planomradet i avtal med kommunen som har stor betydelse och dessutom
foresl@s tas bort, s@ anser jag att jag naturligtvis skulle vidtalas brevledes. Jag vill
yrka pa att ett nytt samrad halls dar utav.

- Enligt plan ska den nuvarande ytan for husbilar néstan férdubblas, dessutom pa
bekostnad av tillganglighet fér 6évriga viktiga verksamheter. Fortfarande anser jag
husbilarnas existens dverhuvudtaget i omradet kan ifragaséattas starkt. Det finns
naturligtvis mycket [ampligare platser fér campingverksamhet. Riksintressena i
omradet 6r kulturmiljé och rorligt friluftsliv tas inte i beaktning utan hotas.

-Plan for nedfart och korttidsplatser 6r att kunna lasta och lossa batar pa
"skargardsbryggan saknas. Naturligtvis handlar detta om latta transporter och inte
tunga sadana vilket antytts av kommunen i remissbemétandet pastar

kommunen att ingen boende i Trosa skargard anvander batplatserna i anslutning till
gasthamnen. Detta &r inte korrekt d& undertecknad pa heltid och med 2 st barn
bosatta pa Askd pa halvtid brukar omradet ndrmast dagligen aret runt.

- minst 3 st parkeringsplatser bér finnas i anslutning till fiskarbryggan

or skargardsboende, avlastning och servicefordon ér batar mm. Tidigare fanns en
grusplan 6r &ndamalet som rationaliseras bort. i nartid . Naturligtvis kan
kommunen planera in detta i anslutning till husbilsparkeringen om den vill.
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Bemotande:

Plan- och bygglagens 5 kap 11 § reglerar med vilka kommunen ska samrada
forslag till ny detaljplan. For att sakerstdlla sakdgarkretsen tas bl a en
fastighetsforteckning fram, sa har skett dven i detta fall. I fastighetsférteckningen
redovisas fastigheter inom planomradet samt direkt angransande vilka &r sakagare.
Darutdver redovisas dven fastigheter med inskrivna rattigheter inom planomradet.
N&r det galler hyresgéster eller arrendatorer sker samrad via respektive
fastighetsdgare eftersom kommunen inte har tillgdng till samtliga hyresregister
eller arrendatorsforteckningar hos enskilda fastighetsdgare. Detta kan jamforas
med att om exempelvis ett bostadsbolag bedéms som sakagare i en detaljplan gors
utskick till fastighetsdgaren som sedan ansvarar for att samrada och informera
berérda hyresgaster.

Det stammer att det inom planomradet funnits en parkeringsyta och avlastningsyta
for arrendator p@ Askd och Krdmd. Dessa ytor har upplatits inom gésthamnen
eftersom respektive arrendator hyrt batplats invid gdsthamnen. Vare sig
batplatserna eller parkeringarna har varit inskrivna réttigheter t ex i form av
servitut eller avtalats pd annat satt. Detta har darfor resulterat i att arrendator pa
Askd inte funnit med i fastighetsférteckningen som tagits fram infér samradet.
Daremot férvaltas Askd naturreservat inom vilket arrendatorn bor och verkar av
Lansstyrelsen i Sédermanlands |an vilka tagit del av handlingarna under samradet
och ocksd lamnat synpunkter. Vid samrad och granskning skickas alltid férslag till
ny detaljplan till Ldnsstyrelsen vars planenhet sedan skickar forslaget pa
internremiss till berérda parter inom organisationen. Olyckligtvis gick
internremissen inte till den del av Naturvardsenheten som ansvarar fér Aské
naturreservat. Detta kan dock inte Trosa kommun lastas fér. Nar detta uppdagades
ordnades ett méte pa plats i gdsthamnen dér savél Lansstyrelsens representant
som svaranden deltog. Fran kommunens sida deltog representanter fran
Sambhallsbyggnadskontoret och Tekniska enheten. Vid métet diskuterades bl a
parkering, omlastning och hantering av sopor fran Aské. Utifran framférda
synpunkter har planforslaget reviderats och en anpassning har skett utifran de
dnskemal arrendator och Lansstyrelsen framférde. Till granskningen kompletterades
utskicket och arrendator pd Askd fick del av detta. Mot bakgrund av ovanstaende
menar kommunen att ndgot ytterligare samrad inte behéver ske utan
planprocessen har hanterats i enlighet med gallande lagstiftning.

Trosa kommun &r medveten om att arrendatorerna pd Askd och Krdmo kan behdva
en parkeringsplats i ndra anslutning av Trosa gdsthamn. Val av batplats i Trosadn ar
for att sakerstélla en isfri hamn i sa hdg utstrackning som méjligt. Inom
planomradet ska en méngd funktioner hanteras och I6sas och det &r av flera skal
inte mojligt att ha kvar parkeringsplatsen dar den ar idag. mot bakgrund av detta
foreslar detaljplanen att en parkeringsyta i planomradets nordéstra del inkluderas
och omvandlas till parkering pa kvartersmark vilket méjliggér fér kommunen att
teckna ett 18ngsiktigt arrendeavtal med Lénsstyrelsen for att sékerstélla arrendators
parkering. Avstandet frén dagens bryggplats 6kar marginellt men det finns
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samtidigt fordelar med l6sningen. Dels skapas en 18ngsiktig 16sning dar
parkeringsplatsen regleras i ett avtal samtidigt som tillgangligheten 6ékar i och med
att den trangsel mellan fordon och besdkare som praglar omradet invid
gasthamnsbyggnaden under sommarhalvaret kan undvikas.

Den grusade yta som anvants for avlastning behévs fér den kommande
dagvattenhanteringen. Tekniska enheten ser 6ver mdéjligheten att underlatta for
skargardsbor att anvanda gasthamnsbryggan fér omlastning och tillfélliga drenden.
Sedan &r det viktigt att poangtera att en detaljplan géller fran att den vunnit
lagakraft till dess att den upphavs eller dndras. Det betyder att den ska hantera
olika frdgestallningar utifran ett 13ngsiktigt perspektiv. Idag har arrendator sin
batplats invid Gasthamnen men detta kan &ndras i framtiden. Kommunen ska
givetvis ta hansyn till de forutsattningar som rader idag men detaljplanen kan inte
enbart faststélla dagens foérhallanden utan detaljplanen behéver ocksa ge
modjligheter for framtiden.

Inom gasthamnen finns plats avsatt for husbilar. Att semestra med husbilar @r en
snabbt véxande del inom besbdksndringen och Trosa gasthamn har sedan lange varit
ett populért besoksmal. Trosa gdsthamn upplats via en tjanstekoncession och inom
anges att det inom omradet ska finnas sex platser fér husbilar. Uppstélining av hus-
bilar kréver sdkerhetsavstand och i den nya detaljplanen definieras ytan for dessa.
Att ytan ar storre an tidigare beror pa att detaljplanen redovisar respektive plats in-
klusive skyddsavstandet mellan fordonen. Jdamfért med hur situationen &r idag
kommer antalet platser att minska.

Utmed Trosadn finns batplatser vilka hyrs ut av Trosa kommun. Som innehavare av
batplats &r man medveten om vilka férutsittningar som géller for respektive plats.
I de fall batplatsinnehavare prioriterar tillganglighet med bil finns andra bryggor till-
gangliga inom hamnomradet, kommunen kan t ex erbjuda batplatser vid ABC-bryg-
gorna dar tillgdngligheten for bilar &r battre. For arrendator pa Askd som behdver
en isfri hamn under vintern &r framférallt en batplats, som idag, vid Trosadn ett
rimligt alternativ. For att sakerstalla tillgangligheten med bil p5 I5ng sikt har kom-
munen darfoér lagt in en sarskilt avsatt parkeringsplats for vilken avtal ska upprat-
tas inom detaljplanen. Detta blir en avsevard férstarkning av ratten att parkera
nara sin batplats for arrendator &n vad som &r fallet idag. Generellt géller att fastig-
heter i skdrgarden ofta har en beslutad angdring pa fastlandet t ex via en samfalld
brygganldggning eller genom servitut pd annan fastighet. Exempelvis har huvudde-
len av fastigheterna i kommunens sddra skargdrd hemmahamn i Kallvik dar en om-
fattande gemensamhetsanlaggning fér bryggor anordnats. Vad kommunen avsag i
sitt svar under samradet var att inom det geografiska omradet fér Trosa gasthamn,
enligt avgrénsningen i foreslagen detaljplan, finns inte nagra sadana réattigheter.
Kommunen &r medveten om att arrendator pd Askd hyr sin batplats i anslutning till
gasthamnen och det &r mdjligt att det kan finnas andra skdrgdrdsboende som hyr
batplats av kommunen men detta berérs inte av aktuell detaljplan. Trosa kommun
beklagar om svaret under samradet varit otydligt.

Inom omradet fér Trosa gdsthamn &r det manga funktioner som ska rymmas pa en
mycket begransad yta. Dartill kommer krav pa sakerhetsavstdnd, méjlighet till
transporter for leveranser av allt ifrdn bensin och gasol till livsmedel, témning av la-
trintankar och sopor samt inte minst arbetsmiljokrav fér de chaufférer som trafike-
rar omradet. Utdver detta ska kommunen bl a sakerstélla en 18ngsiktigt hallbar
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dagvattenhantering samt skapa en valkomnande och attraktiv gasthamnsmiljé. Mot
bakgrund av detta har varje kvadratmeter inom omradet studerats och vérderats.
Med tanke pa omradets geoteknik och 1dga héjd éver havet &r dagvattenhante-
ringen en svar fraga att I16sa. Kommunen har tagit fram en dagvattenutredning vil-
ken redovisar en méjlig I6sning fér omradet. Utifrdn behov av férdréjning och re-
ning kravs forhallandevis stora ytor och darfér har hela den gras- och grusyta vés-
ter om parkeringen bedémts vara nédvéandig for att skapa en hallbar dagvattenl|ds-
ning. Avstandet mellan den batplats som idag anvands av arrendator och den fére-
slagna parkeringsplatsen &r inte orimligt 1ang och férutsétter inte en separat avlast-
ningsplats. Detaljplanen ska som tidigare ndmnts reglera platsen bade utifran da-
gens férhallanden men ocksa samtidigt framtidssékra planlaggningen. Detaljplanen
behdver darfor utgd ifran mer solida férutsattningar &n en enskild batplats. Utifran
ett sddant resonemang skulle exempelvis byte av bat eller andrade arrendeférhal-
landen vara avgoérande for hur en detaljplan utformas vilket inte ar vare sig rimligt
eller 1dngsiktigt. Nar det géller stdrre transporter i dvrigt ut i skdrgarden finns moj-
lighet att dels utnyttja del av kajen vid hamnbassédngen vilken &r tillgénglig aret
runt. Om detta inte &r mojligt exempelvis p g a stérre djupgaende bat eller under
sommartid ndr mangden fritidsbatar ar hog finns Trafikverkets brygga vid Kéllvik
ddr vag 762 avslutas med en allman brygga med mdjlighet till tyngre transporter,
maximalt 10 ton bruttovikt.

Lénsstyrelsen

Lansstyrelsens synpunkter

Lansstyrelsen finner att detaljplanen, foér att tillgodose de krav som behéver stéllas
pd grund av miljokvalitetsnormer for vatten, behéver tillféras bestdmmelser som
reglerar och tydliggér avsedda atgérder for dagvattenhantering i omradet. I annat
fall kan Lansstyrelsen, om planen antas, komma att prova kommunens beslut.

Lansstyrelsen bedémer att kommunen vid utformning av planen i 6vrigt har tagit
hansyn till de frAgor som Lénsstyrelsen har att bevaka enligt 11 kap 10 § PBL.

Riksintressen

Detaljplanen ligger inom riksintresse fér kulturmiljévard enligt 3 kap 6 § samt for
rorligt friluftsliv enligt 4 kap 2 § och hdogexploaterad kust enligt 4 kap 3§
miljébalken. Strax intill planomradet finns utpekat riksintresseomrade for yrkesfiske
enligt 3 kap 5 § miljébalken. Kommunen bedémer att planférslaget inte paverkar
ndgot av de aktuella riksintressena negativt. Lansstyrelsen delar kommunens
uppfattning.

Miljokvalitetsnormer for vatten

Vatten

Lansstyrelsen har tidigare patalat att detaljplanen behdver sakerstalla att
planomradets dagvattenhantering inte negativt pdverkar méjligheten att folja
miljokvalitetsnormer for vatten. De forklaringar och illustrationer m m som
aterfinns i planbeskrivningen och dagvattenutredningen visar en
dagvattenhantering med goda ambitioner for att s 1angt majligt begrénsa
utslappen av féroreningar till berérda vattenférekomster. Lansstyrelsen bedémer att
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detaljplanen tillrdckligt beaktar miljékvalitetsnormerna férutsatt att de atgéarder
som anges i dagvattenutredningen kommer till utférande. Lansstyrelsen ser dock
att kommunen inte har utnyttjat mojligheterna att reglera dagvattenfrdgorna med
planbestéammelser som sdkerstaller den avsedda utformningen. Detaljplanen
behdver, for att kunna godtas, tillféras bestémmelser om héjdsattning samt den
utformning av allmanna platser som ar vasentlig fér dagvattenhanteringen i
omradet. Lénsstyrelsen understryker har kraven i 4 kap 5§ 2p PBL om att
detaljplaner ddr kommunen &r huvudman ska redovisa savél anvandningen som
utformningen av de allménna platserna (Parkeringsplats samt parkmark). Saval
héjdsattningen som avsedda anlaggningsatgarder for att sdkerstalla
dagvattenrening pa allman platsmarken utgor sddana vasentliga delar av
allmanplatsmarkens utformning som behdver tydliggdéras med planbestdmmelser.
Inom kvartersmarken behdver planen i férsta hand tillféras begransning av andelen
hardgjord yta i den utstrdckning som behévs for att sakerstalla
dagvattenutredningens intentioner om férdréjning av dagvattnet.

Strandskydd

Kommunen anger i planforslaget att strandskyddet ska upphdvas med hanvisning
till sarskilda skal enligt 7 kap 18 c § 1, 3 och 5 p miljébalken. Vidare anser
kommunen att de behov som planen avser att tillgodose vager tyngre an
strandskyddsintresset. Lansstyrelsen delar kommunens bedémning.

Risk for olyckor, 6versvamning eller erosion

Oversvdmning, Héga fléden

Enligt uppgifter i planhandlingarna anger den géllande éversiktsplanen fran 2015
att all nybyggnation bér uppféras med en lagsta golvniv% pa +2,25 meter
(RH2000). I nytt forslag till dversiktsplan féreslds en hajning till +2,60 meter
(RH2000). I samradsskedet framférde Lansstyrelsen att riktlinjer i dversiktsplanen
om lagsta golvniva bér féljas for att undvika skador p@ bebyggelsen vid eventuell
dversvamning.

Infér granskningsskedet har kommunen reviderat planférslaget som i plankartan
anger att fardigt golv ska utféras + 1,8 meter (RH2000). Grundlaggningen ska
anpassas till platsen och dess geotekniska forutsattningar enligt planbeskrivningen
och i plankartan anges att byggnader ska héjdsattas s& att byggnaderna ligger
hégre an omgivande mark for att fa till en sdker och kontinuerlig ytavrinning.

I planbeskrivningen for kommunen ett resonemang kring varfér en héjning av
marken, enligt éversiktsplanen, inte lampar sig i omrade, framst med hénvisning till
markens geotekniska egenskaper samt mdjligheten att tillgodose
tillganglighetskraven och anpassningen till den befintliga bebyggelsemiljon.
Lansstyrelsen godtar kommunens bedémning tillsammans med inférda
planbestémmelser avseende fardigt golv och héjdsattning av byggnader.

Yttrandet har tagits fram av Lénsstyrelsen i Ostergétlands Lén p g a jév. Beslut om
férordnande finns i akt./ Admin
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Bemotande:

Infér antagandet kompletteras detaljplanen med bestémmelser som ror
dagvattenhanteringen i omradet for att sdkerstélla en Iangsiktigt hallbar hantering
som inte riskerar att paverka MKN for vatten.
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§ 35 Dnr KS 2021/47

Redovisning av obesvarade motioner

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisning av
obesvarade motioner, daterad 2021-03-22.

Arendet

I enlighet med fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva gdnger om
dret, i april och oktober, redovisa de motioner som inkommit men &nnu inte
besvarats. Fér narvarande bereds fem motioner for besvarande i fullmaktige.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-29.
Tjansteskrivelse frdn kanslichef Helena Edenborg, 2021-03-22.
Beredningslaget fér obesvarade fullmaktigemotioner mandatperioden 2019-2022.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2021-03-22

0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS 2021/47 Trosa

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisning av
obesvarade motioner, daterad 2021-03-22.

Arendet

I enlighet med fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva gdnger om
aret, i april och oktober, redovisa de motioner som inkommit men &nnu inte
besvarats. For narvarande bereds fem motioner fér besvarande i fullmaktige.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Beredningslaget for obesvarade fullmaktigemotioner mandatperioden 2019-2022,
2021-03-22.
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Beredningslaget for obesvarade fullmaktigemotioner
mandatperioden 2019-2022

Motion Motionar Anmald i Remitterad till Berednings-
fullmaktige laget
1 | Motion fér utbyggnad | Anders 2021-03-17, | - Motionen ar
av laddnings- Lindblad (S) | § 17 Overlamnad till
mojligheterna i Trosa | och Magnus kommun-
kommun Johansson styrelsen for
Dnr KF 2020/13 (S) beredning
2 | Motion om &ndring Anders 2021-03-17, | - Motionen ar
av den lokala Lindblad (S) | § 17 overlamnad till
ordningsstadgan och Magnus kommun-
géllande fyrverkerier | Johansson styrelsen for
Dnr KF 2021/4 (S) beredning
3 | Motion om program Gitte Jutvik 2021-03-17, | - Motionen ar
fér friluftsliv Guterstam §17 overlamnad till
Dnr KF 2021/5 (V) och kommun-
Maria Arman styrelsen for
(MP) beredning
4 | Motion om att éka Maria Arman | 2021-03-17, | - Motionen ar
byggnationen i tré (MP) §17 overlamnad till
Dnr KF 2021/6 kommun-
styrelsen for
beredning
5 | Bygg vdggar och tak | Anders 2021-03-17, | - Motionen ar
pd den beslutade Lindblad (S) | §17 overlamnad till
utomhusisrinken med | och Magnus kommun-
en héllbar Johansson styrelsen for
energilésning (S) beredning
Dnr KF 2021/7
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