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Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2018-10-17
0156-520 06

helena.edenborg@trosa.se

Tid: Onsdagen den 24 oktober 2018, kl. 18:00
Plats: Trosa Stadshotell

Gruppmoéten:  Alliansen: kl. 17:30
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet: kl. 17:00
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Mdotet avslutas med gemensam middag

Kallelse till kommunstyrelsen

Informationsarenden (stangt sammantrade) Dnr

1. Information om delarsbokslutet 2018
(Muntlig information frdn ekonomichef Marlene Bernfalk och personalchef Torbjorn
Unnebéack)

2. Aterrapportering kring regionala fragor
(Inga handlingar)

Till kommunstyrelsen

3. Delarsbokslut och helarsprognos for Kommunstyrelsen 2018 KS 2018/151

4. Avtal med Trafikverket om vaghallaransvar KS 2018/153
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

5. Investeringsmedel fér webbtjansten Solkartan KS 2018/143
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt kommunstyrelsens ekoutskotts
forslag.

6. Soddermanlands lans samlade regionala ANDT-strategi med KS 2018/154

atgardsprogram 2018-2021
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt humanistiska namndens
forslag.

Till kommunfullméaktige

7. Delarsbokslut och helarsprognos for Trosa kommun 2018 KS 2018/152

8. Revidering av reglemente fér kommunstyrelse och namnder i KS 2018/146
Trosa kommun
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt valberedningens/

arvodeskommitténs forslag.
Forslag till beslut pa arbetsutskottets sammantrade:

Bengt-Eric Sandstrom (L): Bifall till forvaltningens forslag med féljande andring i
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8 10, forsta meningen: Kommunstyrelsens presidium har réatt att narvara vid
namndernas sammantraden och delta i 6verlaggningarna.

Beslutsgang: Ordféranden finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
enligt Bengt-Eric Sandstroms (L) forslag.

9. Revidering av arvodes- och ersattningsreglemente for kommunalt KS 2018/147
fortroendevalda i Trosa kommun
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt valberedningens/
arvodeskommitténs forslag.

10. Revidering av regler féor kommunalt partistdd i Trosa kommun KS 2018/149
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.

11. Revidering av bolagsordning for Trosa Fibernat AB, Trofi KS 2018/150
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

12. Detaljplan for Verktyget 3 KS 2018/155
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt samhallsbyggnadsnamndens
forslag.

13. Andring av Sérmlandstaxan KS 2018/156
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

14. Tillaggsavgift i kollektiv persontrafik KS 2018/157
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

15. Avveckling av Kommunalférbundet Sérmlands KS 2018/158
Kollektivtrafikmyndighet
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.

16. Likvidation av Regionférbundet Sérmland KS 2018/159

17. Redovisning av obesvarade motioner KS 2018/49
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

18. Svar pa motion for en likvardig skola KS 2017/174

19. Svar pa motion om att inféra mer idrott och halsa i skolan KS 2017/179

Ovrigt

20. Anmalan av delegationsbeslut KS 2018/1

21. Ovriga anmélningsarenden KS 2018/2

Daniel Portnoff
Ordférande

Helena Edenborg
Sekreterare






Kommunstyrelsen Tjansteskrivelse

Kommunkontoret Datum

Marlene Bernfalk 2018-10-10

0156-520 92 Diarienummer

Marlene.bernfalk@trosa.se KS 2018/151 Er.osa

Delarsbokslut och helarsprognos for Kommunstyrelsen
per augusti 2018

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner, for egen del, delarsrapporten med helarsprognos.

Sammanfattning ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall for perioden januari — augusti visar ett
overskott, jamfort med budget, med 4,3 Mkr, vanligtvis har kommunstyrelsen ett
starkt resultat som minskar mot bakgrund av stdrre kostnader under hésten.

For helaret beraknas kommunstyrelsens 6verskott uppga till 1,0 Mkr. Ett underskott
pa 0,5 Mkr harror fran ekonomifunktionen, dar en uppdatering av ekonomisystemet
fororsakat merkostnader och merarbete. Ett motsvarande dverskott inom
personalenheten beror pa att en tjanst varit vakant under stérre delen av 2018. Det
storsta overskottet berdknas och planeras uppsta inom kollektivtrafiken, med 1,0
Mkr. Infér kommande ar ska dessa medel finansiera ny trafik.

Kommunkontoret har under 2018 merkostnader for anpassning till den nya
dataskyddslagen GDPR och kommunens tillvaxt.

Ekoutskottet beraknar ett resultat for aret enligt budget.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk Karlsson
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

Kommunstyrelsens och Ekoutskottets verksamhetsberattelse

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Delars- Helars-

bokslut prognos
Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto -37 201 -70 292
Utfall, netto -32 828 -69 292
Avvikelse 4 373 1 000

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti
Resultatet for perioden ar 4,3 Mkr, vanligtvis
har kommunstyrelsen ett starkt resultat som
minskar mot bakgrund av storre kostnader
under hosten.

Arsprognos

For helaret beraknas kommunstyrelsens
overskott uppga till 1,0 Mkr. Ett underskott pa
0,5 Mkr harror frAn ekonomifunktionen, dar en
uppdatering av ekonomisystemet fororsakat

merkostnader och merarbete. Ett motsvarande

overskott inom personalenheten beror pa att
en tjanst varit vakant under storre delen av
2018. Det storsta overskottet beraknas och
planeras uppsta inom kollektivtrafiken, med
1,0 Mkr. Infor kommande ar ska dessa medel
finansiera ny trafik. Kommunkontoret har
under 2018 merkostnader for anpassning till
den nya dataskyddslagen GDPR och
kommunens tillvéxt.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ostlankens status som viktigt nationellt
infrastrukturprojekt bekraftades i den
nationella plan for transportsystem 2018-
2029 som presenterades forra aret.
Trafikverkets planering av spardragning inom
kommunen pagéar nu intensivt i dialog med
kommunen. Ett av Trafikverket forordat
stationslage presenteras under 2018.

Den 9/9 holls allmanna val till kommun,
riksdag och landsting. Kommunens valnamnd
administrerar med stdd av kanslienheten
valet. Kommunfullmaktiges mal om
valdeltagande uppnaddes d& valdeltagandet i
kommunen 6kade fran 87,3 % 2014, 87,5 %
vid arets val.

Regionbildning pagar. Nu foreslas Landstinget
Soérmland, Regionforbundet och lanets
kollektivtrafikmyndighet bilda Region
Sormland 1/1 2019. En skattevaxling om sex
ore/skkr foreslas infor 2019, for att ge
regionen ratt ekonomiska forutsattningar vid
bildandet. Kommunerna i Sédermanlands lan
sénker skatten och landstinget hojer i
motsvarande grad.

Utveckling av digitala tjanster och hjalpmedel
fortsatter under 2018 i enlighet med
digitaliseringsstrategin som antogs 2017. Det
kan innebara att ytterligare satsningar maste
goras som pa sikt innebar ckad serviceniva,
tillganglighet och effektivitet.

Digitaliseringsprojekt som pagar ar bl a e-
faktura och kommunen stker ocksa lésningar
for att ansluta vart arkiv till ett digitalt i
samarbete med flertalet S6rmlands-
kommuner. Under hésten fortsétter arbetet
med utveckla tekniken i vaxelsamarbetet,
som sker i den Trosabaserade gemensamma
vaxelnamnden. Andra digitaliseringsprojekt
har drivits for att utveckla e-tjanster inom bl
a livsmedelskontroll, ledighetsanstkningar
och markupplatelser.

Inom var turistverksamhet har utvecklingen
fortsatt med fler digitala besokare pa
turistbyran, men farre fysiska besokare.
Under sommaren 2018 har nya och
uppskattade inslag varit Trosa Utebio &
Hamnhéng.

Statens allt tydligare inriktning mot
uppbyggnad av totalforsvar staller krav pa en
lokal snabbfotad flexibilitet gallande nya
uppdrag. Inom krisberedskapen har
utbildning och 6vning skett enligt krisplanen.
Kommunstyrelsen har aven fattat beslut om
krigsplacering av personal inom
samhallsviktig verksamhet under varen.

En stark aterkoppling till medborgarna om
vad vi gor och ska gora ligger i fokus.
Utdkningen av kommunikationsenheten ger



battre mojligheter att stotta organisationen
kommunikativt med battre brukar- och
medborgarinformation.

Arbetet med att Trosa kommun ska ha ett
lokalt foretagsklimat i nationell toppklass
har fortsatt. Svenskt Naringslivs ranking
presenterades efter rapportperioden, men
vara resultat fran varen bekraftar bilden av
en god utveckling, dar det sammanfattande
omdomet okade for andra aret i rad, aven
om nya utmaningar uppstar.
Naringslivsarbetet praglas fr o m nu av ett
storre fokus pa foretagsetableringar i de nya
omraden som haller pa att tas fram i Trosa
och Vagnhéarad.

Trosa kommun genomfor ater ett internt
chefsforsorjningsprogram. | januari 2018
inleddes programmet med atta deltagare
som pagar under hela aret. Programmet
samordnas av personalchefen med stod av
ledningsgruppen. Syftet med programmet
ar att bidra till Trosa kommuns och var
sektors framtida chefsforsorjning, nagot
som &r en strategisk utmaning for
kommunsektorn de kommande aren.

Personalenhetens arbete med
heltidssysselsattning som norm har
intensifierats under 2018, i samarbete med
medarbetare, fack och chefer inom vard-
och omsorgsnamnden.

Under aret har mer resurser lagts pa att
informera om Trosa kommun som attraktiv
arbetsgivare.

FRAMTIDEN
Den storsta utmaningen fér kommunsektorn
de kommande aren kommer bli att hitta ratt
kompetenser i tillracklig omfattning. Trosa
kommuns tillvaxt, i kombination med
okande demografiska behov i landet innebar
att rekryteringsproblemen kan bli stora.

Infér kommande mandatperiod ar
framtagandet av en ny dversiktsplan en
central del i arbetet med framtidens Trosa
kommun.

De kommande aren kommer Trosa kommun
att ha ett omfattande investeringsprogram

till f6ljd av den befolkningstillvaxt som
praglat de senaste aren och ocksa berakna
fortsatta om an i nagot lagre takt.

De kommande aren har Sveriges
kommunsektor och Trosa kommun en stor
utmaning da den demografiska utvecklingen
okar kostnaderna med ca 40 miljarder kr till
2020. Staten maste har bidra till
finansieringen om ambitionsnivan inom
valfardsomradet ska ligga pa4 samma niva,
vilket Sveriges Kommuner och Landsting
papekat vid manga tillfallen.



Kommunstyrelsen

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Trosa kommun ska ha néjda medborgare
Trosas medborgare ska  Trosa slsa tillhéra Medborgar- Plats 9 jmf
rekommendera vanner de 10 basta av de .
1. . e 9  undersok- med plats 6
och bekanta att flytta till som SCB jamfor .
ningen (NRI) 2015
kommunen Trosa med
Trosa slsa tillnora Medborgar- Plats 9 jmf
Trosa medborgare ska de 20 basta av de .
2 kanna trygghet som SCB jamfor 9 undersok- med plats 6
Y99 J ningen (NRI) 2015
Trosa med
Trosa slsa tillnora Medborgar- Plats 16 jmf
de 20 basta av de .
e 16 undersok- med plats 32
som SCB jamfor ningen (NRI) 2015
Trosa med 9
Trosas medborgare ska
3 vara ndjda med Trosa kommun
' kommunikations- ska 6ka antalet
mojligheterna avgangar/ankoms- O Kommunens Redovisas i
ter inom kollektiv- drliga samman- ars-
trafiken avseende stallning redovisning
regionala trafik-
forbindelser
Trosas medborgare ska Trosa Slf.a tillnora Medborgar- Plats 48 jmf
de 20 basta av de .
4.  vara ndjda med . 48 undersok- med plats 17
i som SCB jamfor .
arbetsmdjligheterna ningen (NRI) 2015
Trosa med
Trosas me"dbo_rgzire S.ka Trosa ska tillhéra Medborgar- )
uppleva hog tillganglighet - Plats 2 jmf
. de 10 basta av de under-
5. och ett gott bemdtande . 2 . med plats 3
o som SCB jamfor sékningen
fran de kommunala 2015
Trosa med (NMI)
verksamheterna.
Mfe.dborgarna ska vara Trosa slf.a tillhora Medborgar- Plats 3 jmf
ndjda med kommunens  de 10 basta av de
6. . . s . 3  under- med plats 6
information och mdjlighet som SCB jamfér sékningen (NII) 2015
till inflytande Trosa med 9
Kollektivtrafikens andel Mats av Redovisas i
8. av det totala resandet ska Ska 6ka arligen O Kollektiv-trafik- ars-
Oka myndigheten redovisning

Trosa kommun ska ha néjda foretagare

Féretagare som haft

Trosa ska tillhora

2016 plats 30.
159
kommuner var

9. minst ett arende hos de 10 basta . . 14 SKL:s Insikten med i Insikten
kommunen ska vara kommunerna i
. 2017 som
nojda totalbeddmningen .
avser drenden
2016
Trosa ska ha ett \If;)rr;\r?:onenzslgzv Svenskt T[aecerin ar
10. foretagsklimat som tillhor pp . 6  naringslivs p“ "g
landets basta landets 290 &rliga rankin battre &n
kommuner 9 9 2017
Trosa kommun
. ska 6ka antalet Plats 51 jmf
Trosas foretagare ska Q
vara néjda med avgangar/ankoms- Svenskt Lned plats 73
11. s ter inom kollektiv- 51 naringslivs ar 2017. Plats
kommunikations- ) Q .
s trafiken avseende arliga ranking  1-20 ger
mdjligheterna . .
regionala gront.

trafikforbindelser




Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

SKL:s och
80% av alla RKA:s &rliga
Trosa kommun ska ha anstallda ska ge O HME-enkat,
12. det 86% delmoment Enkat ht 2018
engagerade medarbetare . A
sammanstallda motivation,
betyget 4-5 ledarskap samt
styrning.
90% av alla
anstallda ska ge O Kommunens
13, Kommunkontoret ska ha 4., Srliga kund-  Enkét ht 2018
engagerade medarbetare . o
sammanstallda undersdkning
betyget 4-5
. . . Frisknarvaron for
Frisknarvaron for Kommunens Kommunens 2017 var
14. kommunens anstdllda ska . 73% 3&rliga samman- frisknérvaron

oka

anstallda ska
o . .
arligen oka

stallning 68%




Ekoutskottet

Ordférande: Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog: Marianne Haage

Delars- Helars-

bokslut prognos
Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto 1167 1745
Utfall, netto 960 1745
Investering, netto
VERKSAMHETSOMRADE

= Hallbar samhallsutveckling

= Naturresursplanering

=  Miljokonsekvensbedémning

=  Miljdanpassad upphandling

=  Energiradgivning

=  Energieffektivisering

=  Samordning ekokommunen Trosa
= Naturskydd

= Overgripande folkhalsoplanering

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag
frdn kommunens budget samt statligt bidrag
till kommunal energi- och klimatradgivning.
Verksamheten visar ett utfall pd 960 tkr per
sista augusti, en positiv avvikelse pa 207 tkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror pa
tillfalliga forandringar i personalkostnader.

Arsprognos
Totalt sett vantas ett resultat enligt budget.

MALUPPFYLLELSE

Av ekoutskottets mal uppfylides dessa for
2017:

« Utslapp av koldioxid i kommunen som
geografiskt omrade ska minska. Resultat:
Koldioxidutsléappen minskade med 153

kg/invanare for 2017. Kommunens arbete med

att minska utslappen fokuserar bland annat pa
att stélla om kommunens fordonsflotta till
fossilfritt och koldioxidutslappen fran
kommunens tjansteresor med bil minskade
med 30 kg/anstalld 2017 och arbetet forsatter
under 2018.

« Trosas medborgare ska ha god tillgang till
parker, gronomraden och natur. Resultat:

Trosa kommun fick index 8,2 p& en skala 1-10
i senaste medborgarundersokningen (NRI,
nojd-region-index).

Dessa mal uppfylldes inte:

« Utslapp av 6vergdédande amnen fran Trosaan
ska minska. Resultat: Bade halterna av fosfor
och kvave okade. Den langsiktiga trenden for
fosfor ar dock nedatgdende och for kvave
relativt stabil.

= Energianvandningen i kommunen som
geografiskt omrade ska minska. Resultat:
Energianvandningen 6ékade med 1,9
MWh/invanare under 2017 och beror pa okad
biltrafik. Kommunen arbetar under 2018 med
att se over mdjligheterna med att effektivisera
kommunens egen bilanvandning samt med
kollektivtrafikrelaterade fragor.

« Trosas medborgare ska vara ndjda med
kommunens insatser for att invanarna ska
kunna leva miljoévanligt. Resultat: Trosa
kommun hamnade pa plats 27 av alla
deltagande kommuner i den senaste
medborgarundersékningen (NMI, néjd-
medborgar-index).

MEDARBETARE

En ny energi och klimatradgivare anstalldes i
april vilket uttkar ekologigruppen fran tva till
tre personer. P4 grund av foraldraledighet
anstalldes en vikarie i maj.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Inga sarskilda férandringar av verksamheten
ar planerade. Ekoutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling och uppfyller kommunens
ambitioner som ekokommun.

FRAMTIDEN

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet
och projekt som framjar hallbar utveckling och
uppfyller kommunens ambitioner som
ekokommun.

Under aterstoden av aret paborjas processen
med att inférskaffa en ny batbottentvatt till
kommunen for att fortsatta verka for en giftfri



havsmiljo. Aven projekteringen av atgarder
mot vandringshinder for fisk i Trosaan
pabdrjas i samarbete med Tekniska enheten,
som ar ekonomiskt ansvariga.

Energi- och klimatradgivningen har etablerat
sig starkt i de 6vriga kommunerna (Nykoping,
Oxeldsund och Gnesta) och planerar nu ocksa
in traffar med kommunikatoérer fran respektive
kommun for att hitta nya mdjligheter till
samarbete och synliggora energi- och
klimatradgivningen.

Att minska utslappen av koldioxid ar en viktig
fraga for ekologienheten och vi har nu
etablerat en bilgrupp dar representanter fran
alla bilburna enheter arbetar aktivt med att
minska utslappen fran vara fordon. Det finns
nu langt framskridna planer pa att placera ut
en HVO tank som kommer minska koldioxid
utslappen fran vara dieselbilar radikalt. Vi
planerar och understker varianter pa att ha en
gemensam bil pool for alla kommunala bilar
och sa vis minska antalet bilar som kor under
1500 mil per ar.

VERKSAMHETSMATT

Redov Budget Redov
17-08-31 2018 18-08-31

CO2-utslapp (kg/inv) 4007 - 4007

Fosforhalt vid
Trosadns utlopp
arsmedeltal (ug/1) 52,7 - 52,7

Kvéavehalt vid
Trosadns utlopp
arsmedeltal (ug/) 1382 - 1382

INVESTERINGAR

Ekoutskottet har i budget 2019 tillforts 200 tkr
i ettars-satsningar for att investera i HVO-
bilbransle och tjansten Solkartan. Solkartan ar
en webtjanst som kan anvéandas av alla
kommuninvanare och den visar
solinstralningen pa enskilda hustak i Trosa
kommun. Denna investering har nu
tidigarelagts och kommer istallet att
finansieras genom att iansprakta
Kommunstyrelsens investeringsreserv hosten
2018.



Ekoutskottets mal
Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Utslapp av Fosfor
~ . u 52,7
dvergddande Utslappen av fosfor 2
n o . o ug/l. N . . Bade halten av
amnen fran och kvéave fran x Méatstation vid .
o . 2 Kva- 2 fosfor och kvave
Trosaan till Trosaans utlopp ska Trosaans utlopp .
- . o 1 ve har okat
Ostersjon ska minska arligen
- 1382
minska
g/l
Trosas
medborgare ska
vara ndjda med Trosa ska tillndéra de Forra matningen
u Medborgar- : X
kommunens 10 basta av de Plats o gjordes 2015:
. . undersotkningen
insatser for att kommuner som 27 (NMI) resultat plats
invadnarna ska SCB jamfor med 11.
kunna leva
miljévanligt
Energianvandning Energianvandningen 27,3 Den senaste
en i kommunen per invanare ska l MWh/ Statistik frAn SCB  statistiken &ar
ska minska minska arligen inv fran 2015.
Utslapp av Utslappen av 2015: e 2
koldioxid i koldioxid per 4007 Statistik fran RUS - Den senaste
g (Naturvards- statistiken ar
kommunen ska invanare ska kg/ o
. . - - verket) fran 2015.
minska minska arligen inv
Trosa kommun Sammanstéllning
ska aktivt verka Kommunen ska ha av verksam- Miljéutbildningen
for minskad ett aktivt miljo- O — heternas uppdateras
negativ ledningssystem miljoélednings- under 2018.
miljopaverkan arbete
Trosas Betygsindex minst
medborgare ska 8 av 10 for fragan Férra matninaen
ha god tillgang till om tillgang till Betyg Medborgarunders - g
R gjordes 2015:
parker, parker, 8,2 ©6kningen (NRI)
. 2 . o resultat 8,3
gronomraden och grénomraden och
natur natur i NRI

Kommentar:

Mal 1, sedan 2010 ar trenden for fosfor nedatgdende och for kvave relativt stabil.






Samhallsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Linda Axelsson Datum
Planchef 2018-10-05
0156-520 37 Diarienummer
linda.axelsson@trosa.se KS 2018/153

Avtal mellan Trosa kommun och Trafikverket om
vaghallaransvar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner forslag till avtal.

Arendet

Trafikverket har tagit fram en vagplan for Infart vastra Trosa. Trosa kommun har
deltagit i planarbetet. | samband med Trafikverkets planprévning har framkommit
att ett avtal mellan kommunen och Trafikverket kravs vad géaller férandrat
vaghallaransvar. Avtalet reglerar vaghallaransvar dels for den nya vagen, Infart
vastra Trosa, samt dels for forandringar inom befintligt vagnat i den vastra och
Ostra anslutningen. Darutéver regleras dven kommunens ansvar for den gang- och
cykelvag som ska byggas mellan vdg 218 och Vastra fan.

Linda Axelsson
Planchef

Bilaga: Avtal gallande forandrat vaghallaransvar

Beslut till

Samhallsbyggnadskontoret
Trafikverket, att: Léni Litgard-Maot, Box 1214, 751 42 Uppsala

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Arendenummer

@in
Trafikverket TRV 2017/105349 2018-10-04 &'} TRAFIKVERKET

Trosa kommun KS 2018/79

Avtal gallande forandrat vaghallaransvar

Mellan Trafikverket Region Ost och Trosa kommun, nedan kallat Trafikverket respektive
Kommunen, angaende vagplanen Infart Vastra Trosa och dndring av vaghéallaransvar i Trosa
kommun.

1 Bakgrund

Trafikverket har tagit fram en vagplan for Infart vastra Trosa, en ny vaganslutning mellan vég
218 och vag 782/768 i Trosa kommun. Syftet med den planerade anslutningen &r att avlasta det
befintliga vagnatet i centrala Trosa samt att fungera som en férbindelse mellan de 6stra delarna
av Trosa med befintliga och planerade bostadsomraden i véaster.

Enligt vagplanen ska Infart Vastra Trosa byggas som en tvafaltsvag pa landsbygd med
referenshastighet 60 km/h. Vagbredden planeras till 7,0 meter. | véster gar vagen genom en
hogre bergskarning, i 6vrigt langs strackningen forekommer laga bankar och mindre
skarningar. Trosaan passeras pa en ca 35 m lang bro och i anslutning till bron &r den hogsta
vagbanken ca 4 meter éver nuvarande markniva. | vaster gors den planerade infarten
genomgéaende till vag 768 mot Tureholmshalvon och vag 782 ansluts mot infarten i tva
trevagskorsningar. Gang- och cykeltrafik leds pa en separat gang- och cykelvag parallellt med
den planerade infarten pa knappt 1 km av vagens strackning i dess 6stra del mellan vag 218 och
Vastra Fan. Gang- och cykelvagen atskiljs, pa storre delen av dess strackning, fran den
planerade infarten med en skiljeremsa.

Idag galler foljande forhallanden:

e Kommunen ar vaghallare for vag 218 soder om cirkulationsplatsen i korsningen mellan
vag 218 och Verktygsgatan/Nyangsvagen. Kommunen ar vaghallaren for denna
cirkulationsplats.

e Vaghallningsomradet for vag 782 avgréansas idag i vaster av korsningen med vég 768.

e Kommunen ar vaghallare for gang- och cykelvagen langs med vég 782.

e Staten ar vaghéllaren for vag 218 norr om cirkulationsplatsen i korsningen mellan vég
218 och Verktygsgatan/Nyéangsvagen.

e Staten ar vaghéllaren for gang- och cykelvagen langs vag 218 pa dess vastra sida norr
om cirkulationsplatsen i korsningen mellan vag 218 och Verktygsgatan/Nyangsvagen.

e Staten ar vaghéllaren for vag 768 och vag 785.

Efter utbyggnad av den planerade infarten foreslas foljande andringar (se bilaga 1):

e Kommunen blir vaghallare for vag 218 och dess vaganordningar mellan nuvarande
korsning vag 218/ Verktygsgatan och den planerade cirkulationsplatsen i korsningen
med Bréatagatan.

e Kommunen blir vaghallare for gang- och cykelvagen och dess vaganordningar langs vag
218 mellan nuvarande korsning vag 218/ Verktygsgatan och den planerade
cirkulationsplatsen i korsningen med Bréatagatan.

e Vaghallningsomradet utokas flyttas ndgot i samband med att korsningen vag 782/vég
768 flyttas i vagplanen.

e Kommunen fortsatter vara vaghallare for gang- och cykelvagen langs vag 782.
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e Staten blir vaghallare for den planerade cirkulationsplatsen i héjd med Bratagatan fram
till refugen pa Bratagatan.

e Staten blir vaghallare for den planerade infarten

e Staten blir vaghallare for gang- och cykelvagen langs del av den planerade infarten pa
dess stdra sida

e Staten fortsatter vara vaghallare for vag 768 och vag 785.

Exakta granser for de forandrade vaghallningsomradena redovisas pa kartorna i bilaga 1.

2 Avtalets omfattning

| detta avtal regleras andrat och uttkat vaghallaransvar for den planerade Infart Vastra Trosa
samt for delar av vagarna 218 och 782. Dessutom regleras drift- och underhallsansvar gallande
gang- och cykelvagen utmed del av infarten samt fullmakt for begaran om faststallelseprévning
av vag 782, kommunal gdng- och cykelvag lang vig 782 och del av Bratagatan.

Enligt Trafikverkets beddémning kan vagplanen vinna laga kraft under vintern 2018/2019 under
forutsattning att planen inte éverklagas.

3 Kommunens atagande

Kommunen ansvarar for att eventuella beslut om lokala trafikforeskrifter for
cirkulationsplatsen finns framtagna innan den tas i bruk och dppnas for trafik. Ansékan om
lokala hastighetsforeskrifter gors till Lansstyrelsen i Sodermanlands 1an om omradet ligger
utanfor “tattbebyggt omrade”. Innan ansékan gors till Lansstyrelsen ska samrad ske med
Trafikingenjor pa Trafikverket.

4 Trafikverkets atagande

Trafikverket kommer att géra en anstkan om att andra lokala trafikforeskrifter for vag 218 sa
att statlig vaghallning upphor vid den planerade cirkulationsplatsen, en forkortning av cirka
450 m.

5 Ekonomi

Kostnader for detaljprojektering och resterande arbete med Infart VVastra Trosa regleras i annat
avtal.

Ingen ersattning for istandsattning utgar parterna emellan.

6 Overtagande av vaghallningsansvar och drift och underhall

Trafikverket och Kommunen ar éverens om att Kommunen kommer att dverta
vaghallaransvaret for viag 218 mellan den planerade cirkulationsplatsen och befintlig
cirkulationsplats Verktygsgatan/Nyéangsvagen. Kommunen 6vertar vagarna och dess
vaganordningar i godtagbart skick. Innan dvertagandet genomfors besiktning, dar parterna
kommer 6verens om vilka atgarder som kravs for att detta villkor ska vara uppfylit.

Detta avtal géller ocksa som ett skétselavtal fran och med att den planerade infarten vastra
Trosa 6ppnats for trafik, om det vid denna tidpunkt saknas ett lagakraftvunnet beslut om
andrade vaghallaransvar fran Trafikverkets huvudkontor, juridik och planprévning, i Borlange.
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Trafikverket blir vaghallare for gang- och cykelvagen langs den nya infarten. Kommunen
bekostar byggnationen av gang- och cykelvagen samt kommande kostnader géllande drift och
underhall.

7 Fullmakt

Kommunen ger Trafikverket fullmakt att begéra faststéllelseprévning for den kommunala delen
av vag 782, delen av gdng- och cykelvagen langs vag 782 och del av Bratagatan i samband med
begaran av faststéllelse av vagplanen for infart vastra Trosa.

8 Auvtalets giltighet
Detta avtal galler under férutsattning
s Att Kommunstyrelsen godkénner avtalet
o Att forslaget till vagplan faststélls och faststéllelsebeslutet vinner laga kraft.

Detta avtal ar uppréttat i tva (2) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum

Ivan Andic Daniel Portnoff

Enhetschef atgardsplanering Kommunstyrelsens ordférande
Trafikverket Region 6st Trosa kommun

Ort och datum

Johan Sandlund

Kommunchef

Trosa kommun
Bilagor

Bilaga 1: Kartor 6ver andringar av vaghallningsomradet samt vaghallarskapet: dversiktskarta,
detaljkarta véag 218, detaljkarta vag 782
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Ekonomienheten Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Karlsson Datum
Ekonomichef 2018-10-05
0156-520 07 Diarienummer
marlene.bernfalk@trosa.se KS 2018/143

Investeringsmedel for webbtjanst Solkarta

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen fordelar 60 tkr fran kommunstyrelsens investeringsreserv
till ekoutskottet for att investera i webbtjansten Solkartan.

2. Investeringen finansieras genom att iansprakta Kommunstyrelsens
investeringsreserv som minskar fran 4 700 tkr till 4 640 tkr.

Arendet

Fornyelsebara kaéllor till elektricitet ar hallbara och fossilfria och bidrar till minskad
klimatpaverkan. Efter politiskt initiativ investerade kommunekologen i en solkarta
for att uppmuntra och underlatta anvandandet av solel. Investeringen var inte
budgeterad. Solkartan ar en webbtjanst som kan anvéndas av alla
kommuninvanare och den visar solinstralningen pa enskilda hustak i Trosa
kommun. Placeringen av solceller eller solfangare ar viktig for att maximera
effektiviteten och med hjalp av Solkartan kan man se var pa taket som de bor
placeras samt berédkna ungefarlig effekt i kWh och i svenska kronor.

Bilagor

— Tjansteskrivelse fran kommunekolog 2018-08-29.

Marlene Bernfalk Karlsson
Ekonomichef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Begaran om investeringsmedel f6r Solkartan

Beslut

Ekoutskottets forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen fordelar 60 tkr fran kommunstyrelsens investeringsreserv till
ekoutskottet for kommunekologens investering i Solkartan.

Arendet

Fornyelsebara kallor till elektricitet ar hallbara och fossilfria och bidrar till minskad
klimatpaverkan. Efter politiskt initiativ investerade kommunekologen i en solkarta
for att uppmuntra och underlatta anvandandet av solel. Investeringen var inte
budgeterad. Solkartan &r en webbtjanst som kan anvandas av alla
kommuninvanare och den visar solinstralningen pa enskilda hustak i Trosa
kommun. Placeringen av solceller eller solfangare ar viktig for att maximera
effektiviteten och med hjalp av Solkartan kan man se var pa taket som de bor
placeras samt berédkna ungefarlig effekt i kWh och i svenska kronor.

Arendets beredning

— Tjansteskrivelse fran kommunekolog Marianne Haage, 2018-08-29.

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Ekologienheten Tjansteskrivelse

Marianne Haage Datum
Kommunekolog 2018-08-29
0156-520 24 Diarienummer
marianne.haage@trosa.se KS 2018/143

Begaran om investeringsmedel fo6r Solkartan

Forslag till beslut

Ekoutskottets forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen fordelar 60 tkr fran kommunstyrelsens investeringsreserv till
ekoutskottet for kommunekologens investering i Solkartan.

Arendet

Fornyelsebara kallor till elektricitet ar hallbara och fossilfria och bidrar till minskad
klimatpaverkan. Efter politiskt initiativ investerade kommunekologen i en solkarta
for att uppmuntra och underlatta anvandandet av solel. Investeringen var inte
budgeterad. Solkartan ar en webbtjanst som kan anvéndas av alla
kommuninvanare och den visar solinstralningen pa enskilda hustak i Trosa
kommun. Placeringen av solceller eller solfangare ar viktig for att maximera
effektiviteten och med hjalp av Solkartan kan man se var pa taket som de bor
placeras samt berédkna ungefarlig effekt i kWh och i svenska kronor.

Marianne Haage
Kommunekolog

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Sddermanlands lans samlade regionala ANDT- strategi med
atgardsprogram 2018-2021

Beslut

1. Socialforvaltningen far i uppdrag att uppdatera det drogpolitiska programmet for
att battre avspegla nuvarande behov i kommunen samt nya metoder for arbete

Humanistiska namndens forslag till kommunstyrelsen:

2. Att godkanna Sodermanlands lans regionala ANDT- strategi med atgardsprogram
2018-2021 i arendets bilaga

Arendet

2016 beslutade regeringen om en samlad nationell strategi for arbetet med ANDT i
Sverige. De mal och insatser i den regionala ANDT-strategin ar konkretiseringar av
hur olika aktorer fran lanet menar att de vill omsatta den nationella politiken till de
forutsattningar och behov som finns i S6édermanlands lan.

Representanter fran Lansstyrelsen, Landstinget, Polismyndigheten, Malardalens
Hogskola samt kommuner i l&net har samlats vid tre workshopstillfallen for att
diskutera det befintliga ANDT-arbetet i lanet samt nulagesbeskrivning av ANDT-
situationen i lanet. Det ar utifrdn dessa tillfallen som en arbetsgrupp med
representanter fran Landstinget, Polismyndigheten, FoU i S6rmland, Lansstyrelsen
samt kommuner har arbetat fram den slutliga utformningen av denna regionala
strategi med atgardsprogram.

I Trosa kommun regleras ANDT arbete genom ett drogpolitiskt program som
Kommunfullmaktige antog 2000-01-26. | programmet betonas att samtliga
namnder och forvaltningar i Trosa kommun har ett gemensamt ansvar for det
drogforebyggande arbete. Humanistiska ndmnden genom socialkontoret ansvarar
ytterst for att samordna och folja upp det drogpolitiska programmet . Malsattningen
med programmet ar att vara inriktad mot férebyggande insatser, tidig upptackt och
erforderlig behandling, i férsta hand i kommunen.

| samband med den regionala strategin ser vi ett behov av att uppdatera det
drogpolitiska programmet fran 2000 for att battre avspegla nuvarande behov och
atgarder/metoder som har utvecklas genom aren.

Ett godkannande av den regionala strategin innebar att Trosa kommun godkanner
de overgripande malsattningar och samordningsformer for ANDT arbete i lanet.

Lokala I6sningar och en lokal handlingsplan kommer att behévas for att sdkerstélla
att atgarder i Trosa kommun ar anpassade till lokala omstandigheter och behov.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 80

Forslag till beslut p& sammantradet

Birgitta Danielsson (S) bifall till férvaltningens beslut med féljande tillagg:

— Socialforvaltningen far i uppdrag att uppdatera det drogpolitiska programmet for
att battre avspegla nuvarande behov i kommunen samt nya metoder for arbete

Beslutsgang

Ordforande fragar om namnden kan besluta enligt forslag till beslut samt med
tillagg.
Ordféranden finner att nAmnden beslutar enligt &ndringen.

Arendets beredning

— Tjansteskrivelse fran socialchef Graham Owen, 2018-10-01
— Sodermanlands lans samlade regionala ANDT - strategi med &tgardsprogram
2018-2021

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Socialkontoret Tjansteskrivelse

Graham Owen Datum
Socialchef 2018-10-01
0156-521 16 Diarienummer
raham.owen@trosa.se HN 2018/71
9 @ Trosa

Soédermanlands lans samlade regionala ANDT- strategi med
atgardsprogram 2018-2021

Forslag till beslut

Humanistiska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Att godkanna Sédermanlands lans regionala ANDT- strategi med atgardsprogram
2018-2021 i arendets bilaga

Arendet

2016 beslutade regeringen om en samlad nationell strategi for arbetet med ANDT i
Sverige. De mal och insatser i den regionala ANDT-strategin ar konkretiseringar av
hur olika aktorer fran lanet menar att de vill omsatta den nationella politiken till de
forutsattningar och behov som finns i S6dermanlands lan.

Representanter fran Lansstyrelsen, Landstinget, Polismyndigheten, Malardalens
Hogskola samt kommuner i l&net har samlats vid tre workshopstillfallen for att
diskutera det befintliga ANDT-arbetet i lanet samt nuldgesbeskrivning av ANDT-
situationen i lanet. Det ar utifrdn dessa tillfallen som en arbetsgrupp med
representanter fran Landstinget, Polismyndigheten, FoU i Sérmland, Lansstyrelsen
samt kommuner har arbetat fram den slutliga utformningen av denna regionala
strategi med atgardsprogram.

Nationell ANDT-strategi .

Det overgripande malet for den samlade nationella ANDT-strategin 2016-2020
lyder: "Ett samhalle fritt fran narkotika och dopning, med minskade medicinska och
sociala skador orsakade av alkohol och med ett minskat tobaksbruk.” Férutom det
overgripande malet finns sex méal som ska uppnas under strategi-perioden. Dessa
ar:

Tillgang till alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak ska minska.

Antalet barn och unga som bérjar anvanda narkotika, dopningsmedel och tobak
eller debuterar tidigt med alkohol ska successivt minska.

Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar med missbruk eller beroende av
alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska successivt minska.

Kvinnor och man samt flickor och pojkar med missbruk eller beroende ska utifran
sina forutsattningar och behov ha okad tillganglighet till vard och stod av god

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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kvalitet.

Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som dér och skadas p& grund av
sitt eget eller andras bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska
minska.

En folkhalsobaserad syn pa ANDT inom EU och internationellt.

| strategin lyfts tre prioriterade perspektiv som ska genomsyra ANDT-arbetet pa alla
nivaer; arbetet ska bidra till att oka jamlikheten i halsa, jamstalldhetsperspektivet
ska beaktas och barn och unga ska skyddas mot eget och andras bruk. Strategin
lyfter ocksa tydligt att ANDT-fragor ska samordnas med andra narliggande fragor
som brottsprevention, valdsprevention och foraldraskapsstod.

Fran nationell till regional ANDT-strategi.

Aktdrer och rollférdelning i lanssamarbetet for den regionala ANDT-strategin
innefattar Lansstyrelsen i S6dermanlands lan, Landstinget Sormland,
Polismyndigheten, Kommunernas arbete samt Civilsamhallet.

Atgardsprogram regionalt samverkansarbete 2018-2021.

Har nedan foljer de 5 malomraden som ingar i den samlade regionala ANDT-
strategin och atgardsprogram 2018-2021. Insats och vilka aktorer som bar vilket
ansvar gar att lasa mer om i det samlade dokumentet.

Malomrade 1: Tillgang till alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak ska
minska.

Samordnad, effektiv och likvardig alkohol- och tobakstillsyn.

Samverkan mellan ANDT-forebyggande och brottsforebyggande arbete pa alla
nivaer.

Malomrade 2: Antalet barn och unga som borjar anvanda narkotika och
dopningsmedel och tobak eller debuterar tidigt med alkohol ska successivt
minska.

En halsoframjande skola utifrdn elevers olika forutsattningar och behov.

Spridning och tillampning av ett kunskapsbaserat cannabisférebyggande arbete.

Malomrade 3: Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som
utvecklar skadligt bruk, missbruk eller beroende av alkohol, narkotika,
dopningsmedel eller tobak ska successivt minska.

Uppmaérksamma och férebygga ANDT-relaterad ohalsa bland kvinnor och man samt
flickor och pojkar inom héalso- och sjukvarden, socialtjansten och inom andra
arenor.

Dopningsforebyggande arbete inom motionsidrotten.

Malomrade 4: Kvinnor och man samt flickor och pojkar med missbruk eller
beroende ska utifran sina forutsattningar och behov ha 6kad tillganglighet
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till vard och stod av god kvalitet.

Samverkan mellan halso- och sjukvard och socialtjanst samt med andra aktorer for
en sammanhallen vard utifrdn kvinnors och mans samt flickors och pojkars
specifika forutsattningar och behov.

Insatser for att nd kvinnor och man samt flickor och pojkar i en socialt och
halsomassigt utsatt situation till f6ljd av missbruk eller beroende.

Malomrade 5: Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som dér och
skadas pa grund av sitt eller andras bruk av alkohol, narkotika,
dopningsmedel eller tobak ska minska.

Tidig uppmarksamhet av riskbruk och beroende bland blivande
foraldrar.
Uppmarksamma och erbjuda andamalsenligt stod till flickor och pojkar som fods
med skador till foljd av ANDT eller som véxer upp i familjer med missbruk eller
annan omsorgssvikt, inklusive forekomst av vald, med koppling till alkohol eller
narkotika utifran deras forutsattningar och behov.
Strategiskt och langsiktigt arbete for att motverka narkotikarelaterad dodlighet
bland kvinnor och man samt flickor och pojkar.
Insatser for att motverka trafikrelaterade skador och dédsfall till foljd av alkohol-
och narkotikabruk.

ANDT arbete i Trosa kommun

I Trosa kommun regleras ANDT arbete genom ett drogpolitiskt program som
Kommunfullméktige antog 2000-01-26. | programmet betonas att samtliga
namnder och forvaltningar i Trosa kommun har ett gemensamt ansvar for det
drogférebyggande arbete. Humanistiska ndmnden genom socialkontoret ansvarar
ytterst for att samordna och folja upp det drogpolitiska programmet . Malsattningen
med programmet ar att vara inriktad mot forebyggande insatser, tidig upptéackt och
erforderlig behandling, i forsta hand i kommunen.

I samband med den regionala strategin ser vi ett behov av att uppdatera det
drogpolitiska programmet fran 2000 for att battre avspegla nuvarande behov och
atgarder/metoder som har utvecklas genom aren.

Ett godkannande av den regionala strategin innebar att Trosa kommun godkanner
de dvergripande malsattningar och samordningsformer for ANDT arbete i lanet.
Lokala Iésningar och en lokal handlingsplan kommer att behévas for att sdkerstélla
att atgarder i Trosa kommun ar anpassade till lokala omstandigheter och behov.

Graham Owen
Socialchef

Bilagor

Sédermanlands lans samlade regionala ANDT - strategi med atgardsprogram 2018-
2021
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lla ska ha méjlighet att vaxa upp och leva utan risk for att skadas

till foljd av sitt eget eller andras bruk av alkohol, narkotika,

dopningsmedel och tobak (ANDT). Nastan vart femte barn lever i ett

hem dér en vardnadshavare dricker for mycket alkohol och var femte
spadbarn i Sodermanlands Ll&n utsdtts for tobaksrdk i hemmet.

2016 beslutade regeringen om en samlad nationell strategi for arbetet
med ANDT i Sverige, dar insatser for att skydda barn och unga mot eget och
andras bruk utgér grunden for arbetet. Nationella ANDT-strategin utgor
ocksd en del av arbetet med regeringens mal fér folkhilsan- att sluta de
paverkbara halsoklyftorna inom en generation. Att arbeta for jamlikhet i
h&lsa aterkommer ocksd i FNs globala hallbarhetsmdl och Agenda 2030, dar
varldens lander har &tagit sig att bekampa ojamlikheter bade inom och
mellan lander. Férutom att hdlsa och valbefinnande ar viktiga rattigheter
och mdl i sig, &r en god folkhilsa ocksad en férutsdttning for att na manga
av de andra malen i Agenda 2030 och en hallbar samh&llsutveckling.

Alkohol, narkotika, dopning och tobak orsakar inte bara stort psykiskt,
fysiskt och socialt lidande fér den som &r beroende utan &ven narstaende
och andra personer i omgivningen. Det har ocksd stora samhdllsekonomiska
konsekvenser. Bara de samhdllsekonomiska kostnaderna for rdkning uppgick
till 31,5 miljarder kronor &r 2015.

Med utgangspunkt i nationella ANDT-strategin, har en regional ANDT-
strategi med &tgardsprogram arbetats fram i bred samverkan mellan centrala
aktdrer i lanet. I atgérdsprogrammet anges hur lanet gemensamt kan arbeta
for att bidra i strdvan mot ett samh&lle fritt frén narkotika och dopning,
med minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol och med ett
minskat tobaksbruk.

Den regionala ANDT-strategin riktar sig till professionella som arbetar
med omrddet och beslutsfattare, men ocksd medborgare med intresse for
frédgan. En stor del av det praktiska ANDT fdrebyggande arbetet utférs
av kommuner, landsting och det civila samhdllet. Fdorhoppningen ar att
strategin med atgérdsprogram kan utgora stdéd och inspiration i arbetet
i lanet, lokalt och regionalt.

——

@Lﬁc&ﬁm\éq 8@;%/

Liselott Hagberg
Landshévding

LANSSTYRELSEN
Sodermanlands lan
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Mal som ska uppnds under strategiperioden:

Tillgangen till alkohol, narkotika, dopningsmedel
och tobak ska minska.

Antalet barn och unga som borjar anvanda narkotika
och dopningsmedel och tobak eller debuterar tidigt med
alkohol ska succesivt minska.

Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som

utvecklar skadligt bruk, missbruk eller beroende av alkohol,
narkotika, dopningsmedel eller tobak ska successivt minska.

Kvinnor och man samt flickor och pojkar med missbruk eller

beroende ska utifran sinaférutsattningar och behov ha ékad
tillgéanglighet till vard och stdd av god kvalitet.

Antalet kvinnor och midn samt flickor och pojkar som dor
och skadas pa grund av sitt eller andras bruk av alkohol,
narkotika, dopningsmedel eller tobak ska minska.

37
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Forkortningar

och begrepp.

Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak.

Metod som syftar till att minska alkohol-
relaterad valdsbrottslighet pa krogar.

Innebar att kvinnor och mdn ska ha samma makt att forma
samhdllet och sitt eget liv.

Metod som har till syfte att minska narkotikaanvandningen
pé krogen och krogrelaterad valdsbrottslighet.

Metod som syftar till att minska underarigas alkohol-
konsumtion och dirmed vald samt komma &t langare.

En metod vars syfte ar att polisen tidigt kommer i
kontakt med ungdomar som bdrjat att testa narkotika.

Missbruk &r en term som framfér allt anvdnds av social-
tjansten, medan beroende &r en psykiatrisk diagnos som anvédnds inom h&lso-
och sjukvarden, innebdr fysisk, psykisk och eller socialt beroende.

En egenskap, en handelse, ett férhallande eller en process som
6kar risken eller sannolikheten fdr oh&dlsa eller problem fér individer.

av alkohol motsvarar 9 standardglas alkohol/vecka f&r
kvinnor och 14 standardglas alkohol/vecka for mén eller mer, alternativt
berusningsdrickande - 5 eller fler standardglas vid ett och samma
tillfalle.

Samverkansmodell som syftar till att bryta
ett kriminellt och/eller drogrelaterat beteende hos en ung individ.

En buffert mot en risk dvs. egenskaper, handelser,
férhallanden eller processer som férandrar effekterna av att utsittas
fér en risk och dkar sannolikheten for ett positivt utfall

Polisen erbjuder
vid misstanke om ratt- och drograttfylleri, kontakt med vardinstans.
Méjlighet till véard bdr ske snarast, inom 24 timmar.

Socialtjanstlagen
Samverkansmodell mellan skola, socialtjanst, polis och fritid.
Syftet ar att forhindra att barn/unga hamnar i eller fortsatter med

kriminellt beteende och/eller missbruk.

Metod vars syfte ar att minska anvandningen och
tillgangen p& dopningspreparat pd traningsanliggningar.

Att koordinera resurser och arbetsinsatser for att f& hogre
kvalitet och stérre effektivitet pad insatsen.

Ett gemensamt bedrivet arbete da olika yrkesgrupper hjalps
&t med insatser utifrén var och ens kompetens och mandat.

Nagot som sker inom och mellan olika enheter, myndigheter
och samhdllsaktdrer. Det kan till exempel handla om aktivt utbyte av

information eller att planera gemensamma aktiviteter.

Det fdrebyggande arbetet diskuteras ofta utifrén
olika nivaer:

= Universella insatser riktar sig till hela befolkningen innan
problemen har utvecklats.

- Selektiva insatser riktas till identifierade riskgrupper.

= Indikerade insatser riktas till individer; dér ingér behandling
av problem eller aterfallsprevention.
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En samlad strategi

for alkohol-, narkotika-,

dopnings- och tobaks-
politiken 2016-2020.

2016 beslutade regeringen om en samlad nationell strategi for arbetet med
ANDT i Sverige. Strategin anger mAl, inriktning och prioriteringar for samhéllets
insatser och omfattar allt ifrén tillgéinglighetsbegrinsande och forebyggande
insatser till stod och vérd. Det 6vergripande malet 4r ett samhille fritt frin narkotika
och dopning, med minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol och
med ett minskat tobaksbruk.

Forutom det 6vergripande malet finns sex mal som ska uppnas under strategi-
perioden. For vart och ett av mélen har ett antal insatsomraden pekats ut.

Strategin lyfter vikten av att minska skillnader i ohélsa genom att arbeta med
generella insatser till alla och mer riktade insatser till grupper i samhallet, som pa
grund av sina livsvillkor och levnadsvanor l6per hogre risk 4n 6vriga befolkningen.
I strategin lyfts tre prioriterade perspektiv som ska genomsyra ANDT-arbetet pa alla
nivaer; arbetet ska bidra till att 6ka jamlikheten i hilsa, jamstilldhetsperspektivet
ska beaktas och barn och unga ska skyddas mot eget och andras bruk.

Strategin lyfter ocksa tydligt att ANDT-frigorna ska samordnas med andra
nirliggande frigor som brottsprevention, véldsprevention och foraldraskapsstod.

I strategin lyfts tre prio-
riterade perspektiv som ska
genomsyra ANDT-arbetet pé
alla nivaer; arbetet ska
bidra till att 6ka jamlik-
heten i hdlsa, jamstalldhets-
perspektivet ska beaktas och
barn och unga ska skyddas mot
eget och andras bruk.
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Sex nationella mal

som ska uppnas under

strategiperioden.

Tillgéng till alkohol, Antalet barn och unga som bdrjar anvanda narkotika,
I narkotika, dopningsmedel 2 dopningsmedel och tobak eller debuterar tidigt med
och tobak ska minska. alkohol ska succesivt minska.
Sid 37. Sid 43.
Antalet kvinnor och madn samt
) vt X . Kvinnor och mén samt flickor och pojkar med

flickor och pojkar med missbruk . . .
missbruk eller beroende ska utifran sina

eller beroende av alkohol, . . . . . . .
forutsattningar och behov ha 6kad tillgénglighet

narkotika, dopningsmedel eller tobak

. R till vard och stdd av god kvalitet.
ska successivt minska.

. Sid 55.
Sid 49.
Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som dér och En folkh&dlsobaserad
5 skadas pa grund av sitt eget eller andras bruk av alkohol, 6 syn pa& ANDT inom EU
narkotika, dopningsmedel eller tobak ska minska. och internationellt.

Sid 61.
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Syftet med den regionala
strategin och atgérds-
programmet &r att visa en
férdriktning och gemensamt
lyfta fram utvecklings-
omraden for lanet.

Fran nationell till
regional ANDT-strategi.

Syftet med den regionala ANDT-trategin och atgirdsprogrammet ar att visa pa
en fardriktning och gemensamt lyfta fram utvecklingsomraden for linet. Den
regionala strategin och handlingsplanen utgar frin strukturen i den nationella
ANDT-strategin med undantag for det sjitte malet. Malomrade sex beskrivs inte i
den regionala strategin da det r frigor som framst behandlas pa nationell niva.

De utvecklingsomréden och insatser som lyfts fram ar en konkretisering av hur
ldnets aktorer som har ett ansvar for ANDT arbetet, vill omsiitta den nationella
politiken till forutsattningar och behov i Sodermanlands lan.

De méalomraden och insatser som beskrivs har gor inte ansprak pa att omfatta
hela det samlade ANDT-férebyggande arbetet i lédnet.

Strategin med atgirdsprogram samlar de insatser som gors i samverkan mellan
flera olika aktorer i linet, med ambitionen att arbeta strukturerat och samordnat
med ANDT.

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

Tobacco Endgame - Ett rdokfritt Sormland 2025
I Sverige &r tobaken den storsta enskilda orsaken till féorebyggbar sjukdom och dod.
Varannan rokare dor i fortid av sin rokning och forlorar i genomsnitt tio &r av sin
forvantade livslingd. Trots att andelen som anvénder tobak har minskat senaste
25 dren dor fortfarande narmare 12 0ooo méanniskor varje ar till f6ljd av r6kning.
Regeringen har med den nationella ANDT-strategin stllt sig bakom maélet att
fasa ut rokningen i Sverige till fem procent eller ligre till &r 2025. Landstinget,
Lansstyrelsen och flera kommuner i linet har ocksa stillt sig bakom ambitionen
"Rokfritt Sormland 2025”.
For att nd mélet behover det pdgaende tobaksforebyggande arbetet i Sormland
intensifieras. Andelen dagligrokare &r olika fordelad i olika grupper i befolkningen.
Av den anledningen behover generella tobakspreventiva insatser kompletteras med

riktade insatser till utsatta grupper.

Missbruk av spel om pengar

Frédn och med den 1 januari 2018 ingar problem med spel om pengar i
socialtjanstlagen samt i hilso- och sjukvardslagen, och likstills med de
ansvarsomraden kommuner och landsting har kring missbruk av ANDT. Det stlls
aven ett 6kat krav pa landsting och kommunerna att samarbeta kring frigan.

Spelmissbruk kostar samhéllet stora pengar och orsakar lidande och
ekonomiska problem for den drabbade. Mianniskor med spelproblem &terfinns i
alla samhaillsgrupper, men utsatta grupper drabbas proportionellt sett hardare.
Folkhilsomyndighetens undersokningar visar att det finns ett tydligt samband
mellan alkoholkonsumtion och spelproblem.

Samhillets arbete med spelmissbruk &r inne i en utvecklingsfas och mycket
arbete dgnas under strategiperioden at att fi en fungerande organisation for att
forebygga och behandla spelproblematik. Det 4r ocksa viktigt att fi en aktuell
overblick over liget i lanet nir det giller problemspelande. Mycket arbete pagar i
lanet, missbruk av spel om pengar behandlas dock inte enskilt i dtgardsprogrammet

och inom ramen for denna strategi.

Varannan rékare dor i
fértid av sin rdkning
och férlorar i genomsnitt
tio &r av sin férvéntade
livsléngd.

Ansvaret att forebygga

och behandla problem med
spel om pengar ar likstallt
med de ansvarsomraden
kommuner och landsting har
kring missbruk av ANDT.

13



Bruk och
konsekvenser av ANDT

och spel om pengar

i Sodermanlands lan.




SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

100 |

80 .

Flickor

Pojkar

60%

40%

20 1

16

2008 2011 2014 2017

Andel elever i arskurs 9
%) som druckit alkohol
det senaste aret.

Alkohol.

En riskfylld alkoholkonsumtion &r en av de fem storsta riskfaktorerna for forlorade
friska levnadsar. Ett 6o-tal sjukdomar, psykisk ohilsa, alkoholpsykoser, sjdlvmord,
drunkningsolyckor, trafikskador och véldsbrott har tydliga samband med
alkoholkonsumtion. I Sverige &r alkoholrelaterad dodlighet ungefir tre génger
hogre i gruppen med lagst utbildning jamfort med gruppen med hogst utbildning,
trots att konsumtionméonstret inte skiljer sig nimnvart.

I Sodermanlands lin ar en av tio kvinnor och en av sju mén riskkonsumenter av
alkohol. Storst andel hittas bland unga vuxna 18-29 &r och gruppen 50-69 driga mén.
S6dermanlands lan har hogre dodlighet bland mén i bAde alkoholférgiftning och
alkoholspecifika sjukdomar &n genomsnittet i riket.

Andelen riskkonsumenter av alkohol har minskat mellan dren 2012 och 2017.

Det giller dock inte dldre min, dar riskbruk av alkohol har 6kat.

Andelen unga som dricker alkohol har minskat senaste dren. Minskningen ar
tydligast i drskurs g dér det 2008 var tva av tre elever som svarade att de druckit
alkohol senaste &ret medan det 2017 var knappt fyra av tio. I rskurs 2 pd gymnasiet
uppgav sju av tio hos bade flickorna och pojkarna att de druckit alkohol under
senaste aret 2017. Ar 2008 var andelen nio av tio hos bada kénen.

Andelen flickor och pojkar i rskurs g och drskurs 2 pd gymnasiet som uppgett

att de dricker alkohol ofta visar ocksi pa en nedgéng,

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

Narkotika.

Cannabis (hasch eller marijuana) ar det vanligaste narkotikapreparatet som anvinds
i Sverige. I 4ldersgruppen 18-69 4r 4r det en och en halv procent av minnen och
nigot mindre &n en procent av kvinnorna som har anvént hasch eller marijuana
senaste dret i Sodermanland. Andelen brukare &r hogst i 4ldersgruppen 18-29 &r.
Ilandet &r motsvarande siffra bland min 6ver tre procent och kvinnor tva procent.

Andelen unga arskurs g som har provat narkotika nidgon géng har legat runt sju
procent under hela tidsperioden 2008-2017 for killar. Flickornas konsumtion har
legat stabilt pa sju procent for att sedan minska till fyra procent 2017. I drskurs 2 pa
gymnasiet uppger tio procent av flickorna och sexton procent av pojkarna att de
anviant narkotika ndgon ging. Det 4r en liten minskning sedan 2014 och ungefir
samma virden som 2008.

Regelbundet cannabisbruk som pabérjats i tidig i dlder har kopplingar till lagre
utbildningsniva, skolfrdnvaro, arbetsloshet, ligre inkomst och storre behov av

ekonomiskt stod samt bruk av andra droger.

Andelen flickor i Andelen pojkar i
arskurs 9 som provat arskurs 9 som provat
narkotika, 2017. narkotika, 2017.
Andelen flickor i arskurs 2 Andelen pojkar i arskurs 2

pa gymnasiet som provat pa gymnasiet som provat
narkotika, 2017. narkotika, 2017.
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Dopningsmedel.

Enligt de riksrepresentativa undersokningar som genomforts i Sverige har omkring
en procent av minnen och en halv procent av kvinnorna nigon géng provat anabola
androgena steroider. Dopningsmedel 4r vanligast bland mén 18-24 r. Nér det giller
valdsbrott finns ofta en koppling till dopning. Det giller bdde vald i nira relationer
och vald mot barn, liksom si kallat krog- och lidktarvald.

Tva procent av flickorna och tva och en halv procent av pojkarna i arskurs 2
pa gymnasiet i Sédermanland svarade 2017 att de ndgon gang anvint anabola

androgena steroider utan liakarordination.

Tobak.

Andelen rokare fortsatter att minska i Sodermanlands lin. Nio procent av kvinnor och

min roker dagligen 2017. Det motsvarar siffrorna i riket i stort. Sedan &r 2000 har

andelen dagligrokare mer 4n halverats bland kvinnor samt minskat kraftigt bland mén.

Rokning har ocksa minskat bland unga. 2017 rokte fyra procent av flickorna och
pojkarna i drskurs g dagligen. I drskurs 2 pd gymnasiet 4r andelen dagligrokare nio
procent av flickorna och étta procent av pojkarna.

Femton procent av ménnen och tva procent av kvinnorna snusar. Dagligsnusning
ar vanligast forekommande bland min 30-49 ar. Snusning bland unga har minskat.
Det finns en tydlig koppling mellan r6kning och utbildningsbakgrund, fem procent
bland personer med eftergymnasial utbildning i Sédermanlands lidn roker, medan
motsvarande siffra for personer med férgymnasial utbildning &r elva procent. Det 4r
samma for bade kvinnor och mén.

Sérmland tillhor de lan som har den hogsta andelen barn som utsitts for rok
i hemmet. Sjutton procent av barnen vid o—4 veckors dlder har fader som réker,
motsvarande siffra i riket ar tio procent. Andel mammor i Sérmland som réker ar
sex procent, motsvarande siffra i riket ar fyra procent. Sma barn som utsitts for
passiv rokning fér fler luftvigsinfektioner och éroninflammationer, och behéver
oftare sjukhusvérd 4n barn som inte utsitts for tobaksrok. Risken for plotslig

spadbarnsdod okar ocksé om forildrarna roker.

Kvinnor i Sédermanlands lan som rdker

2000

2004

2008

2012

2017

Man i Sédermanlands lan som roker

2000

2004

2008

2012

2017

Spel om pengar.
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Andel personer med
eftergymnasial utbildning
i Sodermanlands lén
som roker, 2017.

Andel personer med
forgymnasial utbildning
i Sédermanlands lén
som rdoker, 2017.

Det ar ungefir tvd procent som har spelat for mer pengar 4n vad de anser sig ha

rad att forlora under de senaste 12 manaderna i Sédermanlands lin (pa trisslott,

bingolott, kasinospel, tips, spel pa histar eller liknande och spel om pengar éver

internet sdsom poker). Bland mén i ldersgruppen 18-29 4r, anser sig fem procent ha

spelat i den omfattningen. Bland kvinnor 4r det en procent som har spelat for mer

an vad de anser sig ha rad att forlora.

19
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Vad styr arbetet?

Det finns flera styrdokument och handlingsplaner for narliggande frigor om folk-
hilsa, social hillbarhet, jamstilldhet och brottsprevention som pa olika sitt knyter

an till det ANDT-arbete som beskrivs i den hir strategin och handlingsplanen.

Exempel pa regionala styrdokument i Sédermanland som har
koppling till ANDT-arbetet i Sédermanlands lé&n

— Regional ANDT-strategi med atgérdsprogram 2018-2021

- Riktlinjer f&ér samverkan vid missbruks- och beroendevérden,
Narvard i Sérmland (2008, reviderat 2016)

— Handlingsplan M3ns vald mot kvinnor ska upphéra 2018-2020
(under framtagande)

— Handlingsplan fér regional cancerpreventionsplan (under framtagande)

= Analys och handlingsplan fér utveckling av insatser inom omradet
psykisk halsa i Sormland 2016-2017 (uppdateras under 2018)

- M3lbild av initieringsgruppens arbete 2018-2020 - tobak

- Arshjul initieringsgruppen-alkohol

Nationell niva

Regional niva

Lokal niva

Hur hanger allt

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

Nationella folkhilsomal

Nationellt
Nationell UZPﬁ::E ﬁ::iz;?i;;
ANDT-strategi psy progran
halsa suicid-
prevention
ANDT-strategi Analys och handlingsplan
och atgiards- for utveckling av insatser
program inom omradet psykisk
2017-2021 halsa i Sérmland

Kommunala folkhalsoplaner

Kommunala Kommunala Kommunala
ANDT- handlings- strategier/

program och planer planer for

handlings- psykisk suicid-
planer hédlsa prevention

Tillsammans mot Nationella riktlinjer

brott
.Nat?oqeLLa" Nationella
riktlinjer for . .
i riktlinjer,
prevention och s 4
3 5 vard och stod
behandling vid q q
s vid missbruk
ohdlsosamma
och beroende
levnadsvanor
Handlingsplan Riktlinjer fPr
p samverkan vid
regional cancer- .
reventionsplan missbruks= och
P beroendevarden
Lokala Lokala
samverkans- samverkans-
overenskommelser overenskommelser
och medborgar- for missbruks-
Loften och beroende-
varden
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Regering/Riksdag

ANDT-arbetet ar en

gemensam angelagenhet.

Overgripande organisation

for att na de nationella
ANDT-malen

Nationell niva

Regeringskansliet/departementen
- Socialdepartementet
- ANDT-radet

Statliga myndigheter med uppgifter
inom ANDT-omradet (15 st)

Folkhalsomyndigheten
-nationellt ansvarar att
samordna och folja upp ANDT-
strategin

Civila samh&llet

Overgripande mal:

Ett samhidlle fritt fran narkotika
och doping, minskade medicinska och
sociala skador orsakade av alkohol
och ett minskat tobaksbruk.

Regional niva

Polismyndighet
Tullverket
Kustbevakningen
Kriminalvarden

Landstinget Sormland

Lansstyrelsen Sédermanlands Llan

- ANDT samordning

- Tillsyn alkohol- och
tobakslagen, lagen om
e-cigaretter

Civila samhdllet

- Arbetsgrupp
- Arbetsgrupp
- Arbetsgrupp

Lokal niva

Naringsliv

Polismyndighet
Tullverk
Kustbevakning

Landstinget Sérmland

Kommuner

- Kommunal samordning

- Tillsyn alkohol- och
tobakslagen, lagen om
e-cigaretter

Civila samhdllet

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

Aktorer och
rollfordelning 1

Lanssamarbetet.

Liansstyrelsen i Sodermanlands Llén

Lansstyrelsen har en regional samordningsfunktion for ANDT arbetet. Lansstyrelsen
ska verka for att nationella mél fir genomslag i lanet samt ge stod till lokala och
regionala aktorer for en effektivare samverkan. Arbetar genom att skapa kontaktvigar,
sprida metodik och material, ordna utbildningar och forum foér dialog. Lansstyrelsen
har ocksa en regional samordningsfunktion for det brottsforebyggande arbetet som
arbetar pa liknande sitt. Lansstyrelsen har ansvar for tillsynen enligt alkohol- och
tobakslagen samt lagen om elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehéllare i linet

och ska bistd kommunerna med rad och stéd i deras arbete.

Landstinget Sormland

Landstinget arbetar hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande, bland annat
genom att tidigt identifiera individer i riskzon for ohilsa, motivera till att

forandra ohilsosamma levnadsvanor, identifiera och stodja riskgrupper, effektivt
behandla och rehabilitera samt sprida kunskap och beakta frigorna i det regionala
utvecklingsarbetet. Landstinget genomfor befolkningsundersdkningar vars
resultat kan anvinds for att fatta halsopolitiska beslut och vidareutveckla lidnets
folkhélsoarbete.

Landstinget arbetar ocksa for att implementera socialstyrelsens nationella
riktlinjer for vard och stéd vid missbruk och beroende inom hilso- och sjukvarden
och riktlinjer for prevention och behandling vid ohilsosamma levnadsvanor.
Landsting har tillsammans med kommuner gemensamt ansvar foér vird och

behandling for missbruk av ANDT och spel om pengar.

25



SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

26

Polismyndigheten

Polisens uppdrag ar att minska brottsligheten och 6ka méanniskors trygghet. Detta
sker bland annat genom att minska véld i offentlig miljo, bekdimpa narkotika och
dopningspreparat samt illegal handel med alkohol och tobak. Polisens uppdrag
innefattar dven att arbeta fér en minskad alkohol- och droganvindning i trafiken
samt att utdva tillsyn enligt alkohol- och tobakslagen samt lagen om elektroniska
cigaretter och pafyllnadsbehallare. Polisen samverkar ocksd med kommunerna i

lanet kring socialt, drog- och brottsférebyggande arbete.

Kommunernas arbete

Kommunerna har en central roll i ANDT-arbetet, dd det forebyggande arbetet framst
bedrivs ddr ménniskor lever och verkar. Flera av de insatser som gors for att minska
tillganglighet, frimja och forebygga samt erbjuda stéd och vérd, &r kommunens
ansvar. Manga verksambheter spelar en viktig roll i det lokala ANDT- arbetet, bland
annat forskola, skola och elevhiilsa, fritidsverksamhet och foreningsverksamhet samt
socialtjanst. Kommunernas tillsyn av efterf6ljandet av alkohol- och tobakslagen
samt lagen om elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehéllare ér en viktig del av det
tillganglighetsbegrinsande arbetet.

For barn och ungdomar har kommunen ett sirskilt ansvar. Socialndmnden
ska enligt Socialtjinstlagen (SoL 5 kap) verka for att barn och ungdomar vixer
upp under goda och trygga forhallanden. Arbetet ska ske aktivt for att forebygga
och motverka missbruk av alkoholhaltiga drycker, andra berusningsmedel eller
beroendeframkallande medel samt dopningsmedel bland barn och ungdomar.
Skolan har ocksé styrdokument dér det tydliggors vikten av hilsofrdimjande insatser
samt elevhilsans st6d till eleverna. I ménga kommuner finns en lokal samordnings-
funktion for ANDT-frigor som samordnar arbetet i kommunen.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att de personer som vistas i kommunen
far det stod och hjalp de behover. I SoL finns sarskilda bestammelser for att fore-
bygga missbruk av alkohol och andra beroendeframkallande medel och spel om
pengar samt att aktivt sorja for att personer med missbruk fér stéd och vard for att

komma frén missbruket.

Civilsamhdllet
Organisationer inom civilsamhillet utgor en ovérderlig del i det regionala och
lokala ANDT-arbetet. De verkar bade frimjande, forebyggande och har en rad-

givande funktion med st6d till brukare, anhoriga och andra berorda.

Samverkansstrukturer som har koppling till ANDT-arbetet i Sddermanlands lan.

I lanet finns i nuldget ingen sammanhallen l&ns-
dvergripande samverkan kring fragor som berdr ANDT

pé overgripande strategisk niva. Det finns dock flera
samverkansstrukturer i ladnet som har koppling till
ANDT-arbetet.

Drogsam

Lanssamverkansgrupp med tjénstepersoner fran
myndigheter och organisationer som arbetar strategiskt
med férebyggande med ANDT-frégor i Sédermanland.
Representanter frén kommunerna, Landstinget, FoU i
Sérmland, IOGT-NTO, L&nsnykterhetsfdérbundet, NTF
Sérmland-Orebro lan-Ostergdétland, Polismyndigheten och
Lansstyrelsen. Gruppens syfte ar att delge varandra
information och agera gemensamt i olika fragor efter
behov och méjlighet.

Sormlands folkhédlsonatverk

Landstinget sammankallar ett strategiskt folkh&lso-
natverk med tjanstepersoner fran kommunerna,
Lansstyrelsen och olika delar av landstinget.
Natverkets huvudsakliga roll ar omvarldsbevakning
och informationsutbyte.

Initieringsgruppen foér samordnad

alkohol- och tobakstillsyn

Gruppen bestér av representanter fran lanets kommuner,
Polismyndigheten, Skatteverket och Lansstyrelsen
(sammankallande). Uppgiften ar att initiera och
genomfdéra den lansdévergripande alkohol- och tobaks-
tillsynen. Gruppen ska ocksd framja och félja upp det
samordnade lokala tillsynsarbetet i lanet.

Regional samverkan och stédstruktur, RSS

Struktur fér samverkan inom socialtjénst och vard.
Den framsta uppgiften ar att stdédja samverkan och ge
stod till spridning och anvandning av kunskap. FoU i
Sérmland, kommunernas och landstingets gemensamma
FoU, ar en del av strukturen och arbetar for att

stédja forskning och utveckling inom kommunernas och
landstingets verksamheter.

Regionalt brottsforebyggande natverk

Lanets samtliga kommuner tillsammans med kommunpoliser
samverkar for ett mer enhetligt och effektivt
brottsforebyggande arbete. Arbetet utgar fran
malsdttningarna i det nationella brottsférebyggande
handlingsprogrammet ”Tillsammans mot brott” samt

fran lokala behov.

Ovriga natverk och strukturer

med bdring pa ANDT-arbetet

Det finns flera nétverk inom ANDT-omradet och
narliggande omraden: natverk for kommunala ANDT-
samordnare, alkoholinspektdrer, tobakshandlaggare,
miljéinspektdorer, foraldrastdod samt lanssamverkan mot
mins vald mot kvinnor och vald i nira relation. Vidare
finns integrationsstrategndtverket, natverk fér chefer
som har ansvar foér ensamkommande barn och regionala
ndtverket for tidiga insatser for asylsdkande. Inom
landstinget finns ocksa natverk fér halsokoordinatorer
samt for olika levnadsvanor.

Det finns ocksd arbetsgrupper och utvecklingsprojekt
som arbetar utifrén narliggande sakfrégor eller
metoder inom ANDT-arbetet, exempelvis styrgruppen for
100 % ren hardtrining och arbetsgruppen for uppdrag
psykisk halsa/PRIO.



Framgangsfaktorer
for Lokalt ANDT-
forebyggande arbete.
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En stor del av det praktiska férebyggande arbetet utfors
lokalt av kommuner, landsting, polis och organisationer fran
civilsamhallet.

For ett framgangsrikt arbete, samhillsekonomiskt,
socialt och inte minst for enskilda personer giller att
arbeta ldngsiktigt — isolerade insatser har mycket sillan
varaktig effekt. Att utga ifrdn lokala behov och mobilisera
maénga aktorer som i samverkan och pé ett strukturerat
och malinriktat sitt, och att arbeta tillsammans i alla
preventionsnivéer; universell, selektiv och indikativ ar det

som visat sig mest effektivt.

Exempel pa viktiga steg
i ett framgangsrikt lokalt
forebyggande arbete.

7. Forbattra
och sprida

6. Folja upp
och utvardera
resultat

5. Genomfora

Framg:‘ingsrikt dr en kombination av 5tgﬁrder inriktade mot

att pdverka bade tillganglighet och efterfrigan.

- tillgénglighet - exempelvis tillsyn, aldersgrinser,
prisreglering och lagstiftning

- efterfrédgan - exempelvis attityder och normer,
fordldrastdod och kunskapshéjande insatser

P4 lokal niva kan det exempelvis handla om att kombinera
atgarder sdsom information och opinionsbildning, miljéer
fria frin ANDT, en effektiv tillsyn samt malgruppsanpassade
stod- och vérdinsatser.

1. Motivera till forandring
genom kartlaggning och
analys av behov

2. Beddma resurser
och férutsattningar,
involvera aktdrer

3. Forskningsstod
(teoretisk modell fér
inriktning av arbetet)

4. Val av mdl, insatser,

metoder och indikatorer
for uppféljning
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I det praktiska arbetet ar
lokala samverkansforum som
tréffas regelbundet en fram-
gangsfaktor. Exempelvis

= Utbildningsférvaltning,
socialfdrvaltning och
fritidsférvaltning,
réaddningstjanst samt
polis och civilsamhalle

- Tobaks- och alkohol-
tillsynen

— ANDT-samordnaren och
tillsynshandlaggare vid
till exempel planering och
uppfoljning av tillsyns-
insatser

— Kommun och handlaren
/krdgaren som har
serveringstillstéand/
I kommunens ANDT-férebyggande arbete har nigra faktorer visat sig vara nycklar saljer tobak

till framgéng. Grundliggande &r politisk forankring, 1ngsiktig finansiering,

tydliga roller och tydlig ansvarsférdelning mellan berérda aktorer. Overgripande
policydokument med tillhérande handlingsplaner och att inforliva ANDT-arbetet
ordinarie styrsystem med mél och budget ér ocksa viktiga for ett 1dngsiktigt levande
arbete. Ytterligare framgangsfaktorer som lyfts i det svenska ANDT-arbetet ar att
kommunerna har en lokal samordnare for ANDT-frigorna med mandat, och att

arbetet utgér frin en evidensbaserad praktik.

Lastips:
—> Snabbguide fér drogférebyggande arbete, Folkhdlsomyndigheten 2015

= Frén nyhet till vardagsnytta om implementeringens médosamma konst,
Folkhalsomyndigheten 2017
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Atgiardsprogram

regionalt samverkans-

arbete 2018-2021.
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De maél och insatser som lyfts fram &r en konkretisering av hur lanets aktérer vill

omsitta den nationella politiken till férutsiattningar och behov i Sédermanlands lén.
Aktorer som har ett ansvar for ANDT-arbetet har gemensamt medverkat till

att ta fram den hér regionala strategin med tgérdsprogram som ska gilla for

aren 2018-2021. Detta har skett genom tre workshoptillfillen di representanter

frin Lansstyrelsen, Landstinget, Polismyndigheten, Milardalens Hogskola samt

kommuner i ldnet har deltagit. En arbetsgrupp bestdende av representanter fran

Landstinget, Polismyndigheten, FoU i Sormland, Lansstyrelsen samt kommuner har

deltagit och bidragit i den slutliga utformningen av strategin med atgardsprogram.
Arbetsgruppen har utgétt frin diskussionerna som férdes under workshoparna,

kartlaggning av det befintliga regionala ANDT-arbetet i ldnet och nuléges-

beskrivning av ANDT-situationen i linet.

Avgransning

De malomraden och insatser som beskrivs hér gor inte ansprak pa att omfatta
hela det samlade ANDT-forebyggande arbetet i linet. I dtgirdsprogrammet anges
endast insatser som gors av flera aktorer i samverkan- hur varje enskild aktor
arbetar med frigan anges med fordel i egna interna arbets-, eller handlingsplaner.
Atgiardsprogrammet beror regionala insatser. Under respektive malomrade

finns tips pa hur man kan arbeta lokalt, &ven dessa tips ar konkretiserade utifran

diskussioner som férdes under workshoparna.

Uppfdéljning

Arbetet med Sodermanlands ldns samlade regionala ANDT-strategi med atgirds-
program 2018-2021 f6ljs upp forsta kvartalet 2020 och 2022. I uppféljningen ska de
olika perspektiven jamlikhet i hilsa, jamstélldhet och barnperspektiv inkluderas.

Uppf6ljning kommer bland annat goras i form av workshops.

Syftet med den regionala
strategin och atgérds-
programmet ar att visa
pé en fardriktning och
gemensamt lyfta fram
utvecklingsomraden for
lénet.

Involverad aktor:
Involverad aktdr ar de
aktorer som ar delaktiga i
genomfdorandet av insatsen/
utvecklingsomradet.

Ansvarig aktor:

Ansvarig aktor ar den
aktér som ansvarar for att
insatsen genomfdrs, samt
uppfdéljning av insatsen/
utvecklingsomradet.
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Tillgangen till
alkohol, narkotika,
dopningsmedel och
tobak ska minska.
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Insats/utvecklingsomrade Involverade aktorer Ansvarig aktér
= Sprida information om och = Kommuner, L3nsstyrelsen, - Lénsstyrelsen
utbilda politiker och tjanste- Polismyndigheten

personer i lanets kommuner samt
poliser som arbetar med operativ
tillsyn i tobakslagen och lagen om
elektroniska cigaretter och pafyll-
ningsbehdllare (prioriterat om ny
tobakslag fr. o. m. 1 jan 2019).

= Verka fér att de sociala skydds- - Lénsstyrelsen, Kommuner, - Lénsstyrelsen
aspekterna inte urholkas och for att Polismyndigheten, Skatteverket

perspektivet barn och unga, liksom

jamstadlldhet alltid beaktas/bevakas

i tillsynsarbetet.

- Utveckla och regelbundet genom- - Kommuner, Polismyndigheten, - Polismyndigheten och Kommuner
féra Lokal samordnad tillsyn inom Skatteverket
bade alkohol- och tobaksomradet.
Samordnad, Tillsynen utgor en grundbult i det tillgédnglighetsbegransande ANDT-arbetet.
effektiv och Personalresurser, kompetensforsérjning och metodutveckling ér viktiga delar
. i ) for att sdviil kommunernas, Polismyndighetens och lansstyrelsens arbete ska - Genomfdra minst en lansdver- — Kommuner, Polismyndigheten, - Lansstyrelsen
'L1kvar‘d1g alkohol- gripande samordnad tillsyn inom Skatteverket, Linsstyrelsen

vara effektivt. Samverkan pa myndighetsnivé, bade mellan kommunerna och

. alkoholomrédet per &r, samt frén och
och tobakstillsyn mellan kommunerna och 6vriga tillsynsmyndigheter, leder till 6kad kompetens

med 2019 minst en lansdvergripande
och kvalitet i tillsynen. Ett verktyg kan vara att ta med tillsyn i medborgarléften, samordnad tillsyn inom tobaksomrddet.

samverkansavtal och andra 6vergripande strategidokument och handlingsplaner.

Behovet av tillsyn kommer 6ka under perioden, framfor allt i och med inférandet av
en ny tobakslag. De sociala skyddsaspekterna behover virnas genom tillsyn. Inom = Arbeta med metoden Ansvarsfull = Kommuner, Lénsstyrelsen = Kommuner
alkoholservering och verka for att

alkoholomradet finns ett 6kande tryck att medge serveringstillstand i fler miljoer.
samverkan med branschen utvecklas.

= Genomfdra en utbildning i = Kommuner, Lansstyrelsen - Kommuner i samverkan med
alkohollagen for ansvariga politiker Lansstyrelsen
i lanets kommuner.
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Samverkan mellan
ANDT-forebyggande
och brottsfore-
byggande arbete
pa alla nivaer

Insats/utvecklingsomrade

- Utveckla strukturer fér regional
samverkan kring s&val brotts- som
ANDT-forebyggande insatser.

Det generellt brotts- och ANDT-forebyggande arbetet bedrivs pd manga hall i
sambhillet — i skolor, pa fritidsgardar, i bostadsomraden och i ideella organisationer.
Insatserna kan t.ex. vara debatter, olika slags 6vningar pa temat demokrati, med-
borgarskap och vigar till inflytande, kallkritik, att lira sig forstd hur propaganda
och manipulation fungerar och att stirka forildranatverk. Malet ar att unga ska
kénna tillit och gemenskap och dérigenom bli mindre mottagliga for en alternativ
kriminell livsstil och/eller missbruk. Att arbeta for att skapa sammanhéllning och
delaktighet i samhiillet, kritiskt tdnkande och respekt for andras asikter, verkar
generellt brottsférebyggande.

Involverade aktorer

— Lansstyrelsen, Polismyndigheten,
Kommuner

Ansvarig aktor

— Lansstyrelsen och
Polismyndigheten

- Fortsatt samverkan utifrén
lénets brottsfdrebyggande natverk

for det regionala brottsfdérebyggande

arbetet genom kunskapsformedling
och erfarenhetsutbyte.

- Polismyndigheten, Lansstyrelsen,
Kommuner

- Lansstyrelsen

- Spridning av Kronobergsmodellen
med tonvikt pd att modellen ska

anvéndas i sin helhet i métet med
ungdomar under 18 &r i hela lénet.

— L3nsstyrelsen, Polismyndigheten,
Kommuner

— Polismyndigheten
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Nationella och regionala ANDT-strategin kan utgdra underlag nar beslut
fattas om lokal samverkansdverenskommelse mellan kommun och polis.

Kommunicera arbetet kring till exempel lokala samverkansdverenskommelser
mellan kommun och polis till befolkningen - som en del i det trygghets-
skapande arbetet.

Kontrollkdp tobak, elektroniska cigaretter och folkél. Kan 6ka kunskapen
om brister som behdver féljas upp genom annan tillsyn.

Infor tobaksfri skoltid istdllet for att begrdnsa arbetet till rdkfria
skolgérdar.

SSPF - metod for att fdrhindra att barn/unga hamnar i eller fortsatter
med ett kriminellt beteende och/eller missbruk.

SIG - metod for att bryta kriminellt beteende eller missbruk.

Plats for egna tips och idéer:
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Malomrade 2:

Antalet barn och

unga som borjar anvanda
narkotika och dopningsmedel
och tobak eller debuterar
tidigt med alkohol ska
succesivt minska.
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En halsofram J ande Att klara skolan med godkénda betyg dr den enskilt viktigaste faktorn for ett barns
skola utifran elevers framtida hilsa. Skolan spelar ocks en viktig roll i det preventiva ANDT-arbetet

genom att undervisa om riskerna med alkohol, tobak och andra droger i olika

olika forutsattnin gar amnen. Samverkan med ANDT samordnare och kommunens tillsynsarbete &r ofta

och behov framgéngsrikt. Skolan kan ocksé vara en viktig arena for att nd foraldrar.
Insats/utvecklingsomrade Involverade aktorer Ansvarig aktor

- Verka fér att utveckla och - Lansstyrelsen, Kommuner, - Lansstyrelsen

integrera ANDT i undervisningen Landstinget

genom att bland annat sprida webb-
verktyget ANDT p& schemat och andra
anvandbara verktyg.

Effektivt arbete Att motverka langning till ungdomar 4r en viktig atgird for att skjuta upp alkohol-
— Samverkan kring insatser fér - L3nsstyrelsen, Kommuner, - L3nsstyrelsen debuten. Det &r vikei tt insat ikt i till savil forild 51d ke
tobaksfri skoltid och rékfria Landstinget mot lLangning av ebuten. Det ar viktigt aft Insatserna rikfar sig til saval fora drar som aldre syskon
KolLed LA f och vanner. Forildrars installning har stor betydelse for om barnet viljer att dricka
snoLgar‘dar‘ rbetet OT attar alkohol och tobak ) o )
badde vuxna och barn p& skolorna alkohol eller inte, nést viktigast dr andra vuxna.

- dygnet runt.

- Stédja och samordna arbetet med - Lansstyrelsen, Kommuner, - Lansstyrelsen
féréldraskapsstod i kommuner och Landstinget, Ideell sektor Insats/utvecklingsomrade Involverade aktérer Ansvarig aktor
andra fordldrastddjande aktorer.

= Regional samordning och stéd - L3nsstyrelsen, Landsting, - Lansstyrelsen
- Utveckla samverkan med aktérer - Lansstyrelsen, Kommuner, - Landstinget till lokal mobilisering mot langning Polismyndigheten, Kommuner
som arbetar med barn och ungas hélsa Landstinget, Ideell sektor av alkohol till underdriga. Stédja
med utgangspunkt i framjande arbete utvecklingsarbete mot langning av

och att starka skyddsfaktorer. tobak till underériga.
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Spridning och
tillampning av ett
kunskapsbaserat
cannabisforebyggande
arbete

ATGARDSPROGRAM 2018-2021

Cannabis 4r den narkotika som missbrukas allra mest, sirskilt bland unga personer.
Det finns kopplingar mellan regelbundet cannabisbruk som pabérjats i tidig i dlder
och en lagre utbildningsniva, skolfranvaro, arbetsloshet, ligre inkomst och storre

behov av ekonomiskt stéd samt bruk av andra droger. Negativa effekter av cannabis
syns hos béda barn och vuxna. Att arbeta med att minska bruk av tobak ar en viktig

del i det cannabisférebyggande arbetet.

Insats/utvecklingsomrade Involverade aktorer Ansvarig aktor
- Utveckla, sprida och félja upp - Lansstyrelsen, Kommuner - Lansstyrelsen
digital verktygslada med arbets-
material som syftar till att fore-
bygga narkotika och/eller tobak.
- Ta fram, sprida, genomféra och - Lansstyrelsen, Kommuner, - Lansstyrelsen i samverkan med
folja upp kompetensutveckling- Landsting Kommuner

strategi om cannabis for
professionella i ungas narhet.

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

= Involvera eleverna i samverkan fér en halsofrémjande skola.
- Arbeta med policy for ANDT pa skolorna.
— Anlita Folktandvérden i skolans tobaksférebyggande arbete

— Sékerstdll att stdd motsvarande det som ges till férdldrar ocksé
tillgangliggors till vuxna i ensamkommande barns vardag.

- Informera foridldrar om risker med ANDT preparat via internet och
hur man kan stédja barnen, information finns bland annat pa
can.se/fakta och cannabishjalpen.se.

- Tillgéngliggér malgruppsanpassat fordldraskapsstéd fér vardnadshavare

med barn i alla &ldrar, med kompetens frén olika delar i kommunen och
6vriga lokala samhdllet.

Plats for egna tips och idéer:



- Om nagon hade
sagt at mig aa
var Latt att sl
roka hade jag gjor
det for Léngesen.zh
Men alla sager att
det ar sa svart :

och det erbjuds sa
mycket hjalp sa
folk tror att det
ar jattesvart att
sluta roka.

Réster fran sérmlénningar

Malomrade 3:

Antalet kvinnor och man

3
Q
samt flickor och pojkar

som utvecklar skadligt bruk,

missbruk eller beroende

av alkohol, narkotika,

dopningsmedel eller tobak

ska successivt minska.
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Uppméarksamma och
forebygga ANDT-relaterad
ohalsa bland kvinnor

och man samt flickor
och pojkar inom hélso-
och sjukvarden, social-
tjansten och inom

andra arenor

ﬁq_' "
. _
A . ﬁ~—-ﬂ-.- - 1
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-

Genom att tidigt uppticka och ge stod for att fordndra skadliga och riskabla

levnadsvanor kan samhaéllet bidra till att forhindra att individer, familjer och

andra nirstdende skadas men ocksé till en mer héllbar samhallsutveckling. Tidig

uppmérksamhet kan ocksa utgora en viktig faktor for att minska skillnader i hilsa.
Ungdomsmottagningar, samtalsmottagningar, elevhilsa och studenthilsan

ar viktiga arenor for att nd barn och unga. Foretagshilsovarden nér den del av

befolkningen som ér i arbete.

Insats/utvecklingsomrade

- Verka for att ”Socialstyrelsens
nationella riktlinjer f&6r preven-
tion och behandling vid oh&lsosamma
levnadsvanor” implementeras.

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

Involverade aktorer

- Landsting, Kommuner

Ansvarig aktor

- Landsting, Kommuner

- Verka fér att det halsofrémjande
och sjukdomsférebyggande arbetet
ska genomsyra hela halso- och
sjukvarden, saval den kommunala
som landstingsdrivna.

- Landsting, Kommuner

- Landsting, Kommuner

- Fortsadtta utveckla arbetet fér
att unga vuxna med missbruk, risk-
bruk och beroende ska uppmérksammas
tidigt, ges stod tidigt och samman-
hallen vard.

— Landsting, Kommuner,
Civila samhallet

- Landsting, Kommuner

- Arbeta strukturerat i samverkan
mot malet ”ett rékfritt Soderman-
lands l&n 2025”. Arbetet utgér fran
rekommenderade atgirder i WHO:s
ramkonvention om tobaksprevention
(Tobakskonventionen).

- Landsting, Kommuner,
Lansstyrelsen

- Landsting

- Utveckla samverkan kring ANDT
med regionala samverkansgrupper som
arbetar med utrikes fdédda.

- Landsting, Kommuner,

Lansstyrelsen, Civila samhdllet

- Lénsstyrelsen
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Dopnings-
forebyggande
arbete inom
motionsidrotten

Insats/utvecklingsomrade

— Kompetensutveckling fér lokala
och regionala aktorer om dopning
och arbetsmetoden 100 % ren hard
tréning.

Dopning ér ett vixande problem i samhéllet. Dopningsmedel 4r vanligast bland
min 18-24 4r. Det finns en koppling mellan bruk av dopning, véld och aggressivitet,
darmed kan det férebyggande arbetet mot dopning ing4 i ett bredare valdspreventivt
arbete. D4 bruk av dopningsmedel méinga ganger motiveras av estetiska skl bor

arbetet ocksa ta hinsyn till och bryta ner stereotypa ideal kring maskulinitet.

Involverade aktorer Ansvarig aktor

- Landsting, Kommuner,
Lansstyrelsen, Sormlandsidrotten,
Traningsanlaggningar

- Lansstyrelsen, Sérmlandsidrotten

- Synliggéra kopplingen mellan
dopning och vald samt annan
brottslighet.

- Landsting, Kommuner, - Lansstyrelsen
Lansstyrelsen, Sdrmlandsidrotten

och 6vriga civila samhdllet,

Polismyndigheten

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

Barnets rdtt i tobaksfragan - ett utbildningsmaterial fran Tobaksfakta.
Non smoking generation - utbildningsmaterial och information.

Samverka med idéburna organisationer for att stimulera till drogfria aktiviteter
och verksamheter.

Beakta olika behov hos killar och tjejer pd grund av radande kroppsideal i
planering av insatser.

Rikta friskvardsbidrag till trdningsanl&aggningar som aktivt arbetar
dopningsfdorebyggande.

Krav pd ANDT-policy for att fa féreningsbidrag.

Interna riktlinjer rérande ANDT for den egna personalen till exempel gallande
rokfri arbetstid och alkohol- och drogpolicy. Rokfri arbetstid &r sdrskilt viktig
i verksamheter som vander sig till barn och unga. Hjalp kan fas av exempelvis
féretagshilsovard eller Alna.

Plats for egna tips och idéer:
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Malomrade 4:

Kvinnor och man

samt flickor och pojkar
med missbruk eller
beroende ska utifran sina
forutsattningar och behov
ha okad tillganglighet
till vard och stod av

god kvalitet.
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Samverkan mellan

halso- och sjukvard och
socialtjanst samt med
andra aktorer for en
sammanhallen vard
utifran kvinnors och
mans samt flickors och
pojkars specifika forut-
sattningar och behov

Insats/utvecklingsomrade

- Ett fortsatt utvecklingsarbete
och en val fungerande samverkan
mellan huvudmdnnen &r avgoérande

for att kunna erbjuda vard och

st6d av god kvalitet. Vard och

stdd till personer med missbruk och
beroende ar ett gemensamt ansvar
for landstinget och kommunerna.

I vardkedjan behovs savil preventiva insatser som individuella vard- och
behandlingsinsatser. Det bor dven finnas en strivan efter en jimlik- och jamstélld
vard dir alla ska ha samma madjligheter och rittigheter att utéva inflytande 6ver
verksamheten. Landstinget och ldnets kommuner har gemensamt ansvar for vard
och stod till personer med missbruk och beroende. Ett vilfungerande vardsystem
gagnar inte bara den enskilda individen utan dven nirstdende och barn, liksom
sambhiillet i stort. En helhetssyn och samordnade insatser 4r av stor vikt. Regionala
riktlinjer fér samverkan har tagits fram i lanet och utifrin dessa gors lokala 6verens-
kommelser mellan kommuner och landstinget for samverkan inom missbruks-

och beroendevarden.

Involverade aktorer Ansvarig aktor

- Landsting, Kommuner - Landsting, Kommuner

= Huvudmidnnen ska fortsitta

verka for att socialstyrelsens
nationella riktlinjer kring vérd och
stod vid missbruk och beroende samt
att Sormlands regionala riktlinjer
och lokala &verenskommelser for
samverkan inom missbruks- och
beroendevarden foljs.

- Landsting, Kommuner - Landsting, Kommuner
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Insatser for att na
kvinnor och man samt
flickor och pojkar

i en socialt och halso-
massigt utsatt situation
till foljd av missbruk
eller beroende

Insats/utvecklingsomrade

- Synliggéra gruppen flickor och
kvinnor med missbruk eller beroende
som utsdtts for vald.

Kvinnor som injicerar droger exponeras for prostitution, vild och sexuellt vald

i storre utstriackning dn mén, varfor bAde behandlings- och stédinsatser behéver
utformas for att kunna méta kvinnors specifika behov. Personal som méter
valdsutsatta kvinnor i missbruk eller beroende behéver ha en bred kunskap

och kompetens, for att kunna ge ett gott bemétande och stod. Prostitution

och anvindning av bade droger och alkohol ar tydligt sammankopplad. Inom
missbruks- och beroendevarden behover darfor erfarenheter av att silja sex
uppmirksammas. Frigor om erfarenheter av att silja sexuella tjanster méste stillas

for att det ska gi att erbjuda stod och hjilp till personen att ta sig ur sin utsatta

situation.

Involverade aktorer Ansvarig aktor
- Lansstyrelsen, Landsting, - Lansstyrelsen
Kommuner

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

— Metodmaterialet YAM - anvidnds fér att utbilda ungdomar i psykisk hilsa.
- Sprida kunskap till personal och allménhet om det stéd som finns att
f& fran exempelvis Alkoholhj&lpen, Alkohollinjen, Cannabishj&lpen,

Dopingjouren, Sluta Rdka Linjen och appen Fimpaaa.

— Samverkan kommuner emellan for battre och effektivare nyttjande av
kompetens och resurser.

= Konkretisera insatserna i regionala &verenskommelsen for riskbruk, missbruk
och beroende till lokala &verenskommelse.

- Sprida kunskap om orosanmidlan (varfér och vad som hdnder vid anmilan) till
professionella, fordldrar och féreningsledare med flera.

Plats for egna tips och idéer:
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Malomrade 5:

Antalet kvinnor och man

samt flickor och pojkar

som dor och skadas pa grund

av sitt eller andras bruk

av alkohol, narkotika,

dopningsmedel eller

tobak ska minska.
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Tidig uppmarksamhet
av riskbruk och
beroende bland
blivande foraldrar

Insats/utvecklingsomrade

- Fortsatt implementering och
uppfdljning av arbetet kring
”Socialstyrelsens nationella
riktlinjer for prevention och
behandling vid ohdlsosamma
levnadsvanor” inom médra- och
barnhdlsovard dar bada vardnads-
havarna bér tillfrégas om tobak,
alkohol och vid behov erbjudas

stéd eller slussas till behandling.

Sérmland tillhor de 1an som har bland den hogsta andelen barn o-4 veckors dlder
som utsitts for rok i hemmet. Det ér av stor vikt att bade blivande mammor och
pappor tillfrigas om ANDT vanor och vid behov erbjuds stéd och hjalp. Smé barn
som utsitts for passiv rokning far fler luftvigsinfektioner och éroninflammationer,
och behover oftare sjukhusvard én barn som inte utsitts fér tobaksrok. Risken for

plotslig spadbarnsdod 6kar ocksd om foraldrarna roker.

Involverade aktorer Ansvarig aktor

- Landsting, L&nsstyrelsen - Landsting

Uppmarksamma och erbjuda
andamalsenligt stod till
flickor och pojkar som
fods med skador till
foljd av ANDT eller som
vaxer upp i familjer med
missbruk eller annan
omsorgssvikt, inklusive
forekomst av vald, med
koppling till alkohol
eller narkotika utifran
deras forutsattningar
och behov

Insats/utvecklingsomrade

- Oka kunskap kring barn i familjer
med missbruk, psykisk funktionsned-
sadttning eller dar vald férekommer.

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

Missbruk och skadligt bruk av ANDT bidrar till en stor del av den totala sjukdoms-
bordan och den for tidiga doédligheten i Sverige varje ar. Det ar inte bara personen
som brukar eller missbrukar ANDT som drabbas av negativa konsekvenser utan
ocksd anhoriga och andra i personens omgivning.

I Sverige lever ett av fem barn i hushall dir ndgon vuxen riskkonsumerar
alkohol. Konsumtionen kan leda till negativa konsekvenser for barnets hilsa och
skolresultat. Minst 60 0ooo barn under 18 4r i Sverige har en foralder med allvarliga
missbruksproblem. Dessa barn har en stor éverrisk for sjalvmord, olyckor och véld
och eget alkohol- och narkotikamissbruk i vuxen élder.

Den i sirklass allvarligaste riskfaktorn for att barn ska bli utsatta for vald 4r om
det forekommer vald mellan de vuxna i hemmet. Det ger enligt en svensk studie en
riskokning for vald mot barnet pa tio ginger. Om forildrarna har varit pdverkade av
alkohol eller droger nir de varit i konflikt med barnet, har detta ocksd inneburit en

betydande risk for att barnet ska ha blivit slaget.

Involverade aktorer Ansvarig aktor

= Landsting, FoU i Sérmland,
Lansstyrelsen, Kommuner

- Lansstyrelsen i samverkan med
ovriga aktorer
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Strategiskt och
langsiktigt arbete for
att motverka narkotika-
relaterad dodlighet
bland kvinnor och man
samt flickor och pojkar

Insats/utvecklingsomrade

- I linet finns det olika f&rut-
sattningar fér att kunna erbju-

da vard och stdéd vid missbruk och
beroende. En brukarstyrd brukar-
revision har pabdrjats for att
genomlysa missbruks- och beroende-
varden i lanet, med syfte att fanga
upp och formedla erfarenheter samt
peka pad forbittringsomraden. Malet
ar att kunna erbjuda en jamlik
missbruksvard i Sérmland utifran
brukarnas 6nskemdl och behov.

Den narkotikarelaterade dodligheten, dr hog i Sverige, sirskilt bland unga 15-24
ar, vilket ar oroande och maste tas pa stort allvar. For att motverka den ckande
narkotikarelaterade dodligheten kan det vara motiverat att utveckla insatser
for att battre finga upp personer i riskzon, motivera och erbjuda attraktiva och

lattillgangliga stod- och behandlingsinsatser.

Involverade aktorer Ansvarig aktor

— Landsting, Civila samh&llet, — Landsting

Kommunerer
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Insatser for att
motverka trafik-
relaterade skador
och dodsfall till
foljd av alkohol-
och narkotikabruk

Insats/utvecklingsomrade

- Verka fér att utveckla samverkan
kring SMADIT modellen

Andelen nyktra trafikanter 4r hog, men for att né riksdagens etappmal om att
antalet dodade i trafiken ska halveras fram till ar 2020 maste denna andel oka. Av
alla omkomna i vigtrafiken har under de senaste dren 26 procent omkommit i en

alkohol- och/eller narkotikarelaterad vigtrafikolycka.

Involverade aktorer Ansvarig aktor

- Polismyndigheten, Kommuner, - Polismyndigheten
Landsting, Lansstyrelsen

- Orosanmdlningar till social-
tjénsten ska goras vid alla
tillfallen vid misstanke om att
barn far illa pa grund av ratt-,
sjo- eller drograttfylleri.

- Polismyndigheten, Kommuner - Polismyndigheten

SODERMANLANDS LANS SAMLADE REGIONALA ANDT-STRATEGI MED ATGARDSPROGRAM 2018-2021

= Utveckla rutiner inom socialtjénstens arbete med barn och familjer dar
alla fordldrar fragas om tobak, alkohol, narkotika och vald som en del
av en barnutredning.

= Gor rutiner for orosanmilan kinda bland all personal som arbetar med
barn och unga (SoL 14).

- Erbjuda kompetensutveckling till personal inom verksamheter som
arbetar med barn och unga (exempelvis BVC, fdrskola, skola och fritids-
verksamhet) gédllande hur professionella kan uppmarksamma och agera vid
riskbruk, missbruk eller beroende hos vardnadshavare samt erbjuda stod-
insatser f6r barnen i familjer med sviktande omsorgsfdrmaga.

= Arbeta med kommunikation, lokal mobilisering och kampanjarbete fér ékad
medvetenhet hos befolkningen om alkohol, cannabis och trafik, exempelvis

genom kampanjen Don’t drink and drive.

= Utveckla lokal samverkan med kérskolor om ANDT-férebyggande insatser i
trafiken.

Plats for egna tips och idéer:
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Tillsammans med en gemensam riktning och god samverkan kan vi fa ett
Sédermanlands ldn fritt fran narkotika och dopning, med minskade medicinska
och sociala skador orsakade av alkohol samt ett minskat tobaksbruk.
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Marlene.bernfalk@trosa.se

Delarsbokslut per 31 augusti med helarsprognos 2018

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen fordelar medel fran central buffert med totalt 10 934 tkr enligt
foljande:

1. 643 tkr dverfors till Humanistiska namnden/barnomsorg utbildning till foljd
av fler forskolebarn samt elever i grund- och gymnasieskola &n vad som
budgeterats.

2. 10 291 tkr 6verfors till Vard- och omsorgsnamnden. Fler aldre invanare an
budgeterat motsvarar 2 423 tkr. Inom LSS 6verférs 6 440 tkr samt inom SoL
1 428 tkr for personlig assistans.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner kommunens delarsbokslut och helarsprognos
2018 per 2018-08-31.

Sammanfattning

Resultatet per sista augusti ar 45,6 Mkr att jamféra med 43,8 Mkr samma period
foregdende ar. Prognos for helaret ar 31,9 Mkr, en forbattring med 15,3 Mkr jamfort
med budget 16,6 Mkr.

Det positiva resultatet forklaras till storsta del av ett positivt finansnetto och efter-
slapningsbidrag pa grund av en fortsatt kande befolkning.

I 2018 ars centrala buffert finns 14,6 Mkr. Enligt avstamning per 31/8 beraknas
10,3 Mkr fordelas till Vard- och omsorgsnamnden och 0,6 Mkr till Humanistiska
namnden. Det innebar en positiv avvikelse pa 3,7 Mkr for kommunstyrelsens cen-
trala buffert.

Tre namnder prognostiserar underskott efter fordelning fran central buffert och re-
sultatoverforing fran 2017, Humanistiska namnden -6,8 Mkr, Vard- och omsorgs-
namnden -0,5 Mkr och Teknik- och servicendmnden -3,8 MKkr.

Resultat

Kommunens delarsresultat uppgar till 45,6 Mkr, ett forbattrat resultat med 1,8 Mkr
jamfort med motsvarande period 2017. | deldrsresultatet ingar efterslapningsbidrag
for dkad befolkning med 10,4 Mkr.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Kommunen har inte upptagit ndgra nya l&n under aret och rantekostnaderna har
sankts till foljd av att lan omsatts. Rantan for 1an har budgeterats till 2,5 procent
medan utfallet ar under 1 procent. Det innebéar en positiv avvikelse pa 8,4 Mkr for
finansnettot.

Trosas befolkning har fortsatt att 6ka aven under 2018 och uppgar till 13 220 inva-
nare per sista augusti. Verksamheternas nettokostnader har dkat med 8 procent,
vilket &r 1 procent mer &n skatteintakterna. Okningen beror framforallt pa I6nesk-
ningar och fler antal anstallda inom framst kdrnverksamheterna.

Prognos
Enligt prognos kommer kommunen att redovisa ett positivt resultat med 31,9 Mkr
vilket ar 15,3 Mkr battre &n budget 16,6 Mkr.

Alla produktionskontor har, med stéd av ekonomienheten, gjort en bokslutsprognos
per augusti och beraknat helarsutfallet relativt beslutad budget. Namndernas totala
budgetavvikelse, inklusive foreslagen fordelning fran central buffert, redovisar en
prognos foér aret med -3,2 Mkr jamfort med budget. Skattenettot beraknas bli 4 Mkr
hogre an budget och aven finansnettot visar en positiv avvikelse med 9,6 Mkr.

Avgiftskollektivets prognos for aret ar -1,6 Mkr. Renhallning prognostiserar ett over-
skott pa 0,9 Mkr och Vatten- och avlopp prognostiserar ett nollresultat, vilket inne-
bar att de inte kommer goéra overskott i enlighet med budget.

De namnder som oOverskrider beslutad budget enligt prognos (efter férdelning av
central buffert) ar, Humanistiska namnden -6,8 Mkr, Vard- och omsorgsnamnden -
0,5 Mkr och Teknik- och servicendmnden -3,8 Mkr.

Kommunstyrelsens centrala buffert

Medel fran central buffert utdelas enligt beslutade kriterier i Trosas ekonomistyrmo-
dell. Bufferten ska kunna tacka ett negativt skatteutfall och 6kade pensionskostna-
der. Bufferten ska aven tacka okade volymer inom barnomsorg, skola och aldreom-
sorg samt 6kade LSS-kostnader.

I 2018 ars buffert finns 14 600 tkr, enligt avstamning per 31/8 berdknas 10 291 tkr
fordelas till Vard- och omsorgsnamnden och 643 tkr till Humanistiska namnden.

Barnomsorg/utbildning

Avstamning av antal forskole- och skolbarn enligt regelverket |

Total
differens
Utfall Utfall med hansyn
15 febr 15 sept taget till
enligt enligt Totalt utan |aktuellt
GPF var- |skelans |GPF hist|skolans Snittaw- hansyn till |schema i
terminen |nyckeltal [terminen |nyckeltal vikelse |[Peng schema BO
Firskola 1-3 ar 385 388 280 299 11 104 1143 1 055
Firskola 4-5 ar 289 300 326 266 -25 83 -2 037 -2 358
Skolbarnomsorg 6 ar 171 164 141 132 -3 40 -323 -323
Skolbarnomsorg 7-12 ar Led S04 579 558 -41 32 -1312 -1312
F-klass 171 175 141 141 2 32 64 64
Grundskola &r 1-5 807 829 847 848 12 54 623 623
Grundskola ar & 153 153 150 152 1 61 61 61
Grundskola &r 7-9 488 496 465 4380 12 64 731 731
Gymnasieelever 430 441 465 430 18 117 2102 2102
Totalt tkr 1052 643

Skolans budgetram ska dkas/minskas me 643 thr
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Antalet invanare i aldrarna 65-79, 80-89 samt 90 ar och aldre stams av varje
manad. Namnden kompenseras for fler aldre invanare an vad budget 2018 baserats
pa. Kompensationen ar det belopp som bestams i kostnadsutjamningssystemet.

60 - 79 ar 80 - B9 ar 90 ar och aldre
GPF  |utfall |Awvikelse |GPF |utfall|Avvikelse |GPF |utfall |Avvikelse
Snitt &r | 2 643 2 607 -36| 506 511" 5| 101 110 )
Peng tkr/summa 16 -575 102 536 266 2 461
VON:s budgetram ska 6kas med tkr 2 423
LSS
LSS Standard- Total
kostnad/ar | Antal | standard-
enl utj beslut | kostnad,
system, tkr tkr
SFB 589 20 11 732
Pers ass LS55 432 =] 3 891
I avv pa SFB 432 1297
Ledsagare Tim/man 71 & 4724
Kontakt-person 28 38 1 074
Avldsarservice Tim/man 71 0 0
Korttids-vistelse 283 13 5 088
Korttidstillsyn barn dwver 12 155 4 522
Familjehem barn/unga 407 0
Bostad med sarskild service
barn/unga 1130 1 1130
Bostad med sarskild service
vUxna 904 17 15 362
Annan sarskilt anpassad bostad o904 4 2 515
WUXNa
Daglig verksamhet 201 33 6 620
Total kostnad enl standardkostnad 50 905
Anzdkan
fran
central
buffert Cnff jrmf
Tot budget | avseend | Tot prognos | Standard- standard-
Tot Budget 2018 2018 LS e L5535 2018 kostnad kostnad
40 281 41 252 6 440 47 692 50 905 3213
Sol
Antal Total Ansakan fr
drenden kostnad Budget Ay central buffert
Pers ass Sol 1 -1 428 0 -1 428 1428
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Tvist

Vid utgangen av 2017 aterstod en olost ekonomisk tvist for Trosa kommun. Denna
gallde ersattning fran Grontmij for merkostnader i samband med renovering av
badhuset Safiren. | anslutning till delarsbokslutet 2018 beslutar Trosa kommun att
ge upp forsoken att driva frdgan om ersattningsansprak avseende undermalig
projektering av Grontmij avseende Safiren. De tvistiga kostnaderna har belastat
kommunens resultat tidigare ar, sd nagon risk for ytterligare merkostnader bedéms
inte foreligga.

Marlene Bernfalk Karlsson

Ekonomichef

Bilagor

Delarsbokslut 2018 Trosa kommun
Delarsbokslut 2018 Trosabygdens bostader AB
Delarsbokslut 2018 Trosa fibernat AB

Samtliga namnders verksamhetsberattelser som de redovisats till resp. ndmnd
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Styrmodell

Kommunfullmaktige antog i juni 2003 en
ekonomistyrningsmodell fér Trosa kommun och
dess bolag.

EKONOMISTYRNING I TROSA
KOMMUNS KONCERN

Koncernens ekonomistyrning ska vara en med-
veten och konsekvent process fér att paverka
organisationens handlande s att verksamheten
genomférs efter invdnarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, allt inom
ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

FOLJANDE GRUNDLAGGANDE
SPELREGLER GALLER I KOMMUNEN

« Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret.

e Namnderna ansvarar for att bedriva verksam-
heten inom sin budget, driva verksamheten
enligt de mal och uppdrag fullmaktige lagt fast
samt félja upp och utvardera verksamheten.

e Om forutsattningarna fordndras under budget-
dret ansvarar namnden for att anpassa och
prioritera verksamheten inom sin budgetram.

e Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla
sin verksamhet inom beslutad budget, vidta
dtgarder under ret for att uppnd detta, driva
verksamheten enligt de mal och uppdrag
namnden beslutat samt félja upp och utveckla
verksamheten.

e Verksamhetsansvarig ar den som driver verk-
samhet och/eller skoter andra étaganden och har
budgeterade medel fér detta. I Trosa ska inga
beslut som medfor kostnader eller intakter bok-
foras utan att det ar tydligt vem som ar ansvarig.

e Resultatenhetsansvarig ar den som driver verk-
samhet och far faststéllda intakter i form av
peng, check eller pris per utférd prestation. Det
ekonomiska resultatet mats som skillnad mel-
lan intakter och kostnader. Over-/underskott
overfors till ndstkommande 3r. Det innebér att
den ansvariga ska vidta atgarder under I6pande
3r for att uppna ett positivt resultat, att se till
att verksamheten drivs enligt de mal och upp-
drag namnden beslutat samt att félja upp och
utveckla verksamheten.

o Faststalld intakt i form av peng eller check per
utférd prestation ar densamma for en privat
entreprendr som for en resultatenhet inom kom-
munen. Den privata entreprenéren ersatts aven
for faststallda kostnader fér administration med
mera, samt for faststalld momskompensation.

e Kommunstyrelsen bér ha en central buffert
som motsvarar 2 procent av de budgeterade
verksamhetskostnaderna. Férdelning av medel
fran den centrala bufferten ska ske en géng
per ar i samband med att kommunstyrelsen
behandlar kommunens deldrsbokslut med hel-
arsprognos till och med augusti.

e Fordelning ur den centrala bufferten sker
endast enligt fastslagna kriterier.

o Overgdr en kommunal verksambhet till privat
regi, ska kommunen gdra en inventering och
marknadsmassig vardering av alla inventa-
rier och material. Den privata entreprenéren
erbjuds att kdpa inventarier och material till
varderat pris. Overenskommelse om att hyra
inventarier kan ocksa géras. Material och inven-
tarier som inte képs eller hyrs av den privata
entreprendéren ska fordelas inom enheter i
kommunal regi.

FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR OCH
KRITERIER FOR CENTRAL BUFFERT

Kommunens mal for resultatets andel av skatte-

intékter och statsbidrag ar minst 2 procent.

2 procent av kommunens budgeterade verk-
samhetskostnader avsatts i kommunstyrelsens
centrala buffert, som kan anvéandas till att:

o tacka okade kostnader for fler férskole-/skol-
barn an vad som budgeterats samt dyrare
programval i gymnasieskolan

o tdcka 6kade LSS-kostnader

e ticka dkade kostnader for fler dldre invanare
vilket medfér 6kade behov av vard och omsorg

e tdacka minskade skatteintakter

e tacka okade pensionskostnader

e Oka kommunens resultat.
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MED UTGANGSPUNKT FRAN
BEFOLKNINGEN

Resurstilldelningen i Trosa kommun utgar fran
befolkningsprognoser fér de kommande dren och
ar darmed karnan i kommunens styrmodell. I
"Gemensamma planeringsférutsattningar” (GPF),
redovisar kommunstyrelsen befolkningsprognoser
fér budgetaret och ytterligare tre &r. Dessa redo-
visas for hela Trosa kommun och for kommun-
delarna Vagnharad, Vasterljung och Trosa tatort.
Uppdelningen i kommundelar skiljer sig frén for-
samlingsgranserna for att battre stémma med hur
foérskola och skola samt vard och omsorg plane-
rar arbetet.

Aldersgrupper inom forskola och skola:

1-5 ar > Férskola

6-15 ar > Forskoleklass till och med ar 9 i grund-
skola och skolbarnomsorg

16-18 &r > gymnasium

De kostnader som redovisas for skolan base-
rar sig pa den erséttning, “peng” per elev som
skolorna far per alderskategori. Skolpengen
utgdr fran reviderad héstbudget for alla r. For
gymnasieskolan grundar sig beloppet pa héstens
snittkostnad per elev.

Kostnaden for férskolan beraknas enligt “peng
per timintervall”. Andelen av Trosas 1-3- respek-
tive 4-5-8ringar som gar i férskola berdknas uti-
frdn den faktiska andelen barn i forskola per
februari och september.

Forandringen i barn- och elevantal fér &r 1-5,
&r 6 samt &r 7-9, samt for varje arskurs i grund-
skolan redovisas ocksa for att tydliggéra foréand-
ringar per skola.

/deersgrupper inom dldreomsorg:

65-79 ar > Aldreomsorg

80-89 ar > Aldreomsorg som statistiskt och

erfarenhetsmassigt kréver ndgot mer omsorg
90- ar > Aldreomsorg som statistiskt kraver
mycket omsorg

Styrmodell

MAL OCH NYCKELTAL

Kommunfullmaktiges mal féljs upp i samband med
drsredovisningen. Samma sak géller namndernas
mal. Nyckeltal som direkt hér ihop med budgete-
rade medel ska alltid redovisas med s8 objektiva
matt som mojligt. Dessa foljs sedan upp i deldrs-
och &rsbokslut.

KVALITET

Trosa kommun medverkar tillsammans med
260 andra kommuner i Sveriges Kommuner och
Landstings projekt "Kommunens kvalitet i kort-
het” (KKiK).

KKik foljer upp kommunens kvalitet ur ett med-
borgarperspektiv. Flera av kommunfullmaktiges
och namndernas mal mats genom detta projekt.
I KKik far Trosa méjlighet att jamféra sig med
andra kommuner och med egna resultat dver tid.
Det ger ocksa stora méjligheter att hitta goda
exempel foér vissa verksamheter.

Trosa genomfdr en medborgarundersékning
vartannat ar sedan 2007. Méatningarna gors
pa hésten. Medborgarperspektivet &r centralt
nar kommunfullméaktige beslutar om mal och
medborgarperspektivet ska genomsyra alla kom-
munens verksamheter.

INTERN KONTROLL

Samtliga namnder gér &rligen risk- och vasentlig-
hetsbedémningar infér att en ny internkontroll-
plan ska faststallas. Identifierade risker bedéms
och poéngsitts utifrdn sannolikheten att den
intraffar och vilka konsekvenser som uppstar om
den intraffar. Sannolikheten multiplicerat med
konsekvensen ger ett riskvarde, i det fall risk-
vérdet uppgar till 8 eller mer tas risken med i kon-
trollplanen. Internkontrollplanen féljs darefter upp
i samband med arsbokslut. N&gra punkter i intern-
kontrollplanen & gemensamma for alla namnder,
till exempel delegering, bisysslor och arbetsmilj6
for att ndmna négra.

I deldrets verksamhetsberéttelser beskrivs
namndens arbete med intern kontroll. Till exem-
pel kommenteras om nagot nytt omrade identifie-
rats i riskbedémningen eller om det ndgot/ndgra
omraden som ndmnden behdver fokusera pd uti-
fran féregdende ars uppfoljning av intern kontroll.



Organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskott Kommunfullméiktige Revision
3 ledaméter + 3 ersattare 35 ledaméter + 23 erséttare 7 revisorer
Ekoutskott Overformyndare
3 ledaméter + 3 erséttare 1 ledamot + 1 erséttare
Planutskott Valndmnden
5 ledaméter + 5 erséttare 3 ledaméter + 3 erséttare
Valberedning/Arvodeskommitté

3 ledaméter + 3 erséttare

Kommunstyrelsen
11 ledaméter + 11 erséttare

Humanistiska namnden
9 ledaméter + 9 erséttare
|
Individ- och familjeutskott
3 ledaméter + 3 erséttare Socialkontor

Kultur- och fritidsnamnden Kultur, fritid, teknik och
7 ledamdter + 7 erséttare servicekontor

Miljonédmnden
3 ledaméter + 3 erséttare

Miljokontor

Samhallsbyggnadsnamnden
7 ledaméter + 7 erséttare

|
Au samhadllsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadskontor

3 ledaméter + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnden Kultur, fritid, teknik och
7 ledaméter + 7 erséttare servicekontor

Vard- och omsorgsnamnden
7 ledaméter + 7 erséttare

Vard- och omsorgskontor

Trosabygdens Bostdder AB
3 ledaméter + 3 erséttare

Trosa Fiberndt AB
5 ledaméter

Organisation 5
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FOrvaltningsberattelse

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Overraskande stark BNP-tillvixt ger inte
storre budgetutrymme

Kélla: Konjunkturldget frén Konjunkturinstitutet
augusti 2018

Snabbstatistik frdn SCB visar att svensk BNP
dkade med 1,0 procent det andra kvartalet i &r,
vilket var 6éverraskande mycket. En robust tillvaxt i
omvarlden ger draghjélp at den svenska exporten
framoéver, samtidigt som olika indikatorer pekar
pa att den inhemska efterfragan fortsatter att 6ka
i ungefar normal takt den narmaste tiden. Den
starka tillvéxten det andra kvartalet féranleder

en smarre upprevidering av BNP-tillvaxten i ar till
2,6 procent, trots att sommarens extremvader
bedéms hamma tillvixten ndgot under den andra
halvan av 8ret. Hégkonjunkturen bestar darmed
och arbetslésheten haller sig kring 6,2 procent i
&r och nasta &r. Trots hogkonjunkturen &r finans-
politiken expansiv i &r och det dverskott som

finns i de offentliga finanserna forklaras helt av
konjunkturen. I strukturella, det vill sdga konjunk-
turjusterade, termer ar det offentliga sparandet

Trosa och omvarlden

nara noll i &r och det krévs darfér en dterhdllsam
finanspolitik i nartid for att Gverskottsmalet ska
nas. Under den kommande mandatperioden
beddms utrymmet for ofinansierade reformer
sammantaget uppg% till ca 110 miljarder kronor.

Stark BNP-tillvixt andra kvartalet i ar

Den starka tillvéxten det andra kvartalet var bland
annat en foljd av att hushallen 6kade konsumtionen
med 0,9 procent. Sysselsattningen har ékat snabbt
de senaste 8ren och arbetslésheten har fallit till-
baka. Sysselsattningen fortsatte att stiga det
andra kvartalet och uppgdngen stannade vid

0,3 procent, samtidigt som arbetsldsheten i det
narmaste 13g still pa 6,2 procent. Det starka
arbetsmarknadsldget har bidragit till att bristen

pa arbetskraft med efterfrdgad kompetens har
stigit kraftigt. Bristtalet for naringslivet som helhet
foll dock tillbaka nagot i juli, men det &r fortsatt
mycket hdgt. Med tanke p& den starka arbets-
marknaden har |6nekningarna véxlat upp forva-
nansvart lite.

Den globala konjunkturen fortsatter att
forstirkas men orosmolnen bestar

USA fortsatter att agera draglok for den interna-
tionella konjunkturen. Det andra kvartalet dkade
BNP med 1,0 procent jamfért med féregdende
kvartal, vilket var ndgot mer &n vad som férut-
sdgs i juniprognosen. Tillvixten i euro-omradet
var istéllet ndgot svagare &n vantat. Bedémningen
fran i juni att global BNP 6kar med strax under 4
procent bade i &r och nasta ar star sig samman-
taget vél. Utvecklingen p& de internationella mark-
naderna har varit relativt stabil sedan i juni och
stddjer sammantaget bilden av att konjunkturen
fortsatter att forstarkas.



Vilken bedédmning gor Sveriges foretag och
hushall av ekonomin?
Fortsatt ljust stamningsladge.
Kélla: Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
augusti 2018.
Konjunkturinstitutet tar med jdmna mellanrum
fram en sd kallad barometerindikator.

Féretagens och hushallens syn p& ekonomin ger
en bild av det totala konjunkturlaget
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Barometerindikatorn steg ytterligare i augusti, fran
109,7 i juli till 111,5. Nivdn pekar pa ett betydligt
starkare stamningslage an normalt i ekonomin. Det
ar tredje manaden i rad som indikatorn stiger. Det
starka laget inom tillverkningsindustrin visar inga
tecken pa att avta. Allra starkast ar signalerna fran
foretagen inom massa- och pappersindustri samt
annan transportmedelsindustri (tillverkning av
andra transportmedel &n motorfordon). Aven kon-
fidensindikatorn fér bygg- och anlaggningsverk-
samhet steg i augusti. Detaljhandelns optimism
dterhdmtade sig en del i augusti efter en rejél ned-
géng i juli. Férbattringen kommer frén sallan-
képshandeln vars konfidensindikator dock fortsatt
understiger det historiska genomsnittet. Tjdnste-
sektorn &r den enda sektor som redovisar nagot
svagare signaler an foregdende ménad. Hushallens
tillférsikt 6kade for tredje manaden i rad. Det &r
sarskilt synen pd hur den egna ekonomin utveck-
lats det senaste aret som har férbattrats fran férra
matningen.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
augusti 2018

Skatteunderlaget bromsar in nar
konjunkturen tappar fart

Svensk ekonomi gar fortfarande pa hégvarv. Kon-
junkturen kulminerar dock och mattas av under
2019, bland annat pa grund av tilltagande brist pa
arbetskraft. Svagare utveckling for arbetade tim-
mar leder till att skatteunderlaget 6kar betydligt
I&ngsammare de narmaste aren.

Fortsatt stark efterfragan pa arbetskraft

Arbetsférmedlingens dterkommande enkat till
foretagen pekar pa en fortsatt tydlig optimism,
dven om stamningslaget dampats ndgot sedan
forra hosten. Arbetsgivarna planerar for fler
anstallda, men svarigheten att fa tag i personal
och bristen pa utbildad arbetskraft haller tillbaka.
Sammantaget tror vi, liksom tidigare, att hog-
konjunkturen gar in en fas med lagre tillvaxttal och
sma férandringar i antalet arbetade timmar. En
naturlig utveckling nar konjunkturen kulminerar.

Svagare 6kning av skatteunderlaget
Kommuner och landsting har under den l8nga kon-
junkturuppgéngen, som vi nu ndrmar oss slutet pa,
vant sig vid en stark real skatteunderlagstillvaxt.

Skatteunderlaget utvecklas betydligt svagare de
ndrmaste aren. Olika komponenters bidrag till den
procentuella férandringen

(%)
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Sedan 2010 har den i genomsnitt uppgatt till nar-
mare 2 procent per ar, nastan dubbelt s& mycket
som genomsnittet for den narmast foregdende kon-
junkturcykeln. Det har varit mgjligt tack vare en
forvanansvart 18ng period av sysselsattningsékning.

Skatteunderlaget férvdantas ha 6kat relativt
kraftigt bAde 2017 och 2018, vilket férklaras av
stark sysselsattningstillvaxt i kombination med en
relativt gynnsam indexering av inkomstrelaterade
pensioner.

Aren 2019 och 2020 forutser vi en betydligt
svagare 6kning av skatteunderlaget. Det beror pa
att arbetade timmar utvecklas betydligt mindre
gynnsamt ndr konjunkturen kulminerat och ror sig
mot konjunkturell balans. Enligt var kalkyl fér 2021
vaxer skatteunderlaget i linje med utvecklingen vid
konjunkturell balans - en viss men liten 8kning av
arbetade timmar samt mattliga hojningar av l6ner
och pensioner innebdr en 6kning nara det histo-
riska genomsnittet.

Trosa och omvarlden

BEFOLKNING, BOSTADER OCH
ARBETSMARKNAD I TROSA KOMMUN

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Trosa har 6kat med 304 invanare
januari-augusti. Den 31 augusti var 13 220 inva-
nare folkbokférda i Trosa, dédrmed har kommunen
okat med 415 invdnare sedan augusti férra aret.
88 nya invanare har fotts jamfort med 82 jan-aug
2017 och 76 (65) har avlidit.

Diagram befolkningsandringar
per manad 2016-2018
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Bostadsbyggande

Omfattande planeringsuppgifter avseende stérre
infrastrukturprojekt pdgar. Géllande Infart vastra
Trosa ar vagplanearbetet inne i ett intensivt
skede och planen véntas kunna faststédllas under
2018/2019.

Val av sparlinje for jarnvagssatsningen Ost-
lanken har gjorts vilket innebar att fordjupande
arbete avseende resecentrum har inletts. Sam-
hallsbyggnadsndmnden har under hésten 2018
pabérjat arbetet med att ta fram en ny detaljplan
for omradet.

Exploateringstrycket boérjar successivt mattas
av men antalet padgdende projekt &r fortfarande
stort. Lokalférsorjningsfrdgan blir sdledes fortsatt
central att arbeta med under de kommande &ren.

Trosa har faststéllt fyra 6versiktsplaner
under 2000-talet. Planering och exploatering
fortsatter for nya bostdader i bland annat:

Vagnhadrad

e Mdlnaangen
e Fagerhult

e Vasby

e Albyomradet

Trosa

e Trosalundsberget

e Hokeberga

o Ada backar och Sandstugan
e Hagaberg

e Kvarteret Mejseln

 Ada fritidshusomréde

e Tomtaklint

Vasterljung
e Hammarbyvagen
e Avstyckningar pd landsbygden

Arbetsmarknad

Den totala 6ppna arbetslésheten har sjunkit med
18 personer under perioden januari-augusti. I Trosa
var 106 arbetslOsa sista veckan i augusti jamfort
med 157 personer samma period forra aret.

Oppet arbetslosa i Trosa
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Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 3r var i snitt 8
personer under januari-augusti jdmfort med 12
personer samma period féregdende ar. Den sista
veckan i augusti var 16 ungdomar arbetslosa jam-
fort med 24 forra aret.

Arbetslosa 18-24 ar i Trosa
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Befolkning, bostader och arbetsmarknad
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Matmetod Kommentar
fyllelse

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra . J 6 Medborgarun- Nésta
uppleva Trosa som en de 20 basta av de dersdkningen undersdkning
attraktiv kommun att kommuner som SCB /indextal hoésten 2020
leva och bo i jamfor Trosa med

2.  Medborgarna ska vara Trosa ska tillhéra . J Medborgarun- Nasta
ndjda med kommunens  de 20 basta av de 19 ders6kningen undersdkning
verksamheter kommuner som SCB /indextal hdsten 2020

jamfér Trosa med

3. Det upplevda inflytandet Trosa ska tillhéra ‘ ’]\ 3 Medborgarun- Nasta
bland medborgarna ska  de 20 basta av de dersdkningen undersdkning
Oka och vara storre an kommuner som SCB /indextal hdsten 2020
snittet av alla kommuner jamfoér Trosa med
som genomfor SCB:s
medborgarenkat

4. Medborgarna ska kdnna  Trosa ska tillhdra ‘ N, 9 Medborgarun- Nasta
sig trygga i kommunen de 20 basta av de dersdkningen undersdkning
och i SCB:s medborgar- kommuner som SCB /indextal hosten 2020
undersékning ska 70 jamfér Trosa med
podng av 100 mdjliga
uppnas gallande
trygghetsfaktor

5. Trosa kommun ska vara I SKL:s ranking ska O Maluppfyllelse Senaste
jamstalld avseende Trosa visas gront SKL:S 6ppna rapporten
politisk representation, (tillhéra de 25% jmf publ.aug.2016
arbetsgivarfrdgor och basta)
service till invdnarna

Tillvaxt & arbete

6.  Kommunen ska véxa [ ] J 304 Befolknings- 2017 ¢kade
med 150 invanare/ar statistik / befolkningen

antal med 358 inv.
jan-aug.

7. Sysselsattningen i O SCB:s arbets-  Publiceras
kommunen ska vara marknads- dec. 2018
minst 82 % statistik/andel

sysselsatta i %

8.  Kommunen ska vara . > 6 Svenskt Tre placeringar
topp 20 i landet Naringsliv/ battre an 2017
avseende foretagsklimat rankingplats

Trosas mal



Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Maéatmetod Kommentar
fyllelse
Karnverksamheter
9. Karnverksamheterna Kommunens . N VKV/ Trosas
(férskola, gymnasium, kostnader ska Standard- kostnader var
adldreomsorg) ska vara vara i nivd med kostnad -1,1% jmf med
kostnadseffektiva standardkostnad jamférande tal standard 2017
10. Trosa kommun ska vara Grundskolan mats O J SKL:s 6ppna  Publiceras
en av landets 20 basta jamforelser/  hosten 2018
utbildningskommuner rankingplats.
11. 40 % av kommunens O Skolverkets Nyckeltalet
gymnasieungdomar statistik/ mats ej
ska pdborja hégskole- Andel langre av
utbildning inom tre &r uttryckt i % RKA
efter gymnasieskolan
12. Aldreomsorgen ska ha I SKL:s ranking ska O SKL:s 6ppna  Sarskilt
néjda kunder Trosa visas gront jamfoérelser boende resp
(tillhéra de 25% hemtjanst.
basta) Socialstyrel-
sens brukar-
undersoékning
ht 2018
Halsa & miljo
13. Folkhalsoindex I SKL:s ranking ska N 46% SKL:s 6ppna 2014
medborgarna Trosa visas gront gront jamforelser presenterades
(tillhéra de 25% 46% den senaste
basta) gult rapporten av
SKL. Den férra
var frén 2009.
14.  Kommunen ska ha 75 % av de O Sveriges Eko- Méts i 8rs-
en hallbar ekologisk nyckeltal som kommuners redovisningen
utveckling ingdr i EKO- statistik/Andel
kommunernas uttryckt i %

uppfoljning ska
forbattras arligen

Trosas mal 11
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Mal Malprecisering Upp- Trend Utfall Mitmetod Kommentar
fyllelse

Engagemang

15. Valdeltagandet bland Kommunvalet . N 87,5% jmf Mats valdr
rostberattigade ska till 87,3% valet
nasta val 2018 ¢ka 2014

16. Hallbart medarbetar 80% ska svara 4-5 i O /S\rlig enkat Ny enkat okt/
engagemang, HME en femgradig skala med fragor nov 2018

dar 5 ar hogsta som tagits

betyget fram av RKA
och SKL/
andel i %

God ekonomisk hushalining

17.  Det planerade under- O Egen Mats i rs-
héllet av kommunens statistik/ redovisningen
materiella tillgdngar andel i %
ska Overstiga det akuta
underhéllet inklusive
skadegérelse. Malet &r
att minst 60% ska vara
planerat underhall

18. Arets ekonomiska ‘ N Egen Kommunens
resultat ska statistik/ balanskravs-
motsvara minst 2% andel i % resultat ar
av skattenettot for 8,7 % av
kommunen. skattenettot.

Externt resultat
ar 9,6 %

19. Kommunkoncernens O Egen Méts i ars-
resultat/ kommunens statistik/ redovisningen
skattenetto ska vara andel i %
minst 0,5 % hogre an
kommunens resultat/
skattenettot

Trosas mal



MEDARBETARE

Trosa kommun har for femte 3ret i rad Sveriges
mest engagerande medarbetare i SKLs matning
HME (Hallbart Medarbetar Engagemang).

Trosa kommun har haft en fortsatt stark till-
véxt under 2018 vilket till stor del ocks8 paver-
kade arbetet inom personalomradet. I takt med
att kommunen véxer inom i stort sett alla karn-
verksamheter har rekryteringstakten varit pd en
lite hogre niva an tidigare &r. Kommunen 6kade
antalet 3rsarbetare med knappt tva procent (2%),
vilket innebér 31 fler drsarbetare. Okningen har
framst skett inom skola och férskola samt vard
och omsorg. Tillvaxten tillsammans med en allt
mer konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett till
att kompetensforsérjningen fortsatt @r en av de
absolut stérsta utmaningarna just nu.

Antal anstdllda (1/8) 2018 2017 2016
Tillsvidare 788 783 756
Arsarbetare 731 720 692
Visstid 84 81 75
Medeldlder (8r) 44,6 45,0 45,1
Andel kv/man (%) 85/15 85/15  85/15

Liksom tidigare ar &r det framst kvinnor som arbe-
tar i Trosa kommun. Medeldldern sjonk knappt med
ett ar. Personalkostnaderna uppgick till 300 mkr, en
6kning med 5,8 procent jamfoért med féregdende

ar. Personalkostnaderna uppgar till 50,2 procent av
den totala verksamhetskostnaden. Okningen beror
framst p& I6nedkningar och fler antal anstéllda inom
framst karnverksamheterna.

Viktiga hiandelser inom personalomradet
Under &ret har vi lagt mer resurser pa att mark-
nadsfora Trosa kommun som attraktiv arbets-
givare, dar vi har 6kad exponeringen inom
kompetensférsérjningsomradet. Under varen har
vi bl.a. medverkat pd Framtidsméssan i Stockholm
och Trosa Stadslopp samt utvecklat vart varu-
marke inom sociala medier.

Chefsadepter och mentorer i chefsférsorjnings-
programmet 2018.

Under 2018 har ett samarbete med Kommunal
dragit igéng vars syfte ar att 6ka andelen heltids-
anstallda. Till hésten planeras en poolgrupp star-
tas upp for att hdja andelen heltidsanstéllda och
minska antalet vikarier och timanstallda. I dags-
laget ar det ca 68 procent som arbetar heltid
bland kvinnorna, vilket ar en 6kning jamfért med
tidigare &r. Ar 2021 ska alla erbjudas heltid som
vill och heltid ska vara norm.

Under varen har ett nytt chefsférsorjnings-
program startats upp. Det &r totalt 3tta deltagare
som gar programmet vilket formellt slutar till ars-
skiftet. Respektive deltagare har en utvald chef i
Trosa kommun som mentor.

Arets l16nedversyner &r inte klara d& vi fort-
farande inte har ndgot centralt avtal klart for
ldrarnas samverkansrad.

Framtiden

Med tanke p& det stora trycket pa att rekrytera
fler anstédllda med ratt kompetens ar de riktade
satsningarna inom omradet en logisk prioritering.

Framtida personalforsorjning styrs framst av
forvantade behov, personalrérlighet, sjukfran-
varo och pensionsavgangar. Det &r framst larare,
forskolldrare, barnskdtare, underskdterskor och
vardbitraden som kommer att g3 i pension de nar-
maste fem 3ren.

Trosas medarbetare
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Verksamhet Sjukfranv Personal- Pensions- Behovs- Rekryt
% rorlig % avgangar forandr behov

inom 5 &r 5 &r

Vv&rd/omsorg 8,3 9,7 21 Okat behov >100
Skola 3,2 5,8 18 Fler elever >80
Forskola 6,8 4,1 20 Fler barn >70
KFTS 4,2 12,4 8 Liten 6kning >30
Totalt 5,8 7,6 75 Okning >350

Trosa kommun star infér stora rekryterings-
behov framéver. De stora volymerna inom vard
och omsorg beror framst hemtjanst. En hel del
pensionsavgangar vantas ocksd, framst bland per-
sonal i de sarskilda boendena. Om fler kan héja sin
sysselsattningsgrad eller valjer att arbeta langre
minskar férstds behovet av nyrekryteringar.

Stora utmaningar finns dven inom skola och for-
skola. Orsakerna ar framtida pensionsavgdngar
och fler barn och elever, men framfor allt ar det
svart att rekrytera behdriga larare och forskol-
larare. Kommunen behéver @nnu fler ldrare som
jobbar efter 65 &r. Férskolan har ocksa flera utma-
ningar kopplade till den kraftiga 6kning av antalet
barn som &r p& vég in i verksamheten.

Verksamhetsmatt

Sjuktalen fortsatte nerat fér tredje dret i féljd och
nu senast frén 6,2 till 5,8 procent.

Sjukfranvaro 2008-2018 delar
(%)
8

7

6 b

| | | | | | | | | | |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Av de totala sjukskrivningarna pa 5,8 procent finns
olikheter mellan olika yrkesomréden. Ménstret &r
att det &r de sm& administrativa verksamheterna

Trosas medarbetare

som har den lagsta sjukfrénvaron. Men minsk-
ningar av sjukfranvaron har skett inom framst
grundskola, férskola och individ och familjeomsorg.

Sjukfranvaro per verksamhet 2016-2018
(%)

9 2016
2017
8 2018
7 |
6
5
4
3
2
1
Vard/ For- Skola  KFTS IFO Kommun- SBK
omsorg skola kontor

Okningen marks tydligast inom v&rd- och omsorg
samt inom kommunkontoret. Den hégsta sjukfran-
varon fanns inom vard- och omsorg.

Liksom tidigare &r var det dldersgruppen 6ver 50
&r som stod for den hégsta sjukfranvaron. Minskad
sjukfrénvaro mérks i samtliga alderskategorier. De
friskaste var alltsd 8ldersgruppen 30-49 3r.

Sjukfranvaro 2018-08 2017-08 2016-08
utifrdn alder i %

-29 &r 6,2 6,5 4,8
30-49 ar 5,2 5,2 5,4
50- ar 6,1 6,4 8,0

Kvinnorna har alltjamt hégre sjuktal an méannen.
Som trenden ser ut verkar det inte handa sa
mycket vad géller den skillnaden éver aren.
Andelen 18ngtidssjuka (medarbetarna som &r
sjuka 60 dagar eller mer) har ytterligare minskat
som andel av den totala sjukfranvaron under 2018.



Sjukfrénvaro 2018-08 2017-08 2016-08 Ett gott tecken &r att Trosas resultat var i toppklass
utifrén kiin 1 % jamfért med alla inrapporterade resultat. Bara
Man 3,1 4,2 3,5 Falkdping hade ett hégre index. Rankningen bygger
Kvinna 6,1 6,2 6,3 p3 alla kommuner som under 2015-2017 har
Sjuka mer an 60 rapporterat in ndgot resultat, vilket totalt &r cirka
dagar- 45,5 51,8 52,5 150 kommuner. Ny matning planeras till hdsten.
Totalt 5,8 6,2 6,3
HME-enkiter Moti- Ledar- Stryr- Totalt
HME - héllbar medarbetar engagemang Rankinglista  vation skap  ning
Trosa kommun genomférde 2017 for femte gdngen Falkdping 85 86 86 86
SKL:s gemensamma medarbetarenkat inom de Trosa 85 83 83 84
tre omrddena motivation, ledarskap och styrning. Vingdker 85 84 82 84
Det sammanvéagda resultatet utifran matningens Pited 84 83 84 84
indexskala 0-100 var 84 for Trosas del. Det var Aneby (2016) 82 84 83 83
Over snittet (79) fér de omkring 50 kommuner som Eskilstuna 80 79 82 80
har rapporterat in 2017. Katrineholm 82 78 80 80
Oxeldsund (2015) 82 78 79 79
HME-enkater Trosa Trosa Trosa Jamf. Strangnas (2016) 79 75 76 77
osa B0 e W S0 esens  » o o
Nykoping (2016) 74 70 73 73
Motivation 85 86 86 80 Gallivare 74 70 75 73
Ledarskap 83 83 84 79 Sala 73 71 68 71
Styrning 84 82 84 79
Totalt 84 84 85 79

Trosas medarbetare
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HALLBAR UTVECKLING

Trosa kommun arbetar efter ett miljélednings-
system som bestar av fyra olika nivaer. Varje for-
valtning ansvarar for att félja den miljéledningsnivd
som respektive namnd beslutat om.

Under férsta halften av 2018 genomférde kom-
munen en rad projekt och 3tgérder for hallbar
utveckling i Trosa kommun.

Viktiga handelser

Natur- och miljé

Under 2017-2018 deltar kommunen i projektet
Minimeringsmaéstarna. Det gar ut pa att deltagande
hushall ska minska sin avfallsmangd med 50 pro-
cent under ett ars tid. Projektet avslutas i septem-
ber med ett storre event dppet for bade deltagarna
och allménheten i Nyk&ping for att uppmarksamma
miljé- och konsumtionsfragor for en bred publik.

I hamnen fortsatte driften av b3tbottentvétten
for att minska anvandandet av giftiga bdtbotten-
farger. Anvandandet av bdtbottentvétten har dkat
arligen sedan 2012.

Hallbar utveckling

Ekoutskottet medfinansierar ett musselodlings-
projekt 2017-2019 for att minska évergddningen i
Ostersjon.

Den LONA-finansierade internutbildningen
"Ostersjdévanlig mat” ar slutférd. Utbildningen har
gett 6kade kunskaper och béttre intern samverkan
kring maltidsfragorna.

Andelen ekologiska livsmedel i Trosa kommuns
verksamhet 6kade och 60% ar nu ekologiska
berédknade pa vikt.

Anti-svinn gruppen arbetar fortsatt for att
minska matsvinnet i kommunen. Kdkspersonal
inkorporerar anti-svinn strategier i koken och skol-
orna anvander “eko-vdgen” for att bade analysera
mangden svinn och uppmarksamma elever pa hur
de tar och slénger mat.

Kramo Naturreservat ombildades under varen
till ett kommunalt naturreservat med skydd &ven
for marina miljéer for att bevara och fa en hallbar
utveckling aven fér marina miljoer.

Under sensommaren 2018 pabdrjades det fler-
driga arbetet for fria vandringsvéagar for fisk och
andra vattenlevande organismer i Trosaan i sam-
arbete med tekniska enheten.

Kommunen har p& grund av torkan under 2018
erbjudit kommunal mark fér bete och skord till
djuragare.
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Energi- och klimat

Fran 2017 bedrivs energi- och klimatrddgivningen
gemensamt i Gnesta, Oxelésunds, Nykdpings och
Trosa kommun. Energi- och klimatrédgivaren &r
placerad i Trosa kommun. Fr.o.m. varen 2018 har
vi ytterligare en energi- och klimatrédgivare.

I samband med revideringen av kommunens
energi- och klimatplan har kommunen utvérderat
planen fran 2013. Trosa nar sannolikt upp till de
nationella 2020-malen med undantag fér energi-
effektiviseringsmalet.

Utmaningar for framtiden
Energianvéandningen per invdnare i kommunen
som geografiskt omrade fortsatter att 6ka, vilket
till stor del beror pad 6kad biltrafik.

Etanolbilarna har nu férsvunnit frdn marknaden
och kommer framst att ersattas i férsta hand med
elbilar dar det &r méjligt. Malet om en fossilfri
fordonsflotta gar framat da vi just nu utreder att
inforskaffa en ny HVO tank till kommunens egna

dieselbilar. Kravspecifikation p& upphandlings-
formular pdgar och pump med tank berdknas vara
pa plats i borjan av 2019.

Andelen miljobilar ar fortsatt hég i Trosa kommun.

Energi- och klimatrédgivningen har etablerat
sig starkt i de dvriga kommunerna (Nyképing,
Oxelésund och Gnesta) och planerar nu ocksa in
traffar med kommunikatérer fran respektive kom-
mun for att hitta nya maéjligheter till samarbete och
synliggéra energi- och klimatradgivningen.

Att minska utsléppen av koldioxid ar en viktig
frdga for ekologienheten och vi har nu etablerat
en bilgrupp dar representanter fran alla bilburna
enheter, inklusive bolaget Trobo arbetar aktivt med
att minska utslappen fran vara fordon. Det finns nu
I&ngt framskridna planer pd att placera ut en HVO
tank som kommer minska koldioxidutslappen fran
vara dieselbilar radikalt. Vi planerar fér och under-
soker varianter pa att ha en gemensam bil pool
for alla kommunala bilar och s3 vis minska antalet
bilar som kérs mindre &n 1500 mil per ar.

Hallbar utveckling
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Trosas ekonomi i korthet

RESULTAT

Resultatet per sista augusti ar 45,6 Mkr att jam-
féra med 43,8 Mkr samma period foregaende ar.
Prognos for heldret &r 31,9 Mkr, en férbéattring
med 15,3 Mkr jamfdrt med budget 16,6 Mkr.

Det positiva resultatet forklaras till stérsta del
av ett positivt finansnetto och efterslapnings-
bidrag pa grund av en fortsatt kande befolkning.

Kommunen har inte upptagit ndgra nya |1an
under 8ret och réntekostnaderna har sénkts till
foljd av att 1&n omsatts. Rantan fér 18n har bud-
geterats till 2,5 procent medan utfallet ar under
1 procent. Det innebdr en positiv avvikelse
pa 8,4 Mkr for finansnettot.

Trosas befolkning har fortsatt att 6ka daven
under 2018 och uppgar till 13 220 invanare per
sista augusti. Verksamheternas nettokostnader
har 6kat med 8 procent, vilket @r 1 procent mer
&n skatteintdkterna. Okningen beror framférallt pa
I6nedkningar och fler antal anstéllda inom framst
karnverksamheterna.

I 2018 3rs centrala buffert finns 14,6 Mkr. Enligt
avstamning per sista augusti berdknas 10,3 Mkr
fordelas till Vrd- och omsorgsndmnden och
0,6 Mkr till Humanistiska namnden. Det innebar en
positiv avvikelse pa 3,7 Mkr féor kommunstyrelsens
centrala buffert.

Tre namnder prognostiserar underskott efter
férdelning frén central buffert och resultatéver-
féring fran 2017, Humanistiska namnden -6,8 Mkr,
V&rd- och omsorgsnamnden -0,5 Mkr och Teknik-
och servicenamnden -3,8 Mkr.

Trosas ekonomi i korthet

PROGNOS NAMNDERNAS

BUDGETAVVIKELSER
(mkr) 2018 2017
deldr bokslut
Kommunstyrelsen 4,7 3,4
Politisk ledning och kommunkontor 4,7 3,2
Ekoutskottet 0,0 0,2
Samhallsbyggnadsnamnden 1,4 2,1
Humanistiska namnden -6,8 3,3
Skolkontor inklusive nédmnd -9,0 2,6
Individ- och familjeomsorg 2,2 0,6
Kultur- och fritidsnamnden 1,8 1,2
Vard- och omsorgsnamnden -0,5 -2,5
Teknik- och servicenamnden -3,8 -0,1
Miljonamnden 0,1 0,1
Revision 0,0 0,0
Totalt namnderna -3,3 7,4

*Namndernas och avgiftskollektivens budgetavvikelse

och kostnadsutveckling beskrivs i avsnittet "Rret som
] - s ”

gatt i namnder och bolag”.

Kommungemensamma kostnader

Kommungemensamma poster prognostiserar ett
dverskott med 5,8 Mkr. Personalomkostnadspasla-
get berdknas redovisa ett underskott med 3,8 Mkr.
Infér 2019 &rs budget har personalomkostnads-
paslaget darfor hojts med 1 %. Resultatéverfs-
ring av 2017 ars dverskott belastar resultatet med
3,0 Mkr. Underskottet férvantas till stor del véagas
upp av férséljning av anlaggningstillgdng, exploa-
teringsintakter, outnyttjad buffert och utdelning
fr&n Kommuninvest.



Finansiering

Kommunens rantekostnader prognostiseras till
9,6 Mkr lagre an budgeterat och skattenettot
4 Mkr hdégre an budgeterat.

BALANSKRAVSJUSTERINGAR
(tkr)

Deldrsresultat 45 916
Realisationsvinster -4 380
Realisationsforluster 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
,&terfbring av orealiserade forluster i

vardepapper 0
Deldrsresultat efter

balanskravsjusteringar 41 536
Arets 6ronmarkning,

vikande konjunktur 2019-2022 -5183
Deldrets balanskravsresultat 36 352

Deldrets balanskravsresultat uppgar till 36,4 Mkr.
Justering for reavinst har skett med 4,4 Mkr avse-
ende férsaljning av Utsikten 5. Av tidigare 8rs
avsattning har 6,0 Mkr 8terférts och ny avsattning
har gjorts med 11,2 Mkr for eventuellt vikande
konjunktur dren 2019-2022.

AVSTAMNING AV GOD EKONOMISK
HUSHALLNING
God ekonomisk hushallning

I Trosa innebar god ekonomisk hushallning att
dagens inva@nare betalar for den verksamhet som
de far och som anpassats efter den enskildes
behov samt att vardet p& kommunens och dess
foretags tillgdngar, sdval materiella, finansiella
som personella underhalls och utvecklas.

God ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv
Det planerade underhdllet av kommunens mate-
riella tillgdngar ska 6verstiga det akuta underhal-
let inklusive skadegérelse. Malet &r att minst 60 %
ska vara planerat underhall.

Malet méts i drsredovisningen

Arets ekonomiska resultat ska motsvara minst
2% av skattenettot for kommunen.

Kommunens resultat motsvarar 9,6 % av skatte-
nettot.
Malet uppfylls enligt prognos

Kommunkoncernens resultat/ kommunens
skattenetto ska vara minst 0,5 % hdgre an
kommunens resultat/skattenettot

Kommunkoncernens resultat motsvarar 9,8% av
skattenettot.
Malet uppfylls inte enligt prognos

God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv
Karnverksamheterna (férskola, gymnasium,
aldreomsorg) ska vara kostnadseffektiva

Kommunens kostnader ska vara i nivd med stan-
dardkostnaden. Detta méts fran “Vad kostar verk-
samheten i din kommun”, darfér sa mats malet
med ett rs efterslapning.

Malet méts i drsredovisningen

Personella resurser

Trosa kommun har genomfért Sveriges kommuner

och landsting (SKL) gemensamma medarbetarenkat

inom tre huvudomraden, motivation, ledarskap och

styrning for fjsrde aret. Kommunfullmaktige har for

2018 malet att 80 procent av Trosas medarbetare

ska satta betygen 4 eller 5 pa en femgradig skala.
Malet méts i arsredovisningen

Trosas ekonomi i korthet
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto -37 201 -70 292
Utfall, netto -32 828 -69 292
Avvikelse 4 373 1 000

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

Resultatet for perioden ar 4,3 Mkr, vanligtvis har
kommunstyrelsen ett starkt resultat som minskar
mot bakgrund av stdrre kostnader under hosten.

Arsprognos

For heldret berdknas kommunstyrelsens dver-
skott uppga till 1,0 Mkr. Ett underskott pa 0,5 Mkr
harror fran ekonomifunktionen, dar en uppdate-
ring av ekonomisystemet férorsakat merkostnader
och merarbete. Ett motsvarande dverskott inom
personalenheten beror pa att en tjanst varit
vakant under storre delen av 2018. Det storsta
overskottet beraknas och planeras uppstd inom
kollektivtrafiken, med 1,0 Mkr. Infor kommande

8r ska dessa medel finansiera ny trafik. Kommun-
kontoret har under 2018 merkostnader for anpass-
ning till den nya dataskyddslagen GDPR och
kommunens tillvaxt.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ostlédnkens status som viktigt nationellt infra-
strukturprojekt bekraftades i den nationella plan
for transportsystem 2018-2029 som presentera-
des forra aret. Trafikverkets planering av spar-
dragning inom kommunen pagar nu intensivt i
dialog med kommunen. Ett av Trafikverket f6r-
ordat stationslage presenteras under 2018.

Den 9/9 hélls allmdnna val till kommun, riksdag
och landsting. Kommunens valnamnd administrerar
med stdd av kanslienheten valet. Kommunfull-

Kommunstyrelsen

méktiges mal om valdeltagande uppndddes da
valdeltagandet i kommunen kade fran 87,3 %
2014, 87,5 % vid arets val.

Regionbildning pagar. Nu féresl8s Landstinget
Sormland, Regionférbundet och lanets kollektiv-
trafikmyndighet bilda Region Sérmland 1/1 2019.
En skattevaxling om sex 6re/skkr foreslds infor
2019, for att ge regionen ratt ekonomiska férut-
sattningar vid bildandet. Kommunerna i Séderman-
lands lén sanker skatten och landstinget héjer i
motsvarande grad.

Utveckling av digitala tjdnster och hjdlpmedel
fortsatter under 2018 i enlighet med digitaliserings-
strategin som antogs 2017. Det kan innebéra att
ytterligare satsningar m&ste géras som pa sikt inne-
bér dkad servicenivd, tillganglighet och effektivitet.

Digitaliseringsprojekt som pagar &r bl a e-faktura
och kommunen soker ocksa 16sningar for att ansluta
vart arkiv till ett digitalt i samarbete med flerta-
let S6rmlands-kommuner. Under hosten fortsatter
arbetet med utveckla tekniken i vaxelsamarbetet,
som sker i den Trosabaserade gemensamma vaxel-
namnden. Andra digitaliseringsprojekt har drivits
for att utveckla e-tjdnster inom bl a livsmedelskon-
troll, ledighetsansokningar och markupplatelser.

Inom var turistverksamhet har utvecklingen
fortsatt med fler digitala besékare p& turistbyran,
men farre fysiska besdkare. Under sommaren
2018 har nya och uppskattade inslag varit Trosa
Utebio & Hamnhang.

Statens allt tydligare inriktning mot uppbyggnad
av totalférsvar staller krav pd en lokal snabbfotad
flexibilitet géllande nya uppdrag. Inom krisbered-
skapen har utbildning och évning skett enligt kris-
planen. Kommunstyrelsen har dven fattat beslut
om krigsplacering av personal inom samhallsviktig
verksamhet under varen.

En stark aterkoppling till medborgarna om vad
vi gor och ska gdra ligger i fokus. Utékningen av
kommunikationsenheten ger battre méjligheter att
stétta organisationen kommunikativt med battre
brukar- och medborgarinformation.



Arbetet med att Trosa kommun ska ha ett lokalt
foretagsklimat i nationell toppklass har fortsatt.
Svenskt Naringslivs ranking presenterades efter
rapportperioden, men vara resultat fran varen
bekraftar bilden av en god utveckling, dar det
sammanfattande omdémet 6kade for andra ret
i rad, &ven om nya utmaningar uppstar. Narings-
livsarbetet praglas fr o m nu av ett stérre fokus pa
foretagsetableringar i de nya omraden som haller
pa att tas fram i Trosa och Vagnharad.

Trosa kommun genomfdr ater ett internt chefs-
forsdrjningsprogram. I januari 2018 inleddes pro-
grammet med atta deltagare som pagar under
hela dret. Programmet samordnas av personal-
chefen med stdd av ledningsgruppen. Syftet med
programmet ar att bidra till Trosa kommuns och
var sektors framtida chefsférsérjning, ndgot som
ar en strategisk utmaning for kommunsektorn de
kommande 8ren.

Personalenhetens arbete med heltidssyssel-
sattning som norm har intensifierats under 2018,
i samarbete med medarbetare, fack och chefer
inom v&rd- och omsorgsnamnden.

Under &ret har mer resurser lagts pa att infor-

mera om Trosa kommun som attraktiv arbetsgivare.

FRAMTIDEN

Den storsta utmaningen fér kommunsektorn de
kommande dren kommer bli att hitta ratt kompe-
tenser i tillracklig omfattning. Trosa kommuns till-
vaxt, i kombination med 6kande demografiska
behov i landet innebar att rekryteringsproblemen
kan bli stora.

Infér kommande mandatperiod ar framtagandet
av en ny oversiktsplan en central del i arbetet med
framtidens Trosa kommun.

De kommande &ren kommer Trosa kommun att
ha ett omfattande investeringsprogram till féljd
av den befolkningstillvdxt som praglat de senaste
dren och ocksd berédkna fortsatta om &n i ndgot
lagre takt.

De kommande &ren har Sveriges kommunsektor
och Trosa kommun en stor utmaning da den demo-
grafiska utvecklingen ékar kostnaderna med ca 40
miljarder kr till 2020. Staten m&ste har bidra till
finansieringen om ambitionsnivan inom valfards-
omradet ska ligga pa samma niva, vilket Sveriges
Kommuner och Landsting papekat vid manga
tillfallen.

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Ekoutskottet

Ordférande: Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog: Marianne Haage

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto -1167 -1745
Utfall, netto -960 -1745

Investering, netto = -

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

Férvaltningens ekonomi baseras pa anslag fran
kommunens budget samt statligt bidrag till kom-
munal energi- och klimatrddgivning. Verksam-
heten visar ett utfall p& 960 tkr per sista augusti,
en positiv avvikelse pd 207 tkr jamfort med bud-
get. Avvikelsen beror pa3 tillfalliga foérandringar i
personalkostnader.

Arsprognos
Totalt sett vantas ett resultat enligt budget.

MALUPPFYLLELSE

Av ekoutskottets mal uppfylldes dessa fér 2017:
e Utslapp av koldioxid i kommunen som geograf-
iskt omrade ska minska. Resultat: Koldioxid-

utslappen minskade med 153 kg/invanare

for 2017. Kommunens arbete med att minska
utslappen fokuserar bland annat pa att stalla
om kommunens fordonsflotta till fossilfritt och
koldioxidutsldppen fran kommunens tjanste-
resor med bil minskade med 30 kg/anstalld
2017 och arbetet forsatter under 2018.

¢ Trosas medborgare ska ha god tillgdng till parker,
gronomraden och natur. Resultat: Trosa kommun

fick index 8,2 pa en skala 1-10 i senaste med-

borgarundersdkningen (NRI, néjd-region-index).

Kommunstyrelsen

Dessa mal uppfylldes inte:

o Utslapp av dvergédande &mnen fran Trosadn
ska minska. Resultat: B&de halterna av fosfor
och kvéve 6kade. Den 1&ngsiktiga trenden for
fosfor &r dock nedatgdende och for kvéve rela-
tivt stabil.

e Energianvandningen i kommunen som geograf-
iskt omréde ska minska. Resultat: Energi-
anvandningen ¢kade med 1,9 MWh/invénare
under 2017 och beror pd tkad biltrafik. Kommu-
nen arbetar under 2018 med att se éver mdéjlig-
heterna med att effektivisera kommunens egen
bilanvédndning samt med kollektivtrafikrelate-
rade frégor.

e Trosas medborgare ska vara ndjda med kom-
munens insatser for att invdnarna ska kunna
leva miljévanligt. Resultat: Trosa kommun ham-
nade pa plats 27 av alla deltagande kommuner
i den senaste medborgarundersdékningen (NMI,
ndéjd-medborgar-index).

MEDARBETARE

En ny energi och klimatrddgivare anstalldes i april
vilket utokar ekologigruppen fran tva till tre per-
soner. P& grund av féraldraledighet anstilldes en
vikarie i maj. Frisktal gar inte att ange for forvalt-
ningen pa grund av det |13ga antalet medarbetare
och integritetsskal.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Inga sarskilda féorandringar av verksamheten ar
planerade. Ekoutskottet fortsatter att driva verk-
samhet och projekt som framjar hallbar utveckling
och uppfyller kommunens ambitioner som eko-
kommun.



FRAMTIDEN

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet och
projekt som framjar hallbar utveckling och upp-
fyller kommunens ambitioner som ekokommun.

Under 3terstoden av ret pdbérjas processen
med att inférskaffa en ny batbottentvétt till
kommunen for att fortsatta verka for en giftfri
havsmiljo. Aven projekteringen av atgérder mot
vandringshinder for fisk i Trosadn p&borijas i sam-
arbete med Tekniska enheten, som ar ekonomiskt
ansvariga.

Energi- och klimatr8dgivningen har etablerat
sig starkt i de 6vriga kommunerna (Nyk&ping,
Oxeldésund och Gnesta) och planerar nu ocksa in

traffar med kommunikatérer frén respektive kom-
mun for att hitta nya mdojligheter till samarbete
och synliggéra energi- och klimatradgivningen.

Att minska utslappen av koldioxid ar en viktig
fréga for ekologienheten och vi har nu etablerat
en bilgrupp dar representanter frén alla bilburna
enheter arbetar aktivt med att minska utslappen
fran vara fordon. Det finns nu I&ngt framskridna
planer pa att placera ut en HVO tank som kommer
minska koldioxid utsldppen fran vara dieselbilar
radikalt. Vi planerar och underséker varianter pd
att ha en gemensam bil pool for alla kommunala
bilar och s vis minska antalet bilar som kér under
1500 mil per r.

Kommunstyrelsen
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto -7 947 -12 088
Utfall, netto -6 674 -10 688
Avvikelse 1273 1400

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett positivt
resultat pa + 1 273 tkr. Resultatet beror i férsta hand
pa hogre bygglovintakter &n budgeterat. P& kost-
nadssidan ar det framforallt réddningstjansten som
utmarker sig med hdgre kostnader an angiven ram.

Arsprognos

Trots konjunkturavmattningen ar intdkterna fort-
satt héga inom bygglovomradet. Daremot ser
kostnaderna for bostadsanpassning ut att dka
under hdsten. Detta innebér tillsammans med en i
ovrigt férhallandevis kontrollerad kostnadsutveck-
ling en drsprognos pa +1 400 tkr.

MALUPPFYLLELSE

Merparten av namndens mal ser ut att nds for
2018. Namndens och Kommunfullmaktiges mal
gallande befolkningstillvaxt pd 150 invanare

per &r nds med bred marginal. Trots ett hart
exploateringstryck nas &ven ndmndens mal gal-
lande handlaggningstider for bygglov. Namndens
mal gallande service till féoretagen nds inte men
trendutvecklingen ar positiv.

MEDARBETARE

Personalkostnaderna understiger gallande budget
och personalstyrkan ar for narvarande komplett.
Ingen rekrytering pagar.

Frisknarvaron ligger pa fortsatt hog niva, 83 %
av personalen har fem eller farre sjukdagar per ar.

Samhdllsbyggnadsnamnden

Resultatet i den senaste HME-understdkningen
dverstiger namndens mél och &r i stort jamférbart
med féregdende &r. Undersdkningen visar pa for-
battrade betyg inom omradet ledarskap och fér-
samringar inom maluppféljning.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Omfattande planeringsuppgifter avseende stérre
infrastrukturprojekt pdgar. Géllande Infart vastra
Trosa ar vagplanearbetet i ett intensivt skede och
planen vantas kunna faststallas under 2018/2019.

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostléanken
har gjorts vilket innebdr att detaljplanearbete for
resecentrum kommer att inledas under hdsten.
Detta kommer att ta tid och resurser fran flera av
kontorets kompetenser.

Exploateringstrycket har mattats av men anta-
let pAgdende projekt &r fortfarande stort. Lokal-
forsorjningsfragan blir sdledes fortsatt central att
arbeta med under 3ret.

FRAMTIDEN

Den faktiska efterfragan p& nya bostader &r
konjunkturavmattningen till trots forhallandevis
hég och berdknas fortsatta i kommunens alla
delar, samtidigt som permanentning av fritids-
bostader liksom pagdende generationsvéxling
fortsatter. Det finns for narvarande en god plan-
beredskap men det ar samtidigt viktigt att fort-
satta prioritera att ta fram nya detaljplaner for att
kommunen ska kunna std vl rustad med nya pro-
jekt nar nasta konjunkturuppgdng intraffar.

Under &ren 2018-2019 kommer planeringen for
Ostléanken och Infart vastra Trosa ytterligare att
konkretiseras. Trosa kommun medverkar aktivt i
Trafikverkets arbete med dessa angelagna projekt.

D& exploateringstrycket fortsatter att vara stort
&r ambitionen att under 2019 pabérija arbetet med
en ny kommuntdckande oversiktsplan.



Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto -208 828 -312842

Utfall, netto -211 320 -322522

Avvikelse exkl.

avst. central buffert -2492 -9 680
Avvikelse inkl.

avst. central buffert -9 037
varav resultatéverforing -348 -522

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

Resultatet per den sista aug ar -2,5 mkr exkl.
avstdmning central buffert. De stérsta avvikel-
serna ar centrala funktioner och kvalitetssakrande
dtgarder vid tva skolor. De centrala funktionerna
med avvikelser &r sprakcentrum, resurscentrum
(elevstdd), kdép av gymnasieutbildning samt
resebidrag och skolskjutsar. Kvalitetssékrande
dtgarder har genomférts under aret vid Tomta-
klintskolan och vid Fornbyskolan utéver budget.

Arsprognos

Barnomsorg och utbildning inkl. ndmnd prognosti-
serar ett underskott p& -9 mkr, efter avstdmning
central buffert. Prognos exkl. namnd - 11,4 mkr,
efter avstamning central buffert.

Fornbyskolan genomgar ett kvalitetssdkrande
arbete som ger 6kade kostnader mot budget. Verk-
samheten har i detta arbete 6kat larar- behdrigheten
frdn ca 55% hosten 2017 till dver 90% vid skolstart
hésten 2018. Anpassning mot budget pdgar, vilket
kommer att ta tid d& stod till elever behéver sékras.

Tomtaklintskolan har ny rektor frén skolstart
héstterminen 2018. I mars 2018 tillsattes en
tf. rektor for att sakra skolans kvalitet och tillit
mellan personal och rektor. De kvalitetssakrande
dtgarderna p& Tomtaklintskolan bedéms vara en
engdngskostnad. Tomtaklintskolan har atgarder for
att na budget framat.

Om namnden fordelar sin budget for etablering
till IFO kommer underskottet att 6ka ytterligare dd
denna budget raknas in i den totala budgeten for
Barn- och Utbildning.

MALUPPFYLLELSE

Elevernas slutbetyg varen 2018 ndr grundskolans
nast hégsta meritvarde genom tiderna. Jfr 2017
&ar det en férbattring. Malet topp 20 i SKL skolrank
kommer troligen inte att fullt ut ns.

MEDARBETARE

Andelen behériga ldrare har ékat under aret.
Samtliga nu anstallda rektorer har rektorsutbild-
ning och erfarenhet fran grundskola. Frisktalen ser
positiva ut i sdval trend som nivd. HME resultaten
&r positivt, stabilt vid KF-malet.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Verksamheten prioriterar utvecklingsarbete i kolle-
giala kompetensutvecklingsnatverk i saval for-
skolan och grundskolan. I m&nadsrapporter fran
verksamheterna beskrivs kvalitetsarbetet for att
utveckla och styra kvalitetsarbetet utifrdn beslutat
&rshjul och méls&ttning.

Planering och forprojektering av utbyggd verk-
samhet vid Skéarlagsskolan pagar.

Trosa kommun har godkant Helianthus férskolor
for att starta och bedriva forskoleverksamhet i
Trosa och Vagnhdrad. Verksamheten berdknas
successivt starta fran tidig var 2019.

FRAMTIDEN

Tillvdxten i Trosa kommun och sarskilt i skolaldrar
har varit positivt stark de senaste aren och kan
férvantas fortsatta. Okade volymer pdverkar saval
pengsystemen som de centrala funktionerna.

Humanistiska namnden 25
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Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Helena Koch (M)

Ordfdrande Individ- och Familjeutskott: Bengt-Eric Sandstrom

Produktionschef: Graham Owen

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto -16 453 -25078
Utfall, netto -12 518 -22 850
Avvikelse 3935 2228

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

Lagre kostnader for férsérjningsstod och farre
placeringar fér missbrukarvard p& behandlingshem
innebar ett positivt utfall.

Barn- och familjenheten &r ocksd inom budget
ramen.

Aven intédkter i form av ersattning fr&n Migrations-
verket for kostnader fér ensamkommande barn frén
2016 och 2017, totalt 6ver 3 000 tkr, har forbattrat
resultatet. Samtidigt har vi haft hégre kostnader fér
HVB Skogsgléantan som avvecklades i juni.

Arsprognos

Prognosen fér Ekonomi- och Vuxenheten &r ett
dverskott pd 2 500 tkr. Utbetalning av forsérjnings-
stéd, kostnader for vard av missbrukare och
personalkostnader &r pa en lagre niva &n budget.
Férsérijningsstéd for flyktingar har 6kat under aret
och kommer att fortsdtta 6ka i takt med mottag-
ning enligt bosattningslagen.

Barn- och familjenheten har minskat kostnader
for externa placeringar och arets prognos &r enligt
budget. Personalkostnader lagre an budget.

Vad galler statlig ers&ttning for vdra anvisade
ensamkommande barn ar det fortfarande en for-
dréjning innan vi far ersattning och dven en stor
osakerhet om ersattningen blir beviljad. Vi har
anvant forsiktighetsprincipen i utstrackning av
ersattning frdn migrationsverket i prognosen. I
dagslaget saknas ca 500 tkr i ersattning fran 2016
och 2017. Mycket osakert om dessa ansékningar
blir godkanda.

Humanistiska namnden

MALUPPFYLLELSE

Vid del@rsuppféljning kan vi mata fyra av ndmn-
dens atta mal. Tidiga insatser och férebyggande
arbete &r delvis uppfylld. Fler personer sdker rad
och stdd och kontakt vid familjemottagningen.
Dock har farre ansokningar inkommit fran forald-
rar. Under varen var socialtjansten mindre aktiv i
foraldracafeér men tva ar planerade under hésten
utifrdn foraldrarnas 6nskemal. Personalkompetens
ar uppfylld. Antal brukare som har SIP planering
har 6kat for barn och ungdomar men pa samma
niva for vuxna. Malet &r delvis uppfyllt.

MEDARBETARE

Personalsituationen har varit stabilt under dret och
personalomsattningen 18g. Antal &rsarbetare har
okat med tva faltassistenter. Samtidigt avveckla-
des HVB Skogsgléntan och personalen fick andra
arbetsuppgifter i kommunen eller lamnade sina
anstéallningar. Sedan 1 juli tillhér Integrations-
enheten Socialkontoret (tidigare tillhérde enheten
Skolkontoret). Personalen bestar av en Integra-
tionschef och tre anstéllda.




VERKSAMHETSUTVECKLING

Vi har sett ett behov av att utveckla vart fore-
byggande arbete och insatser riktad mot
ungdomar. Vi har fatt resurser, i form av féltassis-
tenter, som innebar mer férebyggande arbete pa
faltet och vi kommer att utveckla handlingsplanen
for ANDT samordning.

Integrationsenheten tillhor socialkontoret sedan
1 juli i &r. Vi kommer att utveckla samarbetet med
samarbetspartners internt i kommun och externt.
Arbetsmarknadsenheten ar viktig fér att ta fram
praktikplatser och arbetstraning i Dua. projektet
sattet vi fokus pa végen till arbete och sjalvfor-
sorjning efter etableringstiden. Aven planering for
nyanléandas framtidsboende ar ett viktigt inslag i
Integrationsarbete.

FRAMTIDEN

Integration &r en viktig del av vart arbete for att
sakerstdlla att nyanldnda och ensamkommande
barn far forutsattningar att komma in i det
svenska samhallet och bli sjélvférsérjande.

Vi behéver samarbeta med andra aktérer for
att tilsammans kunna erbjuda bra stéd och hjalp
till v@ra brukare. Foér barn och ungdomar &r skolan
en viktig samarbetspartner inom kommunen. Foér
vuxna &r bl a arbetsmarknadsenheten och vard
och omsorg viktiga samarbetspartners. Det ar vik-
tigt med samarbete med landstingets verksam-
heter och arbetsférmedlingen.

Digitalisering kommer att fa 6kad betydelse
for var verksamhet. T ex robotar kan utfora vissa
utrakningsuppgifter vad galler férsérjningsstdd och
darmed frig6r tid for direkt kontakt med brukare.

Humanistiska namnden
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Vard- och omsorgsnédmnden

Ordférande: Martina Johansson (C)
Produktionschef: Fredrik Yllman

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-

bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto -120 237 -182 629

Utfall, netto -128 313 -193 420
Avvikelse exkl.

avst. central buffert -8 076 -10 791
Avvikelse inkl.

avst. central buffert -500

varav resultatéverféring -2 511 -2 511

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

Namnden uppvisar ett negativt resultat per sista
augusti pa 8 076 tkr. Huvudorsaken till under-
skottet ar kopplat till funktionshinder-omradet
samt hemtjansten.

Arsprognos

Fér heldret 2018 prognostiserar vard- och omsorgs-
ndmnden ett negativt resultat pd 500 tkr. Progno-
sen inkluderar nédmndens buffert samt reglering mot
central buffert. Underskottet beror framst pa okat
behov av hemtjanst, kostnader for fardtjanst samt
kostnader kopplade till Halso- och sjukvardsenheten.

MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunfullmaktiges mal ska &ldreomsorgen
tillhéra de 25 % basta i landet vad galler néjdhet
samt att kommunens kostnader ska vara i niva
med standardkostnaderna fér kdrnverksamheterna.
Namndens mal avser i stora drag kvalitetsmal,
personalmal samt miljomal. Alla ovanstdende mal
mats antingen i brukarundersékningar, 6ppna jam-
forelser eller vid drets slut varfor resultat i dags-
laget saknas.

Vard- och omsorgsndmnden

MEDARBETARE

Totalt sett har antalet &rsanstéllda minskat sedan
féregdende ar beroende pa att den personliga
assistansen lagts ut pd entreprenad. Inom &ldre-
omsorgen, och framst hemtjansten, har antalet
medarbetare 6kat. D& ny korttidsavdelning samt
poolgrupp startar under hésten kommer anta-

let medarbetare 6ka &n mer. Det r@der fortsatt

en brist pd medarbetare med formell kompetens
inom, i princip, samtliga kontorets yrkeskategorier.
I kombination med volymdékningar har det med-
fort rekryteringsproblem. Frisknarvaron har dkat
nagot i relation till tidigare &r. HME-enké&ten (hall-
bart medarbetarengagemang) visade mycket goda
resultat fér vard- och omsorgskontoret. De totala
indexen 18g pd samma niva som &évriga kommu-
nens mycket goda resultat. I relation till andra
kommuner har dldreomsorgen mycket goda resul-
tat och funktionshinderomsorgen ligger under
o6vriga kommuners snittresultat.

VERKSAMHETSUTVECKLING

V&rd- och omsorgskontoret kommer den
1 november att 6ppna en ny avdelning for kort-
tidsboende. Vard och omsorgsnamnden tillfors
total atta nya platser pa sarskilt boende for aldre.
Under &ret har det tillkommit nya digitala
I6sningar inom kontoret. Exempelvis har digitala
inkdp inom hemtjansten startats upp. Under hos-
ten testas ocksa en digital 16sning for planering
av det dagliga arbetet p% sarskilda boenden.
Anviandandet av trygghetskameror har ocksa
utvecklats. Under sista kvartalet kommer en
I6sning for mobil dokumentation, digitala signe-
ringslistor och meddelandefunktion att inféras.
Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom vard
och omsorg i Trosa kommun. Arbetet med omstall-
ning till heltidsanstallningar har startat under 2018
och kommer att pdgd fram till 2021 d& alla anstallda
kommer att ha erbjudits en heltidsanstallning.



Den 1 januari 2018 tradde Lag om samverkan
vid utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard i
kraft. Det innebér att kommunen har tre dagar pa
sig att ordna hemgang fran sjukhuset nar ldkare
beddmt att patienten ar utskrivningsklar. Den
aktuella snittiden fér hemtagningar under perio-
den jan-aug &r 2,08 dagar.

Sedan augusti 2017 har Arbetsmiljoverket haft
en pagaende tillsyn av dldreomsorgen i trosa kom-
mun. Under juli manad meddelande Arbetsmiljo-
verket att Trosa kommun uppfyllde alla krav och
har darfér avslutat drendet.

FRAMTIDEN

Befolkningsdkningen i Trosa kommun fortsatter
och for att férutse det kommande behovet av plat-
ser pd sarskilt boende tas en strategisk boende-
plan fram. Befolkningsdékningen innebar dock
framst ett 6kat behov av hemtjanst och hemsjuk-
vard varfor det rehabiliterande och férebyggande
arbetet kommer att vara centralt framover. Bade
socialtjanstlagen (SolL) och lagen om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS) ses just nu
Over av regeringen. Det kommer att innebéra for-
andringar for kontoret framdéver. Kontoret plane-
rar aven att inféra flera digitala 16sningar for att
underlatta och effektivisera arbetet fér personalen
samt 6ka kvaliteten for vra brukare.

Vard- och omsorgsndmnden
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Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto -20 738 -30 774
Utfall, netto -25 277 -34 579
Avvikelse -4 539 -3 805

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

Tekniska enheten redovisar en negativ avvikelse
mot budget. Den stérsta avvikelsen finns pa
fastigheter. Detta ar kopplat till omfattande under-
hallsdtgarder som ar genomférda under somma-
ren. En del av dessa 3tgérder &r kopplade till den
varma sommaren som paverkat kyl/frysinstalla-
tioner och &ven ventilation. Ovriga verksamheter
visar resultat kring budget med mindre avvikelser.

Arsprognos

Prognosen foér Teknik- och servicenamnden,
skattefinansierad verksamhet beréknas for helaret
till -3 805 tkr.

Underskottet ar en foljd av de utmaningar som
verksamheten haft under sommaren inom framfor-
allt tekniska omradet, fastighet.

Vi arbetar h8rt med att prioritera 8tgérder som
kravs under resten av hésten med avseende pd
underhall.

MALUPPFYLLELSE

Trosa kommun har héga ambitioner avseende
medborgarnas upplevelse och ndjdhet kring trygg-
het, gator och végar, grénomrdden/parker samt
ekologiskt hallbara maltider. Organisation, arbets-
satt och kompetens inom enheten behodver stan-
digt utvecklas for att kunna uppfylla malen.

Enheterna arbetar i nédra samverkan med sam-
hallsbyggnadskontoret fér att kunna méjliggéra
den kommunala tillvaxten.

Teknik- och servicenamnden

Arbetet med att vara kostnadseffektiv utvecklar
vi genom tydligare styrning och rutiner kring bestall-
ning, uppféljning av utfért arbete och kostnad.

MEDARBETARE

Det har skett flera férandringar inom verksam-
heten under 2018. Ny produktionschef KFTS sedan
mitten av april, ny driftchef for maltid, stad och
fastighetsservice sedan augusti. AME-chef har slu-
tat, men tillsatt med t.f. chef. Tekniska enheten
har haft vakanser under en intensiv period dar
manga investeringar har fardigstallts. Nu &r tjéns-
terna tillsatta och bemanningen ger férutsatt-
ningar att klara uppdragen.

Verksamheten har totalt 1 farre anstélld arsarbe-
tare, 57 mot 58 &r 2017. Frisknarvaron &r i princip
oférandrad totalt sett, 73 % jmf med 74 % &r 2017.

HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) enkat
resultat fran 2017 &r 89 %, namndens mal ligger
pa 80 %. Det tyder p& en motiverad och hégt
engagerad personalgrupp.

VERKSAMHETSUTVECKLING

For att ha hdg tillgénglighet och god service gent-
emot medborgare och interna kunder samt vara
en god bestallare gentemot entreprendr och
interna servicefunktioner ser vi 6ver organisation
och arbetssatt. Vi arbetar med att infora digitala
system for arenden, underhdll och har infért Infra-
control - system for felanmalan gata/park som
medborgare kan anmala i via app.

En ny internhyresmodell anvands from 2018.
Lokalstyrgruppen arbetar med att ta fram en
lokalforsorjningsplan for att tydliggora behovet av
lokaler for bdde verksamheter och kontor under en
langre period framover.



FRAMTIDEN

Flytt av kontoret planeras d& behovet av kontors-
platser 6kar i kommunen.

D3 vi har ett antal entreprenadavtal som kom-
mer att 16pa ut efter 2019 ska dessa handlas upp
under nasta ar. En viktig del i vart framtida arbete
ar att matcha nya avtal med nya arbetssatt.

Verksamheten bygger ut infrastukturer, verksam-
hets-, idrotts-, och fritidsanlaggningar i takt med

den 6kade tillvaxten. Forvaltningen kommer att
arbeta intensivt med en mangd investeringsobjekt.
Na&r fler anldggningar byggs dkar dven drift-
behovet, darfér behdvs utvardering och utveckling
av driftentreprenader, bade externa och interna.
Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten
kring nytt stationsldge samt Infart Vastra Trosa i
nara samarbete med samhallsbyggnadskontoret.

Teknik- och servicenamnden

31




Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto 1 686 2 537
Utfall, netto 581 883
Avvikelse -1106 -1654

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

VA redovisar en avvikelse mot budget pa -1 583 tkr.
Detta ar kopplat till ett stort antal vattenlackor
under sommaren, samt att vi fatt en storre index-
upprakning pé’l kostnader VA an budgeterat. Bevatt-
ningsférbudet har inneburit vasentligt Iagre intdkter
som ocksd pdverkar resultatet. Renh&llning redo-
visar en avvikelse mot budget p& +477 tkr vilket
delvis balanserar upp slutresultatet for avgifts-
kollektivet.

Arsprognos

Det prognostiserade resultatet pd VA &r ett noll-
resultat vilket innebar att vi inte kommer att
ldmna tillbaka ndgot dverskott i enlighet med
budget. P& renhallning beréknas arsprognosen
till +883 tkr. Totalt berdknas ett underskott pd
- 1654 tkr gentemot budget.

MALUPPFYLLELSE

Trosa kommun och ndmnden har héga ambitioner
avseende medborgarnas upplevelse och ndjdhet
kring vatten och avlopp samt renhalining. Organisa-
tion, arbetssatt och kompetens inom enheten behd-
ver utvecklas standigt for att kunna uppfylla méalen.

Teknik- och servicenamnden

SCB:s medborgarundersdkning 2017 anger att
Trosas medborgare &r ndjda med renhallning och
sophamtning (plats 15 av 131 kommuner) men
mindre ndjda med VA (117 av 131 kommuner)

Vi jobbar hela tiden 1&ngsiktigt med att succes-
sivt bygga bort de samsta delarna i vart system
pa VA. Detta for att vi ska nd vara mal med stabila
leveranser pa VA och minska vattenlackor.

N&r det géller renhdllining och sophdmtning
utdkar vi insamlade fraktioner med bland annat
matfett. Antalet dtervinningsstationer utdkas.
Befintliga stationer utvecklas for att kunna ta hand
om samtliga fraktioner.

Enheten arbetar i nara samverkan med sam-
héllsbyggnadskontoret for att kunna mdjliggdra
den kommunala tillvéxten.

Arbetet med att vara kostnadseffektiv utvecklar
vi genom tydligare styrning och rutiner kring bestall-
ning, uppféljning av utfoért arbete och kostnad.

MEDARBETARE

Under sommaren har VA Ingenjéren fatt nytt jobb
och vi har rekryterat en ny VA ingenjor som redan
nu paborijat sitt arbete i Trosa sa att Gverlamning
och kunskapsdverféring sker under hésten. Ny VA
ingenjér ar pa plats till 100 % fr.o.m. mitten av
november.

HME (H&llbart Medarbetar Engagemang) enkat
resultat frdn 2017 &r 89 %, namndens mal ligger pa
80 %. Det tyder pd en motiverad och hégt engage-
rad personalgrupp (avser alla medarbetare TSN).



VERKSAMHETSUTVECKLING

Foér att ha hog tillgédnglighet och god service gent-
emot medborgare och interna kunder samt vara
en god bestallare gentemot entreprendr ser vi
Over organisation och arbetssatt.

Arbete med VA-plan pdgar och Avfallsplan star-
tar 2018.

Framtagande av dagvattenpolicy, skydd och
sakerhetsarbete fortgar

Inférande av datoriserad tomningsregistrering
renhallning, Mobile padgar och beréknas klart under
2019.

FRAMTIDEN

Enheten kommer dven framdver att arbeta inten-

sivt med en mangd projekt och organisationen

behdver utvecklas och anpassas for att klara upp-

draget.

¢ Nytt reningsverk planeras

e Ledningsférnyelse i befintligt nat utvecklas

e Utreda mdjligheterna till att utdka tillrinnings-
omraden i befintliga vattentakter

e Ny atervinningscentral pa Korsl6t berdknas klar
2019

Teknik- och servicenamnden
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Kultur & fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto —-26 380 -38 207
Utfall, netto -23762 -36 457
Avvikelse 2 618 1750

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

Verksamheterna per aug redovisar ett dverskott.
Det ar framforallt administration, lokaler samt
kultur och férening som star for éverskottet. Verk-
samheterna i 6vrigt visar alla ett mindre dverskott.

Arsprognos
Verksamheterna beraknas lamna ett éverskott om
1750 tkr. Overskottet hanférs bland annat till att
alla chefer &r nya i sina roller och haller pa att lara
kdnna sina verksamheter. Till viss del har budget fér
arbete med kulturlokaler inte nyttjats och budgeten
for foreningsbidragen ser inte ut att nyttjas fullt ut.
Bidragsreglerna har reviderats infér 2018 och kon-
sekvens av det ska utvarderas vid drets slut.

Det &r dock svart att ange hur mycket av foren-
ingsbidragen som kommer att betalas ut da sista
ansdkningsdag fér perioden 1/1-30/6 ar den 30/9.

MALUPPFYLLELSE

Verksamheten har en viktig roll i var vaxande
kommun genom att i samverkan med civilsam-
héllet erbjuda ett rikt och varierat utbud av
kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for barn och
vuxna. Extra prioriterat ar arbetet kring barn och
unga, integration och funktionshinder.

Trosa kommun och ndamnden har héga ambi-
tioner avseende medborgarnas upplevelse och

Kultur & fritidsnamnden

néjdhet kring mdéjligheter att kunna utéva fritids-
intressen samt att féreningar erbjuder ett rikt
utbud fér barn och unga. Malet &r att Trosa ska
tillhoéra de 15 basta kommunerna av jamférbar
storlek i SCB medborgar-undersdkning - 2017 ars
resultat ar 11 plats jamfért med 12 plats 2015.

MEDARBETARE

Ny produktionschef sen varen 2018. Organisationen
har dven genomgatt andra forandringar infor 2018
som inneburit att gruppchefer nu ar enhetschefer.
En ny kulturskolechef &r tillsatt under varen.

Medarbetarna inom verksamheten har en hég
frisknarvaro och HME (Hallbart medarbetar-
engagemang) ligger p& 94 %. (méalet &r 80 %),
detta tyder pa en hégt motiverad och engagerad
personalgrupp.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Utvecklar v&r kommunikation och marknadsféring
i samverkan med kommunikatér, i tatare sam-
verkan med skolan och genom att erbjuda “prova
pa aktiviteter”

Nytt webbaserat system fér bokning av lokaler
samt bidragsansdkningar ar implementerat. Drift
av Skarlagsvallen samt Haradsvallen ligger nu
inom Trosa kommun.

Samarbete mellan bibliotek och kulturskolan
genom ett Astrid Lindgren tema pa Varldsbokdagen.
Genomfdrt ungdomsfestival helgen innan skol-
start dar manga aktérer fanns pa plats, dven bibli-
otek och ett gemensamt férfattarbesék med Jenny
Jagerfeld. Vi hoppas att ungdomsfestivalen blir en

dterkommande aktivitet.

Arbetet kring framjandet av kulturarvet fort-
satter genom att stotta arbetet med att ta fram en
teaterforestallning om Kristina Gyllenstierna.
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FRAMTIDEN

Vi fortsatter att samverka inom Trosa kommuns
verksamheter samt med foreningslivet och vara
entreprendrer for att kunna nd de mal som nédmn-
den och Trosa har. En viktig del ar ungas mdjlighe-
ter till inflytande, dar har vara verksamheter goda
mojligheter att ytterligare utveckla arbetet.

Vi ska fortsatta utveckla vara fritids- och 6vriga
anldggningar pa ett klokt s&tt. Vi har flera invest-
eringar som planeras fér framover, som kommer
gynna Trosas fritidsutbud bl.a. ny idrottshall och
konstfrusen utomhus is.

Kultur & fritidsnamnden
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Miljonamnden

Ordférande: Dan Larsson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

2018 2018

Budget, netto -368 -1 049
Utfall, netto -322 -999
Avvikelse 46 50

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti

Miljonamnden redovisar ett positivt resultat per
sista augusti 2018 pa +46 tkr. Resultatet &r en
kombination av hdgre intékter och hdgre personal-
kostnader én budgeterat. Det senare forklaras i
forsta hand av hdgre |6neékning &n den genom-
snittliga och av viss dubbelbemanning under for-
aldraledighet.

Arsprognos

Gadllande hésten planeras verksamheten i stort
fortga pa likartat satt som tidigare, med undan-
taget att viss dubblering av tjanster kommer att
ske i samband med féraldraledighet. Heldrsresul-
tatet bedéms landa p& +50 tkr.

MALUPPFYLLELSE

Infér dret har namnden haft nya och mer verk-
samhetsanpassade mal att hantera. Dessa mal

har i hég grad paverkat hur Miljékontoret valt att
prioritera olika insatser. Med undantag fér malet
avseende effektivitet och kvalitet kopplat till
SBA/SKL:s serviceundersdkning ser merparten

av Miljbnamndens mal ut att kunna nas for aret.
Avloppsinventeringen har inte kommit fullt s 1angt
som planerat men dar ar avsikten att intensifiera
arbetet under hdsten s& att malet kan nds.

Miljdbnamnden

MEDARBETARE

Personalkostnaderna dverstiger gallande budget
vilket i férsta hand beror p8 hégre I6neupprikning
an budgeterat.

En handldggare ar delvis féraldraledig varfor
ett vikariat tillsatts |6pt under dret. Friskndrvaron
ligger pa fortsatt hog niva, 83 % av personalen
har fem eller farre sjukdagar per ar.

Resultatet i den senaste HME-undersdkningen
dverstiger namndens mal och &r i stort jamférbart
med féregdende &r. Undersokningen visar pa for-
battrade betyg inom omradet ledarskap och for-
samringar inom maluppféljning.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Under aret har sarskilt fokus lagts pa enskilda
avlopp med extra insatser géllande inventering
och uppfdljning av redan inventerade avlopp samt
avseende giftfri miljé pa forskolorna i kommunen.

FRAMTIDEN

Utbver ordinarie tillsyn kommer under 2019 sar-
skilda insatser att genomforas for att skydda
dricksvattentdkter, genomfdra tillsyn avseende
fastighetsagares egenkontroll fér att minska anta-
let bostadsklagomal samt att se dver riktlinjer for
tider och utomhusevenemang p& serveringsstallen.



Aret som gatt i bolagen

Kommunen har tva heldgda dotterbolag, Trosa-
bygdens bostader AB och Trosa Fibernat AB.

Kommunen &ger andelar Nyképing-Ostgétalénken
AB (5%) och Energikontoret i Mdlardalen (2%).
Sedan 2006 ar kommunen medlem i Kommun-
invest. Kommunen har aven aktier i Inera AB.

Kommunen ager ca 2% i Sérmlands kollektiv-
trafikmyndighet. Agarandelen i l&net bestdms av
invanarantalet i kommunerna medan landstinget
ager 50%.

DELARETS RESULTAT

Koncernen far ett positivt resultat for deldret med
47,0 Mkr vilket ar 9,82 procent av skattenettot.

TROSABYGDENS BOSTADER AB (TROBO)

Ordférande: Sune G Jansson (M)
VD: Bjoérn Alm

DELARETS RESULTAT

Trobos resultat uppgar till 0,9 Mkr vilket &r en for-
samring jamfort med féregdende ar med 1,1 Mkr.
Omsattningen har 6kat med 3% vilket ar en foljd
av hyresforhandlingen med 0,9% samt uthyrning
av fler lokaler under aret.

Rorelsens kostnader har 6kat med 2,1 Mkr vilket
beror pa vkad mangd kdpta tjénster avseende
VVS-arbeten, forsdkringsskador samt dékade taxe-
bundna kostnader. Personalkostnaderna har mins-
kat jamfért med foregadende ar, se nedan.

Investeringar

Under 8ret har investeringarna varit pa en vésent-
ligt lagre niva &n tidigare. Trobo arbetar och pro-
jekterar for att bygga 88 nya lagenheter vid vart
befintliga omrade Teologen.

Bolaget har éven arbetat med flera mindre pro-
jekt samt fardigstallt tidigare projekt ssom reno-
vering pa Stationsvagen.

MEDARBETARE

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med egen
personal. Planerat underhall och stérre reparatio-
ner utférs genom upphandlade entreprendrer. For
stadning anlitas entreprendr.

Antal rsarbetare uppgar till 10,3. I bérjan av
dret minskades personalstyrkan med en arsarbe-
tande tjansteman. Under sommaren tillsattes en
tjanst som reparator.

VIKTIGA HANDELSER

o [ stort sett alla lagenheter har varit uthyrda
under 3ret och efterfrdgan pa saval mindre som
stérre ldgenheter har varit och &r stérre an till-
gangen.

e Cecilia Hégberg har slutat som VD i april och
Bjorn Alm har tilltrétt som ny VD.

e Under sommaren genomférdes en hyresgast-
undersodkning for samtliga hyresgaster. Svars-
frekvensen var 57%. Svaren kommer att
analyseras och inarbetas i bolagets planer pd
kort och I1&ng sikt utifrdn affarsplanen.

 Bolaget har under 3ret spelat en viktig roll for
kommunens méjlighet att klara uppdraget som
foljer av kommunmottagning av flyktingar.

FRAMTIDEN

Bolaget fortsatter arbetet med att bygga 88 nya
lagenheter vid Teologen. Detta &r ett av Trobos
storsta projekt ndgonsin.

Hyresférhandlingen for 2019 &r klar med en
tvd3rig dverenskommelse fér 2018-2019. Hyran fér
2019 hdjs med 1,3%. Hyran for lokaler med for-
handlingsklausul hdjs med motsvarande belopp.

Aret som gatt i bolagen 37
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TROSA FIBERNAT AB (TROFI)

Ordférande: Jonas Ivervall
VD: Tommy Biserud

DELARETS RESULTAT

Trofis resultat uppgar till 0,0 Mkr vilket &r i nivd med
foregaende &r. Omséattningen har dkat med 37%
jamfort med foregdende 3r vilket &r en foljd av den
Okande anslutningsgraden och att den intaktsforda
delen av anslutningsavgifterna ar hogre.

Rorelsens kostnader 6kade med 0,8 Mkr jamfort
med féregdende &r beroende pd 6kade konsult-
kostnader och 6kad gravning i asfalt. Avskriv-
ningskostnaderna 6kade med 0,3 Mkr jamfort med
féregdende ar.

Investeringar

Arets investeringar i fibernatet ligger pa en lagre
takt &n tidigare 3r vilket &r enligt plan da fokus
ar pd utbyggnad och fortatningar i befintliga
omraden. Arets tre storsta investeringar avser

Aret som gatt i bolagen

utbyggnad av fibernatet i omrddena Fansdker,
Obolandet och Ada Backar. Ovriga investeringar
avser fiberanslutningar till nya omraden samt for-
tatningar och efteranslutningar.

MEDARBETARE

Verksamheten bedrivits i princip helt med externa
entreprenérer och konsulter.

VIKTIGA HANDELSER

e Redan under slutet av 2017 uppndddes kom-
munfullmaktiges bredbandsmal att 90% ska ha
tillgéng till bredband via fiber senast 2018.

¢ Trofi har under 3ret fortsatt den investera i
utbyggnad vid framst nyproduktion och fértat-
ning av fibernatet.

FRAMTIDEN

Trofi fortsatter sitt arbete med att ansluta nypro-
duktion samt utbyggnad och fértatningar i
utbyggda omraden.



Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fr&n Radet fér kommunal redovisning.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta.

Tillgéngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestdrande poster sdrredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflédesanalysen. Som
jamforelsestorande betraktas poster som &r sédllan
forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster
som jamférelsestdrande.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intédkterna kan
berdknas p3 ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Slutavrikningen for skatteintékter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommen-
dation RKR 4.2 samt slutreglering Skatteverket.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald
intékt och redovisas bland 18ngfristiga skulder och
intakten periodiseras éver anlaggningens genom-
snittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intakter och redovisas bland
I&ngfristiga skulder. Intékten for gatukostnads-
ersattningarna periodiseras éver gatuanldaggning-
arnas nyttjandeperiod.

Upplysningar om redovisningsprinciper
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Avskrivningar

Avskrivningar pabdrijas da investeringarna tas i bruk

och beréknas linjart, dvs lika stora belopp varije ar.

P& tillgdngar i form av mark, konst och p&gdende
arbeten goérs inga avskrivningar. De avskrivnings-
tider som tillampas &r utifrdn beddmning om

nyttjandeperiod och livsldngd.

Maskiner och inventarier
Datorer och IT-utrustning

Inventarier
Maskiner
Bilar och transportmedel

Fastighet

Stomme

Tak

Fasad/fonster

VS

Ventilation

Elsystem

Invandig byggnation
Teknisk driftinstallation
Ovrigt

VA

Stomme

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

Gator och vdgar
Stomme

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

Internranta

Avskrivningstid
3o0ch5 é&r

5 och 10 ar

5 och 10 ar

5 3r

Avskrivningstid
75 ar
40 &r
50 ar
50 ar
30 &r
40 &r
15 &r
25 &r
15 ar

Avskrivningstid
75 ar
25 ar
15 ar

Avskrivningstid
75 ar
25 ar
15 ar

Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda
varde. Internrénta p&férs verksamheterna fr.o.m.
méanaden da avskrivningar pabérjas. Under 2018

ar rantesatsen 1,5 procent.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som investering om vardet ar ett
vasentligt belopp. I Trosa kommun &r gransen for
vasentligt belopp satt till 2 prisbasbelopp.

Upplysningar om redovisningsprinciper

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden,
d.v.s. de belastar resultatet fér den period de han-
for sig till.

De materiella anlaggningstillgdngarna upptas till
anskaffningsvarde minus planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag periodiseras éver anlaggning-
ens nyttjandeperiod. Vardering av de finansiella
anlaggningstillgdngarna har gjorts till det l&gsta av
marknads- och anskaffningsvarde pa balansdagen.

Avsattning for deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttackning av Korslots deponi, men avsatt-
ningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning men
med delat ekonomiskt ansvar

Avséttning for infrastrukturatgarder

Avsdttning sker for medfinansiering av statliga
infrastruktursatsningar bland annat kopplat till
Ostlanken.

Nedlagda kostnader fér pagdende exploateringar
ar bokforda som omséttningstillgdng och de avgif-
ter som ar inbetalda, som en férutbetald intakt.
Uppdelningen visas i not. Intékterna resultatfors i
den takt som férpliktelsen kan anses uppfylld.

Kommunens leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal da de ekonomiska for-
delar och ekonomiska risker som forknippas med
&gandet av objektet inte 6verférs fran leasegivare
till leasetagaren i ndgon véasentlig form.



Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Detta innebar att den pension som intjénats till och
med 97-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse

i balansrakningen. Pensionsférmaner intjénade
frén och med 98-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Ovriga pensionsataganden, som
visstids- eller garantipension och intjanad pension
pa l6nedelar 6ver 7,5 basbelopp, redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

For avtal med samordningsklausul utgdr berak-
ningen fran de férhallanden som &r kénda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant goérs
berakningen utifran att ingen samordning kom-
mer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

VA- och renhdliningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfor att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intaktsférs. Ev. dverskott hanteras som
skuld till abonnenterna och ska aterbetalas inom
en 3-3rsperiod i form av sénkta avgifter eller
reglering av underskott. Negativa resultat ska reg-
leras inom en 3-3rsperiod.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
den kommunala redovisningslagen och utformas
enligt god redovisningssed. I den sammanstallda
redovisningen ingdr kommunen, samt bolag dar
kommunens agarandel uppgar till minst 20 pro-
cent. For Trosa kommun innebar det kommunens
100 % agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader
AB, Trobo samt fiberbolag Trosa Fibernat, Trofi.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt féorvarvsmetoden, med proportionell konsoli-
dering, d.v.s. anskaffningsvardet fér bolagens ande-
lar har avraknats mot férvarvat eget kapital och
endast agda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

I koncernens egna kapital ingar, férutom kom-
munens, endast den del av bolagets egna kapital
som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reser-
ver har efter avdrag fér latent skatteskuld han-
forts till eget kapital.

Upplysningar om redovisningsprinciper
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Resultatrakning

(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut Bokslut
2018- 2018- Budget/ 2017- 2018- 2017-
08-31 08-31 Utfall 08-31 08-31 08-31
Verksamhetens intakter 1 116 326 95 881 20 445 129 650 154 313 165 666
- darav jamforelsestdrande poster 4 380 0 4 380 0 4 380 0
Verksamhetens kostnader 2 -522 870 -514 640 -8229 -504179 -535015 -513764
- darav jamférelsestérande poster 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 3 -28192 -28625 433 -27 686 -41700 -41029
Verksamhetens nettoresultat -434 736 -447 384 12 648 -402 215 -422 402 -389 127
Skatteintakter 4 429794 429 371 423 414 020 429 794 414 020
Generella statsbidrag, skatteutjamning 5 48 634 46 913 1721 31 838 48 634 31 838
Finansiella intakter 6 4192 1667 2 525 2 575 3 302 1883
Finansiella kostnader 7 -1968 -7835 5 867 -2 398 -12349 -12817
Resultat fore extraordindra poster 45 916 22731 23 184 43 820 46 978 45 797
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 8 45 916 22 731 23184 43 820 46 978 45 797

Resultatrakning



Kassaflddesanalys

Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018- 2017- 2018- 2017-

08-31 08-31 08-31 08-31
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 45 916 43 820 46 978 45 797
Justering for ej likviditetspdverkande poster 9 33 255 36 005 46 763 49 348
Kassafldode fore forandringar av rorelsekapital 79 171 79 825 93 741 95 145
Kassafldode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av férrad/exploateringar -9 640 1782 -9 707 1710
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 10 6 785 8 379 6 277 13 891
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 11 17 -35 000 6 873 -35 000
Okning/minskning av kortfristiga skulder 10 -8 125 -16 815 -12 490 -33 657
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 68 207 38172 84 694 42 090
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 14, 15 -60 109 -38 673 -66 302 -56 810
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 4 400 0 4 400 0
Okning/minskning av 18ngfristiga fordringar 0 0 0 27
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Summa investeringsverksamhet -55709 -38 673 -61 902 -56 783
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning av 1an 12 0 0 -2 044 56 778
Okning/minskning av 18ngfristiga skulder 13 1311 2 833 2 446 2 833
Summa finansieringsverksamhet 1311 2833 402 59 611
Arets kassafléde 13 809 2331 23194 44 918
Likvida medel vid arets bérjan 20 094 15 229 69 835 19 071
Likvida medel vid 8rets slut 33 903 17 560 93 029 63 989
Forandring av likvida medel 13 809 2 331 23 194 44 918

Kassaflodesanalys 43
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Balansrakning

(tkr) Not Trosa kommun Sammanstalld
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018- 2017- 2018- 2017-
08-31 12-31 08-31 12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 14 881 645 850369 1561783 1537711
Maskiner och inventarier 15 14 832 18 590 18 112 21 981
Finansiella anléggningstillg8ngar 16 61 627 61 627 13 738 13 738
Summa anlidggningstillgdngar 958 104 930586 1593633 1573430
Omséttningstillgdngar
Exploateringar 17 57 123 47 499 57 123 47 499
Forrad 102 85 496 412
Kortfristiga fordringar 18 68 329 75 114 69 238 75 942
Kortfristiga placeringar 19 31 983 32 000 45 473 52 346
Kassa och bank 20 33903 20 094 93 029 69 835
Summa omsittningstillgdngar 191 440 174 792 265 359 246 034
SUMMA TILLGANGAR 1149543 1105378 1858991 1 819 464
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 21 417 781 371 865 507 975 460 997
- darav periodens resultat 45 916 33 665 46 978 34 688
Summa eget kapital 417 781 371 865 507 975 460 997
Avsattningar 22
Avsattningar for pensioner 16 692 16 214 16 692 16 214
Andra avsattningar 55 105 50 520 55 105 50 520
Summa avsattningar 71 797 66 734 71 797 66 734
Skulder
Langfristiga skulder 23 497 434 496 123 805 162 963 219
Kortfristiga skulder 24 162 531 170 657 474 057 328 515
Summa skulder 659965 666779 1279219 1291733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1149543 1105378 1858991 1819 464
Stéllda sdakerheter och ansvarsférbindelser 25 687 257 690491 274 861 276 011

Balansrakning



Noter

RESULTATRAKNING

Not 1 Verksamhetens intdkter

Kommunen Sammanstalld
18-08-31 17-08-31 18-08-31 17-08-31

Totala intdkter inklusive interna poster 175 559 176 393 167 215 178 151

Avgar interna poster -59 233 -46 744 -12 902 -12 485

Verksamhetens intdkter 116 326 129 650 154 313 165 666

varav forsaljningsmedel 4 578 4 281

varav taxor och avgifter 45 716 43 911

varav forutbetalda VA-anslutningsavgifter 1127 1 070

varav hyror och arrenden 14 362 13 560

varav bidrag 38 860 57 008

varav forsaljning av verksamhet 6 723 5541

varav exploateringsintakter 581 4 278

varav forsaljning anlaggningstillgdngar” 4 380 0

*Reavinst forséaljning fastighet 4 380 (0) tkr.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Totala kostnader inklusive interna poster 582 103 550 923 547 917 526 249

Avggr interna poster -59 233 -46 744 -12 902 -12 485

Verksamhetens kostnader 522 870 504 179 535 015 513 764

varav koép av verksamheter och entreprenader 112 509 116 564

varav bidrag 25 371 24 063

varav personalkostnader 299 519 283 781

varav lokalkostnader 33 501 29 243

varav exploateringskostnader 0 871

varav hyra/leasing anldggningstillgdngar 2 465 2 329

varav forbrukningsmaterial och férbrukningsinventarier 16 101 15 021

varav diverse tjanster 33 405 32 305

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar” 24 238 23 895 37 006 36 624

Maskiner och inventarier 3954 3791 4 694 4 405

Nedskrivningar 0 0 0 0
28 192 27 686 41 700 41 029

*Avskrivning av évervarde pd Haradsgdrden, som saldes till Trobo 2004, har eliminerats.

Not 4 Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt 431 393 416 238 431 393 416 238
Preliminér slutavrakning innevarande &r 9 -3 216 9 -3 216
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -1608 999 -1 608 999

429 794 414 020 429 794 414 020

Noter resultatrdakning
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Kommunen Sammanstalld
RESULTATRAKNING forts. 18-08-31 17-08-31 18-08-31 17-08-31
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 42 976 33 591 42 976 33 591
Fastighetsavgift 18 543 16 884 18 543 16 884
Regleringsbidrag 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
Generella bidrag 0 0 0 0
Flyktingersattning 0 0 0 0
Stod flyktingvariabel 2 263 1 858 2 263 1 858
Stod befolkningsvariabel 1738 1738 1738 1738
Regleringsavgift -389 -1 818 -389 -1818
Kostnadsutjamning -20 640 -19 685 -20 640 -19 685
Eftersldpningseffekter 10 453 5969 10 453 5969
Utjdmningsavgift LSS -6 310 -6 699 -6 310 -6 699
48 634 31 838 48 634 31 838
Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter 0 2 21 50
Realisationsresultat pa aktier och andelar 2 894 1340 3232 1 660
Borgensavgifter 1249 1174 0 0
Ovriga finansiella intékter 49 59 49 173
4192 2575 3 302 1883
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader 1 852 2 322 11 881 12 147
Ovriga finansiella kostnader 116 76 468 670
1968 2 398 12 349 12 817
Not 8 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakning 45 916 43 820
Realisationsvinster -4 380 0
Aterforing 6ronmaérkta medel 2015-2018 0 0
Oronmarkning, vikande konjunktur 2019-2022 -5183 -5969
Balanskravsresultat 36 352 37 851

Deldrets balanskravsresultat uppgar till 36,4 Mkr. Justering for reavinst har skett med 4,4 Mkr avseende forséljning

av Utsikten 5. Av tidigare 8rs avsattning har 6,0 Mkr 8terférts och ny avséttning har gjorts med 11,2 Mkr for

eventuellt vikande konjunktur dren 2019-2022.

Kommunen Sammanstalld

KASSAFLODE 18-08-31 17-08-31 18-08-31 17-08-31
Not 9 Justering for rorelsekapitalféorandring
avseende I6pande verksamhet
Ej likvidpaverkande poster
Av- och nedskrivningar 28 192 27 686 41 700 41 029
Avsattning inklusive pensioner och Iéneskatt 5063 7 448 5063 7 448
Ovriga ej likvidpdverkande poster 0 871 0 871

33 255 36 005 46 763 49 348

46 Noter resultatrakning



Kommunen Sammanstalld
KASSAFLODE forts. 18-08-31 17-08-31 18-08-31 17-08-31
Not 10 Okning/minskning kortfristiga fordringar och skulder
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6 785 8 379 6 277 13 891
Okning/minskning kortfristiga skulder -8 125 -16 815 -12 490 -33 657
-1 340 -8435 -6 213 -19 766
Not 11 Okning/minskning kortfristiga placeringar
Foérsaljning kortfristiga placeringar 30 000 0 36 856 0
Investering kortfristiga placeringar -29 983 -35000 -29983 -35000
17 -35000 6873 -35000
Not 12 Okning/minskning av 1&n
L&n i banker och kreditinstitut 0 0 -2411 47 703
Checkkredit 0 0 367 9 075
0 0 -2 044 56 778
Not 13 Okning/minskning av langfristiga skulder
Periodisering forutbetalda VA-anslutningsavgifter 1525 2 602 1525 2 602
Periodisering forutbetalda gatukostnadsersattningar -39 -18 -39 -18
Periodisering forutbetalda investeringsbidrag -175 -151 -175 -151
Periodisering forutbetalda fiberanslutningsavgifter 0 0 1135 0
Ovriga 18ngfristiga skulder 0 400 0 400
1311 2 833 2 446 2 833
Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING 18-08-31 17-12-31 18-08-31 17-12-31
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Anskaffningsvarde 1295399 1239885 2198977 2137750
Ackumulerade avskrivningar -413 754 -389516 -637 194 -600 039
Summa 881 645 850369 1561783 1537711

Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Namn Arets 1B Invest Forsalj Period-avskr. UB period
Mark 4 852 -20 0 4 832
Verksamhetsfastigheter 491 495 69 -17 679 473 885
Fastigheter for affarsverksamhet 171 770 736 -4 099 168 406
Publika fastigheter 110 822 219 -2272 108 770
Fastigheter for annan verksamhet 7 761 16 -153 7 624
Ovriga anldggningar 348 0 -36 312
Pdgdende investeringar 63 321 54 495 0 117 816
Totalt 881 645

Noter kassaflode 47



Kommunen Sammanstalld

BALANSRAKNING forts. 18-08-31 17-12-31 18-08-31 17-12-31
Not 15 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 111 767 111 572 120 791 126 172
Ackumulerade avskrivningar -96 935 -92981 -102679 -104 191
Summa 14 832 18 590 18 112 21981

Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Namn Arets IB Invest Period-avskr. UB period
Maskiner 2 327 0 -291 2 036
Inventarier 10 152 195 -2 109 8 239
Data- och teleutrustning 5 865 0 -1518 4 347
Bilar och andra transportmedel 144 0 -36 108
Konst 101 0 0 101
Ovriga maskiner och inventarier 0 0 0 0
Totalt 14 832
Kommunen Sammanstalld

Antal aktier 18-08-31 17-12-31 18-08-31 17-12-31
Not 16 Finansiella anldggningstillgdngar

Sérmlands kollektivtrafikmyndighet 9 324 st. 727 727 727 727
Trosabygdens Bostéder AB 40 600 st. 40 600 40 600 0 0
Trosa Fibernat AB 14 000 st. 14 000 14 000 0 0
Nyképing- Ostgétalanken 50 50 50 50
Energikontoret i Malardalen 100 st. 10 10 10 10
Inera AB 5 st. 43 43 43 43
Husbyggnadsvaror HBV 0 0 40 40
SABO Forsékrings AB 0 0 94 94
Kommuninvest 3997 3997 3997 3997
Forlagsldn Kommuninvest 2 200 2 200 2 200 2 200
Aterbaringsmedel HBV 0 0 61 61
Uppskjutna skattefordringar 0 0 5141 5141
Mervardesskatt, jamkning byggmoms 0 0 1375 1375

61 627 61 627 13 738 13738

Not 17 Exploateringar
Avser nedlagda kostn. fér exploatering 57 123 47 499 57 123 47 499

Bostadsmark nedlagda kostnader 52 849 43 749 52 849 43 749

erhdllna avgifter -41 475 -31 646 -41 475 -31 646

11 374 12103 11 374 12 103

Industrimark nedlagda kostnader 4 273 3750 4 273 3750
erhélina avgifter -190 0 -190 0
4083 3750 4083 3750

Erhdlina intakter dterfinns som férutbetalda intdkter, se not 24.

Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 294 12 152 8 054 10 615
Mervérdesskatt 5555 9 152 5 555 9 152
Ovriga fordringar 28 914 26 656 32 042 30 300
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 566 27 154 23 587 25 875

68 329 75 114 69 238 75 942

48 Noter balansrakning



Kommunen

Sammanstalld

BALANSRAKNING forts. 18-08-31 17-12-31 18-08-31 17-12-31
Not 19 Kortfristiga placeringar

Nordea fonder (likviditetsplacering)”

Nordea Institutionell Kortranta 29 983 30 000 29 983 30 000
Redovisat virde vid drets slut 29 983 30 000 29 983 30 000
Agenta fonder (naturreservat)**

Alternativa rantor Klass A 700 700 700 700
Globala aktier Klass A 600 600 600 600
Svenska aktier Klass A 600 600 600 600
Svenska rantor Klass A 100 100 100 100
Redovisat virde vid arets slut 2 000 2 000 2 000 2 000
Swedbank (aktier och obligationer)

Aktier 0 0 0 6 666
Obligationer/utldnade vardepapper 0 0 13 490 13 680
Redovisat virde vid drets slut 0 0 13 490 20 346
Totalt redovisat vdrde vid arets slut 31983 32 000 45 473 52 346

* Likviditetsplacering 30 (30) Mkr i en likviditetsfond d& kostnadsrantor for éverskottslikviditet p& bankkonton i

Nordea inférdes pga negativa inl&ningsrantor.

** 2,0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 fér markatkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i Tomtaklintskogen.
Av detta kan ett prisbasbelopp &rligen anvéndas for naturvardande atgarder enligt beslut KS 12189 §92

Not 20 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning 53 51 61 59

Bank 33 850 20 043 92 968 69 776
33903 20 094 93 029 69 835

Not 21 Eget kapital

Ingdende balans 371 865 338 200 460 997 426 309

Arets férandring av eget kapital 45 916 33 665 46 978 34 688

Utgdende balans 417 781 371 865 507 975 460 997

I beloppet fér eget kapital ingdr fondmedel 4,2 mkr fér avslut av deponi Korslét.

Not 22 Avsattningar

Avsattning fér deponi

Ingdende avsattning 21 137 20 721 21 137 20 721

Utbetalningar -2293 -3584 -2293 -3584

Nya avsattningar 0 4 000 0 4 000

Upprakning enligt index 0 0 0 0

Utgaende avsittning 18 844 21 137 18 844 21 137

Avsittning for statliga infrastrukturdtgérder (Citybanan)

Ingdende avsattning 0 31 0 31

Utbetalningar 0 22 0 22

Nya avsattningar 0 -53 0 -53

Utgaende avsittning 0 0 0 0

Noter balansrakning
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Kommunen Sammanstalld
BALANSRAKNING forts 18-08-31 17-12-31 18-08-31 17-12-31

Not 22 Avsattningar forts.

Avséttningar fér statliga infrastrukturdtgarder

Ingdende avséttning 29 383 14 327 29 383 14 327
Utbetalningar 0 0 0 0
Nya avsattningar 6 878 15 056 6 878 15 056
Upprakning enligt index 0 0 0 0
Utgdende avsittning 36 261 29 383 36 261 29 383

Under &ret har avsattning gjorts fér kommande medfinansiering av statliga infrastrukturdtgarder.

Avsattningar totalt 55 105 50 520 55 105 50 520

Pensionsavsattning

Ing3ende avsattning 16 214 14 530 16 214 14 530
Pensionsutbetalningar -121 -129 -121 -129
Nyintjanad pension 25 29 25 29
Nyintjanad pension fértroendevald 53 79 53 79
Rante- och basbeloppsupprakningar 197 201 197 201
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Utbetalning OK-SAP -288 -425 -288 -425
Andrad samordning OK-SAP 0 0 0 0
Férandring av loneskatt 2 -47 2 -47
Nya efterlevande pensioner 218 179 218 179
Ovrigt -77 -126 -77 -126
Avsattning ansvarsforbindelse pensioner fore 1998%* 0 0 0 0
Férandring av visstidsavtal inklusive l6neskatt 469 1922 469 1922
Utgdende avsittning 16 692 16 214 16 692 16 214
Aktualiseringsgrad 97 % 96 %

Not 23 Langfristiga skulder

Langfristiga 18n

Banker och kreditinstitut 430 000 430 000 726 348 886 851

430 000 430 000 726 348 886 851
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag 6 466 6 642 6 466 6 642
VA-anslutningsavgifter 55 599 54 074 55 599 54 074
Gatukostnadsersattningar 2 968 3 007 2 968 3 007
Fiberanslutningsavgifter 0 0 11 380 10 245

65 034 63 723 76 414 73 968
Langfristig skuld

Ovriga I&ngfristiga skulder 2 400 2 400 2 400 2 400

Summa langfristiga skulder 497 434 496 123 805 162 963 219
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Kommunen Sammanstalld

BALANSRAKNING forts 18-08-31 17-12-31 18-08-31 17-12-31
Not 24 Kortfristiga skulder
Banker och kreditinstitut 0 0 300 864 142 404
Leverantdrsskulder 43 745 63 493 45 447 69 587
Mervardesskatt 0 0 491 0
Personalens skatter och avgifter
- Upplupna Iéner 5534 4 895 5815 4 895
- Kallskatt 7 414 6 828 7 513 6 929
- Overtidsskuld 1176 1148 1176 1148
- Semesterskuld 8 156 19 930 8 156 20 316
- Sociala avgifter 8 670 7 883 8 787 7 991
Férutbetalda intakter 59 166 43 487 62 160 47 571
varav exploateringsintdkter 41 665 31 646 41 665 31 646
Upplupna kostnader
- Upplupna pensionskostnader inklusive l6neskatt 10 736 14 479 10 736 14 479
- Ovriga upplupna kostnader 17 178 7 750 22 156 12 223
Ovriga kortfristiga skulder 756 708 756 917
Balanserat resultat gemensam vaxelnamnd 0 54 0 54

162 531 170 657 474 057 328 515

Kommunen Sammanstalld

OVRIGA UPPLYSNINGAR 18-08-31 17-12-31 18-08-31 17-12-31
Not 25 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Ingdende pensionsforpliktelser 136 853 141 531 136 853 141 531
Pensionsutbetalningar -3673 -5219 -3673 -5219
Férsakring IPR 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakningar 2 602 2 884 2 602 2 884
Sankning diskonteringsranta 0 0 0 0
Férandring av l6neskatt -128 -578 -128 -578
Aktualisering -354 -155 -354 -155
Ovrigt 898 108 898 108
Bromsen 0 0 0 0
Upplésning avsattning ansvarsforbindelse pensioner fére 1998 0 0 0 0
Férandring av visstidsavtal inklusive I6neskatt -495 -1719 -495 -1719
Utgaende pensionsforpliktelser 135 702 136 853 135 702 136 853
Overskottsfondens utgdende virde &r 0 (0) tkr.
Borgensfoérbindelser och ddrmed jamférbara sékerheter
Borgensforbindelse kommunégda foretag 549 483 551 567 0 0
Stallda panter/fastighetsinteckningar 0 0 137 013 137 013
- darav i eget férvar 0 0 1133 1133
Garantiférbindelse Fastigo 0 0 74 74
Forlustansvar egna hem 71 71 71 71
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 551 555 553 638 139 158 139 158
Totalsumma 687 257 690 491 274 861 276 011

Noter balansrakning
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Not 25 Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser forts

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingdtt solidarisk borgen s8som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel
som respektive medlemskommun I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh3llande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 418 873 772 784 kronor
och totala tillgdngar till 413 618 049 861 kronor. Trosa kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
1 077 329 419 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 072 680 132 kronor.

Kommunen Sammanstalld
18-08-31 17-12-31 18-08-31 17-12-31
Leasing- och hyresavtal

Framtida forpliktelser leasing totalt 24 656 30170 29 891 31 362
varav hyresavtal 21 956 26 485 27 127 27 579
Framtida férpliktelser inom 1 &r 12 306 15 790 13 106 16 012
varav hyresavtal 10 194 13 528 10 962 13 710
Framtida forpliktelser mellan 1 och 5 &r 8 087 9711 10 733 10 681
varav hyresavtal 7 498 8 288 10 113 9 199
Framtida forpliktelser senare &n 5 ar 4 264 4 669 6 052 4 669
varav hyresavtal 4 264 4 669 6 052 4 669

Noter balansrakning



TILLAGGSUPPLYSNING
Sammanstalld redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

(tkr) Givha Mottagna Givha Mottagna Givha Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 0
Trosabygdens bostader AB 0 0 0 0 0 0
Trosa Fibernat AB 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intdkter, 13n och Forsadljning Borgensavgifter Borgen
borgen (tkr) Kopare Sdljare Kostnader Intdkter Givha Mottagna
Trosa kommun 10 266 2 635 0 1 249 549 483 0
Trosabygdens bostader AB 2577 10 240 1174 0 0 516 633
Trosa Fibernat AB 59 27 75 0 0 32 850
Summa 12 902 12 902 1249 1249 549 483 549 483

Det finns inga mellanhavande avseende I&n och réntor mellan kommunen eller bolagen.

Tillaggsupplysning sammanstalld redovisning
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Resultatrakning

Vatten- & avloppsverksamhet

(tkr) Not 2018 2017
jan-aug jan-aug
Verksamhetens intdakter 1 19 291 18 314
Verksamhetens kostnader 2 -13 966 -14 850
Avskrivningar 3 -4 039 -3245
Verksamhetens nettoresultat 1287 219
Finansiella intakter 4 515 489
Finansiella kostnader 5 -1697 -1167
ARETS RESULTAT 6 105 -460
Vatten- & avloppsverksamhet
(tkr) Not 2018 2017
31 aug 31 aug
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 191 127 183 083
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anlidggningstillgdngar 191 127 183 083
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 9 497 6 859
Summa omséttningstillgdngar 497 6 859
SUMMA TILLGANGAR 191 624 189 943
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 -6 852 -3 652
Skulder
Langfristiga skulder 11 197 979 190 407
Kortfristiga skulder 12 497 3188
Summa skulder 198 476 193 594
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 624 189 943
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser 0 0
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Noter

Vatten- & avloppsverksamhet

(tkr) 2018 2017
jan-aug jan-aug
Not 1
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 18 030 17 023
Ovriga intékter 134 221
Férutbet. anslutningsavgifter” 1127 1 070
Intéktsforing av forutbet. intakter™ 0 0
19 291 18 314

*Avser intaktsforing av forutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare verksamhetsar. Se vidare not 11.
“*Avser intdktsféring av tidigare 8rs férutbetalda brukningsavgifter. Se &ven kortfr. skulder not 12.

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader 13 966 14 850
varav 6vr. kommungem. kostnader”® 260 254

*1 denna post ingdr kostnader for lokaler, IT, telefon, férsakringar, véxel/reception, ekonomi-, personal- och
informationsresurser som delas med kommunen. Schablon OH-kostnad debiteras VA &rligen.

Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar 4 039 3 245
Maskiner och inventarier 0 0
Nedskrivningar 0 0
4 039 3 245
Not 4
Finansiella intakter
Ranta forutbet. ansl. avg. (internrdnta) 515 489
Ovriga fin. intakter 0 0
515 489
Not 5
Finansiella kostnader
Internrénta hos kommunen 1694 1165
Ovriga fin. kostnader 3 3
1 697 1167
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat 105 - 460
- Overskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsféring av forutbetalda intékter 0 0
105 -460
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 241 326 227 436
Ackumulerade avskrivningar -50 200 -44 353
191 127 183 083
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(tkr) 2018 2017
jan-aug jan-aug
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 223 223
Ackumulerade avskrivningar -223 -223
0 0]
Ingdende Invest Avskrivning Utgdende
balans Forsaljn balans
Specifikation av anldggningstillgdngar
Bendamning
Vatten o avloppsverk 170 670 736 -4 039 167 367
Maskiner o inventarier 0 0 0 0
Pdgdende invest. 17 558 6 202 0 23 759
Totalt 188 228 191 127
(tkr) 2018 2017
jan-aug jan-aug
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 497 6 859
Avrakningskonto kommunen” 0 0
Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 0 0
497 6 859
*Innefattar poster som @r gemensamma med kommunen och som inte kan
sarskiljas, sdsom &vriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingdende balans -6 958 -3192
Arets férandring 105 - 460
Utg8ende balans -6 852 -3652
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(tkr) 2018 2017

jan-aug jan-aug
Not 11
Langfristiga skulder
L&n av kommunen 141 668 136 748
VA-anslutningsavgifter
Ansl.avg. t.o.m. 2006 5663 5663
V:a Fén ansl. avg. 2 087 2 087
Ansl.avg. 2007 824 824
Ansl.avg. 2008 1245 1245
Ansl.avg. 2009 2623 2623
Ansl.avg. 2011 8812 8812
Ansl.avg 2012 6 880 6 880
Ansl.avg 2013 8977 8977
Ansl.avg 2014 5289 5289
Ansl.avg 2015 4 446 4 446
Ansl.avg 2016 3 141 3 141
Ansl.avg 2017 3672 3672
Ansl.avg 2018 2 652

197 979 190 407

VA-anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nét ska delfinansiera avskrivningskostnadera for investeringar i VA-nat
och reningsverk. Avskrivningstiderna ar olika for olika delar av ett reningsverk samt i VA-nat. Den genomsnittliga
avskrivningstiden bedéms till 33 8r, varfér 1/33-del av anslutningsavgifterna intéktsférs varje 8r. Se dven not 1.

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrakningskonto kommunen*® 497 1 040
Interimsskulder 0 2 148
Forutbetalda intakter (brukningsavg.) fran tidigare &r 0 0

497 3188
*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sérskiljas, sdsom leverantdrskulder

och 6vriga skulder.

Rakenskaper - Avgiftsfinansierad verksamhet
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Resultatrakning

Renhallningsverksamhet

(tkr) Not 2018 2017
jan-aug jan-aug
Verksamhetens intdakter 1 10 190 9 335
Verksamhetens kostnader 2 -9 637 -8 329
Avskrivningar 3 -60 -60
Verksamhetens nettoresultat 492 946
Finansiella intakter 4 0 0
Finansiella kostnader 5 -17 -16
ARETS RESULTAT 6 475 931
Renhallningsverksamhet
(tkr) Not 2018 2017
31 aug 31 aug
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Materiella anldggningstillg8ngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 1 850 1130
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anléggningstillgdngar 1850 1130
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 9 1785 5270
Summa omséttningstillgdngar 1785 5270
SUMMA TILLGANGAR 3635 6 400
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 1172 1621
Skulder
Langfristiga skulder 11 1 850 1130
Kortfristiga skulder 12 613 3649
Summa skulder 2463 4779
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3635 6 400
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser 0 0
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Noter

Renhallningsverksamhet

(tkr) 2018 2017
jan-aug jan-aug

Not 1

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 10 094 9 334

Ovriga intékter 95 1

10 190 9 335

Not 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens totala kostnader 9 637 8 329

varav 6vr. kommungem. kostnader” 11 11

1 denna post ingar kostnader for lokaler, IT, telefon, férsékringar, vixel/reception, ekonomi-, personal- och

informationsresurser som delas med kommunen.

Not 3

Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anldggningar 60 60
Maskiner och inventarier 0
Nedskrivningar 0 0
60 60
Not 4
Finansiella intakter
Ovriga fin. intakter 0 0
Not 5
Finansiella kostnader
Internrénta hos kommunen 11 13
Ovriga fin. kostnader 6 3
17 16
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat 475 931
- Overskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intékter 0 0
475 931
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 5429 4 618
Ackumulerade avskrivningar -3579 -3488
1 850 1130
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1425 1425
Ackumulerade avskrivningar -1425 -1425
0 0

Rakenskaper - Avgiftsfinansierad verksamhet
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Ingdende Invest Avskrivning Utgdende
balans Forsaljn balans
Specifikation av anldggningstillgdngar
Benamning
Renh&lliningsverk 1 099 0 -60 1 039
Maskiner o inventarier 0 0 0 0
Pdgdende invest. 129 682 811
Totalt 1228 1 850
(tkr) 2018 2017
jan-aug jan-aug
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 417 5270
Avrakningskonto kommunen* 1 367 0
Férutbetalda kostnader o uppl. intakter 0 0
1785 5270

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan s&rskiljas, sdsom 6vriga fordringar,

kassa och bank.

Not 10

Eget kapital

Ingdende balans 696 690

Arets forandring 475 931

Utgdende balans 1172 1621

Not 11

Langfristiga skulder

L&n av kommunen 1 850 1130

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrakningskonto kommunen* 0 1962

Interimsskulder 613 1688
613 3 649

*Innefattar poster som &r gemensamma med kommunen och som inte kan sé&rskiljas, sdsom leverantsrskulder

och ovriga skulder.
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Driftredovisning

Niamnd Budget Redovisning Overskott/
(tkr) Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto underskott
Kommunstyrelsen

Politisk ledning 177 -6 183 -6 006 270 -5002 -4 732 1274
Kommunkontor 3187 -34382 -31195 4752 -32848 -28096 3 099
Ekologiutskott 550 -1717 -1167 594 -1554 -960 207
Summa 3914 -42282 -38 368 5616 -39404 -33788 4 580
Justering for interna poster

(internt inom forvaltningen) 0 0 0 -423 423 0 0
Summa efter interna poster 3914 -42282 -38 368 5193 -38981 -33788 4 580
Samhadllsbyggnadsnamnden 2727 -10 673 -7 946 4484 -11170 -6 686 1260
Humanistiska namnden

Skolkontor inklusive namnd 182 653 -391 481 -208 828 190 044 -401 364 -211 320 -2492
Individ och familj 10 192  -26 645 -16 453 13660 -26203 -12543 3910
Summa 192 845 -418 126 -225281 203 704 -427 567 -223863 1418
Justering for interna poster

(internt inom férvaltningen) 159 863 -159 863 0 163 164 -163 164 0 0
Summa efter interna poster 352708 -577989 -225281 366 868 -590 731 -223 863 1418
Vard- och omsorgsnamnden 64413 -184650 -120237 69741 -198054 -128313 -8 076
Justering for interna poster

(internt inom férvaltningen) 48 745 -50 197 -1452 52 672 -54 124 -1 452 0
Summa efter interna poster 113 158 -234847 -121689 122 413 -252 178 -129 765 -8 076
Teknik- och servicenamnden 69 021 -89759 -20738 71227 -96 505 -25 278 -4 540
Justering for interna poster

(internt inom foérvaltningen) 2953 -1501 1452 2 953 -1501 1452 0
Summa efter interna poster 71 974 -91 260 -19 286 74 180 -98 006 -23 826 -4 540
Kultur- och fritidsnamnden 4 094 -30474 -26 380 4708 -28470 -23762 2618
Miljonamnden 1290 -1658 -368 1430 -1752 -322 46
Revision 0 -532 -532 0 -445 -445 87
Totalt exklusive

affarsdrivande verksamhet 549865 -989715 -439850 579 276 -1021733 -442 457 -2 607

Driftredovisning
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Namnd Budget Redovisning Overskott/
(tkr) Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto underskott

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 18 354 -16 666 1688 19 291 -19 186 105 -1583
Renhalining 8 916 -80918 -2 10 190 -9714 476 478
Summa 27 270 -25584 1 686 29481 -28900 581 -1105

Verksamhetens intdkter

och kostnader 577 135 -1015299 -438164 608 757 -1050633 -441 876 -3712
Finansiering 513 310 -52 415 460 895 521664 -33872 487 792 26 897
TOTALT 1090445 -1067 714 22731 1130421 -1084505 45916 23185
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Resultatprognos

Invdnare 12 035 12 300 12 916 12 805 12 862

Utdebitering kronor/skattekrona 21:26 21:66 21:66 21:66 21:66

Heldrsprognos per aug Bokslut Budget Bokslut Budget Prognos Avvikelse
Skatteprognos sept 2018 (tkr) 2016 2017 2017 2018 2018

Verksamhetens nettokostnad -552 586 -566894 -598020 -619970 -623 235 -3 265
Medfinansiering statlig infrastruktur -10 000 -10 000 -10500 -500
Avskrivningar skattekollektivet -38256 -39186 -36673 -39186 -36 140 3 046
Avskrivningar avgiftskollektivet -4 547 -4 174 -5144 -4 874 -6 149 -1275
Central buffert=1,5 % verks kostn 0 -14 300 0 -14600 -10934 3 666
Verksamhetens nettokostnad -595 389 -634554 -639837 -688630 -686958 1672
Skatteintakter 582409 624294 624357 646322 647 089 767
Slutavrakning skatt -1979 -3727 -1882 -2 266 -1595 671
Inkomstutjamningsbidrag 40 871 45 178 50 387 63 385 64 464 1079
Kostnadsutjamningsavgift -24058 -29195 -29527 -31706 -32009 -303
Regleringspost -412 -2 496 -2727 -675 -583 92
Utjamning LSS -13 601 -9727 -10049 -8 869 -9 466 -597
Generellt bidrag 0 3137 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Generellt bidrag befolkningsvariabel 2 606 2 606 2 606 2 606 0
Generellt bidrag flyktingvariabel 2421 2787 3 394 3 394 0
Flyktingersattning 2 163 0 0 0 0
Eftersldpningsersattning befolkning 8 954 13 937 16 729 2792
Fastighetsavgift 23 682 23 998 25 411 28 297 27 814 -483
Skattenetto 609074 653352 673454 714425 718443 4018
Finansiella intakter 3487 1500 3231 2 500 4 400 1900
Finansiella kostnader -4479 -11700 -3184 -11700 -4 000 7 700
Arets resultat 12 692 8 598 33 665 16 595 31 885 15 290
Oronmaérkning 0 -1983 -1983 -1983
Balanskravsresultat 12 692 8 598 33 665 14 612 29 902 13 307
Resultatmal 2 % skattenetto 12 181 13 067 13 469 14 289 14 369 80
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Investeringsredovisning

Namnder totalt (tkr)

Utfall t.o.m. Budget 2018 Bokslut 2017

aug 2018
Kommunstyrelsen, inklusive investeringsreserv -1426 -8 450 -3 070
Samhallsbyggnadsndmnden 0 -75 0
Teknik- och servicendmnden -45 765 -102 556 -76 511
Humanistiska namnden -528 -1670 -1088
V&rd- och omsorgsnamnden -26 -700 -918
Kultur- och fritidsnamnden -7 986 -10 111 -1 388
Mark- och fastighetskop 0 0 0
Utrangering/forsaljning 0 0 0
SUMMA NETTOINVESTERINGAR -55730 -123 562 -82 976

I investeringsredovisningen redovisas Trosa
kommuns investeringar i bl.a. fastigheter, mark-
anlaggningar och inventarier. Den totala investe-
ringsverksamheten under ret uppg%r till 56 mkr,
vilket kan jamféras med 39 mkr vid deldrsbokslut
2017. Avgiftskollektivet star for 14 % av 3rets hit-
tills investerade belopp.

Flera omfattande projekt har genomforts i Vagn-

harad; skolgarden pa Hedeby/Fornby har utvecklats

till en plats for rorelse och lek som ar val anvand
och uppskattad. Lekplatsen vid Safiren har rustats
upp och byggts ut och ett utegym har anlagts.

Vi har forbattrat trafiksakerhet och gatumiljo pd
Centrumvagen.

For vara besdkare som kommer i batar och
husbilar &r ny avlioppsanldggning for batar och
husbilar klar. Gdsthamnen i Trosa har fatt upp-
fraschade toaletter och duschar. I Trosa har
Hamn&ngen fatt en attraktiv parkmiljé for social
samvaro och rekreation samt en lekplats med
vattenlek.

Lekplatsen Spindelparken i Trosa har rustats
upp och byggts ut. Aven i Vasterljung har upp-
rustning av lekplatsen utforts.

Investeringsredovisning

Boende fér kommunmottagna pa Industrigatan
har driftsatts. Yttre renovering av Skarborgarnas
hus &r utford. Ett nytt bad, Borgmastarholmen har
fardigstéllts p& Obolandet. Vid arsskiftet kommer
vi att férvarva belysningsnatet fran Vattenfall.

Skarlagskolan ska byggas ut, projektering har
pdbérijats i samverkan med skolan. Ett annat pro-
jekt som &r paboérijat &r en utredning hur utveck-
lingen av kdk ska anpassas till de vdxande
behoven. Det finns ett behov av fler produktions-
kok for att klara tillvaxt och fortsatta utveckla
maéltider utifran maltidspolicyn, Hallbara maltider
i Trosa kommun. Skarlagskolan kommer att byg-
gas om till produktionskék i samband med skol-
utbyggnad.

Overféringsledningen mellan Trosa och Vagn-
harad &r i princip klar. Projektering avseende reno-
vering av Vagnhdrads vattentorn ar genomférd och
ska under sista kvartalet 2018 upphandlas.

VA-verksamhetsomrddet kommer att utokas.
TofsO-projektet ar inne i installationsfas.

Atervinningsstation vid Ada ska fardigstallas.
Projektering pagar for flytt av privatdelen pa
dtervinningscentralen Korslét. Sluttéckning av
deponin pa Korslét fortgar.



Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (=)
netto i balansrakningen

Vinst (+) / Forlust (=)
netto i resultatrakningen

Utfall t.o.m. Ackumulerat Utfall t.o.m. Kommentar

Belopp i tkr aug-18 utfall aug-18
Bostadsmark

Trosa 2921 121 0
Hagaberg 7 287 9 194

Ada fritidsomréde -3 150 -3169

Vagnharad -2 204 -11 495 0
Vasby -1459 -2 826

Vasterljung 0 -1 0
TOTALT Bostadsmark 717 -11 374 0
Industrimark

Trosa 167 155 0
Vagnharad -488 -4 239 0
Vasterljung 0 0 0
TOTALT industrimark -321 -4 083 0
Summa exploateringar 396 -15 458 0

Tabellen visar exploatering per tétort. Projekt som var stérre &n en miljon kronor i arets exploateringar specificeras.

Férsaljning av kommunens 11 villatomter har
under &ret fortsatt inom exploateringsomradet
Hagaberg i Trosa. I sédra delen av Hagaberg har
Derome pabérijat sin byggnation och forsaljning
av 27 nya villatomter.

TROBO pabérijar sin byggnation senare i &r for
ca 80 nya hyresratter inom Teologen 2.

Vid Trosalundsberget fortsatter HSB sin exploa-
tering av 72 bostadsratter. Inflyttning har pabér-
jats under sommaren.

I kv Mejseln bygger Conventor 34 bostads-
ratter med inflyttning 2019.

Panghus fortsatter byggnation och férsaljning
av de sista etapperna 3 och 4 inom Brata Torp.

Inom Hokeberga pagar forsalining och byggna-
tion genom PEAB f6r 27 nya villor.

For Vastra Hokeberga pagar byggnation och
forsdljning av 10 nya parhus med 20 bostads-
ratter genom privat exploatér.

Vid Ada Backar har Tessin som exploator
fardigstallt etapp 1 om 33 villor och fortsatter
etapp 2 ocksa med 33 villor.

Nokon har under &ret vunnit en markanvis-
ningstavling fér 80-talet nya bostader inom
Mélnaangen i Vagnharad. Byggstart etapp 1 van-
tas senare i ar fér 36 hyresldgenheter.

I Fagerhult fardigstaller NOKON 30 bostads-
ratter med inflyttning i december i &r.

I Vasby pagar forsaljning av nya bostadsratter
genom BoKlok och Strémbergs.

I Vasterljung fortsatter exploateringsarbetena
vid Hammarbyvégen. Langre in p& Hammarby-
vagen pagdr genom privat exploatdr férsaljning
av 9 villatomter.

Exploateringsredovisning
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Projekteringsarbeten och férséljning pagar
ocksd av privata exploatorer for nya bosta-
der inom Obolandet, kv. Strémmen, Smedstorp,
Hunga, Sandstugan, Ada Vreten, Ada fritidshus-
omrade, Sandstugan, Djupvikstomten, Stensunds
gard, Avlebro m.fl.

Trosa kommun har under ret férvarvat villa-
fastigheten Lanesta 1:19 som ligger inom exploa-
teringsomradet Solberga i Vagnharad.

Detaljplanen for Societetshuset har fardigstallts
under dret varefter forsaljningen av Societets-
huset har kunnat slutregleras.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for Trosabygdens Bostdder AB,
org.nr. 556476-7704, redovisar bolagets
deldrsrapport fér perioden 2018-01-01- 2018-08-31.
Bolagets sédte ar Trosa Kommun

Information om verksamheten

Trosabygdens Bostdder AB (Trobo) &r ett av Trosa
kommun helégt féretag. Bolagsordningen anger att
foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva
fastighetsforvaltning, och att &ndamaélet for
verksamheten i forsta hand &r att framja
bostadsforsorijningen inom Trosa kommun genom att
tillhandahélla bostadslégenheter med hyresrétt. I
andra hand ska bolaget tillhandah8lla lokaler for
kommunens eller kommersiella verksamheter.

Gallande &dgardirektiv for bolaget reviderades och
faststalldes under varen 2016.

Bolagsstamma
Arsstamma holls 8 maj.

Styrelse
Styrelsen har under véren haft fyra sammantréden.
Styrelsen har foljande sammansattning:

Ordinarie Suppleanter
Sune G Jansson (m) Dag Ortqvist

Ordférande

Rigmor Breidemalm (s) Greger Tidlund
Vice ordférande
Margareta Wallin (m) Olof Gibeck
Verkstdllande direktor

Cecilia Hogberg var verkstéllande direktdr fram till
15 april och Bjérn Alm tog dver fran 16 april.

Personal

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med egen
personal. Planerat underhall och stérre reparationer
utférs genom upphandlade entreprendrer. FOr
stadning anlitas entreprenér.

Antal 8rsarbetare (beréknat efter genomsnittlig

arbetstid)

Kvinnor 3,7 (4,2)
Mén 6,6 (6,0)
Totalt 10,3 (10,2)

Bemanningen uppgar till 11 anstéllda. Trobo skéter
gven administration at Trosa Fibern&t AB.

Revisorer
Kommunfullmé&ktige har utsett Lars Sjogren (s) och
Rolf Hugert (m) till lekmannarevisorer.

Ernst & Young AB har sedan 2015 varit valt som
revisionsbolag med huvudansvarig revisor Johanna
EKIGF.

Organisationsanslutning
Trosabygdens Bostdader AB &r medlem i

e SABO
Sveriges Allménnyttiga Bostadsforetag
« Fastigo

Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation
° HBV
Husbyggnadsvaror HBV Férening upa
¢ SKL Kommentus Inkdpscentral
SKI, &r en inkdpscentral som arbetar med
samordnade upphandlingar.
o Foretagarnai Trosa

Kvarteret Tumlaren

Fastighetsbestand

Det totala ldgenhetsbesténdet uppgick vid periodens
slut till 618 ldgenheter om totalt ca 39 000 m2 och
47 lokaler om 17 400 m2.

Under &ret har ytterligare 8 tillfalliga bostéder hyrts
ut genom blockférhyrning. Ldgenheterna finns i
bolagets paviljonger som tidigare anvénts vid
renoveringsevakuering. Bostédderna kan bara
uppl8tas med tidsbegrénsning da paviljongerna har
ett tidsbegransat bygglov.



Ekonomisk analys

Redovisat resultat per sista augusti uppgar till ett

overskott om 0,9 mnkr. Det &r en férsdmring med ca

1,1 mnkr jamfort foregdende 8r samma period.

Sett per kostnadsgrupp visar en jamforelse av med

motsvarande period foregdende 8r féljande:

Resultatanalys per kontogrupp Utveckling %
jmf.fg ar
(Tkr)

Hyresintakter 896 2%
Ovriga intakter 434 229%
Intdkter totalt 1330 3%
Fastighetsskotsel kopta tjanster -442 -44%
Fastighetsskotsel egen regi 15 4%
Fastighetsskotsel I6ner egen regi 46 4%
Fastighetsskotsel totalt -380 -15%
Reparationer k6pta tjanster -816 -46%
Skador o férsakringsskador -337 -69%
Reparationer egen regi -91 -34%
Reparationer l0ner egen regi -90 -9%
Reparationer totalt -1334 -38%
Taxeb. kostn & uppvarmning -806 -10%
Fastighetsforsakring -66 -9%
Medel till hyresgdstforeningen -5 -4%
Adminstrationskostnader -44 -8%
Léner tjdnstemadn 495 20%
Kopta tjdnster adminstration 33 3%
Reklam och PR 18 31%
Underhall bostader -148 -38%
Underhall lokaler 7 10%
Underhall gemensamma utrymmen -24 -18%
Underhall huskropp 88 84%
Underhall utemiljé 38 69%
Fastighetskatt 6 1%
Summa kostnader -2121 -10%
Avskrivningar 49 0%
Rorelseresultat -743 -6%
Rénteintdkter och utdeln -3 -9%
Rantekostnader och borgensavgift -317 -3%
Periodens resultat jmf féregdende ar -1064 -54%

Hyresintdkterna har 6kat med ca 0,9 mnkr vilket
primért beror pd hyresékning med 0,9% enligt
hyresférhandling samt ett 6kat antal lokaler och
lagenheter uthyrda.

Sammantaget har kostnaderna 6kat med ca 2,1

mnkr vilket beror p& ¢kad mangd kopta tjénster
avseende VVS-arbeten, dyrare férsakringsskador
Okade taxebundna kostnader.

Vidare har det i detta deldrsbokslut skett

och

noggrannare uppbokning av kostnader vilket 6kar
kostnaderna jamfort med samma period féregdende

I
ar.

En kostnadsminskning 8terfinns i personalkostnader

for tjansteman dar vi under &ret minskat en tjanst pa

kontoret for att forstérka bland reparatérerna.

Réntekostnaderna har 6kat till féljd av en hégre
1&nevolym &n samma period foregdende &r.

Arsprognos

En forsiktig prognos pekar pé att det positiva
resultatet kan bibehdllas till 8rets slut. Det skulle
innebdra 0,8 mnkr under budgeterat resultat.

Viktiga héndelser under aret

Hyresférhandlingen for 2018 gav en uppgdrelse
om hyrestkning med 0,9% fér 2018 och med
1,3% fér 2019.

VD Cecilia Hégberg sa upp sig vid arsskiftet och
fr&n mitten av april tilltrddde Bjérn Alm som ny
VD.

Ombyggnation av véra lokaler pa Stationsvagen
har slutforts under v8ren och kommunen hyr
merparten av den tidigare tomstéllda lokalen
for SFI. Angrénsande lokal har renoverats och
hyrs ut som butik.

Bolagets finanser har sakta borjat stérkas.
Bolaget har fortsatt med projektering,
utredningar och detaljplan har vunnit laga kraft
for byggnation av 88 nya lagenheter i
anslutning till det befintliga omradet Teologen.

Fortsatt utveckling

Hyresgastundersokning genomférdes under
sommaren och bolaget kommer arbeta och
analysera dessa svar for att landa i en
handlingsplan som hanger ihop med antagen
afférsplan.

Fortsatt utveckling och samverkan inom
koncernen med kommunen i linje med
samordningsuppdraget.

Befolkningen i Trosa véxer och efterfrégan pd
vara hyresratter okar.

Aldre befolkning leder till 6kat behov av
anpassning av bostéder. Vi ser ett behov av
okad trygghet och stéd fr8n oss som hyresvérd.
Hogre krav pa ett hallbart boende och
byggande, hdlsosamma bostéder och
boendemiljoer.



Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Belopp i kkr

NETTOOMSATTNING

Hyresintdkter

Ovriga rorelseintdkter
SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSENS KOSTNADER
Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER/INTAKTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner

Periodens skatt

PERIODENS RESULTAT

Not

4,5,7,8

11
12

2018-01-01 2017-01-01
2018-08-31 2017-08-31

46 371 45 450

627 219

46 998 45 669

-18 226 -15 625

-4 393 -4 812

-12 261 -12 334

-34 881 -32 771

12 118 12 898

359 36

-11 580 -10 936

-11 221 -10 900

897 1998

0 0

0 0

897 1998




Balansrédkning - tillgdngar

BALANSRAKNING

Belopp i kkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader

Markanldggningar

Mark

Inventarier

Pagéende ny- och ombyggnader

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra |&ngfristiga vérdepappersinnehav

Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER MM

Lager och férrad

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KASSA OCH BANK
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

12,17
13
14
15
16

18
19
20

21
22

23

2018-08-31 2017-12-31
590 738 601 818
8 713 9 162
18 019 18 019
3 252 3354
8 870 6 757
629 590 639 110
134 134
5141 5141
1436 1436
6711 6 711
636 301 645 821
394 327
217 608
2835 2 851
401 1867
3453 5326
13 490 20 346
59 117 49 731
72 608 70 077
76 455 75 731
712 756 721 552




Balansrakning - eget kapital och skulder

BALANSRAKNING

Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA FRITT EGET KAPITAL

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

24
25

26
27

2018-08-31 2017-12-31
40 600 40 600
26 635 26 635

67 235 67 235
68 915 67 844
897 1071

69 812 68 915
137 047 136 150
271 498 432 001
271 498 432 001
291 280 133 187
0 0

1 366 7 926

0 0

713 211

10 853 12 076
304 212 153 401
575 709 585 402
712 756 721 552




Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS
Belopp i kkr

Not 2018-01-01 2017-01-01

2018-08-31 2017-08-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 897 1998
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 12 261 12 334
Foérdandring av uppskjuten skatt 0 0
Ovriga poster 0 0
Realisationsvinster /-forluster och Gvriga poster 0 0
Kassafldde fore forandringar av rorelsekapitalet 13 158 14 332
Kassafldde fran fordandring av rérelsekapital
Okning (-) resp minskning (+) av lager -67 -72
Okning (-) resp minskning (+) av korta fordringar 1873 -778
Okning (+) resp minskning (-) av korta skulder -7 282 -12 249
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 7 682 1233
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férandring finansiella anldggningstillgdngar 0 27
Forvarv av byggnader, mark och markanlaggningar -2 113 -4 906
Avyttring av aktier, byggnad och mark 0 0
Férvdrv av inventarier -629 -599
Avyttring av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2 741 -5 479
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forsdljning av kortfristiga placeringar 6 856 0
Upptagna l8n/inlésen av 18n 0 39 909
Amortering av skuld -2 411 -5 136
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 4 445 34 773
ARETS KASSAFLODE 9 386 30 527
Likvida medel vid arets borjan 49 731 1223
Likvida medel vid periodens slut 59 117 31 750



Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1  Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Rrsredovisningen upprattas med tillimpning av Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvérdet om inget annat anges nedan.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfért in- och utbetainingar.

Avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs systematiskt éver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.

I resultatrakningen har resultatet belastats med avskrivningar enligt plan fér byggnader,
markanldggningar och inventarier. Avskrivningar sker enligt linjar metod och enligt plan baserad p&
tillgdngarnas anskaffningsvédrden och berdknade ekonomiska livslangder.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Fastigheter uppdelat i komponenter:

grund och stomme 100 &r invandigt bygg och kék 50 &r
skal tak 40 8r el och ventilation 40 &r
skal véggar och fonster 50 &r vvs nat 50 ar
wc badrum 30 &r inre ytskikt och vitvaror 15 &r
Markanldggningar 20/30 ar

Inventarier 3 &r/5 8r/108r

Genomfdrda mindre ombyggnadsatgérder kan i sig utgéra en enda komponent, och delas inte upp.
Planenliga avskrivningar har gjorts med hansyn tagen till nar under 8ret anskaffning skett.

Enskild anldggningstillgdng skrivs ned till verkligt vérde nar detta &r lagre an redovisat vérde.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Uppskrivning gors for vissa fastigheter nar extern vérdering visat att dessa fastigheters verkliga
varde varaktigt ar hogre an bokfért varde. Uppskrivning goérs i forekommande fall balansrdakningen.
Fér upplysningsandamal genomfors regelbundet extern vardering av fastigheterna.

Ny-, till- och ombyggnader

Aktivering av investeringar och ombyggnader har skett till den del som beddmts 1&ngsiktigt
vardehojande for respektive fastighet. Den del av ny-, till- och ombyggnadskostnader som kan anses
utgdra underhdll har kostnadsforts.

P&gdende ny- och ombyggnader

Nedlagda kostnader vid ny- och ombyggnader redovisas som pagaende till dess att de tas i drift.
I nedlagda kostnader inkluderas samtliga direkta kostnader hanforliga till respektive objekt samt
egna indirekta kostnader fér projektledning och kontroll. R&ntekostnader fér byggnadskreditiv
aktiveras.

Finansiella anldggningstillgdngar
De finansiella anlaggningstillgdngarna har vérderats till anskaffningsvérde.

Ovriga tillgadngar och skulder har varderats enligt féljande:

= Forrad har vérderats till anskaffningsvérde enligt inkomstskattelagens bestdmmelser.

- Fordringar har varderats till det belopp varmed de berédknas inflyta.

= Kortfristiga placeringar i vardepapper har vérderats till det Idgsta av anskaffningsvardet

och det verkliga vérdet pa balansdagen.

= Skulder har upptagits till det faktiska eller berdknade vardet av kanda skulder.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett i enlighet med god redovisningssed.
Ré&nteswappar har kostnader / intékter redovisas netto som réntekostnad.



Noter

Noter till resultatrakningen

Belopp i kkr

Not 2  Hyresintdkter
Bostader
Lokaler

Garage

Bilplatser

Avgar:
Avgar:
Avgar:
Avgar:

Avgar:

outhyrda bostédder
outhyrda lokaler
outhyrda garage
outhyrda bilplatser

dvriga rabatter

Hyresintdkter, netto

Not 3  Ovriga rorelseintikter

Ersattning fér skadegorelse
Ersattning for indrivning, inkasso
Ovriga intékter, ersattningar

Not 4 Externa kostnader
Material
Tjanster
Taxebundna kostnader
Uppvarmning
Fastighetsskatt
Ovriga externa kostnader

Not 5 Erséattning till revisorerna

Revision

Andra uppdrag &n revisionsuppdraget

EY

EY

2018-01-01-
2018-08-31

33 906
12 557
132
495

47 089
-401
-57

302

8 476
5012
3 594
809

34

18 226

55

18

2017-01-01-
2017-08-31

33481
11924
120
368
45 892
-135
-61

-4

-71
-271
-171
-171

45 450

57
162
219

159

6 810
4 160
3671
815

10

15 625

142



Not 6

Not 7

Personalkostnader
Fastighetsskotsel
Reparatérer

Administration och styrelse

Medelantalet anstéllda, fordelning
p& mé&n och kvinnor

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Loner m m fordelat mellan lednings-
personal och dvriga anstillda

Pensionskostnader och forpliktelser till styrelse och ledningspersonal

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-08-31 2017-08-31
1107 1130
1114 1010
2172 2 671
4 393 4812
2018 2017
Antal varav Antal varav
anstallda man anstdllda mén
10 7 10 6
2018 2017
Ldner och Soc. kostn. Léner och Soc. kostn.
andra (varav andra (varav

ersdttningar pens.kostn.)

ersdttningar pens.kostn.)

Verkstéllande direktéren har uppsagningstid p& 6 ménader dmsesidigt fran bolaget och
verkstéllande direktdrens sida. For verkstéllande direktdren galler tjénstepensionsforsékring
motsvarande ITP-plan. VD &r anstlld i bolaget p8 en 60% tjénst.

Externa kostnader och personalkostnader enl. not 4 och 5
fordelade pa drift- och underhaliskostnader samt fastighetsskatt.

Driftkostnader:
Fastighetsskotsel
Reparationer
Elavgifter
Vattenavgifter
Sophantering
Varmekostnader
Administration
Marknadsféring
Riskkostnader
Hyresgéastféreningen
Kabel TV-abonnemang och fibernat

Underhaliskostnader:
Bostdder

Lokaler

Gemensamt

Fastighetsskatt
Arets fastighetsskatt
Avseende tidigare 8r

2832 1491 3188 1554
294 416
2018 2017
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
548 2284 536 2 652
2 944 2 540
4 875 3527
2 324 1556
1 607 1496
1 080 1108
3 594 3671
3636 4 096
39 57
761 695
125 120
35 4
21021 18 871
535 386
64 71
191 294
790 751
809 809
0 6
809 815




Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Operationella leasingavtal

Framtida minimileasavgifter:

forfaller till betalning inom 1 &r
forfaller till betalning senare n 1 - 5 ar
Periodens kostnadsforda leasingavgifter
varav:

fordon

inventarier

inhyrda lokaler

Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader

Markanldggningar

Inventarier

Ovriga rénteintiikter och liknande poster
Rénteintakter

Utdelning kortfristiga placeringar

Ovriga finansiella intskter

Réntekostnader och liknande poster
Réntekostnader, fastighetsldn
Rantekostnader, 6vr krediter

Ovriga finansiella kostnader

2018-01-01-~
2018-08-31

800
2 646
596

0
83
513

11 089
441
731

12 261

21
338

359

937
9122

1521
ii 580

2017-01-01-
2017-08-31

838
4 056
587

0
53
534

11 256
414
664

12 334

655
9178

1103
10 936




Noter till balansridkningen
Belopp i kkr

Not 12

Not 13

Not 14

Byggnader

Ing. ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar under 8ret

Overf fr pdgdende arbeten

Férsiliningar under 8ret

Ombklassificering

Rterford uppskrivning, forsaljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Avgér: Investeringsbidrag
Tiltkommer/Avgar: Investeringsbidrag
Utgdende ackumulerade investeringsbidrag
Ing. ackumulerade avskrivningar enligt plan
Forsaliningar under aret

Utrangeringar

Rrets avskr. enl. plan p8 anskaffn.varden
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ing8ende ackumulerade nedskrivningar
Rrets nedskrivning
Utg8ende ackumulerade nedskrivningar

Planenligt restvarde vid arets slut

Uppgifter om fastigheter:
Redovisat véarde
Verkligt varde

Berdkning av verkligt virde

2018-08-31

854 389

o O o oo

854 389

-30 345
3

-30 343
-197 225
0

0

-11 083
208 308

-25 000
0
-25 000

590 738

617 469
840 071

2017-12-31

851 446
2198
745

0

0

0

854 389

-30 350

4

-30 345
-180 323
0

0

-16 902
-197 225

-25 000
0
-25 000

601 818

628 999
840 071

I samband med bokslut 2015 genomftirdes en vérdering av samtliga fastigheter av en extern

varderare. Vérdebeddmningen av fastigheterna genomférdes som en s.k. bestandsvérdering.
Hyror, areor och drift- och underhdllskostnader har lagts in | Datscha. Ett varderingsscenario

for varje fastighet har skapats. Vid vardebeddémningen anvinds faktiska hyror, driftskostnader

och vakans samt uppskattade underhaliskostnader. Direktavkastningskraven har beddmts
utifrdn lage och fastighetstyp. Ar 2016 genomférdes en ny vérdering av tv3 fastigheter
med extern konsult. Nya vérden har bedémts for de fortdtade fastigheterna samt képt
fastighet har vérderats till marknadsvérde. D& det allm&nna marknadsléget och efterfrégan
mirkbart forbattrats det tvd senaste &ren samt att de fastigheter med minst marginal

vérderats senare &n detta s har tidigare marknadsvérden beddémts hilla.

Markaniaggningar
Ing. ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffning / forsélining under aret

Ing. ack. avskrivningar enligt plan
Arets avskr. enl. plan

Planenligt restvérde vid 8rets slut

Mark
Ing. ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffning / forsaljning under aret

17 663

17 663

-8 500

-450
-8 950

8713

18 019

18 019

16 475
1187
17 663

-7 870
-630
-8 500

9 162

17 078
941
18 019




Not 15

Not 16

Not 18

Not 19

Inventarier

Ing. ackumulerade anskaffningsvérden 14 476 13 605
Nyanskaffningar under ret 653 872
Avyttringar och utrangeringar -6 230 0
8 900 14 476
Ing. ack. avskrivningar enligt plan -11 123 ~-10 104
Avyttringar och utrangeringar 6 206 0
Rrets avskr. enl, plan -731 -1 019
-5 648 -11 123
Planenligt restviérde vid arets slut . 3 252 3 354
P&gdende ny- och ombyggnader
Ing. ackumulerade anskaffningsvérden 6 757 614
Nyanskaffningar under 8ret 2113 6 888
Nedskrivning 0 0
Avagér: Under &ret till sdld fastighet 0 0
8 870 6 757
Taxeringsvarden 356 883 356 883
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 134 134
Férsalining under 8ret 0 0
Nyanskaffningar under dret 0 0
134 134
Spec. av Andra l&ngfr. viirdepappersinnehav
Andel Nom.vdrde  Ansk.varde Bokf. vdrde
Husbyggnadsvaror HBV 1 40 40 40
SABO Forsakring AB 40 2 347 94 94
134
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrékningsmetoden pa alla temporara
differenser som uppkommer melfan det skattemassiga vérdet och det redovisade vardet p&
tillg&ngar och skulder. Den huvudsakliga temporéra differensen uppkommer fran avskrivningar
pd byggnader och balansl&neposter. En skattesats om 22% har anvénts vid berdkningen av
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattema&ssiga resultat kommer att kunna kvittas mot de temporéra skillnaderna.
Det blir en uppskjuten skattefordran d& det bokférda vérdet ar lagre &n de skatteméssiga
vérdet. Uppskjuten skatt beréknas vid arsskiftet.
Uppskjuten skattefordran avseende temporéra 5141 5 141
skillnader: 5141 5 141



Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Andra langfristiga fordringar
Rterbdringsmedel HBV

Moms jamkning

Ovriga fordringar
Moms tjanster och lokaler
Ovrigt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa
Bank

Redovisning av forfallotider pa skulder
Specifikation av |8nestruktur och bindningstider
Skuld som forfaller inom 1 &r

Skuld som férfaller senare &n 1 &r men inom 5 &r
Skuld som forfaller senare &n 5 ar

Kortfristiga skulder
Léngfristiga skulder

Checkrakningskredit
Checkrakningskredit, beviljad 13 000

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kéllskatt
Upplupna arbetsgivaravgifter
Moms tjénster och lokaler
Ovriga kortfristiga skulder

61
1375
1436

15
2 835

401

401

59 109

59 117

291 280
226 748
44 750

562 778

291 280
271 498

562 778

99
117
491

713

61
1375
1436

971

2 851

1867

1867

49723
49 731

133 187
387 251
44 750

565 188

133 187
432 001

565 188

100
108

211




Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Not 28

Not 29

Not 30

Upplupna kostnader
Upplupna léner
Upplupna semesteriéner
Upplupna personalomkostnader
Upplupna utgiftsrantor
Upplupna uppvéarmningskostnader
Upplupna el-, vatten- och renhélin.kostn.
Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda intdkter
Forutbetalda hyror och avgifter

Stéllda sdkerheter

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
(dérav i eget forvar)

Eventualforpliktelser
Garantiférbindelse FASTIGO

Investeringar
Markanl&ggningar

P&g&ende nybyggnad
P&gdende om-och tillbyggnad

281
152
2101
207
137
2 394

5581
10 853

137 013

(1 133)

74

587
1526
2113

386
197
2761
735
135
215

7 648
12 076

137 013
(1 133)

74

1270
3277
6 668
11 214
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Trosa FiberNat AB
556793-1711

ARSREDOVISNING FOR TROSA FIBERNAT AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Trosa FiberNat AB avger harmed redovisning for
rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-08-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten
Bolaget ager och férvaltar och bygger ut bredbandsnat for att ge enskilda, organisationer
och foretag tillgang till goda digitala kommunikationer.
Vid arsskiftet ar ca 65 % av hushallen i kommunen anslutna till Trosa Fibernat AB.
Vid arsskiftet har ca 90 % av hushallen i kommunen tillgang till fiber genom Trosa Fibernat AB.

Bolagets site
Bolagets sate ar Trosa.

Vasentliga hdndelser under och efter rakenskapsaret
Bredbandsmalet att "90% ska ha tillgang till bredband via fiber senast 31/12-18” ar uppnatt
under hésten 2017.
Bolaget har under aret anslutit ett flertal nya kunder i befintligt fibernat samt fiberanslutit
fastigheter vid nyproduktion.

Agarférhallanden
Trosa Fibernat AB ar helagt av Trosa kommun, 212000-2957.

Flerarsoversikt delar delar helar helar
2018 2017 2016 2015

Nettoomsattning 3 891 2832 4161 5 566
Resultat e. finansiella poster 20 60 -1 244 1264
Balansomslutning 60 399 59 959 50 333 46 454
Soliditet 21,3% 21,4% 25,9% 30,3%

Forandring i eget kapital

Aktie-  Balanserat Arets
kapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 14 000 -972 -194 12 834
Foregaende ars resultat -194 194 0
Delarets resultat 20 20
Belopp vid arets utgang 14 000 -1 166 20 12 854

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till nedanstédende resultat- och
balansrakningar samt tillaggsupplysningar.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Trosa FiberNat AB
556793-1711

RESULTATRAKNING Not 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kkr 2018-08-31 2017-08-31
Rorelseintakter, lagerforandringar mm

Nettoomsattning 2 3 891 2832
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rorelseintakter, lagerforandringar mm 3 891 2832
Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter -720 -143
Personalkostnader 3 -149 -194
Ovriga externa kostnader 4 -1 559 -1 278
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 5 -1 393 -1 106
Summa rorelsekostnader -3 821 -2 721
Rorelseresultat 70 111
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -50 -53
Summa finansiella poster -50 -51
Resultat efter finansiella poster 20 60
Beraknad skatt pa delarets resultat 0 0
DELARETS RESULTAT 20 60
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Belopp i kkr

BALANSRAKNING Not 2018-08-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Markinventarier 7 58 907 56 839
Inventarier, verktyg och installationer 8 28 37
Summa materiella anlaggningstillgangar 58 935 56 876
Summa anlaggningstillgangar 58 935 56 876
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 664 1881
Ovriga fordringar 293 793
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 498 399
Summa kortfristiga fordringar 1455 3073
Kassa och bank

Kassa och bank 9 10
Summa kassa och bank 9 10
Summa omsattningstillgangar 1464 3083
SUMMA TILLGANGAR 60 399 59 959




Trosa FiberNat AB
556793-1711

4 (8)

Belopp i kkr

BALANSRAKNING Not 2018-08-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital , 14 000 aktier (14 000 aktier) 14 000 14 000
Summa bundet eget kapital 14 000 14 000
Fritt eget kapital

Balanserad resultat -1 166 -972
Periodens resultat 20 -194
Summa fritt eget kapital -1 146 -1 166
Summa eget kapital 12 854 12 834
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9 24 850 24 850
Ovriga skulder 11 380 10 245
Summa langfristiga skulder 36 230 35095
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit (limit 5 000 kkr) 1584 1217
Leverantdrsskulder 499 2176
Skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 8 000 8 009
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1232 628
Summa kortfristiga skulder 11 315 12 030
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 399 59 959




Trosa FiberNat AB
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Belopp i kkr
KASSAFLODESANALYS 2018-01-01  2017-01-01
2018-08-31 2017-08-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 70 111
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 1342 1 056
1412 1167
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 1412 1167
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning/6kning av kundfordringar 1217 952
Minskning/6kning av fordringar 401 326
Minskning/6kning leverantdrsskulder -1677 570
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 595 -375
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1948 2 640
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 451 -8 435
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 451 -8 435
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0
Upptagna lan / checkrakningkredit 367 4 011
Amortering av skuld 0 -250
Anslutningsavgifter 1135 1625
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1502 5 386
Arets kassafléde -1 -409
Likvida medel vid arets boérjan 10 509
Likvida medel vid arets slut 9 100
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med BFNAR 2016:10 Bokféringsndmndens allménna rad,
Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om ej annat anges.
Investeringsbidrag har redovisats som minskad investeringsutgift i projekt.

Avskrivningar
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar
Markanlaggningar/-inventarier 30 ar

Andrad redovisningsprincip

Anslutningsavgifter periodiseras motsvarande tillgangarnas livslangd.

Omklassificering av markanlaggning skedde 2015 till markinventarier. Oférandrad avskrivningstid
bokféringsmassigt. Overavskrivning utgér skillnad mellan planenlig avskrivning och skatteméassig
restvardesavskrivning.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intakter fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas enligt huvudregelm dar intéktsredovisning
sker i takt med att arbete utférs.

Nyckeltalsdefinition

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt)
i % av balansomslutningen.

Upplysningar till resultatrakningen

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren 2018-01-01 2017-01-01
2018-08-31 2017-08-31

Uthyrning av fiber 1475 1233

Ersattningar 2181 1442

Anslutningsavgifter 235 157

Summa 3891 2 832

Not 3 Personalkostnader 2018-01-01 2017-01-01
2018-08-31 2017-08-31

VD och personal 140 185

Styrelse 9 9

149 194

2018-01-01 2017-01-01
2018-08-31 2017-08-31
Medelantal anstillda 0 0

VD ér anstalld i bolaget fran 2016-05-01 pa en 20% tjanst med en uppsagningstid
pa 6 manader fran bade bolaget och VDs sida.

VDs pensionskostnader uppgar till 140 tkr.

VD-tjansten har forsta tertialen i ar fakturerats till Trosa Fibernat AB.
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Not 4 Ovriga externa kostnader

Konsultarvoden

TK ersattning IT-chef
Verksamhetssystem

PR och férsaljn.kostnader
Ersattn f administr.
Ovriga kostnader
Summa

Not 5 Avskrivningar m m pa anlaggningstillgangar
Inventarier
Markinventarier fibernat
Summa

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnad till kreditinstitut
Ovrig finansiell kostnad
Summa

Upplysningar till balansrdakningen

Not 7 Markinventarier
Ingadende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Utgaende anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar och nedskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

2018-01-01  2017-01-01
2018-08-31 2017-08-31
842 587

160 114

123 100

17 21

248 292

169 164

1559 1278
2018-01-01  2017-01-01
2018-08-31  2017-08-31
9 10

1384 1096
1393 1106
2018-01-01  2017-01-01
2018-08-31 2017-08-31
-30 -10

80 63

50 53
2018-08-31  2017-12-31
61637 49 346
3452 12 291

65 089 61637
-4798 -3 050

-1 384 1748
6182 4798

58 907 56 839
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 9 Langfristiga skulder
Skuld till Kommuninvest AB
Summa

Skulden forfaller till betalning inom 5 ar.

Not 10 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter
Ansvarsfoérbindelser

Trosa den 9 oktober 2018

Jonas Ivervall Bjorn Wieslander

Daniel Peres Martina Johansson

2018-08-31 2017-12-31

124 124

0 0

124 124

-87 -73

-9 -14

-96 -87

28 37

2018-08-31 2017-12-31

24 850 24 850

24 850 24 850

2018-08-31 2017-12-31
Inga Inga
Inga Inga

Zeth Nystrom

Tommy Biserud
Verkstéllande direktor



Kommunstyrelsen

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Delars- Helars-

bokslut prognos
Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto -37 201 -70 292
Utfall, netto -32 828 -69 292
Avvikelse 4 373 1 000

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti
Resultatet for perioden ar 4,3 Mkr, vanligtvis
har kommunstyrelsen ett starkt resultat som
minskar mot bakgrund av storre kostnader
under hosten.

Arsprognos

For helaret beraknas kommunstyrelsens
overskott uppga till 1,0 Mkr. Ett underskott pa
0,5 Mkr harror frAn ekonomifunktionen, dar en
uppdatering av ekonomisystemet fororsakat

merkostnader och merarbete. Ett motsvarande

overskott inom personalenheten beror pa att
en tjanst varit vakant under storre delen av
2018. Det storsta overskottet beraknas och
planeras uppsta inom kollektivtrafiken, med
1,0 Mkr. Infor kommande ar ska dessa medel
finansiera ny trafik. Kommunkontoret har
under 2018 merkostnader for anpassning till
den nya dataskyddslagen GDPR och
kommunens tillvéxt.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ostlankens status som viktigt nationellt
infrastrukturprojekt bekraftades i den
nationella plan for transportsystem 2018-
2029 som presenterades forra aret.
Trafikverkets planering av spardragning inom
kommunen pagéar nu intensivt i dialog med
kommunen. Ett av Trafikverket forordat
stationslage presenteras under 2018.

Den 9/9 holls allmanna val till kommun,
riksdag och landsting. Kommunens valnamnd
administrerar med stdd av kanslienheten
valet. Kommunfullmaktiges mal om
valdeltagande uppnaddes d& valdeltagandet i
kommunen 6kade fran 87,3 % 2014, 87,5 %
vid arets val.

Regionbildning pagar. Nu foreslas Landstinget
Soérmland, Regionforbundet och lanets
kollektivtrafikmyndighet bilda Region
Sormland 1/1 2019. En skattevaxling om sex
ore/skkr foreslas infor 2019, for att ge
regionen ratt ekonomiska forutsattningar vid
bildandet. Kommunerna i Sédermanlands lan
sénker skatten och landstinget hojer i
motsvarande grad.

Utveckling av digitala tjanster och hjalpmedel
fortsatter under 2018 i enlighet med
digitaliseringsstrategin som antogs 2017. Det
kan innebara att ytterligare satsningar maste
goras som pa sikt innebar ckad serviceniva,
tillganglighet och effektivitet.

Digitaliseringsprojekt som pagar ar bl a e-
faktura och kommunen stker ocksa lésningar
for att ansluta vart arkiv till ett digitalt i
samarbete med flertalet S6rmlands-
kommuner. Under hésten fortsétter arbetet
med utveckla tekniken i vaxelsamarbetet,
som sker i den Trosabaserade gemensamma
vaxelnamnden. Andra digitaliseringsprojekt
har drivits for att utveckla e-tjanster inom bl
a livsmedelskontroll, ledighetsanstkningar
och markupplatelser.

Inom var turistverksamhet har utvecklingen
fortsatt med fler digitala besokare pa
turistbyran, men farre fysiska besokare.
Under sommaren 2018 har nya och
uppskattade inslag varit Trosa Utebio &
Hamnhéng.

Statens allt tydligare inriktning mot
uppbyggnad av totalforsvar staller krav pa en
lokal snabbfotad flexibilitet gallande nya
uppdrag. Inom krisberedskapen har
utbildning och 6vning skett enligt krisplanen.
Kommunstyrelsen har aven fattat beslut om
krigsplacering av personal inom
samhallsviktig verksamhet under varen.

En stark aterkoppling till medborgarna om
vad vi gor och ska gora ligger i fokus.
Utdkningen av kommunikationsenheten ger



battre mojligheter att stotta organisationen
kommunikativt med battre brukar- och
medborgarinformation.

Arbetet med att Trosa kommun ska ha ett
lokalt foretagsklimat i nationell toppklass
har fortsatt. Svenskt Naringslivs ranking
presenterades efter rapportperioden, men
vara resultat fran varen bekraftar bilden av
en god utveckling, dar det sammanfattande
omdomet okade for andra aret i rad, aven
om nya utmaningar uppstar.
Naringslivsarbetet praglas fr o m nu av ett
storre fokus pa foretagsetableringar i de nya
omraden som haller pa att tas fram i Trosa
och Vagnhéarad.

Trosa kommun genomfor ater ett internt
chefsforsorjningsprogram. | januari 2018
inleddes programmet med atta deltagare
som pagar under hela aret. Programmet
samordnas av personalchefen med stod av
ledningsgruppen. Syftet med programmet
ar att bidra till Trosa kommuns och var
sektors framtida chefsforsorjning, nagot
som &r en strategisk utmaning for
kommunsektorn de kommande aren.

Personalenhetens arbete med
heltidssysselsattning som norm har
intensifierats under 2018, i samarbete med
medarbetare, fack och chefer inom vard-
och omsorgsnamnden.

Under aret har mer resurser lagts pa att
informera om Trosa kommun som attraktiv
arbetsgivare.

FRAMTIDEN
Den storsta utmaningen fér kommunsektorn
de kommande aren kommer bli att hitta ratt
kompetenser i tillracklig omfattning. Trosa
kommuns tillvaxt, i kombination med
okande demografiska behov i landet innebar
att rekryteringsproblemen kan bli stora.

Infér kommande mandatperiod ar
framtagandet av en ny dversiktsplan en
central del i arbetet med framtidens Trosa
kommun.

De kommande aren kommer Trosa kommun
att ha ett omfattande investeringsprogram

till f6ljd av den befolkningstillvaxt som
praglat de senaste aren och ocksa berakna
fortsatta om an i nagot lagre takt.

De kommande aren har Sveriges
kommunsektor och Trosa kommun en stor
utmaning da den demografiska utvecklingen
okar kostnaderna med ca 40 miljarder kr till
2020. Staten maste har bidra till
finansieringen om ambitionsnivan inom
valfardsomradet ska ligga pa4 samma niva,
vilket Sveriges Kommuner och Landsting
papekat vid manga tillfallen.



Kommunstyrelsen

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Trosa kommun ska ha néjda medborgare
Trosas medborgare ska  Trosa slsa tillhéra Medborgar- Plats 9 jmf
rekommendera vanner de 10 basta av de .
1. . e 9  undersok- med plats 6
och bekanta att flytta till som SCB jamfor .
ningen (NRI) 2015
kommunen Trosa med
Trosa slsa tillnora Medborgar- Plats 9 jmf
Trosa medborgare ska de 20 basta av de .
2 kanna trygghet som SCB jamfor 9 undersok- med plats 6
Y99 J ningen (NRI) 2015
Trosa med
Trosa slsa tillnora Medborgar- Plats 16 jmf
de 20 basta av de .
e 16 undersok- med plats 32
som SCB jamfor ningen (NRI) 2015
Trosa med 9
Trosas medborgare ska
3 vara ndjda med Trosa kommun
' kommunikations- ska 6ka antalet
mojligheterna avgangar/ankoms- O Kommunens Redovisas i
ter inom kollektiv- drliga samman- ars-
trafiken avseende stallning redovisning
regionala trafik-
forbindelser
Trosas medborgare ska Trosa Slf.a tillnora Medborgar- Plats 48 jmf
de 20 basta av de .
4.  vara ndjda med . 48 undersok- med plats 17
i som SCB jamfor .
arbetsmdjligheterna ningen (NRI) 2015
Trosa med
Trosas me"dbo_rgzire S.ka Trosa ska tillhéra Medborgar- )
uppleva hog tillganglighet - Plats 2 jmf
. de 10 basta av de under-
5. och ett gott bemdtande . 2 . med plats 3
o som SCB jamfor sékningen
fran de kommunala 2015
Trosa med (NMI)
verksamheterna.
Mfe.dborgarna ska vara Trosa slf.a tillhora Medborgar- Plats 3 jmf
ndjda med kommunens  de 10 basta av de
6. . . s . 3  under- med plats 6
information och mdjlighet som SCB jamfér sékningen (NII) 2015
till inflytande Trosa med 9
Kollektivtrafikens andel Mats av Redovisas i
8. av det totala resandet ska Ska 6ka arligen O Kollektiv-trafik- ars-
Oka myndigheten redovisning

Trosa kommun ska ha néjda foretagare

Féretagare som haft

Trosa ska tillhora

2016 plats 30.
159
kommuner var

9. minst ett arende hos de 10 basta . . 14 SKL:s Insikten med i Insikten
kommunen ska vara kommunerna i
. 2017 som
nojda totalbeddmningen .
avser drenden
2016
Trosa ska ha ett \If;)rr;\r?:onenzslgzv Svenskt T[aecerin ar
10. foretagsklimat som tillhor pp . 6  naringslivs p“ "g
landets basta landets 290 &rliga rankin battre &n
kommuner 9 9 2017
Trosa kommun
. ska 6ka antalet Plats 51 jmf
Trosas foretagare ska Q
vara néjda med avgangar/ankoms- Svenskt Lned plats 73
11. s ter inom kollektiv- 51 naringslivs ar 2017. Plats
kommunikations- ) Q .
s trafiken avseende arliga ranking  1-20 ger
mdjligheterna . .
regionala gront.

trafikforbindelser




Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

SKL:s och
80% av alla RKA:s &rliga
Trosa kommun ska ha anstallda ska ge O HME-enkat,
12. det 86% delmoment Enkat ht 2018
engagerade medarbetare . A
sammanstallda motivation,
betyget 4-5 ledarskap samt
styrning.
90% av alla
anstallda ska ge O Kommunens
13, Kommunkontoret ska ha 4., Srliga kund-  Enkét ht 2018
engagerade medarbetare . o
sammanstallda undersdkning
betyget 4-5
. . . Frisknarvaron for
Frisknarvaron for Kommunens Kommunens 2017 var
14. kommunens anstdllda ska . 73% 3&rliga samman- frisknérvaron

oka

anstallda ska
o . .
arligen oka

stallning 68%




Ekoutskottet

Ordférande: Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog: Marianne Haage

Delars- Helars-

bokslut prognos
Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto 1167 1745
Utfall, netto 960 1745
Investering, netto
VERKSAMHETSOMRADE

= Hallbar samhallsutveckling

= Naturresursplanering

=  Miljokonsekvensbedémning

=  Miljdanpassad upphandling

=  Energiradgivning

=  Energieffektivisering

=  Samordning ekokommunen Trosa
= Naturskydd

= Overgripande folkhalsoplanering

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti

Forvaltningens ekonomi baseras pa anslag
frdn kommunens budget samt statligt bidrag
till kommunal energi- och klimatradgivning.
Verksamheten visar ett utfall pd 960 tkr per
sista augusti, en positiv avvikelse pa 207 tkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror pa
tillfalliga forandringar i personalkostnader.

Arsprognos
Totalt sett vantas ett resultat enligt budget.

MALUPPFYLLELSE

Av ekoutskottets mal uppfylides dessa for
2017:

« Utslapp av koldioxid i kommunen som
geografiskt omrade ska minska. Resultat:
Koldioxidutsléappen minskade med 153

kg/invanare for 2017. Kommunens arbete med

att minska utslappen fokuserar bland annat pa
att stélla om kommunens fordonsflotta till
fossilfritt och koldioxidutslappen fran
kommunens tjansteresor med bil minskade
med 30 kg/anstalld 2017 och arbetet forsatter
under 2018.

« Trosas medborgare ska ha god tillgang till
parker, gronomraden och natur. Resultat:

Trosa kommun fick index 8,2 p& en skala 1-10
i senaste medborgarundersokningen (NRI,
nojd-region-index).

Dessa mal uppfylldes inte:

« Utslapp av 6vergdédande amnen fran Trosaan
ska minska. Resultat: Bade halterna av fosfor
och kvave okade. Den langsiktiga trenden for
fosfor ar dock nedatgdende och for kvave
relativt stabil.

= Energianvandningen i kommunen som
geografiskt omrade ska minska. Resultat:
Energianvandningen 6ékade med 1,9
MWh/invanare under 2017 och beror pa okad
biltrafik. Kommunen arbetar under 2018 med
att se over mdjligheterna med att effektivisera
kommunens egen bilanvandning samt med
kollektivtrafikrelaterade fragor.

« Trosas medborgare ska vara ndjda med
kommunens insatser for att invanarna ska
kunna leva miljoévanligt. Resultat: Trosa
kommun hamnade pa plats 27 av alla
deltagande kommuner i den senaste
medborgarundersékningen (NMI, néjd-
medborgar-index).

MEDARBETARE

En ny energi och klimatradgivare anstalldes i
april vilket uttkar ekologigruppen fran tva till
tre personer. P4 grund av foraldraledighet
anstalldes en vikarie i maj.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Inga sarskilda férandringar av verksamheten
ar planerade. Ekoutskottet fortsatter att driva
verksamhet och projekt som framjar hallbar
utveckling och uppfyller kommunens
ambitioner som ekokommun.

FRAMTIDEN

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet
och projekt som framjar hallbar utveckling och
uppfyller kommunens ambitioner som
ekokommun.

Under aterstoden av aret paborjas processen
med att inférskaffa en ny batbottentvatt till
kommunen for att fortsatta verka for en giftfri



havsmiljo. Aven projekteringen av atgarder
mot vandringshinder for fisk i Trosaan
pabdrjas i samarbete med Tekniska enheten,
som ar ekonomiskt ansvariga.

Energi- och klimatradgivningen har etablerat
sig starkt i de 6vriga kommunerna (Nykoping,
Oxeldsund och Gnesta) och planerar nu ocksa
in traffar med kommunikatoérer fran respektive
kommun for att hitta nya mdjligheter till
samarbete och synliggora energi- och
klimatradgivningen.

Att minska utslappen av koldioxid ar en viktig
fraga for ekologienheten och vi har nu
etablerat en bilgrupp dar representanter fran
alla bilburna enheter arbetar aktivt med att
minska utslappen fran vara fordon. Det finns
nu langt framskridna planer pa att placera ut
en HVO tank som kommer minska koldioxid
utslappen fran vara dieselbilar radikalt. Vi
planerar och understker varianter pa att ha en
gemensam bil pool for alla kommunala bilar
och sa vis minska antalet bilar som kor under
1500 mil per ar.

VERKSAMHETSMATT

Redov Budget Redov
17-08-31 2018 18-08-31

CO2-utslapp (kg/inv) 4007 - 4007

Fosforhalt vid
Trosadns utlopp
arsmedeltal (ug/1) 52,7 - 52,7

Kvéavehalt vid
Trosadns utlopp
arsmedeltal (ug/) 1382 - 1382

INVESTERINGAR

Ekoutskottet har i budget 2019 tillforts 200 tkr
i ettars-satsningar for att investera i HVO-
bilbransle och tjansten Solkartan. Solkartan ar
en webtjanst som kan anvéandas av alla
kommuninvanare och den visar
solinstralningen pa enskilda hustak i Trosa
kommun. Denna investering har nu
tidigarelagts och kommer istallet att
finansieras genom att iansprakta
Kommunstyrelsens investeringsreserv hosten
2018.



Ekoutskottets mal
Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Utslapp av Fosfor
~ . u 52,7
dvergddande Utslappen av fosfor 2
n o . o ug/l. N . . Bade halten av
amnen fran och kvéave fran x Méatstation vid .
o . 2 Kva- 2 fosfor och kvave
Trosaan till Trosaans utlopp ska Trosaans utlopp .
- . o 1 ve har okat
Ostersjon ska minska arligen
- 1382
minska
g/l
Trosas
medborgare ska
vara ndjda med Trosa ska tillndéra de Forra matningen
u Medborgar- : X
kommunens 10 basta av de Plats o gjordes 2015:
. . undersotkningen
insatser for att kommuner som 27 (NMI) resultat plats
invadnarna ska SCB jamfor med 11.
kunna leva
miljévanligt
Energianvandning Energianvandningen 27,3 Den senaste
en i kommunen per invanare ska l MWh/ Statistik frAn SCB  statistiken &ar
ska minska minska arligen inv fran 2015.
Utslapp av Utslappen av 2015: e 2
koldioxid i koldioxid per 4007 Statistik fran RUS - Den senaste
g (Naturvards- statistiken ar
kommunen ska invanare ska kg/ o
. . - - verket) fran 2015.
minska minska arligen inv
Trosa kommun Sammanstéllning
ska aktivt verka Kommunen ska ha av verksam- Miljéutbildningen
for minskad ett aktivt miljo- O — heternas uppdateras
negativ ledningssystem miljoélednings- under 2018.
miljopaverkan arbete
Trosas Betygsindex minst
medborgare ska 8 av 10 for fragan Férra matninaen
ha god tillgang till om tillgang till Betyg Medborgarunders - g
R gjordes 2015:
parker, parker, 8,2 ©6kningen (NRI)
. 2 . o resultat 8,3
gronomraden och grénomraden och
natur natur i NRI

Kommentar:

Mal 1, sedan 2010 ar trenden for fosfor nedatgdende och for kvave relativt stabil.



Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Delérs- Heldrs-
bokslut prognos

Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto 7 947 12 088
Utfall, netto 6 674 10 688
Avvikelse 1273 1 400
VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Rdddningstjanst

e Bostadsanpassning

e Strandskydd

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostlanken

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
positivt resultat pa + 1 273 tkr. Resultatet
beror i férsta hand pa hégre bygglovintakter
&n budgeterat. P8 kostnadssidan &r det
framforallt raddningstjansten som utmarker sig
med hogre kostnader &n angiven ram.

Arsprognos

Trots konjunkturavmattningen ar intakterna
fortsatt hoga inom bygglovomrddet. Daremot
ser kostnaderna fér bostadsanpassning ut att
6ka under hdsten. Detta innebér tillsammans
med en i &vrigt férhallandevis kontrollerad
kostnadsutveckling en drsprognos pa +1 400
tkr.

MALUPPFYLLELSE

Merparten av ndmndens mal ser ut att nds for
2018. Namndens och Kommunfullmaktiges mal
gallande befolkningstillvéxt pd 150 invanare
per ar nds med bred marginal. Trots ett hart
exploateringstryck nds &ven namndens mal
gdllande handlaggningstider fér bygglov.
Namndens mal gallande service till foretagen
nds inte men trendutvecklingen &r positiv.

MEDARBETARE

Personalkostnaderna understiger géllande
budget och personalstyrkan ar for narvarande
komplett. Ingen rekrytering pagar.

Frisknarvaron ligger pa fortsatt hég niva, 83 %
av personalen har fem eller farre sjukdagar per
ar.

Resultatet i den senaste HME-undersékningen
dverstiger namndens mal och &r i stort
jamforbart med foregdende ar.
Undersékningen visar pa forbattrade betyg
inom omradet ledarskap och férsamringar
inom maluppféljning.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Omfattande planeringsuppgifter avseende
storre infrastrukturprojekt pagar. Gallande
Infart vastra Trosa ar vagplanearbetet i ett
intensivt skede och planen vantas kunna
faststallas under 2018/2019.

Val av linje fér jarnvagssatsningen Ostlanken
har gjorts vilket innebar att detaljplanearbete
for resecentrum kommer att inledas under
hdsten. Detta kommer att ta tid och resurser
fran flera av kontorets kompetenser.
Exploateringstrycket har mattats av men
antalet pdgdende projekt &r fortfarande stort.
Lokalférsériningsfragan blir sdledes fortsatt
central att arbeta med under 3ret.

FRAMTIDEN

Den faktiska efterfrdgan p& nya bostader &r
konjunkturavmattningen till trots
forhallandevis hég och berdknas fortsatta i
kommunens alla delar, samtidigt som
permanentning av fritidsbostédder liksom
pagaende generationsvaxling fortsatter. Det
finns for narvarande en god planberedskap
men det ar samtidigt viktigt att fortsatta
prioritera att ta fram nya detaljplaner for att
kommunen ska kunna sta vl rustad med nya
projekt nar nasta konjunkturuppgang intraffar.



Under &ren 2018-2019 kommer planeringen
for Ostlanken och Infart vastra Trosa
ytterligare att konkretiseras. Trosa kommun
medverkar aktivt i Trafikverkets arbete med

dessa angelagna projekt.

D3 exploateringstrycket fortsatter att vara
stort &r ambitionen att under 2019 pabdria
arbetet med en ny kommuntackande

oversiktsplan.

VERKSAMHETSMATT
Redov Budget Redov

17-08-31 2018 18-08-31
Plan och bygg
Antal inkomna
bygglovsansok. 248 330 257
Antal beslutade
bygglov 239 330 186
Antal
bygglovbefriade
dtgarder 60 31
Antal inkomna
strandskydd 17 35 13
Antal pdgdende
detaljplaner 23 20 23
Antal antagna
planer 8 10 7
Anmalan inst av
eldstad 35 65 27
Mark och
bostader
Ansdkan om
bostadsanpassn. 52 85 48
Slutférda
lantmateriforrattn. 9 10 6
Mat och kart
Antal grundkartor 9 10 6
Antal
nybyggnadskartor 93 50 39
Antal
husutstakningar 61 40 55
Samhallsskydd
Antal utryckningar 178 180 150
Antal insatser vid
brand totalt 33 25 32
Brand i
byggnad/dérav i
bostad 8/4 10/5 10/9
Automatlarm 20 25 25
Trafikolyckor 33 40 26
Raddningstjanst i
kr/inv 550

INTERN KONTROLL

Fokus har under 8rets lagts pd den punkt som

hanterar handlaggningstider for bygglov.

Trycket har varit mycket hogt men genom
forstarkning av byggenheten, konsultinsatser

och omprioritering av arbetsuppgifter har

namndens mal kunnat nas.

Punkten bisyssla och jav har aktualiserats i
samband med nyrekrytering da valet av
kandidat landade i en person som kombinerar
tjanst pd samhallsbyggnadskontoret med egen
verksamhet. Detta har formaliserats och
hanterats genom sarskilt avtal med Gnesta
kommun fér att undvika risk for jav m.m.



Samhallsbyggnadsnamndens mal

Upp-
fyllelse Trend

Mal

Matmetod

Kommentar

Fysisk planering

For att sdkerstalla god framférhalining i den

fysiska planeringen ska kommunen arbeta
1. kontinuerligt med den kommuntackande

oversiktsplanen. Behovet av att arbeta fram

. . . o .
en ny Oversiktsplan ska provas arligen

® —

Egen avstamning

Se kommentar nedan.

Nybyggnation

Skapa foérutsattningar fér en genomsnittlig
arlig befolkningstillvaxt pa cirka 150
personer genom mangfacetterad och

Egen avstamning

Se kommentar nedan.

2 hogkvalitativ nybyggnation i sdvél Trosa
kommuns samtliga tatorter som pa
landsbygden

Trygghet

3. Trosa kommun ska vara topp 20 i landet

Medborgar-
undersokningen

Trosa placerar sig pd

nionde plats. Betyget ar
aningen samre betyg an
vid fédregdende métning.

Service till foretagen

Trosa kommun ska tillhéra den framsta
4, tiondelen (10 %) av de kommuner som
genomfér matningen.

SBA:s/SKL:s
undersékning av
sammantagen
servicefaktor.

Trosa &r i matningen
som helhet pd 71:a
plats av ca 160
kommuner. Tydliga
forbattringar inom
Samhallsbyggnadsnamn
dens omraden.

Bostader

Trosa kommun skall fortsatta 6ka och
5. Overstiga rikssnittet avseende bostader
(utbud, mdojligheter att hitta boende etc.)

Medborgar-
undersokningen

Trosa kommun
overstiger rikssnittet
och foérbattrar tydligt
placeringen relativt
andra kommuner.

Administrativ effektivitet

Den genomsnittliga handlaggningstiden
6. (medianvarde) for bygglovhantering ska
vara hogst 4 veckor

® |

Egen matning

Se kommentar nedan.

Medarbetarengagemang

80 % av medarbetarna pa
samhallsbyggnadskontoret ska ge det

sammanvéagda betyget 4-5 pa en femgradig

skala

‘ — Egen matning

Se kommentar nedan.

M3l 1, En ny kommuntédckande &versiktsplan antogs december 2015 och planering sker for att inleda arbetet med en
ny oversiktsplan under senare delen av 2018/bdrjan 2019.

M3l 2, Forutsattningarna for tillvaxt i linje med malet &r mycket goda da befolkningsstatistiken for arets forsta sju

forsta manader visar +268 personer.

M3l 6, Férsta halvdret 2018 redovisar en genomsnittlig handlaggningstid pa 3,3 veckor och mediantid p& 2 veckor.

M3l 7, Resultatet for 2017 6verstiger ndmndens mal och &r i stort jamforbart med foregdende ar. 2018 ars méatning &r

annu inte genomford.



Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Helena Koch (M)

Ordférande Individ- och Familjeutskott: Bengt-Eric Sandstrom

Produktionschef: Graham Owen

Delars- Helars-
bokslut prognos
Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto -16 453 -25 078
Utfall, netto -12 518 -22 850
Awvvikelse 3 935 2 228
VERKSAMHETSOMRADE

= Orosanmalningar Barn och unga
= Stod till barn och familjer

=  Vard och behandling

= Ensamkommande flyktingbarn

=  Familjeratt- och familjeradgivning
=  Ekonomiskt bistand

= Vald i nara relationer

= Alkohol- och drogradgivning

=  Budget- och skuldradgiving

= Dddsboanmalningar

=  Socialjour

= HVB Skogsglantan

= Integration

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti
Totalt uppvisar verksamheterna ett positivt
resultat per sista augusti pa 3 935.

Helarsprognosen ar ett dverskott pa 2 228 tkr.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand och vard
for vuxna fortsatter att vara laga och
genererar ett prognostiserat 6verskott pa 2

500 tkr. Kostnader for placerade barn ligger pa

en lagre niva an forra aret. Barn- och

familjenheten har arbetat aktivt med att fa ned

kostnaderna och antal placeringar utanfor
hemmet.

Enheterna ensamkommande flyktingbarn samt

HVB Skogsgléantan har tillsammans ett

prognostiserat underskott pd 3 875 tkr. Fr.o.m

1 juli 2017 andrade migrationsverket
ersattningssystemet fér ensamkommande
flyktingbarn och schablonersattningen blev pa
en langre niva an tidigare. Detta medfor att

intakterna inte alltid tacker kostnader for
placeringar. Under aret har vi gradvis kunnat
sanka kostnaderna genom att hitta andra
placeringsformer, t.ex. att flytta flera unga
med uppehallstillstand till stédboende alt.
inackorderingar. Omstallningen tar tid vilket
medfor att det drojer innan vi kan fa kostnader
i paritet med intaktsnivan.

Nettokostnaden for Individ- och familjeomsorg
exkl. flykting fortsatter att minska, jamfort
med 2017 har nettokostnaderna minskat med
3 900 tkr. Utfallet ligger 2 700 tkr under
budget per sista augusti.

Individ — och familjeomsorgen ar uppdelat pa
enheterna Individ- och familjeutskott,
Socialadministration, Ekonomi- och
vuxenenhet, Barn- och familjeenhet,
Familjehem/Kontaktpersoner,
Flyktingmottagning for ensamkommande barn
och Integrationsenheten. HVB verksamhet for
ensamkommande barn pa Stensund har
avvecklats under aret. Andra verksamheter
bedrivs med avtal. Socialjouren med
Sodertéalje kommun och familjeradgivning med
Nykopings kommun.

Prognos netto, tkr

IFO utskott 0
Buffert 453
Namnd, summa 453
Socialadministration -50
Ekonomi-och vuxenenheten 2500
Familjehem/kontaktpersoner 500
Barn- och familjeenheten 0
Faltare 300
Flykting 2400
HVB Skogsgléntan -2075
Integrationsenheten 0
Ensamkommande flyktingbarn -1800
Forvaltning, summa 1775
IFO, totalt 2228



Arets resultat/prognos redovisas for varje
enhet. Gemensamma personalkostnader for
IFO verksamheter (med undantag for HVB
Skogsglantan) uppvisar ett positivt resultat
totalt for verksamheterna om 1 900 tkr.
Orsaken &r att flera tjdnster inom IFO har varit
vakanta tjanster i borjan av aret, framst inom
barn- och familjenheten. Faltverksamheten har
varit igdng sedan maj men ar
helarsfinansierad. Flera anstéllda har ocksa
varit foraldralediga pa deltid.

Individ- och familjeutskottet

Utskottet forvantas ha ett positivt resultat om
453 tkr i ar.

Utskottet har en buffert pad 1 453 tkr som ingar
i helarsbudgeten. 1 000 tkr har anvants for
finansiering av “faltare” i Barn- och
familjeenhetens verksamhet.

Helarsprognos +453 tkr.
Social administration

Under aret berdknas kostnader for
administration dverskrida budget med ett
mindre belopp.

Helarsprognos -50 tkr
Ekonomi- och vuxenenheten

Kostnader for forsorjningsstdd ar lagre an
budgeterat men nagot hégre &n samma period
forra aret. Utfallet for forsorjningsstod uppgick
till 2 397 tkr tkr (jmf 2017 2 050 tkr). Flera
hushall jamférda med samma period forra
aret. Okningen &r mest inom kategori
forsorjningsstdd nyanlanda och
ensamkommande unga.

Helarsprognos forsorjningsstod +100 tkr

Kostnaderna for institutionsvard for vuxna
missbrukare ar pa en lagre niva an forra aret.
Vi efterstravar att ge vard i egen regi men for
nagra personer finns ett behov av placering pa
behandlingshem framdéver. Under aret har vi
haft tre frivilliga placeringar och en LVM
placering pa tva dygn. Verksamheten har
kostat 265 tkr hittills i ar (598 tkr 2017)

P& alkohol- och drogradgivningen har
individuella behandlingskontakter,
gruppverksamhet och anhérigprogram kunnat
erbjudas.

Hela&rsprognos Ekonomi- och vuxenheten
ar +2 500

Barn- och familjeenheten

Under de tre senaste verksamhetsaren har
arets resultat forandrats markant med
anledning av ett fatal kostsamma institutions-
och forstarkta familjehemsplaceringar.

Planeringen som har pagatt sedan hosten 2017
innebar att vi kommer att minska antalet
placeringar i konsulentsstédda familjehem och
darmed okar forutsattningarna for att halla
budget. Tva barn lamnade forstarkt
familjenemsvard i maj och juni 2018.

Var egen 6ppenvard bestdende av 2
familjebehandlare och 2 ungdomssamordnare
innebar att insatser pd hemmaplan kan
erbjudas. Vi riktar ocksa resurser mot
forebyggande arbete mot skolor och
fritidsgarden.

Det finns alltid en osékerhet vad galler
placeringskostnader da& nya placeringar kan
tillkomma och darmed &r prognosen nagot
oséker.

Under aret har vi haft en placering p4 HVB
hem 243 dygn (jdmfért med 480 samma
period forra aret.)

Inga LVU placeringar under aret

Helarsprognos enligt budget

Familjehem/kontaktpersoner

Behovet av familjehemsplaceringar och
kontaktpersoner ligger p& nagot lagre niva an
budgeterat. Antalet familjehemsplacerade barn
har minskat fran 5 i boérjan av aret till 2 vid
delarsuppfoljningen. Ytterligare ett barn ar
placerat i familjehem dar
vardnadsoverflyttning har skett.



Vi har ocksa ordnat umgangesstod varannan
helg pa& uppdrag av Tingsratten.
Umgangesstodet ager rum pa en forskola i
Vagnharad varannan lérdag. Farre uppdrag
under aret jamfort med forra aret.

Helarsprognos +500 tkr.

Faltverksamhet

Faltverksamheten bestar av tva faltare som
befinner sig i ungdomsmiljoer bade pa dag-
och kvallstid. Faltarna har ett nara samarbete
med skolorna och fritidsverksamheter.

Vara faltare har ett narsamarbete med
ungdomssamordnare och ar en viktig del i
bade brottsforebyggande arbete och kontakt
med ungdomar som ar i behov av stod.

Helarsprognos +300 tkr.

Flyktingmottagning ensamkommande
barn (Enhet 64140)

Vid slutet av augusti hade vi 26 barn och unga
placerade. 19 barn har fyllt 18 ar och alla har
uppehalistillstdnd med undantag av ett barn
som ar asylsékande. Majoriteten av
ensamkommande unga ar placerad i stod- eller
traningsboende.

Verksamheten ar finansierad genom
statsbidrag fran migrationsverket. Under aret
har vi successivt hittat placeringar for dess
barn inom ramen for Migrationsverkets
ersattning. Kostnader for vissa placeringar ar
hdgre an ersattningen och darmed lamnar vi
en prognos pa underskott for aret. Ersattning
frAn migrationsverket sker oregelbundet i
efterskott och ar kopplad till den ungas ratt till
CSN bidrag. Om en ungdom inte erhéaller CSN
bidrag sker erséattning enbart for
forsorjningsstod. Dessa omstandigheter
forsvarar berakning av prognosen.

Det finns en osdkerhet om vi kommer att fa
full ersattning och darfér har vi anvant
forsiktighetsprincipen for uppbokning av
intakter.

Utdver ersattning for placeringar far vi en
grundersattning pa 500 tkr i ersattning om
aret. Kostnader for personal har minskat under
aret i samband med minskning av antal
ensamkommande. Inga nya anvisningar av
ensamkommande barn under aret.

Helarsprognos —1 800 tkr.

HVB Skogsglantan

HVB-Skogsglantan har avvecklats under aret
Sedan starten maj 2016 har Skogsglantan
tagit emot ensamkommande barn och unga
framst i aldern 15-18 ar som har blivit
anvisade till Trosa kommun. Farre anvisningar
och mojligheter till andra placeringsformer
gjorde att ett HVB inte langre behdvdes.
Personalstyrkan minskade under forsta
halvaret i takt med att barn och unga
omplacerades. HVB hemmet stangdes vid
midsommar.

Kostnaden for verksamheten har dverskridit
budgeten och ett underskott &ar aktuellt for
aret.

Kostnaden for lokalen fortsatter aret ut da
hyreskontraktet har en uppsagningstid.

Helarsprognos -2 075 tkr

Flyktingmottagning (Enhet 64110)

Enheten anvéands for forsorjningsstod till
flyktingar och tolkar. Kostnaderna uppgar till
854 tkr hittills under aret.

P& samma enhet bokfors Migrationsverkets
intakter for ensamkommande barn som galler
perioden fram till 2017-06-30 (da
ersattningssystemet dndrades). Under aret har
Migrationsverket kommit ikapp med
utbetalning av ersattningar fran 2016 och
2017. Det innebar intakter pa 3 671 tkr hittills
i &r. Det kvarstar ansokningar om ersattning
for 2016 och 2017 pé ca 500 tkr. Stor
osakerhet om vi far ersattning for dessa
kostnader som géller utbildningskostnader
under placeringstid pa SiS institutioner.



Helarsprognos ar +2 400 tkr
Integrationsenheten

Sedan 1 juli har ansvaret for
Integrationsenheten flyttats fran skolkontoret
till socialkontoret.

Trosa kommun har 46 anvisningar att ta emot
inom Boséattningslagen under 2018. Till och
med augusti har 22 personer anvisats och 10
mottagningar ar planerad framover.
Genomgangsboendet Kvarter Verktyget
Oppnade sista veckan i juli som en l6sning for
ensamhushall med totalt 28 rum. Kvarter
Verktyget har en bovéard for att sakra
tryggheten i boendet. | slutet av augusti ar 15
av 28 rum belagda.

Genomgangsboendet Husby har ett ledigt rum
for tillfalligt och Skolvéagens 8 lagenheter ar
uthyrda. Genomgangsboendet pa
Brommagarden &r under avveckling.

Trosa kommun har 14 personer kvar att ta
emot innan arsslut, tillgang till boende-
I6sningar for familjer ar for tillfalligt
begransad.

Kostnaden for verksamheten tacks av
ersattning fran Migrationsverket

Helarsprognos O tkr

Arsprognos i sammanfattning
Arsprognos for Individ och familjeomsorg &r
2 228 tkr (inklusive utskott).

Prognosen fér Ekonomi- och Vuxenheten ar ett
overskott pa 2 500 tkr. Utbetalning av
forsorjningsstod, kostnader for vard av
missbrukare och personalkostnader &r pa en
lagre niva &n budget. Forsérjningsstod for
flyktingar har 6kat under aret och kommer att
fortsatta oka i takt med mottagning enligt
boséattningslagen.

Barn- och familjenheten har minskat kostnader
for externa placeringar och arets prognos ar
enligt budget. Personalkostnaderna ar lagre an
budgeterat. Det finns alltid en osékerhet vad
galler prognosen for Barn- och familjeenheten
da behov av placering pé institution kan

innebar stora avvikelser pa grund av 6kade
kostnader.

Vad galler statlig ersattning for vara anvisade
ensamkommande barn ar det fortfarande en
fordrojning innan vi far ersattning och dven en
stor osakerhet om ersattningen blir beviljad. Vi
har anvant forsiktighetsprincipen i utrakningen
av ersattning fran migrationsverket i
prognosen. | dagslaget saknas ca 500 tkr i
ersattning frdn 2016 och 2017. Mycket osakert
om dessa ansOkningar blir godkanda.

MALUPPFYLLELSE
Vid delarsuppfoljning kan vi mata fyra av
namndens atta mal. Tidiga insatser och
forebyggande arbete ar delvis uppfylld. Fler
personer soker rad och stéd och kontakt vid
familjemottagningen. Dock har farre
ansokningar inkommit fran féraldrar. Under
varen var socialtjansten mindre aktiv i
foraldracafeér men tva ar planerad under
hosten utifran foraldrarnas onskemal.
Personalkompetens ar uppfylld. Antal brukare
som har SIP planering har 6kat for barn och
ungdomar men pa samma niva for vuxna.
Malet ar delvis uppfylit.

MEDARBETARE
Personalsituation har varit stabilt under aret
och personalomsattning 14g. Antal arsarbetare
har 6kat med tva Faltare. Samtidigt
avvecklades HVB Skogsglantan och personalen
fick andra arbetsuppgifter i kommunen eller
lamnade sina anstéllningar. Sedan 1 juli tillh6r
Integrationsenheten Socialkontoret (tidigare
tillhérde enheten Skolkontoret). Personalen
bestar av en Integrationschef och tre
anstallda.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Vi har sett ett behov av att utveckla vart
forebyggande arbete och insatser riktad mot
ungdomar. Vi har fatt resurser, i form av
Faltare, som innebar mer forebyggande arbete
pa faltet och vi kommer att utveckla
handlingsplanen fér ANDT samordning.

Integrationsenheten tillhér socialkontoret
sedan 1 juli i &r. Vi utvecklar samarbetet med



samarbetspartners internt i kommunen och
externt. Arbetsmarknadsenheten ar viktig for
att ta fram praktikplatser och arbetstréaning |
Dua-projektet sattet vi fokus pa vagen till
arbete och sjalvférsoérjning efter
etableringstiden. Aven planering for
nyanlandas framtidsboende ar ett viktigt inslag
i Integrationsarbetet.

FRAMTIDEN
Integration ar en viktig del av vart arbete for
att sakerstélla att nyanlanda och
ensamkommande ban far férutsattningar att
komma in i svenska samhallet och bli
sjalvforsorjande.

Vi behdver samarbete med andra aktorer for
att tilsammans kunna erbjuda bra stéd och
hjalp till vara brukare. For barn och ungdomar
ar skolan en viktig samarbetspartner inom
kommunen. For vuxna ar bl a
arbetsmarknadsenheten och vard och omsorg
viktiga samarbetspartners. Det ar viktigt med
samarbete med ladtingets verksamheter och
arbetsformedlingen.

VERKSAMHETSMATT

Medelkostnad/dygn 0 5100 5 200

Varddygn i HVB, vuxna 88 235 201
Medelkostnad/dygn 1607 1368 2105
Varddygn LVM, vuxen 2 20 68

Medelkostnad/dygn 4400 4100 3750

Aktualiseringar och utredningar barn
0-17

2017 | 2018 | Totalt
Antal Aktualisering 269 304 304
Varav Ansokningar 26 17 17
Unika personer 170 164 164
Inledda utredningar 82 55 55
Avslutade utredningar 103 60 60

Verksamhetsmatt Redov Redov Redov

2018 2017 2016

Hushall med
forsoérjningsstéd/méanad 50 40 49

Bidragstid manad per
hushall i genomsnitt 3,9 3,7 3,7

Bistand per hushall i

genomsnitt/manad 7 320 7135 6 642
Insatsdagar kontaktperson,

barn 260 867 1104
Medelkostnad/dygn 169 178 138

Varddygn i familjehem, barn
(inkl.vardnadsoverflyttningar) 729 1357 1267

Medelkostnad/dygn 660 636 528
Vardygn i forstarkt

familjehem, barn/vuxen 536 532 680
Medelkostnad/dygn 1946 2677 2 440
Varddygn i HVB, barn 243 480 451
Medelkostnad/dygn 4641 3637 4411

Varddygn SI1S-hem, barn (6] 32 119

Under aret har det inkommit 304 anmalningar
gallande barn som lett till 55 utredningar.
Antalet anmaéalningar har 6kat sedan samma
period forra aret delvis beror pa konsekvent
aktualisering av anmalningar i pagaende
arenden. Trots denna forklaring ser vi anda en
6kad benédgenhet att anméla barn som
misstanks fara illa (jmf 2017 269 anméalningar
och 82 utredningar). | antalet anmalningar har
17 ansokningar inkommit under aret (jmf
2017, 26). Inkommande anmalningar avser
252 olika barn under aret (jmf 2016 183
barn).

Flest anmalningar under aret har kommit fran
polisen, som under aret gjorde 68 anmalningar
(jmf 2017 91 anmalningar).
Skolan/Barnomsorg star for nast hogst antal
anmalningar med 51 anmalningar under aret
(jmf 2017, 36) och forskolor 2 barn (jmf 2017,
4).

I ramen for familjerattsverksamhet har
samarbetssamtal genomforts, bade frivilligt
och med uppdrag fran tingsratten. 1 r har vi
fatt uppdrag av Tingsratten att ordna
umganget for 3 barn. For att moéta behovet
bedriver vi en umgangeslokal varannan lérdag
i Vagnharad.




Trosa kommun har under aret via avtal med
Nykopings kommun gett 103
familjeradgivningssamtal som ar en fortsatt
kraftig 6kning jamfort med aret innan (jmf
2017, 78 samtal).

SSPF (Socialtjanst, skolan, polis och fritids)
har traffats 5 gadnger under aret hittills . Ett av
motena var ett extra mote da skolan ansag
behov av kraftsamling kring nagra elever som
med avvikande beteende. SSPF har anvant sig
av en ny motesstruktur under varen for att pa
ett mer strukturerat sétt analyserar nulaget i
vara olika verksamheter och for ungdomar.
Fokus finns dven pa kartlaggning av risk- och
skyddsfaktorer i ungdomsmiljoer. Tva extra
SSPF har skett med anledning av alkholintag
hos ungdomar i samband med
skolavslutningen varen 2018 samt oro gallande
brand i narheten av Tomtaklintskolan.

INVESTERINGAR
Bara nagra fa investeringar i mobler ca 25 tkr.

INTERN KONTROLL?

Uppfoljning av internkontroll sker enligt
planen. Inget nytt omrade har identifierats i
riskbedéomningen. Vi har vid nagra tillfallen
upptackt felaktig utbetalning av I6ner, framfor
allt felkontering som innebar fel verksamhet
belastas eller en aktivitetskod saknas. Detta
omrade forekom aven forra aret. Vi har andrat
vara rutiner och genom kontinuerliga
uppféljningar hitta fel som kan uppsta.

! Revisionen rekommenderar i granskningen av
arsredovisning 2017 att kommunen férstérker sin
beskrivning av arbetet med intern kontroll.



Humanistiska namndens IFO mal 2018

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Rubrik
Andel brukare som N .
u er att O Brukarundersokni Matas vid
1. Bra Bemotande pPg . brukarundersokni
personalen visar ng na sept/okt
forstaelse g sep
Latt att komma :rucl:;:undersokm Matas vid
2. God tillganglighet kontakt med O g R brukarundersokni
o Tillganglighets
socialtjansten A ng sept/okt
undersotkning
O —> Métningen under
aret visar att
Fler soker kontakt ansokningar och
3. Tidiga Insatser for rdd och stod. Manadsstatistik ~anmalningar pa
Fler ansokningar. samma niva men
fler hor av sig for
rad och stod
Farre bestkare
Fler besok till under varen men
4 Forebyggande arbete . . —> Egen matning flera cafeér
foraldrakaféer
planerad under
hésten
80% av personal ge
samvagda betyg 4-5 O Métning under
5 Engagerade personal p& HME HME oktober hsten v 41-42
undersokningen
e o032 persona
6 Ratt kompetens A 9 Egen matning har MI och SIP
senast 12 man efter o
el utbildning
anstallning
Okning i antal
rn Andel brukare med Q > SIP Statistik frAn barn och
7 Ratt insats N 2
SIP dkar Treserva ungdomar. Fatal
SIP Vuxna.
Andel brukare med L Ingen matm‘pg
S ppens TRIS redovisning kan genomféras
8 Hjalp till sjalvhjalp annan ersattning - .
efter TRIS kvartalsvis innan slutet av
2018
Kommentar:

Mal 1, Matning vid bruakarundersokning sept/okt

Mal 2, Matning sker vid brukarundersoékning sept/okt

Mal 3, Matningen under aret visar att ansokningar kontra anmalningar har samma foérdelning som aret innan. Fler soker
rad och stod kontakt.

Mal 4, Tva cafeér under varen lockade mindre bestkare an forra aret men tva cafeér under hosten ar planerad men andra

Matning under hdsten v41 -42
Mal 6, 90% av handlaggare har Ml och SIP har genomgatt utbildning inom 12 manader efter anstallning

Mal 7, Okning i antal SIP barn och ungdomar. Fatal SIP Vuxna

Mal 8, Vi kommer att kunna goér matningar i slutet av 2018



Humanistiska namnden

Barn- och Utbildning

Ordfdérande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Delars- Helars-
bokslut prognos
Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto -208 828 -312 842
Utfall, netto -211 320 -322 522
Awvvikelse exkl. avst.
central buffert -2 492 -9 680
Awvvikelse inkl. avst.
central buffert -9 037
varav resultatoverféring -348 -522
VERKSAMHETSOMRADE

e  Forskola

e  Skolbarnomsorg

e  Forskoleklass

e  Grundskola

e  Sarskola

¢  Gymnasieutbildning
e  Vuxenutbildning

e SFI

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti
Resultatet per den sista aug ar -2,5 mkr exkl.
avstdmning central buffert. De storsta
avvikelserna ar centrala funktioner och
kvalitetssakrande atgarder vid tva skolor. De
centrala funktionerna med avvikelser &r
sprakcentrum, elevhalsan med barn och
elevstod, kdp av gymnasieutbildning samt
resebidrag och skolskjutsar. Kvalitetssakrande
atgarder har genomforts under aret vid
Tomtaklintskolan och vid Fornbyskolan utdver
budget.

Arsprognos

Barnomsorg och utbildning inkl. namnd
prognostiserar ett underskott pa -9 mkr, efter
avstadmning central buffert. Prognos exkl.
namnd — 11,4 mkr, efter avstdmning central
buffert.

Orsakerna till prognostiserat underskottet kan
ses i tre delar. Kvalitetssiakrande atgarder vid
tva skolor. Okade behov inom sprakcentrum

och elevstdéd. Okad volym och gymnasieval
som ger dokade kostnader mot budget.

Under de senaste fem &ren har barn-och
elevantalet okat. | takt med dessa 6kningar
har BoU:s budget utbkats med medel
motsvarande den 6kade kostnaden for
elevpeng med kostnadsupprakning for de
centralt kopplade kostnaderna med vissa
justeringar. Okade volymer samtidigt i alla
verksamhetsdelar paverkar nu med 6kat behov
av barn och elevstdd (i forskola, grundskola
och gymnasium), tkat behov av insatser fran
sprakcentrum (modersmal, studiehandledning
och SVA), samt 6kade kostnader for skolskjuts
och resebidrag. Forvaltningens resultat och
namndens buffert har tidigare kunnat
balansera for dessa kostnader.

Barnomsorgen totalt exkl. resultatenheterna
beraknas lamna ett 6verskott pa 2 mkr, vilket
avser intakterna for foraldraavgifter som med
arens 6kning av barn har 6kat i samma takt.
Antalet barn i forskola och skolbarnomsorg ar
lagre an GPF och budgeten kommer darmed
att minskas vid avstamning central buffert.

Grundskola exkl. resultatenheter beréknas ha
ett dverskott pa 1,2 mkr som i forsta hand
beroende pa att farre elever har valt att ga i
friskolor samt att skolorna haft ett storre
inflode av elever fran andra kommuner an vad
som beraknades i budget. Det totala antalet
elever inom grundskola ar fler &n GPF och
budgeten kommer darmed att 6kas vid
avstadmning central buffert.

Fornbyskolan genomgar ett kvalitetssakrande
arbete som ger merkostnader mot budget.
Verksamheten har i detta arbete 6kat larar-
behdorigheten fran ca 55% hosten 2017 till
over 90% vid skolstart. Anpassning mot
budget pagar, vilket kommer att ta tid da stod
till elever behdver sakras.



Tomtaklintskolan har ny rektor fran skolstart
hdstterminen 2018. | mars 2018 tillsattes en
tf. rektor for att sékra skolans kvalitet och tillit
mellan personal och rektor. De
kvalitetsséakrande insatserna belastar inte
Tomtaklintskolans resultat utan tas centralt i
ledning/administration.

Antalet gymnasieelever beraknas bli fler an
GPF, vilket kommer medféra en 6kning av
budget vid avstamning central buffert. Detta
kommer inte att tdcka de 0kade kostnaderna
da snittpriset per elev beraknas bli hogre an
vad forvaltningen far vid tilldelning budget.
Prognosen for gymnasieverksamhet ar nagot
osaker da det annu inte ar klarlagt var och
vilka program de nya arskurs ettorna kommer
att studera.

Vuxenutbildning och SFI visar pa ett
underskott p& 305 tkr p& grund av att antalet
studerande 6kar och undervisningen har da
behévts utdkas med fler undervisningsgrupper.

Hel&rsprognos

Namnd 0
Buffert 123
Etablering, generellt stb 2 262
Namnd, totalt tkr 2 385
Ledning/Administration -1 903
Skolskjutsar -1 061
Sprakcentrum -2 640
Resurscentrum -2 553
Sarskola -1 065
Barnomsorg 2 020
Grundskola 1225
Gymnasieutbildning -1632
Vuxenutbildning/SFI -305
Etablering 0
Resultatenheter, inkl

res.of. -3 508
Forvaltning, totalt tkr -11 422

BoU, totalt tkr
inkl volymjustering -9 037
exkl volymjustering -9 680

Atgarder for budget i balans.

Fornbyskolan bygger nu en organisation med
ratt lararkompetens (skolans brister var tydligt
kopplat till lararbrist under 2016-2018). Skolan
kan successivt lyfta bort kompensatoriska
insatser som har sats in for att tacka de brister
som uppkommit, till stor del som elevstéd.

Arbetet pagar och kommer att ta nagra ar till
effekten nas fullt ut. En 6versyn av fordelning
av budget mellan skolenheter kommer att
goras under hosten 2018.

Kostnader for nyanlandas larande, som
studiestod och modersmal, har under flera ar
tackts av ett sammantaget positivt resultat i
forvaltningen och namnden. Kostnad utdver
ram var internbudgeterad till ca 2,6 mkr.

De kostnader utdver budget som kan kopplats
kvalitetssakrande atgarder vid
Tomtaklintskolan beddms vara en
engangskostnad 2018. Tomtaklintskolan har
atgarder for att na budget framat.

Kostnader for tillaggsbelopp till gymnasieelever
i andra kommuner och friskolor dkar till f6ljd
av 6kad volym.

Om namnden foérdelar ur sin budget for
etablering till IFO kommer underskottet att oka
ytterligare d& denna budget raknas in i den
totala budgeten fér Barn- och Utbildning.

MALUPPFYLLELSE

Elevernas slutbetyg varen 2018 nar
grundskolans nast hégsta meritvarde genom
tiderna. Jfr 2017 ar det en forbattring. Malet
topp 20 i SKL skolrank kommer troligen inte
att fullt ut nas.

MEDARBETARE
Andelen behdriga larare har ékat under aret.
Samtliga nu anstallda rektorer har
rektorsutbildning och erfarenhet fran
grundskola. Frisktalen ser positiva ut i saval
trend som niva. HME resultaten ar positivt,
stabilt vid KF-malet.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Forskola
Trosa kommun har godkant Helianthus
forskolor for att starta och bedriva
forskoleverksamhet i Trosa och Vagnharad.
Sammantaget startar foretaget atta
forskoleavdelningar, fyra avdelningar vid
Fansaker i Vagnharad och fyra avdelningar vid
Brata torp i Trosa. Verksamheten beréknas
successivt starta fran tidig var 2019.



Grundskola inklusive forskoleklass och
skolbarnomsorg

Planering och forprojektering av utbyggd
verksamhet vid Skarlagsskolan pagar.

Utveckling av innehallet i manadsrapporter
fr&n verksamheten for battre kunna utveckla
och styra kvalitetsarbetet utifran beslutat
arshjul. Det ger tatare aterkopplingar och
kollegiala insatser som ska ge fortsatt god
utveckling av kvaliteten vid fritidshem,
forskoleklass och grundskola.

Sarskola

Sarskolan har nu och i prognos framat farre
elever. Samordningsméjligheterna ar darfoér
begransade i att skapa undervisningsgrupper.
Undervisningen ges da integrerad i
grundskoleklasser vilket ar mer
personalkravande.

Gymnasieverksamhet

En hog andel av eleverna gar nationellt
program och nara 100% av eleverna gar
nagon gymnasieutbildning. Gymnasievolymen
okar. Okad volym ger 6kade kostnader utover
volym kopplat tillaggsbelopp, resebidrag och
skolskjutsar. Snittkostnader for kdp av
gymnasieutbildning varierar med hur
elevgruppen valjer gymnasieprogram.
Sammantaget ser vi att budgeterad ram per
programplats ar for 1dg. D& volymen samtidigt
okar bor detta beaktas.

Vuxenutbildning och SFI

Verksamheten inom SFI har fordubblats de
senaste aren vilket gor att en 6kning inom
vuxenutbildningen ar trolig framat.

FRAMTIDEN

Tillvaxten har varit stark de senaste aren vilket

gor att ej volymbaserade insatser ar

anstrangda att nd inom budget. Forstarkningar
behéver goras for att sakra administration och
kvalitetsarbete framat kopplat dkade volymer.

VERKSAMHETSMATT

Antal Barn Redov Budget Prognos
2017 2018 2018

Forskola

Forskola 1-3 ar 366 383 394
Forskola 4-5 ar 281 308 283
Summa 647 691 677
Skolbarnomsorg 671 728 679

Grundskola

Forskoleklass 166 156 158
Ar 1-5 797 827 839
Are6 155 152 153
Ar 7-9 483 477 487
Summa 1601 1612 1637
Gymnasieskola 420 448 466
INVESTERINGAR

Investeringsuppféljning visar att
reinvesteringar foljer plan och budget.

INTERN KONTROLL

Namndens arbete med intern kontroll foljer
beslutad plan. Ett riskomrade som identifierats
ar hantering av skyddad identitet.



Humanistiska nimndens mal

Barn & utbildning

Specifikation

Matning

Upp-
fyllelse Trend Utfall

Madtmetod

Kommentar

Respekt for individen

Alla ska ges forutsattningar

att nd sina mal

Jag f8r den hjalp jag
behdéver om... Mina
larare hjdlper mig
om...

O

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Mats Arsbokslut

Lust och mod till Idrande ska

stimuleras ytterligare

Skolarbetet gor mig
nyfiken...

Jag skulle kunna nd
annu hogre...

O

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Mats Arsbokslut

Stimulerande arbetsmiljo

5. Trygghet och arbetsro

Jag ar inte radd nar
jag...

Jag kan koncentrera
mig pa...

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Mats Arsbokslut

Inflytande och
likabehandling

Man lyssnar pd mina
asikter...

Jag kanner att jag
duger som jag ar

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Mats Arsbokslut

Standiga forbattringar

Hoégre och mer positiva
férvantningar

Mina larare
forvantar sig att jag
ska né... Jag vet vad
jag behdver kunna

Enkat -
klassens/lararens
kvalitetsrapport

Mats Arsbokslut

Foérbéattrade positioner i
ranking

Mjuka véarden -
demokrati och
inflytande. Harda
vérden - kunskap
och ekonomi

Enkat och statistik -
Rank OJ/KKIK/SIRIS

Mats Arsbokslut

Hog effektivitet

Hojd effektivitetskvot
resultat/kostnad

Kunskapsnivaer per
utbildningskrona
Mjuka véarden per
utbildningskrona

Statistik - Oppna
jamfoérelser/KKIK/inte
rn statistik

Mats Arsbokslut

Okad dvergangsfrekvens

14. gymnasium och hdgskola

Direktovergang till
gymnasiet

Till hégskola inom 3
ar

Statistik - Oppna
jémforelser/SIRIS.
HSV:s statistik

Mats Arsbokslut

Kommentarer till malen:



Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Martina Johansson (C)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Delars- Helars-
bokslut prognos
Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto -120 237 -182 629
Utfall, netto -128 313 -193 420
Avvikelse exkl. avst. cen-
tral buffert -8 076 -10 791
Avvikelse inkl. avst. cen-
tral buffert -500
varav resultatoverforing -2 511 -2 511
VERKSAMHETSOMRADE

= Aldreomsorg
=  Funktionshinderomradet
=  Halso- sjukvard

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar fér alla
kommuninvanare som har behov av stod, ser-
vice och omvardnad. Inom verksamhetsomra-
dena ges insatser till enskild utifrAn Social-
tjanstlagen (SolL), Lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), och Halso- och
sjukvardslagen (HSL).

EKONOMISK ANALYS
Resultat per augusti
Namnden uppvisar ett negativt resultat per
sista augusti pd 8 076 tkr. Huvudorsaken till
underskottet ar kopplat till funktionshinderom-
rddet samt hemtjansten.

Arsprognos

For helaret 2018 prognostiserar vard- och om-
sorgsnamnden ett negativt resultat pa 500 tkr.
Prognosen inkluderar namndens buffert samt
reglering mot central buffert. Underskottet be-
ror framst pd okat behov av hemtjanst, kost-
nader for fardtjdnst samt kostnader kopplade
till Halso- och sjukvardsenheten.

For att sakerstélla att kostnaderna for hjalp-
medel ar korrekta kommer ett system for upp-
foljning av hjalpmedel som inte forskrivs av
Halso- och Sjukvardsenheten att utarbetas. De

stora kostnaderna i hemtjansten kommer att
minskas genom ett aktivt arbete med mins-
kande av 6vertidsersattningar, exempelvis an-
stélls fler personer och det inférs en poolgrupp
for att tacka ett visst vikariebehov.

Ett arbete med att se Over att handlaggningen
inom aldreomsorgen foljer rattspraxis kommer
att startas under senhdsten. Aven inom fard-
tjansthandlaggningen ses besluten 6ver och
nya rutiner infors.

MALUPPFYLLELSE
Enligt kommunfullmaktiges mal ska aldre-
omsorgen tillhéra de 25 % basta i landet vad
galler ngjdhet samt att kommunens kostnader
ska vara i nivd med standardkostnaderna for
karnverksamheterna. Namndens mal avser i
stora drag kvalitetsmal, personalmal samt mil-
jomal. Alla ovanstdende mal mats antingen i
brukarundersokningar, 6ppna jamforelser eller
vid arets slut varfor resultat i dagslaget sak-
nas.

MEDARBETARE

Vard och omsorgskontoret har minskat sin
personalstyrka i relation till foregdende ar, det
beror pa att den personliga assistansen bedrivs
pa entreprenad fran den 1 november 2017 och
de personliga assistenterna har séledes bytt
arbetsgivare. Inom aldreomsorgen, och framst
hemtjansten, har antalet medarbetare Okat.
Da ny korttidsavdelning samt poolgrupp startar
under hdsten kommer antalet medarbetare
Oka an mer. Det rader fortsatt en brist pa
medarbetare med formell kompetens inom, i
princip, samtliga kontorets yrkeskategorier. |
kombination med volymdkningar har det med-
fort rekryteringsproblem. Frisknédrvaron har
Okat nagot i relation till tidigare ar.

Under aret har en mangd utbildningar genom-
forts, exempelvis har vard- och omsorgskonto-
ret deltagit i demensdagarna, haft utbildning i
munvard, att forebygga trycksar och hygien.
Under hésten och hela 2019 kommer all per-



sonal att gd en 2-dagarsutbildning i lyft och
forflyttningsteknik.

HME-enkaten (hallbart medarbetarengage-
mang) visade mycket goda resultat for vard-
och omsorgskontoret. De totala indexen lag pa
samma nivd som 6vriga kommunens mycket
goda resultat. | relation till andra kommuner
har aldreomsorgen mycket goda resultat och
funktionshinderomsorgen ligger under 6vriga
kommuners resultat.

Totalt, tkr 2018 2017 2016
Antal &rsarbetare 212 214 208
Antal kvinnor 225 232 228
Antal man 24 23 23
Friskndrvaro %* 67 65 65

Andel manadsavlénade som har fem eller farre sjukdagar per ar.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Sedan maj 2017 har det varit ko till platser-
na pa sarskilt boende for aldre. Vard- och
omsorgskontoret kommer den 1 november
att 6ppna en ny avdelning for korttidsboen-
de. Den nya avdelningen kommer att ha en
tydlig rehabiliterande inriktning med be-
manning av underskoterskor och vardbitra-
den men med stor narvaro av arbetstera-
peuter och fysioterapeuter. Detta for att
kunna rehabilitera brukarna for hemgang till
det egna hemmet. Detta medfoér ocksd att
tre stycken befintliga korttidsplatser om-
vandlas till permanenta sarskilt boendeplat-
ser. Vard och omsorgsnamnden tillférs total
atta nya platser pda sarskilt boende for aldre,
varav fem stycken &ar korttidsplatser och tre
stycken ar permanenta platser.

Det rehabiliterande och foérebyggande ar-
betssattet anvands aven i ordinért boende.
Vard- och omsorgskontoret anvander sig av
hemtagningsteam som snabbt satts in nar
brukare skrivs ut frAn sjukhuset. Férutom
forhojd kvalité for individen ar malsattning-
en med arbetssattet ocksd att omsorgsbe-
hovet hos invanarna i Trosa Kommun kan
hanteras inom tillgdngliga ekonomiska ra-
mar. Arbetsséattet forutsatter ett nara och
tatt samarbete mellan halso- och sjuk-
vardspersonal, bistdndshandlaggare och
hemtjanstpersonal.

Under aret har det tillkommit nya digitala

I6sningar inom kontoret. Delar av sarskilda
boenden och &ven verksamheter inom funk-
tionsnedsattning komplementstddas med
hjélp av dammsugarrobotar. Digitala ink6p
inom hemtjénsten har startats upp i ett om-
rdde i Trosa och kommer under &ret att ut-
okas till hela hemtjdnsten. Under hoésten
testas ocksd en digital 16sning for planering
av det dagliga arbetet pa sarskilda boen-
den, vid positivt utfall infors det pa alla sar-
skilda boenden. Anvandandet av trygghets-
kameror har ocksa utvecklats och fler ka-
meror forvantas tillkomma under senare
delen av aret.

Under sista kvartalet kommer en applikation
till verksamhetssystemet Treserva att info6-
ras. Den maojliggor for omvardnadspersona-
len att komma at journal samt att doku-
mentera mobilt ute hos brukarna och mel-
lan besoken. Det finns ocksa en digital sig-
neringslista och det kommer aven att finnas
mojlighet att skicka krypterade meddelan-
den mellan telefoner.

DA Socialstyrelsen 6kar sina krav pa vilken
statistik som ska lamnas in kommer hélso-
och sjukvardsenheten att byta modul i
verksamhetssystem under vintern for att
mojliggdra en battre statistikinlamning. By-
tet innebar ocksd mojligheter da en funktion
med planering for halso- och sjukvardsper-
sonalen finns i systemet.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan for hur heltid ska bli norm inom
vard och omsorg i Trosa kommun. Arbetet
med omstélining till heltidsanstallningar har
startat under 2018 och kommer att paga fram
till 2021 da alla anstallda kommer att ha er-
bjudits en heltidsanstéllning

Den 1 januari 2018 tradde Lag om samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
i kraft. Det innebar att kommunen har tre da-
gar pa sig att ordna hemgang fran sjukhuset
nar lakare beddmt att patienten ar utskriv-
ningsklar. | samverkanséverenskommelsen
med Landstinget satts malet till kommunen att
ligga under en dag i genomsnitt. Det blir dock i
gengald enbart en kostnad for kommunen om
vi ligger Over tre dagar i genomsnitt. Den ak-
tuella snittiden for hemtagningar under perio-
den januari-augusti &r 2,08 dagar.



Sedan augusti 2017 har Arbetsmiljoverket haft
en pagaende tillsyn av aldreomsorgen i Trosa
kommun. Under juli m&nad meddelande Ar-
betsmiljoverket att Trosa kommun uppfylide
alla krav och har darfor avslutat arendet.

Tva lager har genomforts inom omsorgen om
personer med funktionsnedséttning. Ett av
lagren genomfdrdes tillsammans med Oxelo-
sunds kommun.

FRAMTIDEN

Antalet invanare i Trosa kommun okar mer an
tidigare berédkningar. Utvecklingen innebar, de
narmsta aren, ett okat behov av framforallt
hemtjanst och hemsjukvard, det innebar att
det rehabiliterande och férebyggande arbetet
kommer att vara centralt framdver. Arbetsséat-
tet forutsatter ett nara och tatt samarbete
mellan halso- och sjukvardspersonal, bistands-
handlaggare och hemtjanstpersonal. Forutom
fornojd kvalité for individen ar malsattningen
med arbetssattet ocksda att omsorgsbehovet
hos invanarna i Trosa Kommun kan hanteras
inom tillgangliga ekonomiska ramar.

For att battre kunna férutse nar vard- och om-
sorgsndmnden behdver ta strategiska beslut
om exempelvis utdkning av antalet boende-
platser for bade aldre och personer med funk-
tionsnedsattning, samt dagverksamhetsplatser
for personer med demenssjukdom, utarbetas
en boendeplan fram under hosten.

Nya bestdmmelser i kommunallagen har méj-
liggjort avtalssamverkan mellan kommuner. |
dagslaget finns inga planer pa avtalssamver-
kan men vard- och omsorgskontoret bevakar
mojligheten i framtiden.

Bade socialtjanstlagen (SoL) och lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) ses just nu Over av regeringen. Det
kommer att innebara forandringar for kontoret
framoéver. Bland annat har Socialtjanstlagen
6ppnats upp for en forenklad handlaggning och
beslutsfattande av vissa arenden samt info-
rande av en ny sarskild boendeform for aldre.
Utredningen kommer aven att se éver om det
kommer att behdvas en sarskild aldrelag. |
6versynen av LSS ndmns att lagstiftningen och
insatserna behdver moderniseras samt att as-
sistansersattningen eventuellt kommer att fa

en huvudman mot dagens tva, det ar oklart
hur utredningen stéller sig till vilken huvudman
som i sadana fall blir aktuell.

Kontoret planerar att inféra flera digitala 10s-
ningar framoéver for att underlatta och effekti-
visera arbetet for personalen samt oka kvalite-
ten for vara brukare. Ett samarbete mellan
kommunerna och landstinget i S6rmland kring
valfardsteknik haller pa att arbetas fram.

Under 2018 och bérjan av 2019 kommer vard-
och omsorgskontoret att ta fram en plan for
ett eventuellt inférande av individens behov i
centrum (IBIC). Det ar ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssatt i arbetet med vuxna
personer oavsett alder eller funktionsnedséatt-
ning. IBIC utgar fran individens behov, resur-
ser, mal och resultat inom olika livsomraden i
dagliga livet. Med ett systematiskt arbetsséatt
beskrivs nulage, mal och resultat med en
strukturerad dokumentation.

Vard- och omsorgskontoret star infér en utma-
ning vad géller att rekrytera personal med ratt
kompetens. Enligt SKL behdver 225 000 med-
arbetare nyanstallas inom varden och omsor-
gen de narmaste tio aren. Storst ar behovet
inom aldreomsorgen dar mer an en fjardedel
beraknas ga i pension. Det & med andra ord
av stor betydelse att Oka attraktiviteten for
vard- och omsorgs verksamheter och for ar-
betsplatsen som sadan.

Trots att Trosa kommun har laga sjukskriv-
ningstal i relation till vissa andra kommuner
har vard- och omsorgskontoret beslutat att
starta ett projekt for 6kad frisknarvaro. Bland
annat kommer aktiv sjukskrivning att inféras.

VERKSAMHETSMATT

Budget Utfall Budget

1
2018 2018 2019

Demografi aldre /
antal per aldersgrupp

65-79 ar 2 643 2 626 2618
80-89 ar 506 532 544
90 - 101 114 95

1 e e
Januari-juli



INVESTERINGAR

Vard- och omsorgskontoret genomfor ett antal
investeringar under aret. Exempelvis byts mo-
dulen for halso- och sjukvard ut, inventarier till
ny korttidsavdelning kops in, valfardsteknik
sdsom positioneringslarm, mobil dokumenta-
tion, lasplattor kdps in. Det kommer ocksa ett
inkdbp av nya mobler till gemensamhetsutrym-
met pa trygghetsboendet. Trosagardens ute-
miljo6 ar inte optimal vid moérker och darfor
kommer belysning till en promenadslinga att
kdpas in.

INTERN KONTROLL?

vard- och omsorgsnamnden har pa samman-
tradet 180305 godkant en ny internkontroll-
plan. Den utgar frdn de riskfaktorer som vard-
och omsorgskontorets ledningsgrupp kommit
fram till. | planen ingdr att kontrollerna att det
gors en riskanalys pa alla nya brukare. Medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska kommer att
granska att dokumentationen som gors enligt
halso- och sjukvardslagen (HSL) ar skriven pa
ett satt som framjar patientsiakerheten. P&
samma satt kommer den sociala dokumenta-
tionen att foljas genom att ett slumpmassigt
urval av genomfdrandeplaner granskas i form
av aktualitet och innehdll. Vidare kommer dif-
ferensen mellan beviljad och utférd hemtjanst-
tid att foljas manadsvis i nyckeltalsuppfolj-
ningar.

? Revisionen rekommenderar i granskningen av
arsredovisning 2017 att kommunen forstarker sin
beskrivning av arbetet med intern kontroll.



Vard- och omsorgsnamndens mal 2018

Upp-
Mal Malprecisering fyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
Rubrik
NOIDHET

Brukarna ska vara

90% av brukarna ska vara O
sammantaget néjda med

Hur n6jd eller missndjd ar du sammantaget
med ditt aldreboende? Hur néjd eller missnéjd

1. sldreomsorgen i Trosa mycket ndjda eller ndjda ar du sammantaget med den hemtjanst du resultat hosten 18
Kommun 9 med dldreomsorgen har? Socialstyrelsen, Vad tycker de dldre om
aldreomsorgen?
o .
Brukaren kanner sig bemott pd 9b5e:1§tktz ugpéi:z;ttsg& I:;I\l/r O Brukar personalen beméta dig pa ett bra satt?
2. ett bra satt inom hemtjanst P ) Socialstyrelsen, Vad tycker de dldre om resultat hosten 18
. personalen inom hemtjanst N
och sarskilt boende. . aldreomsorgen?
och sarskilt boende.
SJALVBESTAMMANDE
o . o Fick alj fo h ?
Brukaren far mdjlighet att vélja 80% ska anse att det fatt O 'c .du valja utforare av emt]?nSten .
3. .. s .. Socialstyrelsen, Vad tycker de dldre om resultat hosten 18
utférare av hemtjanst vélja utférare av hemtjanst. N
aldreomsorgen?
o,
Personalen tar hansyn till 90% ska uppleva E_]_tt . Brukar personalen ta hansyn till dina 8sikter
o . personalen visar hansyn till N o .
brukarens asikter och o . . o och 6nskemal om hur hjalpen skall utféras? .
4, - o, . asikter och énskemal inom . . resultat hosten 18
onskemal inom hemtjanst och o . .. Socialstyrelsen, Vad tycker de dldre om
. hemtjanst och pa sarskilt N
sarskilt boende. aldreomsorgen?
boende.
75% ska kanna att de kan
Brukaren kan paverka vilka paverka vilka tider O Brukar du kunna pdverka vid vilka tider
5. tider personalen kommer inom personalen kommer inom personalen kommer? Socialstyrelsen, Vad resultat hosten 18
hemtjanst och sarskilt boende. hemtjanst och sarskilt tycker de aldre om aldreomsorgen?
boende.
TRYGGHET
0,
Brukaren ska kdnna att ggrﬁoizelleipizfr\;ahztr;t'énst O Hur tycker du personalen utfér sina
6. personalen utfér sina P . _J arbetsuppgifter? Socialstyrelsen, Vad tycker de resultat hosten 18
arbetsuppgifter bra utfor sina arbetsuppgifter aldre om dldreomsorgen?
bra till mycket bra
Hur tryggt eller otryggt kdnns det att bo pa ditt
Brukaren ska kénna sig trygg i 90% ska kanna sig tygga till O aldreboende? Hur tryggt eller otryggt kdnns det
7. sitt hem med stdd av mycket trygga i sitt hem att bo hemma med stéd fran hemtjsnsten? resultat hésten 18
aldreomsorg med stdd av aldreomsorgen Socialstyrelsen, Vad tycker de dldre om
aldreomsoraen?
o . R
“ . 90 % ska kanng fortroende Kénner du fortroende for personalen?
Brukaren ska kdnna fortroende for personalen inom . . .
8. . i s Socialstyrelsen, Vad tycker de dldre om resultat hosten 18
for personalen hemtjanst och sarskilt u
aldreomsorgen?
boende
0,
90% ska upplevg aft : Brukar personalen ha tillrackligt med tid for att
Brukaren ska uppleva att personalen har tillrackligt kunna utféra sitt arbete hos dia?
9. personalen har tillrackligt med med tid att utféra sitt arbete . g resultat hosten 18
; . . . Socialstyrelsen, Vad tycker de dldre om
tid att utféra arbetet inom hemtjanst och sarskilt N
aldreomsorgen?
boende
RATTSSAKERHET
Brukaren ska veta var de kan Kunskapen om var brukaren Q Vet du vart du ska vdnda dig om du vill
. . o kan vanda sig for att framfora synpunkter eller klagomal pd .
10. vanda sig avseende klagomal . o . resultat hosten 18
och synpunkter framféra klagomal eller hemtjénsten? Socialstyrelsen, Vad tycker de
synpunkter ska 6ka aldre om dldreomsorgen?
90% ska uppleva att det ar Hur I&tt eller svart &r det att fa kontakt med
Det ska vara latt att komma i Iatt att komma i kontakt O hemtjanstpersonalen vid behov? Hur latt eller
11. kontakt med personalen inom med personalen inom svart &r det att f8 kontakt med personalen p& resultat hésten 18
aldreomsorgen hemtjansten och sarskilt ditt dldreboende, vid behov? Socialstyrelsen,
boende Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?
% sk I .
Handlaggarens beslut &r ﬁgnzé a :rl::w:\éaesalztt Ar helt O Ar handldaggarens beslut anpassat efter dina
12. anpassat till brukarens behov 99 behov? Socialstyrelsen, Vad tycker de dldre om resultat hosten 18
. anpassat efter brukarens .
inom hemtjansten. aldreomsorgen?
behov.
KOSTNADSEFFEKTIVITET
Verksamheterna inom VO ska
13. varall kostn.aQeffelétlva och inte VO verksamheter ska folja Standardkostnadsavvikelse AO och FH, VKV resultat hosten 18
avvika positivt fran den standardkostnaden
beraknade standardkostnaden
HME maétning for VO O o i 0 o .
14. HME-matt, mal och styrning avseende styrning ska ligga HME matning genomfrs 1 gang per ar i Trosa resultat hosten 18

pd 85 % eller hdgre

kommun




MILIO

15.

Minska energiforbrukning

Energiférbrukningen ska
minska

Energiférbrukning i KWh/ar Trosagdrden och
Haradsgarden

Resultat januari 19

16.

Minska vattenférbrukningen

Vattenférbrukningen ska
minska

Vattenférbrukning M3/3r fér Trosagarden och
Haradsgarden

Resultat januari 19

17.

Minska utslappen fran
transporter och valja
miljovanliga transportalternativ

Utslappen ska minska

Antal kérda mil/ar/tankade liter bransle

Resultat januari 19

18.

Oka andelen miljémarkta
produkter vid inkép

Andelen miljémarkta
produkter ska minska

O| O O O

Andelen miljémarkta férbrukningsvaror % frén
upphandlad leverantor

Resultat januari 19




Teknik- och servicenamnden
Skattefinansierad verksamhet

Ordforande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto -20 738 -30 774
Utfall, netto -25 277 -34 579
Avvikelse -4 539 -3 805
VERKSAMHETSOMRADE

e Gator och vagar

e Park

e Kommunfastigheter

e Inkop och forsakringar

e Kommunens skogar

e Fastighetsservice, maltid- och
stddverksamhet

e Arbetsmarknadsenheten

Verksamheten ar till storsta delen bestallar-
kontor dar driften utférs pd entreprenad for den
tekniska driften samt drift i egen regi avseende
maltid, stdd och viss fastighetsservice.

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti

Tekniska enheten redovisar en negativ
avvikelse mot budget. Den stdrsta avvikelsen
finns pa fastigheter. Detta &r kopplat till
omfattande underh3llsdtgarder som &r
genomfdrda under sommaren. En del av dessa
dtgarder ar kopplade till den varma sommaren
som paverkat kyl/frysinstallationer och adven
ventilation. Ovriga verksamheter visar resultat
kring budget med mindre avvikelser.

Arsprognos

Prognosen for Teknik- och servicenamnden,
skattefinansierad verksamhet berdaknas for
heldret till -3805 tkr.

Underskottet &r en féljd av de utmaningar som
verksamheten haft under sommaren inom
framforallt tekniska omradet, fastighet.

Vi arbetar hdrt med att prioritera dtgarder som
kravs under resten av hdosten med avseende
pd underhall.

MALUPPFYLLELSE

Trosa kommun och namnden har hdéga
ambitioner avseende medborgarnas upplevelse
och ndjdhet kring trygghet, gator och vagar,
vatten och avlopp, renhdlining, grénomraden
/parker samt ekologiskt hallbara maltider.
Organisation, arbetssatt och kompetens inom
enheten behdver utvecklas standigt for att
kunna uppfylla malen.

Enheten arbetar i ndra samverkan med
samhallsbyggnadskontoret for att kunna
madjliggéra den kommunala tillvaxten.

Arbetet med att vara kostnadseffektiv
utvecklar vi genom tydligare styrning och
rutiner kring bestéllning, uppféljning av utfort
arbete och kostnad.

MEDARBETARE
Det har skett flera férandringar inom
verksamheten under 2018. Ny produktionschef
KFTS sedan mitten av april, ny driftchef for
maltid, stidd och fastighetsservice sedan
augusti. AME-chef har slutat, men tillsatt med
t.f. chef. Tekniska enheten har haft vakanser
under en intensiv period dar manga
investeringar har fardigstallts. Nu ar tjansterna
tillsatta och bemanningen ger férutsattningar
att klara uppdragen.

Verksamheten har totalt 1 farre anstalld
drsarbetare, 57 mot 58 &r 2017. Frisknarvaron
ar i princip oféréandrad totalt sett, 73 % jmf
med 74 % &r 2017.

HME (H&llbart Medarbetar Engagemang) enkat
resultat frdn 2017 &r 89 %, ndmndens mal
ligger pd 80 %. Det tyder pa en motiverad och
hdgt engagerad personalgrupp.



VERKSAMHETSUTVECKLING
For att ha hoég tillganglighet och god service
gentemot medborgare och interna kunder
samt vara en god bestallare gentemot
entreprendr och interna servicefunktioner ser
vi dver organisation och arbetssatt. Vi arbetar
med att infora digitala system for darenden,
underhdll och har infért Infracontrol - system
for felanmalan gata/park som medborgare kan
anmala i via app.

En ny internhyresmodell anvédnds from 2018.
Lokalstyrgruppen arbetar med att ta fram en
lokalforsorjningsplan for att tydliggéra behovet
av lokaler fér b&de verksamheter och kontor
under en langre period framover.

FRAMTIDEN

Flytt av kontoret planeras da behovet av
kontorsplatser 6kar i kommunen.

Da vi har ett antal entreprenadavtal som
kommer att I16pa ut efter 2019 ska dessa
handlas upp under nasta ar. En viktig del i vart
framtida arbete ar att matcha nya avtal med
nya arbetssatt.

Verksamheten bygger ut infrastukturer,
verksamhets-, idrotts-, och fritidsanlaggningar
i takt med den 6kade tillvaxten. Tekniska
enheten kommer att arbeta intensivt med en
mangd investeringsobjekt.

Nar fler anlaggningar byggs 6kar aven
driftbehovet, darfér behévs utvardering och
utveckling av driftentreprenader, bade externa
och interna.

Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten
kring nytt stationslage samt Infart Vastra
Trosa i ndra samarbete med
samhallsbyggnadskontoret.

VERKSAMHETSMATT

Verksamhetsmatt Redov Budget Redov
170831 2018 180831

Teknisk forvaltning

Fastighetsareor 72416 63461 64061

Underhall av fastigheter

kr/m2 * 158 &

Skadegorelse totalt 250 150 149

Elenergiférbrukning

fastighet Mwh 3488 50 3795

Gator antal kvm 732 720 732 720 23

Park antal kvm 602 200 602 200 %3

Kostnad gator & véagar,

samt park kr/invanare * 1 300 &

Energi/belysningspunkt i

kwh 360 212

Drift o underhall av gator

kr/m2 * 16,5 %

Drift o underhall av park

kr/m2 * 4,0 &

Fastighetsservice

Antal genomférda

vaktmasteritjanster raknat

i arbetsdagar * 950 &

Antal genomférda

skétseluppdrag raknat i

arbetsdagar * 1 160 e

Antal dvriga lev. tjanster

raknat i arbetsdagar * 690 &

Antal anstéllda * 14 *

Andel anstdllda med

anstallningsstodd * 79% &3

Maltid

Maltidskostnad/elev och &r * 5772 *

Maltidskostnad/sarskilt

boende och ar * 43570 &

Antal skolluncher/skoldag * 1615 &3

Antal

forskoleluncher/dag* * * 346 &

Stad

Stadkostnad kr/kvm och

&r * 205 &

Andel personal med PRYL

cert eller motsvarande * 85% &

Arbetsmarknads-

enheten

Antal personer per ar 147 200 152

LSS 19 16 17

Feriearbete féor ungdomar 96 96 96

Socialpsykiatrin 11 10 9

Deltagare i

arbetsmarknads-atgarder 21 75 30

Andel som vid avslut har..

%

Borjat arbeta 66 50 53

Borjat studera 5 5 0

Overford till annan

myndighet 5 5 0

Slutférda uppdrag 19 35 29

N&gonting annat &n

ovanstdende 5 5 18

* Redovisas i rsbokslutet
** gom tillagas av méltidsenheten



INVESTERINGAR
Flera investeringar har blivit klara hittills under
2018. N&gra av dem kommenteras hér, alla
investeringsprojekt finns dessutom redovisade
i en separat bilaga.

Flera omfattande projekt har genomforts i
Vagnhérad; skolgdrden pa Hedeby/Fornby har
utvecklats till en plats for rorelse och lek som
ar val anvand och uppskattad. Lekplatsen vid
Safiren har rustats upp och byggts ut och ett
utegym har anlagts. Vi har forbattrat
trafiksakerhet och gatumiljo pd Centrumvégen.

I Trosa har Hamnéangen fatt en attraktiv
parkmilj6é for social samvaro och rekreation
samt en lekplats med vattenlek. Lekplatsen
Spindelparken i Trosa har rustats upp och
byggts ut. Ytskiktsrenovering av gasthamnen
har genomférts. Boende fér kommunmottagna
pd Industrigatan har driftsatts. Yttre
renovering av Skarborgarnas hus ar utférd. Ett
nytt bad, Borgmastarholmen har fardigstallts
pd Obolandet.

I Véasterljung har upprustning av lekplatsen
utforts.

Vid arsskiftet kommer vi att férvarva
belysningsnétet frdn Vattenfall. Skarlagskolan
ska byggas ut, projektering har pabérijats i
samverkan med skolan.

Projekt &r pdboriat for att utreda hur
utvecklingen av kék ska anpassas till de
vaxande behoven. Det finns ett behov av fler
produktionskdk for att klara tillvaxt och
fortsatta utveckla maltider utifrn
maltidspolicyn, H3llbara maltider i Trosa
kommun. Skarlagskolan kommer att byggas
om till produktionskdk i samband med
skolutbyggnad.

INTERN KONTROLL

Flera av internkontrollpunkterna harror till
organisation och arbetssatt. Vi arbetar for en
bra struktur och utékat anvandande av
modern teknik/digital utveckling for att
forbattra vara arbetsfléden och effektivitet.

Ett okat tryck p& vara verksamheter i samband
med en véaxande kommun innebar en 6kad risk
for stress. Vikten av gott ledarskap, god dialog
inom resp. arbetsgrupp och tydlighet avseende

uppdrag, ansvar och befogenheter betonas for
att minska upplevelsen av stress.

Nar det galler skadegérelse har Trosa utvecklat
en modell for samverkan dar vi rapporterar in
skadegorelse till socialkontoret samt deltar i
BRA méten. Atgarder kan vara till exempel
belysning av undanskymda omrdden och
rondering av vaktare under sarskilt utsatta
perioder/omraden.

Vid upphandling av entreprendrer ar det viktigt
att vi arbetar for tillrdckliga ledtider, det
mojliggor att fler entreprendrer ar intresserade
av att lamna anbud och vi far battre anbud.



Teknik- och servicenamnden
Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordforande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Deldrs- Heldrs-
bokslut prognos

Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto 1 686 2 537
Utfall, netto 581 883
Avvikelse -1106 -1 654
VERKSAMHETSOMRADE

e VA-verksamhet
e Renhdllning

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti

VA redovisar en avvikelse mot budget pa

-1 583 tkr. Detta ar kopplat till ett stort antal
vattenldckor under sommaren, samt att vi fatt
en storre indexupprédkning pa kostnader VA &n
budgeterat. Bevattningsfdrbudet har inneburit
vésentligt lagre intakter som ocks8 paverkar
resultatet. Renhalining redovisar en avvikelse
mot budget pa +477 tkr vilket delvis
balanserar upp slutresultatet fér
avgiftskollektivet.

Arsprognos

Det prognostiserade resultatet pa VA ar ett
nollresultat vilket innebar att vi inte kommer
att lamna tillbaka ndgot 6verskott i enlighet
med budget. P8 renhdllning beraknas
&rsprognosen till +883 tkr. Totalt berdknas ett
underskott pd - 1654 tkr gentemot budget.

MALUPPFYLLELSE

Trosa kommun och namnden har héga
ambitioner avseende medborgarnas upplevelse
och néjdhet kring vatten och avlopp samt
renhallning. Organisation, arbetssétt och
kompetens inom enheten behdver utvecklas
standigt for att kunna uppfylla malen.

SCB:s medborgarundersdkning 2017 anger att
Trosas medborgare &r néjda med renhalining
och sophamtning (plats 15 av 131 kommuner)
men mindre néjda med VA (117 av 131
kommuner)

Vi jobbar hela tiden l&ngsiktigt med att
successivt bygga bort de samsta delarna i vart
system pd VA. Detta for att vi ska nd vara mal
med stabila leveranser pa VA och minska
vattenlackor.

N&r det géller renhalining och sophdamtning
utokar vi insamlade fraktioner med bland
annat matfett. Antalet atervinningsstationer
utokas. Befintliga stationer utvecklas for att
kunna ta hand om samtliga fraktioner.

Enheten arbetar i néra samverkan med
samhallsbyggnadskontoret for att kunna
mojliggéra den kommunala tillvéxten.

Arbetet med att vara kostnadseffektiv
utvecklar vi genom tydligare styrning och
rutiner kring bestallning, uppféljning av utfért
arbete och kostnad.

MEDARBETARE

Under sommaren har VA Ingenjéren fatt nytt
jobb och vi har rekryterat en ny VA ingenjér

som redan nu pabérijat sitt arbete i Trosa s

att éverlamning och kunskapsoverféring sker
under hdsten. Ny VA ingenjér ar pa plats till

100 % fr.o.m. mitten av november.

VERKSAMHETSUTVECKLING

For att ha hég tillganglighet och god service
gentemot medborgare och interna kunder
samt vara en god bestallare gentemot
entreprendr ser vi 6ver organisation och
arbetssatt.

Arbete med VA-plan pdgar och Avfallsplan
startar 2018.

Framtagande av dagvattenpolicy, skydd och
sakerhetsarbete fortgar.

Inférande av datoriserad tdmnings-registrering
renhalining, Mobile p&gar och beréknas klart
under 2019.



FRAMTIDEN

Enheten kommer dven framdéver att arbeta
intensivt med en mangd projekt och
organisationen behdver utvecklas och
anpassas for att klara uppdraget.

e Nyttt reningsverk planeras

e Ledningsférnyelse i befintligt nat
utvecklas

e Utreda mdjligheterna till att utoka
tillrinningsomraden i befintliga
vattentakter

e Ny 3tervinningscentral pd Korslét
beraknas klar 2019

VERKSAMHETSMATT
Redov Budget Redov

17-08-31 2018 18-08-31
Renhallning
Hushallssopor
kg/inv 146 200 144
Hushéllssopor kr/inv 335 750 397
Slam/latrin kr/inv 121 185 136
VA-verksamhet
Producerad
vattenmangd (tm3) 644 890 591
Forsald
vattenmangd (tm3) 491 700 396
Ospecificerad
forbrukning (%) 24 21 33
Vattenlackor, antal 8 10 16
Avloppsstopp, antal 12 15 23

*Inklusive 3 st tryckavloppsstopp

INVESTERINGAR

Flera investeringar har blivit klara hittills under

2018. En del omndmns har; alla

investeringsprojekt finns aven redovisade i

sarskild bilaga.

Manga projekt har genomférts och pdgar dar

VA/Renh&llning &r involverade.
Overféringsledningen mellan Trosa och
Vagnharad ar i princip klar.

F6r vara besdkare som kommer i batar och
husbilar &r ny avloppsanldggning for bdtar och
husbilar klar. Gasthamnen i Trosa har fatt
uppfraschade toaletter och duschar.
Hamnangen har fatt en attraktiv parkmiljo for
social samvaro och rekreation samt en lekplats
med vattenlek.

VA-verksamhetsomradet kommer att utokas.
Tofs6-projektet &r inne i installationsfas.

Atervinningsstation vid Ada ska fardigstallas.
Projektering pagar for flytt av privatdelen pd
dtervinningscentralen Korslét. Sluttdckning av
deponin pa Korslét fortgar.

Projektering avseende renovering av
Vagnharads vattentorn ar genomférd och ska
under sista kvartalet 2018 upphandlas.

INTERN KONTROLL

Flera av internkontrollpunkterna harror till
organisation och arbetssatt. Inom Tekniska
enheten pagar ett arbete med att inventera
hur arbetet utfors idag och att utveckla och
fordndra for att skapa en god arbetsmiljo och
organisation med stéd av modern teknik, bra
beslutstodsystem och uppféljningsverktyg.
Vikten av god dialog inom gruppen och
tydlighet avseende méten, ansvar och
befogenheter betonas aven fér att minska
risken for stress.



Teknik- och servicenamndens mal 2018

Upp-

YEL M3lprecisering Trend Utfall Mé&tmetod Kommentar
fyllelse
Medborgarnas kommun
Trosa kommuns A Trosa placerar sig 2017 pa plats 9 av 131
.. Trosa ska tillhéra de 20 SCB:s P 9 pa p -
medborgare &r trygga « kommuner som genomférde underesdkningen,
u . basta av de kommuner medborgar- X . A
1 och sékra att vistas in e 9 g en liten minskning jamfért med senaste
- som SCB jamfor Trosa undersékning e o Q L9
utomhus under kvéllar Q maéatningen fran 2015 da Trosa placerade sig pa
u med var annat ar
och natter plats 6.
A Trosa placerar sig 2017 p& plats 31 av 131
i Trosa ska tillhéra de 20 SCB:s P 9 pap i
Medborgarna &r néjda « kommuner som deltog i senaste matningen
basta av de kommuner medborgar- - = . g
2 med Trosa kommuns e 31 g 2017, vilket &r ett samre resultat jamfért med
u som SCB jamfor Trosa undersékning e : o
gator och vagar Q matningen som gjordes 2015 da Trosa placerade
med var annat ar .o
sig pa plats 24.
A Trosa placerar sig 2017 p8 plats 117 av 131
i s Trosa ska tillhéra de 20 SCB:s P 9 pap iy
Medborgarna &r ndjda « kommuner som deltog i senaste matningen
basta av de kommuner medborgar- - = . g
3 med Trosa kommuns i o 117 L 2017, vilket ar ett sédmre resultat jamfort med
som SCB jamfor Trosa undersékning P ; o
vatten och avlopp o matningen som gjordes 2015 da Trosa placerade
med var annat ar Lo
sig pa plats 115.
Medborgarna &r néjda Trosa ska tillhéra de 20 SCB:s Trosa placerar sig 2017. pa plats',. 15. av 131 Q
« kommuner som deltog i undersékningen. Malet
med Trosa kommuns basta av de kommuner medborgar- Q .
4 Qs in e 15 o uppfylls men Trosa tappar nagra placeringar
renhallning och som SCB jamfor Trosa undersékning o e - Q
- b o jémfort med matningen 2015 da Trosa placerade
sophamtning med var annat ar L9
sig pa plats 3.
Medborgarna ér néjda Trosa ska tillhéra de 20 SCB:s Trosa placerar sig 2017 p& plats 29 av 131
5 med Trosa kommuns basta av de kommuner ‘ 29 medborgar- kommuner som deltog i undersdkningen. M3let

parker, grénomr&den
och natur

som SCB jamfor Trosa
med

undersékning
var annat &r

har inte foljts upp tidigare och darfor finns ingen
trendpil att visa.

Tillvdxt & arbete

Namndens verksamheter

Vi har god
framforhalining och

X X P . Mats genom
6 bidrar till att méjliggéra planerar for utbyggnad O _— projekt- Méts i samband med Srsbokslut
den kommunala av kommunal service uppfélinin
tillvaxten sasom gator, VA, skolor ppToljning
etc.
Verksamheter
Kommunens a e
nettokostnader for O S Jamfor
Vara verksamheter ska nettokostnad fér . . 9
: verksamheten utvecklas ; Méts i samband med arsbokslut
vara kostnadseffektiva X - respektive
i takt med de politiska
verksamhet

ambitionerna

Hélsa & miljo

Maltiderna &r ekologiskt

60% av livsmedels-
inkdpen i kommunen

Uppféljning av

8 o ska vara ekologiskt - o Mats i samband med 8rsbokslut
hallbara - livsmedelinkép
och/eller nérpoducerat
till 2018
Vara verksamheter
kologiska och Andelen ekoologisk Uppfolining av
9 o g__ . . och miljévanliga inkdp Q - _pp J 49 N Mats i samband med &rsbokslut
miljévéanliga alternativ - o 3 livsmedelinkdp
AR okar arligen
vid ink6ép av varor och
tidnster
Engagemang
Medarbetarna i Teknik
och servicenamndens 80 % ska svara 4-5i en O _ /Krlig HME enkat
10 verksamheter upplever femgradig skala dar 5 till kommunens ~ Mats i samband med &rsbokslut
ett hogt medarbetar- ar det hogsta betyget medarbetare
engagemang
Deltagarna i AME:s 80 % ska svara 4-5i en Q -
11 verksamheter upplever femgradig skala dar 5 Egen enkat Mats i samband med &rsbokslut

ett hégt engagemang

ar det hogsta betyget

God ekonomisk hushallning

Det planerade
underhéllet av
kommunens materiella

Minst 70% ska vara

Uppféljning av

12 o . \ ° bokforda Mats i samband med 8rsbokslut
tillgangar ska éverstiga  planerat underhall Kostnader
det akuta underhdllet
inklusive skadegdrelse

13 Namnden har en budget Kostnaderna éverskrider O — Bokslut Méts i samband med Srsbokslut

i balans

inte intdkterna




Kultur & fritidsnamnden

Ordfdrande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Delars- Heldrs-
bokslut prognos
Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto -26 380 -38 207
Utfall, netto -23 762 -36 457
Avvikelse 2618 1750
VERKSAMHETSOMRADE
e Bibliotek
e  Fritidsgardar
e  Kulturskola

Allmankultur

Avtal fritidsverksamhet
Féreningsstod
Batplatser
Idrottsanlaggningar
Friluftsbad
Samlingslokaler
Elljusspar
Gasthamn

Krédmoé

Inomhusbad
Camping

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti

Verksamheterna per aug redovisar ett
Overskott. Det ar framforallt administration,
lokaler samt kultur och férening som star for
Overskottet. Verksamheterna i dvrigt visar alla
ett mindre dverskott.

Arsprognos

Verksamheterna beraknas ldmna ett dverskott
om 1750 tkr. Overskottet hanférs bland annat
till att alla chefer &r nya i sina roller och haller
pd att lara kdnna sina verksamheter. Till viss
del har budget for arbete med kulturlokaler
inte nyttjats och budgeten fér
foreningsbidragen ser inte ut att nyttjas fullt
ut. Bidragsreglerna har reviderats infor 2018
och konsekvens av det ska utvarderas vid
3rets slut.

Det &r dock svart att ange hur mycket av
foreningsbidragen som kommer att betalas ut

da sista ansokningsdag foér perioden 1/1-30/6
ar den 30/9.

MALUPPFYLLELSE

Verksamheten har en viktig roll i var véxande
kommun genom att i samverkan med
civilsamhallet erbjuda ett rikt och varierat
utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter
for barn och vuxna. Extra prioriterat ar arbetet
kring barn och unga, integration och
funktionshinder.

Trosa kommun och namnden har hoga
ambitioner avseende medborgarnas upplevelse
och ndjdhet kring méjligheter att kunna utéva
fritidsintressen samt att féreningar erbjuder ett
rikt utbud for barn och unga. Malet &r att Trosa
ska tillhéra de 15 basta kommunerna av
jamfodrbar storlek i SCB medborgar-
undersokning - 2017 &rs resultat &r 11 plats
jamfért med 12 plats 2015.

MEDARBETARE

Ny produktionschef sen varen 2018.
Organisationen har dven genomgatt andra
forandringar infér 2018 som inneburit att
gruppchefer nu ar enhetschefer. En ny
kulturskolechef &r tillsatt under varen.

Medarbetarna inom verksamheten har en hég
frisknarvaro och HME (Hallbart
medarbetarengagemang) ligger pd 94 %.
(malet &r 80 %), detta tyder pd en hogt
motiverad och engagerad personalgrupp.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Utvecklar v&r kommunikation och
marknadsforing i samverkan med
kommunikator, i tatare samverkan med skolan
och genom att erbjuda “prova pa aktiviteter”

Nytt webbaserat system fér bokning av lokaler
samt bidragsansdkningar ar implementerat.
Drift av Skdrlagsvallen samt Haradsvallen
ligger nu inom Trosa kommun.

Samarbete mellan bibliotek och kulturskolan
genom ett Astrid Lindgren tema pa
Vérldsbokdagen.



Genomfort ungdomsfestival helgen innan
skolstart dar manga aktorer fanns pa plats,
aven bibliotek och ett gemensamt
forfattarbesdk med Jenny Jagerfeld. Vi hoppas
att ungdomsfestivalen blir ett aterkommande
aktivitet.

Arbetet kring framjandet av kulturarvet
fortsatter genom att stotta arbetet med att ta
fram en teaterforestallning om Kristina
Gyllenstierna.

FRAMTIDEN
Vi fortsatter att samverka inom Trosa
kommuns verksamheter samt med
foreningslivet och vara entreprenérer for att

kunna nd de mal som ndmnden och Trosa har.

En viktig del &ar ungas méjligheter till
inflytande, dar har vara verksamheter goda
mdojligheter att ytterligare utveckla arbetet.

Vi ska fortsatta utveckla vara fritids- och
dvriga anlaggningar pa ett klokt satt. Vi har
flera investeringar som planeras fér framéver,
som kommer gynna Trosas fritidsutbud bla ny
idrottshall, konstfrusen utomhusis.

Antal internkommunala

bokningar * 40 &
Fritidsgardarna

Antal stora arrangmang * 13 &
Antal besdkare pa stora

arrangemang * 8 *
IRL, antal besékare

Vardagskvallar 14 25 24
Helgkvallar 49 35 36
UH, antal besdkare

Vardagskvallar 22 30 13
Helgkvallar 34 30 6
Biblioteken

Antal besbkare 64 308 100 000 72 473
Antal utldn 33072 60 000 36 854
Antal e-18n 804 2 000 946
Kulturskolan

Antal debiterade elever 280 250 280
Antal amneskurser 310 310 310
Ko 20 20 40

VERKSAMHETSMATT

Verksamhetsmitt Redov Budget Redov

170831 2018 180831

Smabatshamn

Antal Platser * 700 *
varav stora platser * 129 *
Antal uthyrda platser * 650 *
K&, stora platser ES 40 *
Fritids- foreningsstod

Antal féreningar som

erhdller stod * 35 30
Antal aktiviteter 8 000 9 537
Totalt antal deltagare * 70000 82251
Allman kultur

Antal féreningar som

erhdller stod * 20 16
Antal

kulturféreningsaktiviteter * 150 64
Antal kulturarrangemang

och utstdliningar * 220 &
Trosa kvarn och

Skadrborgarnas hus

Antal publika

arrangemang * 110 &
Antal uthyrningar till

slutna sallskap * 50 o

* Redovisas i
drsbokslutet

INTERN KONTROLL!

Verksamheterna arbetar I6pande med att folja
upp riskomrdden vid APT samt vid
uppféljningsmdten mellan chef och
medarbetare.

En del internkontrollpunkterna harror till
organisation och arbetssatt. Vi arbetar for en
bra struktur och utékat anvédndande av
modern teknik/digital utveckling for att
forbattra vara arbetsfloden och effektivitet.

Ett okat tryck pd vara verksamheter i samband
med en véxande kommun innebédr en dkad risk
for stress. Vikten av gott ledarskap, god dialog
inom resp. arbetsgrupp och tydlighet avseende
uppdrag, ansvar och befogenheter betonas fér
att minska upplevelsen av stress.

! Revisionen rekommenderar i granskningen av
arsredovisning 2017 att kommunen forstarker sin
beskrivning av arbetet med intern kontroll.



Kultur- och fritidsnamndens mal 2018

Upp-

Mal Malprecisering Trend Utfall Matmetod Kommentar
fyllelse
Medborgarnas kommun
Medborgarna ar néjda med Medborgar-

mojligheterna till att kunna
utdva fritidsintressen,
exempelvis sport, kultur,
friluftsliv, foreningsliv

Trosa ska tillnoéra de 15
basta kommunerna av
jamforbar storlek

@ =

undersokning var
annat ar, senaste
matningen 2017

Svag forbattring fran plats 12 ar
2015

Vara verksamheter ska
vara kostnadseffektiva

nettokostnader for
verksamheten utvecklas i
takt med de politiska
ambitionerna

nettokostnad for
fritids- respektive
kulturverksamhet

Kultur- och Storre andel barn och unga Mats vid arets

fritidsforeningarna erbjuder ska ta del av O slut genom e 2

ett rikligt aktivitetsutbud foreningslivets kulturutbud féreningarnas mats i samband med drsbokslut

for barn och unga jmft foregdende ar bokslut

Kommunens " .

N . Hogstadieelevernas

hogstadieelever upplever upplevda inflytande dkar

att deras mdjlighet till PP Y O —_— Egen enkat mats i samband med arsbokslut

X . genom arbetet med och

inflytande och delaktighet 2

« genom ungdomsradet

ar bra

Tillvaxt & arbete
) ) Vi skapar och Svenskt Utbudet"av motesp_latser har )
Verksamheterna bidrar till . 2 o . defacto 6kat. Rankingen om service
. R tillhandahaller naringslivs . . 2 .
ett gott foretagsklimat . ! till foretagen har okat fran 3.72 till
motesplatser rankning
3.78
Verksamheter
Véarden fér 2017 saknas fortfarande
men sett till 2015, 2016 s& marks
de poltiska prioriteringarna pa
Kommunens fritidsomrad. Trosa kommun har
Jamfor inom lanet hogst kostnad per

invadnare och da verksamheten har
en ekonomi i balans samt god
kvalitet enligt matningar anses
malet uppnatt. Inom kulturomradet
ligger trosa kommun pa femte plats
i lanet och sett till ekonomi och
kvalitet anses malet uppnatt.

De som kontaktar Kultur
och fritidsforvaltningen &r
ndjda med bemdtandet och
hanteringen av arenden

90 % ska vara ndjda med
bemdtande. 80% ska vara
ndjda med hanteringen

91 % ar ndjda med bemdtandet.
78 % ar ndjda med hanteringen av
arenden. Malet anses delvis
uppfyllt. Féregdende ar var resultat
93%

Halsa & miljo

Vart verksamhetsutbud
anpassas till kommunens
tillvaxt

I SKL:s rankning av
folkhélsoindex visas Trosa
gront, dvs. tillhér de 25%
basta

91%

O och Egen enkat
78%

. J— SKL Oppna

jamforelser

Resultat har inte publicerats annu
men den senaste matningen
avseende fragor rérande aktiv fritid
visade att Trosa placerad sig val i
lanet. Dock finns mycket att gora
66% av befolkningen i gruppen 16-
84 ar ar fysiskt aktiva minst 30
minuter/dag. Det innebar att 34%
inte ar det.

Vara verksamheter
efterfragar alltid ekologiska
och miljovéanliga alternativ
vid inkép av varor och
tjanster

Andelen ekologiska och
miljovanliga inkdp okar
arligen

Méats vid arets
slut genom
statistik

Q_

mats i samband med arsbokslut

Engagemang

Medarbetarna i Kultur och
fritidsnamndens
verksamheter upplever ett

80 % ska svara 4-5i en
femgradig skala dar 5 ar

@ _

Arlig HME enkét
till kommunens

Resultat ar oférandrat hogt pa 94%

hogt det hogsta betyget. medarbetare
medarbetarengagemang
God ekonomisk hushallning
Namnden har en budget i _Kosthac_i.erna overskrider ‘ Bokslut Ekonomin &r under kontroll
balans inte intékterna




Miljonamnden

Ordfdrande: Dan Larsson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Delars- Helars-
bokslut prognos
Totalt (tkr) 2018 2018
Budget, netto 368 1 049
Utfall, netto 322 999
Avvikelse 46 50
VERKSAMHETSOMRADE

e Milj6- och halsoskydd

e Livsmedelstillsyn

e Alkoholtillstdnd/r@dgivning

e Tobak och folkdl

e Nikotin och receptfria lakemedel

EKONOMISK ANALYS

Resultat per augusti

Miljénamnden redovisar ett positivt resultat
per sista augusti 2018 pa +46 tkr. Resultatet
ar en kombination av hdgre intédkter och hogre
personalkostnader an budgeterat. Det senare
forklaras i férsta hand av hogre
I6neupprakning an den genomsnittliga och av
viss dubbelbemanning under férdldraledighet.

Arsprognos

Gallande hosten planeras verksamheten i stort
fortga pa likartat satt som tidigare, med
undantaget att viss dubblering av tjanster
kommer att ske i samband med
foraldraledighet. Heldrsresultatet bedéms
landa p& +50 tkr.

MALUPPFYLLELSE

Infor ret har ndmnden haft nya och mer
verksamhetsanpassade mal att hantera. Dessa
mal har i hég grad pverkat hur Miljokontoret
valt att prioritera olika insatser. Med undantag
for malet avseende effektivitet och kvalitet
kopplat till SBA/SKL:s serviceundersdkning ser
merparten av Miljonamndens mal ut att kunna
o . o . . .
nas for aret. Avloppsinventeringen har inte
kommit fullt s& 18ngt som planerat men dar &r
avsikten att intensifiera arbetet under hdsten
o o o
sa att malet kan nas.

MEDARBETARE

Personalkostnaderna dverstiger gallande
budget vilket i férsta hand beror pd hégre
I6neupprdakning an budgeterat.

En handlaggare ar delvis foraldraledig varfor
ett vikariat tillsatts |6pt under aret.
Frisknarvaron ligger pa fortsatt hég niva, 83 %
av personalen har fem eller farre sjukdagar per
ar.

Resultatet i den senaste HME-undersdkningen
dverstiger namndens mal och &r i stort
jamforbart med foregdende ar.
Undersokningen visar pa forbattrade betyg
inom omradet ledarskap och férsamringar
inom maluppféljning.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Under aret har sarskilt fokus lagts p& enskilda
avlopp med extra insatser gallande inventering
och uppféljning av redan inventerade avlopp
samt avseende giftfri miljo pa forskolorna i
kommunen.

FRAMTIDEN

Utover ordinarie tillsyn kommer under 2019
sarskilda insatser att genomféras for att
skydda dricksvattentakter, genomféra tillsyn
avseende fastighetsagares egenkontroll for att
minska antalet bostadsklagomal samt att se
over riktlinjer for tider och utomhusevenemang
pa serveringsstéllen.

VERKSAMHETSMATT

Redov Budget

Redov

17-08-31 2018 18-08-31

Miljo och

hdlsoskydd

Anmalan

avloppsanordning 50
Livmedelsobjekt 145
Miljéskydd 80
Hélsoskydd/hygienlok

aler 120

Serveringstillstdnd 20

20

142
57

132
20




INTERN KONTROLL

Inga avvikelser har noterats under ret,
daremot har sarskilt fokus lagts pa en aktuell
och uppdaterad delgeringsordning for
Miljonamndens verksamheter. Aven frdgan om
kompetensforsorjning har aktualiserats under
aret.



Miljonamndens mal

Upp-
Mal fyllelse Trend Méatmetod Kommentar
Effektivitet/kvalitet
Trosa ar totalt i
s ° .
Trosa kommun ska tillhéra den SBA:s/SKL:s matningen pa 71:a plats
n . A av ca 160 kommuner.
framsta tiondelen (10 %) av de . undersékning av ° R
1. . Bade foérbattringar och
kommuner som genomfor sammantagen

SBA:s/SKL:s servicematning.

servicefaktor.

forsamringar inom
Miljbnamndens
omr&den.

Medarbetarengagemang

80 % av medarbetarna ska ge det
2. sammanvégda betyget 4-5 pa en
femgradig skala

Regelbundna
uppféljningar och
matningar.

Se kommentar nedan.

Avloppsinventering

Att bedriva inventeringen av
enskilda avlopp i sddan takt att
samtliga anlaggningar ar
inventerade senast 2019.

Arlig uppféljning av
inventeringstakt

Se kommentar nedan.

Miljo och hélsa

Tillsynsplanen avseende miljé- och
halsoskyddsobjekt ska foljas i

Avstamning om tillsyn

Visst arbete aterstar
gallande avlopp. I dvrigt

4, syfte att hindra uppkomst av —»  har skett i enlighet med 2.~ ..
« . o “ - 3 foljs tillsynsplanen som
olagenheter for manniskors halsa gallande tillsynsplan.
i planerat.
och miljon.
Sakra livsmedel
Andelen extra offentliga kontoller i O Arlig avstamning och I stort jamforbart
5. relation till det totala antalet > jamforelse med resultat som féregdende
livsmedelsobjekt ska minska. foregdende ar. ar.
Halsosam skola och forskola
P . . . ’ Enligt plan ska 10
Miljdndmnden ska bedriva aktiv . I Avstdmning om tillsyn forskolor och 7 skolor

tillsyn av skolor och férskolor i
syfte att sakerstédlla goda miljoer
for larande.

av skolor/forskolor har
skett i enlighet med
gallande tillsynsplan.

bestkas. Hittills har 5
skolor och 9 forskolor
fatt besok.

M3l 2, Resultatet for 2017 6verstiger ndmndens mal och &r i stort jamférbart med féregdende ar. 2018 rs méatning

ar annu inte genomfoérd.

M3l 3, Arbetet med inventering av enskilda avlopp har dteruptagits och intensfierats under dret. Det finns goda

forutsattningar att klara malet.
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87 KS 20187146

Revidering av reglemente for kommunstyrelse och ndmnder
I Trosa kommun

Beslut

Arvodeskommittén/valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
1. Teknik- och servicenamnden ska besta av 9 ledamoter och 9 ersattare.
2. Vard- och omsorgsnamnden ska besta av 9 ledaméter och 9 ersattare.

3. Kommunfullméktige godkanner forslag till reviderat reglemente for
kommunstyrelse och ndmnder i Trosa kommun.

4. Beslutet trader i kraft den 1 januari 2019.

Arendet

Kommunstyrelsens och namndernas uppgifter framgar i Reglemente for
kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun. | reglementet anges ocksa vad som
i dvrigt ska galla om namndernas och de kommunala foretagens verksamhet och
arbetsformer.

Infor kommande mandatperiod foreslas forandringar av antalet ledamoter och
ersattare i teknik- och servicenamnden och vard- och omsorgsnamnden. Infor
kommande mandatperiod foreslas det ocksa forandringar av antalet ledamoéter i det
kommunala bolaget Trosa Fibernat AB (Trofi), beslut om det tas i separat arende
om reviderad bolagsordning for Trofi.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2018-10-08.
Forslag till reviderat Reglemente fér kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2018-10-08
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS 2018/146

Revidering av reglemente for kommunstyrelse och ndmnder
I Trosa kommun

Forslag till beslut

Arvodeskommittén/valberedningens forslag till kommunfullmaktige:
1. Teknik- och servicenamnden ska bestd av 9 ledaméter och 9 ersattare.
2. Vard- och omsorgsnamnden ska besta av 9 ledaméter och 9 ersattare.

3. Kommunfullméktige godkanner forslag till reviderat reglemente for
kommunstyrelse och ndmnder i Trosa kommun.

4. Beslutet trader i kraft den 1 januari 2019.

Arendet

Kommunstyrelsens och namndernas uppgifter framgar i Reglemente for
kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun. | reglementet anges ocksa vad som
i ovrigt ska galla om namndernas och de kommunala foretagens verksamhet och
arbetsformer.

Infor kommande mandatperiod foreslas forandringar av antalet ledamoter och
ersattare i teknik- och servicenamnden och vard- och omsorgsnamnden. Infor
kommande mandatperiod foreslas det ocksa forandringar av antalet ledamoéter i det
kommunala bolaget Trosa Fibernat AB (Trofi), beslut om det tas i separat arende
om reviderad bolagsordning for Trofi.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Forslag till reviderat Reglemente fér kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun

Allmant

g1

Kommunallagen ger de grundlaggande reglerna for beslutanderatt och ansvar i en
kommun. Vissa uppgifter hanteras av kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och
namnderna enligt annan lag, forfattning eller enligt statlig myndighets beslut.

For beslut i vissa fragor, som annars skulle ankomma pa kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen, och for viss forvaltning och verkstéllighet, som annars skulle
ankomma pa kommunstyrelsen, har fullmaktige inrattat namnder.

Kommunstyrelsens och namndernas uppgifter framgar av detta reglemente. |
reglementet anges vidare vad som i dvrigt ska galla om ndmndernas och de
kommunala féretagens verksamhet och arbetsformer.

Reglementet ar en komplettering enligt 6 kap 328 44 8§ kommunallagen av
kommunallagens bestammelser om kommunal verksamhet.

Kommunfullméktige

§2
Kommunfullméktige ska enligt 3-kap-9-§ 5 kap 1 8§ kommunallagen besluta i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och i vad som sarskilt
anges i ndmnda paragraf och i kommunallagen eller annan lag och férordning.
Darutdver ska fullmaktige besluta i arenden som innebar omfattande ekonomiska
ataganden och i arenden om:
a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska bedrivas genom bolag, ekonomisk
forening eller stiftelse
b) mellankommunala avtal av 6vergripande karaktéar och bildande av
kommunalférbund
c) planer och foreskrifter till allman efterrattelse, som kommunen kan meddela
enligt sarskild forfattning, om annat ej sarskilt angivits.
d) expropriation
e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.
f) ramar for kommunens upplaning
g) konkurrensprinciper och om vad som ar strategiska tillgangar
h) regler for resultatuppféljning
i) borgensataganden med undantag for borgen enligt 68 socialtjanstlagen
j) mottagande av donationer
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Gemensamma bestdmmelser for kommunstyrelsen och ndmnderna

§3

Behorighet m.m.

Kommunstyrelsen och namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade i verkstallighet
och férvaltning folja vad som anges i lag och forfattning och i av
kommunfullméktige antagen budget, faststallda program, mal, stadgor och i ovrigt
angivna riktlinjer och direktiv. Inom dessa ramar ska styrelsen och ndmnderna fatta
alla beslut och vidta alla atgarder.

Med undantag av de fragor som rér kommunstyrelsens dvergripande ansvar for
kommunens forvaltning gmfri4-Sreglementet ech-3 kap 5 S kemmunalagern)
foretrader namnden inom sitt verksamhetsomrade kommunen med ratt att féra
kommunens talan i mal och drenden.

Delgivning med styrelsen/ndmnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller
annan anstalld som styrelsen/namnden beslutar.

Namnd ansvarar for tecknande av avtal inom sitt eget verksamhetsomrade.

Sap——— ” o

§4

Behandling av personuppgifter

Styrelsen/namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/namnden &r ocksa
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/namnds registerforteckning
enligt artikel 30 i dataskyddsforordningen. Styrelsen ar ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullméaktige samt hos fullméktigeberedningar. Styrelsen/namnden ska utse
dataskyddsombud.

8§45
Sammantraden
Namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Ledamoter tillats inte delta pa distans vid sammantraden med namnd.

856

Undertecknande av handlingar

kKemmunfullméktigeska-bestuta—att Avtal, andra handlingar och skrivelser som
beslutas av kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige undertecknas av
kommunstyrelsens ordférande, eller vid férfall for denne, av andre vice ordféranden
och kontrasigneras av den som kommunstyrelsen bestammer.
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Styrelsen/namnden far aven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att enligt
av styrelsen/namnden lamnade direktiv underteckna handlingar pa
styrelsens/namndens vagnar. Beslut som fattas med stéd av delegation samt
skrivelser, avtal och andra handlingar som uppréttas med anledning dérav
undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras
av den som utses dartill.

87
Mandattid
Ledamoter och ersattare i kommunstyrelsen samt dess utskott, rékratfran-oech

valnamnden, krisledningsnamnden och 6verformyndaren véljs for fyra ar.

Ledamoter och ersattare i 6vriga namnder valjs for ett kalenderar i taget, om inte
annat har beslutats av fullmaktige.

I organ som beror flera kommuner &n Trosa kommun véljs ledaméter och erséttare
pa den mandattid som bestams dar.

8§68

Presidium, kommunalrad och oppositionsrad

Kommunstyrelsens presidium ska bestd av ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e
vice ordforande.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrdd. En av kommunstyrelsens
vice ordforanden ska vara oppositionsrad.

Fullmaktige beslutar om kommunalradets och oppositionsradets uppgifter,
ansvarsomraden och tjanstgoringsgrader.

Namndernas presidium ska besta av ordforande, vice ordférande och i
forekommande fall 2:e vice ordférande.

8§+9

Utskott

Fullmaktige avgdr kommunstyrelsens och ndmndernas utskottsorganisation.
Utskotten kan vara beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter. SAdana
befogenheter faststélls i nAmndernas delegationsordningar.

Utskotten ar beslutsfora nar minst halften av ledamoterna ar narvarande.
Ordférande har utslagsrost.

Namnderna beslutar, med undantag for vad som anges i detta reglemente, om
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ovriga foreskrifter for utskotten.

8810

Narvaroratt och forslagsratt

kemmunatrad-ech-eppesitiensrdd Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara
vid namndernas sammantraden och delta i 6verlaggningarna. Kommunstyrelsen far
darutdver, om sarskilda skal foreligger for detta, medge ledamot av
kommunstyrelsen denna ratt. Narvaroratten géller inte &renden som rér
myndighetsutdévning mot nagon enskild.

Forvaltningschefen ska éverlamna arenden till nAmnden med forslag till beslut.

§9 11

Ersattare for ordforanden

Om varken ordféranden eller vice ordférande kan delta i ett sammantrade eller
ordféranden under en langre tid inte kan fullgora sitt uppdrag far namnden utse en
annan ledamot som ersattare for ordféranden.

8§36 12

Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantréade ska en ersattare
tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som kommer under ett sammantrade har ratt att tjanstgéra a&ven om
en ersattare tréatt i ledamotens stalle.

Ersattare ska tjanstgora i den ordning kommunfullmaktige beslutat (fullméaktige
beslutar om detta infér varje mandatperiod).

En ersattare som boérjat tjanstgora har foretrade oberoende av turordningen om
denne tjanstgor inom sitt eget parti.

Ersattare i namnd och utskott far delta i 6verlaggningarna aven om personen inte
tjanstgor.

8 % 13

Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en erséattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett
arende far tjanstgora igen sedan arendet behandlats.

Den som pa grund av annat hinder an jav avbryter tjanstgoringen under ett
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad ersattare tillnér annat parti.

8§32 14

Reservation och protokollsanteckning

Den som deltagit i avgdrandet av ett &rende, och vill reservera sig mot beslutet
eller i arendet genom ett sarskilt yttrande, ska anmala detta innan sammantradet
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avslutas.
En skriftlig reservation ska avlamnas senast vid den tid som faststallts for
justeringen av protokollet.

Ledamot har ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

8§43 15
Vard av handlingar
For varden av namndens handlingar galler kommunens arkivreglemente.

8 34 16

Verksamhet, personal och medel

Namndernas verksamhet ska bedrivas med koncentration pa huvuduppgifterna och
med en tydlig organisation.

Namnd ar anstallningsmyndighet fér personal vid dess férvaltning med undantag
for forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen.

Med huvuduppgifter avses de uppgifter som enligt lag ankommer pd en kommun
och de uppgifter fullmaktige bestammer - i reglemente, i samband med beslut om
budget eller i annat sarskilt beslut - att kommunen ska fullgora.

Namnderna ska se till att verksamhet styrs med fokus pa god ekonomisk
hushallning och hallbarhet i ett langsiktigt perspektiv.

84517
Organisation
Namnd ansvarar for att dess organisation ar andamalsenlig.

Ekonomiskt ansvar ska kopplas till antingen en resultatenhet med en
resultatrékning eller till en balansenhet med resultatrdkning och balansrékning.

8 36 18

Information och samrad

Kommunstyrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad har ratt
att frdn namnd infordra den information och det underlag de behdver i sin
verksamhet. Kommunstyrelsen far darutover, om sarskilda skal foreligger, medge
ledamot av kommunstyrelsen denna ratt.

Namnderna ska samrada nér deras verksamhet och &renden beror
kommunstyrelsens eller annan namnds verksamhet.

Samrad ska aven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda.
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Kommunstyrelsens uppgifter

8 % 19

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6éver évriga ndmnders verksamhet nar denna inte
sarskilt regleras i lag (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agarfunktion i de foretag som kommunen
helt eller delvis ager. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda agardirektiv for
fullgérande av den av kommunfullmaktige delegerade agarfunktionen.

Styrelsen ska ocksd, nar nagot ar oklart eller tvistigt, besluta i fragor om
samordning mellan namnderna och grédnsdragning mellan namndernas kompetens.

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter
som inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen
for de uppgifter som framgar av kommunallagen och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska vidare ansvara for:
e forslag till regelreformering (reglementen, stadgar, foéreskrifter)
e samordning av den fysiska, sociala och ekonomiska planeringen nér det
galler:
o0 anvandningen av mark och vatten
o miljo
0 bostadsfoérsorjning
0 energi
o trafik och kommunikation
e kommunens 6versiktsplanering
e Kkop, forséljning eller byte av fastighet upp till 20 mkr
e mark- och exploateringsédrenden
e gatukostnadsarenden samt arenden enligt fastighetsbildningslag,
anlaggningslag samt ledningsrattslag
¢ avtal om arrenden, uthyrning och forhyrning av fastigheter med l6ptider
over 10 ar
e naringslivs- och sysselsattningsfragor
o arbetet med att effektivisera administrationen
e utvecklingen av IT
e utvecklingen av brukarinflytande
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e internationella kontakter och EU-fragor

e arenden angaende kommunens heraldiska vapen

e konsumentvagledning

e fragor som berdr forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och som inte uttryckligen lagts pa annan namnd

+ med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
som beror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare, forhandla enligt MBL, besluta om stridsatgard, avgora fragor
om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser, t&mnaa

e anstallning och entledigande av produktionschef hos kommunen, efter
samrad med berérd namnd

e central information och utveckling av kommungemensamma
informationssystem

e att av kommunfullmaktige faststallda planer och mal for verksamheten foljs
pa ett rationellt och ekonomiskt satt och redovisas ater till fullmaktige

e arligen prova om den verksamhet som bedrivs i de aktiebolag som
kommunen helt eller delvis dger under foregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullméktige snarast.
Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till
fullmaktige om nodvandiga atgarder.

¢ medelsforvaltning innebarande placering och upplaning av medel, bevakning
av in- och utbetalningar, tillfredsstéllande forsakringsskydd och
donationsforvaltning

e besluta i forkopsarenden

e ansvarar for kommunens remisshantering

e yttranden som ankommer pa kommunfullmaktige nar dessa inte ar av
principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas av
fullmaktige

e tillsyn 6ver kommunens halso- och sjukvard inom socialtjansten genom
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och verksamhetschef enligt halso-
och sjukvardslagen (HSL)

e kommunens anslagstavla

e turismverksamheten

o krisberedskapsfragor

e Overgripande ansvar for férebyggande arbete med barn- och ungdom,
jamstélldhet och folkhalsa

¢ kommunens arbete som del i det finska férvaltningsomradet

e utformning av kommunens interna och externa webbplats

e uppdatering av den kommunala férfattningssamlingen och se till att denna
halls tillganglig i lagstadgad form

e sadana uppgifter som inte lagts pd annan namnd

Kommunstyrelsen ska fore den 1 april och 1 oktober varje &r lamna
kommunfullméaktige en redovisning 6ver motioner som kommit in till fullméktige
t.o.m. aret dessférinnan och som inte slutligt handlagts av fullméaktige.
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Kommunstyrelsen ska tva ganger arligen lamna kommunfullmaktige en redovisning
over de uppdrag som kommunfullmaktige givit kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsnamnd, arkivmyndighet samt
pensionsmyndighet.

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoéter och 11 ersattare. Kommunstyrelsens
presidium bestar av ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen ska ha ett sarskilt arbetsutskott bestdende av 3 ledamoéter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Vid sidan av arbetsutskottet ska det aven finnas ett planutskott och ett ekoutskott.
Utskotten far pa eget initiativ lamna forslag inom sitt verksamhetsomrade till
kommunstyrelsen samt besluta om prioriteringar for sin verksamhet.

Planutskottet ansvarar for dvergripande planeringsfradgor sdsom kommunens
oversiktsplan och dess fordjupningar. Planutskottet ska ha 5 ledamdter och 5
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Ekoutskottet ska leda, utveckla och félja upp arbetet for ekologisk hallbarhet pa
kommunovergripande niva. Utskottet ansvarar for Trosa kommuns miljopris.
Ekoutskottet ska ha 3 ledamdter och 3 ersattare. Utskottet ska ha en ordférande
och vice ordférande.

Kommunfullméktige utser valberedning/arvodeskommitté (se kommunfullméaktiges
arbetsordning) vilken har till uppgift att dels bereda vissa val till
kommunfullmaktige, dels bereda arvodesfragor till kommunstyrelsen.
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Namndernas uppgifter

8 48 20

Namnderna &r var och en inom sitt verksamhetsomrade kommunens organ for
sadana verksamheter som kommunfullméaktige delegerat eller som ankommer pa
sadan namnd enligt lag eller annan forfattning.

Humanistiska namnden ansvarar for utbildning och verksamhet inom det
offentliga skolvasendet fér barn och ungdom enligt skollagen och annan férfattning
som reglerar det offentliga utbildningsvasendet, med undantag foér det som
kommunstyrelsen ansvarar for. Humanistiska ndmnden ar ansvarig namnd for
forskoleverksamheten, skolbarnomsorgen samt det offentliga skolvasendet for
vuxna.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad
som i lag eller annan forfattning sdgs om socialndmnd, med undantag for
verksamhet riktad till aldre och funktionshindrade samt socialpsykiatrin.

Namnden ansvarar ocksa for konsumentradgivning avseende skuldsanering samt
kommunens flyktingmottagning.

Humanistiska namnden bestar av 9 ledamoter och 9 ersattare. Humanistiska
namndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Humanistiska namnden ska ha ett individ- och familjeutskott som ska besta av 3
ledamoter och 3 ersattare. Utskottet ska ha en ordféorande och vice ordférande.

Krisledningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544)
om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordinara handelser i
fredstid och h6jd beredskap. Krisledningsndmnden tréder i funktion nér dess
ordférande beslutar att sa ska ske.

Namnden bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott, 3 ledamoter och 3 ersattare.
Namnden ska ha en ordférande och vice ordférande.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for fritidsverksamhet, kulturlivet och
kulturminnesvarden, bidrag och annat stod till foreningslivet, 6vergripande
forebyggande barn- och ungdomsverksamhet, biblioteksverksamheten, kommunens
musik och kulturskola, programservice for fritidsverksamheten, kommunens konst
och konstinkdp samt bidrag och annat stéd till kulturliv och folkbildning samt
fordelning av stipendier.

Namnden ar tillstdnds- och tillsynsmyndighet for lotterier.

Kultur- och fritidsnamnden bestar av 7 ledmoter och 7 erséattare. Kultur- och
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fritidsnamndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordfdrande.

Miljonamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom miljé- och
halsoskyddsomradet och vad som i dvrigt enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden inom milj6- och halsoskyddsomradet.

Det aligger namnden darvid att:

e Svara for prévning och den tillsyn som ankommer pa kommunen enligt
miljobalken, livsmedelslagen, djurskyddslagen, smittskyddslagen,
tobakslagen § 2-7 avseende rokforbund pa vissa platser samt
stralskyddslagen avseende skyddsatgarder i solarier.

e Utfora samrad och lamna yttranden enligt miljébalken och enligt annan
lagstiftning.

Namnden ansvarar vidare for arenden enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen
om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare.

Namnden bestar av 3 ledamoter och 3 ersattare. Miljonamndens presidium bestar
av ordférande och vice ordférande.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter med rattsverkan
inom plan- och byggvésendet och har inseendet 6éver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen (3987:168). Oversiktlig planering &r en uppgift for
kommunstyrelsen. Namnden ansvarar ocksa for alla uppgifter som enligt lag ska
fullgdras av den kommunala ndmnden for plan- och byggnadsvéasendet,
namnsattnings- och adressarenden, temtké samt méat- och kartverksamheten.
Namnden ansvarar for strandskyddsarenden.

Namnden beslutar att anta, andra eller upphéava detaljplaner och
omradesbestammelser med enkelt planforfarande (enligt Plan och Bygglagen kap 5,

§ 28).

Namnden ansvarar for raddningstjansten och de dvriga uppgifter som enligt lag
ankommer pa den kommunala namnd som svarar for raddningstjansten.

Namnden ansvarar for bostadsanpassningsbidragsverksamheten.
Namnden ansvarar for kommunens befolkningsstatistik.

Namnden bestar av 7 ledamoéter och 7 ersattare. Samhallsbyggnadsnamndens
presidium bestar av ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Samhallsbyggnadsnamnden ska ha ett arbetsutskott med 3 ledamdter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.



TROSA KOMMUN Reglemente Sida 12(14)
Kommunstyrelsen 2018-10-15

Teknik- och servicendmnden ar kommunens organ for kommunaltekniska
verksamheten avseende vatten- och avlopp, gator och vagar, avfall och parker.
Namnden ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens fasta egendom och
dylikt. Namnden ar kommunens lovstkande namnd for atgarder pa fast egendom.
Namnden har ratt att ingd avtal om arrenden, uthyrning och forhyrning av fastighet
med |6ptider upp till 10 ar.

Namnden ansvarar for drift av idrotts- och andra fritidsanlaggningar och drift av
maltidsproduktion samt stadverksamhet.

Namnden ar kommunens organ for trafiksakerhetsfragor och fullgor de
trafikuppgifter som avses i lagen €9%8:234) om namnder for vissa trafikfragor.

Namnden ansvarar for upphandlingar (enligt lagen om offentlig upphandling, LOU)
som galler fler &n en namnd samt for tecknande av ramavtal. Det ska goras pa ett
satt som ar rationellt och i linje med en hallbar utveckling och god ekonomisk
hushallning.

Namnden ansvarar for sysselsattningsatgarder, offentligt skyddade arbeten och
dylika insatser.

Namnden bestar av # 9 ledamoter och Z 9 ersattare. Teknik- och servicenamndens
presidium bestar av ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Valnamnden ansvarar, pd uppdrag av kommunfullmaktige, for val i enlighet med
bestammelserna i vallagen och enligt kommunallagen, folkomrdstning enligt lag,
opinionsundersokning eller liknande forfarande, om namndens verksamhet i 6vrigt
inte hindras av det.

Namnden bestar av 3 ledaméter och 3 ersattare. Valnamndens presidium bestar av
ordférande och vice ordftrande.

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter rérande vard och
omsorg om manniskor med funktionshinder och om aldre manniskor enligt
Socialtjanstlagen med undantag av ekonomiskt bistand.

Namnden ansvarar for den hemsjukvard som kommunen har att fullgora.

Namnden fullgdr kommunens uppgifter enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Namnden bestar av # 9 ledamoter och # 9 ersattare. Vard- och omsorgsnamndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.
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Overformyndaren utévar tillsyn éver formyndares, gode mans och forvaltares
verksamhet och ansvarar for 6verformyndarverksamheten i enlighet med
bestammelserna i 16 kap 18 och 19 kap foraldrabalken.

Overféormyndaren har en erséttare.

Revisorerna regleras i separat reglemente enligt beslut i kommunfullméktige.

Kommunala bolag och stiftelser

8§49 21
For de kommunala bolagen géller forutom bestdmmelserna i respektive bolagsordning
av kommunfullméktige och kommunstyrelsen utfardade direktiv.
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§8 KS 20187147

Revidering av arvodes- och ersattningsreglemente for
kommunalt fértroendevalda i Trosa kommun

Beslut

Arvodeskommittén/valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméaktige antar forslag till reviderat arvodes- och
ersattningsreglemente for kommunalt fortroendevalda i Trosa kommun.

2. Beslutet trader i kraft den 1 januari 2019.

Arendet

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen faststélla arvoden och ersattningar
for kommunens fortroendevalda. Efter genomgang av nu gallande arvodes- och
ersattningsreglemente foreslas revideringar gallande gruppledararvoden,
foraldraledighet och forandrade arsarvoden. Forandringarna bedoms medfora
tillkommande kostnader om ca 1 010 tkr/ar.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg, 2018-10-08.
Forslag till reviderat arvodes- och ersattningsreglemente for kommunalt
fortroendevalda i Trosa kommun.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2018-10-08

0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS 2018/147 Er‘Dsa

Revidering av arvodes- och ersattningsreglemente for
kommunalt fértroendevalda i Trosa kommun

Forslag till beslut

Arvodeskommittén/valberedningens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméaktige antar forslag till reviderat arvodes- och
ersattningsreglemente for kommunalt fortroendevalda i Trosa kommun.

2. Beslutet trader i kraft den 1 januari 2019.

Arendet

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen faststéalla arvoden och ersattningar
for kommunens fortroendevalda. Efter genomgang av nu gallande arvodes- och
ersattningsreglemente foreslas revideringar enligt nedan. Férandringarna bedéms
medfora tilkommande kostnader om ca 1 010 tkr/ar.

Gruppledare och gruppledararvode

Infér kommande mandatperiod foreslds att gruppledare for partier, vilka ar
representerade i kommunfullmaktige och som inte har kommunalrad eller
oppositionsrad, ska erhalla arsarvode.

Foraldraledighet
Fortroendevalda med arsarvode eller begransat arsarvode i Trosa kommun foreslas
kunna begéara foraldraledighet.

Forandrade arsarvoden (arvodesbilaga)
En genomgang har gjorts av de befintliga arsarvodena och nagra av dessa foreslas
justeras for att battre motsvara uppdragens arbetsinsats.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Forslag till reviderat arvodes- och ersattningsreglemente for kommunalt
fortroendevalda i Trosa kommun.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Arvodes- och ersattningsreglemente for kommunalt
fortroendevalda

Giltighetstid

g1
Dessa bestammelser galler fran och med 2019-01-01.

Tillampningsomrade

§2

Dessa bestammelser galler for fértroendevalda som avses i 4 kap 1 §
kommunallagen dvs. ledamoter och ersattare i fullmaktige, namnder och
fullméaktigeberedningar samt revisorer. Dessutom galler bestammelserna for
ledamoter och ersattare i beredningar och utskott som tillsatts i kommunstyrelsen
och i kommunens 6vriga ndmnder.

Ersattningsformer

§3

Ersattning kan utga sdsom arsarvode, begransat arsarvode, sammantradesarvode
och férrattningsarvode. For dessa ersattningsformer beraknas semesterersattning
inga.

Vidare kan ersattning utga for rese- och traktamentskostnader, for styrkt forlorad
arbetsinkomst, for styrkt forlorad semester, for pension, fér omstallningsstéd och
for styrkta speciella kostnader.

Ersattningarnas storlek

§4

Arvodes- och ersattningsbeloppen utgar frdn procent av riksdagsmannaarvodet per
1 januari. Arsarvodenas och de begransade arsarvodenas omfattning av
riksdagsmannaarvodet faststalls sarskilt av kommunfullmaktige.

Ersattningsberattigade sammantraden

85
Tjanstgbrande ledamoter, narvarande ersattare och andra fértroendevalda, som
medgivits medverka, har ratt till ersattning for féljande sammantraden:

a) sammantraden med kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och évriga
namnder, namnds- eller fullméktigeutskott/beredningar samt revisorernas
sammantraden,

b) sammankomster med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ.

Med sammantrade avses i dessa bestammelser sammantrade med de organ som
angetts i 8 2, dar skriftlig kallelse utgatt och dar protokollféringsskyldighet
foreligger enligt kommunallagen. FoOr revisorernas sammantraden godkadnns aven
minnesanteckningar.
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Ersattningsberattigade forrattningar

86
Fortroendevald har ratt till ersattning vid férrattning som foértroendevald blivit
kallad till. Med forrattning avses i dessa bestdammelser deltagande i:
a) Presidiemoten.
b) Foérhandling eller férberedelser for férhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen.
c) Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ an det den
fortroendevalde sjalv tillhor.
d) Besiktning eller inspektion.
e) Overlaggning med utomstdende myndighet, organisation eller foretag.
f) Konferens, informationsmote, studiebesok, kurs eller liknande, som ror
kommunal angelagenhet och som har ett direkt samband med det
kommunala fortroendeuppdraget.

Forrattning som avser konferenser, informationsmoten, kurser och studiebestk
under denna paragraf ska i forvag godkédnnas av ordforande.

Fortroendeuppdrag
87

Fortroendevald med ratt till arsarvode

Arsarvode utgdr till de fértroendevalda som kommunfullméaktige sarskilt fattat
beslut om, se bilaga. Med arsarvode avses arvode som ar 40 % eller hogre av
riksdagsmannaarvodet.

For fortroendevald med arsarvode galler dven:
e Fullméktiges sarskilda beslut om pension och omstallningsstéd, 8 13.
e Resekostnadsersattning och traktamente, 8§ 10.
e Sociala formaner i form av GLF (grupplivforsakring) och TFA-KL
(arbetsskadeforsakring).

For fortroendevald med arsarvode som motsvarar 40-69% galler aven:
e FoOrrattningsarvode, § 9.
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Fortroendevald med ratt till begransat arsarvode

Begransat arsarvode utgar till de fortroendevalda som kommunfullmaktige sarskilt
fattat beslut om, se bilaga. Med begransat arsarvode avses arvode som ar lagre an
40 % av riksdagsmannaarvodet.

Fortroendevald som uppbar begransat arsarvode for flera uppdrag i styrelser och
namnder ska summera dessa arvoden. Om summan av arvodena motsvarar
arsarvode ska den fortroendevalde begara att bli betraktad som fortroendevald med
arsarvode hos kommunfullmaktige. For fortroendevald med ratt till begransat
arsarvode galler aven:

e Sammantradesarvode, § 8 (galler inte dverformyndare).

e Forrattningsarvode, 8 9 (endast vid kurser och konferenser for

overformyndare).

o Resekostnadsersattning och traktamente, § 10.

e Forlorad arbetsinkomst, § 3 12.

e Fullméaktiges sarskilda beslut om pension, § 42 13.

e Forlorad semesterforman, § 43 14.

e Sociala formaner TFA-KL (arbetsskadeforsakring).

Fortroendevald ledamot/ersattare i kommunfullmaktige, styrelse och
namnd
Ersattning utgar enligt foljande:

e Sammantradesarvode, § 8.

e FoOrrattningsarvode, § 9.

¢ Resekostnadsersattning och traktamente, 8§ 10.

e Forlorad arbetsinkomst, § % 12.

e Fullméktiges sarskilda beslut om pension, § +2 13.

e Forlorad semesterforman, § £3-14.

e Sociala formaner TFA-KL (arbetsskadeforsakring).
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Sammantradesarvoden
88

Generellt
Sammantradesarvoden utgar som timarvoden.

Timarvode

Sammantradesarvode per timma uppgar till 0,44 % av riksdagsmannaarvodet.
Lagsta sammantradesarvode motsvarar tva timmars arvode, d.v.s. 0,88 % av ett
riksdagsmannaarvode. Efter de forsta tva timmarna utgar darefter 0,22 % av
riksdagsmannaarvodet for varje paboérjad halvtimme.

Sammanlaggning

Vid berakning av sammantradesarvoden ska ersattningsberattigade sammantraden
med skilda organ raknas som ett sammantrade om det senaste sammantréadet
paborjas inom tva timmar.

Forrattningsarvode
g9

Forrattningsarvode
Forrattningsarvode utgar som timarvode.

Timarvode

Forrattningsarvode per timme uppgar till 0,30 % av ett riksdagsmannaarvode.
Lagst forrattningsarvode motsvarar tva timmars arvode, d.v.s. 0,60 % av ett
riksdagsmannaarvode. Efter de tva forsta timmarna utgar darefter 0,15 % av
riksdagsmannaarvodet for varje paboérjad halvtimme.

Arvodestid
Arvodestiden &r maximerad till tio timmar per dag vid endagsforrattningar och till
atta timmar per dag vid flerdygnsforrattningar.

Mellan klockan 00.00 och 06.00 utgar inte arvode. Detta galler dock inte for
valndmnden under valnatten.

Resekostnadsersattning och traktamente
§ 10

Inom kommunen

Resekostnadsersattning i samband med sammantrade eller forrattning utgar endast
om merkostnader uppstatt jamfort med ordinarie, dagliga resor. Ersattning utgar
for billigaste resa med buss, tag eller bil. For resa med bil utgar ersattning om
resan overstiger fem kilometer enkel resa fran bostaden eller fran den ordinarie
arbetsplatsen. Maximal fardvag enkel resa som ersatts ar 100 kilometer.
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Ersattningen utgar enligt Riksskatteverkets anvisningar for skattefri ersattning.
Sadan ersattning utgar aven for justeringssammantraden om sarskild tid och plats
beslutas for detta.

Utanfor kommunen
Resekostnadserséattning och traktamenten i samband med sammantrade eller
forrattning utbetalas enligt det kommunala reseavtalet.

Gruppledare och gruppledararvode

§11

Till gruppledare for partier, vilka ar representerade i kommunfullméaktige och som
inte har kommunalrad eller oppositionsrad, utgar arsarvode med belopp som
kommunfullméktige beslutar, se bilaga.

Den som ar ledamot i kommunfullmaktige kan utses till gruppledare. Varje parti ska
rapportera till kommunstyrelsen vem som ska vara gruppledare. Gruppledararvodet
kan inte delas mellan flera personer.

| arvodet till gruppledare inkluderas att leda det politiska arbetet for partiet i
kommunfullméktige, informera partimedlemmar om kommunens arbete och
verksamhet, samordna kommunpolitiken, kontakt- och samradspartner for
kommunfullméktiges respektive kommunstyrelsens presidier, delta i
gruppledartraffar och vara kontaktperson for kommunens férvaltningar.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst m.m.

Forlorad arbetsinkomst

8§84+ 12

Fortroendevald har ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst baserat pa aktuell
timlon, styrkt av arbetsgivaren. Ersattning for férlorad arbetsinkomst ar maximerad
till 0,45 % av riksdagsmannaarvodet per timme och far per dag inte 6verstiga 3,6
% av riksdagsmannaarvodet.

Fortroendevald som ar egenféretagare eller fri yrkesutdvare intygar egen timlon,
samt styrker denna genom intyg fran Forsakringskassan, alternativt senaste
slutskattsedeln.

Yrkande om ersattning for forlorad arbetsinkomst ska styrkas/intygas pa sarskild
blankett for varje tillfalle da ersattning begarts. Yrkandena ska framstallas senast
inom ett ar fran dagen da inkomstforlusten for sammantrade eller motsvarande
infoll.

Omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda

8§ +2 13
Fortroendevalda har ratt till omstallningsstdd och pension under férutsattning att
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man ar berattigad till detta enligt fullmaktiges bestammelser.

Forlorad semesterforman

8§43 14
Fortroendevalda, som pa grund av uppdrag &t Trosa kommun gatt miste om betald
semesterdag/semesterersattning, har ratt till ersattning for detta.

Yrkanden om ersattning for forlorad semesterforman ska styrkas av arbetsgivare
eller dess representant och framstallas senast aret efter det forlusten uppkommit.
Intyg som styrker forlorad semesterforman inlamnas arsvis till kommunstyrelsens
kansli.

Ersattning for speciella kostnader

8 34 15

For andra kostnader som orsakats av uppdraget &n de som anges ovan utgar
ersattning om den fortroendevalde kan visa att det finns sarskilda skal for dessa.
Sadana kostnader ar exempelvis:

e Ersattning for uppkomna extrakostnader for vard och tillsyn av barn som
vardas i den fortroendevaldes familj och som under kalenderaret inte fyller
12 ar.

e Ersattning for vard och tillsyn av funktionshindrad person, som vistas i den
fortroendevaldes bostad, utgar ersattning for kostnad som foranletts av
uppdraget.

e Ersattning till funktionshindrad fortroendevald for de sarskilda kostnader
som foranletts av uppdraget, t ex resor, ledsagare, hjalp med inlasning av
handlingar.

Ersattningskrav enligt denna paragraf ska provas av ordférande i styrelse/namnd.
Yrkanden om ersattningar enligt dessa bestammelser ska framstéllas senast inom
ett ar fran dagen da inkomstforlusten for sammantrade eller motsvarande infoll.

Foraldraledighet

8§16

Fortroendevalda med arsarvode eller begransat arsarvode i Trosa kommun kan
begara foréldraledighet. Foéréldraledigheten ska géalla for en tidsperiod som ar
langre an tvd manader. Foraldraledigheten ska godkannas av kommunfullmaktige,
som ocksa utser ersattare. Ledighet kan inte avse en fortroendevalds plats i
kommunfullméaktige.

Ersattaren for den fortroendevalda ska ha rétt till samma férmaner som den
fortroendevalda hade haft om den fullgjort sitt uppdrag. Skulle en ledig
fortroendevald avga eller uppdraget av annan anledning upphora, upphor ocksa
erséattarens uppdrag.
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Gemensamma bestammelser

Gemensamma bestammelser for ersattning

8§45 17

Sekreteraren i respektive kommunalt organ ska uppréatta forteckning éver
narvarande ledamoter och ersattare som grund for utbetalning av arvoden.
Ledamoter och ersattare ska fore sammantradets slut lamna uppgifter om
resekostnadsansprak, ansprak om forlorad arbetsinkomst, m.m. till sekreteraren
som grund for utbetalning av ersattning.

Uppgifter om sammantrades/forrattningsersattning ska lamnas till I6nekontoret pa
sarskild blankett av sekreteraren och attesteras av styrelsen/namndens ordférande.

Ovriga ersattningar enligt dessa bestammelser utbetalas efter pa sarskild blankett
upprattad rakning fran den fortroendevalde. Rakningen ska attesteras av respektive
fullmaktige/styrelse/namnds ordférande.

Utbetalning

8§46 18
Arsarvoden och begrénsade &rsarvoden utbetalas manadsvis, med en tolftedel per
manad, utan foregdende anmalan.

Utbetalning av 6vriga ersattningar och arvoden sker manaden efter rapportering.

Sarskilda bestammelser

Ekonomiska formaners upphorande

8 4% 19

Ratten till ekonomiska formaner upphor nar fortroendeuppdraget upphor. Det sker
nar den fértroendevalde upphor att vara valbar, nar fullmaktige befriar en
fortroendevald som 6nskar avga fran uppdraget eller nar kommunfullmaktige skiljer
en ledamot fran uppdraget.

Namnd och respektive ordféorandes ansvar

8 48 20

Vid antagandet av varje ars budget ska respektive namnd i sin budget besluta om
sarskilt belopp fér sammantradeskostnader. | samrad med presidiet har
ordféranden sedan ansvar for att halla namndens sammantradesbudget.

Tolkning av bestammelser m.m.

Tolkningsfragor

8§49 21
Arvodeskommittén bereder arenden om antagande av nytt reglemente respektive
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andringar i befintligt reglemente. Fragor om tolkning och tillampning av
bestammelserna avgoérs i arvodeskommitténs presidium. Avgdrandena ska
dokumenteras.

Arvoden och ersattningar for representanter i externa organ

8 28 22

Fortroendevalda som av kommunfullméktige utsetts som representanter i externa
organ har ratt till arvode och ersattningar for protokollférda sammantraden i dessa
organ. Regeln galler inte om arvoden och ersattningar utgéar direkt fran det externa
organet till representanten fran Trosa kommun.

Ersattningar samt arvoden for deltagande i forrattningar inom externt organ utgar
endast om dessa godkants pa forhand av kommunstyrelsens ordférande.
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Arvodesbilaga, arsarvoden och begransade arsarvoden

Kommunfullmaktige

Ordférande 20 % 10-%
1:e vice ordf. 5 % 3%
2:e vice ordf. 5 % 3%
Gruppledararvode 10 %

Kommunstyrelsen

Ordférande 120 %
1:e vice ordférande 20 % 36-%
2:e vice ordférande 70 % 9504

Kommunstyrelsens planutskott
Ordfoérande 10 %
Vice ordf. 5%

Kommunstyrelsens ekoutskott
Ordférande 15 %
Vice ordf. 5%

Humanistiska nAmnden

Ordférande 40 %
1:e vice ordf. 10 %
2:e vice ordf. 10 %

Individ- och familjeutskottet
Ordférande 20 % 1504
Vice ordf. 5%

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande 30 % 208%
1:e vice ordf. 5% 3%
2:e vice ordf. 10 % 5046

Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande 40 % 35%
1:e vice ordf. 5 % 3%
2:e vice ordf. 10 %

Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande 40 % 359
1:e vice ordf. 5 % 3%
2:e vice ordf. 15 %

Teknik- och servicenamnden
Ordférande 40 % 25%
1:e vice ordf. 5% 39
2:e vice ordf. 10 %
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Miljonamnden
Ordférande 20 %
Vice ordf. 5%

Valnamnden'?

Ordférande 10 %
Vice ordf. 5%
Overformyndaren 10 %

Revisorerna
Ordforande 10 %
Vice ordf. 5%

Trobo (Trosabygdens Bostader AB)
Ordférande 20 %

Vice ordf. 10 %

Trofi (Trosa Fibernat AB)
Ordfoérande 10 %

Vice ordf. 5 %

! Endast under valar. d&-vat-héls-till-riksdag,tandstingsfulimaktige-och
kemmunfultmaktige-ech/eHertit Europapartamentet. Ar 2020 ska begransat

arsarvode utga till ordférande och vice ordforande for arbete med ny
valdistriktsindelning.






Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2018-10-08
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS 2018/149

Revidering av regler for kommunalt partistdd i Trosa
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullméktige antar reviderade regler for kommunalt partistéd i Trosa
kommun.

Arendet

Lokalt partistod ska syfta till att starka partierna i den lokala demokratin. Nya
regler f6r kommunalt partistdod i kommunallagen tradde i kraft 2014-02-01 och har
tillampats i Trosa kommun fran och med mandatperioden 2014-2018. Infor
mandatperioden 2019-2022 foreslas partistdodet justeras till foljande:

Grundstod 20 000 kr  (+ 5 000 kr)

Mandatstod 14 000 kr  (+ 2 000 kr)

Mandatbundet utbildningsstod 6 000 kr (+ 1 000 kr)

Det arliga beslutet om utbetalning av partistod tas av fullmaktige i samband med
behandlig av reviderad budget.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Forslag till reviderade regler for kommunalt partistdd i Trosa kommun.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Trosa kommun

Galler fr.o.m. 1 januari 2019
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Regler for kommunalt partistod i Trosa kommun

I kommunallagen (1991:900) finns de grundlaggande bestammelserna om
kommunalt partistod.

I Trosa kommun ska darutdver féljande galla.

1 8§ Ratt till partistod

Det lokala partistodet i Trosa kommun utgar till partier som ar representerade i
enlighet med vad som foreskrivs i 2kap—9 4 kap. 29 § andra stycket
kommunallagen.

2 8 Grundstod och mandatstod

Partistodet bestar av
e ett grundstdd, som uppgar till om £5-666 20 000 kronor per parti och ar,
samt
e ett mandatstdd, som uppgar till £2-866 14 000 kronor per mandat och ar,
samt
e ett mandatbundet utbildningsstod, som uppgar till 5666 6 000 kronor per
mandat och ar.

3 8§ Fordelning av partistod

Vid fordelningen av partistdéd beaktas endast mandat for vilken en vald ledamot ar
faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837).
Partistod utgar under 3 manader efter det att representationen upphort.

4 8 Redovisning och granskning

En mottagare av partistéd ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvants for det &ndamal som anges i 2kap—9-8 4 kap. 29 8 forsta
stycket kommunallagen. Mottagare av partistédet ska utse sarskild granskare som
granskar om redovisningen ger en réattvisande bild av hur partiet har anvant
partistdodet. Till redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och inlamnas till
kommunstyrelsen senast den 30 juni ndrmast foéljande ar.

5 § Arlig utbetalning

Partistod betalas ut arligen i forskott under januari manad efter beslut av
fullméaktige.

Har redovisning och granskningsrapport enligt 2kap—33+8 4 kap. 31 8§ andra
stycket kommunallagen inte lamnats in till kommunstyrelsen inom foéreskriven tid
utbetalas inget stdd for nastkommande ar.
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helena.edenborg@trosa.se KS 2018/150

Revidering av bolagsordning for Trosa Fibernat AB, Trofi

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige antar reviderad bolagsordning fér Trosa Fibernat AB.

Arendet

Styrelsen i Trosa Fibernat AB, Trofi, bestar idag av fem ledamaéter. Inga ersattare
finns till ledamoterna. Infor mandatperioden 2019-2022 foreslas Trofis styrelse
besta av tre ledamoter med lika manga personliga ersattare. Det ar samma antal
ledamoter och erséttare som styrelsen i Trosabygdens Bostader AB, Trobo.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Trosa kommun for tiden fran den
arsstamma som foljer narmast efter det att val till kommunfullmaktige forrattats
intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordforande och vice ordférande i bolagets styrelse.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Forslag till reviderad bolagsordning for Trosa Fibernat AB.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Bolagsordning for Trosa Fibernat AB

Antagen av: Kommunfullmaktige 2018-xx-xx, § X, Dnr KS 2018/150
Dokumentkategori: Styrdokument

Dokumenttyp: Reglemente



Bolagsordning

Datum
2018-10-08

Diarienummer

KS 2018/ Er.osa

Bolagsordning for Trosa Fibernat AB

8 1 Firma

Bolagets firma ar Trosa Fibernat AB.

8§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Trosa kommun, Sédermanlands lan.

8 3 Verksamhetens andamal

Bolaget ska driva, aga och bygga ut bredbandsnéat och hyra ut kapacitet i
bredbandsnéatet i Trosa kommun samt idka darmed foérenlig verksamhet. Andamalet
med bolagets verksamhet &r att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja
utbyggnad av bredbandsnat for att ge enskilda, organisationer och foretag tillgang
till goda digitala kommunikationer.

8 4 Understéallningsplikt och uppsiktsplikt

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Trosa kommun maojlighet att ta stéllning
innan sadana beslut i verksamheten fattas som ar av principiell betydelse eller
annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen ager ratt att ta del av bolagets handlingar och rédkenskaper samt
att i ovrigt ha uppsikt dver bolaget och dess verksamhet.

8§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor.

8§ 6 Antal aktier
I bolaget ska det finnas lagst 5 000 aktier och hégst 20 000 aktier.

8 7 Styrelse

Styrelsen ska bestd av femledamoéter tre ledamoter med lika manga personliga
ersattare. Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Trosa kommun for tiden fran den
arsstamma som foljer narmast efter det att val till kommunfullmaktige forrattats
intill slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullméaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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8§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning utses av bolagsstdmman en revisor med
en revisorssuppleant.

8 9 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullméktige i
Trosa kommun utse en lekmannarevisor med ersattare. Det avilar
lekmannarevisorn att till arsstamman lamna en sarskild berattelse.

8 10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast
fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.

§ 11 Arenden p& arsstamma

P& arsstamma ska foljande arenden forekomma till behandling:
1. Stammans dppnande
2. Val av ordférande vid stamman
3. Upprattande och godk&nnande av rostlangd
4. Godkannande av styrelsens forslag till dagordning
5. Val av en eller flera justerande
Godké&nnande av dagordning
6. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
8. Beslut
a.om faststallelse av resultatrakning och balansrékning
b.om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrékningen
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamdoterna och verkstallande direktor
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och i vissa fall lekmannarevisorerna
10. Val av revisor och revisorssuppleant nar sa ska ske
11. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

§ 12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar. Bokslutet ska vara fardigstallt senast
den 1/4 pafdljande ar. Rakenskaperna jamte tillhérande handlingar samt av
styrelsen och verkstallande direktoren avgiven arsredovisning for senaste
rakenskapsaret ska da for gransknig éverlamnas till revisorerna, vilka inom en
manad bor avlamna revisionsberattelse.
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Samhallsbyggnadsnamnden 2018-09-25

8§77 SBN 2017/30

Antagande — detaljplan for Verktyget 3

Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden godkanner forslag till granskningsutlatande till detalj-
plan for Verktyget 3 samt godkénner férslag till ny detaljplan for Verktyget 3 och
skickar den vidare till Kommunfullméaktige for slutligt antagande.

Arendet

Verktyget 3 ar sedan lang tid tillbaka bebyggd och lokalerna har anvants for olika
typer av verksamheter t ex tryckeri, squash, butikslokal mm. Fastigheten &ar
planlagd i P76-8 och planen medger industriandamal, byggnadshdjd om 6 m och
nagon total byggnadsarea anges ej. Det gar att konstatera att dagens plan ger
forutsattningar for en fortsatt utveckling men det ar tveksamt om detta ar lampligt
gestaltningsmassigt. Ett forslag till ny detaljplan har tagits fram och har varit ute pa
granskning. Ett slutligt planforslag foreslas nu godkannas och antas.

Planen handlaggs som ett standardforfarande.

Arendets beredning

— Samhallsbyggnadsnamndens protokoll, 2017-09-26, § 71

— Samhéllsbyggnadsndmndens protokoll, 2018-01-30, § 9

— Tjansteskrivelse med bilagor fran planchef Linda Axelsson, 2018-07-11
— Samhallsbyggnadsnamndens arbetsutskott 2018-09-11

Beslut till:
Kommunfullméktige
Samhallsbyggnadskontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Dnr SBN 2017/30
Samhallsbyggnadsnamnden

2018-07-11 %J

Samhallsbyggnadskontoret EI‘DSB
Linda Axelsson KOMMUN
Tel. 0156-520 37

Fax. 0156-520 88

linda.axelsson@trosa.se

Antagande detaljplan for Verktyget 3

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden godkanner forslag till granskningsutlatande till de-
taljplan for Verktyget 3 samt godkénner férslag till ny detaljplan for Verktyget 3
och skickar den vidare till Kommunfullmaktige for slutligt antagande.

Arendets bakgrund

Verktyget 3 ar sedan lang tid tillbaka bebyggd och lokalerna har anvants for
olika typer av verksamheter t ex tryckeri, squash, butikslokal mm. Fastigheten
ar planlagd i P76-8 och planen medger industriandamal, byggnadshéjd om 6 m
och nagon total byggnadsarea anges ej. Det gar att konstatera att dagens plan
ger forutsattningar for en fortsatt utveckling men det ar tveksamt om detta &ar
lampligt gestaltningsmassigt. Ett forslag till ny detaljplan har tagits fram och har
varit ute pa granskning. Ett slutligt planforslag foreslas nu godkannas och antas.

Planen handlaggs som ett standardforfarande.

Mats Gustafsson Linda Axelsson
Samhallsbyggnadschef Planchef
Beredning

Samhallsbyggnadsnamndens protokoll, 2017-09-26, § 71
Samhallsbyggnadsnamndens protokoll, 2018-01-30, § 9

Expedieras
Akten





https://www.google.se/maps/@58.9081314,17.5542208,18z

Antagandehandling
Dnr: SBN 2017/30
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Planbeskrivning till:

Detaljplan for Verktyget 3, Trosa kommun,
Sodermanlands lan



Inledning

Planhandlingar
Planen omfattar féljande handlingar:
- Plankarta i skala 1:1000 med bestammelser
- Planbeskrivning (denna handling)
- Behovsbeddmning
- Fastighetsforteckning

Planprocessen enligt Plan- och bygglagen

Detaljplanering regleras av Plan- och bygglagen 2010:900 och bestar av olika
skeden vilka redovisas i nedanstaende bild. Mellan planuppdrag och samrad arbetas
en planhandling fram. Den samrads sedan med sakagare, myndigheter, foreningar m
fl. Efter samradet redovisas och bemots inkomna synpunkter i en
samradsredogorelse och ett reviderat forslag skickas ut pa granskning. Efter
granskningen redovisas och bemdéts inkomna synpunkter igen och ett slutligt
reviderat forslag antas darefter. Nar detaljplanen vunnit laga kraft kan genomférandet
paborjas och planen géller till dess att den i framtiden eventuellt andras. Nedan
redovisas var den har detaljplanen befinner sig i planprocessen.

Forfragan =) p|an- =) Samrad ™= Granskning ™= Antagande E==) | ..,
om plan- uppdrag av detalj- kraft
uppdrag planen

Planens syfte och huvuduppdrag

Fastigheten Verktyget 3 ar planlagd sedan tidigare och méjliggor industriverksamhet.
Planen reglerar bl a placering och byggnadshéjd. Den blivande verksamheten skulle
vara mojlig att genomfora inom ramen for géllande detaljplan men detta skulle fa
gestaltningsmassiga effekter som inte vore dnskvarda i omradet. Darfor syftar
detaljplanen till att mojliggdra en industribyggnad som ar anpassad till platsen och
som hdjdmassigt fungerar for den tankta verksamheten.

Plandata
Planomradet omfattar endast fastigheten Verktyget 3 som ar 2447 kvadratmeter stor.

Markagoforhallanden
Fastigheten Verktyget 3 &gs av O & P Nilsson Plastemballage AB

Gallande planer och tidigare stallningstaganden

Oversiktsplan
Omradet ar beskrivet som industrimark.



Detaljplaner

Gallande detaljplan for omradet ar P76-8, Stadsplan for del av Brata 1:1 och Tomta
1:1, Tomtaklint delplan II. Planen antogs 1976-01-20. Det aktuella omradet har
bestammelsen J — omrade for industriandamal. Detaljplanens genomférandetid har
gatt ut.

Angransande detaljplaner medger markanvandning Industri, handel och kontor

Riksintressen

Omradet ligger inom riksintresset for hogexploaterad kust (MB 3 kap, 4 8).
Detaljplanens genomférande bedoms inte paverka riksintresset. Planomradet
angransar till riksintresse for kulturmiljo i form av Trosaans dalgang. Riksintresset
bedoms inte paverkas negativt.

Strandskydd
Omradet omfattas inte av strandskydd.

Behovsbeddmning for miljdkonsekvensbeskrivning

Kommunen har gjort en behovsbedomning vilken har samratts med Lansstyrelsen.
Genomforandet beddms inte innebara risker for manniskors halsa.
Miljokvalitetsnormer kommer inte att 6verskridas.

Med utgangspunkt i behovsbeddmningens samlade bedomning, anses detaljplanen
inte riskera att medfora betydande miljopaverkan. En miljobedémning med
miljokonsekvensbeskrivning enligt Miljobalkens, 6 kap. § 11 foreslas darfor inte
goras.



Planeringsférutsattningar

Mark och vegetation

Planomradet, det vil sdga fastigheten Verktyget 3 bestar idag av en byggnad och
asfalt. Nagon vegetation finns inte.

| P

: 5’ o e 3
Bilden visar planomradet. Vegetationen som syns pa bilden ar buskar och sly. De ar
idag borttagna.

Befintlig bebyggelse
Byggnaden pa fastigheten har tidigare anvands som tryckeri men har dock statt tom
under manga ar. Under 2017 har byggnaden rivits.

Den befintliga byggnaden pa fastigheten har rivits 2017.



Fornlamningar/kulturmiljovarden
Inga kanda fornlamningar finns inom omradet.

Arbetsplatser, ovrig bebyggelse

Omradet ligger i ett av Trosa tatorts verksamhetsomraden med varierade inslag av
smaindustri, verkstadslokaler och handel. Narliggande verksamheter ar bland annat
Posten, Camfil, Industrihuset med varierande verksamheter, Trosaportens
handelsomrade med mera.

Service

Kommersiell service ar dels belagen i direkt anslutning till planomradet i
Trosaportens handelsomrade samt i Trosa stadskarna cirka 1 kilometer bort. Service
finns ocksa i viss utstrackning pa Verktygsgatan och Industrigatan intill planomradet

Geotekniska forhallanden

Till byggnationen kommer det gamla husets grundlaggning och stomme anvandas
eftersom den ar mycket kraftigt dimensionerad. Nagon ytterligare geoteknisk
undersokning beddms inte vara nédvandig.

Radon
Omradet ar belaget inom normalriskomrade for radon.

Fororenad mark

En Markundersokning har genomférts av MD Miljokonsult AB, 2018-05-07.
Sammanfattning av undersotkningen ar féljande: | samband med planarbetet har
lansstyrelsen i Sodermanland efterfragat kunskap om féroreningssituationen pa
fastigheten framst utifrdn mojligheten att tidigare verksamhet genom hantering av
kemikalier skulle kunna ha férorenat marken under betongplattan. Tidigare har ett
tryckeri varit verksam i lokalerna pa fastigheten. Fastighetsagaren bestallde da en
markundersokning for att kontrollera marken under plattan och i dess omedelbara
narhet.

De tre uttagna miljoproverna avseende 2 st jordprover och 1 st vattenprov
understiger de generella riktvardena for kanslig markanvandning KM samt riktvarden
for dricksvatten och risk fér avgang av anga fran foérorenat grundvatten som skulle
kunna paverka byggnader ovanfor.

Analyssvaren visar att ingen fororening som analyserats skulle kunna begransa
anvandningen av fastigheten som planerat.

Vagar och trafik
Fastigheten har sin infart fran Industrigatan.

Gang- och cykeltrafik
Utmed industrigatan finns en viktig gang- och cykelvag.

Kollektivtrafik
Ett par hundra meter fran planomradet finns goda kollektivtrafikforbindelser.
Busshallplatser finns belagna langs Verktygsgatan



Teknisk forsorjning

Det kommunala vatten och avloppsnaten finns i omradet och kan anslutas till ny
bebyggelse. Fjarrvarme-, el- och telenat och bredband finns ocksa i omradet och kan
anslutas till ny bebyggelse.

Planforslaget

Planforslaget gar i huvudsak ut pa att medge en hogre byggnad an vad gallande
detaljplan tillater. Den foreslagna hojden ar nockhojd pa 13 meter. Hojden behdovs for
att tillverkningen av plastemballage ska fungera korrekt.

[

Perspektiv fran gatuniva sydvast, bild fran Zixa arkitekter

perspektiv ovanifran nordvast, bild fran Zixa arkitekter



Gator och Trafik

Fastighetens angoéring och utfart kommer att ske som idag, mot Industrigatan.
Fastighetens behov av parkering I6ses inom fastigheten.

Teknisk forsdrjning

Vatten och avlopp
Omradet ska anslutas till det kommunala VA-natet. Dagvatten ska fordrojas inom
fastigheten innan det tas om hand av det kommunala dagvattennatet.

Varme

Byggnader skall vara utformade sa att energiforbrukning minimeras. For att
underlatta konvertering till alternativa varmekallor ska byggnaderna férses med
lampligt varmesystem, exempelvis ett vattenburet system. Utnyttjandet av
fornyelsebara energikallor skall efterstravas for att mojliggéra en langsiktig ekologisk
hallbar uppvarmning. | de fall fjarrvarmeanslutning ar mojlig bor detta efterstravas.
Planomradet gar att ansluta till en fjarrvarmeledning.

El
Allmanna elledningar for distribution finns i anslutning till omradet.

Bredband/fiber
Finns i omradet och gar att dra fram till fastigheten.

Avfall
Sophanteringen skall I[6sas i samrad med Trosa kommun och i Gvrigt enligt
kommunens renhallningsstadga. Avfallshantering ska l6sas inom kvartersmark.

Konsekvenser av planens genomforande

Genomforande av detaljplanen far inte ndgra omfattande konsekvenser. Den nya
byggnaden far bara marginellt stérre byggnadsarea an den gamla som rivits. Den
huvudsakliga konsekvensen av planen &ar att en nockhdjd pa 13 meter ar nagot hogre
an de flesta byggnader i omradet. Byggnaden kommer dock inte synas markbart pa
langt hall utan det ar utmed Industrigatan som byggnadens hojs kommer att
upplevas.

Redovisning av planens genomférande

Administrativa fragor

Genomfoérandetid

Genomforandetiden &r 10 (tio) ar fran den dag detaljplanen vunnit laga kraft.
Genomfdrandetiden innebéar att om planen andras eller upphavs fére
genomférandetiden har fastighetsagaren ratt till ersattning for den skada denne



asamkas. Efter genomférandetiden fortsatter detaljplanen att galla med dess
byggratter, men andras eller upphavs planen finns det ingen rétt till ersattning for
byggratter som gar forlorade.

Organisatoriska fragor

Tidplan

Planuppdrag okt 2017

Samrad jan 2018

Granskning maj 2018
Antagande Sep 2018
Laga kraft Okt 2018

Handlaggningen sker enligt standardférfarande. Tidplanen ar preliminar och kan
andras under arbetets gang.

Redovisning av planens genomfdrande

Genomforande av aktuellt planfoérslag

Mark-, exploaterings- och avtalsfragor, bygglovsansokan och darmed, enligt Plan och
bygglagen forenliga moment, handlaggs av Samhallsbyggnadskontoret pa Trosa
kommun.

Exploatéren ansvarar for anlaggning- och byggnadsarbeten pa kvartersmark.

Fragor som ror utbyggnad av vatten- och avloppsnatet handlaggs av Tekniska
enheten vid Trosa kommun. Anslutning sker vid av kommunen anvisad punkt och
utbyggnaden bekostas av exploatéren. Vattenfall Eldistribution AB ansvarar for
elnatet och Telia Sonera AB ansvarar for telenatet.

Flytt av ledningar

Vattenfall har elnatanlaggningar inom aktuell fastighet bestaende av 0,4 kV
markkabel. Eventuell flytt bekostas av fastighetsdgaren. Tanken &r att utnyttja
befintlig platta och darmed blir anlaggningsarbeten pa 6vriga fastigheten begransat.

Skanova har teleanlaggningar inom fastigheten. Skanova énskar att sa langt som
mojligt behalla befintliga teleanlaggningar i nuvarande lage for att undvika
olagenheter och kostnader som uppkommer i samband med flyttning. Denna
standpunkt skall noteras i planhandlingarna. Tvingas Skanova vidta
undanflyttningsatgarder eller skydda telekablar for att mojliggora exploatering
forutsatter Skanova att den part som initierar atgarden aven bekostar den.

Avtal
Exploateringsavtal kommer inte att tecknas med fastighetsagaren.



Fastighetsrattsliga fragor

Lantmateriforrattningar foranledda av aktuell detaljplan hanteras av
Lantmaterimyndigheten S6dermanlands lan. Exploatéren anséker om och bekostar
nodvandiga fastighetsbildningar och gemensamhetsanlaggningar.
Fastighetsindelningsbestdmmelser bedéms inte vara nédvéandiga.

Ekonomiska fragor

Detaljplanen bekostas av exploatdren. Planavgift tas inte ut i samband med bygglov.
Kostnad for bygglov mm debiteras enligt taxa. Kostnaden for vatten och avlopp tas ut
genom anslutnings- och driftavgifter enligt gallande VA-taxa.

Tekniska fragor

Vatten och avlopp
Fastigheten ska anslutas till det allmanna vatten- och avloppsnatet.

Dagvatten

Dagvatten ska omhandertas enligt kommunens dagvattenpolicy. Slutlig hantering av
dagvatten avgors i samband med bygglovsprovning i samrad med kommunens
Tekniska enhet

Geoteknik
Planomradet ar belaget inom ett omrade med besvérlig geoteknik. Om utredningar
anses nodvandiga utfors och bekostas de av fastighetsagaren.

Markféroreningar

Exploator ombesorjer och bekostar eventuella markundersékning och vid behov
sanering infér byggnation.

Medverkande
Linda Axelsson, planchef, Trosa kommun

Medverkande konsulter
Samy Abu Eid, Carlstedt Arkitekter AB
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Koordinat- och projektionssystem SWEREF 99 18 00. Hojdsystem RH 2000
Byggnadernas begransningslinjer for fotogrammetriskt karterade utgores av

horisontalprojektionen fran takens ytterkanter, for geodetiskt matta av fasaderna.

Fastighetsredovisningen hanfor sig till 2017-11-09.

2017-11-13
Therese Karlsson

TROSA

11:1

PLANBESTAMMELSER

Féljande géller inom omraden med nedanstaende beteckningar. Endast angiven
anvandning och utformning ar tillaten. Dar beteckning saknas géller bestdmmelsen inom
hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR

I S E— Planomrédesgréns

————————- —_ Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN

Kvartersmark, sxapsss

| J | Industri
I K I Kontor
I Z I Verksamheter

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR

KVARTERSMARK
Bebyggandets omfattning

e Hogsta utnyttjandegrad i byggnadsarea per fastighetsarea ar 60 %,
4kap 11§ 1
[ AL ] Marken far inte férses med byggnad, 4 kap 11§ 1
35 Hogsta nockhdjd ar 13 meter, 4kap 11§1
Utférande
Dagvatten ska fordréjas inom kvartersmarken fére pakoppling till kommunal dagvattenledning,
4kap 16 § 1
Skydd mot stérningar

Verksamheten far inte vara stérande fér omgivningen med hansyn till sékerhet, hdlsa och
trevnad, 4kap 12§ 1

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Genomférandetid

Genomforandetiden ar 10 ar, 4kap21§

Till planen hor: [ Planbeskrivning [ Granskningsutlatande
[ Planprogram [ Miljokonsekvensbeskrivning [ Gestaltningsprogram
[ Samradsredogorelse program [ Fastighetsforteckning [ Kvalitetsprogram

O [ Samradsredogérelse [ Nustration

Detaljplan for Verktyget 3

Trosa Kommun Sodermanlands Lan Beslutsdatum

Instans]

Godkannande

Antagandehandling

Antagande
. Laga kraft
Upprattad 2018-08-31 Reviderad
Samy Abu Eid, Carlstedt Linda Axelsson
Planarkitekt Planchef
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Detaljplan for Verktyget 3
Trosa kommun
Granskningsutlatande
2018-05-15

Detaljplan for Verktyget 3, Trosa kommun, dnr 2017/30

Granskningsutlatande

Upprattat av Samhallsbyggnadskontoret, Trosa kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden beslutade 2018-05-08 § 44, att uppdra till
Samhallsbyggnadskontoret att skicka ut forslag till detaljplan for Verktyget
3 pa granskning.

Kompletta detaljplanehandlingar sandes ut till berdrda enligt fastighetsfor-
teckning daterad 2018-01-03. Handlingarna har aven funnits tillgangliga pa
biblioteken i Trosa och Vagnharad, samt pa Trosa kommuns hemsida.

Granskning har skett frdn 2018-05-14 t o0 m 2018-06-04.

Under granskningen har foljande skrivelser inkommit:

Nr Datum Remissinstans/fastighetsédgare Synpunkter
1 2018-05-14 Porkka Scandinavia AB, Hammaren 1 Godkénner
2 2018-05-17 Lansstyrelsen Ingen erinran
3 2018-05-18 Trosa, Hammaren 2 Godkéanner
4 2018-05-24 Trafikverket Ingen erinran
5 2018-05-28 Vattenfall Eldistribution AB Ingen erinran
6 2018-06-11 Trosa Industrifastigheter HB,

Verktyget 5 Godkanner

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa < Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 < E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2018-10-09

0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS 2018/156 Er.osa

Andring av Sérmlandstaxan

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighets beslut om:
e Nya priser for S6rmlandstaxans periodbiljett 30- dagar 1-zon, lagtrafikkort
samt enkelbiljetter fran den 1 januari 2019.
e Att infora tva nya produkter i Sérmlandstaxan fran den 1 april 2019; Familj
1-dygn och 3-dygn.
e Att bytestiden for resor i 3 eller flera zoner forlangs till 180 minuter fran den
1 januari 2019.

Arendet

Direktionen beslutade 2018-10-04 att foresla respektive medlemsfullmaktige;
Landstinget S6érmland, Eskilstuna kommun, Flens kommun, Gnesta kommun,
Katrineholms kommun, Nykdpings kommun, Oxelosunds kommun, Strdngnas
kommun, Trosa kommun och Vingakers kommun att godkdanna Kommunalforbundet
Sormlands Kollektivtrafikmyndighets beslut om:

e Nya priser for Sérmlandstaxans periodbiljett 30- dagar 1-zon, lagtrafikkort samt
enkelbiljetter frdn den 1 januari 2019.

e Att infora tva nya produkter i Sérmlandstaxan frdn den 1 april 2019; Familj 1-
dygn och 3-dygn.

e Att bytestiden for resor i 3 eller flera zoner forlangs till 180 minuter fran den 1
januari 2019.

Arendet beskrivs utforligt i underlaget fran kollektivtrafikmyndigheten.

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilagor

Underlag fran Kommunalforbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
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KOMMUNALFORBUNDET
Soérmlands Kollektivtrafikmyndighet

Protokoll fran direktionens sammantrade i Sormlands Kollektivtrafikmyndighet
den 4 oktober 2018, Hotell Blommenhof Nykoping, kl. 13.00 — 14.50

Justerad paragraf: § 7 justerades omedelbart vid sammantradet.

Narvarande: Monica Johansson (S), ordférande
Daniel Portnoff (M), vice ordférande
Carl Werner (MP), ledamot
Magnus Leivik (M), ledamot
Ingrid Jerneborg Glimne (M), ledamot
Mattias Claesson (C), ledamot
Urban Granstrém (S), ledamot
Goran Dahlstrém (S), ledamot
Jan-Erik Larsson (S), ledamot
Catharina Fredriksson (S), ledamot
Sarita Hotti (S), ledamot
Annelie Bengtsson (S), ledamot
Johan Rocklind (S), ersattare
Leif Lindstrom (S), ersattare

Férhindrade: Ann-Sofie Lifvenhage (M), ledamot
Jacob Hogfeldt (M), ledamot

Ovriga narvarande: Lars Harnstrom (M), ersattare
Dag Bergentoft (M), ersattare
Christer Nodemar (M), ersattare
Anna af Sillén (M), ersattare
Greta Suvén (MP), erséttare
Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S), ersattare
Helena Ekroth (SKTM), tjansteperson
Henrik Sollenborn (SKTM), tjansteperson
Carl Nordblom (SKTM), tjansteperson
Helena Fransson (SKTM), tjansteperson
Matthias Pfeil (SKTM), tjansteperson
Hanna Bergstrom (SKTM), tjansteperson
Asa Bjerke (SKTM), tjdnsteperson
Helene Lundkvist Lontos (SKTM), tjansteperson
Ulrika Akerblom Sandberg (SKTM), tjansteperson
Emma Ehrenkrona (SKTM), tjansteperson
Emil Berglund, (SKTM), tjansteperson
Jacob Annerfors (Landstinget), tjdnsteperson

Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet — Sormlandstrafiken
www.sormlandstrafiken.se Sid 1 (10)



KOMMUNALFORBUNDET
Soérmlands Kollektivtrafikmyndighet

A. Sammantradet 6ppnas

Ordféranden 6ppnade sammantradet.

B. Upprop

Helena Fransson genomforde uppropet.

C. Val avjusterare for ssmmantradet

Daniel Portnoff valdes att justera protokollet jamte ordférande.

D. Godkannande av dagordning

Direktionen godkande dagordningen.

E. Arenden
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§ 7 Beslut om Sormlandstaxan

Féredragande: Asa Bjerke
Bilaga: Sormlandstaxan

Beslut

Direktionen beslutade, under férutsattning att samtliga medlemmar fattar erforderliga beslut i
respektive fullmaktige, att nivan pa pris for Sérmlandstaxans periodbiljett 30- dagar 1-zon,
lagtrafikkort samt enkelbiljetter fran den 1 januari 2019 justeras enligt i &rende beskrivit forslag.
Utifran detta anpassas ocksa skolkorten enligt 6verenskommelsen angaende skolkort kopplad till
Sérmlandstaxan.

Direktionen beslutade, under férutsattning att samtliga medlemmar fattar erforderliga beslut i
respektive fullmaktige, att tva nya produkter inférs i Sormlandstaxan fran den 1 april 2019; Familj 1-
dygn och Familj 3-dygn. Priset for 1-dygnsbiljetten satts till 120 kronor for 1-zon respektive 240 kronor
for 2 eller flera zoner och priset for 3-dygnsbiljetten satts till 300 kronor for 1-zon respektive 500
kronor for 2 eller flera zoner. Produkten géller obegransat resande under giltighetstiden fér 2 vuxna
samt upp till 3 medféljande barn och ungdomar.

Direktionen beslutade, under férutsattning att samtliga medlemmar fattar erforderliga beslut i
respektive fullmaktige, att bytestiden for resor i 3 eller flera zoner férlangs till 180 minuter fran den 1
januari 2019.

Direktionen beslutade, under férutsattning att Nykopings kommun fattar erforderligt beslut i sitt
fullmaktige, att prisnivaerna for Sérmlandstaxan i Skargardstrafiken harmoniseras med
Sérmlandstaxan fran den 1 juni 2019, och att prissattningen framover féljer eventuella beslut om
prisjusteringar i SOrmlandstaxan.

Direktionen godkdnde informationen i ovrigt.

Direktionen beslutade, enligt ovan, att foresla respektive medlemsfullmaktige; Landstinget S6rmland,
Eskilstuna kommun, Flens kommun, Gnesta kommun, Katrineholms kommun, Nykoépings kommun,
Oxelosunds kommun, Strangnas kommun, Trosa kommun och Vingakers kommun att godkédnna
Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighets beslut om:

e Nya priser for Sérmlandstaxans periodbiljett 30- dagar 1-zon, lagtrafikkort samt enkelbiljetter fran
den 1 januari 2019.

e Att infora tva nya produkter i Sormlandstaxan fran den 1 april 2019; Familj 1-dygn och 3-dygn.

o Att bytestiden for resor i 3 eller flera zoner férlangs till 180 minuter fran den 1 januari 2019.

Utover ovan beslutade direktionen foresla Nykopings kommunfullmaktige att godkdnna
Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighets beslut om att prisnivaerna for

Sérmlandstaxan i Skargardstrafiken harmoniseras med Sérmlandstaxan fran den 1 juni 2019.

Direktionen beslutade att omedelbart justera drendet.
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Arende

Beslut om Sérmlandstaxans inforande och prisnivaer fattades dels vid direktionens sammantrade

den 16 mars 2016, dels vid direktionens extra sammantrade den 19 april 2016. Handlingar med forslag
pa drendeskrivning distribuerades sedan till respektive medlemsfullméaktige som godkédnde
myndighetens beslut om priser och niva pa rabatter for kommande Sérmlandstaxa inklusive skolkort
och som foljd av det tradde S6rmlandstaxan i kraft den 1 oktober 2016. Vid direktionssammantrade
den 16 november 2016 samt den 3 maj 2018 fattades beslut om prisjustering av S6rmlandstaxans
periodbiljett 30-dagar 1an samt vid det férstndmnda sammantradet att produkten Sommarkort infors i
Sérmlandstaxan. Aven vid dessa tillfdllen distribuerades handlingar till respektive medlemsfullmaktige
som godkdande myndighetens beslut om férandringar i S6rmlandstaxan.

Vid direktionens sammantrdade den 1 mars 2018 lyftes ett antal fragestallningar kopplat till
Sérmlandstaxan (zonstruktur, affarsvillkor student, ny produkt for barn/skolgrupper samt 6versyn av
priser). Vid sammantradet informerade sig direktionen i de aktuella fragestallningarna och beslutade
fora fragorna till beslut vid direktionens kommande sammantrade den 3 maj 2018. Vid motet den

3 maj fattades beslut om férandrade affarsvillkor for studenter samt for prisnivaer for 30-dagars biljett
lan. Aterstaende fragestallningar i 6versynen beslutades att foras till beslut vid direktionens
nastkommande sammantrdade den 4 oktober 2018.

Under perioden fran den 3 maj har arbetet med 6versynen fortsatt vilket kort redogérs for nedan. |
arbetet har dven ett par ytterligare fragestallningar kopplat till Sormlandstaxan identifierats utifran
den 6versyn som gjorts och de kundsynpunkter som inkommit; S6rmlandstaxan i Skargardstrafiken
samt bytestid vid 3-zons resor.

Zonstruktur: Zontillhérighet Dambol respektive Vardinge

En stor zondversyn gjordes i samband med nya S6rmlandstaxan dar Sérmland gick fran att vara indelat
i 250 zoner, baserade pa avstand/kilometer, till dagens atta zoner. | indelningen finns tva
sammanslagningar; Katrineholm och Vingaker samt Nykoping och Oxeldsund. Syftet med nya
Sérmlandstaxan samt zonindelningen var att skapa ett enklare system som &r lattare att forsta. Redan
vid introduktionen identifierades ett antal hallplatser dar behov fanns fér 6vervdgande av
zontillhorighet och under varen har hallplatserna vid Ddmbol och Vdrdinge lyfts for 6vervdagande.

Vid foregaende sammantrade foreslogs, efter analys av problemstéllningen, att hallplatserna vid
Ddmbol (Ingvaldstorp, Dambol och Dambol Sédra) skulle behalla sin nuvarande zontillhérighet. Sedan
den 3 maj har ytterligare analys gjorts gallande hallplatserna i Vdrdinge langs linje 551.

Linje 551 ar en linje som trafikerar Gnesta-Vardinge-Vagnharad-Trosa och passerar under sin
linjestrackning 10 hallplatser som geografiskt ligger i Stockholms 1an men som &r placerade i
Sérmlandstaxans zon Trosa. Bortsett fran dessa hallplatser finns inte nagra andra hallplatser i
Sérmlandstaxan som inte ligger i den zon de geografiskt tillhor (bortsett fran hallplatser i kommuner
dar ndgon zon inte finns som exempelvis Ostergétland).
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Med detta som utgangspunkt, samt att fa resenarer, och inga aterkommande, paverkas ar forslaget att
de tio hallplatserna placeras i Zon Sodertélje framgent sannolikt fran den 1 januari 2019.

Affarsvillkor: Bytestid vid 3-zons resor

I nuldget har vi 60 minuters tillaten bytestid for 1-zons resor och 120 min tillaten bytestid for resor i
tva zoner eller mer. Det har inkommit kundsynpunkter om att nagra av de tre-zons resor som visas vid
var reseplanerare inte dr mojliga att genomfora da de 6verstiger maximal bytestid. Da detta inte ar
nagra extraordinarie resor (se exempel nedan) ar forslaget att bytestiden for resor i tre-zoner eller fler
forlangs till 180 min.

Reseplanerare

Saby Torshalla - Skavsta flygplats Nykdping (Airport)

2:50 =11 02:04 2 (]
11:46 - estid Byte
14:15 =1=] -] 02:29 2 (]
12:46 - . Restid Byten -

Oversyn Prisniva: Sérmlandstaxan i Skargardstrafiken

| dagsldget anvands inte Sérmlandstaxan i Skargardstrafiken. Skargardstrafiken har en speciell taxa dar
en enkelbiljett for vuxen kostar 60 kronor och tio-kort kostar 400 kronor medan skolungdomar betalar
30 kronor for en enkelresa och 200 kronor for ett tio-kort.

For att forenkla och lattare kommunicera hela S6rmlandstrafikens trafikutbud och priser foreslas att
skargardstrafiken framover harmoniseras med Sérmlandstaxan och att resa med skargardstrafiken
likstalls, och prissatts, som en 2-zons resa i S6rmlandstaxan. Detta skulle innebara att en resa med
skargardstrafiken enligt nuvarande prisniva skulle kosta 60 kronor fér en enkelbiljett och 480 kronor
(48 *10) vid kop av 10-kort for vuxna samt 40 kronor respektive 320 kronor for barn och ungdomar (7
till och med 19 ar). Observera att priserna i Sormlandstaxan i detta drende foreslas justeras fran den 1
januari 2019.

Ett problem i Skargardstrafiken &r att internettackningen pa darna inte ar tillforlitlig och att det
darmed ar problematiskt att anvanda ordinarie teknisk utrustning vid visering och kontroll. Det
foreligger dven en stoldrisk av utrustning och idag tas all teknisk utrustning med fran bat nar den ligger
i hamn. Detta sammantaget forsvarar att Sormlandstaxan skulle kunna inforas i sin helhet i
Skargardstrafiken och darmed majliggéra resande med exempelvis periodkort eller reskassa. Tilldtande
av resande med periodkort skulle dven innebara en risk for storre intdktstapp for berérd kommun
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(Nykoping kommun). | omvarldsspaning framgar att SL inte tillater resa med periodkort i sin
skargardstrafik under hégsdsong/dimensionerande period. Med ovan som bakgrund rekommenderas
inte att Sormlandstaxan infors i sin helhet utan att bara prisnivaerna anpassas och framgent foljs.
Taxan foreslas darfor fa benamning enligt en talregel; Sormlandstaxan i Skargardstrafiken.

Oversyn: Prisniva Sérmlandstaxan

Sérmlandstaxan infordes 1 oktober 2016 och innebar nya biljettyper, priser och zoner. S6rmlandstaxan
giller pa Sérmlandstrafikens busslinjer, MALAB:s tagtrafik inom Sérmland och

Sérmlandstrafikens anropsstyrda trafik. Forandringen fran forra taxan innebar i korthet; farre zoner
(atta istallet for 250), ett resekort, farre biljettyper och en prissdankning 6verlag.

Ett inriktningsbeslut togs i samband med att Sérmlandstaxan fastslogs som innebar att taxan ska folja
SL:s priser for lanskort. | januari 2018 hojdes darav priserna for lanskort. SL hojde ater priserna i januari
2018 och direktionen beslutade vid sammantradet den 3 maj att priserna pa Sérmlandstaxans 30-
dagars periodkort 1an skulle justeras i enlighet med SL-prisjustering fran den 1 januari 2019. Inga andra
produkter i Sormlandstaxan har prisjusterats sedan januari 2018.

Nedan redovisas nu gallande sortiment och prisnivaer i Sérmlandstaxan.

Produkt 1zon 2 zoner > 2 zoner
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w
o

Enkel ombord Ungdom/Student

Enkel forkop Vuxen (reskassa/app)

(8]
i ~J
D o

=

wu
[n]
(o2}

Enkel forkép Ungdom/Student

Periodkort 30-dagar Vuxen 8

~J
(=]

Periodkort 30-dagar Ungdom/Student 3
Periodkort Lagtrafik

s
co
o

Turistkort 1 dygn/3 dygn Hel 90/180
Turistkort 1 dygn/3 dygn Red 60/120

180/360
120/240

wn
[N 7Y

u
o
o

Sommarlovskorten

Prismatris: Nu gdllande produktutbud och prisnivder i S6rmlandstaxan (27 september 2018)

Biljettintdkterna for 2017 visade inte den intaktsutveckling som forvantats vid inforandet av
Sérmlandstaxan utan hamnade 9 MSEK under budget. S6rmlandstaxans generella prissankning ger
framst lagre biljettpris vid kortare resor med landsbygdstrafiken (inom en zon) samt for frekventa
resendrer som pendlar en langre stricka (Periodkort Lan). Resandeutveckling under 2017 och 2018 ar
framst driven av rabatterade produkter sasom fria resor (Fria sommarlovsresor samt 65+) och ett 6kat
anvandande av periodkort.
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Myndigheten hade 2017 en kostnadstackning i busstrafiken pa 32 procent. Kostnadstackning har
utvecklats negativt de senaste aren och lag 2015 pa 37 procent. Orsaken &ar att kostnadsokningen i
trafiken varit hogre an intaktsokningarna bade pa grund av ett 6kat trafikutbud och genom indexering
av rddande avtal och dirmed 6kande trafikkostnader. Aven framéver visar prognosen pa ett behov av
okat medlemsbidrag dven om prisnivan i det avtal som tecknats med Nobina for avtalsomradena
Véstra och Sodra Sormland innebar en lagre kostnadsniva an férvantat.

Myndigheten har gjort en 6versyn dar forsaljnings- och pastigandestatistik analyserats och en
omvadrldsanalys av priser och produkter i vara grannlan gjorts, vilket redogjordes fér pa foregaende
sammantrade i direktionen den 3 maj. Slutsatserna fran éversynen som presenterades var bland
annat:

e Stor skillnad mellan antal resor som kravs for periodkorten ska vara kostnadseffektiva for
resendren.

e Stroresor inom tatort/naromrade kan upplevas som dyra jamfért med alternativkostnaden (bil
plus parkering) speciellt om flera resendrer ska aka.

e Sormlandstaxans introduktion medférde inte den resandedkning som férutsags pa langre resor
och innebar en stor 6verflyttning av resendrer till |lagtrafikkortet med lagt snittpris per resa.

e Resandeokning drivs av lagtrafikkortet, fria resor 65+ och 6kat anvandande av reducerade
periodkort.

e Fortsatt lag andel férkop innebar risk for ytterligare intaktstapp.

Efter den 3 maj har arbetet fortsatt och ett forslag till justering av priser har arbetats fram.

Forslaget grundas i en generell prishdjning motsvarande den beslutade héjningen pa lanskorten samt i
linje med konsumentprisindexutveckling under motsvarande period. Da enkelbiljettspriset for langa
resor ar forhallandevis dyra jamfort med periodkorten har dessa priser ldmnats oféréandrade i
forslaget. Aven for periodkorten fér 1-zon har priset justerats mindre procentuellt for att battre
balansera antal resor som kravs for att periodkorten ska vara kostnadseffektiva. Prisjusteringen
forvantas ge en intdktsokning pa mellan 4-5 procent vilket motsvarar ungefar 5-6 miljoner kronor.
Risken att resandeutveckling och resandemonster ska paverkas i nagon stérre omfattning av den
foreslagna prisjusteringen bedéms som marginell.
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Produkt 1zon 2 zoner > 2 zoner

Enkel ombord Vuxen 32 (+2) 64 (+4)
Enkel ombord Ungdom/Student 22 (+2) 44 (+4)

Enkel forkop Vuxen (reskassa/Mobil) 26 (+2) 52 (+4)
Enkel forkop Ungdom/Student 18 (+2) 36 (+4)

Periodkort 30-dagar Vuxen 580 (+20)
Periodkort 30-dagar Ung/Student 390 (+20)
Periodkort Lagtrafik 200 (+20)

Turistkort 1 dygn/3dygn Vuxen
Turistkort 1 dygn/3 dygn Ung/Student
Familj 1 dygn/3 dygn

Prismatris: Forslag till justering av prisnivder fér befintliga produkter 1 januari 2019 samt férslag pa prisniva for nya produkter
Familj 1 dygn och Familj 3 dygn.

For en bibehallen kostnadstackningsgrad 6ver tid ar inriktningen en fortsatt generell arlig prisjustering
ungefar i enlighet med konsumentprisindex. Myndigheten kommer dock att utreda detta sarskilt
arligen och déarefter aterrapportera till direktionen med information och eventuellt forslag.

Produkter: Gruppbiljett fér barngrupper och skolelever

Tva av myndighetens medlemmar har tidigare patalat behov av gruppbiljett for barngrupper och
skolelever, vilket ocksa har varit en fraga i 6versynen. Myndigheten har utrett drendet och
beddmningen ar att vi far forutsattningar att skapa en enklare kdpprocess efter att BoB-standarden
(biljetter utifran nationell biljett- och betalstandard) inforts, vilket kommer att forenkla for
malgruppen da vi far uppgifter om att képprocessen uppfattas som kranglig. Forslaget ar att i nulaget
inte utdka Sormlandstaxan med speciella gruppbiljetter for barngrupper och skolelever utan avvakta
resultatet av den forenklade kbpprocessen.

Produkter: Ny produkt Familjebiljett 1 dygn/3-dygn

Sérmlandstaxan bestar av periodbiljetter, sasom 30-dagars biljetter, 3-dygnsbiljett och
1-dyngsbiljett samt enkelbiljetter. Utover det har Eskilstuna kommun produkter som inte ingar i
Sérmlandstaxan.

| den 6versyn som gjorts drogs slutsatsen att resor med fler resenarer, speciellt i naromradet, upplevs
som dyra i forhallande till alternativkostnaden for bil/parkering. Vi ser dven att vara turistbiljetter
utnyttjas begransat och dar en av anledningarna sannolikt ar att det vid fler resenéarer inte &r en
kostnadseffektiv produkt for resendrerna.

Den omvarldsanalys som gjorts visar att ett antal |an har speciella taxor for familjer som reser
tillsammans och forslaget ar att en produkt for familj dven infors i Sormlandstaxan. Produkten foreslas,
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likt vara turistkort, kunna képas for antingen 1 dygn eller 3 dygn och galla for 2 vuxna och
3 barn och ungdomar (till och med 19 ar). Priset foreslas bli 120 kronor respektive 240 kronor for
1-zon och 300 respektive 500 kronor for 2 eller flera zoner.

Sammanfattning

| borjan av aret identifierades ett antal fragor géllande Sérmlandstaxan som lyftes vid direktionens
sammantrdde den 1 mars. Fragorna lyftes for vidare beredning och vid sammantradet i maj togs beslut
om prisjustering pa periodbiljett 30-dagar 1an samt foréandrade affarsvillkor for studenter medan
oversynen fortsatte med 6vriga fragor. Under 6versynen identifierades dven ett antal 6vriga fragor.
Resultatet fran oversynen innebar sammanfattningsvis féljande rekommendationer och forslag till
beslut:

e Hallplatserna vid Ddmbol (Ingvaldstorp, Ddmbol och Dambol Sédra) behaller sin nuvarande
zontillhoérighet medan hallplatserna i Vardinge langs linje 551 foreslas flyttas till zon Sédertélje
som de geografiskt tillhor.

e Prisnivaerna for Sérmlandstaxan i Skdrgdrdstrafiken foreslas harmonisera med
Sormlandstaxan.

e  Prisnivaerna for Sérmlandstaxans periodbiljett 30-dagar 1-zon, lagtrafikkort samt enkelbiljetter
foreslas justeras fran den 1 januari 2019 samt, som beslutat vid direktionens sammantrade
den 3 maj, att priset pa periodbiljett 30-dagar lan justeras i enlighet med tidigare
inriktningsbeslut att ha foljsamhet mot SLs priser.

o Affdrsvillkoren fér student, som beslutades vid direktionens sammantrade den 3 maj,
forandras och harmoniseras med SL/SJ/Movingo, dér krav pa studietakt inférs och nuvarande
aldersgréns tas bort.

e Bytestiden fér resor i tre zoner eller fler foreslas forlangas till 180 minuter fran den 1 januari
2019.

e Tva nya produkter foreslas inféras i Sormlandstaxan fran den 1 april 2019; Familj 1-dygn och
Familj 3-dygn.

e Produkten Gruppbiljett for barngrupper och skolelever féreslas i nuldget inte inféras utan vi
avvaktar resultatet av den férenklade képprocessen.

Mot denna bakgrund foreslas direktionen dels fatta beslut enligt férslag ovan, dels féresla respektive
medlemsfullmaktige att godkdnna direktionens beslut.
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Vid protokollet

Helena Fransson

Sekreterare

Justeras

Monica Johansson

Justeras

Daniel Portnoff

Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet — Sérmlandstrafiken
www.sormlandstrafiken.se

Sid 10 (10)
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Tillaggsavgift i kollektiv persontrafik

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighets beslut om en justerad tillaggsavgift till

1 200 kronor, plus expeditionsavgift samt kostnaden for det faktiska fardbeviset,
som ny niva for tillaggsavgift vid resande med ogiltigt fardbevis i S6rmlandstrafiken
samt att tilldggsavgiften for studenter som i efterhand inkommer med giltig
studentlegitimation justeras till 250 kronor fran den 1 januari 2019.

Arendet

Tillaggsavgifter tas ut av passagerare som reser utan giltigt fardbevis.
Myndighetens ratt att ta ut avgiften regleras i Lag (1977:67) om tillaggsavgift i
kollektiv persontrafik.

Tillaggsavgiften vid resande med ogiltig biljett i S6rmlandstrafiken &r i dagslaget
500 kronor plus en expeditionsavgift (i nulaget 20 kronor) samt biljettpris
motsvarande den inte kdpta biljetten. Myndighetens bedémning ar att
tillaggsavgiften bor justeras for att uppna en forbattrad intéktssakring och oka
incitamentet for att resa med och l6sa giltigt fardbevis. En omvéarldsanalys visar
ocksd att Soérmlandstrafikens tillaggsavgift jamforelsevis ligger lagt jamfort med
narliggande lan och andra trafikforetag.

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilagor

Underlag fran Kommunalforbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet.
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Protokoll fran direktionens sammantrade i Sormlands Kollektivtrafikmyndighet
den 4 oktober 2018, Hotell Blommenhof Nykoéping, kl. 13.00 — 14.50

Justerad paragraf: § 8 justerades omedelbart vid sammantradet.

Narvarande: Monica Johansson (S), ordférande
Daniel Portnoff (M), vice ordférande
Carl Werner (MP), ledamot
Magnus Leivik (M), ledamot
Ingrid Jerneborg Glimne (M), ledamot
Mattias Claesson (C), ledamot
Urban Granstrém (S), ledamot
Goran Dahlstrém (S), ledamot
Jan-Erik Larsson (S), ledamot
Catharina Fredriksson (S), ledamot
Sarita Hotti (S), ledamot
Annelie Bengtsson (S), ledamot
Johan Rocklind (S), ersattare
Leif Lindstrom (S), ersattare

Férhindrade: Ann-Sofie Lifvenhage (M), ledamot
Jacob Hogfeldt (M), ledamot

Ovriga narvarande: Lars Harnstrom (M), ersattare
Dag Bergentoft (M), ersattare
Christer Nodemar (M), ersattare
Anna af Sillén (M), ersattare
Greta Suvén (MP), erséttare
Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S), ersattare
Helena Ekroth (SKTM), tjansteperson
Henrik Sollenborn (SKTM), tjansteperson
Carl Nordblom (SKTM), tjansteperson
Helena Fransson (SKTM), tjansteperson
Matthias Pfeil (SKTM), tjansteperson
Hanna Bergstrom (SKTM), tjansteperson
Asa Bjerke (SKTM), tjdnsteperson
Helene Lundkvist Lontos (SKTM), tjansteperson
Ulrika Akerblom Sandberg (SKTM), tjansteperson
Emma Ehrenkrona (SKTM), tjansteperson
Emil Berglund, (SKTM), tjansteperson
Jacob Annerfors (Landstinget), tjdnsteperson
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A. Sammantradet 6ppnas

Ordféranden 6ppnade sammantradet.

B. Upprop

Helena Fransson genomforde uppropet.

C. Val avjusterare for ssmmantradet

Daniel Portnoff valdes att justera protokollet jamte ordférande.

D. Godkannande av dagordning

Direktionen godkande dagordningen.

E. Arenden
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§ 8 Beslut om tillaggsavgift i kollektiv persontrafik

Féredragande: Asa Bjerke

Beslut

Direktionen beslutade att nivan pa tillaggsavgift vid resande med ogiltigt fardbevis i S6rmlandstrafiken
justeras till 1 200 kronor, plus expeditionsavgift samt kostnaden for det faktiska fardbeviset, fran den 1
januari 2019.

Direktionen beslutade att tillaggsavgiftavgift for studenter som inte kan uppvisa giltig
studentlegitimation vid kontrolltillfallet, men som i efterhand inkommer med giltig
studentlegitimation, justeras till 250 kronor.

Direktionen beslutade vidare att foresla respektive medlemsfullméaktige; Landstinget S6rmland,
Eskilstuna kommun, Flens kommun, Gnesta kommun, Katrineholms kommun, Nykoépings kommun,
Oxeldsunds kommun, Strangnas kommun, Trosa kommun och Vingakers kommun att godkdnna
Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighets beslut om en justerad tillaggsavgift till

1 200 kronor, plus expeditionsavgift samt kostnaden fér det faktiska fardbeviset, som ny niva for
tillaggsavgift vid resande med ogiltigt fardbevis i Sérmlandstrafiken samt att tillaggsavgiften for
studenter som i efterhand inkommer med giltig studentlegitimation justeras till 250 kronor fran den 1
januari 2019.

Direktionen beslutade att omedelbart justera drendet.

Arende
Tillaggsavgifter tas ut av passagerare som reser utan giltigt fardbevis. Myndighetens ratt att ta ut
avgiften regleras i Lag (1977:67) om tillaggsavgift i kollektiv persontrafik.

1 § Den som driver kollektiv persontrafik, fér vilken regeringen eller férvaltningsmyndighet faststdller taxa, far
under de férutsdttningar som anges i denna lag taga ut tilliggsavgift av resande som ej kan férete giltig biljett.
Regeringen eller férvaltningsmyndighet som regeringen bestdmmer far féreskriva att denna lag skall gélla dven
annan utévare av kollektiv persontrafik dn sddan som avses i forsta stycket.

Tilldggsavgift tages ut utéver avgift fér biljett. Lag (1982:309).
2 § Tillaggsavgift far ej tagas ut om avsaknaden av giltig biljett far anses vara ursdktlig med hénsyn till den
resandes dlder, sjukdom, bristande kdnnedom om lokala férhédllanden eller annan omsténdighet.
3 § Tillaggsavgift bestimmes till belopp som ér skéligt med hénsyn till trafikutévarens kostnader fér
biljettkontrollen och avgiften fér den biljett som har avkrdvts den resande men som han ej har kunnat férete.

Tillaggsavgiften vid resande med ogiltig biljett i Sormlandstrafiken ar i dagslaget

500 kronor plus en expeditionsavgift (i nuldget 20 kronor) samt biljettpris motsvarande den inte kdpta
biljetten. Myndighetens bedémning &ar att tilldggsavgiften bor justeras for att uppna en férbattrad
intaktssakring och 6ka incitamentet for att resa med och 16sa giltigt fardbeuvis.
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En omvarldsanalys visar ocksa att S6rmlandstrafikens tillaggsavgift jaimforelsevis ligger lagt jamfort
med narliggande lan och andra trafikféretag.

Sérmlands | SL SJ Movingo Vasttrafik | Ostgota- Lanstrafik | Uppsala VL
trafiken trafiken en Orebro
Tillaggsavgift 500 kr 1500 kr 1200 kr 1200 kr 1200 kr 1200 kr 1000 kr 1200 kr 1000 kr
Student- 500 kr 0 kr 1200 kr 1200 kr 150 kr 0 kr (1 ggr) | Harej Register- Har ej
legitimation 1200 kr (2 | rabatt kontroll rabatt
gar)

Vid en jdmférelse kan ses att Sérmlandstrafikens tilldggsavgift ligger Idgt jamfért med ndrliggande Ién och andra
trafikféretag.

Vad sedan galler tillampningen av tillaggsavgifter har det visat sig att studenter som reser till reducerat
pris och uppfyller alla kriterier men som inte kan visa giltig studentlegitimation vid kontrolltillfallet
tilldelas en tilldggsavgift. En enlig uppgift forhallandevis hard tillampning jamfort med andra lan. |
dagslaget kravs att studentlegitimation ska vara med och inga bestridanden godkanns i efterhand dven
om de inkommer med giltig studentlegitimation.

Mot denna bakgrund ar forslaget att tillaggsavgiften hojs till 1 200 kronor, plus expeditionsavgift samt
kostnaden for det faktiska fardbeviset, och att det i samband med det infors en lagre tillaggsavgift pa
250 kronor for studenter som i efterhand inkommer med giltig studentlegitimation.

Vid protokollet

Helena Fransson

Sekreterare
Justeras Justeras
Monica Johansson Daniel Portnoff
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Avveckling av Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighets beslut om:

1. Kommunalforbundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet (SKTM) Overlater sin
verksamhet till Region S6rmland 2019-01-01.

2. a) Det egna kapitalet i SKTM aterbetalas till medlemmarna och tillgangar och
skulder 6verlats till Region Sérmland till bokférda varden.

b) Forslag till aktiedverlatelseavtal avseende Lanstrafiken Sérmland AB
godkanns. Forslag till avtal om miljoskuld godkanns.

3. a) SKTMs arkiv dverlamnas till regionarkivet.

b) Regionarkivet ges ratt att fatta retroaktiva gallringsbeslut féor de handlingar
som tas emot.

¢) Lanstrafiken S6rmland ABs arkiv hanteras enligt ovan a-b).

4. Att genomfora likvidationen av SKTM enligt forbundsordningen § 22, sa snart det
kan ske efter 2019-01-01.

5. Att férlanga mandatperioden for nuvarande ledamoter i direktionen tills
likvidationen slutforts, dock langst till och med 2019-10-31.

Arendet

Landstinget S6rmland ska tillsammans med Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet (SKTM) och Regionférbundet Sérmland bilda region fran
den 1 januari 2019. Som en del i den samordningen har landstinget och lanets
kommuner kommit dverens om att landstinget (Region Sérmland) fran den 1
januari 2019 ska bli regional kollektivtrafikmyndighet. Beslut om detta togs av
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SKTMs medlemmar under varen. Samtidigt beslutades om en ny 6verenskommelse
om kollektivtrafik i lanet samt viss skattevéaxling.

For att kunna genomfora regionbildningen och sammanslagningen av landstinget,
SKTM och Regionférbundet Sérmland till den nya regionen kravs att medlemmarna
fattar beslut om avveckling och likvidering. Besluten bestar av fem punkter;
overlatelse av SKTMs verksamhet, principer for 6verlatelse av tillgangar, hantering
av arkiv, genomfdrandet av likvidationen samt forlangning av ledaméters
mandatperiod.

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilagor

Underlag fran Kommunalforbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet.
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Protokoll fran direktionens sammantrade i Sormlands Kollektivtrafikmyndighet
den 4 oktober 2018, Hotell Blommenhof Nykoéping, kl. 13.00 — 14.50

Justerad paragraf: § 3 justerades omedelbart vid sammantradet.

Narvarande: Monica Johansson (S), ordférande
Daniel Portnoff (M), vice ordférande
Carl Werner (MP), ledamot
Magnus Leivik (M), ledamot
Ingrid Jerneborg Glimne (M), ledamot
Mattias Claesson (C), ledamot
Urban Granstrém (S), ledamot
Goran Dahlstrém (S), ledamot
Jan-Erik Larsson (S), ledamot
Catharina Fredriksson (S), ledamot
Sarita Hotti (S), ledamot
Annelie Bengtsson (S), ledamot
Johan Rocklind (S), ersattare
Leif Lindstrom (S), ersattare

Férhindrade: Ann-Sofie Lifvenhage (M), ledamot
Jacob Hogfeldt (M), ledamot

Ovriga niarvarande: Lars Harnstrom (M), ersattare
Dag Bergentoft (M), ersattare
Christer Nodemar (M), ersattare
Anna af Sillén (M), ersattare
Greta Suvén (MP), erséttare
Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S), ersattare
Helena Ekroth (SKTM), tjansteperson
Henrik Sollenborn (SKTM), tjansteperson
Carl Nordblom (SKTM), tjansteperson
Helena Fransson (SKTM), tjansteperson
Matthias Pfeil (SKTM), tjansteperson
Hanna Bergstrom (SKTM), tjansteperson
Asa Bjerke (SKTM), tjdnsteperson
Helene Lundkvist Lontos (SKTM), tjansteperson
Ulrika Akerblom Sandberg (SKTM), tjansteperson
Emma Ehrenkrona (SKTM), tjansteperson
Emil Berglund, (SKTM), tjansteperson
Jacob Annerfors (Landstinget), tjdnsteperson
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A. Sammantradet 6ppnas

Ordféranden 6ppnade sammantradet.

B. Upprop

Helena Fransson genomforde uppropet.

C. Val avjusterare for ssmmantradet

Daniel Portnoff valdes att justera protokollet jamte ordférande.

D. Godkannande av dagordning

Direktionen godkande dagordningen.

E. Arenden
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§ 3 Avveckling av Kommunalforbundet S6rmlands
Kollektivtrafikmyndighet

Foredragande: Carl Nordblom, Henrik Sollenborn och Emma Ehrenkrona
Bilaga: Aktiedverlatelseavtal 20180904 Lanstrafiken AB, Avtal géllande betalningsansvar fér eventuell miljdskuld, Utredning av arkiv- och

informationshantering

Beslut
Under forutsattning att samtliga medlemmar fattar erforderliga beslut i respektive fullmaktige
beslutade direktionen féljande.

1. Kommunalférbundet Sormlands kollektivtrafikmyndighet (SKTM) 6verlater sin verksamhet till
Region S6rmland 2019-01-01.

2 a) Det egna kapitalet i SKTM aterbetalas till medlemmarna och tillgangar och skulder 6verlats till
Region Sérmland till bokférda varden.

b) Forslag till aktiedverlatelseavtal avseende Lanstrafiken S6rmland AB godkanns. Direktionen
rekommenderar SKTMs medlemmar att daven godkanna bilagt avtal om miljéskuld.

3. a) SKTM s arkiv 6verldmnas till regionarkivet.
b) Regionarkivet ges ratt att fatta retroaktiva gallringsbeslut for de handlingar som tas emot.
c) Lanstrafiken Sérmland ABs arkiv hanteras enligt ovan a-b).

4. Att genomfora likvidationen av SKTM enligt férbundsordningen § 22, sa snart det kan ske efter
2019-01-01.

5. Att forlanga mandatperioden for nuvarande ledamaéter i direktionen tills likvidationen slutforts, dock
langst till och med 2019-10-31.

Direktionen beslutade vidare att foresla respektive medlemsfullméaktige Landstinget S6rmland,
Eskilstuna kommun, Flens kommun, Gnesta kommun, Katrineholms kommun, Nyképings kommun,
Oxeldsunds kommun, Strangnas kommun, Trosa kommun och Vingakers kommun, att godkanna
SKTMs beslut enligt punkt 1-5 ovan, med undantag fér rekommendation enligt punkt 2 b).

Direktionen gav myndighetschefen i uppdrag att till foljd av pagaende regionbildning verkstalla
avvecklingen av SKTM.

Direktionen gav Lanstrafiken Sormland AB ett dgardirektiv inneb&randes att verkstélla 6verlatelsen av
bolaget och dess verksamhet till Region S6rmland.

Direktionen beslutade att omedelbart justera arendet.
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Arende

Inledning

Landstinget Sormland ska tillsammans med Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet
(SKTM) och Regionférbundet Sérmland bilda region fran den 1 januari 2019. Som en del i den
samordningen har landstinget och lanets kommuner kommit 6verens om att landstinget (Region
Sérmland) fran den 1 januari 2019 ska bli regional kollektivtrafikmyndighet. Beslut om detta togs av
SKTMs medlemmar under varen. Samtidigt beslutades om en ny dverenskommelse om kollektivtrafik i
lanet samt viss skattevaxling.

For att kunna genomféra regionbildningen och sammanslagningen av landstinget, SKTM och
Regionforbundet S6rmland till den nya regionen kravs att medlemmarna fattar beslut om avveckling
och likvidering. Besluten bestar av fem punkter; éverlatelse av SKTMs verksamhet, principer for
overlatelse av tillgangar, hantering av arkiv, genomférandet av likvidationen samt forlangning av
ledamoters mandatperiod. Alla medlemmar ombeds godkdnna dessa beslut. Dartill foreslas
direktionen fatta beslut avseende uppdrag till myndighetschefen att verkstalla avvecklingen samt om
nytt dgardirektiv till Lanstrafiken Sérmland AB att verkstélla verlatelsen av bolagets och dess
verksamhet till regionen.

Nedan redogors for grunderna for arendets forslag till beslut.

Férbundets tillgdngar och skulder
I myndighetens arsredovisning for 2017 uppgar balansomslutningen till 233 mnkr.

De finansiella anlaggningstillgangarna bestar av aktier i det heldgda bolaget Lanstrafiken S6rmland AB
samt minoritetsandelar i AB Transitio, Malardalstrafik Malab AB och Samtrafiken i Sverige AB.
Lanstrafiken S6rmland AB dger i sin tur atta fastigheter i form av bussdepaer i Eskilstuna, Flen,
Katrineholm, Nykoping, Strangnas, Trosa och Vingaker, samt en raststuga for forare i Nykdping. Som
finansiell tillgang redovisas i bokslut 2017 en langfristig fordran i form av utlamnat lan till Lanstrafiken
Sérmland AB. Under 2018 bér det undersdkas om lanet kan aterbetalas till SKTM innan likvidationen.
Eftersom Lanstrafiken Sormland AB &r anslutet till landstingets koncernkonto kan lanebehovet |6sas
med en kredit pa det kontot.

Med hjalp av PwC har en utredning genomforts av konsekvenser vid dverlatelse av samtliga aktier eller
fastigheter och annan egendom i Lanstrafiken Sérmland AB till Region S6rmland. Efter 6vervdaganden
foreslas nu att Region Sérmland forvarvar samtliga aktier i Lanstrafiken Sérmland AB till bokfort varde.
| denna beddmning har tidsaspekten varit av stor betydelse.

Utredningen har vidare belyst behovet av att hantera ansvaret for eventuella miljoskulder kopplade till
SKTMs nuvarande verksamhet. Det bedéms som rimligt att nuvarande férbundsmedlemmar kommer
Overens om ett gemensamt ansvar for erforderliga atgdarder om det skulle visa sig vara aktuellt. Med
hjalp av PwC har ett forslag till avtal om reglering av eventuell miljoskuld tillsammans med
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aktiedverlatelseavtal tagits fram. Direktionen foreslas godkanna forslaget till aktiedverlatelseavtal
samt rekommendera respektive medlems fullmaktige att godkanna forslag till avtal om miljéskuld.

Under hosten/vintern 2018 kommer markundersékningar att genomféras pa uppdrag av SKTM i syfte
att skapa en battre bild av markens miljomassiga beskaffenhet.

De materiella anldggningstillgangarna bestar av trafikinventarier och évriga inventarier.

Omsattningstillgdngarna bestar utéver likvida medel, av kundfordringar och diverse kortfristiga
fordringar och interimsfordringar.

Férbundets egna kapital motsvarar medlemmarnas insatskapital. Over- eller underskott respektive
verksamhetsar har aterbetalats eller tillaggsfakturerats respektive medlem.

Som avsattning redovisas forbundets pensionsskuld. Férbundet har inga langfristiga skulder. De
kortfristiga skulderna bestar av leverantorsskulder, semester- och évertidsskulder till personalen samt
ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder.

Arkiv
Se bilagd utredning.

Avvecklingskostnader
| bokslut 2018 ska forbundet avsatta medel for kanda avvecklingskostnader efter 2018-12-31. Det kan
t.ex. gélla kostnader for att direktionen ska kunna fullgéra sitt uppdrag som likvidator.

Hantering av tillgangar och skulder i likvidationen
Hantering av tillgangar och skulder féreslas ske enligt foljande principer:

e Forbundets egna kapital aterbetalas till medlemmarna

e Samtliga anlaggningstillgangar overtas av regionen till bokfort varde

e De kortfristiga skulder som utgdr semester- och évertidsskuld 6vertas av regionen och regleras
vid uttag av den anstallde

e Avsattningen till pensioner 6vertas av och hanteras fortsatt av regionen

e Leverantoérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder regleras med vérdet pa
omsattningstillgangarna

e Bokforingsposter som ar berdaknade eller uppskattade och visar sig vara upptagna till ett for
hogt eller for lagt varde i bokslutet, kan om beloppet bedoms som vasentligt, hanteras efter
overenskommelse.
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Hantering av 6verlatelsen

Overlatelsen sker per den 1 januari 2019 och baseras pa bokslut 31 december 2018. D& erhalls en
avstamd och granskad balansrakning. Forbundet omfattas av samma lagstiftning inom
redovisningsomradet som regionen, vilket innebér att redovisningsprinciperna sammanfaller.

Darefter sker fordelning i foljande steg:
1. Det egna kapitalet fordelas enligt principerna i férbundsordningen och aterbetalas

till respektive medlem. Det egna kapitalet blir ddrmed 0 och kvarvarande tillgangar
och skulder ar lika stora.

2. Regionen Overtar samtliga tillgangar och skulder. Eftersom tillgangar och skulder ar
lika stora behover ingen kdpeskilling erlaggas.

3. Forbundets balansrdakning ar avvecklad och férbundets direktion i egenskap av
likvidator, avger i enlighet med forbundsordningen en slutredovisning for sin
forvaltning.

4. Verkstallighet av beslut om overlatelse och avveckling

Direktionens mandat att genomfora likvidationen

Av § 22 forbundsordningen framgar att det ar direktionen som verkstaller likvidationen i egenskap av
likvidator. Direktionen foreslas sdledes besluta att genomfora likvidationen samt att mojliggora detta
genom att forlanga mandatperioden for direktionens nuvarande ledamoter till och med den 2019-10-
31. | detta ingar dven att ledamoternas nuvarande roller lamnas oférandrade under
forlangningsperioden.

Uppdrag till myndighetschef och dgardirektiv

Direktionens uppdrag att genomfdra avvecklingen av myndigheten férutsatter vidtagande av ett flertal
atgarder, saval i syfte att forbereda som att genomféra respektive félja upp avvecklingen. For att skapa
forutsattningar for en effektiv hantering av dessa atgarder foreslas direktionen att ge myndighetschef
i uppdrag att verkstalla avvecklingen.

Borgensatagande och andra avtalsforpliktelser

| egenskap av Sérmlands regionala kollektivtrafikmyndighet har myndigheten ingatt en proprieborgen
for inkop av tag och hogvardeskomponenter. Genom detta atagande har dven medlemmarna ett
borgensatagande. Genom beslut i samtliga medlemsfullmaktige om 6verenskommelse om
kollektivtrafiken i S6dermanlands lan har medlemmarna kommit éverens om inriktningen att detta
borgensatagande ensamt ska baras av Region Sérmland till foljd av regionsbildningen.

Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet — Sormlandstrafiken
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KOMMUNALFORBUNDET
Soérmlands Kollektivtrafikmyndighet

Som ett resultat av regionbildningen och forslaget till beslut om att myndighetens verksamhet ska
Overlatas till Region S6rmland kommer dven myndighetens och Lanstrafiken S6rmland ABs 6vriga
avtal, som ska gélla for tid efter den 31 december 2018, att 6verlatas till regionen.

Vid protokollet

Helena Fransson

Sekreterare
Justeras Justeras
Monica Johansson Daniel Portnoff

Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet — Sormlandstrafiken
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Slutligt utkast 4 september 2018

Avtal gallande betalningsansvar for
eventuell miljoskuld



1. Parter

Lo N R WNE

=
e

Landstinget S6rmland org. nr. 232100-0032
Eskilstuna kommun, org. nr. 212000-0357
Flen kommun, org. nr. 212000-0332

Gnesta kommun, org. nr. 212000-2965
Katrineholms kommun, org. nr. 212000-0340
Nykodping kommun, org. nr. 212000-2940
Oxelésund kommun, org. nr. 212000-0324
Strangnds kommun, org. nr. 212000-0365
Trosa kommun, org. nr. 212000-2957
Vingaker kommun, org. nr. 212000-0308

Parterna benamns i det féljande for ”Landstinget” respektive "Kommunerna” och gemensamt
for ”Parterna”.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Inledning och bakgrund

Landstinget har efter beslut i landstingsfullmaktige den 26 september 2017 (”Beslutet”) hos
regeringen ansokt om att fa 6verta det regionala utvecklingsansvaret enligt Lag (2010:630)
om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan. Formellt blir Landstinget region genom att
Sodermanlands lan efter riksdagsbeslut skrivs in i lagen. | samband med detta féreslas dven
landstinget (regionen) 6verta ansvaret som lanets regionala kollektivtrafikmyndighet enligt
Lag (2010:1065) om kollektivtrafik.

Ansvaret som lanets regionala kollektivtrafikmyndighet har idag Kommunalférbundet
Sérmlands kollektivtrafikmyndighet (“SKTM”) med Landstinget och Kommunerna som
medlemmar. Som en konsekvens av Beslutet kommer SKTM avvecklas/likvideras.

SKTM &ger bolaget Lanstrafiken i Sormland AB (”Bolaget”) som har till foremal for sin
verksamhet att pa uppdrag av SKTM bitrdda myndigheten, forvalta, férvarva och sélja
fastigheter samt forvalta ingangna avtal till stod for den regionala kollektivtrafik som

myndigheten ansvarar for enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik.

Som en ytterligare konsekvens av Beslutet har SKTM och Landstinget kommit 6verens om
att Landstinget genom Avtal avseende éverlatelse av aktierna i Lénstrafiken i S6rmland
AB ("Overlatelseavtalet”) daterat den # forvarvar samtliga aktier i Bolaget.

Enligt SKTM finns det en risk for miljoskulder inom byggnader och mark som &gs av
Bolaget. SKTM kommer genomféra markundersokningar innan arsskiftet 2018/2019 i
syfte att faststalla atgardsbehov, som uppstatt inom byggnader och mark som &gs av
Bolaget, under den tid SKTM bedrivit verksamhet (“Markundersokningarna”). Det finns



saledes osdkerhet om vilket atgardsbehov som finns och vem som i sa fall ar ansvarig for
atgarderna enligt miljobalken.

3. Parternas skyldigheter

3.1. Om tillsynsmyndighet genom beslut faststaller att nagon av Parterna ar ansvarig for

3.2.

3.3.

atgardsbehov enlig miljobalken ar Parterna 6verens om att kostnader férenade med detta
atgardsbehov ar gemensamma. Nyssnamnda géller med begransningen att atgardsbehov som
tillsynsmyndighet beslutar att nagon av Parterna ansvarar fér som uppkommit efter
Markundersokningarna ska bekostas av Landstinget ensamt, savida parterna inte kommer
Overens om annat.

Under forutsattning att Parterna inte enas om annan fordelningsnyckel ar Parterna 6verens om
att gemensamma kostnader ska fordelas mellan Parterna enligt den fordelningsnyckel som
foljer av SKTM:s forbundsordning § 20. Det vill sdga att Landstingets andel ar halften av
kostnaderna. Kommunernas andel ar halften av kostnaderna férdelat inb6rdes efter respektive
kommuns invanarantal, som det sag ut vid ndrmast foregaende arsskifte

Detta avtals giltighet ar villkorat av att erforderliga beslut fattas av Parterna samt att tilltrade
av aktierna i Bolaget sker enligt Overlatelseavtalet.

# den ---—---- 2018

Detta avtal har upprattats i tio exemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Landstinget S6rmland Eskilstuna kommun
Xx Xx

Flen kommun Gnesta kommun

Xx Xx

Katrineholms kommun Nykoping kommun
Xx Xx

Oxelésund kommun Stragnas kommun
Xx Xx

Trosa kommun Vingaker kommun



Xx

Xx



LANDSTINGET
SORMLAND

HANDLAGGARE DATUM DOKUMENTNUMMER
Jenny Johansson LS-LED18-2336
Enheten for informationsforsorjning och landstingsarkiv

Utredning av behov av atgarder infor regionbildningen angaende
arkiv- och informationshantering

Innehall

Utredning av behov av atgarder infér regionbildningen angaende arkiv- och
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Hantering av IT-KOMPONENTET ... e e e e e st e e e s ratae e e senbreeessnsaeeeeas 5
Bakgrund

2019-01-01 bildas Region Sérmland, dir verksamhet inom nuvarande Landstinget S6rmland,
Regionforbundet Sormland och Sérmlands kollektivtrafikmyndighet (SKTM) kommer att
ingd. De tva sistnimnda dr kommunalforbund dir landstinget och lanets samtliga kommuner
4r medlemmar. SKTM har #ven ett dotterbolag, Linstrafiken AB!. Linstrafiken kommer att
overga till regionen genom aktieoverlatelse.

Regionférbundet och SKTM kommer att upphora vid regionbildningen. Ett beslut om
likvidation kommer att fattas av kommunalférbundens samtliga medlemmar. Landstingets

1 Bolaget Lanstrafiken Sérmland AB dgdes tidigare gemensamt av Landstinget Sérmland och lanets alla kommuner. Nar SKTM bildades 2012 6vertog man

dgandet av bolaget. SKTM forvarar handlingar bade fére och efter 2012.

Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: landstinget.sormland@dll.se Org.nr: 232100 — 0032
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verksamhet kommer att fortga inom regionen och regionbildningen innebir inte nagot byte av
huvudman.

Véren 2017 gjordes en forstudie av hur arkivbildningen inom landstinget skulle hanteras i
samband med regionbildningen, LS-LED17-1160. Forstudien kom fram till att landstingets
arkivbildning skulle fortgd som tidigare men att det ddremot behdvde utredas vidare hur
kommunalférbundens respektive arkiv ska hanteras och vilka atgérder som behdver vidtas
infor regionbildningen. Detta dokument syftar till att svara pa detta.

Regelverk och forutsittningar

Landstinget Sormland, Regionférbundet S6rmland och S6rmlands kollektivtrafikmyndighet
styrs alla av det offentligrittsliga regelverket for hantering av allminna handlingar. Déremot
skiljer sig verksamheternas arkivorganisation at.

I Landstinget S6rmland ar landstingsstyrelsen arkivmyndighet med landstingsarkivet som
verkstillande organ. Arkiv- och informationshanteringen regleras i ett arkivreglemente som
omfattar samtliga myndigheter i landstinget samt de bolag, foreningar och stiftelser dér
landstinget har ett rittsligt bestimmande inflytande. Dérutdver finns andra styrande dokument
framtagna, t.ex. bevarande- och gallringsplaner.

Hos Regionforbundet och SKTM ér respektive organisations styrelse arkivmyndighet och
ansvarar for kommunalférbundens arkivhantering. Man har dock ingen utbyggd
arkivorganisation likt inom landstinget och inga anstéllda arkivarier eller motsvarande.

Fr.o.m. 2019-01-01 kommer regionsstyrelsen bli arkivmyndighet for Region Sérmland,
inklusive for de verksamheter som tillkommer fran tidigare kommunalférbund.
Landstingsarkivet kommer att byta namn till regionarkivet, men inga foréndringar i dess
uppdrag kommer att ske och man kommer fortsatt att utgora arkivmyndighetens verkstéllande
organ.

Hantering av arkivbildning och ansvar for arkiv

Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: landstinget.sormland@dll.se Org.nr: 232100 — 0032
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Ett arkiv bestar av en arkivbildares samlade handlingar 2. Med arkivbildare avses t.ex. en
myndighet, ett bolag, ett foretag etc. Regionférbundet S6rmland och SKTM ér tva
arkivbildare med varsitt arkiv. Arkivbildningen utgar ifran verksamhetens
organisationstillhérighet och vid byte av huvudman ska arkivbildningen brytas och en ny
arkivbildning paborjas inom den nya organisationen. Detta innebér att regionforbundets och
SKTMs arkivbildning ska brytas i samband med regionbildningen och att de handlingar som
inkommit/uppréttats av respektive forbund t.o.m. 2018-12-31 ska hallas isdr frén de
handlingar som inkommer/upprittas fr.o.m. 2019-01-01.

Regionforbundet och SKTM ansvarar for hantering och forvaring av sina respektive arkiv. Da
bada kommunalforbunden kommer att upphdra vid regionbildningen méste frdgan om
forvaring och ansvar for arkiven fr.o.m. 2019-01-01 16sas. Da en samlokalisering av
verksamheterna ska ske &r det bésta alternativet att arkiven 6verldmnas till regionarkivet
(nuvarande landstingsarkivet) for forvaring. Vid ett 6vertagande dvertar regionarkivet
ansvaret for handlingarna.

Ett 6verlaimnande av arkivhandlingar ska beslutas om av kommunalférbundens samtliga
parter. I samband med beslut om likvidation ska déarfor ldiven beslutas om overlimnande
av respektive kommunalforbunds arkiv till regionarkivet. Detta ska dven innefatta
arkivhandlingar for Lanstrafiken AB.

Overlamnande av arkiv

Regionforbundet och SKTM ansvarar for att fardigstélla sina respektive arkiv infor leverans
till regionarkivet/landstingsarkivet i enighet med landstingsarkivets krav. Detta innebér att
respektive verksamhet behdver

1. Inventera sina handlingar. Detta innebér att sékerstélla att man vet var man forvarar
information, sdsom i arkivlokaler, arkivskép, hos enskilda handldggare och hur mycket
informationsméngder det ror sig om. Men dven digital information som inte hanteras 1
system, sdsom pa nitverksytor eller projektplatser, behover ses over. For digitala
system genomfors en inventering inom delprojekt IT, se nedan, vilket ska samordnas
med landstingsarkivet.

2 Arkivlagen (1990: 782) §3 anger att en myndighets arkiv bildas av de allminna handlingarna fran
myndighetens verksamhet och sadana handlingar som avses i 2 kap. 9 § tryckfrihetsférordningen och
som myndigheten beslutar skall tas om hand for arkivering.

Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: landstinget.sormland@dll.se Org.nr: 232100 — 0032
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2. Utreda vilka handlingar som ska levereras till regionarkivet och vilka som ev kan
gallras eller rensas. Se nedan vad som géller angaende bevarande, gallring och
rensning.

Genomfora eventuell gallring eller rensning.

Ordna de handlingar som ska levereras enligt landstingsarkivets instruktioner.
Uppritta arkivbeskrivning enligt landstingsarkivets mall.

Genomf0ra leverans enligt verenskommelse med landstingsarkivet.

AN

Ovanstdende genomfors i dialog med regionarkivet.

Om det finns handlingar som ska gallras men vars gallringsfrist 16per ut efter 2019-01-01
radgors med landstingsarkivet om hur handlingarna ska forvaras i viantan pa gallring och vem
som ska verkstilla gallringen.

Om det finns handlingar som ska levereras till regionarkivet men dir verksamheten har behov
av att ha tillgang till handlingarna 1 nérarkiv eller liknande for en tid framdver radgoérs med
landstingsarkivet hur och nér 6verlamnande ska ske.

Bevarande, gallring och rensning

Kommunalforbund liksom landsting och regioner lyder under lagstiftning som ror hantering
av allménna handlingar. Arkivlagens 3§ anger att allménna handlingar ska bevaras, men
gallring far genomforas om informationen bedoms sakna vérde utifrén

1. rétten att ta del av allmédnna handlingar,
2. behovet av information for rattskipningen och forvaltningen, och
3. forskningens behov.

Gallring fir ddrmed endast ske om det gjorts en beddmning av handlingarnas
informationsvarde enligt ovan och det fattats gallringsbeslut som anger att informationen far
gallras och med vilken gallringsfrist.

I samband med bevarande och gallring talas ibland d&ven om rensning. Att rensa innebér att
gora sig av med information som inte utgdr allmédnna handlingar. T.ex. ej fardigstalld
information, utkast och anteckningar som enbart har forts for det egna minnet och inte tillfor
sakuppgifter 1 &renden. En rensning, till skillnad fran gallring, far ske utan att det finns beslut
ddrom och nér helst handldggaren 6nskar. Landstingsarkivets personal kan vara behjélplig for
att avgora om handlingar dr allménna eller inte.

Regionforbundet och SKTM ansvarar for bevarande- och gallring av sina allménna
handlingar. Landstingsarkivets personal kan vara rddgivande vid behov men
landstingsstyrelsen har endast mandat att fatta beslut om gallring for de verksamheter som

Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
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lyder under landstingets arkivreglemente, dvs landstingets nimnder, bolag och eventuella
foreningar och stiftelser.

Fr.o.m. 2019-01-01 kommer arkivreglemente och foreskrifter om bevarande- och gallring att
gélla hela regionens verksamhet. Arkivmyndigheten (regionstyrelsen) har diremot inte
automatiskt rétt att fatta beslut retroaktivt gillande de handlingar som man tar emot fran
kommunalforbunden. For att séikerstilla eventuella framtida behov av
gallringsutredningar och gallringsbeslut bor beslut fattas av kommunalforbundens
medlemmar i samband med likvidationen om att regionarkivet far fatta gallringsbeslut
retoraktivt for de handlingar i de arkiv man tar emot. Detta ska diven omfatta
handlingar frin Lénstrafiken AB.

Diarieforing inom regionen och hantering av 6ppna drenden

Inom landstinget anvinds dokumenthanteringssystemet 360 med del for diarieforing och for
dokumenthantering utanfor diariet. Aven SKTM anvinder sig av 360 i landstingets tekniska
miljo men hanterar sina drenden i en egen atkomstgrupp avskild fran landstingets
dokumenthantering. Regionférbundet S6rmland diariefor idag i systemet PACT, vilket endast
anviands for drenderegistrering och inte for dokumentlagring.

Efter att regionbildningen trader 1 kraft ska diarieforing ske 1 360 och SKTM kommer inte
langre ha en sdrskild dtkomstgrupp. Landstingets huvudregistratur svarar for forberedelser
infor detta, inklusive eventuella utbildningsinsatser.

Infor regionbildningen behdver kommunalférbunden avsluta sina padgdende drenden i storsta
mdjliga mén. Det behdver utredas hur de drenden som maste vara 6ppna efter 2019-01-01 ska
hanteras. Utredning ska ske 1 dialog mellan landstingsarkivet, landstingets huvudregistratur
och representanter fran kommunalférbunden.

For regionforbundets del behover dven sékerstillas att handldggare har fortsatt tillgang till
informationen i PACT for att kunna aters6ka drenden. PACT ska ocksa bevaras for framtiden,
se avsnitt Hantering av IT-komponenter nedan.

Hantering av IT-komponenter

En utredning av hantering av IT-komponenter efter regionbildningen pigar parallellt inom
delprojekt IT. Projektet syftar till att utreda vilka IT-komponenter fran regionforbundet och
SKTM som ska foras in i regionen och vilka som ska avvecklas.

Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
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Respektive kommunalférbund ansvarar for avveckling och kostnader 1 samband med det.
Detta innefattar &ven ansvar for bevarande och gallring i de fall information lagras i IT-
komponenterna, men landstingsarkivets personal kan vara radgivande i bevarande- och
gallringsutredningar.

Om ett digitalt bevarande i1 landstingets system for e-arkivering, R7e-arkiv blir aktuellt maste
mojligheter till detta utredas vidare. Kontakt ska tas med den lokala objektsspecialisten i
landstinget. En e-arkivering i R7e-arkiv innebar engangskostnader for framtagande av
exportprogram samt personalkostnader i samband med inleverans av informationen. Arbetet
med inleveranser sker ofta genom att en projektgrupp tillséitts. Det kan ocksa stricka sig over
en langre tidsperiod innebédrande att man maste ta hdjd for att de organisationer som ska bira
kostnaderna inte kommer att finnas kvar i sin nuvarande form under arbetets gang.

De IT-komponenter som inte avvecklas i samband med regionbildningen kommer att foras
over till regionen och fordelas i aktuella forvaltningsobjekt enligt landstingets
forvaltningsstyrningsmodell pm3. Strikt arkivbildarmaissigt borde informationen i systemen
sarskiljas fran fore och efter regionbildningen dé den tillhor olika huvudmaén, pa samma sitt
som information i ovrigt hanteras enligt avsnitt Hantering av arkivbildning och ansvar for
arkiv ovan. Ett sddant arbete skulle dock vara mycket omfattande och beddms inte
ekonomiskt forsvarbart. Landstingsarkivet foreslar dérfor att man istédllet hanterar detta vid en
framtida e-arkivering per IT-komponent. Det ar da viktigt att det finns dokumentation om
respektive IT-komponent som visar pa nir informationen &r ifran och hur den anvints.
Landstingets mall for systembeskrivning kan anvindas for att dokumentera detta.
Systembeskrivningen ska forvaltas med 6vrig systemdokumentation inom
forvaltningsobjekten tills en avveckling blir aktuell och da delges regionarkivet.
Beskrivningen upprittas med fordel tillsammans med representanter fran
kommunalférbunden som har kunskap om systemen.

For att ge en 6versikt bor 4ven den dokumentation som listar respektive kommunalférbunds
IT-komponenter och som tas fram inom delprojekt IT bifogas respektive arkivbeskrivning i
samband med leverans till regionforbundet enligt avsnitt Overldmna arkiv, punkt 5.
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Landstinget Sérmland
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Detta avtal avseende Overlatelse av aktier ("Overlatelseavtalet”) har denna dag slutits

mellan:

Kommunalférbundet Sormlands kollektivtrafikmyndighet, org. nr 222000-2931, med
registrerad adress Box 591, 611 10 Nykoping (’Saljaren”)

och

Landstinget Sérmland, org. nr 232100-0032, med registrerad adress Repslagaregatan 19,
611 88 Nykoping ("Kdparen”).

Séaljaren och Kdparen bendmns nedan var for sig som “Part” och gemensamt som

“Parterna”.

1. Bakgrund

1.1

l ¥

N

Séljaren ager samtliga # aktier ("Aktierna”) i Lanstrafiken i Sérmland AB,
org. nr 556194-6236 (’Bolaget”™).

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att pa uppdrag av Saljaren bitrada
myndigheten, forvalta, forvarva och salja fastigheter som forvalta ingangna
avtal till stod for den regionala kollektivtrafik som myndigheten ansvarar for
enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik.

Koparen har efter beslut i landstingsfullméktige den 26 september 2017 hos
regeringen ansokt om att fa 6verta det regionala utvecklingsansvaret enligt
Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan. Formellt blir
landstinget region genom att Sodermanlands 1an efter riksdagsbeslut skrivs
in i lagen. |1 samband med detta foreslas dven landstinget (regionen) Gverta
ansvaret som lanets regionala Kkollektivtrafikmyndighet enligt Lag
(2010:1065) om kollektivtrafik. S&ljaren ska som en konsekvens av beslutet
avvecklas.

Saljaren 6nskar darfor sdlja och Kdparen 6nskar kopa Aktierna. | syfte att
reglera Gverlatelsen av Aktierna ingar Parterna nu Overlatelseavtalet.

2. Overlatelse

2.1

31

3z

Séljaren oOverlater harmed Aktierna till Koparen och Koparen forvarvar
harmed Aktierna fran Séljaren. Aganderatten till Aktierna overgar till
Koparen pa tilltradesdagen, forutsatt att villkoren enligt punkt 5 nedan &r

uppfyllda

Kopeskillingen och dess betalning

Kopeskillingen for Aktierna uppgar till 39 000 000 kronor, vilket motsvarar
aktiernas bokforda varde 2018-12-31.

Kdpeskillingen ska regleras i samband med att Séljaren avvecklas/likvideras
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4. Tilltrade

4.1 Tilltrade ska &ga rum pa tilltradesdagen pa den plats som Parterna kommer
Overens om. Tilltradesdagen sker enligt dverenskommelse.

Vid Tilltradet ska foljande atgarder vidtas.
4.2 Saljaren och Kdparen ska bekrafta att villkoren enligt punkt 5 &r uppfyllda.
4.3 Séljaren ska:

(i) till Koparen 6verlamna aktiebrev representerande Aktierna transporterade
pa Kdparen;

(i) tillse att Koparen infors som dgare av Aktierna i Bolagets aktiebok och
till Képaren 6verlamna aktieboken;

5. Villkor for Tilltrade

51 Parterna &r Overens om att uppfyllandet av fdljande villkor &r en
forutsattning for att Tilltrade ska genomféras.

(i) Forbundsdirektionen i Saljaren har fattat beslut om att godkénna
overlatelsen av Aktierna pa de villkor som framgar av Overlatelseavtalet
och sadant beslut har dven vunnit laga kraft.

(i) Respektive fullmaktige i Saljarens medlemmar har godkant overlatelsen
pa de villkor som framgar av Overlatelseavtalet och sadant beslut har
aven vunnit laga kraft.

(i) Koparens har fattat beslut om att godkanna forvarvet av Aktierna pa de
villkor som framgar av Overlatelseavtalet.

{ivy  Saljarens medlemmar har ingatt avtal géllande betalningsansvar for
eventuell miljéskuld i Bolaget.

(%) Inga vésentliga brott ska foreligga avseende garantierna i punkt 6.

6. Séaljarens garantier

f.1 Saljaren har full oinskrénkt &ganderatt till Aktierna, vilka utgor samtliga
aktier i Bolaget.

6.2 Bade Saljaren och Képaren har mycket god kannedom om tillgangar, skulder
och forpliktelser i Bolaget. Saljaren lamnar darfor inga Ovriga garantier,
utéver vad som angivits ovan.

Overlatelseavtalet har upprattats i tva exemplar, varav Parterna tagit var sitt.
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Ort: Ort:
Datum: Datum:

Kommunalférbundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet Landstinget S6rmland

Namn: Namn:

Namn: Namn:
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Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2018-10-16

0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS 2018/159 Er.osa

Likvidation av Regionforbundet Sérmland,
verksamhetsdvergang m.m.

Forslag till beslut

1. Region Sormland 6vertar verksamheten fran Regionforbundet Sérmland fran
2019-01-01.

2. Det egna kapitalet i kommunalférbundet aterbetalas till medlemmarna och
tillgangarna och skulder 6vertas av Region Sormland till bokforda varden enligt
bifogad arendebeskrivning.

3. a) Regionférbundet S6rmlands arkiv 6verlamnas till regionarkivet.
b) Regionarkivet ges ratt att fatta retroaktiva gallringsbeslut for de handlingar
som tas emot.

4. Regionstyrelsen for Regionforbundet Sérmland far i uppdrag att genomfora
likvidation av forbundet enligt férbundsordningen § 21, sa snart det kan ske efter
2019-01-01.

5. Mandatperioden férlangs for nuvarande ledamoter i regionstyrelsen tills
likvidationen slutférts, dock langst till och med 2019-10-31.

Arendet

Landstinget S6érmland ska tillsammans med Regionforbundet Sérmland och
Sormlands kollektivtrafikmyndighet, SKTM, bilda region fran den 1 januari 2019.

Regionforbundets styrelse har beslutat att rekommendera kommunalférbundets
medlemmar att avveckla forbundet samt 6verlata den verksamhet som bedrivs av
kommunalférbundet till Region S6rmland.

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilagor

Underlag fran Regionforbundet S6rmland.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



REGIONFORBUNDET PROTOKOLL

=
SD M LAN D Regionstyrelsen 2018-10-04

§ 37 Likvidation av Regionforbundet Sérmland,
verksamhetsdévergang m m
Dnr 18-067

Sammanfattning

Landstinget Sérmland ska tillsammans med Regionférbundet Sérmland och Sérm-
lands kollektivtrafikmyndighet, SKTM, bilda region frin den 1 januari 2019,

Regionférbundets styrelse foreslds nu besluta att rekommendera kommunalforbun-
dets medlemmar att avveckla forbundet samt 6verlata den verksamhet som bedrivs
av kommunalférbundet till Region Sérmland.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2018-09-20 § 29

Tjénsteskrivelse, 2018-09-07

Landstinget Sérmland: Utredning av behov av atgérder infor regionbildningen angé-
ende arkiv- och informationshantering, augusti 2018

Regionstyrelsens beslut

1. Region Sérmland &vertar verksamheten fran Regionforbundet Sérmland fran
2019-01-01.

2. Det egna kapitalet i kommunalforbundet aterbetalas till medlemmarna och
tillgingarna och skulder dvertas av Region Sormland till bokférda virden en-
ligt bifogad drendebeskrivning.

3. a) Regionférbundet Sérmlands arkiv éverldmnas till regionarkivet.

b) Regionarkivet ges ritt att fatta retroaktiva gallringsbeslut fér de handlingar
som tas emot.

4, Regionstyrelsen for Regionférbundet Sérmland far i uppdrag att genomfora
likvidation av forbundet enligt férbundsordningen § 21, s& snart det kan ske
efter 2019-01-01.

5. Mandatperioden forldngs for nuvarande ledaméter i regionstyrelsen tills lik-
vidationen slutforts, dock ldngst till och med 2019-10-31.

6. Respektive medlems fullméaktige foreslas fatta likalydande beslut.

forts

;:‘%d
Box 325, 611 27 Nykdping Justeras Protokollsutdraget intygas

Besodksadress: Storhusqvarn, Véstra Kvarngatan 64 .

Telefon: 0155-778 90

E-post: info@region.sormland.se .

Hemsida: www.region.sormland.se /

Org nr: 222000-1545 W
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P
SOR M I_AN D Regionstyrelsen 2018-10-04

forts § 37

Protokollsutdrag

Medlemmarna

Landstinget S6rmland, juridiska enheten, C Dexfalk
Sérmlands kollektivtrafikmyndighet

Akten

ﬁgﬁd

Box 325, 611 27 Nykdping Justeras Protokollsutdraget intygas
Besoksadress: Storhusqvarn, Véastra Kvarngatan 64 /

Telefon: 0155-778 90

E-post: info@region.sormland.se

Hemsida: www.region.sormland.se

Org nr: 222000-1545 W



=/REGIONFORBUNDET PROTOKOLL

=
SORMLAND Arbetsutskottet 2018-09-20

§ 29 Likvidation av Regionférbundet Sérmland, verk-

samhetsdvergang m m
Dnr 18-067

Sammanfattning

Landstinget Sérmland ska tillsammans med Regionforbundet Sérmland och Sérm-
lands kollektivtrafikmyndighet, SKTM, bilda region fran den 1 januari 2019.

Regionférbundets styrelse foreslas nu besluta att rekommendera kommunalférbun-
dets medlemmar att avveckla forbundet samt dverlata den verksamhet som bedrivs
av kommunalférbundet till Region Sérmland.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2018-09-07
Landstinget Sérmland: Utredning av behov av atgirder infor regionbildningen angé-
ende arkiv- och informationshantering, augusti 2018

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

1. Region Sérmland dvertar verksamheten fran Regionforbundet S6rmland fran
2019-01-01.

2. Det egna kapitalet i kommunalférbundet aterbetalas till medlemmarna och
tillgdngarna och skulder 6vertas av Region Sérmland till bokférda vérden en-
ligt bifogad drendebeskrivning.

3. a) Regionférbundet Sérmlands arkiv dverldmnas till regionarkivet.

b) Regionarkivet ges riitt att fatta retroaktiva gallringsbeslut f6r de handlingar
som tas emot.

4. Regionstyrelsen for Regionforbundet Sérmland far i uppdrag att genomfora
likvidation av forbundet enligt forbundsordningen § 21, sa snart det kan ske
efter 2019-01-01.

5. Mandatperioden forldngs for nuvarande ledaméter i regionstyrelsen tills lik-
vidationen slutférts, dock lédngst till och med 2019-10-31.

6. Respektive medlems fullméktige foreslés fatta likalydande beslut.

Protokollsutdrag

Regionstyrelsen
Akten
;%35
Box 325, 611 27 Nykdping Justeras Protokollsutdraget intygas

Besotksadress: Storhusqvarn, Véstra Kvarngatan 64
Telefon: 01565-778 90

E-post: info@region.sormland.se

Hemsida: www.region.sormland.se

Org nr: 222000-1545
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SORMILA TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr
2018-09-07 18-067
Arbetsutskottet
Regionstyrelsen

Likvidation av Regionférbundet Sérmland,
verksamhetsévergang m m

Forslag till beslut

1. Region Sérmland &vertar verksamheten fran Regionférbundet Sérmland fran
2019-01-01.

2. Det egna kapitalet i kommunalfsrbundet aterbetalas till medlemmarna och
tillgAngarna och skulder 6vertas av Region Sérmland till bokforda virden
enligt bifogad drendebeskrivning.

3. a) Regionf6rbundet Sérmlands arkiv verldmnas till regionarkivet.

b) Regionarkivet ges ritt att fatta retroaktiva gallringsbeslut for de handlingar
som tas emot.

4. Regionstyrelsen for Regionforbundet Sérmland fér i uppdrag att genomfora
likvidation av forbundet enligt forbundsordningen § 21, s snart det kan ske
efter 2019-01-01.

5. Mandatperioden forlings for nuvarande ledaméter i regionstyrelsen tills
likvidationen slutforts, dock langst till och med 2019-10-31.

6. Respektive medlems fullméktige foreslds fatta likalydande beslut.

Sammanfattning

Landstinget S6rmland ska tillsammans med Regionférbundet S6rmland och
Sormlands kollektivtrafikmyndighet, SKTM, bilda region fran den 1 januari 2019.

Regionforbundets styrelse féreslds nu besluta att rekommendera
kommunalférbundets medlemmar att avveckla férbundet samt 6verlata den
verksamhet som bedrivs av kommunaltférbundet till Region Sérmland.

,.‘-.-""’
Box 325, 611 27 Nykoping

Bestksadress: Storhusqvarn, Véstra Kvarngatan 64

Telefon: 0155-778 90

E-post: info@region.sormland.se

Hemsida: www.region.sormland.se

Org nr: 222000-1545 Sida 1(4)
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Arendebeskrivning
Regionférbundets tillgdngar och skulder

I &rsredovisningen {or 2017 uppgdr balansomslutningen till 29 mnkr.

Regionforbundets finansiella anldggningstillgangar bestar av minoritetsandelar i
Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB och Nyk&ping-Ostgétaldnken AB.
Materiella anlédggningstillgangar bestdr av inventarier som forutsitts vara nedskrivna
till 0 kr vid likvidationen.

Omsittningstillgdngarna bestar, utdver likvida medel, av kortfristiga placeringar,
kundfordringar och diverse kortfristiga fordringar och interimsfordringar. For att
bokfort virde ska motsvara verkligt virde pd balansdagen forutsitts kortfristiga
placeringar vara avyttrade och omsatta till likvida medel i bokslut 2018,

Regionférbundets egna kapital utgors av ackumulerade resultat frén tidigare
verksamhetsar,

Regionforbundet har inga langfristiga skulder. De kortfristiga skulderna bestér av
leverantérsskulder, semester- och &vertidsskulder till personalen samt &vriga
kortfristiga skulder och interimsskulder.

Som ansvarsforbindelse redovisas regionforbundets pensionsskuld samt behallning i
SKL:s pensionsstiftelse.

Arkiv

Se utredning av behov av atgirder infér regionbildningen angdende arkiv- och
informationshantering.

Avvecklingskostnader

I bokslut 2018 ska regionforbundet avsitta medel for de avvecklingskostnader som
beriknas uppstd efter 2018-12-31. Det kan t ex gilla kostnader for att styrelsen ska
kunna fullgéra sitt uppdrag som likvidator eller f6r migrering av data vid avveckling
av [T-system.

Hantering av tillgdngar och skulder i likvidationen

Hantering av tillgéngar och skulder foresls ske enligt fljande principer:

- Regionftrbundets egna kapital aterbetalas till medlemmarna
Finansiella anliggningstillgangar dvertas av regionen till bok{ort virde

- De kortfristiga skulder som utgdr semester- och dvertidsskuld dvertas av
regionen och regleras vid uttag av den anstillde

Sid 2(4)
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- Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder regleras med virdet pa
omséttningstillgdngarna.

- Regionforbundet pensionsédtagande 6vertas av och hanteras fortsatt av
regionen. Avtalet med SKL:s pensionsstiftelse éverléts till regionen.
Regionférbundet ska sikerstélla att marknadsvérdet pé tillgangarna i
stiftelsen samt eventuella avsittningar till pensioner i balansrikningen
motsvarar det pensionsitagande som regionen Gvertar.

- Bokforingsposter som #r berdknade eller uppskattade och visar sig vara
upptagna till ett for hogt eller f6r 14gt virde i bokslutet, kan om beloppet
beddms som visentligt, hanteras 1 slutlig avrikning med
forbundsmedlemmarna i samband med Sverlatelsen.

Hantering av dverlatelsen

Overlatelsen sker per den 1 januari 2019 och baseras pa bokslut 31 december 2018.
Da erhalls en avstdmd och granskad balansridkning. Regionférbundet omfattas av
samma lagstiftning inom redovisningsomradet som regionen, vilket innebér att
redovisningsprinciperna sammanfaller.

Direfter sker fordelning i foljande steg:

1. Det egna kapitalet fordelas enligt principerna t férbundsordningen och
aterbetalas till respektive medlem. Det egna kapitalet blir dérmed 0 och
kvarvarande tillgdngar och skulder ér lika stora.

2. Regionen tvertar samtliga tillgdngar och skulder. Eftersom tillgdngar och
skulder &r lika stora behdver ingen kdpeskilling erléiggas.

3. Regionen 6vertar regionférbundets pensionsatagande och avtalet med SKL:s
pensionsstiftelse Gverlats till regionen.

Regionférbundets balansrékning dr avvecklad och regionstyrelsen, i egenskap av
likvidator, avger i enlighet med férbundsordningen en slutredovisning fér sin
forvaltning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, 2018-09-07
Landstinget Sérmland: Utredning av behov av dtgérder infér regionbildningen
angdende arkiv- och informationshantering, augusti 2018
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REGIONFORBUNDET SORMLAND

Forbundskontoret
Crillstiﬁe Dahlbom
Regiondirektor

Protokollsutdrag

Medlemmarna

Landstinget S6rmland, juridiska enheten, C Dexfalk
Seérmlands kollektivtrafikmyndighet

Akten
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LANDSTINGET
SORMLAND

HANDLAGGARE DATUM DOKUMENTNUMMER
Jenny Johansson LS-LED18-2336
Enheten for informationsforsorjning och landstingsarkiv

Utredning av behov av atgarder infor regionbildningen angaende
arkiv- och informationshantering

Innehall

Utredning av behov av atgarder infér regionbildningen angaende arkiv- och
INFOrMatioNSNANTIEIING........ooieeee e ettt sreentesreeneas 1
2 =4 U1 o PRSP 1
Regelverk 0Ch fOrUtSattNINGAr . ...cccuiiii i e e e e e s raaa e e e s ratae e e ssabaeeeesnsaeeenas 2
Hantering av arkivbildning och ansvar fOr arkiv.........coucueeeoiciiiiiccie e 2
OVErlEMNANAE @V ATKIV.....cvivivieieieieiiiieeeee sttt bbb s s bbbt ebebeseseseansnaens 3
Bevarande, gallring 0CH FENSNING .......cocuiiii i e e e tee e e e etae e e eeatae e e e eataeeeeensaeeeean 4
Diarieféring inom regionen och hantering av 6ppna 8renNdeN..........cocecuveeeeciieeeecieee e 5
Hantering av IT-KOMPONENTET ... e e e e e st e e e s ratae e e senbreeessnsaeeeeas 5
Bakgrund

2019-01-01 bildas Region Sérmland, dir verksamhet inom nuvarande Landstinget S6rmland,
Regionforbundet Sormland och Sérmlands kollektivtrafikmyndighet (SKTM) kommer att
ingd. De tva sistnimnda dr kommunalforbund dir landstinget och lanets samtliga kommuner
4r medlemmar. SKTM har #ven ett dotterbolag, Linstrafiken AB!. Linstrafiken kommer att
overga till regionen genom aktieoverlatelse.

Regionférbundet och SKTM kommer att upphora vid regionbildningen. Ett beslut om
likvidation kommer att fattas av kommunalférbundens samtliga medlemmar. Landstingets

1 Bolaget Lanstrafiken Sérmland AB dgdes tidigare gemensamt av Landstinget Sérmland och lanets alla kommuner. Nar SKTM bildades 2012 6vertog man

dgandet av bolaget. SKTM forvarar handlingar bade fére och efter 2012.

Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: landstinget.sormland@dll.se Org.nr: 232100 — 0032
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LANDSTINGET
SORMLAND

HANDLAGGARE DATUM DOKUMENTNUMMER
Jenny Johansson LS-LED18-2336
Enheten for informationsforsorjning och landstingsarkiv

verksamhet kommer att fortga inom regionen och regionbildningen innebir inte nagot byte av
huvudman.

Véren 2017 gjordes en forstudie av hur arkivbildningen inom landstinget skulle hanteras i
samband med regionbildningen, LS-LED17-1160. Forstudien kom fram till att landstingets
arkivbildning skulle fortgd som tidigare men att det ddremot behdvde utredas vidare hur
kommunalférbundens respektive arkiv ska hanteras och vilka atgérder som behdver vidtas
infor regionbildningen. Detta dokument syftar till att svara pa detta.

Regelverk och forutsittningar

Landstinget Sormland, Regionférbundet S6rmland och S6rmlands kollektivtrafikmyndighet
styrs alla av det offentligrittsliga regelverket for hantering av allminna handlingar. Déremot
skiljer sig verksamheternas arkivorganisation at.

I Landstinget S6rmland ar landstingsstyrelsen arkivmyndighet med landstingsarkivet som
verkstillande organ. Arkiv- och informationshanteringen regleras i ett arkivreglemente som
omfattar samtliga myndigheter i landstinget samt de bolag, foreningar och stiftelser dér
landstinget har ett rittsligt bestimmande inflytande. Dérutdver finns andra styrande dokument
framtagna, t.ex. bevarande- och gallringsplaner.

Hos Regionforbundet och SKTM ér respektive organisations styrelse arkivmyndighet och
ansvarar for kommunalférbundens arkivhantering. Man har dock ingen utbyggd
arkivorganisation likt inom landstinget och inga anstéllda arkivarier eller motsvarande.

Fr.o.m. 2019-01-01 kommer regionsstyrelsen bli arkivmyndighet for Region Sérmland,
inklusive for de verksamheter som tillkommer fran tidigare kommunalférbund.
Landstingsarkivet kommer att byta namn till regionarkivet, men inga foréndringar i dess
uppdrag kommer att ske och man kommer fortsatt att utgora arkivmyndighetens verkstéllande
organ.

Hantering av arkivbildning och ansvar for arkiv

Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: landstinget.sormland@dll.se Org.nr: 232100 — 0032
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LANDSTINGET
SORMLAND

HANDLAGGARE DATUM DOKUMENTNUMMER
Jenny Johansson LS-LED18-2336
Enheten for informationsforsorjning och landstingsarkiv

Ett arkiv bestar av en arkivbildares samlade handlingar 2. Med arkivbildare avses t.ex. en
myndighet, ett bolag, ett foretag etc. Regionférbundet S6rmland och SKTM ér tva
arkivbildare med varsitt arkiv. Arkivbildningen utgar ifran verksamhetens
organisationstillhérighet och vid byte av huvudman ska arkivbildningen brytas och en ny
arkivbildning paborjas inom den nya organisationen. Detta innebér att regionforbundets och
SKTMs arkivbildning ska brytas i samband med regionbildningen och att de handlingar som
inkommit/uppréttats av respektive forbund t.o.m. 2018-12-31 ska hallas isdr frén de
handlingar som inkommer/upprittas fr.o.m. 2019-01-01.

Regionforbundet och SKTM ansvarar for hantering och forvaring av sina respektive arkiv. Da
bada kommunalforbunden kommer att upphdra vid regionbildningen méste frdgan om
forvaring och ansvar for arkiven fr.o.m. 2019-01-01 16sas. Da en samlokalisering av
verksamheterna ska ske &r det bésta alternativet att arkiven 6verldmnas till regionarkivet
(nuvarande landstingsarkivet) for forvaring. Vid ett 6vertagande dvertar regionarkivet
ansvaret for handlingarna.

Ett 6verlaimnande av arkivhandlingar ska beslutas om av kommunalférbundens samtliga
parter. I samband med beslut om likvidation ska déarfor ldiven beslutas om overlimnande
av respektive kommunalforbunds arkiv till regionarkivet. Detta ska dven innefatta
arkivhandlingar for Lanstrafiken AB.

Overlamnande av arkiv

Regionforbundet och SKTM ansvarar for att fardigstélla sina respektive arkiv infor leverans
till regionarkivet/landstingsarkivet i enighet med landstingsarkivets krav. Detta innebér att
respektive verksamhet behdver

1. Inventera sina handlingar. Detta innebér att sékerstélla att man vet var man forvarar
information, sdsom i arkivlokaler, arkivskép, hos enskilda handldggare och hur mycket
informationsméngder det ror sig om. Men dven digital information som inte hanteras 1
system, sdsom pa nitverksytor eller projektplatser, behover ses over. For digitala
system genomfors en inventering inom delprojekt IT, se nedan, vilket ska samordnas
med landstingsarkivet.

2 Arkivlagen (1990: 782) §3 anger att en myndighets arkiv bildas av de allminna handlingarna fran
myndighetens verksamhet och sadana handlingar som avses i 2 kap. 9 § tryckfrihetsférordningen och
som myndigheten beslutar skall tas om hand for arkivering.
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2. Utreda vilka handlingar som ska levereras till regionarkivet och vilka som ev kan
gallras eller rensas. Se nedan vad som géller angaende bevarande, gallring och
rensning.

Genomfora eventuell gallring eller rensning.

Ordna de handlingar som ska levereras enligt landstingsarkivets instruktioner.
Uppritta arkivbeskrivning enligt landstingsarkivets mall.

Genomf0ra leverans enligt verenskommelse med landstingsarkivet.

AN

Ovanstdende genomfors i dialog med regionarkivet.

Om det finns handlingar som ska gallras men vars gallringsfrist 16per ut efter 2019-01-01
radgors med landstingsarkivet om hur handlingarna ska forvaras i viantan pa gallring och vem
som ska verkstilla gallringen.

Om det finns handlingar som ska levereras till regionarkivet men dir verksamheten har behov
av att ha tillgang till handlingarna 1 nérarkiv eller liknande for en tid framdver radgoérs med
landstingsarkivet hur och nér 6verlamnande ska ske.

Bevarande, gallring och rensning

Kommunalforbund liksom landsting och regioner lyder under lagstiftning som ror hantering
av allménna handlingar. Arkivlagens 3§ anger att allménna handlingar ska bevaras, men
gallring far genomforas om informationen bedoms sakna vérde utifrén

1. rétten att ta del av allmédnna handlingar,
2. behovet av information for rattskipningen och forvaltningen, och
3. forskningens behov.

Gallring fir ddrmed endast ske om det gjorts en beddmning av handlingarnas
informationsvarde enligt ovan och det fattats gallringsbeslut som anger att informationen far
gallras och med vilken gallringsfrist.

I samband med bevarande och gallring talas ibland d&ven om rensning. Att rensa innebér att
gora sig av med information som inte utgdr allmédnna handlingar. T.ex. ej fardigstalld
information, utkast och anteckningar som enbart har forts for det egna minnet och inte tillfor
sakuppgifter 1 &renden. En rensning, till skillnad fran gallring, far ske utan att det finns beslut
ddrom och nér helst handldggaren 6nskar. Landstingsarkivets personal kan vara behjélplig for
att avgora om handlingar dr allménna eller inte.

Regionforbundet och SKTM ansvarar for bevarande- och gallring av sina allménna
handlingar. Landstingsarkivets personal kan vara rddgivande vid behov men
landstingsstyrelsen har endast mandat att fatta beslut om gallring for de verksamheter som
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lyder under landstingets arkivreglemente, dvs landstingets nimnder, bolag och eventuella
foreningar och stiftelser.

Fr.o.m. 2019-01-01 kommer arkivreglemente och foreskrifter om bevarande- och gallring att
gélla hela regionens verksamhet. Arkivmyndigheten (regionstyrelsen) har diremot inte
automatiskt rétt att fatta beslut retroaktivt gillande de handlingar som man tar emot fran
kommunalforbunden. For att séikerstilla eventuella framtida behov av
gallringsutredningar och gallringsbeslut bor beslut fattas av kommunalforbundens
medlemmar i samband med likvidationen om att regionarkivet far fatta gallringsbeslut
retoraktivt for de handlingar i de arkiv man tar emot. Detta ska diven omfatta
handlingar frin Lénstrafiken AB.

Diarieforing inom regionen och hantering av 6ppna drenden

Inom landstinget anvinds dokumenthanteringssystemet 360 med del for diarieforing och for
dokumenthantering utanfor diariet. Aven SKTM anvinder sig av 360 i landstingets tekniska
miljo men hanterar sina drenden i en egen atkomstgrupp avskild fran landstingets
dokumenthantering. Regionférbundet S6rmland diariefor idag i systemet PACT, vilket endast
anviands for drenderegistrering och inte for dokumentlagring.

Efter att regionbildningen trader 1 kraft ska diarieforing ske 1 360 och SKTM kommer inte
langre ha en sdrskild dtkomstgrupp. Landstingets huvudregistratur svarar for forberedelser
infor detta, inklusive eventuella utbildningsinsatser.

Infor regionbildningen behdver kommunalférbunden avsluta sina padgdende drenden i storsta
mdjliga mén. Det behdver utredas hur de drenden som maste vara 6ppna efter 2019-01-01 ska
hanteras. Utredning ska ske 1 dialog mellan landstingsarkivet, landstingets huvudregistratur
och representanter fran kommunalférbunden.

For regionforbundets del behover dven sékerstillas att handldggare har fortsatt tillgang till
informationen i PACT for att kunna aters6ka drenden. PACT ska ocksa bevaras for framtiden,
se avsnitt Hantering av IT-komponenter nedan.

Hantering av IT-komponenter

En utredning av hantering av IT-komponenter efter regionbildningen pigar parallellt inom
delprojekt IT. Projektet syftar till att utreda vilka IT-komponenter fran regionforbundet och
SKTM som ska foras in i regionen och vilka som ska avvecklas.
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Respektive kommunalférbund ansvarar for avveckling och kostnader 1 samband med det.
Detta innefattar &ven ansvar for bevarande och gallring i de fall information lagras i IT-
komponenterna, men landstingsarkivets personal kan vara radgivande i bevarande- och
gallringsutredningar.

Om ett digitalt bevarande i1 landstingets system for e-arkivering, R7e-arkiv blir aktuellt maste
mojligheter till detta utredas vidare. Kontakt ska tas med den lokala objektsspecialisten i
landstinget. En e-arkivering i R7e-arkiv innebar engangskostnader for framtagande av
exportprogram samt personalkostnader i samband med inleverans av informationen. Arbetet
med inleveranser sker ofta genom att en projektgrupp tillséitts. Det kan ocksa stricka sig over
en langre tidsperiod innebédrande att man maste ta hdjd for att de organisationer som ska bira
kostnaderna inte kommer att finnas kvar i sin nuvarande form under arbetets gang.

De IT-komponenter som inte avvecklas i samband med regionbildningen kommer att foras
over till regionen och fordelas i aktuella forvaltningsobjekt enligt landstingets
forvaltningsstyrningsmodell pm3. Strikt arkivbildarmaissigt borde informationen i systemen
sarskiljas fran fore och efter regionbildningen dé den tillhor olika huvudmaén, pa samma sitt
som information i ovrigt hanteras enligt avsnitt Hantering av arkivbildning och ansvar for
arkiv ovan. Ett sddant arbete skulle dock vara mycket omfattande och beddms inte
ekonomiskt forsvarbart. Landstingsarkivet foreslar dérfor att man istédllet hanterar detta vid en
framtida e-arkivering per IT-komponent. Det ar da viktigt att det finns dokumentation om
respektive IT-komponent som visar pa nir informationen &r ifran och hur den anvints.
Landstingets mall for systembeskrivning kan anvindas for att dokumentera detta.
Systembeskrivningen ska forvaltas med 6vrig systemdokumentation inom
forvaltningsobjekten tills en avveckling blir aktuell och da delges regionarkivet.
Beskrivningen upprittas med fordel tillsammans med representanter fran
kommunalférbunden som har kunskap om systemen.

For att ge en 6versikt bor 4ven den dokumentation som listar respektive kommunalférbunds
IT-komponenter och som tas fram inom delprojekt IT bifogas respektive arkivbeskrivning i
samband med leverans till regionforbundet enligt avsnitt Overldmna arkiv, punkt 5.
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Kanslienheten Tjansteskrivelse

Lotta Uddberg Datum

Namndassistent 2018-10-10

0156- 520 58 Diarienummer

lotta.uddberg@trosa.se KS 2018/49 Er‘Dsa

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige noterar till protokollet att de har tagit del av redovisning av
obesvarade motioner, daterad 2018-10-10.

Arendet

I enlighet med fullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger om
aret, i april och oktober, redovisa de motioner som inkommit men annu inte
besvarats. For narvarande bereds fem motioner fér besvarande i fullmaktige.

Lotta Uddberg
Namndassistent

Bilagor

Beredningslaget fér obesvarade fullmaktigemotioner mandatperioden 2015-2018,
2018-10-10.
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2018-10-10
Motion/ Motionar Anmald i Remitterad till | Berednings-
Inkommen fullmaktige laget

1 Motion for en Ann-sofie 2017-10-25 Kommunstyrels | Arendet
likvardig skola Soleby- § 97 en bereds for
2017-10-11 Eriksson (S), behandling i

. kommun-
Maria Arman fullmakti
(MP), ullméaktige

2018-11-07
Tommy
Fogelberg
M

2 Motion gallande Tommy 2017-11-29 Kommunstyrels | Motionen
utredning av bilpool Fogelberg § 122 en bereds for
dar kommunens bilar | (V), behandling i
ihgar Ann-sofie b(?roro(lj/
2017-11-23 Soleby- ”amr:

Eriksson (S), styrelse
Maria Arman
(MP)

3 Motion gallande Tommy 2017-11-29 Kommunstyrels | Motionen
framtagande av Fogelberg §122 en bereds for
integrationsstrategi ), behandling i
2017-11-23 Ann-sofie berord

namnd/
Soleby- tvrel
Eriksson (S), styrelse
Maria Arman
(MP)

4 Motion om att infora | Ann-sofie 2017-11-29 Kommunstyrels | Arendet

mer idrott och halsa i | Soleby- en bereds for
. § 122 N
skolan Eriksson (S), behandling i
2017-11-23 Christer kommun-
fullmaktige

Pahlsson (S)

2018-11-07
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Kanslienheten 2018-10-10
5 Motion om att inréatta | Ann-sofie 2018-03-14 Kommunstyrels | Motionen
larcentrum Soleby- § 20 en bereds for
5018-03-06 Eriksson (S), Eeh;clr;dllng i
Birgitta ?ror
. namnd/
Danielsson tvrel
styrelse
(S) Y







Kommunstyrelsen Beslutsforslag

Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2018-10-15

0156-520 62 Diarienummer

daniel.portnoff@trosa.se KS 2017/174 Er.osa

Svar pa motion for en likvardig skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
1. Motionen tillstyrks delvis.
2. Kommunfullmaktige anfor foljande:

I arbetet med att sakra lika tillgang pa utbildning med lika kvalitet pagar ett
I6pande forbéattringsarbete i Trosa kommun. Kommunens resursfordelning bygger
pa rektorernas och elevhalsans samlade kunskap om de individuella elevernas
skolresultat och elevers behov av anpassningar och stod for att nd kunskapsmalen.

Under hosten 2018 utreder skolkontoret om resursfordelning kan utvecklas
ytterligare i syfte att forbattra likvardigheten mellan skolorna i Trosa kommun for
basta maluppfyllelse. Darfor tillstyrks motionen i den del som galler att
humanistiska namnden ska utreda om elevpengen behoéver forandras. Resultatet
fran utredningen kommer att redovisas till humanistiska namnden.

Innan utredningen ar klar ar det inte mojligt att ta beslut om en annan
resursfordelning och darfor avslas motionen i den delen.

Arendet

Ann-sofie Soleby-Eriksson (S), Maria Arman (MP) och Tommy Fogelberg (V) har
2017-10-11 lamnat in en motion till kommunfullmaktige dar de foreslar att
kommunfullméaktige ger humanistiska namnden i uppdrag att utreda hur
elevpengen kan utformas for att nd en mer jamlik kunskapsskola och beslutar om
att inféra en del av elevpengen som ar strukturell/kompensatorisk for att uppna en
likvardig forskola/grundskola i Trosa kommun.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Beslutsforslag Sida 2(2)
Kommunstyrelsen 2018-10-15

Skal for det foreslagna beslutet

Hur resurserna till skolan bast fordelas ar en komplex fraga och det finns ingen
perfekt eller generell modell som fungerar i alla kommuner. Trosa kommuns
resursfordelning bygger pa rektorernas och elevhalsans samlade kunskap om de
individuella elevernas skolresultat och elevers behov av anpassningar och stod for
att nd kunskapsmalen. Trosa kommuns resursférdelning granskades av
Skolinspektionens analysavdelning varen 2017 vilket inte féranledde nagon kritik.

Under hésten 2018 utreder skolkontoret om resursfordelning kan revideras for att
forbattra likvardigheten mellan skolorna i Trosa kommun for basta maluppfyllelse.
| arbetet kommer skolkontoret att ta del av SKL:s och Skolverkets analyser av
erfarenheter av socioekonomisk resursfordelning i praktiken.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Humanistiska namnden 2018-10-09

§ 88 HN 2018/55

Remissvar — Motion for en likvardig skola

Beslut

Humanistiska namndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Motionen bifalls géllande genomférande av utredning av hur elevpengen kan
utformas for att nd en mer jamlik kunskapsskola.

2. Motionen avslas gallande beslut om att infora en del av elevpengen som &r
strukturell/kompensatorisk for att uppna en likvardig forskola/grundskola i Trosa
kommun.

Arendet

Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S), Maria Arman (MP) och Tommy Fogelberg (V) har
lamnat en motion till kommunfullmaktige om utredning for att uppnd en mer jamlik
kunskapsskola. Kommunstyrelsen har darefter remitterat motionen till humanistiska
namnden for beredning.

I motionen foreslas det att kommunfullmaktige ska ge humanistiska namnden i
uppdrag att:
- Utreda hur elevpengen kan utformas for att na en mer jamlik
kunskapsskola.
I motionen foreslas det ocksa att kommunfullmaktige beslutar om att:
- Infora en del av elevpengen som ar strukturell/kompensatorisk for att uppna
en likvardig forskola/grundskola i Trosa kommun.

Forslag till beslut pd sammantradet

Birgitta Danielsson (S): bifall till motionen

Helena Koch (M): bifall till férvaltningens férslag

Beslutsgang

Ordféranden staller férslagen mot varandra och finner att namnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Arendets beredning

— Tjansteskrivelse fran skolchef Mats Larsson, 2018-05-28
— Motion fran Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S), Maria Arman (MP) och Tommy
Fogelberg (V), 2017-10-11.

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Skolkontoret Tjansteskrivelse

Mats Larsson Datum

Skolchef 2018-05-28

0156-520 53 Diarienummer

mats.larsson@trosa.se HN 2018/55 EI“DSE]

Remissvar pa motion for en likvardig skola

Forslag till beslut

Humanistiska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

1. Motionen bifalls géllande genomférande av utredning av hur elevpengen kan
utformas for att n& en mer jamlik kunskapsskola.

2. Motionen avslas gallande beslut om att infora en del av elevpengen som &ar
strukturell/kompensatorisk for att uppna en likvardig forskola/grundskola i Trosa
kommun.

Bakgrund

Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S), Maria Arman (MP) och Tommy Fogelberg (V) har
lamnat en motion till kommunfullmaktige om utredning for att uppna en mer jamlik
kunskapsskola. Kommunstyrelsen har darefter remitterat motionen till humanistiska
namnden for beredning.

I motionen foreslas det att kommunfullmaktige ska ge humanistiska namnden i
uppdrag att:
- Utreda hur elevpengen kan utformas for att na en mer jamlik
kunskapsskola.
I motionen foreslas det ocksa att kommunfullmaktige beslutar om att:
- Infora en del av elevpengen som ar strukturell/kompensatorisk for att uppna
en likvardig forskola/grundskola i Trosa kommun.

Arendet

En av grundbultarna i det svenska skolsystemet ar likvardighetsprincipen. Den
handlar dels om lika tillgang till utbildning och dels om lika kvalitet pa utbildningen.
Ytterligare en aspekt av likvardighetsprincipen ar att utbildningen ska vara
kompenserande och uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogoéra sig utbildningen. Sedan skarpningen i skollagen 2011 har ett stort
arbete runt om i landet lagts pa att utveckla och utvardera modeller for
omfdrdelning av medlen inom skolan och darigenom 6ka likvardigheten.

Hur resurserna till skolan bast fordelas ar en komplex fraga och det finns ingen
perfekt eller generell modell som fungerar i alla kommuner. Ett satt att forbattra
likvardigheten mellan skolorna i en kommun kan vara att differentiera ersattningen
eller pengen som skolorna far att rora sig med genom att anvanda sig av
socioekonomisk resursfordelning.
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Trosa kommuns resursfordelning bygger pa rektorernas och elevhalsans samlade
kunskap om de individuella elevernas skolresultat och elevers behov av
anpassningar och stod for att n& kunskapsmalen. Trosa kommuns resursfordelning
granskades av Skolinspektionens analysavdelning varen 2017 vilket inte foranledde
nagon kritik.

I arbetet med att sakra lika tillgang pa utbildning med lika kvalitet pagar ett
lopande forbattringsarbete sd att insatser i omférdelningen ger de resultat vi
efterstravar och att insatserna ar férankrade i rektorsgruppen.

I det arbetet stéller vi oss fragan - vad bor vi fortsatta gora och vad kan vi forandra
for okad maluppfyllelse? Det ar viktiga frdgor att besvara da man reviderar ett
omférdelningssystem som har som barande del 6kad effekt i likvardighet och
kvalitet.

Under hoésten 2018 utreder skolkontoret om resursfordelning kan revideras for att
forbattra likvardigheten mellan skolorna i Trosa kommun for basta maluppfyllelse.
Utredningen redovisas till humanistiska namnden. | arbetet kommer skolkontoret
att ta del av SKLs och Skolverkets analyser av erfarenheter av socioekonomisk
resursfordelning i praktiken.

Mats Larsson
Skolchef

Bilaga

Motion frdn Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S), Maria Arman (MP) och Tommy Fogelberg
(V), 2017-10-11.
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Motion fér en likvirdig skola.

Den rédgréna oppositionen har i sina budgetdokument fér Trosa kommun konsekvent skrivit om och
fordelat resurser for en mer likvardig skola i kommunen. En likvardig skola innebdr bland annat att
elever oavsett social bakgrund och ekonomiska forutsattningar ska ges samma mojlighet att na
malen. Den politiska majoriteten i Trosa kommun har ett resursfordelningssystem som baseras pa en
elevpeng som ér lika for alla elever samt ett behovsstyrt tillaggsbidrag for de elever som har bedémts
ha sarskilda behov. Vi, socialdemokrater, miljpartister och vénsterpartiet vill att fullméktige mer
aktivt ska arbeta for att na en jamlik kunskapsskola och da &r ett strukturellt bidrag till skolorna en
mojlighet att ge 6kade forutsattningar for det. Manga kommuner har sakallat struktur bidrag som
brukar omfatta ca 5-20 % av den samlade elevpengen (genomsnittet ar 6 %). Skolkommissionen som
samlat forskare och skolans profession pekar pa att en av skolans allvarliga systemsvagheter just ar
for svag kompensatcrisk resursfordelning och skolsegregation som leder till kvalitetsskillnader mellan
skolor.

Sverige har historiskt haft en topposition internationellt ndr det galler att jamna ut skillnader mellan
elever med olika forutsattningar. Men sa ar det inte langre. Skillnader i resultat mellan olika skolor
och mellan elever har 6kat de senaste tio aren. Det har blivit svarare att gora en klassresa genom
skolan. Det krévs saledes en rattvisare fordelning av skolornas resurser.

Vi vill darfor att kommunfullmaktige ger humanistiska namnden i uppdrag att
Utreda hur elevpengen kan utformas for att nd en mer jamlik kunskapsskola
Och beslutar om att

Inféra en del av elevpengen som ér strukturell/kompensatorisk for att uppna en likvardig
forskola/grundskola i Trosa kommun.

Mf# fffff ' ~ b
Maria Arman (MP) Tommy Fogelberg (V)







Kommunstyrelsen Beslutsforslag

Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2018-10-15

0156-520 62 Diarienummer

daniel.portnoff@trosa.se KS 2017/179 Er.osa

Svar pa motion om att inféra mer idrott och halsa i skolan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
1. Kommunfullmaktige avslar motionen.
2. Kommunfullmaktige anfor foljande:

Regeringen har beslutat om att utbka den garanterade undervisningstiden i idrott
och halsa med 100 timmar i grundskolan fran och med den 1 juli 2019.

Inférande av fler undervisningstimmar i idrott och hélsa ar vadlkommet men ett
inforande redan hdsten 2018 ar inte mojlig. 1 Trosa kommun innebar en utékning
om 100 timmar undervisning enligt Skolverkets foreslagna modell en 6kad
personalkostnad pa ca 1 mkr och ett 6kat behov av tillgang till lokaler for
idrottsundervisning vilket kraver planering och finansiering.

Arendet

Ann-sofie Soleby-Eriksson (S) och Christer Pahlsson (S) har 2017-11-24 lamnat in
en motion till kommunfullmaktige dar de foreslar att kommunfullmaktige ska ge
humanistiska ndmnden i uppdrag att verka for att &mnet idrott och hélsa utdkas
med 1 lektionstimme per vecka pd kommunens hogstadieskolor med start
hostterminen 2018.

Skéal for det foreslagna beslutet

Tidpunkten for inforandet av flera timmar i idrott och halsa ger organisatoriska och
ekonomiska konsekvenser varfor det ar viktigt att inforandet bor vila pa de analyser
Skolverket gér och de beslut regeringen tar. Regeringen har den 12 juli beslutat om
att utoka den garanterade undervisningstiden i idrott och hélsa med 100 timmar i
grundskolan fran och med den 1 juli 2019. Regeringen instammer i Skolverkets
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forslag om att timmarna laggs i arskurserna 6-9.

En utdkning av antalet i idrott och héalsa ar bra och valkommet. | Trosa kommun
innebar en utdkning om 100 timmar undervisning enligt Skolverkets féreslagna
modell en 6kad personalkostnad pa ca 1 mkr och dartill 6kat behov av tillgang till
lokaler for idrottsundervisning. Ett inforande maste darfor noga planeras och dartill
finansieras. Det far vi aterkomma till enligt den tidplan regeringen foreslagit.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Humanistiska namnden 2018-10-09

8§ 87 HN 2017798

Remissvar — Motion om att infora mer idrott och halsa i
skolan

Beslut

Humanistiska namndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen avslas.

Arendet

Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S) och Christer Pahlsson (S) har lamnat en motion till
kommunfullméaktige om att inféra mer idrott och halsa i skolan. Kommunstyrelsen
har darefter remitterat motionen till humanistiska namnden for beredning.

I motionen foreslas det att kommunfullmaktige ska ge humanistiska namnden i
uppdrag att:

— verka for att amnet idrott och halsa utdkas med 1 lektionstimme per vecka pa
kommunens hdgstadieskolor med start hostterminen 2018.

Forslag till beslut pd sammantradet

Birgitta Danielsson (S): bifall till motionen

Helena Koch (M): bifall till férvaltningens férslag

Beslutsgang

Ordféranden staller férslagen mot varandra och finner att namnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Arendets beredning

— Tjansteskrivelse fran skolchef Mats Larsson, 2018-05-28
— Motion fran Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S) och Christer Pahlsson (S), 2017-11-24.

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Skolkontoret Tjansteskrivelse

Mats Larsson Datum

Skolchef 2018-10-01

0156-520 53 Diarienummer

mats.larsson@trosa.se HN 2017/98 EI“DSEI

Remissvar pa motion om att infora mer idrott och halsa i
skolan

Forslag till beslut

Humanistiska namndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen avslas.

Bakgrund

Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S) och Christer Pahlsson (S) har lamnat en motion till
kommunfullméaktige om att inféra mer idrott och halsa i skolan. Kommunstyrelsen
har darefter remitterat motionen till humanistiska namnden fér beredning.

I motionen foreslas det att kommunfullmaktige ska ge humanistiska namnden i
uppdrag att:

— verka for att amnet idrott och halsa utdkas med 1 lektionstimme per vecka pa
kommunens hdgstadieskolor med start hostterminen 2018.

Arendet

Fler timmar idrott och hélsa

Regeringen vill utbka antalet undervisningstimmar i idrott och halsa fran 500 till
600 timmar fran och med lasaret 2019/20. Skolverket har fatt i uppdrag att
analysera hur det utokade timantalet kan fordelas 6ver grundskolans arskurser for
att ge storst effekt for eleverna. Efter samrad med bland andra idrottsforskare,
hogskolor och organisationer foreslar Skolverket att det utokade timantalet bor
ligga i &rskurserna 6-9. Ett riktmarke bor vara 20 timmar mer idrott och halsa i
arskurs 6 och 80 timmar mer i arskurs 7-9. Det motsvarar ungefar en halv timme
mer i veckan i arskurs 6 och cirka 45 minuter mer i arskurserna 7, 8 och 9.
Manga tonaringar slutar idrotta

Forskning visar att viljan att rora pa sig maste byggas upp i tidig alder. Barn i
arskurs 1-3 ror sig spontant mer, till exempel pa rasterna, an de aldre eleverna.
Men i samband med puberteten sker en forandring och i hogstadiet ror sig manga
elever betydligt mindre an de gjort tidigare. De har inte langre tillgang till
fritidshemmens aktiviteter och manga slutar med foreningsidrott. Det finns ocksa
en stor grupp elever som av olika skal, och mer eller mindre regelbundet, inte vill
eller kan delta i idrottsundervisningen.

Sammanfattning och svar

Skolkontoret delar motionens inriktning i att i denna fraga har skolan en viktig
uppgift att fylla. Tidpunkten for inforandet av flera timmar i idrott och hélsa ger
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Skolkontoret 2018-05-28

organisatoriska och ekonomiska konsekvenser varfor det ar viktigt att inférandet
bor vila pa de analyser Skolverket gor och de beslut regeringen tar vilket ger en
trolig start for foreslagen utdékning av undervisningen till hésten 2019.

I Trosa kommun innebér en utdkning om 100 timmar undervisning enligt
Skolverkets foreslagna modell en 6kad personalkostnad pa ca 1 Mkr och dartill okat
behov av tillgang till lokaler for idrottsundervisning.

Mats Larsson
Skolchef

Bilaga
Motion frdn Ann-Sofie Soleby-Eriksson (S) och Christer Pahlsson (S), 2017-11-24.



&

Motion om att infora mer idrott och hélsa i skolan.

Socialdemokraterna hade infér denna mandatperiod ett vall6fte som innebar en utékning av
lektionstid foér mer idrott och halsa. Vi vet av ledande forskning att barns och ungdomars hilsa starkt
kopplas till bade battre kunskapsinhamtning, battre skolresultat men framforallt battre vilmaende
generellt.

Skolan ar den plats dar barn och unga spenderar majoriteten av sin vakna tid, men fér att
ungdomarna ska kunna fungera ordentligt behdvs fysisk aktivitet minst lika mycket som
kunskapsinlarning. Vidare har flera rapporter tagits fram som visar pa att det &r olika bade i hur barn
och unga idrottar och hur det ser ut i konsférdelning. Flickor tenderar att idrotta mer pa fritiden
medan pojkar ser mer positivt pa skolidrotten. Detta paverkar respektive grupps méjligheter att
fortsatta med idrott i hogre aldrar. Ju fler barn och unga som tidigt kommer i kontakt med olika
idrottsutévningar desto fler fortsatter idrotta sedermera i hogre aldrar. Detta ar inte bara bra for
individen i sig utan dven samhallet i stort.

Regeringen foreslar nu att idrottsundervisningen ska utokas med 100 timmar och bérja gélla frén ar
2019. Trosa kommun bor aktivt gd i braschen for denna satsning och pabdrja arbetet pa kommunens
tva hogstadieskolor redan till arskurs starten, héstterminen 2018.

Med hadnvisning till ovanstaende vill undertecknade

att kommunfullmaktige ger humanistiska namnden i uppdrag att verka fér att amnet idrott
och hdlsa utékas med 1 lektionstimme per vecka pa kommunens hégstadieskolor med start
hostterminen 2018.

Trosa 2017-11-24

b e

Soleby-Eriksson (S) Christer Pahlsson (S)






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Lotta Uddberg Datum

Namndassistent 2018-10-17

0156-520 58 Diarienummer

lotta.uddberg@trosa.se KS 2018/1 Er‘Dsa

Anmalan av delegeringsbeslut

Lopnr/ Punkti | Arende och beslut Datum for | Delegat, titel
Dnr del. beslut

ordning
2018/96 1.9 Upphandling och 2018-10-15 | Kommunchef

tilldelningsbeslut av Konsult
Organisationsutveckling
ang. granskning av
hé&ndelseutveckling inom
Tomtaklintskolan

Lotta Uddberg
Namndassistent
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Lotta Uddberg Datum

Namndassistent 2018-10-17

0156-520 58 Diarienummer

lotta.uddberg@trosa.se KS 2018/2 EI"OSEI

Anmalningsarenden

Nykoping- Ostgotalanken AB
- Information till &garna i Nykoping- Ostgotalanken AB
- Kallelse till agarmdte 2018-01-19

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
- Protokoll 2018-09-14

Samordningsférbundet RAR i S6rmland
- Protokoll 2018-05-31
- Protokoll 2018-09-21

Lotta Uddberg
Namndassistent
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