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Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2019-02-20
0156-520 06

helena.edenborg@trosa.se

Tid: Onsdagen den 27 februari 2018
KI. 18:00 — informationsarenden, stangt sammantréade
Kl. 19:00 (cirkatid) — beslutsarenden, dppet sammantréade

Plats: Skarborgarnas hus

Gruppmoéten:  Alliansen: kl. 17:30, B-salen
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet:
kl. 17:00, Grupprum 1
Sverigedemokraterna: kl. 17:30, Grupprum 2

Kaffe och smorgas serveras vid gruppmotena

Kallelse till kommunstyrelsen

Informationsarenden (stangt sammantrade) Dnr

1. Information om pabdrjat arbetet med ny dversiktsplan
(Muntlig information frAn samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson)

2. Information om Trobos nybyggnation av lagenheter i kvarteret
Teologen
(Muntlig information fran Trobos VD Bjérn Alm)

3. Information om fortsatt utvecklingsarbete pa Tomtaklintskolan

(Muntlig information fran skolchef Mats Larsson)

4. Aterrapportering kring regionala fragor
(Inga handlingar)

Till kommunstyrelsen

5. Internbudget for kommunstyrelsens politiska ledning och KS 2019/21
kommunkontor 2019

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

6. Budgetforutsattningar 2020 och planer 2021-2022 KS 2019/22
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

Deltar inte i beslutet: Magnus Johansson (S).

7. Anvisningar for kommunfullmaktiges, kommunstyrelsens och KS 2019/36
namndernas malarbete

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa < Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Kallelse
Kanslienheten 2019-02-20
8. Delegeringsordning for kommunstyrelsen

10.

11.

12.

13.

14.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.
Forslag till beslut pa arbetsutskottets sammantrade:

Magnus Johansson (S): Lonesattning av kommunchef ska delegeras till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Daniel Portnoff (M): Bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang: Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att

kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt Daniel Portnoffs forslag.

Instruktion for kommunchef
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

Aterredovisning av uppdrag att granska Tomtaklintskolan
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

Upphandling av busstransport for tagresenarer fran Trosa till
Vagnharads station
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.

Forvarv av fastigheten Lanesta 4:15 samt forsaljning av Lanesta
4:21, Alby 4:92 och 4:93
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

Arrendeavtal inom Lanesta 4:1

Forslag till beslut pa arbetsutskottets sammantrade:

Magnus Johansson (S): Avslag till férvaltningens forslag.

Daniel Portnoff (M): Bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgang: Ordféranden stéller forslagen mot varandra och finner att

kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt Daniel Portnoffs forslag.

Overgang till gemensamt kontaktcenter med kommunerna i
gemensamma vaxelndmnden

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt teknik- och servicendmndens

forslag.

Till kommunfullméaktige

15.

16.

17.

18.

Utdkad investeringsbudget for tillbyggnad av Skarlagskolan
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

Deltar inte i beslutet: Magnus Johansson (S).

Reviderat reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa
kommun

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt férvaltningens forslag.

Policy mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.

Riktlinjer for ersattning avseende utlandsstudier
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt humanistiska ndmndens

forslag.

Sida 2(3)

KS 2019/23

KS 2019/24

KS 2018/96

KS 2019/25

KS 2019/26

KS 2019/27

KS 2019/28

KS 2019/19

KS 2019/29

KS 2019/30

KS 2019/31



TROSA KOMMUN Kallelse
Kanslienheten 2019-02-20
19. Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av

privata utférare i Trosa kommun
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.

Jav: John Carlsson (C) anmaler jav och deltar inte i arbetsutskottets behandling av

arendet.
20. Inlésen av aktier i Nykoping-Ostgotalanken AB
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.
21. Reviderat reglemente for gemensamma patientnamnden
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt forvaltningens forslag.
22. Svar pa motion om utredning av bilpool dar kommunens bilar ingar
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt Daniel Portnoffs (M)
beslutsférslag.
Ovrigt
23. Anmalan av delegationsbeslut
24. Ovriga anmalningsarenden
Daniel Portnoff Helena Edenborg

Ordférande Sekreterare

Sida 3(3)

KS 2019/32

KS 2019/33

KS 2019/34

KS 2017/175

KS 2019/1

KS 2019/2






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Ekonomienheten Datum

Marlene Bernfalk 2019-02-05
Ekonomichef Diarienummer
0156-520 92 KS 2019/21

marlene.bernfalk@trosa.se

Internbudget for kommunstyrelsens politiska ledning och
kommunkontor 2019

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststaller forslaget p& internbudget for kommunstyrel-
sens politiska ledning och kommunkontor fér 2019.

2. Kommunchefen har ratt att, tilsammans med enhetscheferna inom kom-
munkontoret, fordndra budgetférdelningen mellan kommunkontorets enhe-
ter.

3. Kommunstyrelsen faststéller forslaget pa attestratter enligt bilaga

Arendet

Kommunkontoret har utarbetat ett forslag till internbudget fér verksamhetsaret
2019 enligt uppdrag. Internbudgeten redovisar hur budgeterade resurser fordelats
per enhet.

Ramokningar samt 2019 ars ettars-satsningar for Kommunstyrelsen ar inraknade i
bifogat forslag.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

1. Budget for KS politiska ledning och kommunkontor 2019
2. Internbudget for politisk ledning och kommunkontor 2019.

3. Attestratter for politisk ledning, kommunkontor, investeringsprojekt, finans-
forvaltning och balanskonton, ekoutskott, vaxelnamnd, éverférmyndare och
revision.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (tkr) 2019 2020 2021

Budget foreg. &r, netto  -55959 -59 856 -61 108

Upprakning -1174

Ettarssatsning, foreg.

ar 1925

Ramokning -3 364

Ettarssatsning, innev.

ar -2 850

Budget, netto -61 422 -59856 -61 108
Investering, netto -8 200 -8 200 -8 200
VERKSAMHETSOMRADE

e Politisk ledning

o Overgripande planverksamhet
¢ Kommunledning

¢ Namndadministration

e  Ekonomi

e Personal

. IT

e Telefon/Internservice

e  Kommunikation och turism
e  Naringslivsfragor

o  Kollektivtrafik

e Krisberedskap

o Overférmyndare

e  Finskt férvaltningsomrade

Kommunkontoret arbetar fér att géra Trosa
kommun attraktiv fér dagens och
morgondagens medborgare, naringsliv och
besbdkare genom strategisk ledning och
utveckling samt stéd och service.
Kommunkontoret ska bidra till att skapa
kommunsveriges bdsta chefer med stabila och
trygga planeringsférutsattningar.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Kollektivtrafiken ar fortsatt kommunkontorets
stérsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
volym. En fortsatt 6kning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnas genom att trafiken

anpassas till strdk dar resandet &r mer frekvent.

For resendren har ett utvecklat och samordnat

biljettsystem inforts som ger stora

forbattringar frdn hosten 2017. Under de forsta

manaderna 2018 ses en tydlig kning av
resendrsantalet i busstrafiken.

En utveckling av busstrafiken inom Trosa
kommun genomférs under perioden 2019 med
prioriteringar i enlighet med kommunens
kollektivtrafikvision. En busslinje fran Trosa
med passning till tdgavgangar i nordlig relation
infors fran 2019, utdver det &r forbattrade
restider till S6dertalje prioriterat.

Foér den regionala trafiken har landstinget
Sérmland det finansiella huvudansvaret.
Arbetet med anpassa det regionala
kollektivtrafikutbudet med den nya
sparkapacitet i Stockholm som tillférdes 2017
pgar.

Fragan om Sédermanlands lans organisation
och tillhérighet har diskuterats under ett par
decennier. Infér 2019 har landstinget,
regionférbundet och lanets kommuner
diskuterat en lokal regionbildning. I en tankt
lansregion kommer regionférbundets och
kollektivtrafikmyndighetens nuvarande
ansvarsomraden tillféras den av landstinget
Sdédermanland bildade regionen.

Arbete med 6kad koncernsamordning
fortsatter och omfattar flera av
kommunkontorets delar och syftar till
effektiviseringar och kvalitetsforbattringar och
pd sikt en béttre styrning av bolagen och
kommunkoncernen.

I takt med att kommunen och dess
verksamheter véxer, 6kar ocksd behovet av
administrativt stod, det senaste aret har
utdékningar genomfoérts inom ekonomi-,
personal- och kommunikationsomradet.
Kommunkontoret har mot bakgrund av det ett
utokat behov av att lokaler.

Under 2018-19 ska kommunen anpassa det
administrativa arbetet till den nya
dataskyddslagstiftningen, GDPR som trader i
kraft 25 maj 2018.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
samarbete med de lokala beséksnarings-
foretagarna. En samordning mellan
serviceenheten och turistbyran har pdbérijats.

Inom IT- och e-tjanstomradet fortsatter
utvecklingen i rask takt. Kommunen antog



under 2017 en digitaliseringsstrategi for de
kommande fem &ren, 2018-22. Strategin riktas
in mot tre huvudomréden:

. Férenkla vardagen fér medborgare,
foretagare och besdkare.

Ll Battre kvalitet och effektivitet i
verksamheten.

. Smartare och tillgangligare férvaltning.

For att kunna starta och genomféra projekt
utifrén digitaliseringsstrategin utékas
kommunkontoret ram med 1,0 Mkr. For att
finansiera nagra digitaliseringsprojekt under
2019 gors en ettdrssatsning gérs med 1,2 Mkr.
Utdver detta satsas 0,5 Mkr for att ta fram ett
andamalsenligt beslutstédssystem som efter
énskemal fr&n volymverksamheternas ledning.

For att understddja kommunens
Brottsférebyggande rads arbete med att 6ka
tryggheten for medborgare, besdkare och
foretagare tillférs 0,3 Mkr under 2019 i utékad
ram.

Kommunens engagemang i
bredbandsutbyggnad fortsatter inom ramen fér
den under 2013 antagna bredbandsstrategin.
De narmaste aren kommer fokus ligga i att 6ka
anslutningsgraden i det nu val utbyggda natet.
Kommunen stddjer Trofi organisatoriskt och
administrativt i och med beslut om
koncernsamordning. Den ekonomiska
utvecklingen i Trofi kommer under perioden
2017-18 innebdra att bolaget mognar och kan
bli mer kommersiellt sjélvbarande. Nya mal
agardirektiv for bolaget kommer att faststallas
under hésten 2018.

I nuldget framstar utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i allménhet s& ocksa i Trosa
kommun i synnerhet som en av de stérsta
utmaningarna. Sarskilda insatser kommer att
fortsatta vidtas de narmaste aren, for att bygga
vidare pd Trosa kommuns goda renommé som
en attraktiv arbetsgivare. 0,9 Mkr tillfors i
ettdrssatsning for 2019 for att finansiera
ytterligare insatser for att utveckla kommunen i
rekryteringsfrdgor. Darutdver avsétts for 2019
0,25 Mkr for att prova metoder och stod for
validering av yrkeskompetens inom bristyrken.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar
prioriterat &ven de kommande &ren. Ambitionen
att 6ka motivationen och frisknarvaron ar viktig
for saval den anstéllde som for kommunen.

Ett av kommunfullmaktiges mal, om

medarbetarnas engagemang, mats och ska
utvarderas arligen infér kommande insatser.

Under 2019 pagar den storsta planldggningen
av verksamhetsomraden i kommunens 25-3riga
historia. Ett gott samarbete med befintliga och
tillkommande féretagare i Trosa kommun ar
viktig for att understédja tillvaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och
tjansteutbud fér vara medborgare. Ambitionen
&r att Trosa kommun ska beh3lla positionen
som en kommun med ett foretagsklimat i
toppklass.

Trosa kommuns malsattning &r att byggandet
av Infart Vastra Trosa ska kunna paborjas 2020.

Allmanna val ska héllas till Europaparlamentet
2019, vilket innebér en fortsatt utdokad budget
for valné@mnden.

En ny medborgarunderstkning ska genomféras
2019. Medborgarundersoékningen ar en central
del i arbetet med att utveckla en attraktiv
kommun med h&llbar och stabil tillvéxt.

For att paborja det kommunala totalférsvars-
arbetet avsatts fran 2019 arligen 0,5 Mkr.

For att forenkla uppféljningen av kostnader for
fortroendevalda har samtliga namnders
kostnader for arvoden mm flyttats till
kommunstyrelsen infér budget 2019, 1,2 Mkr.
En foéréandrad politikerorganisation har ocksd
utdkat kommunstyrelsens ram med 1,1 Mkr.

VERKSAMHETEN 2020-2021

Stabila och l&ngsiktiga planeringsforutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
kdrnverksamheten ar férutsattningar for att
sakerstilla kommunens |&ngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna blir storre
de kommande 8ren pa grund av 6kande behov
av demografiska skal. Den allt annat
6verskuggande utmaningen de narmaste aren
beddms vara att bemanna kommunerna i
Sverige med medarbetare med hég kompetens
och relevant utbildning.

En konstant hégre befolkningsékningstakt i
Trosa kommun an vi tidigare varit vana vid
kommer att stélla stora krav p& kommunens
planerings-, styr- och uppféljningssystem. Att
bemanna och lokalférsérja en kommun med
hogre tillvaxttal bli darfér en uppenbar
utmaning.

Trosa kommun fortsatter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen for de av kommunfullmaktige
uppsatta malen och projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet.



Statens kloka beslut om byggnation och
finansiering av det omfattande
jarnvagsprojektet Ostlanken mellan 2017-2033,
kommer att innebdra gradvis 6kande behov av
kommunala planerings- och
forberedelsearbeten. Det innebdr att kommunen
framdver behéver avsatta mer resurser for
andamalet under kommande &r for att oka
insatserna inom flera omraden. Planeringen av
nya omraden i anslutning till det nya
stationslaget i Vagnhdrad kan under perioden
2020-22 komma att pabdrijas.

Tillvéaxt och 6kade regionala resmdojligheter
kommer i framtiden krava fortsatt utbyggnad av
den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gor resan enkel och trygg foér resendren.

Sverige hade en 1945-1990 en
totalférsvarsdoktrin som innebar att alla
samhallets resurser ska kunna ianspraktas i ett
lage dar landet ar i krig eller krigsfara. Efter en
I&ng period dér det nationella forsvaret
demonterats och avvecklats bedémer nu staten
att planering och istandsattande av ett
totalférsvar ar nédvandigt. Trosa kommun har
sedan fyra &r forberett sig pd detta scenario,
men en dteruppbyggnad av ett trovardigt och
uthalligt totalférsvar kommer ta 18ng tid och
avsevéarda resurser i ansprak. Storst effekt
uppnas om totalférsvarsplaneringen ingar i évrig
samhalls- och verksamhetsplanering.

F6r 2020 och perioden framover ska arbetet
med att 3rligen effektivisera kommunens
verksamhet i en takt om 3 Mkr per &r fortsatta.

NAMNDENS MAL

Kommunstyrelsens arbete utgar frén tre
dvergripande mal:

Trosa kommun ska ha:
Nb6jda medborgare

Néjda foéretagare
Engagerade medarbetare

For att uppfylla de tre dévergripande malen har
kommunstyrelsen formulerat ett antal
underliggande mal kopplade till
kommunstyrelsens ansvarsomrade. En
fullstandig maluppfyllelse kraver sténdiga
forbattringar och heltdckande insatser inom
samtliga omraden.



Kommunstyrelsens mal

Vad Mal Matmetod
Trosa kommun ska ha néjda medborgare
Trosas medborgare ska rekommendera vanner och bekanta Trosa ska tillhora de 10 b§5ta av de Medborgar-
1. . kommuner som SCB jamfor Trosa med gl
att flytta till kommunen (NRI) undersokningen
Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-
2. Trosas medborgare ska kanna trygghet kommuner som SCB jamfér Trosa med o
undersoékningen
(NRD)
Trosa ska tillhéra de 20 béasta av de Medborgar-
kommuner som SCB jamfor Trosa med  undersékningen
3 Trosas medborgare ska vara néjda med T ™ 2 oK I
’ kommunikationsmojligheterna rosaa ommun ska o .a antalet -
avgangar/ankomsetr inom Kommunens arliga
kollektivtrafiken avseende regionala sammanstallning
trafikforbidelser
4. Trosas medborgare ska vara ndjda med arbetsmoéjligheterna Trosa ska tillnora de 20 be}sta av de Medborﬂgar.-
kommuner som SCB jamfor Trosa med undersokningen
Trosa medborgare ska uppleva en hég tillganglighet och ett Trosa ska tillnora de 10 b§5ta av de Medborgar-
5. n 9 kommuner som SCB jamfor Trosa med gl
gott bemétande fran de kommunala verksamheterna (NM1) undersokningen
Medborgarna ska vara néjda med kommunens information Trosa ska tillhora de 20 b?Sta av de Medborgar-
6. e . kommuner som SCB jamfor Trosa med gl
och mojlighet till inflytande (NI undersokningen
Valdeltagandet bland rostberattigade ska till nasta val 2018 Kommunalvalet: Malet méts endast med
7. . N Kommunval
oka. valar
Mats inte av kollektiv-trafikmyndigheten
8. Kollektivtrafikens andel av det totala resandet ska tka. varfor malet ses over infor reviderad

budget i host

Trosa kommun ska ha ndjda foretagare

Foretagare som haft minst ett &rende hos kommunen ska

Trosa ska tillhora de 10 basta

9. ; . SKL:s Insikten
vara noéjda kommunerma i totalbedémningen.
10. Trosa ska ha landets basta foretagsklimat Kommunen ska vara i topp 20 .av ?vgnskt ngrlngsllvs
lansdets 290 kommuner i rankingen arliga ranking
Trosa kommun ska 6ka antalet
Trosas foretagare ska vara néjda med avgangar/ankomsetr inom Egen
11. gang sammanstallning

kommunikationsméjligheterna

kollektivtrafiken avseende regionala
trafikforbidelser

-
arligen

Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

80% av alla anstallda ska ge det

. T k ka ha nojd h d darbet i &
12 rosa kommun ska ha ndjda och engagerade medarbetare sammanstallda betyget 4-5 Arlig enkat HME
90% av alla anstallda ska ge det Kontorets arliga
. Kommunkontoret ska ha néjda och engagerade medarbetare .
13 1 939 sammanstallda betyget 4-5 kundundersdkning
14. Frisknarvaron for kommunens anstéllda ska 6ka Jamfors med tidigare ar Kartlaggs varje ar




2019

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse och dvr.ndmnders arvoden
Namnder 6vrigt

KS oppositionsrad

Kommunalt partistod
Utbildningsstdd politiska partier
Utbildning fértroendevalda
Brottsférebyggande radet
Valnamnd

Kommunala rad

Planutskott

KS buffert

Central buffert

Kommunkontor
Kommunledning
Ekonomi
Personal

Kansli

Service
Naringsliv

IT
Kommunikation
Kollektivtrafik
Turism

Mkr
7 708
1 586
360
25
650
210
100
300
122
32
88
362
11 543

15 000

6 062
7 348
8 502
3019
2730
1 640
7 099
2 930
8 278
2271
49 879



Beslut i KS

Politisk ledning

Attestanter och ersdttare politisk ledning 2019

trosa

Ansvar Enhet Aktivitet Benéimning Attestant-funktion Ersdttare - funktion
1000 11001 8400 Kommunfullmaktige KF:s ordf 2:e v ordférande
1000 11001 Kommunfullmaktige Kanslichef Redovisningsansvarig
1010 11002 Kommunstyrelse Kanslichef Redovisningsansvarig
1010 11003 KS oppositionsrad Kanslichef Redovisningsansvarig
1010 11005 Kommunal partistod Kommunst ordf 2:e v ordférande
1010 11006 Utb stod pol partier Kommunst ordf 2:e v ordférande
1010 11007 Utbildning fortr valda Kanslichef Redovisningsansvarig
1010 11008 Brottsférebyggande rddet Kommunst ordf 2:e v ordférande
1010 11009 8400 Valnamnd Valnamndens ordf v ordférande
1010 11009 Valnamnd Kanslichef Redovisningsansvarig
1010 11011 8400 Kommunala Rad Kommunst ordf 2:e v ordférande
1010 11011 Kommunala Rad Kanslichef Redovisningsansvarig
1010 11012 8400 Planutskott Ordférande planutskott Kommunst ordf
1010 11012 Planutskott Kanslichef Redovisningsansvarig
1010 11900 KS egen buffert Beslut i KS
1010 11950 Central buffert Beslut i KS
1020 11014 8500 Namnder arvoden Kommunst ordf 2:e v ordférande
1020 11014 8501 Namnder arvoden Ordf ekoutskott Vice ordf ekoutskottet
1020 11014 8502 Namnder arvoden Ordf SBN 2:e v ordférande
1020 11014 8503 Namnder arvoden Ordf HUM 2:e v ordférande
1020 11014 8504 Namnder arvoden IFO-utskott vice ordférande
1020 11014 8505 Namnder arvoden VON 2:e v ordférande
1020 11014 8506 Namnder arvoden TSN 2:e v ordférande
1020 11014 8507 Namnder arvoden KFN 2:e v ordférande
1020 11014 8508 Namnder arvoden MN vice ordférande
1020 11015 8500 Namnder 6vrigt Kanslichef Redovisningsansvarig
1020 11015 8501 Namnder 6vrigt Kanslichef Redovisningsansvarig
1020 11015 8502 Namnder 6vrigt Kanslichef Redovisningsansvarig
1020 11015 8503 Namnder 6vrigt Kanslichef Redovisningsansvarig
1020 11015 8504 Namnder 6vrigt Kanslichef Redovisningsansvarig
1020 11015 8505 Namnder 6vrigt Kanslichef Redovisningsansvarig
1020 11015 8506 Namnder 6vrigt Kanslichef Redovisningsansvarig
1020 11015 8507 Namnder 6vrigt Kanslichef Redovisningsansvarig
1020 11015 8508 Namnder 6vrigt Kanslichef Redovisningsansvarig



Bilaga till Internbudget for KS

Attestanter och ersattare KS 2019

Beslut i KS
Trosa
Ekoutskott
Ansvar Enhet Aktivitet Benéimning Attestant-funktion Ersattare - funktion
1210 17130 Kommunekolog Kommunekolog Kommunchef
1210 17130 8100 Kommunekolog- chefslén Kommunchef Personalchef

1210 17131 Energiradgivning Kommunekolog Kommunchef



Bilaga till Internbudget for KS

Attestanter och ersattare KS 2019

Beslut i KS
Kommunkontor Kommunchefen har generell attestritt for kommunkontorets samtliga enheter/projekt

Ansvar Enhet Aktivitet Benéimning Attestant-funktion Ersattare - funktion
1180 11013 Leader landbygdsutv. Naringslivschef Kommunchef
1130 12002 Kanslienheten Kanslichef Ekonomichef
1130 12002 8100 Kanslienheten - chefslén Kommunchef Personalchef
1110 12003 Ekonomienheten Ekonomichef Redovisningsansvarig
1110 12003 8100 Ekonomienheten - chefslon Kommunchef Personalchef
1120 12004 Personalenheten Personalchef HR-konsult/HR-administratér
1120 12004 8100 Personalenheten - chefslon Kommunchef Ekonomichef
1100 12005 Kommunledning Kommunchef Kanslichef
1110 12005 8100 Kommunledning - chefslén Kommunstyrelsens ordf Personalchef
1190 12006 Kommunikation Kommunikationschef Naringslivschef
1190 12006 8100 Kommunikation Kommunchef Personalchef
1140 12007 Serviceenheten Naringslivssekreterare Ekonomichef
1140 12007 8100 Serviceenheten - chefslon Kommunchef Personalchef
1140 12010 Naringslivs sekr Naringslivssekreterare Ekonomichef
1140 12010 8100 Naringslivs sekr - chefslon Kommunchef Personalchef
1180 12011 Naringsliv Naringslivschef Kommunikationschef
1180 12011 Naringsliv - chefslon Kommunchef Personalchef
1150 12102 Tele & Kommunikation IT-chef Ekonomichef
1150 12104 IT-enhet IT-chef Ekonomichef
1150 12104 8100 IT-enhet - chefslon Kommunchef Personalchef
1130 12105 Finskt férvaltningsomrade Kanslichef Ekonomichef
1110 12201 Kommungemensamma avg Ekonomichef Redovisningsansvarig
1185 12310 Trosa Turistcenter Turistchef Kommunchef
1185 12310 8100 Trosa Turistcenter Kommunchef Personalchef
1120 12410 Fackliga kostnader Personalchef HR-konsult/HR-administrator
1120 12430 Gem personalkostn Personalchef HR-konsult/HR-administrator
1120 12450 Omplaceringsmedel Personalchef HR-konsult/HR-administrator
1170 15120 Kollektivtrafik Ekonomichef Samhallsbyggnadschef
1170 15120 Kollektivtrafik - l16ner Samhallsbyggnadschef Exploateringschef
1110 15420 Internhyra Kommunkontoret Ekonomichef Kommunchef
1100 15440 KS planarbete Kommunchef Kanslichef
1100 15440 KS planarbete - I6ner Samhallsbyggnadschef Exploateringschef
1110 15450 Kostnader mark Ekonomichef Redovisningsansvarig
1190 15910 Hemsida/kommunikation Kommunikationschef Naringslivschef
1190 17120 Krisberedskap Kommunikationschef Naringslivschef



8900
8105
8105
8100
8107
8108
8105

INVESTERINGSPROJEKT

49000
49100
49105
49106
49109
49111
49115

Investeringsreserv
IT-investeringar
Teleinvesteringar

Inventarier kommunkontoret
Investering lasplattor politik
Publikt wifi och orienteringstavior
IT-satsning skolan

Beslut i KS

IT-chef

IT-chef

Kommunchef
Kanslichef
Kommunikationschef
IT-chef

Kommunchef
Ekonomichef
Ekonomichef
Ekonomichef
Ekonomichef
Ekonomichef
Ekonomichef



Trosa kommun

TILLGANGAR

Konto

1100-1199

1200-1299

1300-1399

1400-1499

1500-1599

~ ~ ~ ~
N [¥] N ~
I

~

16
1610
1612
1613
1617
1618
1619
1630
1635
1637
1638
1639
1640
1650
1651
1655
1656
1657
1660
1661
1668
1669
1671
1677
1678
1681
1687

ATTESTLISTA 20191

2019-01-01

Ekonomichef och redovisningsansvarig har generell attestrétt fér samtliga balanskonton.

Kontonamn

Beslutsattestant-
funktion

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillg8ngar

Ekonom
Ekonom

Redovisningsekonom

Férr8d, lager och exploateringsfastigheter

Kundfordringar

Div kortfristiga fordringar

Personalfordringar netto/ brutto

Forskott personal

Férutbet. Semester

Fel G Bas

Obs konto 16n
Genomgangskonto konvert 16n
Fordringar hos leverantorer
Avrakning socialinbetalningar
Avrakning reskontra Future
Aterbetalning Future

Kvittn Future, ska bli 0
Kortfristig del 1&ngfristig fo
Fordringar hos staten
Avrakning for skatter och avg
Sarskild momsersattning 5%
Sarskild momsersattning 6%
Sarskild momsersattning 18%
Andra kortfristiga fordringar
Kortfr fordringar koncernftg
Fordelningskonto Trotabavtal
Vidarefakturering

Ing moms, affarsdriven vsh
Ing moms, ej affarsdriven vsh
Ing moms pa forvérv fr utland
Redov.konto affarsdriven vsh
Redov.konto ej affarsdriven vs

Redovisningsekonom
Ekonomiassistent

HR-administrator
HR-administratér
Ekonom
HR-administrator
HR-administrator
HR-administrator
Ekonomiassistent
Soc assistent
Ekonomiassistent
Ekonomiass TK
Ekonomiass TK
Redovisningsekonom
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Redovisningsekonom
Assistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent

Ersdttare- funktion
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsansvarig
Ekonomiassistent

Personalchef
Personalchef
Redovisningsekonom
Personalchef
Personalchef
Personalchef
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Redovisningsansvarig
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Redovisningsansvarig
Ekonom
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent



Konto

1800-1899

Kontonamn

Beslutsattestant-

funktion

17 Forutbetalda kostnader, upplupna intédkter

1710
1718
1740
1750
1760
1780
1781
1790
1796

Férutbetalda kostnader
Periodiseringskonto Control

Forutbetalda rantekostnader

Upplupna intakter
Upplupna ranteintakter
Upplupna skatteintakter
Fordr SKV Fastighetsavgift
Ovriga interimsfordringar

Balanserat result. Gem vaxeln

18 Kortfristiga placeringar

19 Kassa och bank

1910
1911
1912
1914
1915
1916
1917
1918
1920
1924
1926
1929

Redovisning HVB Glantan
Redovisning AV-butik
Kvittningar kundreskontra
Redovisning Trosa Turism
Redovisning bibliotek
Redovisning fritidsgard
Redovisning kéken o kiosk
Redovisning AVC Korslot
Nordea kommunen
Nordea VA o renh

Nordea Socialkontor
Nordea Rantekonto

Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Ekonomiassistent
Redovisningsekonom

Redovisningsekonom

Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Prod chef IFO

Ekonomiassistent

Ersattare- funktion

Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsekonom
Redovisningsansvarig

Redovisningsansvarig

Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Soc assistent

Ekonomiassistent



Konto
SKULDER
Konto

2011-2099

2500-2599

2600-2699

Kontonamn

Kontonamn
20 Eget kapiital

22 Avséttningar
2210 Avs pensioner o likn forplikte
2220 Avs garanti-, visstidspensione
2230 Avs pensioner intj fore 98
2250 Avsattning I6neskatt
2251 Avs l6neskatt visstidsforordn
2260 Loneskatt intj fore 98
2280 Andra avsattningar
2281 Avséttning dterstall. deponi
2282 Avséttning statl infrastr.dtg
23 L8ngfristiga skulder
2320 Checkkredit
2344 L&n Kommuninvest
2381 Skuld for gatuk.ersattn
2382 Ack uppl av gatuk.ers
2383 Skuld anlaggn/anslutsnavg

2384 Ack upplds anlaggn/anslutsnavg

2388 Skuld for investeringsbidrag
2389 Ack upplosn investeringsbidrag
2394 VA-anslutningar

2395 Gatuersttningar

Beslutsattestant-
funktion

Ersattare- funktion

Beslutsattestant- fun Ersattare- funktion

Redovisningsekonom

Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Ekonom

Ekonom

Redovisningsekonom

Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonom
Ekonom
Ekonom
Ekonom
Ekonom
Ekonom
Ekonom
Ekonom

24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut, kunder

2401 Avrakning donationsfonder

2402 Avrakning Sunt Liv aktiviteter

2407 Férmedlade medel

2408 Avrakning socialutbetalningar

2420 Kortfr del av 1&ngfristig skul

2440 Kortfr. del leasingskuld

2460 Kortfr. skuld t koncernftg

2470 Loner

2490 Ovriga kortfristiga skulder

2491 Kassaposter for observation
25 Leverantdrsskulder

N

6 Moms och sdrskilda punktskatter

N

Redovisningsekonom
HR-administratér
Soc assistent

Soc assistent
Ekonomiassistent
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
HR-administratér
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent

Ekonomiassistent

Ekonomiassistent

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag

Redovisningsansvarig

Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsansvarig

Ekonomiassistent

Ekonomiassistent

Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom

Ekonomiassistent
Personalchef

Prod chef IFO
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Personalchef
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent

Ekonomiassistent

Ekonomiassistent



Konto Kontonamn
2700-2799
28 Ovriga kortfristiga skulder
2810 Skulder till staten
2890 Kortfr. skuld Trosa Turistcenter

Beslutsattestant-
funktion
HR-administratér

Redovisningsekonom
Turistchef

29 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2910 Upplupna I6ner
2911 Okompenserad overtid
2920 Upplupna semesterléner
2930 Upplupna lagstadgade avgifter
2931 Upplupna AMF-avgifter
2932 Upplupna Grupplivsforsakring
2933 Uppl I6neskatt individuell del
2940 Upplupna rantekostnader
2950 Forutbetalda hyresintakter
2960 Uppl pensionskostn individuell
2980 Forutbetalda skatteintakter
2990 Ovriga forutbetalda intdkter
2991 Ovriga upplupna kostnader
2994 Balanserat resultat VA avg
2995 Balanserat resultat Renh.avg
2996 Balanserat result. Gem véaxeln
2997 Per.kto plus/minus Control
2998 Periodiseringskonto Control
Kontoklass 9 samt avstdmning motparter

Ekonom

Ekonom

Ekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Redovisningsekonom
Redovisningsansvarig
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonom

Ekonom
Redovisningsekonom
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent

Ersattare- funktion
Personalchef

Redovisningsansvarig
Kommunchef

Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsansvarig
Redovisningsekonom
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsansvarig
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent



Attestanter och ersattare Finansforvaltning 2019

Kommunchef och ekonomichef har generell attestrétt for finansférvaltningens samtliga enheter/projekt.

Ansvar Enhet
9000 90110
9000 90200
9000 91010
9000 93010
9000 95010
9000 97010

Aktivitet Benamning
Pensioner
PO
Kalk kapitalkostnader
Kommunalskatt
Kostnadsrantor
Kommungem. poster

Attestant-funktion
Personalchef
Personalchef
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig

Ersattare-funktion

Redovisningsansvarig
Redovisningsansvarig
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Redovisningsekonom



Beslut i KS

Politisk ledning

Vaxelndmnden
Ansvar Enhet Aktivitet Benamning

Attestant-funktion

trosa

Ersattare - funktion

1150 26000 Vaxelnamnd

IT-chef

Ekonomichef



Bilaga till Internbudget for KS

Attestanter och ersittare Overformyndare2019

Beslut i KS
Crosa
Overférmyndare
Ansvar Enhet Aktivitet Benéimning Attestant-funktion Ersattare - funktion
1130 25000 8400 Overférmyndare Overférmyndare Ersattare overformyndare

1130 25000 Overférmyndare Kanslichef Overférmyndarhandl



Bilaga till Internbudget for KS

Attestanter och ersdttare revision 2019

Beslut i KS
Revision
Ansvar Enhet Aktivitet Benamning Attestant-funktion Ersdttare - funktion
6000 20000 8400 Revision Revisions ordf vice ordférande

6000 20000 Revision Kanslichef Redovisningsansvarig






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Ekonomienheten Datum

Marlene Bernfalk 2019-02-05
Ekonomichef Diarienummer
0156-520 92 KS 2019/22

marlene.bernfalk@trosa.se

Budgetforutsattningar 2020 med plan 2021-22

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner forslag till budgetforutsattningar 2020 med plan
2021-2022.

Arendet

Ekonomienheten har tagit fram budgetforutsattningar fér namndernas arbete med
budget 2020 och plan 2021-22.

Budgetforutsattningarna bygger pa en befolkningsprognos dar det framgar
forvantat okat eller minskat behov inom framférallt férskola och skola samt
aldreomsorg.

Den skatteprognos som ligger till grund fér budgetanvisningarna ar Sveriges
Kommuners och Landstings prognos fran december 2018.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

1. Budgetférutsattningar budget 2020 med plan 2021-2022
2. Gemensamma planeringsforutsattningar (GPF)
3. Behov lokaler utifran befolkningsprognos 2019-2028

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Budgetforutsattningar
2020-2022

www.trosa.se/budget
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BUDGETPROCESS
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STYRMODELL

Finansiella férutsattningar och
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Demografiska variabler

M3l och nyckeltal

Kvalitet

RIKTLINJER FOR BUDGETARBETET

Ekonomiska forutsattningar

Prognos kommunalskatt och generella statsbidrag
Upprakning av l6ner och priser
Avskrivningar, ranta och kapitalkostnader
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Fastlagd kurs for Trosa Kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och &nskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

¢ Kommunens verksamhet skall préaglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa I6sningar.

¢ Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid s&ttas i centrum av savél fortroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hég kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstdllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt nivd - 18ngt driven delegation skall tillampas.

¢ Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas p& basta satt.

¢ Kommunen skall véxa i sddan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehdlles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

o Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

e Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka fér utékad kollektivtrafik sdvél lokalt som regionalt.

¢ Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

e For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fr&n enskilda och organisationer
uppmuntras.

¢ Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas s att minst nuvarande standard
bibehalles.



Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommun styrelse
och kommunfullméaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
flerdrsplan och de politiska prioriteringar som
varje budgetbeslut innebar. Processen syftar
ocksa till att ge goda forutsattningar fér ndmnder
/utskott och kontor att planera och styra sin
verksamhet mot faststallda mal inom ramen for
tillgangliga resurser.

Fran och med budget 2006 har gemensamma
planeringsférutsattningar, GPF, tagits fram som
underlag i budgetarbetet. Befolkningsprognosen
som utgangspunkten visar férandringar av barn i
férskole-, grundskole- och gymnasiedldern och
for samtliga invénare 65 ar och &ldre. Befolknings-

prognoserna anpassas efter foregdende befolk-
ningsférandring med hansyn till planerade nya
bostader. Befolkningsprognosen baseras varje ar
pd kommunens befolkning per 30 september.
Utbyggnad av gator och végar pdverkar kost-
nader for underhdll och drift, varfor dessa ocksa
ingdr i berakning av 6kade kostnadsramar.
Kommunens skatteintakter pdverkas framst av
kommuninvanarnas alder och antal forsta
november 3ret fore budgetdret.
Ledningsgruppen har Kommunfullmaktiges
uppdrag att ta fram forslag pa rationaliseringsat-
garder varje ar sedan budget 2008. I kommande
mandatperiod ar uppdraget 10 miljoner kronor.



Lokalforsorjningsplan 2019-2028

SYFTE

Syftet med lokalférsérjningsplanen ar att skapa
ett verktyg for att mdéjliggora planering av det
framtida lokalbehovet samt med god framférhall-
ning kunna bedéma det framtida investeringsbe-
hovet och kommunens samlade lokalkostnader.
Lokalférsérjningsplanen ska bidra till att skapa
forutsattningar fér andamalsenliga och kostnads-
effektiva lokaler i den kommunala verksamheten.
M3lbilden &r “Ratt lokal vid ratt tidpunkt till ratt
kostnad”.

UTGANGSPUNKTER LOKALFORSORINING

Agande och funktion

I normallaget bedéms det strategiskt att kom-
munens verksamhetslokaler ocks3 &gs av Trosa
kommun. Det ger férutsattningar for god ekono-
misk hushalining med flexibilitet och med méjlig-
het att styra, att optimalt nyttja och att hallbart
forvalta lokaler. Livscykelkostnaden &r en viktig
parameter att beakta for att éver tid nd god eko-
nomisk hushallning av resurser.

Vara lokalldsningar ska vara funktionella och
ge goda férutsattningar for verksamheterna att

klara sina uppdrag. De ska ocksa ge stéd for bra
moten mellan medborgare och verksamhet.

ARBETSFORMER
OCH ROLLFORDELNING

Lokalstyrgruppens uppdrag

Lokalstyrgruppen ska arbeta strategiskt med
lokalforsérjning for hela kommunkoncernen. I
uppdraget frdn kommunchefen ingar att ta fram
en |1&ngsiktig lokalférsorjningsplan, som upp-
dateras &rligen, kopplat till de gemensamma
planeringsférutsattningarna (GPF). Dokumentet
hanteras politiskt i beslutet om budgetférutsatt-
ningar. Lokalstyrgruppen ska se till att processen
for lokalférsérjning med vidhangande rutiner ar
val kanda av organisationen.

Mandat

Lokalstyrgruppen bereder arenden till kommu-
nens ledningsgrupp utifran identifierade behov
som inkommit fran produktionschef, lokalstyr-
gruppens identifierade behov eller fr&n kommu-
nens ledningsgrupp. Beslutsunderlag tas fram i
lokalstyrgruppen.



Styrmodell

Ekonomistyrning i Trosa
kommuns koncern innebar:

En medveten och konsekvent process for att
paverka organisationens handlande sd att
verksamheten genomférs efter invanarnas
faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig
kostnad, allt inom ramen for tilldelade resurser
och faststallda mal.

Foéljande grundldaggande
spelregler géller i kommunen:

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret.

N&mnderna ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram, driva verksamheten enligt
de mal och uppdrag fullmé&ktige lagt fast samt
folja upp och utvdrdera verksamheten

Om forutsattningarna férandras under I6pande
budgetar ansvarar namnden for att anpassa
och prioritera verksamheten inom gallande
ram.

Verksamhetsansvariga ansvarar fér att halla sin
verksamhet inom beslutad budget, vidta
dtgarder under I16pande ar for att uppna detta,
driva verksamheten enligt de méal och uppdrag
namnden lagt fast samt félja upp och utveckla
verksamheten kontinuerligt.

Verksamhetsansvarig ar den som driver
verksamhet och/eller skéter andra §taganden
och har budgeterade medel for detta. I Trosa
ska inga beslut som medfér kostnader eller
intakter bokforas utan att ansvar anges.
Resultatenhetsansvarig ar den som driver
verksamhet och erhdller faststallda intékter i
form av peng, check eller pris per utférd
prestation. Det ekonomiska resultatet mats

som skillnad mellan intakter och kostnader.
Over-/ underskott dverfors till ndstkommande
ar. Det innebar att atgarder vidtas under
I6pande &r for att uppna ett positivt resultat,
att verksamheten drivs enligt de mal och upp
drag namnden lagt fast samt att uppféljning
sker och att verksamheten utvecklas
kontinuerligt.

e Faststalld intékt i form av peng eller check per

utférd prestation ar densamma for en privat
entreprenér som for en resultatenhet inom
kommunen. Den privata entreprendren ersatts
aven for faststallda overheadkostnader fér ad
ministration mm, samt foér faststalld
momskompensation.

o Kommunstyrelsen bér ha en central buffert

som motsvarar 2 % av de budgeterade
verksamhetskostnaderna. Férdelning av medel
fran den centrala bufferten ska ske en gang
per &r i samband med att kommunens deldrs
bokslut med heldrsprognos per augusti be
handlas i kommunstyrelsen. Frdn 2010 omfattar
kriterierna fér férdelning av medel frén central
buffert aven dldreomsorg.

e Fordelning ur den centrala bufferten sker

endast utefter fastslagna kriterier.

o Overgdr en kommunal verksamhet till privat

regi, ska inventering och en marknads massig
vardering ske av samtliga inventarier och
material. Den privata entreprenéren erbjuds
att képa inventarier/material till véarderat pris.
Overenskommelse av att hyra inventarier kan
ocksa slutas. Material och inventarier som inte
kdps eller hyrs av den privata entreprendren
ska fordelas inom enheter i kommunal regi.



Finansiella forutsattningar
och kriterier for central buffert

Kommunens malsattning for resultatets andel av
skatteintakter och statsbidrag ar minst 2 %.

2 % av kommunens budgeterade verksam-
hetskostnader avsatts i Kommunstyrelsens cen-
trala buffert, bufferten kan anvandas till att:

o tacka dkade kostnader for fler forskole/
skolbarn @n vad som budgeterats samt dyrare
programval i gymnasieskolan

e tacka dkade LSS-kostnader

e ticka for okade kostnader for fler dldre invénare
vilket medfér 6kade behov av vard och omsorg

e tdacka minskade skatteintdkter
o tacka dkade pensionskostnader
e ¢ka kommunens resultat

Demografiska variabler

I "Gemensamma planeringsforutsattningar”
(GPF), redovisas befolkningsprognoser for budget
dret och ytterligare tre ar, se separat bilaga.
Dessa redo visas for hela Trosa kommun och fér
kommun delarna Vagnhéarad, Vasterljung och
Trosa tatort. Uppdelningen i kommun delar skil-
jer sig fran férsamlings granserna for att battre
passa hur arbetet planeras i férskola/skola och
inom vard och omsorg.

Aldersgrupper inom forskola/skola &r:

1-5 &r > Forskola

6-15 ar - fklass - &r 9 i grundskolan,
skolbarnomsorg

16-18 3r - gymnasium

De kostnader som redovisas for skolan base-
rar sig pa den ersattning, “peng” per elev som
skolorna far per alderskategori. "Pengen” utgar
frén hostreviderad budget fér alla ar. For gym-
nasieskolan, s& grundar sig beloppet pa hostens
snittkostnad per elev.

Kostnaden for forskolan beraknas enligt “peng
per timintervall”. Hur stor andel av Trosas 1-3
respektive 4-5-3ringar som gar i férskola, har
styrts av faktisk andel barn i forskola per februari
och september.

Befolkningsférandring fér ar 1-5, 8r 6 samt ar
7-9, samt for varje arskurs fér grundskolan redo
visas ocksa for att tydliggora forandringar per
skola.

Aldersgrupper inom dldreomsorg:

65-79 ar - &ldreomsorg

80-89 8r > aldreomsorg som statistiskt och erfa-
ren hetsmaéssigt krédver ndgot mer omsorg.

90-w ar > aldreomsorg som statistiskt kraver
mycket omsorg.

Hela budgetramen fér dldreomsorg beraknas med
utgdngspunkt fran samtliga invdnare 65 ar och
ldre. Beloppen baseras p& “prislappar” i kost-
nadsutjamningssystemet.

Mal och nyckeltal

Kommunfullméaktiges mal féljs upp i samband
med arsredovisningen. Samma sak géller namn-
dernas mal. Nyckeltal som direkt kan relateras
till budgeterade medel ska alltid redovisas med
sa objektiva matt som méjligt. Dessa féljs sedan
upp i deldrs och &rsbokslut.

Kvalitet

Trosa kommun medverkar tillsammans med 260
andra kommuner i Sveriges Kommuners och
Landstings projekt, “"Kommunens kvalitet i kort-
het” (Kkik).

Har féljs kommunens kvalitet upp ur ett med-
borgarperspektiv. Flera av Kommunfullmaktiges
och ndmndernas mal mats genom detta projekt.
I Kkik ges Trosa mdjlighet att jamféra sig med
andra kommuner och med egna resultat éver
tid. Vi har ocksd stora méijligheter att hitta goda
exempel for vissa verksamheter.

Trosa genomfér ocksd Medborgarundersskning
vartannat &r sedan 2007. M&tningarna genomfors
pa hosten. Aven harifrdn mats flera och viktiga
mal upp. Medborgarperspektivet &r centralt da
Kommunfullméktige faststaller mal och medbor-
garperspektivet ska genomsyra alla kommunens
verksamheter.



Riktlinjer for budgetarbetet

Namnderna ska bygga sitt arbete fér budget klara férandringar inom faststalld budgetram.
2020 och plan 2021-2022 med budget 2019 som Bufferten ska rymmas inom ram.
utgangspunkt. ¢ Namnden har ett ansvar for att nédvandiga
e Kostnader och intakter réknas upp med kostnadsanpassningar genomfors.
generella paslag enligt beskrivningarna under e Namnderna ska presentera ett budgetférslag i
huvudrubrik “Upprakning av I6ner och priser” enlighet med faststélld ram.

och riknas ner med 2020 &rs rationaliseringar,
2019 8rs ettdrssatsningar samt upp eller ner
med volymférandringar utifran demografi.

¢ Medel for ettdrssatsningar fordelas i samband
med budgetberedningen i maj.

¢ Namndens buffert bor vara i storleksordningen
1 procent av budget fér att under aret kunna



Ekonomiska forutsattningar

Prognos kommunalskatt
och generella statsbidrag

Kommunen baserar sina berakningar éver skat-
teintdkter pd Sveriges kommuner och Landstings
antaganden och prognoser. Enligt skatte prog-
nos, fran december 2018, berdknas kommunens
skattenetto 6ka med 36 Mkr jamfort med budget
2019. Skatteprognosen har berdknats med be-
folkningsutvecklingen i de gemensamma plane-
ringsforutsattningarna som underlag.

Skatten hdjdes med 40 6re 2017. De d6kade
skatteintakterna som skattehdjningen ger an-
vands for avsattningar for kommande kostnader.
Kommunen medfinansierar statliga infrastruk-
turdtgarder och avsattningar gors arligen for att
kostnaderna inte ska belasta kommande genera
tioner. Férandring skattesats 2004-20171

Skatteprognosen bygger p& nedanstdende
befolkningsantagande:

2020: 13 561 invanare 1/11 2019
2021: 13 813 invanare 1/11 2020
2022: 13 980 invanare 1/11 2021
2023: 14 078 invanare 1/11 2022

Skattevidxling

Landstinget Sérmland har tillsammans med
lanets kommuner och Kollektivtrafikmyndigheten-
genomfort en skattevaxling om 6 6re av kollektiv-
trafiken i samband med att regionen blir regional
kollektivtrafikmyndighet. Efter skattevaxlingen ar
kommunalskatten 21,60 och regionskatten 10,83.
10 6re skatt motsvarar 3,6 mkr ar 2020.

1 2004 héjning 1 krona, 2008 sankning 10 6re, 2009 sankning 30 odre,
2010 sénkning 2 6re, 2012 sénkning 20 6re och 2017 hdjning 40 6re.

Upprakning av léner och priser

I ramarna for budget 2019 med plan 2020-2021
ingdr kostnadsokningar for 16ner och priser.

e Loner 2,0 %

e Priser 2,0 %

e Interna priser 2 %, kost, stad och
fastighetsservice

e Internranta 1,75 %

e Personalomkostnadspdlagg 40,5 %

Avskrivningar, ranta
och kapitalkostnader

Avskrivningar pdbdrjas da investeringarna tas i
bruk och berdknas linjart, dvs lika stora belopp
varje ar.

P4 tillgangar i form av mark, konst och paga-
ende arbeten goérs inga avskrivningar. De avskriv-
ningstider som tillampas &r utifr&n bedémning om
nyttjandeperiod och livsldangd. Komponentavskriv-
ning inférdes 2016-01-01. Samtliga anldggnings-
tillgdngar har kategoriserats i olika komponenter
som var och en har olika livsléangd.

Namnderna har kostnadsansvaret for kapital-
tjanstkostnaderna (avskrivningar samt ranta pa
bokférda vérdet av anldggnings tillgdngarna).
Kapitalkostnaderna beraknas enligt nominell
metod och 2019 &r internrantan 1,75 %. Kapi-
taltjanstkostnaderna debiteras verksamheterna
méanaden efter att investeringen &r avslutad och
har tagits i drift.
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Ramforandringar

Forandringar
tkr

Okade intdkter/minskade kostnader

Skattenetto
Rationaliseringar
Ettarssatsningar fg ar
Nya etdrssatsningar

Summa

Demografi, Ioner och priser
Demografi skola

Demografi AO

Demografi gata/park
Lénedkning 2 %

Lonebuffert centralt 1 %
Pris6kning 2 %

Summa

Politiska prioriteringar
Oronmaérkning 2019, nyttjas 2020
Oronmaérkning 2020, nyttjas 2021

Effekt 2020

Totalt

2020

32 000
4 000
-5 000
5000
36 000

-3 600
-6 500
-500

-8 000
-4 000
-10 000
-32 600

-8 000

11 700

-7 800

3 900

-700



Nettobudgetramar
per namnd 2019-2022

Ramarna ar upprdknade enligt de ekonomiska
forutsattningarna som har beskrivits. Ekonomien-
heten kommer att géra teknisk justering av ram
med hanvisning till férandrade kapitaltjanst- och

internhyreskostnader.

Ramar (tkr) 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelse 78 560 77 309 79 008 80 733
Politisk ledning 11 543 11 774 12 010 12 250
Kommunkontor 49 879 48 145 49 163 50 201
Ekoutskottet 2138 1990 2 036 2 082
Central buffert 15 000 15 400 15 800 16 200
Humanistisk namnd 360 616 370 275 380 430 389 970
Barnomsorg o utbildning 331 258 341 524 351 092 360 033
Individ och familjeomsorg 29 359 28 751 29 338 29 937
Kultur & fritid 40 166 41 708 42 624 43 558
Vard- & omsorgsnamnd 190 644 202 459 212 177 224 783
Teknik & service skatt 32501 35 223 36 206 37 208
Samhadllsbyggnadsnamnd 12 887 13 027 13 358 13 695
Miljonamnd 1341 1 390 1437 1484
Revision 814 830 847 864
Ovr kommungem poster 14 656 27 306 31 665 31612
Pensioner 6 500 6 500 6 500 6 500
Kommmungemensamt -4 189 7 079 9 967 9914
Medfinansiering infrastruktur 12 345 12 727 13 198 13 198
Nya satsningar 0 5 000 5000 5000
Rationaliseringar 3 mkr

2019 ligger i ovanstaende ramar 0 -4 000 -3 000 -3 000
Finansnetto -8 000 -6 700 -11 020 -13 000
Okade avskrivningar 0 0 0
Politiska prioriteringar 0 0 0 0
Tot skattefin verks 740 185 776 228 808 773 836 907
Skattenetto 750 012 782 259 813 424 838 855

11
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Sammanstidllning av ramfoérandringar
per namnd och utskott 2020

Ettdrssats.2019 Rationaliseringar

Namnd/utskott Ramforandringar som ska bort 2020 Totalt netto
KS

Loner, priser och PO netto 1347

Rekrytering -900

Validering kunskaper karnvsm -250

Digitalisering -1 200

Beslutsstdd -500

Ekoutskott

Loner, priser och PO netto 52

GIS-karta -100

HVO-mack -100

Totalt KS 1399 -3 050 1] -1 651
Central buffert 400 400
Barnomsorg och utbildning

Loner, priser och PO netto 6 697

Demografi 3570

Totalt barnomsorg o utbildning 10 267 0 0 10 267
Individ och familjeomsorg

Loner, priser och PO netto 592

Stimulanspengar -200

Integration -1 000

Totalt Individ och familj 592 -1 200 V] -608
Kultur och fritid

Loner, priser och PO netto 1542

Totalt kultur och fritid 1 542 V] V] 1 542
Vard och omsorg

Loner, priser och PO netto 4 434

Demografi 6431

Forslag Heltidsresan 1 000

Praktikplatser - 50

Totalt VON 11 865 -50 1] 11 815
Teknik och service

Loner, priser och PO netto 2752

Demografi gator, mm 470

Industrigatan -500

Totalt TSN skatt 3 222 -500 1] 2722
SBN

Loner, priser och PO netto 340

Planering resecentrum -200

Totalt SBN 340 -200 1] 140
Miljondmnden

Loner, priser och PO netto 50

Totalt MN 50 1] 0 50
Revision

Loner, priser och PO netto 16

Totalt revision 16 1] 0 16
Totalt namnder 29 693 -5 000 V] 24 693



Investeringsbudget
Anlaggningar

(Tkr)

Redovisas i juni.
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Anvisning och mallar

Ekonomi

Mall fér namndernas budget kommer att
finnas i Word under ekonomifliken p3
intranatet vecka 12.



Tidplan budget 2020
med flerarsplan 2021-22

Samverkan av respektive namnds forslag till
budget skall ske inom ramen for det lokala
samverkansavtalet. For samverkan av det
samlade budgetforslaget svarar kommunkontoret.

30 november  Ledningsgrupp Genomgang av gem.plan.féruts (GPF) o 16n/prisuppr

24-25 januari  Ordférandegrupp och ledningsgrupp Redovisning ekonomiska forutsattningar

6 februari Opposition Redovisning ekonomiska forutsattningar

11 februari Ksau Budgetanvisningar o GPF

25 februari Central samverkan Budgetanvisningar o GPF

27 februari KS Budgetanvisningar o GPF

mars-april Namnder Budgetarbete

april-maj Namnder Beslut om budgetforslag

13 maj Budgetberedning Majoriteten

15 maj Budgetberedning Oppositionen

20 maj Ksau Budgetbeslut 2020 med flerdrsplan 2021-2022
27 maj Central samverkan Budgetbeslut 2020 med flerarsplan 2021-2022
29 maj KS Budgetbeslut 2020 med flerarsplan 2021-2022
12 juni KF Budgetbeslut 2020 med flerdrsplan 2021-2022
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BILAGA 1

Gemensamma
planeringsforutsattningar

Demografiska variabler

Befolkningsprognos alla dldrar
Befolkningsforandringar per kommundel
Rampadverkan pa grund av demografi berdknas med féljande faktorer som grund
Demografins paverkan pa skolans ram i 2018 ars niva
Karta - GPF-omraden/kommundelar

Vagnharad

Vasterljung

Trosa tatort

Trosa kommuns &dldre befolkning

Aldre invdnare i varje kommundel



Befolkningsdkning aret innan budgetar paverkar skatteintakterna
Vefolkningsférandringar/ar Trosa kommun
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Trosas befolkning i ettarsklasser 2020
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Befolkningsférandringar 2018-2023 (index = 2018 = 100)
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Barn i forskoledlder Trosa kommun, totalt 2016-2023
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Grundskola 7-9 Trosa kommun, totalt

452

Gymnasieverksamhet, 16-18 ar

453
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Trosa kommun, totalt. Invanare 65 ar och &ldre
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Vagnharad
Barn i forskoledldern 2016-2023
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Vagnhéarad exkl. elever fran Vasterljung
Grundskola AK 7-9, budgetar

2016 017 018 2019 2020 2021 2022 2023

Vagnhdarad inkl. elever fran Vasterljung
Grundskola AK 7-9, budgetar

B Grundskola 4k 7-2 Vagnhirad B Grundsikala 3k 7-9 Visterjung




Vagnharad inkl. elever fran Vasterljung
Grundskola AK 7-9
Barn/elever per arskull och 1&sar

Alder/

arskurs 17/18  18/19 19/20 20/21  21/22  22/23

1 8r 54 65 64 54 55 54
2 &r 61 58 68 66 56 56
3 &r 64 68 61 70 67 57
4 ar 48 68 71 63 71 68
5 &r 35 50 71 73 65 72
f-klass 58 37 53 72 74 66
ar 1 56 62 40 54 73 75
ar 2 55 63 64 41 56 74
ar 3 68 57 64 65 42 56
3r 4 63 67 58 65 65 43
ar s 54 67 68 59 65 65
ar 6 44 56 68 68 59 65
ar 7 66 47 57 68 68 59
ar 8 68 60 48 57 68 68
iro9 59 60 60 48 57 68
fsk-barn 1-5 &r 262 309 335 326 314 307

f-klass - &r 3 237 219 221 232 245 271

ar 7-9 193 167 165 173 193 195
Totalt 1-9 533 539 527 525 553 573

Vagnhérad, invanare 65 ar och &ldre




Vasterljung
Barn i forskoledldern 2016-2023
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Vasterljung
Grundskola F-6, budgetar

Vasterljung
o . o
Barn/elever per arskull och lasar

Alder/ Lisar

arskurs 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
1ar 10 13 5 10 11 11
2 ar 0 9 13 7 11 11
3 ar 16 13 10 14 8 12
4 ar 11 11 14 11 15 9
5 ar 10 12 12 14 11 15
f-klass 11 11 13 12 15 12
ari 16 10 11 13 13 15
ar 2 15 14 10 12 13 13
ar 3 10 14 14 11 12 14
ar 4 24 9 14 14 11 12
ar 5 12 23 9 14 14 11
aro 16 13 23 9 14 14
ar7 12 16 13 22 10 14
ars 10 12 16 13 22 10
ir9 17 10 12 16 13 22
fsk-barn 1-5 ar 47 58 54 56 56 58
f-klass - ar 3 52 49 48 48 53 54
s:a 7-9 39 38 41 51 45 46

Totalt 1-9 132 121 122 124 122 125




Vasterljung, invanare 65 ar och aldre
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Trosa tatort
Grundskola F-6, budgetar

W Forskobeklass B Grundskola ik 1-6 B Grundskola ak B

Trosa tatort
inkl. elever fran Vasterljung som trappas av from HT 16
Grundskola AK 7-9, budgetar
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Trosa, barn/elever per arskull och l&sar

Alder/ Lasar

arskurs 17/18  18/19  19/20  20/21  21/22  22/23
1ar 58 64 68 74 74 76
2 ar 62 73 77 75 82 78
3 &r 78 78 78 84 82 89
4 &r 78 90 87 85 90 87
5 ar 90 93 94 94 91 95
f-klass 82 102 96 99 99 95
ar1 74 92 101 100 103 102
ar 2 84 84 98 104 103 105
ar3 75 97 88 100 106 105
ar 4 76 81 97 90 102 107
ars 88 84 75 98 92 103
ar6 93 92 85 77 99 93
ar 7 71 97 91 86 78 100
ar 8 112 78 94 92 87 79
ar9 88 104 79 94 92 87
fsk-barn 1-5 &r 366 398 404 412 419 425
f-klass - ar 3 375 383 403 411 407 407

Totalt 1-9 809 808 841 862 862 881

Trosa tatort
Invanare 65 ar och aldre




Resursférdelning Aldreomsorg

e Antal dldre enligt GPF
o Aldersindelning och ers&ttning (96 %)
utifrén kostnadsutjamningssystemet

Aldreomsorg, vad kostar det?

Prislappar i kostnadsutjamning SKL 2017-12-

Prislappar i kostnadsutjamning SKL 2018-12 21

2020 96% 2019 96%
65-79 ar 18 227 17 498 65-79 ar 17 583 16 880
80-89 ar 118 979 114 220 80-89 ar 114 053 109 491
a0- 299 962 287 964 90- 292 477 280 778

Effekter utjimningssystemet- férindring av befolkning fran féregdende ar

0-89 ar,
65-79 &r, tkr 17,5tkr 114,290-w &r, thkr 288,0
Budg
201 20 202 2022 2023
65-79 &r 2618 2 648 2623 2578 2 530
Effekt tkr 65-79 &r 45 810 46 334 45 897 45 110 44 270
Okning tkr 525 -437 -787 -840
80-89 3r 3r 544 582 624 598 781
Effekt kronor 80-89 &r 62 136 66 476 71273 79 725 89 206
Okning tkr 4 340 4 797 g8 452 9 480
90-w ar as 100 102 101 105
Effekt kronor 90-w &r 27 357 28 796 29 372 29 084 30 236
Okning tkr 1 440 576 -288 1152
Okning ram 6 305 4936 7 377 9 792

Totalt dldreomsorg 135 302 141 607 146 543 153919 163 712



Resursfordelning Barn och unga

Barnomsorg (forskola och skolbarnomsorg)
Antal barn enligt GPF

Andel inskrivna barn 1-5 ar i férskola

Andel inskrivna barn 6-12 ar skolbarnomsorg
Peng per barn och timintervall féregdende ar

Forskoleklass, Grundskola och Gymnasieverksamhet
e Antal barn enligt GPF
e Peng per elev féregaende ar

Barn och utbildning, vad kostar det?

Budget [ 2019 2020 2021 2022 2023
Forskola 1-5 ar

Kostnad per ar tkr 75724 76 056 75 806 75 318 74 638
Okning tkr per ar 332 =250 -487 -6B0
Férandring antal barn =46 -2 -4 -7
Férskoleklass

Kostnad per ar tkr 5330 5872 6193 6 058 & 058
Okning tkr per ar 541 322 -135 0
Fdrandring antal elever 16 10 -4 0

Grundskola 7-11 &r

Kostnad per &r tkr 49 076 48 847 49 966 51 229 51 6EB
Okning per ar -230 1119 1263 459
Fdrandring antal elever -4 20 22 8

Grundskola 12-15 ar

Kostnad per ar tkr 42 161 43 382 44 190 45 495 46 916
Okning per ar 1221 804 1304 1421
Férandring antal elever 19 12 20 22
Skolbarnomsorg

Kostnad per ar tkr 26 386 26 294 26 968 27 477 28 048
Okning per ar -a3 673 509 572
Férandring antal barn -7 18 16 17

Gymnasium 16-18 ar

Kostnad per ar tkr 55 996 57 724 57 307 56 294 56 592
Okning per ar 1728 -417 -1 013 298
Farandring antal elever 15 -4 -8 3
Totalt

Kostnad per 3r tkr 254 674 258 174 260 430 261 870 263 940

Okning per &r 3 500 2 256 1440 2070



BILAGA 2

Behov lokaler utifran
befolkningsprognos 2019-2028

Inledning

Kommunens ledningsgrupp har under hdsten
arbetat fram ett utkast till befolkningsprognos fér
perioden 2019-2023. Detta arbete ar likt tidigare
3r intimt sammankopplat med Trosa kommuns
budgetprocess. Nytt for i ar ar att ocksd gora en
tioarig l1angtidsprognos for perioden 2019-2028.
Bakgrunden till detta ar att tydligare an tidigare
kunna géra langsiktiga bedémningar av komman-
de lokalbehov inom sdval skola och férskola som
aldreomsorg, samt dvriga lokaler.

Befolkningsprognos i korthet
Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun
fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkommun
med kontinuerlig tillvaxt under hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en stark tillvaxt i
bérjan och slutet av perioden vilket ar en bedém-
ning starkt kopplad till konjunkturutvecklingen,
medan utvecklingen i mitten av perioden tros bli
betydligt svagare. Den arliga befolkningstillvaxten
blir darfor valdigt varierad, fr&n drygt 300 perso-
ner/ar i hégkonjunktur till knappt 100 personer/
3r i 13gkonjunktur. Befolkningen bedéms passera
14 000 inv@nare 2022 och 15 000 invanare 2028.

Under senare &r har Vagnharad statt fér en allt
stoérre del av tillvéaxten och det ar en trend som
beddms forstarkas ytterligare de kommande tio
dren. Utifran pagdende lokalprojekt, nuvarande
befolkningsstruktur och ovanstdende prognos
gors foljande bedémning avseende det komman-
de lokalbehovet.

Forskolor

I och med att det fér narvarande p&gar byggna-
tion av tva forskolor med sammanlagt atta av-
delningar i Trosa och Vagnhérad bedéms, utifran
nuvarande gruppstorlekar, behovet av ytterligare

forskoleplatser inte uppstd forran 2022-2023.
Detta behov uppstar d& i Trosa tatort och har
finns redan nu tidiga tankar om att anvénda de
lokaler vid Skarlagsskolan som idag anvands
for bland annat forskoleklassverksamhet. Dessa
frigors i samband med tillbyggnaden av Skarlags-
skolan och kopplat till detta bér lokalstyrguppen
gbra en analys av hur man bast nyttjar ovan
namnda lokal och Tomtahills férskola. I Vagn-
harad och Vasterljung uppstar inget behov av
ytterligare forskoleplatser.

Skola F-6

Den planerade tillbyggnaden av Skarlagsskolan
gor att behovet av ytterligare skolplatser i Trosa
tatort sannolikt inte uppstar forrén ndgra ar efter
2030. Huvudinriktningen &r att da hitta en plats
for en tredje F-6-skola i Trosa tatort.

Nar det galler Vagnharad ar bedémningen att
Fornbyskolan behéver kompletteras med ytterli-
gare nagra lektionssalar till 2022. Har bor lokal-
styrgruppen i nartid inleda ett arbete med att tit-
ta pa saval lektionssalar, kok- och matsalsbehov
och kombinationsmdjligheter med Hedebyskolan.
Grundhypotesen just nu ar att tanka sig en mer
"smaskalig” 16sning till 2022 fér att sedan framat
2028 arbeta foér en ny F-6-skola i Vagnharad.

I Vasterljung ar elevunderlaget stabilt vilket indi-
kerar att befintliga lokaler ligger p& rétt storleks-
niva for perioden 2019-2028.

Skola 7-9
I Vagnharad bedéms befintliga lokaler pa Hede-
byskolan vara tillréckliga.

Den tillvaxt som vi sett under senare ar av
framfor allt yngre barnfamiljer gor att behovet av
en storre tillbyggnad av Tomtaklintskolan dréjer
till 2031-2033. Detta bygger dock pa att ndgon



form av modulldsning med ytterligare nagot
klassrum kan tillskapas 2025-2026.

Aldreomsorg

Vard- och omsorgskontoret har gjort en kart-
laggning av behoven inom &ldreomsorgsomradet.
Denna visar pa ett behov av ytterligare en de-
mensavdelning runt 2023. Forslaget ar att denna
forlaggs i kommunaldgda lokaler i anslutning till
Angsgarden dér Socialtjénsten sitter idag. Social-
tjansten foreslds i samband med detta att flytta
till Industrigatan.

Behovet av tillkommande platser pd vara sér-
skilda boenden bedéms inom den aktuella perio-
den kunna hanteras genom att trygghetslagenhe-
ter pa Trosagarden byggs om for detta &ndamal.

Gruppboende

Enligt den behovsanalys som Vard- och om-
sorgskontoret gjort bedéms ett gruppboende
behdvas till ca 2021-2022. De alternativ som har
diskuterats ar en detaljplanelagd markyta for det-
ta andamal vid Kvarnvégen i Vagnharad alterna-
tivt en ombyggnation av Tomtahills forskola.

Administrativa lokaler
Under de ndrmaste aren &r Vita huset och Gula
huset pd Vastra Ldnggatan 4-5 i Trosa fortsatt
kommunens officiella moétesplats. Vita huset ska
anvéandas sa att huset erbjuder fler bokningsbara
moteslokaler.

Industrigatan utvecklas inom befintliga vaggar
och tak.

Kok och restauranger

Driftenheten ansvarar for tillagning av maltider
till skola och dldreomsorg. Maten till forskolor-
na lagas till viss del av driftenheten och till viss
del inom férskolans egen regi. En inventering
och kartlaggning av kdokskapacitet och skick har
pabérjats och en plan for hur kéken och maltids-
organisationen behdver utvecklas for att hantera
tillvéxt, hallbarhet samt dkade krav pa valfrihet
och kvalitet ska fardigstéllas varen 2019.

Det vi kan konstatera redan nu ar att behovet
av utdkad kapacitet for tillagning av maltider &r
stort. Tillagningskoken Haradsgardens kok och
Tomtaklintskolans kok dr idag nyttjade dver sin
ordinarie kapacitet.

Trosa

Genom utbyggnad av Skarlagskolan kommer
det befintliga serveringskdket att byggas om till
tillagningskok med en kapacitet pa ca 750 por-
tioner och kan dérmed avlasta Tomtaklintskolans
kok.

Tomtaklintskolans kdk och matsal behéver ses
Over, moderniseras och upprustas fér att anpas-
sas till den produktion som kdket avses hantera
(Tomtaklintskolans utékning(2025) och tillbygg-
nad (2031).

Vasterljung

Kyrkskolan har idag ca 135 inskrivna elever
mot fér ndgra ar sen runt 100. Kyrkskolans kdk
behéver utvecklas s3 att bland annat diskhante-
ring blir effektivare och sakrare. Detta behdver
hanteras i nartid.

Vagnhaérad

Idag lagas maten till alla sarskilda boenden
(Trosa och Vagnharad) och till Vagnharads skolor
i Haradsgardens kok. Haradsgardens kok ska
framoéver enbart laga mat till aldreomsorgen och
Hedebyskolan/Fornbyskolan far nytt tillagnings-
kok.

Haradsgardens kok (&gs av Trobo) behéver ses
éver och renoveras da lokaler &r slitna och flode-
na behover férbattras.

Dessutom boér lokalstyrgruppen i nartid inleda
ett arbete med att titta pd sdval lektionssalar,
kék- och matsalsbehov och samnyttjande mellan
Hedebyskolan och Fornbyskolan.

Kultur- och fritidslokaler

I takt med att Trosa kommun vaxer, 6kar aven
behovet av lokaler for kultur- och fritidsaktivite-
ter. Politiska prioriteringar avgér vilka satsningar
som ska goras. For att mota behovet boér lokal-
styrgruppen inventera hur flexibelt nyttjande av
befintliga lokaler i samverkan mellan olika verk-
samheter kan utvecklas.

Projekt i form av nya idrotts- och motionsan-
ldggningar pdbérjas under 2019 och genomfors
mellan 2019 och 2022: konstfrusen isrink och
idrottshall samt upprust-ning av Skarlagvallens
fotbollsplan.

Genomgangsboende och kommunmottagning
Behovet av boendeplatser framéver &r svart



att berdkna. Dels paverkas behovet av antalet
asylsékande som kommer till Sverige via KVOT
systemet och dels med tillgéng till bostéder p
bostadsmarknaden.

Enligt migrationsverkets senaste prognos 2019
vantas 26000 asylsékande, om den tillfalliga la-
gen upphoér. Férléangs den vantas i stallet 21000.
2020 vantas 33000 asyls6kande, om lagen upp-
hér — mot 21000 om den férldangs. Samma siffror
galler for 2021.(Kalla: Migrationsverket).

Det nuvarande systemet for férdelning av
nyanlanda till kommuner enligt Bosattningslagen
innebdr att Trosa kommun kommer att fortsatta
f3 ett hogt antal nyanldnda de kommande &ren.
Kommun tal fér Trosa kommun 2019 ar 31.

For att klara anvisningstalet 2019 kommer
Integrationsenheten behéver tillgdng till flera
tillfalliga eller korttids boenden. Anvisningstalet
kommer férmodligen ligga p& 30 anvisningar per
3r de narmast kommande aren.

Lokalstyrgruppen behéver sténdigt halla fragan
kring 16sningar p& agendan d& behovet kan for-
andras med kort varsel.

Kommunala verkstads- och servicelokaler
Beroende p3 vilka tjdnster som fastighetsservice
framover ska erbjuda, samt hur vi kan samord-
na resurser mellan Trobo och Trosa kommun ser
behovet av framtida kommunala verkstads- och
servicelokaler olika ut. De lokaler som finns pa
Industrigatan 6 ar dels det som anvands idag for
fastighetsservice, stad och Trobo dels ett garage
som nyttjas gemensamt med Trobo. Vi har dess-
utom ytor inom Industrigatan 8 som kan vara
lampliga for dessa &ndamal.






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Ekonomienheten Datum

Marlene Bernfalk 2019-02-08

Ekonomichef Diarienummer

0156-520 92 KS 2019/ Trosa

marlene.bernfalk@trosa.se

Anvisning for kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
ndmndernas malarbete

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststaller forslag till anvisning fér kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och ndamndernas malarbete.

Arendet

Beslut om mal for verksamheterna tas varje mandatperiod. Kommunfullméktige har
den gdngna mandatperioden faststallt nitton mal inom sex olika omraden. De
handlar om "medborgarnas kommun” , “tillvaxt och arbete”, “karnverksamheter”,

Y/

"halsa och miljé”, “engagemang” och "god ekonomisk hushallning”.

Kvalitet

Fastlagd kurs for Trosa kommun (antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08
21) ar styrande for all verksamhet inom Trosa kommun. Fastlagd kurs pekar bland
annat pa att kommunens verksamheter och utbud ska styras av medborgarnas
behov och énskemal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med 260 andra kommuner i Sveriges
kommuners och landstings projekt, "Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har féljs
kommunens kvalitet upp ur ett medborgarperspektiv. Flera av kommunfullmaktiges
och namndernas mal méats genom detta projekt. I Kkik ges Trosa mojlighet att
jamfora sig med andra kommuner och med egna resultat éver tid. Vi har ocksa
stora mdéjligheter att hitta goda exempel och lara av andra.

Trosa genomfor ocksd medborgarundersékning vartannat ar sedan 2007. Aven
harifrdn mats flera mal upp. Medborgarperspektivet &r centralt da
kommunfullmé&ktige faststaller mal och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och ndmnder ska i férsta hand anvanda de
kvalitetsnyckeltal som finns i Kkik samt satta mal med utgdngspunkt i de

fragestéllningar som finns i medborgarundersékningen.

For att kunna vara uthdllig i m8larbetet ar det viktigt att efterstrdva enkelhet och

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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tydlighet. M3len ska darfér vara méatbara och relativt fa till antalet.

Tidplan malarbete

8 maj Kommunstyrelsen tar fram mal for KS och KF (halvdag, start 09.00)

12 juni Kommunfullméktige faststaller mal och budget fér 2020 med flerarsplan
2021-22.

Namnderna: Faststaller mal i internbudget 2020 under hésten.

Kommunkontoret har tagit fram anvisning fér kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och ndmndernas arbete med mal fér 2020 och plan 2021-22.

Johan Sandlund Marlene Bernfalk
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

1. Kommunfullmaktiges mal beslutade i budget 2019 med flerdrsplan 2020-21.



Kommunfullmdktiges mal

Mal Malpecisering Méatmetod
Medborgarnas kommun

1 Medborgarna ska uppleva Trosa som en attraktiv kommun Trosa ska tillhéra de 20 béasta av de Medborgar-

' att leva och bo i. kommuner som SCB jamfér Trosa med undersdkningen

2 Medborgarna ska vara néjda med kommunens Trosa ska tillhéra de 20 basta av de Medborgar-

' verksamheter. kommuner som SCB jamfér Trosa med undersokningen
Det upplevda inflytandet bland medborgarna ska 6ka och I -

3. vara storre an snittet av alla kommuner som genomfér 'IErosa ska t|||horas(c:i; 20 bf?St_? av de d Meccljbotgkar'-
SCB:s medborgarenkat. ommuner som jamfor Trosa me undersokningen
Medborgarna ska !.<an.na sig trygga I kommune"n' .OCh ! SCBQ:S Trosa ska tillhora de 20 basta av de Medborgar-

4., medborgarundersdkning ska 70 poéng/100 mdjliga uppnas i e P

. kommuner som SCB jamfér Trosa med undersdkningen
gallande trygghetsfaktor.

5 Trosa kommun ska vara jamstalld avseende politisk I SKL:s ranking ska Trosa visas gront M3luppfyllelse SKL:S

representation, arbetsgivarfragor och service till invdnarna

(tillhéra de 25% basta)

oppna jmf

Tillvaxt & arbete

6. Kommunen ska vaxa med 150 invdnare/ar . Befolknings-statistik
SCB:s
7. Sysselsattningen i kommunen ska vara minst 82%. arbetsmarknadsstatis
tik
8 Kommunen ska vara topp 20 i landet avseende Svenskt Naringslivs
' foretagsklimat enligt svensk naringslivs ranking. ranking
Karnverksamheter
Karnverksamheterna (férskola, grundskola, gymnasium och Kommunens kostnader ska vara i niva Jamfors med
9. R ' A ! med standardkostnad for att malet ska  standardkostn i VKV
aldreomsorg) ska vara kostnadseffektiva o
uppfyllas. fran SCB
Trosa kommun ska vara en av landets 20 basta . IYIaIupp_fyIIeIse SKL:S
10. - Grundskolan mats oppna jmf,
utbildningskommuner -
rankingplats
4 0/ k . k o Pra
11. 0 o av kommunens gymnafleungdomar sKa paborja Skolverkets statistik
hogskoleutbildning inom tre ar efter gymnasieskolan.
. . . . o .
12. Aldreomsorgen ska ha néjda kunder I SKL:s ranking ska Trosa visas gront Maluppfyllelse SKL:S

(tillhéra de 25% basta)

oppna jmf

Halsa & miljo

I SKL:s ranking ska Trosa visas gront

M3luppfyllelse SKL:S

13. Folkhalsoindex medborgarna
3 g (tillhéra de 25% basta) oppna jmf
75% av de nyckeltal som ingdr i EKO- Sveriges EKO-
14. Kommunen ska ha en héllbar ekologisk utveckling kommunernas uppfdljning ska férbéattras 9
P kommuner
arligen
Engagemang
Valdeltagandet bland rostberéattigade ska till nasta . °
15. - Kommunvalet: mats endast valar Kommunval
val 2018 o6ka
Arlig enkat till
kommunens
o e .
16. Hallbart medarbetarengagemang, HME 80 % ska svara 4-5 i en femgradig skala medarbetare med

dar 5 ar det hogsta betyget

frgor som tagits
fram av RKA o SKL

God ekonomisk hushallning

Det planerade underhllet av kommunens materiella
tillgdngar ska 6verstiga det akuta underhdllet inklusive

17. skadegorelse. Malet &r att minst 60 % ska vara planerat
underhall.
Arets ekonomiska resultat ska motsvara minst 2% av

18. .
skattenettot fér kommunen.

19 Kommunkoncernens resultat/ kommunens skattenetto ska

vara minst 0,5 % hdgre &n kommunens resultat/skattenettot







Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Kanslienheten Datum

Helena Edenborg 2019-02-04

Kanslichef Diarienummer

0156-520 06 KS 2019/23 EI"DSEI

helena.edenborg@trosa.se

Delegeringsordning for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar forslag till delegeringsordning.

Arendet

Infér varje ny mandatperiod ska kommunstyrelsen och kommunens namnder anta
en delegeringsordning for sin verksamhet.

Tanken bakom delegeringsratten ar att en styrelse/namnd ska avlastas med sadana
beslut som rér den dagliga verksamheten och som skulle leda till ineffektivitet i den
kommunala organisationen om styrelsen/namnden sjélv fattade beslut i varje
enskilt fall. 1 delegeringsordningen framgar det till vem eller vilka som
kommunstyrelsen har gett ratten att besluta i olika drenden i styrelsens stalle.

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilagor

Forslag till delegeringsordning for kommunstyrelsen. Tillagg har markerats med gult
i dokumentet.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
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Kommunstyrelsen

Delegeringsordning for kommunstyrelsen

I delegeringsordningen framgar det till vilka tjansteman styrelsen har gett ratten att
besluta i olika drenden i styrelsens stalle. Kommunchef ar produktionschef i forhallande
till kommunkontoret och kommunchef i forhallande till produktionschef. Det som
bendmns forvaltningschef i kommunallagen &ar att jamstélla med
kommunchef/produktionschef i denna delegeringsordning.
Kommunchefen/produktionschef kan vidaredelegera beslutanderétten till annan
tjansteman. Den tjanstemannen kan i sin tur inte vidaredelegera till ytterligare
tjansteman.

Nar kommunchef/produktionschef vidaredelegerat beslutanderatten till annan tjansteman
ar det for att det ar pa den nivan beslutet ar lampligt att tas. Kommunchefen har anda
samma beslutanderatt som den beslutanderatten ar vidaredelegerad till. Kommunchefen
bor dock bara ta beslut i tjaAnstemannens stalle nar den ar franvarande.

Den tjansteman som har beslutanderatt pa vidaredelegering kan lamna arendet for
beslut till hégre niva for avgorande (t.ex. forvaltningschef eller styrelsen) da det t.ex.
galler ett principadrende.

Anmalan av delegeringsbeslut

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till styrelsen (se kap 6 § 40
kommunallagen). Anméalan av delegeringsbeslut till styrelsen ska redovisas pa nasta
styrelsesammantrade. Aterrapporteringen ar viktig for att styrelsen ska kunna félja hur
beslutanderatten anvands. Aven den som fatt beslutanderatt pa vidaredelegering ska
redovisa delegeringsbesluten pa nasta styrelsesammantrade.

Aterkallande

Styrelsen, kommunchef och produktionschef kan nar som helst aterkalla lamnad
delegering. De kan ocksa valja att ta beslut i ett arende trots att beslutanderatten ar
delegerad, men kan i princip inte &ndra ett beslut som &ar taget med stéd av delegering.

Forhinder for delegaten

Om den tjdnsteman som har vidaredelegeringen ar férhindrad att fatta beslut ska
kommunchefen gora det i dess stalle. Om det endast &r kommunchefen som har
delegeringen och ar forhindrad att fatta beslut ska styrelsens ordférande gora det i dess
stélle.

Arenden som inte far delegeras

Kommunens ndmnder kan sjdlva besluta om delegering av beslutanderétt, men det finns
vissa arenden som en namnd inte far delegera enligt kommunallagen, 6 kap § 38:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstallningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av namnden i dess helhet eller av fullméktige har éverklagats,

3. arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt och

4. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
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Arende Delegerat till Vidaredelegerat Lagrum, kommentar
till m.m.

1. Allméanna arenden

Bradskande arenden

1.1 Ta beslut i bradskande drenden | Ordférande KL 6 kap & 39

Beslut pa styrelsens/
utskottets vagnar i
arenden som ar sa
bradskande att
styrelsens/
utskottets avgdrande
inte kan avvaktas.

Utlamnande av allman handling o

ch utse personuppgiftsombud

1.2 Beslut att inte ldamna ut allmén
handling rérande
kommunstyrelsens
myndighetsbeslut

Ovriga beslut att inte lamna ut
allman handling

Produktionschef

Kanslichef

1.3 Yttrande vid 6verklagande av
beslut att inte lamna ut allméan
handling

Produktionschef

Kanslichef

1.4 Beslut om att forordna
personuppgiftsombud enligt
personuppgiftslagen (PuL)

Kommunchef

Arkiv

1.5 Arkivansvarig enligt
arkivreglementet

Produktionschef

Kanslichef

1.6 Utfarda instruktioner och
riktlinjer for tillampning av
kommunens arkivregemente och
arkivvarden vid de kommunala
myndigheterna i Trosa kommun

Produktionschef

Kanslichef

Trosa kommuns
arkivreglemente

1.7 Beslut om gallring av
rutinkarraktar

Produktionschef

Kanslichef

Trosa kommuns
arkivireglemente

1.8 Faststalla
dokumenthanteringsplan

Produktionschef

Kanslichef

I samrad med
arkivmyndigheten
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Arende

Delegerat till

Vidaredelegerat
till

Lagrum, kommentar
m.m.

Avtal

1.9 Underteckna avtal, forbindelser
och andra rattshandlingar som
beslutats av styrelsen

Produktionschef

Galler i de fall
styrelsen inte beslutat
om annan delegat i
ett drende

1.10 Underteckna avtal och andra
rattshandlingar som avser I6pande
arenden inom det egna
verksamhetsomradet

Produktionschef

Enhetschef

Under forutsattning
att arendet inte ar av
principiell betydelse
eller av storre vikt

Delgivning och féra kommunens talan

1.11 Mottagande av delgivning

Kommunchef

Kanslichef

1.12 Véacka och féra kommunens
talan vid domstol och andra
myndigheter, ingdende av forlikning
samt antagande av ackord, med
ratt att satta annan i sitt stalle

Kommunchef

Organisation

1.13 Mindre férandringar av
forvaltningens organisation

Kommunchef

Yttrande

1.14 Avge yttrande 6ver remisser
fran andra myndigheter och
organisationer.

Utskott under
Kommun-
styrelsen

Galler remisser med
innehall som ej
beddms ha stor
betydelse for
kommunens
verksamhet, som ej
beddms vara politiska
till sin karaktar eller
ha ett stort intresse
for kKommunens
politiker.

Enklare remisser dar
sakkunskap
efterfragas, enkater
och dyl. raknas som
verkstéllighet och
besvaras av den
tjansteman som
besitter sakkunskap i
fragan.
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Delegerat till

Vidaredelegerat
till

Lagrum, kommentar
m.m.

1.15 Beslut att inte yttra sig dver Produktionschef Kanslichef Galler sddana

remiss remisser som i
normalfallet
understélls utskotten.

1.16 Yttrande vid samrad och Produktionschef

utstéllning av detaljplan eller

omradesbestammelser

1.17 Yttranden som pa grund av Produktionschef Enhetschef Te.x. besvarande av

arendets innehall kan bedomas brev pa

utan behandling i kommunstyrelsens

kommunstyrelsens utskott vagnar

Remittering av motion

1.18 Beslut om remittering till Produktionschef Kanslichef Delegeringsratten

namnder, beredningar och andra
organ av motioner och andra
arenden for yttrande

galler i de fall
kommunfullméktige
inte fattat narmare
beslut om motions
handlaggning.

Andra &renden avser
remisser till
kommunen fran andra
myndigheter och
organisationer.

Trosa kommuns vapen

1.19 Medgivande av ratt att
anvanda Trosa kommuns vapen

samt tolkning av kommunstyrelsens

riktlinjer for detsamma.

Kommunchef

Kommunikations-
chef
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Sakerhetsskydd och krigsplacering

1.20 Placering i sakerhetsklass med | Sakerhetsskydds

stdd av sdkerhetsskyddslagen och chef

dartill hérande férordning

1.21 Beslut om registerkontroll med | Sdkerhetsskydds

stod av sédkerhetsskyddslagen och chef

dartill hérande férordning

1.22 Inga sakerhetsskyddsavtal Sakerhetsskydds

enligt sakerhetsskyddslagen chef

1.23 Krigsplacering av personal Kommunchef Lag om

Totalforsvarsplikt
(1994:1809)

Stéalla in eller andra tid for sammantraden

1.24 Beslut om att stalla in eller Ordférande KL kap 6 § 23

andra tid for sammantrade

Dataskyddsforordningen (GDPR- General Data Protection Regulation)

1.25 Teckna bitradesavtal Produktionschef Enhetschef Artikel 28

1.26 Beslut om att lamna Produktionschef Personuppgiftsam | Artikel 15
registerutdrag bassador

1.27 Beslut om radering eller Produktionschef Artikel 16-17
rattelse

1.28 Beslut om rétt till begransning | Produktionschef Artikel 18

av behandling

1.29 Beslut om att ta ut en rimlig Produktionschef Artikel 12 p 5a
avgift vid begéran enligt artikel 12 I beslut kontakt
p 5 GDPR nér begéran ar uppenbart dnrtlank E(Sju (t))nda a
ogrundad eller orimlig, sarskilt pa ataskyddsombu
grund av dess repetitiva art.

1.30 Beslut om att vagra Produktionschef Artikel 12 p 5b
tillmotesga begaran om information I beslut kontakt
enligt artikel 12 p 5 GDPR néar dnrtlank E(Sju mgnda a
begéran ar uppenbart ogrundad ataskyddsombu
eller orimlig, sarskilt pa grund av

dess repetitiva art.

1.31 Anmaéla personuppgiftsincident | Produktionschef Enhetschef Incident ska anmaélas

till tillsynsmyndighet

om det inte ar osann-
olikt att incidenten
medfor risk for fysiska
personers rattigheter
och friheter.
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till
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2. Personalarenden

Anstéallning

2.1 Forordnande av vikarierande
kommunchef vid semester och/
eller tjanstledighet.

KS ordforande

2.2 Anstéllning och férordnande av KSau AB

Kommunchef

2.3 Anstéllning av, férordnande av, AB

andring av tjanstgorlngens Samrad med berérd

omfattning och entledigande av x .
namnd ska ske innan

Produktionschef Kommunchef anstallning av

produktionschef

Enhetschef Produktionschef

Ovrig personal Produktionschef Enhetschef

2.X Lonesattning av KS ordférande Lonesattning av

Kommunchef ovriga anstéllda
u regleras i Trosa

kommuns I6nepolicy

Avstangning, disciplinpaféljd, uppsagning m.m.

2.4 Avstangning och beslut om AB

indragning eller innehallande av 16n o

och andra féormaner Efter samrad med

personalchef.

— kommunchef KS ordférande

— produktionschef Kommunchef

- enhetschef Produktionschef

- Ovrig personal Produktionschef

2.5 Disciplinpafoljd; skriftlig varning AB

- kommunchef KS ordférande Efter samrad med

— produktionschef Kommunchef personalchef.

— enhetschef Produktionschef

- Ovrig personal Produktionschef Enhetschef

2.6 Avveckling eller utkép av
personal

- Kommunchef
- Produktionschef
- enhetschef

- Ovrig personal

KS ordférande
Kommunchef
Produktionschef

Produktionschef

AB

Efter samrad med
personalchef.
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Vidaredelegerat
till
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2.7 Uppsagning fran arbetsgivarens
sida p.g.a. arbetsbrist eller
personliga skal

— kommunchef
— produktionschef
— enhetschef

— 6vrig personal

KS ordférande
Kommunchef
Produktionschef

Produktionschef

LAS 4, 7 88

Efter samrad med
personalchef.

2.8 Avskedande
— kommunchef

— produktionschef
— enhetschef

— 6vrig personal

KS ordfoérande
Kommunchef
Produktionschef

Produktionschef

LAS 18 8§

Efter samrad med
personalchef.

Kurser, formaner m m

2.9 Deltagande i kurs, konferens
eller tjansteresa utanfor Sverige

- fortroendevald KS
- Kommunchef

- Produktionschef

KS ordforande
KS ordférande

Kommunchef

Vid resor utanfor
Sverige for dvrig
personal ska samrad
ske med
produktionschef.

- enhetschef Produktionschef

- Ovrig personal Produktionschef Enhetschef
2.10 Anvandande av egen bil i

tjansten

- Kommunchef KS ordférande

- Produktionschef Kommunchef

- enhetschef Produktionschef

- Ovrig personal Produktionschef Enhetschef

Tjanstgoring, arbetstid m m

2.11 Andrad placering vid
Overtalighet, pa egen begaran eller
i andra fall

- Produktionschef

- enhetschef

Kommunchef

Produktionschef

AB

Efter samrad med
personalchef
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Arende Delegerat till Vidaredelegerat Lagrum, kommentar
till m.m.
2.12 Prévning rorande forbud mot AB
utdvande av fortroendeskadlig o
. Efter samrad med
bisyssla
personalchef.
- Kommunchef KSordf
- Produktionschef Kommunchefen

- enhetschef

- Ovrig personal

Produktionschef

Produktionschef

Enhetschef

Kollektivavtal, forhandling, stridsatgarder m m

2.13 Ratt att traffa kollektivavtal

Produktionschef

Personalchef

2.14 Foérhandla pa kommunens
vagnar enligt gallande lagstiftning
om forhandlingsratt.

Produktionschef

Personalchef

2.15 Beslut om tolkning av
anstallnings- och kollektivavtal

Produktionschef

Personalchef

2.16 Beslut om fast tid for I6pnade
fackligt arbete

Produktionschef

Personalchef

2.17 Beslut om riktlinjer for
personalpolicies faststéllda av
kommunfullméktige

Produktionschef

Personalchef

Arbetsmiljboansvar

2.18 Ansvar for att verksamheten
drivs i enlighet med
arbetsmiljolagen och foreskrifterna
for arbetsmiljon.

- kontoret

- enhet

Produktionschef

Produktionschef

Enhetschef

2.19 Ansvar for att det
systematiska arbetsmiljdansvaret
inom kommunstyrelsen fungerar.

Produktionschef

2.20 Ansvar for att det inom
kommunstyrelsens
verksamhetsomrade finns
kompetens inom
arbetsmiljoomradet.

Produktionschef

2.21 Ansvar for att genomféra
konsekvensbeskrivningar av hur
arbetsmiljon paverkas av
forandringar.

Produktionschef
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Delegerat till

Vidaredelegerat
till

Lagrum, kommentar
m.m.

2.22 Ansvar for genomférande av
riskanalys, handlingsplan och
uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoomradet pa respektive
enhet.

Produktionschef

Enhetschef

2.23 Ansvar for att folja upp
arbetsmiljoarbetet inom dvriga
namnders verksamhetsomrade

Kommunchef

10
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Delegerat till

Vidaredelegerat
till

Lagrum, kommentar
m.m.

3. Ekonomiarenden

Budgetfdrdelning, attestratt och representation

3.1 Omdisponering av budget
mellan objekt.

Produktionschef

Ekonomichef

3.2 Atagande eller disposition
rérande hogst tre prisbasbelopp och
i enlighet med budget. (Exvis
lansgemenesamma projekt).

KS ordf

Produktionschef

3.3 Atagande eller disposition av
ekonomisk natur for den I6pande
verksamheten i enlighet med
budget.

Produktionschef

Enhetschef

3.4 Foretradande av kommunen vid
representation

- hogst ett halvt (0,5) basbelopp
per tillfalle och inom budgetram

-hogst ett (1) basbelopp

Produktionschef

KS ordf

Enhetschef

Kommunchef

3.5 Utse attestrattsinnehavare
- fortroendevalda

- tjansteman

KSau

Produktionschef

Ekonomichef

Se attestreglemente.

3.6 Utse tjansteman med ratt att
teckna kommunens plus- och
bankgiro, checkar och andra
motsvarande vardehandlingar

Kommunchef

Avskrivning av fordran, avbetalning

3.7 Avskrivning av fordran i bokslut

- upp till ett (1) prisbas-
belopp per motpart

- upp till tre (3) prisbas-
belopp per motpart

Produktionschef

KSau

Ekonomichef

3.8 Overenskommelse om
avbetalningsplan, som stracker sig
langre an 6 manader, for betalning
av fordran

Produktionschef

Ekonomichef

Overenskommelse om
avbetalningsplan pa 6
manader eller kortare
sker genom
verkstéllighet av
behorig tjdAnsteman

3.9 Beslut om inkassoatgarder vid
avsteg fran gallande riktliner for
kravhantering.

Produktionschef

Ekonomichef

11
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Delegerat till

Vidaredelegerat
till

Lagrum, kommentar
m.m.

Overlatelse av 16s egendom, uppléaning, utdelning av donationsmedel m m

3.10 Forsaljning och annan
overlatelse av 16s egendom inom
kommunstyrelsens verksamheter

Produktionschef

Ekonomichef

3.11 Beslut om borgen inom av
fullmaktige faststalld ram

Ekonomichef

Kommunchef

3.12 Skanka bort 16s egendom till
mottagare utanfér kommunens
organisation

Produktionschef

Ekonomichef

3.13 Utstrackning, nedséattning,
dddning, sammanlaggning och
relaxation av inteckning samt
utbyte av pantbrev liksom darmed
jamforlig atgard

Produktionschef

Ekonomichef

3.14 Upplaning inom
kommunfullméktige beslutad
laneram.

Produktionschef

Ekonomichef

3.15 Utdelning av donationsmedel

Produktionschef

Ekonomichef

Folkbokforingsarenden, skattedrenden

3.16 Yttrande 6ver
folkbokféringsarende eller
skattearende

Produktionschef

Ekonomichef

3.17 Overklagande av
folkbokféringsarende eller
skattedrende

Produktionschef

Ekonomichef

Upphandling

3.18 Upphandling foér verksamheten
inom givna budgetramar

Produktionschef

Enhetschef

Upphandling ska alltid
ske i enlighet med
Lagen om offentlig
upphandling (LoU)
och kommunens
upphandlings- och
inkdpspolicy.

12
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Delegerat till

Vidaredelegerat
till

Lagrum, kommentar
m.m.

Bidragsansdkningar

3.19 Ansdkan om externa medel
(inklusive EU-medel) fér projekt-
och utvecklingsarbete m m

Produktionschef

Enhetschef

Kommunstyrelsen
beslutar om ansdkan
d& en ekonomisk
motprestation kravs
om medlen beviljas.

Besluten ska alltid
meddelas till
ekonomienheten.

Beviljade medel
rekvireras av
verksamhetsansvarig
enhet.

3.20 Beslut om bidrag till
organisationer

- med hogst 10.000 kronor
- med hogst 50.000 kronor

Kommunchefen

Utskott under
kommunstyrelsen

Forvaltning av markatkomstbidrag

3.21 Beslut om naturvardande
atgarder finansierade genom
markatkomstbidrag med ett belopp
motsvarande max ett prisbasbelopp
per ar

Ekoutskottet

De ar da ekoutskottet
avstar fran att
disponera
markatkomstbidraget
overfors
finansieringsutrymmet
till nastkommande ar
och mojliggor da
beslut om max tva
prisbasbelopp.

Disponering av statsstod kopplat

till det finska forvaltningsomradet

3.22 Beslut om disponering av
statsstdd kopplat till det finska
forvaltningsomrade

Produktionschef

Kanslichef

Beslut om disponering
av medel sker i
samrad med
samradsgruppen for
det finska
forvaltningsomradet.

13
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Vidaredelegerat
till

Lagrum, kommentar
m.m.

4. Mark- och exploateringsarenden

Foretrada kommunstyrelsen vid samrad

4.1 Foretrada kommunstyrelsen vid
samrad med
fastighetsbildningsmyndighet och
darvid begéra att arende hanskjuts
till kommunstyrelsen for prévning.

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

FBL 4 kap 25 och 25a
88, AL 21 och 23 88§,
LrL 19 och 21 &8

Fastighetsreglering och fastighetsbestamning

4.2 Ratt att pakalla
fastighetsreglering, som behovs for
att mark och vatten ska kunna
anvandas for bebyggelse pa ett
andamaligt satt.

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

FBL 5 kap 3 §, tredje
stycket

4.3 Ratt att pakalla
fastighetsbestammning eller
sarskild gransmarkning savitt galler
omrade med detaljplan och
omradesbestammelser eller omrade
betraffande vilket fraga vackts om
upprattande av sadan plan eller
sadana bestammelser.

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

FBL 14 kap 1 a §, FBL
14 kap 16 8§

Forattning och atgard

4.4 Godkanna forattning,
forrattningsbeslut eller
gransutmarkning.

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

FBL 15 kap 11 §

4.5 Ratt att pakalla forrattning.

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

FBL 1 och 2 kap.

4.6 Godkanna beslut eller atgard.

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

AL 30 8§, LrL 28 §

Avge yttrande

4.7 Avge yttrande till
fastighetsmyndigheten enligt
fastighetsbildningslagen,
anlaggningslagen och
ledningsréttslagen samt att som
kommunstyrelsens ombud delta i
forrattningssammantrade.

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

FBL, AL och LrL

14
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Upplata tomtratt och servitut

4.8 Upplata tomtratt KSau JB 13 kap

4.9 Upplata servitut i kommunens
fastighet och tillférsdkra kommunen
ratt till servitut i annans fastighet

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

JB 7 och 14 kap

Forvarv, overlatelse och inlésen av fastighet

4.10 Forvarva och overlata
fastighet eller fastighetsdel genom
kop, byte, gava, fastighetsreglering
eller inldsen enligt PBL under
forutsattning att kdpeskillingen inte
overstiger 500.000 kronor exklusive
forrattningskostnader

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

JB 4 kap. FBL 5 kap

4.11 Inlésa fastighet eller del darav
till ett hdogsta belopp om 100.000
kronor exkl. foérrattningskostnader.

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

FBL 8 kap, PBL 6 kap
17-24 88

Tillaggsavtal och inskrivningsatgard

4.12 Besluta om tillaggsavtal till
ingangna kope- och
exploateringsavtal, samt
markanvinsningsavtal i syfte att
underlatta genomférandet av
sadant avtal

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

4.13 Vidta inskrivningsatgard

Produktionschef

Mark- och
exploateringschef

JB 19 kap

Forsaljning av tomt

4.14 Forséljning av tomt
understigande 5 mkr

KS ordforande

4.15 Forséljning av tomt
oOverstigande 5 mkr

KSau

Forvarv av fastighet

4.16 Forvarv av fastighet
understigande 5 mkr

KS ordforande

4.17 Forvarv av fastighet
oOverstigande 5 mkr

KSau
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Kanslienheten Datum

Helena Edenborg 2019-02-04
Kanslichef Diarienummer
0156-520 06 KS 2019/24

helena.edenborg@trosa.se

Instruktion for kommunchefen | Trosa kommun

Forslag till beslut

1. Kommundirektdrens benamning ska vara kommunchef.

2. Kommunstyrelsen godkénner instruktion fér kommunchefen i Trosa kommun.

Arendet

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen (2017:725) i kraft. En av
nyheterna i lagen var att varje kommun ska faststélla en instruktion for
kommunens ledande tjansteperson, kommundirektéren. Nuvarande instruktion
antogs forra mandatperioden. D& en ny mandatperiod pabdrjats och en ny
kommunstyrelse tilltratt tas instruktionen upp pa nytt for faststallelse.

Av 7 kap. kommunallagen (2017:725) framgar:
1 8 Styrelsen ska utse en direktor. Direktdren ska ha den ledande stéllningen bland
de anstallda och vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen. Styrelsen

far besluta att direktoren ska ha en annan benamning.

2 § Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktoren ska leda forvaltningen
under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktorens dvriga uppgifter.

Daniel Portnoff (M) Helena Edenborg
Kommunstyrelsens ordférande Kanslichef
Bilaga

Instruktion for kommunchefen i Trosa kommun.
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Trosa kommuns dverordnade styrdokument ar faststalld i Fastlagd kurs for Trosa
kommun (antagen av indelningsdelegerade Trosa 1991-08-21, 8§ 71).
Kommunchefen har en drivande roll i att Trosa kommun foljer och utvecklas i linje
med Fastlagd kurs, i samverkan med och pa uppdrag av kommunstyrelsen och dess
ordfdrande.

Kommunchefen ska i Fastlagd kurs anda organisera och leda kommunens
verksamheter sa att medborgares intressen och behov alltid ska vara i fokus.
Kommunchefens arbete ska praglas av ett helhetsperspektiv och kommunchefen
ska verka for samordning/samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. |
uppdraget ingar att uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa
I6sningar som ligger i Trosa kommuns langsiktiga intresse.

Kommunens ledande tjansteperson
Kommunchefen ar kommunens ledande tjénsteperson och chef for den férvaltning
som finns under kommunstyrelsen.

Kommunchefen ansvarar for att kommunens forvaltningsorganisation fungerar pa
ett andamalsenligt och effektivt satt, i enlighet med de ramar och riktlinjer som
faststallts av kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Kommunchefen ska organisera och leda kommunens ledningsgrupp som ansvarar
for hur kommunens arbete ska genomforas for att nd basta resultat.

Chef for produktionschefer

Kommunchefen ar chef for produktionscheferna och utévar darvid arbetsgivarrollen.
Kommunchefen ar I6neséttande chef och ansvarar fér medarbetar- och l16nesamtal
for produktionscheferna.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommunchefen ar ytterst ansvarig for beredning av arenden till kommunstyrelsen
och dess arbetsutskott, men kan delegera till andra att ansvara for beredning och
foredragning.

Kommunchefen har narvaroratt och far delta i dverlaggning av samtliga arenden vid
kommunstyrelsen och dess utskott.
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Uppfoljning av kommunchefens uppdrag
Kommunstyrelsens ordférande foljer upp uppdraget som kommunchef och ansvarar
for medarbetar- och I16nesamtal med kommunchefen.

Kommunstyrelsens ordférande ska regelbundet ha avstamningar med
kommunchefen for att sakerstalla att kommunens utveckling leds i ratt riktning.
Utdver det ska kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen avséatta tid for
gemensamma planeringsdagar for att ga igenom alla delar i kommunchefens
uppdrag.






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Johan Sandlund Datum

Kommunchef 2019-02-04

0156-520 80 Diarienummer

johan.sandlund@trosa.se KS 2018/96 Er.osa

Aterredovisning av uppdrag att ganska Tomtaklintskolan

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen overlamnar Radgivningsrapport gallande Tomtaklintskolan —
Organisationsutveckling till humanistiska ndmnden som stdd for det fortsatta
arbetet.

2. Uppdraget anses slutfort.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 21 maj 2018 att uppdra till
kommunchefen att med extern konsult genomféra granskning av Tomtaklintskolan
som stod for den framtida utvecklingen av skolan. Efter upphandling anlitades PwC
for uppdraget och de har nu 6verlamnat slutlig radgivningsrapport.

Uppdragets innehall och omfattning

Det centrala i uppdraget var att ge den blivande rektorn och skolans personal stod i
den framtida utvecklingen av Tomtaklintskolan, med inriktning pa att vara en trygg
och stimulerande pedagogisk miljo, som ger eleverna goda forutsattningar att
genomfdra sina studier med bra resultat.

Det var ocksa viktigt att den personal som gett uttryck for att man inte blir
lyssnade pa, far en chans att ge sin bild av skolans brister och utmaningar for att
kunna komma vidare i de pedagogiska uppdragen. Av samma skal ar det viktigt att
utrona vilka atgarder som kravs for att vara interna system kring kommunikation
och dialog kan fungera battre i framtiden.

Radgivningsrapportens sammanfattning

PwC har den 15 januari 2019 kommit in med slutlig radgivningsrapport. De lamnar
féljande sammanfattning:

PwC har pa uppdrag av kommunchefen i Trosa kommun genomfort en granskning
av Tomtaklintskolan som stéd for den framtida utvecklingen av skolan. Uppdraget
har syftat till att skapa forutsattningar for skolledning och skolans personal for att
uppna en trygg och stimulerande pedagogisk miljo, som ger eleverna goda
forutsattningar att genomfora sina studier med bra resultat.
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Granskningen har fokuserat pa rutiner for rekrytering och introduktion av rektor,
ledningsresurser, interna processer for kommunikation, dialog och samverkan samt
rutiner for uppfdljning av verksamheten.

Uppdraget har genomforts genom fokusgrupper med personal som slutat sin
anstéallning, representanter for nuvarande personal samt genom processledning
med Tomtaklintskolans ledningsgrupp. Utdver detta har vi tagit del av struktur och
rutiner f6r ovan ndmnda processer.

Tillsammans har dessa aktiviteter skapat en nuldgesbild av styrning och ledning.
Denna nulagesbild ar grund for analys och bedomning for att uppna det onskade
lage som beskrivs i uppdraget.

Vi kan utifran granskningen konstatera att former for styrning och ledning behéver
utvecklas. Vi har identifierat utvecklingsmoéjligheter vad géller introduktionen av
rektor, ledningsresurser, kommunikation, dialog och samverkan samt uppféljning.
Vid tiden for granskningens avslut noterar vi att ett utvecklingsarbete pa
Tomtaklintskolan har initierats vilket bland annat omfattar ledningsresurser samt
kommunikation, dialog och samverkan.

Rapporten avslutas med overgripande slutsatser och rekommendationer.

Johan Sandlund
Kommunchef

Bilagor

1. Radgivningsrapport gallande Tomtaklintskolan — Organisationsutveckling, PwC
december 2018.
2. Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-21 § 2.
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Sammanfatining

PwC har pé uppdrag av kommunchefen i Trosa kommun genomfort en granskning av Tomtaklint-
skolan som stod for den framtida utvecklingen av skolan. Uppdraget har syftat till att skapa forut-
sattningar for skolledning och skolans personal for att uppné en trygg och stimulerande pedagogisk
miljo, som ger eleverna goda forutsattningar att genomfora sina studier med bra resultat.

Granskningen har fokuserat pa rutiner for rekrytering och introduktion av rektor, ledningsresur-
ser, interna processer for kommunikation, dialog och samverkan samt rutiner for uppféljning av
verksamheten.

Uppdraget har genomforts genom fokusgrupper med personal som slutat sin anstéllning, represen-
tanter for nuvarande personal samt genom processledning med Tomtaklintskolans ledningsgrupp.
Utover detta har vi tagit del av struktur och rutiner fér ovan ndmnda processer.

Tillsammans har dessa aktiviteter skapat en nuldgesbild av styrning och ledning. Denna nuliges-
bild 4r grund for analys och bedomning for att uppna det 6nskade lige som beskrivs i uppdraget.

Vi kan utifran granskningen konstatera att former for styrning och ledning behover utvecklas. Vi
har identifierat utvecklingsmojligheter vad géller introduktionen av rektor, ledningsresurser,
kommunikation, dialog och samverkan samt uppf6ljning. Vid tiden for granskningens avslut note-
rar vi att ett utvecklingsarbete pd Tomtaklintskolan har initierats vilket bland annat omfattar led-
ningsresurser samt kommunikation, dialog och samverkan.

Rapporten avslutas med 6vergripande slutsatser och rekommendationer.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund och uppdrag

PwC har, med bakgrund i ett beslut frdn kommunstyrelsens arbetsutskott, fitt i uppdrag av kom-
munchefen i Trosa kommun att genomféra en granskning av Tomtaklintskolan. Uppdraget har
syftat till att ge den nya rektorn och skolans personal stod i den framtida utvecklingen, med inrikt-
ning pa att vara en trygg och stimulerande pedagogisk miljo. Detta for att ge eleverna goda forut-
sattningar att genomfora sina studier med bra resultat.

En bakgrund till projektet ar att en stor andel av Tomtaklintskolans personal valde att sluta under
foregiende lasér, daribland rektor och bitradande rektor. For att uppné en stabilitet och hogre
kontinuitet i arbetet har ett beslut fattats att se 6ver processer och rutiner samt att finga de erfa-
renheter och tankar som finns i personalgruppen, men dven hos personal som valt att 1dmna sko-
lan.

1.2, Metod och genomforande

Som i ett led i uppdraget har en nuldgesanalys genomforts. Syftet har varit att skapa en gemensam
bild av var organisationen star idag och vilka utmaningar som finns pa vigen mot ett 6nskat fram-
tida lage. Har har dven reflektioner kring tidigare erfarenheter fingats upp.

Nuldgesanalysen har, i enlighet med uppdraget, i huvudsak fokuserat pé styrning och ledning i
termer av:

Rekrytering av rektor

Introduktion av rektor

Ledningsresurser

Interna processer for kommunikation, dialog och samverkan

Rapporten beskriver dven former/strukturer for uppfoljning som kan bidra till nuldgesanalysen.

Nuldgesanalysen grundar sig pd dokument som ar relevanta for ovanstiende omriden samt det
som framkommit vid genomforda fokusgrupper och traffar med Tomtaklintskolans ledningsgrupp.
Utover detta har en telefonintervju med kommunens skolchef genomforts.

Baserat pé nuldgesanalysen har omraden identifierats som ar viktiga for den framtida utvecklingen
av styrning och ledning av skolan.

En 16pande kontakt har héllits med en HR-konsult pa personalenheten kring insamling av material
samt de praktiska fragorna kring fokusgruppernas och ledningsgruppstriffarnas genomforande.
HR-konsulten har dven deltagit vid samtliga traffar med ledningsgruppen. Denna person har inte
deltagit i tidigare utvecklingsarbete pa skolenheten och har darfor sett som en opartisk person som
blir viktig i det fortsatta arbete da konsulten foljt processen i foreliggande uppdrag.

Arbetet har foljts av en styrgrupp bestdende av kommunchef, personalchef, skolchef samt en HR-
konsult frin personalenheten dar framforallt uppdragets uppstart och avslut har stamts av.

Uppdraget har genomforts under en begransad tid och genomforandet dr avgrinsat till de presen-
terade momenten. De slutsatser vi drar ar naturligt begransade till vad dessa moment mojliggor.
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1.2.1. Fokusgrupper

Inom ramen for uppdraget bjods den personal som valde att ldimna sina uppdrag pa Tomtaklint-
skolan under lasaret 2017/2018 in till att delta pa en av totalt tva fokusgrupper med syfte att ge sin
bild av skolans utmaningar pa ovan nimnda omréden. Av dessa personer valde tva personer att
delta.

Utover personal som valde att sluta under forra lasaret, planerades det for en fokusgrupp med fem-
sex deltagare fran befintlig personalgrupp pa Tomtaklintskolan. Urvalet gjordes med ambition att
skapa en representativitet avseende arbetslagstillhorighet, drskurs och 4mne. Totalt deltog fyra
personer vid denna fokusgrupp.

Samtliga personer (de som slutade under lasaret 2017/2018 samt all personal i befintlig personal-
grupp) har givits majlighet att inkomma med asikter/reflektioner via epost. Nagra personer valde
att gora det och detta material har hanterats tillsammans med 6vrigt underlag.

1.2.2. Traffar med Tomtaklintskolans ledningsgrupp

Tre traffar med Tomtaklintskolans ledningsgrupp har genomférts med olika fokus. Ledningsgrup-
pen bestar av rektor, bitradande rektor och en administrativ samordnare.

e Traff 1: Identifiering av nuldge och 6nskat lage

e Traff 2: Processledning med syfte att ta fram konkreta handlingar/aktiviteter for att uppna
onskat lage.

e Traff 3: Fortsatt processledning kring konkreta handlingar/aktiviteter for att uppna onskat
lage
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2. Nulagesbeskrivning

I detta avsnitt presenteras resultatet av nuldgesanalysen som i huvudsak har fokuserat pé styrning
och ledning.

2.1. Grundskolans organisation

I Trosa kommun finns sex kommunala grundskolor, varav tvé dr hogstadieskolor (Hedebyskolan
och Tomtaklintskolan).

Under hosten 2018 bestér Tomtaklintskolans ledningsgrupp av rektor, bitradande rektor och en
administrativ samordnare. Ledningsgruppen ir ny; den person som har varit anstilld langst bor-
jade i februari 2018 pé skolan och den person som &r nyast borjade ett halvar senare.

Pé skolan arbetar (ut6ver larare och annan pedagogisk personal) en vaktmaéstare, en studie- och
yrkesvigledare, en kurator och en skolskoterska. Det finns totalt 17 forsteldrare i kommunen och av
dessa finns resurser for tre forsteldrare placerade pa Tomtaklintskolan.

Den kommunala grundskolan i Trosa kommun lyder under skolkontoret som leds av en skolchef.
P4 skolkontoret finns en utvecklingsledare tillika bitradande skolchef, en administrativ chef, en
skolsamordnare samt resurscentrum (centrala elevhilsan). Ansvarig nimnd for grundskolan ar
humanistiska nimnden.

P& kommunkontoret finns personalenheten dar en personalchef och HR-konsulter arbetar.

2.2, Rutiner for rekrytering av rektor

Trosa kommun tillaimpar en modell for rekrytering som kallas Kompetensbaserad rekrytering
(KBR). Personalenheten medverkar vid chefsrekrytering. Modellen ger stod for att faststalla:

- kravanalys utifran verksamheten uppdrag och mél, befattningshavares ansvar och uppgif-
ter,

- kravprofil gillande formell utbildning, erfarenhet, kompetens, motivation, utvecklingspot-
ential och forutsattningar,

- bedomning av vilken betydelse personliga formégor, sociala fardigheter, ledarskapsfor-
maégor och intellektuella firdigheter har for den aktuella tjansten.

Modellen ger en tidplan 6ver moment i processen, men dven mall for annons, fragor vid intervju
och forberedelser infér denna. Som en del av forberedelserna tydliggors vilka roller de som deltar
vid en intervju har. Den visar dven en mall for bedémning av kandidater samt for referenstagning.

Rekryteringsprocesserna pa Tomtaklintskolan som genomfordes under senvaren 2017 samt ett ar
senare uppfattas ha genomforts enligt upprattad rutin. Samtal som forts i uppdraget ger en bild av
att rekryteringsprocessen fungerar val.

Vi ser dock mgjligheter att ytterligare utveckla rekryteringsprocessen varfor vi foreslar foljande
forandringar:

e Roller vid anstdllningsintervju — Vi uppfattar behov av att fértydliga rollerna 4n mer da
det framstar som att det trots genomgangen rader viss osdkerhet i frigan.

e Utdkad referenstagning — Tva referenspersoner i arbetsledande stillning ska efterfragas
enligt radande modell. Var erfarenhet visar att referenstagningen dven bor omfatta rektors
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tidigare medarbetare (en eller tva personer) for att ge en sé god bild som méjligt av kandi-
datens lamplighet.

e Bedomning av kandidater — Enligt modellen ska personer som medverkat vid intervjun
gora en sammanfattning av hur de uppfattar att kandidaten stér sig i forhéllande till krav-
profilen. Darefter gors en bedomning av kandidaten i grupp. For att sidkerstilla gruppens
samlade bedomning bor den inledningsvis ske individuellt. Darefter sammanstéalls bedom-
ningarna.

Aven om rekryteringsprocessen kan utvecklas genom ovan nimnda forslag, uppfattar vi att rekry-
teringsprocessen i sin helhet fungerar och att handelserna pd Tomtaklintskolan under forra laséret
inte kan forklaras med brister i processen for rekrytering av rektor.

2.3. Introduktion av rektor

Hur en nyanstilld tas emot pa den nya arbetsplatsen paverkar savil arbetsprestation som arbets-
gladje. Genom att klargora forvantningar och de processer som styr och stodjer i den nya rollen ges
goda forutsattningar for effektivitet.

Den modell (KBR) som anvénds vid rekrytering av rektor, omfattar dven en struktur for rektors
introduktion. Den innehéller:

- Enintroduktionsplan som visar moment som ska genomforas innan den anstéllde borjar
samt vad som ska ske under den forsta arbetsdagen, den forsta arbetsveckan samt de forsta
tre manaderna. Av planen framgar att en handledare/fadder kan utses, dock inte pa vilka
grunder personen ska utses.

- Mall for det uppfoliningssamtal som ska genomféras med narmaste chef efter cirka tre
manader. Mallen beror rekryteringsprocessen, introduktionen, ansvar och befogenheter,
arbetsuppgifter, arbetsgruppen samt arbetsmiljon.

Vid genomforda samtal framkommer att personalenheten har paborjat ett arbete med att uppratta
en kommungemensam rutin for introduktion av chefer. Introduktionen kommer bland annat att
innebara att nyrekryterade rektorer moter centrala stodfunktioner sisom personal/HR, ekonomi
och IT for att ge en tydlig bild av vilka stodfunktioner som finns samt hur och nar de kan kontaktas.
Vi bedomer att denna rutin kommer att komplettera den rutin som beskrivs i introduktionsplanen
pa ett bra sitt.

Styrgruppen beskriver att forutsittningarna for introduktionen av nuvarande rektor respektive for
foregdende rektor har skiljt sig at. Foregiende rektor tridde in i en befintlig ledningsgrupp med
lang erfarenhet av Tomtaklintskolan samt andra skolor inom kommunen. Nuvarande rektor klev in
i en for Tomtaklintskolan och kommunen helt ny ledningsgrupp.

D4 den ledningsgrupp som arbetade pa Tomtaklintskolan har bytts ut sedan hosten 2017 har det
inte varit mojligt for oss att bedoma om introduktionen av dédvarande rektor genomfordes enligt
upprattad rutin och/eller om den upplevdes som tillracklig.

Vid genomforda traffar med nuvarande ledningsgrupp pa Tomtaklintskolan, framkommer att in-
troduktionsplanen inte har foljts fullt ut. Uppfoljningssamtalet har exempelvis dnnu inte 4gt rum vi
vart genomforande. Daremot har rektor traffat bitradande skolchef under tva halvdagar dir rektors
beskrivning av nuldget har varit i fokus. Ledningsgruppen beskriver att introduktionen for nuva-
rande rektor har fungerat vil. Skolchefen lyfter att rektorns personliga lamplighet for uppdraget
har betydelse for att introduktionen har fallit vél ut. Dartill lyfter skolchefen att han finns tillgang-
lig for den nytilltradda rektorn om behov av detta uttrycks. Skolchefen menar dock att rektorn
frimst behover forankra tankar om utveckling, snarare &n att fa stod i sjidlva rektorsrollen.

De halvdagar som ndmns ovan, de rektorstréaffar som beskrivs i avsnitt 2.4.1 Ledningsresurser pa
skolkontoret samt rutinen att en ny rektor har en 6verlamningsperiod tillsammans med en erfaren
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rektor under minst en méanad, beskrivs av styrgruppen som en struktur som gor det majligt for
skolchefen att snabbt finga upp om en nytilltraddd rektor har behov av extra stod. Av den skriftliga
introduktionsplan som inkommit till oss framgéar det inte att denna 6verlamningsperiod alltid ska
inga i rektors introduktion. Vi bedomer att denna rutin behdéver tillfogas befintlig rutin och kom-
municeras si att den dr kiand av de funktioner den beror. Det bor tydligt framkomma att Gverlam-
ningen syftar till att sdkerstélla att former for rutiner och processer kring verksamhetsspecifika
fragor som systematiska kvalitetsarbete, systematiskt arbetsmiljoarbetet och samverkan, men dven
informell kunskap lamnas 6ver samt vilket ansvar 6verlamnande rektor, tilltradande rektor och
skolchef har i detta.

Baserat pa foregdende lasérs handelser pa Tomtaklintskolan, som direkt berorde rektor och ledar-
skapet pa skolan, bedomer vi att det finns sirskilda skal att ytterligare utveckla introduktionen sé
att den till en borjan omfattar tata uppfoljningar mellan rektor och skolchef; traffarna kan succes-
sivt glesas ut beroende pa hur introduktionen fortloper. P4 sikt 6vergar introduktionen i ordinarie
verksamhet och traffarna genomfors enligt ordinarie struktur for samtal (verksamhetsdialoger och
utvecklingssamtal).

2.4. Ledningsresurser

Rektor ska, enligt skollagen, leda och samordna det pedagogiska arbetet inom sitt verksamhetsom-
rade. Enligt gillande laroplan (Lgr 11) ar rektorn pedagogisk ledare och chef for ldrarna. Rektor har
det “6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att n& de nationella malen”.
Detta konkretiseras i laroplanerna genom rektors sirskilda ansvar. I skollagen fortydligas rektors
ansvar, befogenheter och beslutsritt. Rektor fattar till exempel ensam beslut om den egna skolen-
hetens inre organisation. Det dr rektors ansvar att se till att arbetet ligger i linje med skolans mal,
ramar och resurser, men ocksa att tydligt patala nar den nationella maluppfyllelsen inte kan nés pa
grund av bristande forutsiattningar. Det 4r huvudmannens, dvs nimndens ansvar, ur ett maluppfyl-
lelseperspektiv, att sdkerstilla att rektor ges st6d och forutsattningar att utfora sitt uppdrag och det
ar bade rektorns och huvudmannens ansvar att i ett viaxelspel skapa forutsittningar i relation till
nationell maluppfyllelse. Forutsattningar kan till exempel erbjudas i form av st6d/ledningsresurser
som finns tillgdngliga for rektor pa skolniva och pa central niva.

Den 1juli 2018 tridde en lagidndring avseende styrning och ledning i kraft; huvudmannen ska utse
en skolchef som ska bitrdda huvudmannen med att se till att de foreskrifter som géller utbildning-
en foljs. Med lagandringen fortydligas skolchefens roll i styrkedjan.

2.4.1. Ledningsresurser pa skolkontoret

Skolchefen utgor, i egenskap av ledare och rektors chef, en viktig ledningsresurs. Nuvarande skol-
chef anstilldes ar 2011. Vid intervju framkommer att delegationsordningen tydliggor ansvar for
personaldrenden, ekonomi och vissa verksamhetsdrenden. I dokumentet, “Att vara ledare i Trosa
kommun”, beskrivs ledares ansvar, befogenheter och det stod som ges. Till exempel lyfts ledares
ansvar for att foretrada kommunen i rollen som ledare och arbetsgivare, leda arbetsmiljoarbetet
samt att hoja kvaliteten och forbattra resultaten. Det har inte framkommit att det utéver detta
finns en beskrivning av skolchefens roll. En uppdragsbeskrivning, menar vi, skulle med fordel yt-
terligare tydliggora skolchefens chefsroll roll och ge mojlighet for uppfoljning av ledarskap-
et/chefskapet.

Vi uppfattar att de manatliga verksamhetsdialoger som genomfors i grupp eller enskilt mellan skol-
chef/bitrddande skolchef och rektor ar exempel pa ytor dir skolchefen kan utéva sitt ledarskap.
Verksamhetsdialogen syftar till att:

- Skapa en gemensam syn malet med verksamheten

- Aktivt arbeta med forandringar
- Vara effektiva
- Vara konkurrenskraftiga
- Bidra till en god arbetsmiljo
- Tillvarata allas engagemang och kompetens
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- Gefeedback
- Oka delaktigheten

Vid véra samtal framkommer att bitrddande skolchef har genomfort verksamhetsdialoger vid tva
tillfdllen med nuvarande rektor under hosten 2018.

Varje alternativt varannan torsdag genomfors méten dar saval forskolechefer som rektorer deltar.
Motena leds av skolchef och/eller bitradande skolchef/utvecklingsledare och mdtena dr exempel pa
ytor dir rektorer kan f& stod av kollegor. Beroende pa respektive métes inriktning sker motena i
helgrupp alternativt i tvd grupper (forskolechefer i en grupp och rektorer i en grupp).

Grundskolans rektorer har dven deltagit i en processledningsutbildning. Vi ser att detta ar varde-
fullt for att forma den trygghet som ar en forutsattning for kollegialt stéd inom rektorsgruppen,

2.4.2. Ledningsresurser pa Tomtaklintskolan
Enligt skollagen beslutas skolans inre organisation av rektor.

I dagsléaget saknas uttalade arbetslagsledare pa Tomtaklintskolan och flera larare lyfter att de ar
osikra pé vilket arbetslag de tillhor. Arbetslagsledare kan ha tva funktioner:

- Attleda arbetslaget och vara stod till larare genom att leda arbetslagstraffar
- Attingd i en utékad ledningsgrupp pé skolan

Arbetslagsledare kan pé sa sitt bli en viktig och n6dvéndig lank mellan arbetslagen och rektor. I
samband med att arbetslagsledare tillsitts bor en tydlig rollbeskrivning upprittas.

Vid avslut av vart uppdrag har tre arbetslagsledare blivit tillfrdgade och de har fatt en tydlig arbets-
beskrivning att ta stillning till. Tva av tre har tackat ja till uppdraget som arbetslagsledare och de
kommer att ingd i skolans ledningsgrupp fran och med varterminens start. Rektor invintar svar
fran den tredje personen.

Vid triaffar med ledningsgruppen har framkommit att det finns behov av att utveckla elevhilsotea-
met pd Tomtaklintskolan. Kommunens elevhalsoplan visar att skolornas elevhélsoteam ansvarar
for att stodja elev, pedagoger och vardnadshavare och for att utreda elevers behov av sarskilt stod
samt verka for goda larmiljGer. Det finns en heltidsanstéilld speciallarare, men det saknas en speci-
alpedagog pa skolan idag. En specialpedagog har betydelse for larares utveckling och liarande och
enligt ledningsgruppen innebar bristen pé en specialpedagog bland annat att elevhilsans fraimsta
uppdrag, att vara forebyggande och frimjande, far sta tillbaka. Det finns resurser avsatta for en
specialpedagog, men tjansten dr vakant pa grund av brist pa kandidater med riatt kompetens. Am-
bitionen ar att rekrytera en specialpedagog inom en snar framtid.

Syftet med forsteldararreformen var att stirka det pedagogiska ledarskapet i klassrummet och dari-
genom bidra till 6kad maluppfyllelse hos elever. P4 Tomtaklintskolan finns resurser for tre forste-
larare. Det framkommer att det ar otydligt vilken roll och vilket ansvar dessa tre forsteldrare har.
Dartill lyfts det som otydligt hur uppf6ljning och utvirdering av deras insatser sker. Vi bedomer
darfor att styrningen avseende forsteldrare behover stéarkas.

Sammanfattningsvis pekar nuldgesanalysen pé att det finns en struktur for ledning och stod. De
namnda ledningsresurser pa savil skolniva som central niva behéver dock i vissa delar fortydligas
och/eller forstarkas. Vi bedomer att otydligheten kring roller och ansvar samt bristen pé viktiga
funktioner pa Tomtaklintskolan innebar att viktiga forutsattningar for rektors ledarskap i vissa
delar saknas eller ar otillrackliga. Ett 1dngsiktigt ledarskap pa Tomtaklintskolan forutsatter nod-
vandiga ledningsresurser pa skolniva, men dven pa central nivd. Det senare for att sakerstilla ett
kontinuerligt stod och uppfoljning.
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2.5. Kommunikation, dialog och samverkan

Forskning visar! att en viktig forutsiattning for att tillit skapas ar samarbete mellan skolans perso-
nal dir det finns en gemensam syn om skolans uppdrag samt hur undervisningen kan anpassas for
att alla elever far forutsattningar att nd mélen.

De ytor fér kommunikation, dialog och samverkan som finns pa Tomtaklintskolan idag &r tvé ar-
betslagsmoten per ménad, en arbetsplatstraff per minad, en kommungemensam d@mneskonferens
per manad samt veckovisa moten/utbildningstillfallen vikta &t det specialpedagogiska lyftet. Frén
och med hostterminen 2018 skickas ett veckobrev ut till samtlig personal som ett led i att forbattra
kommunikation/information. Vid savil fokusgrupper som tréaffar med ledningsgruppen lyfts beho-
vet av fler tillfillen till gemensamma mo6ten som kan anvandas for kollegialt l1drande, till exempel
kring betyg och bedémning i olika &mnen.

Véar nuldgesanalys pekar pa att kommunikation, dialog och samverkan behover utvecklas pd Tom-
taklintskolan. I fokusgrupper och samtal inom ledningsgruppen framkommer bland annat att:

- Det saknas en tydlig vi-kdnsla inom nuvarande personalgrupp pa Tomtaklintskolan.

- Personalens tillit till tjinsteman pa skolkontoret och till Tomtaklintskolans ledningsgrupp
brister.

- Ledningsgruppen pa Tomtaklintskolans inbordes roll- och ansvarsfordelning ar otydlig,
vilket medfor en osdkerhet bland personalen, exempelvis gillande vem de ska vinda sig till
da fragor uppstar.

- Brist pd information leder till felaktiga uppfattningar, exempelvis gillande vakanser.

- Talutrymmet pd Tomtaklintskolans gemensamma méten ar inte jaimnt fordelat och det
finns 6nskemal om moten med mer interaktiva inslag och som i hogre grad praglas av ut-
vecklingsorienterat och positivt samtalsklimat.

- Det finns en brist till lojalitet och respekt for att narvara vid och komma i tid till Tomta-
klintskolans obligatoriska moten.

- Det finns olika regler vid de tva hogstadieskolorna i kommunen som leder till en kénsla om
orattvisa gillande hantering av extra arbetstid=.

I samtal med Tomtaklintskolans ledningsgrupp framkommer dven att det finns behov av att fortyd-
liga strukturen for fackliga samverkansmoten pa enhetsniva. Personalens kunskap om arbetsmiljo
och personalrelaterade fragor behover starkas for att motverka felaktiga forvantningar.

Schemaléaggning ar ett redskap for att nd en samlad skoldag for eleverna, men aven for att skapa
utrymme for personalens gemensamma moten och darmed kollegiala larande. Det framstar som
att personalens individuella behov och 6nskemal har styrt schemaldggningen och en del elever har
langa héltimmar under skoldagen vilket leder till att eleverna lamnar skolan under skoltid Detta
riskerar att skapa franvaro och ett utanférskap bland enskilda elever och grupper av elever. Som vi
tidigare noterat efterfragas forum dar ett kollegialt 1arande kan ske och vi ser att schemaldggningen
inte utnyttjas som ett redskap i att skapa detta.

Vi noterar att det finns tydliga uttryck for att kommunikation, dialog och samverkan behéver ut-
vecklas pa Tomtaklintskolan. Vi bedomer att det behovs ett monsterbrott for att fordndra kulturen
pa skolan och bygga tillit, skapa en gemensam mélbild som ledare och larare star bakom och som
styr verksamheten och utvecklingen av denna.

En gemensam malbild blir ett stod for att utforma exempelvis roller och ansvar, schemalédggning,

larares tjansteférdelning och arbetstid samt for diskussioner kring kultur och moétesstruktur. Med
tydliga ytor for samarbete och skolutveckling skapas forum for att finga upp behov av férandring

och kvalitetsutveckling.

1 UIf Blossing, Maria Jarl och Klas Andersson, Pedagogiska magasinet, 2018-11-23

2 Inom kommunen finns skillnader i hur larare som vikarierar inom ramen for sin arbetsplatsforlagda tid far ut
tiden. Tomtaklintskolans larare anser att de borde ha samma méjlighet till ledighet som larare pa den andra
hdgstadieskolan.
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Dagens forutsattningar innebar stora krav for att skapa god arbetsmiljo och ddrmed en god perso-
nalkontinuitet. Goda strukturer for kommunikation, dialog och samverkan har betydelse for kom-
munens attraktivitet som arbetsgivare.

I samband med vért uppdrags avslut har forandringar pa ett par av ovan namnda omriden pabor-
jats, vilket vi ser som positivt. Fran och med varterminen 2019 géller ett nytt schema. Styrande for
det forandrade schemat har varit de behov som ledningsgruppen och personalen pé skolan har
identifierat och som beskrivs i detta avsnitt. Dartill har rektors delegering till bitradande rektor och
administrativ samordnare utifran skollag och styrdokument faststillts och presenterats for samtlig
personal vid arbetsplatstriffen i december 2018. Vid detta tillfdlle presenterades dven ansvarig
ersittare vid rektors franvaro samt 6vriga ansvarsomraden.

2.6. Uppfoljining

Vid samtal med savil personal som ledning pa Tomtaklintskolan framkommer att det upplevs fin-
nas en otydlighet och viss osdkerhet kring rutiner och/eller former for kvalitetsarbete och arbets-
miljoarbete. Eftersom dessa processer, och den uppf6ljning som sker inom ramen for processerna,
ar viktiga forutsattningar for ledning och styrning, valjer vi att lagga till omradet Uppf6ljning i var
rapport. Genom uppfoljning synliggors resultat och uppfoljningen ger ett kvitto pd hur prestationer
av olika slag lyckas att na sina mal.

2.6.1. Systematiskt kvalitetsarbete

Det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet i form av ett drshjul pad huvudmannaniva
samt en manual kallad "Var kurs”.

Av arshjulet framkommer inte att eller nar under ldsaret en verksamhetsplan ska tas fram och en
verksamhetsplan for lasaret 2017/2018 har inte inkommit till oss. Av arshjulet framkommer att
enheterna skriver verksamhetsredogorelser tva ganger per ar: i februari och i augusti. Tomtaklint-
skolans verksamhetsredogorelser fran augusti 2017 och februari 2018 har inte inkommit till oss. Vi
har tagit del av Tomtaklintskolans verksamhetsberdttelse for lasaret 2017/2018. Detta kvalitetsdo-
kument beskriver utvecklingsbehov och det framkommer att en handlingsplan for enheten kommer
att tas fram som adresserar dessa utvecklingsbehov.

Arshjulet beskrivs av ledningsgruppen pa Tomtaklintskolan som otydligt d& det till exempel inne-
haller begrepp sdsom verksamhetsberittelse och verksamhetsredogorelse och det inte framgar om
det dr samma typ av dokument som avses eller om det dr tva olika dokument. Det ges en bild av att
det saknas mallar for verksamhetsplan och verksamhetsberittelse/redogorelse och det framkom-
mer att det saknas en systematisk aterkoppling pé de kvalitetsdokument som upprittas pa skolen-
hetsniva. Sammantaget kan detta innebéra att dokumentens struktur och innehall varierar fran
rektor till rektor, vilket i forldngningen kan medfora att huvudmannen inte far en samlad bild av
verksamheternas behov.

Det sa kallade specialpedagogiska lyftet ar ett exempel pd en kommungemensam kompetensut-
vecklingsinsats. Insatsen som sddan beskrivs som positiv, men givet de utmaningar som finns pa
Tomtaklintskolan skulle tiden behéva dgnas &t fragor som till exempel den hér granskningen om-
fattar, menar representanter for befintlig personalgrupp pa Tomtaklintskolan. Vi bedomer darfor
att det ar sarskilt viktigt att kommungemensamma kompetensutvecklingsinsatser f6ljs upp konti-
nuerligt. De bor dven fortsattningsvis planeras med en tydlig forankring och prioritering i rektors-
gruppen och att det dr mojligt att anpassa genomforandet efter de enskilda verksamheternas situ-
ation och forutsattningar.

Enligt styrgruppen ar strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet ett identifierat och pagaende
utvecklingsarbete som genomfors av rektorsgruppen och skolkontoret vid tiden for uppdraget.
Gemensamma dokument och mallar kommer att tas fram 16pande under lasaret 2018/2019 for att
pa sa sitt arbeta igenom ett helt kvalitetsér. Under viren 2019 kommer en samordnare for kvali-
tetsarbetet att anstillas pa skolkontoret och senare under &ret kommer ett digitaliserat kommun-
gemensamt beslutsstod att genomforas.
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2.6.2.  Systematiskt arbetsmiljoarbete

Att ha engagerade medarbetare ar ett av kommunstyrelsens tre 6vergripande mal. Mélet ar att
kommunens totalindex avseende hallbart medarbetarengagemang (HME) ska vara 80 procent eller
hogre. Uppfoljning av HME gors arligen och sammanstalls av personalenheten. Det finns uttalade
forvantningar att resultatet ska aterkopplas till respondenterna/verksamheten, men vid genom-
forda samtal framkommer att skolkontoret eller kommunledningen inte har efterfragat ndgon ana-
lys av resultatet.

Om HME-resultatet for en enskild verksamhet, sésom en skolenhet, ar ldgt ska rektor tillsammans
med personalenheten utforma situationsanpassade insatser. Ett par ménader senare ska en mer
omfattande enkéit (Prevent) anvindas for att mer djupgiende folja upp den psykosociala arbetsmil-
jon.

Enligt styrgruppen genomforde utvecklingsledare pé skolkontoret tillsammans med fackliga om-
bud samtal med personal pa Tomtaklintskolan under foregdende lasar da genomford HME-enkit
visade pé ett 1agt resultat. En handlingsplan togs fram, men pé grund av situationen pé skolan
kunde handlingsplanen inte fullf6ljas. Preventenkiten genomfordes inte, vilket styrgruppen forkla-
rar med att davarande rektor slutade i mars.

Vi bedomer att det finns behov av att definiera vilket gransviarde som motiverar sirskilda insatser
och vilket ansvar rektor, skolchef och personalenheten har géllande dessa insatser samt att fortyd-
liga hur manga veckor/méanader efter genomford HME-enkit som Preventenkiten ska genomforas.
Dartill behover kommunen sékerstélla att denna information kommuniceras och ar kind av alla i
verksamheten.

Det finns ett kommungemensamt arbetsmiljoarshjul som ska anpassas till och anvindas av verk-
samheten. Vid genomforda fokusgrupper och traffar med skolledningen samt av inkommet materi-
al framstar det som att det saknas en struktur for arbetsmiljoarbetet pad Tomtaklintskolan och att
nédgon uppfoljning inte har efterfragats av kommunledningen.

Vi anser att det systematiska arbetsmiljoarbetet har brister. Den framtagna strukturen for uppfolj-
ning har inte genomf6rts fullt ut, vilket blir sarskilt tydligt i ljuset av handelserna p& Tomtaklint-
skolan under forra laséret som snabbt blev en arbetsmiljofraga. Vi anser att skolkontoret, tillsam-
mans med personalenheten, behover sikerstilla att strukturen for uppfoljning efterfoljs for att
snabbt kunna finga upp vad som sker pa kommunens grundskolor.

Sammanfattningsvis anser vi att brister i uppfoljning vad géller saval det systematiska kvalitetsar-
betet som det systematiska arbetsmiljoarbetet, innebér att villkoren for ledarskapet pad Tomtaklint-
skolan och de andra grundskolorna ar otydliga.
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3. Avslutning

Granskningen har resulterat i en beskrivning av nuldge och av utvecklingsbehov som omfattar re-
krytering och introduktion av rektor, ledningsresurser, interna processer for kommunikation, dia-
log och samverkan samt uppf6ljning.

Det ar tydligt att handelserna pad Tomtaklintskolan under forra lasaret fortfarande praglar saval
ledare och larare som tjansteméan pa skolkontoret. Det ar av stor vikt att framtida forandringspro-
cesser behover priglas av 6ppenhet, delaktighet och samsyn.

Uppdraget har inneburit att ledningsgruppen har fatt maéjlighet att skapa en gemensam forstéelse
kring de forutsattningar och utmaningar kring styrning och ledning som finns pa skolan och i
kommunen. Arbetet i sig har medfort att ledningsgruppen pa Tomtaklintskolan gemensamt har
formulerat konkreta handlingar som kan ingé i skolans verksamhetsplan/handlingsplan for att
skapa forandringar p& de omriden som granskningen omfattar.

I det fortsatta arbetet pa kort och 1ang sikt anser vi att en tydlig ledningsgrupp dar konsensus efter-
stravas, ir en viktig forutsattning, men aven att ett tydligt och strukturerat st6d finns frén skolkon-
toret.

3.1. Slutsatser och rekommendationer

Vi kan utifran granskningen konstatera att former for styrning och ledning behéver utvecklas for
att ledare och larare pa Tomtaklintskolan ska ha forutsattningar for att leda larande och utveckla
undervisningen samt vara en arbetsplats dir larare och ledare trivs och vill stanna kvar.

Vi anser att brister avseende de omraden som granskningen omfattar, undantaget rekrytering, till
stor del kan forklara utvecklingen pa Tomtaklintskolan under forra laséret.

Avseende Tomtaklintskolan, vill vi lyfta fram foljande slutsatser med tillh6rande rekommendat-
ioner:

e Det behovs ett monsterbrott for att forandra kulturen pa skolan och bygga tillit. En gemen-
sam malbild som ledare och liarare star bakom bor formuleras och dérefter vara styrande
for verksamheten och utvecklingen av denna.

e Tydliggor forvantningar pa personalens delaktighet i det kontinuerliga kvalitets- och ut-
vecklingsarbetet och sdkerstill att alla kan fullfélja detta.

e Tydliga ytor som mdjliggor kommunikation, samarbete och skolutveckling behdver skapas
for att strukturerat fainga upp utvecklingsbehov pa skolnivad men dven for att sikerstilla en
samlad skoldag for eleverna. I detta blir schemalédggningen fortsatt en viktig forutsittning.

e Vid uppdragets genomforande identifierades en otydlighet kring roller och ansvar samt en
brist pa viktiga ledningsresurser pa Tomtaklintskolan. Ett arbete dar arbetslagsledare utses
och ledningsgruppens roll- och ansvarsfordelning fortydligas och kommunicerats har pé-
borjats, vilket vi ser som positivt. For att sdkerstilla viktiga forutsattningar for rektors le-
darskap behdver detta arbete fortsatta och tillgang till samtliga kompetenser inom elevhal-
san sdkras.
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Avseende skolkontoret, vill vi lyfta fram f6ljande slutsatser med tillh6rande rekommendationer:

Sakerstall att befintlig rutin for rektors introduktion dokumenteras, kommuniceras och
f6ljs fullt ut. Det bor tydligt framkomma vad 6verlimningsperioden syftar till, vilken in-
formation som ska lamnas 6ver samt vilket ansvar 6verlamnande rektor, tilltradande rek-
tor och skolchef har i detta. Vi anser dartill att det finns sirskilda skal att ytterligare ut-
veckla introduktionen s att den till en borjan omfattar tita uppfoljningar mellan rektor
och skolchef; traffarna kan successivt glesas ut beroende p& hur introduktionen fortloper.

D4 det finns en osdkerhet kring befintliga ledningsresurser pa central nivd rekommenderar
vi att dessa tydliggors och gors kidnda i verksamheten.

Tydliggora forstelarares roll och forviantningar pa vad de ska utfora samt sikerstélla att det
finns en struktur for uppféljning och utvardering av deras insatser.

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet behover fortydligas for att sikerstilla att
huvudmannen fér en samlad bild av verksamheternas resultat och behov.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet behover utvecklas och sidkerstillas
av skolkontoret tillsammans med personalenheten. Det finns behov av att definiera vilket
HME-viarde som motiverar sarskilda insatser och vilket ansvar rektor, skolchef och perso-
nalenheten har i detta. Vi bedomer det vara av stor vikt att arbetsmiljéarbetet sker genom
oppenhet och delaktighet samt att atgarder kan vidtas snabbt om behov uppstar.

Denna rapport har upprittats inom ramen for vart uppdrag att utfora granskning av Tomtaklint-
skolan. Rapporten ir endast upprittad for var uppdragsgivares rikning, Trosa kommun. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB tar inte ndgot som helst ansvar gentemot nigon annan dn uppdragsgi-
varen som véljer att forlita sig pa eller att agera utifran innehéllet i denna rapport. Inte heller tas
négot ansvar for att rapporten anvinds for andra syften dn for dem som forelegat vid uppdragets
utforande.
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TROSA KOMMUN Sammantréadesprotokoll Sida 3(3)
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-21

§2 KS 2018796

Uppdrag: Granskning Tomtaklintskolan

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommunchefen i uppdrag att med extern
konsult genomfdra granskning av Tomtaklintskolan, som stod for den framtida
utvecklingen av skolan.

2. Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen den 14 november 2018.

Arendet

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagens 6 kap 8 1 uppsynsplikt éver
namndernas verksamhet och det ar tamligen vanligt att kommunstyrelsen véljer att
granska ett omrade eller verksamhet sarskilt for att sakerstalla att verksamheten
styrs och genomfors pa ett for Trosa kommun andamalsenligt satt.

Tomtaklintskolan har under det senaste aret varit foremal for uppmarksamhet, en
ny rektor tilltradde i augusti 2017 och tamligen omgaende s& har en fortroendekris
uppstatt fran delar av personalen mot skolans rektor. Rektorns uppdrag avslutats
den 12 mars 2018.

Det finns av flera skal ett behov att ta lardom av handelserna pa Tomtaklintskolan
2017-18.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund, 2018-05-18.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






Samhallsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Mats Gustafsson Datum

Samhallsbyggnadschef 2019-02-06
0156-520 27 Diarienummer
mats.gustafsson@trosa.se KS 2019/25

trosa

Upphandling av busstransport for tagresenarer fran Trosa
till Vagnharads station

Forslag till beslut

Kommunkontoret far i uppdrag att upphandla busstransport fér tagresenarer enligt
samhallsbyggnadskontorets tjansteskrivelse daterad 2019-02-06.

Arendet

Trosa kommun vaxer och antal pendlingsrorelser in och ut fran kommunen
fortsatter att oka. Detta har de senaste aren haft positiva effekter pa antalet
kollektivtrafikresenarer bade med buss och tag vilket inneburit pafrestningar bland
annat pa befintlig pendlarparkering i Vagnharad. For att skapa forutsattningar for
fortsatt okat tagtrafikresande och hojd attraktivitet behover fokus framover bland
annat laggas pa hur resenarer tar sig till stationen i Vagnharad. For narboende kan
det handla om forbéattrade moéjligheter att anvanda cykel som transportmedel och
for resenéarer fran Trosa bor forbattringar med direktbussforbindelse, sa kallad
tagbuss Overvagas.

En sadan busstransport ar avsedd att i forsta hand forbattra och underlatta
pendling till och fran Stockholm samt att bidra till 6kad bekvamlighet och sakerhet i
resan for tadgresenarer, samt att reducera antalet anslutningsresor med bil.
Avsikten ar ocksa att ytterligare hoja kollektivtrafikens attraktionskraft och
begransa parkeringsproblematiken vid Vagnharads station.

Malet med upphandlingen ar att Trosa kommun tecknar avtal med en leverantor for
kommunens behov av:

e Att vardagar med buss transportera tagresenarer fran centrala lagen i Trosa
till och fran Vagnharad station.

e Trafiken ar upplagd och anpassad efter aktuell tidtabell for utvalda tag vid
Vagnharads tagstation.

e Antal tdgpassningar och vid vilka tider anges av Kommunen.

e Forsenade ankommande tag ska invantas sa langt det ar majligt med
hansyn till nasta tdgbussavgang. Detta galler aven eventuell
ersattningstrafik for tag.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2(2)
Samhallsbyggnadskontoret 2019-02-06

Onskad Trafikstart for den nya busstransporten ar hésten 2019.

Mats Gustafsson Ingemar Bergstrom
Samhallsbyggnadschef Kollektivtrafiksamordnare






Samhallsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Wieslander Datum

Mark- och exploateringschef 2019-01-04
0156-520 30 Diarienummer
bjorn.wieslander@trosa.se KS 2019/26

trosa

Forvarv av fastigheten Lanesta 4:15 i Vagnharad samt
forsaljning av Lanesta 4:21, Alby 4:92 och 4:93.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner forslag till képekontrakt med Greens Anlaggningar
AB avseende forvarv av Lanesta 4:15 i Vagnharad.

2. Kommunstyrelsen godkénner férslag till kbpekontrakt med Greens Anlaggningar
AB avseende forsaljning av fastigheterna Lanesta 4:21, Alby 4:92 och Alby 4:93.

3. Kommunstyrelsen uppdrar till mark och exploateringschefen att genomféra
forvarv och forsaljning av ovanstaende fastigheter.

Arendet

Samhallsbyggnadskontoret har fort forhandlingar med Greens Anlaggnings AB
rérande férvarv av Lanesta 4:15 i Vagnharad. Fastigheten som omfattar ca 5000 m?
ar strategiskt belagen mot allménna vagen 218 och angransar kommunens
verksamhetsfastigheter Lanesta 4:14 och 4:16.

Samordnat kdper Greens Anlaggningar industrifastigheten Lanesta 4:21 som avses
anvéndas for foretagets fortsatta lagerhantering mm i Vagnhérad. Greens forvérvar
ocksa de tva kvarvarande villatomterna Alby 4:92 och 4:93 for vardera 750 000 kr
med avsikt att bebygga dessa med nya bostader.

Bjorn Wieslander
Mark- och exploateringschef

Bilagor

Kopekontrakt

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN 1(2)

KOPEKONTRAKT

Greens Anldggningar AB (orgnr: 556297-0961), Langéngsviagen 4, 152 57 Sodertilje,
nedan kallad séljaren, 6verlater hirmed pa Trosa kommun (orgnr: 212000-2957), V.
Langgatan 5, 619 80 Trosa, nedan kallad koparen, fastigheten Lanesta 4:15 1 Trosa
kommun rédmarkerat omrade enligt bifogad karta, for en kopeskilling av 2.400.000

kronor.

1  Fastigheten Overlates i befintligt skick.

2 Tilltrade sker senast 2019-04-01. Dock &ger fastighetsédgaren riitt att fram till 2020-
04-01 ombesorja flytt av sina maskiner och material fran fastigheten.

3 Kopeskillingen erldgges kontant pa tilltrddesdagen.

4  Siljaren garanterar att fastigheten pa tilltrddesdagen inte besvéras av pant-
rétter, servitut eller nyttjanderétter.

5  Det éligger koparen att pa fastigheten genomfora byggnation enligt gillande
detaljplan.

6  Avgift som utgér for fastigheten och bel6per pa tiden fr o m tilltradesdagen betalas
av koparen. Koparen svarar for lagfartskostnaderna i samband med detta forvérv.

7  Patilltradesdagen erldgger kdparen dessutom till Trosa kommun anlédggnings-
avgift for vatten och avlopp enligt géllande VA-taxa.

8  Sedan kopeskillingen erlagts skall séljaren till koparen 6verldmna kvitterat
kopebrev samt 6vriga handlingar angaende fastigheten.
Lagfart far inte sokas pa detta kopekontrakt.

9  Séljaren patar sig inte ansvar for den 6verlatna markens beskaffenhet. Det

ankommer silunda pé k&paren att svara for alla av grundforhéllandena féranledda
kostnader samt bekosta undersékning och &tgirder for eventuella féroreningar pa
fastigheten.




10 I ovrigt géller vad i 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kop av fast

egendom.

Detta kontrakt har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka séljaren och képaren

tagit var sitt.

Trosa 2019-

Kopare Trosa kommun

Ké&parens namnteckning
bevittnas:

Sodertélje 2019- @/~ 3o

Saljare
For Greens Anldggni

Siljarens namnteckning
bevittnas:




TROSA KOMMUN 1(2)

KOPEKONTRAKT

Trosa kommun genom dess kommunstyrelse, nedan kallad séljaren, dverlater

hiarmed pa Greens Anldggningar AB (orgnr: 556297-0961), Langéngsvégen 4, 152 57
Sodertélje, nedan kallad kparen, fastigheten Lanesta 4:21 1 Trosa kommun rodmarkerat
omréde enligt bifogad karta, f6r en kopeskilling av 1.000.000 kronor.

1

2

Fastigheten dverlates i befintligt skick.
Tilltrade sker senast 2019-04-01.
Kopeskillingen erldgges kontant pa tilltrddesdagen.

Siljaren garanterar att fastigheten pa tilltridesdagen inte besvéras av pant-
ritter, servitut eller nyttjanderétter.

Det aligger koparen att pa fastigheten genomféra byggnation enligt géllande
detaljplan.

Utan siljarens medgivande far kdparen inte 6verlata fastigheten innan byggnads-
skyldigheten fullgjorts.

Avgift som utgar for fastigheten och belper pa tiden fr o m tilltrddesdagen betalas
av koparen. K6paren svarar for lagfartskostnaderna i samband med detta forvirv.

Anslutningsavgift for VA samt elanslutningsavgift bekostas av Trosa kommun.

Sedan kopeskillingen erlagts skall kommunen till kparen 6verldmna kvitterat
kopebrev samt dvriga handlingar angdende fastigheten.
Lagfart far inte sokas pa detta kopekontrakt.

Kommunen patar sig inte ansvar f6r den dverlatna markens beskaffenhet. Det
ankommer sélunda pa koparen att svara for alla av grundforhéllandena féranledda
kostnader. Om f6roreningar patriffas vid exploateringen som fordyrar
exploateringen dger kdparen rétt att hdva detta avtal om inte annat avtalas.
Eventuell erlagd kopeskilling skall da aterbetalas till koparen.




10 I ovrigt géller vad 1 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kop av fast
egendom.

Detta kontrakt har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka séljaren och kdparen
tagit var sitt.

Sodertélje 2019- 01 -3¢ Trosa 2019-
Kd&pare o For Trosa kommun

AVTTIAS GREEN ... e
Koparens namnteckning Séljarens namnteckning
bevittnas: bevittnas:




TROSA KOMMUN 1

KOPEKONTRAKT

Trosa kommun genom dess kommunstyrelse, nedan kallad séljaren, dverlater

hirmed pa Greens Anldggningar AB (orgnr: 556297-0961), Langéngsvégen 4, 152 57
Sodertélje, nedan kallad koparen, fastigheten Alby 4:92 1 Trosa kommun rédmarkerat
omrade enligt bifogad karta, for en kopeskilling av 750.000 kronor.

1  Fastigheten 6verlates i befintligt skick.

2 Tilltrade sker senast 2019-04-01.

3  Kbopeskillingen erldgges kontant pa tilltrddesdagen.

4  Siljaren garanterar att fastigheten pa tilltridesdagen inte besvéras av pant-
rdtter, servitut eller nyttjanderétter.

5  Det aligger koparen att pa fastigheten genomfora byggnation enligt géllande

detaljplan.
Utan séljarens medgivande far kdparen inte 6verlata fastigheten innan byggnads-
skyldigheten fullgjorts.

6  Avgift som utgar for fastigheten och bel6per pa tiden fr o m tilltradesdagen betalas
av koparen. Koparen svarar for lagfartskostnaderna 1 samband med detta f6rvirv.

7  Patilltradesdagen erldgger koparen dessutom till Trosa kommun anldggnings-
avgift for vatten och avlopp enligt géllande VA-taxa.

8  Sedan kopeskillingen erlagts skall kommunen till képaren dverldmna kvitterat
kdpebrev samt 6vriga handlingar angdende fastigheten.
Lagfart far inte sokas pa detta kopekontrakt.

9 Kommunen pétar sig inte ansvar for den dverlatna markens beskaffenhet. Det
ankommer sélunda pa koparen att svara for alla av grundférhallandena féranledda
kostnader.




10 I ovrigt géller vad i 4 kap jordabalken eller eljest 1 lag stadgas om ko6p av fast
egendom.

Detta kontrakt har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka sdljaren och képaren
tagit var sitt.

Sodertilje 2019- O/~ 30 Trosa 2019-
Kopare Fo6r Trosa kommun

Ko6parens namnteckning Sédljarens namnteckning
bevittnas: bevittnas:




TROSA KOMMUN 1)

KOPEKONTRAKT

Trosa kommun genom dess kommunstyrelse, nedan kallad séljaren, 6verlater

hiarmed pa Greens Anldggningar AB (orgnr: 556297-0961), Langingsvégen 4, 152 57
Sodertilje, nedan kallad kdparen, fastigheten Alby 4:93 i Trosa kommun rédmarkerat
omrade enligt bifogad karta, f6r en kopeskilling av 750.000 kronor.

1

2

Fastigheten Overlates i befintligt skick.
Tilltrade sker senast 2019-04-01.
Kopeskillingen erlagges kontant pé tilltrddesdagen.

Séljaren garanterar att fastigheten p4 tilltridesdagen inte besvéras av pant-
ritter, servitut eller nyttjanderétter.

Det aligger kparen att pa fastigheten genomftra byggnation enligt géllande

detaljplan.
Utan séljarens medgivande far kdparen inte 6verlata fastigheten innan byggnads-
skyldigheten fullgjorts.

Avgift som utgar for fastigheten och belGper pa tiden fr o m tilltrddesdagen betalas
av koparen. Kdparen svarar for lagfartskostnaderna i samband med detta f6rvérv.

P4 tilltradesdagen erldgger koparen dessutom till Trosa kommun anldggnings-
avgift for vatten och avlopp enligt géllande VA-taxa.

Sedan kopeskillingen erlagts skall kommunen till kparen Sverldmna kvitterat
kopebrev samt Gvriga handlingar angaende fastigheten.
Lagfart far inte sokas pa detta kopekontrakt.

Kommunen patar sig inte ansvar for den §verlédtna markens beskaffenhet. Det
ankommer salunda pa koparen att svara for alla av grundférhallandena foranledda
kostnader.




10 I ovrigt géller vad 1 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kop av fast

egendom.

Detta kontrakt har uppréttats i tva likalydande exemplar av vilka séljaren och koparen

tagit var sitt.

Sodertilje 2019- /(-3 ©
Kopare ~

Koparens namnteckning
bevittnas:

-

Mk

Trosa 2019-
For Trosa kommun

Séljarens namnteckning
bevittnas:
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TROSA KOMMUN Sammantréadesprotokoll Sida 11(17)
Teknik- och servicenamnden 2019-01-30

§9 TSN 2019710

Arrendeavtal inom Lanesta 4:1

Beslut

Teknik- och servicendmndens férslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen godkéanner forslag till arrendeavtal med Akerbergs Trafik
avseende industrimark inom Lanesta 4:1 i Vagnharad.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till mark- och exploateringschefen att underteckna
arrendeavtalet.

Arendet

Akerbergs Trafik arrenderar sedan tidigare omréde inom L&nesta 4:1 utmed
Kalkbruksvagen i Vagnharad for parkeringsandamal.
Omradet ar belaget séder om Kalkbruksvagen.

Akerbergs énskar nu uppféra en industrihall fér sina verksamheter.
For att fa lamplig avskrivningstid dnskas ett arrendeavtal som l6per pa 15 ar.

Enligt Reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun har teknik-
och servicenamnden ratt att teckna arrendeavtal for en tid pa max 10 ar. For avtal
med langre l0ptid beslutar kommunstyrelsen om.

Arendets beredning

— Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling och teknisk chef UIf
Hagstedt, 2019-01-18.

— Forslag till arrendekontrakt

— Karta

— Tjansteutlatande fran samhallsbyggnadskontoret

Kopia till
Kommunstyrelsen

Teknisk chef
Samhallsbyggnadskontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska kontoret Tjansteskrivelse

UIf Hagstedt Datum
Teknisk Chef 2019-01-18
0156-523 31 Diarienummer
ulf.hagstedt@trosa.se TSN 2019/10

Arrendeavtal inom Lanesta 4:1

Forslag till beslut

Teknik- och servicendmndens férslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen godkéanner forslag till arrendeavtal med Akerbergs Trafik
avseende industrimark inom Lanesta 4:1 i Vagnharad.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till mark- och exploateringschefen att underteckna
arrendeavtalet.

Arendet

Akerbergs Trafik arrenderar sedan tidigare omréde inom Lénesta 4:1 utmed
Kalkbruksvagen i Vagnharad for parkeringsandamal.
Omradet ar belaget séder om Kalkbruksvagen.

Akerbergs énskar nu uppféra en industrihall fér sina verksamheter.
For att fa lamplig avskrivningstid dnskas ett arrendeavtal som loper pa 15 ar.
Enligt Reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun har teknik-

och servicenamnden ratt att teckna arrendeavtal for en tid pa max 10 ar. For avtal
med langre I6ptid beslutar kommunstyrelsen om.

Kerstin Tibbling Ulf Hagstedt
Produktionschef Tekniska chef
Bilagor

Forslag till arrendekontrakt
Karta
Tjansteutlatande samhallsbyggnadskontoret

Beslut till

Kommunstyrelsen
Teknisk chef
Samhallsbyggnadskontoret

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Arrendestéllet m m

Andamal

Arrendetid

Arrendeavgift

Anléaggningen

AVTAL OM LAGENHETSARRENDE

§1

Upplatare: Trosa kommun
nedan kallad Jordagaren

Postadress: 619 80 TROSA

Arrendator: Akerbergs Fastighets AB (556514-5892)
Kalkbruksvégen 8

Postadress: 619 71 Vagnhérad

Arrendestallet: Industrifastighet Lanesta 4:1
(10 000 m?)

§2

Arrendestéllet skall anvandas for uppstéllning av bilar, bussar mm.
Pa arrendestéllet far ej bedrivas verksamhet som strider mot
det angivna d&ndamélet enligt gallande lagar och tillstand.

Upplatelsen innefattar ingen befrielse fran skyldigheten att
soka bygglov, marklov och andra erforderliga tillstand.

83

Arrendetiden utgor 15 ar, raknat fran tilltradesdagen, som
ar 2019-01-01. Arrendetiden forlangs med 1 ar i sander,
om uppsagning ej sker senast 9 manader fére den lopande
arrendetidens slut.

§4

Arrendeavgiften utgér 80 000 kronor for varje ar. Avgiften
betalas i forskott senast den 1/1 varje ar.

Auvgiften ar baserad pa konsumentprisindex for oktober 2018 (330,72)
som basmanad under det férsta arrendedret. For varje féljande
arrendedr skall avgiften justeras sa att den foljer index-

andringarna fram till april manad narmast fore det

aktuella arrendedrets borjan. Arrendeavgiften kan dock

aldrig understiga 80 000 kronor/ar.

§5

Anléggningen far inhdgnas.

Arrendatorn svarar for all skada som kan uppkomma for
tredje man/allménheten och for skada som kan uppkomma

pa kommunens anlaggningar i anslutning till arrendestallet
p g a verksamhetens bedrivande.



Myndighets till-
stand/Miljofarlig
verksamhet

Forsakringar

Forbud mot dver-
latelse och upp-
latelse

Arrendestéllets skick

Ledningsdragning

Inskrivningsforbud

Avtradesersattning

Tvister

Hanvisning till
Jordbalken

Ovrigt

§6
Arrendatorn svarar for de kostnader som foranledes av atgarder

enligt PBL och géllande halso- och miljéskyddslagstiftning eller
annan lag.

87

Arrendatorn svarar for att erforderliga forsékringar finns,
sdsom ansvarighetsforsakring.

88

Arrendatorn far icke Gverlata arrenderatten eller eljest satta
annan i sitt stalle utan skriftligt medgivande fran Jordagaren.

Arrendatorn far icke upplata arrendestéllet till annan.

§9
Arrendestéllet utarrenderas i det skick det befinns pa till-
tradesdagen. Arrendatorn ar skyldig att alltid halla

arrendestallet i ett vardat skick. Arrendatorn svarar for stadning
och eventuell sophantering inom arrendestallet.

§10

Arrendatorn medger att Jordagaren, eller annan som har
dennes tillstand, utan kostnad eller nedséttning av
arrendeavgiften far framdraga och vidmakthalla ledningar
i eller 6ver arrendestallet.

§11

Detta avtal far inte inskrivas utan Jordédgarens tillstand.

§12

Arrendatorn har ej ratt till avtrddeserséttning vid arrendets
upphoérande.

8§13

Tvist pa grund av detta avtal skall avgoras av domstol.

8§14

I 6vrigt galler vad i 7 och 8 kap jordabalken eller eljest
i lag stadgas om lagenhetsarrende.

8§15
Godkannande om avstaende fran besittningsskydd fran
arrendenamnden i Visteras bifogas som bilaga till detta avtal.



Detta kontrakt &r uppréattat i tvd exemplar varav Jordagaren och Arrendatorn tagit var sitt.

Trosa 2018-12-14

Jordégaren Arrendatorn



Bilaga till lagenhetsarrende Lanesta 4:1



pedloq
Polygon


Samhilisbyggnadskontoret Datum

Bjérn Wieslander 2019-01-22
Mark- och exploateringschef
0156-520 30 Tekniska kontoret

bjorn.wieslander@trosa.se

Arrendeavtal med Akerbergs Trafik AB avseende
industrimark inom Lanesta 4:1vid Kalkbruksvigen
i Vagnharad

Bakgrund:

Akerbergs Trafik arrenderar sedan tidigare mark séder om
Kalkbruksvigen for parkeringsdndamal mm.

ﬂkerbergs dnskar nu ett nytt arrendeavtal med léngre arrendetid
med anledning av att &énskemal finns om uppférande av en ny
industrihall pd arrendeomradet.

Nytt arrendeavtal:

En ny industrihall &r en stor investering och kréaver léngre arrendetid
an tidigare avtal.

Trosa kommun kommer inte behéva marken fér annat &ndamal
under den nya foreslagna arrendetiden.

Samhéllsbyggnadskontoret foresldr att arrendeavtal upprattas med
Akerbergs Trafik AB med en arrendetid om 15 8r.

Fér Samhallsbyggnadskontoret

s o o bhe i,

Mats Gustafsson Bjorrt Wieslander
Samhadllsbyggnadschef Mark- och exploateringschef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 ¢ Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

IT-enheten Datum

Tommy Biserud 2019-02-04

IT-chef Diarienummer

0156-520 20 KS 2019/28 Er.osa

tommy.biserud@trosa.se

Overgang till gemensamt kontaktcenter med kommunerna i
gemensamma vaxelndmnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner 6vergangen till gemensamt kontaktcenter med
kommunerna i gemensamma vaxelndmnden.

Arendet

Trosa kommun, Gnesta kommun och Oxel6sunds kommun har en gemensam
vaxelnamnd dar Trosa kommun ar vardkommun, namnden ingar i Trosa kommuns
organisation.

Den gemensamma namnden har tittat pa ett flertal aktiviteter som kan minska
kostnaderna kommande ar. Det handlar bland annat om operatérskostnader och
forbindelsekostnader.

I dagslaget anvander kommunerna tva olika hanvisningssystem. CMG anvands av
Trosa och Gnesta och Artwise anvands av Oxel6ésund som aven anvander systemet
som kontaktcenter. Gemensamma vaxelndmnden har beslutat att samordna
systemen, Trosa och Gnesta gar over till Artwise. Samordningsfordelarna handlar
dels om kostnadseffektivisering och dels om kvalitetshdjning. Sarbarheten minskar
nar resurserna kan delas mellan kommunerna.

Vaxelnamndens uppdrag innefattar ursprungligen forvaltning och teknisk drift av
telefonifunktion i Trosa kommun. Uppdraget kommer att utvidgas till att hantera ett
komplett kontaktcenter som bland annat innehaller helt integrerad arendehantering
och lattillgangliga telefonifunktioner. Med anledning av att véxelndmndens uppdrag
utvidgas och innefattar bade IT-drift och support kommer namndens reglemente
revideras och nytt samverkansavtal tecknas under 2019.

Johan Sandlund Tommy Biserud
Kommunchef IT-chef
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Utodkad investeringsbudget for tillbyggnad av Skarlagskolan

Forslag till beslut

Teknik- och servicendmndens, humanistiska namndens och kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige:

Teknik- och servicenamndens investeringsbudget for projekt tillbyggnad
Skarlagskolan utdkas till totalt X mkr.

Bakgrund

Trosa kommun har en positiv befolkningstillvaxt. Antalet barn i skolalder har tkat
och kommer att 6ka de narmaste aren. Lokalstyrgruppen beddomer att behovet av
skollokaler successivt okar i Trosa och Vagnharad de narmaste aren foér att na en
niva over tillganglig kapacitet idag.

For att sakra tillgangen till skollokaler for forskoleklass till arskurs 6 i Trosa behdver
Skarlagskolan vaxa till en skola med kapacitet att ta emot upp till 380 barn och
med majlighet till max 420 elever ar 2020. Utifran GPF-bedomning (GPF =
gemensamma planeringsforutséattningar) gjord hésten 2018 ar en preliminar
slutsats att behovet ar tillgodosett fram till kring ar 2030 om Skarlagsskolan byggs
till. Forst darefter kan en ny skola i Trosa vara aktuell.

I Trosa kommuns budget for 2019 med flerarsplan 2020-2021 ar investeringsmedel
avsatta for tillbyggnad av Skarlagskolan. Under projekteringen har det tillkommit
aspekter och funktioner som behdvts beaktas och darfér behdver
investeringsbudgeten utokas.

Arendet

Efter att kommunfullmaktige beslutat om budget 2019 med flerarsplan 2020-2021
har det konstaterats att investeringsbudgeten for Skarlagskolan maste utokas till X
mkr for att klara av tilkommande projektkostnader. 10 % av investeringsbudgeten
har avsatts till oférutsedda kostnader. Budgeten bygger pa kalkyler fran
projektering. Upphandling &r inte genomférd och den slutgiltiga anbudssumman
paverkas av bland annat konjunkturlage, marknad och tidsaspekter.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Under projekteringen som skett hdsten 2018 har fler aspekter lagts till. De
tilkommande kostnaderna avser framforallt utokad yta for fritidslokaler, utokad
produktionskapacitet i kdk, utdkad matsalskapacitet, rorelserum, specialsalar och
reservkraft.

Genom att 6ka produktionskapaciteten i Skarlagskolans koék till ca 750 portioner
avlastar man Tomtaklintskolans kok vilket reducerar ett investeringsbehov av
tillbyggnad av Tomtaklintskolans kok.

Behovet av fritidslokaler behéver tillgodoses i tillbyggnaden vilket leder till att
befintlig paviljong kommer frigoras fran skolan. Lokalstyrgruppen kommer gora en
analys om hur man bast kan anvanda paviljongen for t.ex. forskoleverksamhet.

Kapaciteten i matsalen maste 6kas for att klara 420 elever plus pedagoger samt for
att kunna vara en samlings/moteslokal.

Det finns behov av att skapa rorelserum i skolan eftersom befintlig idrottshall
behalls da den beddms kunna forsorja elever i forskoleklass till arskurs 3. Framgent
kommer elever fran arskurs 4 till arskurs 6 fa sin idrottsundervisning genom den
nya idrottshall som planeras vid Tomtaklintskolan.

Byggnation av specialsalar for t.ex. slojd och musik behover tillgodoses i
tillbyggnaden da det idag saknas pa Skarlagskolan.

Processen kring tillbyggnad av Skarlagskolan

e | slutet av 2016 gdrs en prognos som visar en snabb 6kning av elevantalet i
Trosa.

e Lokalstyrgruppen foreslar att Skarlagskolans tillbyggnad behover sattas
igdng och vara klart 2020.

e Skolans behov och pedagogiska tankar har varit utgangspunkten under hela
processen.

e Samverkan med medarbetare, elever och fackliga representanter har pagatt
under arbetets gang.

e Projektering under hésten 2018 har skett i samverkan mellan tekniska
enheten, skolan och arkitekt/projektgrupp.

e Skarlagskolans tillbyggnad och inriktning har hanterats i humanistiska
namnden och teknik- och servicenamnden under 2018.

e Skarlagskolans tillboyggnad har varit uppe som informationsarende i
kommunfullméaktige under hésten 2018.

e Under processen har man talat om en eventuell tillbyggnad till 3 paralleller.
Det ar inte aktuellt langre d& man ar man om att bevara smaskaligheten.
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Kommande process
e Upphandling
e Byggstart kvartal 2 2019
e Genomférande
e Planerat klart kvartal 3-4 2020
e Medel for inventarier hanteras i budget 2020 med flerarsplan 2021-2022.

Arendets beredning

Den 11 februari ska kommunstyrelsen, teknik- och servicenamnden och
humanistiska namnden ha ett gemensamt informationsmote dar de kommer fa en
redogoérelse av arendet. Direkt efter informationsmotet har teknik- och
servicenamnden och humanistiska ndmnden separata namndmoten dér de beslutar
i arendet. Besluten kommer att justeras omedelbart.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har sammantrade samma eftermiddag och
kommer bereda adrendet for hantering i kommunstyrelsen den 27 februari och
kommunfullméaktige den 13 mars.

Beloppen i tjansteskrivelsen ar markerade med X da det kan paverka kommande
upphandling om budgeterade medel blir kant.

Kerstin Tibbling Mats Larsson Marlene Bernfalk
Produktionschef KFTS Skolchef Ekonomichef
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§ 22 HN 2019/19

Utdkad investeringsbudget for tillbyggnad av Skarlagskolan

Beslut

Humanistiska namndens forslag till kommunfullmaktige:

Teknik- och servicenamndens investeringsbudget for projekt tillbyggnad
Skarlagskolan utdkas till totalt X mkr.

Deltar inte i beslutet
Samtliga ledaméter fran socialdemokraterna deltar inte i beslutet.

Arendet

Trosa kommun har en positiv befolkningstillvéxt. Antalet barn i skoldlder har 6kat
och kommer att 6ka de narmaste aren. Lokalstyrgruppen bedémer att behovet av
skollokaler successivt 6kar i Trosa och Vagnhérad de ndrmaste aren for att nd en
niva éver tillgénglig kapacitet idag.

For att sdkra tillgangen till skollokaler for férskoleklass till &rskurs 6 i Trosa behdver
Skarlagskolan vaxa till en skola med kapacitet att ta emot upp till 380 barn och
med méjlighet till max 420 elever ar 2020. Utifr&n GPF-bedémning (GPF =
gemensamma planeringsforutsattningar) gjord hosten 2018 ar en preliminar
slutsats att behovet &r tillgodosett fram till kring 8r 2030 om Skérlagsskolan byggs
till. Forst darefter kan en ny skola i Trosa vara aktuell.

I Trosa kommuns budget for 2019 med flerdrsplan 2020-2021 &r investeringsmedel
avsatta for tillbyggnad av Skarlagskolan. Under projekteringen har det tillkommit
aspekter och funktioner som behdvts beaktas och darfér behdver
investeringsbudgeten utdkas.

Arendets beredning

- Informationsméte tillsammans med kommunstyrelsen och teknik- och
servicenamnden, 2019-02-11.

- Tjansteskrivelse fran produktionschef KFTS Kerstin Tibbling, skolchef Mats
Larsson och ekonomichef, Marlene Bernfalk 2019-01-29.

Kopia till
Teknik- och servicenamnden
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§17 TSN 2019714

Utokad investeringsbudget for tillbyggnad av Skarlagskolan

Beslut

Teknik- och servicendmndens forslag till kommunfullmaktige:

Teknik- och servicendmndens investeringsbudget for projekt tillbyggnad
Skérlagskolan utdkas till totalt X mkr.

Deltar inte i beslutet
Samtliga ledamoter fran socialdemokraterna deltar inte i beslutet.

Arendet

Trosa kommun har en positiv befolkningstillvaxt. Antalet barn i skolalder har 6kat
och kommer att 6ka de narmaste aren. Lokalstyrgruppen bedomer att behovet av
skollokaler successivt okar i Trosa och Vagnharad de narmaste aren for att na en
niva dver tillganglig kapacitet idag.

For att sakra tillgangen till skollokaler for forskoleklass till arskurs 6 i Trosa behdver
Skarlagskolan vaxa till en skola med kapacitet att ta emot upp till 380 barn och
med madjlighet till max 420 elever ar 2020. Utifrdn GPF-bedémning (GPF =
gemensamma planeringsforutséttningar) gjord hosten 2018 ar en preliminar
slutsats att behovet ar tillgodosett fram till kring ar 2030 om Skarlagskolan byggs
till. Forst darefter kan en ny skola i Trosa vara aktuell.

I Trosa kommuns budget for 2019 med flerarsplan 2020-2021 ar investeringsmedel
avsatta for tillbyggnad av Skarlagskolan. Under projekteringen har det tillkommit
aspekter och funktioner som behdvts beaktas och darfér behdver
investeringsbudgeten utokas.

Arendets beredning

— Informationsméte 2019-02-11 tillsammans med kommunstyrelsen och
humanistiska namnden.

— Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling, Skolchef Mars Larsson och
ekonomichef Marlene Bernfalk, 2019-01-29.

Kopia till
Kommunstyrelsen
Humanistiska namnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Revidering av reglemente for kommunstyrelse och ndmnder
I Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige antar reviderat reglemente fér kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun.

Arendet

| Reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun regleras
namndernas ansvarsomraden och sammanséattning. Andringar behover goras i
reglementet gallande miljondmndens ansvar.

Andringar i tobakslagen trader ikraft den 1 juli 2019. I nuvarande reglemente anges
vilka paragrafer i tobakslagen som miljondmnden svarar for provning och tillsyn.
For att slippa andra reglementet varje gang en lag andras sa foéreslas det att
detaljerade hanvisningar tas bort. Samtidigt tillférs att miljonamnden svarar for
proévning och tillsyn enligt lag om sprangdmnesprekursorer.

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilagor

Forslag till reviderat reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun
(andringar ar gulmarkerade).
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Reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun

Allmant

g1

Kommunallagen ger de grundlaggande reglerna for beslutanderatt och ansvar i en
kommun. Vissa uppgifter hanteras av kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och
namnderna enligt annan lag, forfattning eller enligt statlig myndighets beslut.

For beslut i vissa fragor, som annars skulle ankomma pa kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen, och for viss forvaltning och verkstéllighet, som annars skulle
ankomma pa kommunstyrelsen, har fullmaktige inrattat namnder.

Kommunstyrelsens och namndernas uppgifter framgar av detta reglemente. |
reglementet anges vidare vad som i dvrigt ska galla om ndmndernas och de
kommunala féretagens verksamhet och arbetsformer.

Reglementet ar en komplettering enligt 6 kap 44 8 kommunallagen av
kommunallagens bestammelser om kommunal verksamhet.

Kommunfullméktige

§2
Kommunfullméktige ska enligt 5 kap 1 § kommunallagen besluta i &renden av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och i vad som sarskilt anges i
namnda paragraf och i kommunallagen eller annan lag och férordning. Darutdver
ska fullmaktige besluta i arenden som innebar omfattande ekonomiska ataganden
och i arenden om:
a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska bedrivas genom bolag, ekonomisk
forening eller stiftelse
b) mellankommunala avtal av dvergripande karaktéar och bildande av
kommunalférbund
c) planer och foreskrifter till allman efterrattelse, som kommunen kan meddela
enligt sarskild forfattning, om annat ej sarskilt angivits.
d) expropriation
e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.
f) ramar for kommunens upplaning
g) konkurrensprinciper och om vad som ar strategiska tillgangar
h) regler for resultatuppféljning
i) borgensataganden med undantag for borgen enligt socialtjanstlagen
j) mottagande av donationer
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Gemensamma bestdmmelser for kommunstyrelsen och ndmnderna

§3

Behorighet m.m.

Kommunstyrelsen och namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade i verkstallighet
och férvaltning folja vad som anges i lag och forfattning och i av
kommunfullméktige antagen budget, faststallda program, mal, stadgor och i ovrigt
angivna riktlinjer och direktiv. Inom dessa ramar ska styrelsen och ndmnderna fatta
alla beslut och vidta alla atgarder.

Med undantag av de fragor som rér kommunstyrelsens dvergripande ansvar for
kommunens forvaltning foretrader namnden inom sitt verksamhetsomrade
kommunen med ratt att fora kommunens talan i mal och drenden.

Delgivning med styrelsen/ndmnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller
annan anstalld som styrelsen/namnden beslutar.

Namnd ansvarar for tecknande av avtal inom sitt eget verksamhetsomrade.

§4

Behandling av personuppgifter

Styrelsen/namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/namnden &r ocksa
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/namnds registerférteckning
enligt artikel 30 i dataskyddsforordningen. Styrelsen ar ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullmaktige samt hos fullméktigeberedningar. Styrelsen/namnden ska utse
dataskyddsombud.

85
Sammantraden
Namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Ledamoter tillats inte delta pa distans vid sammantraden med namnd.

86

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen eller
kommunfullméktige undertecknas av kommunstyrelsens ordférande, eller vid forfall
for denne, av andre vice ordféranden och kontrasigneras av den som
kommunstyrelsen bestammer.

Styrelsen/namnden far aven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att enligt
av styrelsen/namnden lamnade direktiv underteckna handlingar pa
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styrelsens/namndens vagnar. Beslut som fattas med stéd av delegation samt
skrivelser, avtal och andra handlingar som uppréattas med anledning déarav
undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras
av den som utses dartill.

87

Mandattid

Ledamoter och ersattare i kommunstyrelsen samt dess utskott, valndmnden,
krisledningsnamnden och 6verformyndaren valjs for fyra ar.

Ledamoter och ersattare i 6vriga namnder valjs for ett kalenderar i taget, om inte
annat har beslutats av fullmaktige.

I organ som beror flera kommuner &n Trosa kommun valjs ledamaoter och erséttare
pa den mandattid som bestams dar.

§8

Presidium, kommunalrad och oppositionsrad

Kommunstyrelsens presidium ska bestd av ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e
vice ordfdrande.

Kommunstyrelsens ordforande ska vara kommunalrad. En av kommunstyrelsens
vice ordforanden ska vara oppositionsrad.

Fullmaktige beslutar om kommunalradets och oppositionsradets uppgifter,
ansvarsomraden och tjanstgoringsgrader.

Namndernas presidium ska bestd av ordforande, vice ordférande och i
forekommande fall 2:e vice ordforande.

8§89

Utskott

Fullmaktige avgdr kommunstyrelsens och namndernas utskottsorganisation.
Utskotten kan vara beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter. SAdana
befogenheter faststélls i namndernas delegationsordningar.

Utskotten ar beslutsfora nar minst halften av ledamoterna ar narvarande.
Ordforande har utslagsrost.

Namnderna beslutar, med undantag for vad som anges i detta reglemente, om
ovriga foreskrifter for utskotten.

§10

Narvaroratt och forslagsratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara vid namndernas sammantraden
och delta i 6verlaggningarna. Kommunstyrelsen far darutover, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge ledamot av kommunstyrelsen denna ratt. Narvaroratten
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galler inte arenden som rér myndighetsutovning mot nagon enskild.

Forvaltningschefen ska éverlamna arenden till nAmnden med forslag till beslut.

8§11

Ersattare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordférande kan delta i ett sammantrade eller
ordféranden under en langre tid inte kan fullgora sitt uppdrag far namnden utse en
annan ledamot som ersattare for ordféranden.

8§12

Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantrade ska en ersattare
tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som kommer under ett sammantrade har ratt att tjanstgoéra aven om
en ersattare tratt i ledamotens stalle.

Ersattare ska tjanstgora i den ordning kommunfullméktige beslutat (fullméaktige
beslutar om detta infor varje mandatperiod).

En ersattare som boérjat tjanstgora har foretrade oberoende av turordningen om
denne tjanstgodr inom sitt eget parti.

Ersattare i namnd och utskott far delta i 6verlaggningarna aven om personen inte
tjanstgor.

§13

Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring p& grund av jav i ett
arende far tjanstgora igen sedan arendet behandlats.

Den som p& grund av annat hinder &n jav avbryter tjanstgéringen under ett
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad ersattare tillhér annat parti.

§ 14

Reservation och protokollsanteckning

Den som deltagit i avgdrandet av ett &rende, och vill reservera sig mot beslutet
eller i arendet genom ett sarskilt yttrande, ska anmala detta innan sammantradet
avslutas.

En skriftlig reservation ska avlamnas senast vid den tid som faststallts for
justeringen av protokollet.

Ledamot har ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.
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815
Vard av handlingar
For varden av namndens handlingar galler kommunens arkivreglemente.

8§16

Verksamhet, personal och medel

Namndernas verksamhet ska bedrivas med koncentration pa huvuduppgifterna och
med en tydlig organisation.

Namnd ar anstéllningsmyndighet for personal vid dess forvaltning med undantag
for forvaltningschef som anstalls av kommunstyrelsen.

Med huvuduppgifter avses de uppgifter som enligt lag ankommer pa en kommun
och de uppgifter fullmaktige bestammer - i reglemente, i samband med beslut om
budget eller i annat sarskilt beslut - att kommunen ska fullgora.

Namnderna ska se till att verksamhet styrs med fokus pa god ekonomisk
hushallning och hallbarhet i ett langsiktigt perspektiv.

8§17
Organisation
Namnd ansvarar for att dess organisation ar andamalsenlig.

Ekonomiskt ansvar ska kopplas till antingen en resultatenhet med en
resultatrékning eller till en balansenhet med resultatrdkning och balansrékning.

§18

Information och samrad

Kommunstyrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad har ratt
att frAn namnd infordra den information och det underlag de behover i sin
verksamhet. Kommunstyrelsen far darutéver, om sarskilda skal foreligger, medge
ledamot av kommunstyrelsen denna réatt.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan namnds verksamhet.

Samrad ska aven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda.

Kommunstyrelsens uppgifter

8§19

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt over 6vriga ndmnders verksamhet nar denna inte
sarskilt regleras i lag (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver



TROSA KOMMUN Reglemente Sida 7(14)
Kommunstyrelsen 2010-02-04

kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agarfunktion i de foretag som kommunen
helt eller delvis ager. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda agardirektiv for
fullgérande av den av kommunfullmaktige delegerade agarfunktionen.

Styrelsen ska ocksd, nar nagot ar oklart eller tvistigt, besluta i fragor om
samordning mellan namnderna och grédnsdragning mellan namndernas kompetens.

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter
som inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen
for de uppgifter som framgar av kommunallagen och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska vidare ansvara for:
forslag till regelreformering (reglementen, stadgar, foreskrifter)
e samordning av den fysiska, sociala och ekonomiska planeringen nér det
galler:
o0 anvandningen av mark och vatten
o miljo
0 bostadsforsorjning
0
0

energi
trafik och kommunikation
e kommunens 6versiktsplanering
e Kkop, forséljning eller byte av fastighet upp till 20 mkr
e mark- och exploateringsarenden
e gatukostnadsarenden samt arenden enligt fastighetsbildningslag,
anlaggningslag samt ledningsréttslag
¢ avtal om arrenden, uthyrning och forhyrning av fastigheter med l6ptider
over 10 ar
e naringslivs- och sysselsattningsfragor
e arbetet med att effektivisera administrationen
e utvecklingen av IT
e utvecklingen av brukarinflytande
¢ internationella kontakter och EU-fragor
e arenden angdende kommunens heraldiska vapen
¢ konsumentvagledning
e fragor som beror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och som inte uttryckligen lagts pa annan namnd
+ med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
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som beror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare, forhandla enligt MBL, besluta om stridsatgard, avgora fragor
om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser

e anstéllning och entledigande av produktionschef hos kommunen, efter
samrad med berérd namnd

e central information och utveckling av kommungemensamma
informationssystem

e att av kommunfullmaktige faststallda planer och mal for verksamheten f6ljs
pa ett rationellt och ekonomiskt satt och redovisas ater till fullmaktige

e arligen prova om den verksamhet som bedrivs i de aktiebolag som
kommunen helt eller delvis dger under foregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullmaktige snarast.
Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till
fullmaktige om nodvandiga atgarder.

e medelsforvaltning innebarande placering och upplaning av medel, bevakning
av in- och utbetalningar, tillfredsstéallande forsakringsskydd och
donationsférvaltning

o Dbesluta i forkdpsarenden

e ansvarar for kommunens remisshantering

e yttranden som ankommer p& kommunfullmaktige nar dessa inte ar av
principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas av
fullméktige

e tillsyn 6ver kommunens halso- och sjukvard inom socialtjansten genom
medicinskt ansvarig sjukskodterska (MAS) och verksamhetschef enligt halso-
och sjukvardslagen (HSL)

e kommunens anslagstavla

e turismverksamheten

o krisberedskapsfragor

e Overgripande ansvar for forebyggande arbete med barn- och ungdom,
jamstéalldhet och folkhalsa

¢ kommunens arbete som del i det finska forvaltningsomradet

o utformning av kommunens interna och externa webbplats

e uppdatering av den kommunala férfattningssamlingen och se till att denna
halls tillganglig i lagstadgad form

e sadana uppgifter som inte lagts p& annan namnd

Kommunstyrelsen ska fore den 1 april och 1 oktober varje ar lamna
kommunfullmaktige en redovisning 6éver motioner som kommit in till fullméaktige
t.o.m. aret dessforinnan och som inte slutligt handlagts av fullméaktige.

Kommunstyrelsen ska tva ganger arligen lamna kommunfullmaktige en redovisning
over de uppdrag som kommunfullméaktige givit kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsnamnd, arkivmyndighet samt
pensionsmyndighet.
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Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare. Kommunstyrelsens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen ska ha ett sarskilt arbetsutskott bestdende av 3 ledaméter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Vid sidan av arbetsutskottet ska det &ven finnas ett planutskott och ett ekoutskott.
Utskotten far pa eget initiativ lamna forslag inom sitt verksamhetsomrade till
kommunstyrelsen samt besluta om prioriteringar for sin verksamhet.

Planutskottet ansvarar for overgripande planeringsfradgor sdsom kommunens
oversiktsplan och dess fordjupningar. Planutskottet ska ha 5 ledamoter och 5
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Ekoutskottet ska leda, utveckla och félja upp arbetet for ekologisk hallbarhet pa
kommunodvergripande niva. Utskottet ansvarar for Trosa kommuns miljopris.
Ekoutskottet ska ha 3 ledamdter och 3 ersattare. Utskottet ska ha en ordférande
och vice ordfdrande.

Kommunfullméktige utser valberedning/arvodeskommitté (se kommunfullmaktiges
arbetsordning) vilken har till uppgift att dels bereda vissa val till
kommunfullmaktige, dels bereda arvodesfragor till kommunstyrelsen.
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Namndernas uppgifter

8 20

Namnderna &r var och en inom sitt verksamhetsomrade kommunens organ for
sadana verksamheter som kommunfullmaktige delegerat eller som ankommer pa
sadan namnd enligt lag eller annan forfattning.

Humanistiska namnden ansvarar for utbildning och verksamhet inom det
offentliga skolvasendet fér barn och ungdom enligt skollagen och annan forfattning
som reglerar det offentliga utbildningsvasendet, med undantag foér det som
kommunstyrelsen ansvarar for. Humanistiska namnden ar ansvarig namnd for
forskoleverksamheten, skolbarnomsorgen samt det offentliga skolvasendet for
vuxna.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad
som i lag eller annan forfattning sdgs om socialndmnd, med undantag for
verksamhet riktad till aldre och funktionshindrade samt socialpsykiatrin.

Namnden ansvarar ocksa for konsumentradgivning avseende skuldsanering samt
kommunens flyktingmottagning.

Humanistiska namnden bestar av 9 ledamoéter och 9 ersattare. Humanistiska
namndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Humanistiska namnden ska ha ett individ- och familjeutskott som ska besta av 3
ledamoter och 3 ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Krisledningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544)
om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap. Krisledningsndmnden trader i funktion nar dess
ordférande beslutar att sa ska ske.

Namnden bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott, 3 ledamoéter och 3 ersattare.
Namnden ska ha en ordférande och vice ordférande.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for fritidsverksamhet, kulturlivet och
kulturminnesvarden, bidrag och annat stdd till foreningslivet, 6vergripande
forebyggande barn- och ungdomsverksamhet, biblioteksverksamheten, kommunens
musik och kulturskola, programservice for fritidsverksamheten, kommunens konst
och konstinkdp samt bidrag och annat stéd till kulturliv och folkbildning samt
fordelning av stipendier.

Namnden ar tillstands- och tillsynsmyndighet for lotterier.

Kultur- och fritidsndmnden bestar av 7 ledmoter och 7 ersattare. Kultur- och
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fritidsnamndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordfdrande.

Miljonamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom miljé- och
halsoskyddsomradet och vad som i dvrigt enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden inom milj6- och halsoskyddsomradet.

Det aligger namnden darvid att:
e Svara for provning och den tillsyn som ankommer pa kommunen enligt
miljobalken, livsmedelslagen, djurskyddslagen, smittskyddslagen,

tobakslagen-82-7avseende+rokforbund-pavissaplatser, stralskyddslagen
avseendeskyddsatgarderiselarier samt lag om sprangamnesprekursorer.

e Utfora samrad och lamna yttranden enligt miljobalken och enligt annan
lagstiftning.

Namnden ansvarar vidare for arenden enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen
om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare.

Namnden bestar av 3 ledamoter och 3 ersattare. Miljonamndens presidium bestar
av ordforande och vice ordférande.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter med rattsverkan
inom plan- och byggvésendet och har inseendet 6éver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen. Oversiktlig planering &r en uppgift for kommunstyrelsen.
Namnden ansvarar ocksa for alla uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden fér plan- och byggnadsvasendet, namnséttnings- och
adressdrenden, samt mét- och kartverksamheten. Namnden ansvarar for
strandskyddsarenden.

Namnden beslutar att anta, andra eller upphéava detaljplaner och
omradesbestammelser med enkelt planforfarande (enligt Plan och Bygglagen kap 5,

§ 28).

Namnden ansvarar for raddningstjansten och de dvriga uppgifter som enligt lag
ankommer pa den kommunala namnd som svarar for raddningstjansten.

Namnden ansvarar for bostadsanpassningsbidragsverksamheten.
Namnden ansvarar for kommunens befolkningsstatistik.

Namnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersattare. Samhallsbyggnadsnamndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Samhallsbyggnadsnamnden ska ha ett arbetsutskott med 3 ledamdter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.
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Teknik- och servicendmnden ar kommunens organ for kommunaltekniska
verksamheten avseende vatten- och avlopp, gator och vagar, avfall och parker.
Namnden ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens fasta egendom och
dylikt. Namnden ar kommunens lovstkande namnd for atgarder pa fast egendom.
Namnden har ratt att ingd avtal om arrenden, uthyrning och forhyrning av fastighet
med |6ptider upp till 10 ar.

Namnden ansvarar for drift av idrotts- och andra fritidsanlaggningar och drift av
maltidsproduktion samt stadverksamhet.

Namnden ar kommunens organ for trafiksakerhetsfragor och fullgor de
trafikuppgifter som avses i lagen om namnder for vissa trafikfragor.

Namnden ansvarar for upphandlingar (enligt lagen om offentlig upphandling, LOU)
som galler fler an en namnd samt for tecknande av ramavtal. Det ska goéras pa ett
satt som ar rationellt och i linje med en hallbar utveckling och god ekonomisk
hushallning.

Namnden ansvarar for sysselsattningsatgarder, offentligt skyddade arbeten och
dylika insatser.

Namnden bestar av 9 ledamoter och 9 ersattare. Teknik- och servicenamndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Valnamnden ansvarar, pa uppdrag av kommunfullmaktige, for val i enlighet med
bestammelserna i vallagen och enligt kommunallagen, folkomr&stning enligt lag,
opinionsundersokning eller liknande forfarande, om namndens verksamhet i dvrigt
inte hindras av det.

Namnden bestar av 3 ledamoter och 3 ersattare. Valnamndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter rérande vard och
omsorg om manniskor med funktionshinder och om aldre manniskor enligt
Socialtjanstlagen med undantag av ekonomiskt bistand.

Namnden ansvarar for den hemsjukvard som kommunen har att fullgora.

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Namnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Vard- och omsorgsnamndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.
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Overformyndaren utévar tillsyn éver formyndares, gode mans och forvaltares
verksamhet och ansvarar for 6verformyndarverksamheten i enlighet med
bestammelserna i 16 kap 18 och 19 kap foraldrabalken.

Overféormyndaren har en erséttare.

Revisorerna regleras i separat reglemente enligt beslut i kommunfullméktige.

Kommunala bolag och stiftelser

§21
For de kommunala bolagen géller forutom bestdmmelserna i respektive bolagsordning
av kommunfullméktige och kommunstyrelsen utfardade direktiv.
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Trosa kommuns policy mot trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier samt handlingsplan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige antar Trosa kommuns policy mot trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier samt handlingsplan fér att motverka
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Sammanfattning

Trosa kommuns policy mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier har
uppdaterats for att ange en tydlig skillnad mellan trakasserier och sexuella trakas-
serier samt ocksa innefatta tydliga riktlinjer kring repressalier. Den tidigare policyn
hanterade enbart sexuella trakasserier.

Arendet

Diskrimineringslagen anger att arbetsgivaren ska motverka och férebygga
uppkomst av trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Detta dokument
anger den policy Trosa kommun som arbetsgivare har gallande ovanstaende.

Policyn behandlar bade det ansvar arbetsgivaren Trosa kommun har gentemot sina
medarbetare, och det ansvar medarbetare inom Trosa kommun har gentemot
varandra. Policyn ar utarbetad med utgangspunkt fran de krav som
diskrimineringslagen staller.

Dokumentet ar framst avsett for chefer och medarbetare i organisationen och den
fortydligar Trosa kommuns nolltolerans mot alla former av trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier. Till policyn hér en handlingsplan som anger hur det
forebyggande arbetet ska bedrivas, samt rad for hur anstallda ska agera om de
utsatts, blir anklagade for eller far vetskap om trakasserier, sexuella trakasserier
eller repressalier.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Policyn gar upp till central samverkan den 25 februari 2019. Om den nya policyn
antas kommer den att under varen 2019 formedlas till samtliga chefer som ombeds
att informera sina medarbetare pa arbetsplatstraffar, APT, kring vad den nya policyn
innehaller och innebar. Policyn kommer aven aktualiseras pa Intranatet.

Torbjérn Unneback Sarah Hesslow
Personalchef HR-konsult
Bilagor

1. Den uppdaterade policyn: Trosa kommun policy for trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier samt handlingsplan.
2. Den nu géllande policyn: Trosa kommun policy mot sexuella trakasserier.



Trosa kommuns policy mot trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier
och
handlingsplan for att motverka
trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier

Antagen av:
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Policy
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Trosa kommuns policy mot trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier

Till policyn hor en handlingsplan som anger hur det férebyggande arbetet ska
bedrivas, samt rad for hur anstallda ska agera om de utsatts, blir anklagade for
eller far vetskap om trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier.

Pa vara arbetsplatser galler féljande:

Trosa kommun har nolltolerans mot alla former av trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Som medarbetare i Trosa kommun ska man inte bli utsatt eller
utsatta nagon for trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier. Det ar den utsatte personen som avgor vad som ar
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier.

Alla anstallda har ansvar att saga ifran eller markera vid beteenden
som upplevs som krankande genom att antingen vanda sig direkt
till den person det galler eller omgaende informera sin chef,
skyddsombud eller personalenheten.

Genom god samverkan och bra introduktion for nyanstallda kan vi
tillsammans forebygga alla former av trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Skyddet mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier géller for:
e anstallda
e den som fragar efter arbete eller soker ett arbete
e den som soker eller gor praktik
e den som hyrs in eller lanas in for att arbeta
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Vad ar trakasserier?

Trakasserier innebar ett upptradande som kranker ndgons vardighet och som har
samband med nagon av diskrimineringsgrunderna kon, konsoéverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder (1 kap. 4 § 4 p DL).

Exempel pa trakasserier:

e En medarbetare hanas for att hen bar sloja

e En larare forlojligar en elev pa grund av hens sexuella laggning

o Forl6jligande eller nedvéarderande generaliserande kommentarer med kopp-
ling till diskrimineringsgrunderna

e Skallsord kopplade till ndgon av diskrimineringsgrunderna

e Att medvetet lata bli att anpassa ett mote eller arbetsplats efter en medar-
betares funktionsnedsattning, sa att medarbetaren gar miste om information
och mgjlighet att delta

Vad ar sexuella trakasserier?

Sexuella trakasserier ar nar nagon kanner sig krankt, fornedrad eller illa till mods
av ovalkommet upptradande som grundar sig pa konstillnorighet eller som ar av
sexuell natur (1 kap 4 8§ 5 p DL).

Exempel pa sexuella trakasserier:

e Ovalkomna gester, blickar, ovalkommen kroppsberdéring, sexuella anspel-
ningar, tilltalsord eller sexuella kommentarer

e Pornografiska bilder i dator eller pa vaggar

e Krav pa sexuellt tillmotesgdende vilket kan vara forenat med hot om be-
straffning eller 16fte om beldning sdsom fortsatt anstallning, fortbildning eller
annat beslut som rér anstallningen

e Uppvaktning som inte ar valkommen och som inte avbryts fast den uppvak-
tade personen markerat ointresse eller obehag

e Trakasserier som svartar ner eller forldjligar nagon pa grund av hens kon,
exempelvis kénsbaserade féorolampningar och stétande kommenterar om ut-
seende eller kladsel
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Vad ar repressalier?

Repressalier innebar att en arbetstagare blir utsatt for ndgon form av bestraffning
eller dalig behandling av arbetsgivaren, som en reaktion pa att arbetstagaren har
patalat eller anmalt diskriminering (2 kap. 18 § DL).

Repressalieforbudet innebar att arbetsgivaren inte far bestraffa den som har patalat
att ndgon bryter mot diskrimineringslagen; har medverkat i en utredning om
diskriminering; avvisat eller fogat sig (gatt med pa mot sin vilja) i trakasserier eller
sexuella trakasserier.

Exempel pa repressalier ar att arbetstagaren:

far en orimlig arbetsborda

blir frAntagen sina uppgifter

blir lovad en férman som sedan dras in

tilldelas sysslor som inte motsvarar kompetensnivan
behandlas hotfullt eller krénkande
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Trosa kommuns handlingsplan for att motverka
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier

Diskrimineringslagen (DL 84 p 4, p5) och jamstalldhetslagen (JmL 816a) beskriver
trakasserier och sexuella trakasserier som “ett upptradande som kranker nagons
vardighet”, vilket innebar att det ar den utsatte personen som avgor vad som ar
trakasserier eller sexuella trakasserier.

Forbudet mot repressalier innebar att arbetsgivaren inte far bestraffa en
arbetstagare som patalat att ndgon bryter mot diskrimineringslagen (DL 2 kap § 18
och §19).

Till dig som ar utsatt

Den som blir utsatt for trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ska
tydligt saga ifran, tala om att beteendet ar ovalkommet, beratta att man inte
accepterar beteendet och att man vill att det ska upphora. Detta kan ske muntligt
eller skriftligt.

Vid trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ska du omedelbart vanda
dig till ndgon av foljande och géra en anmalan; din narmaste chef, chefens chef,
ditt fackliga ombud, huvudskyddsombudet eller till HR/personalenheten.

Skriv minnesanteckningar med datum, klockslag, plats, vittnet, vad den som
utsatte nagon for trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier sa eller
gjorde, samt reaktioner och kanslor.

Till dig som anklagas

Om du anklagas for trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier maste du ta
det pa storsta allvar. Respektera alltid ett nej, &ven om du sjalv inte tycker att ditt
beteende innebar trakasserier eller sexuella trakasserier.

Den som gor sig skyldig till trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier kan
komma att bli foremal for skriftlig varning, omplacering, uppsagning eller avsked.
Under visa omstandigheter kan sexuella trakasserier utgéra straffbart beteende,
vilket kan leda till polisanmalan och atal.

Till dig som ar chef

Trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier far inte forekomma. Som chef
har du ett sarskilt ansvar for att arbetsmiljon ar fri fran trakasserier, sexuella
trakasserier samt repressalier och for att medarbetarna vagar saga ifran. Klargor
att du sjalv inte tolererar trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier sa att
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Personalenheten 2019-02-04

det ar tydligt for dina medarbetare vad som galler pa arbetsplatsen.

Som arbetsgivare ar du skyldig att utreda trakasserier och sexuella trakasserier
samt verka for att dessa upphor. Ingrip omedelbart och diskret om du sjalv eller
nagon annan uppmarksammar trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier.
Ta hjalp om du inte vet hur du ska hantera frdgan, personalenheten och
foretagshalsovarden fungerar som resurs om du vill ha hjalp eller rad.

Sa forebygger vi trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier

Trosa kommuns policy for trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier ska
delges samtliga nyanstéllda vid introduktionen. Det ar chefens skyldighet att ta upp
denna policy pa arbetsplatstraffar.

Exempel pa forebyggande insatser kan vara att:

e regelbundet prata om trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier vid
t.ex. APT.

e se till att arbetsplatsen ar fri fran bilder eller andra féremal som kan
upplevas som stdotande och/eller krdnkande

e motverka ryktesspridning, fortal, nedsattande och/eller stotande sprakbruk
med koppling till diskrimineringsgrunderna

e motverka attityder som kan upplevas nedséttande med koppling till
diskrimineringsgrunderna
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KOMMUN Dnr 2003/00796

Trosa kommuns policy mot sexuella trakasserier

Denna policy har beslutats av kommunfullméktige, Trosa kommun, 2004-04-28.
Till policyn hor en handlingsplan som anger hur det férebyggande arbetet ska
bedrivas, samt rad for hur anstéllda ska agera om de utsatts, blir anklagade for eller
far vetskap om sexuella trakasserier.

Pa vara arbetsplatser géaller foljande

Som anstélld i Trosa kommun ska man inte behéva bli utsatt fér ndgon form
av sexuella trakasserier. Det ar den utsatta personen som avgor vad som ar
trakasserier. Nedanstaende ar exempel pa sexuella trakasserier som inte
tolereras av arbetsgivaren.

Vad ar sexuella trakasserier?

Sexuella trakasserier ar nar nagon kanner sig krankt, fornedrad, eller illa till mods
av ovalkommet upptradande som grundar sig pa konstillhérighet, eller som ar av
sexuell natur. Exempel:

e Ovalkomna gester, blickar, ovdlkommen kroppsberoring, sexuella anspelningar,
tilltalsord eller sexuella kommentarer

e Pornografiska bilder i datorer eller pa vaggar

e Krav pa sexuellt tillmotesgaende, kan vara férenat med hot om bestraffning
eller 16fte om beldning, fortsatt anstallning, fortbildning eller annat beslut som
ror anstallningen

e Uppvaktning som inte ar valkommen och som inte avbryts fast den uppvaktade
personen markerat ointresse eller obehag

e Arbetsgivare som trakasserar en arbetstagare som avvisat sexuella ndrmanden
fran arbetsgivaren

e Trakasserierna behover inte vara av sexuell natur. Ocksa trakasserier som svar-
tar ned eller forljligar nagon pa grund hennes eller hans kon, exempelvis kons-
baserade forolampningar och stétande kommentarer om utseende eller kladsel,
innebdr sexuella trakasserier.
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KOMMUN

Trosa kommuns handlingsplan for att motverka
sexuella trakasserier

Till dig som &r utsatt

Jamstalldhetslagens definitionen beskriver trakasserier som ett "ovalkommet upp-
tradande” som kranker arbetstagarens integritet i arbetet”. Det innebdr att det ar
den utsatta personen som avgor vad som &r trakasserier.

En person som blir utsatt for trakasserier eller krankande sérbehandling pga. kén
ska tala om for den som trakasserar eller sérbehandlar att beteendet &r ovdlkommet
och darfor maste upphora. Detta kan ske muntligt eller skriftligt. Om trakasserierna
fortsatter ska du omedelbart vanda dig till din ndrmaste chef, ditt fackliga arbets-
platsombud eller personalteamet. Det &r bra om du skriver ner vad du upplevt och
nar det hénde.

Till dig som anklagas

Om du anklagas for sexuella trakasserier maste du ta det pa storsta allvar. Respek-
tera alltid ett nej, dven om du sjalv inte tycker att ditt beteende &r sexuellt trakas-
seri.

Den som gor sig skyldig till sexuella trakasserier kan komma att bli foremal for
skriftlig varning, omplacering, uppsagning eller avsked. Under vissa omstandig-
heter kan sexuella trakasserier utgdra straffbart beteende, vilket kan leda till polis-
anmalan och atal.

Till arbetsledaren

Sexuella trakasserier far inte forekomma. Som arbetsgivare ar du skyldig att utreda
sexuella trakasserier samt verka for att dessa upphdr. Personalteamet fungerar som
resurs om du vill ha hjalp eller rad.

Sa forebygger vi sexuella trakasserier

Trosa kommuns policy mot sexuella trakasserier ska delges samtliga nyanstallda
vid introduktionen. Det ar arbetsledarens skyldighet att ta upp denna policy pa
arbetsplatstraffar’.

! personalteamet ansvarar for att gora en uppféljning av denna policy samt att i samverkan med fackliga
organisationer gora en arlig 6versyn.
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§ 99 HN 2018/70

Riktlinjer for ersattning avseende utlandsstudier

Beslut

Humanistiska namndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godkanner forslag till reviderade riktlinjer avseende erséattning
for utlandsstudier for grundskoleelever och gymnasieelever.

Arendet

Behov av fortydligande av regelverket for att bevilja ersattning for grund- och
gymnasieelevers studier i utlandet har uppmarksammats. Malsattningen ar att
riktlinjerna ska bli tydligare for kommunmedlemmar och méjliga for kommunen,
genom skolkontoret, att verkstalla pa ratt satt. Nedan redogors for de huvudsakliga
forslagen till forandringar, dartill har regelverket omdisponerats och till viss del
skrivits om for att bli mer 6verskadligt.

e FoOr att sdkerstélla att skolpengen/programpengen bekostar utbildning av
god kvalitet och likvardig den utbildning elever far i Sverige bor tydligare
regler galla for vilka skolor som Trosa kommun ersétter for elevens
utbildning. Trosa kommun har inte resurser att beddoma utlandska skolor i
forhallande till svensk laroplan. Darav foreslas att kommunen endast ska
bevilja ersattning avseende studier pa utlandsskolor godkanda av skolverket
och som star under tillsyn av skolinspektionen. For narvarande finns 18
godkanda skolor i foljande lander: Belgien, England, Frankrike, Kenya,
Portugal, Ryssland, Spanien, Tyskland, Osterrike, Saudi-Arabien och
Mocambique.

¢ Mojligheten att ta med skolpeng/programpeng utomlands begransas till
hogst ett 1asar (tva terminer) for att dverensstamma med
folkbokforingslagens regler om utvandring.

e AnsOkan ska komma in inom viss angiven tid for att den ska beddmas.

e Inackorderingsbidrag eller resebidrag utbetalas inte vid utlandsstudier da det
inte ar i linje med 6vriga géllande regelverk och riktlinjer.

e Avseende grundskolestudier ges majlighet att ersattning betalas ut
terminsvis i efterskott istallet for lasarsvis i efterskott. Detta for att
underlatta for familjerna och samverkande skolor.

e FOr att erbjuda mer likvardiga mojligheter fér de gymnasieelever i
kommunen som ar intresserade av att studera en period utomlands foreslas
andring avseende tidpunkt for betalning vilket innebér att elever som
godkénns for utlandsstudier inte ska behéva ligga ute med den del av
terminsavgiften som tacks av Trosa kommuns programpeng. Malet ar att
hantering av betalning ska ske enligt samma rutiner som for dvriga
gymnasieskolor.

Fort.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 99

Arendets beredning

— Tjansteskrivelse fran skolchef Mats Larson och administrativchef Daniella
Almcrantz, 2018-11-16

— Forslag till reviderade riktlinjer for ersattning avseende utlandsstudier for
grundskoleelever, daterat 2018-11-16

— Forslag till reviderade riktlinjer for ersattning avseende utlandsstudier for
gymnasieelever, daterat 2018-11-01

— Riktlinjer for ersattning vid utlandsstudier under pagaende grundskole- och
gymnasieutbildning (nuvarande regler, antagna 2010-03-10)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Skolkontoret Tjansteskrivelse

Daniella Almcrantz Datum

Administrativ chef 2018-11-16

daniella.almcrantz@trosa.se Diarienummer
HN 2018/70

Riktlinjer for ersattning avseende studier utomlands

Forslag till beslut

Humanistiska namndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner forslag till reviderade riktlinjer avseende ersattning
for utlandsstudier for grundskoleelever och gymnasieelever.

Arendet

Behov av fortydligande av regelverket for att bevilja ersattning for grund- och
gymnasieelevers studier i utlandet har uppmarksammats. Malsattningen &r att
riktlinjerna ska bli tydligare for kommunmedlemmar och mdjliga féor kommunen,
genom skolkontoret, att verkstélla pa ratt satt. Nedan redogérs for de huvudsakliga
forslagen till forandringar, dartill har regelverket omdisponerats och till viss del
skrivits om for att bli mer dverskadligt.

e FOr att sakerstélla att skolpengen/programpengen bekostar utbildning av
god kvalitet och likvardig den utbildning elever far i Sverige bér tydligare
regler galla for vilka skolor som Trosa kommun ersatter for elevens
utbildning. Trosa kommun har inte resurser att bedéma utlandska skolor i
forhallande till svensk laroplan. Darav foéreslds att kommunen endast ska
bevilja ersattning avseende studier pd utlandsskolor godkénda av Skolverket
och som stdr under tillsyn av Skolinspektionen. Fér narvarande finns 18
godkanda skolor i foljande lander: Belgien, England, Frankrike, Kenya,
Portugal, Ryssland, Spanien, Tyskland, Osterrike, Saudi-Arabien och
Mocambique.

e Mojligheten att ta med skolpeng/programpeng utomlands begransas till
hogst ett 1asar (tva terminer) for att dverensstdamma med
folkbokféringslagens regler om utvandring.

e Ansotkan ska komma in inom viss angiven tid for att den ska bedémas.

« Inackorderingsbidrag eller resebidrag utbetalas inte vid utlandsstudier da det
inte ar i linje med 6vriga gallande regelverk och riktlinjer.

e Avseende grundskolestudier ges mdjlighet att ersattning betalas ut
terminsvis i efterskott istéllet for 1asarsvis i efterskott. Detta for att
underlatta for familjerna och samverkande skolor.

e FOr att erbjuda mer likvardiga méjligheter for de gymnasieelever i

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00  Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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kommunen som &r intresserade av att studera en period utomlands foreslds
andring avseende tidpunkt for betalning vilket innebar att elever som
godkanns for utlandsstudier inte ska behéva ligga ute med den del av
terminsavgiften som técks av Trosa kommuns programpeng. Malet &r att
hantering av betalning ska ske enligt samma rutiner som fér évriga
gymnasieskolor.

Mats Larsson Daniella Almcrantz
Skolchef Administrativ chef
Bilagor

e Forslag till reviderade riktlinjer for ersattning avseende utlandsstudier for
grundskoleelever, daterat 2018-11-16

e Forslag till reviderade riktlinjer for ersattning avseende utlandsstudier for
gymnasieelever, daterat 2018-11-01

e Riktlinjer for ersattning vid utlandsstudier under pagdende grundskole- och
gymnasieutbildning (nuvarande regler, antagna 2010-03-10)



trosa

Riktlinjer for ersattning avseende
utlandsstudier for grundskoleelever

Antagen av: Humanistiska néamnden 2018-11-27, § X HN 2018/70
Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Riktlinjer



Skolkontoret Riktlinjer for ersattning avseende

utlandsstudier fér grundskoleelever

Datum

2018-11-27

Riktlinjer for ersattning avseende utlandsstudier fér
grundskoleelever

Trosa kommun kan betala ut ersattning (skolpeng) for utlandsstudier under féljande
forutsattningar:

1.

w

Skolan ska vara godkand av Skolverket som svensk skola i utlandet och sta
under tillsyn av Skolinspektionen.

Ersattning kan beviljas for studier omfattande minst en termin och hogst ett
l&sdr!. Ersattning utgdr endast for genomférd hel termin.

Eleven ska vara utskriven fran sin gamla skola under studietiden utomlands.
Eleven samt minst en av elevens vardnadshavare ska vara folkbokforda i
Trosa kommun vid ansodkningstillfallet och under hela studietiden utomlands.
Anknytningen maste vara tydlig och kunna dokumenteras. Minst en av
elevens vardnadshavare ska ocksa félja med barnet utomlands.

Ersattning kan hdgst beviljas till ett belopp motsvarande den aktuella
skolpengen i Trosa kommun. Om utlandsskolans kostnader ar lagre an
Trosas skolpeng utbetalas det lagre beloppet. Avgifter utéver skolpeng samt

boendekostnader och skolskjuts ersatts inte.

Ersattning utbetalas i efterskott terminsvis efter uppvisande av
utbildningsbevis, betyg eller annan dokumentation som visar att eleven
uppnatt minst godkant betyg/resultat sa att utbildningen kan tillgodordknas.

Ansokan

En komplett ansékan om skolpeng utomlands ska ha inkommit till
skolkontoret senast den 31 maj for start fran hostterminen och senast den
31 oktober fér varterminen. Ansékningar som kommer in senare &n dessa
datum kommer att avsl3s.

Antagningsbesked, uppgift om nuvarande skolplacering och personbevis ska
bifogas ansokan.

Utbetalning

Ersattning utbetalas efter genomférd och godkand termin till skolan enligt
Overenskommelse mellan skolkontoret och skolan. Utbetalning gérs inte till
privatperson. Om vardnadshavarna har betalat terminsavagift till skolan boér
vdrdnadshavarna avtala med skolan om reglering fér aterbetalning
motsvarande den summa som Trosa kommun betalar i skolpeng.

1y linje med folkbokféringslagens (1991:481) regler om utvandring.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
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Skolkontoret Riktlinjer for ersattning avseende
utlandsstudier fér gymnasieelever
Datum

2018-11-27

Riktlinjer for ersattning avseende utlandsstudier for
gymnasieelever

Trosa kommun kan betala ut ersattning for utlandsstudier under foljande
forutsattningar:

1. Skolan ska vara godkand av Skolverket som svensk skola i utlandet och st3
under tillsyn av Skolinspektionen.

2. Ersattning kan beviljas for studier pa motsvarande nationellt
hoégskoleférberedande program omfattande minst en termin och hogst ett
l&asart.

3. Elev ska vara behdérig och ha sokt till nationellt hdgskoleférberedande
program i gymnasieskola i Sverige eller redan g8 p3d ett sddant. Det &r
respektive gymnasieskola som beslutar om eventuell permission for
utlandsstudier.

4. Utbildningen maste kunna tillgodoraknas istéllet for den utbildning som
eleven skulle ha fatt om eleven gatt kvar i skola i Sverige. Tim- och
kursplaner ska stdmma mellan skolorna sa att den totala studietiden inte blir
ldngre &n tre ar.

5. Ersattning kan hdgst beviljas till ett belopp motsvarande den aktuella
programpengen.? Om utlandsskolans kostnader &r lagre &n Trosa kommuns
programpeng utbetalas det lagre beloppet. Avgifter utdver programpeng
ersatts inte.

6. Eleven, samt minst en vardnadshavare om eleven &r omyndig, ska vara
folkbokférda i Trosa kommun vid ansoékningstillfallet och under hela
studietiden utomlands. Anknytningen maste vara tydlig och kunna
dokumenteras.

7. Vardnadshavare eller myndig elev ar skyldiga att skriftligen informera
kommunen om det uppstar forandringar som studieavbrott eller flytt till
annan kommun.

8. Inackorderingsbidrag eller resebidrag utbetalas inte i samband med studier
utomlands.

1 1 linje med folkbokféringslagens (1991:481) regler om utvandring. Ersattning fér utlandsstudier pd
gymnasiet kan darmed inte beviljas om de foregatts av ett lasdrs utlandsstudier pd grundskoleniva i
direkt anslutning.

2 Aktuellt &rs faststéllda bidragsbelopp exkl. moms fér aktuellt nationellt hégskoleférberedande program.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00  Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Ansdkan

9. En komplett ansdkan ska ha inkommit till skolkontoret senast den 31 maj for
start fran héstterminen och 31 oktober fér varterminen. Ansdkningar som
kommer in senare dn dessa datum kommer att avslas.

10. Antagningsbesked, studieplan, kopia pa rektorsbeslut om permission for
utlandsstudier och personbevis ska bifogas ansékan om ersattning.

Utbetalning

11.Vid beviljad ansdkan utbetalas ersattning till skolan under innevarande
termin enligt 6verenskommelse mellan skolkontoret och skolan. Utbetalning
gors inte till privatperson.



Sammantradesprotokoll
Kommunfullméktige

Trosa kommun

Sammantradesdatum
2010-03-10

§7 ks 2010/6
ks 2010/7

Riktlinjer for ersittning vid utlandsstudier under pdgdende
grundskole- och gymnasieutbildning

Kommunfullméaktige beslutar

att anta riktlinjer for ersattning vid utlandsstudier under grundskoletiden

att anta riktlinjer for ersattning vid utlandsstudier under p&gdende
gymnasieutbildning

Arendet

De allra flesta elever i grundskolan genomgar sin utbildning i Sverige. Om en
elev i grundskola som &r folkbokférd i Trosa kommun &nskar g3 i annan
kommuns grundskola utbetalas en interkommunal ersattning (skolpeng) till den
kommunen. Eleven far ddremot ingen skolskjuts.

Det hander att elever flyttar utomlands under ett 8r och gar i skola dér. Det finns
ingenting i Skollaggen som reglerar studier utomlands fér grundskolebarn.
Foérvaltningen har uppmaéarksammat behovet av riktlinjer for ersattning vid
utlandsstudier och skrivit fram ett férslag till beslut.

De allra flesta elever inom gymnasieutbildningen genomgar sin utbildning i
Sverige. Till dessa svenska gymnasieskolor utbetalas interkommunal erséttning.
Férutom interkommunal ersattning till skola utgar resersattning till eleven i form
av, busskort, kontant resebidrag eller inackorderingsbidrag (1/30 av
basbeloppet) beroende p& vilken ort eleven valt.

I en alltmer internationaliserad varld ar det naturligt att fler ungdomar séker sig
utomlands och fler och fler efterfragar att fa géra ett studiedr utomlands under
sin gymnasieutbildning. Férvaltningen har uppmarksammat behovet av riktlinjer
for ersattning vid utlandsstudier och skrivit fram ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har tillstyrkt humanistiska ndmndens férslag.
Kommunstyrelsen har tilistyrkt forslaget.

11
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
I Trosa kommun
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2010-03-10

Arendenas beredning

Protokoll fran kommunstyrelsen 2010-02-24, § 15
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2010-02-15

Protokoll 2009-12-08, §§ 94,95 humanistiska ndmnden
Tjénsteskrivelser 2009-11-23, Eva Stormgaard

Protokoll 2009-11-03, §§ 73, 74 humanistiska ndmnden
Tjénsteskrivelse 2009-10-12, Eva Stormgaard

Kopia till

Humanistiska naémnden
Eva Stormgaard
Akten

Justerandes sighatur Utdragsbestyrkande
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Tjénsteskrivelse Dnr 200740666—
Humanistiska némnden

2009-11-23

Skolkontoret

Pia Schuster

Tel. 0156/520 50
Fax. 0156-520 56
Pia.schuster@trosa.se

Riktlinjer for ersdttning vid utiandsstudier under
grundskoletiden

Forslag till beslut

Humanistiska ndmnden féresldr Kommunstyrelsen féresl& Kommunfullméaktige
besluta

att anta riktlinjer for erséttning vid utlandsstudier under grundskoletiden

Interkommunal erséttning till andra kommuner

De allra flesta elever i grundskolan genomgar sin utbildning i Sverige. Om en
elev i grundskola som &r folkbokférd i Trosa kommun énskar gd i annan
kommuns grundskola utbetalas en interkommunal erséttning (skolpeng) till den
kommunen. Eleven far ddremot ingen skolskjuts.

Det hénder att elever flyttar utomlands under ett ar och gér i skola déar. Idag
finns inget beslut om att utbetala peng till den utldandska skolan.

Vad séger Skollagen

Det finns ingenting i Skollagen som reglerar studier utomlands fér grundskole-
barn. I 4 kap 8 och 9§§ talas om elevens ratt att med hansyn till personliga
férhdllanden f& ga i annan kommun och elevens rétt att ga kvar i en annan
kommuns skola hela arskursen.

Forslag pa riktlinjer for erséttning vid utlandsstudier

Féljanode riktlinjer for grundskoleelever som vill fullfélja sina studier utomlands
foreslas:

Ersattning (skolpeng) for studier utomlands kan utgd under féljande
forutsattningar:

-studierna utomlands ska ldgst motsvara den utbildning det svenska
skolvasendet erbjuder och ska helt ersatta utbildning i Sverige. Peng utgar inte
for utbildning som maste genomgas igen vid svensk skola efter terkomsten

-eleven och minst en av férdldrarna (vardnadshavarna) ska vara folkbokforda i
Trosa kommun under hela studietiden utomlands

w



-eleven ska vara utskriven fran sin gamla skola under studietiden utomlands.
Studierna utomlands ska omfatta minst en termin (i enlighet med Grundskole-
forordningens bestammelser om larotid).

-skolpeng utbetalas i efterskott |&sdrsvis efter uppvisande av utbildningsbevis,
betyg eller annan dokumentation som visar vilka studier som genomférts.
Skolpeng utbetalas enbart till skolan. Ingen utbetalning sker till privatperson.
Skolan betalar i sin tur tillbaka ev skolavgift till familjen.

-ersattningens storlek kan uppga till hdgst ett belopp motsvarande aktuell
skolpeng for Trosa kommun. Skolskjuts och boendekostnader erséatts ej

-fér att utbetalning ska kunna ske maste uppgifter om skolans namn, adress och
skolans bank- och kontonummer inldmnas

Lva J/m’/m m%

Eva Stormgaard /la Schuster
Skolchef "Utvecklingsledare
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Skolkontoret

Soili Nilsson

Tel. 0156/523 65
Fax. 0156-520 56
soili.nilsson@trosa.se

Riktlinjer for ersittning vid utlandsstudier under pagaende
gymnasieutbildning

Forslag till beslut

Humanistiska ndmnden féreslds besluta:

att anta riktlinjer for erséttning vid utlandsstudier under pdgdende
gymnasieutbildning.

Nulédge

De allra flesta elever inom gymnasieutbildningen genomgar sin utbildning i
Sverige. Till dessa svenska gymnasieskolor utbetalas interkommunal erséttning.
Forutom interkommunal ersattning till skolan utgdr reserséttning till eleven |
form av, busskort, kontant resebidrag eller inackorderingsbidrag (1/30 av

basbeloppet) beroende pa vilken skolort eleven valt.

I en alltmer internationaliserad varld ar det naturligt att fler ungdomar séker sig
utomlands och fler och fler efterfragar att fa gora ett studiedr utomlands under

sin gymnasieutbildning.

Nyligen har en férfr&gan inkommit frdn en elev om att f3 g8 ett studiedr
utomlands under pdgdende gymnasieutbildning. Fér att eleven ska komma
ifraga for antagning vill skolan férvissa sig om att de erhaller erséttning for
elevens studiear enligt samma principer som om utbildningen sker i Sverige.

Vad sdger gymnasiefdrordningen

Enligt gymnasieférordningen 7 kap 16§
“En elev som inte féljt undervisningen i en kurs far, utan att eleven gar igenom

prévning enl § 14 av rektorn ges betyget godkant pd kursen om det av betyg,
intyg eller liknande framg@r att eleven genom studier i utlandet eller pa annat
satt forvarvat sddana kunskaper som behdvs for betyget Godként. Rektor pa
den gymnasieskola eleven kommer till i Sverige (efter utlandsvistelsen) som ska
bedéma om eleven kan f& Godként pa kurserna.

En elev kan genomgd provning (gymnasieférordningen 7 kap 14 §) for att uppna
ett hogre betyg dn Godkant.



Riktlinjer for elever som vill studera utomlands
Riktlinjer fér ersattning vid utlandsstudier maste tas fram. Foljande riktlinjer

foreslas.
° Om skolan féljer svensk léroplan och studlearet utomlands &r ténkt att

ingd i elevens gymnasueutblldmng och dérmed kan tillgodoréknas i
utbildningen utgdr samma erséttning som till en svensk skola. Eleven har
rétt till inackorderingsbidrag under utbytesaret.

Om skolan erbjuder samma utbildning som i Sverige (tex IB, Internatio-
nal Baccalaureate) utgar samma erséattning som till den svenska skolan.

Eleven har ocksd rétt till inackorderingsbidrag.

e Om skolan inte foIJer svensk ldroplan och det dérmed kan antas innebara
ett 4:e gymnasiedr for eleven kan den utléndska skolan inte erséttas.
Detta 4:e gymnasiedr skulle inneb&ra en 6kad kostnad for kommunen
Inackorderingsbidrag till eleven beviljas inte heller under utbyteséret.

Eva Stormgaard Soili Nilsson
Skolchef Utbildningssekreterare
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Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som
utfors av privata utférare i Trosa kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige:

Kommunfullméaktige antar Program for uppfdljning och insyn av verksamhet som
utfors av privata utférare i Trosa kommun.

Arendet

| kommunallagen (5 kap. 3 8§ KL) finns bestammelser som innebar att
kommunfullmaktige for varje mandatperiod ska anta ett program med mal och
riktlinjer for kommunala angelagenheter som utférs av privata utférare.

Syftet med bestammelserna ar att forbéattra uppféljningen och kontrollen av privata
utforare, 6ka allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet samt stimulera till
ett strategiskt forhallningssatt nar privata utforare anlitas.

Programmet omfattar all verksamhet som utférs av privata utférare dar kommunen
ar huvudman och ansvarig fér verksamheten infor kommuninvanarna. Fristaende
forskolor och skolor omfattas inte av programmet eftersom de ar egna huvudman
for verksamheten.

De krav som anges i programmet galler for forfragningsunderlag och avtal i
upphandlingar som ligger framat i tiden och kan inte f& genomslag pa gallande
avtalsrelationer dar villkoren redan ar reglerade.

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilaga

Program for uppfdéljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utforare i
Trosa kommun

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa < Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Bakgrund

Kommunfullmaktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer for verksamheter som utférs av privata utforare. Syftet ar att forbattra
uppfdljning och kontroll av privata utférare samt dka allménhetens insyn i privata
utforares verksamhet.

Kommunen ska folja upp verksamhet som genom avtal lamnats 6ver till en privat
utférare. Genom avtalet ska kommunen tillférsédkra sig information som gér det
majligt att ge allméanheten insyn i den verksamhet som lamnats 6ver.

Allmanheten har ratt till information om olika utférare nar kommunal verksamhet ar
konkurrensutsatt och valbar for den enskilde.

Enligt kommunallagen ska kommunen:

e kontrollera och félja upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat
utférare,

e genom avtal tillférsékra information som gor det mojligt for allméanheten att
fa insyn,

o se till att kommunala bolag ger allmanheten insyn i verksamhet som de
lamnar till privata utforare,

o tillgodose en generell informationsskyldighet nar enskilda personer kan vélja
mellan olika utforare.

De krav som anges i programmet galler for forfrdgningsunderlag och avtal i
upphandlingar som ligger framat i tiden och kan inte fA genomslag pa gallande
avtalsrelationer dar villkoren redan ar reglerade.

Privata utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild
individ som har hand om ansvaret av en kommunal angeladgenhet. Det kan till
exempel handla om olika féretagsformer som aktiebolag, stiftelser och enskilda
firmor. Formellt dverlamnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling eller
genom valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) samt att avtal
tecknas med de privata utférarna

Kommunen ar huvudman foér verksamheten och ansvarig infor kommuninvanarna
oavsett om verksamheten bedrivs i egen regi eller av privata utforare.

Programmets omfattning

Programmet géller all den verksamhet som upphandlats och omfattar framfor allt
verksamheter som tydligt riktar sig till kommunens medlemmar. Det kan handla
om saval hela verksamheter som delar av en verksamhet med stor betydelse for
medlemmen.
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Uppfdljnings- och informationsskyldigheten omfattar inte den del av verksamheten
som lyder under statlig tillsyn. Fristdende forskolor och skolor ar sjalva huvudman
for sin utbildningsverksamhet och omfattas inte av programmet.

Kommunstyrelsens och ndmndernas ansvar

Namnderna ska i samband med upphandlingar reglera pa vilket satt avtal med
privata utférare ska foljas upp.

Kommunens uppfoljning av den privata utforaren ska ske i samband med
redovisning av den interna kontrollen. All uppféljning och kontroll ska
dokumenteras.

Kommunstyrelsen ansvarar for att félja hur namndernas uppféljningar utfaller.

Kommunstyrelsen far utfarda riktlinjer for uppféljningarna.

Avtalsuppfoljning

Uppfoljningen har tva overgripande syften:
e Kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar,
forfragningsunderlag, anbud och avtal.
e Underlag for att utveckla och férbattra verksamheten och tjansterna till
invanarna.

Avtal ska utformas pda sa satt att verksamheten hos de privata utforarna
kvalitetsmassigt bedrivs i enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga,
relevanta och tillrackliga. Det ska tydligt framga:

e hur samverkan mellan bestallaren och utféraren ska genomféras och

e hur brister i verksamheten ska hanteras.

Den kommunala huvudmannens mojligheter att besluta om sanktioner eller hava
ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

| avtalen ska det sakras att utforaren bitrader kommunen vid uppféljning och
utvardering av verksamheten, lamnar nédvandiga statistikuppgifter och rapporterar
in andra uppgifter som ar nédvandiga for uppfoljningen.

Information — allméanhetens ratt till insyn

Varje namnd ska i avtal tillforsékra sig information som gor det méjligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats over till en privat utférare.

Utforarens skyldigheter att lamna uppgifter bér begransas till att omfatta sadant
som kan lamnas utan omfattande merarbete, inte strider mot lag eller annan
forfattning eller inte anses utgoéra foretagshemligheter enligt lag.
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Nar enskilda kan véalja mellan olika utférare av kommunala tjanster ansvarar
namnden for att information lamnas om samtliga utforare. Informationen ska finnas
tillganglig pa kommunens webbplats och pa andra satt som bedéms lampliga
utifrdn malgruppen.
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Inlosen av aktier i Nykoping-Ostgotalanken AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Trosa kommun godkénner avtal om inlésen av aktier samt reviderat aktieagaravtal
for Nykoping-Ostgotalanken AB.

Arendet

Med anledning av att Linképings kommun, Mjolby kommun och Region Ostergotland
anmalt uppsagning av nuvarande aktiedgaravtal har Nykoping-Ostgotalanken AB
oversant den avtalsdokumentation som ar nédvandig for den fortsatta processen.
Avtal om inldsen av aktier behdver tecknas och aktiedgaravtalet revideras.

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilagor

1. Skrivelse frAdn Nykoping-Ostgotalanken AB, 2018-12-11.
2. Avtal om inldsen av aktier mellan aktieagarna i Nykoping-Ostgotalanken AB.
3. Reviderat aktieagaravtal for Nykoping-Ostgotalanken AB.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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OSTGOTALANKEN AB 2018-12-11

Sodertélje kommun

Trosa kommun

Nykopings kommun
Oxeldsunds kommun
Norrkdpings kommun
Regionférbundet S6rmland

Inlésen av aktier i Nykoping-Ostgotaliinken AB (NOAB)

P4 dgarmétet den 19 oktober beslutade dgarna att bolaget ska bedriva sin verksamhet t o m
verksamhetséret 2020 for att sedan likvideras (ldggas ner) vid bolagsstimman i april 2021.

For de dgare som anmélt uppségning av nuvarande aktiedgaravtal (Link6pings kommun,
M;jélby kommun och Region Ostergétland) erbjuds ett inlésenalternativ.

Vi 6versinder hir den avtalsdokumentation som #r nédvéndig for den fortsatta processen.
Nedan foljer instruktioner for vilka handlingar som vi behgver ha fran er for att kunna
genomfora dgarfordndringen i bolaget.

I nedanstiende lista anges hur de dokument som bifogas ska hanteras av er;
Avtal om inlésen av aktier, att skriva under vid gul flik och skicka tillbaka*,
Utkast kallelse arsstimma NOAB, fér er kinnedom,
Utkast protokoll &rsstimma NOAB, for er kéinnedom,
Bolagsordning NOAB, fér er kdnnedom,
Aktiedgaravtal NOAB, att skriva under vid gul flik och skicka tillbaka*,
Underrittelse enligt aktiebolagslagen, for er kdnnedom,
Utkast konstituerande styrelsemdte NOAB, fér er kéinnedom samt
Aktiebok NOAB fér er kinnedom.

*Se mer utforlig instruktion i Checklista kvarvarande aktiedigare.

N A WD

Vidare behéver vi kopior pa behérighetsdokumentation dvs. vem/vilka (t.ex.
kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor) som har rétt att skriva under och inga avtal
hénforliga till inlésenforfarandet i NOAB ete. Se mer utforlig instruktion under punkt A.
Behorighetsdokumentation i Checklista kvarvarande aktiedigare.

Nyk8ping-Ostgbtalinken AB

c/o Nyképings kommun

61183 NYKOPING, Sweden

Tel: +46(0)705913634 www.ostlanken.se
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Ni ska alltsa skicka tillbaka till Nykoéping — Ostgotakinken AB, ¢/o Nykopings kommun,
61183 Nykoping i bilagt frankerade kuvert foljande dokument:

- Avtal om inldsen av aktier underskrivet;

- Aktiesigaravtal NOAB underskrivet;

- Behorighetshandlingar.

Nykoping — Ostgotalinken AB

e, Dnsor

Sten Olsson
VD

Nykdping-Ostgétaldnken AB

c/o Nykopings kommun

61183 NYKOPING, Sweden

Tel: +46(0)705913634 www.ostlanken.se




AVTAL OM INLOSEN AV AKTIER

mellan

AKTIEAGARNA

NYKOPING-OSTGOTALANKEN AB

daterat den __ december 2018

CEDERQUIST




Detta avtal om inldsen av aktier (med samtliga Bilagor hértill, detta "Avtal") har ingatts av och

mellan:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

Regionforbundet Sérmland, organisationsnummer 222000-1545, Storhusqvarn, Vastra
Kvarngatan 64, Box 325, 611 27 .Nyképing. Frdan och med den 1 januari 2019 gar
Regionforbundet Sdrmland in i en ny organisation, Region Sérmland, som bildas ur
Landstinget S6rmland, organisationsnummer 232100-0032, Repslagaregatan 19, 611 88
Nykoping ("Regionférbundet S6rmland"),

Norrkdpings kommun, organisationsnummer 212000-0456, Radhuset, 601 81 Norrkdping
{("Norrképings kommun"),

Nyképings kommun, organisationsnummer 212000-2940, Nykopings kommun, 611 83
Nykoping ("Nyképings kommun"),

Oxeldsunds kommun, organisationsnummer 212000-0324, 613 81 Oxelosund ("Oxeldsunds
kommun"),

Trosa kommun, organisationsnummer 212000-2957, Vastra Langgatan 4-5, 619 80 Trosa
("Trosa kommun'"),

Sédertilje kommun, organisationsnummer 212000-0159, 151 89 Sodertélje ("Sodertalje
kommun"),

Region Ostergétiand, organisationsnummer 232100-0040, 581 91 Linkoping ("Region
Ostergodtland"),

Linképings kommun, organisationsnummer 212000-0449, 581 81 Linkoping ("Linkdpings
kommun"), samt

Mjoélby kommun, organisationsnummer 212000-0480, Burenskdldsvagen 11, 595 80 Mjélby
("Mjotby kommun").

Part (1) till (9) utgdr samtliga aktiedgare i Nykoping-Ostgétalinken AB, organisationsnummer

556612-6636 ("Bolaget") och bendmns i det féljande var foér sig som "Part" och gemensamt som

"Parterna".

Part (1) till (6) bendmns i det foljande som de "Kvarvarande Aktiedgarna”.

Part (7) till (9) bendmns i det féljande som de "Frantradande Aktiedgarna".

1.

11

1.2

BAKGRUND

De Frantridande Aktiedgarna innehar 4 350 aktier i Bolaget ("Aktierna") av Bolagets totalt 11
500 utestaende aktier med ett kvotvarde om 10 kronor.

De Frantridande Aktiedgarna har fattat beslut om att sidga upp aktiedgaravtalet daterat den
16 november 2007 ("Aktiedgaravtalet") da de ej ldngre 6nskar vara aktiedgare. Parterna har

CEDERQUIST




13

14

1.5

2.1

3.1

4.1

51

6.1

darfér 6verenskommit att Bolaget ska ldsa in Aktierna och att de Frantradande Aktiedgarna
ska inge sina Aktier for inldsen ("Inlésenférfarandet") i utbyte mot ett kontantbelopp.

Parterna har overenskommit att genomféra Inldsenforfarandet genom att (i) dndra
granserna for antalet aktier och aktiekapitalet genom andring av bolagsordningen, (ii)
nedsitta Bolagets aktiekapital genom inlosen av Aktierna och (iii) genomfdra en

fondemission och darigenom aterstélla Bolagets aktiekapital.

Parterna bekriftar genom forevarande avtal sin Overenskommelse att genomfora
Inlésenforfarandet genom att bolagsstimma halls i bolaget pa sdtt som framgar av utkast till
kallelse till ordinarie bolagsstimma enligt Bilaga 1 och utkast till bolagsstdmmoprotokoll
enligt Bilaga 2 avseende Inldsenférfarandet. ’

Mot ovanstdende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

For att inldsen ska kunna ske i enlighet med punkt 3 nedan ska Bolaget anta en ny
bolagsordning bl.a. innebérande att granserna for aktiekapitalet och antal aktier minskar.

INLOSEN AV AKTIERNA

Bolaget ska inldésa Aktierna och de Fréntridande Aktiedgarna ska inge Aktierna till 16sen till
ett belopp av 10 kronor per aktie, det vill sdga, ett totalt belopp uppgaende till 43 500 kronor
("Inlésenbeloppet"). Inldsenbeloppet ska utbetalas till de Frantrddande Aktiedgarna sa snart
nedsattningen av aktiekapitalet har registrerats hos Bolagsverket till respektive konto som de
Frantradande Aktiedgarna anvisar. Aktiekapitalet i Bolaget kommer efter inlésen av Aktierna
att uppga till 71 500 kronor.

FONDEMISSION

For att inldsen ska kunna ske i enlighet med punkt 3 ovan ska Bolaget darefter aterstélla
Bolagets aktiekapital genom en fondemission varigenom aktiekapitalet kommer att
aterstillas med 43 500 kronor till den ursprungliga nivan om 115 000 kronor.

AVTALETS FORETRADE

Partena dr Overens om att detta Avtal dger foretrade framfor Aktiedgaravtalet sadvitt avser

effekten av uppsdgning av Aktiedgaravtalet.

SLUTLIG REGLERING

Detta Avtal och de Frantridande Aktiedgarnas mellanhavanden med anledning av Bolaget ar
slutligt reglerat nar Parterna fullgjort vad som dligger dem enligt detta Avtal och da Bolaget




fullgjort den i detta Avtal reglerade utbetalningen och da Bolagsverkets beslut om
registrering vunnit laga kraft.
7. INGAENDE AV NYTT AKTIEAGARAVTAL

7.1 De Kvarvarande Aktiedgarna ska ingd ett nytt aktiedgaravtal i enlighet med punkt 13.3 i
Aktiedgaravtalet ndr inlésen har skett i enlighet med detta Avtal.

7.2 Till undvikande av missforstand galler Aktiedgaravtalet fram tills att punkt 7.1 ovan uppfyllts.

[Aterstoden av denna sida har avsiktligen lamnats blank.]




Detta Avtal har upprittats i ett (1) originalexemplar som ska férvaras av Bolaget. Parterna har erhdllit varsin

bestyrkt kopia.

Regionférbundet S6rmland

Norrkdpings kommun

Genom:

Genom:

Genom:

Nykdpings kommun

Genom:

Genom:

Trosa kommun

Genom:

Genom:

Region Ostergotland

Genom:

Genom:

Mjolby kommun

Genom:

Genom:

Genom:

Oxeldsunds kommun

Genom:

Genom:

Sodertilje kommun

Genom:

Genom:

Linképings kommun

Genom:

Genom:




BILAGA 1

Se separat dokument "2. Utkast Kallelse &rsstimma Nykdping-Ostgotalanken AB" i mappen.




BILAGA 2

Se separat dokument "3. Utkast protokoll &rsstimma Nyképing-Ostgotalinken AB" i mappen.




Reviderat aktieagaravtal 2019-03-29
NYKOPING-OSTGOTALANKEN AB

Org.nr 556612-6636

Mellan Region Sérmland (tidigare aktiedgare Regionférbundet Sérmland
har gatt in i en ny organisation, Region Sérmland, fran och med den 1
januari 2019, som bildats ur Landstinget S6rmland), Norrképings kommun,
Nykoépings kommun, Oxeldésunds kommun, Trosa kommun och Sddertélje
kommun (nedan kallade "Parterna” resp "Part’) har traffats féljande

AKTIEAGARAVTAL

for
Nykoping-Ostgétalinken Aktiebolag

rorande samverkan i ett aktiebolag vars dvergripande uppgift ar att pa
olika satt verka for att fa till stind ny jarnvégsutbyggnad med dubbelspar
och héghastighetsstandard mellan Jarna - Nykdping - Aby - Norrképing -
Gistad — soder Link6ping inkl erforderliga stationer och terminaler, (nedan
kallad "Lénken”).

1

1.1

1.2

2.1

3.1

Samarbetets form

Samarbetet mellan Parterna skall genomforas inom ett for &ndamalet
sarskilt bildat/anskaffat aktiebolag, Nykoping-Ostgétalanken AB,
(nedan kallat "Bolaget?).

Detta avtal omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida
aktier i Bolaget.

Bolagets syfte och andamal

Bolagets syfte och andamal skall vara

att, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna om
likstallighet, sjalvkostnad och lokalisering, & Parternas vagnar verka
for och soka tillgodose Parternas uttalade 6nskemal om att Lanken
kommer till utférande inom kortast méjliga tid samt att densamma
darvid erhéaller den strackning, utformning, standard och kvalitet mm,
som de i Bolaget ingaende Parterna 6nskar.

Bolagets verksamhet

Bolaget skall arbeta med gemensamma fragor, som kan bidra till
Lankens forverkligande.

Bolaget skall huvudsakligen handha sadana for Parterna angeldgna
och 6vergripande informations-, samverkans- och paverkans-

1(11)




Reviderat aktieagaravtal 2019-03-29
NYKOPING-OSTGOTALANKEN AB

Org.nr 556612-6636

41

4.2

4.3

4.4

51

5.2

6.1

uppgifter, som respektive Part eljest skulle ha handhaft ensamt, for att
pa ett rationellt och effektivt satt kunna astadkomma aktuell
jarnvagsutbyggnad. Verksamheten skall utformas darefter och utifrén
givna direktiv fran Parterna. Det ankommer sedan pa styrelsen att i
erforderlig man konkretisera inriktningen.

Bolaget
Bolagets aktiekapital skall uppga till 115 000 kronor. Alla aktier skall
ha lika réstratt. Fér 6kning av aktiekapitalet krévs att samtliga Parter

ar overens.

Aktierna i Bolaget skall &gas av Parterna enligt féljande ordning:

Region Sérmland 2 050 aktier (29 %)
Norrképings kommun 1 800 aktier (25 %)
Nykdpings kommun 1 800 aktier (25 %)
Oxeldsunds kommun 500 aktier (7 %)
Trosa kommun 500 aktier (7 %)
Sodertalie kommun 500 aktier (7 %)
Summa 7 150 aktier (100 %)

Bolagets firma skall vara Nyképing-Ostgétalédnken Aktiebolag.
Bolagets séate skall vara i Nykdpings kommun, Sédermanlands lan.
Bolagsordning

Bolagsordningen skall ha det innehall som framgar av bilaga 1 till
detta avial.

| forhallandet mellan Parterna skall bestdmmelserna i detta
aktiedgaravtal gélla framfér bestdmmelserna i bolagsordningen.

Bolagets ledning

Styrelsen skall besta av sju (7) ledamdter med sju (7) suppleanter.
Respektive kommuns fullméaktige utser en (1) styrelseledamot och en
(1) suppleant och regionalt organs fullméktige utser tva (2)
styrelseledamoter och tva (2) suppleanter fér tiden fran den
arsstamma som foljer narmast efter det att val till fullmaktige
forrattats till slutet av den arsstdmma som féljer ndrmast efter det
nasta val till fullméktige hallits.
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Suppleant far endast tjanstgéra i stallet fér en ledamot som utsetts av
samma Part.

6.2 Om en styrelseledamot eller suppleants uppdrag upphor i fortid,
forbinder sig den Part, av vilkken denne utsetts, att utse en
eftertradare sa snart som mojligt.

6.3 Styrelsen skall sammantrada minst tva ganger per ar.

6.4 Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsens
sammantraden, a&ven om denne inte har tratt in i ledamots stélle.

6.5 Styrelsen far utse styrelseordférande och vice styrelseordférande
bland bolagets styrelseledaméter.

6.6 Styrelsen far utse ordinarie och vice verkstallande direktor.
Verkstéallande direktdren och vice verkstallande direktdren far inte
tillhora styrelsen.

6.7 Styrelsen skall utfarda instruktion for verkstéllande direktoren.

6.8 Firman skall tecknas, forutom av styrelsen i sin helhet, av tva (2)
styrelseledamoter i férening eller av en styrelseledamot och
verkstéllande direktdren i férening.

Att verkstallande direktoren darutdver har ratt att ensam teckna
Bolagets firma foljer av 8 kap 36 § Aktiebolagslagen.

6.9 Styrelsen ar beslutsfér endast om minst fyra (4) ledamoter ar
narvarande.

6.10 Styrelsen har ratt att till sig adjungera andra personer som beddms
erforderliga.

7 Bolagsstamma

7.1 Bolagsstamma skall hallas nar det kravs enligt bolagsordningen.

7.2 Varje Part forbinder sig att vid bolagsstamman utdva sin rostratt i
enlighet med bestdmmelserna i detta avtal och de principer som

ligger till grund fér avtalet.

8 Yrkesrevisorer
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8.1 Bolagsstamman skall utse en (1) revisor jamte en (1) erséttare for
denne, vilka bada skall vara auktoriserade/godkénda.

9 Lekmannarevisorer

9.1 Att granska Bolagets verksamhet skall dessutom i enlighet med
bestammeilserna i 10 kap Aktiebolagslagen utses en (1)
lekmannarevisor jamte en (1) suppleant for dessa.

9.2 Parterna ar 6verens om att Region Sérmland utser en (1)
lekmannarevisor jamte en (1) suppleant. Region Sérmland skall
innan lekmannarevisor och suppleant utses samrada med de
kommuner i respektive |an som ar delédgare i Bolaget.

10 Finansiering mm

10.1 Bolagets verksamhet skall finansieras genom dess aktiekapital,
genom tillskjutna medel fran Parterna eller intakter fran férsalda
tjanster e d.

10.2 Bolagets agare forbinder sig att bidra till Bolagets verksamhet i
proportion till aktieinnehavet med ett kontantbelopp som motsvarar
hdgst 200 kr/aktie och ar.

10.3 Parterna skall gemensamt strdva efter att begransa Bolagets fasta
administration genom att, nar sa ar mojligt, lata Bolaget kdpa, hyra
eller nyttja vissa tjanster, lokaler o d hos nagon av Parterna.

11 Insyn och offentlighet

11.1 Parterna ar 6verens om att Bolaget pa anmodan av Part skall
rapportera om verksamhetens utveckling, Bolagets ekonomiska
stalining och andra betydelsefulla férhallanden inom detsamma.

11.2 Till féljd av att samtliga &gare av Bolaget ar offentliga organ skall
offentlighets- och sekretessfragor i Bolaget tillampas i enlighet med
reglerna i Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 2 kap 3 §.

12 Overlatelse och nya deligare

12.1 Parts rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal far inte

Overlatas eller pantséattas utan évriga Parters skriftliga medgivande
och samtidig Overlatelse av de aktier som omfattas av avtalet.
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12.2 Parterna ar éverens om att mdojliggdra att ytterligare kommuner, som
ar intressenter i Lankens tillblivelse, senare skall beredas majlighet
att fa inga som delédgare i Bolaget om sa skulle bli aktuellt.

13 Tvist

13.1 Tvist i anledning av detta avtal skall avgéras av svensk domstol med
tildampning av svensk ratt.

14 Avtalets giltighet

14.1 Detta avtal ar giltigt endast under forutsattning av att fullmaktige hos
respektive Part godkédnner detsamma.

14.2 Detta avtal ar giltigt endast under férutséttning av att
inldsenforfarande sker pa arsstdmma 2019 i enlighet med avtal om
inlésen av aktier daterat den 16 nhovember 2018. Om
inldsenfdrfarande inte sker i enlighet med ovan skall detta avtal
upphora att galla.

14.3 Detta avtal ska galla frin och med dagen for dess undertecknande
av samtliga Parter till och med att bolaget trader i likvidation.

15 Likvidation ar 2021

15.1 P& arsstdmman ar 2021 atar Parterna sig att besluta om att bolaget
skall trada i likvidation, om inte Parterna enhalligt i férvag kommer
dverens om (i) avveckling av bolaget i annan ordning eller (ii) att
bolaget ska fortsatta drivas.
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Detta avtal har upprattats i ett (1) originalexemplar som skall férvaras av
Bolaget. Parterna har erhallit varsin bestyrkt kopia.

For Region Sérmland (tidigare

Regionfoérbundet Sérmland) For Norrkdpings kommun
For Nykdpings kommun For Oxeldsunds kommun
For Trosa kommun For Sodertalje kommun

...................................................................................
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BILAGA 1

Reviderad bolagsordning 2019-03-29
NYKOPING-OSTGOTALANKEN AB
Org.nr 556612-6636

BOLAGSORDNING
for

Nykoping-Ostgétalinken Aktiebolag

1 Bolagets firma

Bolagets firma skall vara Nykoping-Ostgdtaldnken Aktiebolag.
2 Bolagets sate

Bolagets séate skall vara i Nykoéping, Sédermanlands lan.
3  Bolagets syfte och andamal

Bolagets syfte och &ndamal skall vara

att, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna om
likstallighet, sjalvkostnad och lokalisering, verka fér och soka
tilgodose Region Sérmlands samt Norrkdpings, Nykopings,
Oxelbésunds, Trosa och Sodertélje kommuners (kallade var for sig
som Part och gemensamt Parterna) intresse av att en ny
jarnvagsutbyggnad med dubbelspar och hastighetsstandard mellan
Jarna och soder Link6ping (kallad Léanken) inom kortast méjliga tid
kommer till stdnd samt att densamma darvid erhaller den strackning,
utformning, standard och kvalitet mm, som dessa 6nskar.

4  Bolagets verksamhet

Bolaget skall arbeta med gemensamma fragor, som kan bidra till
Lankens férverkligande.

Bolaget skall huvudsakligen handha sadana for Parterna angelagna

och évergripande informations-, samverkans- och paverkans-
uppgifter, som respektive Part eljest skulle ha handhaft ensamt, for
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71

7.2

7.3

9.1

9.2

10

att pa ett rationellt och effektivt satt kunna astadkomma aktuell
jarnvagsutbyggnad.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall uppga till 1agst Femtio tusen (50 000) kr
och hogst Tvahundra tusen (200 000) kr.

Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst Fem tusen (5 000) och hdgst Tjugo
tusen (20 000) stycken.

Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fem (5) och hogst atta (8) ledaméter
med lagst fem (5) och hogst atta (8) suppleanter.

Fullméktige i Region Sérmland utser tva (2) styrelseledaméter och
tva (2) suppleanter samt kommunfullméktige i Norrkopings,
Nykopings, Oxeldsunds, Trosa och Sodertélje kommuner

utser vardera en (1) styrelseledamot och en (1) suppleant.

Samtliga styrelseledamoter och suppleanter utses for tiden fran den
ordinarie bolagsstamma som foljer ndrmast efter det att val till
fullmaktige forrattats till slutet av den ordinarie bolagsstamma som
foljer narmast efter det nésta val till fullméktige héllits.

Revisorer

Bolagsstamman skall utse minst en (1) revisor jamte en (1)
revisorssuppleant.

Lekmannarevisorer

| Bolaget skall dessutom finnas en (1) lekmannarevisor jamte en (1)
suppleant.

Fullmaktige i Region Sérmland utser en (1) lekmannarevisor jamte en
(1) suppleant.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
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11

12

13

14

15

Tid for bolagsstamma

Arsstamma skall hallas senast under april ménad efter avslutat
rakenskapsar.

Arenden pa arsstimma
P& ordinarie bolagsstamma skall féljande &renden férekomma:

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godké&nnande av rostlangd
Faststéllande av dagordning
Val av tva justeringsman
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberéttelse samt
lekmannarevisorns granskningsrapport
7. Beslut om
a) faststéllande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrékningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direkt6ren
Faststallande av arvoden at styrelse och revisorer
Val av revisor och revisorssuppleant, nar sa skall ske
0. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen

2

= ©x®

Rékenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderér.
Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller
verkstéllande direktor att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i férening. Dock ager
verkstallande direkttren ratt att ensam teckna bolagets firma
betraffande sadan lépande férvaltningsatgard som enligt
aktiebolagslagen ankommer pa verkstéllande direktoren.

Hembud
Har aktie 6vergatt till annan som inte férut &r aktiedgare i bolaget

skall aktien genast hembjudas aktiedgarna till I16sen genom skriftlig
anmalan till bolagets styrelse (hembud). Atkomsten av aktien skall
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darvid styrkas och anmalan skall innehalla uppgift om den ersattning
som har lamnats for aktien samt forvarvarens identitet. Losen far ej
ske av ett mindre antal aktier &n hembudet omfattar. Styrelsen skall
genast gora anteckning i aktieboken om att anmélan gjorts med
uppgift om dagen fér anmalan.

Nar anmalan salunda gjorts om akties évergang, skall styrelsen
genast skriftligen underratta varje aktiedgare vars postadress ar
inford i aktieboken eller eljest kand for bolaget. | underrattelsen skall
ldmnas uppgift om den ersattning som har l&mnats for aktien,
identiteten hos forvarvaren samt den tid inom vilken ldsenansprak
skall framstallas.

Lésenansprak skall skriftligen framstallas till styrelsen inom en
manad fran nér en behdrig anmalan inkom till styrelsen. Styrelsen
skall genast gora anteckning i aktieboken om att [dsenansprak
framstéllts, med uppgift om dagen fér sddan framstallan. Anméler sig
flera aktiedgare, skall foretradesratten dem emellan bestdmmas
genom lottning, verkstalld av notarius publicus. Om anmélan avser
flera aktier skall dock aktierna forst, sa langt kan ske, fordelas i
forhallande till tidigare innehav bland dem som &nskar férvarva
dessa.

Om aktie 6vergatt genom forséljning, skall Idsenbeloppet motsvara
kopeskillingen. Losenbeloppet skall annars motsvara akties
marknadsvarde. For férvarv enligt denna bestdmmelse skall inga
andra villkor galla.

Talan rérande fraga om hembud skall vackas inom tvd manader fran
den dag l6senansprak framstélldes till styrelsen. Tvist rérande fraga
om hembud skall prévas i den ordning lagen (1999:116) om
skiljeférfarande stadgar.

Losenbeloppet for hembjuden aktie skall betalas inom en manad fran
den tidpunkt da det blev bestamt.

Fullméktiges yttranderatt
Fullméaktige i Region Sérmland samt Norrkdpings, Nykdpings,
Oxeldsunds, Trosa och Sédertalje kommuner skall ges mdjlighet att

ta stalining innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
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17 Allméanhetens insyn
Om bolaget genom avtal lamnar éver verksamhet till privata utdvare
sa ska bolaget tillse att allménheten ges insyn i den verksamheten.

Bolagsordningen antagen pa arsstdmma den 29 mars 2019
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Kanslienheten Datum

Helena Edenborg 2019-02-06
Kanslichef Diarienummer
0156-520 06 KS 2019/34

trosa

helena.edenborg@trosa.se

Reviderat reglemente for gemensamma patientnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Trosa kommun godkénner reviderat reglemente for gemensam patientnamnd i
Soérmlands lan.

Arendet

Reglementet for den gemensamma patientndmnden i S6érmlands l&n revideras med
anledning av att lagen om patientnamndsverksamhet har ersatts med lagen om
stod vid klagomal mot halso- och sjukvarden. For att revideringen ska galla
behoéver lanets samtliga kommuner fatta likalydande beslut om revidering.

Foljande har &ndrats i reglementet, jamfért med det &nnu géallande reglementet
fran 2003:

A. Den nya § 1 (uppgifter enligt speciallagstiftning), som baseras pa lagen om
stod vid klagomal mot halso- och sjukvarden, erséatter paragraferna 1 och 2
(uppgifter enligt speciallagstiftning, och dvriga uppgifter) som baseras pa
tidigare géallande lagen om patientndmndsverksamhet.

B. Aven smittskyddslagen fr&n 2004 har lagts till i nya § 1.

C. Tva meningar har flyttats fran inledningsavsnittet till nya § 2, Befogenhet,
ansvar, rapporteringsskyldighet med mera.

D. Med anledning av bildandet av Region S6rmland ersatts begreppet landsting
med begreppet region.

E. Eftersom tva paragrafer ersatts med en paragraf har évriga paragrafer
numrerats om.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

1. Protokollsutdrag, Landstingsfullmaktige 2018-11-13 § 128/18.
2. Reviderat reglemente for gemensam patientndmnd i S6rmlands lan,
kommentarer ar gulmarkerade.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



LANDSTINGET
SORMLAND

HANDLAGGARE

PROTOKOLLSUTDRAG
DATUM DIARIENUMMER
2018-11-13 LS-LED18-2745-3

§ 128/18 Reglementen for kommande

mandatperiod, Region Sérmland

Diarienummer: LS-LED18-2745

Behandlat av Motesdatum Arendenr
1 Landstingsstyrelsen 2018-11-06 § 195/18
2 Landstingsfullmiktige 2018-11-13/14 |§ 128/18

Landstingsfullmaktiges beslut

1.

10.

Samtliga fordndringar trader i kraft den 1 januari 2019.
Reglemente for regionstyrelsen antas.

Reglemente for regionala utvecklingsndmnden antas.
Reglemente for ndmnden for primdrvard, réttspsykiatri och

Dammsdalskolan antas. Ndmnden eftertrader nuvarande
primarvardsndmnden.

. Reviderat reglemente for ndmnden for kultur, utbildning och

friluftsverksamhet godkénns.
Reviderat reglemente for krisledningsnimnden godkénns.

Reviderat reglemente for Region S6rmlands revisorer godkénns.

. Reviderat reglemente for regionens rad for funktionshindersfragor

godkénns.
Reviderat reglemente for regionens pensiondrsrad godkénns.

Reviderat reglemente for gemensam patientndmnd 1 S6rmlands lén
godkénns. Lanets kommuner rekommenderas att fatta likalydande beslut.

Landstinget S6rmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: landstinget.sormland@dll.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 1(6)



LANDSTINGET
SORMLAND

HANDLAGGARE

11.

12.

PROTOKOLLSUTDRAG
DATUM DIARIENUMMER
2018-11-13 LS-LED18-2745-3

Avtal om inkdpsndmnd godkdnns och reglemente for inkOpsndmnden
antas. Foljande avtal och reglementen utgér: avtal for gemensam nimnd
for samverkan mellan Landstinget S6rmland och Region Véstmanland,
DU-nidmnd, avtal for DU-ndmndens utskott for inkopsverksamhet mellan
Landstinget Sormland och Region Viastmanland, reglemente for
gemensam ndmnd for samverkan mellan Landstinget S6rmland och
Region Vistmanland, DU-ndmnd, samt reglemente for DU-ndmndens
utskott for inkOpsverksamhet mellan Landstinget S6rmland och Region
Vistmanland. Beslutet giller under forutsittning att Region Véstmanland
fattar likalydande beslut.

Landstingsfullmiktiges barn- och ungdomsberedning,
landstingsfullmiktiges vuxenberedning, landstingsfullmiktiges
dldreberedning, landstingsfullméktiges demokratiberedning och centrala
etiska radet upphor.

Yrkanden

Jonas Lindeberg (VfP), Monica Johansson (S), Asa Kratz (S) yrkar bifall till
landstingsstyrelsens forslag

Magnus Leivik (M), Monica Johansson (S), Mattias Claesson (C),

Jacob Sandgren (S), Jonas Lindeberg (VfP) och Asa Kratz (S) yrkar att, for
beslutspunkt tva, regionstyrelsens reglemente kompletteras under 8 §, kallelsen
bor atfoljas av en foredragningslista och av forslag till beslut och underlag till

arendet

Mattias Claesson (C), Monica Johansson (S), Jonas Lindeberg (V{P), Jacob
Sandgren (S) och Asa Kratz (S) yrkar att, for beslutspunkt tre, den regionala
utvecklingsndmndens reglemente kompletteras under 9 §, kallelsen bor atfoljas av
en foredragningslista och av forslag till beslut och underlag till drendet.

Magnus Leivik (M), Mattias Claesson (C), Monica Johansson (S), Jacob
Sandgren (S), Jonas Lindeberg (V{P) och Asa Kratz (S) yrkar att, for den fjirde
beslutspunkten, ndmnden for primérvard, réttspsykiatri och Dammsdals
reglemente kompletteras, under 8 §, kallelsen bor 4tfoljas av en foredragningslista
och av forslag till beslut och underlag till drendet.

Landstinget S6rmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: landstinget.sormland@dll.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 2(6)
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Magnus Leivik (M), Mattias Claesson (C), Monica Johansson (S), Jacob
Sandgren (S), Jonas Lindeberg (V{P) och Asa Kratz (S) yrkar att for beslutspunkt
fem, nimnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhets reglemente
kompletteras, under 8 §, kallelsen bor &tfoljas av en foredragningslista och av
forslag till beslut och underlag till drendet.

Thomas Selig (V) yrkar att for beslutspunkt atta, radet for funktionshinderfragor
ges det uttryckliga uppdraget att genomfora utbildningar for regionens politiska
ledning inom funktionshindersomradet.

Mattias Claesson (C) och Asa Kratz (S) yrkar avslag till indringsyrkande fran
Thomas Selig (V).

Monica Johansson (S), Mattias Claesson (C), Jonas Lindeberg (V{P),

Madeleine Forsberg (V{P), Thomas Selig (V), Marie-Louise Forslund
Mustaniemi (KD) yrkar att, for beslutspunkt atta radet for funktionshinderfragors
reglemente, under 1 §, ”den nationella handlingsplanen for
funktionshindersfragor” utgér och ersitts med nationellt méal och inriktning for
funktionshinderspolitiken”.

Mattias Claesson (C) yrkar bifall till styrelsens forslag under punkt 8, med av
Monica Johansson (S) m fl, féreslagen dndring.

Proposition

Ordforanden Tomas Borin (V{P) stiller landstingsstyrelsens forslag 1 beslutspunkt
tvd under proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stéller &ndringsyrkande 1 beslutspunkt tva under proposition och
finner att det bifalls.

Ordforanden stiller landstingsstyrelsens forslag 1 beslutspunkt tre under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stéller dndringsyrkande for beslutspunkt tre under proposition och
finner att det bifalls.

Ordforanden stéller landstingsstyrelsens forslag 1 beslutspunkt fyra under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stéller &ndringsyrkande 1 beslutspunkt fyra under proposition och
finner att det bifalls.

Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: landstinget.sormland@dll.se Org.nr: 232100 — 0032
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Ordforanden stiller landstingsstyrelsens forslag i beslutspunkt fem under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stiller andringsyrkande i beslutspunkt fem under proposition och
finner att det bifalls

Ordforanden stéller landstingsstyrelsens forslag i beslutspunkt sex under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stéller landstingsstyrelsens forslag i beslutspunkt sju under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stiller landstingsstyrelsens forslag i beslutspunkt atta under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stéller 4ndringsyrkande, fran Thomas Selig (V), 1 beslutspunkt étta
under proposition och finner att det avslas.

Ordforanden stéller dndringsyrkande, fran Monica Johansson (S) m fl, i
beslutspunkt atta under proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stéller landstingsstyrelsens forslag i beslutspunkt nio under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stéller landstingsstyrelsens forslag 1 beslutspunkt tio under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stéller landstingsstyrelsens forslag i beslutspunkt elva under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stéller landstingsstyrelsens forslag 1 beslutspunkt tolv under
proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden Tomas Borin (V{P) stdller slutligen landstingsstyrelsens forslag i
beslutspunkt ett under proposition och finner att det bifalls.
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Arendet

Efter valet i september 2018 har en ny politisk koalition bildats och vad géller den
politiska organisationen foreslds vissa fordndringar infor bildandet av Region
Sérmland den 1 januari 2019.

Regionala utvecklingsnimnden tillkommer med anledning av bildandet av Region
Sormland. Ndmnden &r ansvarig for de regionala utvecklingsfrdgorna som
regionen tilldelats med det statliga tillvixtuppdraget, samt for uppgifter som foljer
av regionens ansvar som regional kollektivtrafikmyndighet.

Fran regionstyrelsen, tidigare landstingsstyrelsen, flyttar driftsansvaret for
rittspsykiatri och Dammsdalskolan till en ndmnd. Regionstyrelsen &r dock
ansvarig for regionens bestillningar av rittpsykiatrisk vérd vid Regionsjukhuset
Karsudden. Regionstyrelsen dr, forutom for primérvard och réttspsykiatri, fortsatt
hélso- och sjukvardsndmnd.

En ndmnd inréttas med driftsansvar for Region S6rmlands primérvérd 1 egen regi,
for rattspsykiatri vid Regionsjukhuset Karsudden, samt for Dammsdalskolan, som
omfattar skolverksamhet for elever med funktionsnedséttning inom
autismspektrat, fran olika kommuner i landet. Ndmnden eftertrdder nuvarande
primirvardsndmnden.

Reglementet for den gemensamma patientndmnden i S6rmlands ldn revideras med
anledning av att lagen om patientndmndsverksamhet har ersatts med lagen om
stod vid klagomal mot hélso- och sjukvarden. For att revideringen ska gélla
behover lidnets samtliga kommuner fatta likalydande beslut om revidering.

Samarbetet med Region Vastmanland om inkdpsverksamhet sker framdver 1 en
inkdpsndmnd, som ersétter tidigare DU-ndmnden och dess inkdpsutskott.

Reglementet for Region S6rmlands revisorer uppdateras i enlighet med den nya
kommunallagen och rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Néamnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhets reglemente revideras s&
att ndmnden framdver beslutar om Region S6rmlands kulturstipendier.

Reglementena for regionens rad for funktionshindersfragor och regionens
pensiondrsrdd fortydligas och far mer likalydande formuleringar dar det &r
mojligt.

Krisledningsndmndens sammanséttning dndras till fem ledamdter som fullméktige
véljer bland regionstyrelsens ledaméter.

Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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Landstingsfullméktiges barn- och ungdomsberedning, landstingsfullméktiges
demokratiberedning, landstingsfullméktiges demokratiberedning,
landstingsfullméktiges vuxenberedning, landstingsfullméktiges dldreberedning
och centrala etiska radet upphor.

Forslaget till politisk organisation dr framtaget av de politiska partierna.

Forslagen till reglementen har arbetats fram av den administrativa enheten och
den juridiska staben i samverkan med de politiska partierna.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag landstingsstyrelsen den 6 november, § 195/18
Tjansteutldtande 2018-09-27

Reglemente for regionstyrelsen

Reglemente for regionala utvecklingsndmnden

Reglemente for nimnden for primarvard, rttspsykiatri och Dammsdalskolan
Reglemente for ndmnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet
Reglemente for krisledningsndamnden

Reglemente for Region Sormlands revisorer

Reglemente for regionens rad for funktionshindersfragor

Reglemente for regionens pensionérsrad

Reglemente for gemensam patientndmnd 1 S6rmlands 1dn

Avtal om ink&psndmnden

Reglemente for ink6psndmnden

Beslutet expedieras till

Landstingsstyrelsen

Lanets kommuner

Region Vidstmanland

Revisionen

Jan Gronlund, landstingsdirektor

Asa Torvaldsson, administrativ chef
Namndsekreterarna, administrativa enheten

Akten
Landstinget S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: landstinget.sormland@dll.se Org.nr: 232100 — 0032

SID 6(6)



STYRANDE DOKUMENT
LANDSTINGET
SORMLAND

Dokumenttitel: Diarienummer:
Amnesomréde: Giltig fran:
Niva:

Forfattare:

Dokumentansvarig:

Beslutad av:

Reglemente fér gemensam patientnamnd i S6rmlands lan

Efter sarskild dverenskommelse mellan Landstinget Sormland (numera Region Sérmland) samt
Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykoping, Oxel6sund, Strangnéas, Trosa och Vingakers
kommuner har en gemensam patientndmnd bildats.

8 1 Uppgifter enligt speciallagsstiftning

Patientnamndens uppgifter regleras av lagen (2017:372) om stdd vid klagomal mot hélso- och
sjukvarden. Lagen om stdd vid klagomal mot halso- och sjukvarden anger att namndens
huvudsakliga uppgift ar att pa ett lampligt sétt hjalpa patienter att fora fram klagomal till
vardgivare inom halso- och sjukvarden samt tandvarden samt att fa klagomal besvarade av
vardgivaren.

Namnden ska dven 1) tillhandahalla eller hjélpa patienter att fa den information patienterna
behdver for att kunna ta till vara sina intressen i halso- och sjukvarden och hjalpa patienter att
vanda sig till ratt myndighet, 2) framja kontakterna mellan patienter och vardpersonal,

3) rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till vardgivare och
vardenheter, samt 4) informera allménheten, halso- och sjukvardspersonalen och andra berérda
om sin verksamhet.

N&mnden ska bidra till kvalitetsutveckling, hdg patientsékerhet och till att verksamheterna
inom halso- och sjukvarden anpassas efter patienternas behov och forutsattningar genom att
arligen analysera inkomna klagomal och synpunkter samt uppmarksamma regionen eller
kommunen pa riskomraden och hinder for utveckling av varden.

Patientndmnden handhar &ven rekrytering, utbildning och forordnanden av stodpersoner till
patienter som vardas enligt lagen (1991:1128) om psyKkiatrisk tvangsvard, lagen (1991:1129)
om rattspsykiatrisk vard eller enligt smittskyddslagen (2004:168).

Styckena ovan ersatter aldre reglementestext om namndens uppgifter som baserades pa den

tidigare gallande lagen (1998:1656) om patientnamndsverksamhet. Aven smittskyddslagen
(2004:168) har lagts till.

Mall senast reviderad: 2016-03-14
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§ 2 Befogenhet, ansvar, rapporteringsskyldighet med mera

Patientnamnden ingar i Region Sérmlands organisation och foljer darmed de bestammelser som
galler inom regionen. Mening flyttad fran inledningsavsnittet.

Patientnamnden &r sjalvstandig i forhallande till namnd eller motsvarande som beslutar om
halso- och sjukvard. Mening flyttad fran inledningsavsnittet.

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
huvudmannen har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt
bestdimmelserna i detta reglemente.

For att fullgora sina uppgifter har patientnamnden rétt att fran huvudméannens organ och dess
tjansteman erhalla de uppgifter, upplysningar och den hjalp som namnden behéver.

Namnden ska ansvara for allmén och riktad information till huvudmannens personal.

N&mnden ska fortlépande till huvudmannen rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar.

§ 3 Sammansattning och mandat

Patientnamnden bestar av 12 ledamdéter. Av dessa utser regionen tre och kommunerna nio
ledamoter. FOr varje ledamot utses en personlig erséttare.

Regionen utser ordférande och 1:a vice ordférande. Kommunerna utser 2:a vice ordférande.

Ledamoter och erséattare valjs for fyra ar raknat fran och med 1 januari aret efter det ar da val i
hela riket av fullmaktige &gt rum.

Inom patientnamnden utses ett arbetsutskott. Det bestar av ordféranden, tva vice ordforanden
samt ytterligare en ledamot fran Region Sérmland och en fran kommunerna.

§ 4 Erséattarnas tjanstgoring

Om ledamot inte kan narvara vid sammantrade eller del av ett sammantrade, ska ledamoten
snarast anmaéla detta till nAmndens sekreterare som kallar in erséttare.

Om ordinarie ledamot infinner sig vid sammantréde dar ersattare tjanstgor, fullgor denne
tjanstgoringen t o m beslut i det &rende som behandlas.

Ersattare som ej tjanstgor far delta i 6verlaggningarna men ej i besluten.
§ 5 Ersattare for ordféranden

Om varken ordforanden eller en vice ordforande kan delta i ett helt ssmmantrade eller i en del
av ett ssmmantrade fullgor den till aldern éldste ledamoten ordforandens uppgifter.

Mall senast reviderad: 2016-03-14
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Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skl ar hindrad att fullgéra uppdraget for
en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Erséattaren
fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

§ 6 Sammantraden

Namnden sammantrader pa tid och plats som namnden bestammer, dock minst fyra
sammantraden per ar.

Arbetsutskottet ssmmantrader pa tid och plats som namnden bestammer, dock minst sex
sammantraden per ar.

8§ 8 Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelsen utfardas till ssmmantrddena. Kallelsen ska vara skriftlig
och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt skickas till varje ledamot och ersattare minst sju dagar fore
sammantrédesdagen. Kallelsen ska skickas till respektive huvudman for k&nnedom. Kallelsen
bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning handlingar som
tillnor ett arende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordforanden eller nagon vice ordférande kan kalla till ssmmantrade ska den till
aldern éldste ledamoten gora det.

8§ 9 Justering av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

N&mnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

§ 10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas foére den tidpunkt som har faststéllts for
justeringen av protokollet.

§ 11 Delgivning

Delgivning med patientndmnden sker med ordféranden eller annan som ndmnden bestammer.
8 12 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser i patientndmndens namn ska, férsedda med
kontrasignation av namndens sekreterare, undertecknas av ordféranden eller vid forfall for

denne av vice ordforande eller sarskilt utsedd ledamot. Namnden kan bestdmma om annan
ordning for undertecknande av handlingar.

Mall senast reviderad: 2016-03-14






Kommunstyrelsen Beslutsforslag

Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2019-02-06

0156-520 62 Diarienummer

daniel.portnoff@trosa.se KS 2017/175 EI"DSEI

Svar pa motion om utredning av bilpool dar kommunens
bilar ingar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
1. Motionen avslas.
2. Kommunfullmaktige anfor foljande:

I kommunen pagar ett forvaltningsovergripande arbete med hur kommunens bilar
ska nyttjas mer, hur bilarnas anvandning ska effektiviseras for att kdras mer
optimalt och minska kérning med egen bil i tjanst. Arbete pagar ocksa med
inforande av en intern bilpool och ett andamalsenligt system som kan hélla ordning
pa kommunens bilar.

Det &ar i dagslaget inte aktuellt att tillgangligora kommunens bilar i en extern
bilpool. Det kravs andra resurser a&n dem vi har idag for att tillgédngliggora bilarna
externt. Vi ska inte heller konkurrera med privata aktorer som erbjuder liknande
tjanster. | nulaget ar var bedémning att det ar viktigast att vi prioriterar ha
kommunbilarna i beredskap for kommunens olika verksamheter.

Arendet

Tommy Fogelberg (V), Ann-sofie Soleby-Eriksson (S) och Maria Arman (MP) har
2017-11-22 lamnat in en motion till kommunfullmaktige dar de foreslar att
kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna
for att gora kommunens egen bilpark tillganglig for kommuninvanarna i en bilpool.

Skal for det foreslagna beslutet

Vi ser i dagslaget inte ett behov av att utreda om kommunens bilar ska
tillgangliggoras for kommuninvanarna i en extern bilpool. Det pagdende arbetet
med inférande av en intern bilpool kommer leda till att kommmunens bilar anvands

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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mer effektivt. FOr att Oppna upp for privatpersoner att nyttja kommunbilarna i en
bilpool kravs andra resurser, bade personella och ekonomiska och vi maste hitta
andra forsakringslésningar &n dem vi har idag. Som kommun ska vi inte heller
konkurrera med privata aktorer. Det finns flera foretag i kommunen som hyr ut bilar
till privatpersoner.

Flest kommunbilar aterfinns inom vard och omsorgs verksamhet, inte minst
hemtjansten ar kraftigt beroende av bil. Det pagar ett flertal klimatsmarta
satsningar for att minska bilberoendet i hemtjansten i form av
digitaliseringsprojekt. Men i en verksamhet som vaxer kraftigt och dar behoven
skiftar snabbt maste vi i nulaget prioritera flexibilitet och hog tillganglighet for var
egen verksamhet.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Kanslienheten Datum

Helena Edenborg 2019-01-28

Kanslichef Diarienummer

0156-520 06 KS 2017/175 EI"DSE!

helena.edenborg@trosa.se

Svar pa motion om utredning av bilpool dar kommunens
bilar ingar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Motionen avslas.

Bakgrund

Tommy Fogelberg (V), Ann-sofie Soleby-Eriksson (S) och Maria Arman (MP) foreslar
i en motion till fullméktige att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att utreda forutsattningarna for att gora kommunens egen bilpark tillganglig for
kommuninvanarna i en bilpool.

Aterremittering av svar p& motion

Kommunfullmaktige beslutade 2018-11-28 § 158 genom minoritetsaterremiss att
aterremittera svar pa motionen till kommunstyrelsen foér vidare beredning.
Motiveringen till &terremissen var att arendet inte beretts av kommunstyrelsens
ekoutskott.

Eftersom inférande av en bilpool ar en kommunovergripande fraga har svar pa
motionen utretts och samordnats av kanslienheten. Vid framtagandet av svar pa
motionen har information och synpunkter inhamtats fran kommunekolog och
klimat- och energiradgivare pa ekologienheten men aven fran andra
tjanstepersoner inom kommunens verksamheter.

Hur ett &rende i fullméaktige ska beredas regleras i kommunallagen. Innan ett
arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av en namnd vars
verksamhetsomrade arendet beror eller av en fullmaktigeberedning (5 kap. 26 §
KL). Kommunstyrelsen ar att jamstalla med nadmnd i det har fallet. Ekoutskottet ar
ingen ndmnd, utan ar ett utskott under kommunstyrelsen, och darmed finns det
inget i drendets beredning som strider mot kommunallagen.
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Arendet

Sedan 2017 finns det en bilgrupp i kommunen bestadende av representant fran
ekologienheten, vard- och omsorgskontoret, kultur-, fritid-, teknik- och
servicekontoret, fastighetsservice, skolkontor, personalenheten och kommunchef.
Ekologienheten samordnar bilgruppen. Syftet med gruppen ar att kommunens bilar
ska nyttjas mer, effektivisera bilarnas anvandning for att kéras mer optimalt och
minska korning med egen bil i tjanst.

Intern bilpool

Ekologienheten leder en utredning kring inférande av en intern bilpool och ett
andamalsenligt system som kan halla ordning pa kommunens bilar. Systemet ska
bland annat kunna hantera digitala koérjournaler och vara ett bokningssystem for en
bilpool. Studiebesdk har gjorts i andra kommuner for att ta del av goda exempel pa
hur man kan administrera och anvanda kommunens bilar.

Extern bilpool

Kommunkontoret ser i dagslaget inte ett behov av att utreda om kommunens bilar
ska tillgangliggoras for kommuninvanarna i en extern bilpool.

Det interna arbetet med inférande av en intern bilpool kommer leda till att
kommunens bilar anvands mer effektivt. For att 6ppna upp for privatpersoner att
nyttja kommunbilarna i en bilpool kravs andra resurser, bade personella och
ekonomiska och vi maste hitta andra forsakringslosningar an dem vi har. Som
kommun ska vi inte heller konkurrera med privata aktorer. Det finns flera foretag i
kommunen som hyr ut bilar till privatpersoner.

Kommunens anvandande av bilar i dagslaget

Trosa kommun &r en liten kommun, men geografiskt utspridd. | vart
myndighetsuppdrag ingar alla invanare fran de sddra delarna med Tofsé och Kallvik
till de nordvastra delarna med Sund och Lévsta. Vi har verksamhet som pagar runt
om i hela kommunen, under dygnets alla timmar. Vi har dessutom ett ansvar for
medborgarnas trygghet och sakerhet aven infér det oférutsagbara i form av
samhallsstorningar. Kraven pa var beredskap okar allt mer.

Flest kommunbilar aterfinns inom vard och omsorgs verksamhet, inte minst
hemtjansten ar kraftigt beroende av bil och med de demografiska utmaningar som
Sverige star infor talar allt for att hemtjanstens verksamhet kommer att fortsatta
vaxa. Bara i Trosa kommun har personalstyrkan under den senaste tiodrsperioden
Okat fran cirka 25 medarbetare till narmare hundra.

Det pagar ett flertal klimatsmarta satsningar for att minska bilberoendet i
hemtjéansten i form av digitaliseringsprojekt. Trygghetskameror inom hemtjénsten
ger forutsattningar att kunna gora "hembesok" nattetid utan att faktiskt dka ut och
inte heller vacka brukaren. Vi kan redan idag se framgangarna i satsningen trots
den forhallandevis korta provperioden. En annan viktig klimatsmart satsning inom
vard och omsorg for att minska bildkandet ar att forlagga vardplaneringen via
videolank istéllet for att handlaggare aker fran Trosa till Nykoping. Aven har ses
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redan effekter.

Var bedomning &ar att digitaliseringen kommer medféra manga miljovanliga
Iosningar som kan inforas for att minska bildkandet, men vi maste fortfarande ha
en beredskap for brukarna nar digitaliseringen inte racker till. Trygghetskameran
minskar bildkandet sa lange brukaren mar bra, men behotvs en utryckning ar vi
fortsatt bilberoende. Vi har haft ett antal milda vintrar, men klimatvaxlingarna &r
stora och vi behéver vara rustade for strédnga vintrar. Med kort varsel kan vi tvingas
evakuera hemtjansttagare och andra nodstallda pa grund av forsvarad
framkomlighet. Det &r vart ansvar som kommun att ha en beredskap for det.

De bilar som inte anvands inom hemtjansten anvands inte alltid langa strackor,
men ofta och kraven pa tillganglighet ar stora. Det kan vara exempelvis IT-enheten
som transporterar utrustning till verksamheter, miljoinspektdrer som inventerar
avlopp, byggnadsinspektorer som foljer upp bygglov och mer.

Kommande satsningar
Utover arbetet med att infora en intern bilpool kommer vi de narmsta aren arbeta
for att gora kommunen fossiloberoende for bilarna i form av egen miljodiesel.

En satsning som forvantas komma invanarna direkt till gagn ar fler direktbussar
inom kommunen och da framforallt i anslutning till tAgen. Kommunen arbetar dven
for fler tAgavgangar.

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilagor

Motion frdn Tommy Fogelberg (V), Ann-sofie Soleby-Eriksson (S) och Maria Arman
(MP), 2017-11-21.
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Ekosystem i fara. Jordens medeltemperatur fér inte stiga till 6ver ZQHQUerWKIJmatf.ar garna,v _
p8verkar framtida mdjligheter. Parisavtalet och nationella mél krédver att vi stédller om. Vi i Trosa
dr i hégsta grad delaktiga &ven om vi inte hor till dem som i férsta hand drabbas av

klimatférdndringar och utarmning av naturens resurser.

Det nationella malet ar att 2020 ska utslappen minskat med 40% i jamférelse med 1990. I Trosa
har vi gjort mycket fér att minska utslapp fran uppvarmning av kommunens fastigheter.

Nu &r det bilarna som &r problemet. Vi ligger i topp i jamforelse med vara “fyrkléverkommuner”
med 531 bilar per 100 inv@nare. I Sérmland leder Trosa vad det géller kérstracka med bil.

Férutom klimatpaverkan spar 6kat bilinnehav pa vara redan stora ekologiska fotavtryck.
Parkeringsytor tar stor plats i allt tdtare samhallen.

Vilka ar I6sningarna? Fossilfria drivmedel ar ett satt men fler insatser och mer innovativa
synsatt maste till nar klimatmalen ska nas.

Vi har fatt ta del av en bra sammanstallning av kommunens bilinnehav med utslappsdata. Av
denna sammanstéllning ser vi att kommunens bilar kan utnyttjas battre. Kommunen har 31 bilar,
de flesta ar leasade. Kommunens bilinnehav och bilanvandning ékar.

2012 Total koérstracka 57 608km, 25 bilar.
2016 Total kérstracka 109 516km, 31 bilar.

Genomsnittlig korstrécka per kommunbil &r 15 645km per ar. Genomsnittlig kérstrécka for
personbilar i landet & 12 240km.

Vid en férelasning Trosa kvarn 14 oktober i 8r, fick vi veta att i Sverige star bilen parkerad i
genomsnitt 95% av tiden. Aven om kommunens bilar rullar mer &n genomsnittsbilen finns det
mycket tid da bilarna star stilla.

Frén foredraget pa Trosa kvarn ges radet; Anvénder man bilen séllan sa bér man évervéga hyrbil,
samakningstjanster, bilpool eller taxi. I Trosa finns ingen bilpool och vi ser hir méjligheter att
utnyttja kommunens bilpark mer klimatsmart nér fler kan fa tillgéng till bilarna.

Manga busspendlare anvénder egen bil pd helger. Bilen slukar en stor del av ekonomin. Fér vissa
framstar buss eller tdg som rimliga alternativ i kombination med bilpool.

Flera kommuner har olika typer av samverkan mellan privata och offentliga nér det galler
kommunens bilpark. Den har motionen syftar till att starta ett arbete fér att fa tillstand Trosas
férsta bilpool, en bilpool dér kommunens egen bilpark gors tillganglig for 6kat anvéndande.

Mot bakgrund av ovan anférda sa foreslar Vansterpartiet, Miljopartiet och Socialdemokraterna
kommunfullméktige besluta

att uppdra at kommunstyrelsen att utreda férutséttningarna fér att géra kommunens egen
bilpark tillganglig fér kommuninvanarna i en bilpool.

Trosa 2017-11-21

Gy, Crogik b, W ——
Jk }’OﬂA /A "y " 2

Tommy Fogelberg Ann-Spfie Soleby-Eriksson Maria Arman

Vansterpartiet Socialdemokraterna Miljépartiet
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§ 158 Dnr KF 2017/175

Svar pa motion om utredning av bilpool dar kommunens
bilar ingar

Beslut

Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendet

Tommy Fogelberg (V), Ann-sofie Soleby-Eriksson (S) och Maria Arman (MP) har
2017-11-22 lamnat in en motion till kommunfullmaktige dar de foreslar att
kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna
for att gbra kommunens egen bilpark tillganglig for kommuninvanarna i en bilpool.

Forslag till beslut pd sammantradet

Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Gitte Jutvik-Guterstam (V): Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for vidare
beredning.

Ellinor Scheffer (MP): Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for vidare
beredning.

Magnus Johansson (S): Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for vidare
beredning.

Tommy Fogelberg (V): Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for vidare
beredning.

Daniel Portnoff: Avslag p& forslag om aterremiss.

Beslutsgang

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige
beslutar enligt Gitte Jutvik-Guterstams (V), Ellinor Scheffers (MP), Magnus
Johanssons (S) och Tommy Fogelbergs (V) forslag.

Motivering till aterremiss

Arendet aterremitteras da det inte har beretts av kommunstyrelsens ekoutskott.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 158

Arendets beredning

Kommunstyrelsen 2018-11-14, § 151.

Beslutsforslag fran kommunstyrelsens ordférande Daniel Portnoff (M), 2018-11-06.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-11-05.

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och kanslichef Helena Edenborg,
2018-10-26

Motion fran Tommy Fogelberg (V), Ann-sofie Soleby-Eriksson (S) och Maria Arman

(MP), 2017-11-21.

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Namndassistent 2019-02-20
0156-520 58 Diarienummer
lotta.uddberg@trosa.se KS 2019/1 EI"OSEI
Anmalan av delegeringsbeslut
Lopnr/ Punkti | Arende och beslut Datum for | Delegat, titel
Dnr del. beslut
ordning
2018/3 1.1 Fullmakt att delta som 2018-11-07 | KS ordf.
agarrepresentant vid
Samordningsforbundet
RAR:s medlemsmote,
Bengt-Eric Sandstrom (L)
2018/185 | 1.10 Uppgorelseavtal med Visma | 2018-11-27 | Ekonomichef
Software AB
2018/3 2.1 Beslut om tf. kommunchef 2018-12-21 | KS ordf.
2018-12-22 — 2019-01-07
2018/4 3.19 Beslut om vidaredelegation 2018-11-28 | Kommunchef
ang. bidragsansdkningar
avseende
naturvardatgarder, vik.
kommunekolog Marianne
Haage
2018/4 2.3 Beslut om tf. vard- och 2018-12-19 | Kommunchef
omsorgschef 2018-12-27 —
2019-01-01, Lena Skalberg
2018/4 2.3 Beslut om tf. socialchef 2018-12-19 | Kommunchef
2018-12-20 — 2018-12-21,
Pia Ekman
2019/4 2.3 Beslut om tf. socialchef 2019-01-31 | Kommunchef
2019-02-04 — 2019-02-05,
Lisbeth Lampinen
2018/5 3.7 Avskrivning fordran, I6pnr 2018-12-11 | Ekonomichef
6/2018
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2018/5 3.7 Avskrivning fordran I6pnr 2018-12-20 | Ekonomichef
7/2018
2019/38 1.2 Beslut om att inte [amna ut | 2019-02-18 | Kanslichef
allméan handling
2019/4 2.3 Beslut om tf. 2019-02-19 | Kommunchef
produktionschef kultur,
fritid, teknik och service
2019-02-21 - 2019-02-22,
Jorgen Henriksson

Lotta Uddberg
Namndassistent
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Lotta Uddberg Datum

Namndassistent 2019-02-20

0156-520 58 Diarienummer

lotta.uddberg@trosa.se KS 2019/2 Er.osa

Anmalningsarenden

Kommunfullméaktige

- Beslut 2018-11-07 § 93, Revidering av reglemente for kommunstyrelse och

namnder i Trosa kommun (Dnr KS 2018/146)

- Beslut 2018-11-07 § 94, Revidering av arvodes- och ersattningsreglemente for
kommunalt fértroendevalda i Trosa kommun (Dnr KS 2018/147)

- Beslut 2018-11-07 896, Faststdllande av inkallelseordning for ersattare i namnder
och styrelser mandatperioden 2019-2022 (Dnr KS 2018/148)

- Beslut 2018-11-07 § 98, Val av ledamdter och ersattare i kommunstyrelsen samt
kommunalrad och oppositionsrad for mandatperioden 2019-2022
(Dnr KF 2018/17)

- Beslut 2018-11-07 § 110, Delarsbokslut och heldrsprognos for Trosa kommun
2018 (Dnr KS 2018/152)

- Beslut 2018-11-28 § 150, Revidering av budget 2019 med flerarsplan 2020-2021
KS 2018/170)

Regionforbundet S6rmland
- Kallelse till regionstyrelsen 2018-11-21
- Kallelse till regionstyrelsen 2018-12-20

Kommunalforbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet
- Kallelse till direktionens sammantrade 2018-11-21
- Protokoll fran direktionens sammantrade 2018-11-21

Pensionarsradet
- Protokoll fr&n Pensionarsradets sammantréde 2018-11-23

Pensionarsradet och Radet for personer med funktionsnedsattning
- Protokoll fran sammantrade med Pensionarsradet och Radet for personer med
funktionsnedséttning 2018-11-26

Trosa Fibernat AB
- Protokoll frdn sammantrade med Trosa Fibernat AB 2018-12-04

Trafikradet
- Protokoll for sammantrade med Trafikradet 2018-12-12

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
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Kommunstyrelsen ekoutskott
- Protokoll frdn sammantrade 2019-01-21

Kommunstyrelsen planutskott
- Protokoll frAn sammantrade 2018-12-06
- Protokoll frAn sammantrade 2019-01-31

Energikontoret i Malardalen
- Kallelse till styrelseméte 2018-12-11

Boverket
- Bevilja bidrag med 4 361 952 kr for 6kan bostadsbyggande

Kommunstyrelsens ordférande

— 2019-01-11, Uppfoljning av kommunchefens uppdrag, i enlighet med instruktion
for kommunchefen i Trosa kommun faststélld av kommunstyrelsen. (Dnr KS
2018/14)

Trafikverket

— 2019-01-18, Beslut om faststéllelse av vagplan for Infart Vastra Trosa samt
forandring av kommunalt vaghallningsomrade och indragning av vag. (Dnr KS
2019/17)

Malardalsradet
- Kallelse till rAdsmoéte 9-10 maj 2019

Lotta Uddberg
Namndassistent
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