Kanslienheten Kallelse
Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2019-05-03
0156-520 06

helena.edenborg@trosa.se

Tid:

Plats:

Onsdagen den 8 maj 2019

Kl. 09:00 — Beslutsadrenden, 6ppet sammantrade

Kl. 09:30-14:00 — Informations- och diskussionsarenden, stangt
sammantrade

Trosa Stadshotell, Borgarsalen

Gruppmoéten:  Alliansen: kl. 08:30, Grupprum

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet:
kl. 08:30, Grupprum
Sverigedemokraterna: kl. 08:30

Kaffe och smorgas serveras vid gruppmotena
Lunch serveras kl. 12:00

Kallelse till kommunstyrelsen

Till kommunstyrelsen Dnr

1. Kvartalsuppfoljning och helarsprognos for Kommunstyrelsen 2019 KS 2019/82

2. Kvartalsuppféljning och helarsprognos per mars 2019 KS 2019/83

3. Forvarv av fastigheten Fansaker 1:27 i Vagnharad KS 2019/84
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt foérvaltningens forslag

4. Anmalan av delegationsbeslut KS 2019/1

5. Ovriga anmalningsarenden KS 2019/2

Informationsarenden (stangt sammantrade)

6.

Information om heltidsresan — vard och omsorg
(Muntlig information fran vard- och omsorgschef Fredrik Yllman och personalchef
Torbjérn Unnebéck)

Genomgang av investeringar
(Muntlig information fran produktionschef Kerstin Tibbling och teknisk chef
UIf Hagstedt)

Information om Ostlanken

(Muntlig information frdn Hans-Erik Eriksson, koordinator Ostlanken)

Genomgang av forslag till reviderade mal for kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige
(Muntlig information fran Daniel Portnoff (M), kommunalrad)
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www.trosa.se



TROSA KOMMUN Kallelse
Kanslienheten 2019-05-03

10. Diskussion kring forslag till reviderade mal

Daniel Portnoff Helena Edenborg
Ordforande Sekreterare
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Datum

Ekonomichef 2019-05-03
0156-520 92 Diarienummer
marlene.bernfalk@trosa.se KS 2019/82

Kvartalsuppf6ljning och helarsprognos - Kommunstyrelsen
2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kvartalsrapporten med heldrsprognos.

Arendet

Kommunstyrelsen prognos for politisk ledning och kommunkontor redovisar
sammantaget ett overskott pa 1 986 tkr, varav central buffert star for 1 686 tkr och
enheterna pa kommunkontoret for 300 tkr.

P& kommunstyrelsen finns en central buffert for att kunna moéta férandringar av
volym inom verksamheterna barnomsorg och skola, aldreomsorg och LSS.
Bufferten ar budgeterad till 15 mkr och enligt prognos foérvantas 13,3 mkr behéva
ianspraktas av namnderna. Ny prognos gors efter delarsrapport i augusti.

Prognosen i 6vrigt bygger pd mindre avvikelser inom kommunkontorets enheter. En
osakerhetsfaktor ar den pagaende upphandlingen av tagbuss mellan Trosa och
Vagnharad, dar kostnaden for den trafik som beréknas inledas under hésten i
nulaget ar svarbedémd.

Ekoutskottet prognostiserar ett resultat enligt budget.

Marlene Bernfalk
Ekonomichef

Bilagor
1. Verksamhetsberattelse Kommunstyrelsen - Politisk ledning samt kommun-
kontor.

2. Verksamhetsberattelse Ekoutskottet.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos

Totale [tkr) 2019 2018
Budget, netto TEd22 53358
et all, netro Td 436 52853
Auvikelze 1356 5433

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Kommunstyrelsens prognos for politisk
ledning och kommunkontor redovisar
sammantaget ett dverskott pa 1 986 tkr,
varav central buffert star fér 1 686 tkr och
enheterna pa& kommunkontoret fér 300 tkr.

P& kommunstyrelsen finns en central buffert
for att kunna mota férandringar av volym
inom verksamheterna barnomsorg och
skola, aldreomsorg och LSS. Bufferten ar
budgeterad till 15 mkr och enligt prognos
forvantas 13,3 mkr behdva ianspraktas av
namnderna. Ny prognos gors efter
deldrsrapport i augusti.

Prognosen i 6vrigt bygger pfi mindre
avvikelser inom kommunkontorets enheter.
En osakerhetsfaktor &r den pagdende
upphandlingen av tdgbuss mellan Trosa och
Vagnharad, dar kostnaden for den trafik
som beraknas inledas under hdsten i
nulaget &r svarbeddémd.

Digitala utvecklingsprojekt som prioriterats
resursmassigt ar 100 vanligaste fragor”,
nyckelfri hemtjanst samt nytt
ekonomisystem. Det nya ekonomisystemet
foregriper ett nytt beslutsstédsystem som
kommer inféras pa sikt.

VERKSAMHETSUTVECKLING

I bérjan pa 2019 har utbildningar fér
nyvalda fortroendevalda genomférts under

tva dagar genom kansliets férsorg.

Kommunkansliet stddjer valndmndens
arbete med att lokalt genomféra EU-
parlamentsval i maj.

I augusti genomfoérs SCB:s medborgar-
unders6kning. Undersékningen ger ovarderlig
vagledning i arbetet med att fortsatta
forbattra kommunen i Fastlagd kurs anda.

En ny naringslivsplan for perioden 2019-22
har antagits under varen. Fokus i denna &r
foretagsetableringar, méjligheter med
Ostlanken, samt en med naringslivet
gemensamt antagen 5-punkters
handlingsplan. En naringslivsdag kommer
att genomféras under hésten med fokus pa
Ostléanken och de lokala féretagens
kompetensforsorjning.

Utveckling av digitala tjanster och hjalpmedel
fortsatter utvecklas under 2019 i enlighet med
digitaliseringsstrategin som antogs 2017. Det
kan innebéra att ytterligare satsningar maste
gbras som pa sikt innebar 6kad serviceniva,
tillganglighet och effektivitet. E-tjanste-
plattformen kommer att anpassas utseende-
massigt i hogre grad till hemsidan samt den
kommande rekryteringsplattformen. En tydlig
avsandare oavsett plattform.

Under hosten kommer serviceenheten att
projektleda och utveckla ett nytt arbetssatt i
organisationen. Vi gar fran en renodlad
vaxelfunktion till ett satt att arbeta som tar sikte
pa att frigora tid for handlaggare och
specialister genom att tillhandahalla svar pa
vanliga fragor redan vid en forsta kontakt med
Trosa kommun.

IT-enheten far utékat uppdrag inom
vaxelnamnden dar telefoniunderstdd for alla
tre kommuner ska ing3.



Ndrvaron i sociala medier 6kar stadigt och
under aret kommer allt mer originalinnehall
att publiceras. I takt med ett allt spretigare
medielandskap starks vikten av att Trosa
kommun har en palett av verktyg for att na
ut. Annonseringen i lokalmedia har under
aret dubblerats och kommer att utvérderas
vid arsskiftet.

Med en ny mandatperiod foljer en ny
kommundvergripande risk- och
sarbarhetsanalys, (RSA) liksom en ny kris-
och krisinformationsplan med styrdokument.
For aret provas ett ndrmare samarbete med
Sérmlandskustens raddningstjanst i
framtagandet av RSA for att involvera
kommunens organisation med ett bredare
perspektiv.

Aven under 2019 fokuseras pa att utveckla
organisationens robusthet och férmaga att
bedriva verksamhet under svarare
omstandigheter. Det nya statliga pabudet att
vi ska fokusera inte bara pd samhalls-
stérningar i fredstid utan aven héjd
beredskap samt hiégsta beredskap. Det
innebar nya satt att se pd och planera for var
organisation, strukturer och resurser.

Inom turistverksamheten kommer
sommarpersonalen att vara mer ute dar
besékarna befinner sig, bdde pd cykel och
till fots. Utgdngspunkten &r att vara synlig
och gora det latt for besokare att fa svar
pa sina fragor. Sommarbion vid hamnen
kommer erbjudas aven 2019 och
samarbetet mellan serviceenheten och
turistcentret fortsatter att utvecklas.

Informationsenheten uppgraderar den
externa webbplatsen samt utvecklar ny
funktionalitet och design. I ett ndsta steg
kommer det att appliceras pa intranatet och
mobila plattformar. Resultatet bor bli
anvandarvanligt, 6verskadligt och informativt
for saval invanare som medarbetare.

Trosaguiden skickades under paskveckan ut
till samtliga hushall i kommunen med
kringliggande harad.

Under hdsten kommer tre stérre
upphandlingar att genomforas,
tryckeritjanster, kontorstrycktjanster samt

nya vagskyltar langs E4. De nuvarande
vagskyltarna har natt vags dnde och
reservdelar gar inte ldngre att inférskaffa.

Mycket arbete kommer att handla om
strategiska satsningar inom
kompetensforsorjning och rekrytering. Vi
byter till ett nytt rekryteringsverktyg under
2019 (ReachMee). I samband med bytet
kommer HR ocksd utbilda cheferna i
rekrytering.

Férra hdstens satsning med
frukostseminarium for alla chefer kommer att
fortgd under 2019. Tv3 traffar har
genomfdrts under varen och ytterligare tva ar
planerade till hésten 2019.

Flera strategiska chefsrekryteringar har
inneburit en hel del stéttning till
verksamheterna och i samband med att de
nya cheferna kommer pa plats ldgger vi stor
vikt att stotta cheferna i deras introduktion.

Under hésten kommer arbetet med att finna
kandidater till ett nytt chefsférsorjnings-
program som startar 2020 att ga igang.
Programmet samordnas av personalchefen
med stéd av ledningsgruppen. Syftet med
programmet ar att bidra till Trosa kommuns
och var sektors framtida chefsférsdrijning,
nagot som &r en strategisk utmaning for
kommunsektorn de kommande aren.

Byte av ekonomisystem p&bérjas under
2019. Det framsta syftet ar effektivisera de
administrativa processerna. Det kommer
innebara férandrade arbetssatt for t ex
attestfloden och fakturering, som kan
automatiseras i hdgre utstrackning. Under
2020 ska upphandling och systembyte
genomforas.

Fradn 1 april ar det lag pa att alla inkép i
offentlig sektor ska faktureras med elektrikisk
faktura (e-faktura) enligt en ny europeisk
standard. Det innebar att alla leverantorer
maste skicka e-fakturor enligt den nya
standarden och att alla offentliga
organisationer maste kunna ta emot dem.
Andelen e-faktura har ékat fran 57 % vid
arsskiftet till 68 % i mars 2019. Det innebér
effektivisering genom minskad administration
och mindre miljébelastning d& bade
transporter och pappers%tggng minskar.

Kommunens bankavtal I6per ut under hésten
och upphandling av banktjanster pagar.



Kommunens styrdokument ska ses éver
under aret och en rad styrdokument kommer
revideras l6pande under 2019.

Den storsta utmaningen for kommunsektorn
de kommande 8ren kommer att bli att hitta
kompetent personal i tillrdcklig omfattning.
Trosa kommuns tillvaxt, i kombination med
O0kande demografiska behov i landet innebdr
att rekryteringsproblemen kan bli stora och
besvarande.



Ekoutskottet

Ordforande: Stefan Bjérnmalm (C)
Kommunekolog: Marianne Haage

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Totalt (tkr) 2019 2018
Budget, netto 2138 1745
Utfall, netto 2138 1701
Avvikelse 0 44

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS
Inga overskott eller underskott forvantas
under 2019. Eventuellt kommer ett prisbas-
belopp tas ut fran fonden fér markatkomst-
bidraget for Tomtaklintskogens naturreservat
for planerade naturvdrdsdtgarder.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet
och projekt som framjar hallbar utveckling
och uppfyller kommunens ambitioner som
ekokommun.

Ekologienheten verkar for att halla
kommunens miljéledningssystem aktivt och
levande. Under 2019 ligger fokus pa att
uppdatera miljoutbildningen.

Lanestahedens, Tomtaklintskogens och
Krdmo naturreservat fortsatter att skotas
enligt skétselplan. I Tomtaklintskogen
frihuggs aldre ekar och bete bedrivs i
Lanestaheden liksom i Natura 2000 omradet
Borgmastarholmen for att bevara biologisk
mangfald kopplad till havd. Kramé nyttjas
for naturskola i samarbete med
humanistiska namnden.

Ekologienheten stédjer tekniska kontoret
med ekologisk kompetens fér att atgarda
vandringshinder for fisk i Trosaan.

Foér att uppméarksamma Trosa som
ekokommun och visa p& hur medborgare
och féretag sjalva kan bidra till en battre
miljo halls en hallbarhetsvecka.

Ekologienheten verkar via Trosaans
Vattenvardsférbund fér minskade utslapp av
narsalter langs Trosaan.

Ekoutskottet medfinansierar ett
musselodlingsprojekt i Trosa kommun 2017-
2019 for att minska 6vergddningen i
Ostersjon. I dagslaget har nio testriggar
placerats ut i kommunen och musseltillvaxten
ar kraftig.

Ekologienheten stédjer kostenheten i
framtagande av strategi fér hallbara
offentliga maltider och minskat matsvinn
och verkar fér h3llbara interna inkép av
mat. Stdéd ges aven till naringslivsenheten
for att stimulera till en miljévanligare
livsmedels industri.

Arbetet kring folkhalsa férstarks med en
personalsatsning. Nya initiativ tas for att
starka kopplingen mellan gronomraden och
folkhalsa med fokus p& barn och unga.

I samverkan med tekniska enheten verkar
Ekologienheten fér energieffektivisering av
kommunens egna fastigheter.

Ekologienheten verkar for miljdanpassning
och effektivisering av kommunens egna
transporter och fordonsupphandlingar. Det
fornyelsebara fordonsbranslet HVO 100
infors, digitala kérjournaler utreds och
laddinfrastrukturen fér elbilar ska fortsatta
vaxa i takt med att marknaden véxer.

Insatsprojekt for solel bedrivs, dar energi-
och klimatrddgivare skall géra uppstkande
aktiviteter till malgrupperna hushall, féretag
och bostadsrattsféreningar.

Karttjansten Solkartan tillhandahdlls for att
Trosa kommuns invanare ska ha tillgdng till
ett planeringsverktyg for montering av
solceller.






Kommunkontoret Tjansteskrivelse
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marlene.bernfalk@trosa.se KS 2019/83 Er.osa

Kvartalsuppfoljning med helarsprognos 2019 for kommunen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kvartalsuppfoljningen med helarsprognos per
2019-03-31.

Arendet

Kommunallagen staller krav pa att kommunstyrelsen ska ha uppsikt av namndernas
verksamhet. Det har ar arets forsta prognos som redovisas till Kommunstyrelsen.
Prognosen per mars har annu inte behandlats i samtliga namnder. Skatteintékterna
har berédknats enligt Sveriges Kommuner och Landstings senaste prognos fran
februari 2019.

Sammanfattning

For kommunen totalt prognostiseras ett resultat pa 18 Mkr, vilket ar en positiv
budgetavvikelse med 10,7 Mkr. Det som framst bidrar till den positiva
budgetavvikelsen ar lagre kostnadsrantor pa lan an budgeterat.

Prognosen visar att verksamhetens nettokostnader férvantas ge en positiv
avvikelse jamfort med budget pa 2,3 Mkr. | verksamhetens nettokostnader ingar
namndernas kostnader och intakter, pensionskostnader, resultatdoverforing fran
2018 samt avskrivningar.

Namndernas skattefinansierade verksamhet prognostiserar ett 6verskott pa 3,7
Mkr, framst pa grund av kommungemensamma poster och central buffert pa
kommunstyrelsen. Medel fran kommunstyrelsens centrala buffert ansdks i samband
med delarsbokslutet per augusti, enligt prognos kommer 13,3 Mkr att fordelas fran
central buffert.

Namnder

Kommunstyrelsen 2,0 MKkr

Kommunstyrelsens prognos for politisk ledning och kommunkontor redovisar
sammantaget ett overskott pa 2,0 Mkr, varav central buffert star for 1,7 Mkr och
enheterna pa kommunkontoret for 0,3 Mkr. Medel fran eller till central buffert
beslutas i samband med delarsbokslut i augusti varje ar. Bufferten uppgar till 15
Mkr. Namnderna har lamnat en prognos som baserar sig pa faktiskt antal barn och
aldre samt LSS-verksamhet

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Antalet forskolebarn och elever i grund- och gymnasieskola berédknas bli fler an
budgeterat. Prognosen visar att forskola/skola ska kompenseras med 4,7 MKr i
samband med delarsbokslutet i host.

Vard- och omsorgsnamndens prognos for medel fran central buffert avseende LSS
och personlig assistans ar 3,2 MKkKr.

Prognosen visar att antal invanare aldre an 65 ar ar fler an vad budgeten baseras
pa vilket motsvarar 5,4 Mkr fran central buffert till budgetforstarkning for
aldreomsorgen.

Sammantaget prognostiseras Humanistiska namnden och Vard- och
omsorgsnamnden stka kompensation for dkade volymer med 13,3 Mkr.

Humanistiska namnden — 0,8 Mkr

Barnomsorg och utbildning forvantas redovisa ett negativt resultat for aret med 4,8
Mkr inklusive namndens buffert, resultatéverféring och justering mot central
buffert. Skolskjutskostnaderna dkar pa grund av dkande elevantal och prognosen
visar pa ett underskott pa 2,6 Mkr. Trosa kommuns kommunmottagning av
nyanlanda med mottagande av framst barnfamiljer de senaste fem aren ger fortsatt
behov av riktade insatser i alla verksamhetsdelar. Sprakcentrum prognostiserar ett
underskott pa 2,1 Mkr och SFI/Vuxenutbildning 0,6 MKr.

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott pd 2,3 Mkr efter avstamning
central buffert. Elevprognosen visar pa ett tkat elevantal men ocksa pa en
snittkostnad som ar hogre 4n den som ges i budget. Eftersom antagningen till
gymnasiet for nya arkurs 1:or inte annu ar klar ar prognosen nagot osaker.

Antalet barn i behov av stoéd fortsatter att 6ka, framfor allt inom neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Resurscentrum prognostiserar ett underskott pa 1,2 Mkr
utifran kanda forutsattningar.

Resultatenheternas sammanlagda prognos for helaret 2019 visar pa ett underskott
pa 2,2 Mkr, inklusive resultatdoverféringen fran 2018 pa 3 Mkr. Underskotten ar till
stor del kopplade till insatser for att méta elever med sarskilda behov..

Prognostiserade underskott inom ovan namnda verksamheter vags till viss del upp
av prognostiserade dverskott inom barnomsorg, grundskola och sarskola samt
namndens buffert.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett dverskott p& knappt 4 mkr. Arbete
pa hemmaplan och satsning pa oppenvarden ger bade hogre kvalitet och lagre
kostnader jamfort med att kdpa platser externt. Flyktingverksamheten beréknar ett
overskott till foljd av lagre kostnader an forvantat.

Vard- och omsorgsnamnden prognos — 0,5 Mkr

Huvudorsakerna till det prognostiserade underskottet ar 6kat behov av hemtjanst
och fardtjanst samt 6kade kostnader for Halso- och sjukvardsenheten. Sarskilda
boenden for aldre prognostiserar ett resultat pa 1,4 Mkr inklusive resultatoverforing
fran tidigare ar.
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Samhallsbyggnadsnamnden 1 Mkr
Overskottet beror p& hogre intakter 4n budgeterat inom bygglovsverksamheten.

Ovriga namnder
Teknik- och servicendmnden, kultur- och fritidsnamnden, avgiftskollektiven och
miljdonamnden lamnar prognos enligt budget.

Kommungemensamma poster

Finansforvaltningens kommungemensamma poster finns inom verksamhetens
nettokostnader pa resultatrakningen till skillnad fran de finansiella kostnaderna och
intakterna. Resultatéverforing fran 2018 till resultatenheterna inom forskola/ skola
samt sarskilt boende/hemtjanst och LSS paverkar de kommungemensamma
posterna negativt med 4,7 MKkr.

Kommunen har en ny pensionsadministratdr fr o m april och i samband med
overgangen fran tidigare administrator gjordes en avrakning med uppdaterade
premieberdkningar for att faststalla fribrevsvéarden for personerna med
formansbestamd alderspension, pensionskostnaderna dokade darmed med 2 MKr.
Dessa underskott vags till viss del upp av exploateringsintakter, avvikelsen for
kommungemensamma poster blir sammantaget 2 Mkr.

Finansiering

Skattenettot ar 0,4 Mkr hogre &n budget. Slutavrékningen for 2019 ar -8,5 Mkr, att
det trots detta inte blir ndgot underskott beror p& att skatteintakterna och
regleringsposten i skatteprognosen vager upp underskottet. Skatteprognosen
baseras pa SKL:s prognos fran februari, ny skatteprognos kommer 2 maj.

En hogre overskottsutdelning fran Kommuninvest an budgeterat ger en positiv
budgetavvikelse pa4 1 mkr. Rantan pa kommunens Ian har budgeterats med en
hogre ranta an den faktiska och prognostiseras darfor ge ett dverskott pa 7 mkr
jamfort med budget.

Marlene Bernfalk
Ekonomichef

Bilagor

1. Resultat- och driftprognos.
2. Namndernas helarsprognoser:

a. Kommunstyrelsen

b. Eko-utskottet

c. Humanistiska ndmnden: Barnomsorg och utbildning, Individ- och fa-
miljeomsorg
Kultur- och fritidsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden
Teknik- och servicendmnden skattekollektivet
Teknik- och servicendmnden avgiftskollektivet
Samhaéllsbyggnadsndmnden
Miljonamnden
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RESULTATPROGNOS (TKR)

Invénare 12 916 12 805 12 916 13 248 12 862

Utdebitering kronor/skattekrona 21:66 21:66 21:66 21:60 21:60

Heldrsprognos per mars Bokslut Budget Bokslut Budget Prognos Avvikelse
Skatteprognos feb 2019 2017 2018 2018 2019 2019

Verksamhetens nettokostnad -598 020 -619 970 -645 467 -663 392 -661 122 2270
Medfinansiering statlig infrastruktur -10 000 -12 345 -12 345 0
Avskrivningar skattekollektivet -36 673 -39 186 -37 864 -39 113 -39 113 0
Avskrivningar avgiftskollektivet -5 144 -4 874 -6 261 -4 835 -6 511 -1 676
Central buffert=1,5 % verks kostn 0 -14 600 0 -15 000 -13 314 1 686
Verksamhetens nettokostnad -639 837 -688 630 -689 592 -734 685 -732 405 2 280
Skatteintékter 624 357 646 322 647 089 672 147 677 824 5677
Slutavrakning skatt -1 882 -2 266 -2 600 -8 479 -8 479
Inkomstutjamningsbidrag 50 387 63 385 64 464 74 520 74 857 337
Kostnadsutjamningsavgift -29 527 -31 706 -32 009 -32 012 -32 755 -743
Regleringspost -2 727 -675 -583 1 369 4 849 3 480
Utjamning LSS -10 049 -8 869 -9 466 -14 518 -14 854 -336
Generellt bidrag 3137 0 4 362 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0
Generellt bidrag befolkningsvariabel 2 606 2 606 2 606 4 455 4 455 0
Generellt bidrag flyktingvariabel 2787 3394 3394 3076 3076 0
Flyktingersattning 0 0 0 0 0 0
Efterslédpningsersattning befolkning 8 954 13 937 16 729 11 646 11 702 56
Fastighetsavgift 25411 28 297 28 061 29 329 29 734 405
Skattenetto 673 454 714 425 722047 750 012 750 409 397
Finansiella intakter 3231 2 500 5038 2 500 3 500 1 000
Finansiella kostnader -3184 -11 700 -2 965 -10 500 -3 500 7 000
Arets resultat 33 665 16 595 34 528 7 327 18 004 10 677
Oronmarkning -1 983 5083 5027 -56
Balanskravsresultat 33 665 14 612 34 528 12 410 23 031 10 621
Resultatmal 2 % skattenetto 13 469 14 289 14 441 15 000 15 008 8




DRIFTPROGNOS (TKR)

Budget 2019 Budget 2019 Prognos 2019 Av-
inkl progn
fordelning central
Netto| buffert o res. Of. Netto vikelse

Kommunstyrelse -78 560 -65 246 -63 260 1 986
Politisk ledning -11 543 -11 543 -11 543 0
Kommunkontor -49 879 -49 879 -49 579 300
Ekoutskottet -2138 -2138 -2 138 0
Central buffert * -15 000 -1 686 0 1 686
Humanistisk namnd -360 617 -368 287 -369 123 -836
Barnomsorg o utbildning * -331 258 -338 928 -343 746 -4 818
Individ och familjeomsorg -29 359 -29 359 -25 377 3982
Kultur- o fritidsnamnd -40 166 -40 166 -40 166 0
Vard- & omsorgsnamnd* -190 644 -200 993 -201 493 -500
Teknik o service skatt -32 501 -32 501 -32 501 0
Samhadllsbyggnadsnamnd -12 887 -12 887 -11 887 1 000
Miljonamnd -1 341 -1 341 -1 341 0
Revision -814 -814 -814 0
Kommungem poster -29 000 -24 295 -22 295 2 000
Pensioner -6 500 -6 500 -8 500 -2 000
Kommmungem -9 152 -9 152 -3 950 5202
Exploateringsintakter 500 500 2 500 2 000
Buffert demografi o avskrivning -1 503 -1 503 0 1503
Resultatéverforing 0 4 705 0 -4 705
Medfinansiering infrastruktur -12 345 -12 345 -12 345 0
Tot skattefin verks -746 530 -746 530 -742 880 3 650
Affarsdriv verks 0 0 0 0
Finansiering

Avrakning internranta 11 844 11 844 10 475 -1 369
Skattenetto 750 012 750 012 750 409 397
Finansiella kostnader -8 000 -8 000 0 8 000
Oronmaérkning 5083 5083 5027 -56
Total 12 409 12 409 23 031 10 622




Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos

Totale [tkr) 2019 2018
Budget, netto TEd22 53358
et all, netro Td 436 52853
Auvikelze 1356 5433

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Kommunstyrelsens prognos for politisk
ledning och kommunkontor redovisar
sammantaget ett dverskott pa 1 986 tkr,
varav central buffert star fér 1 686 tkr och
enheterna pa& kommunkontoret fér 300 tkr.

P& kommunstyrelsen finns en central buffert
for att kunna mota férandringar av volym
inom verksamheterna barnomsorg och
skola, aldreomsorg och LSS. Bufferten ar
budgeterad till 15 mkr och enligt prognos
forvantas 13,3 mkr behdva ianspraktas av
namnderna. Ny prognos gors efter
deldrsrapport i augusti.

Prognosen i 6vrigt bygger pfi mindre
avvikelser inom kommunkontorets enheter.
En osakerhetsfaktor &r den pagdende
upphandlingen av tdgbuss mellan Trosa och
Vagnharad, dar kostnaden for den trafik
som beraknas inledas under hdsten i
nulaget &r svarbeddémd.

Digitala utvecklingsprojekt som prioriterats
resursmassigt ar 100 vanligaste fragor”,
nyckelfri hemtjanst samt nytt
ekonomisystem. Det nya ekonomisystemet
foregriper ett nytt beslutsstédsystem som
kommer inféras pa sikt.

VERKSAMHETSUTVECKLING

I bérjan pa 2019 har utbildningar fér
nyvalda fortroendevalda genomférts under

tva dagar genom kansliets férsorg.

Kommunkansliet stddjer valndmndens
arbete med att lokalt genomféra EU-
parlamentsval i maj.

I augusti genomfoérs SCB:s medborgar-
unders6kning. Undersékningen ger ovarderlig
vagledning i arbetet med att fortsatta
forbattra kommunen i Fastlagd kurs anda.

En ny naringslivsplan for perioden 2019-22
har antagits under varen. Fokus i denna &r
foretagsetableringar, méjligheter med
Ostlanken, samt en med naringslivet
gemensamt antagen 5-punkters
handlingsplan. En naringslivsdag kommer
att genomféras under hésten med fokus pa
Ostléanken och de lokala féretagens
kompetensforsorjning.

Utveckling av digitala tjanster och hjalpmedel
fortsatter utvecklas under 2019 i enlighet med
digitaliseringsstrategin som antogs 2017. Det
kan innebéra att ytterligare satsningar maste
gbras som pa sikt innebar 6kad serviceniva,
tillganglighet och effektivitet. E-tjanste-
plattformen kommer att anpassas utseende-
massigt i hogre grad till hemsidan samt den
kommande rekryteringsplattformen. En tydlig
avsandare oavsett plattform.

Under hosten kommer serviceenheten att
projektleda och utveckla ett nytt arbetssatt i
organisationen. Vi gar fran en renodlad
vaxelfunktion till ett satt att arbeta som tar sikte
pa att frigora tid for handlaggare och
specialister genom att tillhandahalla svar pa
vanliga fragor redan vid en forsta kontakt med
Trosa kommun.

IT-enheten far utékat uppdrag inom
vaxelnamnden dar telefoniunderstdd for alla
tre kommuner ska ing3.



Ndrvaron i sociala medier 6kar stadigt och
under aret kommer allt mer originalinnehall
att publiceras. I takt med ett allt spretigare
medielandskap starks vikten av att Trosa
kommun har en palett av verktyg for att na
ut. Annonseringen i lokalmedia har under
aret dubblerats och kommer att utvérderas
vid arsskiftet.

Med en ny mandatperiod foljer en ny
kommundvergripande risk- och
sarbarhetsanalys, (RSA) liksom en ny kris-
och krisinformationsplan med styrdokument.
For aret provas ett ndrmare samarbete med
Sérmlandskustens raddningstjanst i
framtagandet av RSA for att involvera
kommunens organisation med ett bredare
perspektiv.

Aven under 2019 fokuseras pa att utveckla
organisationens robusthet och férmaga att
bedriva verksamhet under svarare
omstandigheter. Det nya statliga pabudet att
vi ska fokusera inte bara pd samhalls-
stérningar i fredstid utan aven héjd
beredskap samt hiégsta beredskap. Det
innebar nya satt att se pd och planera for var
organisation, strukturer och resurser.

Inom turistverksamheten kommer
sommarpersonalen att vara mer ute dar
besékarna befinner sig, bdde pd cykel och
till fots. Utgdngspunkten &r att vara synlig
och gora det latt for besokare att fa svar
pa sina fragor. Sommarbion vid hamnen
kommer erbjudas aven 2019 och
samarbetet mellan serviceenheten och
turistcentret fortsatter att utvecklas.

Informationsenheten uppgraderar den
externa webbplatsen samt utvecklar ny
funktionalitet och design. I ett ndsta steg
kommer det att appliceras pa intranatet och
mobila plattformar. Resultatet bor bli
anvandarvanligt, 6verskadligt och informativt
for saval invanare som medarbetare.

Trosaguiden skickades under paskveckan ut
till samtliga hushall i kommunen med
kringliggande harad.

Under hdsten kommer tre stérre
upphandlingar att genomforas,
tryckeritjanster, kontorstrycktjanster samt

nya vagskyltar langs E4. De nuvarande
vagskyltarna har natt vags dnde och
reservdelar gar inte ldngre att inférskaffa.

Mycket arbete kommer att handla om
strategiska satsningar inom
kompetensforsorjning och rekrytering. Vi
byter till ett nytt rekryteringsverktyg under
2019 (ReachMee). I samband med bytet
kommer HR ocksd utbilda cheferna i
rekrytering.

Férra hdstens satsning med
frukostseminarium for alla chefer kommer att
fortgd under 2019. Tv3 traffar har
genomfdrts under varen och ytterligare tva ar
planerade till hésten 2019.

Flera strategiska chefsrekryteringar har
inneburit en hel del stéttning till
verksamheterna och i samband med att de
nya cheferna kommer pa plats ldgger vi stor
vikt att stotta cheferna i deras introduktion.

Under hésten kommer arbetet med att finna
kandidater till ett nytt chefsférsorjnings-
program som startar 2020 att ga igang.
Programmet samordnas av personalchefen
med stéd av ledningsgruppen. Syftet med
programmet ar att bidra till Trosa kommuns
och var sektors framtida chefsférsdrijning,
nagot som &r en strategisk utmaning for
kommunsektorn de kommande aren.

Byte av ekonomisystem p&bérjas under
2019. Det framsta syftet ar effektivisera de
administrativa processerna. Det kommer
innebara férandrade arbetssatt for t ex
attestfloden och fakturering, som kan
automatiseras i hdgre utstrackning. Under
2020 ska upphandling och systembyte
genomforas.

Fradn 1 april ar det lag pd att alla inkép i
offentlig sektor ska faktureras med elektrikisk
faktura (e-faktura) enligt en ny europeisk
standard. Det innebar att alla leverantorer
maste skicka e-fakturor enligt den nya
standarden och att alla offentliga
organisationer maste kunna ta emot dem.
Andelen e-faktura har ékat fran 57 % vid
arsskiftet till 68 % i mars 2019. Det innebér
effektivisering genom minskad administration
och mindre miljébelastning d& bade
transporter och pappers%tggng minskar.

Kommunens bankavtal I6per ut under hésten
och upphandling av banktjanster pagar.



Kommunens styrdokument ska ses éver
under aret och en rad styrdokument kommer
revideras l6pande under 2019.

Den storsta utmaningen for kommunsektorn
de kommande 8ren kommer att bli att hitta
kompetent personal i tillrdcklig omfattning.
Trosa kommuns tillvaxt, i kombination med
O0kande demografiska behov i landet innebdr
att rekryteringsproblemen kan bli stora och
besvarande.



Ekoutskottet

Ordforande: Stefan Bjérnmalm (C)
Kommunekolog: Marianne Haage

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Totalt (tkr) 2019 2018
Budget, netto 2138 1745
Utfall, netto 2138 1701
Avvikelse 0 44

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS
Inga overskott eller underskott forvantas
under 2019. Eventuellt kommer ett prisbas-
belopp tas ut fran fonden fér markatkomst-
bidraget for Tomtaklintskogens naturreservat
for planerade naturvdrdsdtgarder.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet
och projekt som framjar hallbar utveckling
och uppfyller kommunens ambitioner som
ekokommun.

Ekologienheten verkar for att halla
kommunens miljéledningssystem aktivt och
levande. Under 2019 ligger fokus pa att
uppdatera miljoutbildningen.

Lanestahedens, Tomtaklintskogens och
Krdmo naturreservat fortsatter att skotas
enligt skétselplan. I Tomtaklintskogen
frihuggs aldre ekar och bete bedrivs i
Lanestaheden liksom i Natura 2000 omradet
Borgmastarholmen for att bevara biologisk
mangfald kopplad till havd. Kramé nyttjas
for naturskola i samarbete med
humanistiska namnden.

Ekologienheten stédjer tekniska kontoret
med ekologisk kompetens fér att atgarda
vandringshinder for fisk i Trosaan.

Foér att uppméarksamma Trosa som
ekokommun och visa p& hur medborgare
och féretag sjalva kan bidra till en battre
miljo halls en hallbarhetsvecka.

Ekologienheten verkar via Trosaans
Vattenvardsférbund fér minskade utslapp av
narsalter l&ngs Trosadn.

Ekoutskottet medfinansierar ett
musselodlingsprojekt i Trosa kommun 2017-
2019 for att minska 6vergddningen i
Ostersjon. I dagslaget har nio testriggar
placerats ut i kommunen och musseltillvaxten
ar kraftig.

Ekologienheten stédjer kostenheten i
framtagande av strategi fér hallbara
offentliga maltider och minskat matsvinn
och verkar fér h3llbara interna inkép av
mat. Stdéd ges aven till naringslivsenheten
for att stimulera till en miljévanligare
livsmedels industri.

Arbetet kring folkhalsa férstarks med en
personalsatsning. Nya initiativ tas for att
starka kopplingen mellan gronomraden och
folkhalsa med fokus p& barn och unga.

I samverkan med tekniska enheten verkar
Ekologienheten fér energieffektivisering av
kommunens egna fastigheter.

Ekologienheten verkar for miljdanpassning
och effektivisering av kommunens egna
transporter och fordonsupphandlingar. Det
fornyelsebara fordonsbranslet HVO 100
infors, digitala kérjournaler utreds och
laddinfrastrukturen fér elbilar ska fortsatta
vaxa i takt med att marknaden véxer.

Insatsprojekt for solel bedrivs, dar energi-
och klimatrddgivare skall géra uppstkande
aktiviteter till malgrupperna hushall, féretag
och bostadsrattsféreningar.

Karttjansten Solkartan tillhandahdlls for att
Trosa kommuns invanare ska ha tillgdng till
ett planeringsverktyg for montering av
solceller.



Humanistiska

namnden

Barn- och
utbildning

Ordforande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Mats Larsson

Totalt (tkr)

2019 2018

Budget, netto 331 258 315 344
Utfall, netto 343 746 323901

Avvikelse exkl.

resultatéverféring och

avstamning central buffert -12 488
Avvikelse inkl.

resultatéverféring och

avstamning central buffert -4 818 -8 557

varav resultatoverféring 3012 522

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS
Prognosen fér Barnomsorg och utbildning
inklusive namnd beraknas for heldret 2019 till
-4 818 tkr inklusive Humanistiska hamndens
buffert, resultatdverféring och justering mot
central buffert.

Prognos inkl. volymjustering

Buffert 3088
Ledning/Administration 0
Skolskjutsar -2 585
Sprakcentrum -2 077
Resurscentrum -1 200
Sarskola 590
Barnomsorg 1377
Grundskola 1181
Gymnasieutbildning -2 340
Aktivitetsansvar 0
Vuxenutbildning/SFI -612
Resultatenheter -2 240
Inkl. volymjustering -4 818

Volymerna fortsatter att 6ka i alla
verksamhetsdelar.

Skolskjutskostnaderna 6kar p& grund av
dkade elevantal. Okningen bestar av dkat
antal elever med ratt till skolskjuts beroende

pa avstand till skolan och en 6kning av
antalet elever som har ratt till skolskjuts av
sérskilda skal. Prognosen visar pa ett
underskott p& 2 585 tkr.

Trosa kommuns kommunmottagning av
nyanlanda med mottagande av framst
barnfamiljer de senaste fem aren ger fortsatt
behov av riktade insatser i alla
verksamhetsdelar. Heldrsprognosen med idag
kdnda prognoser fér mottagning, ger for
sprakcentrum med kartlaggning, modersmal
och studiehandledning ett underskott pa 2
077 tkr. SFI/Vuxenutbildningen berdaknas
gora ett underskott pd 612 tkr.

Antalet barn i behov av stdd fortsatter att
Oka, framfér allt inom neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Foérstarkningar i form
av kvalitetsmedel samt statsbidrag har gjorts
bade till resurscentrum och till grundskolorna.
Trots detta técks inte kostnaderna for de
insatser som kravs. Resurscentrum
prognostiserar ett underskott pa 1 200 tkr
utifr@n kanda forutsattningar. Kartlaggning av
héstens behov pagar och kan férandra
prognosen.

Under varen &r antalet barn i forskola ndgot
fler jamfort med budget. Prognos for hdstens
antal barn i enlighet med GPF men det kan
tillkomma fler inflyttade barn till hésten och
som nu inte finns med i kommunens
barnomsorgské. En osakerhetsfaktor &r hur
manga barn som valjer att ga i fristdende
forskolor vilket utdéver barnpeng paverkar
lokalpeng.

Inom skolbarnomsorg ar antalet barn farre an
budget. Aven hér kan antalet barn 6ka till
hdsten om stora inflyttningar sker.

Totalt kommer ovan barnantalsprognoser
inom barnomsorg att medféra en
budgetékning vid avstdmning mot central
buffert.

I och med att antalet barn inom barnomsorg
har 6kat de senaste aren visar avgifterna for
barnomsorg pa ett dverskott pa 1 800 tkr.

Grundskolebarnen &r under varen fler &n
budget och berdknas aven under hdsten bli
fler an budget. Detta kommer att géra att
budgeten kommer att 6kas vid avstamning
central buffert.



Gymnasieverksamheten prognostiserar ett
underskott pa 2 340 tkr efter avstamning
central buffert. Elevprognosen visar pa ett
okat elevantal men ocksa pa en snittkostnad
som ar hoégre an den som ges i budget.
Eftersom antagningen till gymnasiet fér nya
drkurs 1:or inte &nnu ar klar ar denna
prognos nagot oséker.

Resultatenheternas sammanlagda prognos fér
heldret 2019 visar p& ett underskott pa 2 240
tkr, inklusive resultatéverforingen fran 2018
pa 3 012 tkr. Underskotten &r till stor del
kopplade till insatser for att mota elever med
sarskilda behov.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Viktiga héndelser under &ret &r fortsatt
kvalitetsarbete med fokus pa ratt kompetens
i ratt uppdrag for att befasta verksamhetens
goda utbildningsresultat med en organisation
som ar i balans med de ekonomiska ramarna.

Anbudsberakning av Skarlagskolans
utbyggnad pagar.

Férskolans behov av lokaler méts under
varen av forlangt anvéndande av tillfalliga
forskoleavdelningar i Alphyddan (fd.
skolkontoret) och Hedebyskolan (fd SFI).
Helianthus forskolor &r nu etablerad i Brata
torp och bygger en forskola i Fansaker.



Humanistiska namnden

Individ- och Familjeomsorg

Ordforande: Michael Swedberg (M)
Ordforande utskott: Bengt-Eric Sandstréom (L)
Produktionschef: Graham Owen

Kvartalsuppfélining med helarsprognos.

Totalt (tkr) 2019 2018
Budget, netto 29 359 25078
Utfall, netto 25 377 20 767
Avvikelse 3 982 4 311

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Prognosen for Individ- och familjeomsorgen
berdknas fér heldret 2019 till 3 982 tkr inklusive
individ- och familjeomsorgens buffert.

Individ- och familjeomsorgen &r uppdelat pd
flera enheter: Socialadministration, Ekonomi-
och Vuxenenheten, Barn- och familjeenheten,
Familjehem/kontaktpersoner, Flykting, HVB
Skogsglantan, Integrationsenheten och
Ensamkommande flyktingbarn.

I nedanstdende tabell redovisas prognosen for
varje enhet:

Prognos netto, tkr

IFO utskott 0
Buffert 1482
Namnd, summa 1482
Socialadministration 0
Ekonomi-och vuxenenheten 800
Familjehem/kontaktpersoner 200
Barn- och familjeenheten 650
Faltare -200
Flykting 1 350
Integrationsenheten 0
Ensamkommande flyktingbarn -300
Forvaltning, summa 2 500
IFO, totalt 3982

Socialadministration

Under &ret beréknas kostnader for
administration ligga inom budgetramen.

Helarsprognosen ér enligt budget.

Ekonomi- och Vuxenenheten

Kostnader for forsérjningsstdd berdknas ligger
p& budgetniva. Arbetsmarknaden fér Trosas
medborgare ar fortfarande gynnsam och vi ser
inga tecken pa att laget ska forandras inom en
snar framtid. Kostnader for forsérjningsstdd
2019 har 6kat i jamforelse med 2018. Okningen
beror pa flera bidragstagare som &r I&ngt ifran
arbetsmarknaden och stérre hushall.

Kostnaderna for institutionsvard for vuxna &r pa
en hégre niva &n forra aret, men fortfarande
inom budgetramen. Vi efterstrévar att ge vard i
egen regi men for ndgra personer finns ett
behov av placering p& behandlingshem
framover.

Verksamheten fortsatter att ge stérsta méjliga
vard i egen regi.

Helarsprognosen ar +800 tkr.

Familjehem/kontaktpersoner

Behovet av familjehemsplaceringar och
kontaktpersoner har varit lagre an budgeterat
och en placering har avslutats. Vi har foér
narvarande tva placeringar som pagar och ett
barn &r placerat i familjehem dar vardnads-
overflytt har skett. Vi har ocksa farre uppdrag
av Tingsratten betrdffande umgangesstdd hittills
under 3ret.

Helarsprognos ar +200 tkr.

Barn- och familjeenheten

Prognosen fér personalkostnader ligger éver
budgeten men kdp av insatser i form av
6ppenvardsbehandling och institutionsvard
berdknas halla budgetramen.

Det finns alltid en osdkerhet vad galler
placeringskostnader d& behov av nya
placeringar kan tillkomma och darmed ar
prognosen ocksd ndgot osdker.



Helarsprognosen ar +650 tkr.

Féltare

Kostnader for faltare berdknas vara hogre an
budget da 6kad tjanstgéring pa kvallar och
helger beddms vara nédvandig.

Helarsprognosen &r -200 tkr.

Flykting

Flyktingenheten ar avsedd for férsérjningsstod
till nyanlanda flyktingar. D& merparten av
flyktingarna som vi tar emot fér narvarande ar
kvotflyktingar &r tiden langre tills etablerings-
ersattning fran staten trader i kraft. Det innebéar
ldngre utbetalning av férsdrjningsstdd och
fordyrande kostnader.

P& flyktingverksamheten ingdr 2,3 mkr i
statsbidrag fran 2018 och 1 mkr i ettdrs-
satsning. Aktiviteter har pabérijats for att
underlatta integration med hjélp av dessa
medel.

Helarsprognosen ar +1 350 tkr

Integrationsenheten

Enheten ansvarar fér mottagning av nyanldnda
enligt bosattningslagen. Anvisningstalet fér
2019 &r 31 personer. I borjan av 3ret tog
enheten emot 6 personer for att uppfylla 2018
ars kvot. Fram till slutet av mars har enheten
tagit emot 2 mkr i schablonintdkter som ska
técka kostnader for praktisk hjélp med
bosattning, merkostnader i skola, férskola, SFI,
samhallsorientering och tolk.

Helarsprognos &r +/- 0.

Ensamkommande barn

Verksamheten ar finansierad genom stats-
bidrag. Vi har fér ndrvarande 23 ensam-
kommande barn och ungdomar som Trosa
kommun ansvarar for. Av dessa ar 17 éver 18
&r och tre fyller 18 under 8ret. Endast en under
18 &r &r asylsokande, resterande har
uppehalisstillstand.

Migrationsverket bidrar med en &rlig
verksamhetsersattning pa 500 tkr for att tacka
administrativa kostnader. Schablonersattning

utgdr sedan pa 750 kr/dygn for ensam-
kommande &ver 18 ar och 1 350 kr/dygn for
barn. Ersattning for administrativa kostnader
tacker inte handldaggartjanster som behdévs for
dessa arenden.

Migrationsverkets schablonersattning tacker inte
vara kostnader for malgruppen av olika
anledningar. Vissa ungdomar uppfyller inte krav
for schablonersattning pga avslag pa ersattning
fr&n CSN. Vissa ungdomar har stérre behov som
innebar hogre kostnader for stéd och vard.

Helarsprognosen ar -300 tkr

VERKSAMHETSUTVECKLING

Under 2018 p3bdrjade en verksamhet med
faltare. Tillsammans med ungdomssamordnare
ar de en viktig del av arbetet for att skapa 6kad
trygghet for medborgare i Trosa.
Relationsskapande kontakt med ungdomar,
samarbete med skolan, fritids och polisen ar
viktiga delar i arbetet.

Vi har ett fortsatt behov av att félja upp
placeringar av v8ra ensamkommande
flyktingbarn och att stédja deras fortsatta
integration i Sverige.

Samverkan med Gnesta och Oxelésund har
bland annat inneburit att vi kan samarbete i
familjerattsliga arenden och inom beroende
behandling och anhdrigstéd. Vi planerar dven
samarbete i flera omraden, t.ex.
familjehemsvard.

Vi planerar att 6ka automatiseringen av
forsorjningsstdédshandlaggning genom en e-
tjanst.

Vi planerar egna jour- familjehem som kan ta
emot placeringar.

Integrationsenheten kommer att fortsatta
utvecklingen av sin verksamhet for att ge battre
forutsattningar for nyanléandas integration i
Trosa. Det innebér en strukturerad introduktion
och inskrivning i etablering s& fort som méjligt,
Samarbete med civila aktérer och
sambhallsorientering &r ocks3 viktiga aspekter.
Fokus &r sjalvklart pd sprakutveckling. Det
Okade antalet nyanlanda som kommer ar
kvotflyktingar vilket innebar utmaningar. Dessa
personer har ofta levt under svara
omstandigheter i flyktingldger under langre tid
och manga saknar utbildning fr&n hemlandet.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordfdrande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Totalt (tkr) 2019 2018
Budget, netto 40 166 38 207
Utfall, netto 40 166 36 878
Avvikelse 0 1329

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Sammantaget prognostiseras verksamheterna
inklusive namndens resultat till plus/ minus noll
, i enlighet med budget, vid 3rets slut.

En utvardering av det totala stodet till
foreningar pagar inkl. lokalsubventioner.
Namnden har fattat beslut om att pausa
utbetalning av utvecklingsbidrag for lokaler da
det varit svart att utvardera ansdkningar pa ett
rattvist satt. Nar utvarderingen av det totala
stédet &r klar kan ndmnden fatta beslut om hur
bidragsreglerna ska vara formulerade.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Férvaltningen utvecklar kommunikation och
marknadsféring i samverkan med en
kommunikator, i tétare samverkan med skolan
och genom att erbjuda prova-pa-aktiviteter.

Nyhetsbrev for att stérka kommunikationen med
medborgare och intresset fér kulturen i stort.

Utredning av det totala stddet till foreningar
pdgar. Utifrdn den kan bidragsreglerna
utvarderas och revideras infér 2019.

For att skapa sammanhalining inom
féreningslivet och hjalpa féreningarna att na
ut till invdnarna planeras ater en
foreningsdag under hosten.

Helhetsgrepp Vitalisskogen avseende
friluftsmdjligheter, tillganglighet for olika
aktiviteter, information om leder mm.

Arbetet kring framjandet av kulturarvet
fortsatter genom att stétta arbetet med att ta
fram en teaterforestallning om Kristina
Gyllenstierna.

Samverkan med skolornas kulturombud fér att
framja barns och ungas deltagande i kulturlivet
och demokratiska processer.

Tillsammans med vara ungdomar planerar
fritidsgarden fér sommarens
ungdomesfestival.

Fritidsgdrden samverkar regelbundet inom
SSPF ( Skola, social, polis och fritidsgdrd)

ﬂrliga Kulturskolefestivalen genomférs i maj,
men aven ett stort antal konserter och
forestallningar utdver det.

Kulturskolan kommer att medverka under
Halloweek i host.

Kulturskolan planerar att starta en
gitarrorkester fr.o.m. ht-19.

Vi utvecklar var konsertverksamhet genom
att i hdgre utstrackning aven erbjuda elever
som inte spelar i orkestrar méjlighet att gora
fler konserter.

Satsningen p& Kulturskolans uppsdkande och
6ppna verksamhet gor att vi nar elever fran
mglgrupper som Kulturskolan annars har
svart att na.

Biblioteket och Kulturskolan firar
Varldsbokdagen i samarbete.

Ny biblioteksplan 2020.

Under vdren genomfors forfattarbesok av arets
Delblanc-pristagare med tillhérande bokcirkel.

Vart spraknatverk “Bokstart” tillsammans med
forskolor och BVC kommer igdng.



Vard- och omsorgsnadmnden

Ordfdrande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Totalt (tkr) 2019 2018
Budget, netto 190 644 192 920
Utfall, netto 201 493 193 525
Avvikelse exkl avst. central buffert -10 849

Avvikelse inkl avst. central buffert -500 -605
varav resultatdverféring 1693 2512

EKONOMISK ANALYS -

HELARSPROGNOS
Totalt sett prognostiserar Vard- och omsorgs-
ndmnden ett negativt resultat pa 500 tkr.
/erprognosen inkluderar namndens buffert
samt reglering mot central buffert.
Huvudorsaken till det prognostiserade
underskottet ar ett 6kat behov av hemtjanst
och fardtjanst samt 6kade kostnader for
Halso- & sjukvardsenheten.

Sérskilda boenden fér dldre prognostiserar ett
positivt resultat pa 1 400 tkr inkl.
resultatéverforing fran tidigare ar.

Funktionshinderomradet prognostiserar ett
underskott pa 2 000 tkr efter berdknad
reglering mot central buffert.

Halso- och sjukvardsenheten inkl. tekniska
hjalpmedel beréknar ett underskott p8 2 200
tkr. Okade personalkostnader &r
huvudorsaken till underskottet.

Den 6kade kostnaden for tekniska hjalpmedel
hanger samman med satsningen pa tidig
rehabilitering vilket ger ett 6kat behov av
hjalpmedel, tanken ar att detta i slutandan
ska resultera i minskat behov av
hemtjanstinsatser och/eller att behovet av
hemtjanst forskjuts.

Satsningen dar arbetsterapeuter och
sjukgymnaster jobbar aktivt med traning och
hjalpmedel 6kar kostnaderna men leder
ocksa3 till att fler kan bo hemma i ordinart
boende.

Fardtjanst prognostiserar ett negativt resultat
pd 1 200 tkr. Vard- och omsorgsnadmnden tog
over funktionen fér handlaggningen av
fardtjanst fran juni 2016 och en Gversyn av
handlaggningen &r paborjad med syfte att
skapa en battre dverenstdmmelse med
radande lagstiftning och rattspraxis.

Under 3ret fortsitter arbetet med atgarder
for en ekonomi i balans. /&tgérderna handlar
om att sakerstélla att vi anvénder
personalen nar och dar de behdvs och att
bistandsbesluten féljer lagstiftning och
domstolarnas praxis. Under 2019 kommer
3tgarderna framst att berdra hemtjénsten
da storst effekt forvantas uppnas dar.

D& vard- och omsorgskontorets
verksamheter fortgar under dygnets alla
timmar alla dagar under aret finns det alltid
en risk for att behovet av vikarier ar stérre
an tillgdngen. Det kan skapa stora
kostnader fér dvertid d& ordinarie personal
far arbeta 6vertid. Vidare ar det svart att
prognosticera vilka bistdndsbeslut som
kommer att beslutas under ret. Enskilda
beslut, inom framst funktionshinder-
omradet, kan skapa stora kostnader for
vard-och omsorgsnamnden.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Vard- och omsorgskontoret 6ppnade i
november 2018 en ny avdelning for
korttidsboende. Den nya avdelningen har en
tydlig rehabiliterande inriktning med
bemanning av underskéterskor och
vardbitraden men med stor narvaro av
arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Detta
for att kunna rehabilitera brukarna for
hemgang till det egna hemmet. Under 2019
kommer verksamheten att sdkra
arbetssattet pd korttidsavdelningen. Det blir
sarskilt viktigt d& den nya avdelningen
mdjliggér for Trosa kommun att klara
Overenskommelsen med region Sérmland



kring trygg hemgdng och effektiv

samverkan dar vi snabbt ska ge stéd och
omsorg till brukare som, av ldkare, anses
vara utskrivningsklara frén slutenvarden.

D& den snabbast vaxande malgruppen &r
personer med demenssjukdom samtidigt
som det ar ko till dagverksamhet for
personer med demenssjukdom behdéver det
utredas om ytterligare platser ska tillskapas.

Det rehabiliterande och férebyggande
arbetssattet ska @ven anvandas i ordinart
boende. Arbetssattet forutsatter ett nara
och tatt samarbete mellan halso- och
sjukvardspersonal, bistandshandlédggare och
hemtjanstpersonal. Forutom forhojd kvalité
for individen ar malsattningen med
arbetsséattet ocksa att omsorgsbehovet hos
invanarna i Trosa Kommun kan hanteras
inom tillgangliga ekonomiska ramar.

Under aret inférs nya digitala I6sningar inom
kontoret, bl.a. kommer mdjligheten till
mobil dokumentation for
omvardnadspersonalen att inforas, ett
projekt kring att inféra nyckelfri hemtjanst
startas ocksa under 2019.

Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vérd och omsorg i Trosa kommun. Arbetet med
omstéllning till heltidsanstallningar startades
under 2018 och kommer att pagd fram till
2021 d3 alla anstallda kommer att ha erbjudits
en heltidsanstallning



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordforande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Kvartalsuppféljning med hel&rsprognos

Totalt (tkr) 2019 2018
Budget, netto 32 501 30 524
Utfall, netto 32 501 51199
Avvikelse 0 -20425

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Vara skattefinansierade verksamheter, d.v.s.
driftenheten, arbetsmarknadsenheten, skotsel
och utbyggnad av gator och géng-/cykelvégar,
parker och grénomraden, kommunfastigheter,
skogar, jakt, trafikféreskrifter, torgplatser och
upplatelser prognostiseras ett resultat i
enlighet med budget.

VERKSAMHETSUTVECKLING

For att ha god tillganglighet och god service
gentemot medborgare och interna kunder samt
vara en god bestéllare gentemot entreprendr
och interna servicefunktioner ser vi éver
organisation och arbetssatt.

Artvise darendehanterings- och vaxelsystem
inférs i samverkan med kommunens
serviceenhet under 2019. Syftet ar att forbattra
service och arendehantering gentemot
medborgare.

Upphandling av entreprenadavtal inom
gata/park samt fastighet. En viktig del i vart
framtida arbete ar att matcha nya avtal med
nya arbetssatt, intern samverkan inom
koncernen och digitalisering.

En utredning rérande utveckling av
kommunens tillagnings- och mottagningskdk
ar p&bérijad. Med utgdngspunkt i dkade
volymer kommer fler tillagningsenheter
kravas framgent.

Projektering tillbyggnad Skarlagskolan inkl. nytt
tillagningskék har utférts och byggnation

planeras att paborjas efter upphandling
sensommar 2019.

Lokalforsérjningsplanen ar ett nytt verktyg for
att mer effektivt kunna férutse, planera och
kommunicera kring kommande behov av
lokaler.

Planering av utveckling av verksamhetslokaler
och kontor p& Industrigatan ar pabérjad.

Verksamheten bygger ut infrastrukturer,
verksamhets-, idrotts-, och fritidsanlaggningar i
takt med den 6kade tillvaxten. Férvaltningen
kommer att arbeta intensivt med en mangd
investeringsobjekt.

Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten
kring nytt stationsldge samt Infart Vastra Trosa
i ndra samarbete med samhalls-
byggnadskontoret.

Inom DUA (Delegationen unga och nyanlanda
till arbete) samarbetar kommunen med
arbetsformedling, SKL och regeringskansliet,
samt andra berérda kommuner. Samverkan
sker aven internt med integration,
forsérjningsstdd och naringslivsenhet.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordforande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Kvartalsuppféljning med hel&rsprognos

Totalt (tkr) 2019 2018
Budget, netto 0 -2537
Utfall, netto 0 -3414
Avvikelse 0 877

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Verksamheterna vatten och avlopp samt
renh&llning finansieras helt genom taxor.
Under férutsattning att inga storre oférutsedda
handelser intrédffar bedéms det ekonomiska
utfallet for vatten och avlopp samt renhallning
landa p& budget.

Forra sommarens bevattningsférbud innebar
lagre intékter for vatten och det finns &ven i ar
en risk for att den dtgarden vidtas.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Arbetet med nytt reningsverk gar nu in i
tillstdnds- och upphandlingsfas.

Arbete med att ta fram nytt vattenskydds-
omrade pabérias.

Ledningsférnyelse i befintligt nat utvecklas
kontinuerligt.

Langsiktig taxeringsmodell som korrelerar med
det framtida investeringsbehovet tas fram.

Vi deltar dven fortsattningsvis i ett stort antal
exploateringsprojekt som medfér nya VA-
anslutningar.

Arbetet med den faktiska byggnationen av
smaskaliga avloppslésningar inom Tofsd
pagar.

Arbetet med att uppdatera och revidera
renhdllningsforeskrifter och avfallsplan har
inletts.

Arbetet med att flytta atervinningsstationen pa
Kallvik pagar.

Arbetet med projektering for flytt av Korsléts
dtervinningstation, den privata delen, pagar.
Projektet planeras att bli fardigstallt bérjan av
2020.

Sluttackningsprojektet pd Korslot [6per pa under
3ret som planerat.



Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Tomas Landskog (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Totalt (tkr) 2019 2018
Budget, netto -12 887 -12088
Utfall, netto -11 887 -10271
Avvikelse 1000 1817

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
positivt resultat pa 692 tkr per mars 2019.
Detta beror i férsta hand pa betydligt hégre
intdkter an budgeterat inom
bygglovverksamheten. Kostnadssidan féljer i
stort gallande budget undantaget
raddningstjanst som har hogre kostnader an
budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnden har goda
forutsattningar att leverera ett positivt
resultat vid rets slut. Med tanke pa den
avmattning som inletts pd bostadsmarknaden
finns det dock anledning att tro att bygglov-
och mark- och exploateringsintakter kommer
att sjunka till en mer normal niva. For heldret
gérs darfér en sammantagen prognos pa +
1000 tkr fér némndens verksamheter.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Omfattande planeringsuppgifter avseende
storre infrastrukturprojekt pagdr. Gallande
Infart vdstra Trosa har vdgplanen faststallts
men ocksa 6verklagats.

Avseende Ostldnken ar detaljplanearbetet
for resecentrum paboérjat vilket kommer att
ta tid och resurser fran flera av kontorets
kompetenser.

Exploateringstrycket har mattats av men
antalet pdgdende projekt &r fortfarande
stort. Dessutom &r arbetet med en ny
kommuntackande &versiktsplan pabérijat.



Miljonamnden

Ordforande: Arne Karlsson (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson
Driftchef: Susanne Wase Smith

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos

Totalt (tkr) 2019 2018
Budget, netto 1341 1027
Utfall, netto 1341 1 049
Avvikelse 0 22

EKONOMISK ANALYS -

HELARSPROGNOS
Miljtndmnden visar pa ett negativt resultat pd
107 tkr per mars manad vilket i férsta hand
beror pa att intikterna ar lagre &n fastslagen
budget. D3 intékterna ofta underskrider
budget i bérjan av aret &r likval bedémningen
att namndens verksamheter har goda
forutsattningar att klara sig inom gallande
budget for 2019.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Nytt fr&n och med 1 juli 2019 &r att

tobaksférsaljning blir tillstandspliktigt. E-
tjanster, mallar och rutiner fér ansékan tas
fram under vdren och majoriteten av
inkommande ansdkningar forvantas ske
under perioden juli — okt.

Sarskilda insatser under 8ret ar fortsatt
fokus pa avloppsinventering samt
uppfoljning pd batklubbar och
smabatshamnar med fokus pa
batbottenfirger och b3tbottentvatt

Registervard i &rendehanteringssystemet
ECOS sker kontinuerligt under 3ret. Det &r
en forutsattning infér konvertering av data
till ECOS 2.

Personalstyrkan pa miljdkontoret har
utdkats och introduktion samt extra
utbildningsinsatser genomférs under aret.






Samhallsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Wieslander Datum

Mark- och exploateringschef 2019-04-10

0156-520 30 Diarienummer

bjorn.wieslander@trosa.se KS 2019/84 Er‘Dsa

Forvarv av fastigheten Fansaker 1:27 i Vagnharad

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner forslag till képekontrakt avseende férvarv av
Fansaker 1:27 i Vagnharad.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till mark och exploateringschefen att genomféra
forvarv av ovanstdende fastighet.

Arendet

Agaren till Fansaker 1:27 har till samhallsbyggnadskontoret framfort énskemal om
forsaljning av villafastigheten. Efter férhandlingar har forslag till képekontrakt
tagits fram.

Fastigheten som omfattar ca 3 000 m? ar bebyggd med en aldre mindre villa.
Fastigheten ar belagen mot Gnestavagen och Fansdkersvagen i Vagnharad.

Fastigheten beddms ha ett strategiskt lage med anledning av kommande
tatortsutveckling och narhet till framtida exploateringsomrade for den nya
Ostlankenstationen.

Bjorn Wieslander
Mark- och exploateringschef

Bilaga
Kopekontrakt

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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KOPEKONTRAKT

Fastighet
SALJARE
Namn Adress Andel Personnummer
Eva Brenkle Finsakersvigen 2 50 % 391225-8963
/angsen | 61973 Vagnhiirad
/ Telefon
070-4953300
Namn Adress Andel Personnummer
Jan-Olov Hangren | Finsdkersviigen 2 50 % 341113-2958
619 73 Vagnhirad
Telefon
KOPARE
Namn Adress Andel Personnummer
Trosa Kommun 619 80 Trosa 212000-2957
Telefon
Namn Adress Andel Personnummer
Telefon

1. KOPEOBJEKT

Séljaren 6verlater till koparen p& nedan angivna villkor
Fastigheten Trosa Fiinsiker 1:27, med adress Fiinsikersviigen 2, 619 73 Vagnhiirad

2. KOPESKILLING

Belopp (med siffror)
Tre millioner tvahundra tusen kronor 3200 000
kronor

3. TILLTRADESDAG

2019-09-10, eller annat datum enligt 6verenskommelse dock senast 2019-12-31

Sign. Kopare

/?Sign. siljare
/ /A 1/

A
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. BETALNINGSSATT
Kontant senast 2019-08-30 3 200 000 kr

=

Kontant pa tilltradesdagen
Genom Overtagande pa tilltridesdagen av foljande skulder:

aw >

oV W

3200 000 kr
SUMMA KRONOR

5. KOPEOBJEKTETS SKICK

Koparen godtar fastighetens skick och avstir med bindande verkan fran alla ansprék pa grund
av fel eller brist i fastigheten.

6. KOPEBREV

Nér koparen har erlagt hela kopeskillingen enlig punkt 4 6vergar dganderitten av
kopeobjektet till koparen. Samtidigt skall kopebrev upprittas och séljaren till képaren
overldmna de handlingar som siljaren har rérande kdpeobjektet.

7. INTECKNINGAR OCH PANTBREV

Séljaren garanterar att egendomen denna dag inte besviras av beviljade inteckningar for hogre
belopp &n 1 465 660 kronor samt att ej heller ansokan om inteckning gjorts eller kommer att
goras. Séljaren dr dock skyldig att pa koparens bekostnad anséka om inteckning i den
utstrackning som koparen begér.

Séljaren 4r vidare skyldig att p4 tilltradesdagen Gverldmna det eller de pantbrev som inte utgér
sidkerhet for de under punkt 4 C angivna skulderna. Intill dess de 6verldmnas eller bevis om
dodning foretes dger koparen ritt att innehalla vad som pa grund av dessa kan komma att utga
ur egendomen. Samma ritt tillkommer kdparen vid pantséttning fran séljarens sida av
overhypotek i pantbrev. Sédljaren garanterar att fastigheten pa tilltridesdagen inte iir
pantsatt.

8. GARANTI FOR NYTTJANDE

Séljaren garanterar att egendomen inte besvéras av andra nyttjanderitter 4n vad som angivits i
detta kontrakt.

Séljaren garanterar vidare att egendomen inte besviras av servitut som forsvarar egendomens
utnyttjande pa sétt som nu sker eller av aldggande fran myndighet.

Sign. séljare Sign. Kopare
Sien. s

e/
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9. UTGIFTER OCH INKOMSTER

Séljaren som forbehéller sig dganderitten intill tilltridesdagen, skall svara for réntor, skatter
och avgifter som utgar pa grund av egendomsinnehavet och avser tiden fore tilltridesdagen.
Lagfarts- och inteckningskostnader skall betalas av kdparen; dock skall kostnader for
uppldsning av gemensamt inteckningsansvar betalas av séljaren. Kostnad for gravationsbevis
och taxeringsbevis skall betalas av séljaren.

Arrendeinkomster, hyresinkomster och andra inkomster av egendomen, som bel6per pa tiden
fore tilltrddesdagen, tillkommer séljaren.

Kostnad for forréttning enligt fastighetsbildningslagen skall, om forréttningen dr nddvindig
for koparens lagfart, betalas av siljaren.

Séljaren garanterar att pa kontraktsdagen inte foreligger ritt for kommun eller annan
huvudman att nu debitera:

Gatukostnad X] Gatumarksersittning VA-anslutningsavgift
X Gatubyggnadskostnad X Engangsavgift fiarrvirme  [X] EL-anslutningsavgift

I den mén séljaren inte ldmnat garanti enligt ovan svarar koparen for sédan kostnad som
debiteras efter kontraktsdagen.

Vad avser kommunal fastighetsavgift/fastighetsskatt 4r parterna inforstddda med att
betalningsskyldigheten belastar den av dem som &r dgare av fastigheten 1 januari respektive
ar.. Parterna &r 6verens om att avrakning och fordelning av
fastighetsavgiften/fastighetsskatten ska ske parterna emellan p4 tilltridesdagen.

10. OVRIGA VILLKOR

1.) Siiljare och kopare ér verens som att siiljaren ska ha full nyttjanderiitt av
fastigheten till 2019-09-10 eller annat datum enligt dverenskommelse dock senast 2019-
212-31, mot att

Séljaren star for kostnader som avser el, vatten sopor hiir kallat driftskostnader fram
till tilltridesdagen.

2.) Képaren godkiinner fastigheten i dess skick. Med bindande verkan avstir koparen
frin alla ansprak mot siljaren pa grund av fel eller brister i fastigheten.

Koparen iir fullt inforstidd med att ovanstiende villkor ér en friskrivning av siiljarens
ansvar som avses i Jordabalken 4 kap 19 § avseende s.k. ''dolda fel''. Koparen far efter
kopet inte gora gillande nigra pafoljder gentemot siljaren pa grund av fel i fastigheten,
dess byggnader och byggnadstillbehor.

Sign. séljare Sign. Kopare
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11. FORSAKRINGAR

Séljaren garanterar att egendomen till och med tilltrddesdagen #r forsidkrad for skada
motsvarande fullvdrde. Om egendomen disponeras lingre av siljaren och efter tilltrdidesdagen
garanterar sédljaren att under denna tid hélla egendomen férsékrad for skada motsvarande

fullvirde.

Intréffar efter detta kops ingdende, men fore tilltradesdagen, ersittningsgill skada som inte
overstiger 10% av kopeskillingen eller eljest inte &r av visentlig betydelse, dger képaren inte
rétt att hdva kopet, om séljaren dverlater sitt ansprak pa forsdkringsersittning till képaren. Vid
eventuellt ansprék pd nedséttning av kopeskillingen pa grund av skadan skall uppburen
forsakringserséttning avraknas.

12. BETALNINGSFORSUMMELSE

Brister kdparen i sitt betalningsétagande, eller eljest i ndgot i detta kontrakt angivet atagande,
har séljaren rétt att hiva kopet.

13. SKADESTAND

Héver siljaren kopet pa grund av kdparens forsummelse har séljaren rétt till skaligt
skadestand.

14. OLJA, VED M M

Pa tilltradesdagen befintligt brénslelager:

[ ] 6vertages av képaren till gillande dagspris X ingér i 6verlatelsen utan ersittning
15. OVRIGT

Detta kopekontrakt har upprittats i tvé likalydande exemplar varav koparen och séljaren tagit
var sitt.

Sign. Kopare
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Sida. 5/5

SALJARENS UNDERSKRIFT
Ort och datum
Vagnhidrad , 0, m~2 _ 20
Underskrift ) ;s
g o LI AL o / ), I/
/?/' %@/4 [Py 1 Jon -Clov Har gree
Namnfortydligande )4 7 »
Eva Brenkle Hangren Jan-Olov Hangren

Siljarens makes/ sambos namnteckning

Ovanstaende kvitteras.

Ort och datum

Séljare

BEVITTNING
Ovanstaende namnteckningar bevittnas ~ " \ =
Ze U H L/Q N g @\g((‘/ (\Eﬁ‘,(;ﬂ%
I R 5 (/(/ : (MJUQA»L / s~ Cud) T,
\
/
KOPARENS UNDERSKRIFT
Ort och datum
Underskrift
/
Namnfortydligande
/
KONTANTLIKVID
Kontant denna dag. kronor.

Sign. Kopare
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Lotta Uddberg Datum

Namndassistent 2019-04-30

0156-520 58 Diarienummer

lotta.uddberg@trosa.se KS 2019/1 Er‘Dsa

Anmalan av delegeringsbeslut

Lopnr/ Punkti | Arende och beslut Datum for | Delegat, titel

Dnr del. beslut

ordning

2019/4 2.3 Beslut om tf. socialchef 2019-02-15 | Kommunchef
2019-02-28 — 2019-04-07,
Lisbeth Lampinen

2019/3 1.1 Fullmakt att delta som 2019-04-01 | KS ordf.
kommunens representant
vid Kommuninvests
féreningsstamma, Bengt-
Eric Sandstrom (L)

2019/3 2.1 Beslut om tf. kommunchef 2019-04-08 | KS ordf.
2019-04-13 — 2019-04-19

2019/5 3.7 Avskrivning fordran, I6pnr 2019-03-20 | Ekonomichef
1-2/2019

2019/5 3.7 Avskrivning fordran I6pnr 2019-04-08 | Ekonomichef
3-4/2019

2019/5 3.8 Avbetalningsplan l16pnr 2019-04-25 | Ekonomichef
5/2019

2019/5 3.7 Avskrivning fordran I6pnr 2019-04-25 | Ekonomichef
6/2019

Lotta Uddberg
Namndassistent

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 = Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se

www.trosa.se






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Lotta Uddberg Datum
Namndassistent 2019-04-30
0156-520 58 Diarienummer
lotta.uddberg@trosa.se KS 2019/2

Anmalningsarenden

Kommunstyrelsens planutskott
- Sammantradesprotokoll fran 2019-04-04

Trosa Fibernat AB
- Kallelse till styrelsesammantrade i Trosa Fibernat AB 2019-03-21
- Kallelse till arsstamma i Trosa Fibernat AB, 2019-05-06

Trosabygdens Bostader AB
- Kallelse till arsstamma i Trosabygdens Bostader AB, 2019-05-06

Regionforbundet S6rmland

- Kallelse till regionstyrelsen 2019-04-12

- Protokoll fran regionstyrelse 2019-04-12, (sista sammantradet med
Regionférbundet S6rmland)

- 8 5, Slutredovisning och forvaltningsberattelse fér Regionforbundet S6rmland

Kommunalforbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet
- Protokoll fran direktionens sammantrade 2019-03-15

Region Sormland
- Protokoll fran Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard, 2019-03-29

Malardalsradet

- Rapport och kunskapsunderlag om kompetensforsorjning och styrning av hégre
larosaten i Stockholm- Malarregionen

- Styrning for starka och ansvarsfulla larosaten som kan méta samhallsutmaningar i
Sverige

- En Battre Matchning Storregional systembild

Energikontoret i Malardalen
- Kallelse till ordinarie arsstamma 2019-05-15

Datainspektionen
- Anmalan av personuppgiftsincident till Datainspektionen, 2019-04-10.

Lotta Uddberg

Namndassistent

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa = Tel: 0156-520 00 « Fax: 0156-520 17 = E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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