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Kallelse till kommunstyrelsen  

Informationsärenden Dnr 

1.  Information om åtgärder med anledning av covid-19    

Till kommunstyrelsen 

2.  Kvartalsuppföljning och helårsprognos för kommunstyrelsen 2020 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt förvaltningens förslag. 

KS 2020/103   

3.  Kvartalsuppföljning och helårsprognos per mars 2020 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt förvaltningens förslag. 

KS 2020/112   

4.  Budget för kommunstyrelsen 2021 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt förvaltningens förslag. 

Deltar inte i beslutet: Magnus Johansson (S). 

KS 2020/104   

5.  Trafikbeställning – tilläggsbeställning inför 2021 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt förvaltningens förslag. 

KS 2020/114   

Till kommunfullmäktige 

6.  Budget 2021 för Trosa kommun 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt förvaltningens förslag. 

Deltar inte i beslutet: Magnus Johansson (S). 

KS 2020/113   

7.  Revidering av attestreglemente  
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt förvaltningens förslag. 

KS 2020/115   

8.  Revidering av PBL-taxa för delar av samhällsbyggnadsnämndens 
verksamhet  
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt samhällsbyggnadsnämndens 

förslag. 

KS 2020/116   
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9.  Revidering av renhållningstaxa 

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt teknik- och servicenämndens 

förslag. 

KS 2020/117   

10.  Revidering av vatten- och avloppstaxa 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt teknik- och servicenämndens 

förslag. 

KS 2020/118   

11.  Avgift för provisorisk dödsboförvaltning samt ordnande av 
gravsättning 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt humanistiska nämndens 

förslag. 

KS 2020/119   

12.  Riktlinjer och taxa för färdtjänst och riksfärdtjänst 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt vård- och omsorgsnämndens 

förslag. 

KS 2020/120   

13.  Revidering av tillämpningsföreskrifter för avgifter inom vård och 
omsorg 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt vård- och omsorgsnämndens 

förslag. 

KS 2020/121   

14.  Informationssäkerhetspolicy för Trosa kommun KS 2020/122   

15.  Antagande – Detaljplan för Trosa 11:17, Johanneberg  
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt samhällsbyggnadsnämndens 

förslag. 

KS 2020/123   

16.  Reviderat reglemente för gemensamma växelnämnden 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt gemensamma växelnämndens 

förslag. 

KS 2020/99   

17.  Prövning av frågan om ansvarsfrihet för Samordningsförbundet RAR 
i Sörmland 2019 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt förvaltningens förslag. 

KS 2020/107   

18.  Budget 2021 för samordningsförbundet RAR 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt förvaltningens förslag. 

KS 2020/108   

19.  Uppföljning av beslut/uppdrag från kommunfullmäktige och  
Kommunstyrelsen 
Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott: Enligt förvaltningens förslag. 

KS 2020/124   

Övrigt 

20.  Övriga anmälningsärenden KS 2020/2 

 
 
 
Daniel Portnoff   Helena Edenborg 
Ordförande    Sekreterare   























































Tomtaklint-området. Arbete pågår med 
projektering. Isrink beräknas klar i början av 
2021 och idrottshall under våren 2022. 

En plan för köksutveckling/renovering är 
framtagen och har presenterats i nämnden 
under hösten. Detta är ett stort arbete för att 
få till en vettig planering och logistik kring 
lösningar under pågående renoveringar. 
Arbetet pågår under kommande år. 



Teknik- och servicenämnden 
Avgiftsfinansierad verksamhet 
Ordförande: John Carlsson (C) 
Produktionschef: Kerstin Tibbling 
 
Kvartalsuppföljning med helårsprognos
 
Totalt (tkr) 2020 2019 

Budget, netto 0 0 

Utfall, netto  -700 1 888 

Avvikelse 700 -1 888 
 

EKONOMISK ANALYS – 
HELÅRSPROGNOS 
Verksamheten beräknas totalt lämna ett 
överskott om 700 tkr på helår. 

I prognosen räknar vi med att renhållning 
håller budget förutsatt att vi gör taxejustering 
from 1 juli. Vi har en trend sedan några år 
tillbaka med ökade kostnader för 
behandlingsavgifter på Korslöt. Detta 
finansieras via abonnemangskostnader. 
Verksamheten föreslår därför nämnden en 
avgiftsjustering gällande from 1 juli för 
Kommunfullmäktige att fatta beslut om. 

När det gäller VA så indikerar prognosen att 
vi ska kunna återbetala en tredjedel av det 
underskott som uppstod 2019 på ca 2 000 
tkr, förutsatt att vi gör taxejustering from 1 
juli. Verksamheten föreslår därför nämnden 
en taxejustering gällande from 1 juli för 
Kommunfullmäktige att fatta beslut om. Vi 
arbetar nu långsiktigt på att ta fram en tydlig 
plan för taxeutvecklingen framåt. Taxan skall 
då inkludera kostnader för kommande 
investeringar kopplat till ledningsförnyelse, 
ventilbytesprogram, reducera ovidkommande 
vatten, kommande lösning för avloppsrening 
samt personal.  

Troligen kommer verksamheten även i år 
besluta om bevattningsförbud. Vi följer noga 
läget kring grundvattennivåer. Beroende på 
när det införs och hur lång tid vi har 
bevattningsförbud kan det påverka 
prognosen. 

 

VERKSAMHETSUTVECKLING 
VA-verksamheten kommer att arbeta 
intensivt med att utveckla avläsningen av de 
nya digitala vattenmätarna och delningen av 
information via det administrativa systemet 
Future. 

En ventilutbytesplan ska tas fram för att 
säkerställa driften av systemet. 

En extra ledning ska dras för matningen av 
dricksvatten in till Trosa, för att säkerställa 
vattenförsörjningen framöver. Planeras att 
genomföras under 2020.  

Förstudier har påbörjats för att ta fram 
beslutsunderlag för nytt reningsverkslösning. 
Beslut för fortsatt arbete kommer att fattas 
under 2020. 

Länsstyrelsen har gett dispens fram till 3 
oktober 2020 för att färdigställa 
verksamhetsområde för kommunalt avlopp 
på Tofsö. En grupp på omkring 80 personer 
planerar att överklaga processen. Vad det får 
för konsekvenser är inte klart i skrivande 
stund. Dock är 60 anläggningar i drift 
tillsammans med kommunens entreprenör.  

Angående vattenskyddsområdet för en av 
kommunens vattentäkter ska verksamheten 
under året ha samråd med Länsstyrelsen för 
att komma vidare till ett beslut och avslut. 

En VA plan och renhållningsplan som följer 
Översiktsplan (ÖP) tidsmässigt sak tas fram 
under 2020, liksom plan för taxeutvecklingen 
kopplat till åtgärder, utveckling och 
investeringar. 

Under de kommande åren kommer 
verksamheten att arbeta omfattande med 
åtgärder för att minska ovidkommande 
vatten  samt se över intäkterna för 
dricksvatten. 



Den nya privatmottagningen på Korslöt ska 
bli klar under 2020 och del av driften ska 
upphandlas.  

Mobile ska införas på hushållsavfall vilket 
beräknas vara klart under 2020.  

Under 2020 kommer återvinningsstation i 
Källvik att färdigställas, dessutom kommer 
återvinningsstationen vid Gästhamnen att 
flyttas till plats mittemot ABC-bryggorna. 
Verksamheten har även ett uppdrag att 
installera belysning vid två av våra 
återvinningsstationer. 

 

 



Samhällsbyggnadsnämnden 
Ordförande: Tomas Landskog (M) 
Produktionschef: Mats Gustafsson 
 
Kvartalsuppföljning med helårsprognos
 
Totalt (tkr) 2020 2019 

Budget, netto -13 401 -12 887 

Utfall, netto -13 401 -12 552 

Avvikelse 0 335 
 

EKONOMISK ANALYS – 
HELÅRSPROGNOS 
 
Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett 
negativt resultat på - 27 tkr per mars 2020. 
Detta beror i första hand på lägre intäkter än 
budgeterat inom mark och exploatering samt 
förhållandevis höga kostnader inom 
bostadsanpassning och räddningstjänst.  
 
Samhällsbyggnadsnämnden bedöms detta till 
trots ha förhållandevis goda förutsättningar 
att leverera ett resultat i balans vid årets slut 
även om flera parametrar är osäkra. Med 
tanke på den avmattning som inletts på 
bostadsmarknaden och osäkerhet kring hur 
nuvarande globala läge påverkar intäktssidan 
finns det anledning att tro att bygglovintäkter 
kommer att sjunka till en mer normal nivå. 
Utifrån dessa faktorer bedöms nämnden 
sammantaget leverera ett nollresultat sett 
över året som helhet. 
 

VERKSAMHETSUTVECKLING 
Omfattande planeringsuppgifter avseende 
större infrastrukturprojekt pågår. Detta 
gäller såväl Infart västra Trosa, Ostlänken 
som väg 218 och Stensundsvägen. 
  
Exploateringstrycket har mattats av men 
antalet pågående projekt är fortfarande 
stort. Dessutom fortskrider arbetet med en 
ny kommuntäckande översiktsplan. 
 
 
 
 
 

 



Miljönämnden 
Ordförande: Arne Karlsson (KD) 
Produktionschef: Mats Gustafsson 
Enhetschef: Susanne Wase Smith 
 
Kvartalsuppföljning med helårsprognos
 

Totalt (tkr) 2020 2019 

Budget, netto 1 450 1 341 

Utfall, netto 2 550 883 

Avvikelse -1 100 458 
 

EKONOMISK ANALYS – 
HELÅRSPROGNOS 
Miljönämnden visar på ett negativt resultat på 
177 tkr per mars månad vilket i första hand 
beror på att intäkterna är lägre än fastslagen 
budget men också att kostnaderna är aningen 
högre än budget.  
 
Kommunfullmäktige har på grund av rådande 
omständigheter till följd av Covid-19 bestämt 
att kommunen under 2020 inte ska fakturera 
företag för planerad tillsyn/kontroll. Detta 
innebär ett stort men svårprognosticerat 
intäktsbortfall för miljönämnden. En grov 
bedömning är att intäkterna i princip halveras 
och att nämnden för 2020 beräknas leverera 
ett underskott på -1 100 tkr. 
 

VERKSAMHETSUTVECKLING 
Ärenden som avser tillstånd, anmälan och 
liknande där sökanden är beroende av 
nämndens beslut är fortsatt prioriterade.  
 
Särskilda tillsynsinsatser under året omfattar 
bland annat kosmetika och sprängämnes-
prekursorer, ATP-test utförs på alla 
kommunens förskolor, livsmedelsprovtagning 
genomförs på restauranger, byggavfall och 
masshantering  vid större byggprojekt 
kontrolleras. 
 
Tillsyn pausas på de verksamheter där det 
finns riskgrupper avseende Covid-19, 
exempelvis äldreboenden. 
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Budget för kommunstyrelsen 2021 

Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner förslag till budget för 2021 med planer 2022-2023 
för kommunstyrelsens politiska ledning och kommunkontoret 
 
2. Kommunstyrelsen godkänner förslag till budget för 2021 med planer 2022-2023 
för Ekoutskottet 
 
 
Ärendet 
Kommunkontoret har tagit fram ett budgetförslag för politisk ledning och 
kommunkontor enligt beslutade budgetförutsättningar. Kommunekologen har tagit 
fram budgetförslag för Ekoutskottet. 
 
Kommunkontorets ram utökats med 1 500 tkr år 2022 för kollektivtrafik.  
Ettårssatsningar tillförs kommunstyrelsen med totalt 2 900 tkr.  

 

 

Johan Sandlund   Marlene Bernfalk 
Kommunchef   Ekonomichef 
 
 
Bilagor 
Kommunstyrelsens budget för politisk ledning och kommunkontor. 
Ekoutskottets budget. 



Kommunstyrelsen 

Politisk ledning och kommunkontor 
Ordförande: Daniel Portnoff (M) 

Kommunchef: Johan Sandlund

 

 

Totalt (tkr) 2021 2022 2023 

Budget föreg. år,       

netto 66 005 66 351 66 247 

Uppräkning 1 375 1 382 1 380 

Ramförändring -1 029 -1 486 0 

Budget, netto 66 351 66 247 67 627 

Central buffert 15 800 16 200 16 600 

Inkl. central buffert 82 151 82 447 84 227 

 

 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
 Politisk verksamhet (Nämnd- och 

styrelseverksamhet, nämndsekreterare, 

överförmyndarverksamhet) 

 Totalförsvar och samhällsskydd 

 Turistverksamhet 

 Näringslivsfrämjande åtgärder 

 Kollektivtrafik 

 Kommungemensamma verksamheter 

(Kommunledning, kansli, personal, 

ekonomi, it, växel o service, 

kommunikation) 

 

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021 
Ekonomiska förutsättningar 

Budgeten är beräknad enligt gemensamma 

planeringsförutsättningar med uppräkning löner 

och priser på 2 %, totalt 1 375 tkr. I 

ramförändringen ingår; rampåverkande 

satsningar på 1 500 tkr år 2022 för 

kollektivtrafik. 

 

2020 års ettårssatsningar på totalt 3 550 tkr 

samt rationaliseringar och internhyreskorrigering 

på 379 tkr har minskat budgeten 2021 med 

sammantaget 3 929 tkr. Nya ettårssatsningar 

har tillförts ram med 2 900 tkr för kommande 

utvecklingsarbete med digitalisering och nya 

system.  

 

Kollektivtrafiken är fortsatt kommunkontorets 

största verksamhetsområde sett till ekonomisk 

volym. Under 2020 når införandet av den s k 

tågbussen med passning till tågtrafiken i nordliga 

relationer full effekt. Inför 2022 tas nästa steg i 

att utveckla den lokala kollektivtrafiken. Då ska 

trafik längs med den sträcka av Stensundsvägen 

som kommunen övertagit från Trafikverket tas i 

drift. Inför trafikstart måste säkra 

hållplatsmiljöer skapas. En fortsatt ökning av 

antalet resande i Trosa kommun kan uppnås 

genom att trafiken anpassas till stråk där 

resandet är mer frekvent. 

 

För den regionala trafiken svarar Region 

Sörmland som har det finansiella huvudansvaret. 

Tåg för regional spårtrafik har inköpts och 

kommer i en nära framtid tas i trafik. 

 

Arbete med ökad koncernsamordning fortsätter 

och omfattar flera av kommunkontorets delar 

och syftar till effektiviseringar och 

kvalitetsförbättringar och på sikt en bättre 

styrning av bolagen och kommunkoncernen.  

 

I takt med att kommunen och dess 

verksamheter växer, ökar också behovet av 

administrativt stöd. Inför kommande ekonomiskt 

kärva period föreslås inga utökningar vid sidan 

om ordinarie uppräkning. Utvecklingsarbete med 

digitalisering och nya system kommer däremot 

ta tillfälliga resurser i anspråk och finansieras 

genom en rad ettårssatsningar.  

 

Serviceenheten har under det senaste året 

arbetat med införande av ett nytt 

kundtjänstsystem, Artvise, som delas av de tre 

kommuner (Gnesta, Oxelösund, Trosa) som 

samverkar inom den i Trosa kommun förlagda 

gemensamma växelnämnden. Systemet och ett 

nytt arbetssätt understödjer kommunkoncernens 

alla verksamheter på att bättre sätt än tidigare, 

dvs fler ärenden kan lösas av serviceenheten. 

 

Kommunen arbetar med turistverksamheten i 

nära samarbete med de lokala besöksnärings-

företagarna. Det närmaste året är förhoppningen 

att läget för besöksnäringen ska normaliseras, 

därefter avser vi fortsätta en dialog med de 

lokala företagen om framtida driftsform för 

turistbyrån. 

 

För att finansiera genomförande eller förstudie 

av flera digitaliseringsprojekt (ekonomi-, 



beslutsstöds- och ärendehanteringssystem) 

under 2021 görs tre ettårssatsningar med 1,7 

Mkr. Utöver detta läggs 2021 1,2 Mkr som reserv 

att disponeras av ledningsgruppen för att 

hantera den stora grad av osäkerhet som präglar 

nuläget med pågående pandemi. 

 

Fler av de satsningar som görs inom ramen för 

digitalisering syftar till att möjliggöra 

effektiviseringar och långsiktiga 

kostnadsminskningar. Kommunstyrelsens andel 

effektiviseringsbetinget uppgår under perioden 

2020-22 till 618 tkr. (178 tkr -20, 353 tkr -21 

och 88 tkr -22). 

 

Ett annat förslag inom ramen för 

effektiviseringsåtgärder 2020-22 är att 

kommunen ska överta ägandet av de särskilda 

boenden som idag innehas av Trobo. Den 

beräknade ekonomiska effekten om 0,5 Mkr 

finns under finansförvaltningen 2021-22. 

 

Kommunens engagemang i bredbandsutbyggnad 

fortsätter inom ramen för den antagna 

bredbandsstrategin För det kommunalägda 

bredbandsbolaget Trofi har nya ägardirektiv 

fastställts under våren 2019 i linje med de 

revideringar som förutsätts i kommande 

revidering av bredbandsstrategin. De närmaste 

åren kommer fokus ligga i att öka 

anslutningsgraden i det nu väl utbyggda nätet. 

Dessutom går utbyggnaden vidare för att fibrera 

kommunens landsbygdsdelar. Kommunen 

stödjer Trofi organisatoriskt och administrativt i 

och med beslut om koncernsamordning. Den 

ekonomiska utvecklingen i Trofi är nu stabil och 

bolaget kan från 2021 ge utdelning till ägaren.  

 

I nuläget framstår utmaningen att bemanna den 

offentliga sektorn i allmänhet, liksom i Trosa 

kommun som en av de största utmaningarna. 

Fram till idag har dock Trosa kommun haft god 

nytta av ett starkt arbetsgivarrvarumärke som 

gör att vi har full bemanning inom de allra flesta 

tjänstekategorierna. 

 

Arbetet med Sunt Liv fortsätter och är prioriterat 

även de kommande åren. Ambitionen att öka 

motivationen och frisknärvaron är viktig för såväl 

den anställde som för kommunen.  

 

Ett av kommunfullmäktiges mål, om 

medarbetarnas engagemang, mäts och ska 

utvärderas årligen inför kommande insatser. 

 

Ett gott samarbete med befintliga och 

tillkommande företagare i Trosa kommun är 

viktig för att understödja tillväxten av lokala 

arbetsplatser och ett bredare varu- och 

tjänsteutbud för våra medborgare. Ambitionen är 

att Trosa kommun ska behålla positionen som en 

kommun med ett företagsklimat i toppklass.  

 

Under perioden 2007-19 har Trosa kommun 

genomfört SCB:s medborgarundersökning. 

Dessvärre överger nu SCB den form av 

undersökning som varit värdefull för Trosa 

kommun. Medborgarundersökningen har varit en 

central del i arbetet med att utveckla en attraktiv 

kommun med hållbar och stabil tillväxt. Hur vi 

ska göra framöver är i nuläget oklart. 

 

Trosa kommun fortsätter att utvecklas som 

totalförsvarsaktör genom att bygga ut den 

organisation som ska kunna fortsätta verka i 

tider av stora samhällsstörningar. 

Säkerhetsskyddet utvecklas parallellt. 

 

VERKSAMHETEN 2022-2023 
Stabila och långsiktiga planeringsförutsättningar 

samt väl fungerande styrsystem för 

kärnverksamheten är förutsättningar för att 

säkerställa kommunens långsiktiga ekonomiska 

balans. De ekonomiska utmaningarna blir större 

de kommande åren på grund av ökande behov 

av demografiska skäl. Den allt annat 

överskuggande utmaningen de närmaste åren 

bedöms vara att bemanna kommunerna i 

Sverige med medarbetare med hög kompetens 

och relevant utbildning. 

Trosa kommun fortsätter att arbeta med att 

utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet 

inom ramen för de av kommunfullmäktige 

uppsatta målen och projektet Kommunens 

Kvalitet i Korthet.  

Inom IT- och e-tjänsteområdet fortsätter 

utvecklingen i rask takt. Kommunen antog 

under 2017 en digitaliseringsstrategi för de 

kommande fem åren, 2018-22. Strategin riktas 

in mot tre huvudområden:  

 Förenkla vardagen för medborgare, 

företagare och besökare. 

 Bättre kvalitet och effektivitet i 

verksamheten. 

 Smartare och tillgängligare förvaltning. 

 

Statens beslut om byggnation och finansiering 

av det omfattande järnvägsprojektet Ostlänken 

mellan 2017-2038, kommer att innebära 

gradvis ökande behov av kommunala 

planerings- och förberedelsearbeten. Det 

innebär att kommunen framöver behöver 

avsätta mer resurser för ändamålet under 

kommande år för att öka insatserna inom flera 

områden. Planeringen av nya områden i 

anslutning till det nya stationsläget i Vagnhärad 



kan under perioden 2021-30 komma att 

påbörjas.  

Tillväxt och ökade regionala resmöjligheter 

kommer i framtiden kräva fortsatt utbyggnad av 

den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur 

som gör resan enkel och trygg för resenären. 

Sverige hade en 1945-1990 en 

totalförsvarsdoktrin som innebar att alla 

samhällets resurser ska kunna ianspråktas i ett 

läge där landet är i krig eller krigsfara. Efter en 

lång period där det nationella försvaret 

demonterats och avvecklats bedömer nu staten 

att planering och iståndsättande av ett 

totalförsvar med uppdrag att hantera bredare 

hotscenarion är nödvändigt. Trosa kommun har 

sedan fem år förberett sig på detta scenario, 

men en återuppbyggnad av ett trovärdigt och 

uthålligt totalförsvar kommer ta lång tid och 

avsevärda resurser i anspråk. Störst effekt 

uppnås om totalförsvarsplaneringen ingår i övrig 

samhälls- och verksamhetsplanering. 

För 2022 och perioden framöver ska arbetet 

med att årligen effektivisera kommunens 

verksamhet i en takt om 4 Mkr per år fortsätta. 

 

NÄMNDENS MÅL 
Kommunkontoret arbetar i vardagen med 

flertalet av de mål kommunstyrelsen ställt upp. 

Kommunstyrelsens mål svarar väl mot de av 

kommunfullmäktige uppsatta målen (se 

motstående sida). 

 



Kommunstyrelsens mål

Mål Målprecisering

Upp-

fyllelse Trend Utfall Mätmetod Kommentar

Trosa kommun ska ha nöjda medborgare

1.

Trosas medborgare ska 

rekommendera vänner och 

bekanta att flytta till 

kommunen

Trosa ska tillhöra de 

10 bästa av de som 

SCB jämför Trosa med

Medborgar-

undersök-ningen 

(NRI)

Anknyter till 

fullmäktiges mål 1

2.

Trosas medborgare ska 

uppleva hög tillgänglighet 

och ett gott bemötande 

från de kommunala 

verksamheterna.

Trosa ska tillhöra de 

10 bästa av de som 

SCB jämför Trosa med

Medborgar-under-

sökningen (NMI)

Anknyter till 

fullmäktiges mål 2

3.

Trosas medborgare ska 

vara nöjda med 

kommunikations-

möjligheterna

Trosa ska tillhöra de 

20 bästa av de som 

SCB jämför Trosa med

Medborgar-

undersök-ningen 

(NRI)

Anknyter till 

fullmäktiges mål 2

4.

Trosas medborgare ska 

känna sig trygg och säker 

när de vistas utomhus på 

kvällar och nätter

Trosa ska tillhöra de 

20 bästa av de som 

SCB jämför Trosa med

Medborgar-

undersök-ningen 

(NRI)

Anknyter till 

fullmäktiges mål 3

5.

Trosas medborgare ska 

vara nöjda med 

arbetsmöjligheterna

Trosa ska tillhöra de 

20 bästa av de som 

SCB jämför Trosa med

Medborgar-

undersök-ningen 

(NRI)

Anknyter till 

fullmäktiges mål 5

6.

Medborgarna ska vara 

nöjda med kommunens 

information och möjlighet 

till inflytande

Trosa ska tillhöra de 

10 bästa av de som 

SCB jämför Trosa med

Medborgar-under-

sökningen (NII)

Trosa kommun ska ha nöjda företagare

7.

Företagare som haft minst 

ett ärende hos kommunen 

ska vara nöjda

Trosa ska tillhöra de 

20 bästa kommunerna 

i totalbedömningen

SKL:s Insikten 
Anknyter till 

fullmäktiges mål 5

Trosa kommun ska ha engagerade medarbetare

8.
Kommunkontoret ska ha 

engagerade medarbetare

90% av alla anställda 

ska ge det 

sammanställda 

betyget 4-5

Kommunens 

årliga kund-

undersökning

Anknyter till 

fullmäktiges mål 10

9.

Frisknärvaron för 

kommunens anställda ska 

vara lägst 70 procent

Frisknärvaron för 

kommunens anställda 

ska vara lägst 70 

procent

Kommunens 

årliga 

sammanställning

Anknyter till 

fullmäktiges mål 10

Jämställdhet & folkhälsa

10.
Jämställdhet - Agenda 

2030 mål 5 

Trosa ska ha vara 

bland de 25% bästa 

på 3 av de 4 

områdena

Kolada - Agenda 

2030

11.

Folkhälsa (Hälsa och 

välbefinnande) - Agenda 

2030 mål 3

Trosa ska ha vara 

bland de 25% bästa 

på 3 av de 5 

områdena

Kolada - Agenda 

2030

Koncernmål 

12.
Avkastning på tillskjutet 

kapital

Trobo ska ha en 

avkastning på 10 % 

på tillskjutet kapital 

och Trofi ska ha en 

avkastning på 2,5 % 

på tillskjutet kapital

Bokslut



Kommunstyrelsen-
Ekoutskottet 
Ordförande: Stefan Björnmalm (C)  
Kommunekolog: Elin van Dooren
 

Totalt (tkr) 2021 2022 2023 

Budget föreg. år, netto 1 905 1 423 1 465 

Uppräkning 44 45 45 

Ramförändring -526 -3 - 

Budget, netto 1 423 1 465 1 510 
 

VERKSAMHETSOMRÅDE 
• Konsument- och energirådgivning 
• Miljö, hälsa och hållbar utveckling 
 

Verksamheten leds av kommunekologen 
under kommunstyrelsens ekoutskott. 
Ekoutskottet verkar strategiskt för 
utvecklingen av Ekokommunen Trosa och en 
hållbar utveckling. 
 

VERKSAMHETSUTVECKLING 2021 
År 2020 är det sista året på den nuvarande 
perioden för statsbidrag för energi- och 
klimatrådgivningen som bedrivs i 
kommunerna Trosa, Nyköping, Oxelösund 
och Gnesta. Inför 2021 kommer en ny 
ansökan att göras, men det är fortfarande 
oklart om Energimyndigheten kommer att 
genomföra förändringar i stödet och vad det 
i så fall innebär för verksamheten. Bidraget 
söks under hösten. Dessutom har 
Nyköpings kommun beslutat att avbryta 
samarbetet, vilket innebär ett bortfall på ca 
60 % av statsbidraget. För verksamheten 
motsvarar det en halvtidstjänst inom 
energi- och klimatrådgivningen.  
 
Ekologienheten har sökt bidrag för att under 
2021-2022 driva ett kunskapshöjande 
projekt kring förnybar energi i kommunerna 
Nyköping, Oxelösund, Gnesta och Trosa. 
Det sökta bidraget motsvarar ungefär en 
heltidstjänst. Svar på ansökan väntas i maj.    
 
Ekonomiska förutsättningar 
Budgeten är beräknad enligt beslutade 
planeringsförutsättningar med uppräkning 
av löner och priser på 2 %. Budgeten för 

energi- och klimatrådgivningen baseras på 
det statsbidrag som går att söka för 
rådgivning i kommunerna Trosa, Oxelösund 
och Gnesta. Men här råder stor osäkerhet 
både vad gäller statsbidragets utformning 
framöver och möjlighet till andra bidrag 
inom energi- och klimatområdet. På grund 
av att Nyköpings kommun valt att gå ur 
samarbetet avseende energi- och 
klimatrådgivningen minskar bidraget som 
Trosa kommun kan söka med 521 tkr för år 
2021. I ramförändringen ingår även 
rationaliseringar på 5 tkr.  
 

VERKSAMHETEN 2022-2023 
Ekoutskottet fortsätter att driva verksamhet 
och projekt som främjar hållbar utveckling 
och uppfyller kommunens ambitioner som 
ekokommun. De ändrade förutsättningarna 
att bedriva energi- och klimatrådgivning i 
samma utsträckning som tidigare kommer 
att påverka verksamheten framöver.  
 

 

UTSKOTTETS MÅL 
Ekoutskottet har antagit nya mål för 2020 
och framåt. Målen omfattar områdena 
vatten, natur, energi och klimat och syftar 
till att bidra till att uppfylla 
kommunfullmäktiges mål om hållbar 
ekologisk utveckling.  
 
Ekoutskottets mål är samtliga 
kommunövergripande och kräver 
samverkan såväl inom kommunen som med 
andra myndigheter, föreningar och företag 
för att uppnås. 



Ekoutskottet 2021

Mål Målprecisering
Upp-

fyllelse Trend Utfall Mätmetod Kommentar

Hållbarhet, hälsa, miljö

1. Minskad övergödning i 
Trosaån och Östersjön

Utsläppen av fosfor 
och kväve från 
Trosaåns utlopp ska 
minska årligen (µg/l)

Recipientprovtag
ning vid 
Trosaåns utlopp

Härrör till KF:s mål 1 
och 8

2. Minskad energianvändning 
från hushåll

Den sammanslagna 
energianvändningen 
från småhus, 
flerbostadshus och 
fritidshus ska årligen 
minska (kWh/inv)

Statistik från 
SCB Härrör till KF:s mål 8

3. Minskade utsläpp av 
växthusgaser

Utsläppen av 
växthusgaser ska 
minska med minst 4 
% per år (CO₂-
ekv/inv)

Kolada - Agenda 
2030 Härrör till KF:s mål 8

4.
Trosas medborgare ska ha 
god tillgång till parker, 
grönområden och natur

Betygsindex minst 8 
av 10 för frågan om 
tillgång till parker, 
grönområden och 
natur i NRI

Medborgarunder
sökningen (NRI)

Härrör till KF:s mål 1 
och 8
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