Kanslienheten Kallelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2021-04-28
0156-520 06

helena.edenborg@trosa.se

Tid: Onsdagen den 5 maj 2021, kl. 09:00 Stangt sammantrade
Plats: Trosa kommunhus*

Gruppméten:  Information kommer fran respektive gruppledare

*Samtliga ledaméter och erséttare deltar p8 distans genom Teams. Endast
ordférande och sekreterare deltar p8 plats i kommunhuset.

Kallelse till kommunstyrelsen

Informationsdrenden Dnr

1. L&gesbild lokalt naringsliv och plan fér aret

(Muntlig information fran naringslivschef Jonas Ivervall)

2. Information om Ostlanken
(Muntlig information fr&n Hans-Erik Eriksson, koordinator Ostlédnken)

3. Foérebyggande arbete och insatser under sommaren 2021
(Muntlig information fr@n socialchef Lisbeth Lampinen, skolchef Mats Larsson,
produktionschef KFTS Kerstin Tibbling och ordférande BRA Bengt-Eric Sandstrém

(L)

4. Information om framtida avloppslosning
(Muntlig information fran VA-ingenjoér Henrik Strombéck, teknisk chef UIf Hagstedt
och produktionschef KFTS Kerstin Tibbling)

5. Information om kommunens investeringar
(Muntlig information fr@n teknisk chef UIf Hagstedt och produktionschef KFTS Kerstin
Tibbling)

6. ,&terkoppling fran ny drift- och anlaggningsentreprenad fér gata,
park och fastighetsmark
(Muntlig information frén tekniska enheten och Bite)

7.  Aktuellt med anledning av covid-19

(Muntlig information fr&n kommunchef Johan Sandlund m.fl.)

8. Aterrapportering kring regionala fragor
(Inga handlingar)
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TROSA KOMMUN Kallelse Sida 2(2)
Kanslienheten 2021-04-28

Till kommunstyrelsen

9. Kvartalsuppféljning och heldarsprognos fér kommunstyrelsen 2021 KS 2021/57

10. Kvartalsuppfdljning och heldrsprognos 2021 KS 2021/58
(Beslutsunderlag skickas ut separat, SKR:s skatteprognos invantas for att fa ett s&
rattvisande resultat som majligt)

11. ,&tgérdsplan for en ekonomi i balans, teknik- och servicenamnden KS 2021/59
och humanistiska namnden
(Arendet kommer att kompletteras med kommunkontorets tjdnsteskrivelse samt
humanistiska namndens protokollsutdrag efter att némnden hanterat drendet den 4

maj)
Ovrigt
12. Anmalan av delegeringsbeslut KS 2021/1
13. Ovriga anmaélningsarenden KS 2021/2
Daniel Portnoff Helena Edenborg

Ordférande Sekreterare






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Marlene Bernfalk Datum
Ekonomichef 2021-04-26
0156-520 92 Diarienummer
marlene.bernfalk@trosa.se KS 2021/

Kvartalsuppféljning och heldrsprognos - Kommunstyrelsen
2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kvartalsrapporten med helérsprognos.

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for politisk ledning och kommunkontor redovisar
sammantaget ett dverskott pa 10,1 mkr, varav central buffert star for 9,1 mkr och
politisk ledning for 1 mkr.

P& kommunstyrelsen finns en central buffert fér att kunna méta foréandringar av
volym inom verksamheterna barnomsorg och skola, aldreomsorg och LSS.
Bufferten ar budgeterad till 20,8 mkr och enligt prognos férvantas 11,7 mkr behéva
ianspréktas av namnderna. Ny prognos gors efter delérsrapport i augusti.

Totalt satt raknar kommunkontoret och ekoutskottet med en prognos enligt budget.

Marlene Bernfalk
Ekonomichef

Bilagor
1. Verksamhetsberattelse Kommunstyrelsen - Politisk ledning samt kommun-
kontor.

2. Verksamhetsberattelse Ekoutskottet.
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Kommunstyrelsen

Politisk ledning och kommunkontoret

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Kvartalsuppfélining med helarsprognos

Totalt (tkr) 2021 2020
Budget, netto 67 693 66 005
Utfall, netto inkl. central buffert (2021) 57 593 65 305
Avvikelse 10 100 700
EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Prognosen bygger pd antagandet att politisk
verksamhet p g a Covid19-anpassningar och
digitala moéten minskar kostnaderna under del
av ret, sammantaget 1 mkr.

P& kommunstyrelsen finns en central buffert for
att kunna moéta forandringar av volym inom
verksamheterna barnomsorg och skola,
aldreomsorg och LSS. Bufferten &r budgeterad till
20,8 mkr och enligt prognos forvantas 11,7 mkr
behdva ianspraktas av namnderna. Central
buffert berdknas darmed ge ett 6verskott om 9,1
mkr. Ny prognos gors efter deldrsrapport i
augusti.

Ekonomienheten och IT-enheten raknar med
underskott om 0,5 mkr vardera p g a 0kade
kostnader for programvara och IT-utrustning
som ej bokférs som investeringar kopplat till
dkat IT-anvéndande i pandemins spar.
Kommunikationsenheten raknar med ett
underskott fér personalkostnader som inte
inrymts i budget, kostnadsanpassningar sker
pd andra omraden. Personalenheten och
kommunledningen réknar med &verskott pa
1,0 Mkr beroende p3& lagre kostnader for
kurser, konferenser och externa konsulter.
Kollektivtrafiken berdaknas uppvisa ett
o6verskott om 0,6 mkr.

Totalt sett rédknar kommunkontoret med ett 0-
resultat, under férutsattning att inte beslut
fattas mot bakgrund av pdgaende pandemi
som 6kar kostnaderna ytterligare.

FORVANTAD UTVECKLING

Under ret pagar inférande av nytt ekonomi-
och beslutsstédsystem som kan medféra
ytterligare kostnader, i forsta hand férutsatts
merkostnaderna dock tackas genom planerade
1-arssatsningar. Nar dessa system har inforts
och driftsatts ska ett nytt arendehanterings-
system anskaffas och for att digitaliseringen av
kommunarkivet (inom ramen fér Sydarkiv)
fullféljas.

De ndrmaste aren kommer det finnas behov
att fortsatta satsa mer resurser pé’\
digitalisering. En férstérkning av projekt-
ledningsresurserna for digitalisering behdver
genomféras under andra halvan av aret for att
ge mer stdd till verksamheternas projekt.

Inom ramen fér den gemensamma
véxelndmnden har en systemforvaltare for vart
gemensamma arende- och svarssystem
rekryterats.

Nyforetagandet fortsatter att ligga pa en hog
niva i Trosa kommun. Kommunen rustar sig nu
for en turistsdsong som beroende pa géllande
restriktioner fér resande och antal besdkare ar
osdker. Kostnaderna for detta ar nu
svarbedémda men planeringen utgar fran att
kommunen dven 2021 kommer vara ett
mycket populért besdksmal.

En annan farhdga &r att dominerande IT-
foretag som tillhandhaller operativ- och
digitala moétessystem vill tvinga offentliga
aktorer att arbeta med molnbaserade tjénster.
Kostnaderna tenderar nu att 6ka kraftigt om
man vill lagra data lokalt p8 egen server.

Den fortsatta utvecklingen av pandemin och
dess konsekvenser pa kommunens ekonomi
och verksamhet utgoér fortfarande nu den allt
6verskuggande osakerhetsfaktorn.



P& langre sikt kvarstdr utmaningarna om att
som vaxande kommun styra, stédja och
bemanna den kommunala organisationen da
medarbetare med ratt kompetens ar och
kommer att vara en bristvara.

Arbetet med att bygga upp ett civilférsvar
fortsatter med sma, tysta och lokala steg.



Ekoutskottet

Ordforande: Stefan Bjornmalm (C)
Kommunekolog: Elin van Dooren

Kvartalsuppféljning med heldrsprognos

Totalt (tkr) 2021 2020
Budget, netto 1 988 1 905
Utfall, netto 1988 1 905
Avvikelse 0

EKONOMISK ANALYS -
HELARSPROGNOS

Verksamheten I6per som planerat.
Kostnaderna &r inte ar jamnt fordelade 6ver
aret, men inget dverskridande av
heldrsbudgeten befaras.

FORVANTAD UTVECKLING

Ekoutskottet fortsatter att driva verksamhet
och projekt som framjar hallbar utveckling
och uppfyller kommunens ambitioner som
ekokommun.

Energi- och klimatradgivningen gar in i en
ny programperiod 2021 som pagar i tva ar.
Enligt dverenskommelse s& ansvarar Trosa
kommun fér energi- och klimatradgivningen
aven i kommunerna Nyk&ping, Oxelésund
och Gnesta.

I samverkan med tekniska enheten verkar
ekologienheten fér energieffektivisering av
kommunens egna fastigheter i enlighet med
energi- och klimatplanen.

Foér att uppmadrksamma Trosa som
ekokommun och visa p& hur medborgare
och féretag sjalva kan bidra till en battre
miljé anordnas for tredje &ret i rad Trosa
kommuns Hallbarhetsdagar. I vilken form
det sker beror pd det rddande
pandemilaget.

L3nestahedens, Tomtaklintskogens och
Krdmé naturreservat fortsatter att skotas
enligt skétselplan. Bete bedrivs i
L8nestaheden liksom i Natura 2000 omradet
Borgmastarholmen fér att bevara biologisk
mangfald kopplad till havd.

Under 2021 s3 startar projektet
Minimeringsmastarna omgang 2. Projektet
gar ut pd att fler hushall ska minska sina

avfallsméngder och stalla om till hllbar
konsumtion.

Ekologienheten deltar i ett internt natverk
for folkhalsofrdgor med fokus pa barn- och
ungdomar.

Ekologienheten stédjer tekniska kontoret
med ekologisk kompetens fér att dtgarda
vandringshinder for fisk i Trosaan.
Byggnationen av fiskpassager kommer att
starta under 2021 och beraknas vara fardigt
2022.

Ekologienheten verkar tillsammans med
Trosadns Vattenvardsférbund fér minskade
utslapp av narsalter i Trosadn. I Sillen pagar
en utredning for att se huruvida sjon ar
internbelastad av fosfor. I Vagnharad utreds
mojligheterna att anlagga en vatmark for
att minska utslapp av 6évergédande amnen.

Nya nationella 3tgérdsprogram for
vattenférvaltningen och fér havsmiljon ska
beslutas 2021 och kan sannolikt leda till
stérre krav pa kommunerna framéver vad
galler vattenplanering.






Skolkontoret Datum

Mats Larsson 2021-04-22
Skolchef Diarienummer
HN 2021/38

Atgardsplan for en ekonomi i balanst?

Fdrslag till beslut

Humanistiska namnden dverldmnar ndamndens atgardsplan fér en ekonomi i balans
till kommunstyrelsen.

Arende

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter sa att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas fér namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar av
relativt stor omfattning och fordrar férankring innan redovisning till nAmnden. D3
kan redovisningen géras vid ndstkommande ndamndsammantrade. Aterkoppling ska
aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Prognos

Heldrsprognos fér Barn- och Utbildning &r ett underskott pd ca -4,2 Mkr

Vidtagna dtgarder 2021

Exempel pa aktiva atgarder 2021:

e En strikt och val avvagd tjansteférdelning med en bemanning som skall
kunna sakra verksamhetens krav s& kostnadseffektivt som méjligt inom
det ansvar skollagen lagger p& huvudmannen.

e Genomfdr amnet SvA i grupp.

e Strikt beddmning av skolskjuts enligt géallande skollag och skolskjutsregler

e Mottagande av elever till skola dar det &r organisatoriskt och ekonomiskt
forsvarbart

e Reducerat deltagande i externa utbildningar — nyttjat webbsanda
utbildningar.

Forslag till hantering av underskott

Underskottet behdvs for att sdkra verksamheten inom lagkrav.

1 Styrmodell for Trosa Kommun, KF 2019-1126m § 96. Dnr KS 2019/129
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TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 6(16)
Teknik- och servicenamnden 2021-03-11

§ 14 TSN 2021/30

Atgardsplan fér en ekonomi i balans

Beslut

Teknik- och servicendamnden dverlamnar ndmndens atgardsplan for en ekonomi i
balans till kommunstyrelsen.

Arendet

S& snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Aterkoppling ska &ven
ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid

De omraden som i bokslutet fér 2020 har redovisat underskott inom teknik- och
servicendmnden omrade &r :
Tekniska enheten

- Fastighet (skatte)

- Park (skatte)

- Renh3llning (avgift)

I bilagan redovisas orsaker och de atgarder som genomférs och férvantas leda till
en ekonomi i balans framgent.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling, 2021-03-03
- Forslag till atgardsplan fér en ekonomi i balans

Kopia till:
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret Tjansteskrivelse

Kerstin Tibbling Datum
Produktionschef 2021-03-03
0156-52324 Diarienummer
kerstin.tibbling@trosa.se TSN 2021/30

Atgardsplan for en ekonomi i balans

Forslag till beslut

Teknik- och servicenamnden 6éverldmnar namndens atgardsplan fér en ekonomi i
balans till kommunstyrelsen.

Arendet

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska ndmnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Aterkoppling ska dven
ske till det kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid

De omraden som i bokslutet fér 2020 har redovisat underskott inom teknik- och
servicendmnden omrade &r :
Tekniska enheten

- Fastighet (skatte)

- Park (skatte)

- Renhdllning (avgift)

I bilagan redovisas orsaker och de atgarder som genomférs och férvantas leda till
en ekonomi i balans framgent.

Kerstin Tibbling
Produktionschef

Bilagor

Forslag till tgardsplan for en ekonomi i balans

Beslut till
Kommunstyrelsen
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Kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret Plan

Kerstin Tibbling Datum

Produktionschef 2021-03-03

0156-52324 Dnr

kerstin.tibbling@trosa.se TSN 2021/30 Trosa

Atgardsplan for en ekonomi i balanst

S& snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska namnden vidta atgérder
inom ramen for sina befogenheter s3 att budget kan hallas. Detta innebér att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas fér namnden ska
ge forslag till hantering av underskottet. Aterkoppling ska &ven ske till det
kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Bokslut 2020

Teknik- och service

Totalt redovisar ett skattefinansierade verksamheten ett underskott pd 6,9 mkr.
Underskottet beror pa ombokningar gjorda i samband med bokslutet motsvarande
7,1 mkr. Ombokningarna handlar delvis om kostnadsféring av s.k. “férgavespro-
jekt” dar projekt pabérjats men inte kommer bli av. Det handlar &ven om projekt-
kostnader som inte anses ha ett framtida varde och genom att ta kostnaderna nu
sa belastar dessa inte framtida budgetar. Dessutom har en genomgang av anlégg-
ningsregistret gjorts och poster har resultatférts. Genom dessa atgérder minskar
kostnaderna framover for verksamheten.

Nar det galler verksamheterna (bortréknat ovan ombokningar) totalt redovisas ett
Overskott om 228 tkr. De verksamheter som uppvisar ett underskott for 2020 ar
Tekniska enheten: fastighet och park.

Tekniska enheten
Fastighet klarar ej budget, underskottet &r 2,1 mkr. Det finns ndgra huvudorsaker
till underskottet:
e Befolkningstillvéaxten har inneburit att fler personer vistas i lokalerna och
att slitage och underhall blir stérre samt att funktioner behéver anpassas.
e Internhyresmodellen ska fungera som sa att den ger tackning fér de
kostnader som fastighet har men i dagslaget tacker inte internhyran
kostnaderna som uppstar inom fastighet och underskottet hamnar hos
fastighet. Rationaliseringsuppdrag motsvarande 1,4 mkr ligger med i
budget 2020 och faller ut i internhyresmodellen. Oversyn av

1 Styrmodell for Trosa Kommun, KF 2019-1126 § 96, dnr KS 2019/129
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TROSA KOMMUN Plan Sida 2(3)
Kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret 2021-03-03

Internhyresmodellen ska ske infér budget -22.

e Energipriset har varit hégt — nytt avtal ger éver tid en jamnare prisbild.

e Vi har under 2020 haft omfattande OVK (obligatorisk ventilationskontroll)
besiktningar. I manga lokaler maste ventilationen uppgraderas da fler
personer vistas i lokalerna, och det kraver hdgre luftomsattningar och
darmed atgéarder i ventilationssystemen. Det har i sin tur genererat bade
dkade underhall- och avskrivningskostnader.

e Under senare ar har behovet och kostnaden fér bevakningstjanster ékat
och den kostnaden ligger pa fastighet. En upphandling av
kommunbevakning genomférs under 2021.

Park har dragits med 6kade kostnader avseende stdd och underhall av offentliga
toaletter samt trad, dar det handlar om skador som barkborren dstadkommit samt
nedfallna trad.

N&r det galler den avgiftsfinansierade verksamheten VA och Renhallning , redovisas
ett totalt 6verskott om 326 tkr. Dock redovisar Renhallning ett underskott 1 mkr.
Underskottet beror pa :
e kraftigt 6kade kostnader for framfor allt tryckimpregnerat virke (ca 700
tkr)
o totalt sett 6kade volymer (pandemieffekt och inflyttning)

Vidtagna 3tgarder

Tekniska enheten

e Under aret har upphandling av elkraft skett som kommer att ge effekt from
2021.

e Verksamheten har plockat bort planerat underhall for att kunna méta det
dkade behovet av akuta atgarder. Detta &r dock inte avsikten pa 18ng sikt.

e Fastighetsdriften har évergatt till Trobo from 2021. Denna atgérd ar
I&ngsiktig och var bedémning &r att den kommer att vara mer
kostnadseffektiv dver tid. Dessutom infors system kopplat till drift och
underhall som 6kar méjligheten att styra och félja upp atgérder.

e En dversyn av upprakning inom park genomfors.

e Avgiftshdjning renhalining &r genomférd

Forslag till hantering av underskott

Tekniska enheten

Underskottet som uppstar inom fastighet har inte kunnat aterstéllas under aret som
gatt men blev véasentligt 1&gre &n prognos. Dock ser vi att genom en dversyn och
belysning av internhyresmodellen under 2021, nytt elhandelsavtal och ny
driftentreprendr méjligheter att framat kunna arbeta med en budget i balans. N&r
det géller renhallning &r avgifterna héjda under 2020 och infér 2021.




TROSA KOMMUN Plan Sida 3(3)
Kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret 2021-03-03

Konsekvenser

Tekniska enheten

D& vi under ett antal ar inte haft kostnadstdckning pa verksamheten har det
inneburit att verksamheten har prioriterat om fran planerat underhall till akut
underhall. Det far ocksa en Iangsiktig effekt i form av en standigt 6kande
underh@llsskuld och &r inte en hallbar 16sning framéver. Ett flertal atgarder som
beskrivits ovan bor kunna ge en battre situation framgent.

Renhallningskostnader har dkat pa Korslot da det varit ett 6kat tryck av kunder,
pandemi och inflyttning samt 6kade kostnader fér behandling. En avgiftshéjning har
genomforts for att skapa mdjligheter till en ekonomi i balans

Kerstin Tibbling
Produktionschef






Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Linda Naslund Datum
Registrator 2021-04-28
0156-520 58 Diarienummer
linda.naslund@trosa.se KS 2020/1

trosa

Anmalan av delegeringsbeslut

Lopnr/ Punkti | Arende och beslut Datum for | Delegat, titel
Dnr del. beslut

ordning
KS 1.1 Fullmakt att delta som 2021-04-08 | KS ordférande
2020/3 ombud vid Kommuninvests

foreningsstamma 2021.
Bengt-Eric Sandstrom (L)
utses som ombud.

Linda Naslund
Registrator
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Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2021-04-28
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS 2021/2

trosa

Anmalningsarenden

Kommunfullmaktige
- Protokollsutdrag 2021-03-17, § 5. Oversiktsplan for Trosa kommun.

Trobo
- Protokoll fran sammantrade 2021-03-30.
- Kallelse till &rsstamma 2021-05-10.

Trofi
- Protokoll frén sammantrade 2021-03-29 och 2021-04-09.
- Kallelse till arsstamma 2021-05-10.

Helena Edenborg
Kanslichef
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