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Plan for Trosa kommuns aktiva atgarder for att motverka
diskriminering

Denna plan for aktiva atgarder ar ett stod och verktyg for att motverka
diskriminering, och &r avsedd foér samtliga medarbetare och chefer som &ar anstéallda
av eller verksamma inom Trosa kommun.

P& vara arbetsplatser gallande foljande:

Trosa kommun har nolltolerans mot alla former av
diskriminering. Diskriminering och annan krankande
behandling ska motverkas och forebyggas.

Hansyn till alla individers olikheter hojer kvaliteten pa
kommunens verksamheter.

Diskrimineringslagen anger fem omraden arbetsgivaren ar skyldig att aktivt
forebygga diskriminering inom (se listade omraden nedan). Arbetsgivaren har aven
tre sarskilda uppgifter; att motverka trakasserier och repressalier, framja en jamn
konsférdelning samt genomfora en arlig lonekartlaggning.

Arbetssattet ersatter tidigare krav pa jamstalldhetsplan, och syftar till att arbeta
forebyggande och dokumentera atgarder for samtliga diskrimineringsgrunder: kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Benamningen
“diskrimineringsgrunder” i dokumentet avser dessa samtliga.

Arbetsgivaren ska genomfdra ett kontinuerligt arbete i fyra steg (undersoka,
analysera, atgarda, folja upp) for samtliga diskrimineringsgrunder inom féljande
omraden:
1. Arbetsforhallanden
Loner och andra anstallningsvillkor
Rekrytering och befordran
Utbildning och 6vrig kompetensutveckling
Mojligheter att forena forédldraskap och arbete

ahroDd

Arbetet med aktiva atgarder ar kontinuerligt och standigt pagdende, och ska ske i
samverkan mellan arbetsgivare, fackliga representanter och medarbetare. De
aktiva atgarderna ska dokumenteras och foljas upp, och for att skapa en naturlig
kontinuitet har s manga aktiviteter som mgjligt vavts in i Trosa kommuns
befintliga aktiviteter (exempelvis kopplat till arbetsmiljoaret, 16neéversyn och
medarbetarsamtal). Detta dokument ar en éversyn av hur Trosa kommun lagt upp
arbetet med tidigare namnda omraden och sarskilda uppgifter.
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Diskrimineringslagen (3 kap. 28) anger att arbetet ska ske fortlopande i fyra steg.
1. Undersdk om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller andra
hinder for medarbetares lika rattigheter och maéjligheter.
2. Analysera orsaker till upptackta risker och hinder.
3. Genomfor atgarder som forebygger diskriminering och framjar lika
rattigheter och mdéjligheter.
4. FOlj upp och utvéardera arbetet.

Fblj upp och
utvirdera
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1. Arbetsforhallanden

Medarbetare i Trosa kommun ska oavsett diskrimineringsgrund kunna verka pa en
arbetsplats som inte innebar fara eller diskriminerar nagon. Arbetsplatsen ska
erbjuda arbetsforhallande som gor det mojligt att trivas och utvecklas for samtliga
medarbetare.

En forebyggande och framjande atgard ar att alla chefer, skyddsombud och
arbetsplatsombud genomgar en obligatorisk arbetsmiljoutbildning samt
partsgemensam samverkansutbildning for att ge chefer och fackliga ombud
kunskap och verktyg att hantera arbetsmiljofragor.

Fysiska arbetsférhallanden

Fysiska arbetsforhallanden undersoks vid skyddsronder som ar inplanerade i
arbetsmiljoaret. Skyddsronden ska genomforas av ansvarig chef tillsammans med
skyddsombud. Skyddsronden undersdker bl.a. lokaler, arbetskldder, mdjligheten att
anpassa utrustning efter anvandaren, arbetsplatsens tillganglighet fér personal med
funktionsnedséattningar, tillganglighet for omkladningsrum for badde man och
kvinnor, med mera. Eventuella arbetsskador/tillbud ska rapporteras i Arbetsmiljo-
appen och alltid féljas upp av ansvarig chef.

Narmsta chef ansvarar for att atgarda och folja upp eventuella brister i skyddsrond,
samt inrapporterade arenden i Arbetsmiljé-appen. Personalenheten samt
foretagshalsovarden stottar vid behov.

Organisatoriska arbetsforhallanden

Utifrdn kommunfullmaktiges mal gallande gemensamma medarbetarenkaten
hallbart medarbetarengagemang (HME) ska alla som arbetar i Trosa kommun ha
bra arbetsforhallanden utifran de tre omraden enkéten understker; motivation,
ledarskap och styrning.

En fordjupad och samtidigt bredare undersdkning av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon genomfors via en enkat fran Prevent, och ligger inplanerad i
arbetsmiljoaret. Enkaten tar upp fragor inom arbetsorganisation, arbetsbelastning
och krav, handlingsutrymme och kontroll, ledarskap, stdéd, kunskaper och
utveckling, aterhamtning, sdkerhet och halsa (daribland trakasserier och krankande
sarbehandling), samt viktiga friskfaktorer.

Medarbetarsamtalen ar ocksd en mojlighet for chef och medarbetare att ta upp
arbetsforhallanden, eventuella jargonger pa arbetsplatsen, samt trakasserier och
repressalier.

Policyn mot krankande sarbehandling och rutinen for hur medarbetare anmaler
finns inplanerad i arbetsmiljoaret att genomforas pa APT. Via Arbetsmiljé-appen
finns aven mojlighet att gora en skyddsrond géllande krankande sarbehandling,
skyddsronden genomfoérs av ansvarig chef, skyddsombud och medarbetare.
Personalenheten sammanstaller resultaten fran HME. Narmsta chef sammanstaller
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resultat fran Prevents enkat. Narmsta chef ansvarar for att analysera, atgarda och
folja upp resultat fran HME samt Prevent-enkéat. Personalenheten stottar chef med
analys och forslag pa atgarder vid behov, foretagshalsovarden kan ocksé kopplas
in. Resultaten fran HME samt Prevent kan aven foljas upp med en ny
enkatundersokning samt efterféljande analys och atgard en tid senare.

2. Loner och andra anstallningsvillkor

Lonesattning och andra anstallningsvillkor ska goras fran samma grunder oavsett
diskrimineringsgrund.

Vid anstéllning ser anstallande chef och Personalenheten 6ver sa att
anstallningsvillkoren ar satta kopplat till tjanst, och att eventuella enskilda
overenskommelser har en saklig grund och inte riskerar att varken gynna eller
missgynna nagon medarbetare utifrdn de sju diskrimineringsgrunderna.

Vid l6nesattning, befordran och i andra sammanhang dar arbetsinsatser varderas,
ska en individuell bedomning goéras utifran kriterier som ar val kanda for bada
parter. Kompetens och prestation ska ligga till grund féor bedémning och urval. Detta
ar viktigt for kommunens utveckling for att bli en attraktiv och bra arbetsgivare,
samt for att undvika diskriminering.

Samtliga chefer bor agna en arbetsplatstraff varje ar at att ga igenom aktuella
kriterier for l1bnesattning. Infér I6nesamtal har alla medarbetare utvecklingssamtal
som erbjuder en mojlighet att ta reda pa hur personen presterat i forhallande till
kriterierna. Narmsta chef ansvarar for att Ionekriterierna gors kanda for alla
medarbetare vid anstallning, utvecklingssamtal och I6nesamtal. Narmsta chef
ansvarar for att gora det tydligt hur varje medarbetares prestation ar kopplat till
kriterierna.

Arbetet med arbetsvardering/lénebdversyn gors arligen centralt for hela kommunen.
Personalenheten ansvarar for att resultatet foljs upp i samband med arsbokslutet.
Loneodversynen blir aven ett underlag for en dversyn av medarbetarnas I6ner sett
till samtliga diskrimineringsgrunder.

Medarbetare som ar tjanstlediga pa grund av foraldraledighet eller sjukskrivning
ska erbjudas samtal och lonesattande chef ska géra en bedémning utifran
forvantad prestation.

Vid nyanstallning samt lonetversyn radgor lonesattande chef med Personalenheten
kring l6nesattning, varpa Personalenheten har maojlighet att tillsammans med chef
reflektera kring en skélig 16n.

Vid oskalig l6neskillnad stravar Trosa kommun efter att jamna ut differensen sa att
I6nen ar tydligt kopplat till individuell prestation och inte riskerar att gynna eller
missgynna ndgon medarbetare utifran de sju diskrimineringsgrunderna.
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3. Rekrytering och befordran

Rekrytering och kompetensutveckling genom befordran ar ett satt att starka
verksamhetens utveckling i 6nskad riktning. Medarbetares interna rorlighet och
mojlighet till befordran ska ske pé lika villkor. Trosa kommun baserar rekrytering och
befordran pa kompetens, kunskap och prestation oavsett diskrimineringsgrund.
Samtliga tjanster med en anstéallningstid pa over sex manader utannonseras, och
aven interna kandidater behdver sdka dessa lediga tjanster. Rekryteringsprocessen
sker enligt modellen for kompetensbaserad rekrytering dar uppdraget ska ga till
den kandidat som har ratt kompetens.

En saklig och precis rekryteringsprocess bidrar till en battre kompetensforsérjning
och 6kad maluppfyllelse fér organisationen. Kompetens och prestation ska ligga till
grund for bedémning och urval. Detta ar viktigt for kommunens utveckling, for att
bli en attraktiv och bra arbetsgivare, samt for att undvika diskriminering.
Personalenheten gar igenom statistik p& inkomna ansdkningar minst tre tillfallen
arligen dar bland annat spridningen pa alder och koén blir tydligt. Personalenheten
lagger upp samtliga rekryteringar i rekryteringsverktyget, och far da mojlighet att
undersoka kravprofil for att tillsammans med rekryterande chef reflektera 6ver om
kraven ar nodvandiga for tjansten samt arbeta for att ingen kandidat riskerar att bli
utesluten eller diskriminerad pa grund av oskaliga krav.

Trosa kommun arbetar enligt modellen fér kompetensbaserad rekrytering.
Rekryteringssystemet (ReachMee) baseras pa kompetensbaserad rekrytering for att
underlatta for rekryterande chefer att folja modellen. Den kravprofil som utformas
for tjansten ligger till grund for urval, intervjumall, samt vid beddmning. Genom att
alla kandidater far samma fragor och bedéms utifrdn samma kriterier ar syftet att
sakerstalla att personen med ratt kompetens far tjansten oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell lAggning eller alder. Personalenheten
genomfoér regelbundet utbildning fér chefer i rekryteringsprocessen.

Personalenheten samarbetar med kommunikationsavdelningen for att kontinuerligt
undersoka, analysera samt atgarda hur vi formulerar vara annonser, vilka
publiceringskanaler som anvands for att undvika diskriminering och undvika att
omedvetet utesluta kandidater genom formuleringar samt i vilka kanaler vara
lediga tjanster syns.

4. Kompetensutveckling och utbildning

Kompetensutveckling och utbildning ar ett satt att stdrka verksamhetens utveckling
i bnskad riktning. Alla medarbetare ska ges lika madjligheter till
kompetensutveckling och utbildning utifrdn kompetens, yrke och prestation oavsett
diskrimineringsgrund.
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Trosa kommuns samverkansavtal slar fast att medarbetare forvantas att aktivt
bidra till utvecklingen, saval verksamhetens som sin egen. Det ligger i vart intresse
som arbetsgivare att lyfta och utveckla vara medarbetare. Manga
kompetensutvecklingsinsatser ges baserat pa yrkestillhérighet, och individuella
insatser ska ha en tydlig koppling till medarbetarens uppdrag.

Det individuella utvecklingssamtalet ar en maéjlighet for ndrmsta chef att underséka
hur medarbetarna upplever méjligheterna till kompetensutveckling.
Utvecklingssamtalet ar aven en mojlighet att varje medarbetare far en individuell
utvecklingsplan som fdljs upp arligen. Prevents enkat om organisatorisk och social
arbetsmilj6 undersdker bland annat kunskaper och utveckling, déaribland
mojligheter till kompetensutveckling, vilket ar en vag for medarbetare att anonymt
ge sin syn pa majligheten till kompetensutveckling.

Narmsta chef foljer upp resultatet fran Prevents enkat och ansvarar for atgarder
samt handlingsplaner. Personalenheten hjélper till att stotta vid behov.

En forebyggande atgard ar att narmsta chef regelbundet talar om
kompetensutveckling samt synliggor hur olika insatser under aret har varit
kompetenshéjande. Det kan handla om att medarbetare axlat ett mentorskap for
en nyanstalld kollega, att samtliga medarbetare fatt en genomgang i ergonomiskt
arbetssatt av foretagshalsovarden, en yrkeskategori inom hela kommunen som gatt
pa en gemensam forelasning i utbildande syfte, med mera.

5. Mdjlighet att forena arbete och foraldraskap

Medarbetare i Trosa kommun ska inte behéva vélja mellan ett krdvande och ut-
vecklande arbete a ena sidan, och foraldraskap och fritid & den andra. Chefer ska
underlatta for medarbetarna att ha balans mellan arbete, fritid och féraldraskap.
Karriar och ansvar for arbete ska ga att kombinera med omsorg och ansvar for
familj och anhoriga, oavsett diskrimineringsgrund. Loneutveckling, befordran och
mojligheten till kompetensutveckling ska inte paverkas av foraldraledighet eller
foraldraskap.

I den man det ar mojligt ska flexibilitet i arbetet efterstravas, sarskilt med tanke pa
de som har ansvar for barn, familj eller anhoériga. Detta géller exempelvis tider for
moten, mojligheten att under perioder arbeta deltid eller utfora arbetsuppgifter pa
distans. Foraldralediga ska erbjudas kontinuerlig information om det som pagar pa
arbetsplatsen, samt erbjudas deltagande i kompetensutveckling och
arbetsplatstraffar.

Detta understks i samband med Prevents enkat, samt vid utvecklingssamtal i
samband med féraldraledighet, och aven i utvecklingssamtal med medarbetare som
har barn utan att vara pa foraldraledighet kring deras upplevelse av hur balans
mellan arbete och familjeliv fungerar.

Narmsta chef ansvarar for att i dialog med medarbetaren upprétta en plan foér
kommande foraldraledighet och tiden efter foraldraledigheten.



TROSA KOMMUN Plan Sida 8(9)
Kommunkontoret 2019-10-11

Sarskilda uppgifter

Arbetsgivaren har aven tre sarskilda uppgifter, att motverka trakasserier och
repressalier, framja en jamn koénsfordelning samt genomfdra en l6nekartldggning.

Motverka trakasserier och repressalier

Trosa kommuns policy mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
fastslar att det ar nolltolerans mot alla former av trakasserier, vare sig de ar av
sexuell natur eller ar relaterade till ndgon av diskrimineringsgrunderna. Vid en
anmalan om trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ska den som tar
emot anmalan (chef, Personalenhet, eller foretagshalsovard) agera omedelbart.

Alla chefer, skyddsombud och arbetsplatsombud genomgar en obligatorisk
arbetsmiljéutbildning dar policyn mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier samt policyn for krankande sarbehandling gas igenom.

Genom Prevents enkét for organisatorisk och social arbetsmiljé som téacker in
trakasserier och krankande sarbehandling. Medarbetarsamtal innebar ocksa en
mojlighet till samtal kring trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Narmsta chef sammanstéller resultat fran Prevents enkat, Personalenheten ar
behjalpliga vid behov. Narmsta chef ansvarar for att analysera, atgarda och félja upp
resultat fran Prevent-enkat. Personalenheten stottar chef med analys och forslag pa
atgarder vid behov, foretagshalsovarden kan ocksa kopplas in. Resultaten fran
Prevents enkat kan aven foljas upp med en ny enkatundersdkning samt
efterfoljande analys och atgard en tid senare.

Framja jamn konsfordelning

Trosa kommun vill framja en jamn konsférdelning inom samtliga yrken och
verksamheter. Det gérs bland annat i samband med nyrekrytering, genom en
medvetenhet om hur ordval, bilder och annonseringsvagar kan attrahera olika
kandidater. Om valet star mellan tva likvardiga kandidater ar det tillatet att gora en
positiv sarbehandling av det underrepresenterade konet som en del i det langsiktiga
jamstélldhetsarbetet.

Ytterligare en metod ar att om en ojamn kénsférdelning féorekommer, se éver
utbildningsinsatser, kompetensutveckling eller liknande atgarder for att jamna ut
skillnader mellan kén i yrken och befattningar.

Lonekartlaggning

Lonekartlaggning genomfors i samband med den arliga Iobnedversynen, och syftar
till att synliggdra samt arbeta férebyggande for att motverka osakliga Iéneskillnader
mellan man och kvinnor. Den metod Trosa kommun anvander sig av ar Lonelots.



	Plan för Trosa kommuns aktiva åtgärder för att motverka diskriminering
	1. Arbetsförhållanden
	Fysiska arbetsförhållanden
	Organisatoriska arbetsförhållanden

	2. Löner och andra anställningsvillkor
	3. Rekrytering och befordran
	4. Kompetensutveckling och utbildning
	5. Möjlighet att förena arbete och föräldraskap
	Särskilda uppgifter
	Motverka trakasserier och repressalier
	Främja jämn könsfördelning
	Lönekartläggning


