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0156-520 06

helena.edenborg@trosa.se

Tid:
Plats:

Onsdagen den 7 juni, kl. 14:00
Skarborgarnas hus

Gruppmoéte: Alliansen: kl. 13:30, B-salen

(S), (V) och (MP): kl. 13:30, grupprum 1
(SD): kl. 13:30, grupprum 2

Matig smérgas serveras under sammantradet

Kallelse till ssammantrade med kommunfullmaktige

Arende

1. Upprop

2. Val av justerare

3. Kungoérelse/féredragningslista

4, Avsdgelser och val

5.  Val till uppdrag som ndmndeman vid Nyképings tingsritt aren
2024-2027

6. Budget 2024 med flerarsplan 2025-26 for Trosa kommun

7. Anslutningsavtal fér éverféringsledning for spillvatten mellan H616
och Pilkrog i Sodertéalje kommun
(Bilagan publiceras inte pa& kommunens webbplats, for att ta del av drendet kontakta
kanslienheten pa tel. 0156-520 00, e-post trosa@trosa.se)

8. Forvarv av del av fastigheten Fredriksdal 3:1 (Udden) i Vagnharad
(Bilagan innehaller personuppgifter och publiceras inte pa kommunens webbplats,
med hanvisning till GDPR, dataskyddsférordningen. For att ta del av drendet
kontakta kanslienheten pa& tel. 0156-520 00, e-post trosa@trosa.se)

9. Revidering av Vatten- och avloppstaxa

10. Reviderat reglemente och samverkansavtal fér IGnenamnden

11. Prdvning av fragan om ansvarsfrihet fér samordningsférbundet RAR
2022

12. Faststallande av Budget 2024 fér samordningsforbundet RAR i

S6érmland

Forts.

Dnr

KF 2023/12

KS 2023/71
KS 2023/72

KS 2023/65

KS 2023/69
KS 2023/75
KS 2023/74

KS 2023/62
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Arende

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Svar pa motion - gronytor och tradplantering

Svar pa motion - Inférande av webbsanda fullméktigeméten
Svar pa motion - Medborgarférslag och allménhetens fragestund
Beslutsuppfoljning

Anmalan av inkomna motioner

Anmalningsarenden

Ann Larson (M) Helena Edenborg
Ordférande sekreterare

Sida 2(2)

Dnr

KF 2022/8
KF 2022/9
KF 2022/7

KS 2023/64

KF 2023/2






TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 4(4)
Valberedningen/Arvodeskommittén 2023-05-24

§9 KF 2023/12

Val till uppdrag som namndeman vid Nykdpings tingsratt
aren 2024-2027

Beslut

Valberedningens férslag till kommunfullmaktige:
Féljande personer véljs till nAmndeman vid Nykdpings tingsratt aren 2024-2027:

Per Liljekvist
Ann-Sofie Nystrém
Ulrika Egerlid Schotte
Lena-Marie Stormvall
Stina von der Esch
Lars Sjogren
Lise-Lotte Jacobsson
Gitte Jutvik

Kent Petersson

Arendet

Trosa kommun ska valja 9 namndeman. Tingsrattens instruktioner vid val av
namndeman har [dmnats till respektive parti.

Val av namndemaén ska enligt riksdagsbeslut ske dret efter de allmanna valen for
att markera att uppdraget inte ar politiskt, men det ar partierna som ska nominera
namndeman. Kanslienheten har inhdmtat nomineringar fran partierna.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg och nédmndsekreterare Sandra
Berwing, 2023-05-23.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 12(28)
Kommunstyrelsen 2023-05-24

§ 57 KS 2023/71

Budget 2024 med flerarsplan 2025-26 for Trosa kommun

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

1. Utdebiteringen foér ar 2024 faststélls till 21:40 kr.
Férslaget till budget 2024 och flerarsplan 2025-26 antas.

3. Allians for Trosa kommuns styrdokument ska vara styrande for arbetet i
namnder och styrelser.

4. Kommunfullmdktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om
investeringar for den egna verksamheten inom beslutad investeringsram.

5. Kommunstyrelsen bemyndigas att fordela investeringsmedel ur
kommunstyrelsens investeringsreserv till annan namnd.

6. Kommunstyrelsen bemyndigas att fordela/omférdela arets medel for
ettarssatsningar.

7. Na@mnder och styrelse uppdras att senast i december 2023 uppratta
internbudgetar fér ar 2024 inom beviljade anslag samt genomféra
verksamhetsforandringar for att halla ram 2024.

8. Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag for central buffert anvisa medel
enligt faststédllda kriterier.

9. Kommunstyrelsen har under 2024 ratt att nyuppldna, dvs. 6ka kommunens
skulder med 230 Mkr.

10. Kommunstyrelsen har under &r 2024 réatt att omsétta 18n, dvs. 18na upp
belopp motsvarande de 1&n som férfaller till betalning under &r 2024.

11.Taxan for mat- och kartverksamheten héjs med 3 %.

12.B-beloppet fér taxan avseende planering, byggande och strandskydd
faststalls till 55.

13. Reviderade Tillampningsféreskrifter fér avgifter inom vard och omsorg
faststalls att gélla frAn och med 2024-01-01.

14. Pengbelopp faststalls fér férskola och grundskola under hdsten.

15. Pengbelopp faststélls for hemtjanst och sarskilt boende under hdsten.

Deltar inte i beslutet
Gitte Jutvik Guterstam (V) deltar inte i beslutet.

Reservation

Johan Rehnstrém (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for SD:s
andringsforslag.

Arendet
Arendet avser budget 2024 med planer 2025-2026 for Trosa kommun.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 13(28)
Kommunstyrelsen 2023-05-24

Forts § 57

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till Socialdemokraternas forslag till budget.

Johan Rehnstrom (SD): Bifall till Alliansens forslag till budget samt &ndringar enligt
Sverigedemokraternas férslag till budget.

Daniel Portnoff (M): Bifall till Alliansens férslag till budget.

Beslutsgang

Ordférande fragar férst om kommunstyrelsen kan godk&dnna Johan Rehnstréms
dndringsforslag. Ordférande finner att kommunstyrelsen avslar andringsférslaget.

Darefter staller ordférande resterande férslag mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Daniel Portnoffs forslag.

Arendets beredning

Budgetférslag fran Sverigedemokraterna, Budget 2024.

Budgetforslag fran Socialdemokraterna, Budget 2024 med flerdrsplan 2025-26 for
Trosa kommun.

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och ekonomichef Bjérn Alm
2023-05-23.

Budgetférslag fran Alliansen, Budget 2024 med flerarsplan 2025-26 for Trosa
kommun.

Budgetberedning dvriga partier 2023-05-10.

Budgetberedning majoritet 2023-05-08.

Reviderade Tillampningsforeskrifter fér avgifter inom vard och omsorg.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2023-05-23
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alm@trosa.se KS 2023/71

Budget 2024 med flerarsplan 2025-26 for Trosa kommun

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Utdebiteringen fér &r 2024 faststélls till 21:40 kr.

2. Forslaget till budget 2024 och fler@rsplan 2025-26 antas.

3. Allians for Trosa kommuns styrdokument ska vara styrande for arbetet i
namnder och styrelser.

4. Kommunfullmaktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om inve-
steringar for den egna verksamheten inom beslutad investeringsram.

5. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela investeringsmedel ur kommunsty-
relsens investeringsreserv till annan namnd.

6. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela/omfoérdela arets medel for ettdrs-
satsningar.

7. Namnder och styrelse uppdras att senast i december 2023 uppratta intern-
budgetar fér ar 2024 inom beviljade anslag samt genomféra verksamhets-
forandringar for att halla ram 2024.

8. Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag for central buffert anvisa medel
enligt faststallda kriterier.

9. Kommunstyrelsen har under 2024 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder med 230 Mkr.

10. Kommunstyrelsen har under 8r 2024 ratt att omsatta 18n, dvs. 18na upp be-
lopp motsvarande de 1&n som forfaller till betalning under ar 2024.

11.Taxan for mat- och kartverksamheten hdjs med 3 %.

12.B-beloppet fér taxan avseende planering, byggande och strandskydd
faststalls till 55.

13. Reviderade Tillampningsféreskrifter fér avgifter inom vard och omsorg
faststalls att gélla frAn och med 2024-01-01.

14. Pengbelopp faststélls for forskola och grundskola under hésten.

15. Pengbelopp faststalls fér hemtjanst och sarskilt boende under hésten.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se

www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2(2)
Kommunkontoret 2023-05-23

Bilagor

1. Budget 2024 med flerarsplan 2025-26
2. Reviderade Tillampningsféreskrifter for avgifter inom vard och omsorg



Budget 2024 CLrosa

med flerarsplan 2025-2026
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Fastlagd kurs for Trosa kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

e Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 6nskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning /
samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa Iésningar.

e Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval fértroendevalda
som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och h6g kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstdllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara
pa ratt nivd - 18ngt driven delegation skall tillampas.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa bésta sétt.

e Kommunen skall vdxa i sddan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

o Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

¢ Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

¢ Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra idéella organisationer.

e FOr att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisationer
uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhéllas s& att minst nuvarande standard
bibehdlles.

Fastlagd kurs for Trosa kommun 3



Styrdokument

for namnder och styrelser
mandatperioden 2023-2026

En trygg skola med goda studieresultat

Alla barn och unga ska ha en trygg skola att g3 till
dar elever och larare har goda férutsattningar att
lyckas val. Vi vill se en skola som uppmuntrar an-
strangning och flit. Som ger ratt stdd till alla elever
och som tar tillvara pa férmaga och talang.

I vara skolor ska alla ges chansen att bygga en
ljus framtid. Vi vill se ett tydligt fokus pa larande,
goda studieresultat, ordning och reda och ett gott
bemdtande.

Vi vill ocksd varna om smaskaligheten. Vara
skolor ska inte bli fér stora.

¢ Fokus pé larande, goda studieresultat och
ordning och reda.

o Okat stéd till barn med sérskilda behov.

e En trygg skola med aktivt arbete mot mobbing
och droger.

¢ Smaskalighet dar vara skolor inte far bli for
stora.

o Laxhjalp till alla elever.

e Mer fysisk aktivitet i skolan.

¢ God arbetsmiljo for b&de larare och elever.

¢ Valfrihet och ratten att valja skola.

e Skolmat dér vi prioriterar ink6p av.
narproducerade och svenska livsmedel.

Vard och omsorg med
sjalvbestammande och valfrihet

Vi ser till den enskilde individens behov av vard
och omsorg. Vi vill att alla manniskor, oavsett
om vi ar friska, aldre eller har en funktionsned-
sattning, ska fa det stéd som vi har behov av. Ett
gott bemdétande dar den enskilde alltid har ratt till
sjalvbestammande och valfrihet ska pragla verk-
samheten.

Vara 8rsrika medborgare blir fler och behovet av
hemtjanst och fler boendeplatser dkar. Vi vill

darfor fortsatta starka hemtjansten och tillskapa
fler boendeplatser kommande ar.

e Sjalvbestammande och valfrihet fér den
enskilde.

e Mer resurser till hemtjénsten och fler
aldreomsorgsplatser.

e Fler bostader anpassade for aldre.

e Plats pa sarskilt boende inom tre manader fran
beslut.

e Fixartjanst for aldre.

e Samtalsstéd till anhdériga.

e Vantjanst for att motverka ofrivillig ensamhet.

En trygg och robust kommun

Trosa kommun ska vara en trygg kommun att bo,
leva och verka i.

Vi vill se 6kad polisnérvaro och vi sldr vakt om
det framgangsrika férebyggande samarbetet som
finns mellan polisen, skolan, socialtjansten, fritids-
gardar, naringsliv och fastighetségare.

Vi vill ocksa fortsatta arbeta med trygghets-
skapande insatser i vara offentliga miljder. Det
handlar tex om férbattrad belysning och pa nagra
platser ocksd om kameradvervakning.

Din kommun ska fungera val aven i kris. Darfor
forstarker vi vart arbete och vara insatser for att
gbra oss mer robusta.

e Brottsforebyggande samarbete med polisen,
skolan, fritidsgdrdar, socialtjansten, naringsliv
och fastighetsbolag.

e Krav pa dkad polisnarvaro.

e Trygga offentliga miljder.

e Kameror pd prioriterade platser.

e Samarbetet med civilsamhallet och foraldrar.

e En robust kommun och satsningar pa
beredskap och civilférsvar.

Styrdokument for namnder och styrelser mandatperioden 2023-2026



Ordning och reda p& ekonomin

Trosa kommuns ekonomi ar i god ordning och vi
har i sdval 1dgkonjunktur som hégkonjunktur visat
positiva resultat. Vi har lyckats forena kostnads-
effektivitet med hég kvalitet och vi har byggt upp
reserver for att klara av en period av tuffare eko-
nomiska tider.

En kommuns ekonomi behdver tillvaxt for att
kunna klara av 6kande utmaningar i valfarden. Vi
har 13g arbetsléshet och ett av Sveriges basta na-
ringslivsklimat. R&tt hanterat s har vi goda férut-
sattningar dven den kommande mandatperioden.

e Ordning och reda i ekonomin.

e En aktiv politik fér en balanserad lokal tillvaxt
som skapar ekonomiskt utrymme for satsningar
pd var kommunala service.

e En erfaren kommunledning.

e Sankt kommunalskatt med 40 ore.

Kultur och fritid

Ett brett utbud av sdval kulturliv som fritidsaktivi-
teter ar en viktig faktor fér manniskors livskvalitet.
Det &r viktigt att kommunen har ett gott samar-
bete med alla de féreningar, enskilda personer och
andra ideella krafter som bedriver kultur- och fri-
tidsverksamhet.

Vi vill tillsammans med ridskola och markaga-
re genomfora en satsning pa ridsporten vid Ture-
holms slott. Genom denna mdjliggérs byggnation
av nytt ridhus och stall.

Véra idrottsanldggningar och sammankomst-
lokaler kommer fortsatta att forbattras och vi vill
fortsatta utdka féreningsstddet.

e Att fortsatta satsningarna pa kulturskolan.

e En 6kning av det ekonomiska stédet till
vart féreningsliv.

« Fortsatta satsningar pa bibliotek och
fritidsgardar.

o Att mdéjliggéra for fler konstnarliga upplevelser

i vara offentliga miljder.

e Ett genomférande av en satsning p& ridsporten
dar vi mojliggor byggnation av nytt ridhus och
nytt stall vid Tureholms slott.

¢ Upprustning av Lanestahallen i Vagnharad.

« Fortsatt satsning pa att rusta upp och férnya
vara lekplatser.

e Sakra och valskoétta badplatser.

e Fortsatt upprustning och komplettera vara
idrottsanlaggningar.

e En ny sjésattningsramp.

e Att beh3lla det extra anldggningsstodet till
Vasterljungs IF.

En trygg och smaskalig forskola

I vara forskolor ska alla barn ges goda forutsatt-
ningar till en bra start i livet. Barnen ska kanna
trygghet och féraldrarna ska kanna fértroende for
personalen.

Férskolan har en viktig roll som pedagogisk
verksamhet och ger barnen goda férutsattningar
infor den kommande skolgangen. Alla barn ska
darfoér erbjudas forskola.

Vi vill ocksd varna om smaskaligheten. Vara
forskolor ska inte bli for stora.

e En trygg férskola som ger alla barn en bra start
i livet.

e Smaskalighet dar vara forskolor inte far bli for
stora.

e Trygga och stimulerande ute- och innemiljoer.

e Okat stod till barn med sarskilda behov.

e En god arbetsmiljo.

e Valfrihet och mangfald.

e Mat dar vi prioriterar inkdp av narproducerade
och svenska livsmedel.

Varsam befolkningstillvaxt
och trivsam narmiljo

Vi vill se en varsam tillvaxt dar vi framéver priori-
terar smaskalig bebyggelse och sldr vakt om gron-
omraden. Trivsamma och trygga offentliga miljder
med god tillganglighet till rekreation och friluftsliv
ska prioriteras.

Tillvdxten skapar goda forutsattningar for saval
kommunens ekonomi som verksamhet och den a&r
ocks3 viktigt for vart lokala naringsliv. Vi har 18g ar-
betsldshet, stabil ekonomi och ett rikt utbud av han-
del, restauranger och kaféer. Det vi vill sI& vakt om.

De senaste dren har vi haft en tillvéxt pd mellan
3 till 4 %. Den vill vi démpa till ca 2 %. Det motsva-
rar ungefar 300 invanare per ar, i hela kommunen.

e Varsam tillvéxt dar vi prioriterar smaskalig
bebyggelse och slar vakt om grénomraden.

Styrdokument for namnder och styrelser mandatperioden 2023-2026
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e Fortsatt utveckling av Vagnhéarads centrum med
fler bostader och utékad samhallsservice.

 Trivsamma och trygga parker och grénomraden.

¢ Upprustning av Edand gard samt tillgangliggora
omradet for rekreation.

e Vassréjning i stadsfjardarna langs med strand
promenaden och forstark mdjligheterna aven
for funktionsnedsatta att nd vattnet genom
bryggor och géngstrak.

e Iordningstéllande av scenparken i Vagnharad
med bl.a. belyst 8promenad och en ny gangbro
éver an.

« Utveckling av Hamné&ngen i Trosa med gangstrak,
aktivitetsyta och planteringar.

o Arliga &rensningar samt muddring av farleder
och hamnomraden.

e Underlatta mojligheten till friluftsliv genom att
forbattra skyltning, cykelvagar och utmarkning
av gronstrukturer, badplatser, battillaggnings
platser och kulturminnen.

e Varna var livsmedelsproduktion genom att be
akta brukningsvard jordbruksmark i plan- och
exploateringsprocesser.

Varda det vi ager tillsammans

Trosa kommun ska vara en valskétt kommun dar
vi tar hand om det vi dger. Det kraver resurser for
underhall av fastigheter, gator, parker och offent-
liga miljoer.

En fungerande och miljémassigt bra rening
av avloppsvatten ar av stor vikt i en kommun. Vi
kommer darfor att fullfélja anslutningen av vart
avloppsnat till Himmerfjardsverket.

Det &r det mest effektiva for en liten kommun
som var, bade ur ett kostnads- och miljéperspek-
tiv.

Dricksvatten &r vart viktigaste livsmedel, men
saker tillgdng till dricksvatten av god kvalitet ar
inte en sjalvklarhet. Vi vill darfor helt sékerstalla
att alla nuvarande och framtida invanare i Trosa
kommun ska vara trygga med att det kommer rent
vatten ur kranen aven i framtiden.

e En ny reningsverkslésning genom anslutning till
Himmerfjardsverket.

e Att sakra tillgdngen pa dricksvatten.

e Att varda det vi &ger genom underhdll av
fastigheter, kommunens gator, parker och
offentliga miljoer.

e Minskad energiférbrukning i vara fastigheter
och fortsatta satsningar pa solceller.

e Att skapa fler parkeringsplatser i vara tatorter.

e Fortsatt arbete med att forbadttra belysningen
i offentliga miljoer och andra trygghetsskapande
dtgarder.

. ,&rliga medel for tillgdnglighetsanpassningar.

Foretagsklimat i Sverigetopp

Ett bra lokalt foretagsklimat @r en grundférutsatt-
ning for att trygga resurser till skola, vard och om-
sorg. Det &r foretagares formaga att skapa varde,
betala I6ner och skatt som ger pengar till den val-
fard vi vill férbattra.

I Trosa kommun har vi ett av Sveriges basta
foretagsklimat, 18g arbetsléshet och manga fram-
gangsrika foretag och foretagare.

Det bidrar starkt till att vi &ar en av Sveriges bas-
ta kommuner att leva och verka i. Vi vill, tillsam-
mans med féretagen, fortsatta vart framgangsrika
arbete.

e Ett foretagsklimat i Sverigetopp.

o Effektiv, rattssdker och snabb handlaggning och
myndighetsutévning.

¢ Positiv attityd till féretagande bland politiker och
tjansteman.

e Hdg tillgdnglighet nar det galler information och
mojlighet till moten med féretradare for
kommunen.

e Mer mark for verksamhetsetableringar.

e Fortsatt samarbete med besdks- och
upplevelseféretagen i hela kommunen for att
ytterligare starka naringen.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Trosa kommun ar en liten kommun, med ett per-
fekt lage till en 18ngt mycket stdrre arbetsmark-
nad. Det ar for oss avgdrande att det ar enkelt,
prisvart och miljomadssigt effektivt att pendla till
arbete pa annan ort.

Ostlénken ar beslutad och kommer att genom-
foras med en ny station i Vagnhdrad. Fram tills
dess slar vi vakt om antalet tdgavgdngar pa be-
fintlig jarnvag och vidareutvecklar det gemensam-
ma biljettsystemet Movingo.

Vi har en fantastisk skdrgdrd i Sérmland. Den
vill vi att manniskor ska fa uppleva lattare &n idag.
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Vi kommer darfér verka for att tillsammans med
Nykoping, Oxelésund och Region Sérmland ut-
veckla skargdrdstrafiken ytterligare.

e En val utbyggd kollektivtrafik dar vi bland annat
sl8r vakt om antalet tdgavgdngar, tdgbussen
och Trosabussen.

e Vidareutvecklande av det gemensamma biljett
systemet Movingo.

¢ Ytterligare utveckling av skargdrdstrafiken
tillsammans med Nykdping, Oxeldsund och
Region Sérmland.

e Mgjliggérande av bredbandsutbyggnad som ger
99 % av hushall och féretag mojlighet att tillgd
bredband om minst 1 Gbit/s &r 2026.

Miljo och folkhdlsa

Trosa kommun ar en ekokommun och ska aven
fortsattningsvis vara det. Att vara ekokommun
kraver att kommunen prioriterar de l8ngsiktiga
hallbarhetsfrdgorna. Det géller inte bara i den
kommunala verksamheten, utan aven i utveck-
lingen av hela kommunen.

Som kommun tycker vi det ar sjalvklart att
vi bidrar med férnybar energi genom att fortsatta
férse vara byggnader med solceller. De ndrmaste
aren ar smartare och sndlare energianvandning av
storsta vikt for att minska utslappen av vaxthus-
gaser.

Den mat vi &ter belastar miljon pa olika satt. Att
ata mer lokalt producerad mat ar en stor vinst. Det
kan i férlangningen ocksd 6ka landets sjalvforsorj-
ningsgrad, vilket ocksa &r positivt fér vart totala
forsvar och var beredskap.

¢ Fortsatt satsning pa maten i skolor, férskolor och
aldreomsorgen dar vi prioriterar inkép av nar
producerade och svenska livsmedel.

e Fler solceller p& kommunens och Trobos
byggnader.

e Ytterligare utveckling av gang- och cykelvdgarna
for att starka folkhalsan och 0ka trafiksakerheten.

e Fler blomsterangar kombinerade med insekts
hotell.

e Att sld vakt om de tatortsnéra park- och grén
omradena.

e Utveckling av férutsattningarna for en mangfald
av rorelse.

e Tillhandah8llande av en solkarta dar man kan se
solenergipotentialen till sin fastighet.

e Mdjliggorande av fler odlingslotter.

Hjalp till sjalvhjalp och fungerande
integration

I Trosa kommun &r arbetslésheten 18g och de hus-
hall som behdver ekonomiskt bistand &r forhallan-
devis f&. Men det finns manniskor som har behov
av hjalp pd olika satt. D& har vi héga ambitioner
med fokus pd tidiga insatser. Ledorden &r "hjalp
till sjalvhjalp” och ambitionen ar att individen efter
hjélpinsatsen ska kunna std p@ egna ben och séka
egen forsdrjning.

Att lara sig det svenska spraket och att snabbt
komma in pd arbetsmarknaden &r nyckeln till en
framgangsrik integration. Vi staller tydliga krav
bland annat pa aktivitet fran den enskilde pa hel-
tid och vi tror pa méanniskors vilja och potential att
forsorja sig sjalv och sin familj. Fokus pa en bra
skola och forskola for barnen ar avgérande foér en
val fungerande integration.

o "Hjalp till sjalvhjalp” &r ledorden som styr vara
insatser.

e Att varje manniskas kraft och form&ga ska
tillvaratas och uppmuntras.

¢ Tidiga insatser och férebyggande arbete.

e Forstarkt samverkan mellan polis, skola,
socialtjanst och fritidsgardar.

e Tydliga krav med fokus pa att nyanlanda svenskar
l&r sig svenska spraket, far arbete och kan
forsorja sig sjalva.
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l Omvarldsanalys

och ekonomisk dversikt

OMVARLDEN

Kommunernas ekonomi

Killa: Ekonomirapporten SKR maj 2023

De ekonomiska utmaningarna for kommuner blir
nu alltmer pdtagliga. Hog inflation, Gkade
pensionskostnader och stigande rantekostnader
bidrar till et historiskt ISt resultat. Minga
kommuner fdrvantas redovisa underskott bide i &r
och ndsta 8r. Resultaten i kommuner faller i &r for
att sedan falla ytterligare till 2024, om inga
Argarder skulle vidtas, Atgdrder kommer dock att
vidtas. Men pd flera hill &r underskotten & stora
att de inte &r mojliga att hantera pd kort sikt, vilket
innebdr att resultatnivin trots Stgdrder | ménga
kommuner fdrvantas bli negativ bade i 8r och nasta
&r. SKR raknar darfor med stora underskott ven
2024, trots kommunernas arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella
skattehdjningar. Nar och hur mycket inflationen
dampas dr avgdrande for den ekonomiska
utvecklingen. SKR bedsmer att resultaten
Sterhdmtas under 2025 och 2026. Samtidigt Gkar
de langsiktiga behoven av valfard och bristen pa
arbetskraft vixer ndr invBnare Sver 80 &r blir allt
fler. Kompetensfarsarjningen fortsatber att vara en
star utmaning. Den ldngsiktiga situationen, och
ddrmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens ekonomiska stallning, struktur,
investeringsbenov och framtida
befolkningsfrdandring.

Farandringen av kommunsektorns ekonomi har
adtt snabbt frdn de starkaste resultaten till de
férvantat svagaste dren framdt. Flera dr med
starka resultat har starkt soliditeten och den
langsiktiga beredskapen har forbattrats i
kammunerna vilket ger ett battre utgdngslage infor
de stora ekonomiska utmaningar Som nu vantar
sektorn,

For att hantera situationen vidtar kommuner olika
dtgdrder som anpassas utifran de lokala
utmaningarna, behoven och férutsdttningarna. Det
handlar and annat om att effektivisera och
bromsa de dkade behoven av vilfard med hjdlp av
forebyggande arbete. Det kravs ocksd nya
arbetssatt, bland annat genom att nyttja digital
teknik, starka arbetsmiljon och skapa
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farutsactmingar for fler att arbeta langre och heltid.
Staten behéver ge sektorn 53 Idngsiktiga och
effektiva planeringsfrutsattningar som mdjligt,
bland annat genom att vardesakra och prioritera de
generella statsbidragen framfir riktade bidrag for
att f3 ut sd mycket valfdrd som majligt for
pengarna. Antalet riktade statsbidrag &r
fortfarande 8r 2022 nastan 200 stycken som
kammuner achyeller regioner kan stka. Intdkterna
frdn statsbidrag motsvarar 20-30 procent av
kommuners ach regioners intakter, En kommun
kan ha mdnga olika detaljstyrande statsbidrag att
ctika, administrera och terrapportera. Staten
behéwver ocksd riva hinder, minska detaljstyrning
och s& Gver vissa regelverk fdr att underlatta for
samverkan dver organisationsgranser.
Sammanfattningsvis dr det fér 2024 ytterligare
férsamrade ekonomiska forutsattningar trots en
relativt sett god utveckling av skatteunderlaget.
Det ar en foljd av inflationens pdverkan pd
pensionskostnaderna, dkad kostnadsnivl och
demografiska utmaningar. Infor 2025-2026 ser
prognosisget battre ut for kommunal sektor dven
om prognosen for de kommande dren praglas av
osakerheter,



KOMMUNEN

Styrmodell fér Trosa kommun!

Styrmodellen utodr frdn Fastlagd kurs och omfattar
Trosa kommun. Kommunens heldagda bolag styrs
via Sgardirektiv. Ekenomistyrming innebsr en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s3 att verksamheten
genemférs efter iInvinarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen fior
tilldelade resurser och faststédllda mal.

Budgetprocessen ar en barande del | styrmodellen
med grund i de gemensamma
planeringsfbrutsattningarna. En hornsten i de
gemensamma planeringsforutsdttningarna ar bland
annat resursfidrdelning till resultatenhetarna inom
verksamheterna barnomsorg, skala och
dldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central
buffert fir att mdta dkande eller minskade volymer
inom resultatenheterna. En annan hdrnsten ar
arliga ratienaliseringar och ettdrssatsningar som
dels kan kopplas till att genomfira en
rationalisering och dels fiir enskilda beslutade
projekt,

God ekonomisk hushallning

I budgeten ska mal och riktlinjer sem &r vésentliga
fér god ekonomisk hushilining anges. Milen ska
omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad
som &r god ekonomisk hushdlining ska definieras
av varje kommun och region for sig. For Trosa
kommun innebér god ekonomisk hushalining att
dagens kemmuninvdnare betalar fér den
verksamhet som de nyttjar och som anpassats
efter den enskildes behov samt att vardet pd
kommunens och dess foretags tillgdngar, sdval
materiella, finansiella som persenella, underhdlls
och utvecklas. God ekonomisk hushﬁllning anses
vara uppfyllt ndr det finansiella malet &r uppfyllda
och 75 procent av évriga mal &r uppfyllda,

MaAl for verksamheten

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny
mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mél
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och
#nskemal, tillvaxt och féretagsklimat,

L styrmaodell for Trosa kommun KF 2019-11-26

karnverksamheter, hillbarhet ach folkhélsa,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra
kammuner i Sveriges kommuners och landstings
projekt, "Kommunens kvalitet | korthet” (Kkik), Har
faljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. I Kkik ges Trosa méjlighet
att jamféra sig med andra kommuner och med
egna resultat dver tid. Det ger ocksd majligheter
att hitta goda exempel ach lara av andra.

Trosa genomfir ocksd medborgarundersékning
vartannat dr sedan 2007, Medborgarperspektivet
&r centralt ndr kommunfullméktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse ach namnder
ska i férsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal som
finns i Kkik samt sdtta mal med utgdngspunkt i de
frigestallningar som finns i
medborgarundersdkningen. FGr att kunna vara
uthdllig i milarbetet &r det viktigt att efterstriva
enkelhet och tydlighet. Mlen ska darfér vara
métbara och relativt f3 till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmadl/vinst
ar att sakerstalla att kommunens verksamhet kan
bedrivas dven pd 1dng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella malen
behdver samtidigt ta hansyn till koemmuneans
férutsattningar. Ar kommunen i en expansiv fas
med befolkningstillvaxt kan till exempel
resultatmalet tilldtas vara ligre en period fér att
darefter hijas for att Sterigen stirka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse
ach kemmunfullmaktige tillracklig information och
bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
flerdrsplan och de politiska prioriteringar som varje
budgetbeslut innebar. Processen ska ocksd se till
att ge goda férutsattningar fér namnder/utskott
och kentor att planera och styra sin verksamheat
mot faststdllda mal inem ramen far tillgéngliga
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FESUrser.

Rationaliseringar och
ettirssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att 1Gpande
arbeta med rationaliseringar, aven medarbetarna
ska inwolveras i processen. Raticnaliseringarna kan
till exempel grupperas utifrdn administrativa
processer, organisatoriska dtgdrder, lokaler, andra
dtgérder och rena besparingar.

Varje budgetdr tillfars ettirssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering ska
kunna genomfiras,

Rationaliseringar

Inftr innevarande mandatperiod har
ledningsgruppen tagit fram férslag pd
rationaliseringar om totalt 16,3 Mkr. I farslagen
ingér bland annat en kartlaggning av de
administrativa processerna.

oy 1850 1600 1830 1830 T 00
WOH 1000 1000 1000 1 000 4 000
ra 0 00 0 na ]
ZhN 168 {101
WM 130 1000 200
A prOCEiSal 1008 I &3d 2 000
Tatalt 4 300 4100 4 000 4 o0 16 200
Ettdrssatsningar

Ettdrssatsningarna fir 2024 om totalt & Mkr forde-
las enligt nedan.

Shizka resuntfokus 1 000 BOU
Underhbinltgarer fastighet E1--] Intermbryral TSM
Digitalisering VON, 1RO, BOU 90 VON
Packplas £00 TSN

ESF propekt skola 0 BOU

Prit ledrang 3grupp £00 KS
Gemensamma

planeringsforutsattningar (GPF)2

De gemensamma planeringsforutsattningarna
utgér grunden for budgeten de kommande tre dren
och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska
férutsattningar, lokalférsérjningsplan och
resursfirdelning.

kS 2023-03-01, § 4
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Befolkningsprognos

Kommunans ledningsgrupp tar fram ett farslag till
pefolkningsprognos de narmast kommande fem
dren, darutéver har en ldngtidsprognos far
pericden 2023-2032 tagits fram. Bakgrunden till
det ar att tydligare kunna gora l&ngsiktiga
bedémningar av kemmande lokalbehov inom saval
férskola och skola som aldreomsorg, samt Gvriga
lokaler.

Befolkningsprognosen innebdr att Trosa kommun
fortsdtter att vara en attraktiv tillvaxtkommun
med kentinuerlig tillvdxt under hela den aktuella
pericden. Prognosen innebdr en fortsatt
befolkningstillvdxten men som varierar under
prognosperioden med lite lagre tillvaxttakt 2024-
2026, Under 2023 och 2027 berdknas befolkningen
Gka med knappt 300 personer per ar medan det
2024-2026 beraknas oka med knappt 200
personer. Befolkningen beddms passera 15 000
invinare 2023, 16 000 invdnare 2027 och 17 000
invénare 2030. Under senare &r har Vagnharad
statt for en allt storre del av tillvaxten och det &r
en trend som beddéms férstarkas under kommande

Ar.

Befolkningsprognosen baseras pd invinare |
kommunen 30 september 2022 och prognos fir
Sren fram till ach med 2027.

Trosas befolkning, | ettdrs-klasser, enligt budget
2024

oy

Trows berdpluing | efilivklasser 1013

R EEEEEEEE R

Grafen visar Trosas dldersstruktur 2024 enligt var
befolkningsprognos. Unga invdnare har behov av
féirskola och skola medan den dldre befolkningen
har behov av bland annat hemtjanst. Samtliga
medbergare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund fér behovet
av farskola for barm 1-5 8, grundskola for barn 6-



15 dr ach gymnasieskela fér ungdomar 16-18 3r,
Nar det galler dldreomsorg ligger samtliga invdnare
65 dr och dldre som grund for resurstilldelning.

Antalet elever i grundskolan och gymnasiet
fortsatter att oka 2024, Den storsta okningen av
antalet dldre de kommande dren syns framftrallt |
Aldersgruppen 80-89 ir.

Bl gt hderagas 3033 FEET ey 333 = LS

11 »m1 me o W a3

Resursfordelning, demografiska
fordandringar, jamfért med budget
2023.

I styrmodell for Trosa kommun ar central buffert
en ay hirnstenarna vilket sakerstaller att verksam-
heterna far tilldelning av resurser utifrén volym.
Fler barn och elever dkar skolans budgetram med
3,8 Mkr.

Resurstilldelning till didreomsorgen, med kostnads-
utjidmningssystemet som grund, omfattar samtliga
invdnare 65 dr och aldre akar Vard och omsorgs-
namndens ram med 9,0 Mkr,

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prognos
for skatteintdkter, upprdkning av loner och priser
samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar dver
skatteintdkter pd Sveriges kommuner och
Regioners antaganden ach pragnoser,
Skatteprognosen beraknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma
planeringsférutsattningarna som underlag,

Inga tilldggsanslag beviljas under budgetdret,
Ddremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifrdn [Snekartidaggning.

Skatter
Skatteintdkter och statsbidrag har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners prognos frdn
april 2023. Skatteprognosen bygger pd faljande
befolkningsantagande;

+  2024: 15 090 invinare 1/11 2023

s 2025: 15 269 invdnare 1/11 2024

« 2026: 15427 Invinare 1/11 2025
Skatteprognosen berdkna utifrin en Sterstélining
av skattesatsen 2023-2026 med 40 Gre enligt
nedan:

o 2024: 21,40 kr

«  2025: 21,30 kr

o  2026: 21,20 kr
Aysattningar fir kommande medfinansiering av
statlig infrastruktur pibdrjades 2016 och det
aviserade dtagandet uppniddes i bokslut 2019,
Skatten hdjdes med 40 dre 2017 for att finansiera
dessa avsattningar i syfte att inte belasta
kommande generationer med kostnader.

Upprakning av I6ner och priser mm
Léner och priser {inklusive interna priser) har rak-
nats upp med 2,5 procent 2024 | namndernas bud-
getar och verksamhetsberdttelser enligt GPF.
Wid budgetberedningen justerades antagande och
inarbetat | resultatbudgeten ar féljande antagande:
« Loner 3,5%
=  Priser 2,5%
Dessa justeringar kommer att inarbetas i ndmnder-
nas ramar infar reviderad budget i hist.

Arets resultat 2017-2022 samt budget de

kommande Sren.

W Echedl W ProgR r e ipr

Resultatnivderna forvantas sjunka kommande ar
efter en rad av 8r med starka resultat, bide | Trosa
kommun och i kemmunsektorn i stort. Genom att
kommunens organisation arbetar med rational-
Iseringar |Gpande skapas dock ett handlingsut-
rymme som gér att kommunen stdr battre rustad,
an vilket annars hade varit fallet,

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt
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1 budgeten ligger ett rinteantagande pd 2,5 pro-
cent vilket ar higre an den genomsnittliga rantan
pa kommunens 1@n, {1,21 procent i bokslut 2022).
Lénevalymen i buedgeten uppodr till 905 Mkr jmf
med faktiskt 1&nevolym pd 710 Mkr per 2022-12-
31. Aren 2025-26 har réntan budgeterats till 2,5
procent och med oférandrad l3nevolym pd 970 Mkr.
Under 2023 har réntan snabbt rért sig uppdt vilket
paverkar snittrantan pd kommunens [@n negative
nar tidigare 13n ska omsattas och ldnevolymen be-
rdknas Gka med &ka investeringstakt och lagre re-
sultat.

Kommunens bolag har ocksd krav pd att ge avkast-
ning till agaren, sammantaget starker det kommu-
nens budget med 1 mkr.

Ramdékningar

Ramdkningara for 2024 om totalt 10 Mkr enligt de
gemensamma planeringsférutsattningarna fordelas
enligt nedan.

i 1600 W5
Shiisiutes 1900 Bou
Sk - png 1000 SoU
Efmmip 1000 TN Antersiea
Lrreadal 1000 WOMBOU
LIt v T &0 WFN
Bakeksie g, A WFN
Fitars - axirsnsstser o o
Parnanal 4 K5
Morramesrskaton/riormnatos. Mo WS
Coritrofies 1080 5

L ] 0 =S
Totalt 1 000
Bam&knin

Personal 400 tkr
Kommunikation/information 300 tkr

Ram&knin
Kommunikation/information 300 tkr

Negativt budgeterat resultat
Kommuner och regioner méste enligt
kommunallagen varje enskilt budgetir - budgetera
58 att intdkterna dverstiger kostnaderna. I budget
2024-2026 ar resultatet ca -2% drligen,
motsvarande ca 20-30 mkr. Fér 2024 dterférs 25
mkr av tidigare avsatta medel fér vikande
konjunktur. Resultatet efter Sterféring blir 1,6 mkr,
motsvarande 0,2%. Det budgeterade underskottet
mativeras av att Trosa kommun dels har femton 8r
av ackumulerade dverskott genom en effektiv
organisation och dels av viljan att agera
kontracykliskt. I tider av brist pd ratt kompetens &r
det extra viktigt att behdlla och varna om
kommunens viktigaste resurs, parsonalen och inte
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géra forhastade besparingar.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas
av god planering och framfarndlining. 1 takt med
att befolkningen &kar behdver Trosa fortsatta att
investera i verksamheterna for att mota invénarnas
behov av service. Dessa investeringar kommer till
stor del att behéva finansieras med 13n.

Perioden 2005-2022 investerade Trosa kammun fr
1,8 mdkr och for 8ren 2023-2026 finns pigdends
ach planerade investeringar for 759 mkr. Avskriv-
ningskostnader och rantekostnader fir 1&n kommer
att ta en stérre andel av kommunens budget i an-
sprak kommande r.

Kemmunens l&ngsiktiga finansiella styrka brukar
matas | soliditet, som visar hur stor del av vira tll-
géngar som finansieras av egna medel. Frén 2009
minskade soliditeten till féljd av de (dd) higa inve-
steringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investe-
ringar finansieras via 1&n. Detta har varit aktuellt
under 2009-2014, di investeringarna var mycket
héga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive ansvars-
forbindelsen, Minskade investeringar dren darefter
har bidragit till en hdgre soliditet.

De senaste drens resultatniva har gjort att solidite-
ten inklusive ansvarsforbindelsen férbattrats, trots
en hag investeringsniva. 2022 var soliditeten inklu-
sive ansvarsfirbindelsen 26 %, De kommande
drens stora investeringsvolym kommer dter att
sanka soliditeten.

Miljosatsningar | budget

I enlighet med Trosa kommuns miljdledningssy-
stem sa redovisas de kommande investeringar
som girs inom miljdomrédet. Vissa av investering-
arna ar rena miljésatsningar medan andra har ett
annat huvudsyfte men som dnda

bidrar till battre miljd.

«  Laddstolpar

«  GC-Stgérder

»  GC-vég Obolandet

«  Vaderskydd vig 218

«  Overordnat styrsystem VA/Fastighet

- Ktks- och matsalskapacitet fas 1-2

. Reinvestering fastigheter, VA och fritids- firi-
lufts- foreningslokaler

. Rengovering och férebyggande underhdll fas-
tigheter

«  Angsgdrden demensboende inkl. konvertering
vdrme

=  Vérdcentralen vattenburen vaérme

= DOVK-tgarder



. Utbyte av armaturer

. Belysning byte Haradsvallen

= Kramd

. Utveckling parker grénmiljé

«  Dagvattendtgarder

. Kartldggning dagvatten

. Flédesmatning vatten

. Elkapacitet vattenverk

»  Atgdrder mot ovidkemmande vatten

. Tofso

. Projektering och byggnation dverforingsled-
ning

= Nya AvS/fastighetsnéra insamling

Pigdende och kommande investeringar 2023-2026

framgér under avsnittet investeringsbudget dir nu

den avgiftsfinansierade delen utgdr en storre del av

totalt belopp an tidigare pga byggnation av

dverforingsledning. Qvriga stérre

investeringsprojekt &r exempelvis:

. Utdkning av toaletter och kapprum pd Kyrk-
skolan

. Anpassning och embyggnation av Angsgdrden

. Ventilbytesprogram VA

FRAMTID

Ekonomirapporten, maj 2023 beskriver de
ekonomiska utmaningara som kommuner och
regioner s& infér framét. Hig inflation, Skade
pensionskostnader och stigande rantekostnader
bidrar till ett historiskt gt resultat. Trosa kemmun
ach ménga andra kemmuner férvintas redovisa
underskott bide | dr och nédsta dr. Den 1&ngsiktiga
situationen, och darmed utmaningarna, ser olika ut
beroende pd kommunens ekonomiska stallning,
struktur, investeringsbenov och framtida
befolkningsfirandring. Trosa kommun och ménga
andra kommuner har stora utmaningar trots arbete
med effektiviseringar och kostnadskontroll. Det ar
viktigt att respektive ndmnd hdller sin budget di
detta ar en forutsattning for att underskottet inte
ska bli stdrre an budgeterat.

Trosas befolkning fortsatter att Gka om an inte
samma higa takt som de sista dren, histen 2022
minskade &ven invdnarantalet. Januari till mars
2023 har invdnarantalet 6kat med 28 personer till
14 786 invdnare, Med en okande befolkning filjer,
fadrutom mer skatteintakter och dkade kostnader,
dven ett Skat behov av investeringar.
Skatteintakterna for budget 2024 ar beraknade

med antagandet am 15 090 invdnare per 1/11-
2023, dvs, 304 invanare ytterligare april-oktober.

Investeringstakten &r fortsatt historiskt hog, delvis
som en félid av den befolkningsdkning Trosa haft
de senaste ren men ocksa pd grund av
reinvesteringsbehov. De demografiskt betingade
behoven &r ocksd pdtagliga med volymékningar
inom i stort sett alla Sldersgrupper.

Upptagna 18n innebér att kommunen exponeras for
risker. Det Innebar aven att kommunens likviditet
kan komma att bli anstrangd. Rantorna ror sig
snabbt uppdt vilket kommer minska driftsutrymmet
framat. Kemmunen har fortsatt budgeterat for ett
héigre rinteldge &n vad som rader idag men
marginalerna krymper.

I enlighet med kommunens styrmaodell har medel
anslagits | central buffert, precis som tidigare r,
vilket ocksé bidrar till stabila ekonomiska
férutsdttningar,

Stabila och 18ngsiktiga planeringsférutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
kdrmverksamheten ar firutsdttningar for att
sikerstilla kommunens ldngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna blir stérre de
kommande Sren pd grund av tkande behov av
demografiska skdl. Den allt annat dverskuggande
utmaningen de nérmaste dren bedtms vara att
bemanna kommunerna i Sverige med medarbetare
med hog kompetens och relevant utbildning. Ett
stabilt och uthdlligt ledarskap kommer att vara en
viktig kompenent i att mdta framtidens vtmaningar
och osdkra tider.

Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt 13
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Kommunfullmaktiges
dvergripande mal 2023-26

- Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Mal

Matt/Nyckeltal

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Kommunens medborgare tillhér de
ndjdaste med sin kommun i landet.

2. Kommunens medborgare
tillhér de tryggaste i landet.

Engagemang

3. Kommunen har
engagerade medarbetare.

Karnverksamheter

4, Kommunen &r en av
landets basta utbildningskommuner.

5. Kommunens
aldreomsorgskunder ar néjda.

¢ Som plats att leva och bo pa.

e Hur kommunen skéter sina
verksambheter.

* Mdjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

¢ Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

Kanner sig trygga nar det ar
morkt ute.

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

o Elever &rskurs 9: som uppnatt
kunskapsmalen i alla &mnen.

o Elever &rskurs 9: meritvarde.

o Elever &rskurs 9: behériga till
yrkesprogram.

e Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

o Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

o Elever &rskurs 6: med lagst
betyget E i engelska.

Oppna jamférelser sarskilt
boende och hemtjanst
(brukarundersékning).

Malprecisering Kalla

Trosa ska tillhéra de 25 SCB:s
% med nojdast inv8nare Medborgarunder-

° . o o~
pa samtliga fyra fragor  sékning

om kommunen som

helhet.

Trosa ska tillhéra de SCB:s

25 % med tryggast Medborgarunder-
invanare. sokning

Trosa ska utifr@n index  Enkéat SKR

tillhéra de 10 % baésta
kommunerna.

For att uppnd malet ska Skolverket
Trosa tillhora de 25 %

basta kommunerna pa

samtliga 6 parametrar

samt de 10 % basta pd

2 av dem.

Trosa ska tillhéra de 25
% basta kommunerna
for sdval sarskilt boende
som hemtjanst.

Socialstyrelsen

Kommunfullmaktiges évergripande mal 2023-26

Méatmetod

Visar en fraga lagre nojdhet
an de oversta 25 % (lagst gul)
blir m3luppfyllelsen gul. Visar
tva frgor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rétt.

For att uppfylla malet ska Trosa
tillhéra de 25 % med tryggast
invénare, annars uppfylls inte
mélet och redovisas rott.

Trosa ska utifrén index tillhéra
de 10 % basta kommunerna for
att malet ska uppfyllas.

11-20 % béasta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt
och markeras gult, medan
samre resultat ar underkant och
markeras rott.

Malet markeras gult om minst 5
av 6 tillhér de 25% basta.
Sémre resultat markeras rott.

Om ett av verksamhetsomrg-
dena inte uppnar topp 25 %
redovisas helheten som delvis
uppfylld och markeras gult.
Sémre resultat markeras rott.



Mal Matt/Nyckeltal

Tillvaxt och foretagsklimat

6. Kommunen fortsatter att véixa med Antal invnare.
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

7. Kommunen har ett
féretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Hallbarhet och folkhilsa

8. Kommunens omstallning till ett Agenda 2030
hallbart samhaélle (ekonomiskt,
socialt och miljomassigt) ska

tillhéra landets mest framgangsrika.

Finansiella mal

9. Kommunen &r kostnadseffektiv Nettokostnadsavvikelse Mkr:
genom att kdarnverksamheterna totaltKérnverksamheterna ar for-
inte Overstiger standardkostnaden. skola, fritidshem, grundskola,

gymnasieskola, Individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg
och LSS.

Malprecisering Kalla

Befolkningsdkningen ska SCB
vara 1-2 % i snitt under
en femarsperiod.

Trosa ska placera sig
bland de 20 basta
kommunerna.

Svenskt Naringsliv

MaAl 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistdndsmottagare med
1&ngvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och vélbefinnande
Invénare med bra sjalvskattat
halsotillstdnd, andel (%).
Fallskador bland personer 65+,
3-8rsm, antal/100 100/inv.

MaAl 4 God utbildning till alla
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel %. Elever i drskurs 9
som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun andel (%).
M4l 5 Jamstilldhet
Heltidsarbetande manadsan-
stéllda, hemkommun, andel (%)
Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med
god kemisk och kvantitativ
status, andel (%). Sjéar med
god ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla
Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omradet,
Mwh/inv.

MaAl 8 Anstindiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt
Forvarvsarbetande invnare
20-64 8r, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt O] (In-
sikt) totalt NKI.

M4l 11 Héllbara stader

och samhillen

Demografisk forsérjningskvot.
M4l 12 Hallbar konsumtion
och produktion

Utslapp av Iuft till véaxthus-
gaser, totalt ton CO2-ekv/
inv8nare. Ekologiska livsmedel
i kommunens verksamhet,
andel (%).

Mal 13 Bekidmpa
klimatfoérandringarna
Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%).
MaAl 15 Ekosystem

och biologisk mangfald
Skyddad natur totalt, andel (%).
MaAl 16 Fredliga och
inkluderande samhillen
Invénare 16-64 &r som avstar
att g8 ut ensam, andel (%).
Verksambhets resultat kommun,
andel (%) av skatter och
statsbidrag.

Kolada

Nettokostnadsavvikelsen  SCB
(mkr) f&r inte dverstiga

5 Mkr.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal 2023-26

Méatmetod

Malet mats genom att 6kningen
av antalet invénare de senaste
5 &ren jamfors med invnare
for 6 &r sedan. Okningen i pro-
cent delas med 5 = snitt/ar.
Okar befolkningen 0,9 - 0,99
% eller 2,1-2,9 % redovisas
malet som delvis uppfyllt och
markeras gult, annars rott.

Plats 21-30 redovisas delvis
uppfyllt och markeras gult,
medan plats 31-290 visar att
maélet inte uppfylls och marke-
ras rott.

Mé&let uppfylls om kommunen
tillhér de 25 % basta kom-
munerna i landet i minst 11
av de valda malen. Malet ska
markeras gult om Trosa tillhor
de 25% basta i 5-10 av mélen.
Samre resultat markeras rott.

Nettokostnadsavvikelsen totalt
i miljoner kronor ska inte dver-
stiga 5 Mkr for kdrnverksam-
heterna totalt for att malet ska
vara uppfyllt och visa gront.
5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult,
samre som rott.
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FOorteckning av nyckeltal

som hamtas i Kolada for
kommunfullméaktiges maluppféljining 2023-2026

M3l 1: NO0667, NOO668, NO0O669, NOO670

Mal 2: N00610

M3l 3: U00207

M3l 4: N15508, N15507, N15428, N15546, N15545 och N15544
Mal 5: U23471 och U21468

M3l 6: N01951

M3l 7: U40402

M3l 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462

God utbildning til | alla N11800 och N15428

Jamstalldhet NO0209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051

Hallbar energi for alla N45905

Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt N0O0914
H&llbar industri, innovationer och infrastruktur U07445
Hallbara stidder och samhéllen N0O0927

Hallbar konsumtion och produktion N0O0401 och U07514
Bekdampa klimatférandringar NO0401 och U00502
Ekosystem och biologisk mangfald N85054

Fredliga och inkluderande samhallen U01420 och N03127
M&l 9: N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N20029+N28021

16 Omvarldsanalys och ekonomisk dversikt



Resultatbudget

(tkr)
Invdnare 1 november (skatt) 14 810 15 090 15 269 15 427
Utdebitering kronor/skattekrona 21:50 21:40 21:30 21:20
Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad -867 040 -921 902 -948 564 -984 445
Rationaliseringar, ingar i ovan 0 0 0 0
Nya ettdrssatsningar 0 0 -5 500 -5 700
Avskrivningar -74 410 -84 869 -93 586 -93 569
Central buffert -16 600 -17 000 -17 400 -17 800
Verksamhetens nettokostnad -958 050 -1023771 -1065050 -1101514
Skatteintdkter 847 418 879 249 916 901 955 151
Slutavrakning skatt -2 266 0 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 100 930 115 876 127 664 138 951
Kostnadsutjamningsavgift -30 436 -18 712 -18 934 -19 129
Regleringspost 22 596 34 118 25 256 19 503
Utjamning LSS -27 913 -28 151 -28 485 -28 780
Efterslapningseffekter ékad befolkn 2 985 0 0 0
Fastighetsavgift 36 519 37 106 37 106 37 106
Skattenetto 949 833 1 019 486 1 059 508 1102 802
Finansiella intékter 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -14 600 -22 625 -24 250 -24 250
Arets resultat -19 317 -23 410 -26 292 -19 462
,&terft')ring 6ronmarkning vikande konjunkt. 24 002 25 000 0 0
Oronmarkning vikande konjunktur -2 985 0 0 0
Oronmarkning beredskap och civilférsvar 0 0 0 0
Balanskravsresultat 1700 1590 -26 292 -19 462
Resultatmal 2 % skattenetto -2,0% -2,3% -2,5% -1,8%

Resultatbudget 17
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Nettoramar 2023-2026

Ramar (tkr) 2025 2026
Revision 918 941 960 979
Kommunstyrelse 99 695 120 664 130 079 139 369
Fortroendevalda 15776 15670 15984 16 303
Central buffert 16 600 17 000 17 400 17 800
Kommungemensamt 2 833 18 786 26 002 32 640
Kommunkontor 62 368 67 029 68 466 70 347
Hallbarhetsutskottet 2119 2179 2228 2278
Humanistisk namnd 484 088 504 372 514 790 527 020
Barnomsorg o utbildning 449 901 469 736 479 643 491 354
Individ och familjeomsorg 34 187 34 636 35 146 35 667
Kultur & fritid 55 029 55 677 56 908 58 159
Vard- & omsorgsniamnd 254 506 264 865 276 831 288 669
Teknik & service skatt 45 330 58 262 66 019 67 373
Samhadllsbyggnadsnamnd 16 464 16 886 17 298 17 718
Miljonamnd 2020 2104 2165 2227
Finansnetto 11 100 19 125 20 750 20 750
Tot skattefin verks 969 150 1 042 896 1 085 800 1122 264
Skattenetto 949 833 1 019 486 1 059 508 1102 802

Nettoramar 2023-2026




Investeringsbudget anlaggningar

(tkr)

Tilligg och férindringar dr fetmarkerade

Projekt
skattefinansierade

Overfirt

fran 2022

Budget
2023

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Stabilisering skrad riskornriden
Statsbidrag

Fastigheter

1000
=1000

1000 1000 1 000
-1000 -1000 -1 000

Reinvestering fastigheter

Inwvesteringsresery Fastigheter

Forstudier behovsanalys repoverng fastigheter
Reinvestering fritids- frilufts- freningslokaler
Reservkraft

Gverordnat styrsystem Va/Fastighet
OWK-atgarder

Administrativa lokaler

Utveckling Industrigatan

Industrigatan - Parkering

Industrigatan - Ventilation

Industrigatan - Brandlarm

Industrigatan 8 Modernisering 2st hissar

Firskalelokaler
Anpassning och renovering Jollen

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljd firskalor/skolor

My skola | Vagnharad - forstudie™

Koks- och matsalskapacitet fas 1

Farnby ny skolbyggnad

Farnbyskolan ytrenover etapp 2
Fornbyskolan-Tak &ga delen

Hedebyskolan ytskikt och entre

Utemiljé dtgarder Tomtaklintomradet*
Tomtaklintskolans gymnastik omklad. - Invandig
Fenav.

Kaks- och matsalskapacitet fas 2 behovsanalys
Lilla Hedebyhallen, omkladningsrum renovering
Kyrkskolan-utékning toaletter och Kapprum *

=

= = XK X X

=

A 4

=

o
oW o X
=

Forts. nidsta sida

Investeringsbudget anlaggningar

19



Forts. fastigheter och ﬁ-itidsanﬂggningar

Vardiokaler

Angsgarden demensboende ombyggnation ny avd. inkl

konvertering varme* X X

Angsgirden demensboende renovering bef. avdelning X X
virdcentralen vattenburen varme X

Fritids- och kulturiokaler

Renovering Gasthamnen X
Trosa Gasthamn, Tankpantaon
Krdmo X
My idrottshall

Konstverk nya hallen
Garvaregarden
Konstgrasplan inkl belysning
MTB-spar

Sjosattningsramp Trosa X
Renovering Lanestahallen farstudie b4

=

ELA A a4

Skarlagsvallen stora byggnaden-Invandig renovering X
Safiren-Forebygaande underhll killaren ¥
Edané Gard upprustning mark och byggnader
Belysning byte Haradsvallen

Renovering Brygga Krdmd

Upprustning av befintliga hus Krémé Prio 2
Upprustning av befintliga hus Krdmé Prio 3 X

L A

Ovriga lokaler
Kroka gard lager, sténgsel X

Summa fasﬁghmr och fdﬁdsan!égni@r 35616 80 700 40 200 15900 11 200
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Overfart Budget Budget Plan Plan
Gator och parker frin 2022 2023 2024 2025 2026

Gata

Reinvestaring gator

Inwvestaringsresary

Trafiksdkerhetsatgarder

Utbyte av armaturer u
Balysning sakerhet BRA hela kemmunen

Tillganglighet - enkelt avhjdlpta hinder

Belysning offentliga miljéer, inkl. julbelysning

Fler parkeringsplatser ®
Vaderskydd cyklar resecentrum 4
GC-vig Obolandet ®

Cykelgarage Ica Trossen™ x

Hégbergsgatan etapp 4

Busshallplats Trosalund %

GC-atgarder X x X X
GC vag Trosa - Vasterljung rencvering X

Laddstolpar X X

Suckarnas bro X

Fiskebryggan renowvering 260 meter X

Dagvattendtgérder Vastra fin *

Gstermalmsvigen, mellan Ostra hamnplan och Hagberg bt

Bratagatan, mellan Industrigatan och bostadsomradet.

e D Ded e Ded el
o A
oM oM MM M M
e ond w M e ne M

=

Ljungvagen, Vasterljung asfaltering X
Kajen uppstréms Torgbron, dstra sidan

Smackbron, underhallsatgarder tatskikt

Torgbron, underhillsitgarder

Kustvdgens 2st broar, totalrenovering

Brovigens bro 4
Bro scenparken/Mélnasmradet forstudie X

oA

-

Kajen villabron hamnbassangen farstudie
Piren, dtgirda stenskoning ®
Viig 218, viderskydd Ada

Vig 218, viderskydd Augustendal

Dagvattendtgirder

Tridspont Vistra sidan vid Trosa kvarn X
Forts. nidsta sida

o o X
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Overfort Budget Budget Plan Plan

Forts. gator och parker frin 2022 2023 2024 2025 2026
Park

Lekplatser X X X

Utveckling parker granmiljd X X bt X
Kajen utmed Trosaan ¥

Utveckling av Hamndngen * X X

Gravkullar vid Haradsparden X

Scenparken | VHD X X

Belysning vid &n och vid nya parken VHD b

Lekplats Agogangen X

Skolparken, Pricken X

Renovera lekplats Dalbyvagen X

Renovera lekpark Lokes Hage X

Renovera lekpark Kungsstrand X

Belysningsatgérder

{stra apromenaden, mellan Torget och Sméckbron. ¥

Hamn&ngen, vid torghandelsplatser och lekparkan ¥

Trosa kvarn X

Ge-Branders vig till Sérgardsvagen, VLjung ¥

Mya Industrivagen Vgh X

Belysning | lekpark, | samband med renovering X

Friluftsvagen, tills skidbacken, utbyggnad belysning X

Utbyte av gamla armaturer X

Summa 24 748 48 950 34 000 25 600 14 100
TOTALSUMMA 60364 129650 74 200 41 500 45 300

_
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Tillagg och férdndringar dr fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade frén 2022 2023 2024 2025 2026
VA

Reinvestering VA X X X X
Investeringsresery VA X X X X
Tofst X X X

Utredning Vattenskyddsomrade X

Digitala vattenmadtare X

Ventilbytesprogram X

Owverordnat styrsystem Va/fastighet b X X

Atgarder mot ovidkommande vatten ¥ % ¥ X

Atgérder Trosa vattentorn ¥

Projektering overforingsledning X X

Byggnation dverfringsledning X X X
Stensundsvagen X X

Dagvatten Atgarder Industrigatan X

Kartlaganing dagvatten X X

Flidesmatning vatten X X

Elkapacitet vattenverk X

Pumpstation mdalna X

Pumpstation Axta bro X

Anslutning Kroka med ny pumpstation

(anslutningsavgifter tillkommer) X

Flytt/byte pumpstation Rddmansbackarna X

Ny dricksvattenledning Lanesta X

Renhéllning

Nya Rvs/fastiohetsnara insamling X X X X
Belysning befintliga Avs X X X X
Overtagande FTI-containers X

Summa Mgfﬂsﬁnansﬁemt 30 930 65 000 136 658 85 500 46 000

Investeringsbudget anlaggningar
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Investeringsbudget namnderna

(tkr)

Tilligg och férdndringar r fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2022 2023 2024 2025 2026
Humanistisk ndmnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier forskolor/skolor 1200 1200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 350 350 350 350
Vard och omsorg

Larm, sangar, hjdlpmedel, inventarier mm 700 700 700 700
Inventarier Angsgarden 1300

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicendmnd

Stadutrustning S00 S00 500 500
Kfksutrustning 1000 1000 1000 1000
Inventarier fastighetsservice 500 S00 500 500
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100 100
Kommunstyrelse

[T-investeringar infrastruktur 851 1500 1500 1500 1500
IT-investeringar admin 2000 2000 2000 2000
[T-investeringar skola 2000 2000 2000 2000
Inventarier kommunkontoret 200 200 200 200
Investeringsresery 5000 5000 5000 5000
Delsumma namnder 851 16 825 15525 15525 15525
Summa skattefinansierade 61 215 146 475 89 725 57 025 40 825
Totalt 92 145 211 475 226 383 142 525 86 825

Investeringsbudget ndmnderna




Investeringsbudget
konstnarlig gestaltning

(tkr)

Tilligg och férdndringar dr fetmarkerade

Spec av projekt enligt enprocentsregeln®* Projektbudget Avsiitts till konstnirlig gestaltning
Kultur- och fritidslokaler

Skol- och barnomsorgslokaler

Ny skola | Vagnharad - farstudie® X X
Utemiljé tgarder Tomtaklintomrddet* ¥ X
Kyrkskolan-utékning toaletter och kapprum * X X

Aldreomsorgslokaler
Angsgérden demensboende ombyggnation ny avd. inkl
konwvertering varme® ® X

Park- och stadsmiljo

Cykelgarage Ica Trossen® X X
Utveckling av Hamnangen * X X
Totalt 57 000 570

** Policy och riktlinjer fér offentlig konst | Tresa kommun, antagen | KF 2020-04-29 § 31
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Kommunstyrelsen

Politisk ledning och kommunkontor

Ordférande: Daniel Portnoff (M)
Kommunchef: Johan Sandlund

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget fareg. ar,

netto 78143 B2699 84449
Upprakning 2022 1709 1744
Ramféréndring 2 534 41 457
Budget, netto 82 699 84 449 B6 650
Central buffert 17 000 17 400 17 800
Inkl. central buffert 99 699 101 849 104 450

VERKSAMHETSOMRADE

+  Politisk verksamhet (Namnd- och
styrelseverksamhbet, ndmndsekreterare,
gverfarmyndarverksamhet)

+«  Totalfdrsvar och samhallsskydd

+  Turistverksamhet

«  Maringslivsframjande Etgarder

+  Kollektivtrafik

+  Kommungemensamma verksamheter
(Kemmunledning, kansli, personal,
ekonomi, it, vdxel o service,
kommunikation)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2024
Ekonomiska forutsattningar

Budgeten &r berdknad enligt gemensamma
planeringsfdrutsattningar med upprakning av
|[&ner och priser pﬁ 2,5 %, totalt 2,0 mkr.

2023 ars ettdrssatsning pa totalt 2,5 mkr har
minskat budgeten 2024 med samma belopp. Ny
ettarssatsning 600 tkr till ledningsgruppens
farfogande for att stodja effektiviserings-
processer,

I budget 2024 har kommunstyrelsen tilldelats
ramokningar fr programvarulicenser pd 1T-
enheten 1,6 mkr, controllertjanst
ekonomienheten 1,0 mkr, kommunledning 0,5
mkr, utdkning bemanning personalenhet 0,4 mkr
(dven 0,4 mkr 2025) och kommunikations-
enheten 0,3 mkr (dven 0,3 mkr 2025-26).

Kollektivtrafiken dr fortsatt kommunkontorets
stérsta verksamhetsomrade sett till ekonomisk
vaolym. En fortsatt dkning av antalet resande i
Trosa kommun kan uppnas genom att trafiken
anpassas till strak dar resandet &r mer frekvent.
I nulaget dr den hdga inflationen en
osdkerhetsfaktor, For den regionala trafiken
svarar Region Sdrmland som har det finansiella
huvudansvaret,

Arbete med dkad koncernsamordning fortsatter
och emfattar flera av kommunkontorets delar och
syftar till effektiviseringar och
kvalitetsfirbattringar och pa sikt en battre
styrning av bolagen och kommunkoncernen,

I takt med att kommunen och dess verksamheter
véxer, tkar ocksd behovet av administrativt stod,
Utvecklingsarbete med digitalisering och nya
system kommer fortsatta att ta tillfdlliga resurser
i ansprak. Okat fokus maste agnas
informationssakerhetsfragor.

Nya mal foreslds for kommunstyrelsen far
mandatperioden 2023-26 i anslutning till
faststallande av denna budaet,

Serviceenheten fortsatter att utveckla vart
gemensamma kundtjanstsystem, Artvise, som
delas av de tre kommuner (Gnesta, Oxeldsund,
Trosa) som samverkar inom den | Trosa kommun
férlagda gemensamma véxelnamnden. Systemet
och ett nytt arbetssatt understodjer
kommunkoncernens alla verksamheter pa att
battre satt an tidigare, dvs. fler arenden kan
ldsas av serviceenheten.

Kommunen arbetar med turistverksamheten i
nédra samarbete med de lokala
bestksnédringsforetagarna. Som besdksmal har
Trosa kommun statt stark | pandemin. Infér 2024
ar férhoppningen att 1aget fir besdksnaringen
ska vara fortsatt bra trots ekonomiskt
utmanande tider. Dialogen med de lokala
foretagen om hur vi ska fortsatta utveckla
kommunens turistverksamhet.,

Under 2023-24 genomfars flera
digitaliseringsprojekt med systembyten
(Operativ- och sakerhetssystem, beslutsstids-
och arendehanteringssystem). Under 2024
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kommer fokus fortsatt ligga pﬁ utveckling i
beslutssttidsfunktioner och ett nytt
arendehanteringssystem anpassat till
kommunens deltagande | Sydarkivera.

Fler av de satsningar som gérs inom ramen for
digitalisering syftar till att mojliggdra
effektiviseringar och |&ngsiktiga
kostnadsminskningar. Kommunstyrelsens andel
effektiviseringsbetinget innefattar en dversyn av
de administrativa processerna under 2023-24
som ska ge 1,0 mkr 2025 och ytterligare 1,0 mkr
2026. Fér att understidja detta arbete inrdttas
en controllertjanst pa ekonomienheten.

Kommunens engagemang i bredband som
samhallsviktig infrastruktur fortsdatter inom
ramen for den antagna bredbandsstrategin. De
narmaste aren kommer fokus ligga i att dka
anslutningsgraden i det nu vdl utbyggda natet.
Kommunen stodjer Trofi organisatoriskt och
administrativt i och med beslut om
koncernsamordning. Den ekonomiska
utvecklingen i Trofi d&r nu stabil och bolaget kan
ge utdelning till agaren.

I nuldget framstar utmaningen att bemanna den
offentliga sektorn i allmanhet, liksom i Trosa
kommun som en av de stérsta utmaningama.
Fram till idag har dock Trosa kormmun haft god
nytta av ett starkt arbetsgivarvarumarke som gor
att vi har full bemanning inom de allra flesta
tjanstekategorierna.

Arbetet med Sunt Liv fortsatter och ar prioriterat
4ven de kommande &ren. Ambitionen att oka
motivationen och friskndrvaron &r viktig far saval
den anstallde som for kammunen.

Ett gott samarbete med befintliga och
tillkommande foretagare | Trosa kommun ar
viktig for att understidija tillvaxten av lokala
arbetsplatser och ett bredare varu- och
tjignsteutbud for vara medborgare. Ambitionen &r
att Trosa kommun ska behalla positionen som en
kommun med ett foretagsklimat | toppklass.

Trygghet &r en central frﬁga for medborgarna.
Kommunens brottsforebyggande arbete ska
fortsatta och utvecklas i ndra samarbete med
féreningsliv, firetagare och rattsvardande
myndigheter.

Kommunstyrelsens brottsforebyggande rad
(BRA) leder arbetet | ndra samarbete med
polisen.

Trosa kommun fortsatter att utvecklas som
totalfarsvarsaktdr genom att bygga ut den

Kommunstyrelsen

organisation som ska kunna fortsatta verka i
tider av stora samhallsstérningar. I samband
med bokslut for 2022 avsattes ytterligare & mkr
far fortsatt utvecklingsarbete, som kommer att
anvandas under 2023-26. Sakerhetsskyddet
utvecklas parallelit.

VERKSAMHETEN 2025-2026

Stabila och Iﬁngsiktiga planeringsfarutsattningar
samt val fungerande styrsystem for
karnverksamheten &r férutsattningar for att
sakerstalla kommunens Iéngsiktiga ekonomiska
balans. De ekonomiska utmaningarna ar stora i
nuldget pa grund av ckande behov samtidigt som
kommunsektorns skatteintakter dkar svagt i
|dgkonjunkturen och de generella statsbhidragen
minskar i reala termer. [ foreliggande budget
forutsstts att staten de kommande dren tar ett
stbrre ansvar for den Iﬁngsiktiga finansieringen
av kommunsektorn.,

Den allt annat dverskuggande utmaningen de
narmaste dren bedéms vara att bemanna
kommunerna i Sverige med medarbetare med
hag kompetens och relevant utbildning. Ett
stahbilt och uthalligt ledarskap kommer att vara
en viktig komponent i att méta framtidens
utmaningar och osdkra tider.

Trosa kommun ska fortsatta det strateqgiska
arbetet med att vara en bra arbetsgivare med
stabil organisation, ndarvarande ledare och
engagerade medarbetare. Grunden for detta
arbete &r som alltid i Trosa kommun vart
grundldggande styrdokument Fastlagd kurs. En
ny medborgarundersékning genomférs under
hdsten 2025.

Trosa kommun fortsdtter att arbeta med att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamhet
inom ramen for de av kommunfullmaktige
uppsatta malen och projektet Kommunens
Kvalitet i Korthet.

Statens beslut om byggnation och finansiering av
det omfattande jarnvagsprojektet Ostlanken
manga &r framat kommer att innebsra gradvis
dkande behov av kemmunala planerings- och
férberedelsearbeten. Det innebar att kommunen
framéver behtver avsatta mer resurser for
andam3let under kommande 3r for att Ska
insatserna inom flera omraden, t ex
miljgomradet och kommunal teknik. Planeringen
av nya omraden i anslutning till det nya
stationsldget | Vagnhdrad kan under perioden
2025-30 komma att pabbrias.

Tillvaxt och dkade regionala resmdjligheter
kommer | framtiden krava fortsatt utbyganad av



den lokala kollektivtrafiken och en infrastruktur
som gdr resan enkel och trygg for resendren.

Sverige har genom beslut pa nationell nivd nu
bestamt att ett totalférsvar ska ateruppbyggas.
Den doktrin som kommer att tilldmpas innebar
att alla samhallets resurser ska kunna
ianspraktas i ett lge dar landet &r i krig eller
krigsfara. Var bedémning &r att kommunerna
kommer vara grunden | ett §temppb\rggt
Civilférsvar. Trosa kommun har sedan tta &r
forberett sig pa detta scenario, men en
ateruppbyggnad av ett trovardigt och uth3lligt
totalfarsvar kommer ta ldng tid och avsevarda
resurser i ansprak. Starst effekt uppnds om
totalfdrsvarsplaneringen ingdr i ordinarie
samhadlls- och verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsens investeringsanslag 2024-26
uppaar till 5,7 mkr adigen. IT-investeringarna &ar
merparten av dessa 5,5 mkr varav 1,5 mkr till
gemensam infrastruktur, 2,0 mkr till det
administrativa natet och 2,0 mir till
utblldnlngscmrﬁdet. Darutover finns ett anslag
for utbyte av inventarier p§ 0,2 mkr.
Kommunstyrelsen farfogar ocksd éver
kormmunens investeringsreserv pd 5,0 mkr per ar
2024-26.

For 2024-26 ska arbetet med att rligen
effektivisera kommunens verksamhet i en takt
orn 4 Mkr per ar fortsétta.

NAMNDENS MAL

Kommunkontoret arbetar | vardagen med
flertalet av de mal kommunstyrelsen stallt upp.
Kommunstyrelsens mal svarar val mot de av
kommunfullmaktige uppsatta malen. De nya
malen faststalls i anslutning till
budgetsammantradet och aterfinns i separat
dokument.
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Kommunstyrelsens mal

Politisk ledning och kommunkontor

Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Kalla Médtmetod

Trosa ska vara bra pa att vara kommun

Det uppnds genom att:

1. medborgarnas livsforutsattningar ar goda

e L3g/liten arbetsléshet i kommunen (18-64 ar)

« Du kan vara den du &r och leva ditt liv som du vill i din kommun (t.ex. utifr@n alder, kén eller kdnstillho-
righet, sexualitet, religion, etnicitet eller funktionsnedsattning).

Den forsta fr&gan redovisas i Kolada under rubriken N&ringsliv och den andra mats i SCB:s medborgar-
undersdkning. Det senaste dret som redovisas i Kolada ska anvéndas for maluppfyllelse.

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhéra de 25% bésta i landet pd bdda frAgorna. Visar ett mal lagre
ndjdhet an de 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Sdmre resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs
rott.

Kolada N03920 och N00656

2. medborgarna inte kanner oro for att drabbas/utsattas av brott

e Oro for att drabbas av inbrott i hemmet

e Oro for att utsattas for sexuella trakasserier eller liknande

« Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald

For att uppfylla malet ska Trosa tillhdra de 25 % med minst oroade invanare pd samtliga tre frdgor. Visar en
till tvd frdgor lagre nojdhet &n de dversta 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Visar tre fragor samre
resultat uppfylls inte malet alls och redovisas rétt.

Kolada N00612, N0O0613, N0O0614

3. foretagare som haft minst ett @rende hos kommunen adr ndjda

Trosa ska tillhéra de 20 basta kommunerna i totalbedémningen for att malet ska uppnds och visa gront.
Plats 21-40 visar gult och sdmre an det rott.

Malet mats i SKR:s Insikten

Kolada U07451

Kommunstyrelsens mal



4. medborgarna har ett hogt fortroende for politiker och anstéllda
¢ Trosas politiker arbetar fér kommunens bdasta
e Trosas anstallda arbetar for kommunens béasta

For att malet ska uppfyllas ska Trosa tillhéra de 25% mest néjda inv8narna pa bada frdgorna i SCB:s med-
borgarundersdkning. Visar ett mal ldgre ndjdhet &n de 25 % (lagst gul) blir maluppfyllelsen gul. Sdmre
resultat ska redovisas som ej uppfyllt, dvs rott.

Kolada NO0657 och NO0660

5. medborgarna ar néjda med kommunens information och moéjlighet till inflytande
e Det fungerar att fa svar pa fr&gor om verksamheten
e Det finns méjlighet att pdverka inom de kommunala verksamheterna

Bada frdgorna i SCB:s medborgarundersékning ska tillhéra de 25 % béasta i landet for att uppfyllas och
visa grént. Visar en fraga gult ska maluppfyllelsen redovisas som gul. Sdmre resultat ska redovisas rott.

Kolada N00647 och N0O0649

6. Kommunkontoret har engagerade medarbetare.
Mats genom SKR:s HME.

Kommunkontoret ska utifran index tillhéra de 10 % bé&sta kommunerna fér att malet ska uppfyllas.
11-20 % basta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras gult, medan samre resultat ar

underkant och markeras rott.

Personalenheten kontrollerar i Kolada per 31 januari, pa totalniva, vilket index som krévs for att tillhora
de 10 % basta kommunerna samt de 11-20% basta kommunerna.

Kolada kommunen totalt U00207
7. Kommunkoncernens resultat ska motsvara 2 procent av skattenettot
M3let redovisas gront om resultatet &r 2 procent och hégre. Resultat pd 1-2 procent av skattenettot

redovisas gult. Resultat under 1 procent av skattenettot redovisas rott.

Kolada: N03112
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Kommunstyrelsen

Hallbarhetsutskott

Ordférande: Thomas Jansson (C)
Kommunekolog: Elin van Dooren

Totalt (tkr) 2024 2025 2026

Budget foreg. ar, netto 2119 2179 2228 VERKSAMHETEN 2025-2026

Uppr'a‘__k'jing_ el 49 50 Hallbarhetsutskottet ska bedriva verksamhet

RamfGréndring 2 0 0 och projekt som framjar hallbar utveckling

Budget, netto SRiE) 2228 2278 inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
ekologisk h8llbarhet och folkhalsa.

VERKSAMHETSOMRADE Ekologienheten forvaltar de kommunala

 Konsument- och energiradgivning
« Milj6, halsa och hallbar utveckling

Verksamheten leds av kommunekologen
under kommunstyrelsens hallbarhetsutskott.
Utskottet verkar strategiskt for en hallbar
utveckling av Ekokommunen Trosa.
Hallbarhetsutskottet ska samordna och fdlja
upp arbetet med kommunens dvergripande
hallbarhetsarbete inom ramen for Agenda
2030, vad avser ekologisk hallbarhet och
folkhalsa.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2024
Ar 2023 &r det sista aret p& den nuvarande
perioden for statsbidrag for energi- och
klimatrddgivningen som bedrivs i
kommunerna Trosa, Nykdping, Oxelésund
och Gnesta. Infor 2024 kommer en ny
ansOkan att géras, men det ar fortfarande
oklart om Energimyndigheten kommer att
genomfoéra forandringar i stddet och vad det
i sd fall innebér for verksamheten.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsforutsattningar med upprakning
av léner och priser p& 2,5 % vilket
resulterar i 60 tkr.

Budgeten foér energi- och

klimatradgivningen baseras pa tidigare
bidrag.

Kommunstyrelsen Hallbarhetsutskott

naturreservaten, tillhandahaller energi- och
klimatr@dgivning samt arbetar évergripande
med energi- och klimat, folkhalsa, natur-
och vattenvardsfrdgor, kommunens
miljéledningssystem samt verkar stédjande
inom miljé- och folkhalsofrégor i stort.

Inga sarskilda forandringar av
verksamheten &r planerade, férutsatt att
statsbidraget for energi- och
klimatr@dgivning inte vasentligt dndras
framover.

UTSKOTTETS MAL
Utskottet antar nya mal fér 2024. Malen ska
bidra till att uppfylla kommunfullmaktiges
ma&l om hallbar utveckling.

Hallbarhetsutskottets mal &r samtliga
kommundvergripande och kraver
samverkan saval inom kommunen som med
andra myndigheter, foreningar och féretag
for att uppnas.



Kommunstyrelsens mal

Hallbarhetsutskott

1. Medborgarna ar néjda med kommunens arbete for att minska sin egen miljé- och klimatpa-
verkan i de egnha verksamheterna.

Malet uppfylls och redovisas grént om Trosa kommun tillhér de 25 % basta kommunerna i landet. Tillhor
Trosa de 26-50 % basta kommunerna redovisas maluppfyllelsen gul. Sdmre resultat redovisas rott.

Kolada, Medborgarundersékningen.

2. Medborgarna ar néjda med kommunens information om hur de ska gora for att minska sin
egna miljo- och klimatpaverkan.

Malet uppfylls och redovisas grént om Trosa kommun tillhér de 25 % b&sta kommunerna i
landet. Tillhér Trosa de 26-50 % bé&sta kommunerna redovisas maluppfyllelsen gul. Sémre resultat redo-
visas rott.

Kolada, Medborgarundersékningen.
3. Kommunens omstillning till ett hdllbart samhille ska tillhora landets mest framgangsrika.

Malet uppfylls om Trosa kommun tillhér de 25 % béasta kommunerna i landet i minst 4 av de valda
nyckeltalen inom Agenda 2030 som bedéms som sarskilt relevanta for hdllbarhetsutskottet. Malet ska
markeras gult om Trosa tillhér de 25 % basta i 2-3 av malen. Sdmre resultat redovisas rétt.

Kolada, Agenda 2030.

Féljande nyckeltal mats:

« Inv@nare med bra sjalvskattat halsotillstdnd (%)

¢ Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status (%)

e Sjdar med god ekologisk status (%)

« Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet (MWh/inv.)
o Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt (ton CO2-ekv/inv.)

e Skyddad natur totalt (%)
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Dan Larson (M)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget féreg. r, netto 16 464 16 886 17 298
Upprakning 505 412 420
Ramférandring -83 0 0
Budget, netto 16 886 17 298 17 718
Investering, netto 75 75 75
VERKSAMHETSOMRADE

e Plan och bygglov

e Raddningstjanst

e Bostadsanpassning

e  Strandskydd

e Mark och exploatering

e Kartverk, gatunamn, adressattning
e GIS, befolkningsprognos

e Infrastrukturplanering, Ostlanken

VERKSAMHETSUTVECKLING

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten féljder den av kommunstyrelsen
angivna ramen vilket innebar en upprakning 2,5
% for att hantera 6kade personalkostnader och
dvriga kostnadsokningar. Rationaliseringar pd
100 tkr ska genomféras under 2024 och en
justering av internhyran ger ett tillskott p& 17
tkr.

Taxan inom bygglov och mat- och
kartverksamheten héjs i linje med
kostnadsutvecklingen inom respektive omrade.
Detta innebéar att B-beloppet inom PBL-taxan
hojs till 55 och mat- och karttaxan héjs med 3
%.

VERKSAMHETEN 2025-2026

Mycket tyder pa att exploateringstrycket pa
langre sikt trots konjunktur- och
omvarldsférandringar kommer att vara fortsatt
hogt. Detta innebar sammantaget troligen ett
dampat men anda hogt tryck pa sdvél bygglovs-
som planverksamhet. Arbetet under de

Samhallsbyggnadsnamnden

kommande &ren kommer sdledes att handla om
att fortsatta hantera och planera for en fortsatt
tillvaxt i samtliga tatorter.

Omfattande planerings- och
genomférandeuppgifter avseende storre
infrastrukturprojekt pagar. Detta galler bland
annat Resvdag vastra Trosa, Ostlanken och vag
218.

Arbetet med att forfina och fortsatta utveckla
den digitala bygglovsprocess som sjdsattes
under februari 2023 forvéntas fortgd kommande
ar.

NAMNDENS MAL

Ambitionen ar att genom fortsatt god
framférhalining och expansiv planering kunna
nd malet med en befolkningstillvaxt pa 1-2 %
per ar sett dver en femarsperiod.

Fortsatt fokus pa bemétande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat gallande
handlaggningstider och service till féretagen.

M3len har fértydligats i enlighet med
Kommunstyrelsens riktlinjer men &r i stort
desamma som tidigare bortsett fran att malet
kring hallbarhet har vidgats och kopplas nu
tydligt till Agenda 2030.



Samhallsbyggnadsnamndens
mal

Trosa ska vara bra pa att vara kommun
Det uppn%s genom att:

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Den genomsnittliga handlaggningstiden (medianvarde) for bygglov ska vara hogst 4 veckor.
For att uppfylla malet ska medianvérdet av samtliga hanterade bygglovsarenden under aret vara hégst
fyra veckor. Om resultatet &r hégre &n 4 veckor nds inte malet och redovisas rott.

Kélla: Egen matning som utférs halv- och heldrsvis.

2. Responstiden for Raddningstjdnstens hogst prioriterade larm ska minska.
For att uppfylla malet ska den genomsnittliga responstiden fér Prio 1-larm vara oféréndrad eller minska
relativt foregdende &r. Om responstiden tkar nds inte mélet och redovisas rott.

Kalla: Kolada

Engagemang
3. Samhillsbyggnadskontoret har engagerade medarbetare.

Mé&ts genom SKR:s undersokning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Sambhallsbyggnadskontoret ska utifran index vara pa en niva som matchar de 10 % bé&sta kommunerna
for att malet ska uppfyllas. 11-20 % bé&sta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt och markeras
gult, medan samre resultat ar underkant och markeras rott.

Kalla: Kolada

Tillvaxt och foretagsklimat

4. Kommunen fortsatter att vixa med 1-2 % i snitt under en femarsperiod.

Malet mats genom att 6kningen av antalet invanare de senaste 5 aren jamférs med invanare fér 6 ar
sedan. Okningen i procent delas med 5 = snitt/ar. Okar befolkningen 0,9 - 0,99 % eller 2,1-2,9 % redo-
visas malet som delvis uppfyllt och markeras gult, annars rétt.

5. Handlaggningen ska vara effektiv, riattssaker och kvalitativ
For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhéra de 25 % basta kommunerna i SKR:s Insiktsmatning
gallande sammantagen servicefaktor for de sex myndighetsomrdden som méts. Om resultatet ar samre

an 25 % nas inte malet och redovisas rott.

Kélla: SKR:s Insiktsmatning
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Hallbarhet och folkhélsa

6. Kommunens omstillning till ett hdllbart samhaélle (ekonomiskt, socialt och miljomassigt)
ska tillhora landets mest framgangsrika.

Agenda 2030 har 15 évergripande mal som mats p& kommunniva. Trosa méater 13 mal, varav 5 bedéms
som sarskilt relevanta for SBN.

M4l 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)
Sjbar med god ekologisk status

M8I 7 H8lIbar energi fér alla
Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska omradet, Mwh/inv

M8l 9 HSlIbar industri, innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) totalt NKI
Befolkning i kollektivtrafiknadra lage, andel (%)

M&I 11 H8llbara stdder och samhéllen
Demografisk férsérjningskvot.

M8l 15 Ekosystem och biologisk m8ngfald
Skyddad natur totalt, andel (%).)
Senast métta ar anvénds.

Malet uppfylls om Trosa kommun tillhér de 25 % béasta kommunerna i landet
i minst 4 av de valda mélen. Malet ska markeras gult om Trosa tillhér de
25% basta i 2-3 av malen. Samre resultat markeras rott.

Kalla: Kolada

36 Samhaéllsbyggnadsnamndens mal
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Miljonamnden

Ordférande: Anders Tholerud (KD)
Produktionschef: Mats Gustafsson

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. &r, netto 2020 2104 2 165
Upprakning 74 61 62
Ramférandring 10 0 0
Budget, netto 2104 2165 2227
VERKSAMHETSOMRADE

e  Miljo- och halsoskydd

e Livsmedelskontroll

e Serveringstillstdnd

e  Tobakstillstdnd

e  Folkdl och receptfria ldkemedel

VERKSAMHETSUTVECKLING

Fortsatt fokus pa att effektivisera arbetssatt och
processer p& miljokontoret. Framéver &ar
avsikten att ta ytterligare steg mot en
automatiserad digital process.

Ekonomiska forutsattningar

Budget for perioden ar enligt anvisningar
uppraknad med 2,5 % for dékade
personalkostnader och dvriga kostnadsdkningar.
En justering av interhyran ger en ramékning pa
10 tkr.

VERKSAMHETEN 2024-2026
Verksamheten under kommande 8r kommer i
hég utstrackning att fortsatt handla om att
prioritera den ordinarie tillsynen och leverera
hég kvalitet i det givna grunduppdraget.

Frén och med &r 2024 kommer miljéndmnden

efterhandsdebitera all livsmedelskontroll och
genomfdra kontroll enligt ny riskklassning.

Miljonamnden

Ett annat fokusomrade blir att fardigstélla
register for och riskklassificera samtliga enskilda
avloppsanlaggningar i kommunen, i syftet att
kunna genomfora en riskbaserad tillsyn.

NAMNDENS MAL

Miljpnamndens mal de kommande &ren &r bland
annat att minimera oldgenheter fér manniskors

halsa och miljén, att minska ungdomars tillgéng
till tobak och folkél, att miljon i skolor och
forskolor ska vara hdlsosam samt att
kommunens medborgare erbjuds sakra
livsmedel p& restauranger, skolor etc.

Nytt m8l fér perioden rér kommunens
omstalining till ett hallbart samhaélle, genom
forbattrad vattenkvalitet respektive minskade
utslapp av vaxthusgaser.

M3len uppnds genom att genomféra den av
namnden faststallda tillsynsplanen.

Fortsatt fokus p& bemétande, effektivitet och
service forvantas ge goda resultat gallande
handlaggningstider och service till foretagen.



Miljonamndens mal

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Livsmedel som produceras, slapps ut pd marknaden eller serveras i Trosa kommun ska
vara sdkra och tillforlitliga.

For att uppfylla malet ska alla anldggningar fa livsmedelskontroll enligt verksamhetens riskklass och
eventuella avvikelser ska féljas upp.

Kalla: Egen uppfoljning heldrsvis.

Engagemang

2. Samhallsbyggnadskontoret/miljokontoret har engagerade medarbetare
Sambhallsbyggnadskontoret/miljokontoret ska utifran index vara pa en niva som matchar de 10 % bés-
ta kommunerna for att malet ska uppfyllas. 11-20 % b&sta kommunerna redovisas som delvis uppfyllt
och markeras gult, medan sdmre resultat ar underkant och markeras rétt. Mats genom SKR:s under-
s6kning Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Kalla: Kolada

Tillviaxt och foretagsklimat

3. Handlaggningen ska vara effektiv, rattssédker och kvalitativ

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhéra de 25 % béasta kommunerna i SKR:s Insiktsmatning
gallande sammantagen servicefaktor for de sex myndighetsomraden som méts. Om resultatet &r sam-
re &n 25 % nas inte malet och redovisas rott.

Kalla: SKR:s Insiktsmatning

Hallbarhet och folkhdlsa

4. Oldgenheter for manniskors halsa och miljon ska minimeras.

Den av Miljdndmnden faststallda tillsynsplanen avseende miljé- och halsoskydd ska foljas. Malet upp-
nds om 90 % av den planerade tillsynen &r genomford. Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och
markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

5. Skolor och forskolor ska vara hidlsosamma for saval elever som personal

Den av Miljdnamnden faststéllda tillsynsplanen avseende skolor och forskola ska foljas. Malet uppnas
om 90 % av den planerade tillsynen &r genomfoérd. Om resultatet &r sdmre uppnas inte malet och

markeras rott.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

Miljondmndens mal 39
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6. Ungdomars tillgdng till tobak, e-cigaretter och folkdl i detaljhandeln ska minimeras.

Arliga kontrollkdp ska genomféras och antalet avvikelser ska vara lika manga eller farre an foregdende
r for att malet ska anses vara uppnatt. Om kontrollkép inte genomférts och/eller att antalet avvikel-
ser ar fler an féregdende &r uppnas inte malet och markeras rétt.

Kalla: Egen uppféljning heldrsvis.

7. Kommunens omstillning till ett hallbart samhille (ekonomiskt, socialt och miljomassigt)
ska tillhora landets mest framgangsrika.

Agenda 2030 har 15 évergripande mal som mats pd kommunal niva. Trosa mater 13 mal, varav 2
(med 3 underliggande mal) bedéms som sérskilt relevanta fér Miljondmnden.

M4l 6 Rent vatten och sanitet
Vattentékter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

M8l 13 Bekdmpa klimatféréndringarna

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. Fér att uppfylla malet ska resultatet pa samt-
liga tre mal vara oférandrat eller forbattrat relativt foregdende &r. Om 2 av 3 mal forbattras eller &r
oférandrat redovisas malet gult och om endast ett mal férbattras eller &r oféréndrat redovisas malet
rott.

Kalla: Kolada

Miljondmndens mal






Humanistiska namnden

Barn och utbildning

Ordférande: Michael Swedberg (M)
Produktionschef: Inger Fransson

Totalt (tkr) 2024 2025 2026

Budget foreg.
ar,

netto 449 901 469 736 479 643
Upprakning 11 832 9 842 10 057
Demografi 3833 2 865 3 654
Ramférandring 4170 -2 800 -2 000

Budget, netto 469 736 479 643 491 354

Investering,

netto 1500 1500 1500
VERKSAMHETSOMRADE
e  Forskola
e  Fritids

e  Forskoleklass

e  Grundskola

e Anpassad grundskola

¢ Gymnasieverksamhet

e Anpassad gymnasieskola

e  Vuxenutbildning

e Svenska for invandrare (SFI)
e Kommunens aktivitetsansvar

VERKSAMHETSUTVECKLING
Forskola

Gemensamma

verksamhetsutvecklingsomraden for

forskolan:

. Utveckla férutsattningarna for att
planera och utvardera undervisningen
med gemensamma verktyg for
reflektion och analys. Reflektion som
utgdr fran larande, likvardighet, barns
delaktighet och inflytande i
larandeprocesser.

o Okad och férdjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppféljning for att stérka
analysen av verksamheten och val av
handlingar.

. Larandeprogrammet Gron Flagg som
stédjer verksamheten i arbetet och ger

Humanistiska namnden Barn och utbildning

barn forutsattningar att arbeta aktivt
med barnkonventionen och héllbar
utveckling pd ett roligt och
engagerande satt samtidigt som man
arbetar med laroplanen.

. Utveckla arbetet med Halsosam
forskola - gemensam handlingsplan
for forskolan som siktar pa hallbar
livsstil. Genomtédnkta halsosamma val
av material inom verksamheten.

. Fortsatt arbete med sprakutvecklande
kompetens for att befasta ett
framjande och forebyggande arbete
kopplat till det pedagogiska arbetet i
forskolan.

. Fortsatt satsning pa att rekrytera
behdriga forskollarare.

Grundskola, anpassad grundskola
inklusive forskoleklass och fritids
Gemensamma
verksamhetsutvecklingsomraden for
verksamheterna inom grundskola och
anpassad grundskola.

« Okad och férdjupad digitalisering av
kvalitetsprocesserna och
resultatuppféljning for att starka
analysen av verksamheten och val av
handlingar.

e Liv och Hélsa Ung - Oka elevers
valmaende och nirvaro genom 6kat
fokus pa frdgan i utbildningen utifran
en helhetsférstdelse for hur
valmaende, inlarning och utveckling
paverkar elevers méjlighet till larande.
Arbetet sker i néra samverkan med
socialtjanst och
fritidgdrdsverksamheten.

e Sékra och utveckla vara processer
inom utbildningen och elevhélsa for att
tidigt och effektivt mota alla elevers
behov.

e Kuvalitetssakra studiehandledning och
modersmalsundervisning.

e Stdrka arbetet kring skolnarvaro.



« Forskoleklassens forandrade stallning i
skolan foranleder en rad olika
stallningstaganden frambver.
Verksamheten kommer ha behov av
kompetens som idag saknas.

Vuxenutbildning och SFI
Gemensamma utvecklingsomraden under
perioden &r att fortsatt utveckla processer
som stodjer;
« lararnas larande,
«  utvdrdering av undervisningen,
« erbjuda en varierad undervisning
med bra kvalitet,
« erbjuda undervisning utifrin
elevernas behov och forutsattningar
Vuxenutbildningens volymer ar tydliot
kopplad till aktuell arbetsmarknad och styrs
av den enskildes ratt att delta i utbildning.
Behovet av dkad vuxenutbildning under
perioden ar att vanta nar flera elever ar
klara med SFI och behdver ta ndsta steg fir
anstaliningsbarhet samt ett Gkat behov och
méjlighet till omstalining.
Utifrdn omvérld och konjunktur samt att
ratten till vuxenutbildningen har starkts pﬁ
individniva, kan en tkad efterfrdgan bli
aktuell.

Gymnasieverksamhet och kommunens
aktivitetsansvar

Vi ser fortsatt ett dkat behov av uppfalining,
vagledningsinsatser och insatser inom det
kommunala aktivitetsansvaret och
samverkan med arbetsmarknadsenheten
nar avhopp frén gymnasiet har dkat.

Ekonomiska forutsdttningar

Budgeten &r beraknad enligt
budgetanvisningar med upprakning lSner
och priser pa 2,5 %, totalt 11 832 tkr.
Enligt befolkningsprognos dkar antalet barn
inom samtliga verksamheter. Totalt ger
detta | resursfordelning en dkning av budget
med 3 833 tkr.

Minskning av ram avseende
rationaliseringar pa totalt 1 800 tkr samt
foregdende rs ettdrssatsning pa 500 tkr,
Ramakning avseende skolskjutsar 1 900 tkr,
dkad elevpeng 1 000 tkr samt
internhyreskorrigering pd 2 070 tkr.
Ettﬁrssatsningar; resultatfokus 1 000 tkr,
ESF-projekt Kaa 500 tkr.

VERKSAMHETEN 2025-2026
Volymerna | farskolans verksamhet ser ut att
plana ut de narmast kemmande dren medan
verksamheterna inom grundskolan fortsatt
tkar. Rekryteringsbehovet av legitimerad
personal kommer alltjamt att vara centralt.
Detta inte minst da kompetenskraven
forandras i verksamheten,

VERKSAMHETSMATT
Redov Budget Budget
Antal barn, GPF 2022 2023 2024
Férskaola
Férskola 1-3 8r 437 454 437
Féirskala 4-5 &r 353 354 359
Summa 790 BOB 796
Skolbarmomsorg 746 775 784
Grundskola
Férskoleklass 193 191 196
Br1-5 438 944 958
Ere 183 196 188
Er 7-9 5§51 2562 570
Summa 1865 1893 1922
Gymnasieskaola 516 512 524

NAMNDENS MAL
Det viktigaste far att nad namndens mal ar:

Tydligt fokus bam och elever. Utveckla
metoder for att sdkra kunskapsuppdraget.
Héga firvdantningar pﬁ barn och elever likval
som pa alla verksamma i organisationen,
Utveckla processer kring att sdkerstalla
kwalitativa metoder och arbeta med
forebyggande och tidig insatser. Framja
likvdrdigheten inom Trosas skolverksamhet,

Fortsatt och fordjupad samverkan kring Trosas
barn och elever, med socialtjanst andra viktiga
samarbetspartners,

Erbjuda funktionella och pedagogiskt
stimulerande skolmiljtier, sdval lokaler som
skolgardar,

Kompetenta medarbetare och ledare som
kdnner ett stort engagemang i utbildningen
och upplever halsosamma processer med
tydlig ledning och styrning. Samverkade
processer gdllande kompetensutveckling,
arbetstid, arbetsmiljt, arbetsorganisation ach
l&énebildning. Vi ser att detta arbete ger goda
mdajligheter att sakra kompetensen |
organisationen under perioden.
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Humanistiska ndmndens mal

Barn och utbildning

1. Eleverna skall ha inflytande pa sitt ldarande.
Ref till KF mél 4.

Skolenkéaten (8k 5 & 8) 7.1 Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni ska
arbeta pa lektionerna? 7.2 Hur mycket tycker du att de vuxna lyssnar pa férslag fran eleverna till
exempel fran klassrad eller elevrad

80-100 % av eleverna svarar - Valdigt mycket eller ganska mycket - grént
60-79 % svarar - Valdigt mycket eller ganska mycket - gult
Farre an 59 % svarar - Valdigt mycket eller ganska mycket - rott

2. Eleverna i skolan skall kdanna sig trygga.
Ref till KF mé&l 4.

Skolenkaten (8k 5 & 8)
9.3 Kénner du dig trygg i skolan?

95-100 % av eleverna svarar — Helt och hallet eller till stor del- grént
80-94 % svarar - Helt och hallet eller till stor del- gult
Farre an 79 % svarar - Helt och hallet eller till stor del- rott

3. Lararna har hoga forvantningar pa elevernas skolarbete.
Ref till KF mél 4.

Skolenkéaten (8k 5 & 8)
2.4 Tycker du att du far tillréckliga utmaningar i skolarbetet?

80-100 % av eleverna svarar -Alltid eller ofta- grént
60-79- % svarar -alltid eller ofta- gult
Farre an 59 % svarar —alltid eller ofta— rott

4. Vardnadshavare i forskolan upplever att barnen ar trygga och utvecklas.
Ref till KF mal 1 och 4.

Foérskoleenkat
Frdga 4 Jag &r n6jd med mitt barns utveckling i férskolan
Frdga 14 Jag upplever att mitt barn &r tryggt i forskolan

Index 8-10 - grént
Index 5-7 - gult

lagre én 0-4- rott

Humanistiska néamndens mal Barn och utbildning



5. Alla barn kan ldsa i drskurs 1.
Ref till KF m&l 4.

Skolverkets bedémningsstdd - avstédmning A

95-100% av eleverna klarar samtliga 6 mal - gront
90-94% av eleverna klarar samtliga 6 mal - gult
Farre &n 89% av eleverna klarar samtlig 6 mal- rott

6. Vi stravar efter goda skolresultat med fokus pa karnamnena.
Ref till KF mél 1 och 4.

Kolada

(N15508) Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%)

- N15 419 (N15507) Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) - N15505
(N15428) Elever i 8k 9 som &r behériga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) N15436
(N15544) Elever i 8k 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) - finns ej
(N15545) Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) - N15485
(N15546) Elever i 8k 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprék, hemkommun,
andel (%) - N 15488 & N15516

For att uppna malet ska Trosa tillhora de 25 % basta kommunerna pa samtliga 6 parametrar samt
de 10 % béasta pa 2 av dem.- grént

Minst 5 av 6 tillhér de 25% bdsta.- gult

Samre resultat - rott

7. Skolnéarvaron skall 6ka for elever pa nivd 4 & 5.
Ref till KF mal 4.

Nivd 4. Om fortsatt upprepad franvaro stérre &n 15 %
Niva 5. Vid ytterligare upprepad frénvaro stérre &n 20 %

Antalet elever p& nivderna 4 och 5 skall minska
Férre &n 45 elever niva 4 och firre &n 12 elever niva 5- gront
Mellan 45-52 elever nivd 4 och 12-15 elever niva 5- gult

Fler &n 52 elever niva 4 och fler &n 15 elever niva 5- rott

8. Arbetsplatsens mal skall féljas upp och utvirderas i hogre grad.
Ref till KF mal 3.

Hallbart Medarbetar-Engagemang, Index fér Styrning
Index 90-100 - gront

Index 83-89 - gult
Index lagre an 82- rott
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Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Ordférande: Michael Swedberg (M)

Ordférande Individ- och familjeutskott: Ricken Svensson-Nyqvist (L)

Produktionschef: Lisbeth Lampinen

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. ar,

netto 34 187 34636 35146
Upprakning 876 710 721
Ramférandring -427 -200 -200
Budget, netto 34636 35146 35667
Investering, netto 100 100 100
VERKSAMHETSOMRADE

= Administration

= Ekonomi- och vuxenenheten
»  Budget- och skuldrddgivning

= Dddsboanmaélningar

= Barn och familjeenheten

= Stdéd och behandling

=  Faltverksamhet

= Familjemottagning

= Ungdomsmottagning

= Familjehem/kontaktpersoner

=  Familjeratt

= Familjer@dgivning (avtal Nykdping)
= Socialjouren (avtal Sédertélje)
= Arbetsmarknads - och

integrationsenheten

VERKSAMHETSUTVECKLING 2024
Inom flera verksamhetsomraden ser vi ett
behov av att fortsatta utveckla arbetet i linje
med kunskap och beprdvad erfarenhet. Vi
foljer noga stéd och vagledning som ges
nationellt inom omrddena evidensbaserad
praktik, psykisk ohalsa, missbruk och
beroende, barn och unga, ekonomiskt
bistdnd samt vald i nara relationer. Det &r
framst socialstyrelsens kunskapsguide och
FoU i S6rmland som vi anvdander som
utgdngspunkt i omvarldsbevakningen.

Inom flera omréden pagar implementering av
metoder som ar kunskapsbaserade. I
utredningar rérande barn/unga behoéver vi
kontinuerligt utbildning/metodstdd i BBIC.
Under dret 2022 har personalen som arbetar

med barn och unga samt vuxna utbildat sig i
metoden Sign of Safety. Implementeringen
fortsatter under kommande &r.

En integrering av verksamheten har under
2021 pébérjats. En gemensam
mottagningsgrupp fér barn och familj samt
vuxna har skapats. Vidare har en
behandlingsgrupp ”"Stéd och behandling”
skapats som tar emot barn och familjer samt
vuxna. Integrering av socialtjansten
fortsatter for att 6ka kvalitén i verksamheten.

Ett viktigt uppdrag hos individ- och
familjeomsorgen ar att dka tryggheten for
barn och ungdomar samt inv@narna i Trosa
kommun. Samverkan ska utvecklas genom
fortsatt faltverksamhet, ANDTS-arbetet
(alkohol, narkotika, doping, tobak och spel),
samt utveckling av samarbete med skolan,
polisen, och fritidsgdrden (SSPF).
Foraldracaféer ar en del av samverkan i syfte
att stotta fordldrarna i deras féraldraroll.

En ny lagstiftning trader i kraft from 1 juli
2023 vilket innebar att kommunen har en
sarskilt viktig roll i det brottsférebyggande
arbetet. Enligt lagen ska kommunerna ta
fram en lagesbild dver brottsligheten i
kommunen och utifrdn denna ta stélining till
behovet av dtgarder samt besluta om en
dtgardsplan. I kommunens breda uppdrag
innebar det att kommunen tillsammans med
polisen utgér karnan i det lokala
brottsforebyggande arbetet.

Ett prioriterat omrade &r utbildning i det
brottsférebyggande arbetet till samtliga
aktorer i de befintliga samverkansgrupperna.
Arbetet med POSOM fortsétter att utvecklas
under kommande ar.

Arbetsmarknads/Integrationsenheten
fortsatter att arbeta for att sdkerstélla att
unga och vuxna far férutsattningar for att bli
sjalvforsorjande. Enheten har en viktig roll i

Humanistiska namnden Individ- och familjeomsorg



faorberedelserna av nyanlanda och dven andra
malgrupper som star utanfor den reguljara
arbetsmarknaden.

Ett mal &ar att nyanlanda efter avslutat
etableringsprogram har studier eller ett
arbete att g3 till. Samverkan med interna och
externa aktdrer dr en viktig del i arbetet.
Antal ensamkommande barn/ungdomar har
minskat successivt genom aren. Trosa
kommun har under 2022 haft ansvar for ett
barn.

Ekonomiska forutsattningar

I verksamhetens ram ingar upprakning med
2,5 % for loner och dvriga kostnader.
Ramfdrandringen for 2024 bestdr av en
rationalisering pd -200 tkr, en ettdrssatsning
frén 2023 pa -600 tkr, en justering av
internhyran pa +73 tkr samt medel for
extrainsatser F4ltare pd +300 tkr.

Verksamheten bedams kunna bedrivas inom
befintliga ramar och med statsbidrag fran
socialstyrelsen inom omradet psykisk halsa
och familjehemsvﬁrden.

En utmaning kommande 8r &r att hitta
ekonomiskt utrymme fér satsningar pﬁ
digitala lésningar inom dokumentation och
handl&ganinag. Hypergene ar ett
ledningssystem for chefer som under 2021
har pibdrjats implementeras verksamheten.
Fortsatt implementering under kommande ar.
Det oroliga varldslaget | omvarden kan
medfora en dkning gallande anvisningar till
kommunen, vilket i sin tur kan medfira
Gkade kostnader och ett dkat tryck pﬁ
boendeplatser.

VERKSAMHETEN 2025-2026

Med anledning av den pagaende dversynen
av soclaltjanstlagen kan vissa forandringar
och anpassningar av verksamheten bli
aktuellt for att méta medborgarnas behov pa
ett annat satt dn tidigare.

Utvecklingen inom verksamheten sker pd
olika omraden. Dessa utgﬁr fran diskussioner
inom socialkontorets ledningsgrupp for att
tka kvalitén och &r foljande:

Utveckling av handlaggning och
dokumentation inom myndighetsutévningen.

- Systematisk uppfdlining av

missbruksvarden for unga och vuxna.

- Utveckling av var egen missbruksvard
fér unga och vuxna med sarskilt fokus
pd unga vuxna,

- Milgruppsanalys ekonomiskt bistdnd
med paféljande atgarder.

Egenkontroll av:

1. Atk utredningar och
farhandsbedémningar genomférs inom
lagstadgad tid.

2. Att samtal med barn gérs och
dokumenteras | forhandsbedtmningar.

3, Att det finns vdrdplaner och
genomfdrandeplaner vid placeringar av
barn, unga och vuxna.

4, Tid frin aktualisering il insats inom var
egen oppenvard,

Under 2025-2026 ser vi fortsatt behov av
utveckling av verksamheter utifrén metoder
och insatser som finns inom soclalstyrelsens
kunskapsguide, som ar evidenshaserade.
Fortsatt digitalisering och utveckling av e-
tjdnster.

NAMNDENS MAL

Humanistiska ndmnden faststslide sex mal
for individ- och familjeomsorg. Dessa mal
técker omradena: medborgaras behov och
dnskemdl, engagemang, hdllbarhet och
folkhalsa, hjalp till sjalvhjalp och lamna
etableringen.

Varje méal mats genom uppfdljning i form av
brukarundersokningar, statistik fran Kolada,
statistik frin Treserva samt egen mé&tning.
Genom regelbundna uppfoliningar av
namndens mél finns mbjlighet till utveckling
av alla delar | verksamheten.
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Humanistiska ndmndens mal

Individ- och familjeomsorg

Medborgarnas behov och 6nskemal

1. Brukarna ska kdnna sig n6jda med behandlings stod fransocialtjansten.
Brukarna ska vara néjda/mycket néjda med det behandlings stéd de har fatt fr@n socialtjansten.

For att malet ska vara uppnatt:
80-100% = gront

60-79 % = gult

0-59 % = rott

Kalla: Egen matning

2. Antalet brukare som sjdlva soker behandlingsstod frdnsocialtjansten ska 6ka.
Fler medborgare vander sig till socialtjansten for att f& behandlings stod.

For att malet ska vara uppnatt:
80 eller fler = grént

61-79 = gult

0-60 = rott

Kalla: Egen matning

Engagemang

3. Socialkontoret ska ha engagerade medarbetare.
Mé&ts genom SKR:s undersokning Hallbart Medarbetarengagemang (HME)

Om socialkontoret utifran index tillhor:
10 % basta kommunerna = gront.
11-20 % = gult

Over 21 % = rott.

Kalla: Kolada
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Hallbarhet och folkhilsa

4. Kommunens omstallning till ett hdllbart samhélle (ekonomiskt, socialt och miljomas-
sigt) ska tillhora landets mest framgangsrika.

Agenda 2030 har 15 évergripande mal som méts pa kommunniva. Trosa kommun méater 13 mal,
varav mal 1 bedéms som sérskilt relevant fér HUM, Individ och familj.

M8l 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistdndsmottagare med l&ngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen.

For att malet ska vara uppndtt ska Trosa kommun:
0-0,23% = gront

0,24-0,8 % = gult

0,69 % eller flera = rott

Kalla: Kolada

5. Hjalp till sjalvhjalp

Bistand i form av forsérjningsstod ska vara kortvarigt och bidragstagare ska bli sjalvforsérjande s&
shart som méjligt.

Maluppfyllnad mats genom medelvardet av erhdllet férsérjningsstdd i antalet manader per individ:
kortare &n 5 manader = gront

5-6 manader = gult

Over 6 ménader = rott

Kalla: Egen matning via Treserva.

6. Lamnat etableringen
M3let &r att kvotflyktingar lamnar etableringsfasen och bérjar arbeta eller studera inom 90 dagar.

30-100 % = grént
11-29 % = gult

10 % eller farre = rott

Kélla: Kolada och egen matning
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Vard- och omsorgsnamnden

Ordférande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. ar,

netto 254 506 264 865 276 831
Upprakning 2 404 2671 4 005
Demografi 8 955 11 295 10 833
Ramférandring -1 000 -2 000 -3 000

Budget, netto

Investering, netto 1 000 1 000 1 000

264 865 276 831 288 669

VERKSAMHETSOMRADE
e Aldreomsorg
e  Funktionshinderomradet
e  Halso- & sjukvard

VERKSAMHETSUTVECKLING 2024
Befolkningsékningen i Trosa kommun fortsat-
ter och andelen éaldre i befolkningen oOkar i
snabb takt vilket kommer att medféra en ut-
O0kning av aldreomsorgen. For att férutse det
kommande behovet av platser pd sarskilt bo-
ende har en strategisk boendeplan tagits
fram. Ett nytt monster har setts dar personer
bosatta i andra kommuner anséker om plats
pa sarskilt boende for aldre i Trosa kommun.
Fér att moéta behovet av fler boendeplatser
startar en ny avdelning med 11 platser pa
Angsgarden i september 2023. Under 2024
kommer det att behdvas ytterligare platser
och verksamheten arbetar nu for att tillgang-
liggbra ytterligare 10 stycken platser pa
Trosagdrden med planerad 6ppning under
2024. Aven behovet av dagverksamhetsplat-
ser for personer med demenssjukdom kom-
mer att 6ka. Under 2023 6ppnas det en ny
dagverksamhet som kommer att vara belagen
pd Haradsgdrden i Vagnharad. Fullt genom-
slag i budgeten for dessa verksamheter kom-
mer forst 2024.

Befolkningsdkningen innebar ocksd ett 6kat
behov av hemtjénst och hemsjukvard under
de narmsta 8ren. For att méta behovet har
verksamheten ocks3 infért trygg hemgang och
intensiv hemrehabilitering (IHR) fér att an mer
Oka det rehabiliterande och férebyggande ar-

Vard- och omsorgsndmnden

betet. Inférandet startar under 2023 och be-
raknas ge effekt under 2024 och framat. Ar-
betssattet forutsatter ett nara och tatt samar-
bete mellan hélso- och sjukvardspersonal, bi-
stdndshandlaggare och hemtjénstpersonal.
Tanken med trygg hemgang och IHR &r att ge-
nom att sitta in stora insatser tidigt s& okar
sjalvstandigheten for individen p& 183ng sikt vil-
ket medfér minskat framtida behov av hem-
tjanst samt forskjutning av inflytt pa sarskilt
boende for aldre. Férutom forhojd kvalité for
individen ar malsattningen med arbetsséattet
ocksd att omsorgsbehovet hos invanarna i
Trosa Kommun kan hanteras inom tillgéngliga
ekonomiska ramar.

Det finns ocksd en tendens att allt fler patien-
ter valjer att bo kvar hemma med mycket
komplexa sjukdomstillstdnd och det sker en
forflyttning av vard fran sjukhus till det egna
hemmet vilket stéller stora krav pa organisat-
ion och framtida kompetensutveckling. Detta,
i kombination med befolkningsékning och de-
mografiska faktorer, gér att bade hélso- och
sjukvardsenheten samt hemtjénsten beraknas
o6ka i volym under 2024.

Inom verksamheten for personer med funkt-
ionsnedséattning kommer det ocksd att ske en
volymékning inom alla delar av verksam-
heten. Mer daglig verksamhet kommer att ske
i egen regi och det kommer dven att 6ppnas
fler boendeplatser pd Bjérkhamragatans ser-
viceboende. Boendestddsinsatser samt kort-
tidsvistelse for barn och ungdomar kommer
ocksd att behdva utokas. Platser p& gruppbo-
stad kommer aven framoéver att kdpas av ex-
terna utforare.

D& alla utférarverksamheter véxer blir det
&ven ett storre tryck pa myndighetsenheten
att folja upp befintliga beslut och att utreda
nya behov. Antalet bistdndshandléggare har
Okat och genomslag i budgeten fér det kom-
mer under 2024.

For att battre moéta behovet av digitala 16s-
ningar inom vard- och omsorgskontoret har
det tagits fram en handlingsplan for valfards-
teknik och e-halsa. Under hosten 2023 an-
stalls en projektledare for att stodja verksam-
heten med implementering av tekniska [8s-
ningar.



Under 2017 togs det fram en partsgemensam
handlingsplan fér hur heltid ska bli norm inom
vard- och omsorg | Trosa kommun, den sa kal-
lade heltidsresan. Den har nu slutforts och all
personal har erbjudits heltidsanstallningar. 1
dagsldget arbetar ca 86 % av personalen heltid.
Heltidsresan medfér att arbetssatt och schema-
planering behdver fordandras for att inte det ska
bli alltfer higa kostnader. Det arbetet har inte
fatt fullt genomslag | verksamheten och det kom-
mer att vara ett kontinuerligt och prioriterat ar-
bete frambver,

Till 2024 ar det | dagslaget inte klart vilka stats-
bidrag som kommer att finnas for verksamheten,
Klart d@r att dldreomsorgslyftet inte kommer att
fortsdtta i nuvarande utformning. Om det inte till-
kommer ett nytt statsbidrag for att understédja
utbildning av baspersonal kommer verksamheten
att f4 prioritera nagon form av utbildningssats-
ning fér att dka andelen behbrig personal. Det
galler Inom bade aldreomsorg och inom verksam-
heter for personer med funktionsnedsattning.

Utredningen om en ny socialtjianstlag (Sol) har,
i augusti 2020, lamnat sitt slutbetdankande. For
vard- och omsorgskontoret innebdr férslaget
bland annat att socialtjanstlagen oppnas upp for
en farenklad handlaggning och beslutsfattande
av vissa Srenden sdsom hemtjénst och korttids-
boende. Firslaget innebdr ocksd att verksam-
heten ska drivas utifran vetenskap och beprivad
erfarenhet samt ett okat fokus pd forbyggande
arbete. Hur lagen kommer att utformas &r dnnu
inte klart men ett lagfdrslag vantas komma under
2024,

SKR och staten har traffat en dverenskommelse
om att vidareutveckla den nara virden. malet
med omstéliningen av halso- och sjukvarden &r
att patienten far en god, ndra och samordnad
vard som starker hilsan. Den bygager pa samver-
kan mellan den regiondrivna primérvarden och
den kormmunala hélso- och sjukvirden och hur
omsorgen kan underldttas och hur granssnittet
mellan dessa verksamheter bér se ut. Arbetet ut-
gir ett viktigt steg i en strukturférandring av det
svenska hilso- och sjukvirdssystemet, som in-
nebdr att primdrvarden blir den verkliga basen
ach férsta linjen i hilso- och sjukvarden. I region
Sormland finns det projektledare som arbetar
med frigan tillsammans med de nio kommu-
nerna och regionen. I Trosa kommun finns det

tva stycken processledare som arbetar med info-
randet. Projekt i ndra vard kommer att finnas un-
der perinden och vissa bekostas med statshidrag
och vissa bekostas med egna resurser, Exempel
pa projekt &r hemmonitorering for personer med
hjdrtsvikt.

Den 1 januari 2023 kom det lagandringar for att
starka ratten till personlig assistans for personer
med psykisk funktionsnedsdttning och for att dka
rattssdkerheten fér barn som &r i behov av as-
sistans. Forandringen innebdr dkad ratt till fore-
byggande stod for att inte skada sig sjalv, andra
eller egendom. Kvalificerade aktiverings- och
maotivationsinsatser ska rdknas som ett grund-
ldggande behov, Fordldraansvaret vid assistans
fér barn schabloniseras och det innebar att fler
barn kan beviljas assistans och att barn som re-
dan har assistans kan beviljas fler timmar.
Lagandringen kommer troligtvis innebdra att fler
personer far kommunal personlig assistans och
kostnaderna for det kommer sdledes att éka.

Det kommer dven att tas fram en kompetensut-
vecklingsplan dar aktiviteter for att f3 personal
till valfardsyrkena kommer att finnas, exempel
pa det &r attraktiv arbetsgivare, attrahera och
behélla personal, utbildning, nya arbetssatt och
fardelning av arbetsuppgifter etc.

verksamheten kommer ocksd frin 2024 att be-
kosta den tidigare dkningen av habiliteringser-
sittning som skett d3 statsbidragen fér det upp-
hiér,

Fortsatta satsningar for att utveckla valfardstek-
nik och e-hdlsa kommer att behdvas for att moj-
liggdra storre sjalvstandighet for individer och fir
att effektivisera arbetet,

Verksamheten kommer att starta upp ett arbete
med att minska ofrivillig ensamhet bland aldre
under 2023 och kostnader for det kommer att
fortsatt under flera &r framaver.

Ekonomiska forutsdttningar
Budgeten for 2024 uppgﬁr till 264 865 tkr.

Ramférdndringar

Utifrdn den demografiska utvecklingen inom
dldreomsorgen har en ramjustering gjorts
med 9 mkr for 2024. En rationalisering for
2024 minskar ramen med 1 mkr,

Vard- och omsorgsnamnden
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VERKSAMHETEN 2025-2026

Antalet invinare | Trosa kommun fortsStter att
tka Sven dessa 3r. Utvecklingen innebdr att dkat
behov av framférallt hemtjdnst och hemsjukvird
samt insatser for personer med Ffunktionsned-
sattning. Under 2025-26 kommer det att behd-
vas ytterligare uttkning av antalet platser inom
sarskilt boende fér dldre.

Det har kommit en utredning om en adldre-
omsorgslag som ska komplettera Socialtjanstla-
gen. Utredningen innehdller en struktur fér en
nationell kvalitetsordning som bland annat inne-
fattar en meningsfull tillvaro, individanpassning
och tillganglighet. De foresldr Stgarder for att
stirka hilso- och sjukvdrden | kommunerna. Det
ska till exempel vara majligt att 3 en medicinsk
beddmning av ldkare dygneat runt och madjligt att
vid behov fA en medicinsk bedomning av sjuk-
skéiterska dygnet runt | kommunens prim&ryard.
Det foreslds ocksa att det ska finnas en lednings-
ansvarlg for kommunens primarvard, och att det
i regionen ska finnas en ledningsansvarig for pla-
nering och samordning av hélso- och sjukvrds-
insatser i kommunens primdrvard.  Bldre-
omsorgslagen &r inte beslutad i riksdag. Forsla-
get kommer troligtvis att medféra en hel del figr-
andringar for dldreomsorgen dven om det, |
dagslaget, ar cklart pd vilket satt och exakt nar
den kan inforas.

Regeringen har gett | uppdrag till en sarskild ut-
redare att analysera och limna forslag pd hur
persanlig assistans enligt LSS och assistanser-
sattning enligt sccialfdrsakringsbalken ska orga-
niseras. Utredaren har Iamnat féirslag pa att Fér-
sakringskassan ska ansvara fér utredning, beslut
och finansiering, aven for tilifalliga utdokningar
och sjukersattning. De kemmunala besluten som
finns kommer att foras dver till Forsakringskas-
san. Kommunerna kommer fortsatt att ha det yt-
tersta ansvaret for att utfra personlig assistans.
Forslaget innebdr att ndgon form av skattevix-
ling mellan stat och kommun kammer att behdva
goras. Forslaget ar att staten ska ta Over ansva-
ret den 1 januari 2026,

Kontoret planerar dven att infora flera digitala
I&sningar for att underlatta och effektivisera ar-
betet for personalen samt Ska kvaliteten for vira
brukare.

Vard- och omsorgsndmnden

VERKSAMHETSMATT
Re-
dow,
2022

Budget Budget
24

2023

20

Demografi aldre / an-
tal per Aldersgrupp

65-70 dr 2826
80-89 ir 756
94 - 129

NAMNDENS MAL
Se bilaga.

2 748

836
122

2 746

130



Vard- och omsorgsnamndens
@)
mal

1. Brukare inom dldreomsorgen ar sammantaget néjda.

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % bésta i riket inom omradena sérskilt
boende och hemtjénst. For delvis uppfyllt (gult) s& ska malet uppnds inom ett av omrddena. Uppnas
inte malet (rétt) inom ndgot av omradena ar malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg- helhetssyn ID:U21468
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn ID:23471

2. Brukare inom dldreomsorgen ska kdnna sig trygga i sitt hem med stod.

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun ha ett index pd minst 90 inom omradena sarskilt bo-
ende och hemtjanst. For delvis uppfyllt (gult) s& ska malet uppnds inom ett av omradena. Uppnas inte
malet (rétt) inom nagot av omradena a&r malnivan inte uppfylld.

Kalla: Kolada
Brukarbedomning hemtjanst — Trygghet, andel ID:U21505
Brukarbeddémning sarskilt boende - Trygghet, andel ID:U23251

3. Kommunens verksamheter for personer med funktionsnedsattning fungerar bra.
For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillhéra de 25 % bésta i riket. Om resultatet ar sémre
&n de 25 % basta uppnas inte malet (rott).

Kalla: Kolada
Medborgarundersékningen — Kommunens verksamheter fér personer med funktionsnedsattning funge-
rar bra i kommunen, andel % ID:N0O0535

4. Vard- och omsorgskontoret har engagerade medarbetare.

For att uppna malet (gront) ska Trosa kommun tillhéra de 10 % bésta i riket inom omradena sarskilt

boende, hemtjénst och funktionsnedséattning. For delvis uppfyllt (gult) s& ska malet uppnas inom tva av
o o . o n . . o o . o . O .

omradena. Uppnas inte malet (rétt) inom minst tva av omradena d@r malnivan inte uppfylld.

Kélla: Kolada

Medarbetarengagemang (HME) - hemtjanst dldreomsorg - Totalindex ID:U21200
Medarbetarengagemang (HME) - sarskilt boende aldreomsorg - Totalindex ID:U23200
Medarbetarengagemang (HME) - omsorg om personer med funktionsnedsattning, andel (%)
ID:U25200
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5. Vard- och omsorgskontoret dr kostnadseffektivt.

For att uppna malet (gront) ska vdrd- och omsorgskontoret inte éverstiga nettokostnadsavvikelsen
inom omradena &ldreomsorg och LSS. Fér delvis uppfyllt (gult) s& ska nettokostnadsavvikelsen inte
overstigas inom ett av omradena. Overstigs nettokostnadsavvikelsen inom bagge omradena uppfylls
inte malet (rott).

Kélla: Kolada
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) ID:N20900
Nettokostnadsavvikelse LSS (%) ID:N28018

6. Vard- och omsorgskontorets transporter sker fossilfritt.

For att uppna malet (gront) ska 90 % av vard- och omsorgskontorets bilar drivas av fossilfria drivme-
del. Fér delvis uppfyllt (gult) s ska 80-89 % av bilarna drivas av fossilfria drivmedel. Om resultatet &r
samre &n 80 % uppnas inte malet (rott).

Kélla: Egen matning som utfors arsvis vid arsskiftet.

7. Vard- och omsorgskontorets personal har riatt kompetens.

For att uppna malet (gront) ska 85 % av medarbetarna inom &ldreomsorg ha skyddad yrkestitel under-
skoterska ar 2026 (2023 80 %, 2024-25 83 %), 85 % av medarbetarna inom verksamhet for personer
med funktionsnedsé&ttning ska ha relevant utbildning for uppdraget &r 2026 (2023 80 %, 2024-25 83
%), 90 % av medarbetarna inom myndighetsenheten ska relevant utbildning for uppdraget. . For delvis
uppfyllt (gult) s& ska tvd av omradena uppfyllas. Uppnas inte malet (rétt) inom nadgot av omradena &r
malnivan inte uppfylld.

Kélla: Egen matning som utférs arsvis vid arsskiftet.
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Kultur och fritidsnamnden

Ordférande: Lena Isoz (M)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget féreg. ar,

netto 55029 55677 56908
Upprékning 1505 1237 1262
Ramférandring -857 -6 -11
Budget, netto 55677 56908 58159
Investering, netto 350 350 350
VERKSAMHETSOMRADE

e  Stdd till studieorganisationer

e  Foreningsstod

e Allman kulturverksamhet

e Bibliotek

e  Kulturskola

e Allman fritidsverksamhet

e Idrotts- och fritidsanlaggningar
e  Fritidsgdrdar

e Turistanlaggningar

VERKSAMHETSUTVECKLING 2024
Trosa kommuns kulturliv, idrotts- och
fritidsaktiviteter bars upp i samverkan mellan
kommun, civilsamhalle och naringsliv. I en
liten kommun ar de privata och ideella
aktorerna minst lika viktiga som de
kommunala, och kommunen stravar darfor
efter att skapa balans mellan dessa.

De senaste arens handelser i omviérld och
naromréde paverkar verksamheterna pa olika
satt. Vi kan som exempel se att det finns en
ndgot stdrre rérlighet inom personalgrupper.
Vikten av aktivt arbete for en god arbetsmiljo
och attraktiva arbetsplatser ar stor foér att
beh8lla kompetens och fortsatta vara
attraktiva arbetsgivare. Vi kan i nulaget aven
se att aterhamtningen i féreningslivet inte
kommit ifatt sen fére pandemin.

De senaste arens tillskott i form av isrink och
Multum idrottshall ger nya mdjligheter for
saval skolor som féreningsliv att skapa nya
aktiviteter, samverka sinsemellan och &verlag
bredda utbudet av kultur- och
fritidsverksamhet.

Kartlaggning av status och behov infér
renovering av L8nestahallen sker under 2023 i
samarbete med tekniska enheten och
foreningar for att planera for vidare 8tgarder
de narmaste aren.

Kultur- och fritidsnamnden

Upphandling av konstnarlig utsmyckning for
Scenparken i Vagnharad kommer att pabérjas
2023 och arbetet med genomférande kommer
ske synkat med parkens utveckling.

Efter flera ar med intensivt arbete for att
avsluta och upphandla tjanstekoncessionerna
inom Trosa kommun har vi nu en god grund
att std pd infér kommande &r. Verksamheten
kan i samverkan med entreprendrerna
fortsatta utveckla anldggningarna pa ett satt
som gynnar Trosa kommuns medborgare och
besbdkare.

Fritidsgdrden arbetar for samarbeten med olika
aktdrer inom kommunen och for att utéka
aktiviteter/motesplatser for ungdomarna.
Fritidsg@rden fortsétter att vara ett viktigt nav
for kommunens unga och bidrar till inkludering
och minskad risk for utanférskap. Fritidsgarden
ar ocksd fortsatt aktiv i samverkan med skola,
socialkontor och polis (SSPF) och Trosa
kommun kan pa det s&ttet fAnga upp vad som
hander kring kommunens unga och agera
forebyggande.

Fokusomr&den fér Trosa kommuns
folkbibliotek ar digital delaktighet, minsta
barnens sprakutveckling, ungdomar, hélsa och
h&llbarhet. Biblioteksplanen f6ljs upp under
2023, ny plan arbetas fram under 2024.
Fortsatt arbete sker kring digital utveckling i
form av nytt bibliotekssystem och webblésning
implementeras arsskiftet 2023/2024.

Biblioteken har &ven en viktig roll som
informationsplatser vid kris och i hdndelse av
storre samhallsstorningar.

Kulturskolan ser effekter av tillvéxt och
intresset for att delta i kulturskolans frivilliga
kurser ar stort. Utvecklar verksamheten
genom nya samverkansmojligheter och arenor
for kulturdvande aktiviteter och
elevuppvisningar. Kulturskolan arbetar vidare
med att nd fler ungdomar genom 6ppen
verksamhet och samverkan med bibliotek och
fritidsgardar. Arbete med friskvardplatser for
psykisk ohdlsa planeras att fortsatta.

Stod till Trosa ridsallskap for utredning/
forstudie av stall p& Tureholm ges under 2023



och arbete kring det kommer att forl:g5
framwver.

Ekonomiska forutsittningar

Budgeten for 2024 dr enligt anvisningar
uppraknad med 2,5 % for loner och 2,5 9% for
dvriga kostnader.

Brets rationaliseringar motsvarar totalt 1 000
tkr och kan hanfbras till Skade hyresintdkter
far Safiren.

MNamndens budget har justerats for
dkade/minskade kostnader avseende
avskrivning, internranta och internhyra med
143 tkr.

Kulturskelan tilldelas en utdkad ram om 600
tkr for att fortsatta arbetet med att nd fler
ungdomar.

Biblioteken tilldelas 2400 tkr | utékad ram fér
att fortsatta utveckla arbetet kring
fokusomridena samt rollen som
informationsplats vid samhdllsstérningar och
kriser.

VERKSAMHETEN 2025-2026

Fortsatt stort fokus pd ate genom kultur ach
fritids verksamheter erbjuda attraktiva
aktiviteter som gynnar halsa, rérelse,
nyfikenhet och gladje . Genom de nya arenor
som tillkemmit ser verksamheten manga nya
mojligheter fér att bredda utbudet framéver.

Fortsatt satsning pd prioriterade grupper: barn

och ungdomar, personer med
funktionsnedsattning, nationella minoriteter
och personer med annat modersmil dn
svenska.

Stitta kulturfdreningar och aktiviteter s§ att
det lokala kulturlivet kan fortsdtta vaxa och
utwvecklas.

Fortsatt folja upp och utvdrdera arbetet som
gérs genom tjanstekoncessioner { Trosa
havsbad och camping, Trosa gasthamn och
Safiren ) for att sakerstalla kvalitet och
utweckling enligt avtal. Avtalen fér Trosa

gasthamn och Safiren gir ut 25 resp. 26 med

méjlighet till tva drs forlangning.

NAMNDENS MAL

fram forslag till nya mal far perioden 2023-2026
s0m presenteras for beslut | namnden 2023-04-
27. Malen utgdr frdn kommunfullméktiges mal
och kommunstyrelsens anvisningar fér hur
Fastlagd kurs fir Trosa kommun ligger till grund
for ndmndens mal. Mdlen sorteras in under
kemmunfullmaktiges dvergripande mélomriden.
Det har tydliggjorts ndr mélen kan anses vare
helt, delvis eller inte uppfylida.

Enligt Tresa kommuns styrmodell ska
namndernas mal faljas upp | deldrs- och
arsboksluten, vissa av milen kan endast faljas
upp vid arsboksluten och vissa enbart vartannat
ar | samband med Medborgarunderstkningen.

Vid varje ny mandatperiod ses kommunens mal
dver. Kommunfullmaktige faststallde 2022-11-
29 mil far perinden 2023-2026. Och
koemmunstyrelsen beslutade om anvisningar fér
hur ndmndernas malarbete ska bedrivas.
Kontoret har i samarbete med presidiet tagit
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Kultur och fritidsndmndens mal

Medborgarnas behov och 6nskemal
Kommunfullméktiges mél: 1-Kommunens medborgare tillhér de néjdaste med sin kommun i landet.

1. Trosa kommuns medborgare tycker bra om Bibliotek, kulturliv och motesplatser for unga
* Bibliotekens utbud av bdcker och tidskrifter

« Utbudet av stéllen fér unga att traffas pd i kommunen tex fritidsgardar

e Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet

Tillhéra de 25% av kommunerna med mest ndjda invanare.

Malet &r uppfyllt om resultatet p& minst 2 av 3 fragor tillhér dessa 25%. (gront)
Om resultatet pa 1 av 3 fragor tillhér de 25% bésta ar malet delvis uppfyllt (gult).
Annars ar malet ej uppfyllt (rott)

Kalla : Medborgarundersékningen vartannat &r ( ojdmna ar)/ Kolada .
Jamférs med matningar som ar genomforda samma ar som Trosa kommun

2. Trosa kommuns medborgare tycker bra om moéjligheterna till Idrott, motion och fri-
luftsliv samt skotseln av anldaggningarna.

o Oppettider idrotts- motionsanlédggningar etc

e Mojlighet att utnyttja anlaggningar

e Skoétsel idrottsanlaggningar

o Skotsel badplatser

Tillhéra de 25% av kommunerna med mest ndjda invanare.

Malet &r uppfyllt om resultatet p& 4 av 4 fragor tillhér dessa 25% (gront).

Om resultatet pd 2 eller 3 av 4 frégor tillhér de 25% &r malet delvis uppfyllt (gult).
Om 1 eller farre fragor tillhér de 25% &ar malet inte uppfyllt (rétt).

Kalla : Medborgarundersskningen (MU) vartannat &r ojamna ar / Kolada.
Jamfoérs med matningar som &r genomférda samma ar som Trosa kommun .

3. Barn och unga tar del av kommunens kulturutbud.

Antalet barnbokslan/barn (0-17 &r) ska 6ka jamfért med féregdende ar.

Andel unika elever inom kulturskolan (6-19 ar) ska 6ka jamfort med féregdende ar.
Malet &r uppfyllt om antalet/andel 6kar for bada omradena (gront).

Malet &r delvis uppfyllt om en av dem &kar eller bdda &r oféréandrade (qult) .

Annars ar malet inte uppfyllt (rétt).

Kalla : egna nyckeltal som dven redovisas i Kolada

Kultur- och fritidsnamndens mal



Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget féreg. ar,

netto 45 330 58 262 66 019
Upprakning 1384 1367 1521
Ramférandring 11 548 6 390 -167
Budget, netto 58 262 66 019 67 373
Investering,

netto 74 200 41 500 25 300
VERKSAMHETSOMRADE

e Teknisk verksamhet

e Gator och vagar

e Park

e Fastighetsforvaltning

e Inkdp/upphandling

¢ Kommungemensam verksamhet
o Fastighetsservice

Fordonsservice

Maltid

Lokalvard

Drift av Korslét AvVC

O O O O

VERKSAMHETSUTVECKLING 2024
Verksamheterna inom Teknik och service har
genomgatt och genomgar stora férandringar
kopplat till koncernsamordningsuppdrag
fastigheter och avtal, digitalisering,
ombyggnationer av kok, tillvaxt och
organisationsférandringar internt.
Kompetensutveckling, en god och trygg
arbetsmiljo samt gott ledarskap ar viktiga
faktorer for att utveckla och sdkerstélla en
hallbar organisation som fungerar i en
foranderlig varld. Det ar av stor vikt att vi kan
fortsatta vara attraktiva som arbetsgivare for
att kunna konkurrera kring kompetent
arbetskraft.

Den omfattande digitala utvecklingen och
okade krav kring informationshantering kraver
mycket resurser vid implementering samt att
underh8lla och administrera. Ambitionen &r att
det dven kan ge goda mdéjligheter till
effektiviseringar framledes.

De senaste dren har praglats av hég
produktionstakt med avseende pa bland annat
flera storre investeringsprojekt som gar éver i

driftsfas vilket pdverkar verksamheterna inom
tekniska och driftenheten.

Klimatférandringar och variation i vader
paverkar verksamheterna inom teknik och
service p3 flera satt. Verksamheterna arbetar
for att anpassa infrastruktur och fér att minska
klimatp8verkan. Verksamheten arbetar pa flera
satt for att minska negativ miljépaverkan och
arbeta fér en positiv miljopaverkan, vilket
redovisas arligen i kommunens
miljoledningssystem.

Arbete kopplat till tgarder Resvég Vastra Trosa
kommer att pdg8 i nara samverkan med SBK och
Trafikverket. Verksamheten haller sig uppdaterad
kring utveckling OST lanken.

Arbetet med standardhéjning samt
underhallsbeldaggning av gatu-, gdng- och
cykelnatet fortsatter samt trygghetsskapande
dtgarder genom exempelvis belysning.

Projektet kring kdksutveckling fas 1 kommer
att vara genomfort infér 2024 och fas 2 med
kartldggning av aterstdende kdk pabérjas 2023
for att senare besluta kring tgarder. Ett
uppdrag finns att kartlagga férskolans kdk och
eventuellt inforliva dem i driftenhetens
organisation vilken kan bli aktuellt 2024.

Inom maltid finns héga ambitioner kring inkdp
av narproducerade, svenska och ekologiska
livsmedel.

Hamnangen fortsatter att utvecklas med
gangstrak, aktivitetsyta och plantering.

Scenparken i Vagnharad kommer att utvecklas
och gestaltas utifran den unika miljo det &r
med gravkullar och 8miljon i ndrheten, arbete
har pdbérjats och kommer att fortsatta 2024
och framat.

Arbete med utveckling av Edané gard kommer

att fortsatta utifrdn den kartlaggning som
pdgar.
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Arbetet kring beredskap och kontinuitet vid
kriser och ovantade handelser kommer att
fortsdtta utvecklas.

Arbeta fir minskad energiforbrukning i
kommunens fastigheter samt fortsatta
satsningar pa solceller dar sa ar majligt,

Ekonomiska forutsattningar
Budgeten for 2024 ar enligt anvisning
uppréknad med 2,5 % f&r |6ner och Gvriga
kostnader. Interna priser inom kost, stad
och fastighetsservice raknas upp med 2,5
Y.
Mamnden har kompenserats for dkade
kostnader avseende avskrivningar,
internrdnta samt internhyra med 7 496 tkr,
Internhyresforandringar motsvarande 1 000
tkr avser ramokning for okade energipriser,
och kommer till histbudgeten att férdelas
ut pd respektive farvaltning i form av dkad
internhyra.
Gata och park kompenseras med 552 tkr for
férdandringar | demografin.

Prisutvecklingen har varit mycket stor de
senaste dren som en konsekvens av pandemi
och kriget | Ukraina. Teknik och service
verksamheter kdnner av stora indexhdjningar i
avtal, htiga livsmedelskostnader,
elfenerglkostnader och materialkostnader
dverlag. Framtida kostnadsutveckling &r i
dagslédget svar att forutse,

Verksamheten far en uttkad ram pd 1 000 tkr
avseende dkade energipriser. Dessutom
tillkommer en ettarssatsning pa 3 000 tkr
avseende underhallsatgdrder i fastigheter.
Dessa tillskott | budget 2024 hjdlper till viss
del att kompensera for ovan beskrivna
kostnadsikningar inom tekniska
enheten/fastighet.

Maltid tilldelas en utékad ram om 1 000 tkr i
budget 2024 som kommer att ldggas in i
prismodellen fér kost till hdstbudgeten. Detta
tillskott kompenserar till viss del de dkade
livsmedelskostnademna som fér prognos 2023
berdknas till 2 600 tkr.

Verksamheten inom park tilldelas en

Ettﬁrssatsning am 600 tkr for att ta fram en
parkplan.

Teknik- och servicenamnden

VERKSAMHETEN 2025-2026
Kompetensfirsérjning och
kompetensutveckling &r omraden som vi
behdver ha fortsatt stor uppmadrksamhet krinag.
Vi ser att det finns utmaningar i att rekrytera
inom vissa yrken framforallt kockar och teknisk
specialkompetens,

Fortsatt digital utveckling och att sakerstéalla
tillréckliga resurser for dokumentation och
systemhantering.

Mar fler anldggningar bygas dkar dven
driftbehovet samt stad och Svrig service kring
anlaggningar, darfér behdvs kontinuerlig
utvardering och utveckling av
driftentreprenader, bdde externa och interna.

Verksamheten bygger ut infrastrukturer,
verksamhetslokaler i takt med tillvéxt och
satsningar. Forvaltningen kommer att fortsatta
arbeta med flera investeringsobjekt.

Infrastrukturen utvecklas i linje med besluten
kring nytt stationsldge OST lanken.

Fortsatt utveckling av kokens standard och
organisation.

NAMNDENS MAL

vid varje ny mandatperiod ses kommunens méal
dver. Kommunfullmdktige faststdllde 2022-11-
29 mal far perioden 2023-2026. Och
kommunstyrelsen beslutade om anvisningar fér
hur namndernas mélarbete ska bedrivas .

Kontoret har | samarbete med presidiet tagit
fram forslag till nya mal for perioden 2023-2026
som presenteras for beslut | ndmnden 2023-04-
27. Fastlagd kurs fdr Trosa kommun ligger till
grund for ndmndens mal, Malen sorteras in
under kommunfullmdktiges dveraripande
malomraden. Det har tydliggjorts nar malen kan
anses vare helt, delvis eller inte uppfylida.

Enligt Trosa kommuns styrmodell ska
namndernas mal foljas upp | deldrs- och
rsboksluten, vissa av malen kan endast faljas
upp vid drsboksluten och vissa enbart vartannat
ar i samband med Medborgarundersékningen.



Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: John Carlsson (C)
Produktionschef: Kerstin Tibbling

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. ar,

netto 0 0 0
Aterféring tidigare

ars resultat -5 944% 0 0
Budget, netto -5 944% 1] 1]
Investering,

netto 138 658 85 500 46 000

*Sjalvkostnadsprincipen galler och underskott
frén tidigare 8r (2022) ska hamtas igen under
kommande tredrsperiod. Ovan ligger summan ej
fordelad.
VERKSAMHETSOMRADE

e Vattenfdrsdrjning och avloppshantering

e Avfallshantering

Namndens avgiftsfinansierade verksamhet
drivs pa entreprenad med tekniska enheten
som bestdllare och Trotab AB som utférare.

VERKSAMHETSUTVECKLING 2024
Verksamheten inom VA och Renh8llning har
haft en stor rérlighet inom personalgruppen.
Det finns ett stort behov av att behalla och
utveckla kompetens for att kunna moéta de
stora forandringar som sker inom bada
omradena. Viktigt med kontinuitet och arbete
for god arbetsmiljo for att sakerstélla kvalitet
och en attraktiv arbetsplats.

VA
Implementering av VA plan /Vattentjanstplan.

Arbetet med projekt dverforingsledning till
SYVAB och atgérder kopplat till det kommer
att pagd under flera ar framéver med plan att
ansluta 2026.

Arbete med att reducera ovidkommande
vatten samt installation av digitala
vattenmatare fortsatter.

Arbetet med nya skyddsféreskrifter for
Sortuna vattentakt pagar och kommer att
intensifieras kommande 3ar.

Under 2023 ska plan for avgifterna
/taxemodell 1dngsiktigt arbetas fram vilket
kommer att verkstallas from 2024.

Nytt avtal VA-drift implementeras nar
rattsprocess &r klar. Verksamheten hoppas pa
att ha nytt avtal pd plats hésten 2023
beroende p3 vilket utfall som meddelas fran
forvaltningsratten.

Renhallning

Implementering av ny renhallningsordning.
Renh3llningsverksamheten stdr infor flera
storre forandringar kopplat till ny lagstiftning.
Kommunen kommer framover att ansvara foér
fastighetsnara insamling (FNI) som ska vara
fullt infort till 2027. Kommunen ska aven
Overta ansvaret for forpackningsinsamling som
idag skéts av FTI frédn och med januari 2024.

Ekonomiska forutsattningar
Verksamhetens budget ar enligt
sjalvkostnadsprincipen och finansieras via
taxor. Infér 2024 kommer ett arbete med
avgifter/taximodellen 1&ngsiktigt tas fram for
att f& en bild av hur taxan kommer att behéva
utvecklas 6ver tid.

VERKSAMHETEN 2025-2026

Fortsatt arbete med att implementera VA plan
/Vattentjénstplan samt renhaliningsordning.
Arbetet med projekt éverforingsledning och
dtgarder kopplat till det kommer att paga
under flera ar framéver med plan att ansluta
2026.

Arbetet med nya skyddsféreskrifter for Sértuna

vattentdkt pdgdr och kommer att intensifieras
kommande &r.

Fastighetsnara insamling (FNI) som ska vara

fullt infort till 2027.

NAMNDENS MAL

Se text Teknik- och servicendmnden skatte
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eknik- och servicenamndens
O
mal

Medborgarnas behov och 6nskemal

Kommunfullméktiges mél: 1-Kommunens medborgare tillhér de néjdaste med sin kommun i
landet.

1. Trosa kommuns medborgare ar néjda med underhdllet av den offentliga miljon.
Skoétsel av allmanna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser.

Skotsel av naturomrdden i kommunen.

Atgérder mot skadegodrelse eller annan forstorelse som uppkommer t.ex. klotter, évergivna
fordon.

Skotsel av byggnader dar kommunen har verksamhet t.ex. skolor, dldreboende.

For att uppfylla malet ska Trosa kommun tillhéra de 25 % med néjdast invanare pa alla 4 fra-
gor (grént).

Visar 1-2 fr@gor lagre ndjdhet &n de 25 % bésta &r malet delvis uppfylit (gult).

Visar 3-4 fragor lagre ndjdhet &n de 25 % bésta &r malet ej uppfyllt (rott).

Kalla : Medborgarundersékningen vartannat &r (ojdmna ar)/ Kolada.

2. Trosa kommuns medborgare dr mer néjda med underhdll samt snéréjning av ga-
tor, vagar och GC vagar dn foregdende méatning.

Skotsel av gator och vagar.

Snérdjning av gator och vagar.

Skotsel av gang- och cykelvégar.

Snoéréjning av gang- och cykelvégar.

Andel néjda ska 6ka pa 4 av 4 fragor for att malet ska uppfyllas (grént).
Om 2 eller 3 av 4 fragor dkar &r malet delvis uppfyllt (gult).
I 6vriga fall ar malet ej uppfyllt (rétt).

Kalla: Medborgarundersékningen vartannat ar (ojamna ar)/ Kolada

3. Trosa kommuns medborgare ska uppleva att mdltider som serveras pa skolor och
sarskilt boende ska vara av god kvalitet.

For att uppfylla malet ska minst 70 % av eleverna samt minst 80 % av matgésterna pa sarskilt
boende tycka att maten ar bra (gront).

Om endast skolmaltiderna eller sérskilt boende uppfyller malet enligt ovan &r malet delvis upp-
fyllt (qult).

Annars ar malet ej uppfyllt (rott).

Kalla: Skola och sarskilt boende: egen enkat arligen.

Teknik- och servicendmndens mal



Engagemang
Kommunfullméktiges mé8l: 3-Kommunen har engagerade medarbetare.

4. Hallbart Medarbetar Engagemang HME.

Teknik- och service verksamheter ska utifrdn index vara pa en nivd som matchar de 10 % basta
for att malet ska uppfyllas (gront).

Resultat motsvarande 11-20 % basta kommunerna ar delvis uppfyllt (gult).

Samre resultat ar underkant (rétt).

Kalla: Kolada

Hallbarhet och folkhdlsa

Kommunfullméktiges m&l: 8-Kommunens omstélining till ett h8libart samhélle( ekonomiskt, soci-
alt och miljémdéssigt ) ska tillhéra landets mest framg8ngsrika.

Agenda 2030 M| 7 HSllIbar energi fér alla.

5. Energiforbrukningen i kommunens fastigheter ska minska
2025 ska energiférbrukningen/ m2 ha minskat med minst 6,5%_ jamfort med 2022.
2030 ska energiférbrukningen/ m2 ha minskat med minst 16 % jamfort med 2022

For att uppfylla malet 2023 resp. 2024, ska energiférbrukningen/ m2 minska med minst 2,2%
(2023) resp. 4,2% (2024) jamfort med 2022 (grént).

For att delvis uppfylla malet 2023 resp. 2024 ska energiférbrukningen/m2 minska med minst
1,7% (2023) resp. 3,2% (2024) jamfort med 2022 (gult).

Annars ar malet ej uppfyllt ( rétt).

Berékningen baseras pd kommunens fastigheter enligt sammanstalld lista.

Fjarrvarmen beraknas med graddagsberakning.

Ingar ej i malet: Isrinken redovisas separat samt fastigheter som &r utarrenderade och dar drif-
tansvar ligger pa arrendator.

Kalla: Schneider méatdata, Basar ar 2022, Agenda 2030 M3l 12 Hallbar konsumtion och produk-
tion.

6. Maltiderna i Trosa kommun &r héllbara.
Av total mangd livsmedel som képs in ska andelen ekologiskt vara minst 60 % och andelen
svensk rdvara minst 55 %.

For uppfylla malet ska ekologiskt vara minst 60 % och Svensk rdvara minst 55 % (gront).

Om eko ligger mellan 55-59 % och svensk rdvara 50-54 % eller om enbart eko eller svenskt har
uppfyllt malet ar malet delvis uppfyllt (gult).

Ovrigt resultat innebar ej uppfyllt (rott).

Kalla: inképsstatistik (kr inkdpta varor).
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Revisionen

Ordférande: Ann-sofie Soleby Eriksson (S)

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. ar,

netto 918 941 960
Upprékning 23 19 19
Ramférandring 0 0 0
Budget, netto 941 960 979
VERKSAMHETSOMRADE

Revisorernas uppdrag ar att granska
verksamheten och préva ansvarstagandet i
styrelse och namnder samt uttala sig i
revisionsberattelsen om detta till fullmaktige.
Granskningen utfors enligt kommunallagen,
god revisionssed och enligt kommunens
revisionsreglemente.

Revisorerna ska préva om:

e Verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Den interna kontrollen inom
namnderna ar tillrdcklig

e Beddma resultat i delarsrapport och
arsbokslut (arsredovisning)

VERKSAMHETSUTVECKLING 2024
Revisionen fortsatter att utveckla arbetet med
upphandlad revisionsfirma (KPMG) och
Kommunfullmaktige enligt

revisionsplan. Revisionens riskanalys ar
grunden for de olika granskningarna som ska
genomforas.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten ar berdknad enligt gemensamma
planeringsforutsattningar med upprakning av
I6ner och priser pa 2,5 % vilket resulterar i 23
tkr.

Revisionen

VERKSAMHETEN 2025-2026
Revisionen kommer att arbeta enligt ett
tydligt arshjul dar riskanalys utifran en
helhetssyn ar grunden. Den arliga
grundldggande granskningen ska genomféras
med kvalitet och vid behov ska férdjupad
kunskap inhamtas i sarskilda granskningar.




l Grundbelopp barnomsorg
och grundskola

Redovisas i héstbudget.

65 Grundbelopp barnomsorg och grundskola



Hemtjanstpeng beviljad
och utford tid per timme

Redovisas i hdstbudget.

Peng sarskilt boende

Redovisas i héstbudget.

Peng hemtjanst och sarskilt boende 66



Trosa kommunkoncern

Kommunstyrelsens arbetsutskott

3 ledaméter + 3 erséttare

Hallbarhetsutskott
3 ledaméter + 3 ersattare

Planutskott

7 ledaméter + 7 ersattare

Humanistisk namnd
11 ledaméter + 11 erséttare

Individ- och familjeutskott
5 ledaméter + 5 erséttare

Kultur- och fritidsnamnd
9 ledaméter + 9 erséttare

Miljonamnd
3 ledaméter + 3 erséttare

Samhallsbyggnadsnamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

Au samhallsbyggnadsnamnd

3 ledamater + 3 erséttare

Teknik- och servicenamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

V&rd- och omsorgsnamnd
9 ledamdter + 9 erséttare

67 Organisation

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 23 erséttare

Kommunstyrelse
11 ledaméter + 11 erséttare

Revision
S
7 revisorer
Overférmyndare
T
1 ledamot + 1 erséattare
Valndmnd
T

3 ledamdter + 3 ersdttare

Valberedning/Arvodeskommité
3 ledaméter + 3 erséttare

Krisledningsnamnd

3 ledaméter + 3 erséttare




Trosa kommun

Vé&stra Ldnggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
Fax 0156-520 17
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TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 7(14)
Vard- och omsorgsndmnden 2023-04-26

§ 32 VON 2023/38

Reviderade Tilldmpningsféreskrifter for avgifter inom vard
och omsorg

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens férslag till kommunfullméktige:
1. Kommunfullmaktige antar reviderade Tilldmpningsféreskrifter fér avgifter
inom v8rd och omsorg.

2. Tillampningsféreskrifterna galler fran och med 1 januari 2024.

Arendet

I dokumentet Tilldmpningsféreskrifter fér avgifter inom v8rd och omsorg redovisas
tilldmpning av lagstiftning som géller kommunens rétt att ta ut avgifter for vard,
omsorg och socialt stéd enligt socialtjdnstlagen (SoL), héalso- och sjukvardslagen
(HSL) samt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Vard- och omsorgskontoret foreslar efter genomsyn av féreskriften ett antal
revideringar. Alla avgifter omrédknas arligen enligt géllande prisbasbelopp och
genom indexupprakning fér avgiftshandldggning utan att taxan tas upp pa nytt for
beslut i kommunfullmaktige.

Forslag till beslut p& sammantradet

Ordférande Helena Koch (M): Bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgang

Vard- och omsorgsnamnden bifaller ordférandens férslag.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fr&n myndighetschef Mirna Basic, 2023-04-13
- Foérslag till reviderade Tilldmpningsféreskrifter fér avgifter inom v8rd och omsorg.
- Aktuella belopp/avgifter.

Kopia till:
Kommunstyrelsen
Forfattningssamlingen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Myndighetsenheten Tjansteskrivelse

Mirna Basic Datum

Myndighetschef 2023-04-13

0156-52100 Diarienummer

mirna.basic@trosa.se VON 2023/38 Trosa

Reviderade Tilldmpningsféreskrifter fér avgifter inom vérd
och omsorg

Fdrslag till beslut

Vard- och omsorgsnamndens férslag till kommunfullméktige:
1. Kommunfullmaktige antar reviderade Tilldmpningsféreskrifter for avgifter
inom v8rd och omsorg.

2. Tillampningsféreskrifterna galler fr&n och med 1 januari 2024.

Arendet

I dokumentet Tilldmpningsféreskrifter fér avgifter inom v8rd och omsorg redovisas
tillampning av lagstiftning som géller kommunens ratt att ta ut avgifter for vard,
omsorg och socialt stéd enligt socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen
(HSL) samt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Alla avgifter omrédknas arligen enligt géllande prisbasbelopp och genom
indexupprakning fér avgiftshandldggning utan att taxan tas upp pa nytt for beslut i
kommunfullmdktige. Revidering och éversyn av riktlinjer for avgifter och
avgiftshandlaggning gors vid behov.

Vard- och omsorgskontoret foreslar efter genomsyn av féreskriften foljande
revideringar:
e Att kostnad for installation av trygghetslarm tillkommer med 500 kr.
e Att avgift om hembesotk vid larm tas ut om minst 15 minuter.
e Att all digital tillsyn (trygghetskamera) fortsatter vara avgiftsfri med ett
fortydligande om det i tillampningsféreskrifterna.
e Avgift for inskriven i hemsjukvard héjs till 200 kr/m&nad och motsvarar
regionens avgift for sjukskoterskeinsatser.
e Avgift fér hemsjukvard enstaka besok hojs till 200 kr/ manad och
motsvarar regionens avgift for sjukskdterskeinsatser.
o Aldreférsériningsstodet inte ldgre réknas som avgiftsgrundande da
inkomsten likstalls med forsérjningsstod.
e Boendetilldgg och vardbidrag (omvardnadsdelen) rdknas som
avgiftsgrundande inkomst.
o Aldreférsorjningsstdd, skattefria stipendier, studiestartsstéd,
etableringsersattning, merkostnadsersattning, inkomstpensionstillagg,
studiemedel (1&n och bidrag) faststalls som inkomster som inte &r

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN
Myndighetsenheten 2023-04-13

avgiftsgrundande.

e Uppséagningstiden inom kommunens sarskilda boenden &ndras fran 3
manader till 1 manad.

o Forslaget innehaller dven avsnitt av fortydligande av textinnehall.

e Regeringen andrade minibeloppets storlek i augusti 2022 (prop
2021/22:180 Sol) och justeringar gérs utifran lagandringen.

e Enligt forarbetena till socialtjanstlagens avgiftsbestammelser bor
levnadskostnader for yngre personer med funktionsnedsattning, efter en
individuell prévning, berdaknas till en nivd som overstiger minimibeloppet
med upp till 10%. Férvaltningen foreslar att for personer under 61 ar
uppraknas minimibeloppet med 10% utan féregdende prévning.

e Forvaltningen foresldr att avgift for inackordering (hyra och mat) for
personer dver 19 ar och som bor i barn/ungdomsboende enligt 9§8 LSS
och har egen inkomst/aktivitetsersattning eller motsvarande, ar 10 % av
prisbasbeloppet per manad. Om hyra betalas separat enligt kontrakt
betalas endast avgift féor mat med 4 % av prisbasbeloppet.

Mirna Basic
Myndighetschef

Bilagor

1. Forslag till reviderade Tillimpningsféreskrifter for avgifter inom v8rd och
omsorg.
2. Aktuella belopp/avgifter.

Beslut till

Kommunstyrelsen

Sida 2(2)



Tillampningsforeskrifter for avgifter
inom vard och omsorg

Galler fran 1 januari 2024

Antagen av: Kommunfullmaktige
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Dokumenttyp: Foreskrift
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Nedanstaende foéreskrifter ligger som grund vid berdkning av avgifter inom vard och
omsorgsforvaltningen. I varje enskilt darende goérs alltid en individuell berdkning.

1. Avgifter

Avgift tas ut av kunden enligt beslut i Kommunfullmé&ktige “Avgifter inom Vard- och
omsorgsférvaltningen”.

1.1 Avgifter inom hdgkostnadsskyddet/maxtaxan

De avgifter som ska rdknas samman och jamféras med kundens avgiftsutrymme ar
foljande:

+  Omvardnad/service i ordindrt boende och i sarskilt boende -
debitering sker enligt verkstalld tid med ett pris per timme upp till
avgiftsutrymmet/maxtaxan.

+ Avgift korttidsboende (vaxelvard, avlastning m.m.). Vid tillféllig vistelse
i sérskilt boende - s.k. korttidsvard, véxelvard, avlastning m.m. debiteras en
dygnsavgift for omvardnad/service, mat och hyra. Observera att matavgiften
och hyran ligger utanfér hégkostnadsskyddet.

- Abonnemangsavgift for trygghetslarm - debitering sker enligt fast avgift
per manad. Kostnad for installation tillkommer.

+ Avgift for hembesdék vid larm - debitering sker enligt verkstalld tid med
ett pris per timme, minst 15 minuter, upp till avgiftsutrymmet/maxtaxan.

+  Avgift for hemsjukvard/hembesok - Vid hembesok av hemsjukvarden
sker debitering enligt utférarens registrering av besdket i Treserva.

Vid Iangvarigt behov debiteras inskrivna i hemsjukvarden en fast
manadsavgift inom avgiftsutrymmet/maxtaxan per pabérjad kalendermanad.

1.2 Avgifter utanfér hogkostnadsskyddet/maxtaxan
Féljande avgifter ligger utanfér hogkostnadsskyddet:

« Hyra. Kommunen debiterar forskottshyra enligt hyreskontrakt. Upprakning
av hyra sker enligt Trobos arliga héjning. Se punkt 12.

+  Matabonnemang. Kommunen debiterar en kostnad fér matabonnemang
som omfattar frukost, lunch, middag och kaffe/mellanmal. Abonnemanget
debiteras manadsvis i efterskott.

+ Hyra och Matavgift vid korttidsboende (vdxelvard, avlastning m.m).
Kommunen debiterar hyra och matavgift per dygn.

+ Matavgift vid korttidsverksamhet LSS. Kommunen debiterar matavgift
per maltid.
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Matavgift vid dagverksamhet. Kommunen debiterar en matavgift per
dag.

Avgift for taxiresor till och frdn dagverksamhet debiteras enligt
prislista fran kommunens kollektivtrafiksamordning/fardtjanst.

Trygghetslarm - om larmknappen férsvinner alt gdr sénder pa grund av
fdrsummelse fran brukarens sida debiteras en avgift motsvarande
kommunens sjalvkostnadspris.

1.3 Avgiftsfria insatser
Nedanstdende insatser ar avgiftsfria:

2.

Dagverksamhet/daglig sysselsattning
Boendestéd

Telefonservice

Konsultation Hemsjukvard

Digital tillsyn (trygghetskamera)

Berakning av inkomster

Berdkning sker pa aktuell uppskattad inkomst fér de narmast féljande 12
manaderna.

I inkomstslaget kapital berdknas den faktiska inkomsten per den 31 december aret
innan avgiftsperioden (=kontrolluppgift infér deklarationen). Innan avgift faststalls
ska en inkomstférfragan gdéras hos den enskilde.

2.1 Inkomster/utgifter som ar avgiftsgrundande

Pensioner:
o Allmanna pensioner

o Tjanstepensioner och privata pensionsférsakringar

onsratt i Sverige!

Inkomst av tjanst: Lon/arvode eller liknande
A-kassa

Féraldrapenning

Sjukpenning/sjukersattning

Inkomst av naringsverksamhet

Inkomst vid uthyrning av bostad
Bostadstillagg, bostadsbidrag

Boendetillagg

Vardbidrag, omvardnadsdelen

Livranta

4(15)
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« Ovriga ej skattepliktiga inkomster/Utlandspension
+ Ranteinkomster och utdelningar

2.2 Inkomster/utgifter som inte ar avgiftsgrundande
» FOrsérjningsstod
« Aldreférsérjningsstdd
» Skattefria stipendier
+ Studiestartsstod
« Etableringsersattning
» Merkostnadsersattning
+ Inkomstpensionstillagg
« Studiemedel (1&n och bidrag)
+ Introduktionsersattning for flyktingar
« Barnbidrag
« Barns inkomster eller avkastning pa férmégenhet
+ Handikappersattning
- Férmogenhet, ersattning fran kapitalférsakringar, reavinster
+ Ranteutgifter som inte galler bostad

2.3 Fran inkomsten raknas
Preliminar skatt, fastighetsavgift.

Observera att kyrkoavgift till Svenska Kyrkan eller annan medlemsavgift till
trossamfund som redovisas av skattemyndigheten ej ska franrdknas. Avgiften ingar
i skatteberakningen. Vilka trossamfund som far in sin avgift via skattsedeln finns
uppriaknade pa Skatteverkets hemsida.

3. Avgiftsberdkning for olika hushallstyper

3.1 Ensamboende

Berakning sker utifr@n den enskildes inkomst, bostadskostnad per manad samt
minimibelopp.

Ensamboende som flyttar till sarskilt boende kan ans6ka om avdrag fér dubbelt
boende i max tre manader.

3.2 Makar
Inkomstuppgift begars in fran bada makar oavsett om endast en har insats.

Sammanboende makars inkomst och bostadskostnad ldggs samman och delas i tva
lika stora delar innan berakning av avgift sker. Eftersom bistdndsbeslutet géller den
enskilde personen berdaknas avgiften for varje enskild person var for sig.
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Om en av makarna flyttar till sarskilt boende ldggs inkomsterna ihop och delas pa
tva. I de fall da det &r ekonomiskt fordelaktigt berdknas inkomsterna var fér sig vid
den avgiftsgrundande berakningen. vissafall dr-deteckenomisktférdelaktigtatt
bers] il : S cia-

3.3 Sammanboende

I hushallsgemenskap som bestar av sammanboende (som inte &r gifta) berdknas
inkomsten som fér ensamstaende men bostadskostnaden delas lika.

I de fall endast en av de sammanboende har hjalp galler dennes inkomst och behov
av insats. Om bada de sammanboende har hjalp registreras de var fér sig och
avgiften berdknas i férhallande till var och ens inkomst och omfattning av insatsen.

Samma férbehallsbelopp som fér sammanboende makar géller, oavsett
boendeform.

3.4 Nar inkomstuppgift inte lamnas

Valet att inte ldmna uppgift markeras med ett kryss pa blanketten
"Inkomstférfragan for berdkning av avgift” som sedan undertecknas av kunden och
skickas till avgiftshandldggaren. Om inte inkomstférfragan inkommit inom tva
veckor fran det att insatsen verkstéllts utgar debitering enligt kommunens
maxtaxa. Om uppgifter inkommer darefter goérs en ny berdkning med de inkomna
uppgifterna som grund och nytt avgiftsbeslut fattas, dock ej retroaktivt.

Nar den enskilde valjer att inte lamna uppgift om inkomst ech-férmégenhet gors
ingen prévning av férbehallsbeloppet utan avgift tas ut enligt faststalld avgiftstaxa,
daremot inte hogre avgift &n vad maxtaxan tilldter och den faktiska insatsen.

4. Bostadskostnader

4.1 Forbehall fér bostadskostnad

Boendekostnaden ingar i det totala férbehallsbeloppet och avraknas fran
nettoinkomsten.

Foér bostad som inte regleras av Hyreslagen ska en boendeavgift fastslas.
Manadsavgiften far hégst uppga till 55,39 % av prisbasbeloppet delat med 12.
Detta regleras enligt socialstyrelsens meddelandeblad Uppgifter fér berdkning av
avgifter inom &ldre- och funktionshinderomsorgen.
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4.2 Berakning av boendekostnad

Kommunen ska ta hansyn till faktisk boendekostnad och bostadstillégg foér
pensionarer (BTP). Boendekostnad berdknas enligt regler som galler fér BTP eller
enligt uppgift fran den enskilde pa blanketten “Inkomstférfragan fér berakning av
avgift”. I den faktiska boendekostnaden beaktas eventuell hyreskostnad for
korttidsboende.

Handlingar kan kravas som styrker faktisk hyreskostnad, till exempel vid privata
hyreséverenskommelser, avtal, avier etc.

4.2.1 Hyrd bostad

Bostadskostnaden i hyrd bostad ska vara lika med hyran inklusive véarme och
obligatoriska avgifter, t ex. drift, sophdmtning vatten m.m. Ingar hushallsel i hyran
dras denna kostnad ifran enligt Pensionsmyndighetens féreskrifter om uppskattning
av kostnad fér hushallsel {2014+11)-

Om sammanboende/makar/registrerade partners hyr bostad tillsammans och den
ena maken flyttar till ex. sarskilt boende eller avlider, ldggs hela boendekostnaden
for bostaden pa den kvarboende.

4.2.2 Bostad med andrahandskontrakt
Boendekostnad ridknas pa samma satt som fér hyrd bostad.

4.2.3 Bostadsratt

Bostadskostnaden ar lika med bostadsrattsavgiften inklusive varme och
obligatoriska avgifter. Elkostnaden raknas lika som vid hyrd bostad (se ovan).
Lan som avser bostadsratten berdknas lika som for eget enfamiljshus (se nedan).

4.2.4 Eget enfamiljshus
Bostadskostnaden i eget hem for permanentboende ska vara:
+ 70 % av rantekostnaden pa I3n som avser bostadsfastigheten.
« 70 % av tomtrattsavgald (hyra fér marken)
e uppvarmning.
« dvriga driftskostnader: El, vatten, avlopp, renhdllning, samfallighets- och
vagavgift.

Ingdr hushallsel i boendekostnaden dras denna kostnad ifran
Pensionsmyndighetens féreskrifter 204411

4.2.5 Eget tva/flerfamiljshus
Bostadskostnaden ska riéknas p& samma sétt som vid enfamiljshus och dérefter
fordelas bostadskostnaden pa respektive ldgenhet.

7(15)
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4.2.6 Eget smahus pa lantbruksenhet

Endast kostnader som rér bostadsfastigheten, bostadsbyggnad inklusive tomtmark
far tas med. I boendekostnaden riaknas 70 % av rantekostnader pa l1an som rér
bostadsfastigheten, uppvarmning och 6vriga driftskostnader.

Ingar hushallsel i boendekostnaden dras denna kostnad ifran enligt
Pensionsmyndighetens féreskrifter 204411 )

4.2.7 Arrenderat smadhus pa lantbruksenhet Boendekostnaden
ska vara:

« arrendeavgiften for bostaden inklusive tomtmark
e uppvarmning
. 9vrig drift (el, vatten, avlopp, renhallning, samfallighets- och védgavgift)

Ingar hushallsel dras denna kostnad ifran enligt Pensionsmyndighetens féreskrifter

Denna boendekostnad ska kunna styrkas med avtal eller liknande.

4.3 Boendekostnad i sarskilt boende

Boendekostnaden for sarskilt boende hamtas fran boendemodulen i kommunens
datastod.

Jamkning av avgift pd grund av dubbla hyror/boendeavgifter kan efter prévning
erhdllas i max 3 manader efter inflyttning i sérskilt boende. Avdrag gérs med den
ldgsta boendekostnaden. Kopia pa géllande hyresavtal, uppsédgningsdatum samt
kvitto pa inbetald hyra ska uppvisas. Vid kapitalinnehav som éverstiger ett
basbelopp utgar inget bistand.

4.3.1 Permanent boende
Hyresférhallanden inom kommunens sérskilda boenden regleras av hyreslagen.

Debitering av hyra sker fran den dag ldgenheten star till den boendes férfogande
enligt hyresavtal.

Uppsagningstid ar en ménad eller tidigare vid 6verenskommelse. Vid dédsfall
debiteras hyra till och med den dag lagenheten ar témd och stadad. Vid-utflyttning

4.3.2 Korttidsplats

Vid korttidsplats uttages hyresavgift med 55,39 % av prisbasbeloppet per ar delat
med 12 som i sin tur delas med 30 = dygnsavgift. Detta regleras enligt
socialstyrelsens meddelandeblad Uppgifter fér berdkning av avgifter inom &ldre-
och funktionshinderomsorgen.

4.3.3 Extern boendeplats
Vid kép av plats fér permanent boende/omvardnadsboende hos extern vardgivare
(annan &n kommunen) géller samma avgiftstaxa for maltider, service och
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omvardnad och férbehallsbelopp som i kommunens boenden. Ddremot uttas den
hyreskostnad som den externa vardgivaren har faststéllt. I férsta hand ska ett
hyresférhallande da féreligga med ett normalt hyreskontrakt. Boendekostnaden &r
da den kostnad som debiteras fér boendet enligt hyreskontraktet. Inga 6vriga
kostnader far tas med.

For bostad som inte regleras av Hyreslagen ska en boendeavgift fastslas.
Manadsavgiften far hdgst uppga till 55,39 % av prisbasbeloppet delat med 12.
Detta regleras enligt socialstyrelsens meddelandeblad Uppgifter fér berdkning av
avgifter inom é&ldre- och funktionshinderomsorgen.

5. Minimibelopp

Minibeloppet avses tdacka kostnaderna fér personliga behov och andra normala
levnadskostnader. Posterna ar faststallda i SoL 8 kap. 7 §. Beloppen regleras varje
ar enligt socialstyrelsens meddelandebladet Uppgifter fér berdkning av avgifter
inom &ldre- och funktionshinderomsorgen.

« Kostnader fér mat, alla maltider (normalkostnad for livsmedel)
- Klader/skor

 Fritid

* Hygien

« Forbrukningsvaror

+ Dagstidning, telefon

« Mébler och husgerad

+ Hemfodrsakring

+ Hushallsel

* Resor

« Tandvard

« Oppen halso- och sjukvard, lakemedel

5.1 Minimibeloppets storlek
Beloppet for personer 61 ar och dldre faststéllt till $35;46-% 145,41% av basbelopp
delat med 12 fér ensamstdende och fér makar/sammanboende 314,46 % 119,42%

av basbelopp delat med 12 vardera. {reglerati8kap—7§Sek)-(prop 2021/22:180
Sol)

For personer under 61 &r uppraknas minimibeloppet enligt ovan med 10%.

12-vardera: Detta regleras enllgt soaalstyrelsens meddelandeblad Uppgifter fér
berdkning av avgifter inom &ldre- och funktionshinderomsorgen.
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5.2 Ovriga merkostnader

Vid berdkning av eventuell héjning av férbehallsbeloppet avseende minderariga
barn utgdr kommunen fran Konsumentverkets rekommendation.

5.3 Férhéjt minimibelopp

Beloppet ska héjas nar den enskilde har skdliga férdyrande kostnader. Dessa ska
dels vara varaktiga, dvs. under minst 10 manader per ar, dels uppga till minst 200
kr/manad.
Exempel pa kostnader som kan héja minimibeloppet:

« Matabonnemang och matdistribution som levereras via kommunen

» Specialkost

« Kostnader fér god man

« Merkostnad for trossamfund dar avgiften ej betalas via skatteavdrag.

5.3.1 Sarskilt boende

I kommunens aldreboende betalar brukaren ett matabonnemang for all kost.
Konsumentverket gér varje ar en berdkning pa livsmedelskostnader som ingar i
grundminimibeloppet. Om kommunens avgift fér matabonnemanget overstiger
Konsumentverkets referensvarde héjs minimibeloppet med dverstigande belopp.
Upprdakning av avgiften sker efter kostenhetens upprakning som foljer
konsumentverkets kostnadsberédkningar och avgiften for kost p& kommunens
dldreboende rdknas upp enligt dessa berdkningar. Fér personer med sondmat utgar
en avgift motsvarande den faktiska kostnaden for bestalld nutrition.

5.3.2 Matdistribution (abonnemang i 4 nivaer)

Personer med matdistribution betalar for varje distribuerad portion. I
grundminimibeloppet ingar 40% av Konsumentverkets referensvarde for
livsmedelsdelen av huvudmalet. Om kommunens avgift fér matadistributionen
overstiger Konsumentverkets referensvarde hdjs minimibeloppet med dverstigande
belopp. Minimibeloppet hdjs enligt fyra nivaer.

Upprdkning av avgiften sker efter kostenhetens upprakning som foljer
konsumentverkets kostnadsberdkningar och avgiften for kost p& kommunens
aldreboende raknas upp enligt dessa berakningar.

5.3.3 Dagverksamhet
Minimibeloppet héjs for matkostnaden med samma berdkning som for
matdistributionen, men gérs individuellt per person (ej beslut i nivaer).

5.4 Sankt minimibelopp

Minimibeloppet kan sdankas om den enskilde har lagre levhadskostnader an de som
ingdr i minimibeloppet t ex hushallsel, samt gemensamhetsutrustning och
forbrukningsartiklar i kommunens sarskilda boenden. Sankning av minimibeloppet
avseende hushallsel féljer Pensionsmyndighetens féreskrifter. Sankning av



TROSA KOMMUN Tilldampningsforeskrifter Sida
Vard- och omsorgskontoret

minimibeloppet avseende forbrukningsartiklar och gemensamhetsutrustning
forandras varje ar enligt KPI.

6. Férbehallsbelopp

Forbehallsbelopp bestar av minimibelopp och boendekostnad.

7. Berakning av avgiftsutrymme

Mellanskillnaden mellan berdknade nettoinkomster och férbehallsbeloppet utgér
avgiftsutrymmet.

Om mellanskillnaden blir noll eller minus blir avgiften fér omvardnad/service,
trygghetslarm och inskriven i hemsjukvard noll kronor.

Vard och omsorg ar inte skyldig att betala ut medel fér att den enskilde ska nd upp
till det beraknade férbehallsbeloppet. Den enskilde far om behov féreligger anséka
om forsdrjningsstéd.

8. Avgifter

Debitering sker utifr@n verkstéllt bistandsbeslut och avgiftsutrymme.

8.1 Hyra enligt hyreskontrakt

8.2 Omvardnad/Service i ordinart och sarskilt boende:

Avgiften ar lika med avgiftsutrymmet, dock max hégkostnadsskyddet: en tolftedel
av 0,5392 x prisbasbeloppet eller max kommunens timkostnad, som raknas ut
genom att ta hdgkostnadsskyddet delat med 6 timmar, Detta regleras enligt
socialstyrelsens meddelandebladet Uppgifter fér berdkning av avgifter inom &ldre-
och funktionshinderomsorgen.

For insats enbart genom behovsbeddémd aktivitet vid dagverksamhet betalas ingen
avgift. Brukaren betalar endast kostnader for kost och egenavgift fér eventuell
fardtjanstresa.

8.3 Korttidsplats

For varje boendedygn pa korttidsplats betalar den enskilde en dygnsavgift for
omvardnad/service (upp till max hégkostnadsskyddet eller inom avgiftsutrymmet).
Matkostnad utgdr enligt kostenhetens pris, hyreskostnad enligt Socialstyrelsens
meddelandeblad Uppgifter fér berdkning av avgifter inom &ldre- och
funktionshinderomsorgen.

11(15)
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8.4 Kostnader for kost

Priserna fér matdistribution féljer kostenhetens priser som utgar fran
konsumentverkets kostnadsberakningar.

For all mat i sarskilt boende betalar den enskilde ett matabonnemang. Vid in och
utflyttning under del av manad betalas matabonnemanget delat pa antalet dagar.

Fér maltid vid dagverksamhet betalas lunch samt 2ggr kaffe med bréd.

8.5 Hemsjukvard

Avgift for hemsjukvard och hemrehabilitering berdknas inom avgiftsutrymmet eller
hégkostnadsskyddet enligt socialtjanstlagen och ingar i maxtaxesystemet.

Regionens Landstingets hogkostnadsskydd gaéller ej.

Manadsavgiften for inskrivna (Iangvarigt behov) motsvarar Regionens avgift for

sjukskéterskeinsatser. 1/12-av-0,042 xprisbasbeloppet: Avgift debiteras fran och

med inskrivningsmanaden till och med den manad avslut sker.

Avgift fér enstaka hembesdk &r samma belopp som manadsavgiften for inskrivna.

112av-0,042xprisbasbeloppet.

Befrielse fran hemsjukvardsavgift galler enl. féljande:

Halso- sjukvardspersonal medfdljer bistandshandlaggare fér bedémning av behovet.
Legitimerad personal tillkallas som konsult fér annan personalkategori.
Férebyggande insatser genom hembesdk hos aldre, samt vid behandling enligt
smittskyddslagen.

Dessa besok ska inte rapporteras till avgiftshandldggaren.

8.6 Trygghetslarm

For insatsen trygghetslarm utgdr en abonnemangsavgift per manad eller
avgiftsutrymmet om det understiger denna fasta avgift.

Om start eller avslut sker under manaden debiteras manadskostnad fordelat pa
antal dygn/manad. Avgift tillkommer fér varje larmbesék enligt kommunens
timkostnad upp till max hégkostnadsskyddet eller personens avgiftsutrymme. Om
ett trygghetslarm férsvinner eller gar sdnder pa grund av brukarens férsummelse
debiteras en avgift motsvarande kommunens sjalvkostnad. Avgift tillkommer fér
installation av trygghetslarmet.
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9. Avrakningsregler

9.1 Omvardnad/Service (ordinart, sarskilt, och trygghetsboende).

Reducering av avgiften sker vid franvaro pga. sjukhusvistelse och vid anmaéld

planerad frdnvaro. eler-omkommunen-pga—personalbrist-ej utférbeviljadtid:

Annan frénvaro féranleder ej ndgon reducering. Avdragen gérs sa att kunden
betalar fér de dygn i manaden som den varit ndrvarande (antal dagar/man varierar,
30, 31, 28 respektive 29 dygn).

9.2 Matkostnad

Sarskilt boende:

Vid fr@nvaro p g a sjukhusvistelse avrdknas en dags abonnemang fér mat varje
hel frAnvarodag. Vid franvaro av annan anledning som anmalts senast dagen
innan franvaro avridknas avgift per avbestélld maltid enligt debiteringsunderlag.
Matdistribution:

Debitering sker utifran bistandsbeslut, kommunens maltidstaxa och
debiteringsunderlag fran Haradsgardens kék som skickas till avgiftshandldggaren
efter manadens slut, dock senast den 5:e i efterféljande manad.

9.3 Hyra/boendeavgift
Nagon reducering gors ej vid franvaro.

9.4 Trygghetslarm

N&gon reducering gérs ej vid franvaro

10. LSS

Trosa kommun ansvarar for personal och vistelsekostnad i samband med
korttidsverksamhet, dock inte for matkostnader och andra kostnader, exempelvis
intraden till aktiviteter, biobiljetter mm.

10.1 Resor

Reskostnader till och fran daglig verksamhet ska betalas av den enskilde och
motsvara kollektivtrafikens manadskort.

10.2 Matkostnader
Mat pa@ kommunens korttidsverksamhet debiteras enligt taxa for matabonnemang.

10.3 Aktiviteter
Respektive deltagare betalar sin egen aktivitetskostnad.



TROSA KOMMUN Tilldmpningsforeskrifter Sida 14(15)
Vard- och omsorgskontoret

10.4 Avgift fér barn/ungdomsboende

OmvardradsAvgift for barn/ungdomsboende enligt LSS aldern 0-17 ar ska tas ut av
vardnadshavare debiteras till dess barnet fyller 18 ar. Debitering-av

Personer 6ver 19 &r i barn- och ungdomsboende eller familjehem: Avgift for
inackordering (hyra och mat) fér personer éver 19 ar med egen
inkomst/aktivitetsersattning eller motsvarande, ar 10 procent av prisbasbeloppet
per manad. Om hyra betalas separat enligt kontrakt betalas endast avgift for mat
med 4 procent av prisbasbeloppet.

Féraldrarna ar forsérjningsskyldiga, var for sig, for sitt barn aven nar det ar
placerat utanfor det egna hemmet. Ersattningsskyldigheten galler vid sdval tillfalliga
som stadigvarande placeringar. Féraldrarnas ersattningsskyldighet ndr barnet bor i
barn och ungdomsboende enligt 988 LSS regleras i 20 § LSS:

Om n8gon som &r under 18 &r f8r omv8rdnad i ett annat hem &n det egna med
stod av denna lag, ar férdldrarna skyldiga att i skélig utstrdckning bidra till
kommunens kostnader fér omvdrdnaden. Kommunen f8r i s§dana fall uppbéra
underh8lisbidrag som avser barnet.

Ersattningen ska beraknas individuellt fér var och en av foraldrarna. Berakning
av erséattningsbeloppet utgar frén fordlderns senaste taxerade arsinkomst. (Se
cirkular 2006:54 fran Sveriges kommuner och landsting).

11. Besvir/Overklagan

Avgiftsprévning ar individuell. Besvarshanvisning/dverklagan lamnas med
avgiftsbeslutet. Pa avgiftsbeslutet ska kontaktperson finnas angiven.
Férvaltningsbesvar kan anforas dver avgiften och avgiftsunderlaget. Hantering av
besvar sker som dvriga beslut enligt Socialtjénstlagen.

12. Omrakning av avgift

Omrdkning av avgiften sker automatiskt vid prisbasbeloppsférandring samt
Konsumentverkets berakning av livsmedelskostnader.

Arlig omprévning av inkomster och kostnader sker.

Hyreshéjningar gérs med motsvarande procent som Trobo och Hyresgastféreningen
avtalat fram.

Avgiften for kost hdjs procentuellt varje &r och féljer teknik- och servicenamndens
hdjning.



TROSA KOMMUN Bilaga till

Vard- och omsorgskontoret Tillampningsforeskrifter for
avgifter inom vard- och omsorg
2023 med andringar 2024

Aktuella belopp/avgifter.

De gulmarkerade avser andringar fran 1 januari 2024 6vriga belopp
kommer att justeras enligt index i tillampningsforeskrifterna for avgifter

inom vard- och omsorg

Prisbasbelopp 52500:-
Fastighetsavgift: 0,75% av taxeringsvarde eller max 9287:- = 774,-/man

Maxtaxa omvardnad/service (0,5392*prisbasbeloppet/12) 2359:- /man
Timtaxa (2359:- delat med 6 tim.) 393:-/tim
Trygghetslarm 250:-/man 191
Kostnad foér installation av trygghetslarm 500:-

Inskriven i hemsjukvard 200:-/man 4672
Matabonnemang sarskilt boende 3810:-/man
PRODUKTER

Manadskort/resa till daglig verksamhet enl LSS 630:-/manad

Hyra korttidsboende (beréknas 0,5539*pbb/12/30) 78:-/dygn
Omvardnad korttidsboende (maxtaxan/30) 79:-/dygn

Mat korttidsboende (Matabonnemang/30) 127:-/dygn
Matdistribution 67:-/portion
Frukost 18:-/portion

Lunch 67:-/portion
Middag 30:-/portion

Kaffe med bréd/mellanmal 12:-/portion
Dagverksamhet 91:-/besdk

Hemsjukvard enstaka bestk tberiknas0-042%pbbii2)

MINIMIBELOPP

200:-/besdk 67—

Enligt Socialstyrelsens meddelandeblad Uppgifter fér berdkning av avgifter inom

dldre- och funktionshinderomsorgen.



TROSA KOMMUN Bilaga till

Vard- och omsorgskontoret Tillampningsforeskrifter for
avgifter inom vard- och omsorg
2023 med andringar 2024

Ensamstdende Aldre
6470:
Makar/Partner Aldre
5279:
HOINING MINIMIBELOPP
Matdistribution/dagverksamhet
Nivd 1 (10 port/man) 260:-
Nivad 2 (15 port/man) 390:-
Nivad 3 (20 port/man) 520:-
Niva 4 (30 port/man) 780:-
Matabonnemang 740:-

SANKNING MINIMIBELOPP

Yngre
7117:-
Yngre
5807:-

Férbrukningsmaterial som ingar i hyran 192:-
Gemensamma moébler 124:-

Beloppen omréknas enligt KPI varje ar.



Socialdemokraternas forslag till budget 2024 med flerarsplan
2025-26 for Trosa kommun

Férslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Utdebiteringen fér r 2024 faststélls till 21:60 kr.

2. Socialdemokraternas férslag till budget 2024 och flerarsplan 2025-26 antas.

3. Socialdemokraternas styrdokument ska vara styrande for arbetet i

namnder och styrelser.

4. Kommunfullmaktige bemyndigar namnder och styrelse att besluta om investeringar
for den egna verksamheten inom beslutad investeringsram.

5. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela investeringsmedel ur kommunstyrelsens
investeringsreserv till annan namnd.

6. Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela/omfordela drets medel fér ettarssatsningar.
7. Néamnder och styrelse uppdras att senast i december 2023 uppratta internbudgetar
for ar 2024 inom beviljade anslag samt genomféra verksamhetsférandringar

fér att halla ram 2024.

8. Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag for central buffert anvisa medel

enligt faststallda kriterier.

9. Kommunstyrelsen har under 2024 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder med 230 Mkr.

10. Kommunstyrelsen har under &r 2024 ritt att omsatta 138n, dvs. 1&na upp belopp
motsvarande de 1an som forfaller till betalning under ar 2024.

11. Taxan fér mat- och kartverksamheten héjs med 3 %.

12. B-beloppet fér taxan avseende planering, byggande och strandskydd

faststalls till 55.

13. Reviderade Tillampningsféreskrifter fér avgifter inom vard och omsorg

faststélls att galla fra&n och med 2024-01-01.

14. Pengbelopp faststélls for férskola och grundskola under hésten.

15. Pengbelopp faststélls for hemtjanst och sarskilt boende under hdsten.

Socialdemokraterna

Magnus Johansson
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Verksamhetsforandringar, satsningar och andra
kostnadsdkningar 2024 (83 096 Mkr)

Socialdemokratiska verksamhetsforandringar 2024 i
forhadllande till majoritetens budget, 12,35 miljoner.

Fler SABO platser

Fler vuxna i skolan

Mindre barngrupper i férskolan
Gratis kollektivtrafik

Koldioxid budget

Arbetsskor vard

Sommarjobb

Tak 6verhuvudet

Barnomsorg pa helger
obekvama tider

Forbattra ungas psykiska ohalsa

Ettarssatsningar

Skola resultatfokus
Underhallsatgarder fastigheter
Digitalisering VON, IFO, BOU
Parkplan

ESF projekt skola

Summa

Ramokning

Revisionen

Kommunstyrelsen

Humanistiska ndmnden

Kultur och fritid

Vard och omsorgsndmnden
Teknik och service namnden skatt
Sambhallsbyggnadsnamnden
Miljdnamnden

Finansnetto dkar kostnaderna

Summa

3 miljoner

4 miljoner

2 miljoner
0,5 miljoner
0,4 miljoner
0,25 miljoner
0,6 miljoner
0,3 miljoner

0,4 miljoner
1,0 miljoner

12,35 miljoner

5 miljoner

0,023 miljoner
20 469 miljoner
26 884 miljoner

0,684 miljoner
13 609 miljoner
12 932 miljoner

0,422 miljoner

0,084 miljoner

8 025 miljoner

83 096 miljoner



Fastlagd kurs for Trosa Kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

¢ Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:
- Medborgarnas behov och 6nskemal
- Valfrihet
- Flexibilitet
- Kvalitet och god service
- Enkelhet och kostnadseffektivitet
- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

« Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning / samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete,okonventionella och alternativa I6sningar.

« Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval
fortroendevalda

e som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och h6g kompetens.

e Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstédllda skall vara tydlig. Ansvar och
beslut skall vara

« pa ratt niva - 18ngt driven delegation skall tillampas.

o Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas
pa basta satt.

« Kommunen skall vixa i sadan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehalles.
Varje orts sarpragel skall tillvaratas.

¢ Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler arbetstillfallen skapas.

e Miljohansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och
beslutsfattande.

« Kommunen skall verka fér utékad kollektivtrafik savél lokalt som regionalt.

o Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra ideella
organisationer.

» For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fr&n enskilda och
organisationer
uppmuntras.

« Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas sa att minst
nuvarande standardbibeh@lles.

TROSA KOMMUN KAN BATTRE

Trosa kommun ar verkligen en parla nar det kommer till att uppleva fantastisk natur, ha
narhet till en bred arbetsmarknad och ta del av en stark tillvdxt. Med var vackra kust,
erbjuder Trosa kommun en unik livsstil och en fangslande miljé som fa andra platser kan
matcha.

N&r vi ser pa Trosa, &r det omdjligt att inte ndmna den naturskéna omgivningen. Har
finner man enastdende landskap med vackra skogar, blomstrande dngar och en idyllisk
skdrgard. Att ta en promenad ldngs med Trosadn, som slingrar sig genom stadskarnan,
&r som att kliva in i en malning, med sin charmiga atmosfar och de pittoreska trdhusen
Iéongs med vattnet. Det ar en fréjd for 6gat och ett perfekt stalle att koppla av och njuta

pa.



Trots sin naturskénhet &r Trosa kommun ocksd kant for att erbjuda narhet till en bred
arbetsmarknad. Manga invanare har férmanen att kunna pendla till bdde Stockholm och
Nyképing pa bekvdmt avstand. Den geografiska positionen méjliggér en balans mellan
arbetsliv och fritid, dar man kan dra nytta av de ekonomiska maéjligheterna i storstaden
samtidigt som man kan dtervanda till den lugna och avkopplande atmosfaren i Trosa.

Trosa har tagit vara pa sina resurser och framjar en sund féretagskultur, vilket skapar
arbetstillfallen och ekonomisk stabilitet fér invanarna. Det &r en plats dar entreprendrer
och innovatérer kan hitta en hemvist for sina idéer och déar det finns mdojligheter till
framgang.

Trosa kommun &r en fantastisk plats att leva och arbeta pa.

Men hég tillvaxttakt skapar ocksa utmaningar i forma av tranga skolor och kéer till vara
dldreboenden. Det hér kan vi &ndra pa. Tillsammans.

Var vision &r en jamlik, trygg och hallbar kommun som haller ihop. Vi strévar efter att
skapa en inkluderande miljo dar alla roster hors och behov tas i beaktning. Vi prioriterar
jamlikhet, trygghet och hallbarhet genom att framja lika méjligheter, sdkerhet och
miljémedvetenhet. Genom samarbete och delaktighet skapar vi en stark gemenskap dar
varje individ kan trivas och bidra till en hallbar framtid.

Var vision &r en jamlik, trygg och hallbar kommun déar alla behdvs och far plats. I Trosa
kommun ska varje invanare, oavsett bakgrund, ha méjlighet att nd sin fulla potential. Vi
vet att samhaéllet fungerar bast nér alla bidrar efter fdrmaga och ges stdd utifran sina
behov. N&r vardagen fungerar fér alla invdnare, fungerar kommunen som bdst.
Socialdemokraterna i Trosa kommun gick till val pa ett offensivt program fér férandring. I
Trosa kommun ska vi vanda pa varenda sten for att fa bort kriminaliteten och bryta
segregationen. Den som sdker status i samhallet eller ekonomisk vinning genom
brottsliga handlingar ska veta att vart samhélle ar starkare. Den som vill bryta med
droger, brott och ett destruktivt liv ska fa konkret hjalp. Insatserna kring barn och
ungdomar pa glid ska sé&ttas in tidigt och tydligt. En viktig férebyggande insats &r fler
vuxna i skolan.

Vi ska vara en ledande kommun i den gréna omstallningen. Varlden ska ga fran ett
fossilstyrt marknadssamhalle till en hallbar, cirkuldr ekonomi som hushaller med jordens
resurser. Trosa kommun ska ligga i framkant och méjliggéra fér framtidens teknik och
framtidens jobb.

For Socialdemokraterna
Magnus Johansson



Socialdemokraternas styrdokument for
styrelser och namnder under
mandatperioden 2022-26.

Trygghet for framtiden

N&r vi antligen kom ut ur pandemin startade ett krig i Europa, vilket har férsatt vart land
i ett allvarligt sdkerhetslage. Det ar darfér viktigt att Trosa kommun &ékar sin robusthet.

Socialdemokraterna vill att:
o fler kommunala inrattningar férses med reservkraft och att det byggs skyddsrum vid
lampliga nybyggnationer, spridda i kommunen.
e kommunen borrar vattenbrunnar med manuella vattenpumpar, spridda i kommunen.
« skyddsmaterial och annat som behévs i kommunal verksamhet lagerhalls.
« grundldggande samhaéllsservice sdsom kollektivtrafik, rdddningstjanst och liknande
ska kunna uppratthallas trots yttre pafrestningar.

Okad brottslighet har gjort att behovet av trygghet &ar stérre &n pa ldnge. Trygghet ar
inte ett privilegium for ndgra fa, utan en rattighet for alla.

Socialdemokraterna vill att:
« Vi far en 6kad polisnarvaro i kommunen. Overvakningskameror bér placeras pa
strategiskt viktiga platser.
e nattvandring och liknande initiativ ska stédjas av kommunen.
o Ett nara och fortroget samarbete med polisen ska upprattas

Trosa kommun ska arbeta férebyggande mot brottslighet. Ungdomsverksamheten utdkas
for att skapa en meningsfull fritid fér vara ungdomar.

Jobb och tillvaxt

Socialdemokraternas hdgsta politiska prioritering ar full sysselsattning. Att forsorja sig
sjalv ar grunden for ett jamlikt samhalle. Arbetsfér-medlingen har en ké av
arbetsstkande, samtidigt som bade privat och offentlig sektor har stora problem med
kompetensférsdrjningen.

Socialdemokraterna vill att:

e samarbetet mellan kommun, universitet/hégskola och naringsliv utékas samt att
fler studenter erbjuds arbete sa att den ldngsiktiga kompetensférsérjningen i
Trosa starks.

e kommunen okar sitt stod till foretagskluster, till exempel genom att erbjuda
fardiga industritomter fér nyetableringar av féretag.

e yrkesutbildningen for vuxna 6kas och att den ska kunna bedrivas parallellt med
SFI.

e Den uppsdkande verksamheten utvecklas sa att vi nar fler unga som befinner sig
utanfér arbetsmarknaden.

e kommunen ska kunna garantera kommunala feriearbeten till elever i arskurs 9
samt ensamkommande ungdomar.

e ett yrkescollege etableras tillsammans med andra kommuner.

Utvecklas och bo i hela kommunen



Alla ska ha r&d med en bra bostad. Kommunens snabba befolknings-tillvaxt stéller krav
pa en aktiv bostadspolitik.

Socialdemokraterna vill att:

e kommunen upprattar en lokal bostadsformedling samt ser 6ver rutinerna och
kraven for att beviljas ett hyreskontrakt.

e yngre och aldre ska kunna bo kvar i kommunen. Bostader ska byggas, med krav
pa hansyn till miljé och social hallbarhet.
kommunen bygger fler moderna trygghetsboenden och seniorbostdder.
det ska vara gratis att 8ka buss inom Trosa kommun.

« tillgangligheten forbéttras till havet, parker, friluftsomrdden och gemensamma
ytor.

Ratt till ett liv utan vald

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och sexuella évergrepp &r en folkhalsofraga
och ett allvarligt samhallsproblem som innebér stora konsekvenser for den valdsutsatta,
for barn och anhoériga samt fér samhallet i stort. Arbetet fér psykisk hdlsa och
narkotikaprevention behéver breddas och véavas in i fler samhallsperspektiv; i skolan, vid
nybyggnation och i kunskap och bemdétande hos kommunens verksamheter. Alla
maénniskor har ratt till ett liv utan vald och en méjlighet att na sin fulla potential. Frihet
fran vald &r en méansklig rattighet.

Socialdemokraterna vill att:

e kommunen, med stéd av vardcentralerna, ger tillgang till snabba och samordnade
insatser fér personer med psykisk ohéalsa eller missbruk.

e barn och ungas psykiska vdlmaende i kommunen ska ha hdgsta prioritet, inte
bara vara inom varden.

e arbetet med suicidprevention ska stdarkas i kommunen.

e kommunen 6kar och forstarker valdsutsatta personers och barns rétt till snabb
hjalp och stéd, till exempel genom skyddat boende eller byte av bostad.

e kommunens jamstalldhetsarbete starks och utvecklas for att férebygga vald i nara
relationer samt hedersrelaterat vald. Det ska finnas en kvinnojour i Trosa
kommun.

e det drogférebyggande arbetet intensifieras.

Forskola och skola

Varje barn och elev ska ldra sig ndgot nytt varje dag och utmanas pa sin niva. Foéréldrar
ska kanna sig trygga med att barnen moéts av kompetenta pedagoger i en bra miljé.

Socialdemokraterna vill att:
o det byggs en ny hdgstadieskola i Vagnhdrad.
e barngruppernas storlek minskas i férskolan och i skolans lagre arskurser samt att alla
barn ska ha ratt till férskola, oavsett foraldrars sysselsattning.
o det anstalls fler vuxna i skolan, att lovskolan utvecklas och att laxlasning erbjuds
under den samlade skoldagen.
fler fritidspedagoger anstalls till fritidshemmen.
alla elever far tillgang till kvalitativa ldromedel.
skolbibliotekens tillganglighet 6kas.
foraldrar ska kunna fa stdd i hantering av barn och ungas kontakter och aktiviteter pa
sociala medier.
« fler férskole bussar inférs for att ge barnen tillgang till nya larmiljoer.



Kommunen som arbetsgivare

Kommunen behéver ta tillvara pa personalens engagemang och kompetens. Vi vill
efterstrava en tillitsbaserad styrning som tar tillvara pd personalens professionalitet vilket
vi tror gagnar kommunens utveckling.

Socialdemokraterna vill att:
e kommunen fortsatter med heltid som norm.
« alla anstallda i vard och aldreomsorg ska fa kostnadsfria arbetsklader.
« forskolas personal ska ha tillgéng till kostnadsfria arbetsklader, klader efter vader.

En aldrevanlig kommun

Varje ar far allt fler personer méjlighet att uppleva sin hundradrsdag, vilket &r en
fantastisk utveckling. Alla ska kunna leva ett aktivt och gott liv under pensionsaren och
dldre ska ges méijlighet till traning och aktiviteter i nara anslutning till vard.

Socialdemokraterna vill att:

« den yrkesmaéssiga och sprakliga kompetensen inom &ldreomsorgen stirks genom
kompetensutveckling av personalen - ett dldreomsorgslyft.

« att aktivitetsombud ska finnas pa sérskilda boenden.

« kontinuitet och trygghet inom hemsjuk-varden foérbéttras och att fler kortids— och
sdrskiltboendeplatser skapas.

o fler moderna trygghetsboenden och senior-bostader byggs och aldres méjlighet till
aktivitet och social samvaro framjas.

e en traffpunkt fér aldre och daglediga skapas i Vagnharad.

Ansvar for miljé och klimat

Trosa kommun har férutsattningar att bli en forebild inom arbetet att skapa ett fossilfritt
samhaélle. Socialdemokraterna vill arbeta aktivt med Agenda 2030 for att uppfylla malen
for en hallbar utveckling.

Socialdemokraterna vill att:

e kommunen uppfor fler laddplatser for elbilar.

« kommunen prioriterar gaende, cykeltrafik och kollektivtrafik, till exempel genom
gratis busstrafik, férbattrade samt fler gdngstrak och parkb&nkar.

o kommunen i férsta hand bygger en éverféringsledning till Himmerfjards-verket, i
andra hand ett eget reningsverk.

e« kommunen startar ett energibolag foér att producera vind- och solenergi.

e kommunen upprattar en koldioxidsbudget.

En garant for valfarden

En ekonomi i balans ar grunden for att investera i morgondagens valfard.
Socialdemokraterna vill bygga ut forskolor, skolor, dldreboenden, infrastruktur samt
satsa mer pa kultur och idrott. Férebyggande insatser fér social hallbarhet, bade fér den
enskilda individen och kommunen i stort, &r grund fér langsiktighet bade i ekonomi och
halsa.

Socialdemokraterna vill:
« ta ansvar for en god ekonomisk hushallning, stabila finanser och en oklanderlig
kommunal férvaltning.
« att varje skattekrona ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt.
o arbeta med sociala investeringar for att férebygga sociala problem.



o starka kommunens internkontroll for att upptdcka och férebygga korruption och
oegentligheter.
o forbattra digitaliseringen inom den kommunala verksamheten.

Kommunen

Styrmodell for Trosa kommun

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Kommunens heldgda
bolag styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten och konsekvent
process for att paverka organisationens handlande sa att verksamheten genomférs efter
invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen fér
tilldelade resurser och faststéllda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma planeringsférutsattningarna
ar bland annat resursférdelning till resultatenheterna inom verksamheterna barnomsorg,
skola och aldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central buffert for att mota dkande eller
minskade volymer inom resultatenheterna. En annan hérnsten ar arliga rationaliseringar
och ettarssatsningar som dels kan kopplas till att genomféra en rationalisering och dels
for enskilda beslutade projekt.

God ekonomisk hushallning
I budgeten ska mal och riktlinjer som &r vasentliga fér god ekonomisk hushalining anges.
M3len ska omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad som &r god ekonomisk
hushallning ska definieras av varje kommun och region for sig. Fér Trosa kommun
innebar god ekonomisk hushallning att dagens kommuninvénare betalar fér den
verksamhet som de nyttjar och som anpassats efter den enskildes behov samt att vardet
pa kommunens och dess féretags tillgangar, sdval materiella, finansiella som personella,
underhalls och utvecklas. God ekonomisk hushallning anses vara uppfyllt nar det
finansiella malet &r uppfyllda och 75 procent av évriga mal &r uppfyllda.

Mal fér verksamheten
Beslut om mal tas i bérjan av varje ny mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och énskemal, tillvéxt och féretagsklimat,
karnverksamheter, hallbarhet och folkhélsa, engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra kommuner i Sveriges kommuners och
landstings projekt, "Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har féljs kommunens kvalitet
upp ur ett medborgarperspektiv. I Kkik ges Trosa méjlighet att jamfdra sig med andra
kommuner och med egna resultat éver tid. Det ger ocksa mdjligheter att hitta goda
exempel och lara av andra.

Trosa genomfdr ocksa medborgarundersékning vartannat ar sedan 2007.
Medborgarperspektivet ar centralt ndr kommunfullmaktige faststéller mal och
medborgarperspektivet ska genomsyra alla kommunens verksamheter.
Kommunfullmadktige, kommunstyrelse och namnder ska i férsta hand anvanda de
kvalitetsnyckeltal som finns i Kkik samt satta mal med utgangspunkt i de fragestallningar
som finns i medborgarundersékningen. Fér att kunna vara uthallig i malarbetet &r det
viktigt att efterstréva enkelhet och tydlighet. Malen ska darfér vara méatbara och relativt
fa till antalet.

. . [*]
Finansiella mal
Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst &r att sékerstalla att kommunens



verksamhet kan bedrivas dven pa I8ng sikt och att det egna kapitalet inte urholkas. De
finansiella malen behéver samtidigt ta hansyn till kommunens férutsattningar. Ar
kommunen i en expansiv fas med befolkningstillvaxt kan till exempel resultatmalet
tilldtas vara lagre en period for att darefter hojas for att dterigen starka ekonomin.

Budgetprocess
Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse och kommunfullmaktige tillracklig
information och bra beslutsunderlag infér beslut om budget med flerdrsplan och de
politiska prioriteringar som varje budgetbeslut innebér. Processen ska ocksa se till att ge
goda forutsattningar for namnder/utskott och kontor att planera och styra sin
verksamhet mot faststéllda mal inom ramen for tillgangliga resurser.

Rationaliseringar och ettarssatsningar
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande arbeta med rationaliseringar, aven
medarbetarna ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan till exempel grupperas
utifrdn administrativa processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra atgarder och
rena besparingar.
Varje budgetar tillfors ettdrssatsningar. Dessa satsningar kan nyttjas for att en
rationalisering ska kunna genomfdras.

Rationaliseringar
Infér innevarande mandatperiod har ledningsgruppen tagit fram férslag pa
rationaliseringar om totalt 16,3 Mkr. I férslagen ingar bland annat en kartldggning av de
administrativa processerna.

1 800 1 800 1 800 1 800 7 200
VON 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
IFO 200 200 200 200 800
SBN 100 100
KFN 1200 1 000 2 200
Admin. processer 1 000 1 000 2 000
Totalt 4200 4100 4 000 4 000 16 300

Ettarssatsningar

Ettarssatsningarna fér 2024 om totalt 5 Mkr.

Skola resultatfokus 1,0 miljon
Underhdllsdtgarder fastigheter 2,6 miljon
Digitalisering VON, IFO, BOU 0,3 miljon
Parkplan 0,6 miljon
ESF projekt skola 0,5 miljon

Summa 5 miljoner



Gemensamma planeringsférutsattningar (GPF)
De gemensamma planeringsforutsattningarna utgoér grunden fér budgeten de kommande
tre aren och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska férutsattningar,
lokalférsdrjningsplan och resursférdelning.

Befolkningsprognos
Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till befolkningsprognos de narmast
kommande fem aren, darutdéver har en 1&ngtidsprognos fér perioden 2023-2032 tagits
fram. Bakgrunden till det &r att tydligare kunna géra langsiktiga bedémningar av
kommande lokalbehov inom saval férskola och skola som dldreomsorg, samt évriga
lokaler.
Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun
fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkommun
med kontinuerlig tillvaxt under hela den aktuella
perioden. Prognosen innebar en fortsatt
befolkningstillvaxten men som varierar under prognosperioden med lite Iagre tillvaxttakt
2024-2026. Under 2023 och 2027 berdknas befolkningen 6ka med knappt 300 personer
per &r medan det 2024-2026 beraknas 6ka med knappt 200 personer. Befolkningen
bedéms passera 15 000 invanare 2023, 16 000 invanare 2027 och 17 000 invanare
2030. Under senare ar har Vagnharad statt for en allt stérre del av tillvaxten och det ar
en trend som bedéms férstarkas under kommande ar.

Befolkningsprognosen baseras pa invanare i kommunen 30 september 2022 och prognos
for aren fram till och med 2027.

Trosas befolkning, i ett8rs-klasser, enligt budget 2024

Trosa befolkning i ettadrsklasser 2023
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Grafen visar Trosas aldersstruktur 2024 enligt var befolkningsprognos. Unga invanare har
behov av férskola och skola medan den aldre befolkningen har behov av bland annat
hemtjanst. Samtliga medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund fér behovet av férskola fér barn 1-5 ar, grundskola
for barn 6-15 ar och gymnasieskola fér ungdomar 16-18 ar. Nar det géaller dldreomsorg
ligger samtliga invanare 65 &r och &ldre som grund fér resurstilldelning. Antalet elever i
grundskolan och gymnasiet fortsatter att 6ka 2024. Den stérsta 6kningen av antalet
dldre de kommande aren syns framférallt i aldersgruppen 80-89 ar.



Befolkningsforandringar 2022-2027 (index 2022 = 100)
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Resursfdordelning, demografiska férandringar, jamfort med
budget 2023.

I styrmodell fér Trosa kommun ar central buffert en av hérnstenarna vilket sakerstaller
att verk-samheterna far tilldelning av resurser utifran volym. Fler barn och elever ékar
skolans budgetram med 3,8 Mkr.

Resurstilldelning till aldreomsorgen, med kostnads-utjamningssystemet som grund,
omfattar samtliga invanare 65 ar och &ldre 6kar Vard och omsorgs-namndens ram med
9,0 Mkr. Dessutom tillfér Socialdemokraterna 3,25 Mkr utdver detta fér fler SABO platser
samt arbetsskor till vardpersonalen.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna omfattar prognos fér skatteintakter, upprakning av
I6ner och priser samt kapitaltjénstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar dver skatteintakter pa Sveriges kommuner och
Regioners antaganden och prognoser. Skatteprognosen berdaknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma planeringsférutsattningarna som underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetdret. Daremot kompenseras namnderna for
sarskilda satsningar utifran I16nekartlaggning.

Skatter

Socialdemokraterna féreslar en oférandrad skattesats i férhallande till 2022 ars
skatteuttag om 21,60 %. Detta gora tillsammans med ndgot lagre avskrivningar samt ett
tillskott for befolkningsdkningen ett ekonomiskt utrymme om 11,2 Mkr till en battre



kvalité i verksamheten.

Skatteintdkter och statsbidrag har berdknats efter Sveriges Kommuner och Regioners
prognos fran april 2023. Skatteprognosen bygger pa féljande befolkningsantagande:

e 2024: 15 090 invanare 1/11 2023

e 2025: 15 269 invanare 1/11 2024

e 2026: 15 427 invanare 1/11 2025
Skatteprognosen berdkna utifran en aterstallning av skattesatsen 2024 med 10 ére till
2022 ars niva.

Socialdemokraterna ser det som ytterst ekonomiskt olampligt att i det radande
konjunkturlaget minska skatteuttaget. Vi har tuffa ekonomiska tider framfér oss och det
galler att vi tillsammans at ansvar for att ge medborgarna en service som de fértjanar.

Upprakning av l6éner och priser mm

Loner och priser (inklusive interna priser) har rdaknats upp med 2,5 procent 2024 i
namndernas budgetar och verksamhetsberattelser enligt GPF.

Vid budgetberedningen justerades antagande och inarbetat i resultatbudgeten ar féljande
antagande:

Loner 3,5%

Priser 2,5%

Dessa justeringar kommer att inarbetas i namndernas ramar infér reviderad budget i
host.

Arets resultat 2017-2022 samt budget de kommande 8ren.
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H Bokslut ™ Prognosresp. budget

Resultatnivderna forvédntas sjunka kommande ar efter en rad av ar med starka resultat,
b&de i Trosa kommun och i kommunsektorn i stort. Genom att kommunens organisation
arbetar med rationaliseringar |I6pande skapas dock ett handlingsutrymme som goér att
kommunen star battre rustad, &n vilket annars hade varit fallet.

I budgeten ligger ett ranteantagande pa 2,5 procent vilket &r hégre &n den
genomsnittliga réntan pa kommunens 13n, (1,21 procent i bokslut 2022). Ladnevolymen i



budgeten uppgar till 905 Mkr jmf med faktiskt [anevolym pa 710 Mkr per 2022-12-31.
Aren 2025-26 har rantan budgeterats till 2,5 procent och med oférandrad 1&nevolym pa
970 Mkr. Under 2023 har réntan snabbt rért sig uppat vilket paverkar snittrantan pa
kommunens |&n negativt nar tidigare 18n ska omséattas och Ianevolymen beréknas 6ka
med Oka investeringstakt och lagre resultat.

Kommunens bolag har ocksd krav pa att ge avkastning till &garen, sammantaget starker
det kommunens budget med 1 mkr.

Ramokningar

Ramoékningarna fér 2024 om totalt 10 Mkr enligt de gemensamma
planeringsférutsattningarna férdelas enligt nedan.

IT 1600 KS
Skolskjutsar 1900 BOU
Skola - peng 1 000 BOU
Energi 1 000 TSN/Internhyra
Livsmedel 1 000 VON/BOU
Kulturskola 600 KFN
Bibliotek 400 KFN
Faltare - extrainsatser 300 IFO
Personal 400 KS
Kommunikation/information 300 KS
Controller 1000 KS
Kommunledning 500 KS
Totalt 10 000

Utbver dessa skjuter Socialdemokraterna till 12,35 Mkr enligt foljande férdelning:

Fler SABO platser 3 Mkr
Fler vuxna i skolan 4 Mkr
Mindre barngrupper i férskolan 2 Mkr
Gratis kollektivtrafik 0,5 Mkr
Koldioxid budget 0,4 Mkr
Arbetsskor vard 0,25 Mkr
Sommarjobb 0,6 Mkr
Tak dverhuvudet 0,3 Mkr
Barnomsorg pa helger

obekvama tider 0,4 Mkr
Forbattra ungas psykiska ohalsa 1,0 Mkr
Summa 12,35 Mkr

Negativt budgeterat resultat

Kommuner och regioner maste enligt kommunallagen varje enskilt budgetar - budgetera
s3 att intdkterna dverstiger kostnaderna. I budget 2024-2025 &r resultatet ca -2%
arligen, motsvarande ca 20-25 mkr. For 2024 aterférs 25 mkr av tidigare avsatta medel



for vikande konjunktur. Resultatet efter aterféring blir 1,4 mkr, motsvarande 0,2%. Det
budgeterade underskottet motiveras av att Trosa kommun dels har femton &r av
ackumulerade 6verskott genom en effektiv organisation och dels av viljan att agera
kontracykliskt. I tider av brist pa ratt kompetens &r det extra viktigt att behalla och
varna om kommunens viktigaste resurs, personalen och inte gbra férhastade
besparingar.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bér prédglas av god planering och framférhallning. I
takt med att befolkningen 6kar behdver Trosa fortsatta att investera i verksamheterna
for att méta invanarnas behov av service. Dessa investeringar kommer till stor del att
behdva finansieras med |an.

Perioden 2005-2022 investerade Trosa kommun for 1,8 mdkr och for dren 2023-2026
finns pagaende och planerade investeringar fér 759 mkr. Avskrivningskostnader och
rantekostnader for 1an kommer att ta en stérre andel av kommunens budget i ansprak
kommande ar.

Kommunens langsiktiga finansiella styrka brukar matas i soliditet, som visar hur stor del
av vara tillgangar som finansieras av egna medel. Fran 2009 minskade soliditeten till
foljd av de (dd) hdga investeringsutgifterna. Soliditeten urholkas om investeringar
finansieras via 1an. Detta har varit aktuellt under 2009-2014, da investeringarna var
mycket héga. 2013 var soliditeten 14 % inklusive ansvarsférbindelsen. Minskade
investeringar aren dérefter har bidragit till en hégre soliditet.

De senaste arens resultatniva har gjort att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
forbattrats, trots en hég investeringsniva. 2022 var soliditeten inklusive
ansvarsférbindelsen 26 %. De kommande arens stora investeringsvolym kommer ater att
sanka soliditeten.

Pa&gaende och kommande investeringar 2023-2026 framgar under avsnittet
investeringsbudget dar nu den avgiftsfinansierade delen utgdr en stérre del av totalt
belopp &n tidigare pga byggnation av éverféringsledning. Ovriga stdrre
investeringsprojekt ar exempelvis:

« Utokning av toaletter och kapprum pa Kyrkskolan

« Anpassning och ombyggnation av Angsgarden

e Ventilbytesprogram VA

» Solceller

Framtid
SKR Ekonomirapporten, maj 2023

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog
inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt
|&gt resultat. M@nga kommuner och néstan alla regioner férvantas redovisa underskott
bade i &r och nasta ar. Resultaten i kommuner och regioner faller i ar med néra 50
miljarder till -6 miljarder kronor for att sedan falla ytterligare till -28 miljarder 2024, om
inga atgarder skulle vidtas. Atgarder kommer dock att vidtas. Men pa flera hall &r
underskotten sa stora att de inte &r mdjliga att hantera pa kort sikt, vilket innebér att
resultatnivan trots atgarder i de allra flesta regioner och manga kommuner férvantas bli
negativ bade i ar och nasta ar. SKR rdknar darfér med stora underskott d&ven 2024, trots
kommunernas och regionernas arbete med effektiviseringar, besparingar och eventuella
skattehdjningar. Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgoérande fér den
ekonomiska utvecklingen. SKR bedémer att resultaten aterhdmtas under 2025 och 2026.
Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av vélfird och bristen pa arbetskraft vaxer nar



invanare éver 80 ar blir allt fler. Kompetensférsdrjningen fortsatter att vara en stor
utmaning. Den Iangsiktiga situationen, och ddrmed utmaningarna, ser olika ut beroende
pa kommunens eller regionens ekonomiska stéllning, struktur, investeringsbehov och
framtida befolkningsférandring.

Kommunens framtid

Trosas befolkning fortsatter att 6ka om &n inte samma hoga takt som de sista aren,
hésten 2022 minskade &ven invanarantalet. Januari till mars 2023 har invanarantalet
dkat med 26 personer till 14 786 invanare. Med en dkande befolkning féljer, forutom mer
skatteintakter, aven ett 6kat behov av investeringar. Skatteintdkterna for budget 2024 ar
berdknade med antagandet om 15 090 invanare per 1/11-2023, dvs. 304 invanare
ytterligare april-oktober.

Investeringstakten ar historiskt hdg, delvis som en féljd av den befolkningsékning Trosa
haft de senaste aren men ocksa pa grund av reinvesteringsbehov. De demografiskt
betingade behoven &r ocksa patagliga med volymékningar inom i stort sett alla
aldersgrupper.

Upptagna 18n innebar att kommunen exponeras for risker. Det innebar dven att
kommunens likviditet kan komma att bli anstrangd. Réntorna rér sig snabbt uppat vilket
kommer minska driftsutrymmet framat. Kommunen har fortsatt budgeterat for ett hogre
ranteldge &n vad som rader idag men marginalerna krymper.

I enlighet med kommunens styrmodell har medel anslagits i central buffert, precis som
tidigare ar, vilket ocksa bidrar till stabila ekonomiska férutsattningar.

Stabila och I&ngsiktiga planeringsférutsattningar samt val fungerande styrsystem for
kdrnverksamheten ar forutsattningar for att sikerstélla kommunens |3ngsiktiga
ekonomiska balans. De ekonomiska utmaningarna blir stérre de kommande &ren pa
grund av 6kande behov av demografiska skal. Den allt annat dverskuggande utmaningen
de narmaste aren bedéms vara att bemanna kommunerna i Sverige med medarbetare
med hég kompetens och relevant utbildning. Ett stabilt och uthalligt ledarskap kommer
att vara en viktig komponent i att méta framtidens utmaningar och osékra tider.



RESULTATBUDGE

Invénare 15 090 15 090 15 269 15 427
Utdebitering kronor/skattekrona 21:40 21:60 21:60 21:60
Budgetberedning maj 2023 M,KD,L,C
Budget Budget (S) (S) Plan (S) Plan

JUNI2024 JUNI2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad -915 902 -915 902 -948 064 -984 145
Medfinansiering statlig infrastruktur
Politiskaprioriteringar (S) -12 350 -12 350 -12 350
Ett arssattsningar -6 000 -5 000 -5 000 -5 000
Avskrivningar -84 869 -82 869 -91 586 -91 569
Central buffert -17 000 -17 000 -17 400 -17 800
Verksamhetens nettokostnad -1023 771 -1033121 -1074400 -1110 864
Skatteintakter 879 249 887 466 929 816 973 172
Inkomstutjdmningsbidrag 115 876 115 876 127 664 138 951
Kostnadsutjgmningsavgift -18 712 -18 712 -18 934 -19 129
Regleringspost 34 118 34 118 25 256 19 503
Utjdmning LSS -28 151 -28 151 -28 485 -28 780
Efterslapningseffekter ckad befolkn 0 1 000 1 000 1 000
Fastighetsavgift 37 106 37 106 37 106 37 106
Antagande statsbidrag demografi 0 0 0 0
Skattenetto 1 019 486 1028703 1073423 1121823
Finansiella intékter 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -22 625 -22 625 -24 250 -24 250
Arets resultat -23 410 -23 543 -21 727 -9 791
Aterféring 6ronmérkning vikande
konjunk 25 000 25 000 22 000 11 000
Balanskravsresultat 1590 1457 273 1209
Resultatmal 2 % skattenetto -2,3% -2,3% -2,0% -0,9%




Nettoramar (S)2023-2026

Ramar (tkr) 2023 2024 2025 2026
Revision 918 941 960 979
Kommunstyrelse 99 695 120 164 129 579 138 869
Fértroendevalda 15776 15 670 15 984 16 303
Central buffert 16 600 17 000 17 400 17 800
Kommungemensamt 2 833 18 786 26 002 32 640
Kommunkontor 62 368 65 129 67 566 69 447
Hallbarhetsutskottet 2119 3579 2 628 2678
Humanistisk namnd 484 088 510972 521 390 533 620
Barnomsorg o utbildning 449 901 476 036 485 943 497 654
Individ och familjeomsorg 34 187 34 936 35 446 35967
Kultur & fritid 55 029 55 677 56 908 58 159
Vard- & omsorgsnamnd 254 506 268 115 280 081 291 919
Teknik & service skatt 45 330 58 262 66 019 67 373
Samhadllsbyggnadsnamnd 16 464 16 886 17 298 17 718
Miljonamnd 2 020 2104 2 165 2227
Finansnetto 11 100 19 125 20 750 20 750
Tot skattefin verks 969 150 1 052 246 1 095 150 1131614
Skattenetto 949 833 1028 703 1073 423 1121823




Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Tillagg och fordandringar &r fetmarkerade

Projekt
skattefinansierade

Overfort
fran 2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Stabilisering skredriskomrdden
Statsbidrag

Fastigheter

1000
-1000

1000
-1000

1000
-1000

1000
-1 000

Reinvestering fastigheter

Investeringsreserv Fastigheter

F5 . irefasti
Reinvestering fritids- frilufts- foreningslokaler
Reservkraft

Overordnat styrsystem VA/Fastighet
OVK-3tgarder

Administrativa lokaler

Utveckling Industrigatan

Industrigatan - Parkering

Industrigatan - Ventilation

Industrigatan - Brandlarm

Industrigatan 8 Modernisering 2st hissar

Fo6rskolelokaler
Anpassning och renovering Jollen

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljé férskolor/skolor

Ny skola i Vagnhdarad - forstudie*

Koks- och matsalskapacitet fas 1

Fornby ny skolbyggnad

Fornbyskolan ytrenover etapp 2
Fornbyskolan-Tak l1&ga delen

Hedebyskolan ytskikt och entré

Utemiljé dtgarder Tomtaklintomrédet*
Iomtaklintskolans gymnastik omklad. - lnvandig
renov.

Koks- och matsalskapacitet fas 2 behovsanalys

Lilla Hedebyhallen, omkladningsrum renovering
Kyrkskolan-utékning toaletter och kapprum *

x

x X X X X

x

X X X X

x

X x Xk x X

X x x x X

Forts. nasta sida




Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Tillagg och fordandringar &r fetmarkerade

Forts. fastigheter och fritidsanlaggningar

Vérdlokaler
Angsgaraen demensboende ombyggnation ny avd. InKl
konvertering varme*

Angsgdrden demensboende renovering bef. avdelning
Nya SABO platser

Trygghetslagenheter

Vardcentralen vattenburen virme

Fritids- och kulturlokaler

Renovering Gasthamnen

Trosa Gasthamn, Tankponton

Krdmé

Ny idrottshall

Ishall

Skidbacken

Konstverk nya hallen

Garvaregarden

Trostorp

Konstgréasplan inkl belysning
Spontanidrottspalner med konstgras
MTB-spar

Sjosattningsramp Trosa

Renovering Lanestahallen forstudie
Skarlagsvallen stora byggnaden-Invandig renovering

Safiren-Férebyggande underhall kallaren
1omMtakIintskolans gymnastik omkiad. - Lnvandig
renov.

Edané Gard upprustning mark och byggnader
Belysning byte Haradsvallen

Renovering Brygga Krdmo

Upprustning av befintliga hus Krdmé Prio 2
Upprustning av befintliga hus Krdmé Prio 3

Ovriga lokaler
Kroka gard lager, stingsel

x

X X x x

X

Summa fastigheter och fritidsanldggningar

35521 82 700

72 600 63 100

35 100




Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Tillagg och fordandringar &r fetmarkerade

Overfort Budget
Gator och parker fran 2022 2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Gata
Reinvestering gator

Investeringsreserv

Trafiksdkerhetsdtgarder

Utbyte av armaturer X
Belysning sakerhet BRA hela kommunen

Tillgénglighet - enkelt avhjalpta hinder

X X X X X X X

Belysning offentliga miljéer, inkl. julbelysning
Fler parkeringsplatser X
Vaderskydd cyklar resecentrum X
GC-vag Obolandet X
Cykelgarage Ica Trossen* X
Hégbergsgatan etapp 4

Busshallplats Trosalund X

GC-3tgarder

x
x

GC vég Trosa - Vasterljung renovering X

GC-vdg Vasterljung-Vagnhéarad

Laddstolpar X
Suckarnas bro X

Fiskebryggan renovering 260 meter X
Dagvattendtgarder Vastra fan X
Ostermalmsvéagen, mellan Ostra hamnplan och Hégbery

Brdtagatan, mellan Industrigatan och bostadsomradet.

Ljungvagen, Vasterljung asfaltering X
Kajen uppstréms Torgbron, dstra sidan

Smackbron, underhdllsdtgarder tatskikt

Torgbron, underhdlisdtgarder

Kustvagens 2st broar, totalrenovering

Trafiksdkerhetsatgirder stora visby-Nyarsvigen-Brovigen-Trosalandsvig
Brovagens bro

Bro scenparken/Mélnaomrédet férstudie X

x

Kajen villabron hamnbassangen forstudie
Piren, 3tgarda stenskoning X
Vig 218, viderskydd Ada

Vég 218, vdderskydd Augustendal

Dagvattendtgérder

Trdspont Véstra sidan vid Trosa kvarn

X X X X X X X

x

X X X X X

X

X X X X X X X

X X X X x x X

Forts. nasta sida




Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Tillagg och fordandringar &r fetmarkerade

Overfort Budget Budget Plan Plan
Forts. gator och parker fran 2022 2023 2024 2025 2026
Park
Lekplatser X X X X X
Utveckling parker gronmiljo X X X X
Kajen utmed Trosadn X
Utveckling av Hamnéngen * X X
Gravkullar vid Haradsg8rden X
Scenparken i VHD X X
Belysning vid 8n och vid nya parken VHD X
Lekplats Agogdngen X
Skolparken, Pricken X
Renovera lekplats Dalbyvagen X
Renovera lekpark Lokes Hage X
Renovera lekpark Kungsstrand X
Belysnings8tgérder
Ostra 8promenaden, mellan Torget och Smackbron. X
Hamnéngen, vid torghandelsplatser och lekparken X
Trosa kvarn X
Gce-Branders vég till Sérgdrdsvégen, Vijung X
Nya Industrivagen Vgh X
Belysning i lekpark, i samband med renovering X
Friluftsvagen, tills skidbacken, utbyggnad belysning X
Utbyte av gamla armaturer X
Summa 24 748 48 950 34 000 32 600 18 100
TOTALSUMMA 60 269 131 650 106 600 95 700 53 200




Investeringsbudget anlaggningar (tkr)

Tillagg och fordandringar &r fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
avgiftsfinansierade fran 2022 2023 2024 2025 2026
VA

Reinvestering VA X X X X
Investeringsreserv VA X X X X
Tofso

Utredning Vattenskyddsomrade X

Digitala vattenmatare X

Ventilbytesprogram X

Overordnat styrsystem VA/fastighet X X X

Atgarder mot ovidkommande vatten X X X X

/Rtgérder Trosa vattentorn X

Projektering dverféringsledning X X

Byggnation dverforingsledning X X X
Stensundsvégen X X

Dagvatten dtgarder Industrigatan X

Kartlaggning dagvatten X X

Flddesmatning vatten X X

Solceller pa anlaggningar som det lampar sig X X X
Elkapacitet vattenverk X

Pumpstation molna X

Pumpstation Axta bro X

Ansiutning Kroka med ny pumpstation

(anslutningsavgifter tillkommer) X

Flytt/byte pumpstation R&dmansbackarna X

Ny dricksvattenledning L3nesta X

Renh8lining

Nya AVS/fastighetsnara insamling X X X X
Belysning befintliga AVS X X X X
Overtagande FTI-containers X

Summa avgiftsfinansierat 28 607 59 000 133 200 87 500 48 000




Investeringsbudget namnderna (tkr)

Tillagg och fordandringar &r fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Budget Plan Plan
skattefinansierade fran 2022 2023 2024 2025 2026
Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret 300 300 300 300
Inventarier férskolor/skolor 1200 1200 1200 1200
Inventarier socialkontoret 100 100 100 100
Kultur och Fritid

Inventarier 350 350 350 350
Vvard och omsorg

Larm, sangar, hjédlpmedel, inventarier mm 700 700 700 700
Inventarier Angsgarden 1 300

Inventarier kontoret 75 75 75 75
Teknik och servicenamnd

Stadutrustning 500 500 500 500
Koksutrustning 1 000 1 000 1 000 1 000
Inventarier fastighetsservice 500 500 500 500
Inventarier tekniska kontoret 100 100 100 100
Kommunstyrelse

IT-investeringar infrastruktur 851 1 500 1 500 1 500 1 500
IT-investeringar admin 2 000 2 000 2 000 2 000
IT-investeringar skola 2 000 2 000 2 000 2 000
Inventarier kommunkontoret 200 200 200 200
Investeringsreserv 5 000 5 000 5 000 5000
Delsumma namnder 851 16 825 15 525 15 525 15 525
Summa skattefinansierade 61 120 148 475 122 125 111 225 68 725
Totalt 89 727 207 475 255 325 198 725 116 725




Investeringsbudget konstnarlig gestaltning (tkr)

Tillagg och fordandringar &r fetmarkerade

Spec av projekt enligt enprocentsregeln** Projektbudget Avsitts till konstnérlig gestaltning

Kultur- och fritidslokaler

Skol- och barnomsorgslokaler

Ny skola i Vagnhdarad - forstudie* X X
Utemiljé dtgarder Tomtaklintomrédet* X X
Kyrkskolan-utdkning toaletter och kapprum * X X
Aldreomsorgslokaler

Angsgaraen demensboende ombyggnation ny avd. Inkl

konvertering varme* X X
SABO platser X X
Trygghetslagehheter X X
Park- och stadsmiljo

Cykelgarage Ica Trossen* X X
Utveckling av Hamnéngen * X X
Totalt 127 000 1270

** Policy och riktlinjer for offentlig konst i Trosa kommun, antagen i KF 2020-04-29 § 31



Kommunstyrelsen

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. ar,

netto 78 143 83 799 86 649
Upprakning 2 022 1709 1744

Ramfdérandring 2 534 41 457

Budget, netto 82 699 85 549 88 850
Central buffert 17 000 17 400 17 000
Inkl. central buffert 99 699 102 949 105 850
Socialdemokraternas prioriteringar

Sommarjobb 600 600 600

Gratis kollektivtrafik 500 500 500

Summa 1100 1100 1100
Total 100 799 104 049 106 950




Kommunstyrelsen
Hallbarhetsutskottet

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget féreg. ar, netto 2125 3985 5434
Upprakning 60 49 50
Ramfdérandring = - -
Budget, netto 2185 4 034 5484

Socialdemokraternas prioriteringar

Koldioxid budget 400 400 400
Forbattra ungas 1000 1000 1000
psykiska ohélsa

Summa 1400 1400 1400

Total 3 985 5434 6884




Samhallsbyggnadsnamnden

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. ar, netto 16 464 16 886 17 298
Upprakning 505 412 420
Ramférandring -83 0 0
Budget, netto 16 886 17 298 17 718
Investering, netto 75 75 75

Socialdemokraternas pr

Summa 0 0 0

Total 16 886 17 298 17 718




Miljonamnden

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget féreg. ar, netto 2 020 2 104 2 165
Upprakning 74 61 62
Ramfdérandring 10 0 0
Budget, netto 2104 2165 2227
Investering, netto 0 0 0
Socialdemokraternas priorit

Summa

Total 2104 2 165 2227







Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. ar,

netto 449 901 kr 477 036 kr 494 243 kr
Upprakning 11 832 kr 9 842 kr 10 057 kr
Demografi 3 833 kr 2 865 kr 3 654 kr
Ramférandring 4 170 kr - 2 800 kr 2 000 kr
Budget, netto 469 736 kr 486 943 kr 505 954 kr
Investering,

netto 1 500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Socialdemokraternas prioriteringar

Fler vuxna i skolan 4 000 kr 4 000 kr 4 000 kr
Kvalitetslyft forskolor 2 000 kr 2 000 kr 2 000 kr
Barnomsorg pa helger obekvama tider 300 kr 300 kr 300 kr
Forbattra ungas psykiska ohalsa 1 000 kr 1 000 kr 1 000 kr
Summa 7 300 kr 7 300 kr 7 300 kr
Total 477 036 kr 494 243 kr 513 254 kr




Humanistiska namnden
Individ- och familjeomsorg

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget féreg. ar, netto 34 187 34 936 35725
Upprakning 876 689 699
Ramférandring -427 -200 -200
Budget, netto 34 636 35425 36 224
Investering, netto 100 100 100

Socialdemokraternas pi

Tak 6ver huv. Garanti 300 300 300

Summa 300 300 300

Total 34 936 35725 36 524




Vard- och omsorgsndmnder

Totalt (tkr) 2023 2024 2025
Budget féreg. ar, netto 254 506 268 115 286 293
Upprakning 2 404 6 074 7 490
Demografi 8 955 9 854 8 239
Ramférandring -1 000 -1000 -2000
Budget, netto 264 865 283 043 300 022
Investering, netto 1000 1000 1000

Socialdemokraternas prioriteringe

Arbetsskor vard personal 250 250 250
Fler SABO platser 3 000 3 000 3 000
Summa 3 250 3 250 3 250

Total 268 115 286 293 303 272







Kultur och fritidsnamnden

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget féreg. ar, netto 55 029 55677 56 908
Upprakning 1505 1237 1262
Rationalisering

Ramférandring -857 -6 -11

Kapitaltjédnstférandringar

Internhyresférandring
Ettdrssatsning, innevarande

ar
Budget, netto 55 677 56 908 58 159
Investering, netto 350 350 350

Socialdemokraternas prior

Summa

Total 55 677 56 908 58 159




Teknik- och servicenamnden
Skattefinansierad verksamhet

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. ar, netto 45 330 58 262 63 319
Upprakning 1 384 1367 1521

Ettarssatsning, foreg. ar

Rationaliseringar

Demografi 0 0
Ramférandring 11 548 3690 -167
Kapitaltjanstférandring

Intédrnhyresférandring

Ett%rssatsning, innev. Ar

Budget, netto 58 262 63 319 64 673

Investering, netto 74 200 57 600 304 800

Socialdemokraternas priorite

Summa 0 0 0

Total 58 262 63 319 64 673




Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget foreg. ar, netto 0 0 0
* P .y o

Aterforing tidigare ars 5944 0 0
resultat
Budget, netto -5944 0 0
Investering, netto 138 658 85 500 46 000
Socialdemokraternas pr
Summa
Total -5 944 0 0

*Sjalvkostnadsprincipen galler och underskott
fran tidigare ar (2022) ska hamtas igen under
kommande trearsperiod. Ovan ligger summan ej
fordelad.



Revision

Totalt (tkr) 2024 2025 2026
Budget féreg. ar,

netto 918 941 960
Upprakning 23 19 19
Ramférandring

Budget, netto 941 960 979
Socialdemokraternas prior

Uppdragsgranskning 0

Summa

Total 941 960 979




2.

Kommunfullmaktiges overgripande mal 2023-26
— Trosa ska vara bra pa att ta vara pa medborgarna

mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Kalla Matmetod
Medborgarnas behov och 6nskemal
Kommunens medborgare tillhor de ndjdaste med sin e Som plats att leva och bo pa. Trosa ska tillhéra de 25 % med ndjdast SCB:s Visar en fraga lagre néjdhet dn
kommun i landet. ® Hur kommunen skoter sina invanare pa samtliga fyra fragor om Medborgaru de Gversta 25 % (lagst gul) blir
verksamheter. kommunen som helhet. ndersdkning maluppfyllelsen gul. Visar tva

e Mdjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

¢ Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

fragor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

Kommunens medborgare Kanner sig trygga nar det ar morkt ute.  Trosa ska tillhéra de 25 % med tryggast
tillhor de tryggaste i landet. invanare.

SCB:s For att uppfylla malet ska Trosa

Medborgaru tillhéra de 25 % med tryggast

ndersokning invanare, annars uppfylls inte
malet och redovisas rott.

Engagemang




Kommunen har
engagerade medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Trosa ska utifran index tillhora de 10 % basta Enkéat SKR
kommunerna.

Trosa ska utifran index tillhéra de
10 % basta kommunerna for att
malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt och
markeras gult, medan samre
resultat ar underkant och markeras
rott

Karnverksamheter

Kommunen ar en av
landets basta utbildningskommuner.

e Elever arskurs 9: som uppnatt
kunskapsmalen i alla @mnen.

e Elever arskurs 9: meritvarde.
e Elever arskurs 9: behoriga till
yrkesprogram.

e Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

e Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

e Elever arskurs 6: med lagst
hetvuget F i engelska

For att uppna malet ska Trosa tillhéra de 25 %  Skolverket
basta kommunerna pa samtliga 6 parametrar
samt de 10 % bdsta pa 2 av dem.

Malet markeras gult om minst 5 av
6 tillnor de 25% basta.
Samre resultat markeras rott.

Kommunens
dldreomsorgskunder ar nojda.

Oppna jamforelser sarskilt boende och
hemtjanst
(brukarundersokning).

Trosa ska tillhéra de 25 % basta kommunerna  Socialstyrelse
for saval sarskilt boende som hemtjanst. n

Om ett av verksamhetsomradena
inte uppnar topp 25 % redovisas

helheten som delvis uppfylld och
markeras gult.

Sdamre resultat markeras rott.

Kommunen fortsatter att vaxa med
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

Antal invanare.

Befolkningsdkningen ska vara 1-2 % i snitt under SCB
en femarsperiod.

Malet méats genom att 6kningen av
antalet invanare de senaste 5 aren
jamfors med invanare for 6 ar
sedan. Okningen i procent delas
med 5 = snitt/ar.

Okar befolkningen 0,9 — 0,99 % eller
2,1-2,9 % redovisas malet som
delvis uppfyllt och markeras gult,
annars rott

Tillvaxt och toretagsklimat

Kommunen har ett
foretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Trosa ska placera sig bland de 20 basta Svenskt
kommunerna. Naringsliv

Plats 21-30 redovisas delvis uppfyllt
och markeras gult, medan plats 31-
290 visar att malet inte uppfylls och
markeras rott.

Hallbarhet och folkhalsa




Kommunens omstallning till ett
hallbart samhalle (ekonomiskt,
socialt och miljémassigt) ska
tillhora landets mest framgangsrika.

Agenda 2030

Mal 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och valbefinnande

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand,
andel (%). Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 100/inv.

Mal 4 God utbildning till alla

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel %. Elever i
arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun andel (%).

Mal 5 Jamstélldhet

Heltidsarbetande manadsanstallda,
hemkommun, andel (%)

Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med god kemisk och
kvantitativ status, andel (%). Sjoar med god
ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Slutanvandning av energi totalt inom det
geografiska omradet, Mwh/inv.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,

innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) totalt NKI.
Mal 11 Hallbara stader

och samhallen

Demografisk forsorjningskvot.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Utslapp av luft till vaxthusgaser, totalt ton CO2-
ekv/invanare. Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet, andel (%).

Mal 13 Bekdmpa

klimatforandringarna

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel (%).

Mal 15 Ekosystem

och biologisk mangfald

Skyddad natur totalt, andel (%).



Mal 16 Fredliga och

inkluderande samhillen

Invanare 16-64 ar som avstar att ga ut ensam,
andel (%).

Verksamhets resultat kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag.

Finansiella mal

9.

Kommunen &r kostnadseffektiv
genom att kdrnverksamheterna totalt
inte dverstiger standardkostnaden.

Nettokostnadsavvikelse Mkr: Nettokostnadsavvikelsen (mkr) far inte Gverstiga SCB
Karnverksamheterna ar forskola, fritidshem, 5 Mkr.

grundskola, gymnasieskola, Individ- och

familjeomsorg, dldreomsorg och LSS.

Nettokostnadsavvikelsen totalt i
miljoner kronor ska inte dverstiga 5
Mkr for kdrnverksamheterna totalt
for att malet ska vara uppfyllt och
visa gront.

5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult, sdmre
som rott




Forteckning av nyckeltal
som hdamtas i Kolada for
kommunfullmaktiges maluppfoljning 2023-2026

Mal 1: N00667, NO0668, N0O0669, NO0670

Mal 2: N00610

Mal 3: U00207

Mal 4: N15508, N15507, N15428, N15546,
N15545 och N15544

Mal 5: U23471 och U21468

Mal 6: N01951

Mal 7: U40402

Mal 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462
God utbildning til | alla N11800 och N15428
Jamstélldhet N00209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051
Hallbar energi for alla N45905

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
N00914

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
u07445

Hallbara stader och samhéllen NO0927

Hallbar konsumtion och produktion NO0401 och
uo07514

Bekampa klimatforandringar NOO401 och
U00502

Ekosystem och biologisk mangfald N85054
Fredliga och inkluderande samhéllen U01420
och N03127

Mal 9:
N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N
20029+N28021
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050 Serigedemokraterna

1. Inledning

Detta dokument inleds med var dvergripande vision och i vilken riktning vi vill att kommunen ska strava
at. Darefter presenteras vara egna prioriteringar, besparingar samt mal for vad vi vill att kommunstyrelsen
och respektive namnd ska uppna.

Det har ar var politik. Vart satt att visa vad vi vill. Malet ar installt pa ett nytt styre efter nasta val.

Ett styre tillsammans med andra partier som ar beredda pa att arbeta for en forandring, en forandring pa
riktigt

For Sverigedemokraterna Trosa

Johan Rehnstrém, gruppledare
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2. Vision

En trygg kommun med nérhet till skdargarden och lagom langt fran huvudstaden.

En grundforutsattning for ett samhalle ar att medborgare kdnner trygghet och gemenskap, att samhéllet
arinkluderande och att var och en kdnner sig delaktig i samhallet. For att komma tillrdtta med dagens
samhallsutveckling kraver Sverigedemokraterna att det tas krafttag mot den splittring vi ser idag.

Att vara Trosabo ska vara kopplat till en stolthet och gladje 6ver en vélfungerande och trygg kommun. Vi
tar tillvara pa den historia och det kulturarv som Trosa bar. Vi varnar miljo och halsa. De investeringar
kommunen gor ska ha ett tydligt hallbarhetstank med sa sma paverkningar pa miljon som bara ar mojligt.
Vi ska vara radda om var kust och vara vattendrag. Gronomraden ska vara en del av staden och vi ser med
gladje att kommunen tillater betesdjur nara bebyggelse. Det ar positivt inte bara for flora och fauna utan
aven for de manniskor som har mojligheten att ta del av djurens lugnande paverkan. Det ska vara enkelt
att komma in pa arbetsmarknaden och vi ska ha de basta forutsattningarna for foretag att bedriva sin
verksamhet i kommunen. Vi vill 6ka kontakten rejalt mellan skola och foretagare. Vi har inte rad att tappa
ungdomar och vuxna "mellan stolarna” som aldrig kommer in pa arbetsmarknaden. Det maste bli enklare
att lyckas med att gora ratt for sig och betydligt svarare att langvarigt leva pa samhallets gemensamma
resurser. Inkludering till varje pris far inte vara vagen att ga nar priset ar att elever inte klarar utbildningen
utifran hur den ar utformad idag. Kommunen maste lyckas med att fa alla att delta i det fria skolvalet.
Anstallda inom den kommunala verksamheten ska kdnna att de har majlighet att paverka arbetssitt,
schemalaggning, semester etc. Friskvard ska prioriteras hogt. Vi vill att fler ska nyttja friskvardsbidraget.
| Sverigedemokraternas Trosa lagger vi fokus pa svenskproducerad mat till vara verksamheter. Bade for
miljén och hélsans skull. Aven for att ge de foretag som producerar maten en trygg ekonomisk grund att
vila pa. Allt kott som kommunen koper in ska uppfylla kraven pa djurhallning som foljer svenska
djurskyddslagar och ej ar ritualslaktat. Ingen ska behdva vara hemlds i var kommun. Vivill att det byggs
fler billiga hyresratter till studenter och unga vuxna. De som byggt upp vart land och skapat
forutsattningarna for var gemensamma valfard vill vi ge vad de fortjanar pa alderns host. Ingen ska behéva
bo kvar hemma for att det inte finns plats pa aldreboende. Ingen ska behova leva i tristess och
handelselds vardag. Vi vill motverka ensamhet och psykisk ohalsa hos aldre. Det ska vara enkelt att fa
hjalp for den som behdver. Aven unga som méar daligt ska prioriteras och ingen ska behéva ma sa daligt
att det finns risk for sjalvmord innan man far hjalp.
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3. Uppfoljning av vart valmanifest for mandatperioden 2022-
2026

Trosa kan inte rdkna med att fa statsbidrag i samma utstrackning framéver, sa en god ekonomi ar hogt
prioriterat for oss. Trosa star infor stora utmaningar. Med en vaxande andel aldre befolkning och samma
antal som forvarvsarbetar skapas en obalans mellan intdkter och kostnader. For att kommunen ska ha
en hallbar ekonomi krévs det prioriteringar. Det har ar de omraden som Sverigedemokraterna valt att
fokusera pa for att Trosa ska bli en framgangskommun.

FOKUSOMRADEN

OMSORG

VARD &
OMSORG

GEMENSKAP

Mer information om vad vi specifikt vill inom respektive fokusomrade aterfinns i vara valmanifest.

Ambitionen ar att valmanifestet ska vara véagledande genom vart politiska arbete under hela
mandatperioden. Vi kommer givetvis dven vara lyhorda gentemot forandringar och nya behov som behéver
prioriteras under resans gang. Verksamhetsbesok pa exempelvis skolor, dldreboenden och foretag
kommer ocksa vara nagot som paverkar vart politiska arbete.
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4. Besparingar, prioriteringar och mal

| det har stycket redovisar vi vara besparingar, prioriteringar och mal som ar specifikt for respektive namnd
och for kommunstyrelsen. Dock kan vissa saker inkluderas dven i andra namnder samt kommunstyrelsen
och da ar ett samarbete att foredra.

4.1 Kommunstyrelsen

v' Trygghet, kKameradvervakning

v Prioritera lokala foretag vid upphandling

4.1.1 Mal

Trosas kommuns invanarantal 6kar stadigt vilket genererar mer skatteintakter, men att stadigt vaxa
kostar pa. Lagg dar till skolor, forskolor som behdver byggas och fler som behdver annat boende pa
alderns host. Vilket inte ar hallbart i langden. Sverigedemokraterna tycker att det ar bra att véxa,
men i en hallbar takt. Vi vill att Trosa ska behalla den smastadskaraktar som vi har idag.

Tryggheten i kommunen vardesatter vi hogt, man ska kunna vistas dar man vill och behéver oavsett
tid pa dygnet utan att behdva kdnna oro eller riskera att utsattas for ett brott. Darfor vill vi att
kameradvervakning blir ett komplement till det arbete som polisen gor for att sakra var trygghet och
motverka skadegorelse. Vi vill dven att man ser dver mojligheten att lata ordningsvakter patrullera
de omraden som ar mest utsatta, detta frigor resurser fran polisen. Samtidigt ar det mycket viktigt
att samverkan mellan polis, socialtjanst och civilsamhallet fungerar optimalt.

Vi maste arbeta hardare med att locka foretag till Trosa och for att fa de som finns hér att stanna
kvar. Vi maste dven satsa pa ungt foretagande och stotta de som valjer att starta foretag. Vi har
klattrat i rankningen som en av de basta kommunerna att driva foretag i. Med ett ihardigt arbete och
insatser som ger effekt bade nu och pa lang sikt kommer vi hogre upp for varje ar.

Trosa bor vara mycket restriktiv med formanliga avtal for avgaende chefer. Vanliga arbetare har en
uppsagningstid, sedan ar det upp till arbetaren att hitta en ny forsorjning.

Skattebetalarnas pengar ska behandlas med respekt, som om det vore ens egna pengar.

Slarv och sloseri maste motverkas med alla till buds staende medel. Vill dven att Trosa ska lamna
samordningsforbundet RAR Sérmland som bara kostar medel av skattepengar och ger minimal vinst
ur samhallsekonomisk synpunkt.

Fastighetsbestandet ska skotas om for att behalla och 6ka sitt varde, den underhalisskuld som finns
idag maste betas av i lamplig takt. Focus ska laggas pa energibesparingar, malet borde vara
boverkets energikrav for byggnader.

Vi vill dven se ett stopp for tveksamma investeringar.
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Kommunstyrelsen ska fortsatt arbeta aktivt for att gora det attraktivt att bo pa landshygden, dven fa
fler att vilja flytta dit.

Sverigedemokraterna vill att Trosa infor ett tiggeriforbud. Sverige arbetade en gang i tiden hart med
att lyckas fa bort detta ovardiga satt att forsorja sig. Att da ga tillbaka till att vara en del av den
manniskohandel och misar som detta innebar ar oacceptabelt.
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4.2
4.2.1

v
v

Humanistiskanamnden
Besparingar

Minska behovet av tolkhjalp
Effektivisera utbildningen for SFI.

v' Administration/organisation

4.2.2

NN N NN

4.2.3

Prioriteringar

Fler praktikplatser

Okat kontaktnit mellan niringslivet och ungdomar

Fler vuxna i skolan

Mer resurser till kuratorer/elevhilsan

Fokus pa forebyggande och tidiga insatser

Fler nattvandrare, 6kat ansvar for foraldrar

Trappa upp arbetet emot hedersfortryck och hederskultur

Battre samverkan mellan polis, socialtjanst, skola och civilsamhille

Mal

En politik som ar anpassad efter Trosas formaga att hantera nya invanare och fa dem att bli en
del av samhallet maste bedrivas. Detta tillsammans med satsningar pa skola, vuxenutbildning
och forbattrat foretagsklimat kommer minska behovet av forsérjningsstod. For att vara extra
tydlig handlar det inte om att neka individers ratt till hjalp fran samhallet. Det handlar om att ge
de utsatta individerna hjalp till sjalvhjélp. Ge dem verktygen att skaffa sig en utbildning, en
livsglod och att gora dem attraktiva pa arbetsmarknaden sa foretagen vill anstélla dem.
Minskat antal personer som ar beroende av forsorjningsstod ar nagot som Trosa kontinuerligt
maste arbeta med. Genom att prioritera larandet av det svenska spraket och ha tydliga krav pa
framsteg i larandet kan bade kostnaderna och behovet av tolkar minska. Givetvis ska detta inte
ske pa bekostnad av tryggheten i kommunikationen mellan invanare och kommunen. Denna
besparing ska ses som en viljeinriktning dar det ska vara det svenska spraket som ar det
framsta kommunikationsspraket i kommunen.

Utbildningar ska vara attraherande, kunskapsgivande och effektiva. Effektivisering av SFl,
vuxenutbildningar och ett forbattrat foretagsklimat kommer minska behovet av
forsérjningsstod.

Vi ser att den 6kade mangden av projekt saknar det resultat man hoppades att fa. Hellre fa och
bra atgarder, annars ar det latt att ga vilse i sin egen djungel.
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Genom att vara lyhérd och modernisera kommunens tjanster gentemot foretagen kan Trosa bli
en attraktiv kommun for fler foretag att etablera sig i. Kompetens och
arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade ska vila pa en grund baserad av "hjalp till sjalvhjalp”
precis som Socialnamndens omraden.

Vi ser att vikten av att motarbeta segregation ar pataglig. Det svenska spraket ar den viktigaste
nyckeln till att bryta detta. Kan vi forma invandrare att snabbare lara sig svenska och kommaiini
utbildningar eller ut i arbete sa 6kar chanserna att de blir en del av majoritetssamhallet.
Decennier av misslyckad integrationspolitik har skapat parallellsamhéllen. Manga av de som
gar pa SFl klarar inte utbildningen pa tva ar utan maste fortsatta studera. Vi vill ha utokad
mangd studietimmar per vecka for de som laser SFI.

Unga manniskor behover ofta hjalp att fa in en fot pa arbetsmarknaden. Darfor ar det viktigt att
skolan och néringslivet har en nara dialog och samarbete, bade for praktik- och larlingsplatser
och framtida anstallningar. Foretagare vet vilken kompetens de efterfragar och med ett nara
samarbete blir det lattare for ungdomar att bli just den framtida medarbetare som foretaget
soker.

Utanforskap kostar samhallet stora resurser och ar kopplade till Iangvarigt lidande om vi inte
lyckas hjalpa dem. Oavsett det handlar om missbruk, kriminalitet, langvarig sjukskrivning eller
arbetsloshet. Ibland kan en liten knuff och stottning vara det som behdvs for att komma pa ratt
riktning och andra ganger kravs det storre insatser fran samhallets sida.

Vi maste alltid finnas dar for de svaga i samhallet utan att bli kravlosa och satta en offerkofta pa
manniskor. Hjalp till sjalvhjalp anser vi bor vara den grundpelare insatser vilar pa.
Forutsattningen for att lyckas maste finnas dar och det maste lona sig att bryta det destruktiva
monstret. For att undvika underskott i verksamheten bor en sarskild pott avsattas for
lagstadgad verksamhet som ar svar att bedoma volym pa for kommande ar. Att renodla
verksamheten till vad som ar lagstadgat ar ocksa nodvandigt for att halla kostnaderna nere. Ju
fler projekt man har som ligger utanfor det lagstyrda, desto mindre personal finns det till det vi
maste gora. Det ar viktigt att socialkontoret fungerar som kontrollfunktion och att LVU-placering
ar den sista utvagen.

Att vara uppmarksamma pa bidragsfusk ser vi som en sjalvklarhet och dessa ska alltid
polisanmalas.

Vi vill se tidiga insatser vad galler barn som riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet higre
upp i aldrarna. Ofta finns en ganska klar bild av vilka barn det har handlar om langt innan de
fastnat i ett skadligt beteende. Samhallet kan inte sitta och vanta pa att dessa ska poppa upp
for att sedan forsoka stavja det. Det ar inte rimligt att vantetider och verkningsldsa insatser gor
att personer far samre forutsattningar att reda upp sina liv. Har handlar det framfor allt om
skola, socialtjanst, polis, civilsamhaélle och frivilligorganisationer/foreningsliv som maste
samverka och starka sitt samarbete. Det behdévs fler frivilliga nattvandrare och vi maste bli
béattre pa att finna de som inte vagar soka hjalp. Kriminella ungdomar maste flyttas fran det
skadliga umgange och miljo de ariidag, detta for att den organiserade brottsligheten inte ska
locka till sig fler och for att ungdomen ska kunna bryta upp och bli en god samhéllsmedborgare.
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Berakningen av forsorjningsstod ska inte goras mer generds an vad en strikt tolkning av
gallande lagstiftning medger. Sjalvklart ska en individuell prévning goras for att motverka
utanforskap. Barnkonventionen ska vara vagledande nér det galler barn i familjer med
forsorjningsstod.

Nér det galler forsorjningsstod borde Trosa testa Sodertaljes losning for att komma at felaktigt
utbetalade bidrag, de anstallde en person som fick i uppgift att stalla obekvdama och jobbiga
fragor. Vilket socialsekreterarna séllan gjorde. Den insatsen betalade tillbaka personens
Ionekostnader mangdubbelt for Sodertilje.

Arbetet emot hedersfortryck och hederskultur maste trappas upp och snabbas pa. Vi har lagt
forslag om att det ska goras en ordentlig kartlaggning av hur utbrett det ar for att sa snabbt och
effektivt som mdojligt hjalpa de utsatta. Kommunen kan inte heller fortsétta att placera
hedersfortryck under "vanligt” vald i nara relation. Har maste man ha andra arbetssatt och dven
se till att personalen som kan tankas komma i kontakt med de utsatta har den utbildning och
kunskap som krévs for att lyckas hjélpa. Over lag behover hjélpen till de som lever med vald i
nara relation forbattras, da framfor allt tillgangen till langsiktigt hallbart boende innan
situationen hemma har blivit sa allvarlig att det kravs skyddat boende.

Sverigedemokraterna ar emot den lagstiftning som tillkom 2016 dar kommunerna &r tvingade
att ta emot ett visst antal nyanlanda som varierar utifran arliga forutsattningar. Vi anser att
lagen strider mot det grundlagsskyddade kommunala sjalvbestdmmandet, genom attinga
sanktioner gérs mot de kommuner som vagrar ta emot nyanlénda.

Trots femtio ar av reformer som dndrat den svenska skolan i grunden, ser vi hur malet kommer
langre och langre bort fran de h6ga ambitionerna. Manga anser idag att den svenska skolan
inte ger tillrackliga kunskaper, att den socialt sett snarare segregerar an integrerar och att den
inte lever upp till malet att vara en positiv miljo att vistas i. Att skolan blivit en ungdomsomsorg
dar det kommunala omsorgskravet star over det statliga utbildningskravet ar ett stort problem.
Vi maste ge skolan de verktyg och mandat de behdéver for att utfora det den ar till for, ge elever
en god utbildning. Allt som ar orsaken till att skolan inte lever upp till kraven maste losas dar
problemet hor hemma. Barn har olika behov och vi vill darmed att det ska finnas ett storre utbud
av alternativ till férskolan. Vi vill se fler dagmammor, foraldrakooperativ etc. Kommunen ska
underlatta for sddan verksamhet och aven informera invanarna om vad som finns. Det ar dven
viktigt att det finns omsorg for barn vars féréldrar arbetar kvall/natt i den utstrackning det
efterfragas. Vardnadshavare ska inte behdva tacka ne;j till ett arbete for att det saknas
barnomsorg inom lampligt avstand.

Inom férskola och grundskola anser Sverigedemokraterna att det behdvs fler vuxna i narheten
avvara barn och ungdomar. Mindre barngrupper och mindre klasser i de yngre aldrarna
eftersom yngre barn har ett begransat antal individer som de kan knyta an till. Detta for att de
ska fa den trygghet de behdver och en stimulerande tillvaro dér de kan utvecklas pa basta satt.
Att vara fler vuxna i klassrummet betyder inte att alla ska vara i samma lokal. Undervisning ska
inte vara inkluderande till varje pris, utan de elever som av olika anledningar behéver
undervisning i mindre grupper ska fa det. Har behovs det rejal satsning pa barn med sarskilda
behov, vi maste bli battre pa tidiga insatser.
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Att vanta med att hjalpa de elever som har svart att klara skolan orsakar endast att det kravs fler
och storre insatser ju hogre upp i alder barnet kommer. Oftast med resultatet att eleven gar ut
grundskolan utan behdorighet till ett nationellt gymnasium. Malet maste alltid vara att 100% nar
godkénda betyg bade i grundskolan och gymnasieskolan.

Vad galler den 6kande psykiska ohalsan bland barn och unga maste fokus ligga pa att atgarda
"roten” till det daliga maendet. Det spelar ingen roll hur stora insatser som gors av skolan om
anledningen finns i hemmet eller tvartom. Vi maste hitta gladjen och trivseln i skolmiljon for att
skapa en god arbetsmiljo for saval elever som personal. Rektorer ska i storre utstrackning
anvanda det mandat de har for att stanga av och flytta elever som inte bidrar till en trygg och
lugn skolmiljo. Det ska aldrig vara den utsatta eleven som tvingas byta skola nar det inte
fungerar. Arbeta forebyggande emot mobbning och krdnkningar i hogre utstrackning.

Sverigedemokraterna vill se 6kade insatser for att forebygga alla typer av vald. Sarskilt fokus
ligger pa sexualiserat och hedersrelaterat vald. Detta arbete inleds med att en ordentlig
kartlaggning av omfattningen gors.

Utan det underlaget kan man omajligt veta vilka insatser som lampar sig bast for att komma at
och ldsa problemet. Vi ar dven for ett slojforbud i forskolan och grundskolan. Den skolmat som
serveras ska sjalvklart vara valsmakande och innehalla all den naring barn och ungdomar
behdver for att orka med en dag i forskola/skola. De ravaror som anvands ska folja kraven for
svenska tillverkare, odlare och uppfodare. Inget ktt som serveras i skolan ska vara ritualslaktat
och for de elever som valjer att plocka bort flask fran menyn ska det erbjudas det vegetariska
alternativet. Vi menar att ett vegetariskt alternativ fyller det 6nskemalet. Specialkost ska endast
beviljas pa medicinsk grund. Att anvdnda oss av det vilda kottet ar nagot vi stravar efter, det ar
ett ekologiskt och etiskt bra alternativ.

Modersmalsundervisningen ska andras till en striktare tolkning av skollagen. Med denna policy
raknar andra kommuner med att spara upp till 50% av kostanden for modersmalsundervisning.
Sverigedemokraterna tar inte stallning emot tva- eller flersprakighet. Vi vill dock av
kostnadsskal nedprioritera kommunalt finansierad modersmalsundervisning inom ramen for
vad lagen sager, istéllet for det godtycke som rader idag.

11
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4.3 Vard- och omsorgsnamnden

4.3.1

v
v

4.3.2

NN N N N N S R RN

4.3.3

Besparingar

Upphandling

Minskat forsorjningsstod genom insatser och krav

Prioriteringar

Medarbetarna den viktigaste resursen

Kunskap och viardegrund for bemétande
Volontirformedling

Sprakkrav

Utdrag ur belastningsregister vid anstallning/praktik
Okad grundbemanning

Kostnadsfria trygghetslarm

Kostnadsfria halkskydd for personer 6ver 65 ar

I tjansten "FixarMalte” ska dven halkbekdmpning inga

Fokus pa den ofrivilliga ensamheten

Mal

Vard- och omsorgsnamnden har haft stora utmaningar med en pandemi som skakat varlden.
Den har pa alla plan visat att de aldre ar en mycket utsatt grupp i samhallet. Vi har kunnat
konstatera att aldre inte har den status de borde ha. Vi ser dessa manniskor som en viktig
resurs da de har varit med och byggt upp det samhalle vi och kommande generationer tar del av.
Kommunens arbete och politiska beslut blir direkt avgorande for vilket liv det gar att fa i Trosa
som aldre elleri behov av LSS. Vi vet att behovet av vard- och omsorg fortlopande dkat och blir
alltmer omfattande. Vi behéver kontinuerligt arbeta for att starka kvaliteten inom verksamheten.
Vi ér beredda att ta ansvar.

For att lyckas med detta arbete sa maste den i sarklass viktigaste resursen vardesattas betydligt
hogre. Det ar for oss de medarbetare som ar narmast brukarna. De gor dag som natt ett
ovarderligt arbete. Men vi vill skapa annu battre forutsattningar.

Vi vet att vard- och omsorgspersonal har ett kravande arbete bade fysiskt och psykiskt, vi vill
med detta sagt starka upp personalvarden. Vi vill att personalkostnader i sig bor vara en central
del i budgetarbetet. Vi vill att omsorgspersonalen far kdnna att de kan gora sin rost hord och att
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deras kunskap ar grunden till battre omsorg. Anstallda inom aldrevarden star och garibland
hela arbetspass. For att fotterna ska ma bra krévs det att den anstéllde har bra skor. Den
kostnaden far den anstallde sjalv ta idag. Sverigedemokraterna har som mal att arbetsskor i
framtiden ska bekostas av arbetsgivaren.

Varden och omsorgen i Trosas kommun ska vara kunskapsbaserad. Det kraver da att
medarbetarna far mojlighet till utbildning.

For att kunna vara en kommun som erbjuder ratt omvardnad behdver brukarna fa uppleva
trygghet, sdkerhet och kontinuitet. For att kunna formedla varden sa ar kommunikation manga
ganger en livsavgorande del. Vi vill darfor infora spraktest for den som ska arbeta inom varden i
Trosas kommun.

Vi ser ocksa att det behoéver goras en omfattande omsorgsanalys med fokus pa personal- och
brukarperspektivet. Att vaga slappa taget om det invanda ar nodvandigt for att skapa utveckling
och forandring. Det behovs justeringar i de upphandlingar som gors idag. Det kan ocksa
behdvas en analys av kostnaden per brukare. Fokus bor vara pa besoksfrekvens och tidsatgang
for att optimera resursanvandningen i verksamheten. Vi tror det kommer att leda till att
grundbemanningen utokas. Det handlar ocksa om insikten att vardbehovet idag stiger och
alltmer vard fallerinom kommunens uppdrag. Bistandshandlaggaren har en viktig roll inom
vard- och omsorg. Det handlar om manga livsavgorande beslut. Det ska vara enkelt att soka
denna hjalp och vagen till beslut behdver vara snabb.

Vi vet att aktivitetsnivan hos bade aldre och personer med funktionsvariation idag ar uppskattat
som lagt. Det ar inte bra for varken den fysiska eller psykiska halsan och leder manga ganger till
en ofrivillig ensamhet. Ordet aktivitet har olika innebérd for olika personer. Vissa vill ha daglig
utevistelse, andra inte. Vi ser positivt pa att det finns en aktivitetssamordnare i kommunen, men
mer behéver goras. Samordnade aktiviteter kan géras mellan boenden i form av héglasning,
levande musik eller spel. Eller varfor inte ett gemensamt tartkalas utomhus?

Vi vill ven titta bredare pa vilka aktiviteter som finns att gora pa de 6ppna motesplatserna i
Trosa. Att exempelvis vara kund i hemtjansten ska inte omajliggora att komma ivag for att ta ett
bad i varmvattenbassang, eller ata middag pa restaurang. Vi ser ocksa att ett arbete behdver
goras for att starka anhoériga. Anhérigprojekt tror vi leder till hogre tillganglighet och storre
delaktighet for anhériga.

Anhoriga ar ovarderliga i brukarens sociala kontext och manga ganger far den anhoriga dra ett
stort och tungt ansvar for att omsorgen ska fungera. Anhorigstod ska alltid finnas tillgangligt.
Trosa skulle dessutom kunna ha en volontarformedling, fér de som kan ténka sig att ge av sin
tid till behdvande.

Personer med funktionsvariation behover fa mer stottning i att komma ut fran sin bostad. Det
kan t.ex. handla om att fa vara med pa kulturella evenemang som tillhandahalls av kommunen
eller besok i naturen och fér den som vill och kan.

Det ska finnas manga alternativ att valja mellan. Bra matvanor dkar bade halsa och livskvalitet i
stort. Vi anser att det behovs ett storre kunskapsstod sa att risk for undernaring hos framfor allt
aldre minskar. Vi tror att det behover goras en battre kartlaggning kring kost hos aldre och
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personer med LSS. En god hjalp till detta kan vara att det finns en dietist inom just detta
upptagningsomrade. En dietist kan ocksa stotta och utbilda personal som arbetar inom varden.
Bara en sadan sak som att behdéva ata ensam varje dag leder till att matlust och aptit
forsamras. Att kunna servera god och naringsriktig mat som aven ser tilltalande ut ar oerhort
viktigt, for att lyckas med det behdvs ett helhetsperspektiv runt maltider och speciellt fokus pa
att minska nattfastan.

Sverigedemokraterna tror pa tekniska mojligheter som hela tiden ar under standig utveckling.
Tradlosa nétverk ska vara en sjalvklarhet pa alla boenden. Vi ser garna att det finns hjalp med
teknikservice for kommunens brukare. Denna hjalp ska ga att fa direkt i hemmet. Teknik okar pa
sikt brukarens egna sjalvstandighet och aridag en sjalvklarhet i de flestas liv. Malet ar att
trygghetslarm och kamera ska vara kostnadsfria i kommunen. Man nar dven en 6kad trygghet
och sakerhet i vardarbetet genom att kunna e-signera vid lakemedelshantering. Vi vill dven att
personer dver 65 ska kunna hamta ut kostnadsfria halkskydd i god tid innan vintern. Detta for
att minska skador och vard kopplat till fall- och halkolyckor.

Att kunna leva och bo i Trosa ska vara fantastiskt. Det ska kdannas bra att aldras i den har
kommunen. Det ska kdnnas lika bra att bo pa en grupp- eller servicebostad. Fér den med LSS sa
ska det kdnnas sa likt ett vanligt hem som bara ar majligt. Vi vet att det idag saknas sadana
boenden. Vi vill ombesdrja sa att Trosashor med dessa behov faktiskt far bo och leva i sin
hemkommun.

For den aldre generationen ar boendet forenat med trygghet. For manga ar landsbygden den
plats dar man levt sitt liv och det ar ocksa den plats dar man vill tillbringa de sista aren. Vi vill
mojliggora att aldreboenden pa landsbygd vardesatts och prioriteras. Hemtjanst pa landbygd
kan vara en utmaning pa grund av mycket fardtid.

Vivill aven titta pa om det finns majlighet att likt Sélvesborgs kommun bygga ett dldrecentrum i
Trosa. Aldrecentret ska vara ett omrade for seniorboende, men dven finnas méjlighet till handel
och gemensamma utrymmen som café, pool, bastu, tradgard och gym. Maojliggora for en
vardcentral i samma omrade och god tillgang till parkeringar i omradet. Vi vill helt enkelt unna
Trosas aldre den basta alderdomen i gemenskap med andra.
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4.4 Kultur- och fritidsnamnden

4.4.1

v
v

4.4.2

AR NI NI NN

4.4.3

Besparingar

Minska stodet till studieforbunden

Skarpta krav samt bittre kontroll av foreningsbidrag

Prioriteringar

Lyft Trosas historia och kulturella verk

Okad samverkan mellan skola, foreningsliv och dldreomsorg
Gynna lokala aktorer for konst och kultur

Storre och bredare utbud av fritidssysselsittningar

Bevara och lyfta vara hembygdsgardar och hantverkskunskaper

Mal

Trosa ska besta av ett rikt kulturutbud dar invanarna kanner stolthet 6ver staden och dess
historia. Att varna och beratta om vad som gjort Trosa till den stad det ar idag, servi som en
viktig del av samhallsgemenskapen. Vi ar valdigt stolta dver vart vackra och anrika Trosa som
borde visas upp pa basta satt genom att delge manniskor dess rika, spannande och unika
historia. Vi vill att en forteckning 6ver kommunens viktigaste kulturella verk aktivt ska
kommuniceras ut till invnarna. Aven att man i storre utstrickning anvander skyltning av
historiska platser, kulturhistoriska vandringsstrak etc. Detta &r aven viktigt vid nybyggnation for
att lyfta platsens historia.

Inkdp av konst for kommunens rakning ska goras med sparsamhet och vi vill ha en
beloppsgrans for konst som kops in av en enskild tjansteman. Konsten man véljer att kopa in
bor med fordel gynna lokala konstnarer. Lokala aktorer ska dven fa storre mojlighet att visa upp
sin konst vid kommunala upphandlingar. Eftersom inkép av lokal konst gor att pengarna
stannar i kommunen.

| sista hand bor utlandska konstnarer anlitas eftersom pengarna da inte ens stannar i landet.
Konsten och kulturen i vart samhalle har under att par decennier fokuserat pa attvara
normbrytande och debattskapande, medan harmoni och folklig forankring har fatt sta tillbaka.
Det &r dags att den vansterliberala splittringskulturen och konsten lamnar lite plats till det som
finns pa motsatt sida av asiktskorridoren. Var svenska historia och var svenska kultur ska ha
foretrade i utbudet av kulturella sammanhang.

Namnden ska verka for 6kad samverkan mellan skola, foreningsliv och dldreomsorg for att
bevara och uppmuntra traditionella firanden av hogtider och gemensamma kulturella aktiviteter
t ex nationaldagsfirande. Aven verka for bevarandet av hantverkskunskaper som annars riskerar
att forsvinna for all framtid.

15



VYo Soerigedemotratern

SD vill minska bidragen till Studieforbunden. For att fa utbetalningen ska studieférbunden bidra
till att starka och utveckla demokratin, vara inkluderande och hdja bildnings- och
utbildningsnivan i samhallet. Vuxna manniskors fritidsintressen bor inte bekostas av samhallet.
Bidragen till Ibn Rushd vill vi stoppa helt. Ovriga bidrag till studieférbunden behéver ses éver.
Vivill se ett fokus pa arbetet med att skapa ett bredare utbud av fritidssysselsattningar for unga
6ver hela kommunen. Information behdver annonseras ut om den "fritidsbank” som finns idag.
Detta for att fa in mer utrustning och for att fa fler som nyttjar utrustningen. | 6vrigt vill vi se att
det infors hardare krav for att fa ta del av de foreningshidrag som finns att soka. Det ska finnas
med utdrag ur belastningsregister for de som arbetar med barn och ungdomar, man ska ha ett
aktivt arbete emot anvandandet av droger/dopning och sjalvklart ska det vara en inkluderande
verksamhet som vilar pa demokratisk grund. Foreningsbidrag och regelverket kring dessa anser
vi behdver omarbetas. Foéreningsbidrag ska inte ges till foreningar som agerar exkluderande och
motverkar integration. Personalbrist pa den verksamhet som granskar foreningsbidrag far aldrig
tillatas vara orsak till att bidrag betalas ut pa felaktiga grunder. Utbetalning av skattemedel till
foreningar och studieférbund behdéver en rejal genomlysning.

Att bevara och anvanda de hembygdsgardar som finns i Trosa ar nagot vi vill att Trosa prioriterar.
Eldsjalar och ideellt arbete i all dra, men det behdvs riktade insatser och ekonomiskt stod for att
denna skatt ska finnas kvar i brukbart skick. Den aldre generationen i samhaéllet bar pa sa
mycket kunskap som vi maste bli battre pa att ta till vara.
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4.5 Sammbhallsbyggnadsnimnden

4.5.1

v
v

4.5.2

4.5.3

Besparingar

God kontroll pa upphandlingar och fakturor

Smarta investeringar
Prioriteringar

Fler ligenheter till unga och studerande

Mal

Sverige har en rik byggnadstradition som fértjanar att bevaras och skapar hemkénsla och
trygghet for kommunens invanare och har en positiv inverkan pa turistnaringen.
Sverigedemokraterna vill undvika kraftig fortatning av befintliga stadskarnor. Vi vill ha kvar
parker och gronomraden. Vi vill se traditionella, familjevanliga och trygga samhallsmiljoer.

En blandning av olika boendeformer ska efterstravas vid nybyggnation for att oka kontaktytorna
mellan olika inkomstgrupper och géra integrationen naturlig och enkel.

Kommunen bar ett sarskilt ansvar for resurssvaga grupper och aven fér ungdomar och
studerande som behéver en bostad for att ta klivet ut i vuxenvérlden. Att tvingas bo kvar hemma
for att det inte finns lagenheter till ett 6verkomligt pris hdmmar utvecklingen for hela samhallet.
Principen om att hela Sverige ska leva ar mycket viktig for oss. Kommunen ska kunna ge
medborgare i alla delar av kommunen godtagbar niva av samhallsservice. Vagar maste ha en
god kvalitet 6ver hela aret.

Sambhadllets utformning och infrastruktur samt fysiska miljoer och det regelverk som omger
dessa har en stor inverkan pa medborgarnas trygghet, trivsel och halsa. Stadsplanering och
arkitektur maste vara anpassade efter manniskors behov av social samvaro, narhet till naturen
och méjlighet till aterhamtning och inspiration. Vid alla former av stadsplanering och
uppférande av offentlig konst ska medborgarnas ratt till insyn och inflytande vara central. Trosa
har historiens vingslag éver sig och att bevara och lyfta fram den ser vi som ett viktigt uppdrag
vid utformning av nya stadsdelar och nybyggnation.

Harmoni mellan ny och gammal bebyggelse anser vi ar viktigt. Att kommunen behéver en
stadsarkitekt haller vi med om.

Trosas kommun har lange profilerat sig som en pendlarkommun. Pendlingen medfor att antalet
parkeringsplatser for den gruppen behdver oka. SD efterfragar darfor utokat antal 24-timmars
och flerdygnsparkeringar vid dessa pendlingspunkter..

IT-infrastrukturen ska vara god i alla delar av kommunen. Utsatta omraden och byggnader
behdver kameradvervakas for att hjalpa till att forebygga vald och skadegorelse.

Kommunen ska fortsatta arbeta forebyggande och aktivt for att sakerstalla viktiga funktioner
som VA-system och dricksvatten. Uppgradera sakerheten kring dricksvattenforsorjning med
reserwattentakter och ha en beredskap for eventuella angrepp.
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TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 14(28)
Kommunstyrelsen 2023-05-24

§ 58 KS 2023/72

Anslutningsavtal for éverforingsledning for spillvatten
mellan H616 och Pilkrog i Sédertalje kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner anslutningsavtal med Telge Nat AB avseende
Overféringsledning mellan H616 och Pilkrog i Sédertalje kommun.

Arendet

Telge Nat AB beslutade 2014 att bygga en dverféringsledning mellan H616 och
Pilkrog d& den lokala hanteringen av spillvatten inte kommer att tdcka behoven
Iangsiktigt. I juni 2021 hanterade kommunfullmaktige i Trosa kommun fr&gan om
framtida rening av avloppsvatten i Trosa kommun och beslutade d& att teknik- och
servicendmnden som férsta alternativ skulle g vidare med att arbeta for en
overféringsledning till Himmelfjardsverket.

Projekt 6verféringsledning inleddes kort ddrefter och det kunde konstateras att det
finns en tydlig synergieffekt med att samverka med Telge Nat om att samfoérlagga
ledningen mellan H6l6 och Pilkrog. En kontakt togs med Telge Nat och ett
samarbete inleddes som mynnade ut i en avsiktsférklaring som skrevs pa i augusti
2022 och strackte sig till utgdngen av 2022. Denna avsiktsférklaring skrevs om vid
arsskiftet 2022/2023 och férlangdes till och med mars 2023. Anslutningsavtalet
som nu arbetats tar vid efter tidigare avsiktsforklaringar.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17.

Teknik- och servicendmnden 2023-05-09 § 47.

Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling och teknisk chef UIf
Hagstedt, 2023-05-05.

Anslutningsavtal fér éverféringsledning for spillvatten mellan H616 och Pilkrog i
Sédertalje kommun.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 4(4)
Teknik- och servicendmnden 2023-05-09

§ 47 TSN 2023/47

Anslutningsavtal for dverféringsledning for spillvatten
mellan HG616 och Pilkrog i Sédertalje kommun

Beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner anslutningsavtal med Telge Nat AB avseende
Overféringsledning mellan H616 och Pilkrog i Sédertdlje kommun.

Arendet

Telge Nat AB beslutade 2014 att bygga en dverféringsledning mellan Ho6l16 och
Pilkrog d& den lokala hanteringen av spillvatten inte kommer att tdcka behoven
Iangsiktigt. I juni 2021 hanterade kommunfullmaktige i Trosa kommun fr&gan om
framtida rening av avloppsvatten i Trosa kommun och beslutade d& att teknik- och
servicendmnden som férsta alternativ skulle g vidare med att arbeta fér en
overféringsledning till Himmelfjardsverket.

Projekt dverforingsledning inleddes kort darefter och det kunde konstateras att det
finns en tydlig synergieffekt med att samverka med Telge Nat om att samférlagga
ledningen mellan H616 och Pilkrog. En kontakt togs med Telge Nat och ett
samarbete inleddes som mynnade ut i en avsiktsférklaring som skrevs pa i augusti
2022 och strackte sig till utgdngen av 2022. Denna avsiktsférklaring skrevs om vid
arsskiftet 2022/2023 och férlangdes till och med mars 2023. Anslutningsavtalet
som nu arbetats tar vid efter tidigare avsiktsforklaringar.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fran produktionschef Kerstin Tibbling och teknisk chef UIf

Hagstedt, 2023-05-05
- Anslutningsavtal for dverféringsledning for spillvatten mellan H6I6 och Pilkrog i
Soédertalje kommun

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska enheten Tjansteskrivelse

UIf Hagstedt Datum
Teknisk chef 2023-05-05
0156-523 31 Diarienummer
ulf.hagstedt@trosa.se TSN 2023/47

Anslutningsavtal fér 6verféringsledning fér spillvatten
mellan H616 och Pilkrog i Sédertalje kommun

Forslag till beslut

Teknik- och servicenéamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner anslutningsavtal med Telge Nat AB avseende
Overféringsledning mellan H616 och Pilkrog i Sédertalje kommun.

Arendet

Telge Nat AB beslutade 2014 att bygga en dverféringsledning mellan Ho616 och
Pilkrog da den lokala hanteringen av spillvatten inte kommer att tacka behoven
I&ngsiktigt. I juni 2021 hanterade kommunfullméktige i Trosa kommun fragan om
framtida rening av avloppsvatten i Trosa kommun och beslutade d& att teknik- och
servicendmnden som foérsta alternativ skulle ga vidare med att arbeta for en
overforingsledning till Himmelfjardsverket.

Projekt 6verféringsledning inleddes kort darefter och det kunde konstateras att det
finns en tydlig synergieffekt med att samverka med Telge Nat om att samférlagga
ledningen mellan H616 och Pilkrog. En kontakt togs med Telge Nat och ett
samarbete inleddes som mynnade ut i en avsiktsférklaring som skrevs pa i augusti
2022 och stréckte sig till utgdngen av 2022. Denna avsiktsférklaring skrevs om vid
arsskiftet 2022/2023 och férlangdes till och med mars 2023. Anslutningsavtalet
som nu arbetats tar vid efter tidigare avsiktsforklaringar.

Kerstin Tibbling UIf Hagstedt
Produktionschef Teknisk chef
Bilaga

Anslutningsavtal fér éverféringsledning for spillvatten mellan H616 och Pilkrog i S6-
dertdlje kommun

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se






TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 15(28)
Kommunstyrelsen 2023-05-24

§ 59 KS 2023/65

Férvarv av del av fastigheten Fredriksdal 3:1 (Udden) i
Vagnharad

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner forslag till képekontrakt avseende forvarv av
Fredriksdal 3:1 del av i Vagnharad for en képeskilling om 27 milj kronor.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till mark- och exploateringschefen att genomféra
forvarvet.

Reservation
Johan Rehnstrém (SD) reserverar sig skriftligen mot beslutet, se nedan.

Arendet

Sambhallsbyggnadskontoret har fért férhandlingar med agaren till Fredriksdal 3:1
rorande forvarv av fastigheten. Efter férhandlingar har forslag till kopekontrakt
tagits fram. Avtalet innebar att Trosa kommun férvarvar Fredriksdal 3:1
innehallande bland annat ca 40 ha aker samt ca 80 ha skog for marknadspriset 27
milj kronor. Ett mindre omrade om ca 2 ha betesmark undantas som séljaren skall
tillfora fastigheten Kesta 1:10.

Markomradet &r beldget norr om Vagnharad och norr om motorvégen E4.
Fastigheten omgardar Vagnharad vattentakt vid Kallvreten och har darmed en
strategisk betydelse for Trosa kommun. Fastigheten &r ocksa av strategisk
betydelse for eventuell framtid bytesmark.

Forslag till beslut p& sammantradet

Johan Rehnstrém (SD): Avslag till kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag.
Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.

Tjansteskrivelse fran mark- och exploateringschef Bjorn Wieslander 2023-05-04.
Képekontrakt och véardeutldtande.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 16(28)
Kommunstyrelsen 2023-05-24

Forts. § 59

Skriftlig reservation

Johan Rehnstrém (SD) lamnar féljande reservation:

Vi Sverigedemokrater reserverar oss mot framskrivet foérslag. 27 miljoner &r
jattemycket pengar, pengar som behdvs till kommunens kdrnverksamhet. Att képa
en fastighet fér 27 miljoner fér att ha i en eventuell bytesaffar ar inte att férvalta
kommuninnev8narnas skattepengar vél.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Samhallsbyggnadskontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Wieslander Datum

Mark- och exploateringschef 2023-05-04
0156-520 30 Diarienummer
bjorn.wieslander@trosa.se KS 2023/65

Férvarv av del av fastigheten Fredriksdal 3:1 (Udden) i
Vagnharad

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkdnner forslag till kdpekontrakt avseende forvarv av
Fredriksdal 3:1 del av i Vagnhéarad for en képeskilling om 27 milj kronor.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till mark- och exploateringschefen att genomféra
forvarvet.

Arendet

Samhallsbyggnadskontoret har fort férhandlingar med agaren till Fredriksdal 3:1
rorande forvarv av fastigheten. Efter férhandlingar har forslag till kopekontrakt
tagits fram, se bilaga.

Avtalet innebar att Trosa kommun férvérvar Fredriksdal 3:1 innehallande bland
annat ca 40 ha aker samt ca 80 ha skog fér marknadspriset 27 milj kronor.
Fastigheten har vardeuppskattats av Ludvig & Co. P8 fastigheten finns tre
bostadsbyggnader (gamla mangardsbyggnaden med vardedr 1920 om 102 m2déar
dgaren bor, ett nybyggt bostadshus om 121 m2fran ar 2014 dar sonen bor, samt en
gammal lillstuga fran ar 1850 om 84 m2med vérdedr 1977. Ett mindre omrade om
ca 2 ha betesmark undantas som séljaren skall tillféra fastigheten Kesta 1:10.

Markomradet &r beldget norr om Vagnharad och norr om motorvégen E4.
Fastigheten omgardar Vagnharad vattentakt vid Kéllvreten och har darmed en
strategisk betydelse for Trosa kommun. Fastigheten &r ocksa av strategisk
betydelse for eventuell framtid bytesmark.

Bjorn Wieslander
Mark- och exploateringschef

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Bilagor
Kopekontrakt och vardeutlatande

Beslut till
Mark och exploateringschef
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Kommunstyrelsen 2023-05-24

§ 60 KS 2023/69

Revidering av Vatten- och avloppstaxa

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar forslag till reviderad Vatten- och avloppstaxa.

2. Taxan galler fran och med den 1 juli 2023.

Arendet

Taxan for anldggnings- och brukningsavgifter bygger pd Svenskt vatten VAV P96
och Lagen om Allmanna Vattentjanster (2006:412). Tekniska enheten har sett dver
VA-taxan i syfte att skapa en budget i balans med hansyn féor kommande
kostnadsdkning i samband med 6kade investeringskostnader, drift- och
energikostnader, verksamhetsutveckling samt for att aterstélla underskottet i 2022
ars resultat vilket ska ske under en trearsperiod. Verksamheten har och kommer
framover att investera i atgarder inom befintliga installationer men &ven i férnyelse
i form av exempelvis 6verforingsledning till SYVAB. Drift- och energikostnader har
dkat markant under de senaste aren.

Verksamhetsutveckling sker pa olika satt dar implementering och utveckling av
system &r en del for att uppfylla de krav som finns pa en samhallsviktig verksamhet
som VA, samt 6ka medborgarnyttan exempelvis med digitala vattenmatare.
Kompetensforstarkning har behévts for att sakerstalla verksamheten och den
utveckling som behdver ske nar Trosa kommun vaxer. Utdver detta kravs
utredningar i form av férstudier och modelleringar. Dessa kommer att belasta
framfor allt driftbudgeten (exempel pa detta &r reservvatten, dagvattenlésningar
och nya verksamhetsomraden). Arbete med att uppratta en |angsiktig modell for
taxan kommer att inledas fére sommaren.

For en normalvilla, enligt definition i tjansteskrivelsen daterad 2023-04-19,
motsvarar den nu foreslagna héjningen av brukningstaxan med 25% en
kostnadsdkning med 3 152 kr/ar eller 263 kr/man inkl moms. Fér en normalvilla
som ansluts till det kommunala VA-ndtet enligt nedan definition motsvarar den nu
foreslagna héjningen av anlaggningstaxan med 25% en kostnadsdkning med 48
271 kr inkl moms. Bruknings- och anldggningsavgift for sartaxan Smaskalig
spillanlaggning (SSA) p%verkas inte av denna hdjning.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.

Teknik- och servicendmnden 2023-04-27 § 38.
Tjaénsteskrivelse fran teknisk chef UIf Hagstedt, 2023-04-19

Forslag till reviderad vatten- och avloppstaxa

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Teknik- och servicenamnden 2023-04-27

§ 38 TSN 2023/36

Revidering av Vatten- och avloppstaxa

Beslut

Teknik- och servicenamndens forslag till kommunfullmaktige:
1. Kommunfullmaktige antar férslag till reviderad Vatten- och avlioppstaxa.
2. Taxan galler fr&n och med den 1 juli 2023.

Arendet

Taxan for anldggnings- och brukningsavgifter bygger pa Svenskt vatten VAV P96
och Lagen om Allmdnna Vattentjanster (2006:412). Tekniska enheten har sett éver
VA-taxan i syfte att skapa en budget i balans med hansyn fér kommande
kostnadsodkning i samband med 6kade investeringskostnader, drift- och
energikostnader, verksamhetsutveckling samt for att aterstalla underskottet i 2022
ars resultat vilket ska ske under en tredrsperiod.

Verksamheten har och kommer framéver att investera i atgdrder inom befintliga
installationer men aven i fornyelse i form av exempelvis dverféringsledning till
SYVAB. Drift- och energikostnader har 6kat markant under de senaste aren.
Verksamhetsutveckling sker pa olika satt dar implementering och utveckling av
system ar en del for att uppfylla de krav som finns pa en samhallsviktig verksamhet
som VA, samt 6ka medborgarnyttan exempelvis med digitala vattenmatare.
Kompetensforstarkning har behovts for att sakerstalla verksamheten och den
utveckling som behdver ske néar Trosa kommun vaxer. Utbver detta kravs
utredningar i form av forstudier och modelleringar. Dessa kommer att belasta
framfor allt driftbudgeten (exempel pa detta ar reservvatten, dagvattenlésningar
och nya verksamhetsomraden).

Arbete med att upprétta en I3ngsiktig modell for taxan kommer att inledas fore
sommaren.

For en normalvilla, enligt definition i tjansteskrivelsen daterad 2023-04-19,
motsvarar den nu foéreslagna héjningen av brukningstaxan med 25% en
kostnadsékning med 3 152 kr/&r eller 263 kr/man inkl moms. Fér en normalvilla
som ansluts till det kommunala VA-néatet enligt nedan definition motsvarar den nu
foreslagna héjningen av anldggningstaxan med 25% en kostnadsdkning med

48 271 kr inkl moms. Bruknings- och anldggningsavgift for sartaxan Smaskalig
spillanldggning (SSA) paverkas inte av denna héjning.

Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fran teknisk chef UIf Hagstedt, 2023-04-19
- Forslag till reviderad vatten- och avloppstaxa

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska enheten Tjansteskrivelse

UIf Hagstedt Datum
Teknisk chef 2023-04-19
0156-523 31 Diarienummer
ulf.hagstedt@trosa.se TSN 2023/36

Revidering av Vatten- och avloppstaxa

Forslag till beslut

Teknik- och servicenamndens férslag till kommunfullmaktige:
1. Kommunfullméktige antar forslag till reviderad Vatten- och avloppstaxa.
2. Taxan galler fr&n och med den 1 juli 2023.

Arendet

Taxan for anldggnings- och brukningsavgifter bygger pa Svenskt vatten VAV P96
och Lagen om Allmdnna Vattentjanster (2006:412). Gallande vatten- och
avloppstaxa inom Trosa kommun antogs av kommunfullmaktige 2022-11-29 for att
sedan gélla frdn 2023-01-01. Revidering da géllde hdjning av bade
brukningsavgifter och anlaggningsavgifterna.

Tekniska enheten har sett dver VA taxan i syfte att skapa en budget i balans samt
for kommande kostnadsdkning i samband med 6kade investeringskostnader, drift-
och energikostnader, verksamhetsutveckling samt aterstélla underskottet i 2022 ars
resultat under en tre rs period.

Verksamheten har och kommer att investera framéver i atgarder inom befintliga
installationer men aven i fornyelse i form av exempelvis éverféringsledning till
SYVAB. Drift- och energikostnader har 6kat markant under de senaste aren.
Verksamhetsutveckling sker pa olika sétt dar implementering och utveckling av
system &r en del for att uppfylla de krav som finns pa en samhéllsviktig verksamhet
som VA, samt 6ka medborgarnyttan exempelvis med digitala vattenmatare.
Kompetensférstarkning har behovts for att sakerstalla verksamheten och den
utveckling som behdéver ske nar Trosa kommun vaxer. Utbver detta kravs
utredningar i form av forstudier och modelleringar. Dessa kommer att belasta
framfor allt driftbudgeten, exempel pa detta &r reservvatten, dagvattenlésningar
och nya verksamhetsomraden.

VA genomfér nu en omfattande kartlaggning av ovidkommande vatten i centrala
delar av Trosa. Detta ar ett viktigt férberedande projekt infor driftsattning av
dverféringsledning om ndgra ar fér att minska inkommande volymer till SYVAB.

Arbete med att uppratta en langsiktig modell fér taxan kommer att inledas fére
sommaren.

N&r man jamfér med 6vriga Sverige sa har Trosa kommun en genomsnittlig

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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héjning av VA taxan pa *6,98 % per ar fran 2014 fram till 2022.

Den genomsnittliga hdjningen fér Sverige landar pa *3,28 % per ar.

Svenskt Vatten ser dkade taxor p& mellan 5-30% under 2023. En bedémning &r att
den genomsnittliga héjningen av taxan ligger pa ca 10% fér 2023. Man ser férutom
Okade kapital kostnader for investeringar, aven dkade driftkostnader kopplat till el,
kemikalier och reservdelar.

For en normalvilla enligt nedan definition motsvarar den nu féreslagna héjningen av
brukningstaxan med 25% en kostnadsdkning med 3 152 kr/ar eller 263 kr/man inkl
moms. F6r en normalvilla som ansluts till det kommunala VA-natet enligt nedan
definition motsvarar den nu foreslagna hdjningen av anlaggningstaxan med 25% en
kostnadsékning med 48 271 kr inkl moms. Bruknings- och anléaggningsavgift for
sartaxan Smaskalig spillanldaggning (SSA) paverkas inte av denna héjning.

Definition: En normalvilla "Typhus A" omfattar ett friliggande kéllarldst
enbostadshus omfattande 5 rok, badrum med WC, tvéttstuga, ett extra toalettrum
samt garage. V8ningsyta 150 m2 inkl garage 15 m2, tomtyta 800 m2,
vattenférbrukning 150 m3/8r. Fastigheten &r ansluten till vatten, spill- och
dagvatten. Avgifterna redovisas inklusive moms.

Kdlla: Svenskt Vatten

*Nils Holgersson rapporten

UIf Hagstedt
Teknisk chef

Bilaga
Forslag till reviderad vatten- och avloppstaxa

Beslut till
Kommunstyrelsen



Vatten- och avloppstaxa

Trosa kommuns allmanna
vatten- och avloppsanlaggningar

Galler fr.o.m. 2023-07-01

Antagen av: Kommunfullmaktige 2023-XX-XX, § X, Dnr KS 2023/X

Dokumentkategori: Styrdokument
Dokumenttyp: Foreskrift
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Inledande bestammelser

Taxa for Trosa kommuns allmédnna vatten- och avloppsanldggning

Denna taxa bygger pa svenskt vatten VAV P96 och Lagen om Allménna
Vattentjanster (2006:412). Huvudman fér den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen ar Trosa kommun. Avgifter enligt denna taxa ska betalas till
Trosa kommun.

Taxan for anlaggningsavgifter och brukningsavgifter ar antagen av
kommunfullmaktige 20221129,

g1

For att tdcka ndédvandiga kostnader fér Trosa kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggning ska agare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.
Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 5 § lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412) jamstdlls med fastighetsagare. Avgiftsskyldig foér
dndamalet Dg ar dven den som ansvarar for att allman platsmark stalls i ordning
och underhalls, som férutsattningarna i 27 § i lagen om allménna vattentjénster &r
uppfyllda.

§ 2

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter

§3
I dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet:

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avser att bebyggas for bostadsdndamal. Med bostadsfastighet jamstills
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt beviljat
bygglov avser att bebyggas, fér vissa andra &ndamal dar lokalytan ar det viktigaste
sett fran anvandarsynpunkt.

Exempel pd sddana byggnader &r:

Kontor Férvaltning Stormarknader
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smaindustri Utbildning Sjukvard

Annan fastighet:

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avser att bebyggas for annat &ndamal &n bostadsdndamal och som inte
enligt ovan jamstélls med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet:
Fastighet som enligt detaljplan ar avsedd fér bebyggande, men inte &nnu bebyggts.
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Ligenhet:

Ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehidnseende bildar en enhet. I
frdga om sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller ddrmed jamstalld fastighet,
raknas varje pabdrjat 150 m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 021053
som en lagenhet.

SSA, Smaskalig spillvatten anldaggning

Anldggningar som installeras pa fastighetsmark. Toalett- (KL-) och Bad, dusch och
tvatt- (BDT-) anldggningar for spillvatten som ingar i kommunalt
verksamhetsomrade for SSA.

Allman platsmark:

Mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1978:10) redovisas som allman
plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som &vrigt
motsvarar sadan mark.

§4

4.1 Avgift tas ut for nedan angivna dndamal
Andamal Anliggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenaviopp Ja Ja
Ssa, smaskalig spillvattenanlaggning Ja Ja
Df, dag- och drianvattenavlopp fran Ja Ja
fastighet
Dg, dagvattenavlopp fran allman Ja Ja
platsmark

4.2 Avgiftsskyldighet

Avgiftsskyldighet fér vart och ett av &ndamalen V, S, och Dt intrader nar
huvudmannen uppréttat forbindelsepunkt for &ndamalet och informerat
fastighetsdagaren om férbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allmdnna anldggningen utan att férbindelsepunkt upprattas,
intréder avgiftsskyldighet nér dtgarder for bortledandet av dagvatten blivit utférda
och fastighetsdagaren informerats om detta.

Avgiftsskyldighet for Ssa intrader nar huvudmannen har upprattat
verksamhetsomrade for Ssa, informerat fastighetsagare om férbindelsepunkt och
levererat utrustning fér KL- och BDT- andamal.

Héarvid férutsétts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna
vattentjdnster angivna férutsattningar fér avgiftsskyldighet dr uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg
intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten blivit utférda och
fastighetsagaren informerats om detta.
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4.4 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg gadller dven

den som ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls, om
forutsattningarna i 27 § i lagen om allmanna vattentjanster ar uppfyllda.

4.5 Anlaggningsavgiften ska berdknas
Enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar avgiftsskyldighet intrader.

Anlaggningsavgifter

Avgifter fér allmédnna vattentjénster dr belagda med lagstadgad mervadrdeskatt

§5

Sida 4(17)

5.1 For bostadsfastighet och darmed jamstdlld fastighet ska det erldggas
anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med: Exk Inkl moms
|
mo
ms
a) En avgift avseende framdragning av varje 66 811 kr 83 514 kr
uppsattning servisledningar till 53 449 kr 66-811 kr
forbindelsepunkter for V, S och Df
b) En avgift avseende upprattande av varje 66 811 kr 83 514 kr
uppséattning forbindelsepunkter for V, S och Df  |53-445-+ks 66-811kr
c) En avgift per m? tomtyta 52,33 kr 65,41 kr
4186k 5233k
d) En avgift per lagenhet 17 605 kr 22 006 kr
14084k 17605kr
e)* En grundavgift fér bortledande av Df, om 12 726 kr 15 908 kr
bortledande av dagvatten sker utan att 30181+ 12 F26kr
forbindelsepunkt for Df upprattas
Avgift utgar per fastighet med Smaskalig
spillvattenlésning (Ssa)
f) En avgift foér KL- anlaggning 34 360 kr 42 950 kr
g) En avgift for BDT- anléggning 34 360 kr 42 950 kr

*Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift enligt 5.1 e)

tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt i

detta inte lagts respektive upprattas.

Avgift enligt 5.1 f), g), h) erlaggs endast om verksamhetsomrdde fér enbart Ssa upprattats
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5.2 Gemensam forbindelsepunkt
Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt
5.1 a) lika mellan fastigheterna.

5.3 Tomtyta

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter
fordelas den tomtyta som ar gemensam for fastigheterna i proportion till
byggnadernas bruttoarea (BTA).

Tomtyteavgiften tas icke ut fér verksamhetsomraden fér enbart Ssa.

5.3.1 Begrdnsningsregel tomtyta

Tomtyteavgift enligt 5.1 c), tas ut intill ett belopp som motsvaras av avgifterna 5.1
a och b) och 5.1 d), elleri det fall férbindelsepunkt fér Df inte upprattas, summan
av avgifterna 5.1 a och b), 5.1 d) och 5.1 e)

5.4 Lagenheter
Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller
annan ritning eller uppmatning som huvudmannen godkanner.

5.5 Ytterliga servisledningar och forbindelsepunkter

Dras ytterliga servisledningar fram och upprattas ytterliga forbindelsepunkter, ska
det erlédggas avgifter enligt 5.1 a) och 5.1 b).

Ska det ytterligare installeras anlaggningar (Ssa), ska det erlaggas avgifter enligt
5.1 f),5.1q9).

5.6 Okas fastighetens tomtyta

Okas fastighetens tomtyta ska det erldggas avgift enligt 5.1 ¢) och fér
tillkommande tomtyta som harrér fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska
anses vara forut erlagd. Vid berdkning av avgift for tilkommande tomtyta iakttas
begransningsregeln i 5.3.

5.7 Om- eller tillbyggnad

Sker om- eller tillbyggnad, uppférs ytterligare byggnad eller ersatts riven
bebyggelse pa fastighet ska det erldggas avgift enligt 5.1 d) och 5.1 h) for varje
tilkommande lagenhet.

5.8 Bortledning av Df
Tillkommer bortledning av Dr till den allmdnna anldggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprattas, ska det erlaggas avgift enligt 5.1 e).
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§6
6.1 For annan fastighet ska erlaggas anlaggningsavgift.
Avgift utgdr per fastighet med: Exkl Inkl
moms moms
a) En avgift avseende framdragning av varje 66 811kr 83 514 kr
uppséttning servisledningar till 53449Kkr |66 811kr
forbindelsepunkter for V, S och Df.
b) En avgift avseende upprattande av varje 66 811 kr 83 514 kr
uppséttning férbindelsepunkter for V, S och Dr.  [53-449-kF 66-811kr
c) En avgift per m? tomtyta. 91,65 kr 114,56 kr
F332Kr —91,66-kr
d)* | En grundavgift for bortledande av Df, om 18 975 kr 23 719 kr
bortledande av dagvatten sker utan att 15-186-kF |18 975 kr
forbindelsepunkt fér Df upprattas.

*Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och 6.1 b). I det fall avgift enligt 6.1
d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt
i detta inte lagts respektive upprattas.

6.2 Gemensam forbindelsepunkt
Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt
6.1 a) lika mellan fastigheterna.

6.3 Tomtyta
Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkanner.

6.4 Anstand med erldggande av tomtyteavgift

Huvudmannen kan, om godtagbar sikerhet stélls, medge anstand med erldggande
av tomtyteavgift fér andel av fastighetens areal, motsvarande mark som tillsvidare
inte utnyttjas for verksamheten pa fastigheten. Anstand medges for viss tid, hégst
10 8r. Om mark under anstandstiden genom fastighetsbildningsatgarder frangar
fastigheten upphér anstdndsmedgivandet att galla och resterande tomtyteavgift
forfaller till betalning.

Utestdende belopp I6per med rénta enligt 5 § réntelagen (SFS 1975:635) fran den
dag anstdndet beviljades tills anstandet upphér. For tid darefter utgar
dréjsmalsranta enligt §6 rantelagen.

6.5 Ytterligare servisledningar och féorbindelsepunkter
Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare férbindelsepunkter
ska det erlaggas avgifter enligt 6.1 a) och 6.1 b).

6.6 Tomtyta

Okas fastighets tomtyta, ska det erldggas avgift enligt 6.1 c) fér tillkommande
tomtyta som héarror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses férut
erlagd.
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6.7 Bortledning av Df
Tillkommer bortledning av Df till den allmanna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprattas, ska det erldggas avgift enligt 6.1 d).

§7
7.1 Obebyggd fastighet
For obebyggd fastighet ska det erlédggas del av full anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med: Bostads- Annan
Fastighet fastighet

Servisavgift 5.1 a) 100% | 6.1a) 100 %
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 100 % | 6.1b) 100 %
Tomtyteavgift 5.1¢c) 100% | 6.10c) 70 %
Ligenhetsavgift 5.1d) 0 % - -
Grundavgift for Df, om FP for Df inte 5.1e) 100 % | 6.1d) 100 %
upprattats

Avgifterna ar utryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast till ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och 5.1 b),
eller i det fall dagvatten bortleds till den allma@nna anldggningen men férbindelsepunkt for Df inte
upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), 5.1 b) och 5.1 e), jfr 5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggning av obebyggd fastighet
Bebyggs obebyggd fastighet ska det erlaggas resterande avgifter enligt féljande

Avgift utgar per fastighet med: Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) *)| 6.1¢) 30 %
Ligenhetsavgift 5.1d) 100 % | - -

Avgifterna ar utryckta i procent av full avgift.
*Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) om féreskriften i 5.3 andra stycket s&
medger.
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§8
8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga 4.1
Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna dndamal, ska det
erlaggas reducerade avgifter enligt féljande.
Avgifter for framdragen servisledning
En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Avgifter i ovrigt \"/ S Df Dg
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 30 % 50% | 20 % =
Tomtyteavgift 5.1¢) 30 % 50 % - 20 %
Ligenhetsavgift 5.1d) 30 % 50 % = 20 %
Grundavgift Df utan FP 5.1¢€) - - 100 % -
Avgift per uppsattning FP 6.1 b) 30 % 50% | 20 % =
Tomtyteavgift 6.1¢c) 30 % 50 % - 20 %
Grundavgift 6.1d) - = 100 % =

Avgifterna &r utryckta i procent av full avgift. Fér avgiftsindamalet Df tas endast en av avgifterna ut

enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 6.1 b) respektive 6.1 d)

8.2 Intrader avgiftsskyldighet

Intrader avgiftsskyldighet fér andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare

forelegat, ska det erlaggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillamning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda
avgifterna for tillkommande servisledningar inte till hégre belopp dn 100 % av

avgiften enligt 5.1 a) respektive 6.1 a), aven om servisledningarna lagts vid olika
tillfallen och avgifterna darmed blivit hégre

8.3 Servisledningar som pa fastighetsdagarens begdran utfors senare

For servisledningar som pa fastighetsdgarens begéran utférs senare &n 6vriga
servisledningar for fastigheten, utdver avgift enligt 8.1, ska erlaggas en
etableringsavgift om 12 % av avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses

tdcka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte utférs i samband
med framdragning av dvriga servisledningar.

§9

Den som svarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhalls ska betala
anlaggningsavgift. Avgiftens storlek faststadlls genom avtal vid varje enskilt tillfalle.
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§ 10

Avgifter enligt §§ 5-7 &r baserade pa entreprenadindex/végt VA-index. Nar detta
index andras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte
oftare &n en gang arligen.

§ 11

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att férse fastigheterna med vatten
och avlopp i beaktansvédrd omfattning avviker fran fastigheterna inom
verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt lagen om allménna vattentjanster avgifter
utgd enligt sarskilt sartaxa antagen av huvudmannen.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt §§5-7 far
huvudmannen i stallet komma dverens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§12

12.1 Sedan avgiftsskyldighet intratt
ska avgift betalas inom tid som anges i rakning.

12.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rdkningen
ska drojsmalsranta betalas enligt 6 § réntelagen frdn den dag betalningen skulle ha
skett.

12.3 Enligt 36 § lagen om allmanna vattentjanster

ska en anldggningsavgift férdelas pa arliga inbetalningar under en viss tid, langst
tio ar, om avgiften uppgar till belopp som &r betungande med hansyn till
fastighetens ekonomiska barkraft och évriga omstandigheter, om fastighetsagaren
sa begér och godtagbar sakerhet stélls. Rénta ska betalas enligt 5 § réntelagen pa
varje del av avgiften som férfaller till betalning i framtiden frén den dag d& den
forsta inbetalningen ska ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller
ranta ska betalas enligt 12.2.

12.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6, eller 7.2 foreligger,

da bygglov for avsett andrat férhadllande meddelats eller &ndrat férhallande - t.ex.
okning av tomtyta - intrétt utan att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger
fastighetsdgaren att omgdende anmala till huvudmannen nér det dndrade
forhallandet intratt. Forsummar fastighetsdgaren denna anmaélningsplikt, tas
dréjsmalsranta ut enligt 12.2 for tiden frén det tvd manader forflutit sedan
avgiftsskyldighet intradde och fram till dess tilldaggsavgiften betalas.
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§ 13

13.1 Om fastighetsdgare begart och kommit 6verens med huvudmannen
om att ledningar
1. utférts pa annat satt
2. foérsetts med andra anordningar an huvudmannen beddémt nédvandigt ska
fastighetsdgaren betala éverenskommen ersattning till huvudmannen.

13.2 Begar fastighetsdgaren ny servisledning
och huvudmannen samtycker, ska fastighetsagaren betala
1. den nya servisledningens allménna del (med skaligt avdrag for dlder och
skick av den gamla)
2. kostnaden for avstdngning (“proppning”) av den gamla servisledningens
allmanna del.

13.3 Om huvudmannen anser det nédvandigt
att utféra ny servisledning med annat lage an redan befintlig, ar huvudmannen
skyldig att betala fastighetsdgaren
1. kostnaden for fastighetens del av den nya servisledningen (med skaligt
avdrag for alder och skick av den gamla)
2. kostnaden for dess inkoppling.
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Brukningsavgifter

VA-taxa

Sida

Avgifter for lagstadgade vattentjdnster Gr belagda med lagstadgad mervédrdesskatt.

§ 14

14.1 For bebyggd fastighet ska brukningsavgift betalas.

Avgift utgar per fastighet med:

11(17)

14.1 a) en fast avgift per ar per matstille Exkl moms Inkl moms
och matarkapacitet
1*qgn 25 5 087 kr 6 359 kr
4070k 50687 kr
2*qgn 2,5 19 888 kr 24 860 kr
15-910-kr 19888k
3*agn25 46 390 kr 57 987kr
37112k 46-390kr
4 *qgn 2,5 76 965kr 96 206 kr
61572 kr 76-965kr
1*gn6 24 978 kr 31 222 kr
19982 k¢ 24978 k¢
2*qgn6 97 610 kr 122 012 kr
78088 kr 97 611t kr
3*¥gn6 227 683 kr 284 603kr
182 146-kr 227683 kr
1*qgn 10 66 252 kr 82 814 kr
53-06+k¢ 66252 k¢
2 *gn 10 158 518 kr 198 147 kr
126-814kr 158 517 kr
14.1 b) Exkl moms Inkl moms
en avgift per ar och per fastighet utan méatare om 5087 kr 6 359 kr
4-070kr 50687 kr
14.1 c) Exkl moms | Inkl moms
en avgift per m3 levererat vatten om 42,18 kr 52,72 kr
33 74kr 4218k
14.1 d) Exkl moms | Inkl moms
en avgift per ar for avledning av dagvatten for 1193 kr 1 491 kr
bostadsfastighet med hogst tva ldgenheter om 955 kr 1193 kr
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14.1 e) Exkl moms Inkl moms
en dagvattenavgift per &r och per varje pabérjat

antal 500 m2 tomtyta for dvriga 612 kr 766 kr
bostadsfastigheter samt fér annan fastighet om 489kr 6ttkr
14.1f) Exkl moms Inkl moms

En avgift per ar och per fastighet (Ssa) 3 554 kr 4 442 kr
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14.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna dndamal betalas
del av full avgift. Féljande avgifter ska darvid betalas for resp. andamal:

Avgifter i ovrigt \"/ S Df Dg

Fast avgift 14.1 a), 30% | 70 % - -
b)

Avgift per m3 14.1¢) 35% | 65 % - -

Dagvattenavgift 14.1 d) = - 70% | 30 %

Avgift per 500-tal tomtyta 14.1¢) - - 70% | 30 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

For fastighet som vidtagit anpassningsatgdrd som minskar belastningen pa den
allmanna avloppsanlaggningen och som godkants av huvudmannen ges mdjlighet
till reduktion av avgiften enligt 14.1 d) respektive e), for &andamal Df, dagvatten
fastighet, efter 6verenskommelse med huvudmannen.

14.3 Fastighetsagaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till
fastigheten. Har huvudmannen bestamt att fér bebyggd fastighet
vattenférbrukningen tillsvidare inte ska faststallas genom matning, tas avgift enligt
14.1 c¢), kubikmeteravgift, ut efter en antagen forbrukning om 150 m3/lagenhet i
permanentbostad, 50 m3/lagenhet for fritidsbostad.

14.4 For s.k. byggvatten ska brukningsavgift betalas enligt 14.1 c). Om matning
inte sker, antas den férbrukade vattenméngden uppga till 30 m3 per ldgenhet.

14.5 Antas mataren visa annan forbrukning &n den verkliga, l1ater huvudmannen
underséka mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om
fastighetsdgaren begar det.

Vid ovan avsedd undersdkning eller prévning bestdms métarens felvisning i tva
kontrollpunkter enligt SWEDAC s foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS
2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestdmmas eller har mataren inte fungerat, har
huvudmannen ratt att uppskatta forbrukningen.

Fastighetsdgare, som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd
undersokning eller huvudmannens uppskattning av férbrukningen, kan begara
prévning av fragan hos Mark- och miljédomstolen.

14.6 Har fastighetsagare begart undersékning av vattenmatare och mataren harvid
godkanns, ska fastighetsagaren ersatta huvudmannen for
undersdkningskostnaderna i enlighet med vad som framgar i § 18.14.7 for
spillvattenmadngd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattennatet
(kylvatten o dyl.), ska avgift betalas motsvarande 20 % av avgiften enligt 14.1 c).
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§ 15

Den som ansvarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhalls ska
betala brukningsavgift

Avgift utgar med: Exkl moms | Inkl moms

en fast avgift per m2 allméan platsmark f6r 4,41 kr- 5,52 kr-

bortledning av dagvatten om 3767k 3784k
§ 16

Tillférs avloppsnatet stérre spillvattenmangd é@n som svarar mot levererad
vattenmangd eller avleds inte hela den levererade vattenmangden till avloppsnatet
ska avgift for spillvattenavlopp betalas efter den mangd spillvatten som avleds till
avloppsnatet.

Mingden ska bestdmmas genom maétning pa fastighetsdgarens bekostnad av
ifrégavarande vatten- eller spillvattenmé&ngd eller pa annat satt som
6verenskommits mellan huvudmannen och fastighetsagaren.

En férutsattning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan
grund an efter levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten
och spillvatten ar avsevard.

§ 17

For obebyggd fastighet inom detaljplan ska brukningsavgift betalas enligt 14.1 b)
fast arsavgift.

Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 V, S, Df och Dg angivna &ndamal
betalas del av den fasta avgiften. Féljande avgifter ska darvid betalas for resp.

dndamal:
Avgifter i ovrigt \'") S Df Dg
Fast avgift | 14.1 b) 30% | 70 % - -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
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§ 18

Har huvudmannen pa fastighetsédgarens begéaran vidtagit atgard eller har pa grund
av att fastighetségarens 3sidosatt sin skyldighet vattentillférseln avstangts eller
reducerats eller annan atgérd vidtagits av huvudmannen avgifter fér féljande

tjanster:
Avgift utgar med Exkl moms Inkl moms
Nedtagning av vattenmatare 1738 kr 2172 kr
1+390-kr 1+738kr
Uppsattning av vattenmatare 1 738kr 2172 kr
1390-kr 1738 kr
Avstangning av vattentillforsel 776 kr 970 kr
621 kr FFH6kr
Paslapp av vattentillforsel 776 kr 970 kr
621kr 7H6kr
Undersdkning av vattenmatare Sjalvkostnad Sjalvkostnad
Léansning av vattenmatarbrunn 1 709 kr 2 136 kr
1367 kr 1-709-kr
Vattenmatare €] tillgénglig for byte enligt 1 521 kr 1 901 kr
ABVA* 1217 kr +521+kr
Forgavesbesok 936 kr 1170 kr
F49kr 936-kr
Byte av frusen matare** 1 738 kr 2172 kr
1 390-kr 1738 kr
Témning av tank vid felanvéndning SSA Sjalvkostnad Sjalvkostnad

(* Avgiften tas ut manadsuvis till dess att matarbyte har genomfdrts.)
(** Utover denna avgift tillkommer kostnaden fér vattenmataren/vattenmatarna.)

Ovriga arbeten faktureras enligt sjdlvkostnadsprincipen. For arbete som pa
fastighetsagarens begaran utférs utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett tilldgg om
100 %.

§ 19

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att férse fastigheterna med vatten
och avlopp i beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom
verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt lagen om allménna vattentjanster
avgifterna utga enligt sarskild antagen sartaxa.

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt §§ 14-17 far
huvudmannen i stallet komma 6éverens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
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§ 20

Avgift enligt 14.1 a), b) d) och e) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial
eller halvar enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 14.1 c) debiteras i
efterskott pd grundval av enligt métning férbrukad vattenmangd eller annan grund
som anges i §§ 14§ och 16.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, ska drdéjsmalsranta
betalas pa obetalt belopp enligt 6 § réntelagen fran den dag betalningen skulle ha
skett.

Sker enligt huvudmannens beslut mataravldsning inte fér varje debitering, far
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad férbrukning. Mataravlasning och
debitering efter verklig férbrukning bér ske i genomsnitt minst en gang per ar.
Avlasning och debitering bér darjamte ske pa fastighetsidgarens begéran med
anledning av fastighetséverlatelse.

§ 21

Har fastighetsdgare begart att huvudmannen ska foreta atgérd for att underlétta
eller méjliggéra hans brukande av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i
ovrigt sarskild atgard pakallats pd grund av fastighetens va-foérhdllande, far
huvudmannen i stdllet komma dverens med fastighetsdgaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 22

Brukningsavgifter och prislistan under paragraf 18 uppraknas arligen enligt
entreprenadindex/vagt VA-index.

Taxans inforande

§ 23

Taxan foér anldaggningsavgifter och taxan fér brukningsavgifter trader i kraft
2023-07-01.

De brukningsavgifter enligt 14.1, 14.4, 14.7 samt § 16, som &r baserade pa
uppmaétning hos fastighetsagare, ska déarvid tillampas i fraga om den vattenméangd
som levereras och den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan angivna
dagen for taxans ikrafttradande.

%k ok

M3l som ror tvist mellan fastighetsédgare och huvudmannen betréffande tillampning
och tolkning av denna taxa prdévas av Mark- och miljdédomstolen jamlikt 53 §
vattentjanstlagen.
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§ 61 KS 2023/75

Reviderat reglemente och samverkansavtal for
gemensamma Ildnenamnden

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner det reviderade forslaget till reglemente fér den
gemensamma Iénenamnden att gélla fran den 1 juli 2023.

2. Kommunfullmaktige godkénner det reviderade avtalet mellan Habo, Trosa och
Salem att gélla fran den 1 juli 2023.

Arendet

I juni 2019 beslutade Salem, H&bo och Trosa kommuner att g3 samman i ett
|Idnesamarbete genom en gemensam lénendamnd fran och med den 1 januari 2020.
I samband med detta presenterades férslag till reglemente féor den gemensamma
I6nenamnden samt avtal mellan de tre kommunerna kring samarbetet.

Det har framkommit att behandling av personuppgifter, arkiv och malet med
verksamheten inte omfattas av reglementet eller samverkansavtalet. Forslag till
revideringar i reglementet och samverkansavtalet foreslds darfor. Féreslagna
andringar ar markerade med en avvikande farg samt 6verstrykningar dar texten
har tagits bort och ersatts av ny text. I bAda dokumenten har nya paragrafer
tillkommit.

Lonenamnden hanterade arendet 2023-04-28 arende 5.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.

Tjénsteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg och ndmndsekreterare Sandra
Berwing 2023-05-09.

Protokoll gemensamma lénenamnden 2023-04-28.

Tjansteskrivelse |6nendmnden: reglemente och samverkansavtal 2023-04-14.
Forslag till reglemente fér gemensam |énenamnd.

Forslag till reviderat samverkansavtal for gemensamma I6nenamnden.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Namndsekreterare 2023-05-09
0156-522 78 Diarienummer
Sandra.berwing@trosa.se KS 2023/75

Reviderat reglemente och samverkansavtal for
gemensamma Ildnenamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkdnner det reviderade forslaget till reglemente fér den
gemensamma lénendmnden att gélla fran den 1 juli 2023.

2. Kommunfullméktige godkanner det reviderade avtalet mellan Habo, Trosa och
Salem att gélla frén den 1 juli 2023.

Arendet

I juni 2019 beslutade Salem, H&bo och Trosa kommuner att g& samman i ett
|Idnesamarbete genom en gemensam lénendamnd fran och med den 1 januari 2020.
I samband med detta presenterades forslag till reglemente fér den gemensamma
Idnenamnden samt avtal mellan de tre kommunerna kring samarbetet.

Det har framkommit att behandling av personuppgifter, arkiv och malet med
verksamheten inte omfattas av reglementet eller samverkansavtalet. Férslag till
revideringar i reglementet och samverkansavtalet foreslds darfor. Féreslagna
andringar ar markerade med en avvikande farg samt dverstrykningar dar texten
har tagits bort och ersatts av ny text. I bada dokumenten har nya paragrafer
tillkommit.

Lonenamnden hanterade arendet 2023-04-28 arende 5.

Helena Edenborg Sandra Berwing
Kanslichef Namndsekreterare
Bilagor

Protokoll gemensamma lénenamnden 2023-04-28.

Tjansteskrivelse I6nenamnden: reglemente och samverkansavtal 2023-04-14.
Forslag till reglemente fér gemensam |6nenamnd.

Forslag till reviderat samverkansavtal for gemensamma I6nenamnden.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



ﬁ‘ﬁ . PROTOKOLL
‘ Datum
HABO Salems 2023-04-28

KOMMUN kommun 21058
Lénendmnden
Ledamoter Erséattare
Catherine Ohrqvist, ordférande, Hibo kommun Agneta Hagglund, Habo kommun
Bengt- Eric Sandstrom, Trosa kommun Arne Nérstrom, Salem kommun

Marlene Ackland, Salem kommun

Nédrvarande tjansteman

Teresa Zetterblad, kommundirektér Habo kommun
Robert Jagare, kanslichef Hidbo kommun

Karin Tannergren, HR-chef Hébo kommun

Carin Homann, controller, Hibo kommun

Agneta Forsslund, 1onesamordnare, Hibo kommun
Jessica Thorsell, kommunsekreterare, Hibo kommun
Linda Apelqvist, kommunsekreterare, Hadbo kommun
Niki Mallouppas Carlquist, nimndsekreterare, Habo
kommun

Johan Sandlund, kommunchef, Trosa kommun
Torbjoérn Unnebick, personalchef, Trosa kommun
Mats Bergstrom, kommundirektor, Salems kommun
Ulf Haraldsson, HR-chef, Salems kommun

Sammantradet inleds med en presentationsrunda av narvarande.

Arende 1

Motets 6ppnande: upprop, val av justerare, faststallande av dagordning

Lénenamndens beslut:

1. Lonenamnden utser Bengt-Eric Sandstrom och Marlene Ackland till justerare av dagens protokoll.

2. Lénenamnden faststaller dagordningen med nedanstaende andringar och tillagg:

Catherine Ohrqvist, ordférande, vacker évrig fraga: vice ordférande

Arende 6, Yttrande éver granskning - ldnendmndens internkontroll utgar.

Beslutsgang:

Ordféranden fragar om I6nenamnden kan besluta enligt férslag till beslut och finner att s ar fallet.

Arende 2
Informationséarende: IT-system
Lonenamndens beslut:

1. Lonenamnden noterar informationen.

Sammanfattning:

[[\Vl H1J3v0kVh-Skf2wA14n




PROTOKOLL

Datum

2023-04-28

Karin Tannergren, HR-chef i Habo kommun, informerar bland annat om uppgradering av I6nesystem och Ha-
bos IT-avdelnings arbete med detta, samt vad som hander framéver gallande systemférandringar. Informat-
ion om att det behover tydliggoras vad som ingar i arbetet gallande tid, kostnader och resurser. Habo kom-
muns IT- chef ar inbjuden till kommande styrgruppsmote.

Beslutsgang:

Ordféranden fragar om I6nenamnden kan besluta att notera informationen och finner att sa ar fallet.

Arende 3

Budget och verksamhetsplan 2023-2024

Lénendmndens beslut:

1. Lonenamnden godkanner forslag till budget for 2024 samt verksamhetsplan for 2023-2024.

2. Lénenamnden godkanner tillkommande kostnader for ar 2023 med 871 000 kr.

Beslutsgang:

Ordféranden fragar om Idnenamnden kan besluta att enligt forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Arende 4
Lonenamndens delegationsordning
Lénenamndens beslut:

1. Lénendmnden antar forslag till delegationsordning

Beslutsgang:

Ordféranden fragar om Idnenamnden kan besluta enligt forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Arende 5
Reglemente och samverkansavtal for Ibnenamnden
Lénenamndens forslag till beslut:

1. Kommunfullmaktige godkanner det reviderade forslaget till reglemente fér den gemensamma Iénenamnden
att galla fran den 1 juli 2023.

2. Kommunfullmaktige godkanner det reviderade avtalet mellan Habo, Trosa och Salem att gélla fran den 1
juli 2023.

Beslutsgang:

Ordféranden fragar om Idnenamnden kan besluta enligt forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Arende 6

Informationséarende - pub-avtal for I6nesystemet Ecompanion
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Datum

2023-04-28

Lonenamndens beslut:

1. Lonenamnden noterar informationen.

Sammanfattning:

Robert Jagare, kanslichef i Habo kommun, informerar om att dataskyddsombuden i respektive kommun har
pabdrjat diskussion om personuppgiftsbitradesavtal samt att Habo kommun bedémer att det ar en fraga som
bor beslutas i kommunstyrelsens i respektive kommun. Arbete har pabdrjats men det finns i dag inget forslag
till beslut.

Beslutsgang:

Ordféranden fragar om I6nenamnden kan besluta att notera informationen och finner att sa ar fallet.

Arende 7

Redovisning av inkomna skrivelser
Lénenamndens beslut:

1. Lonenamnden noterar inkommen skrivelse

2. Lénenamnden ger styrgruppen i uppdrag att se 6ver det fortsatta samarbetet.

Yrkanden:

Catherine Ohrqvist, ordférande, yrkar att IGnendmnden ger styrgruppen i uppdrag att se éver det fortsatta
samarbetet.

Beslutsgang:

Ordféranden fragar om Idnenamnden kan besluta i enlighet med forslag till beslut att notera inkommen skri-
velse och finner att sa ar fallet.

Ordféranden fragar om Idnenamnden kan besluta i enlighet med tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Arende 8.
Ovrig fraga: vice ordférande
Lonenamndens beslut:

1. Lénendmnden utser Bengt-Eric Sandstrom till vice ordférande fér IBnendmnden fér 2023.

Yrkanden:
Catherine Ohrqvist, ordférande, yrkar att Bengt-Eric Sandstrém utses till vice ordférande fér lénendmnden
2023.

Beslutsgang:

Ordféranden fragar om Idnenamnden kan besluta enligt forslag till beslut och finner att sa ar fallet.
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Datum

2023-04-28
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H ,&BO Eaiems o 2023-04-14 KS 2023/00377 nr 117623
KOMMUN ROmmun

Gemensamma I6nenamnden
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare
Kansliavdelningen, Habo kommun

Lonenamnden: reglemente och samverkansavtal

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige godkénner det reviderade forslaget till
reglemente for den gemensamma lonendmnden att gilla fran
den 1 juli 2023.

2. Kommunfullmiktige godkinner det reviderade avtalet
mellan Habo, Trosa och Salem att gilla frdn den 1 juli 2023.

Sammanfattning

I juni 2019 beslutade Salem, Habo och Trosa kommuner att ga samman 1 ett
lonesamarbete genom en gemensam 16nendmnd fran och med den 1 januari
2020. I samband med detta presenterades forslag till reglemente for den
gemensamma l6nendmnden samt avtal mellan de tre kommunerna kring
samarbetet. En revidering har skett av reglementet och samverkansavtalet 1
december 2019. Det har direfter framkommit att behandling av
personuppgifter, arkiv och malet med verksamheten inte omfattas av
reglementet eller samverkansavtalet.

Arendet med forslag till nytt reglemente aterremitterades vid 16nenimndens
sammantrdde den 30 mars for att ta fram ett forslag till skrivning dér
ordforanden ges ritt att dndra tid eller stélla in ett sammantrédde. Ett forslag
till skrivning har tagits fram med utgangspunkt i Sveriges kommuner och
regioners forslag till reglemente for styrelser och namnder.

I respektive dokument &r de foreslagna édndringarna markerade med en
avvikande farg samt Gverstrykningar dir texten har tagits bort och ersatts av
ny text. I bdda dokumenten har nya paragrafer tillkommit. Dessa dr
fargmarkerade.

Arendet

Reglementet

Behandlingen av personuppgifter saknas i det nuvarande reglementet for
den gemensamma lonendmnden. I forslaget till revidering tydliggors den
gemensamma lonendmndens ansvar for de behandlingar av personuppgifter
som krévs for forvaltning och teknisk drift av tjinsten samt arkivhantering
samt for de 6vriga behandlingar av personuppgifter som sker i nimndens
verksamhet. Respektive samverkande kommuns kommunstyrelser dr
personuppgiftsansvarig for behandling av personuppgifter som sker 1
respektive kommun.
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Nar det géller informationsforvaltning fortydligas i reglementet att Habo
kommun i rollen som vardkommun &r arkivansvarig for alla handlingar och
dokument som framstills i den gemensamma 16nendmndens verksamhet
eller som tillsinds den gemensamma ndmnden. Respektive samverkande
kommun har kvar sitt arkivansvar for alla handlingar och dokument som
respektive kommunen framstiller.

Gillande ordforandens ritt att dndra tid eller stélla in ett sammantréde &r
forslag till reglemente kompletterat med en skrivning med utgdngspunkt i
Sveriges kommuner och regioners forslag till reglemente for styrelser och
ndmnder.

Ovriga revideringar i reglementet ir av redaktionell karaktir.

Samverkansavtalet

I avtalet foreslés att en ny paragraf tas in som nérmare beskriver méalen med
verksamheten.

For arkivhanteringen foreslas en ny paragraf dir det regleras hur arkivet ska
hanteras om samverkansavtalet upphor mellan de samverkande
kommunerna.

Motsvarande hantering for personuppgifterna regleras i ett
personuppgiftsbitriddesavtal

mellan respektive samverkande kommuns kommunstyrelse och
kommunstyrelsen i Hibo kommun. Personuppgiftsbitridesavtalet bedoms
behovligt eftersom kommunstyrelsen i Habo tillhandahaller systemstod for
loneadministration till I1énendmnden.

Avsnittet som beskriver den ekonomiska hanteringen har uppdaterats for att
pa ett tydligt sitt beskriva den ekonomiska modell som tillimpas for
l6nendmnden dir respektive kommun betalar utifrén antalet
l6nespecifikationer som man genererar i Ilonendmndens verksamhet. Ingen
materiell fordndring har foreslagits nir det géller ersdttningsmodellen.

Ovriga revideringar i samverkansavtalet ir av redaktionell karaktir.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Besluten kan verkstéllas inom befintlig ram. En tydligare ansvarsfordelning
inom omradet innebér att framtida tdnkbara kostnader kan fordelas pa ett
tydligare sitt vilket bedoms vara en fordel.

Barnperspektivet
Barn och unga paverkas inte av forslag till beslutet.

Naringslivsperspektivet
Naéringslivet pdverkas inte av forslag till beslut.
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Uppfoljning
Uppf6ljning av de tillkommande skrivningarna bor ske inom ramen for
ndamndens ordinarie verksamhetsuppfoljning.

Beslutsunderlag

- Denna tjénsteskrivelse

- Forslag pa revidering av reglemente for gemensam lonendmnd 2023-03-
14 -reviderad 2023-04-13

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen i Hdbo, Salem och Trosa
HR-cheferna i Habo, Salem och Trosa



W Salems H ABO Trosa

@Y <ommun KOMMUN

Reglemente for gemensam lonenamnd
Galler fr.o.m. 1 januari 2020

reviderad den xxxx 2023

2022-04-13 Forslag pa revidering

Inledning - Redaktionell revidering

§ 1 - Redaktionell revidering

§ 2 —tillagg av ratt for ordférande att andra dag eller tid for sammantraden.
Ny § 12 - Personuppgifter

Ny § 13 - Arkiv

Antaget av kommunfullméaktige i Hibo kommun 2019-12-09, § 176
Antaget av kommunfullmaktige i Trosa kommun 2019-11-26, § 113
Antaget av kommunfullméaktige i Salems kommun 2019-12-12, § 66
Revideringen antagen av kommunfullméaktige i Hibo kommun datum, paragraf
Revideringen antagen av kommunfullméaktige i Trosa kommun datum, paragraf

Revideringen antagen av kommunfullmaktige i Salems kommun datum, paragraf

Reglemente for gemensam lonenamnd

Salems kommun har kommit 6verens med Habo och Trosa kommuner (samverkande kommuner) att
Salems kommun fran och med 1 januari 2020 ingar i den gemensamma l6nenamnd som Habo och
Trosa haft sedan 1 januari 2006. Syftet ar att samverka angaende I6neadministration.

Habo kommun ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Hdbo kommuns
organisation.

Utover vad som foljer av lag géller detta reglemente samt ett mellan kommunerna inganget
samverkansavtal for den gemensamma namnden.
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1§ Uppgifter mm

Lonenamnden har ansvar for administration av I6neutbetalningar for anstéllda m fl i Salems, Habo
och Trosa kommuner (samverkande kommuner).

Lonenamnden svarar for:

- Forvaltning och teknisk drift av tjansten for lonehantering (nedan tjanstenlénesystemet
e-Companion

- Loéneadministration avseende anstallda, uppdragstagare, familjehem, kontaktpersoner och
fortroendevalda i Salem, Habo och Trosa kommuner.

- lléneadministrationen ingar I6neregistrering, inlasning av lonefil i |lonesystemet,
bearbetningar i tjansten e-Cempanien; rapportering av anstéallningsuppgifter till
pensionsadministrationsbolag, exportfiler till bankerna for utbetalning samt till respektive
kommuns ekonomiavdelning fér bokféringen.

- Attlonebearbetning sker enligt gdllande lagar, avtal och beslut som reglerar
anstallningsvillkor for anstallda och fortroendevalda.

Utanfor Ionenamndens verksamhetsomrade svarar respektive kommun for:

- Inrapportering av I6neunderlag till Hibo kommun pa det satt och vid de tidpunkter som
overenskommes

- Uppbordsdeklaration samtintegration till Idnesystemet

- Attinformera Habo kommun om férandringar i respektive verksamhet som kan komma att
paverka l6neadministrationen

Utover vad som féljer av lag ska néamnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med detta
reglemente och samverkansavtalet.

Namnden ska till respektive kommunfullmaktige i de samverkande kommunerna i samband med
arsredovisningen rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar.

2§ Sammantraden

Den gemensamma namnden ska sammantrada en gang per ar, pa dag och tid som nédmnden
bestammer. Néamnden sammantrader i Hdbo om inte ndmnden sjalv bestdmmer annat.

Namnden far darutéver halla flera sammantraden dar ledamoterna kan vara narvarande pa distans.
Sammantrade med deltagare pa distans far endast dga rum om ljud- och bildéverféring sker i realtid
och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor.
Ordféranden avgdr om ett sammantrade kan ske pa distans.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller andra dagen eller
tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med 6vriga ledamoter i namnden infor ett beslut
om andrad dag eller tid.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare snarast underrattas
om beslutet.

3§ Sammansattning

Namnden bestar av tre ledamaoter och tre ersattare. Respektive kommun utser en ledamot och en
ersattare. Ordférandeposten innehas av ledamoten fran Habo kommun och posten som vice
ordférande véaxlas arligen mellan Trosa kommun och Salems kommun.



3(4)

48§ Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instdlla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en erséattare fran den kommun som valt ledamoten tjanstgora i ledamotens stélle.

Om ersattarna inte valts proportionellt ska de tjanstgora enligt den av respektive fullméaktige
bestamda ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra dven om en
ersattare tratt i ledamotens stalle. En ersattare som borjat tjanstgéra har féretrade oberoende av
turordningen. En ersattare fran samma parti som den franvarande ledamoten har dock alltid ratt att
trada in istéllet for ersattare fran ett annat parti.

En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far ater tjanstgora sedan
drendet handlagts. En ledamot som avbrutit tjdnstgoringen pa grund av annat hinder an jav far ater
tjanstgdra om ersattare fran annat parti har tratt in. Ersattarna har ratt att narvara och yttra sig pa
sammantrdde dven nar de inte tjanstgor.

58§ Anmalan om férhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade ska
snarast kalla in ersattare.

6§ Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantradet. Kallelsen ska pa lampligt satt tillstallas varje
ledamot och ersattare samt annan fértroendevald som far narvara vid sammantradet senast 5 dagar
fore sammantradesdagen. Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa féredragningslistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt. Nar varken ordféranden eller vice ordféranden kan kalla
till sammantrade ska den till dldern dldsta ledamoten gora detta.

78 Ersattare for ordféranden

Om ordféranden eller vice ordféranden pa grund av sjukdom eller annat skal ar hindrad att fullgéra
uppdraget under en langre tid, far nemnden utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordféranden eller vice ordféranden. Ersattaren fullgér ordférandens/ vice ordférandens samtliga
uppgifter.

8§ Justering och anslag av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot fran respektive Trosa kommun och Salems
kommun.

Namnden kan besluta att en paragraf i ett protokoll skall justeras omedelbart. Paragrafen bor
justeras skriftligt innan ndmnden justerar den. Ndimndens protokoll ska anslas pa varje samverkande
kommuns digitala anslagstavla. Respektive kommuns tjanstemannaorganisation har ansvar for att
kontrollera att ndmndens protokoll har anslagits pa respektive anslagstavla.

9§ Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.
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10§ Delgivning

Delgivning med namnden sker med nagon av féljande: ordféranden, personalchef och ekonomichef i
Habo kommun samt motsvarande anstéallda i Trosa och Salems kommuner.

11§ Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndmnden ska undertecknas av ordféranden
eller vid forfall fér denne av vice ordférande. | 6vrigt bestammer namnden vem som ska underteckna
handlingarna.

Ny 12§ Behandling av personuppgifter - gemensamt personuppgiftsansvarig foér
Ioneadministration

Ett gemensamt personuppgiftsansvar uppstar enligt artikel 26.1 i EU:s dataskyddsforordning (GDPR)
da tva eller fler personuppgiftsansvariga gemensamt faststaller andamalen med och medlen for
behandlingen av personuppgifter.

Andamalet med den gemensamma lénendmndens behandling av personuppgifter &r administration
av loner och andra ersattningar till anstallda och fortroendevalda med flera i respektive samverkande
kommun. Kommunstyrelsens andamal, i respektive samverkande kommun, med
personuppgiftsbehandling som rér den gemensamma lénenamndens verksamhetsomrade ar att
fullgbra sitt ansvar som anstallningsmyndighet.

Den gemensamma lonendamnden ar ansvarig for de behandlingar av personuppgifter som kravs for
forvaltning och teknisk drift av tjansten samt arkivhantering. Vidare ar den gemensamma
[6nendmnden personuppgiftsansvarig for de dvriga behandlingar av personuppgifter som sker i
namndens verksamhet i enlighet med 1 §.

Kommunstyrelsen i respektive samverkande kommun ar i egenskap av anstallningsmyndighet
ansvarig for de behandlingar som sker hos respektive kommun, enligt vad som anges i respektive
kommunstyrelsens registerforteckning enligt artikel 30 i GDPR.

Ny 13§ Arkiv

Vardkommunen ar arkivansvarig for alla handlingar och dokument som framstélls i den
gemensamma lonendmndens verksamhet eller som tillsinds den gemensamma I6nenamnden fran
samverkande kommun.

Respektive samverkande kommun ar sjalv arkivansvarig for alla handlingar och dokument som
respektive kommunen framstaller.

Den gemensamma l6nendmnden har ansvar for att bilda dess arkiv. Den gemensamma
[6nenamnden har vidare till uppgift att ansvara for varden av sitt arkiv utifran de foreskrifter
om arkiv och informationshantering som vardkommunen har beslutat om.
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Datum

2023-02-22

SAMVERKANSAVTAL

2023-02 Forslag pa revidering

Inledning - Redaktionell revidering

§ 1 - Redaktionell revidering

Ny § 2 - Mal fér verksamheten

Ny § 3 - Arkiv

Reviderad paragraf 7 for att aterspegla modell fér ekonomisk ersattning
Ny paragrafnumrering

Habo, Trosa och Salems kommuner (samverkande kommuner) bildar den 1 januari 2020 en
gemensam l6nenamnd.

Habo kommun &r vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Hdbo kommuns
organisation.

1§ Uppgifter mm

Lonenamnden har ansvar for administration av I6neutbetalningar fér anstéllda i de samverkande
kommunerna m-fH-Habo,Frosa-och-Salemskemmuner. Namnden svarar ocksa for gemensam
upphandling av pensionsadministration.

Lonenamnden svarar for:

- Forvaltning och teknisk drift av tjansten for Ionehantering (nedan tjansten) e-Companion i Habo
kommun

- Loneadministration avseende anstallda, uppdragstagare, familjehem, kontaktpersoner och
fortroendevalda i de samverkande kommunerna Habe,Frosa-ech-Salemskoemmuner.

- | Iboneadministrationen ingar I6neregistrering, inldasning av externa lonefiler till I6nesystemet,
bearbetningar i tjansten e-Cempanien, rapportering av anstallningsuppgifter till
pensionsadministrationsbolag, exportfiler till bankerna for utbetalning samt exportfil till respektive
kommuns ekonomiavdelning for bokforing.

Utanfor Ionendamndens verksamhetsomrade svarar respektive kommun for:

- Inrapportering av I6neunderlag till virdkommunen Habe-kemmun pa det satt och vid de
tidpunkter som 6verenskommes.

- Uppbordsdeklaration samt integration till tjdnsten {6nesystemet

- Att informera de andra samverkande kommunerna om forandringar i respektive verksamhet som
kan komma att paverka loneadministrationen.

Ny 2§ Mal for verksamheten

Lonendmnden ska ha en tjanst som motsvarar de behov som finns i ndmnden, utifran
konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och sparbarhet.
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- Tjansten ska ha hog driftsdkerhet.

- Lénendamnden ska strdava mot hog kvalitet och kostnadseffektivitet genom ett strukturerat
kvalitetsarbete.

- Loénendamnden ska ge ett professionellt stod till samverkande kommun genom en hog
samlad kompetens och hog sdkerhet.

Ny 3§ Arkiv

Om samverkansavtalet upphor och den gemensamma lonenamndens uppgifter inte fors over till
nagon annan kommunal myndighet ska den gemensamma lonenamndens arkiv enligt 14 §
arkivlagen 6verlamnas till virdkommunens arkivmyndighet inom tre manader fran
samverkansavtalets upphoérande.

Om samverkansavtalet upphor och den gemensamma lénenamndens uppgifter fors 6ver till andra
kommunala myndigheter ska den gemensamma lonendmndens arkiv tillfalla den kommunala
myndighet i vairdkommunen som Overtar samtliga eller vissa av den gemensamma l6nenamndens
uppgifter. Overtar myndighet i virdkommunen inte ndgra uppgifter fran den gemensamma
[6nenamnden ska den gemensamma l6nenamndens arkiv 6verlamnas till vardkommunens
arkivmyndighet inom tre manader fran samverkansavtalets upphérande, dven om myndighet i
samverkande kommun Overtar uppgifter fran den gemensamma lénendamnden. Myndigheter i
samverkande kommuner har i dessa fall ratt till kopior av den gemensamma l6nenamndens
handlingar utan kostnad for den myndighet som Overtar uppgifterna.

428§ Administration
Kommunstyrelsen i Hdbo kommun ska ha ansvaret for beredning och verkstallighet av ndmndens
beslut samt planera och administrera den verksamhet namnden ansvarar for.

53§ Aganderitt till egendom mm

For Ionenamndens verksamhet ska Habo kommun &dga fast och 16s egendom som ndmnden
behover for att utfora sitt uppdrag. Kommunstyrelsen i Hdbo kommun &r anstallningsmyndighet for
den personal som arbetar inom ldnendmndens verksamhetsomrade.

648§ Forsakring
Habo kommun ansvarar for att den egendom som kommunen dger och som anvands for
I6nendamndens verksamhet forsakras

758 Kostnadsférdelning mm

Budget

Lonendamnden ska i februari, aret fore det aktuella budgetaret, redovisa budgetforslag till namnden
fordelat mellan de tre kommunerna utifran en prognos 6ver antalet utbetalda |[6ner och med ett
pris per utbetald |6n. Samrad med Salems och Trosa kommuner ska ske senast under mars manad
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fore det aktuella budgetaret. Hdbo kommun ska senast under november manad samma ar
faststalla budgeten for Idnenamnden.

Kostnadsférdelning

Kostnadsférdelning sker utifran de faktiska antal [6ner mellan kommunerna dar respektive
kommun star for den andel av budgeten som motsvarar andelen I6ner relativt det totala antalet
utbetalade l6ner.

Avviker antalet I6ner vasentligt mellan kommunerna ska detta regleras vid bokslutet.

Revidering ska goras arsvis under avtalsperioden. darférska-dettotalaprisetforSalemsochTrosa
| Seac Srlicon,

Salems och Trosa kommuner ersatter Hdbo kommun manadsvis i efterskott, baserat pa antalet
utbetalda l6ner respektive manad.

Skulle oforutsedda kostnader uppsta under aret, exempelvis driftstérningar i systemet som kraver
inkop av konsultinsatser, ska kostnadsférdelningen mellan kommunerna l6sas i samforstand.

86§ Insyn i férvaltningen

Salems och Trosa kommuner ska ha ratt till |l6pande insyn i forvaltning och redovisning som galler
namndens verksamhet. Namnden ska till respektive fullmaktige i de samverkande kommunernai
samband med arsredovisningen rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar.

978§ Mandatperiod

Mandatperioden ska félja de ordinarie mandatperioderna. Den férsta mandatperioden kommer att
vara 1 januari 2020 fram till den 1 januari efter det att allmanna val till kommunfullmaktige hallits i
hela landet. Darefter ar mandatperioden fyra ar fran den 1 januari efter allmanna val hallits till
kommunfullméktige hallits i hela landet. Namndens verksamhet ska dock upphora tidigare om
uppsagning av detta avtal sker fére mandatperiodens utgang.

108§ Sammansattning
Namnden ska besta av tre ledamoter och tre ersattare som utses av respektive kommun. Parterna
ar 6verens om att posten som ordférande ska innehas av ledamoten fran Habo kommun

1198 Omférhandling mm

Vid betydande verksamhetsférandringar har respektive kommun ratt att pakalla omférhandling av
detta avtal. Med betydande verksamhetsférandringar menas exempelvis flera samarbetspartner,
ny teknik, ny upphandling av [6nesystem, kostnadsokningar exempelvis vid uppdatering av
I6nesystem etc.


https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fsalemkommun%2F&psig=AOvVaw01X0XqBrQOfN-fIHTwya1h&ust=1604429988055000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLj23c_F5OwCFQAAAAAdAAAAABAD

@ Datum
HABO Salems

COMMUN  kommun LHO0Sa

2023-02-22

12108 Avtalets giltighet
Detta avtal géller fran den 1 juli 2023 till den 31 december 2026. Uppségning ska dga rum senast 9
manader fore avtalstidens utgang Sker inte sddan uppsagning ar avtalet férlangt med fyra ar varje

gang.

2023- ..........

For Habo kommun For Trosa kommun For Salems kommun
Catherine Ohrqvist Daniel Portnoff

Ordf Kommunstyrelsen Ordf Kommunstyrelsen

Ordf Kommunstyrelsen

Kommundirektor Johan Sandlund
Kommundirektor Kommundirektor
Teresa Zetterblad

Karin Tannergren Torbjorn Unneback
HR-chef HR-chef

HR-chef
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Kommunstyrelsen 2023-05-24

§ 62 KS 2023/74

Prévning av fragan om ansvarsfrihet for
samordningsforbundet RAR 2022

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige beviljar Samordningsférbundet RAR ansvarsfrihet for ar 2022.

Arendet

Trosa kommun ar medlem i samordningsférbundet RAR vars syfte ar att verka for
att framja samverkan mellan myndigheter och organisationer i lanet inom omradet
arbetsinriktad rehabilitering. Férbundet finansieras med 25 procent av lanets
kommuner, 25 procent av regionen och 50 procent av staten.

Arsredovisning fér samordningsforbundet har uppréattats och granskats av
forbundets revisorer. Revisorerna tillstyrker i upprattad revisionsberattelse att
forbundets ledaméter bér beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

Trosa kommun har delgivits samordningsférbundets arsredovisning och
revisorernas revisionsberattelse och foreslar att ledaméterna i férbundet beviljas
ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2022.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.

Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg och ndmndsekreterare Sandra
Berwing 2023-05-09.

Arsredovisning 2022.

Revisionsberattelse 2022.

Granskningsrapport 2022.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Namndsekreterare 2023-05-09
0156-522 78 Diarienummer
Sandra.berwing@trosa.se KS 2023/74

Prévning av fragan om ansvarsfrihet for
samordningsforbundet RAR 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige beviljar Samordningsférbundet RAR ansvarsfrihet fér ar 2022.

Arendet

Trosa kommun ar medlem i samordningsférbundet RAR vars syfte ar att verka for
att framja samverkan mellan myndigheter och organisationer i l&net inom omradet
arbetsinriktad rehabilitering. Férbundet finansieras med 25 procent av lanets
kommuner, 25 procent av regionen och 50 procent av staten.

Arsredovisning fér samordningsforbundet har uppréattats och granskats av
forbundets revisorer. Revisorerna tillstyrker i upprattad revisionsberattelse att
forbundets ledaméter bor beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

Trosa kommun har delgivits samordningsférbundets arsredovisning och
revisorernas revisionsberattelse och foreslar att ledaméterna i férbundet beviljas
ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2022.

Helena Edenborg Sandra Berwing
Kanslichef Néamndsekreterare
Bilagor

1. Arsredovisning 2022 https://rarsormland.se/dokument/arsredovisningar/
2. Revisionsberattelse 2022 https://rarsormland.se/dokument/arsredovisningar/
3. Granskningsrapport 2022 https://rarsormland.se/dokument/arsredovisningar/

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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§ 63 KS 2023/62

Budget 2024 fér samordningsférbundet RAR i S6rmland

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner samordningsférbundet RAR:s budget fér 2024.

Arendet

Samordningsforbundet RAR i S6rmland har kommit in med en hemstallan till
forbundets medlemmar om att faststélla 2024 ars budget for férbundet. Vid
samordningsférbundets medlemsmaéte féreslds budgeten vara oférdndrad med
totalt 16 Mkr.

Sérmlands kommuner svarar for 25 procent av medlemsinsatserna, totalt 4 000 tkr.
Varje kommuns medlemsinsatser baseras pa antal invanare 16-64 ar per 1
november 2022. Fér Trosas del innebéar det en kostnad pd 187 933 kr. Regionen
svarar for 25 procent av medlemsinsatserna och staten fér 50 procent.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.

Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg och namndsekreterare Sandra
Berwing 2023-05-05.

Faststallande av 2024 &rs budget fér samordningsférbundet RAR i Sérmland.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

namndsekreterare 2023-05-05
0156-522 78 Diarienummer
Sandra.berwing@trosa.se KS 2023/62

Budget 2024 fér samordningsférbundet RAR i S6rmland

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner samordningsforbundet RAR:s budget for 2024.

Arendet

Samordningsférbundet RAR i Sérmland har kommit in med en hemstallan till
férbundets medlemmar om att faststélla 2024 ars budget fér férbundet. Vid
samordningsférbundets medlemsméte foreslds budgeten vara oférandrad med
totalt 16 Mkr.

Soérmlands kommuner svarar for 25 procent av medlemsinsatserna, totalt 4 000 tkr.
Varje kommuns medlemsinsatser baseras pa antal invanare 16-64 ar per 1
november 2022. Fér Trosas del innebéar det en kostnad pa 187 933 kr. Regionen
svarar for 25 procent av medlemsinsatserna och staten for 50 procent.

Helena Edenborg Sandra Berwing
Kanslichef Namndsekreterare
Bilagor

Faststallande av 2024 ars budget fér samordningsférbundet RAR i Sérmland.

Beslut till

Samordningsforbundet RAR Sérmland

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Samordningsférbundet
RAR Sérmland

Samordningsférbundet RAR i Sérmlands
medlemmar — fullméktige eller motsvarande

Faststallande av 2024 ars budget for Samordningsforbundet RAR i Sérmland

Samordningsférbundet bjod in till medlemsmote den 23 mars 2023 for att presentera
foérbundets verksamhet och ekonomi samt for att diskutera framtida inriktning och budget.

Medlemsmadtet tillstyrkte Samordningsforbundet hemstéallan om en total budget pa 16 mkr,
samma niva som 2023. Medlemsmotet ar inte beslutande och en formell hemstallan sands,
som tidigare ar till respektive medlem.

Utifran ovanstaende foreslar Samordningsforbundet att budgeten for 2024 ska uppga till 16
mkr och hemstéller att respektive fullmaktige eller motsvarande faststaller budget 2024 i
enlighet med nedanstaende tabell.

Fordelning av medlemsinsatser per inv 16-64 ar i kommunerna (per 1 nov 2022 SCB)

Huvudman Antal inv Andel kr/ar 2024 kr/kvartal 2024

Vingdker 4 986 2,85% 113 828 28 457
Gnesta 6 551 3,74% 149 557 37 389
Nyképing 33171 18,93% 757 281 189 320
Oxelésund 6 501 3,71% 148 415 37 104
Flen 8 596 4,91% 196 243 49 061
Katrineholm 19 856 11,33% 453 305 113 326
Eskilstuna 65 132 37,17% 1486 939 371735
Stréingnds 22 186 12,66% 506 498 126 624
Trosa 8232 4,70% 187 933 46 983
Summa kommuner 175211 100% 4 000 000 1 000 000

Fordelning av medlemsinsatser till Samordningsforbundet RAR i S6rmland

Huvudman Andel kr/ar 2024 kr/kvartal 2024

Kommuner 25% 4 000 000 1 000 000
Region Sormland 25% 4 000 000 1 000 000
Staten 50% 8 000 000 2 000 000
Totalt 100% 16 000 000 4 000 000

Samordningsférbundet RAR i Sérmland

Charlotta Skalén
Forbundschef

SAMORDNINGSFORBUNDET RAR SORMLAND

kontakt@rarsormland.se

www.rarsormland.se
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§ 64 KS 2023/73

Svar pa motion om grénytor och tradplantering i Trosa

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Arendet

Maria Arman (MP) och Ellinor Scheffer (MP) har 2022-06-08 anmalt en motion till
kommunfullmaktige i Trosa kommun. Motionen har remitterats till kommunstyrelsen
som overlamnat motionen till samhallsbyggnadsnamnden fér beredning. I motionen
framférs dnskemal om att Trosa kommun ska ta del av samt géra en analys éver
graden av uppfyllandet av 3-30-300-regeln samt ge forslag till aktuella och
framtida atgarder.

Skal for det foreslagna beslutet

Tillg8ng till gréna ytor har stor betydelse fér kommunen som helhet. Det handlar
bland annat om att vérna folkhédlsan, stérka den biologiska méngfalden och
minimera risker relaterat till héga temperaturer och kraftig nederbérd. I Trosa
kommun vill vi se en varsam tillvéxt dér vi prioriterar sm8skalig bebyggelse och sl&r
vakt om grénomr8den. Det &r n8got som gérs genom bversiktsplanen men ocks§ i
kommunens detaljplaner. Numera ar det mer vanligt att trad skyddas med sérskilda
bestdmmelser om dessa bedéms som sdrskilt viktiga fér planomr8det.

Vid en genomg8ng av Trosa och Vagnhdérads tétorter g8r det att konstatera att
tillg8ngen till gréna omr8den &r mycket god. Trosa kommun har sedan
Oversiktsplan 2006 arbetat med begreppet prioriterad grénstruktur och definierat
omr8den som &r viktiga just for att tillgodose det behov motionen lyfter. Sett till
tatorterna i stort har 100 % av befolkningen tillg8ng till gréna ytor i enlighet med
motionens intention och bedémningen &r att Trosa kommun redan idag uppfyller
3-30-300 regeln i sin planering.

Arendets beredning

Beslutsforslag fran kommunstyrelsens ordférande Daniel Portnoff (M) 2023-05-16.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.

Samhallsbyggnadsnamnden 2023-04-25, § 41.

Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och planchef Linda
Axelsson 2023-03-29.

Motion om grénytor och tradplantering i Trosa.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Beslutsforslag

Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2023-05-16
0156-520 62 Diarienummer
daniel.portnoff@trosa.se KS 2023/73

Svar pa motion om grdnytor och tradplantering i Trosa

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Skal for det foreslagna beslutet

Tillg8ng till gréna ytor har stor betydelse fér kommunen som helhet. Det handlar
bland annat om att vérna folkhédlsan, stérka den biologiska méngfalden och
minimera risker relaterat till h6ga temperaturer och kraftig nederbérd.

I Trosa kommun vill vi se en varsam tillvéxt dér vi prioriterar sm8skalig bebyggelse
och sl8r vakt om grénomr8den. Det &r ndgot som gérs genom éversiktsplanen men
ocks8 i kommunens detaljplaner. Numera &r det mer vanligt att trdd skyddas med
sérskilda bestdammelser om dessa bedéms som sérskilt viktiga fér planomradet.

Vid en genomg8ng av Trosa och Vagnhérads tétorter g8r det att konstatera att
tillg8ngen till gréna omr8den &r mycket god. Trosa kommun har sedan
Oversiktsplan 2006 arbetat med begreppet prioriterad grénstruktur och definierat
omr8den som &r viktiga just for att tillgodose det behov motionen lyfter. Sett till
tatorterna i stort har 100 % av befolkningen tillg8ng till gréna ytor i enlighet med
motionens intention och bedémningen &r att Trosa kommun redan idag uppfyller
3-30-300 regeln i sin planering.

Arendet

Maria Arman (MP) och Ellinor Scheffer (MP) har 2022-06-08 anmalt en motion till
kommunfullmaktige i Trosa kommun. Motionen har remitterats till kommunstyrelsen
som 6verlamnat motionen till samhallsbyggnadsnamnden fér beredning. I motionen
framférs dnskemal om att Trosa kommun ska ta del av samt géra en analys éver
graden av uppfyllandet av 3-30-300-regeln samt ge forslag till aktuella och
framtida atgarder.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Samhallsbyggnadsnamnden 2023-04-25

§ 41 SBN 2023/20

Remissvar — Motion om grdnytor och tradplantering

Beslut
Samhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Arendet

Maria Arman (MP) och Ellinor Scheffer (MP) har lamnat in Motion om grénytor och
tradplantering i Trosa till kommunfullmaktige, anmald 2022-06-08 § 53. I motionen
framférs 6dnskemal om att Trosa kommun ska ta del av samt gdra en analys dver
graden av uppfyllandet av 3-30-300-regeln samt ge forslag till aktuella och

framtida atgarder.

Sambhallsbyggnadskontoret har tagit fram ett yttrande avseende motionen.

Arendets beredning

Samhallsbyggnadsnamndens arbetsutskott 2023-04-11.

Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och planchef Linda
Axelsson 2023-03-29.

Motion om gronytor och tradplantering i Trosa 2022-06-08.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Samhadllsbyggnadsnamnden Tjansteskrivelse

Sambhallsbyggnadskontoret Datum

Linda Axelsson 2023-03-29
Planchef Diarienummer
0156-520 37 SBN 2023/20

linda.axelsson@trosa.se

Remissvar - Motion om grénytor och tradplantering i Trosa

Forslag till beslut

Sambhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Arendet

Maria Arman (MP) och Ellinor Scheffer (MP) har lamnat in Motion om grénytor och
tradplantering i Trosa till kommunfullmaktige, anmald 2022-06-08 § 53. I motionen
framfors dnskemal om att Trosa kommun ska ta del av samt géra en analys 6ver
graden av uppfyllandet av 3-30-300-regeln samt ge forslag till aktuella och
framtida atgarder.

Yttrande

Miljopartiet har i en motion stéllt frdgan om att tilldmpa 3-30-300 regeln for
hallbara stader vid planering i Trosa kommun. Regeln innebér att alla ska kunna se
minst tre tréd fran sin bostad, skola och arbetsplats, varje kvarter bér ha minst en
30-procentig krontackningsgrad samt att varje person bér ha max 300 m till
narmsta gronomrade som ar minst ett hektar stort.

Tillgdng till grona ytor har stor betydelse féor kommunen som helhet. Det handlar
bade om att varna folkhélsan, stirka den biologiska mangfalden, minimera risker
relaterat till héga temperaturer eller kraftig nederbérd for att nagra aspekter. Trosa
kommuns tatorter &r féorhallandevis gréna med parker och gréna strak som gar
genom orterna. Detta i kombination med bebyggelsestrukturen som i hdg
utstréckning bestdr av smahusomraden och mindre flerfamiljomraden med en
glesare struktur. Utéver det finns stérre sammanhallna gronomraden saval i Trosa
som i Vasterljung och Vagnharad, t ex Trosa Alper, straket Bickens garde-
Skogsstigen, L&nestaheden och andra skyddade fornlamningsomraden framférallt i
Vagnharad.

Vid en genomgang av Trosa och Vagnhérads tétorter gar det att konstatera att
tillgdngen till gréna omraden &r mycket god. Trosa kommun har sedan OP 2006
arbetat med begreppet prioriterad gronstruktur och definierat omraden som ar
viktiga just for att tillgodose det behov motionen lyfter. Sedan dess har ytor for
detta utdkats kontinuerligt och i samband med senaste 6versiktsplaneprocessen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2(2)
Sambhallsbyggnadsnamnden 2023-03-29

lades sarskilt fokus pa tatortsndra gronstrukturer i respektive tétort och nya
omraden pekades ut t ex skogsomradet mellan Trosa vardcentral och Tomta ang
samt fornldmningsomradet invid Ostra Kyrkvagen i Vagnhéarad.

Om tétorterna studeras utifran den i éversiktsplanen markerade grénstrukturen gar
det att konstatera att hela Vagnharads befolkning har som ldangst 300 m till ett
gronomrade markerat i kommunens dversiktsplan. Nar det géller Trosa stad &r
motsvarigheten ca 90% och de aterstdende 10% har dven de, tillgdng till
gronomraden inom 300 m genom hela Skarlagvallenstraket som inte &r inkluderat i
den prioriterade grénstrukturen i 6versiktsplanen. Sett till tatorterna i stort har
100% av befolkningen tillgang till gréna ytor i enlighet med motionens intention.

Detta &r forstds viktigt att sakerstalla d&ven infér framtiden ndgot som dels gors
genom o6versiktsplanen men ocksa i kommunens detaljplaner. Numera &r det mer
vanligt att tréad skyddas med sarskilda bestdmmelser om dessa bedéms som
sarskilt viktiga for planomradet. Exploatdrer informeras i ett tidigt skede i
planprocessen om att inte pabdrja ndgon avverkning innan planarbetet avslutats
och det férekommer att det i bygglov beslutas om risk for vite om trad skadas eller
tas ner. Kommunen hanterar ocks3d drenden dér trad olovligen tagits ner genom
krav pa aterplantering eller genom att utdéma viten eller sanktionsavgifter.

Infér svaret p& motionen har en évergripande analys gjorts foér att belysa
invanarnas narhet till gréna omraden och vars resultat redovisats ovan. Analysen
har utgdtt ifren kommunens eget kartmaterial och fokuserat framforallt p& nédrhet
till stérre naturomrdden, 300-mattet. Att utreda dvriga faktorer skulle kréva ett
omfattande arbete bl a med inmatning av samtliga trad inom tatorterna. Ett
underlag som inte finns idag och darmed skulle vara mycket resurskravande att ta
fram. Med tanke p& r&dande férhallanden i kommunen bedéms detta inte vara
motiverat med tanke pa det arbete som redan pagar for att varna trad och gréna
ytor i vara tatorter.

Samhaéllsbyggnadskontoret gor utifran ovanstaende bedémningen att det &r bra att
fragan lyfts men Trosa redan idag uppfyller 3-30-300 regeln i sin planering.

Mats Gustafsson Linda Axelsson
Samhallsbyggnadschef Planchef
Bilaga

Motion fran Miljopartiet, Motion om grénytor och tradplantering i Trosa
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Till kommunalridet Daniel Portnoff

Att Trosa kommun vixer och att bebyggelsen av bide bostader och verksamheter
breder ut sig kan alla se och uppleva. En aspekt som d& behover 6kad
uppmirksamhet frin samhallsplaneringen ar vad som sker med naturen, med
manniskors tillgéng till natur. Ménniskor behéver naturen for sin hilsa. Vi behover
ocksa virna biologisk mangfald och ekosystemtjanster i forhallande till
forandringarna. Trid och gronytor behovs vidare nér klimatet blir bade blotare och
varmare.

M4nga stider har sedan manga ar trdadplaner som ser till att traden i stadsbilden fér
prioritet.

Ett nytt forskningsbaserat instrument som sammanfattar ménskliga och ekologiska
behov vid samhillsplanering ar 3-30-300- regeln for héllbara stader. Se
https://www.dn.se/debatt/fler-trad-behovs-i-stader-nar-somrarna-blir-varmare/
https://se.thegreencities.eu/fakta-om-3-30-300/

3-30-300-regeln ir enkel att forstd och att tillimpa i praktiken. I korthet gir den ut
pa:

3 triad: Alla ska kunna se minst tre trad frén sin bostad, sin skola och sin arbetsplats.
30 procent: Varje kvarter bor ha minst 30-procentig krontickningsgrad.

300 meter: Varje person bor ha max 300 meter till ett gronomréde som dr minst ett
hektar stort.

Vi yrkar dérfor att Trosa kommun uppdrar &t samhillsbyggnadskontoret att snarast
ta del av samt gora en analys over graden av uppfyllandet av denna regel samt ge
forslag till aktuella och framtida atgirder.

TrCWozz

Maria Arman Ellinor Scheffer
gruppledare for MP Trosa Ledamot KF
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§ 65 KS 2023/76

Svar pa motion om inférande av webbs&nda
fullmaktigemoten

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige avslar motionen.

Arendet

Gitte Jutvik Guterstam (V), Maria Arman (MP) och Magnus Johansson (S) har
2022-06-08 anmalt en motion till kommunfullméktige i Trosa kommun. Motionen
har remitterats till kommunstyrelsen. I motionen féreslds det att det ska inféras
webbsdndning av fullmaktigemoten.

Skal for det féreslagna beslutet

Atgarden med att inféra webbsdnda sammantraden med kommunfullméktige
bedéms inte vara ett effektivt satt att n§ ut till medborgarna och det dr ocksd ndgot
som &r svart att motivera ekonomiskt. Trosa kommun kommer istéllet fortsétta
arbeta aktivt med att i olika kanaler informera om beslut som p8verkar kommunens
medborgare. Det har varit en lyckad metod hittills, vilket bekréftas genom senaste
medborgarundersékningen.

Det finns goda férutséttningar fér allmédnheten att beséka fullméktiges
sammantrdden p8 plats och handlingar finns lttillgéngligt. Intresset hos
allménheten bedéms trots det vara I8gt med tanke p& att det &r f8 och ibland inga
besékare p§ métena samt att det &r f§ besékare p§ kommunens webbplats fér att
ta del av fullméktiges beslutsunderlag och protokoll. Det &r ett tecken p§ att
intresset inte skulle vara stort fér webbsdnda fullméktigeméten. Medborgarna tar
del av information fr8n kommunen p& annat sétt. Det relativt sett I8ga antalet
besék i relation till kostnaden fér att tillhandahélla tjdnsten &r en aspekt som talar
mot att inféra webbsdnda méten.

Forslag till beslut p& sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till motionen.
Gitte Jutvik Guterstam (V): Bifall till motionen.
Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 65

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Arendets beredning

Beslutsforslag fran kommunstyrelsens ordférande Daniel Portnoff (M) 2023-05-16.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.

Tjansteskrivelse frdn kanslichef Helena Edenborg 2023-05-09.

Motion om inférande av webbsdnda fullmaktigemaoten.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Beslutsforslag

Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2023-05-16
0156-520 62 Diarienummer
daniel.portnoff@trosa.se KS 2023/76

Svar pd motion om inférande av webbsanda
fullmaktigemoten

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullméktige avslar motionen.

Skal for det foreslagna beslutet

Atgdrden med att inféra webbsdnda sammantréaden med kommunfullméktige
bedéms inte vara ett effektivt sétt att nd ut till medborgarna och det &r ocksd ndgot
som &r svart att motivera ekonomiskt. Trosa kommun kommer istéllet fortsétta
arbeta aktivt med att i olika kanaler informera om beslut som p8verkar kommunens
medborgare. Det har varit en lyckad metod hittills, vilket bekrédftas genom senaste
medborgarundersékningen.

Det finns goda forutséttningar for allmédnheten att beséka fullméktiges
sammantrdden p8 plats och handlingar finns lattillgéngligt. Intresset hos
allménheten bedéms trots det vara I8gt med tanke p8 att det &r f8 och ibland inga
besékare p§ métena samt att det &r f§ besékare p§ kommunens webbplats fér att
ta del av fullméktiges beslutsunderlag och protokoll. Det &r ett tecken p§ att
intresset inte skulle vara stort for webbsédnda fullmdktigemoten. Medborgarna tar
del av information fr8n kommunen pd annat sétt. Det relativt sett I8ga antalet
besék i relation till kostnaden for att tillhandahdlla tjidnsten &r en aspekt som talar
mot att inféra webbsdnda méten.

Arendet

Gitte Jutvik Guterstam (V), Maria Arman (MP) och Magnus Johansson (S) har
2022-06-08 anmalt en motion till kommunfullmaktige i Trosa kommun. Motionen
har remitterats till kommunstyrelsen. I motionen foreslds det att det ska inforas
webbsandning av fullmaktigemdten.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2023-05-09
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS 2023/76

Yttrande 6ver motion - Inforande av webbsanda
fullmaktigemoten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendet

Gitte Jutvik Guterstam (V), Maria Arman (MP) och Magnus Johansson (S) har vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2022-06-08 inlamnat en motion om att inféra
webbsandning av fullmaktigemdten.

Yttrande

Fr&gan om att inféra webbsdnda fullméktigeméten har hanterats tidigare, bade som
motion (2015) och interpellation (2017). Férslagen har avslagits vid bada tillfallen.

Atgarden med att inféra webbsidnda sammantraden med kommunfullmaktige
bedéms fortfarande inte vara ett effektivt sétt att nd ut till medborgarna och det &r
ocksa ndgot som &r svart att motivera ekonomiskt. Att inféra webbsanda
fullmaktigemoten innebar 6kade kostnader for sammantradesadministrationen. Det
kravs dkade personella resurser och beroende pa |6sning kan det krévas inkép av
teknik eller kostnad fér extern tjénst. Textning av séndningarna &r ndgot som driver
kostnaderna ytterligare. En grov uppskattning ar en arskostnad pa 150-200 tkr!.

Det finns goda férutsattningar fér allmanheten att beséka fullmaktiges
sammantraden pa plats och handlingar finns lattillgangligt. Sammantrédena ar
kvallstid kl. 19:00 nar de flesta slutat arbeta, undantaget junimotet som bérjar kl.
14:00. Skarborgarnas hus dar fullmaktige har sina méten &r ocksa enkelt att ta sig
till. Fullméaktiges méteshandlingar och protokoll publiceras pd webben och
kommunkontoret ser kontinuerligt dver hur kraven i tillganglighetsdirektivet

uppfylls.

! Baserat pa& andra kommuners kostnader.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
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Kommunikationsenheten arbetar aktivt med att informera om beslut som paverkar
kommunens medborgare, framst genom kommunens webbplats men dven genom
andra kanaler, t.ex. sociala medier och i aterkommande “Pagang-annons” i den
lokala gratistidningen som delas ut till alla hushall i kommunen.

En atgérd som skulle kunna vidtas for att synliggéra fullméktiges sammantraden
mer ar att skapa en nyhet p& kommunens webbplats infér méten for att ka
intresset.

Lagkrav

I samband med webbsidnda méten ar tillgdnglighetsfragan ocksa en viktig aspekt.
Den 1 januari 2019 tradde en ny lag i kraft som bland annat innebéar att alla
kommuner maste ha textning pa sina publicerade videos. Lagen om tillgdnglighet
till digital offentlig service betyder att kommuner, regioner, myndigheter, riksdagen
och andra offentliga aktérer maste texta allt férinspelat material. Aven
livesdndningar maste textas om de ligger kvar mer an tva veckor. Det &r fa
kommuner som i dagslaget uppfyller lagkravet.

Vid webbsdnda méten stélls det ocksa krav pa kommuner att tillampa
Dataskyddsférordningens regler. Enligt IMY (Integritetsskyddsmyndigheten) maste
kommunen dven ha mycket bra rutiner for att tillse att inget krdnkande direktsands
eller 1aggs ut pa nétet i varje enskilt fall, d.v.s. vid filmningen och den vidare
hanteringen av varje enskilt méte.

Allmé@nhetens intresse

Intresset hos allmanheten att ta del av fullmaktiges sammantraden bedéms vara
I&gt. De senaste aren ar det ingen eller ytterst fa fran allmanheten som deltagit pa
fullmaktiges sammantraden. Oftast &r det nagot specifikt &rende som hanteras som
kan locka ndgra enstaka. Kommunstyrelsen och ndmnderna har i regel 6ppna
sammantraden men dar visar allmanheten inte heller intresse av att narvara.
Tillaggas kan ocksa att kommunkontoret inte mottagit synpunkter fran allménheten
om att inféra webbsanda moéten. Medias narvaro har minskat och uteblivit helt de
senaste sammantradena. Motiondrerna skriver att mediabevakningen av
kommunalpolitik skulle underlattas med webbsdanda mdéten. Kommunkontoret anser
att det &r en fraga om prioritering fran mediebolagen och inte ett skl for
kommunen att inféra webbmoéten.

Det finns ingen samlad statistik men underlag fran andra kommuner visar att det &r
f& som tar del av webbsandningarna och siffrorna visar oftast antal visningar men
inte unika individer.

Kommunikationsenheten har tagit fram statistik pa hur manga som besokt Trosa
kommuns webbplats for att ta del av utfallet av fullmdktiges moéten. 108 besdk har
registrerats under tidsperioden 2023-01-01 - 2023-05-09. Det ar 0,7 % av
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kommunens invanare? vilket visar att intresset ar I13gt hos allménheten. Det &r en
indikation pa att intresset inte skulle vara stort for webbsénda fullmaktigeméten.
Det relativt sett 1dga antalet besok i relation till kostnaden for att tillhandahalla
tjansten ar en aspekt som talar mot att inféra webbsanda maéten.

Bilagor

Motion om inférande av webbsdnda fullmaktigemaoten.

2 Tnvanare 31/12 2022: 14 760 st.
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Motion om inforande av webbsdnda fullmaktigemoten

Fragan om Webbsénda fullméktigemdten har tidigare saval motionerats
om - 2015 - som interpellerats om - 2017.

De t|d|gare forsdken mottes tyvarr av avslagsyrkande.

Tiden gar, och forutsattnlngarna anser vi har forandrats Infér den nya
mandatperioden dterkommer oppositionen darfor anyo med forslag om att
kommunfullméktiges moten ska webbsdndas.

Skdlen dr som vi ser det flera:

Teknikutvecklingen har gjort det &n enklare, och dessutom ganska billigt,
att géra detta. Den stora bredbandstacknmgen vi har i Trosa kommun gor
det ocks3 enkelt for de allra flesta kommuninvanarna att félja webbsénda
moten, dessutom med god kvalitet.

Vi kan ocks3 se ett stort intresse for lokala fragor frén medborgare i
sociala medier, insédndarsidor mm., och vi tror att webbsdnda
fullmaktigemoten skulle uppskattas av dem.

Mediabevakningen av kommunalpolitik skulle underlattas med webbsadnda
moten. Tidningar mm kan inte alltid ha journalister pa plats och
webbsanda méten - som dessutom finns tillgdngliga efterdt — skulle ¢ka
medias mdjligheter till bevakning av Iokalpolltlken

Listan med ské&l som talar for webbsidnda méten gar att goéra léngre, men
vi ndjer oss med ovan anfort.

Fullmaktige webbsands numer i de flesta av S6rmlandskommunerna. Sa
vitt vi kunnat utréna ar det egentligen bara Nykoping och Trosa som inte
har anammat mojligheten. I Gnesta ar man i fard med att utreda i syfte
att genomfora det. Vi anser nu att tiden ar mogen for Trosa kommun att
webbsanda vara fullméktigeméten, och att det bor inledas sa snart det
gar under kommande mandatperiod.

Undertecknade hemstéller darfor att fullmaktige beslutar

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inféra webbsandning av
fullmaktigemoten.

Trosa 2022-06-10

U z;() (\ U\A&/’

Gltte Jutvik Guterstam (V)  Maria Arman ( Mp)

Magnus Johansson (S)
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§ 66 KS 2023/77

Svar pa motion om medborgarférslag och allménhetens
fragestund

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendet

Gitte Jutvik Guterstam (V) har 2022-06-08 anmalt en motion till
kommunfullmaktige i Trosa kommun. Motionen har remitterats till
kommunstyrelsen. I motionen féreslas det att det ska inféras medborgarférslag och
allménhetens fragestund i Trosa kommunfullmaktige.

Skal for det féreslagna beslutet

En nédra kontakt mellan medborgare och kommun &r en grundférutséattning for att
skapa en vélfungerande kommunal verksamhet. Att hantera frégor genom ett
formaliserat forum som medborgarférslag eller allménhetens frégestund innebér en
orimligt 18ng handldggningstid d§ det m&ste hanteras i kommunfullmé&ktige eller i
ndmnd. I Trosa kommun har vi inte stora avst8nd mellan medborgare och politiker
och vi upplever att nédr medborgarna vill kommunen ndgot tar de direkt kontakt
med politiker och tjanstepersoner eller anvédnder de forum som redan finns.

Befintliga forum fér att ta tillvara medborgarnas 8sikter &r vélfungerande och att
kommunen fortsatt har goda resultat i SCB:s medborgarundersékning i kategorin
“"Bemétande, information och inflytande” &r en tydlig indikator p8 detta.

Forslag till beslut pa sammantradet

Gitte Jutvik Guterstam (V): Bifall till motionen.
Karin Brath (S): Bifall till motionen.
Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 66

Arendets beredning

Beslutsforslag fran kommunstyrelsens ordférande Daniel Portnoff (M) 2023-05-16.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.

Tjansteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg 2023-05-08.

Motion om medborgarférslag och allménhetens fragestund.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Beslutsforslag

Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2023-05-16
0156-520 62 Diarienummer
daniel.portnoff@trosa.se KS 2023/77

Svar pa motion om medborgarférslag och allmanhetens
fragestund

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
Kommunfullméktige avslar motionen.

Skal for det foreslagna beslutet

En nédra kontakt mellan medborgare och kommun &r en grundférutsattning for att
skapa en vélfungerande kommunal verksamhet. Att hantera frégor genom ett
formaliserat forum som medborgarférslag eller allménhetens frégestund innebér en
orimligt 18ng handldggningstid d§ det m8ste hanteras i kommunfullméktige eller i
ndmnd. I Trosa kommun har vi inte stora avstdnd mellan medborgare och politiker
och vi upplever att nédr medborgarna vill kommunen ndgot tar de direkt kontakt
med politiker och tjdnstepersoner eller anvdnder de forum som redan finns.

Befintliga forum fér att ta tillvara medborgarnas 8sikter ar vélfungerande och att
kommunen fortsatt har goda resultat i SCB:s medborgarundersékning i kategorin
“Bemétande, information och inflytande” &r en tydlig indikator p& detta.

Arendet

Gitte Jutvik Guterstam (V) har 2022-06-08 anmalt en motion till
kommunfullmaktige i Trosa kommun. Motionen har remitterats till
kommunstyrelsen. I motionen foreslds det att det ska inféras medborgarférslag och
allménhetens fragestund i Trosa kommunfullmaktige.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 o Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
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Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2023-05-08
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS 2023/77

Yttrande 6ver motion — Medborgarforslag och allmanhetens
fragestund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendet

Gitte Jutvik Guterstam (V) har vid kommunfullmdktiges sammantrade 2022-06-08
inlamnat en motion om att inféra medborgarférslag och allmanhetens fragestund i
Trosa kommunfullmaktige.

Medborgarférslag

Enligt 5 kap. 23 § KL (Kommunallagen) kan kommunfullmaktige besluta att den
som &r folkbokférd i en kommun far vacka arenden i fullméktige, inom kommunens
ansvarsomraden. Forslagsratten géller &ven barn och ungdomar liksom utldndska
medborgare utan lokal réstratt. Ett sddant medgivande géller generellt och det gar
inte att inféra begransningar av antalet medborgarférslag eller innehallet i dem.
Medborgarférslaget ska undertecknas av en eller flera personer. Féreningar,
sammanslutningar, rad eller andra organisationer kan inte vicka medborgarférslag.

Fullméktige kan dverlata till kommunstyrelsen eller annan ndmnd att besluta i ett
drende som har vackts genom medborgarférslag. Férslaget bér beredas sa att
beslut fattas inom ett ar fran det att forslaget vécktes.

Allmanhetens fragestund

Enligt 5 kap. 21 § KL far fullméktige bestdmma att ocksa andra &n ledaméter ska
ha ratt att delta i 6verlaggningarna men inte i besluten. I forarbetena sdgs att
regeln ger fullméaktige full frihet att r&da dver deltagandet i 6verldggningarna.
Samtidigt s&gs att meningen inte &r att fullmaktige ska tillampa den s att en for
vid krets av personer tillats att yttra sig pa sammantradena, t.ex. narvarande
kommunmedlemmar eller representanter fér massmedia.

I KL finns en sérskild regel om att fullméaktige far bestamma att allménheten far
stalla frgor om arsredovisningen vid ett sammantrade (8 kap. 20 § KL). Dessa
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regler ger fullmaktige utrymma for att i viss omfattning inféra ndgon form av
"allménhetens fragestund” vid ett eller flera sammantraden

Yttrande

Fr&gan om att inféra medborgarférslag har hanterats tidigare genom inldmnade
motioner 2011 och 2015. Fdrslagen har avslagits vid bada tillfallena.

Kommunkontoret goér fortsatt beddmningen att det finns battre och mer effektiva
satt att skapa medborgarinflytande an genom formaliserade medborgarférslag, eller
allmanhetens fragestund. Befintliga forum for att ta tillvara medborgarnas asikter
ar valfungerande och att kommunen fortsatt har goda resultat i SCB:s
medborgarundersékning ar en tydlig indikator pa detta.

Medborgarundersékningen 2021
I senaste medborgarundersdkningen fick Trosa kommun hdga resultat inom
kategorin Bemétande, information och inflytande och hamnade i topp i de delar
som galler méjlighet att paverka:
o Méjlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna fungerar bra -
Plats 1 (59,5 %)
o Mbjlighet att pdverka politiska beslut i kommunen fungerar bra - Plats 2
(40,4 %)

Befintliga kontaktvdgar

Tanken med medborgarforslag d@r god, att 6ka medborgarnas engagemang, minska
avstandet mellan véljare och valda och vitalisera fullméktige. I Trosa kommun &r
det dock inga stora avstand mellan medborgarna och politikerna. Vi upplever att
nar medborgarna vill kommunen ndgot tar de direkt kontakt med politiker eller
tjanstepersoner eller anvander de forum som redan finns. Att hantera frégor genom
ett formaliserat forum som medborgarférslag eller allménhetens fragestund innebér
en orimligt I3ng handl&ggningstid d@ det maste hanteras i kommunfullméaktige eller
namnd.

Kontaktuppgifter till samtliga fértroendevalda finns pa kommunens webbplats. Pa
webbplatsens startsida finns ocksd synpunktshantering och felanmalan
|attillgangligt. Det kommer dven in fragor och synpunkter genom kommunens
kontaktcenter, bade via telefon och mejl. Alla dessa végar innebé&r snabba svar och
kontaktvagar istéllet for att det ska invantas ett fullmaktigesammantrade. Dessa
metoder moéjliggér och bjuder in medborgare, besdkare, féretagare med flera att
héra av sig med asikter och frégor.

Bilagor

Motion om medborgarférslag och allménhetens fragestund.



Véinsterpartiet
agnhéarad - Vasterljung - Trosa

Motion om Medborgarférslag & Allmédnhetens fragestund

Det &r inte enkelt att besvara fragan, om Medborgarférslag och
Allmanhetens fragestund &r bra instrument for att 6ka medborgares
delaktighet och deltagande i den lokala politikens utformning, men
otvivelaktigt ger de iaf. forutsattningar for det. Inte heller ar fragan om
nyttan av dessa inslag i politiska sammanhang enkel att besvara.

Icke desto mindre kan vi konstatera att en klar majoritet av landets
kommuner tillampar Medborgarférslag, och Allmanhetens fragestund
forekommer dven det i manga kommuner.

For var del &r fragan om delaktighet och nytta med Ja besvarad. Vi anser
att dessa inslag bér inféras i arbetsordningen for fullmaktige infér den
kommande mandatperioden, och ar tillampliga fér medborgare
folkbokférda i Trosa kommun.

Vi ser det ocksd som en fordel att saval Medborgarférslag som
Allm&nhetens fragor mojliggor for icke rostberattigade, som barn- &
ungdomar, utlandska medborgare mm. att fa gora sin rost hord.

Vi ser att det kan vara bra att inféra pa férsék under den kommande
mandatperioden, for att sedan utvérderas och besluta om ev.
permanentning.

Undertecknade hemstéller darfor att fullmaktige beslutar

att inféra Medborgarforslag och Allmanhetens fragestund i Trosa
kommunfullmaktige

att komplettera fullméktiges arbetsordning med detaljbestammelser for
hur dessa inslag i fullmaktige ska handlaggas.

Trosa 2022-06-07

Gitte Jutvik Guterstam (V)
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Kommunstyrelsen 2023-05-24

§ 67 KS 2023/64

Uppfdljning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Uppdrag 3 beslutsats 2 anses genomfort.

Arendet

Kommunkontoret har gjort en sammanstallning av de uppdrag som
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutat om. Uppdrag angivna i
sammanstallningen bereds av berérd namnd/styrelse.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.

Tjansteskrivelse fran namndsekreterare Sandra Berwing 2023-05-05.
Redovisning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och kommunfullmaktige,
2023-05-05.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Namndsekreterare 2023-05-05
0156-522 78 Diarienummer
Sandra.berwing@trosa.se KS 2023/64

Uppfdljning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Uppdrag 3 beslutsats 2 anses genomfort.

Arendet

Kommunkontoret har gjort en sammanstallning av de uppdrag som
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutat om. Uppdrag angivna i
sammanstallningen bereds av berérd namnd/styrelse.

Sandra Berwing
Namndsekreterare

Bilaga

Redovisning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och kommunfullmaktige,
2023-05-05.
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Kanslienheten

Tjansteskrivelse

2023-05-05

Sida 2(3)

Redovisning av beslut/uppdrag fran kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige

Datum for
beslut

Uppdrag

Ansvarig
namnd

Status

1 | KF 2010-06-16,
§ 40

Uppdrag till TSN/SBN avs.
reningsverket:

1. att reningsverket ska
flyttas ifr@n sin nuvarande
lokalisering.

TSN/SBN

Beslutsats 3 ar
genomford.
Beslutsatserna 2 och 4
utgick i samband med
beslut i

KF 2015-11-04, § 99

2 | KF 2021-06-09

1. Teknik- och
servicenamnden far i
uppdrag att utreda och
projektera alternativ
Overforingsledning till
Himmerfjardsverket,
SYVAB.

2. Eget reningsverk i Trosa
kommun med teknisk
[6sning Aktivslam med
Bio-P kvarstar som
alternativ om alternativ
overforingsledning till
Himmerfjardsverket,
SYVAB inte genomfors.

TSN

Utredning pagar

3 | KS 2021-11-24,
§ 99

2. Kultur- och
fritidsnamnden uppdras att
teckna avtal rérande
uthyrning av Krdmé
Skargardsby, som
tidsmassigt foljer avtalet
for tjanstekoncessionen
Trosa Gasthamn.

3. Kultur- och
fritidsnamnden uppdras att
utreda hur de kulturarv
som finns pa 6n bast
bevaras och tillgangliggérs.

KFN

Genomfort. Nytt avtal
har tecknats 22 februari
2023 (KFN 2023/11).

Utredning av Krdmos
kulturarv pagar




TROSA KOMMUN
Kanslienheten

Tjansteskrivelse Sida 3(3)
2023-05-05

4 | KS 2022-10-26,
§ 99

Kommunstyrelsen uppdrar
at planutskottet att ta fram
en dversiktlig utredning i
syfte att redovisa en
|&ngsiktig strategi for
tillkomst av ytterligare
verksamhetsmark.

KS-plan

Utredning pagar







Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Namndsekreterare 2023-05-25

0156-522 78 Diarienummer

Sandra.berwing@trosa.se KF 2023/2 Trosa

Anmalningsarenden

Energikontoret i Mdlardalen
- Protokoll 2023-05-10, arsstamma.

Gemensamma patientnamnden
- Protokoll 2023-04-27.

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
- Protokoll 2023-05-11.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
- Information om Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, genomfor sin ordinarie
kongress i Helsingborg 15-16 november 2023. SKR:s kongresswebb Kongress 2023

Sandra Berwing
Namndsekreterare
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