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Kommunstyrelsens
ordfOorande har ordet

Pandemin slutspurtade med omikron vdren 2022
men det tongivande blev istdllet ett krig i Euro-
pa. Energipriserna bdrjade skena redan innan dess
och har varit ett pdgdende bekymmer som riske-
rade resultera i elbrist infor vintern 2022/23. Som
gradde pa moset tog inflationen fart och Sverige
gick in i en I&gkonjunktur. Det kan tyckas som mer
an tillrackligt for att kanna en viss uppgivenhet,
men vi brukar med fog saga att Trosa kommun &r
inte som andra kommuner.

I det hér fallet géller det utifran att vi tror att vi
maste jobba déar vi stdr. Ar det krig i Ukraina sa
ser vi till att hjélpa till som kommun pa basta satt
utifr@n vad vi kan och ska géra. Ar det skenande
elpriser och risk for brist ser vi till att bli ahnu mer
energieffektiva for att sinka saval forbrukning
som kostnader. Och vid I&gkonjunktur ser vi till att
fa battre priser och sjdsatta ratt projekt.

I grund och botten handlar var verksamhet som
kommun om invadnarna, féretagen och medarbe-
tarna i organisationen. Yttre faktorer paverkade av
omvarldslaget stéller ibland till det, men install-
ningen till hur vi Iéser det och framférallt att vi
I6ser det tycks grundmurad hos oss som valt att
leva och verka i Trosa kommun.

Vara verksamheter presterar och fortsatter leve-
rera. Enstaka verksamhet stéter fran tid till annan

pa lite stérre utmaningar som kan bero pa allt frn
svarigheter med véxtvark till ekonomi. D& &r det
upp till oss som fértroendevalda att tillsammans
med tjanstemannaledning justera och férbattra
forutsattningarna. Det gar inte alltid momentant,
men det gar och var organisation visar gang efter
gang att tillsammans landar vi ritt ndr problem
lyfts.

Vi hade ett val 2022 och Allians for Trosa kommun
(M,C,KD,L) fick fornyat fértroende. Under hosten
tilltrddde det nyvalda kommunfullmdaktige och vi
avrundade 3ret med att besluta om budget for
2023. En budget som ar starkt praglad av de se-
naste drens utveckling. Vi har ocksa i Trosa en &ld-
rande befolkning som kraver sdval mer personella
som ekonomiska resurser och vi har ett omvarlds-
lage som stéller allt hégre krav pa ett fungerande
totalférsvar. Det arbetet har redan inletts och vi
fortsatter med det 2023.

Vagen framat &r den vi prioriterat i manga ar i
Trosa kommun - en skola och ett féretagsklimat i
den nationella toppen, stabil tillvaxt och en stark
ekonomi. Vi stdr vél rustade infér tuffare tider och
vi kommer &ven framéver att prioritera 1dngsiktiga
och stabila férutsattningar for vara viktiga verk-
samheter. Medborgarna skall kunna lita pa att Tro-
sa kommun fungerar val dven nar utmaningarna
&r manga.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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FOrvaltningsberattelse

INLEDNING

Foérvaltningsberattelsen syftar till att ge en dver-
gripande och tydlig bild av Trosa kommuns verk-
samhet det gdngna &ret. Huvudsakligt fokus &r
den kommunala koncernen som ger en bild av den
samlade kommunala verksamheten, oberoende av
hur verksamheten ar organiserad.

Forvaltningsberattelse - Inledning

Mer detaljerad information om det gangna aret
finns i respektive namnds verksamhetsberattelse.
Dessa finns att ldsa p& www.trosa.se.



Oversikt Over
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat For &ren 2018-2021 &r hamtade frén Kolada.
pd 47,6 mkr for verksamhetsdret 2022. I tabel-
lerna nedan lamnas en dversikt dver kommunens

utveckling.

KOMMUNKONCERNEN

Ar 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter kommunkoncern, kr/inv 20 362 19155 18473 18 637 18 770
Verksamhetens kostnader kommunkoncern, kr/inv -72 705 -66 793 -65 704 -65 438 -64 385
Avskrivningar kommunkoncern, kr/inv -6 934 -6743 -5631 -5170 -5019

Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen, kr/inv -60 124 -54 381 -52 861 -51 971 -50 634
Skatteintakter och generella statsbidrag kommunkoncern, kr/inv 63 556 59 749 56 427 54 770 54 252

Finansnetto kommunkoncern, kr/inv -1119  -757 -877 -636 -1919
Arets resultat kommunkoncern, kr/inv 3222 4611 2688 2163 1735
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, (%) 5.07% 7.7% 4.8% 3.9% 3.1%
Kassalikviditet kommunkoncern, (%) 56.2% 46.3% 74.3% 36.1% 57.9%
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%) 21.3% 20.6% 19.0% 19.6% 18.7%
Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 84 881 71387 81540 62539 69 507
Eget kapital kommunkoncern, kr/inv 45 189 42 258 38887 37377 36373
KOMMUNEN

Invanare totalt, antal 14 760 14 658 14 309 13747 13 309
Skattesats, totalt, (%) 32.4% 32.4% 32.4% 32.4% 32.4%
Verksamhetens intdkter kommun, kr/inv 16 076 14 871 13947 14975 14 595
Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv =72 041 -65 669 -63 801 -64 251 -63 094
Avskrivningar kommun, kr/inv -4 159 -4669 -3671 -3374 -3315
Skatteintakter / inv 54 177 50 502 48 435 48 914 48 425
Generella statsbidrag och utjamning kommun / inv 9379 9247 7992 5856 5828
Finansnetto / inv -126 128 30 211 156
Resultat fére extraordindra poster kommunen, kr/inv 3306 4410 2932 2332 2594
Arets resultat kommun, kr/inv 3306 4410 2932 2332 259
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, (%) 52% 7.4% 5.2% 4.3% 4.8%
Tillggngar totalt kommun, kr/inv 120 949108 517 102 704 90 419 88 350
Materiella & immateriella anldggningstillgdngar, kr/inv 100 413 88 260 74 690 69903 67123
Avséttning fér pensioner och léneskatt kommun, kr/inv 2635 1959 1915 1617 1190
Andra avsattningar &n pensioner och Idneskatt, kr/inv 5475 5024 4713 4943 4758
Langfristiga skulder kommunen, kr/inv 48 474 47767 44 397 27944 37 546
Sjélvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) 50-6% 48.8% 63.3% 95.7% 106.0%
Manadsavlénad personal, totalt anstéllda (alla) 1024 973 939 943 927
Manadsavlénad personal, totalt anstéllda (kvinnor) 848 814 795 798 776
Manadsavlénad personal, totalt anstéllda (man) 176 159 144 145 151
Personalkostnader, kr/inv 40 730 37 443 35533 35318 34 146
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernens resultat ér 47,6 mkr
jamfort med 67,6 mkr foregdende ar. I koncern-
resultatet ingar Trosabygdens bostader AB (-2,3
mkr) och Trosa fibernat AB (-0,5 mkr).

Kommunens resultat ar 49,7 mkr, en positiv
avvikelse mot budget med 37,3 mkr. De framsta
orsakerna till resultatet beror pd att skattenettot
har en positiv avvikelse och intakter fran exploa-
teringsverksamhet.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
i kommunens namnds- och férvaltningsorganisa-
tion och i tvd heldgda bolag. Trosabygdens Bo-
stader AB och Trosa Fibernat AB. Andra foretag
med agarintresse ar Kommuninvest ekonomisk
férening genom vilken Trosa kommun finansierar
kommunens investeringsbehov. Dérutover &ger
kommunen andelar i Nyképing- Ostgétalanken AB,
Energikontoret i Méalardalen AB och Inera AB. Ov-
riga organisationer dar kommunen har represen-
tation redovisas nedan.

UPPLYSNING OM
VASENTLIGA PRIVATA UTFORARE

Privata utfdrare finns inom verksamheter i kom-
munstyrelsen, humanistiska namnden, vard- och
omsorgsnamnden, kultur- och fritidsndmnden
samt teknik- och servicendmnden.

Inom kollektivtrafikverksamheten drivs mer-
parten av verksamheten av privata utférare. Aker-
bergs trafik och Nobina bedriver busstrafik pa
uppdrag av Trosa kommun och Region Sérmland.
Tagtrafik i regionen bedrivs av Mélartdg pd upp-
drag av regionerna i Malardalen, trafiken kérdes
under 2022 av upphandlade entreprenéren MTR
pd Nyképingsbanan.

Det finns fyra forskolor med annan huvudman
an Trosa kommun. Den kommunala huvudmannen
ar tillsynsansvarig fér den fristdende férskole-

verksamheten. Under pandemin var detta ett svart
uppdrag da tillsynen innehdller moment som &r di-
rektkopplade till arbetet i barngruppen. Tillsynen
har under pandemin framst varit i form av muntli-
ga och skriftliga rapporter. Under varvintern 2023
kommer tillsynen att aterga till sin ordinarie form
och karaktar.

Inom grundskolan har kommunen ingen eta-
blerad skola med fristdende huvudman. Dock har
kommunen enstaka grundskoleelever som fullgér
sin utbildning i verksamhet med fristdende hu-
vudman. S3 dven nar det géller elever mottagna i
grundsarskolan. Trosa kommun fdljer upp hur det
gar for de elever som har en extern placering.
Inom individ- och familjeomsorg utférs familjerad-
givning, konsulentstddda familjehem och behand-
lingshem fér bade barn, unga och vuxna av privata
utférare.

Familjeradgivning &r en specialiserad verksam-
het dar socialkontoret skulle ha svart att rekrytera
personal med relevant kompetens. Verksamheten
bor ocksa ha sjalvstandighet fran évriga verksam-
heter inom socialtjdnsten. Konsulentstédda famil-
jehem och behandlingshem fér bdde barn unga
och vuxna sker via gemensam upphandling via
Eskilstuna kommun.

Hemtjénsten i Trosa kommun omfattas av la-
gen om valfrihet (LOV). Det innebér att brukare av
hemtjanst kan valja andra utférare an kommunen.
I Trosa kommun finns det, i dagslaget, ingen an-
nan godkand utférare &n kommunen. Under aret
har nytt forfragningsunderlag tagits fram och an-
nonserats for att forsoka fa till fler valmojligheter
for brukarna.

Det kommunala utférandet av personlig assis-
tans ar upphandlat och ligger i extern regi sedan
fyra ar. Under 2022 har en ny upphandling gjorts
och det tidigare upphandlade foretaget fortsatter
som tidigare.

Vard- och omsorgsnamnden kdper mycket verk-
samhet for personer med funktionsnedsattningar,
exempelvis pa insatser som kdps &r gruppbostad
och daglig verksambhet.

Den kommunala koncernen




Under aret har verksamheten kdpt platser inom
aldreomsorgen. Det har framst rért sig om kort-
tidsplatser och ett fatal platser pd vdrd- och om-
sorgsboende.

Inom kultur- och fritidsnamndens omrdde be-
drivs Trosa camping & havsbad, Trosa gasthamn,
Kramé och badhuset Safiren av privata utférare.

Den kommunala koncernen

Inom tekniska namnden skéts drift av gata/park/
fastighetsmark, skogs- och naturvardstjanster,
parkeringsdvervakning samt VA anlaggning av pri-
vata utférare. Inom renhallning finns upphandlade
entreprendrer inom bl a insamling av hushallsav-
fall och slamtémning.




Trosa kommunkoncern

TROSA KOMMUN

Kommunstyrelsen
Humanistisk namnd

Kultur- och fritidsnamnd
Miljonamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Teknik- och servicenamnd
Vard- och omsorgsnamnd
Valberedning/Arvodeskommité

Valnamnd

GEMENSAMMA NAMNDER

Gemensam Vaxelnamnd
med Gnesta och Oxelésund

Gemensam l6nenamnd
med Habo och Salem

Krisledningsnamnd

UTSKOTT OCH RAD

Ks Arbetsutskott

Ks Hallbarhetsutskott

Ks Planutskott

Hn Individ- och familjeutskott
Sbn Arbetsutskott

Aldre-och omsorgsrad
Trafikrad
Brottsférebyggande rad

KONCERNFORETAG

Trosabygdens bostader AB
Trosa fibernat AB

Kommuninvest

ekonomisk foérening

Nykoping- Ostgotalinken AB
Energikontoret i Malardalen AB
Inera AB

Mélardalsradet
Foreningen Europakorridoren
Sydarkiveras forbundsfullméktige

Gemensam patientnamnd
for S6dermanlands lan.

Némnden fér samverkan

kring socialtjénst och vard.
Samordningsférbundet RAR
Samkultur i S6dermanland
Sveriges Ekokommuner

Ostra Sveriges luftvardsférbund
Trosa-Vagnhirads
Fiskevardsomradesférening
Vattenvardsfoérbund for Trosaan

Svealands kustvattenvardsférbund

Den kommunala koncernen
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Trosa kommuns resultat och stillning paverkas i
hog grad av omvarldsfaktorer som konjunktur, be-
folkningsutveckling, arbets- och bostadsmarknad
samt lag- och regelandringar. Dessa kan ocksa be

Identifierad risk

Beskrivning

skrivas i termer av olika risker som kommunen ska
hantera och férhdlla sig till.

I tabellen nedan sammanfattas ndgra risker som
identifieras féor kommunkoncernen och kommunen.

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Konjunkturnedgdng Minskade skatteintékter Kommunala koncernen Strategisk planering
Budgetféljsamhet
Befolkning Risk for att befolkningstillvaxt Kommunala koncernen Kontinuerlig uppféljning av

blir annan an den prognosticerade.
Lagre skatteunderlag &n budgeterat

alternativt utékade lokalbehov.

befolkningsutveckling.
Fortsatt arbete med lokalférsorjningsplan

och lokalstyrgrupp.

Fortsatt pandemi

-utbildningsskuld

Negativ paverkan av mojligheten att

bedriva undervisning

Forskola, Grundskola,

Gymnasium, vuxenutbildning

Distansstudier, forlangda studietider

Minskade verksamhetsintakter

Konjunkturnedg@ng och pandemi
paverkar intakter inom samhalls-

byggnads- och miljdomradet.

Samhaéllsbyggnad

-Kontinuerlig uppféljning av intakter.

-Rrlig taxedversyn

Okad arbetsléshet och svarigheter
for nyanlanda att komma in pa

arbetsmarknaden

Fler sdker forsérjningsstod

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Okat samarbete med Arbetsférmedling.
Organisationsandring frén maj 2021 med

AME och Integration

Ny socialtjanstlag — Framtidens

socialtjanst

Oklart nér beslut om ny socialtjanst

tas. Oklart med kostnadsutveckling

IFO

Vard- och omsorgsnamnden

Foljer tidsplanering av inférande av ny lag.

Ny lagstiftning - aldreomsorgslag

Ny lag som eventuellt hojer ambi-
tionsnivan inom &ldreomsorg med

okade kostnader som foljd

Aldreomsorg

Foérbereda forandring i god tid

Ny lagstiftning - lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade

(LSS)

Nytt lagférslag ute pa remiss, ger

Okade kostnader for kommunen.

Omsorg om personer med funk-

tionsnedsattning

Bevaka den statliga finansieringsprincipen

Fast omsorgskontakt i hemtjansten

Nytt lagférslag om fast omsorgskon-

takt i hemtjansten

Okade kostnader for att inféra

fast omsorgskontakt

Bevaka den statliga finansieringsprincipen

Ny lagstiftning - fastighetsnara

insamling atervinning 2024-27

Producentansvarsorganisationer-
na ska ersatta kommunerna for
insamling och 6vriga kostnader for

hanteringen av férpackningsavfallet.

Teknik och service- avgift ren-

hallning

Naturvardsverket har fattat beslut om
foreskrifter om ersattning till kommuner for
insamling av férpackningar. TK behéver nu

kartldgga konsekvens av den.

Verksamhetsrisk

Personal

Oférmaga att uppréatthalla

planerad bemanning.

Alla verksamheter

- Vikariepool

- Friskvardsinsatser

Negativa effekter pa personal, resul-
tat och kvalitet.

Rekrytering - brist p& kompetens

- L&ng handledning av nyanstéllda
-internt chefsférsérjningsprogram
-arbeta for att fortsatt vara en attraktiv

arbetsgivare

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning



Verksamhetsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

El/energikostnader

Drastiskt hojda kostnader fortloper

over tid

Kommunala koncernen

Avtal, energieffektiviseringar,

Elbrist

Elransonering

Kommunala koncernen

Beredskap, reservkraft

Okade kostnader

Kostnader pé tré, metall, plast ,
halvledare mm fortsatt hog, projekt-

och underh8liskostnader péverkas

Kommunala koncernen

Bevaka och prioritera, investeringsprovning

L&nga leveranstider material

Lénga leveranstider , varubrister,

forseningar i projekt och underhdll

Kommunala koncernen

Planering av projektgenomférande , bedo-

ma ledtider tidigt i projekt

Livsmedelskostnader

Vasentligt hojda livsmedelskost-

nader

Teknik- och service, forskola,

grundskola, vard- och omsorg

Matsedelsplanering , svinnhantering

Valfardsbrott bidrag féreningar

Nér vélfardssystem nyttjas pa felak-
tigt satt far det stor samhéllspaver-
kan. Utbetalning av Féreningsbidrag

kan utgora risk

Kultur- och fritid

Oversyn av bidragsregler och rutiner kopp-

lat till utbetalningar ska gdras 2023.

Finansiell risk

Ranterisk

Ho6g skuldsattning,

Kommunala koncernen

Finanspolicy

Betydande kostnadseffekter

vid 6kad ranteniva

Investeringsprévning

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stélining 11
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OMVARLDEN
Kélla: Sveriges kommuner och regioner (SKR) Ma-
kronytt 1, februari 2023

Lagkonjunktur star for dorren
Den héga inflationen, liksom den snabba rénte-
uppg8ngen, ger stora negativa effekter foér global
konjunktur 2023. Den ekonomiska tillvdxten fort-
sédtter att mattas av, s8vél globalt som i Sverige.
Fallande BNP syns inte p§ bred front, men i slutet
av 2022 sjénk BNP bade i

Tyskland och Sverige. Fér de svenska hush8llen
blir pris- och rénteuppg8ngen mycket kdnnbar. Det
fulla genomslaget p§ ekonomin ligger framfér oss:
flera mekanismer medfér att det dréjer innan de
hégre réntorna/priserna sl8r igenom fullt ut. Annu
véntas fler réntehdjningar fr8n centralbankerna.
Men man ndrmar sig snart toppniv8erna i denna
rédntecykel. Under 2023 véantas inflationen sjunka,
bland annat som en féljd av sjunkande energipri-
ser. Sjunkande inflation innebdr dock inte sjunkan-
de priser - best8ende héga prisnivder medfér en
varaktig urholkning av realinkomsterna. Sannolikt
kommer det att ta mycket 18ng tid att §terhdmta
denna nedg8ng fér reallénerna. Hittills har svensk
arbetsmarknad st8tt sig stark, men tecken p8 fér-
svagning bérjar nu skénjas. Hur mycket syssel-
sdttningen kommer att démpas i nedg8ngen blir
avgdrande fér konjunkturen framoéver. Liksom i ti-
digare prognoser berdknas tillvéxten for det reala
skatteunderlaget récka till endast sm& ékningar av
verksamhetsvolymen i kommunsektorn.

Fortsatt fokus pa inflation och rantor

Samtliga bedémare skissar i nulaget pa vilka effek-
terna blir av fjoldrets inflations- och réntechock.
Den hdga inflationen och centralbankernas age-
rande pdverkar fortfarande i htg grad konjunktu-
rutsikterna.

Global konjunkturférsvagning fortgar

BNP-tillvaxten for viktiga ekonomier i var omvarld
visade en neddtgdende trend under férra aret.
Statistiken for arets sista kvartal &r &nnu inte till-
ganglig fér samtliga lander, men for USA, EU och
Kina syns en allt svagare tillvaxt. Ser man istéllet
till kvartalsvisa forandringar féll BNP-nivan i Tysk-
land och Sverige det sista kvartalet 2022.

Ljusning for europeisk energimarknad

Avslutningen av 2022 blev starkare a@n vantat for
BNP i sdval USA som Europa. Hur pass djup 13g-
konjunkturen blir 2023 ar dock mycket svarbe-
démt. Nagot som skulle kunna bidra till att stérka
den globala konjunkturen igen ar om tillvéxten
i de asiatiska ekonomierna starks mer markant.
Att samtliga covid-restriktioner har havts i Kina
starker de ekonomiska utsikterna. Samtidigt finns
finansiella orosmoln i Kina. Nagra av Asiens till-
vaxtekonomier pldgas dartill av en stark US-dollar.
Sammantaget bedémer vi att draghjalpen fran sti-
gande asiatisk exportefterfragan klart vertrumfas
av rante- och inflationschocken i Europa och USA.
Risken fér en svagare global utveckling &n progno-
sen ska inte underskattas. Ser vi till utvecklingen i
Europa har en befarad energikris kunnat undvikas.
Utvecklingen har varit klart mer positiv an vad vi
raknade med: vadret har varit gynnsamt, ener-
giférbrukningen har sjunkit ovantat mycket (éven
nar den milda vintern beaktas), de europeiska
lagren av naturgas ar valfyllda och energipriserna
har inte varit lika hdga som manga férvantade sig.
Tyskland har 6ppnat en ny terminal for naturgas
(LNG) och kéarnkraftskapaciteten har byggts ut i
Europa. Detta starker energimarknaden framd&ver
och reducerar beroendet av rysk naturgas.

Ytterligare positivt &r att endast f& och sma
tecken av den svagare konjunkturen syns pa ar-
betsmarknader runt om i véarlden. I sdvél Europa
som USA raknar vi dock med att sysselsattningen
kommer att dampas 2023.

En forklaring till att sysselsattningen hallits uppe
pa vissa hall kan vara att arbetsmarknaderna har
varit stram i manga lander 2022, med brist pa ar-
betskraft och tydliga rekryteringsproblem (&ven
om andelen arbetsldsa inte varit sardeles 1dg 6ver-
allt). Aterhamtningen efter pandemin/restriktioner
gynnade sysselsdttningen i tjanstesektorerna va-
sentligt 2022, vilket i flertalet Iander var bidragan-
de till att andelen arbetslésa da sjénk.

Satsningar for energisektorn i Europa kan utgo-
ra en motverkande kraft i konjunkturnedgangen,
da de inbegriper stora investeringar. Aven andra
satsningar, ofta kopplade till grén omstallning och
digitalisering, gynnar nu delar av naringslivet. Ge-
mensamt ar att projekten ofta ar ﬂerf—iriga samt att
dessa I&ngsiktiga satsningar

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning



knappast ruckas av férandringar av rantelaget
pd kort sikt. Darutéver syns i flera lander héjda
ambitioner fér den militdra férmagan, inte minst
i Europa (sedan Rysslands invasion av Ukraina),
varfor forsvarsindustrin gynnas. Sammantaget
finns ddrmed en rad branscher som nu atnjuter
en efterfragan som delvis &r skyddad fran évriga
neddtgdende konjunkturspiraler, i och med direkt/
indirekt koppling till offentliga budgetar.

Sverige nar lagkonjunktur 2023
Den svenska ekonomin, och inte minst hushallen,
har en klart hégre rantekanslighet (med hogre
skuldnivd) &n manga andra lander. Det &r mot den-
na bakgrund som vi rdknar med att konjunkturned-
gangen blir stérre i Sverige &n i flera andra lander.
Dessutom har bostadskrediter i Sverige rantebind-
ningstider som ar betydligt kortare an i flertalet
andra lander. Darfor kan hushall i andra lander i
genomsnitt undgd réanteuppgdngen langre &n i Sve-
rige; har ger ranteuppgdngen snabbare avtryck i
disponibelinkomster och konsumtionsefterfrdgan.
Hittills har dock sysselsdttningen i Sverige inte
namnvart pdverkats av den stagnerande produk-
tionstillvaxten. Indirekta effekter av pris- och
ranteuppgdngen vantas pragla samhéllsekonomin
framéver, med en anpassning av personalstyrkan
i allt fler féretag/sektorer. En tilltagande férsvag-
ning av sysselsattningen i tjanstesektorerna be-
déms ske 2023. Prognosen antar att totalt antal
sysselsatta borjar minska under det andra kvar-
talet i ar.

Varaktig dampning av realinkomsterna
Samtliga bedémare av den svenska inflationen
vantar sig att den ska falla i &r. Detta &r ocksa
SKR:s prognos. En sadan utveckling bygger pa an-
tagandet att de ovanligt stora prisékningarna 2022
ej ska upprepas i ar - eller ndrmare bestamt att
prisforandringar p& manadsbasis ar lagre i ar &n
samma manad foregdende &r. Man kan se det som
att m&natliga prisforéandringar “normaliseras”, att
de successivt atergar till de intervall och de méns-
ter som géllde i manga ar fére inflationsimpulsen
2021-2022.

Oaktat de osdkerheter som prognoserna alltid ar
forknippade med framstar det som hdgst troligt att
det kommer ta mnga ar att terstilla den stora
realléneminskningen 2022. Reallénetappet 2022-
2023 maste dock ses i skenet av den l8ngvariga

trenden av hog tillvaxt for svenska realléner, ndgot
som avsevart starkt svenskarnas koépkraft under
2000-talet.

Real nedgdng av skatteunderlaget i ar

Nar konjunkturen fortsatter att mattas av under
2023 minskar 6kningstakten for skatteunderlaget.
Lonesumman 6kar betydligt Iangsammare i ar &n
under 2022, d& Iéneinkomsterna steg i narmast
rekordfart. I &r véaxlar visserligen 16neékningstak-
ten upp ndgot men detta dvertrumfas av en ned-
véxling vad galler antalet arbetade timmar. N&-
gon riktig avmattning syns &nnu inte pad svensk
arbetsmarknad. Okningstakten fér l6nesumman
bromsade dock in de sista manaderna 2022 (en-
ligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer), och
en svagare utveckling véntar i ar.

Férsvagningen av skatteunderlagstillvaxten
motverkas samtidigt av hdga Okningar av pen-
sionsinkomster i ar. Inte minst stigande garanti-
pensioner driver upp dessa inkomster. Den un-
derliggande skatteunderlagstillvaxten blir i ar 3,7
procent, lagre &n fjolarets 5,9 procent och lagre
&n genomsnittet de tio senaste dren. Okningen &r i
paritet med aret innan pandemin 2019 samt 2013
och 2014.

Aren 2024 och 2025 sker en dterhamtning,
d& produktion och sysselsattning véxer snabbt.
Ar 2026 vaxer ekonomin ater mer trendmaéssigt.
Sammantaget vaxer skatteunderlaget 2024-2026
i linje med det historiska genomsnittet.

Taball 2 « Skatteunderlag samt bariknad real utveckling
Procarniuell farandring

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Faktiskt
skalfe-
underlag 5.3 54 38 4.6 4.4 40
Regaifir-
andring” =03 0.5 02 0.0 0.0 0.0
Under-
liggande: 586 59 3.7 4.6 4.4 4.0
Prig-
utveckling 28 4.0 6,3 38 0.5 3.0
Reall skal-

heunderlag 2.6 1.9 =29 0.7 a7 1.5

*Higrag (il frdndring av fakiiskd skentrunderiag, progenfenieter,

Mkairgrenderiager Skar snabbr 2020 ach 2022, Ddrefter bromsar dk-
mingen in, specielr 2023, Priverna (G kommansektorn dlar kraffign
Sednst 2023, Der fdr effekien an det reala skatreunderlzger faller med
2.9 proceni 2023 Ddrefier dkar der igen. Men realr dr dkringen
framdver wader del Msforiska gemomsmittel, wiom 225

Kallor: Skatleverkel och Sveriges Kommunes och Fsgiodes

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

13




14

Den hoga inflationen paverkar skatteunderlaget
pa flera satt. Bland annat stiger pensionerna till
foljd av hogre prisbasbelopp (framst garantipen-
sionerna). Den stora effekten kommer dock ge-
nom att skatteunderlagets kdpkraft urholkas. Dels
paverkas kostnaderna av hogre insatspriser for
kommunsektorn och dels av omvarderingen av
pensionsskulden, som i sin tur beror pd det hégre
prisbasbeloppet.

De senaste tio aren har det reala skatteunder-
laget 6kat med 1,7 procent per &r i genomsnitt.
Det reala skatteunderlaget berdknas 6ka med 1
procent per ar i genomsnitt 2023-2026. Dar star
2023 ut som ett mycket svagt ar da det reala
skatteunderlaget minskar med nastan 3 procent.
Forst 2025 beraknas det reala skatteunderlaget
vara uppe pa 2022 &rs niva igen!

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Trosas invanare uppgar per sista december till
14 760 invanare, en 6kning med 102 personer se-
dan 8rsskiftet.

Férfndring | Frindring

saxdlan sedan Amntal parsoner i

november | december | gruppen den sista
Aldersgrupp | 2022 2021 december 20233
0 -5 ar +17 12 a7
6 - 12 F 2 + 42 1333
13 - 15 &r 2 1 546
16 - 19 dr 4 1z 645
20 - 24 &r ) 27 526
25 - 44 dr +13 +5 3 255
45 - 64 dr +2 +45 3 808
65 - 659 &r o 17 66
70 - 79 dr 1o o 1939
i - 89 &r 8 +75 730
oo - &r 5 ] 115
S a 9 + 102 14 F6&0

Vid 8rsskiftet hade Trosas befolkning 6kat med 0,7
procent (2,44 procent &r 2021) vilket innebér plats
71 (plats atta ar 2021) éver Sveriges kommuner
med storst procentuella tillvéxt under aret. P3 for-
sta plats noterades Sigtuna kommun med en &6k-
ning pa 3,19 procent.

De vanligaste inflyttarna under 2022 var 29 ar
(37 st.), 31 &r (27 st.), 25 &r (25 st.) och 33 &r
(25 st.).

De vanligaste utflyttarna var 20 ar (39 st.), 21
3r (37 st.) och 23 &r (30 st.).

1 Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2023-03-01

Den &ldsta inflyttaren var 93 ar och den &ldsta ut-
flyttaren var 99 &r. Nar det galler migration, var
den &ldsta invandraren 80 &r och den &ldsta ut-
vandraren 65 ar.

it imings
Flyttninge-| tvarckatt

Folk |Fédelse |Gversholl | Ewriga Invesdriags | Justerings
Kaimmien Foliombagdd | Bknlng | Bverskon [eger Ha | Sverige dwersaotl | post
Vingakoer & DRt 11 a 11 =3 +0 +
Gaanta 18 633 [L3 g 1 (IF [ ]
g %A n7h 4 3 =% +24 D
Drmaldsund 13 D@ ] 11 [ a1
i T n ’ r T +4 o
Hatrischaim MeM| 15 1 +17) L6 +1 -4
(TIPS 197 Al -3 3 =1 1% 30 =7
Stridngaic @50 -l ] o +30 +0 -8
Trenn 14 756 1 1 : =7 +2 -
whdermss s 140 whF aRh|  ent 178 - + i %

Befolkningsokningen staller hogra krav pa den
kommunala organisationen att hanga med nar det
galler exempelvis férskole- och skolverksamhet,
lokalférsérjning och teknisk infrastruktur.

Grafen nedan visar arliga befolkningsférandringar i
Trosa sedan 1992. Konjunkturldge och bostadspro-
duktion &r viktiga parametrar som tydligt paverkar
saval in- som utflyttning. I sparen av finanskrisen
2008 var tillvéxttalen i Trosa blygsamma och har
sedan dess successivt 6kat. Prognosen de kom-
mande 3ren visar en fortsatt hég lagstanivd pa
knappt +300 personer/ar under de mer expansiva
dren och +150 personer/ar under de mindre ex-
pansiva aren. Den och gula och de gréna staplarna
avser prognostiserad befolkningsforandring som
budget 2024 och framat bygger p3.

Befolkningsféréndringar 1992-2021 med prognos
2022-2027 1
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Invdnarnas behov av service styr kommunens
uppdrag. Befolkningens sammanséattning, alder
och antal, ar darfér avgoérande for all planering
och styrning av kommande &rs verksamhet och
uppdateras arligen i de gemensamma planerings-
forutsattningarna. /&Idersgrupper med 6ver 200
invanare fortsatter att oka.
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ARBETSMARKNAD

Enligt Arbetsférmedlingen var arbetslésheten 6,6
procent i riket sista december 2022.

Arbetsmarknaden i Trosa 2

Den totala arbetslésheten i Trosa kommun i al-
dersgruppen 16-64 ar var 3,9 procent vid 2022
ars slut, en minskning med 0,6 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt dret innan.
Siffran kan jamféras med en arbetsléshet i riket
pd 6,6 procent och i lanet pd 9,0 procent.

Ungdomsarbetslésheten minskade under &ret
frdn 7,7 till 6,8 procent. Ungdomsarbetslésheten
ar fortsatt lagre an i riket dar den var 8,1 procent
och 11,5 i I&dnet. Minskningen frdn 2021 haller i sig
mycket tack vare att bdde besdksnéaringen och in-
dustrin hade ett bra 2022. Branscher som klarade
sig mycket bra under 2022 var tillverkning, hotell/
restaurang och bygg/hantverk.

En minskning av arbetslésheten skedde dven
gallande utrikes féddda dar andelen sjénk frén 12,7
till 10,3 procent. I riket var den 16,6 procent och
i lanet 23,8.

BOSTADSBYGGANDE

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostlanken ar
klar och jarnvagsplanen ligger for faststéllelse.
Detaljplan for resecentrum har tagits fram och de-
taljplanen har vunnit laga kraft under 2022.
Exploateringstrycket ar fortfarande stort med

manga pagdende projekt. Arbetet med den femte
oversiktsplanen fér Trosa kommun &r fardigstalld
och den har vunnit laga kraft under 2022.

Planering/exploatering fortsatter fér nya bosta-
der i bland annat:

Vagnharad
Mélnaangen

Vasby

Albyomradet
Centrumvégen
Vagnharads Centrum

Trosa

Hokeberga

Ada backar

Ada fritidshusomrade
Predikanten
Kvarteret Mejseln
Stordkan
Trosaporten

Vasterljung
Hammarbyvagen
Norrby

FINANSIELLA RISKER

Den av fullmaktige beslutade Finanspolicyn utgor
ett 6évergripande ramverk for den finansiella han-
teringen inom Trosa kommun och dess bolag, Fi-
nanspolicyn sakerstéller att kommunen genom att
efterleva angivna riktlinjer och riskmandat kom-
mer att uppfylla Kommunallagens krav avseende
medelsforvaltning. Den kommunala koncernen
och kommunen ar exponerad fér bland annat ran-
terisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk
samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.
Ranterisk

Férandringar av ranteldaget kan skapa ovisshet
om framtida utgifter och ddrmed ocksa risker. Med
ranterisk avses risken att 18sa fast alltfor stor del
av uppldningen till hég fast rénta vid ett sjunkan-
de rantelage och risken att rantekostnaderna okar
vid ett stigande rénteldge. Upplaningen inom den
kommunala kommunkoncernen |6per med bade
fast och rorlig ranta. Ranteswappar anvands for
att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnitt-
liga rantebindningstiden i l&neportféljen (endast
Trobo). En ldngre rantebindning skapar en storre
stabilitet i framtida rantekostnader och darmed en
lagre ranterisk jamfért med en portfdlj med kort
rantebindning. Portféljens rantebindning utvarde-
ras lopande och férandras beroende pd réntetro,
policyns riktlinjer och i samband med refinansie-
ringar/nya |13n.

¢ Den genomsnittliga rantan i koncernens
I&neportfélj om 1 422 mkr &r 1,70%.

2 Arbetsmarknaden i Trosa kommer frdn Arbetsférmedlingens manadsstatistik. AF och SCB anger olika dldersspann. AF tillampar 16-65 (alla)

och 18-24 (ungdomar) och AKU’'n 15-74 (alla) och 15-24 (ungdomar).
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¢ Den genomsnittliga rantan i kommunens
I&neportfélj om 710 mkr &r 1,21 %.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kommunen
eller bolagen inte kan refinansiera sina 1&n nar sa
onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden
nar behov uppstdr alternativt att finansiering en-
dast kan ske till oférdelaktiga villkor. For att mins-
ka finansieringsrisken ska kommunen och bolagen
efterstrava en spridning av forfall och finansie-
ringskallor. Kommunen och bolagen ska efterstra-
va gron finansiering i den man det &r majligt.
Refinansierings-/marginalrisken ska begréansas
genom att sprida kapitalférfall dver tid och mellan
olika motparter. Risken fér att inte f& 1&na anses
som begransad men daremot finns en marginal-
risk som maste begrénsas genom att sprida kapi-
talférfallen. Kapitalbindningen har forlangts nagot
under 2022 i samband med refinansiering och ny-
upplaning.

e Andelen kapitalférfall inom ett ar far max
uppga till 40 % av portféljen. (31/12-2022:
22 % for koncernen).

e Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska
uppga till minst 2 ar. (31/12-2022: 2,98 ar for
koncernen).

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att
samordna kapitalfléden i kommunkoncernen samt
for att sanka rantekostnaderna genom effekti-
va betalningsrutiner och god likviditetsplanering.
Inom kommunen finns ett koncernkontosystem fér
samordning av likviditetsfléden till kommunen och
bolagen.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen avser den berdknade framti-
da skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Kommunkoncernens totala pen-
sionsforpliktelser uppgar till 186,4 mkr.

kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
s& kallade blandmodellen. Pensioner intjénade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utan-
for balansrdkningen. Det ar den stérsta delen av
kommunens pensionsskuld.

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
38 896
118 361

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdk.
26 982
b.) Intjdnade fére 1998, ansvarsforbindelsen 0

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdakring) 184 239

HALLBARHET

Trosa kommun arbetar enligt ett miljoledningssys-
tem med syftet att alla verksamheter, inklusive
bolagen Trobo och Trofi, kontinuerligt ska bidra till
en béattre miljd. Som en del i det arbetet far all
personal genomga miljdutbildning och verksamhe-
ternas miljdarbete redovisas arligen till kommun-
fullmaktige. Har féljs @ven nyckeltalen for Eko-
kommunerna och Agenda 2030 upp.

Kommunfullméaktiges mal om att Trosa kommun
ska ligga pa topp 20 for halften av de nyckeltal
som ingdr i Ekokommunerna uppfylls. Trosa kom-
mun ligger i framkant vad galler bland annat ande-
len skyddad natur, ekologisk mat, férnybar energi
och andel miljocertifierade skolor och férskolor.
Inom ramen for miljéledningssystemet féljs dven
kommunens arbete inom Agenda 2030 upp. Nar
kommunernas arbete utifrdn Agenda 2030 se-
nast utvérderats sd placerades Trosa kommun pa
en andraplats totalt och en férstaplats i kategorin
Stader och stadsnara kommuner.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
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Handelser av

vasentlig betydelse

COVID-19 PANDEMI

Aven 2022 har préglats av smittspridningen av
Covid-19. Vard-och omsorgsférvaltningen har ti-
digare under pandemin haft en rad atgérder for
att begrénsa smittspridningen. Manga av dem har
avslutats och dtgarderna anpassas utifran aktuella
situationer i verksamheten och &ven p3d enhetsni-
va, 5tgérderna som satts in tas fram i samverkan
med smittskyddslédkare och medicinskt ansvarig
sjukskoterska.

Hélso- och sjukvardsenheten har under aret ar-
betat mycket med vaccinationer mot Covid-19 hos
personer pa vara sarskilda boenden samt de som
&r inskrivna i hemsjukvarden. Det har i de flesta
fallen rort sig om pabyggnadsdoser. Vaccineringen
har skett i ndra samarbete med region Sérmland
och vardcentralen i Trosa. P& mycket kort tid vac-
cinerades alla som sa dnskade och verksamheten
var aven behjalplig med vaccinering av vissa av
vardcentralens patienter. Det har ocksa gatt at sto-
ra personalresurser till smittspdrning under aret.

BEREDSKAP

Rysslands anfall p& Ukraina stéllde initialt krav pa
en samordnad kommunikation gentemot sdval in-
vanare som internt och gentemot andra myndig-
heter. Trycket pd& kommunal nivd minskade dock
fram mot sommaren for att mot slutet av aret nés-
tan avtagit helt.

Inom krisberedskaps- och civilférsvarsverksam-
heten rekryterades, utbildades och utexaminera-
des under dret Trosa kommuns férsta Frivilliga re-
sursgrupp (FRG). Rekrytering och utbildning sker
nu I6pande i samarbete med 6stra Sérmlands kom-
muner och Sérmlandskustens raddningstjanst.

Krisberedskapsorganisationen har utékats med
en erfaren deltidstjanst vilket kommer att bidra till
att utveckla kommunens formaga. Projektet Odla
vardagsmaten &r ett exempel pa den utvecklingen
med ett projekt fér invdnarna som stérker hallbar-
heten utifran flera perspektiv.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 3ret har ett férvaltningsévergripande arbete
med elberedskap pagatt. Syftet har varit att mins-
ka riskerna for samt férbereda for ett eventuellt
elbortfall.

Flera mindre krisdvningar har hallits under aret,
framst for att félja upp och testa kontinuitetspla-
nering inom samhallsviktig verksamhet.

Férsvarsmaktens behov och férvantningar pa
kommunerna blir allt tydligare och med den pa-
gdende Natoansokan intensifieras arbetet med
samarbetet militart och civilt férsvar och kommer
redan att 2023 att pdverka invdnare p& olika sétt.

DIGITALISERING

Inom IT-verksamheten har tvd nya serverhallar
med tillhérande servermiljo och full redundans
har driftsatts under &ret i kommunen. Flera storre
byggprojekt har genomforts dar ny IT-infrastruk-
tur har etablerats for att mota framtidens digitala
behov. Skarlagskolans tillbyggnad, Fornbyskolans
kok, tillbyggnad av Angsgdrden samt byggnation
av Multum p3 Tomtaklintomradet &r ndgra exem-
pel dar ny IT-infrastruktur har etablerats. Under
sommaren har IT-enheten flyttat till nya mindre
lokaler p& Industrigatan.

Vid arsskiftet 2021/2022 hade 95 % av kommu-
nens hushll och féretag tillgdng till fiber. I stort
sett all utbyggnad i kommunen sker genom det
kommunala bolaget Trosa Fibern&t AB. Under aret
beviljades dven féretaget Open Infra EU-medel fér
utbyggnad i ndgra omraden i kommunen. Efter va-
let sattes ett nytt lokalt mal vilket &r att 99 % av
hushdllen och foretagen ska ha tillgdng till fiber
senast ar 2026.

Kommunikationsenheten nylanserade i slutet
av november Trosa kommuns webbplats pa en ny
plattform med tydligare invanarfokus.

Drénarfilmningar har 6kat under aret och sam-
mantaget har tre medarbetare nu tagit drénarkort
och kan visa upp var kommun frén nya perspektiv
saval under som efter fardigstéllande av projekt.



For att stimulera till 6kad produktion av férnybar
energi i kommunen s har Solkartan uppdaterats.
H&r kan invdnare enkelt se potentialen for solen-
ergi pa sitt tak.

Under aret har det tillkommit nya digitala 16s-
ningar inom vard- och omsorgsférvaltningen,
exempelvis fortsatt implementering av digitala
nyckelfria medicinskdp, start av ett inférande av
digitala signeringslistor samt tvafaktorsautenti-
sering till kdnsliga verksamhetssystem via digital
legitimation e-SITHS. Det har aven kopts in inter-
aktiva aktivitetsverktyg, Ergonova gungstol och
interaktiv musikkudde.

I samverkan med Region Sérmland pagédr ett
projekt for inférande av sd kallad hemmonitore-
ring for patienter med hjartsvikt, det har i andra
kommuner visat resultat som gor patienten mer
sjalvstandig och ndjd samtidigt som verksamhet-
ens resurser anvands mer effektivt d& onddiga
hembesok kan undvikas. Det p&gar ett arbete med
inférande av ett digitalt kvalitetsledningssystem i
samverkan med kommunikationsenheten.

For att battre méta behovet av digitala I6sningar
inom vard- och omsorgsforvaltningen har det an-
stéllts en projektledare med ansvar fér att bland
annat ta fram en handlingsplan for valfardsteknik
och e-hédlsa som ska vara klar varen 2023. Kva-
litetsenheten har arbetat med att sdkerstalla att
digitala tjanster foljer lagkrav, ar informationssak-
rade, att behdrighetskontroller sker samt se till att
kunskapen om hanteringen av dessa finns.

Barn- och utbildningsférvaltningen har im-
plementerat den gemensamma skolplattformen
Schoolsoft. Plattformen ar viktig ur flera aspek-
ter men inte minst som kommunikationsverktyg
med vardnadshavare. Verktyget gor det lattare for
vardnadshavare att folja skolans arbete.

Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har ett
omfattande arbete med att digitalisera bygglovs-
processen bedrivits.

Inom ettdrssatsningen for digital utveckling
for medborgarna har féljande aktiviteter genom-
forts; fullsatta datakurser for nybdrjare, workshop
med Lansstyrelsen om digitala betaltjanster, kon-
sumentvagledare som svarade pa fragor om att
handla pa natet, fullsatt foreldsning i Skarborgar-
nas hus med Kallkritikbyrdn samt IT-caféer pa bib-
lioteket dit man kunde komma och f& hjalp med
digitala fragor.

Inkdp av nytt verksamhetssystem, Study Along
som ar framtaget for musik- och kulturskolor.

Implementeringen pabérjades under hésten och
berdknas fullt implementerat varen 2023.

Inom Bokstart-projektet har biblioteken arbetat
vidare med Oppna férskolan, kapprumsbibliotek
pd forskolorna, vantrumsbibliotek pa BVC och fo-
relasningar for foraldrar. Verksamheten ingar &ven
i det regionala Bokstartprojektet Sprakslottet som
omfattar alla kommuner i Sérmland. Under varen
konverterades hela bokbestandet till RFID-teknik
och nya sjdlvserviceautomater installerades. (bi-
drag fran Kulturrddet -Starkta bibliotek). VR-bib-
liotek — en satsning genom Region Sérmland dar
biblioteken 18nar ut VR-set till kommunala verk-
samheter som skola och fritidsgardar samt erbjud-
er prova pa-aktiviteter for allménheten.

Nytt biblioteksdatasystem och webblésning ars-
skiftet 2023/2024.

Det digitala verktyget Ungdomsappen har un-
derlattat att anmala sig till aktiviteter och arrang-
emang inom fritidsverksamheten.

VASENTLIGA AVTAL

Under 8ret har det nya avtalet for Trosa havsbad
och camping implementerats samt nytt avtal ar
upphandlat och tilltratt for tjanstekoncessionen
Safiren from juli 2022.

Nytt avtal gallande parkeringsdvervakning samt
bevakningstjanster med Securitas ar uppstartat.

Ett avtal tecknades under dret med Telge ater-
vinning gallande textilinsamling.

STORRE INVESTERINGAR

I investeringsredovisningen redovisas Trosa kom-
muns investeringar i bl.a. fastigheter, markanlagg-
ningar och inventarier.

Produktionstakten har varit hég under 2022 och
flera projekt har fardigstéllts. Verksamheten har
haft en hel del paverkan av o6kade prisbilder pd
material, utdragna leveranstider, komponentbrist,
6kade el- och energipriser samt drivmedelspriser
pd grund av instabil omvarld och sviter av pan-
demin. Detta kommer att pdverka produktionen
aven framover.

Arbete sker I6pande med att utveckla projekt-
processen for att driva och genomféra projekt pad
ett effektivt satt. Verksamheten underséker maoj-
ligheter for att utveckla det digitala stédet i dessa
processer. Under hésten har upphandling av nytt
avtal for tekniska konsulter pabérjats dar kvalitet
och kompetensniva &r viktiga kriterier.
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Projekt med budget eller utfall om minst 7 mkr redo-
visas nedan. Utdver det har en mangd investerings-
projekt genomfdrts inom férskola, skola, gata och
park dar flera satsningar &r i startgroparna sdsom
utveckling Hamnangen och Scenparken i Vagnharad.

FASTIGHET
Skarlagskolan

Skarlagskolans tillbyggnad byggstart inleddes un-
der tredje kvartalet 2019 och fardigstalldes till
varterminen 2022 enligt plan. Projektet har ge-
nomférts foredomligt med bra samarbete mellan
skola och projektledare.

Fornbyskolan samt ny skolbyggnad

Renovering av Fornbyskolan ar genomford och klar.
Utemiljon kring nya skolbyggnaden &r fardigstalld.

Hedebyskolan

Ny och tydligare entré har skapats pd Hedebysko-
lan men aven viss renovering av invandiga ytor.
Projektering for att knyta ihop entrén med inner-
garden pdgar och kommer fardigstallas under va-
ren 2023.

I Hedebyhallen har nytt golv lagts och omklad-
ningsrum renoverats.

Tomtaklintomradet

Byggnation av idrottshall pd Tomtaklintomradet
har pdgatt sedan varen 2021 och fardigstélldes
december 2022. Isrinken togs i drift till sportlovet
2022.

Skolgdrden kommer att anpassas efter de nya
forutsattningarna. Vissa dtgarder &r genomférda
bl.a. vid fritidsgarden. Utemiljén kring Kultursko-
lan ar pdbérjad och fardigstélls under varen 2023.
Nytt demensboende och renovering Angsgarden
Ombyggnationen av socialkontorets gamla lokaler
till 11 platser demensboende &r pabérjad och be-
raknas vara klar sensommar 2023.

Projektering infér renovering av ytskikt for be-
fintliga delar av Angsgdrden paboérjas under férsta
delen av 2023. I samband med detta planeras for
konvertering av vattenburen varme samt utbyte
av ventilationssystem fér befintliga delar.

Industrigatan 8
Arbetet med nya lokaler for Socialkontoret och
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IT-enheten ar genomfért och flytten skedde pla-
nenligt innan semestern 2022. /&tgérder avseende
ventilation, parkeringsytor och solceller planeras
att genomforas under 2023. Process pagar samti-
digt for hur resterande ytor ska nyttjas.

Industrigatan 6

Ny spolhall fér tvatt och service av kommunens
fordon fardigstalld hésten 2022.

Utveckling kok- och matsalskapacitet

Byggnation av Fornbyskolans kék pabérjades i slu-
tet av 2021 och blev fardigstélld sommaren 2022.
H&radsgardens kdksrenovering pagar och planeras
vara klar under varen 2023.

Trosa gasthamn

Ny byggnad for Hamnkontor fardigstallt till mid-
sommar. Ombyggnation av parkeringsytan fardig-
stalldes december 2022. Projektering fér utbyte
av branslepontonen pagar och férvintas vara klar
under hosten 2023

Vandringshinder Trosa &n

Projektet syftar till att ta bort vandringshinder i
3n. Projektet startade byggnation under varen
2022 och fardigstélldes december 2022. Husby
kvarn och Nygardsdammen i Vagnharad &r om-
byggda. I Trosa har Trosa kvarn anpassats sd att
fiskarna har erhdllit fria vandringleder. Projektet
har ocksd sakerstéllt en passage och utsiktsplats
vid Nygdrdsdammen.

GATA
GC vag Obolandet

Etapp 1 fardigstalld. Etapp 2 och 3 pagar och be-
raknas klar vadren 2023. Projektet beraknas vara
klart ett ar tidigare &n grundplanen.

Trosa an
Kajrenovering utféord mellan Smackbron och

Kungsbron pa véstra sidan.

Suckarnas bro

Utbyte befintlig bro till ny tillganglighetsanpassad.
Samt grundldggning pd nya stolpar. Malning av
bron ar planerad till 2023.



Fiskebryggan

Renovering av Fiskebryggan startade i slutet av
2022, frén Tullhuset till Suckarnas bro. Projektet
beraknas vara fardigstallt host/vinter 2023/2024.

VA - Vatten och aviopp

Renovering vattentorn Vagnharad

Projektet genomfordes under 2021 men avsluta-
des i boérjan 2022. Renoveringen bestod av utvan-
dig renovering av betong och mélning. Invédndiga
3tgarder var ny cistern i tornet och uppgradering
av ledningar/ventiler samt el installationer.

Vattentornet Trosa

Renovering av vattentornet i Trosa ar uppstartat
efter sommaren med utvandiga arbeten och be-
siktning. Nodvandiga férberedande arbeten i led-
ningsnét och tryckstegring pdgar, vilket gor att in-
vandiga arbeten pdbérjas under hésten 2023.

Tofso

Verksamheten planerar att 3terstarta projektet
under 2023. Det har varit efter en del juridiska
turer fram och tillbaka. Avtalet med leverantéren
av utrustning har |6pt ut. Projektledaren undersé-
ker méjliga lésningar for att komma vidare med
projektet och avsluta.

Ny vattenledning Trosa

Forstarkningsledningen for dricksvatten till Trosa
tatort ar fardigstalld till 6stra sidan om Trosa an, i
slutet av Ostermalmsvégen. Syftet med projektet
ar att 6ka sdkerheten for vattenforsérjning med
tva ledningar in i Trosa.

Overforingsledning SYVAB

Syftet ar att trygga Trosa kommuns framtida
hantering av spillvatten. Ledningen férldggs fran
Vagnharad via Tullgarn till H616. Denna stracka an-
svarar Trosa Kommun for. Strackan Hol6 Pilkrog/
Jarna sker i samverkan med Telge nat.

Projektet I6per pd med tillstdndsprocesser, sam-
arbetsavtal med Telge Nat samt dialog med mar-
kdgare. Darefter sker geotekniska undersdkningar
och projektering. Projektet planeras vara fardig-
stallt under 2026.

VA sodra Hokeberga
Exploatering Sédra Hokeberga. Har bygger

kommunen vagar och VA nat samt ny belysning.
Projektet fardigstalldes under tredje kvartalet
2021. Detta finansieras via exploateringskostna-
der samt anslutningsavgifter och gatukostnadser-
sattning.

Ovidkommande vatten

Under aret har driftentreprenér lokaliserat och at-
gardat flera inlackage i spillvattennatet. Fortsatt
arbete pagdr med storre inplanerade atgarder un-
der 2023. Arbetet &r viktigt som forberedande at-
gard infor driftsattning av 6verforingsledning.

Ventilbytesprogram

Ventilbytesprogrammet pdgar och manga kritiska
ventiler ar utbytta. Resterande del av projektet
kommer att till stérsta del genomféras under 2023
och fardigstallas 2024. Syftet med projektet ar att
skapa en nddvandig sakerhet bland annat infér re-
novering av Trosa Vattentorn. Utdver det blir farre
abonnenter drabbade vid vatten- avstangningar i
framtiden samt kunna genomféra nédvandiga pri-
oriteringar vid ex. vattenbrist.

Trosa avloppsreningsverk (Trosa ARV)

Renovering av Trosa avloppsreningsverk fardig-
stalldes i slutet av 2022. Entreprenaden &r slutbe-
siktad och godkand. Reningsverket fungerar enligt
plan och lever upp till gallande tillstand.

Projektet har ej klarat utfall inom budget p& grund
av kraftiga prisdkningar pd material och leverans-
tider.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

Inom kommunkontoret har arbetet med de allméan-
na val som hoélls 11/9 varit omfattande. Kommu-
nens valnamnd ansvarar med stdd av kanslienhe-
ten for genomférandet av valet. Utbildningar kring
forandringar i vallagen, fokus pa sakerhet och ny
valdistriktsindelning har inneburit mer omfattande
forberedelser an vid tidigare val.

Under september presenterade Svenskt Na-
ringsliv rankingen av det lokala foretagsklimatet
och vi klattrade fyra placeringar till plats nummer
5 av 290 kommuner.

Nar det galler NKI (N6jd-Kund-Index), det betyg
foretagen ger kommunen som myndighet i faktis-
ka arenden, ligger vi i toppen bland landets 290
kommuner. Vart NKI p& 85, som &r det
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hdgsta som uppnatts av kommunen, gav en 8:e
plats nationellt och en 2:a-plats inom SBA (Stock-
holm Business Alliance).

Turismenheten har certifierat fem Info Points,
Trosa Gasthamn, Trosa Havsbad och Bergs Gard
och sedan tidigare Trosa kommuns serviceenhet
(numera kontaktcenter) och den elcykel som an-
vands sommartid.

BI3 tdget kérde under sommaren till Trosa Havs-
bad igen efter ndgra &rs uppehall.

Under &ret har vi tillsammans med Nyképing
och Oxelésunds kommun och Leader Sérmlands-
kusten inlett projektet Kickstart Naturturism. Syf-
tet ar att framja kunskap och samverkan mellan
turistféretag och de som ager marken till att ut-
veckla hallbar naturturism som gynnar lokalbe-
folkning, natur, kultur och foretagande baserat pa
markdgande.

Samarbete kring Sérmlands skérgard som star-
tade 2021 med Region Sérmland och kustkom-
munerna har fortskridit. I maj 2022 redovisade
Sérmlands skargards intresseférening sitt Leader-
projekt som kartlagt toaletter, bryggor, sophante-
ring och sjosattningsramper langs med hela S6rm-
landskusten.

Trosa kommun fortsdtter samarbetet med 6vriga
kommuner kring temat “Inga Lindstréom” tillsam-
mans med Visit Sweden. Tillsammans marknads-
for vi var kustregion fran Sédertalje till Linképing
mot den tyska marknaden. Detta bar frukt 2022
och flera researrangorer visar intresse for Trosas
kommuns utbud.

Personalenheten har, tillsammans med chefer
och fack, under varen reviderat vara I6nekriteri-
er. Under hésten har aven en kort instuderingsfilm
spelats in att anvéndas pd arbetsplatstraffar eller
individuellt. Under hosten har aven arbetet med
reviderade utvecklingssamtal slutforts. Efter dessa
revideringar haller utvecklingssamtal och |6nekri-
terier battre ihop samt tydligare koppling till Fast-
lagd kurs fér Trosa kommun.

Under hosten har personalenheten kommit igdng
pa bredden med arbetsmiljdutbildningar som efter
ndgra &r med pandemi har genomférts i mindre
skala. Har har nya chefer och arbetsplatsombud
prioriteras men vi har ocksd kunnat genomféra en
repetitionsutbildning fér dem som behdver frascha
upp kunskaperna, ett exempel pa vart fokus pa
arbetsmiljdomradet.

Antalet energi- och klimatrddgivningar har varit
rekordhégt under 3ret och utdver dessa har flera
aktiviteter genomfoérts, bl.a. inom insatsprojektet
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Hela Sverige laddar som riktar sig till féretag, for-
eningar och smahusagare.

Ekologienheten har under 8ret deltagit i ett
internt natverk for folkhalsofragor med fokus pa
barn- och ungdomar samt arbetar forvaltnings-
Overgripande med FASIS (fysisk Aktivitet i Sam-
hallsplaneringen).

Under hosten avslutades projektet Minimerings-
mastarna som har handlat om att f& fler hushall
att minska sina avfallsmangder och stalla om till
mer hallbar konsumtion. Den nationella finalen
sandes fran Sérmland. Totalt minskade deltagarna
sina avfallsmangder med 44 %. En av Trosa kom-
muns deltagare i projektet vann Sérmlandspriset
for basta resultat.

Kommunen har beviljats statsbidrag fér vald i
nara relationer, bidraget har anvants foér vidareut-
bildning av personal samt forelasning for flera av
kommunens verksamheter samt foreldsning for in-
vénarna i kommunen. Vidare har aktiviteter kring
"en vecka fri fr&n vald” bekostats av statsbidraget.

Anvisade kvotflyktingar enligt bosattningslagen
minskar under 2023 till 9 personer jamfoért med 21
tidigare ar. Arbetet fortsatter for att sakerstalla att
nyanldnda far forutsattningar att bli sjélvforsor-
jande och far stod i att hitta en permanent bostad.

Verksamheten inom vard- och omsorgsférvalt-
ningen vaxer kontinuerligt och efterfragan pa alla
insatser 6kar. Sarskilt markant &r detta inom sar-
skilt boende och inom hemtjansten. Det beror till
stor del pd att befolkningen blir &ldre men ocksd
pd inflyttning av &ldre personer till Trosa kommun.
Det &r i dagsldget ett underskott pa platser pd
sarskilt boende och svarigheter att hinna med att
bemanna i tillrécklig omfattning pd hemtjansten.
For att méta behovet under pandemin tillskapade
verksamheten 5 stycken korttidsplatser i tillfélliga
lokaler. Dessa platser ar nu stédngda och ar tankta
att anvandas till dagverksamhet fér personer med
demenssjukdom. Verksamheten har under 3ret
kopt korttidsplatser av en privat verksamhet for
att kunna ta hem personer snabbare fran sjukhus.

I juli inférdes ny lagstiftning kring fast om-
sorgskontakt i hemtjansten. Syftet med att infora
en fast omsorgskontakt i hemtjansten ar att oka
delaktigheten och sjalvbestdammandet for aldre
personer som har hemtjanst samt att dka trygg-
heten bdde for de &ldre och for deras anhériga.
Hemtjansten och kvalitetsenheten har arbetat
med att ta fram nya rutiner for hur arbetet ska
gd till. Hemtjénsten har &ven arbetat med att 6ka
personalkontinuitet hos brukare, trots stora vo-
lymdkningar.



Aven inom funktionsnedsattningsomradet ar det
en konstant volymodkning. Serviceboendena i egen
regi fortsatter att védxa och a@ven andra insatser
sasom daglig verksamhet och korttidsvistelse fort-
satter att oka.

D3 det har varit svart att ha tillrdcklig beman-
ning med sjukskdterskor har nya arbetssatt tagits
fram. Det innebdr att andra yrkeskategorier in-
volveras och dar mycket erfarna underskoéterskor
utfér uppgifter for att avlasta sjukskoterskorna,
arbetsséattet anvands under hela 8ret men sarskilt
under sommarmanaderna.

Det har ocksa pagatt ett arbete med utveckling
av ett multiprofessionellt team inom demens. Tea-
met bestdr av sjukskéterskor, arbetsterapeut och
specialistunderskoéterskor. De har ocksd arbetat
fram ett utbildningskoncept foér all personal samt
att verksamhetens handlingsplan ses dver.

Under aret har medel for ettdrssatsningar inom
kultur- och fritidsférvaltningen finansierat en rad
projekt och aktiviteter:

Bland annat inkdp av barnbdcker for att starka
sma barns sprakutveckling, insatser for att star-
ka kultur- och pensionérsféreningars aterstart och
utvecklingsarbete och for ungas deltagande i kul-
turlivet. Kulturskolan har erbjudit friskvardsplatser
for forebyggande insatser mot psykisk ohélsa.

Aven féreldsning for elever i 8k 8 som knyter an
till relationsdagarna har genomforts. Tobias Karls-
son, kand frén bl.a. Let's Dance, pratade om att
vaga drémma stort, allas lika vdrde och vikten av
att vara en bra kompis. Bokgava till 8k 7 infér jul-
lovet som en inledning till relationsdagarna kom-
mande var.

Vidare har medel for samverkan inom ungdoms-
frdgor nyttjats for att starka upp under skolavslut-
ning och sommar med extra timmar faltare.

Kultur- och féreningsverksamheten har genom-
fort ett antal olika evenemang kopplat till féren-

ingslivet med fokus pa barn och unga bland annat
Féreningarnas dag, 21/8 i samverkan med fritids-
gardarna och RF-SISU, Ridande Lucia i samverkan
med Trosa Ridsallskap, Trosa férsamling, Rotary och
Trosa turism och Skateskola pd sommarlovet i
samverkan med Trosa Skateboardférening.

Kulturskolefestivalen genomférdes dter infor en
fysisk publik efter pandemidren.

Fran och med hdstterminen har kulturskolan
startat upp en kammarensemble fér etablerade
elever. Ett samarbete mellan kulturskolans gitar-
rundervisning och ett av kommunens dldreboende
har pabérijats.

Ett mycket uppskattat Luciatdg ordnades av fri-
tidsgdrdarna. Ungdomarna fick smycka och pynta
sina EPA och mopedbilar och darefter fardas mel-
lan Trosa och Vagnharad i gemensam trupp.

Beslut om uttkat tillstdnd for Trosa avloppsre-
ningsverk meddelades under aret och tillstandet
for Trosa avloppsreningsverk galler nu till och med
2028-06-30.

Renovering och upprustning av Trosa avloppsre-
ningsverk har fardigstéllts under aret. Syftet med
renoveringen har varit att sdkerstélla behandling-
en av spillvatten fran en véaxande tatort fram till
den kommande anslutningen till SYVAB och Him-
merfjardsverket 2026.

RATTSTVISTER

Upphandling av VA-driften utférdes under aret
men &verklagades till férvaltningsratten. Overkla-
gande part fick gehor i ratten for sina skal. Till-
delat bolag diskvalificerades och en ny tilldelning
genomfordes i januari 2023 till det andra bolaget.
Tilldelningen &r dock dverklagad (februari 2023).
Efter en direktupphandling tecknades avtal dar-
for med nuvarande driftentreprenér fram till och
med september 2023 for att sdkerstalla driften av
kommunens VA-anlaggningar och nat.
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Styrning och uppfoljning

STYRMODELL FOR TROSA KOMMUN !

Styrmodellen utgdr frdn Fastlagd kurs och om-
fattar Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag
styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en
medveten och konsekvent process for att paverka
organisationens handlande s8 att verksamheten
genomfdrs efter invanarnas faktiska behov med
ratt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen for
tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en bdrande del i styrmo-
dellen med grund i de gemensamma planerings-
forutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsforutsattningarna ar bland annat resurs-
fordelning till resultatenheterna inom verksamhe-
terna barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kom-
munstyrelsen har en central buffert for att méta
Okande eller minskade volymer inom resultaten-
heterna. En annan hérnsten &r 3rliga rationalise-
ringar och ettdrssatsningar som dels kan kopplas
till att genomféra en rationalisering och dels for
enskilda beslutade projekt.

FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN 2

Fastlagd kurs for Trosa kommun ar styrande for all
verksamhet inom Trosa kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

e Medborgarnas behov och 6nskemal

¢ Valfrihet

¢ Flexibilitet

¢ Kvalitet och god service

e Enkelhet och kostnadseffektivitet

e Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

e Kommunens verksamhet skall praglas av ett
helhetsperspektiv och bygga p& samordning/
samverkan mellan resurser inom och utom
kommunen. Kommunen ska uppmuntra samar
-bete, okonventionella och alternativa l6sningar.

1 Kommunfullméktige 2019-11-26, § 96, dnr KS 2019/129.

e Kommunens medborgares intressen och behov
skall alltid s&ttas i centrum av sdval fortroende
valda som anstallda. Arbetssattet skall praglas av
god tillganglighet och h6g kompetens.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och
anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut
skall vara pa ratt niva - 18ngt driven delegation
skall tillampas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig
ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas
pa basta satt.

e Kommunen skall vdxa i sddan takt att dess
speciella karaktar och idyll bibehalles. Varje orts
sarpragel skall tillvaratas.

e Kommunen skall arbeta for att fler bostader och
fler arbetstillféllen skapas.

Miljéhansyn skall genomsyra den kommunala
verksamheten vid planering och beslutsfattande.

o Kommunen skall verka fér utékad kollektivtrafik
sdval lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete
med féreningslivet och andra ideella
organisationer.

For att skapa en levande kommun och god
utveckling skall initiativ fran enskilda och
organisationer uppmuntras.

e Kommunens fastigheter och anlaggningar skall
underhallas s& att minst nuvarande standard
bibeh3lles.

MAL FOR VERKSAMHETEN

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny mandatpe-
riod. Kommunfullméktiges tolv mal omfattar sex

2 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71,
dnr 1991-00085.
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omraden, medborgarnas behov och 6nskemal, till-
vaxt och foretagsklimat, karnverksamheter, miljo,
engagemang och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med an-
dra kommuner i Sveriges kommuners och lands-
tings projekt, “Kommunens kvalitet i korthet”
(Kkik). Har féljs kommunens kvalitet upp ur ett
medborgarperspektiv. Flera av kommunfullmakti-
ges och ndmndernas mal mats genom detta pro-
jekt. I Kkik ges Trosa mojlighet att jamfora sig
med andra kommuner och med egna resultat éver
tid. Det ger ocksa mojligheter att hitta goda exem-
pel och lara av andra.

Trosa genomfér ocksd medborgarundersdkning
vartannat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet
&r centralt nar kommunfullmaktige faststaller mal
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namn-
der ska i férsta hand anvédnda de kvalitetsnyckeltal
som finns i Kkik samt satta mal med utgangspunkt
i de frgestallningar som finns i medborgarunder-
soékningen. For att kunna vara uthdllig i malarbetet
ar det viktigt att efterstrava enkelhet och tydlig-
het. Malen ska darfér vara matbara och relativt fa
till antalet.

FINANSIELLA MAL

Syftet med att budgetera med ett resultatmadl/
vinst ar att sakerstalla att kommunens verksam-
het kan bedrivas dven p& I8ng sikt och att det egna
kapitalet inte urholkas. De finansiella mélen be-
hover samtidigt ta hansyn till kommunens forut-
sattningar. Ar kommunen i en expansiv fas med
befolkningstillvéxt kan till exempel resultatmadlet
tilldtas vara lagre en period for att darefter héjas
for att 3terigen starka ekonomin.

BUDGETPROCESS
Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrel-

se och kommunfullmaktige tillracklig information
och bra beslutsunderlag infér beslut om budget
med flerarsplan och de politiska prioriteringar som
varje budgetbeslut innebar. Processen ska ocksd
se till att ge goda forutsattningar for namnder/
utskott och kontor att planera och styra sin verk-
samhet mot faststillda mal inom ramen for till-
gangliga resurser.

Styrning och uppfdljning

Rationaliseringar och ettdrssatsningar
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande
arbeta med rationaliseringar, dven medarbetarna
ska involveras i processen. Rationaliseringarna
kan till exempel grupperas utifran administrativa
processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
3tgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillférs ettarssatsningar. Dessa
satsningar kan nyttjas for att en rationalisering
ska kunna genomféras. (Ett nytt verksamhetssys-
tem kan till exempel medfora ett forandrat arbets-
satt som effektiviserar verksamheten.)

Gemensamma planeringsforutsattningar
(GPF)

De gemensamma planeringsférutsattningarna utgoér
grunden for budgeten de kommande tre dren och
omfattar befolkningsprognos, ekonomiska férutsatt-
ningar, lokalférsérjningsplan och resursférdelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till
befolkningsprognos de narmast kommande fem
dren samt vid behov en tiodrig l&ngtidsprognos.
Bakgrunden till detta ar att tydligare kunna gora
I&ngsiktiga bedémningar av kommande lokalbe-
hov inom savél férskola och skola som aldreom-
sorg, samt 6évriga lokaler.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna omfattar prog-
nos for skatteintakter, upprakning av léner och pri-
ser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar 6ver skat-
teintdkter pd Sveriges kommuner och Landstings
antaganden och prognoser. Skatteprognosen be-
raknas med befolkningsutvecklingen i de gemen-
samma planeringsforutsattningarna som underlag.

Inga tilliggsanslag beviljas under budgetaret.
Daremot kompenseras namnderna for sarskilda
satsningar utifrdn Idnekartlaggning.

Lokalforsorjningsplan

Syftet med lokalférsorjningsplanen ar att skapa ett
verktyg for att mojliggéra planering av det fram-
tida lokalbehovet samt med god framférhallning
kunna bedéma det framtida investeringsbehovet
och kommunens samlade lokalkostnader.



Lokalférsérjningsplanen ska bidra till att skapa
forutsattningar for andamalsenliga och kostnads-
effektiva lokaler i den kommunala verksamheten.
M3lbilden &r "Ratt lokal vid ratt tidpunkt till ratt
kostnad”. I normallaget bedoms det strategiskt att
kommunens verksamhetslokaler ocksd &gs av Tro-
sa kommun. Det ger férutsattningar for god eko-
nomisk hushallning med flexibilitet och med moj-
lighet att styra, att optimalt nyttja och att hallbart
forvalta lokaler. Livscykelkostnaden &r en viktig
parameter att beakta for att dver tid nd god eko-
nomisk hushallning av resurser.

Internhyra

Internhyra berdknas i enlighet med beslutad intern-
hyresmodell och namndernas budgetram justeras.

Resursférdelning

Resursfordelning till verksamheterna forskola,
skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola, gym-
nasieskola samt dldreomsorg, oavsett huvudman,
bygger pa den befolkningsprognos som &rligen tas
fram till budget och som ingdr i de gemensamma
planeringsférutsattningarna (GPF).

Central buffert

Kommunstyrelsens anslag for central buffert bér
vara 2 % av verksamheternas budgeterade kost-
nader. Beslut om fordelning ur den centrala buf-
ferten ska ske en gang per ar i samband med att
kommunstyrelsen behandlar kommunens deldrs-
bokslut.

Fordelning sker enligt nedanstdende kriterier:

For 6kade/minskade volymer (demografiska
variabler) fér barnomsorg, skola, dldreomsorg
Okade kostnader fér LSS som inte kunnat
forutses

For att tdcka negativt skatteutfall

For att tdcka 6kade pensionskostnader

Om mer medel férdelas utéver budget for central
buffert s ska dessa medel minska kommunens
resultat. Nyttjas inte hela central buffert ska kvar-
stdende medel 6ka kommunens resultat.

Namndernas buffertar
Varje ndmnd/utskott beslutar om storleken pd den

buffert som ska finnas inom de verksamheter
namnden ansvarar for. N\amndens buffert bér vara
minst 1 % av budget fér att under aret kunna kla-
ra forandringar inom faststalld budgetram. Buf-
ferten tillhor namnden och namnden fattar beslut
om disponering av bufferten. Om medel finns kvar
i namndens buffert efter eventuell férdelning, sa
ska dessa medel 6ka namndens resultat.

UPPFOLINING
e Uppféljning efter tre manader med

heldrsprognos tas fram och utgér bland annat
en del av underlaget for beslut om budget
kommande &r.

« Deldrsrapport efter dtta manader med
heldrsprognos.

e Arsbokslut.

Nadmnderna ansvarar for att halla verksamheten
inom beslutad ram och for att driva verksamheten
enligt de mal/uppdrag fullmaktige faststallt samt
att foélja upp och utvdrdera namndens verksamhet.
Varje namnd avgér darutéver behovet av uppfolj-
ning av ekonomi och verksamhet inom sitt ansvar-
somrade.

Kommunfullméaktiges mal foljs upp i deldrsrap-
port och arsredovisning. Uppféljning av ndmnder-
nas mal redovisas i respektive ndmnd. Nyckeltal
som direkt kan relateras till budgeterade medel
ska alltid redovisas med sd objektiva matt som
mojligt. Dessa foljs sedan upp i deldrs- och ars-
bokslut, vissa av malen kan endast féljas upp vid
drsbokslut.

Atgérdsplan for en ekonomi i balans

S8 snart en avvikelse befaras eller har konstaterats
ska ndmnden vidta dtgarder inom ramen for sina
befogenheter sd att budget kan hallas. Detta inne-
bar att forvaltningen samtidigt som det befarande
underskottet redovisas fér namnden ska ge forslag
till hantering av underskottet. Undantag kan galla
om avvikelsen ar av relativt stor omfattning och
fordrar forankring innan redovisning till namnden.
Da kan redovisningen géras vid nastkommande
namndsammantrade. /&terkoppling ska aven ske
till det kommunstyrelsesammantrade som ligger
narmast efter i tid.

Styrning och uppféljning
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ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 § kommu-
nallagen besluta i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av stérre vikt och i vad som
sarskilt anges i namnda paragraf och i kommunal-
lagen eller annan lag och férordning. Darutdver ska
fullmaktige besluta i arenden som innebar omfat-
tande ekonomiska ataganden och i &renden om:

a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska
bedrivas genom bolag, ekonomisk férening
eller stiftelse

b) mellankommunala avtal av évergripande
karaktar och bildande av kommunalférbund

c) planer och féreskrifter till allman efterrattelse,
som kommunen kan meddela enligt sarskild
forfattning, om annat ej sarskilt angivits.

d) expropriation

e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.

f) ramar for kommunens upplaning

g) konkurrensprinciper och om vad som ar
strategiska tillgdngar

h) regler for resultatuppfdljning

i) borgensdtaganden med undantag fér borgen
enligt socialtjanstlagen

j) mottagande av donationer

Styrning och uppfdljning

Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen ska leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldagenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet nar
denna inte sarskilt regleras i lag (ledningsfunk-
tion). Styrelsen ska ocksd ha uppsikt éver kom-
munal verksamhet som bedrivs i kommunala fore-
tag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet ge-
nom att utéva samordnad styrning och leda arbe-
tet med att ta fram styrdokument fér kommunen
(styrfunktion).

Styrelsen ska félja de frégor som kan inverka
pa kommunens utveckling och ekonomiska stéll-
ning och fortlépande i samrad med namnderna fol-
ja upp de faststéllda mélen och 3terrapportera till
fullmaktige (uppféljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agar-
funktion i de féretag som kommunen helt eller del-
vis dger. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda
agardirektiv for fullgérande av den av kommun-
fullmdktige delegerade dgarfunktionen.

INTERN KONTROLL

Alla ndmnder gér arligen risk- och vésentlighets-
bedomningar for att faststalla en ny internkontroll-
plan for aret. Internkontrollplanen foljs darefter
upp i samband med &rsbokslut. Nagra punkter &r
gemensamma foér alla namnder och bolag, till ex-
empel delegering, bisysslor och arbetsmiljo.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och &ven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det
vill sdga god ekonomisk hushalining ska pragla
hela den kommunala koncernen. Det ar fullmak-
tiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér
god ekonomisk hushallning.

UTVARDERING AV
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige faststdllde 12 nya eller revi-
derade mal fér 2020. Kommunfullméktiges mal
om medborgarnas behov och énskemal tar sin ut-
gangspunkt i SCB:s Medborgarundsékning 2019.
De tolv mdlen omfattar sex omraden; medborgar-
nas behov och 6nskemal, tillvdxt och féretagskli-
mat, karnverksamheter, miljo, engagemang och
finansiella mal.

Infér 2023 har nya kommunfullmaktige beslutat
om nya mal fér kommande mandatperiod.

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god eko-
nomisk hushallning uppfyllt nér de finansiella ma-
len ar uppfyllda och 75 procent av évriga mal &r
uppfyllda.

Kommunfullméktiges mal om medborgarnas be-
hov och 6nskemadl tar sin utgangspunkt i SCB:s
Medborgarundersdékning, som dessvdrre har for-
andrats i grunden infér undersékningen hésten
2021, vilket férsvarar jamforbarheten.

Det &r darfor vanskligt att géra en malavstam-
ning i tidigare form. Malen innebar att man ska
tillhdra de bland de 10 eller 20 basta kommunerna
baserat pd de index som undersokningen tidigare
byggde pa. De flesta fragestallningarna har &nd-
rats och de numeriska indexen har nu tagits bort
vilket innebar att vi till kommande mandatperiod
behéver revidera mélen.

Generellt uppnar Trosa kommun dock fortsatt
goda resultat i medborgarundersékningen.

Medborgarnas behov och 6nskemal

Av medborgarndjdhetsmalen uppnds tre av tre
mal. Malen innebé&r att man ska tillhéra bland de
20 basta kommunerna som genomfért undersék-
ningen. For attraktiv kommun att leva och bo i,
ndjdhet med kommunens verksamheter och upp-
levd trygghet uppnds méalen med resultat pa en
hog niva.

De frdgor som bast motsvarar KF-malen &r:

Attraktiv kommun

Andel som svarat "mycket bra” pa kommunen som
en plats att bo pa &r 59,9 jamfort med 36,7 for
riket. Det ger en attondeplats i riket.

Nojdhet med kommunens verksamheter
Andel som svarat “mycket bra” pa fragan om hur
kommunen skoéter sina verksamheter ér 92,1 jam-
fort med 80,6 for riket. Det ger en femteplats i
riket.

Medborgarna ska kdnna sig trygga i kommunen
P& frdgan om medborgarna &r trygga nar det &r
ljust ute ar andelen positiva svar 97,5 jamfoért med
94,4 for riket, vilket placerar Trosa pa plats 50 till-
sammans med Norberg och Tidaholm.

Vid morkrets inbrott sjunker kanslan av trygg-
het och andelen positiva svar &r 89,8 jamfort med
riket 72,9. Det ger plats 15 i riket.

Malen om medborgarnas behov och énskemal
anses vara uppfyllda.

Tillvdaxt och foretagsklimat

Trosa kommun fick 102 nya invénare 2022 och ma-
let om en genomsnittlig befolkningstillvdxt pa ca
200 invanare/ar &r betydligt lagre &n utfallet. Ok-
ningstakten har dock dampats de tva senaste aren
och malet bedéms darfor vara delvis uppfylit.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
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M3alet om att kommunen ska vara topp 20 i landet
avseende foretagsklimat uppnds med plats 5.

Malet om att vara en bland de 20 b&sta kommu-
nerna uppnas darmed.

Karnverksamheter

Malet att Trosa kommun ska vara en av landets 20
basta utbildningskommuner uppnaddes inte. Trosa
ligger pa plats 57 motsvarande de 20 procent béas-
ta kommunerna.

Aldreomsorg och LSS ska ha ndjda kunder och
tillhéra de 25 procent béasta i riket. M3let mats
genom brukarundersdkning frdn Socialstyrelsen.
Inom hemtjansten var andelen mycket ndjda eller
ganska ndjda 81%, motsvarande de 25% samsta
i jamférelsen. Inom sarskilt boende var motsva-
rande resultat 96% vilket tillhér de 25% basta i
jamférelsen. For LSS gors endast en intern brukar-
undersékning. Malet bedéms vara delvis uppfylit.

Miljo

M3let om att kommunen ska ha en hallbar ekolo-
gisk utveckling och vara topp tjugo for halften av
de nyckeltal som ingar i Sveriges Ekokommuners
statistik uppnaddes. Trosa kommun ligger pa topp
20 fér 56 % av de nyckeltal som ingdr i statistiken.

Engagemang
Malet om hallbart medarbetarengagemang mats
genom tre delindex, ledarskap, motivation och styr-
ning. Det méats sedan manga ar via enkéter. Det
sammanvégda resultatet utifrdn matningens index-
skala 0-100 blev index 84, vilket ligger p& samma
niva som foregdende ar. Malet uppfylldes darmed.

Den 11 september genomférdes val till riksdag,
kommun- och regionfullmaktige. Valdeltagandet
(kommunfullméktigevalet) minskade fran 87,5 %
till 85,1 %. Minskat valdeltagande &r ndgot som
skett i hela landet.

Kommunfullméktiges mal om okat valdeltagan-
de uppnaddes inte.

Finansiella mal

Karnverksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
Malet méats genom att verksamheternas kostnad
ska vara i nivd med standardkostnad, undantaget
grundskola dar kostnaden far éverstiga standard-
kostnad.

Gymnasieverksamhet hade lagre kostnad an
standardkostnad, aven individ- och familjeomsorg

hade lagre kostnader. Férskolan och grundskolan
hade en ndgot hégre kostnad &n standardkostnad.
Aldreomsorgens kostnad var hégre &n standard-
kostnad. M3let uppfylldes delvis.

Resultatmalet att kommunens resultat ska dver-
stiga 2 % av skattenettot uppfylldes. Resultatet ar
5,3 procent av skattenettot och malet uppfylldes
darmed.

Sammantaget uppfylldes de finansiella malen
delvis.

SLUTSATSER AVSEENDE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Trosa har tio verksamhetsmal och tva finansiella
mal.

Verksamhetsmal

Av de tio verksamhetsmalen uppfylldes sex mal.
Samtliga m&l inom omradet "medborgarnas behov
och 6nskemal” uppfylldes, samt malen for fore-
tagsklimat och hallbar ekologisk utveckling.

Tva mal uppfylldes delvis, befolkningsmalet och
mélet om att dldreomsorg och LSS ska ha ndjda
kunder.

Tv@ mal uppfylldes inte, malet om att Trosa ska
vara en av landets 20 basta utbildningskommuner
och malet om valdeltagande.

Finansiella mal

Foér de finansiella malen &r resultatmalet uppfylit
medan malet for karnverksamheternas kostnads-
effektivitet uppndddes delvis.

Enligt den beddmning av god ekonomisk hus-
hallning som kommunfullmaktige faststallt s& upp-
nds inte god ekonomisk hushalining fullt ut. God
ekonomisk hushallning anses uppfyllt nar de finan-
siella malen &r uppfyllda och 75 procent av 6vriga
mal &r uppfyllda.

De hégt stillda malen uppnaddes delvis da 60
procent av verksamhetsmalen uppnaddes och 50
procent av de finansiella malen uppnaddes.

Maluppfyllelse kommunfullmaktiges
verksamhetsmal 2022

ol Gy Makheic | e B
U ppfyiit 60% Delvie uppfy it 20%

Ej uppfyll 20%

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning



Kommunfullmékotiges
overgripande mal

Mal Malprecisering Uppfyllelse Trend Utfall Mdatmetod Kommentar

Medborgarnas kommun

1. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra de 20 8 Medborgar- #51i MU
uppleva Trosa som b&dsta av de kommuner — undersékning- 2019.
en attraktiv kommun som SCB jamfor Trosa en 2021.
att leva och bo i. med.

2. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra de 20 5 Medborgar- # 13 i MU
vara néjda med bdsta av de kommuner — undersékning- 2019.
kommunens som SCB jamfor Trosa en 2021.
verksamheter. med.

3. Medborgarna ska Trosa ska tillhéra 15 Medborgar- #16 i MU
kénna sig trygga i de 20 béasta av de — undersékning- 2019.
kommunen och i kommuner som en 2021.

SCB:s medborgar- SCB jamfér Trosa
undersokning ska med.

Trosa f& 70 poéng

av 100 mdjliga

vad galler trygghet.

Tillvaxt & foretagsklimat

4. Kommunen ska vaxa Befolkningen ska sett 2022: Befolknings- 2020:
med en genomsnittlig utifrdn den senaste tre- \ +102 statistik, +562 inv.
befolkningstillvaxt pa &rsperioden véxa med inv.  antal. 2021:
cirka 200 inv8nare/ar. ett &rligt genomsnitt pa +349 inv.

ca 200 personer.

5. Kommunen ska vara 5 Svenskt N&a- 2021: 8
topp 20 i landet f ringsliv,
avseende rankning.
foretagsklimat.

Karnverksamheter

6. Trosa kommun ska Grundskolan maéts. SKR:s 6ppna  Mats ej langre

vara en av landets
20 basta
utbildningskommuner.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

jamfoérelser/
rankingplats.

av SKR,

men enligt
Koladas 6ppna
jéamforelser
ligger Trosa p&
plats 57 (290)
motsvaran-

de de 20%
basta i riket.
2021: Plats 49
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Mal Malprecisering Uppfyllelse Trend Utfall Matmetod Kommentar
7. Aldreomsorg, LSS ska I SKL:s ranking ska — Socialstyr. Hemtjanst
ha néjda kunder. Trosa visas gront (till- Brukaunder- gé 22 g?nc:i:)
hora de 25 % basta). sokning. Sérskilt boende

96 % (motsv.
25 % basta)

Inom LSS
gors endast
en intern
- brukarunder-
Miljo sékning
8. Kommunen ska ha Topp 20 av de som \ Sveriges Eko- For 56 % av
en hdllbar ekologisk ingdr i Sveriges Eko- kommuners nyckeltalen
utveckling. kommuner. statistik/Andel ligger Trosa
uttryckt i % bland de 20
bdsta kom-
Engagemang munerna.

9. Valdeltagandet bland
rostberattigade ska 6ka
vid nasta val, 2022.

10. H&llbart medarbetar-
engagemang, HME.

Finansiella mal

Kommunvalet.

Trosa ska utifrén
index tillhéra de 10 %
basta kommunerna.

® \

_)84

2022: 85,1 %

Arlig enkat
med frégor
som tagits
fram av RKA
och SKL, in-
dex 0-100.

2014: 87,3 %
2018: 87,5 %

2020:
Index 86
2021:
Index 84

11. Karnverksamheterna
(férskola, gymnasium,

aldreomsorg och individ och

familjeomsorg) ska vara
kostnadseffektiva. Grund

skola far dverstiga standard-

kostnad.

12. Arets ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatte-
nettot for kommunen.

Kommunens

kostnader ska vara i
.. O

niva med

standardkostnad.

\ 5,3 %

Statistikdata-
basen Kolada:
Vad kostar

verksamheten
i din kommun?

Egen statistik/
andel i %.

Jmf med standard-
kostnad

har gymnasium
(-1,1%),

och IFO (-51,8%)
lagre kostnader.
Forskola (7,7%),
grundskola (9,2%)
samt &ldreomsorg
(3,9%) hégre
kostnader.

2020 5,2 %.
2021 7,4 %

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning



UTVARDERING AV RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunkoncernen

Den kommunala koncernens resultat ar 47,6 mkr,
en minskning med 20,0 mkr jamfort med forega-
ende ar. I koncernresultatet ingdr Trosabygdens
bostader AB (-2,3 mkr) och Trosa fibernat AB (-0,5
mkr). Budget fér den kommunala koncernen upp-
rattas inte och darfor presenteras inte avvikelse
mot budget féor mer &n kommunen.

Kommunen

Arets resultat &r 49,7 mkr, en positiv avvikelse mot
budget med 37,3 mkr. De frdmsta orsakerna till re-
sultatet beror pd att skattenettot har en positiv av-
vikelse och intakter fran exploateringsverksamhet.
N@mndernas skattefinansierade verksamhet redo-
visar sammantaget ett éverskott pd 9,3 mkr och av-
giftsfinansierad verksamhet ett underskott pa -5,5 tkr.

Kommungemensamma poster

Finansférvaltningens kommungemensamma pos-
ter finns inom verksamhetens nettokostnader pé
resultatrékningen.

Kommungemensamma poster omfattar bland
annat medlemsavgifter till SKR, Sydarkivera,
Samordningsférbundet RAR m. fl.

Kommunférsdkringar, indexupprdkning Ostlanken
och exploateringsverksamhet redovisas ocks& un-
der de kommungemensamma posterna. I drets ut-
fall belastar indexupprakning for Ostlénken resul-
tatet med 7,2 mkr. Exploateringsverksamhet netto
bidrar till resultatet med 18,7 mkr. Darutéver har
3terbetalning av elkostnader redovisats med 2,9
mkr samt att muddringkostnader flyttats fran in-
vestering till drift med 1,2 mkr.

Resultatoverforing

Resultatdverféring frén 2021 till resultatenheterna
inom forskola/ skola samt sarskilt boende/hem-
tjanst och LSS paverkar de kommungemensamma
posterna negativt med 2,9 mkr.

Central buffert

P& kommunstyrelsen finns central buffert (16,2
mkr) fér att bl. a kunna kompensera for 6kade
volymer fér barnomsorg, skola och aldreomsorg.
Central buffert lamnade ett dverskott pd 4,0 mkr.

Pensioner

Utbetalning av pensioner fran ansvarsforbindelsen
(intjanade t o m 1997) budgeterades med 9,6 mkr
och utfallet ar enligt budget.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stélining

33




34

Fr o m 2023 trader det nya pensionsavtalet AKAP-
KR i kraft. Det innebar bland annat att avgiftsbe-
stamda pensionen héjs fran 4,5% till 6% av l6ne-
summan.

Personalomkostnadspaslaget ska técka kostna-
derna for nuvarande anstdlldas pensioner. I bok-
slutet reserverades 2,5 mkr plus I6dneskatt for osa-
kerhet for pensionskostnad.

Finansiering

Skattenettots positiva avvikelse (24,4 mkr) beror
framforallt pd hégre slutavrakningar fér dren 2021
och 2022 och hdgre regleringsbidrag éan budgete-
rat. Rantenettot ger en negativ budgetavvikelse pd
1,9 mkr. I rantenettot ingdr éverskottsutdelning
frdn Kommuninvest, rénteintakter och borgensav-
gifter samt réantekostnader fér kommunens 18n och
ovriga finansiella kostnader. Budgetavvikelsen be-
ror dels p& att vardepapper ska marknadsvérderas
och vardeférandringen ska belasta resultatet (0,7
mkr) samt lagre borgensavgifter an budgeterat.

Budgetfoljsamhet namnder?
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott inklusi-
ve central buffert pd 2,4 mkr och ett underskott
pd 1,6 mkr exkl. central buffert. KS férvaltning
omfattar budget for politisk verksamhet och kom-
munkontoret. Politisk verksamhet redovisar ett
overskott 6 mkr, varav central buffert star for 4
mkr. Kommunkontoret redovisar ett underskott pa
3,6 mkr.

Den huvudsakliga anledningen till kommun-
kontorets underskott ar att ekonomikontorets
kostnader bdde avseende personal och konsul-
ter vasentligt dverskrider budget, med 3,9 mkr.
Ekonomisystemsbytet ar den direkta orsaken till
de omfattande problem ekonomienheten brottats
med under det senaste aret. Nu &r inriktningen att
ldget ska normaliseras under 2023. Na&r det galler
ovriga verksamhetskostnader kan noteras 6ékande
kostnader for IT-system, huvudsakligen program-
varulicenser som fortsatter att 6ka kraftigt, nagot
som kommer innebdra Okande kostnader aven
kommande ar. Kraftiga kostnadsékningar fér por-
ton trycksaker, bransle och transporter kan ocksd
noteras under aret.

Inom kollektivtrafikomrddet generas ett storre
underskott om -1,3 mkr. Huvudsakligen &r detta
underskott en foljd av slutreglering fér pandemief-

1 Driftsredovisning

fekter pa I6pande trafikavtal 2020-2022 1,95 mkr.
Aven annan trafik har pdverkats med hégre index-
upprakning &n budgeterat.

Kommunledningen visar ett stérre dverskott
da en forstarkning av de administrativa resurser-
na om 2,0 mkr pd& kommunkontoret budgeterats
har under 2022 vilket infér 2023 foérdelats ut till
enheterna.

Hallbarhetsutskottet

Utskottets ekonomi baseras pa anslag fran kom-
munens budget samt statligt bidrag till kommunal
energi- och klimatrddgivning. Hallbarhetsutskot-
tets resultat for 2022 var ett 6verskott pa 56 tkr
mot budget.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar ett Over-
skott jamfért med budget pd 2,8 mkr. Resultatet
beror i férsta hand p& hogre bygglovsintakter &n
budgeterat samt att kostnadsutvecklingen &r un-
der god kontroll.

Miljonamnden
Miljonamnden redovisar ett 6éverskott jamfért med
budget p& 0,2 mkr.

Humanistiska hamnden
Barnomsorg och utbildning

Barnomsorg och utbildning redovisar ett éverskott
jamfort med budget pa 1,1 mkr.

De senaste arens stora befolkningstillvéxt har
medfort 6kade kostnader inom fdrvaltningen. De-
mografisk kompensation har getts pd barn- och
elevpeng men de centrala delarna har inte kom-
penserats i samma omfattning. Detta pé’lverkar
tydligt sprdkcentrum, SFI och vuxenutbildning.

Skolskjutsar redovisar ett underskott pa 3,5
mkr. Detta beror pa fler elever i skolskjutssyste-
met samt uppraknade avtal kopplat 6kade drivme-
delskostnader enligt index.

Trosa kommuns kommunmottagning av nyan-
ldnda har framst bestdtt av barnfamiljer de se-
naste fem aren och ger fortsatt behov av riktade
insatser. Mottagandet har minskat betydligt under
hosten, dock kvarstdr behovet av modersmalsun-

dervisning, undervisning i svenska som andra-

sprak och studiehandledning.
Sprakcentrum redovisar ett underskott pa 3,0
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mkr. Sprakcentrums verksamheter &r svdra att
samnyttja och effektivisera eftersom sprakcen-
trums elever finns i alla skolor i olika klasser och
har flera olika modersmal.

Sarskoleverksamhet har ett underskott pd 1,6
mkr. Orsaken till underskottet ar att Kyrkskolan,
Fornbyskolan, Skarlagskolan och Hedebyskolan
har och kommer att ha enstaka elever som laser
enligt sarskolans laroplan vilket innebar att I6ne-
kostnader per elev blir hég. Sarskolan kommer de
ndrmaste aren fortsatt att ha ett fatal elever och
samverkan kommer successivt att 6ka med grund-
skolan fér att nyttja resurser effektivt.

Barnomsorg centralt visar ett éverskott pd 4,0
mkr. Detta dverskott avser till stérsta del 6kade in-
takter for barnomsorgsavgifter till foljd av att an-
talet barn inom barnomsorg 6kat de senaste aren.

Resultatenheternas sammanlagda resultat ar ett
underskott pa 0,9 mkr inkl. resultatéverforing fran
2021 p& 1,8 mkr.

Tillvéxten i elevantal har de senaste dren inne-
burit fler undervisningsgrupper pa Skarlagskolan
vilket innebdr att intakter inte annu balanserar
kostnaderna for att bemanna undervisningsgrup-
perna. Successivt 6kar elevantalet pd Skarlagsko-
lan och ekonomin kommer att stabiliseras s3 att
verksamheten bar sig.

Flera aktiviteter pagdr for att verksamhetsut-
veckla och sdkra verksamheten inom budget med
det arliga rationaliseringsuppdraget. Lésningarna
behdver vara 1dngsiktiga och riktas mot kompetens
och behdérighet. Lararbehdérigheten har starkts un-
der de senaste aren.

Gymnasieverksamheten och kommunens ak-
tivitetsansvar redovisar ett dverskott pa 2,8 mkr
mot budget. Aven i 8r har rapporterats fler avhopp
an tidigare och en 6kning sarskilt avseende elever
i &rskurs 1. Vissa efterfoljande effekter fran pan-
demin kan fortfarande finnas. Arbetet i det kom-
munala aktivitetsansvaret har daven under 2022
forstarkts for att fAnga upp och vagleda s& ménga
som mojligt tillbaka till studier, arbete eller andra
insatser.

Sammantaget har vuxenutbildningen och SFI
ett underskott pd 1,5 mkr. Vuxenutbildningens och
SFI-undervisningens omfattning &r svar att plane-
ra for och sdledes dven att budgetera. Har behovs
en modell for hur berdkningen ska ske. Detta blir
sarskilt viktigt nu nar ratten till vuxenutbildning
starkts. Vuxenutbildningen ar till stora delar

arbetsmarknadsrelaterad och SFI-utbildningen ar
omvarldsrelaterad.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen inklusive buffert re-
dovisar ett dverskott pd 6,4 mkr mot budget for
2022, varav ej nyttjad buffert 1,6 mkr.

Enheterna foér stéd och behandling samt ad-
ministration redovisar underskott jamfort med
budget pa 2,8 mkr. Underskotten végs upp av att
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd och vard for
vuxna ar lagre an berdknat vilket ger ett dverskott
pd 3,5 mkr. Darutéver redovisar flyktingenheten
ett overskott pd 2,0 mkr, ensamkommande flyk-
tingbarn 1,3 mkr och arbetsmarknadsenheten ett
dverskott pa 0,8 mkr.

Enheten for stdéd och behandling erbjuder olika
former av samtal dvs. familjebehandlandesamtal,
krissamtal samt samtal om alkohol och narkotika
for badde ungdomar och vuxna. Enheten erbjud-
er aven rad och stddsamtal efter egen ansékan
frdn familjerna. De frivilliga rdd och stédsamta-
len har 6kat under 8ret. 80 personer fick samtal
jamfort med 32 samtal dret innan. Under &ret har
insatser i den egna regin utékats. Ungdomar har
erbjudits insatser i form av HAP (Hasch avvanj-
ningsprogram), CPU (Cannabisprogrammet), ater-
fallspreventioner,  Kriminalitetsprogrammet, MI
(motiverandesamtal), samt stédsamtal till férald-
rar. Familjemottagningen i samarbete med vard-
centralen erbjuder samtal till féraldrar och blivan-
de foraldrar. Dar kan foraldrarna fa rad, stéd och
konsultation utan bistdndsbeslut. Under aret har
31 féraldrar fatt samtal. Ungdomsmottagningen &r
gratis fér ungdomar mellan 13-23 &r. Ungdomarna
kan fa hjalp med manga olika saker t ex frdgor om
kroppen eller fragor om sexualitet.

Integrationsteamet ansvarar fér mottagning och
etablering av anvisade personer fran Migrations-
verket enligt Bosattningslagen (nyanldnda) och
enligt massflyktdirektivet (Ukrainska skyddsbe-
hévande). Enheten finansieras av statsbidrag fran
Migrationsverket. Grundersattningen fér nyanlan-
da personer med uppehallistillstdnd 2022 har varit
151 800 kr fér de om inte fyllt 65 ar, 85 200 kr for
en person som fyllt 65 ar under 2 &rs tid. Ersatt-
ning kommunen erhallit under 2022 var 4 032 640
kr med fordelning 70 % till skolkontoret och 30
% till integrationsteamet. 73 nyanlanda har under
dret berattigat till schablonersattning dock har 35
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nyanldnda varit i kommunen 6ver 2 &r och ersatt-
ning kommer inte utgd nasta r. Ersattning utgdr
for Ukrainska skyddsbehdévande med 300 kr/dygn
for vuxen och 150 kr/dygn for barn. Enheten fick
i uppdrag under 2022 att ta emot 21 nyanlanda
(blev sankt till 20 nyanlanda i mitten av aret) samt
8 nyanlanda som kvarstod sedan 2021. Enheten
fick under 2022 i uppdrag att ordna boende at 42
Ukrainska skyddsbehdvande enligt massflyktsdi-
rektivet och av dessa kom 39 personer.

V&rd- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett dver-
skott pd 1,4 mkr jamfort med budget. Resultatet
inkluderar namndens buffert samt reglering mot
central buffert for demografi aldre.

Aldreomsorgen redovisar ett dverskott om 13,8
mkr. Resultatenheterna sarskilt boende redovisar
ett underskott pa 1,1 mkr och resultatenheterna
inom hemtjansten redovisar ett underskott pa 1,0
mkr. B&da omradena har fatt tilldelning fran stats-
bidrag som férvaltningen erhallit under aret.

Funktionshinderomrddet redovisar samman-
taget ett underskott pd 12,0 mkr. Framférallt
ar det de externa kdpen av boendeplatser samt
kostnader fér personlig assistans utan SFB-beslut
som medfért hdogre kostnader an budgeterat och
prognostiserat. Vart att ndmna ar att namnden i
samband med deldrsbokslutet inte sokte ndgon
ersattning fran central buffert d& det beraknade
heldrsresultatet visade pd ett dverskott totalt for
forvaltningen.

Halso- och sjukvard (inkl. tekniska hjélpme-
del) redovisar ett negativt resultat pd 0,1 mkr.
Sjukskoterskeenheten och Rehabiliteringsenheten
redovisar ett dverskott pd 0,7 mkr och tekniska
hjalpmedel redovisar ett underskott pd 0,8 mkr.
Aven HSE har fatt tilldelning fran statsbidrag un-
der &ret.

Myndigheten redovisar ett positivt resultat om
0,6 mkr och fardtjansten (som hanteras av myn-
digheten) lamnar ett underskott pa 0,5 mkr jam-
fort med budget.

Kultur- och fritidsnédmnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett déverskott
om 1,1 mkr. I resultatet ligger ett par nedskriv-
ningar, bortser man fran dessa redovisar namnden
ett dverskott pd 3,0 mkr. Nedskrivningarna har
gjorts pa anldggningar som bedémts haft for hoga
varden redovisade i anldaggningsregistret. Detta

kommer minska namndens kapitalkostnader kom-
mande ar.

Verksamheterna bibliotek, kulturskola, fritids-
gard samt KFTS-chef redovisar ett éverskott om
1,1 mkr som till stor del beror pd outnyttjade
medel for ettdrssatsning.

Kultur och férening redovisar ett éverskott om
1,1 mkr. En del av detta kan férklaras med att ett-
3rssatsningen Kulturinjektion inte kunnat utnytt-
jas fullt ut, pd grund av att det planerade sam-
arbetet med Medborgarskolan inte genomfordes.
Det handlar ocksd om att posten for foreningsbi-
drag inte har utnyttjats fullt ut.

Lokaler och anldggning redovisar ett underskott
om 1,2 mkr, varav 1, 975 mkr avser nedskrivning-
ar pd QLAN-planer samt Borgméstarholmen gjorda
i samband med bokslutet. Raknas nedskrivningar-
na bort redovisar enheten darmed ett dverskott
pd 0,8 mkr. Overskottet harror till hogre intakter
for tjanstekoncessioner efter nytt avtal pd Safiren.
Dessutom har kostnaderna for isrinken hallits nere
jamfort med budget i och med senarelagd 6pp-
ning. Namndens buffert om 0,1 mkr lamnas out-
nyttjad.

Teknik- och servicendmnden

Teknik och servicendmnden redovisat totalt ett un-
derskott om 12,5 mkr. En stor del av underskottet
beror pa engdngskostnader tagna i samband med
bokslutet motsvarande 8,8 mkr. Innan dessa kost-
nader togs redovisade verksamheterna ett under-
skott om 3,7 mkr. I detta ligger ett dverskott pd
4,3 mkr avseende kapitalkostnader som en foljd
av forra arets genomgé’mg av anlaggningsregistret.
Raknas dessa avvikelser bort redovisar verksam-
heterna ett underskott om 7,9 mkr.
Engangskostnaderna handlar delvis om kostnader
for forstudier i investeringsprojekt som resultat-
fors innan beslut om investering tagits. Dessa pos-
ter motsvarar 0,9 mkr.

I samband med att anldggningar renoverats
eller bytts ut behéver den gamla anldggningen
utrangeras. Kvarvarande vérde pa anldggningen
maste resultatforas. Detta har gjorts med ett an-
tal poster i samband med bokslut 2022. Darutdver
har en genomgé’mg av anlaggningsregistret gjorts
och flera poster har resultatforts. Totalt paverkar
detta resultatet negativt med 7,8 mkr. Stérre pos-
ter ar ventilation Skarlagsskolan, tak och fasad
Hasselbacken samt invandig byggnation Jollen.
Tekniska enheten redovisar ett totalt underskott
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om 9,2 mkr (exkl. ovan namnda avvikelser av en-
gangskaraktar).

Fastighet redovisar ett underskott om 8,9 mkr.
En stor del av underskottet harror till raset i &n
vid Kroka. Atgarder for 8terstalining pdgdr och i
detta resultat ligger kostnader for 2,7 mkr. Arbetet
pdgar fortfarande och kommer paverka resultatet
aven 2023.

Omraden som haft ékade kostnader under aret
ar bl.a. atgarder kring bevakning, brandlarm,
brandskydd samt passagesystem motsvarande
2,3 mkr dver budget. Aven kostnader fér skadegé-
relse har 6kat jamfort med tidigare ar.

Kostnaderna for el och fjarrvdarme har 6kat mar-
kant under aret. Trosa kommun har i manga ar
arbetat med att energieffektivisera, stalla om till
miljdsmarta energikallor och det ar ett arbete som
pdgar l6pande. Sedan ndgot ar tillbaka finns avtal
elhandel for att sakerstdlla ett 1angsiktigt elpris,
vilket verksamheten ser ekonomiska fordelar av
nu. Trots detta har kostnaderna for el och fjarrvar-
me Overstigit budget med 2,4 mkr. Taxehdjningar
inom renh%llning samt vatten och avlopp har inne-
burit 6kade kostnader pa ca 0,6 mkr.

Fastighet har de senaste aren (2020-2022) haft
krav om rationaliseringar pa totalt 3,8 mkr. Detta
har inneburit minskade internhyresintakter. Trots
dtgarder for att halla en budget i balans star det
klart att det inte racker. Laget blir fortsatt utma-
nande nar vi befinner oss i tider av inflation, héga
el/energipriser och materialkostnader.

Driftenheten redovisar ett éverskott pd 0,7 mkr
mot budget. Verksamheterna stad, fordon och
Korslét drift redovisar ett resultat enligt budget.
Fastighetsservice redovisar ett éverskott pa 0,9
mkr. Overskott beror till stor del pd vakanta tjéns-
ter samt 6kade intakter.

M3ltid redovisar ett underskott pa 0,3 mkr vilket
ar en klar férbattring jamfort med prognosen i del-
drsbokslutet. Kostnaderna for livsmedel har under
dret 6kat avsevart och dverstiger budget med 2,2
mkr. Livsmedelspriserna har ¢kat i flera omgangar
under aret och slutar pa 23 % fran avtalsstart i no-
vember 2021, baserat pd tidigare inképsmonster.
Denna 6kning hanger med under 2023 och kom-
mer fortsatt vara en utmaning framat. Det som
vager upp underskottet ar okade intdkter som
delvis kommer av volymdkning inom skolan under
hésten samt 6kat uppdrag inom fritids. Under hés-
ten gjordes dven en besparing pa personalkostna-
der da produktionen pa tva kok i Trosa slogs ihop

pga. hdg sjukfrdnvaro och svarighet att rekrytera
kockar.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Totalt redovisar den avgiftsfinansierade verksam-
heten ett underskott pa 5,4 mkr.

VA redovisar ett underskott p& 5,9 mkr. Efter-
som sjalvkostnadsprincipen galler ska underskot-
tet hamtas igen under kommande tredrsperiod. En
héjning av VA-taxan pd 15 % har beslutats infor
januari 2023. Det innebar en 6kad intakt pa ca
5-6 mkr.

Intakter i form av brukningsavgifter fér 2022
landade pa ca 3 mkr under budget vilket far en be-
tydande paverkan pa resultatet som helhet. Bruk-
ningsavgifter bestar delvis av rorliga avgifter vilket
gor det svart att fa resultatet att 6verensstdmma
helt med lagd budget, d& vattenférbrukningen &r
svar att prognosticera. Ytterligare en anledning till
underskottet ar att férra rets kostnadsokningar
resulterade i en indexékning av drift- och under-
hall med 16 %. Dessutom dkade materialkostna-
der pa plast och metall ex. vid ledningsbyte och
ventilbyten. Aven 6kade el- och energipriser har
paverkat resultatet negativt. Verksamheten har
aven haft extra kostnader for konsultstdd avseen-
de VA-plan, VA-banken, upphandling samt under
vakans/rekrytering.

For att dterstalla bade underskott och ta hojd
for verksamhetens tkade kostnader framat finns
behov av ytterligare taxedkningar under 2023 for
att f& VA-kollektivets budget i balans. Under 2023
ska dessutom en plan foér avgifterna 1angsiktigt ar-
betas fram.

Renhallningsverksamheten redovisar ett dver-
skott om 0,4 mkr. Det beror framforallt pd att
kapitalkostnaderna varit lagre an budget. Verk-
samheten har haft 6ékade kostnader till foljd av
indexhdjningar men bade kostnader och intakter
ligger nara budget i 6vrigt.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intakter 6kade med 9 %. Det ar
taxor och avgifter samt exploateringsintdakter som
star for 6kningen. Taxor och avgifter har 6kat med
7,7 mkr till 94,9 mkr. Exploateringsintakter har
o6kat med 9,9 mkr till 29,1 mkr.

Verksamhetens kostnader dkade med 10 %.
Kop av verksamhet och entreprenader har okat
med 8 % och personalkostnader med 8,5 %. I
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verksamhetens kostnader ingar ocksa reaférluster/
utrangeringar med 23 % (7,6 mkr) samt exploa-
teringskostnader som 6kat med 155 % (7,3 mkr).

Skatter och generella bidrag

Skatteintdkterna har 6kat med 8 % och gene-
rella statsbidrag och utjéamning med 3 %. Inkom-
stutjamningsbidraget dkade med 9 % (8,6 mkr)
till 104,6 mkr.

Inkomstutjamningsbidraget berdknas utifran
skillnaden mellan kommunens egen beskattnings-
bara inkomst och ett skatteutjamningsunderlag
som motsvarar 115 procent av skattekraften hos
kommuner som ligger péd samma niva som riksge-
nomsnittet.

Trosa hade en skattekraft pd 101,6 % procent
(jamfort med 103,5 procent ar 2021) och fick déar-
for inkomstutjamningsbidrag pd 104,6 mkr 2022.
Trosas skattekraft har minskat ndgot de senaste
3ren men ligger &nd3 bland de kommunerna med
hogst skattekraft. Hogst skattekraft i riket har
Danderyd 187,3 % fo6ljt av Liding6 155,7 %. Lagst
skattekraft har Eda 72,4 % och Arjang 73,1 %.

Rantenetto

Kommunen har ett negativt réntenetto pa 1,9
mkr. I réntenettot ingar dverskottsutdelning fran
Kommuninvest, ranteintdkter och borgensavgifter
samt réntekostnader for kommunens I&n och dvri-
ga finansiella kostnader.

Olika kostnaders andel av skatteintiakter och generella
statsbidrag

(procent) 2022 2021 2020
Nettokostnadsandel 95 93 95

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r
att kommunen har en balans mellan kostnader och
intdkter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen,
det vill saga hur stor andel de |6pande kostnader-
na tar i ansprdk av skatteintékter, statsbidrag och
utjdmning. En nettokostnadsandel pd &éver 100
% innebar att kostnaderna 6verstiger intakterna.
Riktvardet for landets alla kommuner ar 98 pro-
cent. Trosas nettokostnadsandel har de senaste
dren legat pa 93-95 procent.

For att ha kontroll éver verksamheternas kost-
nadsutveckling gors bland annat jamforelser mot
standardkostnaden i riket. Trosa &r ocksd med i
Kommunens kvalitet i korthet (Kkik), ett nationellt

Resultatets andel i procent av skatter, stb och utjamning
for &ren 2010-2022

projekt som omfattar ca 170 kommuner. I Kkik
mats olika matt inom tre olika delomraden; barn
och unga, stéd och omsorg samt samhalle och
miljé. Att arbeta med jamforelser dver tid ger en
god bild 6éver den egna kommunens styrkor och
svagheter.

Investeringar och anlaggningstillgdngar

Kommunens investeringar var héga aren 2009-
2014. I Trosa beslutades da att investeringar skul-
le tidigareldggas under l&8gkonjunkturen. Dels for
att investera i tider nar priserna halls nere och
dels for att skapa arbetstillfdllen. De senaste arens
héga befolkningstillvéxt har dterigen drivit pa in-
vesteringstakten. Aren 2015-2022 har kommunen
investerat fér 980 mkr.

Utfallet for den totala investeringsverksamheten
under perioden januari-december 2022 uppgar till
235 mkr vilket kan jamféras med 245 mkr 2021.
Skattekollektivet star fér 83 % och Avgiftskollekti-
vet star fér 17 % av arets totala investerade belopp.

Det bokférda vardet pd anlaggningstillgdngarna
var vid arets slut 1 543 mkr, en 6kning med 188 mkr.

N&gra av arets storre investeringar var utbygg-
nad av Skérlagsskolan, demensboende pa Angs-
garden, kontorslokaler pd Industrigatan samt in-
vesteringar inom VA.

Investeringarna har dels finansierats genom avskriv-

ningar och resultat och dels genom lan.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning



Borgensatagande och ansvarsforbindelse

Kommunens borgensférbindelse gentemot de
kommunala bolagen har 6kat med 124 mkr sedan
2019. Okningen beror framforallt pa att Trosabyg-
dens Bostader AB fardigstdllde 88 nya lagenheter
under 2020, samt utbyggnad av fibernatet.

(mkr) 2022 2021 2020
Borgensforbindelse 672 662 658
kommunagda féretag

Soliditet

Soliditeten &r ett matt p& kommunens langsiktiga
finansiella styrka. Den anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen har finansierat,
det vill saga det egna kapitalet i forhallande till de
totala tillgdngarna. Faktorer som p&verkar solidi-
teten &r forandringen av tillgdngarna som okar nar
investeringarna ar hégre an avskrivningskostna-
derna. Arets resultat 6kar det egna kapitalet och
gors avsattningar minskar resultatet och darmed
soliditeten.

Soliditeten sjonk under den investeringstunga
perioden 2009-2014 for att sedan gradvis starkas.

Soliditeten exkl. ansvarsforbindelsen uppgar
till 33% och inkl. ansvarsfoérbindelsen till 26%, en
o6kning med en procentenhet jamfért med 2021
(25%).

Soliditet Trosa kommun 2001-2022

I

Kommunens pensionsatagande

Kommunens totala pensionsskuld redovisas enligt
den lagstadgade s& kallade blandmodellen vilket
innebar att pensionsférpliktelsen redovisas i tva
delar, dels som en avsattning i balansrékningen
dels som en ansvarsférbindelse.

Kommunens pensionsskuld fér pensioner intja-
nade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

2022 var kommunens pensionsskuld inklusive

I6bneskatt 184 mkr varav 118 mkr avser ansvars-
forbindelsen. Det innebar att 64 procent av den to-
tala pensionsskulden inte ingdr i balansrékningen.

Kanslighetsanalys

Vissa handelser kan kommunen paverka, andra
inte - till exempel konjunkturférandringar, nya
lagar eller ett plotsligt forandrat omvarldslage.
Oplanerade handelser eller beslut kan fa avgéran-
de betydelse for kommunens ekonomi.

Tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi
paverkas av olika téankbara handelser, till exempel
ranteférandring.

Kanligheot: aly MEr Firandring
Far&ndring utdehitesng ishatt) 4,1 110 A
Linedt sind sng 5,0 1%
Prsfarandring 2,6 1%
Férandring av kommu nail awgiter 0,9 1%
HatdsHanster 6,3 103
Ranefarandring pd kammunens Bn 7.1 1%
Bfokningsfrndring T (paverka skattantastema) 5,5 1100 iy,

Slutsatser avseende

resultat och ekonomisk stéllning

De finansiella mélen uppfylls delvis. Det starka re-
sultatet har bidragit till att den ekonomiska stall-
ningen starkts. Investeringarna har finansierats
via resultat, avskrivningar och 18n. Kommunens
skuldsattning har 6kat till 48 474 kr/invanare, 710
mkr jamfért med 580 mkr 2021. Kapitalbindning-
en har férlangts nagot under 2022. Lanestruktu-
ren foljs upp l6pande under 8ret och fdljer uppsat-
ta kriterier i enlighet med finanspolicyn.

Skatteintakter och generella statsbidrag utgor
den huvudsakliga finansieringen av verksamheten.
For att klara en god ekonomisk hushallning kréavs
att nettokostnadsutvecklingen dver tid ar lagre el-
ler i nivd med utvecklingen av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Personalkostnaderna har 6kat med 8,5% mot-
svarande 47 mkr till totalt 601 mkr. Ovriga verk-
samhetskostnader har 6kat med 9,7% nar kostna-
der for arets utrangeringar i anlaggningsregistret
raknats bort. Kostnadsutveckling ar hég men de
senaste aren har &ven skatteintaktsutvecklingen
varit hég. Framat behdver kostnadsutvecklingen
dampas nar skatteintaktsutvecklingen férvantas
att sjunka.

Diagrammet nedan visar nettokostnad per in-
vénare jamfort med skatteintakter per invanare.
2022 var nettokostnaden 60 124 kr/inv. och skat-
teintakterna 63 556 kr/inv.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
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De planerade investeringarna i budget 2023 och
plan fér 2024-2025 uppgar till 473 mkr och ligger
pa en hdg niva samtidigt som resultatnivierna
inte ar tillrackligt héga vilket kommer att inneba-
ra att soliditeten minskar. Fér att soliditeten inte
ska minska s& behéver antingen resultatnivderna
bli hégre eller investeringsnivaerna lagre.

De gemensamma planeringsférutsattning-
arna for 2024-26 visar att demografin fortsatt
kraver 6kade resurser bade vad galler férskola
och skola men framférallt inom d@ldreomsorgen
kommande &r. De senaste arens héga resultatni-
vaer gor att det egna kapitalet starkts, men de
okade demografiska behoven och den fortsatt
héga investeringstakten innebar att resultatni-
vaerna kommer att sjunka de kommande aren.
Det innebar aven att likviditeten kan komma att
bli anstréangd. Det ar darfér mycket viktigt med
fortsatt fokus pa budgetféljsamhet och val av-
vagda prioriteringar och investeringar i takt med
behoven.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 49 710 64 680 41 958
Samtliga realisationsvinster 0 0 -11
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Realisationsférluster enligt undantagsmaéjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -545 2 260 -239
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -1 464 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 49 165 65 476 41 708
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 49 165 65 476 41 708
Balanskravsresultat enligt Trosa 2022 2021 2020
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 49 710 65 476 41 708
Aterforing 6ronmarkta medel 0 0 0
Resvéag vastra Trosa 0 0 -10 000
Oronmaérkning fér ev. vikande konjunktur -20 000 -30 000 -12 000
Oronmarkning fér att stdrka kommunens beredskap och civilférsvar -6 000 -10 000 0
Arets balanskravsresultat enligt Trosa 23 710 25476 19708

Balanskravsresultat 41
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Vésentliga personalférhallanden

MEDARBETARE

2022 har till stor del préglats av padgdende pan-
demi. Vi hade en tydlig topp januari och februari
2022. Det innebdr att vi har fatt fokuserat pa helt
andra frdgor och mycket av vart arbete har stallts
om mot ett digitalt arbetssatt. Trots pandemi har
vi lyckats genomféra manga viktiga utvecklings-
projekt, vi har ocksd lyckats genomfora planerade
chefstraffar m.m.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Trosa kommun stod for en stark tillvaxt aven for
2022 vilket till stor del ocksd paverkade arbetet
inom personalomradet. I takt med att kommunen
vaxer inom i stort sett samtliga kédrnverksamheter
har rekryteringstakten varit hég. Aven om perso-
nalrérligheten fortsatt ligger pa historiskt 13ga ni-
vaer for 2022. Kommunen 6kade antalet arsarbe-
tare med knappt sju procent, vilket innebar drygt
50 fler &rsmedarbetare. Okningen har framst skett
inom skola, férskola samt vard och omsorg. Den
kraftiga tillvéxten tillsammans med en allt mer
konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett till att
kompetensférsorjningen ar en av de stérsta utma-
ningarna framat.

Vasentliga personalférhallanden

Ar 2022 2021 2020
Antal anstallda

Tillsvidare 922 876 861
Arsarbetare 891 835 809
Visstid 97 93 115
Medeldlder (3r) 45,4 45,2 45,4
Andel kv/man (%) 84/16 84/16  85/15

N&éra 50 procent av vara anstillda jobbar inom
skola och férskola och drygt 30 procent inom vard-
och omsorg. Inom kultur, fritids, teknik- och
service jobbar ca 10 procent och bland de mindre
kontoren ses fordelningen; kommunkontoret ca 5
procent, socialkontoret 3 procent och samhalls-
byggnadskontoret 1,5 procent.

Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare
arsarb. 2022  pers. 2022 (kv)
Kommunkontoret 36 39 (27)
Samhallsbyggnadskontoret 13 13 (8)
Kultur-, fritids-, teknik- och
servicekontoret 88 94 (64)
Vard- och omsorgskontoret 265 275 (248)
Skolkontoret 403 444 (406)
Socialkontoret 27 26 (23)
Totalt 832 891 (776)
Trosabygdens bostdader AB 15 19 (5)
Trosa fibernat AB 0 0

Som tidigare ar &r det framst kvinnor som arbe-
tar i Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick
till 601 mkr, vilket var 57 procent av den totala
verksamhetskostnaden. Okningen landade pa 8,5
procent mot féregdende ar

FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens arbete med heltidsresan har fortsatt
under 2022. I dagslaget arbetar 86 procent



heltid bland kvinnorna, vilket ar en 6kning med
drygt fyra procent jamfért med tidigare 3r. Trosa
kommun har gjort en fanstatisk utveckling och da
vard- och omsorg i synnerhet.

En annan viktig satsning har varit det interna
chefsforsérjningsprogrammet. Under hésten har
3tta nya medarbetare valts ut till ndsta ars pro-
gram som startar i februari. Till dessa kandidater
har ocksd 8 mentorer (befintliga chefer) matchas
fram. Programmet gar av stapeln for fjarde gang-
en.

Framtida personalforsérjning styrs framst av
forvantade behov, personalrérlighet, sjukfrénva-
ro och pensionsavgangar. Det &r framst under-
skéterskor, vardbitraden, forskollarare, larare och
barnskétare som kommer att ga i pension de néar-
maste fem aren.

Verksamhet Sjuk-  Personal- Pensions- Behovs-  Rekryt

franv% rorlig%  avgangar forandr  behov

inom 5 &r 5 &r

Vérd/omsorg 9,6 11,1 22 Okat >120
behov

Skola 51 7,6 25 \Viss >80
okning

Forskola 11,9 7,1 12 Viss >40
Okning

KFTS 7,5 14,2 8 Viss >25
okning

Ovriga 3,8 12,1 7 Liten >15
6kning

Totalt 7,6 9,8 74 Okning >280

Trosa kommun star infor stora rekryteringsbehov
framover. De stora volymerna inom vard och om-
sorg beror framst hemtjanst. En hel del pensions-
avgangar véntas dock dven bland personal inom
de sarskilda boendena. Om fler kan hdéja sin sys-
selsattningsgrad minskar forstds behovet av ny-
rekryteringar och det har vi sett tydligt under de
senare aren. Stora steg har dock tagits de senare
aren.

Stora utmaningar finns dven inom skolan. Orsa-
kerna &r framtida pensionsavgangar och fler elev-
er, men framfor allt &r det svart att rekrytera vissa
behdriga larargrupper. Kommunen behdver annu
fler larare som jobbar efter 65 ar. Férskolan har
ocksd flera utmaningar kopplade till att rekrytera
forskolldrare &ven om kommunen haft nagot fler
s6kande det senaste dret. Kommunen véxer och
det méarks ocksd pa antalet barn i forskolan.

VERKSAMHETSMATT

Sjukfranvaro

Sjukfr@nvaron ligger kvar p& samma nivd som
foregdende ar. Sedan pandemin uppkom ligger
vi pd en klart hégre niva jamfort med dren inn-
an. Beddémningen ar att vi bor kunna se en viss
minskning av sjukfr@nvaron men att det troligtvis
tar flera &r innan vi &r nere pa en nivad under 5-6
procent.
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Av de totala sjukskrivningarna pa 7,6 procent finns
olikheter mellan olika verksamhetsomraden. Det
ar verksamheterna inom forskola och vard- och
omsorg dar hogsta sjuktalen noteras. Forskolan
stdr for de hogsta sjuktalen, detta trots en minsk-
ning for andra 8ret i foljd. Vart att notera &r att
KFTS star for den hdgsta kningen medan de min-
dre administrativa enheterna ligger pd en ndgot
lagre nivd dven om vi har sett ékningar dven dar
det senaste aret. Lagst sjukfrdnvaro har samhalls-
byggnadskontoret.
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Den hogsta sjukfranvaron mérks bland medarbe-
tarna i aldrarna under 30-49 ar. Hogsta 6kningen
ses dock inom 3lderskategorin under 29 &r. Trots
okningen &r det denna aldersgrupp som har den
lagsta sjukfranvaron.

Vasentliga personalférhallanden
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sjukfrdnvaro som maé&nnen. Pandemin har dock
gjort att sjuktalen ligger pa helt andra nivaer &n
vad vi har sett tidigare ar.

Sjukfranvaro 2022 2021 2020
utifran alder i %
-29 &r 6,7 6,1 11,5
30-49 ar 8,0 8,0 7,7
50- &r 7,4 7,6 9,4

Kvinnorna har alltjamt hdgre sjuktal an mannen, i
dagslaget har kvinnorna i stort sett dubbelt s& hog
sjukfr@nvaro som maé&nnen. Pandemin har dock
gjort att sjuktalen ligger pa helt andra nivaer &n
vad vi sdg aren fére 2020.

Sjukfranvaro 2022 2021 2020
utifrén kén i %

Man 4,3 4,1 7,2
Kvinna 8,1 8,1 9,1
Sjuka >60 dagar 28,7 39,6 28,8
Totalt 7,6 7,6 8,8

HME - HALLBART
MEDARBETARENGAGEMANG

Trosa kommun genomforde 2022 for 10:e gang-
en SKR:s gemensamma medarbetarenkdt inom de
tre omrddena motivation, ledarskap och styrning.
Det sammanvagda resultatet utifrdn méatningens
in-dexskala 0-100 blev Trosas index 84, vilket lig-
ger pd samma nivd som féregdende &r. Vi ligger
dock klart dver snittet som &r 79 index, fér de om-

kring 90 kommuner som har rapporterat in 2022.

HME-enkater Trosa Trosa Trosa Trosa

2020-2022 2022 2021 2020 SKR

(index) Index Index Index Index
Motivation 84 84 86 79
Ledarskap 83 84 86 79
Styrning 83 83 84 79
Totalt 84 84 86 79

Med v8ra 84 index tillhor vi fortsatt Sveriges ab-
soluta toppskikt och ligger bara tva index fran 1:a
platsen. Rankningen bygger pa alla kommuner som
under 2022 har rapporterat in ndgot resultat, vilket
totalt &r ca 90 unika kommuner.

Vasentliga personalférhallanden

HME-enkadter Totalt Moti- Ledar- Styr-

Rankinglista vation skap ning
Vetlanda 86 86 87 85
Trosa 84 84 83 84
Vaxholm 84 82 86 84
Arjeplog 83 84 85 81
Vallentuna 83 84 84 82
Vingdker 81 82 80 81
Strangnas 80 80 79 76
Katrineholm 80 80 78 79

Oxelésund (2019) 80 80 79 80
Eskilstuna (2021) 79 80 79 81

Gnesta (2017) 77 80 76 76
Nykdping 77 76 77 77
Sodertélje 77 78 75 79
Are 75 76 76 73
Finspang 74 74 72 77

JAMSTALLDA LONER

Medellénen for manadsavldnade var den 1 novem-
ber 2022 &r 35 025 kr/man for kvinnorna och 38
405 kr/man fér mannen. Det innebar att kvinnor-
nas medellon var 91,2 procent av mannens. De se-
naste fem &ren har I6neskillnaderna minskat med
drygt 8 procent. Den enkla forklaringen till att 16-
nerna skiljer sig at ar att kvinnor och méan arbetar
inom olika sektorer. Vi har f8 man inom t.ex. &ld-
reomsorg och forskola och vi har samtidigt hégre
andel man bland de hogre aviénade akademikeryr-
kena samt bland vara hégre chefer.

N&r det galler chefsstrukturen bestar kommu-
nens ledningsgrupp av fem man och tre kvinnor.
Foérdelningen bland enhetschefer ar 35 kvinnor och
7 man, alltsd drygt 80 procent &r kvinnor. Nar vi
analyserar l6nerna inom respektive yrkeskategori
upptacks dock inga osakliga I16neskillnader mellan
konen. Viktigt att vi fortsatt &r vaksamma pa att
inga osakliga l6neskillnader uppstar inom likvar-
diga befattningar. Men vi har ett fortsatt jobb att
gobra; vi behdver uppvardera de kvinnodominera-
de yrkena, det behdvs fler m@n inom aldreomsorg
och férskola och fler kvinnor behévs pd de hogre
chefsbefattningarna och inom de hégavlénade aka-
demikeryrkena.



Forvantad utveckling

De senaste aren har Trosa kommun haft en hég
befolkningstillvaxt, vilket inneburit atskilliga utma-
ningar for kommunen som organisation. HOsten
2022 bromsade tillvaxttakten in men effekterna av
tillvaxten kommer vara synliga aven kommande
ar, aven om tillvéxttakten férvantas bli lagre

BEFOLKNINGSPROGNOS

I de gemensamma planeringsférutsattningarna?
infér 2024 och framat gérs féljande bedémning om
befolkningsprognosen de kommande 3ren.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kom-
mun fortsdtter att vara en attraktiv tillvaxtkom-
mun med kontinuerlig tillvaxt under hela den
aktuella perioden. Beddmningen ar dock att den
svalare bostadsmarknaden paverkar befolknings-
tillvéxten pa sa satt att befolkningen bedéms véxa
med 2 % i bérjan och slutet av perioden och med
en lagstanivd pd 1 % under 2025. I numeréra tal
innebér det en tillvaxt p& knappt +300 personer/
ar under de mer expansiva dren och +150 perso-
ner/ar under de mindre expansiva aren. Befolk-
ningen bedéms passera 15 000 invanare 2023, 16
000 invanare 2028 och 17 000 invanare 2031.
Under senare ar har Vagnharad statt for en allt
storre del av tillvaxten och det ar en trend som
bedéms fortgd under kommande 3r.

1 KS 2023-03-01 KS 2023/20.

BOSTADER OCH INFRASTRUKTUR

Den faktiska efterfrdgan pa nya bostéder &r om-
varldslaget till trots forhallandevis hog och berak-
nas fortsatta i kommunens alla delar, samtidigt
som permanentning av fritidsbostader fortsatter
och ocksa férstarks i omraden dar kommunalt VA
byggs ut.

Det finns for ndrvarande en god planberedskap
men det ar samtidigt viktigt att fortsatta prioritera
att ta fram nya detaljplaner fér att kunna saker-
stalla 13ngsiktig tillvaxt.

Under hosten 2022 har vagplanen fér vag 218
faststallts och planeringen fér Ostlanken och in-
frastrukturatgarder istallet for Infart véstra Trosa
kommer ytterligare att konkretiseras. Trosa kom-
mun medverkar aktivt i Trafikverkets arbete med
dessa angelagna projekt.

KOMPETENSFORSORINING

Trosa kommun star infor stora rekryteringsbehov
framoéver. De stora volymerna inom vard och om-
sorg beroér framst hemtjanst. En hel del pensions-
avgangar véntas dock dven bland personal inom
de sarskilda boendena. Om fler kan hdja sin sys-
selsattningsgrad minskar forstds behovet av ny-
rekryteringar och det har vi sett tydligt under de
senare aren.

Forvantad utveckling
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Stora utmaningar finns dven inom skolan. Orsa-
kerna &r framtida pensionsavgangar och fler elev-
er, men framfor allt &r det svart att rekrytera vissa
behériga larargrupper.

Sammanfattningsvis &r som beskrivits tidigare
3r kompetensforsorjningen uthdlligt den stoérsta
utmaningen for Trosa kommun och kommunsve-
rige i dvrigt. Arbetet med att vara en attraktiv ar-
betsgivare for vara medarbetare har fortsatt hég
prioritet.

SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING®

Nar konjunkturen fortsatter att mattas av under
2023 minskar 6kningstakten for skatteunderlaget.
Lénesumman 6kar betydligt I1dngsammare i r &n
under 2022, d3 Idneinkomsterna steg i narmast
rekordfart. I 8r véxlar visserligen I16nedkningstak-
ten upp ndgot men detta dvertrumfas av en ned-
vaxling vad géller antalet arbetade timmar. Na-
gon riktig avmattning syns &nnu inte pa svensk
arbetsmarknad. Okningstakten fér lénesumman
bromsade dock in de sista manaderna 2022 (en-
ligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer), och
en svagare utveckling vantar i ar. Férsvagningen
av skatteunderlagstillvaxten motverkas samtidigt
av hdga 6kningar av pensionsinkomster i &r. Inte
minst stigande garantipensioner driver upp dessa
inkomster. Den underliggande skatteunderlags-
tillvéxten blir i &r 3,7 procent, ldgre &n fjolarets
5,9 procent och ldgre an genomsnittet de tio se-
naste aren. Okningen &r i paritet med &ret innan
pandemin 2019 samt 2013 och 2014. Aren 2024
och 2025 sker en dterhdmtning, d& produktion och
sysselsattning vaxer snabbt. Ar 2026 vaxer ekono-
min ater mer trendmadssigt. Sammantaget vaxer
skatteunderlaget 2024-2026 i linje med det histo-
riska genomsnittet.

Trosa kommun har ett budgeterat resultat pa
minus 0,7% av skattenettot i budget 2023. Foér
planeringsaren 2024-25 &r resultatnivderna minus
0,4% och 0%.

INVESTERINGAR

P& grund av tkade behov nar befolkningen okar
kommer kommunen &ven kommande &r att beho-
va halla en hog investeringsniva.

TOTALFORSVAR

Arbetet med totalférsvaret intensifierades efter fe-
bruari 2022 nar Ryssland anféll Ukraina med en
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Forvantad utveckling

betydande forsamring i det sdkerhetspolitiska
laget som foljd. 2023 kommer statens behov av
samordning och detaljstyrning att intensifieras for
battre dverblickbarhet och méjlighet till priorite-
ringar. Trosa kommuns inriktning ar att uppfylla
statens 6nskemal men &ven beakta de lokala be-
hoven. Malet &r en talig samhaéllsviktig verksamhet
med motstandskraft infor yttre paverkan i form av
leveransstérningar, vaderpdverkan och personal-
bortfall grundad i en lokal kontinuitetshantering.
2023 tas en ny Risk- och sdrbarhetsanalys fram
samt nya styrdokument for mandatperioden.

Forutom ett fortsatt allvarligt sdkerhetspolitisk
omvarldsldge star vi nu infér en rask och betydan-
de konjunkturavmattning. Risken &r ocksd stérre
for ytterligare stérningar i energiférsérjning, infor-
mationskanaler och andra typer av kommunikatio-
ner. Fokus behdver laggas pd hur vi ska fortsatta
arbetet med informationssdkerhet och hur det ska
organiseras pa basta sétt.

Ovning ar en omistlig del fér utvdrdering av
genomférd planering. Hosten 2023 genomfdrs en
stérre regional 6évning med Trosa som vard for
att utvdrdera inrymning och uppstart av trygg-
hetspunkter.

Krigsplaceringar kommer fortsatt att prioriteras
men aven utdkas till att innefatta nara samarbets-
parter, saval civilsamhalle som foretag.

COVID-19

vard- och omsorgskontorets verksamheter kom-
mer att vara beroende av hur smittspridningen av
covid-19 fortskrider. Aven om de flesta restriktioner
nu ar havda paverkas vard- och omsorgskontoret
med vissa restriktioner och stort personalbortfall
vid smittoppar. Vissa arbetssatt har anpassats och
skarpts, exempelvis hygienrutiner, lagerhalining,
hemarbete etc.

DIGITALISERING

Flera centrala verksamhetssystem uppgraderas el-
ler byts ut fér narvarande vilket innebar fortsatt
hégt deltagande fran IT-enheten och digitalise-
ringsprojektledare fran kanslienheten vid dessa
projekt. Arbetet pagdr nu med forberedelser for
byte av drende- och dokumenthanteringssystem.

Under 2022 etablerar Trosa Fibernat bredbandsnat
som ger 98 % av hushallen och féretagen tillgang
till en fiberanslutning. Detta ger unika méjligheter
for Trosa kommunen att etablera digitala tjanster



tjanster till hela kommunen. Olika typer av digitala
valfardstjanster &r bra exempel pa detta.

Infér kommande ar kommer kostnader for pro-
gramvarulicenser och IT-sakerhet att 6éka mar-
kant. Inférande av Microsoft 365 och Exchange
online pagar och planeras vara klart senast 1 april
2023 d3 service och support upphdr pa nuvarande
programvara.

FORVANTAD UTVECKLING I OVRIGT
Hosten 2023 genomfdrs SCB:s medborgarunder-
sékning annu en gang. Den &r en central byggsten
i vart forsok att arbeta vidare med att vara bra pa
att vara kommun i Fastlagd kurs fér Trosa kom-
muns anda. I sin nuvarande form kraver medbor-
garundersdkning stora bearbetningsinsatser for
att kunna goras lattillgénglig for medborgare och
organisation.

Under 2023 revideras kommunens Energi- och
klimatplan. Ekologienheten fortsatter samverkan
med bl.a. tekniska kontoret, Trobo och samhalls-
byggnadskontoret for att minska energianvand-
ningen bade i de egna verksamheterna och i kom-
munen i stort. Arbetet med elberedskap fortgar.

Trosa kommun har atagit sig att delta i 15 at-
garder for Sérmlands miljo 2022-2026. Atgarder-
na omfattar omrddena begransad klimatpdverkan,
levande skogar och landskap, hallbart samhalle
och livskraftiga vatten.

Ett nytt nationellt dtgardsprogram fér vattenfor-
valtningen har beslutats.

En ny atgérd riktad till kommuner &r att en
forvaltningsdvergripande plan som sakerstéller
att miljokvalitetsnormerna fér yt- och grundvat-
ten beaktas i alla tillampliga delar av kommunens
verksamhet ska tas fram inom tre ar.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen ar be-
démningen att det kommer vara fortsatt stabila
resultat. De risker som ses ar framst ar att resul-
tatutveckling kan komma att utmanas och paver-
kas negativt av den utbildningsskuld som skapats
under pandemin samt dven Okad ohalsa ibland
barn och unga.

Insatser for att 6ka tryggheten fér barn och
ungdomar och invdnarna ska samverkan utvecklas
genom fortsatt féltverksamhet, ANDTS-arbete (al-
kohol, narkotika, dopning och tobak, spel), samt
utveckling av samarbetet med skolan, polisen och
fritidsgardarna (SSPF).

Kommunen fortsatter att kartldagga och arbeta
med EMBRASE’i syfte att skapa ett tryggare Trosa.
En utveckling av brottsférebyggande rddet - BRA
sker i samverkan med kommunens olika verksam-
heter samt féretagare i kommunen.

Stoéd i arbetet med internkommunikation och ar-
betsgivarvarumérke ar tvd omréden som efterfra-
gas allt mer i hela organisationen. I takt med att
vi vaxer som kommun och konkurrensen mellan
kommuner dkar bedéms efterfrdgan 6ka i motsva-
rande takt. For att nd fram externt stalls allt hogre
krav pd nya séatt att presentera var verksamhet.
Rorlig media forvantas fortsatta 6ka liksom sociala
medier om an med variation mellan olika plattfor-
mar.

Den snabbast vaxande malgruppen inom vard-
och omsorgskontoret ar personer med demens-
sjukdom. For narvarande vantar ett antal personer
pd verkstallighet till sarskilt boende for &ldre. Un-
der 2023 tillkommer 11 stycken nya boendeplatser
pd Angsgdrden. Pa Trosagarden planeras det att
omvandla 10 stycken ldgenheter pa trygghetsbo-
ende till sarskilt boendeplatser. Det planeras ocksa
for en start av ny dagverksamhet i Vagnharad da
nuvarande dagverksamhet inte kan ta emot fler in-
divider och for att méjliggéra for personer boende
i Vagnharad att f& dagverksamhet i ndromradet.
Detta finns planerat i boendeplanen som Vard- och
omsorgsnamnden fattar beslut kring arligen.

Under aret har det varit en kraftig 6kning av
hemtjénstinsatser, den o6kningen véntas fortgd
da de demografiska prognoserna visar att ande-
len personer som &ar dver 80 &r kommer att 6ka
med cirka 50 % de narmsta aren. D& hemtjénsten
vaxer i denna omfattning bérjar enheterna bli for
stora och ett nytt hemtjanstomrade har tillskapats
med start i mars 2023. Den stora dkningen inom
hemtjansten kommer aven att innebdra en 6kning
av antalet inskrivna patienter i hemsjukvarden.
Det finns ocksa en tendens att allt fler patienter
valjer att bo kvar hemma med mycket komplexa
sjukdomstillstdnd och det sker en forflyttning av
vard fran sjukhus till det egna hemmet vilket stél-
ler stora krav pa framtida kompetensutveckling
hos bade baspersonal och legitimerad personal.

Det har under sommaren kommit en utredning
om en aldreomsorgslag som ska komplettera So-
cialtjanstlagen. Utredningen innehaller en struktur
for en nationell kvalitetsordning som bland annat
innefattar en meningsfull tillvaro, individanpass-
ning och tillganglighet. De foreslar atgarder

3 EMBRACE ar ett IT-system for brottsforebyggande och trygg-
hetsframjande arbete. Man arbetar ofta med EMBRACE.

Forvantad utveckling
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for att stdrka héalso- och sjukvarden i kommu-
nerna. Det ska till exempel vara méjligt att fa en
medicinsk bedémning av lakare dygnet runt och
mojligt att vid behov f& en medicinsk bedémning
av sjukskoterska dygnet runt i kommunens pri-
marvard. Det foreslds ocksd att det ska finnas en
ledningsansvarig for kommunens primarvard, och
att det i regionen ska finnas en ledningsansva-
rig for planering och samordning av halso- och
sjukvardsinsatser i kommunens primarvard. Ald-
reomsorgslagen ar inte beslutad i riksdag.

SKR och staten har traffat en 6verenskommelse
om att vidareutveckla den nara varden. M3let med
omstéllningen av hélso- och sjukvarden &r att pa-
tienten far en god, nara och samordnad vard som
starker halsan. Den bygger pd samverkan mellan
den regiondrivna priméarvdrden och den kommu-
nala hélso- och sjukvarden och hur omsorgen kan
underlattas och hur granssnittet mellan dessa
verksamheter bor se ut. Arbetet utgdr ett viktigt
steg i en strukturférandring av det svenska halso-
och sjukvardssystemet, som innebéar att primér-
varden blir den verkliga basen och férsta linjen
i halso- och sjukvarden. I region Sérmland finns
det projektledare som arbetar med frégan tillsam-
mans med de nio kommunerna och regionen. I
Trosa kommun finns det tva stycken processleda-
re som arbetar med inférandet.

Det kommer lagandringar for att starka ratten
till personlig assistans for personer med psykisk
funktionsnedsattning och for att 6ka rattssaker-
heten fér barn som ar i behov av assistans. Lag-
rddsremissen baseras pa betdnkandet "Starkt
rétt till personlig assistans - Okad réttssékerhet
for barn, fler grundlaggande behov och tryggare
sjukvardande insatser” som kom i maj 2021. Lag-
andringen trader i kraft den 1 januari 2023 och
kommer troligtvis innebéara att fler personer far
kommunal personlig assistans.

Regeringen har gett i uppdrag till en sarskild
utredare att analysera och ldmna forslag pd hur
personlig assistans enligt LSS och assistanser-
sattning enligt socialférsakringsbalken ska orga-
niseras i ett statligt huvudmannaskap. Utredaren
ska analysera for- och nackdelar med ett férand-
rat huvudmannaskap samt 6vervaga forslag till
alternativa l6sningar till ett statligt huvudman-
naskap. Uppdraget ska presenteras senast den 1
mars 2023.

Uppdatering av regler fér foreningsbidrag ska
genomfdras under 2023.

Forvantad utveckling

Kulturkollo; ett samverkansprojekt med kultursko-
lan, fritidsgérdarna och biblioteken, samt ev. aven
med skolorna. Malsattningen &r att genomféra en
kostnadsfri kollovecka med kulturaktiviteter fér
barn i grundskoledldern under sommaren 2023.

Utredning infér Lanestahallen renovering i sam-
arbete med tekniska enheten och féreningar.

Nytt hyresavtal Krdmé tecknas i februari 2023
enligt beslut i namnden.

Infor 2023 planerar kulturskolan att inféra lov-
verksamhet under skolledigheter. Fortsatt fokus
pd att ha en aktiv roll i kommunens preventiva
arbete mot psykisk ohélsa bland barn och ungdo-
mar i samverkan med andra parter.

Bokstartprojektet fortsatter t.o.m. vdren 2024.
Lasframjandelyftet — kompetensutveckling for alla
bibliotekarier om lasframjande fér barn och unga.

Fritidsgardarna undersdker méjligheter for att
utveckla arbetet med motorburen ungdom. Verk-
samheten ser nya mdjligheter till evenemang och
aktiviteter i Multum.

Fortsatt arbete med att bibehdlla och sékerstélla
hog niva pa skétseln for aktivitet, tillganglighet och
sakerhet i parker och grénomraden parallellt med
arbetet att anvanda klimatsmarta l|6sningar for
véxtlighetens vélbefinnande i titortsnéra omraden.

Fortsatt arbete med standardhdéjning av gatu-,
gang- och cykelnatet enligt den underhallsplan
som tagits fram samt enligt kommande genom-
férandeplan gang- och cykelvagsanalys.

Fortsatt utveckling av koncernsamordningen
med Trobo samt fortsatt gott samarbete med
avtalsparter ar viktigt for utvecklingen av fastig-
hetsférvaltningen till ett mer proaktivt och fére-
byggande underhall.

Arbetet med projekt dverféringsledning och
dtgarder kopplat till det kommer att padgd under
flera ar framdver med plan att ansluta 2026.
Arbetet med nya skyddsféreskrifter for Sértuna
vattentdkt pdgar och kommer att intensifieras
kommande ar. Under 2023 ska plan fér avgifter-
na /taxemodell for vatten och avlopp, 1angsiktigt
arbetas fram.

Under 2022 har ny renhallningsordning och
avfallsplan tagits fram som kommer att skrivas
fram till namnden under vdren 2023. Renhall-
ningsverksamheten stdr infor flera storre for-
andringar kopplat till ny lagstiftning. Kommunen
kommer framdver att ansvara for fastighetsnara
insamling (FNI) som ska vara fullt infort till 2027.
Kommunen ska dven déverta ansvaret for férpack-
ningsinsamling som idag skéts av FTI frén och
med januari 2024.



Resultatrakning

Trosa kommun

Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter 2 237 393 217 983 300 536 280 781
Verksamhetens kostnader 3,4 -1 055 840 -962 577 -1 073128 -979 053
Avskrivningar 5 -68 987 -68 439 -102 339 -98 839
Verksamhetens nettokostnader -887 434 -813 033 -874 931 -797 110
Skatteintakter 799 652 740 258 799 652 740 258
Generella statsbidrag, skatteutjamning 139 355 135 541 139 355 135 541
Verksamhetens resultat 51 573 62 766 64 076 78 689
Finansiella intékter 5411 4 828 2 523 2 288
Finansiella kostnader -7 274 -2 954 -19 036 -13 382
Resultat efter finansiella poster 49 710 64 640 47 563 67 595
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 10 49 710 64 640 47 563 67 595

Resultatrakning
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Kassaflodesanalys

Trosa kommun

Sammanstilld redovisning

Den I6pande verksamheten

Bokslut
2021

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode frén forandringar i rorelsekapital

135 560

Okning/minskning av forrdd/expl.

Okning/minskning av kortfr. fordr.

Okning/minskning av kortfr. placeringar

Okning/minskning av kortfr. skulder

Kassaflode fran den I6pande vsh

Investeringsverksamheten

149 971

Investering i materiella anl. tillgdngar

17,18 -293 423

Forsaljning av materiella anl. tillgéngar

Okning/minskning av l8ngfristiga fordringar

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar

1 het

Summa investering

Finansieringsverksamhet

-293 423

Okning/minskning av 18n

Okning/minskning av 1&ngfr. skulder

Summa fi ieringsver het

Arets kassaflode

Likvida medel vid 8rets borjan
Likvida medel vid drets slut
Forandring av likvida medel

64 896

-78 556

194 241
115685

-78 556

Kassaflodesanalys

Bokslut
2021

167 144

197 546

-320 785

-320 562

69 637

-53 379

219 408
166 030

-53 379



Balansraknin

Trosa kommun

Sammanstdlld redovisning

TILLGANGAR ksl Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anléggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillg8ngar
Mark, byggnader, tekn. anléggn. 17 1458 651 1284 276 2 231 262 2 066 317
Maskiner och inventarier 18 23 445 9 446 26 368 12 463
Ovriga materiella anl.tillgdngar 0 0 0 0
Finansiella anldggningstillgéngar 19 61 072 60 899 18 556 16 815
Summa anldggningstillgdngar 1543 168 1354 621 2276 185 2 095 595
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Summa bidr. till infrastruktur
Omsittningstillgd
F6rrd, exploateringar m.m. 20 287 120 551 216
Fordringar 21 129 162 115974 125 582 110 315
Kortfristiga placeringar 22 3 692 4 237 3 692 4 237
Kassa och bank 23 109 813 115 685 170 138 166 030
Summa omsiéttningstiligdngar 242 954 236 016 299 963 280 798
SUMMA TILLGANGAR 1786121 1590 637 2576 148 2 376 393
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR ksl Bokslut Bokslut Bokslut
OCH SKULDER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 24
Arets resultat 49 710 64 640 47 563 67 596
Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 534 603 469 963 619 424 551 829
Summa Eget kapital 584 313 534 603 666 986 619 424
Avsidttningar
Avséttningar for pensioner 25 38 896 28 708 41 034 30 360
Andra avsattningar 26 80 809 73 640 81 622 74 220
Summa avsiéttningar 119 705 102 348 122 657 104 580
Skulder
L3ngfristiga skulder 27 715 468 560 172 1252 838 1046 395
Kortfristiga skulder 28 366 635 393 514 533 666 605 994
Summa skulder 1082103 953 686 1786 505 1 652 389
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 1786121 1590 637 2576 148 2 376 393
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Boksl Boksl Bokslut Bokslut
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Panter och dérmed jamforliga sékerheter 29 673 675 663 683 139 171 139 157
Ansvarsférbindelser 29
Pens.forpl. som inte upptagits bland skuld/avs. 118 361 130 018 118 361 130 018
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 0 0
Summa panter och ansvarsforbindelser 792 036 793 701 257 532 269 175

Balansrakning
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Noter

/&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer utgivna av
Radet fér kommunal redovisning. Undantag re-
dovisas under "Avvikelser fran redovisningsprinci-
per”.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintak-
ter redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebar
att skatteintdkterna redovisas det ar den beskatt-
ningsbara inkomsten intjédnats av den skatteskyl-
dige. Periodisering gérs baserat p& SKR:s decem-
berprognos.

Intakter

Intakter och kostnader periodiseras och redovisas
i den period de avser eller de uppkommit for att ta
hansyn till sdsongsvariationer enligt god redovis-
ningssed.

Ersattning for sjuklénekostnader fran staten med
anledning av Covid-19 redovisas som en intakt. De
sankta arbetsgivaravgifterna utgér en séankning av
avgiften och redovisas som en minskad kostnad.

Ersattning fér halso- och sjukvardsrelaterade
kostnader fér perioden ingdr i resultatet.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald in-
takt och redovisas bland langfristiga skulder och
intékten periodiseras 6ver anldaggningens genom-
shittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersidttningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp
som forutbetalda intékter och redovisas bland

Noter

langfristiga skulder. Intakten fér gatukostnadser-
sattningarna periodiseras 6ver gatuanlaggningar-
nas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
gérs med linjar avskrivning utifrdn berdknad nytt-
jandeperiod baserad pa anskaffningsvardet.

Tillgdngar i form av mark, konst och p&dgdende
arbete skrivs inte av. Omprévning av nyttjande-
perioden sker om det finns omstandigheter som
pekar pd ett behov, till exempel vid verksamhets-
forandringar, teknikskiften och organisationsfor-
andringar.

Avskrivningar gors méanadsvis fr&n och med
manaden efter tillgdngen tas i bruk.

For tillgdngar med identifierbara komponenter
med olika nyttjandeperioder tilldmpas komponent-
avskrivning.

Avskrivning gors utifrdn bedémning av berak-
nad nyttjandeperiod och normalt tillampas féljan-
de avskrivningstider:

Maskiner och inventarier Avskrivningstid

Datorer och IT-utrustning 3och 5 ar
Inventarier 5och 10 &r
Maskiner 5 och 10 &r

Bilar och transportmedel 53&r

Fastighet Avskrivningstid
Stomme 75 &r

Tak 40 ar
Fasad/fonster 50 &r

VS 50 &r

Ventilation 30 &r

Elsystem 40 &r

Invéndig byggnation 15 &r

Teknisk driftinstallation 25 &r

Ovrigt 15 &r

VA Avskrivningstid
Stomme 53&r

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

Gator och viagar
Stomme

Teknisk driftinstallation
Ovrigt

25 ar
15 &r

Avskrivningstid
75 &r
25 &r
15 &r



Internranta

Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda vér-
de. Internrdnta paférs verksamheterna fr.o.m.
manaden d3d avskrivningar pdbérjas. Under 2022
var rantesatsen 1,75 procent.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas i férekom-
mande fall i not till resultatrdkningen. Som jamfo-
relsestérande betraktas poster som ar sallan fore-
kommande och som uppgar till ett vasentligt belopp.
Posterna ar inte extraordindra men viktiga att upp-
marksamma vid jamférelse med andra perioder.

Materiella anlaggningstillgangar

I Trosa kommun betraktas en tillgdng som mate-
riell anlaggningstillgdng nar investeringen uppgar
till ett vasentligt belopp och har ett varaktigt var-
de. Investeringen ska ha en ekonomisk livslangd
pd tre ar och ge framtida ekonomiska férdelar och
vara prestandahdjande.

Ett vasentligt belopp innebar ett halvt prisbas-
belopp férutom investeringar i fastigheter, gator
och végar, parker, renh8llning samt vatten och av-
lopp dar galler tvd prisbasbelopp.

Rénteutgifter aktiveras inte utan redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen det ar de hanfér sig till.

Finansiella tillgdngar

Innehav avsedda fér stadigvarande bruk redovisas
som finansiella anlaggningstillgdngar, évriga redo-
visas som omséttningstillgédngar.

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsatt-
ningstillgdng. Forsaljning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med tillhérande kostnader nar
&ganderatten 6vergar till koparen. Utgifter for till-
gdngar avsedda for stadigvarande bruk som ska
kvarstd i kommunens &go redovisas som anldgg-
ningstillgdng férst nar anlaggningen &r fardigstalld.
Exploateringsbidrag som finansierar kommunens
anldggningstillgdngar minskar omsattningstillgang-
en till dess att anldggningen aktiveras, d& redovisas
exploateringsbidraget som |angfristig skuld.

Osakra fordringar
Samtliga kundfordringar som ar dldre an 6

méanader redovisas som osakra fordringar. For év-
riga kundfordringar sker individuell prévning av
nedskrivningsbehov.

Avsattningar
Avséttning fér deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar
for sluttackning av Korsléts deponi, men avsatt-
ningen ar gjord i Trosa kommuns redovisning men
med delat ekonomiskt ansvar.

Avséttning for infrastrukturdtgérder

Avsattning sker for medfinansiering av statliga in-
frastruktursatsningar, bland annat kopplat till Ost-
lanken.

Avsattningen i redovisningen motsvarar kost-
nader enligt avtal med Sverigeférhandlingen och
Trafikverket inklusive indexreglering.

Pensioner

Pensionsformaner som intjanats frdn och med
1998 redovisas som avsattning och pensionsfor-
méaner som intjanats till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse. Samtliga pensioner re-
dovisas inklusive |6neskatt med 24,26 procent, i
enlighet med RKR. Tilldmpad berakningsmodell ar
RIPS19. Utbetalning av pensionsférmaner som in-
tjanats till och med 1997 redovisas som kostnad
i resultatrakningen. Visstidsférordnande som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas som av-
sattning nar det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte 18sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse. Den avgiftsbestamda de-
len redovisas under kortfristiga skulder.

Poster inom linjen &r ett redovisningsbegrepp som
innebar att stallda sakerheter och ansvarsférbin-
delser inte ska ingd som skuld eller avsattning i
balansrdakningen utan ska anges i direkt anslut-
ning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mbéjliga dtaganden dar osékerhet rdder om belop-
pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas
som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindel-
ser aterfinns kommunens borgensataganden, den
del av pensionsdtaganden som &r &aldre &n 1998
samt framtida leasing och hyresavgifter.
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Kommunen avviker fran lagen om kommunal bok-
foring och redovisning gallande;

« redovisning av investeringsbidrag frén privata
aktoérer rekommendation (RKR R2). Bidragen
redovisas som langfristig skuld. Intakten fér
gatukostnadsersattningarna periodiseras over
gatuanlaggningarnas nyttjandeperiod. Resultat
effekt av detta skulle i r inneburit 1,1 mkr i
lagre intakter. Balanseffekten ar 58 mkr som
skulle ha klassificerats som eget kapital istallet
for Iangfristig skuld.

e redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen
har véaldigt fa inhyrda lokaler da beslut finns
att &ga sina verksamhetslokaler. De tva stérre
lokalerna som hyrs av kommunala bolaget
Trosabygdens bostader AB klassificeras som
operationell leasing da bolaget beh3ller alla
vasentliga ekonomiska risker och férdelar som
ar forknippade med dgandet av fastigheterna.
I 6vrigt hyrs en lokal in for fritidsgard samt
lokal for hemtjanst i Vagnharad. Samtliga
hyresavtal har hanterats som operationell
leasing. Kommunen innehar objekt sdsom
fordon, kopiatorer och trygghetssystem som
kan klassas som finansiell leasing men d&
vardet inte anses vasentligt har kommunen
valt att behandla dessa som operationell
leasing. Det avser 78 avtal med en total
summa pa 2,8 mkr for 2022.

¢ redovisning av medfinansiering av infrastruktur
da avtalet innehaller klausul om indexreglering
av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen
har avtal med indexklausul men har i detta
bokslut inte nuvardesberaknat beloppet eller
gjort antagande om prognos for indexet.

Noter

Den sammanstdllda redovisningen &r upprattad
enligt RKRs rekommendation.

Den sammanstallda redovisningen omfattar de
bolag som kommunen har ett betydande inflytan-
de dver (agarandel éver 50 %) och vars omfatt-
ning paverkar totalbilden av koncernens stéllning.
Fér Trosa kommun innebar det kommunens 100
% &gda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB,
Trobo samt fiberbolag Trosa Fibernat, Trofi.

Den sammanstéllda redovisningen har upp-
rattats enligt férvarvsmetoden. Forvarvsmetoden
innebar att kommunens anskaffningskostnader for
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbo-
lagets eget kapital.

Trofi redovisar enligt regelverket for mindre
aktiebolag K2. I den sammanstallda redovisningen
har justeringar skett till normerande regelverk. Ti-
digare &rs anslutningsavgifter har intdktsforts och
hanterats som rattelse av fel via eget kapital.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig be-
tydelse har eliminerats proportionellt. Dotterbola-
gens skattekostnader redovisas i koncernen under
verksamhetens kostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och renhallningsverksamheterna regleras av
sjalvkostnadsprincipen. Detta medfér att endast
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intaktsfors. Ev. 6verskott hanteras som
skuld till abonnenterna och ska 3terbetalas inom
en 3-3rsperiod i form av sdnkta avgifter eller reg-
lering av underskott. Negativa resultat ska regle-
ras inom en 3-arsperiod.

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH)
redovisas i eget avsnitt, efter kommunens raken-
skaper.



Not 2 Verksamhetens intdkter

Totala intékter inkl. interna poster
Avgdr interna poster

Verksamhetens intdkter

varav forsaljningsmedel

varav taxor och avgifter

varav forutbet. VA-ansl.avgifter

varav hyror och arrenden

varav bidrag o évriga kostnadsers fr staten
varav dvriga bidrag

varav forsaljning av verksamhet

varav exploateringsintakter

varav forsalinina anladaaninastilladnaar *
varav ovriga ers o intakt

* Realisationsvinst forséljning fastighet 0 (0) tkr.

Not 3 Verksamhetens kostnader

Totala kostnader inkl. interna poster
Avggr interna poster

Verksamhetens kostnader *

varav kop av vht och entreprenader *
varav bidrag

varav personalkostnader

varav lokalkostnader

varav exploateringskostnader

varav hyra/leasing anl.tillg.

varav foérbrukn. material och férbr.inv.
varav realisationsforluster och utrangeringar
varav diverse tjanster

varav skattekostnader

Not 4 Revisionskostnader

Total kostnad for revision

varav kostnad for granskning av rédkenskaperna
I totalt kostnad for revision ing&r verksamhetsgranskning, utéver arvode for revisionsbitrade och kostnader for fortroendevalda revisorer.

Trosa kommun

2022
361 961
-124 568

237 393
8 361
94 858

24 699
70 746
260

7 675
29 085
20
1949

2021

371471
-153 488

217 983
7 015
87 149

23735
72767
58

8 074

19 144
41

Trosa kommun

2022
1180 408
-124 568

1 055 840
228 135
26 688
601 177
20 407
7279
4092
37 549
0

130 514
0

2021
1116 065
-153 488

962 577
211 393
29 302
553 888
20 924
2 850
3629
35 269
62

105 260
0

Trosa kommun

2022
757
160

2021
726
150

Sammanstilld redovisning

2022 2021
340 075 314 592
-39 539 -33 811

300 536 280 781

Sammanstilld redovisning

2022 2021
1112 667 1012 864
-39 539 -33 811
1073 128 979 053
1041 1216

Sammanstélld redovisning

2022 2021
1071 989
474 413

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, del8rsrapport samt &rsredovisning.

Not 5 Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anl.
Maskiner och inventarier

Avskrivning av 6vervarde p& Haradsgérden,

Trosa kommun

2022 2021
62 981 60 746
6 006 7 693
68 987 68 439

som saldes till Trobo 2004, har eliminerats.

Sammanstélld redovisning

2022 2021
95432 89 888
6 907 8 951
102 339 98 839
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2022 21 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 773028 721726 7ra028 7%
Prelimingr shutavr. innev. 8 17 077 16 273 17 077 16 273
Shutavraknings differens foreg, 4548 2359 4 548 2359
799 652 740 258 799 652 740 258
Not7 Generella statsbidrag och utjmning  Trosakommwun  Sommanstdlldredovisning
2002 2021 2022 2021
Inkomstutjamningshidrag 104 618 96 029 104 618 96 029
Infarandebidrag 1] o ] i]
Fastaghetsavgit 34088 32287 34088 32 287
Generella bidrag 7375 1] 7375 1]
Reglenngsavgift 40 256 42 328 40 256 42 328
Kostnadsutjamamng -30 700 -32 223 -30 700 -32 223
Eftersipningseffelter 9 730 20534 9730 0534
Utpamningsavgift LSS -26 013 -23 414 -26 013 -23 414
139 355 135 541 139 355 135 541
Mot Finansiellaintskter  Trosakomewn  Samoanstilldredovisning
2022 21 022 2021
Ranteintakter 10497 513 1431 77
Realisationsresulat pl aktier och andelar 1479 739 1011 741
Borgensavgifter 2832 2780 ] 0
(wniga finansiella intakter 2 796 Bl §20
5411 4828 2523 2388
Not9 Finansiclla kostnader  Trosakommwun  Smmanstilldredovisning
2022 021 022 2021
Rantekostnader 6579 2835 18 284 13 227
Ovniga finansiella kostnader B 119 752 155
7314 295 19036 13382

2022 2021 2022 2021
Arets resultat enhgt resultatrakning 49 710 64 640 47 563 67 595
KASSAFLODE
Ep hkvidpdverkande poster: 22 201 2022 2021
Av-fnedskrnmingar 68 987 68 439 102 339 985 839
Avsattnngar inkl, penssoner o loneskatt 17 356 7507 17 356 7507
(vriga e likvidpverkande poster 545 50265 758 -6 796
86 838 0920 120453 99 550

2022 2021 2022 2021

Okening/minskning kortfristiga fordringar -13 188 28 412 -15 268 -25 389
Okning/mnsknang kortirsbiga skukder __ 26819 11770 -31029 1184
-40 067 -40 182 -46 297 -24 205

Noter



KASSAFLODE forts.

Farsaljning kortfristiga placeringar
Investening kortfristiga placerngar

2022 2021 2022 2021
L i banker och kreditinstitut 130 DO i Riii] 140 000 54 DD
Checkbredit 0 0 o o
130 000 50 000 140 000 54 000
2022 2021 2022 2021
Perodisering fruthet. VA-anshaningsavg. 17 985 -1919 17 985 -1919
Periodisering fansthet. ganiknstnadeers. -390 17 364 -390 17 364
Periodisering firuthet. mvesteringshidrag 7701 545 7701 545
Perodisenng foruthet. fiberanshutningsavgifter ] 0 0 741
Ovriga Bngiristiga skulder 0 o o 0
25 297 14 89¢ 25 297 15 €37

Kassallodet har plverkats av foljande stérre poster jamiiort med foregdende &r;

Arets resuftat pd 50 mkr | kommunen och 48 mikr | sammanstald piverkar kassaflidet positiv.

Investeningar | matenella antiggningstilgdngar okar och uppglr tll 257 mkr enligt planerad utokad iINvesterngstakt vilket Gven fortsatter kommande Ar,
Baokagen har halt en Kigre investeringsvolym under Sret men om investeringstakten | fiberutbyggad igger pd en hog niv,

Bide kommunen och bolagen har okat sin Bnevolym med 130 mkr respektive 10 mkr.

Arets kaseafiide &r negativt trots posiths effekter friln Mpande och finansieningsverksamheten och beror pi den higa iInvesteringstakten.

BALANSRAKNING

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Arvskaffningsvarde ® 2 044 362 1 859 243 3161 1848 2 958 604
Ackumuberade avskrivningar ** =585 711 <574 967 <5 926 -BET JH7
Ackumulerade nedskrivningar 0 a -25 000 -35 ()
1458 €51 1284 276 2231 262 2 066 317

* En investering dr eft inkop som uppgdr bl Gt visentigt blopp och har ett varaktigt varde. Investeringen ska ha en chonomisk vskingd pd tre Jr och ge
framtida ekonomiska fordelar och vara prestandahdjande. EtL vasentigt belopp innebar 0,5 prisbasbelopp (PES) forutom investeringar i fastigheter, gator och
wiigar, parker, renbdlining samt vatten och aviopp ddr géller 2 PBS,

== i varje aktivering av en ny tilgdng gors en bedémning av vilken tid investeringen kommer att nyttjs for avsett dndamdl, Ingen avskriviing girs pd
rmark och konst. Komponentavskrivning ska ske dir det & tilimpligt enligt RKR R4 ndr en investering aktiveras med varierande livskngd beroende pd

Genomsn,
rvttiande- Arets Brets
Harmn peiiod dr  Arets 1B Invest Forsali  avskr, nedsla. UB period
Mark - 7890 -2 94 0 4 906
Verksamhetsfastigh, 37 552212 148961 -44 798 0 656 375
Fastigh, fér affarsvin i) 1598 855 92 447 -5 452 L] 281 850
Publika fastigh, 35 217656 61527 -7 506 0 271677
Fastigh. 1. annan vht 10 14 933 -2 75 =1 228 L] 10 934
0
Pigdende invest. - M2 -59 820 0 237 909
—_varav exploateringar 5 207 0 8 555
Totah 1284 276 237 356 -62 981 0 1 458 651

Noter

57




d0E2-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Anskaffningsvarde * 70092 51 456 a0 431 60 935
Ackumulerade avskriviingar == 46 E47 42 010 -54 063 -48 532
Ackumuberade nedskrivningar i] 1] 1] 0
23445 % 446 26 368 12 963

* En Investering Ar ett inkep som uppgdr till ett visentlgt belopp ach har ett varaktige varde. Investeringen ska ha en ekonomisk lvsbingd
pd tre &r och ge framtida ekonomiska fGrdelar och vara prestandahdjande. Ett vasentigt belopp innebar 0.5 prisbasbelopp (PBE) forutom
investeringar | fastigheter, gator och vagar, parker, renhilining samk vatten och aviopp dar galler 2 PE8.

=2 yid varje aktivering av en ny tilgling gors en bedomning av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett andamdl, Ingen
avskriviing gors pd mark ech konst, Kempenentavskriviing ska ske dar det & Wimpligt enligt RKR R4 ndr en investering aktveras med
varierande livsingd beromde pd komponent. Lindr avskrivning tlimpis,

Brets Brets
Arets 1B Invest  avskr nedskr. LB periad
776 1977 436 0 2316
4714 9923 -1663 1] 12 974
Data- och teleutrustn. 3 3 506 8011 -3 EM0 [1] 7697
Edlar och andra trpm. 5 200 -40 0 160
Konst - 101 o o 101
Ot maskiner o invent. [ 149 94 =7 [i] 197
Totalt 9 446 0005 -6 006 /] 23 445
Not10 Finansiclla anliggningstillgngar  Trosakommwn  Sammanstilld redovisning
Kommunala konosmitnctag *
Trosabygdens Bostader AR 40 600 st 40 600 40 600 a Y]
Org.nr. S56476-7704
Trosa Abernat AB 14 000 st 14 000 14 000 1] 0
Og.nr, 556793-1711
Ovriga
Nykoping-Ostgatalanken S0 50 &0 &0
Energikontorel i Malardaken 100 =t 10 10 10 10
Inera AB 5st 43 43 43 43
Hushyqonadsvaror HEV ] 0 a0 a0
SADO ldrsdkrings AD ] 0 0 0
Kommuninvest & 370 6197 6 370 6197
Farlagsidn Kommuninvest ] 0 0 0
Brerbarmgsmedel HBY o 0 239 109
Kapialforsakring ** o 0 1721 1330
Uppskjutna skattefordringar 0 0 9 854 8578
Mervardesskatt, jambon. byggmoms i] i 229 458
&1072 60 399 18 556 16 815

* Ags till 100% av Tresa kommun, Ingen férindring av koncemstrukturen har skett under rakenskapsiret.

Lager rivaror 287 120 551 216

Nedlagda kostnader for exploatenng

Bostadsmark 0 0 0 0

Industrimark 0 [ [ [
] 0 0 [

Totalt redovisat virde fardd och expl. 287 120 551 26
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Kundfordrngar B8589 4 751 8259 5333
Mervardesskatt 401 168 1815 1208
Creraga fordnngar 2 EED a0 286 212158 24 219
Féiruthat. kostn. och uppl. intakter 47 622 A0 765 94 294 79 555
149 162 115 974 125 5832 110 315
Not22 Korfristiga placeringar  Trosakommwun  Sammanstilld redovisning
2022-12-31 2021-12-11 2022-12-31 2021-12-21
Agenta fonder (naturreservat) *
Alternativa Rantor Klass A 502 633 502 633
Globala aktier klass A 1247 1 369 1247 1 369
Swenska rantor Klass A 393 426G 393 426G
Swereska akbeer Klass & 1 460 1 &ng 1 460 1 &09
Radovicat virde vid Srats shut 3 6a 4 237 3 6a3 4 237

* 2,0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 for markdtkomsthidrag vid bildandet av natwrreservat i Tomtaklintskogen, Av detta kan ett prisbasbalopp
rfigen anvindas for naturvirdande Stgarder enligt beslut KS 12169 592

0331231 2021-12-31 007-13.31 2021-12-31
Handkassor, kontantredovisning ] 42 25 45
Bank med fast ranta 62 007 55 740 122021 105 905
Bank 47 a4 59903 I - — L
109 813 115 GBS 170 138 166 030
Not24 Egetkapital  Trosakemmun  Sommanstilld redovisning

I0EF-12-31 P021-12-31 01231 P021-12-31

Inodende balans 534 603 a7 191 619 439 556 431
Lamnad utdeining 0 ] [\ =375
omidassificaring till avaattning 0 -4 228 0 -4 228
Brats resultat 49 710 4 &40 47 563 67 595
varay Va-kollektivet -5 044 1020 -5 G 1020
warav renhlliningskoliektet a3 338 ara 338
Utgdanda balans 564 313 534 603 666 986 619 424

1 baloppet for eget kapital ingdr foregdende 3r fondmedel 4,2 Mkr for avslut av deponi Korskot,

Pansionsavaatining 20@2-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Inadenda avaittning 28 708 27 406G 30 360 28 633
Nyvinkpinad pereson, varay

fiirminsbestimd Sderspension o ] o ]
sabrskild avtakipensaon as 28 as 28

- efterlevandepension 1] o 1] o

- owrigt * 0 0 486 425
Arats utbetalninaar -733 £72 -733 &72
Ranté- och basbeloppsupprakning S 360 259 360
Andrng av fdesakrmastekneska gronder 0 1447 4] 1447
Chrig post B 275 =115 B 275 =115
Byle av bryggande o o o o
Forandring av leneskatt 1989 254 1989 254
Ugdaenche awsdttning 18 896 28 708 41034 30 350
Polit o 2 2

Tjansteman a o
ot 26 Avsittmingar  Trosakomwwn  Samwmanstilld redovisning
Avsdttning for deponi 20:22-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Inadenda avsittning 15 506 11 468 15 506 11 468
uthetalninaar -5 -1 G4 -5 -1 G4
Mva ot i 1] 1 504 1] 1 504
Omklassahosning fr. eoget kapital _a 4 28 _o 4 228
Utgdende avsattning 15 500 15 506 15 500 15 506

Sluttackningen av Korskit piodr och sker succassivt | 10 etapper. Tidpunkten for fardigstallanda ar csaker d3 massor frin tex, Ostlinkenprojektet kan vara
majliga att anvanda till sluttackning.
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BALANSRAKNING forts,

A, for stathaa infrastrukturitgarder

Ingdende mrsdttning 58 137 55 971 58 137 55 971
Uthetalningar ] 1] o 0
Nya avsattningar 0 0 o ]
Upprakning anl. indeo 7173 2 1868 7173 2 1868
Utgdende avsatining 65 310 58 137 65 310 58 137

Farpliktelsen avser kostnader for Ostlanken som kommunen har firbundit sig Gl | Svengeforhandlingen. Avsdttningen har indexberaknats och den forvantade
tidpuniten far uthetalning ar i enlighat med avtalad dpunkt | Sverigafarhandlingan.

o 1] 578 642
o o o o
Féirdinedring avsttning o 0 I -
Utg2ende avsattning o ] a1z 578
Andra avsittningar totalt B0 aos 73 G40 B1 622 74 220
Lingfristiga kin 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Banker och kreditinstitut 570 000 440 000 1 102 975 921 675
570 000 440 000 1 102 975 921 675
Uippallnangens firfaliostruktur, thr
0-1 &r 140 000 140 000 318 700 360 000
1-5 Jr 430 000 340 000 B4A 725 JE6 425
> 58 140 000 100 000 256 250 165 250
F10 000 80 000 14321 675 1281 675
Cenomendtthy uppliningsrinta, % 1,21 0,66 1,70 1,12
Ganomsnittlig rantebindningstid, i 3,14 2,99 2,98 3,90
Investenngsindrag 20 188 12 4487 20 188 12 487
Va-anslutnangsavgifter 74 153 56 168 74 153 56 168
Gatukostnadsersitimngar 45 627 s0017 49 527 50017
Fibwar -anslutnangeagftar 1] o 4 395 4 hag
143 968 118 672 148 363 123 220
Owniga iEngfristiga skulder 1500 1 S0 1 SO0 1 S0
Summa lingfristiga skulder 715 468 S60 172 1252 838 1 DaG 395
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Banker och kreditinstitut 140 000 140 00O 318 700 360 000
Levearantorsskulder 66 413 121 444 Gb GED 131 741
Mervardesskatt [} o 92 o
Prersonalens skatter och avaifter
= Upplapna Koer 4 205 5008 4 205 5 06
- Kallskatt 9 244 8613 O 447 8791
- Orvertidsslold 1231 1 580 1231 1 580
= Samasterskuld 21 480 30 205 22 358 30 998
= Sociala avgifter 11 978 9 78 12 198 9 a0z
Forutbetalds mtikter = 10 840 14 28O 15 665 15 280
waray axol.intakber o o o @
varav bidraa o kostnadsers 4] o o 4]
waray shartaintakion o ER L o ER L
Upplupna kostnader
= Upol. pensionskostnader inkl, Koeskatt 34 501 23 058 34 501 23 058
= {rvriga wopluona kostnader 30 310 9121 36 998 11 849
Gwriga kortiristion skulder a5 995 9T 10452 2 539
Balangasrat ressultat gem waseinamnd 438 o0 43K 210
66 635 393 514 533 666 605 904

= Exploateringsintakterna intdktsfors | takt med projelktens fardigstallande. Ovniga foruthetalda intakter intaktsfors under kommande dret.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ingdende ansvarsforbindelse inkl lGneskatt 130 018 131 831 130 018 131 831
Rinte- och basbeloppsupprikning 2 D60 1835 2 960 1828
Andring av farsakringstekniska grunder o 2424 o 2424
Nymitpdnad pensaon =6 GED 15 -6 659 15
Arets utbetalningar -6 052 -5 418 -G 052 -5 418
Owrag post 270 -305 ] -305
Eyte av tryggandea 0 0 0 o
Fiedindring av skt =3 276 =384 =3 276 =354
Utghende ansvarsfdrbindalse inkl laneskatt 118 361 130 018 118 361 130 018
Farpliktelsen avser intjanade pensioner t.o.m. 1997, Pensionsuthetalningen kostnadsfars vid uthetalningstillfallet.
Crverskottsfondens utgdende varde ar 3 164 (4) thr.

Utredningsgrad FEY YE%

Borgensfort. och darmed jamf, sakerhater

kemmundgda foretag 671 675 661 675 o o

Stalda panter,/Tastighetsinteckningar 1] 0 137013 137 013

-dhdrav 1 eget ldrvar [ o =1 133 <1133
Garantifarbindelos Fastigo o 4] 158 136
Farlustansyar egna hem o 8 o a8
fwriga borgensforbindelser 2 oo 3 O 2 000 2 Doo
Summa 673 675 663 683 139171 139 157

Borgensfirbindelser avee de kormmunals bolagens Bn.

B genitagansd
Kewmimarsis samladie borgensStagande uppadin tll 673, 7 mir av beviliad bergen 707 mkr. Kommunen har inte infriat nfigra
under 2003 gch det finns inga indikatoner pd att 53 skulle behdva ske.

Kommisninvest madkemsansvar

Treesa bmenun har ingfitt solidarisk borgen sfsom for egen skukd e Kommunineest | Swerige A8 samtliga nuvarande: och
frarmtida fgeplikbelser. Samibga 204 kommuner och regrner som per 2022-12-31 var medlemmar | Kommuninvest ekonormsk
farening har ingdtt ikatydande borgensforbindetser.

mﬂmmmlwwmmwmwmmuunwww
ansvaret mellan mediammanna vid ett eveniueallt i nda av cvan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavialet ska
mmﬂlmﬂmﬁﬂmmmml&HNWImﬂ,ﬂl
farhdllande till storlekon pd medlemmarnas respektive insatskapital | Ko inwnst chonamisk finening.

Vid en uppskatining av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt ovan ndmnd kan noteras
At par FOXF-12-31 uppgick Kommuninuast | Suarige AR:s totala farpliktelser till 540 357 007 316 kronor och totala tillgSngar till
S37 00 TS B58 kronor. Trosa kommuns andel ay de totals forpiktelerna uppock tll 1 426 529 262 kronor och andeken av de
totals tilgdngarma uppgick Bl 1 442 852 134 kronor,

Leasing- och hyresavtal

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
wibraw hyresptal 1 806 17 34 5 789 20 055
Framtida farpliktolsar inom 1 Sr 1210 16 434 2751 16 984
varav hyresaval 1 466 14 633 2007 15 183
Framtida farpliktolser mellan 1-5 8¢ 1070 o om a51z? 499
varay hyresavial 2247 2 68 3 689 4 2649
Framitid farplikteiser senare an 5 Jr o 603 94 603
varay hyresavial =2 603 o4 603

Slirredovisning av avgiftskollektneen (VAMRH) redoviss 1 eget avsnitt, efter kommunens rikenskaper.
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Tillaggsupplysningar
sammanstalld

Sammanstalld redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar

redovisning

(tkr)
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 470
Trosabygdens Bostdder AB 0 0 0 0 470 0
Trosa Fibernat AB 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intékter, 1dn och borgen
(tkr)
Forsaljning Borgensavgifter Borgen Koncernkonto
Kopare Sdljare Kostnader Intdkter Givna Mottagna Fordran Skuld
Trosa kommun 29 297 10 161 0 2 832 671 675 0 0 21906
Trosabygdens Bostdder AB 8 342 29 296 2577 0 0 614 825 25188 0
Trosa Fibernat AB 1 900 82 256 0 0 56 850 0 3282
Summa 39 539 39 539 2832 2832 671 675 671675 25188 25188

Det finns inga mellanhavande avseende I1&n och rantor mellan kommunen eller bolagen.

Tillaggsupplysningar sammanstalld redovisning



Driftsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att
fullmdktige i budget anvisar resurser till kom-
munstyrelsen och namnderna fér verksamhet och
investeringar. Fullmaktiges budget utgér darmed
en grans for omfattningen av verksamheten och
investeringarna. Budget med flerarsplan beslutas
av fullméktige infér varje verksamhetsar i juni.
Nédmnderna och kommunstyrelsen upprattar dar-
efter specificerade internbudgetar for sina an-
svarsomraden i november.

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag fér
att bedriva de verksamheter som namnderna
ansvarar for. Det innebdr att anslagen ska tacka
de kostnader som 3terstar nar intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksam-
hetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds
av fullméktige p& namndsnivad. Omdisponering av
anslag mellan namnder samt tilldggsanslag kan
beslutas av fullmaktige under 3ret.

Namnderna fordelar fullméaktiges nettoanslag
i sin internbudget. Det sker netto uppdelat pa in-
takter och kostnader samt pa de ansvarsomraden
som respektive ndmnd bestdmmer. Omdispone-
ring av dessa anslag under 3ret sker pa delega-
tion till produktionschef, sd ldnge de ej paverkar
fullmaktiges nettoanslag.

Ekonomin fér den I6pande verksamheten har en
tredrig planeringshorisont, dar det forsta dret ut-
gor budgetdret och de darefter féljande tva aren
utgdr planeringsar.

En resultatenhet &r en enhet som far sin ersétt-
ning via resursfordelningssystemet inom verk-
samheterna barnomsorg, skola och a@ldreomsorg.
Resultatdverféringen ar till fér att enheterna ska

1 Styrmodell Trosa kommun Kommunfullmaktige 2019-11-26, §
96. Dnr KS 2019/129

kunna planera sin verksamhet ur ett langre per-
spektiv och kunna vidta férebyggande atgéarder
och utveckla sin verksamhet.

Grundprincipen ar att ett resultat, dver- eller
underskott i sin helhet ska tackas eller disponeras
inom de kommande tre &ren fran det att resulta-
tet uppstatt. Overskott far anvandas till:

e Resultatutjamning inom tre ar

e Forebyggande arbetsmiljéarbete
o Kompetensutveckling

¢ Verksamhetsutveckling

Produktionschef ska redovisa handlingsplan for
Over- resp. underskott for namndens resultaten-
heter i samband med bokslutsberedning.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska
spegla respektive néamnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvarld, dar de andra
namnderna och verksamheterna utgdér en del av
omvarlden. Det innebar att jamfért med resulta-
trakningens intakter och kostnader, som endast
innehdller kommunexterna poster, har driftredo-
visningen pf:’]férts aven kommuninterna poster,
sdsom kop och forséljning mellan ndmnder och
verksamheter.

Omvant finns det poster i resultatrakningen
som inte ingar i driftredovisningen eller som si-
muleras kalkylmassigt. Poster som finns i resul-
tatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintakter, generella statsbidrag och utjam-
ning, finansiella intdkter och kostnader samt ex-
traordinara poster.

Poster som kalkylmassigt

simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och Idneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmaéssigt till att uppga till
46,5 % av ldnekostnaden;

Driftsredovisning
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o kapitalkostnader, i form av avskrivningar och o fordonsservice: Debitering sker till en fast

ranta pd bundet kapital. drskostnad/bil med de verksamheter som har

avtal med fordonsservice, sjalvkostnad,

Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell beraknad pa milkostnad for olika fordon;

metod, vilket innebér att kostnaden bestar av lin- e kost: Debitering sker av kommunens

jar avskrivning pa anldggningstillgdngarnas av- produktionskok till sjalvkostnad, beréknad pa

skrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas portionspris.

bokférda restvdrde. Den internt beraknade rdn- e stad: Debitering sker av kommunens stadenhet

tan har satts till 1,75 %2 enligt avtal. Sjélvkostnad, berdknad p& yta och
periodicitet.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan
kommunens olika verksamheter genom internde-
bitering ar:

fastighetsservice: Debitering sker dels utifrén
avtal och dels |I6pande. Sjalvkostnad, berdknad
tim- och materialkostnad.

¢ hyreskostnader: Internhyran satts till
fastighetsforvaltningens sjalvkostnad, dar aven

Kommentar till namndernas utfall lamnas i for-
valtningsberattelsen.

= JRU D S DY [V - S
kostnaden for outh
DRIFTSREDOVISNING
Styrelse/Namnd Intdkter Kostnader Netto netto vvil
Tkr Innev.ar Fg &r Innev.ar Fg &r Innev.ar Fg &r Innev.dr
Kommunstyrelse
Foértroendevalda/Politisk ledning 1894 1257 -14 879 -13 294 -12 985 -12 037 -18 887 5902
Kommungemensamt 50 097 20 263 -34 341 -16 599 15756 3664 -18 15774
Kommunstyrelsens kontor 4 074 3367 -65 833 -54 311 -61 759 -50 944 -58 120 -3 639
Ekologiutskott 924 939 -2 993 -2814 -2 069 -1875 -2 125 56
Summa 56 989 25826 -118 046 -87 018 -61 057 -61 192 -79 150 18 093
0 0
Samhéllsbyggnadsndmnden 7 263 8 435 -20 394 -21 764 -13 131 -13 329 -15932 2 801
Humanistiska namnden
Barn och utbildning inkl ndmnd 52 234 49 709 -480 904 -453 900 -428 670 -404 191 -429 736 1066
Individ och familj 14 790 10 653 -41 352 -38 817 -26 562 -28 164 -32 955 6 393
Summa 67 024 60 362 -522 256 -492 717 -455 232 -432 355 -462 691 7 459
Véard och omsor a 44 946 41713 -280 821 -261 280 -235 875 -219 567 -237 259 1384
Teknik & Servi a d 134 643 115788 -189 566 -175 409 -54 923 -59 621 -42 455 -12 468
Kultur och fritidsndmnd 8 590 6115 -59 648 -49 892 -51 058 -43 777 -52 112 1054
Miljénédmnden 1991 1486 -3 427 -3 597 -1436 2111 -1 596 160
Revision 0 104 -757 -726 =757/ -622 -893 136
Totalt exkl affarsdrivande
ver 321 446 259829 0 -1194915 -1092403 0 -873 469 -832 574 -892 088 18 619
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET
Vatten och avlopp 47 523 41 475 -53 468 -40 435 -5 945 1040 0 -5945
Renhdllning 20921 19 245 -20 448 -19 313 473 -68 0 473
Summa 68 444 60 720 -73 916 -59 748 -5472 972 0 -5472
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
Verksamhetens intékter och Verksamhetens
kostnader i resultatrékningen -152 497  -102 566 212 991 121 135 60 494 18 569 8 931 51 563
Verksamhetens intékter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrékningen 237 393 217 983 -1055840 -1031016 -818 447 -813 033 -883 157 64 710
Namnd KS SBN HN BoU HNIFO VON TSN KFN MN Totalt
Budget 2022 KF§82 20211208 95153 15932 422602 32955 229383 42355 52112 1596 892088
Resultatdverféring 2021 KF§27 20220511 -2 857 1767 1090 0
Medel for nedtagning av skarvbon §125
KS 20221121 -100 100 0
Volymavstamning KS§89 20221109 -12 153 5 366 6 787 0
Totalt 80043 15932 429735 32955 237260 42455 52112 1596 892088

2 For information om avskrivningstider: se Not 1 Redovis-
ningsprinciper i rakenskaperna.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av
kommunexterna utgifter och utgifter for egen per-
sonals timkostnader.

Fullmaktige tilldelar namnderna anslag som binds
pd varje enskilt investeringsprojekt. Fullmé&ktige
tilldelar ocks3 ndmnderna ramanslag fér vissa in-
vesteringstyper, t.ex. inventarier och IT-investe-
ringar. Dessa ramar fordelar respektive férvaltning
i sin budget efter behov.

Investeringarna har en fyradrig planeringshori-
sont, dar det forsta aret utgér budgetdret och de
tre darefter féljande aren utgér planeringsar. Den
beslutade totalutgiften for investeringsprojekt,
vars planerade genomférandetid omfattar flera ar,
fordelas pa anslag for budgetaret och respektive
planeringsar.

Positiva budgetavvikelser i investeringsprojekt kan
overféras till kommande 3rs investeringsbudget,
sa lange projektet pagadr enligt beslut i fullmak-
tige. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar
i ramanslag éverfors normalt inte som tilldggsan-
slag i nasta ars budget.

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag fi-
nansieras med deras egna forsaljningsintakter och
med koncernbidrag.
Bolagens investeringar och deras finansiering reg-
leras genom att fullmaktige for varje bolag arligen
beslutar om ett borgenstak fér kommande budge-
tdr. Fullméaktige ska ocksd beredas tillfdlle att ta
stéllning innan beslut fattas i bolagen om stérre
investeringsprojekt.

Inga investeringar har skett i bolagen som kravt
fullmaktiges stallningstagande.

Investeringsredovisning
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Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar

Total Utfall Budget-
Total Ack Budget- budget t.o.m. dec avvikelse
Belopp i tkr budget utfall avvikelse 2022 2022 2022

Avslutade projekt
Fastigheter 253730 140 165 -47 48 240 43 348 4 892
Varav: Utbyggnad o anpassn Ské&rlag 136 098 136 098 0 1 540 1 260 280
Varav: Fornbyskolan ny skolbyggnad 19 551 19 249 302 4 746 4 587 159
Varav: Nya kontor Industrig 8 soc 16 429 16 429 0 16 429 14 560 1 869
Varav: Uppr Skdrborgarnas hus 11918 11 802 116 0 0 0
Varav: Konstfrusen isrink 12 933 12 933 0 2 096 2 097 -1
Varav: Nytt hamnkontor Gdsthamnen 9 288 9 288 0 9 288 9 186 102
Gator och parker 37 685 33 850 3 835 16 728 14 982 1746
Avgiftsfinansierade 58 138 87 427 -29 289 20 674 9912 10 762
Varav: Renovering Vhd vattentorn 13 606 15 869 -2 263 0 129 -129
Varav: Tofsé 10 542 8 219 2323 0 614 -614
Varav: VA sbdra Hokeberga 0 32 454 -32 454 0 4 -4
Varav: Ny vattenledn Trosa vattentorn 8 000 7 883 117 4 020 3903 117
Inventarier mm namnderna 21 325 18 785 2 540 14 325 5 895 8 430
Varav: Inventarier utbyggnad Skérlag 7 000 7 434 -434 0 623 -623
TOTALT Avslutade projekt 370878 280 227 -22961 99 967 74 137 25 830
Total Utfall Budget-
Total Ack budget t.o.m. dec avvikelse
budget utfall Kvarstar 2022 2022 2022

Pagadende projekt
Fastigheter 207 554 168 682 38873 | 147 672 108 881 38 791
Varav: Utr kéks- och matsalskapacitet 37 923 33 700 4223 27 702 23 494 4 208
Varav: Utveckling Industrigatan 8 214 515 7 699 7 514 59 7 455
Varav: Demensboende AG gamla Soc 12 000 7 954 4 046 12 000 7 789 4211
Varav: Renovering Gasthamnen 8 566 4 047 4 519 5001 2 454 2 547
Varav: Ny idrottshall 91 201 91 163 38 51 201 50 464 737
Gator och parker 49 745 21 752 27 993 44 868 19 015 25 853
Varav: kajen utmed Trosadn 10 099 6 238 3861 5482 3 387 2 095
Varav: Vandringshinder Trosadn 11 000 9 450 1550 9 284 7 734 1550
Avgiftsfinansierade 67 703 48 807 18 896 49 674 30 271 19 403
Varav: Utbyte vattenventiler 5 899 10 664 -4 765 2 000 6 258 -4 258
Varav: Uppgradering Trosa ARV 28 000 30 896 -2 896 15 317 18 213 -2 896
Varav: ﬂtgéirder Trosa vattentorn 13 634 3941 9 693 13 634 3941 9 693
Inventarier mm namnderna 1 950 2 361 -411 1 950 2 361 -411
TOTALT pdgdende projekt 326 952 241 601 85351 | 244 164 160 528 83 636
Summa investeringsprojekt 697 830 521829 62390| 344 131 234 665 109 466

Tabellen visar fardigstéllda och pagdende investeringsprojekt per enhet dar storre projekt &r sarredovisade.
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Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (-)
netto i balansrdakningen

Vinst (+) / Forlust (-)
netto i resultatrakningen

Utfall Ack Utfall
Belopp i tkr 2022 utfall 2022 Kommentar
Bostadsmark
Trosa 7 196 17 020 7 970
Hokeberga Ada 3 519 0 0
Resvag vastra Trosa 265 8 383 0
Tomtaklint 2 2 822 0 7 970 Markférsaljning
Ada fritidsomr Hékebergav 43 7 013 0
Vagnharad 2 864 -93 0
Solberga 2 385 0 0
Vasterljung -13 0 0
TOTALT Bostadsmark 10 047 16 927 7 970
Industrimark
Trosa 2633 -276 0
Stensundsvagen 2711 -106 0
Vagnharad 1584 -7 595 2488
Kalkbruksvagen 570 -7 595 0
Vhd Resecentrum 1 000 0 0
Mdlnadngen 0 0 2 488 Markférsaljning
Hemkop 14 0 0
Vasterljung 0 0 0
TOTALT industrimark 4217 -7 870 2 488
Summa exploateringar 14 264 9 056 10 457

Inom kv Verktyget har Nokon under aret fardig-
stallt 18 st nya radhus i bostadsrattsform. Nokon
har pabérijat byggnationen av resterande 49 st
bostadsrattsldgenheter + 2 lokaler med berdknad
inflyttning oktober 2023.

Inom Mélnadngen narmast Trosadn pabdérjar
Nokon sista etappen om 24 bostadsratter med be-
raknad inflyttning december 2023.

Peab har under 3ret forsalt alla villatomter vid
Hoékeberga samt fardigstaéllt all infrastruktur i form
av gator, VA, gc-vagar, dagvatten mm.

Peab har ocksd pdbérjat exploateringsarbeten
med infrastrukturen fér Alby etapp 2.

I Vasterljung pdgar genom privat exploatér for-
saljning av villatomter vid Hammarbyvagen samt
tomter norr om Norrbyvallen.

Trosa kommun har slutfort férsaljning av alla 9
verksamhetstomter vid Mélnaangen.

Exploateringsmark har under dret férsalts inom
kv. Predikanten vid Vardcentralen till Riksbyggen
for byggnation av 43 seniorbostader.

Projekteringsarbeten och férséaljning pagar ock-
sd av privata exploatérer for nya bostader inom
Obolandet, Smedstorp, Hunga, Ada fritidsomrade,
Ada Brotorp, Storékan, Hokeberga, Avlebro mfl.

Exploateringsredovisning
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Avgiftsfinansierad

verksamhet

Bokslut Bokslut
(tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 46 960 41 456
Verksamhetens kostnader 2 -42 095 -31 873
Avskrivningar -8 190 -6 443
Verksamhetens nettoresultat -3 325 3141
Finansiella intdkter 4 1211 709
Finansiella kostnader -3 830 -2 810
PERIODENS RESULTAT 6 -5 944 1 040
Bokslut Bokslut
(tkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillg8ngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 306 580 277 905
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anléggningstillgdngar 306 580 277 905
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 9 1662 1819
Summa omsattningstillgdngar 1662 1819
SUMMA TILLGANGAR 308 242 279 724
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 -10 344 -4 400
Skulder
Langfristiga skulder 11 316 924 282 306
Kortfristiga skulder 12 1662 1819
Summa skulder 318 587 284 124
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 308 242 279 724
Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser 0 0

Avgiftsfinansierad verksamhet



(thr} 2022 2021
Not 1

Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 44 569 38 513
Ovriga intdkter 130 12
Farutbet. anslutningsavgifter* 2 262 2931
Intaktsfaring av forutbet. intakter** 0 1]

46 960 41 456
*fwser intaktsfaring av farutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare verksamhetsar, Se vidare not
11.
*=pyser intktsféring av tidigare drs férutbetalda brukningsavgifter. Se Sven kortfr. skulder not 12.

Mot 2

Verksamhetens kostnader

Verksamhetans totala kostnader* 42 095 31873
varav dvr. kommungem. kostnader** 422 414

*=] denna post Ingdr kostnader fér lokaler, IT, telefon, férsakringar, vixel/reception, ekonomi-,
personal- och informationsresurser som delas med kommunen. Schablon OH-kostnad debiteras VA

arligen.

Mot 3

Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anlaggningar B8 190 6443

Maskiner och inventarier o a

Nedskrivningar 0 ']
8 190 6 443

Not 4

Finansiella intdkter

Ranta forutbet. ansl. avg. (internrdnta) 1167 691

Qvriga fin. intakter 44 19
1211 709

Mot 5

Finansiella kostnader

Internrdnta hos kommunen 3 B19 2 BOO

Qvriga fin. kostnader 12 a
3 830 2 B10

Not &6

Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen

Erets resultat -5 944 1 040
- Gverskott till férutbetalda intikter 1] 0
+ intdktsforing av férutbetalda intdkter 0 0

-5 944 1 040

(thkr} 2022 2021

Not 7

Mark, byggnader och tekn. anldggningar

Anskaffningsvarde 386 626 349 762

Ackumulerade avskrivningar -B0 046 -71 B56

306 580 277 905
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Not 8

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde o 237
Ackumulerade avskrivningar 0 -237

Specifikation av anlliggningstillgingar

Banamning Ingaende Invest  Awskrivning  Utgdande
balans Farsdlin balans
Vatten o avieppsverk 174 757 91 206 -8 190 257 773
Maskiner o inventarier o o 4] 1]
Pagiende imvest. 103 149 -54 342 0 48 BO7
Totalt 277 905 306 580
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 662 1819
Avrakningskonto kommunen® 1] 1]
Forutbetalda kostmader o uppl. Intakber 1] 1]

1662 1819
*Innefattar paster som dr gemensamma med kommunen och som inte kan sirskiljas, sisom dvriga
fordringar, kassa och bank.

Not 10
Eget kapital
Ingdende balans -4 400 -5 440
Erets farandring -5 944 1040
Utgaende balans -10 344 -4 400
(tkr) 2022 2021
HNot 11
Lingfristiga skulder
Lin av kommunan 223 285 155 903
VA-anslutningsavgifter
Ansl.avg. to.m. 2006 7104 7104
V:a Fén ansl. avg. 3021 3021
Ansl.avg. 2007 2 504 2 504
Ansl.avg. 2008 oaz a2
Angl.avg, 2009 1474 1474
Ansl.avg, 2011 8719 #7189
Anslavg 2012 7 656 7 656
Ansl.avg 2013 9477 9477
Ansl.avg 2014 5503 5503
Ansl.avg 2015 4 590 4 590
Ansl.avg 2016 3179 3179
Angl.avg 2017 4 623 4 623
Anslavg 2018 4 189 4 158
Anslavg 2019 7arz 7arz
Anslavg 2020 & 654 6 654
Ansl.avg 2021 8 376 6376
Ansl.avg 2022 7 237

316924 282 306

Anslutningsavgifter till kommunens VA-nat ska delfinansiera avskrivningskestnadera fér investeringar | VA-nat och reningsverk.
Avskrivningstiderna ar olika fir olika delar av ¢tt reningsverk samt i VA-ndt. Den genomsnittliga avskrivningstiden beddms till
33 3r, varfér 1/33-del av anslutningsavgifterna intiktsfirs varje 3r. Se dven not 1.

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrakningskonto kommunen® 1 662 1 240
Irterimsskulder 4] 579

Forutbetalda intdkter (brukningsavyg. ) frdn tidigare dr

1 662 1819
*Innefattar poster som &r gamensamma mad kemmunen och som inte kan sirskiljas, sisom

leverantarskulder och duriga skulder.
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Bokslut Bokslut

(tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 20921 19 245
Verksamhetens kostnader 2 -18 850 -17 831
Avskrivningar 3 -1 204 -1100
Verksamhetens nettoresultat 867 315
Finansiella intakter 4 0 0
Finansiella kostnader 5 -394 -383
ARETS RESULTAT 6 473 -68

Bokslut Bokslut
(tkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillg8ngar

Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 22 053 23 294
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anldggningstillgdngar 22 053 23 294

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 9 379 459
Summa omsittningstillgdngar 379 459
SUMMA TILLGANGAR 22431 23 753

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 98 -375
Skulder

L&ngfristiga skulder 11 22 053 23 294
Kortfristiga skulder 12 281 834
Summa skulder 22 334 24 128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22431 23 753
Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser 0 0
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(thkr) 2022 2021
Mot 1
Verksamhetens intikter
Brukningsavgifier 20 747 19 097
QOwriga intdkter 174 148
20921 19 245
Not 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader 18 850 17 831
varav avr. kemmungem. kostnader® 19 13
**] denna post ingdr kostnader far lokaler, IT, telefon, farsakringar, vaxelfreception, ekonomi-,
personal- ech informationsresurser som delas med kemmunen.
Mot 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn, anléggningar 1204 1100
Maskiner och inventarier 0 a
Nedskrivningar 1] 1]
1204 1100
Mot 4
Finansiella intikter
Qwriga fin, intdkter 0 e
a a
Mot 5
Finansiella kostnader
Internranta hos kemmunen 383 372
Qvriga fin. kostnader 11 11
394 383
Not &
Arets resultat
Enligt sjdlvkestnadsprincipen
Arets resultat 473 -68
- dverskott till férutbetalda intékter 0 a
+ intaktsfaring av forutbetalda intakter 1] a
473 -68
(tkr) 2022 2021
Mot 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 27 473 27 625
Ackumulerade avskrivningar -5 420 -4 331
22 053 23 294
Not 8
Maskiner ach inventarier
Anskaffningsvarde 1] 1425
Ackumulerade avskrivningar 1] =-1425
a 0
Specifikation av anldggningstillgdngar
Bendmning Ingdende Invest  Awskrivning Utgdende
balans Farséljin  Medskrivning balans
Renhallningsverk 22 016 1241 -1 204 22 053
Maskiner o inventarier o o a
Plgdende invest. 1279 -1 279 0
Totalt 23 294 22 053
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(tkr) 2022 2021
Not 9

Kortfristiga fordringar

Kundferdringar 379 459

Avrdkningskonto kemmunen* 0 0

Farutbetalda kostnader o uppl. intékter 0 1]
379 459

*Innefattar poster som dr gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas, sdsom

dvriga fordringar, kassa och bank.

Not 10

Eget kapital

Ingdende balans -375 =307

Erets farandring 473 -68

Utgdende balans 98 -375

Not 11

Lingfristiga skulder

Lin av kommunen 22 053 23 294

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrakningskonto kommunen™ 171 599

Interimsskulder 110 234
281 834

*Innefattar poster som dr gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas, sasom

leverantdrskulder och Svriga skulder,
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Lrosa

Revisionen

2023-04-17

Till:
Fullméktige i Trosa kommun
organisationsnummer 212000-2957

Revisionsberittelse for ar zo22

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som be-
drivits i styrelse, naimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag,

Granskningen har utférts av sakkunniga frin PwC som bitrdder
revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksf for att det finns en tillriicklig
intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och
riikenskaper samt att priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och mail samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse”.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Trosa
kommun har bedrivit verksamheten pd ett dndamailsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att med undantag for ca 58 mkr som ar felklassificerade (se
bilaga 1), dr rdkenskaperna i allt viisentligt rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens, niamndernas och beredningarnas interna
kontroll med undantag av l6nenimnden, gemensamma viixelnamnden och
namnden for samverkan kring socialtjéinst och vérd har varit tillriacklig.

Vi bedoémer att resultatet enligt arsredovisningen ér delvis forenligt med
de finansiella mél som fullméktige uppstillt och delvis férenligt med de
verksamhetsmél som fullméktige uppstallt.

Sidan1avea
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Revisionen

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
niamnder och beredningar samt enskilda ledamdéterna i dessa
organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens irsredovis-
ning for 2022,

Vi dberopar bifogade redoggrelse och rapporter.

Trosa denffapril 2023
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Bilagor:

Till revisionsberidttelsen hor bilagorna
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)

De sakkunnigas rapporter (bilaga 2 - 7)

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Trosabygdens Bostidder
AB och Trosa FiberNit AB (bilaga 8 - g)

Revisionsberittelser frin Trosabygdens Bostdder AB och Trosa FiberNiit
AB (bilaga 10 - 11)

Granskningsrapport — gemensam granskning kring samverkan av
utskrivningsklara patienter (bilaga 12)

Granskningsrapporter frin Gemensamma Patientndmnden (bilaga 13 - 14)

Granskningsrapporter frin Namnden for samverkan kring socialtjinst och
viird (bilaga 15 - 16)

Grundliggande granskning av lonendmnden Habo kommun (bilaga 17)
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Trosa kommun

Véstra Ldnggatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
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