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Kommunstyrelsens 
ordförande har ordet

Pandemin slutspurtade med omikron våren 2022 
men det tongivande blev istället ett krig i Euro-
pa. Energipriserna började skena redan innan dess 
och har varit ett pågående bekymmer som riske-
rade resultera i elbrist inför vintern 2022/23. Som 
grädde	på	moset	tog	 inflationen	fart	och	Sverige	
gick in i en lågkonjunktur. Det kan tyckas som mer 
än tillräckligt för att känna en viss uppgivenhet, 
men vi brukar med fog säga att Trosa kommun är 
inte som andra kommuner. 

I det här fallet gäller det utifrån att vi tror att vi 
måste jobba där vi står. Är det krig i Ukraina så 
ser vi till att hjälpa till som kommun på bästa sätt 
utifrån vad vi kan och ska göra. Är det skenande 
elpriser och risk för brist ser vi till att bli ännu mer 
energieffektiva	 för	 att	 sänka	 såväl	 förbrukning	
som kostnader. Och vid lågkonjunktur ser vi till att 
få bättre priser och sjösätta rätt projekt.

I grund och botten handlar vår verksamhet som 
kommun om invånarna, företagen och medarbe-
tarna i organisationen. Yttre faktorer påverkade av 
omvärldsläget ställer ibland till det, men inställ-
ningen till hur vi löser det och framförallt att vi 
löser det tycks grundmurad hos oss som valt att 
leva och verka i Trosa kommun.

Våra verksamheter presterar och fortsätter leve-
rera. Enstaka verksamhet stöter från tid till annan 

på lite större utmaningar som kan bero på allt från 
svårigheter med växtvärk till ekonomi. Då är det 
upp till oss som förtroendevalda att tillsammans 
med tjänstemannaledning justera och förbättra 
förutsättningarna. Det går inte alltid momentant, 
men det går och vår organisation visar gång efter 
gång att tillsammans landar vi rätt när problem 
lyfts.

Vi hade ett val 2022 och Allians för Trosa kommun 
(M,C,KD,L)	fick	 förnyat	 förtroende.	Under	hösten	
tillträdde det nyvalda kommunfullmäktige och vi 
avrundade året med att besluta om budget för 
2023. En budget som är starkt präglad av de se-
naste årens utveckling. Vi har också i Trosa en åld-
rande befolkning som kräver såväl mer personella 
som ekonomiska resurser och vi har ett omvärlds-
läge som ställer allt högre krav på ett fungerande 
totalförsvar. Det arbetet har redan inletts och vi 
fortsätter med det 2023. 

Vägen framåt är den vi prioriterat i många år i 
Trosa kommun – en skola och ett företagsklimat i 
den nationella toppen, stabil tillväxt och en stark 
ekonomi.	Vi	står	väl	rustade	inför	tuffare	tider	och	
vi kommer även framöver att prioritera långsiktiga 
och stabila förutsättningar för våra viktiga verk-
samheter. Medborgarna skall kunna lita på att Tro-
sa kommun fungerar väl även när utmaningarna 
är många.

Daniel	Portnoff	(M)
Kommunstyrelsens ordförande
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Mer detaljerad information om det gångna året 
finns	i	respektive	nämnds	verksamhetsberättelse.	
Dessa	finns	att	läsa	på	www.trosa.se.

INLEDNING
Förvaltningsberättelsen syftar till att ge en över-
gripande och tydlig bild av Trosa kommuns verk-
samhet det gångna året. Huvudsakligt fokus är 
den kommunala koncernen som ger en bild av den 
samlade kommunala verksamheten, oberoende av 
hur verksamheten är organiserad. 

Förvaltningsberättelse



Översikt över 
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Den kommunala koncernen redovisade ett resultat 
på 47,6 mkr för verksamhetsåret 2022. I tabel-
lerna nedan lämnas en översikt över kommunens 
utveckling.

För åren 2018-2021 är hämtade från Kolada. 

KOMMUNKONCERNEN   

 År        2022 2021 2020 2019 2018 
 
Verksamhetens intäkter kommunkoncern, kr/inv
Verksamhetens kostnader kommunkoncern, kr/inv
Avskrivningar kommunkoncern, kr/inv
Verksamhetens nettokostnader enligt resultaträkningen, kr/inv
Skatteintäkter och generella statsbidrag kommunkoncern, kr/inv
Finansnetto kommunkoncern, kr/inv
Årets resultat kommunkoncern, kr/inv
Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, (%)
Kassalikviditet kommunkoncern, (%)
Soliditet inkl pensionsåtag. kommunkoncern, (%)
Långfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv
Eget kapital kommunkoncern, kr/inv

KOMMUNEN
Invånare  totalt, antal
Skattesats, totalt, (%)
Verksamhetens intäkter kommun, kr/inv
Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv
Avskrivningar kommun, kr/inv
Skatteintäkter / inv
Generella statsbidrag och utjämning kommun / inv
Finansnetto / inv
Resultat före extraordinära poster kommunen, kr/inv
Årets resultat kommun, kr/inv
Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, (%)
Tillgångar totalt kommun, kr/inv
Materiella & immateriella anläggningstillgångar, kr/inv
Avsättning för pensioner och löneskatt kommun, kr/inv
Andra avsättningar än pensioner och löneskatt, kr/inv
Långfristiga skulder kommunen, kr/inv
Självfinansieringsgrad	för	kommunens	investeringar,	andel	(%)
Månadsavlönad personal, totalt anställda (alla)
Månadsavlönad personal, totalt anställda (kvinnor)
Månadsavlönad personal, totalt anställda (män)
Personalkostnader, kr/inv

         

19 155
-66 793
-6 743

-54 381
59 749

-757
4 611
7.7%

46.3%
20.6%
71 387
42 258

14 658
32.4%
14 871

-65 669
-4 669
50 502
9 247

128
4 410
4 410
7.4%

108 517
88 260
1 959
5 024

47 767
48.8%

973
814
159

37 443

18 473
-65 704
-5 631

-52 861
56 427

-877
2 688
4.8%

74.3%
19.0%
81 540
38 887

14 309
32.4%
13 947

-63 801
-3 671
48 435
7 992

30
2 932
2 932
5.2%

102 704
74 690
1 915
4 713

44 397
63.3%

939
795
144

35 533

18 637
-65 438
-5 170

-51 971
54 770

-636
2 163
3.9%

36.1%
19.6%
62 539
37 377

13 747
32.4%
14 975

-64 251
-3 374
48 914
5 856

211
2 332
2 332
4.3%

90 419
69 903
1 617
4 943

27 944
95.7%

943
798
145

35 318

18 770
-64 385
-5 019

-50 634
54 252
-1 919
1 735
3.1%

57.9%
18.7%
69 507
36 373

13 309
32.4%
14 595

-63 094
-3 315
48 425
5 828

156
2 594
2 594
4.8%

88 350
67 123
1 190
4 758

37 546
106.0%

927
776
151

34 146

20 362
-72 705
-6 934

-60 124
63 556
-1 119
3 222

5.07%
56.2%
21.3%
84 881
45 189

14 760
32.4%
16 076

-72 041
-4 159
54 177
9 379
-126

3 306
3 306
5.2%

120 949
100 413

2 635
5 475

48 474
50.6%
1 024

848
176

40 730





Den kommunala koncernens resultat är 47,6 mkr 
jämfört med 67,6 mkr föregående år. I koncern-
resultatet ingår Trosabygdens bostäder AB (-2,3 
mkr)	och	Trosa	fibernät	AB	(-0,5	mkr).	
    Kommunens resultat är 49,7 mkr, en positiv 
avvikelse mot budget med 37,3 mkr. De främsta 
orsakerna till resultatet beror på att skattenettot 
har en positiv avvikelse och intäkter från exploa-
teringsverksamhet. 

DEN KOMMUNALA KONCERNEN
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 
i kommunens nämnds- och förvaltningsorganisa-
tion och i två helägda bolag. Trosabygdens Bo-
städer AB och Trosa Fibernät AB. Andra företag 
med ägarintresse är Kommuninvest ekonomisk 
förening	genom	vilken	Trosa	kommun	finansierar	
kommunens investeringsbehov. Därutöver äger 
kommunen andelar i Nyköping- Östgötalänken AB, 
Energikontoret i Mälardalen AB och Inera AB. Öv-
riga organisationer där kommunen har represen-
tation redovisas nedan.

UPPLYSNING OM 
VÄSENTLIGA PRIVATA UTFÖRARE
Privata	utförare	finns	inom	verksamheter	i	kom-
munstyrelsen, humanistiska nämnden, vård- och 
omsorgsnämnden, kultur- och fritidsnämnden 
samt teknik- och servicenämnden. 
	 	 	 	 Inom	 kollektivtrafikverksamheten	 drivs	mer-
parten av verksamheten av privata utförare. Åker-
bergs	 trafik	 och	 Nobina	 bedriver	 busstrafik	 på	
uppdrag av Trosa kommun och Region Sörmland. 
Tågtrafik	 i	 regionen	bedrivs	av	Mälartåg	på	upp-
drag	 av	 regionerna	 i	Mälardalen,	 trafiken	 kördes	
under 2022 av upphandlade entreprenören MTR 
på Nyköpingsbanan. 
    Det	finns	fyra	förskolor	med	annan	huvudman	
än Trosa kommun. Den kommunala huvudmannen 
är tillsynsansvarig för den fristående förskole-
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verksamheten. Under pandemin var detta ett svårt 
uppdrag då tillsynen innehåller moment som är di-
rektkopplade till arbetet i barngruppen. Tillsynen 
har under pandemin främst varit i form av muntli-
ga och skriftliga rapporter. Under vårvintern 2023 
kommer tillsynen att återgå till sin ordinarie form 
och karaktär.
    Inom grundskolan har kommunen ingen eta-
blerad skola med fristående huvudman. Dock har 
kommunen enstaka grundskoleelever som fullgör 
sin utbildning i verksamhet med fristående hu-
vudman. Så även när det gäller elever mottagna i 
grundsärskolan. Trosa kommun följer upp hur det 
går för de elever som har en extern placering. 
Inom individ- och familjeomsorg utförs familjeråd-
givning, konsulentstödda familjehem och behand-
lingshem för både barn, unga och vuxna av privata 
utförare.
    Familjerådgivning är en specialiserad verksam-
het där socialkontoret skulle ha svårt att rekrytera 
personal med relevant kompetens. Verksamheten 
bör också ha självständighet från övriga verksam-
heter inom socialtjänsten. Konsulentstödda famil-
jehem och behandlingshem för både barn unga 
och vuxna sker via gemensam upphandling via 
Eskilstuna kommun. 
    Hemtjänsten i Trosa kommun omfattas av la-
gen om valfrihet (LOV). Det innebär att brukare av 
hemtjänst kan välja andra utförare än kommunen. 
I	Trosa	kommun	finns	det,	i	dagsläget,	ingen	an-
nan godkänd utförare än kommunen. Under året 
har nytt förfrågningsunderlag tagits fram och an-
nonserats	för	att	försöka	få	till	fler	valmöjligheter	
för brukarna. 
    Det kommunala utförandet av personlig assis-
tans är upphandlat och ligger i extern regi sedan 
fyra år. Under 2022 har en ny upphandling gjorts 
och det tidigare upphandlade företaget fortsätter 
som tidigare. 
    Vård- och omsorgsnämnden köper mycket verk-
samhet för personer med funktionsnedsättningar, 
exempelvis på insatser som köps är gruppbostad 
och daglig verksamhet. 

Den kommunala koncernen



Under året har verksamheten köpt platser inom 
äldreomsorgen. Det har främst rört sig om kort-
tidsplatser och ett fåtal platser på vård- och om-
sorgsboende. 
    Inom kultur- och fritidsnämndens område be-
drivs Trosa camping & havsbad, Trosa gästhamn, 
Kråmö	och	badhuset	Safiren	av	privata	utförare.
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Inom tekniska nämnden sköts drift av gata/park/
fastighetsmark, skogs- och naturvårdstjänster, 
parkeringsövervakning samt VA anläggning av pri-
vata	utförare.	Inom	renhållning	finns	upphandlade	
entreprenörer inom bl a insamling av hushållsav-
fall och slamtömning.



Trosa kommunkoncern

TROSA KOMMUN

NÄMNDER KONCERNFÖRETAG ANDRA FÖRETAG 
MED ÄGARINTRESSE

ÖVRIGA ORGANISATIONER 
MED REPRESENTATION

Kommunstyrelsen
Humanistisk nämnd
Kultur- och fritidsnämnd
Miljönämnd
Samhällsbyggnadsnämnd
Teknik- och servicenämnd
Vård- och omsorgsnämnd
Valberedning/Arvodeskommité
Valnämnd

   Gemensam Växelnämnd  
   med Gnesta och Oxelösund
   Gemensam lönenämnd  
   med Håbo och Salem
   Krisledningsnämnd

   

   Ks Arbetsutskott
   Ks Hållbarhetsutskott
   Ks Planutskott
   Hn Individ- och familjeutskott
   Sbn Arbetsutskott
   Äldre-och omsorgsråd
   Trafikråd
   Brottsförebyggande råd

Trosabygdens bostäder AB
Trosa fibernät AB

Kommuninvest 
ekonomisk förening
Nyköping- Östgötalänken AB 
Energikontoret i Mälardalen AB
Inera AB

Mälardalsrådet
Föreningen Europakorridoren
Sydarkiveras förbundsfullmäktige
Gemensam patientnämnd 
för Södermanlands län.
Nämnden för samverkan 
kring socialtjänst och vård.
Samordningsförbundet RAR
Samkultur i Södermanland
Sveriges Ekokommuner
Östra Sveriges luftvårdsförbund
Trosa-Vagnhärads 
Fiskevårdsområdesförening

Vattenvårdsförbund för Trosaån
Svealands kustvattenvårdsförbund 

   GEMENSAMMA NÄMNDER

   UTSKOTT OCH RÅD
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Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning

skrivas i termer av olika risker som kommunen ska 
hantera och förhålla sig till. 
    I tabellen nedan sammanfattas några risker som 
identifieras	för	kommunkoncernen	och	kommunen.

Trosa kommuns resultat och ställning påverkas i 
hög grad av omvärldsfaktorer som konjunktur, be-
folkningsutveckling, arbets- och bostadsmarknad 
samt lag- och regeländringar. Dessa kan också be

Identifierad risk

Omvärldsrisk

Konjunkturnedgång

Befolkning

Fortsatt pandemi

-utbildningsskuld

Minskade verksamhetsintäkter

Ökad arbetslöshet och svårigheter 

för nyanlända att komma in på 

arbetsmarknaden

Ny socialtjänstlag – Framtidens 

socialtjänst

Ny lagstiftning - äldreomsorgslag

Ny lagstiftning – lag om stöd och 

service till vissa funktionshindrade 

(LSS)

Fast omsorgskontakt i hemtjänsten

Ny lagstiftning – fastighetsnära 

insamling återvinning 2024-27

Verksamhetsrisk

Personal

Beskrivning

Minskade skatteintäkter

Risk för att befolkningstillväxt

blir annan än den prognosticerade. 

Lägre skatteunderlag än budgeterat 

alternativt utökade lokalbehov.

Negativ påverkan av möjligheten att 

bedriva undervisning 

Konjunkturnedgång och pandemi 

påverkar intäkter inom samhälls-

byggnads- och miljöområdet.

Fler söker försörjningsstöd

Oklart när beslut om ny socialtjänst 

tas. Oklart med kostnadsutveckling

Ny lag som eventuellt höjer ambi-

tionsnivån inom äldreomsorg med 

ökade kostnader som följd

Nytt lagförslag ute på remiss, ger 

ökade kostnader för kommunen.

Nytt lagförslag om fast omsorgskon-

takt i hemtjänsten

Producentansvarsorganisationer-

na ska ersätta kommunerna för 

insamling och övriga kostnader för 

hanteringen av förpackningsavfallet.

Oförmåga att upprätthålla

planerad bemanning.

Negativa	effekter	på	personal,	resul-

tat och kvalitet.

Rekrytering – brist på kompetens

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Förskola, Grundskola, 

Gymnasium, vuxenutbildning

Samhällsbyggnad

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO

Vård- och omsorgsnämnden

Äldreomsorg

Omsorg om personer med funk-

tionsnedsättning

Ökade kostnader för att införa 

fast omsorgskontakt

Teknik och service- avgift ren-

hållning

Alla verksamheter

Hantering av risk

Strategisk planering

Budgetföljsamhet

Kontinuerlig uppföljning av 

befolkningsutveckling.

Fortsatt arbete med lokalförsörjningsplan 

och lokalstyrgrupp. 

Distansstudier, förlängda studietider

-Kontinuerlig uppföljning av intäkter.

-Årlig taxeöversyn

Ökat samarbete med Arbetsförmedling. 

Organisationsändring från maj 2021 med 

AME och Integration

Följer tidsplanering av införande av ny lag.

Förbereda förändring i god tid

Bevaka	den	statliga	finansieringsprincipen	

Bevaka	den	statliga	finansieringsprincipen

Naturvårdsverket har  fattat beslut om 

föreskrifter om ersättning till kommuner för 

insamling av förpackningar. TK behöver nu 

kartlägga konsekvens av den.

- Vikariepool

- Friskvårdsinsatser

- Lång handledning av nyanställda

-internt chefsförsörjningsprogram

-arbeta för att fortsatt vara en attraktiv 

arbetsgivare
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Verksamhetsrisk

El/energikostnader 

Elbrist 

Ökade kostnader

Långa leveranstider material 

Livsmedelskostnader 

Välfärdsbrott bidrag föreningar 

Finansiell risk

Ränterisk

Beskrivning

Drastiskt höjda kostnader fortlöper 

över tid

Elransonering 

Kostnader på trä, metall, plast , 

halvledare mm fortsatt hög, projekt- 

och underhållskostnader påverkas 

Långa leveranstider , varubrister, 

förseningar i projekt och underhåll  

Väsentligt höjda livsmedelskost-

nader 

När välfärdssystem nyttjas på felak-

tigt sätt får det stor samhällspåver-

kan. Utbetalning av Föreningsbidrag 

kan utgöra risk

Hög skuldsättning,

Betydande	kostnadseffekter

vid ökad räntenivå

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Teknik- och service, förskola, 

grundskola, vård- och omsorg

Kultur- och fritid

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Avtal,	energieffektiviseringar,

Beredskap, reservkraft

Bevaka och prioritera, investeringsprövning 

Planering av projektgenomförande , bedö-

ma ledtider tidigt i projekt

Matsedelsplanering , svinnhantering

Översyn av bidragsregler och rutiner kopp-

lat till utbetalningar ska göras 2023.

Finanspolicy

Investeringsprövning



OMVÄRLDEN
Källa: Sveriges kommuner och regioner (SKR) Ma-

kronytt 1, februari 2023

Lågkonjunktur står för dörren
Den höga inflationen, liksom den snabba ränte-
uppgången, ger stora negativa effekter för global 
konjunktur 2023. Den ekonomiska tillväxten fort-
sätter att mattas av, såväl globalt som i Sverige. 
Fallande BNP syns inte på bred front, men i slutet 
av 2022 sjönk BNP både i 
    Tyskland och Sverige. För de svenska hushållen 
blir pris- och ränteuppgången mycket kännbar. Det 
fulla genomslaget på ekonomin ligger framför oss: 
flera mekanismer medför att det dröjer innan de 
högre räntorna/priserna slår igenom fullt ut. Ännu 
väntas fler räntehöjningar från centralbankerna. 
Men man närmar sig snart toppnivåerna i denna 
räntecykel. Under 2023 väntas inflationen sjunka, 
bland annat som en följd av sjunkande energipri-
ser. Sjunkande inflation innebär dock inte sjunkan-
de priser – bestående höga prisnivåer medför en 
varaktig urholkning av realinkomsterna. Sannolikt 
kommer det att ta mycket lång tid att återhämta 
denna nedgång för reallönerna. Hittills har svensk 
arbetsmarknad stått sig stark, men tecken på för-
svagning börjar nu skönjas. Hur mycket syssel-
sättningen kommer att dämpas i nedgången blir 
avgörande för konjunkturen framöver. Liksom i ti-
digare prognoser beräknas tillväxten för det reala 
skatteunderlaget räcka till endast små ökningar av 
verksamhetsvolymen i kommunsektorn.

Fortsatt fokus på inflation och räntor
Samtliga	bedömare	skissar	i	nuläget	på	vilka	effek-
terna	blir	 av	 fjolårets	 inflations-	 och	 räntechock.	
Den	 höga	 inflationen	 och	 centralbankernas	 age-
rande påverkar fortfarande i hög grad konjunktu-
rutsikterna. 

Global konjunkturförsvagning fortgår
BNP-tillväxten för viktiga ekonomier i vår omvärld 
visade en nedåtgående trend under förra året. 
Statistiken för årets sista kvartal är ännu inte till-
gänglig för samtliga länder, men för USA, EU och 
Kina syns en allt svagare tillväxt. Ser man istället 
till kvartalsvisa förändringar föll BNP-nivån i Tysk-
land och Sverige det sista kvartalet 2022.

Ljusning för europeisk energimarknad
Avslutningen av 2022 blev starkare än väntat för 
BNP i såväl USA som Europa. Hur pass djup låg-
konjunkturen blir 2023 är dock mycket svårbe-
dömt. Något som skulle kunna bidra till att stärka 
den globala konjunkturen igen är om tillväxten 
i de asiatiska ekonomierna stärks mer markant. 
Att samtliga covid-restriktioner har hävts i Kina 
stärker	de	ekonomiska	utsikterna.	Samtidigt	finns	
finansiella	 orosmoln	 i	 Kina.	 Några	 av	 Asiens	 till-
växtekonomier plågas därtill av en stark US-dollar. 
Sammantaget bedömer vi att draghjälpen från sti-
gande asiatisk exportefterfrågan klart övertrumfas 
av	ränte-	och	inflationschocken	i	Europa	och	USA.	
Risken för en svagare global utveckling än progno-
sen ska inte underskattas. Ser vi till utvecklingen i 
Europa har en befarad energikris kunnat undvikas. 
Utvecklingen har varit klart mer positiv än vad vi 
räknade med: vädret har varit gynnsamt, ener-
giförbrukningen har sjunkit oväntat mycket (även 
när den milda vintern beaktas), de europeiska 
lagren av naturgas är välfyllda och energipriserna 
har inte varit lika höga som många förväntade sig. 
Tyskland har öppnat en ny terminal för naturgas 
(LNG) och kärnkraftskapaciteten har byggts ut i 
Europa. Detta stärker energimarknaden framöver 
och reducerar beroendet av rysk naturgas.
    Ytterligare positivt är att endast få och små 
tecken av den svagare konjunkturen syns på ar-
betsmarknader runt om i världen. I såväl Europa 
som USA räknar vi dock med att sysselsättningen 
kommer att dämpas 2023.
    En förklaring till att sysselsättningen hållits uppe 
på vissa håll kan vara att arbetsmarknaderna har 
varit stram i många länder 2022, med brist på ar-
betskraft och tydliga rekryteringsproblem (även 
om andelen arbetslösa inte varit särdeles låg över-
allt). Återhämtningen efter pandemin/restriktioner 
gynnade sysselsättningen i tjänstesektorerna vä-
sentligt	2022,	vilket	i	flertalet	länder	var	bidragan-
de till att andelen arbetslösa då sjönk.
    Satsningar för energisektorn i Europa kan utgö-
ra en motverkande kraft i konjunkturnedgången, 
då de inbegriper stora investeringar. Även andra 
satsningar, ofta kopplade till grön omställning och 
digitalisering, gynnar nu delar av näringslivet. Ge-
mensamt	är	att	projekten	ofta	är	fleråriga	samt	att	
dessa långsiktiga satsningar 

12      Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning



        Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning      13

trenden av hög tillväxt för svenska reallöner, något 
som avsevärt stärkt svenskarnas köpkraft under 
2000-talet.

Real nedgång av skatteunderlaget i år 
När konjunkturen fortsätter att mattas av under 
2023 minskar ökningstakten för skatteunderlaget. 
Lönesumman ökar betydligt långsammare i år än 
under 2022, då löneinkomsterna steg i närmast 
rekordfart. I år växlar visserligen löneökningstak-
ten upp något men detta övertrumfas av en ned-
växling vad gäller antalet arbetade timmar. Nå-
gon riktig avmattning syns ännu inte på svensk 
arbetsmarknad. Ökningstakten för lönesumman 
bromsade dock in de sista månaderna 2022 (en-
ligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer), och 
en svagare utveckling väntar i år. 
    Försvagningen av skatteunderlagstillväxten 
motverkas samtidigt av höga ökningar av pen-
sionsinkomster i år. Inte minst stigande garanti-
pensioner driver upp dessa inkomster. Den un-
derliggande skatteunderlagstillväxten blir i år 3,7 
procent, lägre än fjolårets 5,9 procent och lägre 
än genomsnittet de tio senaste åren. Ökningen är i 
paritet med året innan pandemin 2019 samt 2013 
och 2014. 
    Åren 2024 och 2025 sker en återhämtning, 
då produktion och sysselsättning växer snabbt. 
År 2026 växer ekonomin åter mer trendmässigt. 
Sammantaget växer skatteunderlaget 2024–2026 
i linje med det historiska genomsnittet.

knappast ruckas av förändringar av ränteläget 
på	 kort	 sikt.	Därutöver	 syns	 i	 flera	 länder	 höjda	
ambitioner för den militära förmågan, inte minst 
i Europa (sedan Rysslands invasion av Ukraina), 
varför försvarsindustrin gynnas. Sammantaget 
finns	 därmed	 en	 rad	 branscher	 som	 nu	 åtnjuter	
en efterfrågan som delvis är skyddad från övriga 
nedåtgående konjunkturspiraler, i och med direkt/
indirekt	koppling	till	offentliga	budgetar.

Sverige når lågkonjunktur 2023
Den svenska ekonomin, och inte minst hushållen, 
har en klart högre räntekänslighet (med högre 
skuldnivå) än många andra länder. Det är mot den-
na bakgrund som vi räknar med att konjunkturned-
gången	blir	större	i	Sverige	än	i	flera	andra	länder.	
Dessutom har bostadskrediter i Sverige räntebind-
ningstider	 som	 är	 betydligt	 kortare	 än	 i	 flertalet	
andra länder. Därför kan hushåll i andra länder i 
genomsnitt undgå ränteuppgången längre än i Sve-
rige; här ger ränteuppgången snabbare avtryck i 
disponibelinkomster och konsumtionsefterfrågan.
    Hittills har dock sysselsättningen i Sverige inte 
nämnvärt påverkats av den stagnerande produk-
tionstillväxten.	 Indirekta	 effekter	 av	 pris-	 och	
ränteuppgången väntas prägla samhällsekonomin 
framöver, med en anpassning av personalstyrkan 
i	allt	fler	företag/sektorer.	En	tilltagande	försvag-
ning av sysselsättningen i tjänstesektorerna be-
döms ske 2023. Prognosen antar att totalt antal 
sysselsatta börjar minska under det andra kvar-
talet i år.

Varaktig dämpning av realinkomsterna
Samtliga	 bedömare	 av	 den	 svenska	 inflationen	
väntar sig att den ska falla i år. Detta är också 
SKR:s prognos. En sådan utveckling bygger på an-
tagandet att de ovanligt stora prisökningarna 2022 
ej ska upprepas i år – eller närmare bestämt att 
prisförändringar på månadsbasis är lägre i år än 
samma månad föregående år. Man kan se det som 
att månatliga prisförändringar ”normaliseras”, att 
de successivt återgår till de intervall och de möns-
ter	som	gällde	i	många	år	före	inflationsimpulsen	
2021–2022.
    Oaktat de osäkerheter som prognoserna alltid är 
förknippade med framstår det som högst troligt att 
det kommer ta många år att återställa den stora 
reallöneminskningen 2022. Reallönetappet 2022– 
2023 måste dock ses i skenet av den långvariga



Den	 höga	 inflationen	 påverkar	 skatteunderlaget	
på	 flera	 sätt.	 Bland	 annat	 stiger	 pensionerna	 till	
följd av högre prisbasbelopp (främst garantipen-
sionerna).	 Den	 stora	 effekten	 kommer	 dock	 ge-
nom att skatteunderlagets köpkraft urholkas. Dels 
påverkas kostnaderna av högre insatspriser för 
kommunsektorn och dels av omvärderingen av 
pensionsskulden, som i sin tur beror på det högre 
prisbasbeloppet. 
    De senaste tio åren har det reala skatteunder-
laget ökat med 1,7 procent per år i genomsnitt. 
Det reala skatteunderlaget beräknas öka med 1 
procent per år i genomsnitt 2023–2026. Där står 
2023 ut som ett mycket svagt år då det reala 
skatteunderlaget minskar med nästan 3 procent. 
Först 2025 beräknas det reala skatteunderlaget 
vara uppe på 2022 års nivå igen! 

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Trosas invånare uppgår per sista december till 
14 760 invånare, en ökning med 102 personer se-
dan årsskiftet.

Vid årsskiftet hade Trosas befolkning ökat med 0,7 
procent (2,44 procent år 2021) vilket innebär plats 
71 (plats åtta år 2021) över Sveriges kommuner 
med störst procentuella tillväxt under året. På för-
sta plats noterades Sigtuna kommun med en ök-
ning på 3,19 procent. 
				De	vanligaste	inflyttarna	under	2022	var	29	år	
(37 st.), 31 år (27 st.), 25 år (25 st.) och 33 år 
(25 st.). 
				De	vanligaste	utflyttarna	var	20	år	(39	st.),	21	
år (37 st.) och 23 år (30 st.).  

Den	äldsta	inflyttaren	var	93	år	och	den	äldsta	ut-
flyttaren	var	99	år.	När	det	gäller	migration,	var	
den äldsta invandraren 80 år och den äldsta ut-
vandraren 65 år. 

Befolkningsökningen ställer högra krav på den 
kommunala organisationen att hänga med när det 
gäller exempelvis förskole- och skolverksamhet, 
lokalförsörjning och teknisk infrastruktur.
Grafen nedan visar årliga befolkningsförändringar i 
Trosa sedan 1992. Konjunkturläge och bostadspro-
duktion är viktiga parametrar som tydligt påverkar 
såväl	in-	som	utflyttning.	I	spåren	av	finanskrisen	
2008 var tillväxttalen i Trosa blygsamma och har 
sedan dess successivt ökat. Prognosen de kom-
mande åren visar en fortsatt hög lägstanivå på 
knappt +300 personer/år under de mer expansiva 
åren och +150 personer/år under de mindre ex-
pansiva åren. Den och gula och de gröna staplarna 
avser prognostiserad befolkningsförändring som 
budget 2024 och framåt bygger på. 

Befolkningsförändringar 1992-2021 med prognos 
2022-2027  

DEMOGRAFI
Invånarnas behov av service styr kommunens 
uppdrag. Befolkningens sammansättning, ålder 
och antal, är därför avgörande för all planering 
och styrning av kommande års verksamhet och 
uppdateras årligen i de gemensamma planerings-
förutsättningarna. Åldersgrupper med över 200 
invånare fortsätter att öka.

1

1  Gemensamma planeringsförutsättningar, KS 2023-03-01
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Väsby
Albyområdet
Centrumvägen
Vagnhärads Centrum

Trosa
Hökeberga
Åda backar
Åda fritidshusområde
Predikanten
Kvarteret Mejseln 
Storökan
Trosaporten

Västerljung
Hammarbyvägen
Norrby            

FINANSIELLA RISKER
Den av fullmäktige beslutade Finanspolicyn utgör 
ett	övergripande	ramverk	för	den	finansiella	han-
teringen inom Trosa kommun och dess bolag, Fi-
nanspolicyn säkerställer att kommunen genom att 
efterleva angivna riktlinjer och riskmandat kom-
mer att uppfylla Kommunallagens krav avseende 
medelsförvaltning. Den kommunala koncernen 
och kommunen är exponerad för bland annat rän-
terisk,	finansieringsrisk,	kredit-	och	 likviditetsrisk	
samt	marknadsvärdesrisk	i	finansiella	placeringar.
Ränterisk
    Förändringar av ränteläget kan skapa ovisshet 
om framtida utgifter och därmed också risker. Med 
ränterisk avses risken att låsa fast alltför stor del 
av upplåningen till hög fast ränta vid ett sjunkan-
de ränteläge och risken att räntekostnaderna ökar 
vid ett stigande ränteläge. Upplåningen inom den 
kommunala kommunkoncernen löper med både 
fast	 och	 rörlig	 ränta.	 Ränteswappar	 används	 för	
att säkra ränterisk och anpassa den genomsnitt-
liga räntebindningstiden i låneportföljen (endast 
Trobo). En längre räntebindning skapar en större 
stabilitet i framtida räntekostnader och därmed en 
lägre ränterisk jämfört med en portfölj med kort 
räntebindning. Portföljens räntebindning utvärde-
ras löpande och förändras beroende på räntetro, 
policyns	riktlinjer	och	 i	samband	med	refinansie-
ringar/nya lån. 

•  Den genomsnittliga räntan i koncernens 
    låneportfölj om 1 422 mkr är 1,70%.

ARBETSMARKNAD
Enligt Arbetsförmedlingen var arbetslösheten 6,6 
procent i riket sista december 2022. 

Arbetsmarknaden i Trosa  
Den totala arbetslösheten i Trosa kommun i ål-
dersgruppen 16–64 år var 3,9 procent vid 2022 
års slut, en minskning med 0,6 procentenheter 
jämfört med motsvarande tidpunkt året innan. 
Siffran	 kan	 jämföras	med	en	 arbetslöshet	 i	 riket	
på 6,6 procent och i länet på 9,0 procent. 
    Ungdomsarbetslösheten minskade under året 
från 7,7 till 6,8 procent. Ungdomsarbetslösheten 
är fortsatt lägre än i riket där den var 8,1 procent 
och 11,5 i länet. Minskningen från 2021 håller i sig 
mycket tack vare att både besöksnäringen och in-
dustrin hade ett bra 2022. Branscher som klarade 
sig mycket bra under 2022 var tillverkning, hotell/
restaurang och bygg/hantverk. 
    En minskning av arbetslösheten skedde även 
gällande utrikes födda där andelen sjönk från 12,7 
till 10,3 procent. I riket var den 16,6 procent och 
i länet 23,8.

BOSTADSBYGGANDE
Val av linje för järnvägssatsningen Ostlänken är 
klar och järnvägsplanen ligger för fastställelse. 
Detaljplan för resecentrum har tagits fram och de-
taljplanen har vunnit laga kraft under 2022.
    Exploateringstrycket är fortfarande stort med 
många pågående projekt. Arbetet med den femte 
översiktsplanen för Trosa kommun är färdigställd 
och den har vunnit laga kraft under 2022. 
    Planering/exploatering fortsätter för nya bostä-
der i bland annat:

Vagnhärad
Mölnaängen

2

2  Arbetsmarknaden i Trosa kommer från Arbetsförmedlingens månadsstatistik. AF och SCB anger olika åldersspann. AF tillämpar 16-65 (alla) 
och 18-24 (ungdomar) och AKU’n 15-74 (alla) och 15-24 (ungdomar).



•  Den genomsnittliga räntan i kommunens 
    låneportfölj om 710 mkr är 1,21 %.

Finansieringsrisk
Med	finansieringsrisk	avses	risken	att	kommunen	
eller	bolagen	inte	kan	refinansiera	sina	lån	när	så	
önskas	eller	ta	upp	ny	finansiering	på	marknaden	
när	behov	uppstår	alternativt	att	finansiering	en-
dast kan ske till ofördelaktiga villkor. För att mins-
ka	finansieringsrisken	ska	kommunen	och	bolagen	
eftersträva	 en	 spridning	 av	 förfall	 och	 finansie-
ringskällor. Kommunen och bolagen ska eftersträ-
va	grön	finansiering	i	den	mån	det	är	möjligt.	
				Refinansierings-/marginalrisken	ska	begränsas	
genom att sprida kapitalförfall över tid och mellan 
olika motparter. Risken för att inte få låna anses 
som	begränsad	men	däremot	finns	en	marginal-
risk som måste begränsas genom att sprida kapi-
talförfallen. Kapitalbindningen har förlängts något 
under	2022	i	samband	med	refinansiering	och	ny-
upplåning.

•  Andelen kapitalförfall inom ett år får max 
    uppgå till 40 % av portföljen. (31/12-2022: 
    22 % för koncernen).
•  Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska 
    uppgå till minst 2 år. (31/12-2022: 2,98 år för 
    koncernen).

Likviditetsrisk
Likviditetshanteringen ska bedrivas med målet att 
samordna	kapitalflöden	i	kommunkoncernen	samt	
för	 att	 sänka	 räntekostnaderna	 genom	 effekti-
va betalningsrutiner och god likviditetsplanering. 
Inom	kommunen	finns	ett	koncernkontosystem	för	
samordning	av	likviditetsflöden	till	kommunen	och	
bolagen.

PENSIONSFÖRPLIKTELSER
Pensionsförpliktelsen avser den beräknade framti-
da skuld som kommunen har till arbetstagare och 
pensionstagare. Kommunkoncernens totala pen-
sionsförpliktelser uppgår till 186,4 mkr.

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen  
    a.) Avsättning inkl. särskild löneskatt                   38 896

    b.) Ansvarsförbindelse inkl. särskild löneskatt    118 361
   
Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsförsäk.
    a.) Intjänade from 1998, pensionsavsättning    26 982 

    b.) Intjänade före 1998, ansvarsförbindelsen    0 
    
Summa pensionsförpliktelser (inkl. försäkring) 184 239 

HÅLLBARHET
Trosa kommun arbetar enligt ett miljöledningssys-
tem med syftet att alla verksamheter, inklusive 
bolagen	Trobo	och	Trofi,	kontinuerligt	ska	bidra	till	
en bättre miljö. Som en del i det arbetet får all 
personal genomgå miljöutbildning och verksamhe-
ternas miljöarbete redovisas årligen till kommun-
fullmäktige. Här följs även nyckeltalen för Eko-
kommunerna och Agenda 2030 upp.
    Kommunfullmäktiges mål om att Trosa kommun 
ska ligga på topp 20 för hälften av de nyckeltal 
som ingår i Ekokommunerna uppfylls. Trosa kom-
mun ligger i framkant vad gäller bland annat ande-
len skyddad natur, ekologisk mat, förnybar energi 
och	andel	miljöcertifierade	skolor	och	förskolor.	
Inom ramen för miljöledningssystemet följs även 
kommunens arbete inom Agenda 2030 upp. När 
kommunernas arbete utifrån Agenda 2030 se-
nast utvärderats så placerades Trosa kommun på 
en andraplats totalt och en förstaplats i kategorin 
Städer och stadsnära kommuner.
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    kommunens pensionsskuld redovisas enligt den 
så kallade blandmodellen. Pensioner intjänade 
före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse utan-
för balansräkningen. Det är den största delen av 
kommunens pensionsskuld. 





COVID-19 PANDEMI
Även 2022 har präglats av smittspridningen av 
Covid-19. Vård-och omsorgsförvaltningen har ti-
digare under pandemin haft en rad åtgärder för 
att begränsa smittspridningen. Många av dem har 
avslutats och åtgärderna anpassas utifrån aktuella 
situationer i verksamheten och även på enhetsni-
vå, åtgärderna som sätts in tas fram i samverkan 
med smittskyddsläkare och medicinskt ansvarig 
sjuksköterska. 
    Hälso- och sjukvårdsenheten har under året ar-
betat mycket med vaccinationer mot Covid-19 hos 
personer på våra särskilda boenden samt de som 
är	inskrivna	i	hemsjukvården.	Det	har	 i	de	flesta	
fallen rört sig om påbyggnadsdoser. Vaccineringen 
har skett i nära samarbete med region Sörmland 
och vårdcentralen i Trosa. På mycket kort tid vac-
cinerades alla som så önskade och verksamheten 
var även behjälplig med vaccinering av vissa av 
vårdcentralens patienter. Det har också gått åt sto-
ra personalresurser till smittspårning under året.

BEREDSKAP
Rysslands anfall på Ukraina ställde initialt krav på 
en samordnad kommunikation gentemot såväl in-
vånare som internt och gentemot andra myndig-
heter. Trycket på kommunal nivå minskade dock 
fram mot sommaren för att mot slutet av året näs-
tan avtagit helt.
    Inom krisberedskaps- och civilförsvarsverksam-
heten rekryterades, utbildades och utexaminera-
des under året Trosa kommuns första Frivilliga re-
sursgrupp (FRG). Rekrytering och utbildning sker 
nu löpande i samarbete med östra Sörmlands kom-
muner och Sörmlandskustens räddningstjänst.
    Krisberedskapsorganisationen har utökats med 
en erfaren deltidstjänst vilket kommer att bidra till 
att utveckla kommunens förmåga. Projektet Odla 
vardagsmaten är ett exempel på den utvecklingen 
med ett projekt för invånarna som stärker hållbar-
heten	utifrån	flera	perspektiv.

Under året har ett förvaltningsövergripande arbete 
med elberedskap pågått. Syftet har varit att mins-
ka riskerna för samt förbereda för ett eventuellt 
elbortfall. 
    Flera mindre krisövningar har hållits under året, 
främst för att följa upp och testa kontinuitetspla-
nering inom samhällsviktig verksamhet.
    Försvarsmaktens behov och förväntningar på 
kommunerna blir allt tydligare och med den på-
gående	 Natoansökan	 intensifieras	 arbetet	 med	
samarbetet militärt och civilt försvar och kommer 
redan att 2023 att påverka invånare på olika sätt.

DIGITALISERING
Inom IT-verksamheten har två nya serverhallar 
med tillhörande servermiljö och full redundans 
har driftsatts under året i kommunen. Flera större 
byggprojekt har genomförts där ny IT-infrastruk-
tur har etablerats för att möta framtidens digitala 
behov. Skärlagskolans tillbyggnad, Fornbyskolans 
kök, tillbyggnad av Ängsgården samt byggnation 
av Multum på Tomtaklintområdet är några exem-
pel där ny IT-infrastruktur har etablerats. Under 
sommaren	 har	 IT-enheten	 flyttat	 till	 nya	mindre	
lokaler på Industrigatan.
    Vid årsskiftet 2021/2022 hade 95 % av kommu-
nens	hushåll	och	 företag	tillgång	till	fiber.	 I	stort	
sett all utbyggnad i kommunen sker genom det 
kommunala bolaget Trosa Fibernät AB. Under året 
beviljades även företaget Open Infra EU-medel för 
utbyggnad i några områden i kommunen. Efter va-
let sattes ett nytt lokalt mål vilket är att 99 % av 
hushållen	 och	 företagen	 ska	 ha	 tillgång	 till	 fiber	
senast år 2026.
    Kommunikationsenheten nylanserade i slutet 
av	november	Trosa	kommuns	webbplats	på	en	ny	
plattform med tydligare invånarfokus.
				Drönarfilmningar	har	ökat	under	året	och	sam-
mantaget har tre medarbetare nu tagit drönarkort 
och kan visa upp vår kommun från nya perspektiv 
såväl under som efter färdigställande av projekt. 

Händelser av 
väsentlig betydelse

18      Händelser av väsentlig betydelse



        Händelser av väsentlig betydelse       19

För att stimulera till ökad produktion av förnybar 
energi i kommunen så har Solkartan uppdaterats. 
Här kan invånare enkelt se potentialen för solen-
ergi på sitt tak. 
    Under året har det tillkommit nya digitala lös-
ningar inom vård- och omsorgsförvaltningen, 
exempelvis fortsatt implementering av digitala 
nyckelfria medicinskåp, start av ett införande av 
digitala signeringslistor samt tvåfaktorsautenti-
sering till känsliga verksamhetssystem via digital 
legitimation e-SITHS. Det har även köpts in inter-
aktiva aktivitetsverktyg, Ergonova gungstol och 
interaktiv musikkudde. 
    I samverkan med Region Sörmland pågår ett 
projekt för införande av så kallad hemmonitore-
ring för patienter med hjärtsvikt, det har i andra 
kommuner visat resultat som gör patienten mer 
självständig och nöjd samtidigt som verksamhet-
ens	 resurser	 används	 mer	 effektivt	 då	 onödiga	
hembesök kan undvikas. Det pågår ett arbete med 
införande av ett digitalt kvalitetsledningssystem i 
samverkan med kommunikationsenheten. 
    För att bättre möta behovet av digitala lösningar 
inom vård- och omsorgsförvaltningen har det an-
ställts en projektledare med ansvar för att bland 
annat ta fram en handlingsplan för välfärdsteknik 
och e-hälsa som ska vara klar våren 2023. Kva-
litetsenheten har arbetat med att säkerställa att 
digitala tjänster följer lagkrav, är informationssäk-
rade, att behörighetskontroller sker samt se till att 
kunskapen	om	hanteringen	av	dessa	finns.	
    Barn- och utbildningsförvaltningen har im-
plementerat den gemensamma skolplattformen 
Schoolsoft.	 Plattformen	 är	 viktig	 ur	 flera	 aspek-
ter men inte minst som kommunikationsverktyg 
med vårdnadshavare. Verktyget gör det lättare för 
vårdnadshavare att följa skolans arbete.  
    Inom samhällsbyggnadsförvaltningen har ett 
omfattande arbete med att digitalisera bygglovs-
processen bedrivits. 
    Inom ettårssatsningen för digital utveckling 
för medborgarna har följande aktiviteter genom-
förts;	fullsatta	datakurser	för	nybörjare,	workshop	
med Länsstyrelsen om digitala betaltjänster, kon-
sumentvägledare som svarade på frågor om att 
handla på nätet, fullsatt föreläsning i Skärborgar-
nas hus med Källkritikbyrån samt IT-caféer på bib-
lioteket dit man kunde komma och få hjälp med 
digitala frågor.
    Inköp av nytt verksamhetssystem, Study Along 
som är framtaget för musik- och kulturskolor. 

Implementeringen påbörjades under hösten och 
beräknas fullt implementerat våren 2023.  
    Inom Bokstart-projektet har biblioteken arbetat 
vidare med Öppna förskolan, kapprumsbibliotek 
på förskolorna, väntrumsbibliotek på BVC och fö-
reläsningar för föräldrar. Verksamheten ingår även 
i det regionala Bokstartprojektet Språkslottet som 
omfattar alla kommuner i Sörmland. Under våren 
konverterades hela bokbeståndet till RFID-teknik 
och nya självserviceautomater installerades. (bi-
drag från Kulturrådet -Stärkta bibliotek). VR-bib-
liotek – en satsning genom Region Sörmland där 
biblioteken lånar ut VR-set till kommunala verk-
samheter som skola och fritidsgårdar samt erbjud-
er prova på-aktiviteter för allmänheten. 
				Nytt	biblioteksdatasystem	och	webblösning	års-
skiftet 2023/2024. 
    Det digitala verktyget Ungdomsappen har un-
derlättat att anmäla sig till aktiviteter och arrang-
emang inom fritidsverksamheten.

VÄSENTLIGA AVTAL
Under året har det nya avtalet för Trosa havsbad 
och camping implementerats samt nytt avtal är 
upphandlat och tillträtt för tjänstekoncessionen 
Safiren	from	juli	2022.
    Nytt avtal gällande parkeringsövervakning samt 
bevakningstjänster med Securitas är uppstartat.
    Ett avtal tecknades under året med Telge åter-
vinning gällande textilinsamling.

STÖRRE INVESTERINGAR
I investeringsredovisningen redovisas Trosa kom-
muns investeringar i bl.a. fastigheter, markanlägg-
ningar och inventarier. 
    Produktionstakten har varit hög under 2022 och 
flera	 projekt	 har	 färdigställts.	 Verksamheten	 har	
haft en hel del påverkan av ökade prisbilder på 
material, utdragna leveranstider, komponentbrist, 
ökade el- och energipriser samt drivmedelspriser 
på grund av instabil omvärld och sviter av pan-
demin. Detta kommer att påverka produktionen 
även framöver. 
    Arbete sker löpande med att utveckla projekt-
processen för att driva och genomföra projekt på 
ett	effektivt	sätt.	Verksamheten	undersöker	möj-
ligheter för att utveckla det digitala stödet i dessa 
processer. Under hösten har upphandling av nytt 
avtal för tekniska konsulter påbörjats där kvalitet 
och kompetensnivå är viktiga kriterier.



Projekt med budget eller utfall om minst 7 mkr redo-
visas nedan. Utöver det har en mängd investerings-
projekt genomförts inom förskola, skola, gata och 
park	där	 flera	 satsningar	 är	 i	 startgroparna	 såsom	
utveckling Hamnängen och Scenparken i Vagnhärad. 

FASTIGHET
Skärlagskolan 
Skärlagskolans tillbyggnad byggstart inleddes un-
der tredje kvartalet 2019 och färdigställdes till 
vårterminen 2022 enligt plan. Projektet har ge-
nomförts föredömligt med bra samarbete mellan 
skola och projektledare. 

Fornbyskolan samt ny skolbyggnad 
Renovering av Fornbyskolan är genomförd och klar. 
Utemiljön kring nya skolbyggnaden är färdigställd.

Hedebyskolan
Ny och tydligare entré har skapats på Hedebysko-
lan men även viss renovering av invändiga ytor. 
Projektering för att knyta ihop entrén med inner-
gården pågår och kommer färdigställas under vå-
ren 2023.
    I Hedebyhallen har nytt golv lagts och omkläd-
ningsrum renoverats.

Tomtaklintområdet
Byggnation av idrottshall på Tomtaklintområdet 
har pågått sedan våren 2021 och färdigställdes 
december 2022. Isrinken togs i drift till sportlovet 
2022.
    Skolgården kommer att anpassas efter de nya 
förutsättningarna. Vissa åtgärder är genomförda 
bl.a. vid fritidsgården. Utemiljön kring Kultursko-
lan är påbörjad och färdigställs under våren 2023.
Nytt demensboende och renovering Ängsgården 
Ombyggnationen av socialkontorets gamla lokaler 
till 11 platser demensboende är påbörjad och be-
räknas vara klar sensommar 2023. 
    Projektering inför renovering av ytskikt för be-
fintliga	delar	av	Ängsgården	påbörjas	under		första	
delen av 2023. I samband med detta planeras för 
konvertering av vattenburen värme samt utbyte 
av	ventilationssystem	för	befintliga	delar.

Industrigatan 8
Arbetet med nya lokaler för Socialkontoret och

IT-enheten	är	 genomfört	 och	flytten	 skedde	pla-
nenligt innan semestern 2022. Åtgärder avseende 
ventilation, parkeringsytor och solceller planeras 
att genomföras under 2023. Process pågår samti-
digt för hur resterande ytor ska nyttjas.

Industrigatan 6
Ny spolhall för tvätt och service av kommunens 
fordon färdigställd hösten 2022. 

Utveckling kök- och matsalskapacitet  
Byggnation av Fornbyskolans kök påbörjades i slu-
tet av 2021 och blev färdigställd sommaren 2022. 
Häradsgårdens köksrenovering pågår och planeras 
vara klar under våren 2023.  

Trosa gästhamn
Ny byggnad för Hamnkontor färdigställt till mid-
sommar. Ombyggnation av parkeringsytan färdig-
ställdes december 2022. Projektering för utbyte 
av bränslepontonen pågår och förväntas vara klar 
under hösten 2023

Vandringshinder Trosa ån
Projektet syftar till att ta bort vandringshinder i 
ån. Projektet startade byggnation under våren 
2022 och färdigställdes december 2022. Husby 
kvarn och Nygårdsdammen i Vagnhärad är om-
byggda. I Trosa har Trosa kvarn anpassats så att 
fiskarna	 har	 erhållit	 fria	 vandringleder.	 Projektet	
har också säkerställt en passage och utsiktsplats 
vid Nygårdsdammen.  

GATA
GC väg Öbolandet
Etapp 1 färdigställd. Etapp 2 och 3 pågår och be-
räknas klar våren 2023. Projektet beräknas vara 
klart ett år tidigare än grundplanen. 

Trosa ån 
Kajrenovering utförd mellan Smäckbron och 
Kungsbron på västra sidan.

Suckarnas bro
Utbyte	befintlig	bro	till	ny	tillgänglighetsanpassad.	
Samt grundläggning på nya stolpar. Målning av 
bron är planerad till 2023.
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kommunen vägar och VA nät samt ny belysning. 
Projektet färdigställdes under tredje kvartalet 
2021. Detta	 finansieras	 via	 exploateringskostna-
der samt anslutningsavgifter och gatukostnadser-
sättning. 

Ovidkommande vatten 
Under året har driftentreprenör lokaliserat och åt-
gärdat	 flera	 inläckage	 i	 spillvattennätet.	 Fortsatt	
arbete pågår med större inplanerade åtgärder un-
der 2023. Arbetet är viktigt som förberedande åt-
gärd inför driftsättning av överföringsledning. 

Ventilbytesprogram
Ventilbytesprogrammet pågår och många kritiska 
ventiler är utbytta. Resterande del av projektet 
kommer att till största del genomföras under 2023 
och färdigställas 2024. Syftet med projektet är att 
skapa en nödvändig säkerhet bland annat inför re-
novering av Trosa Vattentorn. Utöver det blir färre 
abonnenter drabbade vid vatten- avstängningar i 
framtiden samt kunna genomföra nödvändiga pri-
oriteringar vid ex. vattenbrist. 

Trosa avloppsreningsverk (Trosa ARV) 
Renovering av Trosa avloppsreningsverk färdig-
ställdes i slutet av 2022. Entreprenaden är slutbe-
siktad och godkänd. Reningsverket fungerar enligt 
plan och lever upp till gällande tillstånd.
Projektet har ej klarat utfall inom budget på grund 
av kraftiga prisökningar på material och leverans-
tider.

ÖVRIGA VÄSENTLIGA HÄNDELSER
Inom kommunkontoret har arbetet med de allmän-
na val som hölls 11/9 varit omfattande. Kommu-
nens valnämnd ansvarar med stöd av kanslienhe-
ten för genomförandet av valet. Utbildningar kring 
förändringar i vallagen, fokus på säkerhet och ny 
valdistriktsindelning har inneburit mer omfattande 
förberedelser än vid tidigare val. 
    Under september presenterade Svenskt Nä-
ringsliv rankingen av det lokala företagsklimatet 
och vi klättrade fyra placeringar till plats nummer 
5 av 290 kommuner.
    När det gäller NKI (Nöjd-Kund-Index), det betyg 
företagen ger kommunen som myndighet i faktis-
ka ärenden, ligger vi i toppen bland landets 290 
kommuner. Vårt NKI på 85, som är det 

Fiskebryggan
Renovering av Fiskebryggan startade i slutet av 
2022, från Tullhuset till Suckarnas bro. Projektet 
beräknas vara färdigställt höst/vinter 2023/2024.

VA - Vatten och avlopp 
Renovering vattentorn Vagnhärad 
Projektet genomfördes under 2021 men avsluta-
des i början 2022. Renoveringen bestod av utvän-
dig renovering av betong och målning. Invändiga 
åtgärder var ny cistern i tornet och uppgradering 
av ledningar/ventiler samt el installationer.

Vattentornet Trosa 
Renovering av vattentornet i Trosa är uppstartat 
efter sommaren med utvändiga arbeten och be-
siktning. Nödvändiga förberedande arbeten i led-
ningsnät och tryckstegring pågår, vilket gör att in-
vändiga arbeten påbörjas under hösten 2023. 

Tofsö
Verksamheten planerar att återstarta projektet 
under 2023. Det har varit efter en del juridiska 
turer fram och tillbaka. Avtalet med leverantören 
av utrustning har löpt ut. Projektledaren undersö-
ker möjliga lösningar för att komma vidare med 
projektet och avsluta. 

Ny vattenledning Trosa 
Förstärkningsledningen för dricksvatten till Trosa 
tätort är färdigställd till östra sidan om Trosa ån, i 
slutet av Östermalmsvägen. Syftet med projektet 
är att öka säkerheten för vattenförsörjning med 
två ledningar in i Trosa.

Överföringsledning SYVAB
Syftet är att trygga Trosa kommuns framtida 
hantering av spillvatten. Ledningen förläggs från 
Vagnhärad via Tullgarn till Hölö. Denna sträcka an-
svarar Trosa Kommun för. Sträckan Hölö Pilkrog/
Järna sker i samverkan med Telge nät. 
    Projektet löper på med tillståndsprocesser, sam-
arbetsavtal med Telge Nät samt dialog med mar-
kägare. Därefter sker geotekniska undersökningar 
och projektering. Projektet planeras vara färdig-
ställt under 2026.

VA södra Hökeberga
Exploatering Södra Hökeberga. Här bygger 



Hela Sverige laddar som riktar sig till företag, för-
eningar och småhusägare. 
    Ekologienheten har under året deltagit i ett 
internt nätverk för folkhälsofrågor med fokus på 
barn- och ungdomar samt arbetar förvaltnings-
övergripande med FASiS (fysisk Aktivitet i Sam-
hällsplaneringen).
    Under hösten avslutades projektet Minimerings-
mästarna	som	har	handlat	om	att	 få	fler	hushåll	
att minska sina avfallsmängder och ställa om till 
mer	 hållbar	 konsumtion.	 Den	 nationella	 finalen	
sändes från Sörmland. Totalt minskade deltagarna 
sina avfallsmängder med 44 %. En av Trosa kom-
muns deltagare i projektet vann Sörmlandspriset 
för bästa resultat. 
    Kommunen har beviljats statsbidrag för våld i 
nära relationer, bidraget har använts för vidareut-
bildning	av	personal	samt	föreläsning	för	flera	av	
kommunens verksamheter samt föreläsning för in-
vånarna i kommunen. Vidare har aktiviteter kring 
”en vecka fri från våld” bekostats av statsbidraget.   
				Anvisade	kvotflyktingar	enligt	bosättningslagen	
minskar under 2023 till 9 personer jämfört med 21 
tidigare år. Arbetet fortsätter för att säkerställa att 
nyanlända får förutsättningar att bli självförsör-
jande och får stöd i att hitta en permanent bostad. 
    Verksamheten inom vård- och omsorgsförvalt-
ningen växer kontinuerligt och efterfrågan på alla 
insatser ökar. Särskilt markant är detta inom sär-
skilt boende och inom hemtjänsten. Det beror till 
stor del på att befolkningen blir äldre men också 
på	inflyttning	av	äldre	personer	till	Trosa	kommun.	
Det är i dagsläget ett underskott på platser på 
särskilt boende och svårigheter att hinna med att 
bemanna i tillräcklig omfattning på hemtjänsten. 
För att möta behovet under pandemin tillskapade 
verksamheten 5 stycken korttidsplatser i tillfälliga 
lokaler. Dessa platser är nu stängda och är tänkta 
att användas till dagverksamhet för personer med 
demenssjukdom. Verksamheten har under året 
köpt korttidsplatser av en privat verksamhet för 
att kunna ta hem personer snabbare från sjukhus. 
    I juli infördes ny lagstiftning kring fast om-
sorgskontakt i hemtjänsten. Syftet med att införa 
en fast omsorgskontakt i hemtjänsten är att öka 
delaktigheten och självbestämmandet för äldre 
personer som har hemtjänst samt att öka trygg-
heten både för de äldre och för deras anhöriga. 
Hemtjänsten och kvalitetsenheten har arbetat 
med att ta fram nya rutiner för hur arbetet ska 
gå till. Hemtjänsten har även arbetat med att öka 
personalkontinuitet hos brukare, trots stora vo-
lymökningar.

högsta som uppnåtts av kommunen, gav en 8:e 
plats nationellt och en 2:a-plats inom SBA (Stock-
holm Business Alliance).
				Turismenheten	har	certifierat	fem	Info	Points,	
Trosa Gästhamn, Trosa Havsbad och Bergs Gård 
och sedan tidigare Trosa kommuns serviceenhet 
(numera kontaktcenter) och den elcykel som an-
vänds sommartid.
    Blå tåget körde under sommaren till Trosa Havs-
bad igen efter några års uppehåll.
    Under året har vi tillsammans med Nyköping 
och Oxelösunds kommun och Leader Sörmlands-
kusten inlett projektet Kickstart Naturturism. Syf-
tet är att främja kunskap och samverkan mellan 
turistföretag och de som äger marken till att ut-
veckla hållbar naturturism som gynnar lokalbe-
folkning, natur, kultur och företagande baserat på 
markägande. 
    Samarbete kring Sörmlands skärgård som star-
tade 2021 med Region Sörmland och kustkom-
munerna har fortskridit. I maj 2022 redovisade 
Sörmlands skärgårds intresseförening sitt Leader-
projekt som kartlagt toaletter, bryggor, sophante-
ring och sjösättningsramper längs med hela Sörm-
landskusten.
    Trosa kommun fortsätter samarbetet med övriga 
kommuner kring temat ”Inga Lindström” tillsam-
mans	med	Visit	Sweden.	Tillsammans	marknads-
för vi vår kustregion från Södertälje till Linköping 
mot den tyska marknaden. Detta bar frukt 2022 
och	flera	researrangörer	visar	 intresse	 för	Trosas	
kommuns utbud.
    Personalenheten har, tillsammans med chefer 
och fack, under våren reviderat våra lönekriteri-
er.	Under	hösten	har	även	en	kort	instuderingsfilm	
spelats	in	att	användas	på	arbetsplatsträffar	eller	
individuellt. Under hösten har även arbetet med 
reviderade utvecklingssamtal slutförts. Efter dessa 
revideringar håller utvecklingssamtal och lönekri-
terier bättre ihop samt tydligare koppling till Fast-
lagd kurs för Trosa kommun.
    Under hösten har personalenheten kommit igång 
på bredden med arbetsmiljöutbildningar som efter 
några år med pandemi har genomförts i mindre 
skala. Här har nya chefer och arbetsplatsombud 
prioriteras men vi har också kunnat genomföra en 
repetitionsutbildning för dem som behöver fräscha 
upp kunskaperna, ett exempel på vårt fokus på 
arbetsmiljöområdet.
    Antalet energi- och klimatrådgivningar har varit 
rekordhögt	under	året	och	utöver	dessa	har	flera	
aktiviteter genomförts, bl.a. inom insatsprojektet 
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Även inom funktionsnedsättningsområdet är det 
en konstant volymökning. Serviceboendena i egen 
regi fortsätter att växa och även andra insatser 
såsom daglig verksamhet och korttidsvistelse fort-
sätter att öka. 
    Då det har varit svårt att ha tillräcklig beman-
ning med sjuksköterskor har nya arbetssätt tagits 
fram. Det innebär att andra yrkeskategorier in-
volveras och där mycket erfarna undersköterskor 
utför uppgifter för att avlasta sjuksköterskorna, 
arbetssättet används under hela året men särskilt 
under sommarmånaderna. 
    Det har också pågått ett arbete med utveckling 
av ett multiprofessionellt team inom demens. Tea-
met består av sjuksköterskor, arbetsterapeut och 
specialistundersköterskor. De har också arbetat 
fram ett utbildningskoncept för all personal samt 
att verksamhetens handlingsplan ses över. 
    Under året har medel för ettårssatsningar inom 
kultur-	och	 fritidsförvaltningen	finansierat	en	 rad	
projekt och aktiviteter:
    Bland annat inköp av barnböcker för att stärka 
små barns språkutveckling, insatser för att stär-
ka kultur- och pensionärsföreningars återstart och 
utvecklingsarbete och för ungas deltagande i kul-
turlivet. Kulturskolan har erbjudit friskvårdsplatser 
för förebyggande insatser mot psykisk ohälsa. 
    Även föreläsning för elever i åk 8 som knyter an 
till relationsdagarna har genomförts. Tobias Karls-
son, känd från bl.a. Let´s Dance, pratade om att 
våga drömma stort, allas lika värde och vikten av 
att vara en bra kompis. Bokgåva till åk 7 inför jul-
lovet som en inledning till relationsdagarna kom-
mande vår. 
    Vidare har medel för samverkan inom ungdoms-
frågor nyttjats för att stärka upp under skolavslut-
ning och sommar med extra timmar fältare.
    Kultur- och föreningsverksamheten har genom-
fört ett antal olika evenemang kopplat till fören-
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ingslivet med fokus på barn och unga bland annat 
Föreningarnas dag, 21/8 i samverkan med fritids-
gårdarna och RF-SISU, Ridande Lucia i samverkan 
med Trosa Ridsällskap, Trosa församling, Rotary och 
Trosa turism och Skateskola på sommarlovet i 
samverkan med Trosa Skateboardförening. 
    Kulturskolefestivalen genomfördes åter inför en 
fysisk publik efter pandemiåren. 
    Från och med höstterminen har kulturskolan 
startat upp en kammarensemble för etablerade 
elever. Ett samarbete mellan kulturskolans gitar-
rundervisning och ett av kommunens äldreboende 
har påbörjats. 
    Ett mycket uppskattat Luciatåg ordnades av fri-
tidsgårdarna.	Ungdomarna	fick	smycka	och	pynta	
sina EPA och mopedbilar och därefter färdas mel-
lan Trosa och Vagnhärad i gemensam trupp.
    Beslut om utökat tillstånd för Trosa avloppsre-
ningsverk meddelades under året och tillståndet 
för Trosa avloppsreningsverk gäller nu till och med 
2028-06-30.
    Renovering och upprustning av Trosa avloppsre-
ningsverk har färdigställts under året. Syftet med 
renoveringen har varit att säkerställa behandling-
en av spillvatten från en växande tätort fram till 
den kommande anslutningen till SYVAB och Him-
merfjärdsverket 2026. 

RÄTTSTVISTER
Upphandling av VA-driften utfördes under året 
men överklagades till förvaltningsrätten. Överkla-
gande	part	 fick	gehör	 i	 rätten	 för	 sina	 skäl.	 Till-
delat	bolag	diskvalificerades	och	en	ny	tilldelning	
genomfördes i januari 2023 till det andra bolaget. 
Tilldelningen är dock överklagad (februari 2023). 
    Efter en direktupphandling tecknades avtal där-
för med nuvarande driftentreprenör fram till och 
med september 2023 för att säkerställa driften av 
kommunens VA-anläggningar och nät. 





•  Kommunens medborgares intressen och behov 
  skall alltid sättas i centrum av såväl förtroende
  valda som anställda. Arbetssättet skall präglas av 
  god tillgänglighet och hög kompetens. 

•  Rollfördelningen mellan förtroendevalda och 
   anställda skall vara tydlig. Ansvar och beslut 
   skall vara på rätt nivå – långt driven delegation 
   skall tillämpas. 

•  Verksamheten	ska	bedrivas	inom	befintlig	
   ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas 
   på bästa sätt. 

•  Kommunen skall växa i sådan takt att dess 
   speciella karaktär och idyll bibehålles. Varje orts 
   särprägel skall tillvaratas. 

•  Kommunen	skall	arbeta	för	att	fler	bostäder	och	
			fler	arbetstillfällen	skapas.

•  Miljöhänsyn skall genomsyra den kommunala 
   verksamheten vid planering och beslutsfattande.

•  Kommunen	skall	verka	för	utökad	kollektivtrafik	
   såväl lokalt som regionalt.

•  Kommunen skall verka för ett ökat samarbete 
   med föreningslivet och andra ideella 
   organisationer.

•  För att skapa en levande kommun och god 
   utveckling skall initiativ från enskilda och 
   organisationer uppmuntras.

•  Kommunens fastigheter och anläggningar skall 
   underhållas så att minst nuvarande standard 
   bibehålles.

MÅL FÖR VERKSAMHETEN
Beslut om mål tas i början av varje ny mandatpe-
riod. Kommunfullmäktiges tolv mål omfattar sex

STYRMODELL FÖR TROSA KOMMUN
Styrmodellen utgår från Fastlagd kurs och om-
fattar Trosa kommun. Kommunens helägda bolag 
styrs via ägardirektiv. Ekonomistyrning innebär en 
medveten och konsekvent process för att påverka 
organisationens handlande så att verksamheten 
genomförs efter invånarnas faktiska behov med 
rätt kvalitet och till rimlig kostnad, inom ramen för 
tilldelade resurser och fastställda mål. 
    Budgetprocessen är en bärande del i styrmo-
dellen med grund i de gemensamma planerings-
förutsättningarna. En hörnsten i de gemensamma 
planeringsförutsättningarna är bland annat resurs-
fördelning till resultatenheterna inom verksamhe-
terna barnomsorg, skola och äldreomsorg. Kom-
munstyrelsen	har	en	central	buffert	 för	att	möta	
ökande eller minskade volymer inom resultaten-
heterna. En annan hörnsten är årliga rationalise-
ringar och ettårssatsningar som dels kan kopplas 
till att genomföra en rationalisering och dels för 
enskilda beslutade projekt.

FASTLAGD KURS FÖR TROSA KOMMUN
Fastlagd kurs  för Trosa kommun är styrande för all 
verksamhet inom Trosa kommun. 

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

•  Medborgarnas behov och önskemål
•  Valfrihet 
•  Flexibilitet
•  Kvalitet och god service 
•  Enkelhet	och	kostnadseffektivitet
•  Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

•  Kommunens verksamhet skall präglas av ett 
   helhetsperspektiv och bygga på samordning/
   samverkan mellan resurser inom och utom 
   kommunen. Kommunen ska uppmuntra samar
   -bete, okonventionella och alternativa lösningar.

Styrning och uppföljning

1 Kommunfullmäktige 2019-11-26, § 96, dnr KS 2019/129. 2 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71, 
   dnr 1991-00085.
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Rationaliseringar och ettårssatsningar
Kommunens ledningsgrupp har ansvar att löpande 
arbeta med rationaliseringar, även medarbetarna 
ska involveras i processen. Rationaliseringarna 
kan till exempel grupperas utifrån administrativa 
processer, organisatoriska åtgärder, lokaler, andra 
åtgärder och rena besparingar. 
    Varje budgetår tillförs ettårssatsningar. Dessa 
satsningar kan nyttjas för att en rationalisering 
ska kunna genomföras. (Ett nytt verksamhetssys-
tem kan till exempel medföra ett förändrat arbets-
sätt	som	effektiviserar	verksamheten.)

Gemensamma planeringsförutsättningar
(GPF)
De gemensamma planeringsförutsättningarna utgör 
grunden för budgeten de kommande tre åren och 
omfattar befolkningsprognos, ekonomiska förutsätt-
ningar, lokalförsörjningsplan och resursfördelning.

Befolkningsprognos
Kommunens ledningsgrupp tar fram ett förslag till 
befolkningsprognos de närmast kommande fem 
åren samt vid behov en tioårig långtidsprognos. 
Bakgrunden till detta är att tydligare kunna göra 
långsiktiga bedömningar av kommande lokalbe-
hov inom såväl förskola och skola som äldreom-
sorg, samt övriga lokaler. 

Ekonomiska förutsättningar
De ekonomiska förutsättningarna omfattar prog-
nos för skatteintäkter, uppräkning av löner och pri-
ser samt kapitaltjänstkostnader. 
    Kommunen baserar sina beräkningar över skat-
teintäkter på Sveriges kommuner och Landstings 
antaganden och prognoser. Skatteprognosen be-
räknas med befolkningsutvecklingen i de gemen-
samma planeringsförutsättningarna som underlag. 
    Inga tilläggsanslag beviljas under budgetåret. 
Däremot kompenseras nämnderna för särskilda 
satsningar utifrån lönekartläggning.

Lokalförsörjningsplan
Syftet med lokalförsörjningsplanen är att skapa ett 
verktyg för att möjliggöra planering av det fram-
tida lokalbehovet samt med god framförhållning 
kunna bedöma det framtida investeringsbehovet 
och kommunens samlade lokalkostnader. 

områden, medborgarnas behov och önskemål, till-
växt och företagsklimat, kärnverksamheter, miljö, 
engagemang	och	finansiella	mål.	
    Trosa kommun medverkar tillsammans med an-
dra kommuner i Sveriges kommuners och lands-
tings projekt, ”Kommunens kvalitet i korthet” 
(Kkik). Här följs kommunens kvalitet upp ur ett 
medborgarperspektiv. Flera av kommunfullmäkti-
ges och nämndernas mål mäts genom detta pro-
jekt. I Kkik ges Trosa möjlighet att jämföra sig 
med andra kommuner och med egna resultat över 
tid. Det ger också möjligheter att hitta goda exem-
pel och lära av andra.
    Trosa genomför också medborgarundersökning 
vartannat år sedan 2007. Medborgarperspektivet 
är centralt när kommunfullmäktige fastställer mål 
och medborgarperspektivet ska genomsyra alla 
kommunens verksamheter.
    Kommunfullmäktige, kommunstyrelse och nämn-
der ska i första hand använda de kvalitetsnyckeltal 
som	finns	i	Kkik	samt	sätta	mål	med	utgångspunkt	
i	de	frågeställningar	som	finns	i	medborgarunder-
sökningen. För att kunna vara uthållig i målarbetet 
är det viktigt att eftersträva enkelhet och tydlig-
het. Målen ska därför vara mätbara och relativt få 
till antalet. 

FINANSIELLA MÅL
Syftet med att budgetera med ett resultatmål/
vinst är att säkerställa att kommunens verksam-
het kan bedrivas även på lång sikt och att det egna 
kapitalet	 inte	 urholkas.	 De	 finansiella	målen	 be-
höver samtidigt ta hänsyn till kommunens förut-
sättningar. Är kommunen i en expansiv fas med 
befolkningstillväxt kan till exempel resultatmålet 
tillåtas vara lägre en period för att därefter höjas 
för att återigen stärka ekonomin. 

BUDGETPROCESS
Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrel-

se och kommunfullmäktige tillräcklig information 
och bra beslutsunderlag inför beslut om budget 
med	flerårsplan	och	de	politiska	prioriteringar	som	
varje budgetbeslut innebär. Processen ska också 
se till att ge goda förutsättningar för nämnder/
utskott och kontor att planera och styra sin verk-
samhet mot fastställda mål inom ramen för till-
gängliga resurser. 
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buffert	 som	 ska	 finnas	 inom	 de	 verksamheter 
nämnden	ansvarar	för.	Nämndens	buffert	bör	vara	
minst 1 % av budget för att under året kunna kla-
ra förändringar inom fastställd budgetram. Buf-
ferten tillhör nämnden och nämnden fattar beslut 
om	disponering	av	bufferten.	Om	medel	finns	kvar	
i	nämndens	buffert	efter	eventuell	 fördelning,	 så	
ska dessa medel öka nämndens resultat.

UPPFÖLJNING
•  Uppföljning efter tre månader med 

    helårsprognos tas fram och utgör bland annat 
    en del av underlaget för beslut om budget 
    kommande år.
•  Delårsrapport efter åtta månader med 
    helårsprognos.
•  Årsbokslut.

Nämnderna ansvarar för att hålla verksamheten 
inom beslutad ram och för att driva verksamheten 
enligt de mål/uppdrag fullmäktige fastställt samt 
att följa upp och utvärdera nämndens verksamhet. 
Varje nämnd avgör därutöver behovet av uppfölj-
ning av ekonomi och verksamhet inom sitt ansvar-
sområde. 
  Kommunfullmäktiges mål följs upp i delårsrap-
port och årsredovisning. Uppföljning av nämnder-
nas mål redovisas i respektive nämnd. Nyckeltal 
som direkt kan relateras till budgeterade medel 
ska alltid redovisas med så objektiva mått som 
möjligt. Dessa följs sedan upp i delårs- och års-
bokslut, vissa av målen kan endast följas upp vid 
årsbokslut.

Åtgärdsplan för en ekonomi i balans
Så snart en avvikelse befaras eller har konstaterats 
ska nämnden vidta åtgärder inom ramen för sina 
befogenheter så att budget kan hållas. Detta inne-
bär att förvaltningen samtidigt som det befarande 
underskottet redovisas för nämnden ska ge förslag 
till hantering av underskottet. Undantag kan gälla 
om avvikelsen är av relativt stor omfattning och 
fordrar förankring innan redovisning till nämnden. 
Då kan redovisningen göras vid nästkommande 
nämndsammanträde. Återkoppling ska även ske 
till det kommunstyrelsesammanträde som ligger 
närmast efter i tid.

Lokalförsörjningsplanen ska bidra till att skapa 
förutsättningar för ändamålsenliga och kostnads-
effektiva	lokaler	i	den	kommunala	verksamheten.	
Målbilden är ”Rätt lokal vid rätt tidpunkt till rätt 
kostnad”. I normalläget bedöms det strategiskt att 
kommunens verksamhetslokaler också ägs av Tro-
sa kommun. Det ger förutsättningar för god eko-
nomisk	hushållning	med	flexibilitet	och	med	möj-
lighet att styra, att optimalt nyttja och att hållbart 
förvalta lokaler. Livscykelkostnaden är en viktig 
parameter att beakta för att över tid nå god eko-
nomisk hushållning av resurser.

Internhyra
Internhyra beräknas i enlighet med beslutad intern-
hyresmodell och nämndernas budgetram justeras.

Resursfördelning
Resursfördelning till verksamheterna förskola, 
skolbarnomsorg, förskoleklass, grundskola, gym-
nasieskola samt äldreomsorg, oavsett huvudman, 
bygger på den befolkningsprognos som årligen tas 
fram till budget och som ingår i de gemensamma 
planeringsförutsättningarna (GPF). 

Central buffert
Kommunstyrelsens	 anslag	 för	 central	 buffert	 bör	
vara 2 % av verksamheternas budgeterade kost-
nader. Beslut om fördelning ur den centrala buf-
ferten ska ske en gång per år i samband med att 
kommunstyrelsen behandlar kommunens delårs-
bokslut. 

Fördelning sker enligt nedanstående kriterier:

•		För	ökade/minskade	volymer	(demografiska	
   variabler) för barnomsorg, skola, äldreomsorg 
•  Ökade kostnader för LSS som inte kunnat 
   förutses
•  För att täcka negativt skatteutfall
•  För att täcka ökade pensionskostnader

Om mer medel fördelas utöver budget för central 
buffert	 så	 ska	 dessa	 medel	 minska	 kommunens	
resultat.	Nyttjas	inte	hela	central	buffert	ska	kvar-
stående medel öka kommunens resultat.

Nämndernas buffertar 
Varje nämnd/utskott beslutar om storleken på den 



Kommunstyrelsens uppgifter
Kommunstyrelsen ska leda och samordna för-
valtningen av kommunens angelägenheter och 
ha uppsikt över övriga nämnders verksamhet när 
denna inte särskilt regleras i lag (ledningsfunk-
tion). Styrelsen ska också ha uppsikt över kom-
munal verksamhet som bedrivs i kommunala före-
tag, stiftelser och kommunalförbund.
    Styrelsen ska leda kommunens verksamhet ge-
nom att utöva samordnad styrning och leda arbe-
tet med att ta fram styrdokument för kommunen 
(styrfunktion).
    Styrelsen ska följa de frågor som kan inverka 
på kommunens utveckling och ekonomiska ställ-
ning och fortlöpande i samråd med nämnderna föl-
ja upp de fastställda målen och återrapportera till 
fullmäktige (uppföljningsfunktion).
    Kommunstyrelsen ska utöva kommunens ägar-
funktion i de företag som kommunen helt eller del-
vis äger. Kommunstyrelsen äger rätt att utfärda 
ägardirektiv för fullgörande av den av kommun-
fullmäktige delegerade ägarfunktionen.

INTERN KONTROLL
Alla nämnder gör årligen risk- och väsentlighets-
bedömningar för att fastställa en ny internkontroll-
plan för året. Internkontrollplanen följs därefter 
upp i samband med årsbokslut. Några punkter är 
gemensamma för alla nämnder och bolag, till ex-
empel delegering, bisysslor och arbetsmiljö.

ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige ska enligt 5 kap 1 § kommu-
nallagen besluta i ärenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av större vikt och i vad som 
särskilt anges i nämnda paragraf och i kommunal-
lagen eller annan lag och förordning. Därutöver ska 
fullmäktige besluta i ärenden som innebär omfat-
tande ekonomiska åtaganden och i ärenden om:

a)  när kommunal verksamhet i egen regi ska 
     bedrivas genom bolag, ekonomisk förening 
     eller stiftelse
b)  mellankommunala avtal av övergripande 
     karaktär och bildande av kommunalförbund
c)  planer och föreskrifter till allmän efterrättelse,
     som kommunen kan meddela enligt särskild 
     författning, om annat ej särskilt angivits. 
d)  expropriation
e)  taxor och avgifter om inte annat särskilt angivits.
f)  ramar för kommunens upplåning
g)  konkurrensprinciper och om vad som är 
     strategiska tillgångar
h)  regler för resultatuppföljning
i)  borgensåtaganden med undantag för borgen 
     enligt socialtjänstlagen 
j)  mottagande av donationer
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God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushållning 
i sin verksamhet och även i sådan verksamhet 
som bedrivs genom andra juridiska personer, det 
vill säga god ekonomisk hushållning ska prägla 
hela den kommunala koncernen. Det är fullmäk-
tiges uppgift att besluta om riktlinjer och mål för 
god ekonomisk hushållning. 

UTVÄRDERING AV 
GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING
Kommunfullmäktige fastställde 12 nya eller revi-
derade mål för 2020. Kommunfullmäktiges mål 
om medborgarnas behov och önskemål tar sin ut-
gångspunkt i SCB:s Medborgarundsökning 2019. 
De tolv målen omfattar sex områden; medborgar-
nas behov och önskemål, tillväxt och företagskli-
mat, kärnverksamheter, miljö, engagemang och 
finansiella	mål.	
    Inför 2023 har nya kommunfullmäktige beslutat 
om nya mål för kommande mandatperiod.
    Enligt styrmodell Trosa kommun anses god eko-
nomisk	hushållning	uppfyllt	när	de	finansiella	må-
len är uppfyllda och 75 procent av övriga mål är 
uppfyllda.
    Kommunfullmäktiges mål om medborgarnas be-
hov och önskemål tar sin utgångspunkt i SCB:s 
Medborgarundersökning, som dessvärre har för-
ändrats i grunden inför undersökningen hösten 
2021, vilket försvårar jämförbarheten. 
    Det är därför vanskligt att göra en målavstäm-
ning i tidigare form. Målen innebär att man ska 
tillhöra de bland de 10 eller 20 bästa kommunerna 
baserat på de index som undersökningen tidigare 
byggde	på.	De	flesta	 frågeställningarna	har	änd-
rats och de  numeriska indexen har nu tagits bort 
vilket innebär att vi till kommande mandatperiod 
behöver revidera målen. 
    Generellt uppnår Trosa kommun dock fortsatt 
goda resultat i medborgarundersökningen.

Medborgarnas behov och önskemål
Av medborgarnöjdhetsmålen uppnås tre av tre 
mål. Målen innebär att man ska tillhöra bland de 
20 bästa kommunerna som genomfört undersök-
ningen. För attraktiv kommun att leva och bo i, 
nöjdhet med kommunens verksamheter och upp-
levd trygghet uppnås målen med resultat på en 
hög nivå. 

De frågor som bäst motsvarar KF-målen är:

Attraktiv kommun 
Andel som svarat ”mycket bra” på kommunen som 
en plats att bo på är 59,9 jämfört med 36,7 för 
riket. Det ger en åttondeplats i riket.

Nöjdhet med kommunens verksamheter
Andel som svarat ”mycket bra” på frågan om hur 
kommunen sköter sina verksamheter är 92,1 jäm-
fört med 80,6 för riket. Det ger en femteplats i 
riket.

Medborgarna ska känna sig trygga i kommunen
På frågan om medborgarna är trygga när det är 
ljust ute är andelen positiva svar 97,5 jämfört med 
94,4 för riket, vilket placerar Trosa på plats 50 till-
sammans med Norberg och Tidaholm. 
    Vid mörkrets inbrott sjunker känslan av trygg-
het och andelen positiva svar är 89,8 jämfört med 
riket 72,9. Det ger plats 15 i riket.
    Målen om medborgarnas behov och önskemål 
anses vara uppfyllda.

Tillväxt och företagsklimat
Trosa	kommun	fick	102	nya	invånare	2022	och	må-
let om en genomsnittlig befolkningstillväxt på ca 
200 invånare/år är betydligt lägre än utfallet. Ök-
ningstakten har dock dämpats de två senaste åren 
och målet bedöms därför vara delvis uppfyllt.
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Målet om att kommunen ska vara topp 20 i landet 
avseende företagsklimat uppnås med plats 5. 
    Målet om att vara en bland de 20 bästa kommu-
nerna uppnås därmed. 

Kärnverksamheter
Målet att Trosa kommun ska vara en av landets 20 
bästa utbildningskommuner uppnåddes inte. Trosa 
ligger på plats 57 motsvarande de 20 procent bäs-
ta kommunerna.
    Äldreomsorg och LSS ska ha nöjda kunder och 
tillhöra de 25 procent bästa i riket. Målet mäts 
genom brukarundersökning från Socialstyrelsen. 
Inom hemtjänsten var andelen mycket nöjda eller 
ganska nöjda 81%, motsvarande de 25% sämsta 
i jämförelsen. Inom särskilt boende var motsva-
rande resultat 96% vilket tillhör de 25% bästa i 
jämförelsen. För LSS görs endast en intern brukar-
undersökning. Målet bedöms vara delvis uppfyllt. 

Miljö
Målet om att kommunen ska ha en hållbar ekolo-
gisk utveckling och vara topp tjugo för hälften av 
de nyckeltal som ingår i Sveriges Ekokommuners 
statistik uppnåddes. Trosa kommun ligger på topp 
20 för 56 % av de nyckeltal som ingår i statistiken.

Engagemang
Målet om hållbart medarbetarengagemang mäts 
genom tre delindex, ledarskap, motivation och styr-
ning. Det mäts sedan många år via enkäter. Det 
sammanvägda resultatet utifrån mätningens index-
skala 0–100 blev index 84, vilket ligger på samma 
nivå som föregående år. Målet uppfylldes därmed.
    Den 11 september genomfördes val till riksdag, 
kommun- och regionfullmäktige. Valdeltagandet 
(kommunfullmäktigevalet) minskade från 87,5 % 
till 85,1 %. Minskat valdeltagande är något som 
skett i hela landet. 
    Kommunfullmäktiges mål om ökat valdeltagan-
de uppnåddes inte.

Finansiella mål
Kärnverksamheterna	 ska	 vara	 kostnadseffektiva.	
Målet mäts genom att verksamheternas kostnad 
ska vara i nivå med standardkostnad, undantaget 
grundskola där kostnaden får överstiga standard-
kostnad. 
    Gymnasieverksamhet hade lägre kostnad än 
standardkostnad, även individ- och familjeomsorg

hade lägre kostnader. Förskolan och grundskolan
hade en något högre kostnad än standardkostnad.
Äldreomsorgens kostnad var högre än standard-
kostnad. Målet uppfylldes delvis.
    Resultatmålet att kommunens resultat ska över-
stiga 2 % av skattenettot uppfylldes. Resultatet är 
5,3 procent av skattenettot och målet uppfylldes 
därmed.
	 	 	 	Sammantaget	uppfylldes	de	finansiella	målen	
delvis.

SLUTSATSER AVSEENDE 
GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING
Trosa	har	 tio	 verksamhetsmål	och	 två	finansiella	
mål. 

Verksamhetsmål
Av de tio verksamhetsmålen uppfylldes sex mål. 
Samtliga mål inom området ”medborgarnas behov 
och önskemål” uppfylldes, samt målen för före-
tagsklimat och hållbar ekologisk utveckling. 
    Två mål uppfylldes delvis, befolkningsmålet och 
målet om att äldreomsorg och LSS ska ha nöjda 
kunder. 
    Två mål uppfylldes inte, målet om att Trosa ska 
vara en av landets 20 bästa utbildningskommuner 
och målet om valdeltagande.

Finansiella mål
För	de	finansiella	målen	är	 resultatmålet	uppfyllt	
medan målet för kärnverksamheternas kostnads-
effektivitet	uppnåddes	delvis.	
    Enligt den bedömning av god ekonomisk hus-
hållning som kommunfullmäktige fastställt så upp-
nås inte god ekonomisk hushållning fullt ut. God 
ekonomisk	hushållning	anses	uppfyllt	när	de	finan-
siella målen är uppfyllda och 75 procent av övriga 
mål är uppfyllda. 
    De högt ställda målen uppnåddes delvis då 60 
procent av verksamhetsmålen uppnåddes och 50 
procent	av	de	finansiella	målen	uppnåddes.

Måluppfyllelse kommunfullmäktiges
verksamhetsmål 2022
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Medborgarnas kommun
1. Medborgarna ska 

    uppleva Trosa som 

    en attraktiv kommun 

    att leva och bo i.

2. Medborgarna ska 

    vara nöjda med 

    kommunens 

    verksamheter.

3. Medborgarna ska 

    känna sig trygga i 

    kommunen och i 

    SCB:s medborgar-

    undersökning ska 

    Trosa få 70 poäng 

    av 100 möjliga 

    vad gäller trygghet.

Tillväxt & företagsklimat
4. Kommunen ska växa 

    med en genomsnittlig

    befolkningstillväxt på 

    cirka 200 invånare/år.

Trosa ska tillhöra de 20 

bästa av de kommuner 

som SCB jämför Trosa 

med.

Trosa ska tillhöra de 20 

bästa av de kommuner 

som SCB jämför Trosa 

med.

Trosa ska tillhöra 

de 20 bästa av de 

kommuner som 

SCB jämför Trosa 

med.

Befolkningen ska sett 

utifrån den senaste tre-

årsperioden växa med 

ett årligt genomsnitt på 

ca 200 personer.

Mål                       Målprecisering            Uppfyllelse  Trend  Utfall  Mätmetod        Kommentar   Klar

Medborgar-

undersökning-

en 2021.

Medborgar-

undersökning-

en 2021.

Medborgar-

undersökning-

en 2021.

Befolknings-

statistik, 

antal.

#5 i MU 

2019.

# 13 i MU 

2019.

#16 i MU 

2019.

2020: 

+562 inv.                                        

2021:  

+349 inv.

8

5

15

2022:

+102

inv.

Ja

Ja

Ja

Ja

Kommunfullmäktiges 
övergripande mål
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Svenskt Nä-

ringsliv, 

rankning.

SKR:s öppna 

jämförelser/

rankingplats.

5. Kommunen ska vara 

    topp 20 i landet 

    avseende 

    företagsklimat.

Kärnverksamheter
6. Trosa kommun ska 

    vara en av landets 

    20 bästa

    utbildningskommuner.

Grundskolan mäts.

2021: 8

Mäts ej längre 
av SKR, 
men enligt 
Koladas öppna 
jämförelser 
ligger Trosa på 
plats 57 (290) 
motsvaran-
de de 20% 
bästa i riket.                       
2021: Plats 49

5 Ja

Ja



Socialstyr. 

Brukaunder-

sökning.

Sveriges Eko-

kommuners 

statistik/Andel 

uttryckt i %

2022: 85,1 %

Årlig enkät 

med frågor 

som tagits 

fram av RKA 

och SKL, in-

dex 0-100.

Statistikdata-

basen Kolada: 

Vad kostar 

verksamheten 

i din kommun?

Egen statistik/ 

andel i %.

7. Äldreomsorg, LSS ska 

    ha nöjda kunder.

Miljö
8. Kommunen ska ha 

    en hållbar ekologisk 

    utveckling.

Engagemang
9.  Valdeltagandet bland

     röstberättigade ska öka   

     vid nästa val, 2022.

10. Hållbart medarbetar-

      engagemang, HME.

Finansiella mål
11. Kärnverksamheterna 

     (förskola, gymnasium, 

     äldreomsorg och individ och 

     familjeomsorg) ska vara 

					kostnadseffektiva.	Grund

     skola får överstiga standard-

     kostnad.

12. Årets ekonomiska 

     resultat ska motsvara 

     minst 2 % av skatte-

     nettot för kommunen.

I SKL:s ranking ska 

Trosa visas grönt (till-

höra de 25 % bästa).

Topp 20 av de som 

ingår i Sveriges Eko-

kommuner.

Kommunvalet.

Trosa ska utifrån

index tillhöra de 10 % 

bästa kommunerna.

Kommunens

kostnader ska vara i

nivå med

standardkostnad.

Hemtjänst 
81 % (motsv. 
25 % sämsta)      
Särskilt boende 
96 % (motsv. 
25 % bästa)                    
Inom LSS 
görs endast          
en intern 
brukarunder-
sökning 

För 56 % av 

nyckeltalen 

ligger Trosa 

bland de 20 

bästa kom-

munerna.

2014: 87,3 %                        

2018: 87,5 %

2020: 

Index 86                        

2021: 

Index 84           

Jmf med standard-

kostnad

har gymnasium

(-1,1%),

och IFO (-51,8%)

lägre kostnader.

Förskola (7,7%),

grundskola (9,2%)

samt äldreomsorg

(3,9%) högre

kostnader.

2020 5,2 %.  

2021 7,4 %

84

5,3 %

Mål                       Målprecisering            Uppfyllelse  Trend  Utfall  Mätmetod        Kommentar   Klar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Kommunförsäkringar, indexuppräkning Ostlänken 
och exploateringsverksamhet redovisas också un-
der de kommungemensamma posterna. I årets ut-
fall belastar indexuppräkning för Ostlänken resul-
tatet med 7,2 mkr. Exploateringsverksamhet netto 
bidrar till resultatet med 18,7 mkr. Därutöver har 
återbetalning av elkostnader redovisats med 2,9 
mkr	samt	att	muddringkostnader	flyttats	från	in-
vestering till drift med 1,2 mkr.

Resultatöverföring
Resultatöverföring från 2021 till resultatenheterna 
inom förskola/ skola samt särskilt boende/hem-
tjänst och LSS påverkar de kommungemensamma 
posterna negativt med 2,9 mkr.

Central buffert
På	 kommunstyrelsen	 finns	 central	 buffert	 (16,2	
mkr) för att bl. a kunna kompensera för ökade 
volymer för barnomsorg, skola och äldreomsorg. 
Central	buffert	lämnade	ett	överskott	på	4,0	mkr.	

Pensioner
Utbetalning av pensioner från ansvarsförbindelsen 
(intjänade t o m 1997) budgeterades med 9,6 mkr 
och utfallet är enligt budget. 

UTVÄRDERING AV RESULTAT 
OCH EKONOMISK STÄLLNING
Kommunkoncernen
Den kommunala koncernens resultat är 47,6 mkr, 
en minskning med 20,0 mkr jämfört med föregå-
ende år. I koncernresultatet ingår Trosabygdens 
bostäder	AB	(-2,3	mkr)	och	Trosa	fibernät	AB	(-0,5	
mkr). Budget för den kommunala koncernen upp-
rättas inte och därför presenteras inte avvikelse 
mot budget för mer än kommunen.

Kommunen
Årets resultat är 49,7 mkr, en positiv avvikelse mot 
budget med 37,3 mkr. De främsta orsakerna till re-
sultatet beror på att skattenettot har en positiv av-
vikelse och intäkter från exploateringsverksamhet. 
    Nämndernas	skattefinansierade	verksamhet	redo-
visar sammantaget ett överskott på 9,3 mkr och av-
giftsfinansierad	verksamhet	ett	underskott	på	-5,5	tkr.

Kommungemensamma poster 
Finansförvaltningens kommungemensamma pos-
ter	finns	 inom	verksamhetens	nettokostnader	på	
resultaträkningen.
    Kommungemensamma poster omfattar bland 
annat medlemsavgifter till SKR, Sydarkivera, 
Samordningsförbundet	RAR	m.	fl.
    



Fr o m 2023 träder det nya pensionsavtalet AKAP-
KR i kraft. Det innebär bland annat att avgiftsbe-
stämda pensionen höjs från 4,5% till 6% av löne-
summan.  
    Personalomkostnadspåslaget ska täcka kostna-
derna för nuvarande anställdas pensioner. I bok-
slutet reserverades 2,5 mkr plus löneskatt för osä-
kerhet för pensionskostnad. 

Finansiering
Skattenettots positiva avvikelse (24,4 mkr) beror 
framförallt på högre slutavräkningar för åren 2021 
och 2022 och högre regleringsbidrag än budgete-
rat. Räntenettot ger en negativ budgetavvikelse på 
1,9 mkr. I räntenettot ingår överskottsutdelning 
från Kommuninvest, ränteintäkter och borgensav-
gifter samt räntekostnader för kommunens lån och 
övriga	finansiella	kostnader.	Budgetavvikelsen	be-
ror dels på att värdepapper ska marknadsvärderas 
och värdeförändringen ska belasta resultatet (0,7 
mkr) samt lägre borgensavgifter än budgeterat. 

Budgetföljsamhet nämnder 
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett överskott inklusi-
ve	central	buffert	på	2,4	mkr	och	ett	underskott	
på	 1,6	 mkr	 exkl.	 central	 buffert.	 KS	 förvaltning	
omfattar budget för politisk verksamhet och kom-
munkontoret. Politisk verksamhet redovisar ett 
överskott	 6	mkr,	 varav	 central	 buffert	 står	 för	 4	
mkr. Kommunkontoret redovisar ett underskott på 
3,6 mkr. 
    Den huvudsakliga anledningen till kommun-
kontorets underskott är att ekonomikontorets 
kostnader både avseende personal och konsul-
ter väsentligt överskrider budget, med 3,9 mkr. 
Ekonomisystemsbytet är den direkta orsaken till 
de omfattande problem ekonomienheten brottats 
med under det senaste året. Nu är inriktningen att 
läget ska normaliseras under 2023.  När det gäller 
övriga verksamhetskostnader kan noteras ökande 
kostnader för IT-system, huvudsakligen  program-
varulicenser som fortsätter att öka kraftigt, något 
som kommer innebära ökande kostnader även 
kommande år. Kraftiga kostnadsökningar för por-
ton trycksaker, bränsle och transporter kan också 
noteras under året.
				Inom	kollektivtrafikområdet	generas	ett	större	
underskott om -1,3 mkr. Huvudsakligen är detta 
underskott en följd av slutreglering för pandemief-

fekter	på	löpande	trafikavtal	2020-2022	1,95	mkr.	
Även	annan	trafik	har	påverkats	med	högre	index-
uppräkning än budgeterat. 
    Kommunledningen visar ett större överskott 
då en förstärkning av de administrativa resurser-
na om 2,0 mkr på kommunkontoret budgeterats 
här under 2022 vilket inför 2023 fördelats ut till 
enheterna.

Hållbarhetsutskottet
Utskottets ekonomi baseras på anslag från kom-
munens budget samt statligt bidrag till kommunal 
energi- och klimatrådgivning. Hållbarhetsutskot-
tets resultat för 2022 var ett överskott på 56 tkr 
mot budget.

Samhällsbyggnadsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett över-
skott jämfört med budget på 2,8 mkr. Resultatet 
beror i första hand på högre bygglovsintäkter än 
budgeterat samt att kostnadsutvecklingen är un-
der god kontroll.

Miljönämnden
Miljönämnden redovisar ett överskott jämfört med 
budget på 0,2 mkr.

Humanistiska nämnden
Barnomsorg och utbildning

Barnomsorg och utbildning redovisar ett överskott 
jämfört med budget på 1,1 mkr. 
    De senaste årens stora befolkningstillväxt har 
medfört ökade kostnader inom förvaltningen. De-
mografisk	 kompensation	 har	 getts	 på	 barn-	 och	
elevpeng men de centrala delarna har inte kom-
penserats i samma omfattning. Detta påverkar 
tydligt språkcentrum, SFI och vuxenutbildning. 
    Skolskjutsar redovisar ett underskott på 3,5 
mkr.	Detta	beror	på	fler	elever	 i	skolskjutssyste-
met samt uppräknade avtal kopplat ökade drivme-
delskostnader enligt index.
    Trosa kommuns kommunmottagning av nyan-
lända har främst bestått av barnfamiljer de se-
naste fem åren och ger fortsatt behov av riktade 
insatser. Mottagandet har minskat betydligt under 
hösten, dock kvarstår behovet av modersmålsun-

dervisning, undervisning i svenska som andra-

språk och studiehandledning.
    Språkcentrum redovisar ett underskott på 3,0 

34      God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning

1  Driftsredovisning

1



mkr. Språkcentrums verksamheter är svåra att 
samnyttja	 och	 effektivisera	 eftersom	 språkcen-
trums	elever	finns	i	alla	skolor	i	olika	klasser	och	
har	flera	olika	modersmål.
    Särskoleverksamhet har ett underskott på  1,6 
mkr. Orsaken till underskottet är att Kyrkskolan, 
Fornbyskolan, Skärlagskolan och Hedebyskolan 
har och kommer att ha enstaka elever som läser 
enligt särskolans läroplan vilket innebär att löne-
kostnader per elev blir hög. Särskolan kommer de 
närmaste åren fortsatt att ha ett fåtal elever och 
samverkan kommer successivt att öka med grund-
skolan	för	att	nyttja	resurser	effektivt.
    Barnomsorg centralt visar ett överskott på 4,0 
mkr. Detta överskott avser till största del ökade in-
täkter för barnomsorgsavgifter till följd av att an-
talet barn inom barnomsorg ökat de senaste åren.
    Resultatenheternas sammanlagda resultat är ett 
underskott på 0,9 mkr inkl. resultatöverföring från 
2021 på 1,8 mkr.
    Tillväxten i elevantal har de senaste åren inne-
burit	 fler	 undervisningsgrupper	 på	 Skärlagskolan	
vilket innebär att intäkter inte ännu balanserar 
kostnaderna för att bemanna undervisningsgrup-
perna. Successivt ökar elevantalet på Skärlagsko-
lan och ekonomin kommer att stabiliseras så att 
verksamheten bär sig.
    Flera aktiviteter pågår för att verksamhetsut-
veckla och säkra verksamheten inom budget med 
det årliga rationaliseringsuppdraget. Lösningarna 
behöver vara långsiktiga och riktas mot kompetens 
och behörighet. Lärarbehörigheten har stärkts un-
der de senaste åren. 
    Gymnasieverksamheten och kommunens ak-
tivitetsansvar redovisar ett överskott på 2,8 mkr 
mot	budget.	Även	i	år	har	rapporterats	fler	avhopp	
än tidigare och en ökning särskilt avseende elever 
i	årskurs	1.	Vissa	efterföljande	effekter	från	pan-
demin	kan	fortfarande	finnas.	Arbetet	i	det	kom-
munala aktivitetsansvaret har även under 2022 
förstärkts för att fånga upp och vägleda så många 
som möjligt tillbaka till studier, arbete eller andra 
insatser. 
    Sammantaget har vuxenutbildningen och SFI 
ett underskott på 1,5 mkr. Vuxenutbildningens och 
SFI-undervisningens omfattning är svår att plane-
ra för och således även att budgetera. Här behövs 
en modell för hur beräkningen ska ske. Detta blir 
särskilt viktigt nu när rätten till vuxenutbildning 
stärkts. Vuxenutbildningen är till stora delar 

arbetsmarknadsrelaterad och SFI-utbildningen är 
omvärldsrelaterad.

Individ- och familjeomsorg
Individ-	och	familjeomsorgen	inklusive	buffert	re-
dovisar ett överskott på 6,4 mkr mot budget för 
2022,	varav	ej	nyttjad	buffert	1,6	mkr.
    Enheterna för stöd och behandling samt ad-
ministration redovisar underskott jämfört med 
budget på 2,8 mkr. Underskotten vägs upp av att 
kostnaderna för ekonomiskt bistånd och vård för 
vuxna är lägre än beräknat vilket ger ett överskott 
på	 3,5	mkr.	 Därutöver	 redovisar	 flyktingenheten	
ett	överskott	på	2,0	mkr,	ensamkommande	flyk-
tingbarn 1,3 mkr och arbetsmarknadsenheten ett 
överskott på 0,8 mkr. 
    Enheten för stöd och behandling erbjuder olika 
former av samtal dvs. familjebehandlandesamtal, 
krissamtal samt samtal om alkohol och narkotika 
för både ungdomar och vuxna. Enheten erbjud-
er även råd och stödsamtal efter egen ansökan 
från familjerna. De frivilliga råd och stödsamta-
len	har	ökat	under	året.	80	personer	fick	samtal	
jämfört med 32 samtal året innan. Under året har 
insatser i den egna regin utökats. Ungdomar har 
erbjudits insatser i form av HAP (Hasch avvänj-
ningsprogram), CPU (Cannabisprogrammet), åter-
fallspreventioner,  Kriminalitetsprogrammet, MI 
(motiverandesamtal), samt stödsamtal till föräld-
rar. Familjemottagningen i samarbete med vård-
centralen erbjuder samtal till föräldrar och blivan-
de föräldrar. Där kan föräldrarna få råd, stöd och 
konsultation utan biståndsbeslut. Under året har 
31 föräldrar fått samtal. Ungdomsmottagningen är 
gratis för ungdomar mellan 13-23 år. Ungdomarna 
kan få hjälp med många olika saker t ex frågor om 
kroppen eller frågor om sexualitet. 
    Integrationsteamet ansvarar för mottagning och 
etablering av anvisade personer från Migrations-
verket enligt Bosättningslagen (nyanlända) och 
enligt	 massflyktdirektivet	 (Ukrainska	 skyddsbe-
hövande).	Enheten	finansieras	av	statsbidrag	från	
Migrationsverket. Grundersättningen för nyanlän-
da personer med uppehållstillstånd 2022 har varit 
151 800 kr för de om inte fyllt 65 år, 85 200 kr för 
en person som fyllt 65 år under 2 års tid. Ersätt-
ning kommunen erhållit under 2022 var 4 032 640 
kr med fördelning 70 % till skolkontoret och 30 
% till integrationsteamet. 73 nyanlända har under 
året berättigat till schablonersättning dock har 35 
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nyanlända varit i kommunen över 2 år och ersätt-
ning kommer inte utgå nästa år. Ersättning utgår 
för Ukrainska skyddsbehövande med 300 kr/dygn 
för	vuxen	och	150	kr/dygn	för	barn.	Enheten	fick	
i uppdrag under 2022 att ta emot 21 nyanlända 
(blev sänkt till 20 nyanlända i mitten av året) samt 
8 nyanlända som kvarstod sedan 2021. Enheten 
fick	under	2022	i	uppdrag	att	ordna	boende	åt	42	
Ukrainska	 skyddsbehövande	 enligt	 massflyktsdi-
rektivet och av dessa kom 39 personer.

Vård- och omsorgsnämnden

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett över-
skott på 1,4 mkr jämfört med budget. Resultatet 
inkluderar	 nämndens	 buffert	 samt	 reglering	mot	
central	buffert	för	demografi	äldre.
    Äldreomsorgen redovisar ett överskott om 13,8 
mkr. Resultatenheterna särskilt boende redovisar 
ett underskott på 1,1 mkr och resultatenheterna 
inom hemtjänsten redovisar ett underskott på 1,0 
mkr. Båda områdena har fått tilldelning från stats-
bidrag som förvaltningen erhållit under året. 
    Funktionshinderområdet redovisar samman-
taget ett underskott på 12,0 mkr. Framförallt 
är det de externa köpen av boendeplatser samt 
kostnader för personlig assistans utan SFB-beslut 
som medfört högre kostnader än budgeterat och 
prognostiserat. Värt att nämna är att nämnden i 
samband med delårsbokslutet inte sökte någon 
ersättning	 från	 central	 buffert	 då	 det	 beräknade	
helårsresultatet visade på ett överskott totalt för 
förvaltningen.  
    Hälso- och sjukvård (inkl. tekniska hjälpme-
del) redovisar ett negativt resultat på 0,1 mkr. 
Sjuksköterskeenheten och Rehabiliteringsenheten 
redovisar ett överskott  på 0,7 mkr och tekniska 
hjälpmedel redovisar ett underskott på 0,8 mkr. 
Även HSE har fått tilldelning från statsbidrag un-
der året.  
    Myndigheten redovisar ett positivt resultat om 
0,6 mkr och färdtjänsten (som hanteras av myn-
digheten) lämnar ett underskott på 0,5 mkr jäm-
fört med budget.

Kultur- och fritidsnämnden

Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett överskott 
om 1,1 mkr. I resultatet ligger ett par nedskriv-
ningar, bortser man från dessa redovisar nämnden 
ett överskott på 3,0 mkr. Nedskrivningarna har 
gjorts på anläggningar som bedömts haft för höga 
värden redovisade i anläggningsregistret. Detta 

kommer minska nämndens kapitalkostnader kom-
mande år. 
    Verksamheterna bibliotek, kulturskola, fritids-
gård samt KFTS-chef redovisar ett överskott om 
1,1 mkr som till stor del beror på outnyttjade 
medel för ettårssatsning.
    Kultur och förening redovisar ett överskott om 
1,1 mkr. En del av detta kan förklaras med att ett-
årssatsningen Kulturinjektion inte kunnat utnytt-
jas fullt ut, på grund av att det planerade sam-
arbetet med Medborgarskolan inte genomfördes. 
Det handlar också om att posten för föreningsbi-
drag inte har utnyttjats fullt ut. 
    Lokaler och anläggning redovisar ett underskott 
om 1,2 mkr, varav 1, 975 mkr avser nedskrivning-
ar på QLAN-planer samt Borgmästarholmen gjorda 
i samband med bokslutet. Räknas nedskrivningar-
na bort redovisar enheten därmed ett överskott 
på 0,8 mkr. Överskottet härrör till högre intäkter 
för	tjänstekoncessioner	efter	nytt	avtal	på	Safiren.	
Dessutom har kostnaderna för isrinken hållits nere 
jämfört med budget i och med senarelagd öpp-
ning.	Nämndens	buffert	om	0,1	mkr	lämnas	out-
nyttjad.

Teknik- och servicenämnden

Teknik och servicenämnden redovisat totalt ett un-
derskott om 12,5 mkr. En stor del av underskottet 
beror på engångskostnader tagna i samband med 
bokslutet motsvarande 8,8 mkr. Innan dessa kost-
nader togs redovisade verksamheterna ett under-
skott om 3,7 mkr. I detta ligger ett överskott på 
4,3 mkr avseende kapitalkostnader som en följd 
av förra årets genomgång av anläggningsregistret. 
Räknas dessa avvikelser bort redovisar verksam-
heterna ett underskott om 7,9 mkr.
Engångskostnaderna handlar delvis om kostnader 
för förstudier i investeringsprojekt som resultat-
förs innan beslut om investering tagits. Dessa pos-
ter motsvarar 0,9 mkr. 
    I samband med att anläggningar renoverats 
eller bytts ut behöver den gamla anläggningen 
utrangeras. Kvarvarande värde på anläggningen 
måste resultatföras. Detta har gjorts med ett an-
tal poster i samband med bokslut 2022. Därutöver 
har en genomgång av anläggningsregistret gjorts 
och	flera	poster	har	resultatförts.	Totalt	påverkar	
detta resultatet negativt med 7,8 mkr. Större pos-
ter är ventilation Skärlagsskolan, tak och fasad 
Hasselbacken samt invändig byggnation Jollen.
Tekniska enheten redovisar ett totalt underskott 
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om 9,2 mkr (exkl. ovan nämnda avvikelser av en-
gångskaraktär). 
    Fastighet redovisar ett underskott om 8,9 mkr. 
En stor del av underskottet härrör till raset i ån 
vid Kroka. Åtgärder för återställning pågår och i 
detta resultat ligger kostnader för 2,7 mkr. Arbetet 
pågår fortfarande och kommer påverka resultatet 
även 2023.
    Områden som haft ökade kostnader under året 
är bl.a. åtgärder kring bevakning, brandlarm, 
brandskydd samt passagesystem motsvarande 
2,3 mkr över budget. Även kostnader för skadegö-
relse har ökat jämfört med tidigare år. 
    Kostnaderna för el och fjärrvärme har ökat mar-
kant under året. Trosa kommun har i många år 
arbetat	med	att	energieffektivisera,	 ställa	om	till	
miljösmarta energikällor och det är ett arbete som 
pågår	löpande.	Sedan	något	år	tillbaka	finns	avtal	
elhandel för att säkerställa ett långsiktigt elpris, 
vilket verksamheten ser ekonomiska fördelar av 
nu. Trots detta har kostnaderna för el och fjärrvär-
me överstigit budget med 2,4 mkr. Taxehöjningar 
inom renhållning samt vatten och avlopp har inne-
burit ökade kostnader på ca 0,6 mkr.
    Fastighet har de senaste åren (2020-2022) haft 
krav om rationaliseringar på totalt 3,8 mkr. Detta 
har inneburit minskade internhyresintäkter. Trots 
åtgärder för att hålla en budget i balans står det 
klart att det inte räcker. Läget blir fortsatt utma-
nande	när	vi	befinner	oss	i	tider	av	inflation,	höga	
el/energipriser och materialkostnader. 
    Driftenheten redovisar ett överskott på 0,7 mkr 
mot budget. Verksamheterna städ, fordon och 
Korslöt drift redovisar ett resultat enligt budget. 
Fastighetsservice redovisar ett överskott på 0,9 
mkr. Överskott beror till stor del på vakanta tjäns-
ter samt ökade intäkter. 
    Måltid redovisar ett underskott på 0,3 mkr vilket 
är en klar förbättring jämfört med prognosen i del-
årsbokslutet. Kostnaderna för livsmedel har under 
året ökat avsevärt och överstiger budget med 2,2 
mkr.	Livsmedelspriserna	har	ökat	i	flera	omgångar	
under året och slutar på 23 % från avtalsstart i no-
vember 2021, baserat på tidigare inköpsmönster. 
Denna ökning hänger med under 2023 och kom-
mer fortsatt vara en utmaning framåt. Det som 
väger upp underskottet är ökade intäkter som 
delvis kommer av volymökning inom skolan under 
hösten samt ökat uppdrag inom fritids. Under hös-
ten gjordes även en besparing på personalkostna-
der då produktionen på två kök i Trosa slogs ihop 

pga. hög sjukfrånvaro och svårighet att rekrytera 
kockar.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Totalt	redovisar	den	avgiftsfinansierade	verksam-
heten ett underskott på 5,4 mkr. 
    VA redovisar ett underskott på 5,9 mkr. Efter-
som självkostnadsprincipen gäller ska underskot-
tet hämtas igen under kommande treårsperiod. En 
höjning av VA-taxan på 15 % har beslutats inför 
januari 2023. Det innebär en ökad intäkt på ca 
5-6 mkr. 
    Intäkter i form av brukningsavgifter för 2022 
landade på ca 3 mkr under budget vilket får en be-
tydande påverkan på resultatet som helhet. Bruk-
ningsavgifter består delvis av rörliga avgifter vilket 
gör det svårt att få resultatet att överensstämma 
helt med lagd budget, då vattenförbrukningen är 
svår att prognosticera. Ytterligare en anledning till 
underskottet är att förra årets kostnadsökningar 
resulterade i en indexökning av drift- och under-
håll med 16 %. Dessutom ökade materialkostna-
der på plast och metall ex. vid ledningsbyte och 
ventilbyten. Även ökade el- och energipriser har 
påverkat resultatet negativt. Verksamheten har 
även haft extra kostnader för konsultstöd avseen-
de VA-plan, VA-banken, upphandling samt under 
vakans/rekrytering.
    För att återställa både underskott och ta höjd 
för	verksamhetens	ökade	kostnader	 framåt	finns	
behov av ytterligare taxeökningar under 2023 för 
att få VA-kollektivets budget i balans. Under 2023 
ska dessutom en plan för avgifterna långsiktigt ar-
betas fram. 
    Renhållningsverksamheten redovisar ett över-
skott om 0,4 mkr. Det beror framförallt på att 
kapitalkostnaderna varit lägre än budget. Verk-
samheten har haft ökade kostnader till följd av 
indexhöjningar men både kostnader och intäkter 
ligger nära budget i övrigt.

Verksamhetens intäkter och kostnader
Verksamhetens intäkter ökade med 9 %. Det är 
taxor och avgifter samt exploateringsintäkter som 
står för ökningen. Taxor och avgifter har ökat med 
7,7 mkr till 94,9 mkr. Exploateringsintäkter har 
ökat med 9,9 mkr till 29,1 mkr. 
    Verksamhetens kostnader ökade med 10 %. 
Köp av verksamhet och entreprenader har ökat 
med 8 % och personalkostnader med 8,5 %. I 
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verksamhetens kostnader ingår också reaförluster/
utrangeringar med 23 % (7,6 mkr) samt exploa-
teringskostnader som ökat med 155 % (7,3 mkr).

Skatter och generella bidrag
    Skatteintäkterna har ökat med 8 % och gene-
rella statsbidrag och utjämning med 3 %. Inkom-
stutjämningsbidraget ökade med 9 % (8,6 mkr) 
till 104,6 mkr. 
    Inkomstutjämningsbidraget beräknas utifrån 
skillnaden mellan kommunens egen beskattnings-
bara inkomst och ett skatteutjämningsunderlag 
som motsvarar 115 procent av skattekraften hos 
kommuner som ligger på samma nivå som riksge-
nomsnittet. 
    Trosa hade en skattekraft på 101,6 % procent 
(jämfört	med	103,5	procent	år	2021)	och	fick	där-
för inkomstutjämningsbidrag på 104,6 mkr 2022. 
Trosas skattekraft har minskat något de senaste 
åren men ligger ändå bland de kommunerna med 
högst skattekraft. Högst skattekraft i riket har 
Danderyd 187,3 % följt av Lidingö 155,7 %. Lägst 
skattekraft har Eda 72,4 % och Årjäng 73,1 %. 
 
Räntenetto
Kommunen har ett negativt räntenetto på 1,9 
mkr. I räntenettot ingår överskottsutdelning från 
Kommuninvest, ränteintäkter och borgensavgifter 
samt räntekostnader för kommunens lån och övri-
ga	finansiella	kostnader.	

Olika kostnaders andel av skatteintäkter och generella 
statsbidrag 

(procent)   2022 2021 2020
Nettokostnadsandel     95    93    95

En förutsättning för god ekonomisk hushållning är 
att kommunen har en balans mellan kostnader och 
intäkter. Ett nyckeltal är nettokostnadsandelen, 
det vill säga hur stor andel de löpande kostnader-
na tar i anspråk av skatteintäkter, statsbidrag och 
utjämning. En nettokostnadsandel på över 100 
% innebär att kostnaderna överstiger intäkterna. 
Riktvärdet för landets alla kommuner är 98 pro-
cent. Trosas nettokostnadsandel har de senaste 
åren legat på 93-95 procent.
    För att ha kontroll över verksamheternas kost-
nadsutveckling görs bland annat jämförelser mot 
standardkostnaden i riket. Trosa är också med i 
Kommunens kvalitet i korthet (Kkik), ett nationellt

Resultatets andel i procent av skatter, stb och utjämning 
för åren 2010-2022

projekt som omfattar ca 170 kommuner. I Kkik 
mäts olika mått inom tre olika delområden; barn 
och unga, stöd och omsorg samt samhälle och 
miljö. Att arbeta med jämförelser över tid ger en 
god bild över den egna kommunens styrkor och 
svagheter. 

Investeringar och anläggningstillgångar
Kommunens investeringar var höga åren 2009-
2014. I Trosa beslutades då att investeringar skul-
le tidigareläggas under lågkonjunkturen. Dels för 
att investera i tider när priserna hålls nere och 
dels för att skapa arbetstillfällen. De senaste årens 
höga befolkningstillväxt har återigen drivit på in-
vesteringstakten. Åren 2015-2022 har kommunen 
investerat för 980 mkr. 
    Utfallet för den totala investeringsverksamheten 
under perioden januari-december 2022 uppgår till 
235 mkr vilket kan jämföras med 245 mkr 2021. 
Skattekollektivet står för 83 % och Avgiftskollekti-
vet står för 17 % av årets totala investerade belopp. 
    Det bokförda värdet på anläggningstillgångarna 
var vid årets slut 1 543 mkr, en ökning med 188 mkr.  
    Några av årets större investeringar var utbygg-
nad av Skärlagsskolan, demensboende på Ängs-
gården, kontorslokaler på Industrigatan samt in-
vesteringar inom VA. 

Investeringarna har dels finansierats genom avskriv-

ningar och resultat och dels genom lån.



Borgensåtagande och ansvarsförbindelse
Kommunens borgensförbindelse gentemot de 
kommunala bolagen har ökat med 124 mkr sedan 
2019. Ökningen beror framförallt på att Trosabyg-
dens Bostäder AB färdigställde 88 nya lägenheter 
under	2020,	samt	utbyggnad	av	fibernätet.	

(mkr)   2022 2021 2020 
Borgensförbindelse    672   662   658
kommunägda företag 

Soliditet 
Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga 
finansiella	 styrka.	 Den	 anger	 hur	 stor	 del	 av	 de	
totala	tillgångarna	som	kommunen	har	finansierat,	
det vill säga det egna kapitalet i förhållande till de 
totala tillgångarna. Faktorer som påverkar solidi-
teten är förändringen av tillgångarna som ökar när 
investeringarna är högre än avskrivningskostna-
derna. Årets resultat ökar det egna kapitalet och 
görs avsättningar minskar resultatet och därmed 
soliditeten. 
    Soliditeten sjönk under den investeringstunga  
perioden 2009-2014 för att sedan gradvis stärkas. 
    Soliditeten exkl. ansvarsförbindelsen uppgår 
till 33% och inkl. ansvarsförbindelsen till 26%, en 
ökning med en procentenhet jämfört med 2021 
(25%).

Soliditet Trosa kommun 2001-2022

Kommunens pensionsåtagande
Kommunens totala pensionsskuld redovisas enligt 
den lagstadgade så kallade blandmodellen vilket 
innebär att pensionsförpliktelsen redovisas i två 
delar, dels som en avsättning i balansräkningen 
dels som en ansvarsförbindelse.
    Kommunens pensionsskuld för pensioner intjä-
nade före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse.
    2022 var kommunens pensionsskuld inklusive 
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löneskatt 184 mkr varav 118 mkr avser ansvars-
förbindelsen. Det innebär att 64 procent av den to-
tala pensionsskulden inte ingår i balansräkningen.

Känslighetsanalys
Vissa händelser kan kommunen påverka, andra 
inte – till exempel konjunkturförändringar, nya 
lagar eller ett plötsligt förändrat omvärldsläge. 
Oplanerade händelser eller beslut kan få avgöran-
de betydelse för kommunens ekonomi. 
    Tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi 
påverkas av olika tänkbara händelser, till exempel 
ränteförändring. 

Slutsatser avseende 
resultat och ekonomisk ställning
De	finansiella	målen	uppfylls	delvis.	Det	starka	re-
sultatet har bidragit till att den ekonomiska ställ-
ningen	 stärkts.	 Investeringarna	 har	 finansierats	
via resultat, avskrivningar och lån. Kommunens 
skuldsättning har ökat till 48 474 kr/invånare, 710 
mkr jämfört med 580 mkr 2021. Kapitalbindning-
en har förlängts något under 2022. Lånestruktu-
ren följs upp löpande under året och följer uppsat-
ta	kriterier	i	enlighet	med	finanspolicyn.	
    Skatteintäkter och generella statsbidrag utgör 
den	huvudsakliga	finansieringen	av	verksamheten.	
För att klara en god ekonomisk hushållning krävs 
att nettokostnadsutvecklingen över tid är lägre el-
ler i nivå med utvecklingen av skatteintäkter och 
generella statsbidrag. 
    Personalkostnaderna har ökat med 8,5% mot-
svarande 47 mkr till totalt 601 mkr. Övriga verk-
samhetskostnader har ökat med 9,7% när kostna-
der för årets utrangeringar i anläggningsregistret 
räknats bort. Kostnadsutveckling är hög men de 
senaste åren har även skatteintäktsutvecklingen 
varit hög. Framåt behöver kostnadsutvecklingen 
dämpas när skatteintäktsutvecklingen förväntas 
att sjunka. 
    Diagrammet nedan visar nettokostnad per in-
vånare jämfört med skatteintäkter per invånare. 
2022 var nettokostnaden 60 124 kr/inv. och skat-
teintäkterna 63 556 kr/inv.
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De planerade investeringarna i budget 2023 och 
plan för 2024-2025 uppgår till 473 mkr och ligger 
på en hög nivå samtidigt som resultatnivåerna 
inte är tillräckligt höga vilket kommer att innebä-
ra att soliditeten minskar. För att soliditeten inte 
ska minska så behöver antingen resultatnivåerna 
bli högre eller investeringsnivåerna lägre.
    De gemensamma planeringsförutsättning-
arna	för	2024-26	visar	att	demografin	fortsatt	
kräver ökade resurser både vad gäller förskola 
och skola men framförallt inom äldreomsorgen 
kommande år. De senaste årens höga resultatni-
våer gör att det egna kapitalet stärkts, men de 
ökade	demografiska	behoven	och	den	fortsatt	
höga investeringstakten innebär att resultatni-
våerna kommer att sjunka de kommande åren. 
Det innebär även att likviditeten kan komma att 
bli ansträngd. Det är därför mycket viktigt med 
fortsatt fokus på budgetföljsamhet och väl av-
vägda prioriteringar och investeringar i takt med 
behoven. 



Balanskravsresultat
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Balanskravsutredning

Årets resultat enligt resultaträkningen
Samtliga realisationsvinster
Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet
Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet
Orealiserade vinster och förluster i värdepapper
Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper

Årets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjämningsreserv
Användning av medel från resultatutjämningsreserv

Årets balanskravsresultat

2022

49 710
0
0
0

-545
0

49 165
0
0

49 165

2021

64 680
0
0
0

2 260
-1 464

65 476
0
0

65 476

2020

41 958
-11

0
0

-239
0

41 708
0
0

41 708

Balanskravsresultat enligt Trosa

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning
Återföring öronmärkta medel
Resväg västra Trosa
Öronmärkning för ev. vikande konjunktur
Öronmärkning för att stärka kommunens beredskap och civilförsvar

Årets balanskravsresultat enligt Trosa

2022

49 710
0
0

-20 000
-6 000

23 710

2021

65 476
0
0

-30 000
-10 000

25 476

2020

41 708
0

-10 000
-12 000

0

19 708



Väsentliga personalförhållanden
 

År   2022 2021 2020

Antal anställda 
  Tillsvidare     922   876    861
 Årsarbetare     891   835    809
 Visstid        97     93    115
 Medelålder (år)    45,4  45,2   45,4
 Andel kv/män (%) 84/16   84/16 85/15

Nära 50 procent av våra anställda jobbar inom 
skola och förskola och drygt 30 procent inom vård- 
och omsorg. Inom kultur, fritids, teknik- och 
service jobbar ca 10 procent och bland de mindre 
kontoren ses fördelningen; kommunkontoret ca 5 
procent, socialkontoret 3 procent och samhälls-
byggnadskontoret 1,5 procent. 

Tillsvidare  Tillsvidare      Tillsvidare
   årsarb. 2022     pers. 2022 (kv)

 Kommunkontoret                36   39 (27)
 Samhällsbyggnadskontoret   13  13 (8)
 Kultur-, fritids-, teknik- och 
 servicekontoret    88 94 (64)
 Vård- och omsorgskontoret          265  275 (248)
 Skolkontoret               403 444 (406)
 Socialkontoret       27  26 (23)
 Totalt            832         891 (776)
 Trosabygdens bostäder AB  15 19 (5)
	Trosa	fibernät	AB	 	 		0	 0

Som tidigare år är det främst kvinnor som arbe-
tar i Trosa kommun. Personalkostnaderna uppgick 
till 601 mkr, vilket var 57 procent av den totala 
verksamhetskostnaden. Ökningen landade på 8,5 
procent mot föregående år

FÖRVÄNTAD UTVECKLING
Kommunens arbete med heltidsresan har fortsatt 
under 2022. I dagsläget arbetar 86 procent 

MEDARBETARE 
2022 har till stor del präglats av pågående pan-
demi. Vi hade en tydlig topp januari och februari 
2022. Det innebär att vi har fått fokuserat på helt 
andra frågor och mycket av vårt arbete har ställts 
om mot ett digitalt arbetssätt. Trots pandemi har 
vi lyckats genomföra många viktiga utvecklings-
projekt, vi har också lyckats genomföra planerade 
chefsträffar	m.m.	

HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE
Trosa kommun stod för en stark tillväxt även för 
2022 vilket till stor del också påverkade arbetet 
inom personalområdet. I takt med att kommunen 
växer inom i stort sett samtliga kärnverksamheter 
har rekryteringstakten varit hög. Även om perso-
nalrörligheten fortsatt ligger på historiskt låga ni-
våer för 2022. Kommunen ökade antalet årsarbe-
tare med knappt sju procent, vilket innebär drygt 
50	fler	årsmedarbetare.	Ökningen	har	främst	skett	
inom skola, förskola samt vård och omsorg. Den 
kraftiga tillväxten tillsammans med en allt mer 
konkurrensutsatt arbetsmarknad har lett till att 
kompetensförsörjningen är en av de största utma-
ningarna framåt.
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heltid bland kvinnorna, vilket är en ökning med 
drygt fyra procent jämfört med tidigare år. Trosa 
kommun har gjort en fanstatisk utveckling och då 
vård- och omsorg i synnerhet. 
    En annan viktig satsning har varit det interna 
chefsförsörjningsprogrammet. Under hösten har  
åtta nya medarbetare valts ut till nästa års pro-
gram som startar i februari. Till dessa kandidater 
har	också	8	mentorer	(befintliga	chefer)	matchas	
fram. Programmet går av stapeln för fjärde gång-
en. 
    Framtida personalförsörjning styrs främst av 
förväntade behov, personalrörlighet, sjukfrånva-
ro och pensionsavgångar. Det är främst  under-
sköterskor, vårdbiträden, förskollärare, lärare och 
barnskötare som kommer att gå i pension de när-
maste fem åren.

Verksamhet       Sjuk-  Personal- Pensions- Behovs- Rekryt
        frånv%  rörlig% avgångar    förändr behov  
   inom 5 år   5 år

Vård/omsorg         9,6          11,1           22 Ökat            >120 
    behov

Skola            5,1          7,6          25 Viss               >80
    ökning

Förskola          11,9          7,1          12 Viss    >40
    Ökning

KFTS            7,5        14,2           8 Viss       >25
    ökning

Övriga            3,8         12,1            7 Liten       >15
    ökning

Totalt            7,6          9,8          74  Ökning   >280

Trosa kommun står inför stora rekryteringsbehov 
framöver. De stora volymerna inom vård och om-
sorg berör främst hemtjänst. En hel del pensions-
avgångar väntas dock även bland personal inom 
de	särskilda	boendena.	Om	fler	kan	höja	sin	sys-
selsättningsgrad minskar förstås behovet av ny-
rekryteringar och det har vi sett tydligt under de 
senare åren. Stora steg har dock tagits de senare 
åren.
				Stora	utmaningar	finns	även	inom	skolan.	Orsa-
kerna	är	framtida	pensionsavgångar	och	fler	elev-
er, men framför allt är det svårt att rekrytera vissa 
behöriga lärargrupper. Kommunen behöver ännu 
fler	 lärare	 som	 jobbar	efter	65	år.	 Förskolan	har	
också	flera	utmaningar	kopplade	till	att	rekrytera	
förskollärare	även	om	kommunen	haft	något	fler	
sökande det senaste året. Kommunen växer och 
det märks också på antalet barn i förskolan.

VERKSAMHETSMÅTT
Sjukfrånvaro
Sjukfrånvaron ligger kvar på samma nivå som 
föregående år. Sedan pandemin uppkom ligger 
vi på en klart högre nivå jämfört med åren inn-
an. Bedömningen är att vi bör kunna se en viss 
minskning av sjukfrånvaron men att det troligtvis 
tar	flera	år	innan	vi	är	nere	på	en	nivå	under	5-6	
procent. 

Av	de	totala	sjukskrivningarna	på	7,6	procent	finns	
olikheter mellan olika verksamhetsområden. Det 
är verksamheterna inom förskola och vård- och 
omsorg där högsta sjuktalen noteras. Förskolan 
står för de högsta sjuktalen, detta trots en minsk-
ning för andra året i följd. Värt att notera är att 
KFTS står för den högsta ökningen medan de min-
dre administrativa enheterna ligger på en något 
lägre nivå även om vi har sett ökningar även där 
det senaste året. Lägst sjukfrånvaro har samhälls-
byggnadskontoret. 

Den högsta sjukfrånvaron märks bland medarbe-
tarna i åldrarna under 30-49 år. Högsta ökningen 
ses dock inom ålderskategorin under 29 år. Trots 
ökningen är det denna åldersgrupp som har den 
lägsta sjukfrånvaron.
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HME-enkäter    Totalt  Moti- Ledar- Styr-
Rankinglista    vation skap   ning 

 

JÄMSTÄLLDA LÖNER
Medellönen för månadsavlönade var den 1 novem-
ber 2022 är 35 025 kr/mån för kvinnorna och 38 
405 kr/mån för männen. Det innebär att kvinnor-
nas medellön var 91,2 procent av männens. De se-
naste fem åren har löneskillnaderna minskat med 
drygt 8 procent. Den enkla förklaringen till att lö-
nerna skiljer sig åt är att kvinnor och män arbetar 
inom olika sektorer. Vi har få män inom t.ex. äld-
reomsorg och förskola och vi har samtidigt högre 
andel män bland de högre avlönade akademikeryr-
kena samt bland våra högre chefer. 
    När det gäller chefsstrukturen består kommu-
nens ledningsgrupp av fem män och tre kvinnor. 
Fördelningen bland enhetschefer är 35 kvinnor och 
7 män, alltså drygt 80 procent är kvinnor. När vi 
analyserar lönerna inom respektive yrkeskategori 
upptäcks dock inga osakliga löneskillnader mellan 
könen. Viktigt att vi fortsatt är vaksamma på att 
inga osakliga löneskillnader uppstår inom likvär-
diga befattningar. Men vi har ett fortsatt jobb att 
göra; vi behöver uppvärdera de kvinnodominera-
de	yrkena,	det	behövs	fler	män	inom	äldreomsorg	
och	förskola	och	fler	kvinnor	behövs	på	de	högre	
chefsbefattningarna och inom de högavlönade aka-
demikeryrkena.

sjukfrånvaro som männen. Pandemin har dock 
gjort att sjuktalen ligger på helt andra nivåer än 
vad vi har sett tidigare år.

Kvinnorna har alltjämt högre sjuktal än männen, i 
dagsläget har kvinnorna i stort sett dubbelt så hög 
sjukfrånvaro som männen. Pandemin har dock 
gjort att sjuktalen ligger på helt andra nivåer än 
vad vi såg åren före 2020. 

HME – HÅLLBART 
MEDARBETARENGAGEMANG
Trosa kommun genomförde 2022 för 10:e gång-
en SKR:s gemensamma medarbetarenkät inom de 
tre områdena motivation, ledarskap och styrning. 
Det sammanvägda resultatet utifrån mätningens 
in-dexskala 0–100 blev Trosas index 84, vilket lig-
ger på samma nivå som föregående år. Vi ligger 
dock klart över snittet som är 79 index, för de om-

kring 90 kommuner som har rapporterat in 2022.

HME-enkäter Trosa Trosa Trosa Trosa 
2020-2022 2022 2021 2020 SKR
(index) Index Index Index Index 

  Motivation       84      84      86      79
  Ledarskap        83      84      86      79
  Styrning       83      83      84      79
  Totalt        84      84      86      79

Med våra 84 index tillhör vi fortsatt Sveriges ab-
soluta toppskikt och ligger bara två index från 1:a 
platsen. Rankningen bygger på alla kommuner som 
under 2022 har rapporterat in något resultat, vilket 
totalt är ca 90 unika kommuner.
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Sjukfrånvaro

utifrån ålder i %
   -29 år
  30-49 år 
  50- år

2022

6,7
8,0
7,4

2021

 
6,1
8,0
7,6

2020

 
11,5
7,7
9,4

 Vetlanda    
 Trosa 
 Vaxholm
 Arjeplog 
 Vallentuna 

 Vingåker 
 Strängnäs  
 Katrineholm
 Oxelösund (2019) 
 Eskilstuna (2021)
 Gnesta (2017)
 Nyköping
 
Södertälje  
 Åre
 Finspång  

       86
     84
     84
     83

  83

     81
     80
     80
     80
     79
     77
     77

     
77

     75
     74

86
84
82
84
84

82
80
80
80
80
80
76

78
76
74

87
83
86
85
84

80
79
78
79
79
76
77

75
76
72

85
84
84
81
82

81
76
79
80
81
76
77

79
73
77Sjukfrånvaro

utifrån kön i %
 Man
 Kvinna 
 Sjuka >60 dagar
 Totalt

2021

 
 4,1
 8,1
39,6
 7,6

2020

 
 7,2
 9,1
28,8
8,8

2022

4,3
8,1

28,7
7,6



Förväntad utveckling 

De senaste åren har Trosa kommun haft en hög 
befolkningstillväxt, vilket inneburit åtskilliga utma-
ningar för kommunen som organisation. Hösten 
2022	bromsade	tillväxttakten	in	men	effekterna	av	
tillväxten kommer vara synliga även kommande 
år, även om tillväxttakten förväntas bli lägre

BEFOLKNINGSPROGNOS 
I de gemensamma planeringsförutsättningarna  
inför 2024 och framåt görs följande bedömning om 
befolkningsprognosen de kommande åren.
    Befolkningsprognosen innebär att Trosa kom-
mun fortsätter att vara en attraktiv tillväxtkom-
mun med kontinuerlig tillväxt under hela den 
aktuella perioden. Bedömningen är dock att den 
svalare bostadsmarknaden påverkar befolknings-
tillväxten på så sätt att befolkningen bedöms växa 
med 2 % i början och slutet av perioden och med 
en lägstanivå på 1 % under 2025. I numerära tal 
innebär det en tillväxt på knappt +300 personer/
år under de mer expansiva åren och +150 perso-
ner/år under de mindre expansiva åren. Befolk-
ningen bedöms passera 15 000 invånare 2023, 16 
000 invånare 2028 och 17 000 invånare 2031. 
Under senare år har Vagnhärad stått för en allt 
större del av tillväxten och det är en trend som 
bedöms fortgå under kommande år.

BOSTÄDER OCH INFRASTRUKTUR
Den faktiska efterfrågan på nya bostäder är om-
världsläget till trots förhållandevis hög och beräk-
nas fortsätta i kommunens alla delar, samtidigt 
som permanentning av fritidsbostäder fortsätter 
och också förstärks i områden där kommunalt VA 
byggs ut. 
				Det	finns	för	närvarande	en	god	planberedskap	
men det är samtidigt viktigt att fortsätta prioritera 
att ta fram nya detaljplaner för att kunna säker-
ställa långsiktig tillväxt. 
    Under hösten 2022 har vägplanen för väg 218 
fastställts och planeringen för Ostlänken och in-
frastrukturåtgärder istället för Infart västra Trosa 
kommer ytterligare att konkretiseras. Trosa kom-
mun	medverkar	aktivt	i	Trafikverkets	arbete	med	
dessa angelägna projekt.

KOMPETENSFÖRSÖRJNING
Trosa kommun står inför stora rekryteringsbehov 
framöver. De stora volymerna inom vård och om-
sorg berör främst hemtjänst. En hel del pensions-
avgångar väntas dock även bland personal inom 
de	särskilda	boendena.	Om	fler	kan	höja	sin	sys-
selsättningsgrad minskar förstås behovet av ny-
rekryteringar och det har vi sett tydligt under de 
senare åren. 

1 KS 2023-03-01 KS 2023/20.

1

        Förväntad utveckling      45



Stora	 utmaningar	 finns	 även	 inom	 skolan.	Orsa-
kerna	är	framtida	pensionsavgångar	och	fler	elev-
er, men framför allt är det svårt att rekrytera vissa 
behöriga lärargrupper. 
    Sammanfattningsvis är som beskrivits tidigare 
år kompetensförsörjningen uthålligt den största 
utmaningen för Trosa kommun och kommunsve-
rige i övrigt. Arbetet med att vara en attraktiv ar-
betsgivare för våra medarbetare har fortsatt hög 
prioritet.
 
SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING 
När konjunkturen fortsätter att mattas av under 
2023 minskar ökningstakten för skatteunderlaget. 
Lönesumman ökar betydligt långsammare i år än 
under 2022, då löneinkomsterna steg i närmast 
rekordfart. I år växlar visserligen löneökningstak-
ten upp något men detta övertrumfas av en ned-
växling vad gäller antalet arbetade timmar. Nå-
gon riktig avmattning syns ännu inte på svensk 
arbetsmarknad. Ökningstakten för lönesumman 
bromsade dock in de sista månaderna 2022 (en-
ligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer), och 
en svagare utveckling väntar i år. Försvagningen 
av skatteunderlagstillväxten motverkas samtidigt 
av höga ökningar av pensionsinkomster i år. Inte 
minst stigande garantipensioner driver upp dessa 
inkomster. Den underliggande skatteunderlags-
tillväxten blir i år 3,7 procent, lägre än fjolårets 
5,9 procent och lägre än genomsnittet de tio se-
naste åren. Ökningen är i paritet med året innan 
pandemin 2019 samt 2013 och 2014. Åren 2024 
och 2025 sker en återhämtning, då produktion och 
sysselsättning växer snabbt. År 2026 växer ekono-
min åter mer trendmässigt. Sammantaget växer 
skatteunderlaget 2024–2026 i linje med det histo-
riska genomsnittet.
    Trosa kommun har ett budgeterat resultat på 
minus 0,7% av skattenettot i budget 2023. För 
planeringsåren 2024-25 är resultatnivåerna minus 
0,4% och 0%. 

INVESTERINGAR
På grund av ökade behov när befolkningen ökar 
kommer kommunen även kommande år att behö-
va hålla en hög investeringsnivå.

TOTALFÖRSVAR
Arbetet	med	totalförsvaret	intensifierades	efter	fe-
bruari 2022 när Ryssland anföll Ukraina med en 

betydande försämring i det säkerhetspolitiska 
läget som följd. 2023 kommer statens behov av 
samordning	och	detaljstyrning	att	intensifieras	för	
bättre överblickbarhet och möjlighet till priorite-
ringar. Trosa kommuns inriktning är att uppfylla 
statens önskemål men även beakta de lokala be-
hoven. Målet är en tålig samhällsviktig verksamhet 
med motståndskraft inför yttre påverkan i form av 
leveransstörningar, väderpåverkan och personal-
bortfall grundad i en lokal kontinuitetshantering. 
2023 tas en ny Risk- och sårbarhetsanalys fram 
samt nya styrdokument för mandatperioden. 
    Förutom ett fortsatt allvarligt säkerhetspolitisk 
omvärldsläge står vi nu inför en rask och betydan-
de konjunkturavmattning. Risken är också större 
för ytterligare störningar i energiförsörjning, infor-
mationskanaler och andra typer av kommunikatio-
ner. Fokus behöver läggas på hur vi ska fortsätta 
arbetet med informationssäkerhet och hur det ska 
organiseras på bästa sätt. 
    Övning är en omistlig del för utvärdering av 
genomförd planering. Hösten 2023 genomförs en 
större regional övning med Trosa som värd för 
att utvärdera inrymning och uppstart av trygg-
hetspunkter. 
    Krigsplaceringar kommer fortsatt att prioriteras 
men även utökas till att innefatta nära samarbets-
parter, såväl civilsamhälle som företag.

COVID-19
Vård- och omsorgskontorets verksamheter kom-
mer att vara beroende av hur smittspridningen av 
covid-19	fortskrider.	Även	om	de	flesta	restriktioner	
nu är hävda påverkas vård- och omsorgskontoret 
med vissa restriktioner och stort personalbortfall 
vid smittoppar. Vissa arbetssätt har anpassats och 
skärpts, exempelvis hygienrutiner, lagerhållning, 
hemarbete etc.

DIGITALISERING
Flera centrala verksamhetssystem uppgraderas el-
ler byts ut för närvarande vilket innebär fortsatt 
högt deltagande från IT-enheten och digitalise-
ringsprojektledare från kanslienheten vid dessa 
projekt. Arbetet pågår nu med förberedelser för 
byte av ärende- och dokumenthanteringssystem.
Under 2022 etablerar Trosa Fibernät bredbandsnät 
som ger 98 % av hushållen och företagen tillgång 
till	en	fiberanslutning.	Detta	ger	unika	möjligheter	
för Trosa kommunen att etablera digitala tjänster 
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Kommunen fortsätter att kartlägga och arbeta 
med EMBRASE  i syfte att skapa ett tryggare Trosa. 
En utveckling av brottsförebyggande rådet – BRÅ 
sker i samverkan med kommunens olika verksam-
heter samt företagare i kommunen. 
    Stöd i arbetet med internkommunikation och ar-
betsgivarvarumärke är två områden som efterfrå-
gas allt mer i hela organisationen. I takt med att 
vi växer som kommun och konkurrensen mellan 
kommuner ökar bedöms efterfrågan öka i motsva-
rande takt. För att nå fram externt ställs allt högre 
krav på nya sätt att presentera vår verksamhet. 
Rörlig media förväntas fortsätta öka liksom sociala 
medier om än med variation mellan olika plattfor-
mar.
    Den snabbast växande målgruppen inom vård- 
och omsorgskontoret är personer med demens-
sjukdom. För närvarande väntar ett antal personer 
på verkställighet till särskilt boende för äldre. Un-
der 2023 tillkommer 11 stycken nya boendeplatser 
på Ängsgården. På Trosagården planeras det att 
omvandla 10 stycken lägenheter på trygghetsbo-
ende till särskilt boendeplatser. Det planeras också 
för en start av ny dagverksamhet i Vagnhärad då 
nuvarande	dagverksamhet	inte	kan	ta	emot	fler	in-
divider och för att möjliggöra för personer boende 
i Vagnhärad att få dagverksamhet i närområdet. 
Detta	finns	planerat	i	boendeplanen	som	Vård-	och	
omsorgsnämnden fattar beslut kring årligen.
    Under året har det varit en kraftig ökning av 
hemtjänstinsatser, den ökningen väntas fortgå 
då	de	demografiska	prognoserna	visar	 att	 ande-
len personer som är över 80 år kommer att öka 
med cirka 50 % de närmsta åren. Då hemtjänsten 
växer i denna omfattning börjar enheterna bli för 
stora och ett nytt hemtjänstområde har tillskapats 
med start i mars 2023. Den stora ökningen inom 
hemtjänsten kommer även att innebära en ökning 
av antalet inskrivna patienter i hemsjukvården. 
Det	finns	också	en	 tendens	att	allt	fler	patienter	
väljer att bo kvar hemma med mycket komplexa 
sjukdomstillstånd	och	det	 sker	en	 förflyttning	av	
vård från sjukhus till det egna hemmet vilket stäl-
ler stora krav på framtida kompetensutveckling 
hos både baspersonal och legitimerad personal.
    Det har under sommaren kommit en utredning 
om en äldreomsorgslag som ska komplettera So-
cialtjänstlagen. Utredningen innehåller en struktur 
för en nationell kvalitetsordning som bland annat 
innefattar en meningsfull tillvaro, individanpass-
ning och tillgänglighet. De föreslår åtgärder

tjänster till hela kommunen. Olika typer av digitala 
välfärdstjänster är bra exempel på detta. 
    Inför kommande år kommer kostnader för pro-
gramvarulicenser och IT-säkerhet att öka mar-
kant. Införande av Microsoft 365 och Exchange 
online pågår och planeras vara klart senast 1 april 
2023 då service och support upphör på nuvarande 
programvara. 

FÖRVÄNTAD UTVECKLING I ÖVRIGT
Hösten 2023 genomförs SCB:s medborgarunder-
sökning ännu en gång. Den är en central byggsten 
i vårt försök att arbeta vidare med att vara bra på 
att vara kommun i Fastlagd kurs för Trosa kom-
muns anda. I sin nuvarande form kräver medbor-
garundersökning stora bearbetningsinsatser för 
att kunna göras lättillgänglig för medborgare och 
organisation. 
    Under 2023 revideras kommunens Energi- och 
klimatplan. Ekologienheten fortsätter samverkan 
med bl.a. tekniska kontoret, Trobo och samhälls-
byggnadskontoret för att minska energianvänd-
ningen både i de egna verksamheterna och i kom-
munen i stort. Arbetet med elberedskap fortgår. 
    Trosa kommun har åtagit sig att delta i 15 åt-
gärder för Sörmlands miljö 2022-2026. Åtgärder-
na omfattar områdena begränsad klimatpåverkan, 
levande skogar och landskap, hållbart samhälle 
och livskraftiga vatten.
    Ett nytt nationellt åtgärdsprogram för vattenför-
valtningen har beslutats. 
    En ny åtgärd riktad till kommuner är att en 
förvaltningsövergripande plan som säkerställer 
att miljökvalitetsnormerna för yt- och grundvat-
ten beaktas i alla tillämpliga delar av kommunens 
verksamhet ska tas fram inom tre år.
    Inom barn- och utbildningsförvaltningen är be-
dömningen att det kommer vara fortsatt stabila 
resultat. De risker som ses är främst är att resul-
tatutveckling kan komma att utmanas och påver-
kas negativt av den utbildningsskuld som skapats 
under pandemin samt även ökad ohälsa ibland 
barn och unga. 
    Insatser för att öka tryggheten för barn och 
ungdomar och invånarna ska samverkan utvecklas 
genom fortsatt fältverksamhet, ANDTS-arbete (al-
kohol, narkotika, dopning och tobak, spel), samt 
utveckling av samarbetet med skolan, polisen och 
fritidsgårdarna (SSPF). 
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för att stärka hälso- och sjukvården i kommu-
nerna. Det ska till exempel vara möjligt att få en 
medicinsk bedömning av läkare dygnet runt och 
möjligt att vid behov få en medicinsk bedömning 
av sjuksköterska dygnet runt i kommunens pri-
märvård.	Det	föreslås	också	att	det	ska	finnas	en	
ledningsansvarig för kommunens primärvård, och 
att	 det	 i	 regionen	 ska	 finnas	 en	 ledningsansva-
rig för planering och samordning av hälso- och 
sjukvårdsinsatser i kommunens primärvård. Äld-
reomsorgslagen är inte beslutad i riksdag. 
				SKR	och	staten	har	träffat	en	överenskommelse 
om att vidareutveckla den nära vården. Målet med 
omställningen av hälso- och sjukvården är att pa-
tienten får en god, nära och samordnad vård som 
stärker hälsan. Den bygger på samverkan mellan 
den regiondrivna primärvården och den kommu-
nala hälso- och sjukvården och hur omsorgen kan 
underlättas och hur gränssnittet mellan dessa 
verksamheter bör se ut. Arbetet utgör ett viktigt 
steg i en strukturförändring av det svenska hälso- 
och sjukvårdssystemet, som innebär att primär-
vården blir den verkliga basen och första linjen 
i	hälso-	och	sjukvården.	 I	 region	Sörmland	finns	
det projektledare som arbetar med frågan tillsam-
mans med de nio kommunerna och regionen. I 
Trosa	kommun	finns	det	två	stycken	processleda-
re som arbetar med införandet.
    Det kommer lagändringar för att stärka rätten 
till personlig assistans för personer med psykisk 
funktionsnedsättning och för att öka rättssäker-
heten för barn som är i behov av assistans. Lag-
rådsremissen baseras på betänkandet ”Stärkt 
rätt till personlig assistans – Ökad rättssäkerhet 
för	barn,	fler	grundläggande	behov	och	tryggare	
sjukvårdande insatser” som kom i maj 2021. Lag-
ändringen träder i kraft den 1 januari 2023 och 
kommer	 troligtvis	 innebära	 att	 fler	 personer	 får	
kommunal personlig assistans.
    Regeringen har gett i uppdrag till en särskild 
utredare att analysera och lämna förslag på hur 
personlig assistans enligt LSS och assistanser-
sättning enligt socialförsäkringsbalken ska orga-
niseras i ett statligt huvudmannaskap. Utredaren 
ska analysera för- och nackdelar med ett föränd-
rat huvudmannaskap samt överväga förslag till 
alternativa lösningar till ett statligt huvudman-
naskap. Uppdraget ska presenteras senast den 1 
mars 2023. 
    Uppdatering av regler för föreningsbidrag ska 
genomföras under 2023.

Kulturkollo; ett samverkansprojekt med kultursko-
lan, fritidsgårdarna och biblioteken, samt ev. även 
med skolorna. Målsättningen är att genomföra en 
kostnadsfri kollovecka med kulturaktiviteter för 
barn i grundskoleåldern under sommaren 2023.
    Utredning inför Lånestahallen renovering i sam-
arbete med tekniska enheten och föreningar. 
    Nytt hyresavtal Kråmö tecknas i februari 2023 
enligt beslut i nämnden. 
    Inför 2023 planerar kulturskolan att införa lov-
verksamhet under skolledigheter. Fortsatt fokus 
på att ha en aktiv roll i kommunens preventiva 
arbete mot psykisk ohälsa bland barn och ungdo-
mar i samverkan med andra parter. 
    Bokstartprojektet fortsätter t.o.m. våren 2024. 
Läsfrämjandelyftet – kompetensutveckling för alla 
bibliotekarier om läsfrämjande för barn och unga.
    Fritidsgårdarna undersöker möjligheter för att 
utveckla arbetet med motorburen ungdom. Verk-
samheten ser nya möjligheter till evenemang och 
aktiviteter i Multum.
    Fortsatt arbete med att bibehålla och säkerställa 
hög nivå på skötseln för aktivitet, tillgänglighet och 
säkerhet i parker och grönområden parallellt med 
arbetet att använda klimatsmarta lösningar för 
växtlighetens	välbefinnande	i	tätortsnära	områden.
    Fortsatt arbete med standardhöjning av gatu-,
gång- och cykelnätet enligt den underhållsplan 
som tagits fram samt enligt kommande genom-
förandeplan gång- och cykelvägsanalys. 
    Fortsatt utveckling av koncernsamordningen 
med Trobo samt fortsatt gott samarbete med 
avtalsparter är viktigt för utvecklingen av fastig-
hetsförvaltningen till ett mer proaktivt och före-
byggande underhåll.  
    Arbetet med projekt överföringsledning och 
åtgärder kopplat till det kommer att pågå under 
flera	 år	 framöver	 med	 plan	 att	 ansluta	 	 2026.	
Arbetet med nya skyddsföreskrifter för Sörtuna 
vattentäkt	 pågår	 och	 kommer	 att	 intensifieras	
kommande år. Under 2023 ska plan för avgifter-
na /taxemodell för vatten och avlopp, långsiktigt 
arbetas fram. 
    Under 2022 har ny renhållningsordning och 
avfallsplan tagits fram som kommer att skrivas 
fram till nämnden under våren 2023. Renhåll-
ningsverksamheten	 står	 inför	 flera	 större	 för-
ändringar kopplat till ny lagstiftning. Kommunen 
kommer framöver att ansvara för fastighetsnära 
insamling (FNI) som ska vara fullt infört till 2027. 
Kommunen ska även överta ansvaret för förpack-
ningsinsamling som idag sköts av FTI från och 
med januari 2024.
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Resultaträkning

TROSA KOMMUN RESULTATRÄKNING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intäkter 2 237 393 217 983 300 536 280 781

Verksamhetens kostnader 3,4 -1 055 840 -962 577 -1 073 128 -979 053

Avskrivningar 5 -68 987 -68 439 -102 339 -98 839

Verksamhetens nettokostnader -887 434 -813 033 -874 931 -797 110

Skatteintäkter 6 799 652 740 258 799 652 740 258

Generella statsbidrag, skatteutjämning 7 139 355 135 541 139 355 135 541
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TROSA KOMMUN KASSAFLÖDESANALYS

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Den löpande verksamheten Not 2022 2021 2022 2021

Årets resultat 49 710 64 640 47 563 67 595

Justering för ej likviditetspåverkande poster 11 86 888 70 920 120 453 99 550

136 598 135 560 168 016 167 144

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning/minskning av förråd/expl. -167 54 593 -336 54 607

Ökning/minskning av kortfr. fordr. 12 -13 188 -28 412 -15 268 -25 389

Ökning/minskning av kortfr. placeringar 13 0 0 0 0

Ökning/minskning av kortfr. skulder 12 -26 879 -11 770 -31 029 1 184

Kassaflöde från den löpande vsh 96 365 149 971 121 384 197 546

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anl. tillgångar 17,18 -257 361 -293 423 -282 108 -320 785

Försäljning av materiella anl. tillgångar 0 0 0 0

Ökning/minskning av långfristiga fordringar 0 0 0 0

Investering i finansiella anläggningstillgångar -172 0 -464 223

Summa investeringsverksamhet -257 533 -293 423 -282 572 -320 562

Finansieringsverksamhet

Ökning/minskning av lån 14 130 000 50 000 140 000 54 000

Ökning/minskning av långfr. skulder 15 25 297 14 896 25 297 15 637

Summa finansieringsverksamhet 155 297 64 896 165 297 69 637

Årets kassaflöde 16 -5 872 -78 556 4 108 -53 379

Likvida medel vid årets början 115 685 194 241 166 030 219 408

Likvida medel vid årets slut 109 813 115 685 170 138 166 030

Förändring av likvida medel -5 872 -78 556 4 108 -53 379

Kassaflöde före förändringar av rörelsekapital

Sammanställd redovisningTrosa kommun
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Balansräkning
TROSA KOMMUN

BALANSRÄKNING

TILLGÅNGAR Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader, tekn. anläggn. 17 1 458 651 1 284 276 2 231 262 2 066 317

Maskiner och inventarier 18 23 445 9 446 26 368 12 463

Övriga materiella anl.tillgångar 0 0 0 0

Finansiella anläggningstillgångar 19 61 072 60 899 18 556 16 815

Summa anläggningstillgångar 1 543 168 1 354 621 2 276 185 2 095 595

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0

Summa bidr. till infrastruktur

Omsättningstillgångar

Förråd, exploateringar m.m. 20 287 120 551 216

Fordringar 21 129 162 115 974 125 582 110 315

Kortfristiga placeringar 22 3 692 4 237 3 692 4 237

Kassa och bank 23 109 813 115 685 170 138 166 030

Summa omsättningstillgångar 242 954 236 016 299 963 280 798

SUMMA TILLGÅNGAR 1 786 121 1 590 637 2 576 148 2 376 393

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital 24

Årets resultat 49 710 64 640 47 563 67 596

Resultatutjämningsreserv 0 0 0 0

Övrigt eget kapital 534 603 469 963 619 424 551 829

Summa Eget kapital 584 313 534 603 666 986 619 424

Avsättningar

Avsättningar för pensioner 25 38 896 28 708 41 034 30 360

Andra avsättningar 26 80 809 73 640 81 622 74 220

Summa avsättningar 119 705 102 348 122 657 104 580

Skulder

Långfristiga skulder 27 715 468 560 172 1 252 838 1 046 395

Kortfristiga skulder 28 366 635 393 514 533 666 605 994

Summa skulder 1 082 103 953 686 1 786 505 1 652 389

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTN. OCH SKULDER 1 786 121 1 590 637 2 576 148 2 376 393

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Panter och därmed jämförliga säkerheter 29 673 675 663 683 139 171 139 157

Ansvarsförbindelser 29

Pens.förpl. som inte upptagits bland skuld/avs. 118 361 130 018 118 361 130 018

Övriga ansvarsförbindelser 0 0 0 0

Summa panter och ansvarsförbindelser 792 036 793 701 257 532 269 175

Trosa kommun Sammanställd redovisning

OCH SKULDER



Noter

LAGAR OCH NORMGIVNING 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lag 
(2018:597) om kommunal bokföring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer utgivna av 
Rådet för kommunal redovisning. Undantag re-
dovisas under ”Avvikelser från redovisningsprinci-
per”.
 
RESULTATRÄKNINGEN
Skatteintäkter 
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäk-
ter redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebär 
att skatteintäkterna redovisas det år den beskatt-
ningsbara inkomsten intjänats av den skatteskyl-
dige. Periodisering görs baserat på SKR:s decem-
berprognos. 

Intäkter
Intäkter och kostnader periodiseras och redovisas 
i den period de avser eller de uppkommit för att ta 
hänsyn till säsongsvariationer enligt god redovis-
ningssed.
    Ersättning för sjuklönekostnader från staten med 
anledning av Covid-19 redovisas som en intäkt. De 
sänkta arbetsgivaravgifterna utgör en sänkning av 
avgiften och redovisas som en minskad kostnad.
    Ersättning för hälso- och sjukvårdsrelaterade 
kostnader för perioden ingår i resultatet.  

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter tas upp som en förutbetald in-
täkt och redovisas bland långfristiga skulder och 
intäkten periodiseras över anläggningens genom-
snittliga nyttjandeperiod.

Gatukostnadsersättningar
Gatukostnadsersättningar för exploateringar, samt 
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp 
som förutbetalda intäkter och redovisas bland

långfristiga skulder. Intäkten för gatukostnadser-
sättningarna periodiseras över gatuanläggningar-
nas nyttjandeperiod.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 
görs med linjär avskrivning utifrån beräknad nytt-
jandeperiod	baserad	på	anskaffningsvärdet.
    Tillgångar i form av mark, konst och pågående 
arbete skrivs inte av. Omprövning av nyttjande-
perioden	 sker	 om	 det	 finns	 omständigheter	 som	
pekar på ett behov, till exempel vid verksamhets-
förändringar, teknikskiften och organisationsför-
ändringar. 
    Avskrivningar görs månadsvis från och med 
månaden efter tillgången tas i bruk. 
				För	tillgångar	med	identifierbara	komponenter	
med olika nyttjandeperioder tillämpas komponent-
avskrivning. 
    Avskrivning görs utifrån bedömning av beräk-
nad nyttjandeperiod och normalt tillämpas följan-
de avskrivningstider: 

Maskiner och inventarier Avskrivningstid
Datorer och IT-utrustning 3 och 5 år
Inventarier  5 och 10 år
Maskiner   5 och 10 år
Bilar och transportmedel 5 år

Fastighet  Avskrivningstid
Stomme   75 år
Tak   40 år
Fasad/fönster  50 år
VS   50 år
Ventilation  30 år
Elsystem   40 år
Invändig byggnation 15 år
Teknisk driftinstallation 25 år
Övrigt    15 år

VA   Avskrivningstid
Stomme   5 år
Teknisk driftinstallation 25 år
Övrigt    15 år

Gator och vägar  Avskrivningstid
Stomme   75 år
Teknisk driftinstallation 25 år
Övrigt    15 år

Not 1 Redovisningsprinciper
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Internränta
Internränta beräknas på tillgångens bokförda vär-
de. Internränta påförs verksamheterna fr.o.m. 
månaden då avskrivningar påbörjas. Under 2022 
var räntesatsen 1,75 procent.

Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster särredovisas i förekom-
mande fall i not till resultaträkningen. Som jämfö-
relsestörande betraktas poster som är sällan före-
kommande och som uppgår till ett väsentligt belopp. 
Posterna är inte extraordinära men viktiga att upp-
märksamma vid jämförelse med andra perioder.

BALANSRÄKNINGEN 
Materiella anläggningstillgångar 
I Trosa kommun betraktas en tillgång som mate-
riell anläggningstillgång när investeringen uppgår 
till ett väsentligt belopp och har ett varaktigt vär-
de. Investeringen ska ha en ekonomisk livslängd 
på tre år och ge framtida ekonomiska fördelar och 
vara prestandahöjande. 
    Ett väsentligt belopp innebär ett halvt prisbas-
belopp förutom investeringar i fastigheter, gator 
och vägar, parker, renhållning samt vatten och av-
lopp där gäller två prisbasbelopp.
    Ränteutgifter aktiveras inte utan redovisas som en 
kostnad i resultaträkningen det år de hänför sig till. 

Finansiella tillgångar 
Innehav avsedda för stadigvarande bruk redovisas 
som	finansiella	anläggningstillgångar,	övriga	redo-
visas som omsättningstillgångar.

Exploateringsverksamhet 
Utgifter för exploatering redovisas som omsätt-
ningstillgång. Försäljning redovisas i resultaträk-
ningen tillsammans med tillhörande kostnader när 
äganderätten övergår till köparen. Utgifter för till-
gångar avsedda för stadigvarande bruk som ska 
kvarstå i kommunens ägo redovisas som anlägg-
ningstillgång först när anläggningen är färdigställd. 
Exploateringsbidrag	 som	 finansierar	 kommunens	
anläggningstillgångar minskar omsättningstillgång-
en till dess att anläggningen aktiveras, då redovisas 
exploateringsbidraget som långfristig skuld.

Osäkra fordringar
Samtliga kundfordringar som är äldre än 6 

månader redovisas som osäkra fordringar. För öv-
riga kundfordringar sker individuell prövning av 
nedskrivningsbehov. 

Avsättningar
Avsättning för deponi

Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar 
för sluttäckning av Korslöts deponi, men avsätt-
ningen är gjord i Trosa kommuns redovisning men 
med delat ekonomiskt ansvar.

Avsättning för infrastrukturåtgärder

Avsättning	sker	för	medfinansiering	av	statliga	in-
frastruktursatsningar, bland annat kopplat till Ost-
länken.
    Avsättningen i redovisningen motsvarar kost-
nader enligt avtal med Sverigeförhandlingen och 
Trafikverket	inklusive	indexreglering.

Pensioner

Pensionsförmåner som intjänats från och med 
1998 redovisas som avsättning och pensionsför-
måner som intjänats till och med 1997 redovisas 
som ansvarsförbindelse. Samtliga pensioner re-
dovisas inklusive löneskatt med 24,26 procent, i 
enlighet med RKR. Tillämpad beräkningsmodell är 
RIPS19. Utbetalning av pensionsförmåner som in-
tjänats till och med 1997 redovisas som kostnad 
i resultaträkningen. Visstidsförordnande som ger 
rätt till särskild avtalspension redovisas som av-
sättning när det är troligt att de kommer att leda 
till utbetalningar. Avtal som inte lösts ut redovisas 
som ansvarsförbindelse. Den avgiftsbestämda de-
len redovisas under kortfristiga skulder.

POSTER INOM LINJEN
Poster inom linjen är ett redovisningsbegrepp som 
innebär att ställda säkerheter och ansvarsförbin-
delser inte ska ingå som skuld eller avsättning i 
balansräkningen utan ska anges i direkt anslut-
ning därtill.

Ansvarsförbindelser 
Möjliga åtaganden där osäkerhet råder om belop-
pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas 
som ansvarsförbindelser. Under ansvarsförbindel-
ser	återfinns	kommunens	borgensåtaganden,	den	
del av pensionsåtaganden som är äldre än 1998 
samt framtida leasing och hyresavgifter. 
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AVVIKELSER FRÅN 
REDOVISNINGSPRINCIPER 
Kommunen avviker från lagen om kommunal bok-
föring och redovisning gällande;

•  redovisning av investeringsbidrag från privata 
   aktörer rekommendation (RKR R2). Bidragen 
   redovisas som långfristig skuld. Intäkten för 
   gatukostnadsersättningarna periodiseras över 
   gatuanläggningarnas nyttjandeperiod. Resultat  
			effekt	av	detta	skulle	i	år	inneburit	1,1	mkr	i	
			lägre	intäkter.	Balanseffekten	är	58	mkr	som	
			skulle	ha	klassificerats	som	eget	kapital	istället	
   för långfristig skuld.

•   redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen 
				har	väldigt	få	inhyrda	lokaler	då	beslut	finns	
    att äga sina verksamhetslokaler. De två större 
    lokalerna som hyrs av kommunala bolaget 
				Trosabygdens	bostäder	AB	klassificeras	som	
    operationell leasing då bolaget behåller alla 
    väsentliga ekonomiska risker och fördelar som 
    är förknippade med ägandet av fastigheterna. 
    I övrigt hyrs en lokal in för fritidsgård samt 
    lokal för hemtjänst i Vagnhärad. Samtliga 
    hyresavtal har hanterats som operationell 
    leasing. Kommunen innehar objekt såsom 
    fordon, kopiatorer och trygghetssystem som 
				kan	klassas	som	finansiell	leasing	men	då	
    värdet inte anses väsentligt har kommunen 
    valt att behandla dessa som operationell 
    leasing. Det avser 78 avtal med en total 
    summa på 2,8 mkr för 2022.

•		redovisning	av	medfinansiering	av	infrastruktur	
   då avtalet innehåller klausul om indexreglering 
   av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen 
   har avtal med indexklausul men har i detta 
   bokslut inte nuvärdesberäknat beloppet eller 
   gjort antagande om prognos för indexet.

SAMMANSTÄLLD REDOVISNING 
Den sammanställda redovisningen är upprättad 
enligt RKRs rekommendation.
    Den sammanställda redovisningen omfattar de 
bolag	som	kommunen	har	ett	betydande	inflytan-
de över (ägarandel över 50 %) och vars omfatt-
ning påverkar totalbilden av koncernens ställning.
För Trosa kommun innebär det kommunens 100 
% ägda bostadsbolag, Trosabygdens Bostäder AB, 
Trobo	samt	fiberbolag	Trosa	Fibernät,	Trofi.
    Den sammanställda redovisningen har upp-
rättats enligt förvärvsmetoden. Förvärvsmetoden 
innebär	att	kommunens	anskaffningskostnader	för	
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbo-
lagets eget kapital. 
	 	 	 	 Trofi	 redovisar	 enligt	 regelverket	 för	 mindre	
aktiebolag K2. I den sammanställda redovisningen 
har justeringar skett till normerande regelverk. Ti-
digare års anslutningsavgifter har intäktsförts och 
hanterats som rättelse av fel via eget kapital.
    Alla interna mellanhavanden av väsentlig be-
tydelse har eliminerats proportionellt. Dotterbola-
gens skattekostnader redovisas i koncernen under 
verksamhetens kostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet
VA- och renhållningsverksamheterna regleras av 
självkostnadsprincipen. Detta medför att endast 
den del av brukningsavgiften som motsvarar kost-
naderna intäktsförs. Ev. överskott hanteras som 
skuld till abonnenterna och ska återbetalas inom 
en 3-årsperiod i form av sänkta avgifter eller reg-
lering av underskott. Negativa resultat ska regle-
ras inom en 3-årsperiod. 
    Särredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) 
redovisas i eget avsnitt, efter kommunens räken-
skaper.
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TROSA KOMMUN
RESULTATRÄKNING
Not 1 Redovisningsprinciper

Se separat word-dokument

Not 2 Verksamhetens intäkter

2022 2021 2022 2021
Totala intäkter inkl. interna poster 361 961 371 471 340 075 314 592
Avgår interna poster -124 568 -153 488 -39 539 -33 811

Verksamhetens intäkter 237 393 217 983 300 536 280 781
varav försäljningsmedel 8 361 7 015
varav taxor och avgifter 94 858 87 149
varav förutbet. VA-ansl.avgifter
varav hyror och arrenden 24 699 23 735
varav bidrag o övriga kostnadsers fr staten 70 746 72 767
varav övriga bidrag 260 58
varav försäljning av verksamhet 7 675 8 074
varav exploateringsintäkter 29 085 19 144
varav försäljning anläggningstillgångar * 20 41
varav övriga ers o intäkt 1 949

Not 3 Verksamhetens kostnader

2022 2021 2022 2021
Totala kostnader inkl. interna poster 1 180 408 1 116 065 1 112 667 1 012 864
Avgår interna poster -124 568 -153 488 -39 539 -33 811

Verksamhetens kostnader * 1 055 840 962 577 1 073 128 979 053
varav köp av vht och entreprenader * 228 135 211 393
varav bidrag 26 688 29 302
varav personalkostnader 601 177 553 888

varav lokalkostnader 20 407 20 924
varav exploateringskostnader 7 279 2 850
varav hyra/leasing anl.tillg. 4 092 3 629
varav förbrukn. material och förbr.inv. 37 549 35 269
varav realisationsförluster och utrangeringar 0 62
varav diverse tjänster 130 514 105 260
varav skattekostnader 0 0 1 041 1 216

Not 4 Revisionskostnader

2022 2021 2022 2021
Total kostnad för revision 757 726 1 071 989

varav kostnad för granskning av räkenskaperna 160 150 474 413
I totalt kostnad för revision ingår verksamhetsgranskning, utöver arvode för revisionsbiträde och kostnader för förtroendevalda revisorer.
Kostnaderna för räkenskapsrevision avser kostnader för granskning av bokföring, delårsrapport samt årsredovisning.

Not 5 Avskrivningar/nedskrivningar

2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekn. anl. 62 981 60 746 95 432 89 888
Maskiner och inventarier 6 006 7 693 6 907 8 951

68 987 68 439 102 339 98 839

Avskrivning av övervärde på Häradsgården, som såldes till Trobo 2004, har eliminerats. 

Not 6 Skatteintäkter
2022 2021 2022 2021

Preliminär kommunalskatt 778 028 721 726 778 028 721 726
Preliminär slutavr. innev. år 17 077 16 273 17 077 16 273
Slutavräknings differens föreg. år 4 548 2 259 4 548 2 259

799 652 740 258 799 652 740 258

Not 7 Generella statsbidrag och utjämning
2022 2021 2022 2021

Inkomstutjämningsbidrag 104 618 96 029 104 618 96 029
Införandebidrag 0 0 0 0
Fastighetsavgift 34 088 32 287 34 088 32 287

Generella bidrag 7 375 0 7 375 0
Regleringsavgift 40 256 42 328 40 256 42 328
Kostnadsutjämning -30 700 -32 223 -30 700 -32 223
Eftersläpningseffekter 9 730 20 534 9 730 20 534
Utjämningsavgift LSS -26 013 -23 414 -26 013 -23 414

139 355 135 541 139 355 135 541

Not 8 Finansiella intäkter

2022 2021 2022 2021
Ränteintäkter 1 097 513 1 431 727
Realisationsresultat på aktier och andelar 1 479 739 1 011 741
Borgensavgifter 2 832 2 780 0 0
Övriga finansiella intäkter 2 796 81 820

5 411 4 828 2 523 2 288

Not 9 Finansiella kostnader

2022 2021 2022 2021
Räntekostnader 6 579 2 835 18 284 13 227
Övriga finansiella kostnader 696 119 752 155

7 274 2 954 19 036 13 382

Not 10 Årets resultat

2022 2021 2022 2021
Årets resultat enligt resultaträkning 49 710 64 640 47 563 67 595

KASSAFLÖDE
Not 11 Justering för rörelsekapitalförändring avs. löpande verksamhet

Ej likvidpåverkande poster: 2022 2021 2022 2021
Av-/nedskrivningar 68 987 68 439 102 339 98 839
Avsättningar inkl. pensioner o löneskatt 17 356 7 507 17 356 7 507
Övriga ej likvidpåverkande poster 545 -5 026 758 -6 796

86 888 70 920 120 453 99 550

TROSA KOMMUN
KASSAFLÖDE forts.

Not 12

2022 2021 2022 2021
Ökning/minskning kortfristiga fordringar -13 188 -28 412 -15 268 -25 389
Ökning/minskning kortfristiga skulder -26 879 -11 770 -31 029 1 184

-40 067 -40 182 -46 297 -24 205

Trosa kommun Sammanställd redovisning

Trosa kommun Sammanställd redovisning

Trosa kommun Sammanställd redovisning

* Realisationsvinst försäljning fastighet 0 (0) tkr. 
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Sammanställd redovisning

Trosa kommun Sammanställd redovisning

Trosa kommun Sammanställd redovisning

Trosa kommun Sammanställd redovisning

Trosa kommun Sammanställd redovisning

Trosa kommun

Trosa kommun Sammanställd redovisning

Trosa kommun Sammanställd redovisning

Ökning/minskning kortfristiga- 
fordringar och skulder
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Tilläggsupplysningar 
sammanställd redovisning
TILLÄGGSUPPLYSNING

Sammanställd redovisning

Bidrag, tillskott och utdelningar
 (tkr)

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 470
Trosabygdens Bostäder AB 0 0 0 0 470 0
Trosa Fibernät AB 0 0 0 0 0 0

Kostnader, intäkter, lån och borgen
 (tkr)

Köpare Säljare Kostnader Intäkter Givna Mottagna Fordran Skuld
Trosa kommun 29 297 10 161 0 2 832 671 675 0 0 21 906
Trosabygdens Bostäder AB 8 342 29 296 2 577 0 0 614 825 25 188 0
Trosa Fibernät AB 1 900 82 256 0 0 56 850 0 3 282
Summa 39 539 39 539 2 832 2 832 671 675 671 675 25 188 25 188

Det finns inga mellanhavande avseende lån och räntor mellan kommunen eller bolagen.

Koncernkonto

Ägartillskott Koncernbidrag Utdelning

Försäljning Borgensavgifter Borgen
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Driftsredovisning

ALLMÄNT
Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att 
fullmäktige i budget anvisar resurser till kom-
munstyrelsen och nämnderna för verksamhet och 
investeringar. Fullmäktiges budget utgör därmed 
en gräns för omfattningen av verksamheten och 
investeringarna.	Budget	med	flerårsplan	beslutas	
av fullmäktige inför varje verksamhetsår i juni. 
Nämnderna och kommunstyrelsen upprättar där-
efter	 specificerade	 internbudgetar	 för	 sina	 an-
svarsområden i november.

DRIFTSBUDGET  
OCH DRIFTSREDOVISNING
Fullmäktige tilldelar nämnderna nettoanslag för 
att bedriva de verksamheter som nämnderna 
ansvarar för. Det innebär att anslagen ska täcka 
de kostnader som återstår när intäkter i form av 
taxor, avgifter och bidrag inte täcker verksam-
hetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds 
av fullmäktige på nämndsnivå. Omdisponering av 
anslag mellan nämnder samt tilläggsanslag kan 
beslutas av fullmäktige under året.  
    Nämnderna fördelar fullmäktiges nettoanslag 
i sin internbudget. Det sker netto uppdelat på in-
täkter och kostnader samt på de ansvarsområden 
som respektive nämnd bestämmer. Omdispone-
ring av dessa anslag under året sker på delega-
tion till produktionschef, så länge de ej påverkar 
fullmäktiges nettoanslag. 
    Ekonomin för den löpande verksamheten har en 
treårig planeringshorisont, där det första året ut-
gör budgetåret och de därefter följande två åren 
utgör planeringsår. 

RESULTATÖVERFÖRING 
FÖR RESULTATENHETER  
En resultatenhet är en enhet som får sin ersätt-
ning via resursfördelningssystemet inom verk-
samheterna barnomsorg, skola och äldreomsorg. 
Resultatöverföringen är till för att enheterna ska

kunna planera sin verksamhet ur ett längre per-
spektiv och kunna vidta förebyggande åtgärder 
och utveckla sin verksamhet. 
    Grundprincipen är att ett resultat, över- eller 
underskott i sin helhet ska täckas eller disponeras 
inom de kommande tre åren från det att resulta-
tet uppstått. Överskott får användas till:

•  Resultatutjämning inom tre år
•  Förebyggande arbetsmiljöarbete
•  Kompetensutveckling
•  Verksamhetsutveckling

Produktionschef ska redovisa handlingsplan för 
över- resp. underskott för nämndens resultaten-
heter i samband med bokslutsberedning. 

UPPLYSNING OM TILLÄMPADE 
INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER
Driftredovisningens intäkter och kostnader ska 
spegla respektive nämnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvärld, där de andra 
nämnderna och verksamheterna utgör en del av 
omvärlden. Det innebär att jämfört med resulta-
träkningens intäkter och kostnader, som endast 
innehåller kommunexterna poster, har driftredo-
visningen påförts även kommuninterna poster, 
såsom köp och försäljning mellan nämnder och 
verksamheter.
	 	 	 	 Omvänt	 finns	 det	 poster	 i	 resultaträkningen	
som inte ingår i driftredovisningen eller som si-
muleras	kalkylmässigt.	Poster	som	finns	 i	 resul-
taträkningen, men inte i driftredovisningen, är 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjäm-
ning,	finansiella	intäkter	och	kostnader	samt	ex-
traordinära poster. 

Poster som kalkylmässigt 
simuleras i driftredovisningen är:
•  personalomkostnader, i form av arbetsgivarav-
   gifter, avtalspension och löneskatt. Dessa 
   kalkyleras schablonmässigt till att uppgå till 
   46,5 % av lönekostnaden;

1 Styrmodell Trosa kommun Kommunfullmäktige 2019-11-26, § 
96. Dnr KS 2019/129

1
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•  kapitalkostnader, i form av avskrivningar och  
   ränta på bundet kapital.

Kapitalkostnaderna beräknas enligt rak nominell 
metod, vilket innebär att kostnaden består av lin-
jär avskrivning på anläggningstillgångarnas av-
skrivningsbara värde och ränta på tillgångarnas 
bokförda restvärde. Den internt beräknade rän-
tan har satts till 1,75 %.  

Gemensamma kostnader som fördelas mellan 
kommunens olika verksamheter genom internde-
bitering är: 

•  hyreskostnader: Internhyran sätts till 
   fastighetsförvaltningens självkostnad, där även 
   kostnaden för outhyrda lokaler ingår;

2  För information om avskrivningstider: se Not 1 Redovis-
ningsprinciper i räkenskaperna.

2

DRIFTSREDOVISNING 2022-12

Styrelse/Nämnd Budget netto Budgetavvikelse
Tkr Innev.år Fg år Innev.år Fg år Innev.år Fg år Innev.år
Kommunstyrelse
Förtroendevalda/Politisk ledning 1 894 1 257 -14 879 -13 294 -12 985 -12 037 -18 887 5 902
Kommungemensamt 50 097 20 263 -34 341 -16 599 15 756 3 664 -18 15 774
Kommunstyrelsens kontor 4 074 3 367 -65 833 -54 311 -61 759 -50 944 -58 120 -3 639
Ekologiutskott 924 939 -2 993 -2 814 -2 069 -1 875 -2 125 56
Summa 56 989 25 826 -118 046 -87 018 -61 057 -61 192 -79 150 18 093

0 0
Samhällsbyggnadsnämnden 7 263 8 435 -20 394 -21 764 -13 131 -13 329 -15 932 2 801

Humanistiska nämnden
Barn och utbildning inkl nämnd 52 234 49 709 -480 904 -453 900 -428 670 -404 191 -429 736 1 066
Individ och familj 14 790 10 653 -41 352 -38 817 -26 562 -28 164 -32 955 6 393
Summa 67 024 60 362 -522 256 -492 717 -455 232 -432 355 -462 691 7 459

Vård och omsorgsnämnd 44 946 41 713 -280 821 -261 280 -235 875 -219 567 -237 259 1 384

Teknik & Servicenämnd 134 643 115 788 -189 566 -175 409 -54 923 -59 621 -42 455 -12 468

Kultur och fritidsnämnd 8 590 6 115 -59 648 -49 892 -51 058 -43 777 -52 112 1 054

Miljönämnden 1 991 1 486 -3 427 -3 597 -1 436 -2 111 -1 596 160

Revision 0 104 -757 -726 -757 -622 -893 136

Totalt exkl affärsdrivande
verksamhet 321 446 259 829 0 -1 194 915 -1 092 403 0 -873 469 -832 574 -892 088 18 619

AFFÄRSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 47 523 41 475 -53 468 -40 435 -5 945 1 040 0 -5 945
Renhållning 20 921 19 245 -20 448 -19 313 473 -68 0 473
Summa 68 444 60 720 -73 916 -59 748 -5 472 972 0 -5 472

Justeras: Poster som ej är hänförbara till
Verksamhetens intäkter och Verksamhetens 
kostnader i resultaträkningen -152 497 -102 566 212 991 121 135 60 494 18 569 8 931 51 563

Verksamhetens intäkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultaträkningen 237 393 217 983 -1 055 840 -1 031 016 -818 447 -813 033 -883 157 64 710

Intäkter Kostnader Netto

•  fordonsservice: Debitering sker till en fast 
   årskostnad/bil med de verksamheter som har 
   avtal med fordonsservice, självkostnad, 
   beräknad på milkostnad för olika fordon;
• kost: Debitering sker av kommunens 
   produktionskök till självkostnad, beräknad på 
   portionspris.
• städ: Debitering sker av kommunens städenhet 
   enligt avtal. Självkostnad, beräknad på yta och 
   periodicitet. 
• fastighetsservice: Debitering sker dels utifrån 
   avtal och dels löpande. Självkostnad, beräknad 
   tim- och materialkostnad. 

Kommentar till nämndernas utfall lämnas i för-
valtningsberättelsen.
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Nämnd KS SBN HN BoU HN IFO VON TSN KFN MN Totalt
Budget 2022 KF§82 20211208 95 153 15 932 422 602 32 955 229 383 42 355 52 112 1 596 892 088

Resultatöverföring 2021 KF§27 20220511 -2 857 1 767 1 090 0
Medel för nedtagning av skarvbon §125 
KS 20221121 -100 100 0
Volymavstämning KS§89 20221109 -12 153 5 366 6 787 0
Totalt 80 043 15 932 429 735 32 955 237 260 42 455 52 112 1 596 892 088



ALLMÄNT
Investeringsredovisningens utgifter består av 
kommunexterna utgifter och utgifter för egen per-
sonals timkostnader. 

INVESTERINGSBUDGET
Fullmäktige tilldelar nämnderna anslag som binds 
på varje enskilt investeringsprojekt. Fullmäktige 
tilldelar också nämnderna ramanslag för vissa in-
vesteringstyper, t.ex. inventarier och IT-investe-
ringar. Dessa ramar fördelar respektive förvaltning 
i sin budget efter behov. 
    Investeringarna har en fyraårig planeringshori-
sont, där det första året utgör budgetåret och de 
tre därefter följande åren utgör planeringsår. Den 
beslutade totalutgiften för investeringsprojekt, 
vars	planerade	genomförandetid	omfattar	flera	år,	
fördelas på anslag för budgetåret och respektive 
planeringsår.

Positiva budgetavvikelser i investeringsprojekt kan 
överföras till kommande års investeringsbudget, 
så länge projektet pågår enligt beslut i fullmäk-
tige. Ej förbrukade investeringsmedel som ingår 
i ramanslag överförs normalt inte som tilläggsan-
slag i nästa års budget.

BOLAGEN
Den	löpande	verksamheten	i	kommunens	bolag	fi-
nansieras med deras egna försäljningsintäkter och  
med koncernbidrag. 
Bolagens	investeringar	och	deras	finansiering	reg-
leras genom att fullmäktige för varje bolag årligen 
beslutar om ett borgenstak för kommande budge-
tår. Fullmäktige ska också beredas tillfälle att ta 
ställning innan beslut fattas i bolagen om större 
investeringsprojekt. 
    Inga investeringar har skett i bolagen som krävt 
fullmäktiges ställningstagande.

Investeringsredovisning
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Tabellen visar färdigställda och pågående investeringsprojekt per enhet där större projekt är särredovisade.

  
  

      
  

          

  Utgifter sedan projektets start Varav: årets investeringar   

  Total Ack Budget- 
Total 

budget  
Utfall 

t.o.m. dec 
Budget-

avvikelse 
  

Belopp i tkr budget utfall avvikelse 2022 2022 2022   

Avslutade projekt          
  

Fastigheter 253 730 140 165 -47 48 240 43 348 4 892   

Varav: Utbyggnad o anpassn Skärlag 136 098 136 098 0 1 540 1 260 280   

Varav: Fornbyskolan ny skolbyggnad 19 551 19 249 302 4 746 4 587 159   

Varav: Nya kontor Industrig 8 soc 16 429 16 429 0 16 429 14 560 1 869   

Varav: Uppr Skärborgarnas hus 11 918 11 802 116 0 0 0   

Varav: Konstfrusen isrink 12 933 12 933 0 2 096 2 097 -1   

Varav: Nytt hamnkontor Gästhamnen 9 288 9 288 0 9 288 9 186 102   

Gator och parker 37 685 33 850 3 835 16 728 14 982 1 746   

Avgiftsfinansierade 58 138 87 427 -29 289 20 674 9 912 10 762   

Varav: Renovering Vhd vattentorn 13 606 15 869 -2 263 0 129 -129   

Varav: Tofsö 10 542 8 219 2 323 0 614 -614   

Varav: VA södra Hökeberga 0 32 454 -32 454 0 4 -4   

Varav: Ny vattenledn Trosa vattentorn 8 000 7 883 117 4 020 3 903 117   

Inventarier mm nämnderna 21 325 18 785 2 540 14 325 5 895 8 430   

Varav: Inventarier utbyggnad Skärlag 7 000 7 434 -434 0 623 -623   

TOTALT Avslutade projekt 370 878 280 227 -22 961 99 967 74 137 25 830   

           
  

  Total Ack   
Total 

budget  
Utfall 

t.o.m. dec 
Budget-

avvikelse 
  

    budget utfall Kvarstår 2022 2022 2022   

Pågående projekt          
  

Fastigheter 207 554 168 682 38 873 147 672 108 881 38 791   

Varav: Utr köks- och matsalskapacitet 37 923 33 700 4 223 27 702 23 494 4 208   

Varav: Utveckling Industrigatan 8 214 515 7 699 7 514 59 7 455   

Varav: Demensboende ÄG gamla Soc 12 000 7 954 4 046 12 000 7 789 4 211   

Varav: Renovering Gästhamnen 8 566 4 047 4 519 5 001 2 454 2 547   

Varav: Ny idrottshall 91 201 91 163 38 51 201 50 464 737   

Gator och parker 49 745 21 752 27 993 44 868 19 015 25 853   

Varav: kajen utmed Trosaån 10 099 6 238 3 861 5 482 3 387 2 095   

Varav: Vandringshinder Trosaån 11 000 9 450 1 550 9 284 7 734 1 550   

Avgiftsfinansierade 67 703 48 807 18 896 49 674 30 271 19 403   

Varav: Utbyte vattenventiler 5 899 10 664 -4 765 2 000 6 258 -4 258   

Varav: Uppgradering Trosa ARV 28 000 30 896 -2 896 15 317 18 213 -2 896   

Varav: Åtgärder Trosa vattentorn 13 634 3 941 9 693 13 634 3 941 9 693   

Inventarier mm nämnderna 1 950 2 361 -411 1 950 2 361 -411   

TOTALT pågående projekt 326 952 241 601 85 351 244 164 160 528 83 636   

             

Summa investeringsprojekt 697 830 521 829 62 390 344 131 234 665 109 466   

Tabellen visar färdigställda och pågående investeringsprojekt per enhet där endast större projekt är särredovisade. 
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Exploateringsredovisning

ÅRETS EXPLOATERINGAR
Inom kv Verktyget har Nokon under året färdig-
ställt 18 st nya radhus i bostadsrättsform. Nokon 
har påbörjat byggnationen av resterande 49 st 
bostadsrättslägenheter + 2 lokaler med beräknad 
inflyttning	oktober	2023.
    Inom Mölnaängen närmast Trosaån påbörjar 
Nokon sista etappen om 24 bostadsrätter med be-
räknad	inflyttning	december	2023.
    Peab har under året försålt alla villatomter vid 
Hökeberga samt färdigställt all infrastruktur i form 
av gator, VA, gc-vägar, dagvatten mm.
    Peab har också påbörjat exploateringsarbeten 
med infrastrukturen för Alby etapp 2.

I Västerljung pågår genom privat exploatör för-
säljning av villatomter vid Hammarbyvägen samt 
tomter norr om Norrbyvallen.
    Trosa kommun har slutfört försäljning av alla 9  
verksamhetstomter vid Mölnaängen.
    Exploateringsmark har under året försålts inom 
kv. Predikanten vid Vårdcentralen till Riksbyggen 
för byggnation av 43 seniorbostäder.
    Projekteringsarbeten och försäljning pågår ock-
så av privata exploatörer för nya bostäder inom 
Öbolandet, Smedstorp, Hunga, Åda fritidsområde, 
Åda	Brotorp,	Storökan,	Hökeberga,	Avlebro	mfl.			

Exploateringsredovisning

Utfall Ack Utfall
Belopp i tkr 2022 utfall 2022 Kommentar
Bostadsmark
Trosa 7 196 17 020 7 970
Hökeberga Åda 3 519 0 0
Resväg västra Trosa 265 8 383 0
Tomtaklint 2 2 822 0 7 970 Markförsäljning
Åda fritidsomr Hökebergav 43 7 013 0
Vagnhärad 2 864 -93 0
Solberga 2 385 0 0
Västerljung -13 0 0
TOTALT Bostadsmark 10 047 16 927 7 970

Industrimark
Trosa 2 633 -276 0
Stensundsvägen 2 711 -106 0
Vagnhärad 1 584 -7 595 2 488
Kalkbruksvägen 570 -7 595 0
Vhd Resecentrum 1 000 0 0
Mölnaängen 0 0 2 488 Markförsäljning
Hemköp 14 0 0
Västerljung 0 0 0
TOTALT industrimark 4 217 -7 870 2 488

Summa exploateringar 14 264 9 056 10 457

Tabellen visar exploatering per tätort. Projekt som var större än en miljon kronor i årets exploateringar 
specificeras.

Inkomster (+) / Utgifter (-)
netto i balansräkningen

Vinst (+) / Förlust (-)
netto i resultaträkningen
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Avgiftsfinansierad verksamhet

RESULTATRÄKNING  
VATTEN- & AVLOPPSVERKSAMHET      

Resultaträkning
  Vatten- & avloppsverksamhet

Bokslut Bokslut

(tkr) Not 2022 2021

Verksamhetens intäkter 1 46 960 41 456

Verksamhetens kostnader 2 -42 095 -31 873

Avskrivningar 3 -8 190 -6 443

Verksamhetens nettoresultat -3 325 3 141

Finansiella intäkter 4 1 211 709

Finansiella kostnader 5 -3 830 -2 810

PERIODENS RESULTAT 6 -5 944 1 040

Balansräkning
  Vatten- & avloppsverksamhet

Bokslut Bokslut

(tkr) Not 2022 2021

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Mark, byggnader, tekn. anläggn. 7 306 580 277 905
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anläggningstillgångar 306 580 277 905

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar 9 1 662 1 819
Summa omsättningstillgångar 1 662 1 819

SUMMA TILLGÅNGAR 308 242 279 724

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 -10 344 -4 400

Skulder
Långfristiga skulder 11 316 924 282 306
Kortfristiga skulder 12 1 662 1 819
Summa skulder 318 587 284 124

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 308 242 279 724

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 0 0

Resultaträkning
  Vatten- & avloppsverksamhet

Bokslut Bokslut

(tkr) Not 2022 2021

Verksamhetens intäkter 1 46 960 41 456

Verksamhetens kostnader 2 -42 095 -31 873

Avskrivningar 3 -8 190 -6 443

Verksamhetens nettoresultat -3 325 3 141

Finansiella intäkter 4 1 211 709

Finansiella kostnader 5 -3 830 -2 810

PERIODENS RESULTAT 6 -5 944 1 040

Balansräkning
  Vatten- & avloppsverksamhet

Bokslut Bokslut

(tkr) Not 2022 2021

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Mark, byggnader, tekn. anläggn. 7 306 580 277 905
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anläggningstillgångar 306 580 277 905

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar 9 1 662 1 819
Summa omsättningstillgångar 1 662 1 819

SUMMA TILLGÅNGAR 308 242 279 724

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 -10 344 -4 400

Skulder
Långfristiga skulder 11 316 924 282 306
Kortfristiga skulder 12 1 662 1 819
Summa skulder 318 587 284 124

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 308 242 279 724

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 0 0

BALANSRÄKNING   
VATTEN- & AVLOPPSVERKSAMHET  
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NOTER  
VATTEN- & AVLOPPSVERKSAMHET
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NOTER  
VATTEN- & AVLOPPSVERKSAMHET
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RESULTATRÄKNING     
RENHÅLLNINGSVERKSAMHET   
   

   
BALANSRÄKNING     
RENHÅLLNINGSVERKSAMHET   

Resultaträkning
  Renhållningsverksamhet

Bokslut Bokslut

Tkr Not 2022 2021

Verksamhetens intäkter 1 20 921 19 245

Verksamhetens kostnader 2 -18 850 -17 831

Avskrivningar 3 -1 204 -1 100

Verksamhetens nettoresultat 867 315

Finansiella intäkter 4 0 0

Finansiella kostnader 5 -394 -383

ÅRETS RESULTAT 6 473 -68

Balansräkning
  Renhållningsverksamhet

Bokslut Bokslut

(tkr) Not 2022 2021

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Mark, byggnader, tekn. anläggn. 7 22 053 23 294
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anläggningstillgångar 22 053 23 294

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar 9 379 459
Summa omsättningstillgångar 379 459

SUMMA TILLGÅNGAR 22 431 23 753

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 98 -375

Skulder
Långfristiga skulder 11 22 053 23 294
Kortfristiga skulder 12 281 834
Summa skulder 22 334 24 128

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 431 23 753

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 0 0

Resultaträkning
  Renhållningsverksamhet

Bokslut Bokslut

Tkr Not 2022 2021

Verksamhetens intäkter 1 20 921 19 245

Verksamhetens kostnader 2 -18 850 -17 831

Avskrivningar 3 -1 204 -1 100

Verksamhetens nettoresultat 867 315

Finansiella intäkter 4 0 0

Finansiella kostnader 5 -394 -383

ÅRETS RESULTAT 6 473 -68

Balansräkning
  Renhållningsverksamhet

Bokslut Bokslut

(tkr) Not 2022 2021

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Mark, byggnader, tekn. anläggn. 7 22 053 23 294
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anläggningstillgångar 22 053 23 294

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar 9 379 459
Summa omsättningstillgångar 379 459

SUMMA TILLGÅNGAR 22 431 23 753

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 98 -375

Skulder
Långfristiga skulder 11 22 053 23 294
Kortfristiga skulder 12 281 834
Summa skulder 22 334 24 128

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 431 23 753

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 0 0
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