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Pandemin slutspurtade med omikron våren 2022 
men det tongivande blev istället ett krig i Europa. 
Energipriserna började skena redan innan dess 
och har varit ett pågående bekymmer som riske-
rade resultera i elbrist inför vintern 2022/23. Som 
grädde på moset tog inflationen fart och Sverige 
gick in i en lågkonjunktur. Det kan tyckas som mer 
än tillräckligt för att känna en viss uppgivenhet, 
men vi brukar med fog säga att Trosa kommun är 
inte som andra kommuner.

I det här fallet gäller det utifrån att vi tror att vi måste 
jobba där vi står. Är det krig i Ukraina så ser vi till att 
hjälpa till som kommun på bästa sätt utifrån vad vi kan 
och ska göra. Är det skenande elpriser och risk för brist 
ser vi till att bli ännu mer energieffektiva för att sänka 
såväl förbrukning som kostnader. Och vid lågkonjunk-
tur ser vi till att få bättre priser och sjösätta rätt projekt.

I grund och botten handlar vår verksamhet som kom-
mun om invånarna, företagen och medarbetarna i orga-
nisationen. Yttre faktorer påverkade av omvärldsläget 
ställer ibland till det, men inställningen till hur vi löser 
det och framförallt att vi löser det tycks grundmurad 
hos oss som valt att leva och verka i Trosa kommun.

Våra verksamheter presterar och fortsätter leverera. 
Enstaka verksamhet stöter från tid till annan på lite 
större utmaningar som kan bero på allt från svårigheter 
med växtvärk till ekonomi. Då är det upp till oss som

Vägen framåt är den vi prioriterat i många år i Trosa kommun

2

förtroendevalda att  tillsammans med tjänstemanna-
ledning justera och förbättra förutsättningarna. Det går 
inte alltid momentant, men det går och vår organisation 
visar gång efter gång att tillsammans landar vi rätt när 
problem lyfts.

Vi hade ett val 2022 och Allians för Trosa kommun 
(M,C,KD,L) fick förnyat förtroende. Under hösten till-
trädde det nyvalda kommunfullmäktige och vi avrunda-
de året med att besluta om budget för 2023. En budget 
som är starkt präglad av de senaste årens utveckling. 
Vi har också i Trosa en åldrande befolkning som kräver 
såväl mer personella som ekonomiska resurser och vi 
har ett omvärldsläge som ställer allt högre krav på ett 
fungerande totalförsvar. Det arbetet har redan inletts 
och vi fortsätter med det 2023.

Vägen framåt är den vi prioriterat i många år i Trosa 
kommun – en skola och ett företagsklimat i den na-
tionella toppen, stabil tillväxt och en stark ekonomi. Vi 
står väl rustade inför tuffare tider och vi kommer även 
framöver att prioritera långsiktiga och stabila förutsätt-
ningar för våra viktiga verksamheter. Medborgarna 
skall kunna lita på att Trosa kommun fungerar väl även 
när utmaningarna är många.

Daniel Portnoff (M), kommunstyrelsens ordförande
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Vårt bokslut i korthet
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Kommunens resultat är 49,7 
mkr, en positiv avvikelse mot 
budget med 37,3 mkr. De främsta 
orsakerna till resultatet beror på 
att skattenettot har en positiv 
avvikelse och intäkter från explo-
ateringsverksamhet.

Trosas invånare uppgår per sis-
ta december till 14 760 invånare, 
en ökning med 102 personer 
sedan årsskiftet. Vid årsskiftet 
hade Trosas befolkning ökat 
med 0,7 procent (2,4 procent år 
2021).

Den totala arbetslösheten i 
Trosa kommun i åldersgruppen 
16–64 år var 3,9 procent vid 2022 
års slut, en minskning med 0,6 
procentenheter jämfört med 
motsvarande tidpunkt året innan. 
Siffran kan jämföras med en 
arbetslöshet i riket på 6,6 procent 
och i länet på 9,0 procent. 

Husby park, Vagnhärad.



År 						    
             	
Invånare  totalt, antal
Skattesats, totalt, (%)
Verksamhetens intäkter kommun, kr/inv
Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv
Avskrivningar kommun, kr/inv
Skatteintäkter / inv
Generella statsbidrag och utjämning kommun / inv
Finansnetto / inv
Resultat före extraordinära poster kommunen, kr/inv
Årets resultat kommun, kr/inv
Årets resultat som andel 
av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)
Tillgångar totalt kommun, kr/inv
Materiella & immateriella 
anläggningstillgångar kommunen, kr/inv
Avsättning för pensioner och löneskatt kommun, kr/inv
Andra avsättningar 
än pensioner och löneskatt kommun, kr/inv
Långfristiga skulder kommunen, kr/inv
Självfinansieringsgrad 
för kommunens investeringar, andel (%)
Månadsavlönad personal, totalt anställda (alla)
Månadsavlönad personal, totalt anställda (kvinnor)
Månadsavlönad personal, totalt anställda (män)
Personalkostnader, kr/inv

2021

14 658
32.4 %
14 871

-65 669
-4 669
50 502
9 247

128
4 410
4 410

7.4 %
108 517

88 260
1 959

5 024
47 767

48.8 %
973
814
159

37 443

2020 

14 309
32.4 %
13 947

-63 801
-3 671
48 435
7 992

30
2 932
2 932

5.2 %
102 704

74 690
1 915

4 713
44 397

63.3 %
939
795
144

35 533

2019 

13 747
32.4 %
14 975

-64 251
-3 374
48 914
5 856

211
2 332
2 332

4.3 %
90 419

69 903
1 617

4 943
27 944

95.7 %
943
798
145

35 318

2018 

13 309
32.4 %
14 595

-63 094
-3 315
48 425

5 828
156

2 594
2 594

4.8 %
88 350

67 123
1 190

4 758
37 546

106.0 %
927
776
151

34 146

Fem år i sammandrag
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         2022

14 760
32.4 %
16 076

-72 041
-4 159
54 177
9 379
-126

3 306
3 306

5.2 %
120 949

100 413
2 635

5 475
48 474

50.6 %
1 024

848
176

40 730



Hundralappen

Din skatt
För varje intjänad hundralapp betalar du som bor i Trosa 
kommun 21,60 kronor  i skatt för din kommunala service 
(enl. 2022, fr.o.m. 2023 21,50 kr).

I din skattesats ingår förutom skatt till Trosa kommun, skatt 
till Region Sörmland. Regionskatten är 10,83 kronor. Utö-
ver dessa skatter tillkommer kyrkoavgift och begravnings-
avgift. Kyrkoavgiften betalar alla de som är medlemmar i 
Svenska kyrkan. Begravningsavgift betalar alla.
 

Så här får kommunen sina pengar:
86 procent av kommunens intäkter kommer från skatter, 
utjämning och statsbidrag.

11 procent kommer från avgifter och ersättningar som 
kommunen får för den service som kommunen erbjuder.

3 procent avser övriga intäkter inklusive finansiella in-
täkter.

För varje hundralapp 
som betalas i skatt 
till Trosa kommun 
fördelas den på kom-
munens verksamhe-
ter enligt nedan.
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Skola för barn och ungdom, 34 kr

Äldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta, 28 kr

Förskola och skolbarnomsorg, 15 kr

Infrastruktur, 9 kr

Kultur och fritid, 6 kr

Individ- och familjeomsorg, 3 kr

Politisk verksamhet, 2 kr

Kommunikationer, 1 kr

Affärsverksamhet, 2 kr	



Gator & parker
Teknik och service har som en del av sin verksamhet 
hand om gator, vägar och parker. Samtliga kommunin-
vånare berörs mer eller mindre av dessa områden som 
bidrar till trivseln i kommunen. 

2 907 kr/invånare
42 914 tkr för hela verksamheten

Social omsorg
Socialtjänstens verksamhet individ- och familjeomsor-
gen (IFO) ansvarar för stöd till utsatta individer. Det gäl-
ler bl.a. familjerådgivning, ekonomiskt bistånd, miss-
bruksvård och placeringar i familjehem.

1 717 kr/invånare 
25 337 tkr för hela verksamheten

Trosa kommun ska vara lyhörd inför medborgarnas be-
hov och önskemål samt fokusera på vårt kärnuppdrag. 
Vad är då det och hur mycket kostar respektive område 
dig som medborgare? Nedan följer i sammandrag vad 
våra verksamheter kostade dig i skattepengar nedbru-
tet per invånare 2022.

Grundskola, gymnasium & särskola
Utbildningen i grundskolan syftar till att ge eleverna de 
kunskaper och färdigheter de behöver för att delta i 
samhällslivet. Den skall också ligga till grund för fortsatt 
utbildning i gymnasieskolan. Särskolan tar emot barn 
som inte förväntas nå målen i grundskolan på grund av 
att de har en funktionsvariation.

21 198 kr/invånare
312 888 tkr för hela verksamheten

Förskola & fritidshem
Förskolan bedriver pedagogisk verksamhet för barn mel-
lan ett och fem års ålder. Fritids tar emot barn mellan sex 
och tolv år före och efter förskoleklassen (sexårsverk-
samheten) samt skolan.

9 644 kr/invånare
142 343 tkr för hela verksamheten

Omsorg om äldre & funktionsnedsatta
Vård och omsorg ansvarar för äldreomsorg och om-
sorg om funktionsnedsatta till alla kommuninvånare 
som har behov av stöd, service och omvårdnad. 

17 324 kr/invånare
255 702 tkr för hela verksamheten
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Vad gör vi för dig? Konstgjord is, Trosa.



Hållbarhet
Hållbarhetsutskottet verkar för utvecklingen av eko-
kommunen Trosa och en hållbar utveckling. Dvs. en 
samhällsutveckling som tillfredsställer dagens behov 
utan att äventyra förutsättningarna för kommande ge-
nerationer att tillfredsställa sina behov.

377 kr/invånare
5 563 tkr för hela verksamheten

Kultur & fritid
Verksamheten inom kultur och fritid vänder sig till kom-
munens samtliga invånare och skall erbjuda ett stort 
utbud av både kultur- och fritidsaktiviteter, t.ex. fri-
tidsanläggningar, bibliotek, kulturskola, fritidsgårdar, 
föreningsstöd m.fl.

3 817 kr/invånare
56 343 tkr för hela verksamheten

Samhällsbyggnad
Samhällsbyggnad planlägger användningen av mark 
och vatten samt prövar tillstånd för byggande och an-
dra åtgärder. Verksamheten är kommunens centrala 
organ vad det gäller arbetet med sammanfattande och 
långsiktig fysisk samhällsplanering. I verksamheten in-
går räddningstjänsten som Trosa kommun delar med 
Nyköping, Gnesta och Oxelösunds kommuner.

1 538 kr/invånare
22 706 tkr för hela verksamheten
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Vad gör vi för dig?

Miljö & hälsoskydd
Miljö- och hälsoskyddsverksamhetens uppgifter är att 
genom tillsyn ge allmänheten och olika företag råd, 
anvisningar och upplysningar i miljö- och hälsokydds-, 
samt alkohol- och livsmedelsfrågor. 

111 kr/invånare
1 645 tkr för hela verksamheten

Kommunikationer
Kommunikationer innefattar kollektivtrafik som buss 
och tåg med såväl länsgemensam trafik som lokal kol-
lektivtrafik.

907 kr/invånare
13 381 tkr för hela verksamheten

Biblioteket Navet, Vagnhärad.



Vad hände 2022?
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Fornbyskolans kök och matsal har byggts om till ett 
tillagningskök med en modern och trivsam matsal. 
Byggnation av Fornbyskolans kök påbörjades i slutet 
av 2021 och blev färdigställd sommaren 2022.

Nytt demensboende och renovering av Ängsgården 
inleddes. Projektet innefattar ombyggnationen av so-
cialkontorets tidigare lokaler till 11 platser demensbo-
ende och beräknas invigas sensommar 2023.

Sporthallen Multum på Tomtaklintområdet färdigställ-
des strax innan årsskiftet.

GC-väg Öbolandet färdigställdes etapp 1. Etapp 2 
och 3 färdigställdes våren 2023.

Kajrenovering utförd mellan Smäckbron och Kungs-
bron på västra sidan.

Suckarnas bro har bytts ut till en ny tillgänglighets-
anpassad bro med ny grundläggning på nya stolpar. 
Målning av bron är planerad till 2023.

Renovering av Fiskebryggan startade i slutet av 
2022, från Tullhuset till Suckarnas bro. Projektet fär-
digställdes till sommaren 2023.

I Hedebyhallen har nytt golv lagts in och omkläd-
ningsrum renoverats.

Ny och tydligare entré har skapats på Hedebyskolan 
med delvis renovering av invändiga ytor.

Trosa hamnkontor.

Multum, Trosa.



Den konstgjorda isrinken togs i drift till sportlovet 2022.

Skärlagskolans om- och tillbyggnad inleddes under 
tredje kvartalet 2019 och färdigställdes till vårtermi-
nen 2022 enligt plan.

Ny byggnad för hamnkontor färdigställdes till mid-
sommar 2022. 

Ombyggnation av parkeringsytan vid hamnen färdig-
ställdes december 2022.

Under året har det nya avtalet för Trosa havsbad och 
camping implementerats samt nytt avtal upphandlats 
och tillträtt för tjänstekoncessionen Safiren from juli 
2022.

Fiskpassager i Trosaån. Byggnation inleddes under 
våren 2022 och färdigställdes december 2022. Husby 
kvarn och Nygårdsdammen i Vagnhärad är ombygg-
da. I Trosa har Trosa kvarn anpassats så att fiskar-
na har erhållit fria vandringleder. Projektet har också 
säkerställt en passage och utsiktsplats vid Nygårds-
dammen.

Ett avtal tecknades under året med Telge återvinning 
gällande textilinsamling.

Renovering av Trosa avloppsreningsverk färdigställ-
des i slutet av 2022. Entreprenaden är slutbesiktad 
och godkänd. Reningsverket fungerar enligt plan och 
lever upp till gällande tillstånd.
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Vad hände 2022?Nyrenoverade Villabron, Trosa.

Fiskpassage vid Trosa kvarn.



Vad hände 2022?
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Arbetet med nya lokaler för Socialkontoret och IT-en-
heten är genomförd och flytten skedde planenligt inn-
an semestern 2022.

Under året har ett förvaltningsövergripande arbete 
med elberedskap pågått med målet att minska risken 
för elbortfall samt förbereda för ett eventuellt elbortfall.

För att stimulera till ökad produktion av förnybar ener-
gi i kommunen så har den digitala tjänsten Solkartan 
uppdaterats. Här kan invånare enkelt se potentialen 
för solenergi på sitt tak via trosa.se.

Renovering av vattentornet i Vagnhärad. Projektet 
genomfördes under 2021 men avslutades i början 
2022. Renoveringen bestod av utvändig renovering 
av betong och målning. Invändiga åtgärder var ny 
cistern i tornet och uppgradering av ledningar/ventiler 
samt elinstallationer.

Antalet energi- och klimatrådgivningar har varit re-
kordhögt under året och utöver dessa har flera ak-
tiviteter genomförts, bl.a. inom insatsprojektet Hela 
Sverige laddar som riktar sig till företag, föreningar 
och småhusägare.

Under hösten avslutades projektet Minimeringsmäs-
tarna som har handlat om att få fler hushåll att minska 
sina avfallsmängder och ställa om till mer hållbar kon-
sumtion. En av Trosa kommuns deltagare i projektet 
vann Sörmlandspriset för bästa resultat.

Tureholms ridskola.

Fiskebryggan, Trosa.



Inom kommunkontoret har arbetet med de allmänna 
val som hölls 11/9 varit omfattande. Förändringar i 
vallagen, fokus på säkerhet och ny valdistriktsindel-
ning har inneburit mer omfattande förberedelser än 
vid tidigare val.

Vid årsskiftet 2021/2022 hade 95 % av kommunens 
hushåll och företag tillgång till fiber.

Under september presenterade Svenskt Näringsliv ran-
kingen av det lokala företagsklimatet och vi klättrade 
fyra placeringar till plats nummer 5 av 290 kommuner.

När det gäller NKI (Nöjd-Kund-Index), det betyg fö-
retagen ger kommunen som myndighet i faktiska 
ärenden, ligger vi i toppen bland landets 290 kommu-
ner. Vårt NKI på 85, som är det högsta som uppnåtts 
av kommunen, gav en 8:e plats nationellt och en 
2:a-plats inom SBA (Stockholm Business Alliance).

Trosa kommuns nya webbplats lanserades i novem-
ber på en ny plattform med tydligare invånarfokus.

Trosa turistcenter har certifierat fem Info Points, Tro-
sa Gästhamn, Trosa Havsbad och Bergs Gård och 
sedan tidigare Trosa kommuns kontaktcenter och 
den elcykel som används sommartid.

Blå tåget körde under sommaren till Trosa Havsbad 
igen efter några års uppehåll.

Kulturskolefestivalen genomfördes åter inför en fy-
sisk publik efter pandemiåren.

Vad hände 2022?
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Skärborgarnas hus, Trosa.

Skärborgarnas hus, Trosa.
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Vad hände 2022?

Från och med höstterminen 2022 har kulturskolan 
startat upp en kammarensemble för etablerade elever.

Under året har Trosa tillsammans med Nyköping och 
Oxelösunds kommun och Leader Sörmlandskusten 
inlett projektet Kickstart Naturturism. Syftet är att 
främja kunskap och samverkan mellan turistföretag 
och de som äger marken till att utveckla hållbar natur-
turism som gynnar lokalbefolkning, natur, kultur och 
företagande baserat på markägande.

Trosa kommuns första Frivilliga resursgrupp (FRG) 
rekryterades, utbildades och utexaminerades under 
året. FRG kan användas vid olika typer av samhälls-
störningar.

Samhällsbyggnadskontoret har genomfört ett omfat-
tande arbete med att digitalisera bygglovsprocessen.

Kultur- och föreningsverksamheten har genomfört ett 
antal olika evenemang kopplat till föreningslivet med 
fokus på barn och unga bland annat Föreningarnas 
dag, 21/8 i samverkan med fritidsgårdarna och RF-
SISU, Ridande Lucia i samverkan med Trosa Ridsäll-
skap, Trosa församling, Rotary ochTrosa turism och 
Skateskola på sommarlovet i samverkan med Trosa 
Skateboardförening. 

Ett mycket uppskattat Luciatåg ordnades av fritids-
gårdarna. Ungdomarna fick smycka och pynta sina 
EPA och mopedbilar och därefter färdas mellan Trosa 
och Vagnhärad i gemensam trupp.

Ängsgården, Trosa.

Industrigatan, Trosa.
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Inom Bokstartprojektet har biblioteken arbetat vidare 
med Öppna förskolan, kapprumsbibliotek på försko-
lorna, väntrumsbibliotek på BVC och föreläsningar för 
föräldrar.

VR-bibliotek – en satsning genom Region Sörmland 
där biblioteken lånar ut VR-set till kommunala verk-
samheter som skola och fritidsgårdar samt erbjuder 
prova på-aktiviteter för allmänheten.

Det digitala verktyget Ungdomsappen har underlättat 
att anmäla sig till aktiviteter och arrangemang inom 
fritidsverksamheten.

Vård- och omsorgsförvaltningenhar infört nya digitala 
lösningar, exempelvis fortsatt implementering av digi-
tala nyckelfria medicinskåp, införande av digitala sig-
neringslistor samt tvåfaktorsautentisering till känsliga 
verksamhetssystem. Det har även köpts in interakti-
va aktivitetsverktyg, Ergonova gungstol och interaktiv 
musikkudde.

Skolplattformen Schoolsoft har implementerats för att 
göra det lättare för vårdnadshavare att följa skolans 
arbete.

Inom ettårssatsningen för digital utveckling för med-
borgarna har följande aktiviteter genomförts; fullsatta 
datakurser för nybörjare, workshop med Länsstyrel-
sen om digitala betaltjänster, konsumentvägledning  
om att handla på nätet, fullsatt föreläsning i Skärbor-
garnas hus med Källkritikbyrån samt IT-caféer på bib-
lioteket.

Vad hände 2022?Korslöt återvinningscentral.

Tomtaklintskolans aula, Trosa.



Miljöredovisning

Trosa kommun arbetar systematiskt för att alla verksam-
heter kontinuerligt ska bidra till en bättre miljö. Varje år re-
dovisas miljöarbetet till kommunfullmäktige. Här följs även 
arbetet som Ekokommun och Agenda 2030-målen upp.  

Kommunfullmäktiges mål om att Trosa kommun ska ligga 
bland de 20 bästa Ekokommunerna för minst hälften av de 
nyckeltal som ingår där uppfylls för 2022 med 56 %. Trosa 
ligger i framkant vad gäller bl.a. skyddad natur, ekologisk 
mat, förnybar energi i lokalerna och miljöcertifierade skolor 
och förskolor. Några av de många miljöåtgärder som ge-
nomförts under 2022 redogörs för nedan. 

Energi- och klimat
Rekordmånga energi- och klimatrådgivningar har utförts. 
Energi- och klimatrådgivningen är en kostnadsfri och opar-
tisk tjänst till privatpersoner, föreningar och små/medelsto-
ra företag som vill ha hjälp att se över sin energiförbrukning.  
En helt ny solkarta togs fram under 2022. Solkartan är en 
tjänst där invånare i Trosa kommun kan se potentialen för 
solenergi på sitt eget tak.

Den nya idrottshallen Multum är byggd med särskilt fokus 
på byggmaterial med lågt klimatavtryck, återanvändning av 
överskottsvärme, minskad vattenanvändning och solceller. 
Under hösten 2022 intensifierades det pågående arbetet 
med att energieffektivisera och minska energiförbrukningen 
i de egna verksamheterna för att undvika elbortfall, men 
även med att säkra upp förmågan att kunna upprätthålla 
samhällsviktig verksamhet vid ett eventuellt elbortfall. 

Biologisk mångfald
Kvarnar och dammar som tidigare skapat hinder i Trosaån 
har under 2022 anpassats till djurlivet genom fiskpassager. 
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Multum, Trosa.

Multum, Trosa.



Miljöredovisning

Det möjliggör för fiskar som är beroende av att vandra mel-
lan sötvatten och Östersjön att leva och reproducera sig 
som de ska vilket gynnar den biologiska mångfalden både 
i Trosaån och i kustområdet samt möjliggör ett fortsatt bra 
fiske i ån. Fisken som simmar förbi Trosa kvarn kan följas i 
realtid på fiskdata.se. 

En särskild satsning för att restaurera levnadsmiljön för vat-
tensalamander och andra groddjur på kommunens mark 
har genomförts under året. 

Den digitala tjänsten Naturkartan visar kommunens värde-
fulla och besöksvärda naturområden. Hela 27 % av kom-
munen består av skyddad natur och kommunen förvaltar 
tre egna naturreservat – Kråmö, Tomtaklintskogen och Lå-
nestaheden.  

Miljöfrågor i skolan
Miljö- och hållbarhetsperspektiven ska genomsyra all un-
dervisning oberoende av kurs eller ämne. Dessutom ar-
betar över hälften av alla kommunens skolor och förskolor 
med Grön Flagg, en internationell miljöcertifiering för peda-
gogiska verksamheter. 

Maten som serveras i skolor, förskolor och övriga verksam-
heter i kommunen tillagas enligt konceptet Diet for a Green 
Planet med fokus på minskat matsvinn och med hög andel 
ekologiska och närproducerade livsmedel. Under 2022 var 
andelen ekologisk mat hela 60 %. 

Genom en särskild satsning på naturskola med Östersjöfo-
kus har barn i klasserna 4-6 under året fått åka på studiebe-
sök till Naturum i Stendörrens naturreservat för att lära sig 
mer om Östersjöns ekologi. 
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Nygårdsdammen, Vagnhärad.

Fornbyskolan, Vagnhärad.
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Den här broschyren är en sammanfattning av Trosa kommuns bokslut för 2022. Bokslutet i sin helhet 
kan du ta del av på trosa.se/bokslut. Bokslut 2022 antogs i maj 2023 av Trosa kommunfullmäktige.
Omslagsbild: Invigning av Hedebyskolans nya entré vid skolstart. 


