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§ 57  
 

Godkännande av dagordningen 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner dagordningen. 
 
___________ 
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§ 58     VON 2023/61 
 

Internbudget 2024 för vård- och omsorgsnämnden 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förslag till internbudget 2024. 
2. Vård- och omsorgsnämnden fastställer förslag till attesträtter 2024. 

 
___________ 
 
Deltar inte i beslutet 
Socialdemokraterna deltar inte i beslutet till förmån för eget budgetförslag. 
 
___________ 
 
 
Ärendet 
Förslag till internbudget för år 2024 har tagits fram. Förslaget bygger på i dagsläget 
kända förhållanden inom äldreomsorgen och funktionshinderområdet. Nämnden har 
bl.a. tilldelats en ramökning på 9,8 mkr utifrån förväntad demografisk utveckling. 
Nämndens buffert uppgår till totalt 4,2 mkr. 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Helena Koch (M): Bifall till förvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Vård- och omsorgsnämnden bifaller ordförandens förslag. 
 
Ärendets beredning 
- Reviderat förslag till internbudget 2024 för vård- och omsorgsnämndens 
verksamheter, 2023-11-29 
– Tjänsteskrivelse från vård- och omsorgschef Fredrik Yllman och ekonom Charlotta 
Rosenquist, 2023-11-20 
- Förslag till internbudget 2024 för Vård- och omsorgsnämndens verksamheter 
- Förslag till attestlista för Vård- och omsorgsnämndens verksamheter 2024 
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§ 59     VON 2023/59 
 

Uppföljning av personlig assistans på entreprenad i Trosa 
kommun  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av uppföljningen. 
 
___________ 
 
 
Ärendet 
Verksamhetsuppföljningen genomfördes av kvalitetsutvecklare samt medicinskt 
ansvarig sjuksköterska 2023-10-26. Från utföraren Carelli Assistans AB deltog VD. 
Uppföljningen genomfördes i form av intervju med ansvarig hos 
entreprenören/utföraren, personal på myndighetsenheten, personal anställda hos 
utförare och granskning av rutindokument och dokumentation.  
Kommunens uppföljning omfattar:  
Avtalsuppföljning, tillsyn och granskning, samt kvalitetsuppföljning med samtliga 
krav ställda enligt kravspecifikation, upphandlingsdokument och tilldelningskriterier. 
 
Den samlade bedömningen är att entreprenören Carelli Assistans AB bedriver en 
tillräckligt god kvalité för uppfyllande av upphandlingskraven. Verksamheten 
bedöms följa kraven i lagstiftning och avtal. Verksamheten är med andra ord 
tillräckligt god för att garantera en bra kvalitet. 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Helena Koch (M): Bifall till förvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Vård- och omsorgsnämnden bifaller ordförandens förslag. 
 
Ärendets beredning 
– Tjänsteskrivelse från medicinskt ansvarig sjuksköterska Samir Salkic och 
kvalitetsutvecklare Sofia Carlström 2023-10-27 
– Frågeunderlag utförare av LSS-verksamhet 
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§ 60     VON 2023/55 
 

Revidering av Riktlinje för delegering av arbetsuppgifter 
inom hälso- och sjukvård  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden antar förslag till reviderad Riktlinje för delegering av 
arbetsuppgifter inom hälso- och sjukvård. 
 
___________ 
 
 
Ärendet 
Mediciniskt ansvarig sjuksköterska, MAS, har gått igenom samtliga berörda 
styrdokument kopplade till hälso- och sjukvård och konstaterar att Riktlinje för 
delegering av arbetsuppgifter inom hälso- och sjukvård behöver revideras. 
 
Revideringen gäller mindre administrativa förändringar i riktlinjen. 
Vidare görs förtydligande kring hur delegeringsprocessen ser ut i kommunen med 
beskrivning av olika steg. En gemensam process har tagits fram för 
delegeringsförfarande som understryker att en genomförd delegering i Trosa 
kommun gäller inom alla utförarenheter eftersom samma utbildningskoncept 
används inom hela vård- och omsorgskontoret. Förtydligande även kring den 
geografiska uppdelningen görs för att sjuksköterskor enbart ska delegera till 
personal som de arbetar med till vardags, dvs en begränsad grupp, tex ett särskilt 
boende. Tid för uppföljning och frågor ska finnas för den som mottagit en 
delegering tillsammans med ansvarig sjuksköterska.  
 
Vidare görs förtydligande kring egenvård, och hänvisning görs till nu gällande lag 
om egenvård som antagits i år. En delegering över huvudmannagränser ska alltid 
föregås av en risk och konsekvensanalys så att god patientsäkerhet upprätthålls. 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Helena Koch (M): Bifall till förvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Vård- och omsorgsnämnden bifaller ordförandens förslag. 
 
Ärendets beredning 
– Tjänsteskrivelse från produktionschef Fredrik Yllman och medicinsk ansvarig 
sjuksköterska Samir Salkic, 2023-11-13 
- Förslag till ändring av Riktlinje för delegering av arbetsuppgifter inom hälso- och 
sjukvård 
 
Kopia till:  
Författningssamlingen  
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§ 61     VON 2023/56 
 

Revidering av Riktlinje för när läkare, sjuksköterska, 
fysioterapeut och arbetsterapeut ska kontaktas 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden antar förslag till reviderad Riktlinje för när läkare, 
sjuksköterska, fysioterapeut och arbetsterapeut ska kontaktas. 
 
___________ 
 
 
Ärendet 
Mediciniskt ansvarig sjuksköterska, MAS, har gått igenom samtliga berörda 
styrdokument kopplade till hälso och sjukvård och konstaterar att Riktlinje för 
kommunens hälso- och sjukvårdsansvar behöver revideras. 
 
Mindre administrativa justeringar vid utformningen av riktlinjer har gjorts samt ett 
antal förtydliganden. 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Helena Koch (M): Bifall till förvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Vård- och omsorgsnämnden bifaller ordförandens förslag. 
 
Ärendets beredning 
– Tjänsteskrivelse från produktionschef Fredrik Yllman och medicinsk ansvarig 
sjuksköterska Samir Salkic, 2023-11-13 
-Förslag till ändring av Riktlinje för när läkare, sjuksköterska, fysioterapeut och 
arbetsterapeut ska kontaktas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kopia till:  
Författningssamlingen  
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§ 62     VON 2023/57 
 

Revidering av Riktlinje för kommunens hälso- och 
sjukvårdsansvar 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden antar förslag till reviderad Riktlinje för kommunens 
hälso- och sjukvårdsansvar.  
 
___________ 
 
 
Ärendet 
Mediciniskt ansvarig sjuksköterska, MAS, har gått igenom samtliga berörda 
styrdokument kopplade till hälso och sjukvård och konstaterar att Riktlinje för 
kommunens hälso- och sjukvårdsansvar behöver revideras. 
 
Förtydligande gällande ansvar som huvudman har gjorts med hänvisning till 
gällande lagrum. Förtydligande gäller särskilt hälso- och sjukvårdsansvaret gällande 
vuxna personer som bor och vistas i bostad med särskild service och daglig 
verksamhet som är reglerade i LSS. Vidare har förtydligande kring vårdnivå gjorts 
där kommunen som huvudman har ansvar upp till och med sjuksköterskenivå på 
primärvårdnivå. Ansvaret för habilitering och rehabilitering följer med hälso- och 
sjukvårdsansvaret och sträcker sig också upp till primärvårdnivå. Vidare har 
förtydligande gjorts när det gäller delegering över huvudmannagränser att det alltid 
ska föregås av en risk och konsekvensanalys för att säkerställa god 
patientsäkerhet.  
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Helena Koch (M): Bifall till förvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Vård- och omsorgsnämnden bifaller ordförandens förslag. 
 
Ärendets beredning 
– Tjänsteskrivelse från produktionschef Fredrik Yllman och medicinsk ansvarig 
sjuksköterska Samir Salkic, 2023-11-13 
- Förslag till ändring av Riktlinje för kommunens hälso- och sjukvårdsansvar 
 
 
 
 
 
 
Kopia till:  
Författningssamlingen  
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§ 63     VON 2023/60 
 
Yttrande över revisionsrapport – Granskning av 
kommunens framtida äldreomsorg 
Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner vård- och omsorgskontorets yttrande över 
revisionsrapporten.  
 
___________ 
 
 
Ärendet 
KPMG har av Trosa kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska 
kommunens planering avseende framtidens äldreomsorg. Revisorernas bedömning 
utifrån granskningens syfte är att vård- och omsorgsnämndens planering och 
styrning för att möta framtida behov inom äldreomsorgen inte är fullt ut 
tillfredställande. Nämnden har bland annat i en boendeplan med tioårig prognos 
tydliggjort behov av ökat antal boendeplatser och ambitioner kring digitala verktyg. 
Det saknas dock en heltäckande prognos av övriga delar såsom personal och 
hemtjänst. Vidare saknas en tydlig plan för kompetensförsörjning som kan beskriva 
de aktiviteter som behöver göras för att uppnå den kompetens som behövs för att 
möta framtida krav och behov.  
Revisorerna lämnar en rad rekommendationer till vård- och omsorgsnämnden.  
 
Vård- och omsorgsnämnden ställer sig positiv till att granskningen genomförs då 
den framtida demografiska utmaningen, vad gäller andelen äldre i befolkningen 
samt en relativt sett låg tillströmning till andelen personer i arbetsför ålder, kommer 
att kräva stora insatser av den offentliga Sverige, både av kommuner, regioner och 
staten. Förvaltningens yttrande bemöter de rekommendationer som revisorerna 
lämnar till vård- och omsorgsnämnden. 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Helena Koch (M): Bifall till förvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Vård- och omsorgsnämnden bifaller ordförandens förslag. 
 
Ärendets beredning 
-Tjänsteskrivelse från vård- och omsorgschef Fredrik Yllman, 2023-11-02 
-Missiv granskning framtidens äldreomsorg 2023-09-05 
-Revisionsrapport – granskning av framtidens äldreomsorg 2023-09-05  
 
 
 
Kopia till:  
Revisionen 
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§ 64     VON 2023/58 
 

Beslutsuppföljning 2023 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden anser att uppföljningen är genomförd. 
 
___________ 
 
 
Ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade 2013-11-29, § 49, att vård- och 
omsorgskontoret ska återkomma till nämnden med uppföljning av beslut en gång 
om året. Vid uppföljningen ska beslut där förvaltningen fått i uppdrag att 
genomföra något tas fram och redovisningen ska visa om förvaltningen har utfört 
uppdraget eller ej.  
 
Vid beslutsuppföljning för år 2023 finns inga uppdrag till förvaltningen att följa upp.  
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Helena Koch (M): Bifall till förvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Vård- och omsorgsnämnden bifaller ordförandens förslag. 
 
Ärendets beredning 
– Tjänsteskrivelse från produktionschef Fredrik Yllman och nämndsekreterare 
Emma Eklund, 2023-10-25 
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§ 65 
 

Information om resultat från HME-enkät  

Vård- och omsorgschef Fredrik Yllman presenterar resultatet från den årliga 
medarbetarenkäten HME – Hållbart Medarbetar Engagemang. SKR har tagit fram 
enkäten med nio gemensamma frågor kring motivation, ledarskap och styrning. När 
kommuner rapporterar in sina resultat skapas möjlighet att jämföra olika 
kommuner och verksamheter.  

• Svarsfrekvens cirka 85 % 
• Totalt index för vård- och omsorg är 81 % 
• Motsvarande siffra för hela riket är 78 % 
• Resultatet för vård- och omsorg redovisas på tre delområden: särskilt 

boende, hemtjänst och funktionsnedsättningsområdet. 
• Särskilt boende 85 % - just nu i topp av alla kommuner som 

rapporterat sitt resultat 
• Hemtjänst 72 % - just nu plats 17 av alla kommuner som rapporterat 

sitt resultat (totalt 21 stycken) 
• Funktionsnedsättningsområdet 91 % - just nu i topp av alla kommuner 

som rapporterat sitt resultat 
• Det innebär att nämndens mål kring engagerade medarbetare är delvis 

uppnått i dagsläget (2 av 3 mål uppnås) 
• Respektive enhet analyserar sitt resultat. 

 
__________ 
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§ 66 
 

Information om ofrivillig ensamhet   

Vice ordförande Anders Tholerud (KD) informerar: 
• Problematiken kring ofrivillig upplevd ensam uppmärksammas av 

Socialstyrelsen som tagit fram en rapport i ämnet. I rapporten belyser 
man konsekvenserna av ofrivillig ensamhet. 

• Rapporten anger att kommunerna har ett särskilt ansvar att 
uppmärksamma och arbeta för att minska ofrivillig ensamhet. 
Kommunen kan bara ta ansvar för de personer som verksamheten 
känner till och därav behöver arbetet bedrivas tillsammans med 
civilsamhället. 

• Finns statsbidrag att söka för kommuner och föreningar. 
• Anders Tholerud (KD) och vård- och omsorgschef Fredrik Yllman 

arbetar med frågan för Trosa kommun och kommer att kalla till ett 
stormöte där kommunen, föreningar, primärvården, kyrkan och 
organisationer bjuds in för att samtala kring vad som görs, och vad 
mer som kan göras, för att minska upplevd ofrivillig ensamhet bland 
kommunens medborgare.  

• Kommunen driver ett projekt för att ta fram en modell för hälsosamtal 
som ska kunna användas för att kartlägga hur många som upplever 
ofrivilligt ensamhet. 

 
__________ 
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§ 67 
 

Vård- och omsorgschef informerar 

• Organisationsförändring på det kliniska träningscentret (KTC). En 
sjuksköterska anställs som ska leda och samordna träningen för att få 
ett mer samlat grepp kring utbildning samt för att stärka den kliniska 
färdigheten. 

• Sämre ekonomiska tider kräver att verksamheterna ser över hur man 
kan arbeta med kostnadsdämpande effekter (inte med besparingar). 

• Forskningsprojektet Hemmonitorering startar upp inom kort. Det 
innebär att brukare kollar sina värden själv hemma och rapporterar 
sedan dem till vården i syfte att undvika onödiga vårdkontakter och 
hembesök. Forskningsprojektet sker i samverkan med regionen och 
följs av forskare från Forskning och utveckling i Sörmland (FoUiS). 
Cirka tio brukare i Trosa kommer att delta. 

• Aktuellt antal personer som väntar på verkställighet av beslut om 
särskilt boende: sex personer varav ingen med demenssjukdom. 

• Renoveringen av Ängsgården pågår enligt tidigare informerad plan. 
Samtliga etapper av renoveringen beräknas vara klara till sommaren, 
och alla avdelningar inflyttningsklara i augusti.  

• Den 1 december startar serviceteamet inom hemtjänsten. 
Serviceteamet är tänkt att avlasta hemtjänsten i övrigt genom att 
genomföra serviceinsatser såsom städ och inköp för brukarna.  

• De medarbetardagar som kontoret sökt statsbidrag för att hålla har nu 
genomförts. Det företag som hållit i dagarna kommer att leverera en 
slutrapport från dagarna som fokuserat på återhämtning, stress och 
upplevd arbetsmiljö.  
 

__________ 
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§ 68     VON 2023/1 
 

Anmälan av delegationsbeslut 

Vård och omsorgsnämnden har tagit del av följande rapportering av 
delegationsbeslut: 
 

Löpnr/ 
Dnr 

Punkt i 
del. 
ordning 

Ärende och beslut Datum för 
beslut 

Delegat, titel 

2023/54 1.6 Fastställa arkivorganisation 2023-11-13 Fredrik Yllman, 
produktionschef 

 
 
Förteckning över delegationsbeslut Äldreomsorg fattade av vård- och om-
sorgskontoret under perioden 2023-10-01 - 2023-10-31 
 
Förteckning över delegationsbeslut LSS fattade av vård- och omsorgskon-
toret under perioden 2023-10-01 - 2023-10-31 
 
Förteckning över delegationsbeslut Färdtjänst fattade av vård- och om-
sorgskontoret under perioden 2023-10-01 - 2023-10-31 
 
___________ 
 



 
TROSA KOMMUN Sammanträdesprotokoll Sida 15(16) 
Vård- och omsorgsnämnden 2023-11-29 

 
 
 

Justerandes signatur    Utdragsbestyrkande 

§ 69 VON 2023/2  
 

Anmälningsärenden 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av anmälningarna. 
 
Kommunfullmäktige  
- Beslut 2023-11-08, §67. Omfördelning av budget 2023 efter extra 
lönekompensation.  
 
___________ 
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§ 70 
 

Övriga frågor 

Ordförande Helena Koch (M) och 2:e vice ordförande Jari Linikko (S) har informerat 
nämnden om vilka verksamhetsbesök som ska genomföras. Respektive grupp ska 
kontakta enhetschefen för den verksamhet som ska besökas och avtala tid. 
Besöken ska genomföras under vintern. Nämnden kommer sedan samlas för att 
utbyta erfarenheter från besöken. Eventuellt ska detta ske i samband med 
nämndens ordinarie sammanträde i mars 2024, mer information kommer längre 
fram.  
 
___________ 
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