Kanslienheten Kallelse
Helena Edenborg Datum
Kanslichef 2024-04-16
0156-520 06

helena.edenborg@trosa.se

Tid: Onsdagen den 24 april, kl. 19:00
Plats: Skarborgarnas hus
Gruppmoéte: Alliansen: kl. 18:30, B-salen

(S), (V) och (MP): kI. 18:30, grupprum 1
(SD): kl. 18:30, grupprum 2

Kallelse till ssammantrade med kommunfullmaktige

Arende

1. Upprop

2. Val av justerare

3. Kungorelse/féredragningslista
4, Avsagelser och val

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Information kring Ostlanken
(Muntlig information fran Infrastruktur- och kollektivtrafiksamordnare Jessica Berg)

Arsredovisning for Trosa kommun och koncern 2023

Prévning av fragan om ansvarsfrihet féor 2023 8rs verksamhet
Instruktion fér ombud vid rsstamma i Trosa Fibernit AB
Instruktion till ombud vid arsstdmma i Trosabygdens Bostader AB
Uppfdljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2023
Revidering av Reglemente for flaggning i Trosa kommun
Revidering av reglemente fér namnder och styrelser

Riktlinjer for alkoholservering

Fragor

Svar pa interpellation angdende laglig grund fér Trosa kommuns
atgarder for att ta ifr@n medborgare trygghetsldgenheter under
sjukhusvistelser

Svar pa interpellation angdende riktlinjer for beviljande av
servicelagenhet

Forts.

Dnr

KS/2024:33
KF/2024:15
KS/2024:40
KS/2024:41
KS/2024:34
KS/2024:30
KS/2024:42
KS/2024:43
KF/2024:3

KF/2024:10

KF/2024:11
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17. Svar pa interpellation géllande vrakningsrutiner i Trosa kommun KF/2024:14
18. Svar pa interpellation om uppfdljning av humanistiska ndmnden KF/2024:12

och vard- och omsorgsnamnden

19. Svar pa interpellation géallande vrakningsrutiner i Trosabygdens KF/2024:13
bostader

20. Svar pa motion om kvalitet och kompetens i vard och omsorg KF/2023:11

21. Svar pa motion om webbsandning av kommunfullmaktigeméten i KF/2023:20
Trosa

22. Anmalan av inkomna motioner

23. Redovisning av obesvarade motioner KS/2024:45
24, Anmalningsarenden KF/2024:2
Ann Larson (M) Helena Edenborg

Ordférande sekreterare
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§ 21 KS/2024:39

Arsredovisning for Trosa kommun och koncern 2023

Beslut

Kommunstyrelsen bedémer att Trosa kommuns helagda bolags verksamheter under
kalenderdret 2023 har bedrivits i enlighet med det faststéllda kommunala
dndamalet for respektive bolag och inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner, den av kommunstyrelsen upprattade
arsredovisningen fér Trosa kommun och den sammanstallda redovisningen.

2. Resultatenheternas resultat for 2023 6éverfors, per mars 2024 med -3 678
tkr till resultatenheterna inom skola/férskola

3. Resultatenheternas resultat for 2023 6verfors, per mars 2023 med 1 061 tkr
till resultatenheterna inom vard och omsorg

4. Finansforvaltningens budget, ékar med 2 617 tkr avseende
resultatenheternas resultat fér 2023.

5. Aterstdende medel for redan beslutade investeringar, som &nnu inte

avslutats éverfors till budgetdret 2024 med totalt 81 138 tkr.
6. De tidigare 6ronmarkta medlen om 70,0 mkr fér vikande konjunktur far
anvandas fram till bokslut fér 2026.

Protokollsanteckning
Magnus Johansson (S) lamnar en protokollsanteckning, se nedan.

Arendet

Kommunen

Forslag till drsredovisning fér 2023 har upprattats. Arsredovisningen omfattar den
sammanstallda redovisningen for koncernen och kommunen.

Trosa far ett positivt resultat med 4,5 mkr 2023. Namndernas skattefinansierade
verksamhet exklusive kommungemensamma poster redovisar sammantaget ett
overskott pa 0,8 mkr och avgiftsfinansierad verksamhet ett underskott pa -6,7 mkr.
I 2023 ars centrala buffert fanns 16,6 mkr. Enligt avstdmning per 31/8 férdelades
9,3 mkr till Vard- och omsorgsndmnden och -1,4 Mkr till Humanistiska ndmnden.
Det innebér en positiv avvikelse pd 8,7 mkr féor kommunstyrelsens centrala buffert.
Resultatenheterna inom fér- och grundskola redovisar ett underskott med 3 678 tkr.
Inom sarskilda boenden samt hemtjanst redovisas ett dverskott med 1 061 tkr.

Trobo
Trosabygdens bostdder AB har uppréittat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar -2,8 mkr.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 21

Trofi
Trosa fibernat AB har uppréattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar -0,5 mkr.

Sammanstilld redovisning
Den kommunala koncernens resultat ar -0,4 mkr.

Overforing av investeringsmedel
Investeringsmedel budgeterades for 2023. Vissa projekt har inte avslutas eller
pabdrjats under 2023. Se bifogad férteckning.

Provning av kommunens heldagda bolags verksamheter

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen (nedan "KL") i arliga
beslut for aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL prova om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under féregdende kalenderar har varit férenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte &r fallet, ska den lamna forslag till
fullméktige om nédvandiga dtgarder. Den férstndmnda paragrafen (3 kap. 17 § KL)
avser helagda aktiebolag och den sistnamnda (3 kap. 18 § KL) delagda aktiebolag.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och ekonomichef Bjérn Alm
2024-04-05.

Arsredovisning 2023 for Trosa kommun

Arsredovisning 2023 Trosabygdens bostader AB

Arsredovisning 2023 Trosa fibernat AB

Overféring av investeringsprojekt

Protokollsanteckning

Magnus Johansson (S) lamnar féljande protokollsanteckning:

Vi har den 9 april erhdllit 8rsbokslutet fér Trosa kommun. Vi vill podngtera att om
det skall vara méjligt att framféra n8gra synpunkter p§ detta bokslut &r det orimligt
att det sédnds till kommunstyrelsen endast en dag innan vi ska fatta beslut om att
godkédnna det samma.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2024-04-05
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alm@trosa.se KS 2024:39

Arsredovisning for Trosa kommun inklusive sammanstalld
redovisning 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen bedémer att Trosa kommuns helagda bolags verksamheter under
kalenderaret 2023 har bedrivits i enlighet med det faststéllda kommunala
andamalet for respektive bolag och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner, den av kommunstyrelsen upprattade
arsredovisningen fér Trosa kommun och den sammanstallda redovisningen.

2. Resultatenheternas resultat for 2023 dverfors, per mars 2024 med -3 678
tkr till resultatenheterna inom skola/férskola

3. Resultatenheternas resultat for 2023 6verfors, per mars 2023 med 1 061 tkr
till resultatenheterna inom vard och omsorg

4. Finansforvaltningens budget, ékar med 2 617 tkr avseende
resultatenheternas resultat fér 2023.

5. Aterstdende medel for redan beslutade investeringar, som &nnu inte
avslutats dverfors till budgetaret 2024 med totalt 81 138 tkr.

6. De tidigare 6ronmarkta medlen om 70,0 mkr fér vikande konjunktur far
anvandas fram till bokslut fér 2026.

Sammanfattning - ekonomiskt resultat

Kommunen

Forslag till drsredovisning fér 2023 har upprattats. Arsredovisningen omfattar den
sammanstallda redovisningen for koncernen och kommunen.

Trosa far ett positivt resultat med 4,5 mkr 2023. Namndernas skattefinansierade
verksamhet exklusive kommungemensamma poster redovisar sammantaget ett
dverskott pa 0,8 mkr och avgiftsfinansierad verksamhet ett underskott pa -6,7 mkr.
I 2023 ars centrala buffert fanns 16,6 mkr. Enligt avstdmning per 31/8 fordelades
9,3 mkr till Vard- och omsorgsndmnden och -1,4 Mkr till Humanistiska ndmnden.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Det innebér en positiv avvikelse pa 8,7 mkr for kommunstyrelsens centrala buffert.
Resultatenheterna inom fér- och grundskola redovisar ett underskott med 3 678 tkr.
Inom sarskilda boenden samt hemtjanst redovisas ett dverskott med 1 061 tkr.

Trobo
Trosabygdens bostader AB har upprattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar -2,8 mkr.

Trofi
Trosa fibernat AB har uppréattat arsredovisning. Bolagets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar -0,5 mkr.

Sammanstilld redovisning
Den kommunala koncernens resultat ar -0,4 mkr.

Overforing av investeringsmedel
Investeringsmedel budgeterades for 2023. Vissa projekt har inte avslutas eller
pabérjats under 2023. Se bifogad férteckning.

Provning av kommunens heldgda bolags verksamheter

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen (nedan "KL") i &rliga
beslut for aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL prova om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit férenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte &r fallet, ska den lamna forslag till
fullmaktige om nddvéandiga atgérder. Den forstndmnda paragrafen (3 kap. 17 § KL)
avser helagda aktiebolag och den sistnamnda (3 kap. 18 § KL) deldgda aktiebolag.

Johan Sandlund Bjorn Alm
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

Arsredovisning 2023 fér Trosa kommun
Arsredovisning 2023 Trosabygdens bostader AB
Arsredovisning 2023 Trosa fibernat AB
Overféring av investeringsprojekt
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Vilagger annu ett ar bakom oss dar omvarlden har
haft en stor paverkan pa Sverige och Trosa kommun.
Inflation, lagkonjunktur och krig drabbar pa olika satt
stora delar av varlden. Omsatt till den lilla kommunens
ekonomi blir det 6kade kostnader for energi, livsmedel,
transporter och rantor, samt inte minst en risk fér dyster
framtidstro.

Men i Trosa star vi inte handfallna infor tiden, utan
vi stakar ut var egen kurs. Det ar mer utmanande eko-
nomiska tider an vad vi ar vana vid och de kommande
aren maste vi halla i kostnaderna mer &n nagonsin.
Med det sagt har vi 15 goda ar bakom oss, skatteintak-
terna 6kade mer an prognos 2023 och vara namnder
gick jamt ut.

Vi fortsatter att prioritera karnverksamheten aven
under de samre tiderna. Vi ska heller inte tumma pa var
kvalité eller vad invanarna har ratt att forvanta sig av sin
kommun. Genom bland annat SCB:s medborgarunder-
sOkning vagleder invanarna oss som kommun och 2023
var resultaten liksom tidigare ar talande, vi ska fortsatta
vara bra pa att vara kommun med invanarnas behov
och 6nskemal i fokus.

Trosa kommun finns till f6r invanarna och de ska
kanna igen sig i sin kommun i saval hog- som lagkon-
junktur.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande har ordet 3



Forvaltningsberattelse

INLEDNING

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande Mer detaljerad information om det gangna aret finns i
och tydlig bild av Trosa kommuns verksamhet det respektive ndmnds verksamhetsberéattelse. Dessa finns
gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala att Iasa pa www.trosa.se.

koncernen som ger en bild av den samlade kommuna-
la verksamheten, oberoende av hur verksamheten ar
organiserad.

4 Forvaltningsberattelse - Inledning



Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa De vasentliga forandringar som skett under aret ar att

-0,4 mkr for verksamhetsaret 2023. | tabellerna nedan befolkningstillvaxten ar pa en nagot lagre takt an tidiga-
ldmnas en dversikt dver kommunens utveckling. re ar samtidigt som inflation bidrar till 6kade kostnader
Data hamtas fran Kolada. Fér 2023 ar nyckeltalen och 6kade finanskostnader. Fortsatt hdg investerings-

for personal och sjalvfinansieringsgrad manuellt uppda- takt under aret vilket finansierats till stor del med 6kad

terade. belaning.

KOMMUNKONCERNEN

Ar 2023 2022 2021 2020 2019
nosos1  Verksamhetens intakter kommunkoncern, kr/inv 20 883 20362 19155 18473 18637
No3062 Verksamhetens kostnader kommunkoncern, kr/inv -77 636 -72705 -66793 -65704 -65438
No3oe3  Avskrivningar kommunkoncern, kr/inv -7 198 6934 -6743 -5631 -5170
No3oss  Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen, kr/inv -63 951 -60124 -54381 -52861 -51971
No3oeo  Skatteintakter och generella statsbidrag kommunkoncern, kr/inv 65842 63556 59749 56427 54770
no3os9  Finansnetto kommunkoncern, kr/inv -1920 -1119 -757 -877 -636
No3oss  Arets resultat kommunkoncern, kr/inv -28 3222 4611 2688 2163
nost12  Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, (%) 0,0% 5.07% 7.7% 4.8% 3.9%
no3109 Kassalikviditet kommunkoncern, (%) 51,9% 56.2% 46.3% 743% 36.1%
No3o34 Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%) 23,3% 21.3% 20.6% 19.0% 19.6%
No3oss Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 91861 84881 71387 81540 62539
No3o3s Eget kapital kommunkoncern, kr/inv 44 781 45189 42258 38887 37377

KOMMUNEN
No19s1  Invanare totalt, antal 14 885 14760 14658 14309 13747
Noosoo  Skattesats, totalt, (%) 32,3% 324% 324% 324% 324%
Noso14 Verksamhetens intdkter kommun, kr/inv 16 174 16084 14871 13947 14975
Nno3013  Verksamhetens kostnader totalt, kr/inv -75862 -71534 -65669 -63801 -64251
No3o12  Avskrivningar kommun, kr/inv -5156 -4674 -4669 -3671 -3374
Nosot0  Skatteintakter kr/inv 57983 54177 50502 48435 48914
No3oos  Generella statsbidrag och utjamning kommun kr/inv 7859 9441 9247 7992 5856
No3108  Finansnetto kr/inv -695  -126 128 30 21
No3107 Resultat fére extraordinéra poster kommunen, kr/inv 304 3368 4410 2932 2332
nosoo7 Arets resultat kommun, kr/inv 304 3368 4410 2932 2332
nost02  Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, (%) 0.5% 53% 74%  52%  43%
Noso3s Tillgangar totalt kommun, kr/inv 131 391 121011 108517 102704 90419
No3o41 Materiella & immateriella anlaggningstillgangar, kr/inv 109 768 100413 88260 74690 69903
No3oa4 Avsattning for pensioner och léneskatt kommun, kr/inv 2192 2635 1959 1915 1617
No3oas Andra avsattningar &n pensioner och I6neskatt, kr/inv 5621 5475 5024 4713 4943
No3oss  Langfristiga skulder kommunen, kr/inv 56 604 48474 47767 44397 27944
no3103  Sjélvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) 46.3% 49.0% 48.8% 63.3% 95.7%
Nooos3 Manadsavidnad personal, totalt anstéllda (alla) 1027 1024 973 939 943
Nooos3 Manadsavlénad personal, totalt anstéllda (kvinnor) 853 848 814 795 798
Noooss Manadsaviénad personal, totalt anstéllda (mén) 174 176 159 144 145
noooos Personalkostnader, kr/inv 44 170 39811 37443 35533 35318

Oversikt dver verksamhetens utveckling 5






Den kommunala koncernen

ARETS RESULTAT

Den kommunala koncernens resultat ar -0,4 mkr jamfort
med 47,6 mkr féregaende ar. | koncernresultatet ingar
Trosabygdens bostader AB (-2,8 mkr) och Trosa fiber-
nat AB (-0,5 mkr).

Kommunens resultat ar 4,5 mkr, en positiv avvikelse
mot budget med 23,8 mkr. De framsta orsakerna till re-
sultatet beror pa att skattenettot har en positiv avvikelse
och att central buffert inte utnyttjats.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i

kommunens namnds- och férvaltningsorganisation och
i tva helagda bolag. Trosabygdens Bostader AB och
Trosa Fibernat AB. Andra féretag med agarintresse ar
Kommuninvest ekonomisk férening genom vilken Trosa
kommun finansierar kommunens investeringsbehov.
Darutdver ager kommunen andelar i Nyképing- Ostgé-
taldnken AB, Energikontoret i Malardalen AB och Inera
AB. Ovriga organisationer dar kommunen har repre-
sentation redovisas nedan. Inga vasentliga férandringar
har skett av den kommunala organisationsstrukturen
det gangna aret.

UPPLYSNING OM
VASENTLIGA PRIVATA UTFORARE

Privata utférare finns inom verksamheter i kommun-
styrelsen, humanistiska namnden, vard- och omsorgs-
namnden, kultur-och fritidsndmnden samt teknik- och
servicendmnden.

Inom kollektivtrafikverksamheten drivs merparten av
verksamheten av privata utférare. Akerbergs trafik och
Nobina bedriver busstrafik pa uppdrag av Trosa kom-
mun och Region Soérmland. Tagtrafik i regionen bedrivs
av Malartdg pa uppdrag av regionerna i Malardalen, tra-
fiken kérdes under 2023 av upphandlade entreprenéren
MTR pa Nykopingsbanan.

Det finns fyra férskolor med annan huvudman an
Trosa kommun. Den kommunala huvudmannen ar till-
synsansvarig for den fristdende forskoleverksamheten.

Inom grundskolan har kommunen ingen etablerad

enstaka grundskoleelever som fullgér sin utbildning i
verksamhet med fristdende huvudman. Sa aven néar det
géller elever mottagna i anpassad grundskolan. Trosa
kommun foljer upp hur det gar for de elever som har en
extern placering.

Inom gymnasieskolan ar det ungefar hélften av Tro-
sas elever som blir antagna till utbildning med fristaen-
de huvudman.

Inom individ- och familjeomsorg utférs familjeradgiv-
ning, konsulentstédda familjiehem och behandlingshem
for bade barn, unga och vuxna av privata utférare.
Avtal gérs med privata aktorer, familjehem. Vi stravar
efter att utreda egna familjehem da det &r ett billigare
alternativ an de upphandlade via Eskilstuna kommun.
En férdel med de privata aktérerna ar att det ar belagna
i kommunen.

Hemtjansten i Trosa kommun omfattas av lagen
om valfrihet (LOV). Det innebéar att brukare av hem-
tjanst kan valja andra utférare &n kommunen. | Trosa
kommun finns det, i dagslaget, ingen annan godkand
utférare an kommunen. Under aret har nytt férfragning-
sunderlag tagits fram och annonserats for att forstka fa
till fler valmgjligheter for brukarna.

Det kommunala utférandet av personlig assistans ar
upphandlat och ligger i extern regi sedan fem ar. Under
2022 har en ny upphandling gjorts och det tidigare
upphandlade foéretaget fortsatter som tidigare.

Vard- och omsorgsnamnden kdper verksamhet for
personer med funktionsnedsattningar, exempelvis pa
insatser som kops ar gruppbostad och daglig verksam-
het.

Under aret har verksamheten kopt platser inom ald-
reomsorgen. Det har framst rort sig om korttidsplatser
och ett fatal platser pa vard- och omsorgsboende.

Inom kultur- och fritidsnamndens omrade bedrivs
Trosa camping & havsbad, Trosa gasthamn, Kramo och
badhuset Safiren av privata utférare.

Inom tekniska ndmnden skéts drift av gata/park/fast-
ighetsmark, skogs- och naturvardstjanster, parkerings-
Overvakning samt VA anlaggning av privata utforare.
Inom renhallning finns upphandlade entreprendrer inom
bl a insamling av hushallsavfall och slamtdmning.

Den kommunala koncernen 7
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Trosa kommunkoncern

TROSA KOMMUN

Kommunstyrelsen
Arbelsulskolt
Hilbarhalsulskoll
Planutskoit

Humanistisk nimnd
Iniividd- och familjeutshott

Kultur- ach fritidsndmnd

Miljéndmnd

Samhdlisbyggnadsnamnd
Arbalzutakalt

Teknik- ach servicenimnd

WVird- och omsorgsnimnd

Gamensam Vixelngmnd

med Gresta och Oxelsund

Gomansam ldnenimnd

med Hibo och Salem

Krishedningsndmnd

Rewision

Vaiberedning/Arvodeshommité

Valndmnd

Gverfirmyndare

Den kommunala koncernen

KONCERNFORETAG

Trosabygdens bostider AB
Trosa fibernit AB

Kommuninvest

ekonomisk férening

Nykéiping- Ostgitalinken AB
Energikontoret | Milardalen AB
Inera AB

Malardalsridet

Féreningen Europakorridoren
Sydarkiveras farbundsfullmiiklige
Gemensam patientndmnd

for Sodermanlands 1in.

Namnden fidr samverkan

kring socialtjinst ech vard,
Samordningstorbundet RAR
Samkultur | Sodermanland
Sveriges Ekokommuner

Ostra Sveriges luftvirdsforbund
Trasa-Vagnhirads
Fiskevardsomradesforening
Vattenvirdstiround for Trosadn
Svealands kustvattenvardsficrbund
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Trosa kommuns resultat och stallning paverkas i hog
grad av omvarldsfaktorer som konjunktur, befolknings-
utveckling, arbets- och bostadsmarknad samt lag- och
regelandringar. Dessa kan ocksa be skrivas i termer

Identifierad risk

Beskrivning

av olika risker som kommunen ska hantera och forhalla

sig till.

| tabellen nedan sammanfattas nagra risker som
identifieras for kommunkoncernen och kommunen.

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Konjunkturnedgang Minskade skatteintakter. Kommunala koncernen Strategisk planering
Budgetfoljsamhet
Befolkning Risk for att befolkningstillvaxt Kommunala koncernen Kontinuerlig uppféljning av befolkningsutveckling.

blir annan an den prognosticerade. Lagre
skatteunderlag an budgeterat alternativt
utékade lokalbehov.

Fortsatt arbete med lokalférsorjningsplan och
lokalstyrgrupp.

Minskade verksamhetsintakter

Konjunkturnedgang, inflation och
rantehdjning paverkar intakter inom
samhallsbyggnadsomradet.

Sambhallsbyggnad

Kontinuerlig uppféljning av intakter.
Arlig taxedversyn.

Okad arbetsléshet och svarigheter for
nyanlanda att komma in pa arbetsmark-
naden

Fler soker forsorjningsstod.
Det tar langre tid att komma in pa etable-
ringen, okat forsorjningsstod.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Okat samarbete med Arbetsférmedling. AME/Inte-
gration har ett nara samarbete kring individerna.

Ny socialtjanstlag — Framtidens
socialtjanst

Oklart nar beslut om ny socialtjanst tas.
Oklart med kostnadsutveckling.

IFO
Vard- och omsorgsnamnden

Fdljer tidsplanering av inférande av ny lag.

Ny lagstiftning — lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS)

Utredning om férandrat huvudmannaskap
for personlig assistans, troligtvis statlig
huvudman.

Omsorg om personer med funktions-
nedsattning.

Medfinansiering av statliga kostnader, ska vara
kostnadsneutralt for kommunen

Fast omsorgskontakt i hemtjansten

Nytt lagforslag om fast omsorgskontakt i
hemtjansten.

Okade kostnader for att inféra fast
omsorgskontakt.

Bevaka den statliga finansieringsprincipen

Ny lagstiftning — fastighetsnara
insamling atervinning 2024-27

Producentansvarsorganisationerna ska
ersatta kommunerna for insamling och
ovriga kostnader for hanteringen av
forpackningsavfallet.

Teknik och service- avgift renhallning

Naturvardsverket har fattat beslut om foreskrifter
om ersattning till kommuner for insamling av for-
packningar. TK behdver nu kartlagga konsekvens
av den.

Verksamhetsrisk

Personal

Of6érmaga att uppratthalla planerad
bemanning.

Negativa effekter pa personal, resultat
och kvalitet.

Rekrytering — brist pa kompetens.

Alla verksamheter

Vikariepool

Friskvardsinsatser

Lang handledning av nyanstallda

Internt chefsforsérjningsprogram

Arbeta for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

El/energikostnader

Drastiskt héjda kostnader fortloper 6ver tid.

Kommunala koncernen

Avtal, energieffektiviseringar.

Elbrist

Elransonering

Kommunala koncernen

Beredskap, reservkraft

Okade kostnader

Kostnader pa tra, metall, plast, halvledare
mm fortsatt hdg, projekt- och under-
hallskostnader paverkas.

Kommunala koncernen

Bevaka och prioritera, investeringsprévning

Langa leveranstider material

Langa leveranstider, varubrister,
férseningar i projekt och underhall.

Kommunala koncernen

Planering av projektgenomférande, bedéma
ledtider tidigt i projekt.
Oka lagerhallning.

Livsmedelskostnader

Vasentligt hdjda livsmedelskostnader.

Teknik- och service
Forskola , grundskola, vard- och
omsorg

Matsedelsplanering, svinnhantering

Vaélfardsbrott bidrag foreningar

Nar valfardssystem nyttjas pa felaktigt
satt far det stor samhallspaverkan.
Utbetalning av Féreningsbidrag kan
utgora risk.

Kultur- och fritid

Oversyn av bidragsregler och rutiner kopplat till
utbetalningar.

Finansiell risk

Rénterisk

Hog skuldsattning.
Betydande kostnadseffekter vid 6kad
ranteniva.

Kommunala koncernen

Finanspolicy
Investeringsprévning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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OMVARLDEN

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har en
bra omvérldsanalys i Makronytt 1, februari 2024
som 8terges nedan.

Svag global tillvaxt i ar
trots lagre rantor och inflation

Den avkylning som med fordrdjning foljer av féregaende
ars rante- och prisuppgangar ser vi som den kortsiktigt
dominerande kraften for varldsekonomin. Visserligen
gynnas den ekonomiska tillvaxten pa bada sidor av At-
lanten av betydande satsningar pa omstalining for delar
av industrin samt energisektorn, liksom av det uppsving
som skett for férsvarsindustrin. Men fjolarets rante-
hoéjningar har alltsa en atstramande effekt fortfarande.
BNP-tillvaxten i manga lander antas darfor bli lag eller
mattlig i ar. Samtidigt vantas fjolarets trend av fallande
global inflation fortsatta. Detta antas ocksa mdjliggéra
en omsvangning av penningpolitiken, dar bland andra
Federal Reserve, ECB och Riksbanken i ar sanker
sina styrrantor. Tids nog kommer sjunkande rantor och
inflation att badda for en global aterhamtning. Men den
nedgang for marknadsrantorna som vi férvantar i ar ar
betydligt mindre an uppgangen 2022 — 2023. Den lagre
inflationstakten innebar inte nagot aterstallande av den
kopkraft som gatt férlorad utan méjliggér endast att en
utdragen aterhamtning for hushallens realinkomster kan
inledas. Nagot markant lyft f6r global BNP-tillvaxt van-
tas darfor inte i ar, trots sjunkande rantor och inflation.

Fjolarets falnande globala tillvaxt beraknas i ar satta
allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaderna i flera lan-
der. Troligen kan den ddmpning av sysselsattningstill-
vaxten som syntes i flera lander 2023 6verga i sjunkan-
de sysselsattningsniva i ar — s som redan har skett i
Sverige. Att konjunkturnedgangen mer tydligt inbegriper
arbetsmarknaden sanker chanserna for en tidig kon-
junkturuppgang. Med tiden férutsatts darfoér behovet av
att stotta konjunkturen bli ett allt tydligare motiv fér en
lattare penningpolitik. Utan denna lattnad hotar troligen
en recession i USA. Otillrackliga rantesankningar skulle
kunna innebéra en for stor atstramning om realrantorna
blir for hdga efter den stora nedvaxlingen av inflationen
som skett. En annan faktor som ocksa talar for behovet
av lagre styrrantor globalt ar den parallella atstramning
som foljer av att flera centralbanker, inte minst Federal
Reserve, ar i fard med att avveckla sina obligations-
innehav. Detta hoéjer marknadsrantor (allt annat lika)
och begransar den réantenedgang for Ianga rantor som
centralbankerna vill astadkomma.

Svensk inflation fortsitter att falla i ar

Likt de flesta beddmare rédknar SKR med en fortsatt
nedgang for inflationen i Sverige. Vi narmar oss nu

aterigen en KPIF-inflation pa 2 procent. Detta faktum,
samt en liknande utveckling i var omvarld, méjliggor for
Riksbanken att borja sanka styrrantan. Vi réknar med
en forsta sankning i maj.

Mycket tyder pa att inflationen fortsatter att sjunka i
ar, inte bara i Sverige. Trots manatlig volatilitet, dar nag-
ra utfall visat ovantat héga priser, raknar vi i ar med en
fortsatt trend nedat for global inflation i saval producent-
som konsumentled. | var prognos beraknas den svens-
ka valutan i ar ta igen ungefar den férsvagning som
skedde 2023. Denna forstarkning av kronan 2024 antas
folja, dels stigande generell riskaptit, dels att negativa
scenarier for svensk fastighetsmarknad gradvis prisas
ned. Kronforstarkningen bidrar till en ytterligare damp-
ning av priserna pa importerade varor och tjanster.

Den underliggande inflationen enligt indexet KPIF ex-
klusive energi fortsatter nedat under 2024, speciellt under
det forsta halvaret i ar. Nedgangen ar bred, bland annat
fran langsammare prisékningar pa livsmedelspriserna.
Genomshnittligt Iagre el- som drivmedelspriser an 2023
berédknas dartill bidra till nedgangen fér KPIF-inflationen.

Vi bedémer att toppen for centralbankernas styr-
rantor har passerats, liksom for langa marknadsran-
tor. Svenska bolanerantor med langre bindningstider
bdrjade vika nedat redan i slutet av forra aret. Medan
denna trend antas fortsatta rdknar vi med att rantorna
for 3-manaders bindning sjunker férst nar Riksbankens
forsta rantesankning ar ett faktum. Men aven efter att
bolanerantor med de kortaste bindningstiderna har
bdrjat att sjunka kommer det att dréja innan hushallens
genomshnittliga bolaneranta understiger den som gallde
12 manader tidigare. Pa helarsbasis berédknas genom-
snittsréntan for hushallens bolan i &r hamna éver 2023
ars genomsnitt.

Tidpunkten da rantekomponenten bérjar bidra nega-
tivt till KPI beraknas nas forst 2025. KPI-inflationen for
helaret 2024 6verstiger darfor inflationen enligt KPIF, i
likhet med 2022 och 2023.

Svag svensk tillvéxt i ar men aterhamtning déarefter

Svensk BNP gick sidledes under 2023 och totalt ser
helaret ut att resultera i en liten nedgang. Tuffa tider

for rantekansliga hushall och byggféretag i Sverige har
inneburit att konsumtion och bostadsinvesteringar har
minskat pa ett satt som vi inte har sett sedan 90-talet.
Hdég inflation och snabbt stigande rantor ar den stora
boven i dramat och fortsatter att vara sa aven 2024.
Det tar tid for penningpolitiken att sla igenom och darfor
vantas den lagre inflationen och det férvantade lagre
ranteldget att ge avtryck pa den inhemska efterfragan
forst under 2025. Vi férvantar oss en gradvis allt starka-
re aterhdmtning under senare delen av 2024.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning



Inflations- och réntepuckeln har hittills inneburit en
stdrre avmattning i Sverige an i flera andra lander, med
anledning av en relativt hdgre rantekanslighet. Sverige
tycks darmed ligga fore flera andra lander i konjunktur-
forloppet, nar det i hég grad styrs stora slag i penning-
politiken. Och precis som i konjunkturnedgangen/fasen
av stigande rantor vantar vi oss att Sverige kommer
ligga fore flera andra lander i konjunkturuppgangen/
fasen av sjunkande rantor. Nar den inhemska aterhamt-
ningen inleds i Sverige 2025 vantas saledes endast
svag draghjalp fran exporten.

Men en tudelning syns i den svenska ekonomin.
Forra aret foll bostadsbyggandet kraftigt samtidigt som
Ovriga investeringar, bade offentliga och privata, steg
ovantat mycket. Stora investeringar, inte minst inom
ramen for gron omstallning, upprustning av forsvaret
och demografiska behov ar viktiga forklaringar till detta.
Dessa drivkrafter kvarstar i ar, bostadsinvesteringarna
fortsatter att falla ytterligare nagot i ar innan det vander
till nasta ar medan dvriga investeringar fortsatter att
Oka i mattlig takt bade i ar och nasta, vilket sammanta-
get haller upp investeringarna under lagkonjunkturen.
Mycket svag inhemsk efterfragan ihop med en svag
vaxelkurs innebar dessutom att importen till Sverige
minskade markant 2023. Detta reverseras framover, i
takt med starkare hushallskonsumtion samt att kronan
starks. Samtidigt &r exporten ddmpad givet en fortsatt
svag omvarldskonjunktur Detta blir andra sidan av myn-
tet nar kronan starks. Det ovanligt positiva bidraget fran
nettoexporten 2023 gar darmed forlorat i ar.

Konjunkturell nedgang for sysselsattningen
Svensk arbetsmarknad har alltsa statt sig relativt val i
svag konjunktur bade 2022 och 2023. Sedan juli 2023
syns dock en nedgang for sysselsattningsgraden.
Rekryteringslaget ar dock annu stramt och bade foretag
och offentliga myndigheter har det senaste aret behallit
sina anstallda i hég utstrackning, trots vikande pro-
duktion eller atstramade budgetar. Ett skal till detta ar
betydande kostnader forknippade med att rekrytera och
lara upp ny personal. Men trenden av vikande syssel-
sattning fortsatter i ar. Sysselsattningen sjunker 2024,
for att ater 6ka 2025. Andelen arbetslésa beraknas
alltsa fortséatta stiga i ar. Forst 2026 antas arbetsloshe-
ten vanda ner.

Svag okning av det kommunala skatteunderlaget 2024

Nar det galler 2023 pekar uppgifter fran Skatteverket
(arbetsgivardeklarationer) pa en dkning av IGnesumman
om 5,2 procent for helaret. Aret avslutades dock ovan-
tat svagt. Manatliga I6nesummor enligt uppgifterna fran
Skatteverket (speciellt vid analys av denna data i

sasongsrensade termer) i november och december
framstar som svaga ocksa nar inbromsningen pa ar-
betsmarknaden i slutet av 2023 beaktas. Kanske ar det
en férsmak av 2024, som beraknas ge en klart svagare
tillvaxt for lonesumman och skatteunderlaget.

Okningen av I6nesumman helaret 2023 &r dock his-
toriskt stark, detsamma galler skatteunderlaget. Tillvax-
ten av I6nesumman 2023 kan darmed adderas till aren
2021-2022, da 6kningen sammantaget varit hdgre an
en genomsnittlig historisk 6kning (trots pandemin). En
faktor som ytterligare lyfte skatteunderlaget 2023 var
den fulla arseffekten av héjda garantipensioner 2022
samt en stor héjning av pensionerna, som féljde pa en
ovanligt stor 6kning av prisbasbeloppet 2023.

2024 minskar tillvaxten av skatteunderlaget markant
och okar endast med 2,7 procent. Det beror i huvudsak
pa en tydlig inbromsning av I6nesumman. Medan I6ner-
na i ar beraknas stiga ungefar i samma takt som forra
aret vantas antalet arbetade timmar stagnera.

Timldnerna enligt Konjunkturldnestatistiken vantas i ar
stiga i samma takt som 2023, med 3,8 procent. Okning-
en av NR-timlénen, som styr berdkningen av I6nesum-
man, antas dock bli Iagre. Det &r i hdg grad kopplat till en
stor uppgang for medelarbetstiden, det vill sédga kvoten
mellan antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta
pa makroniva. En relativt stark 6kning av pensionerna
2024 gynnar dock skatteunderlaget. Detta motverkar
nedvaxlingen av tillvaxten for Idnesumman.

Ar 2025 antas skatteunderlagets utveckling tydligt
praglas av konjunkturuppgangen i ekonomin. Gradvis
stigande efterfragan pa arbetskraft leder forst till ett
hégre nyttjande av befintlig arbetskraft (genom hogre
medelarbetstid) men gradvis kommer aven antalet sys-
selsatta att 6ka. En viss nedvaxling av I6nedkningarna
forutses 2025, efter de hogsta Idnedkningarna pa lange
2023 och 2024, men denna negativa faktor vantas med
rage Overtrumfas av stigande sysselsattning.

Sett till hela berakningsperioden 6kar skatteunderlaget
ungefar i linje med en historisk trend. Men nedvaxlingen
2024 sticker ut, liksom aterhamtning darefter.

Tabell 3. Skatteunderlag samt beraknad real utveckling

Prooonius forsndring

Mychshsl il hodd pori ] o mIv
F ikt wlatioanconiag 51 27 9 43 a0
e Do 3 %] L E an 0.3 -]
Undeviggancs 48 o 49 L& L]
Prel e (1] a4 a2 1.9 LE
Feal waneurderisg L5 LI LB i 28 0E

“Fidrag ol Brdnarieg oy fukniskr sbareundenlag. procentenfier

Rl Shafirarhoel och 55H

Den kopkraft som skatteunderlaget ger for kommuner
och regioner ddampas genom stora prisuppgangar (priser
och l6ner samt pensionskostnader i kommunsektorn).

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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Pa sektorniva berdknas skatteunderlaget i reala termer
urholkas kraftigt 2023 och 2024. Skatteunderlaget har

inte fallit i reala termer sedan 2003. Nivatappet ar darfor

narmast unikt. Képkraften kommer att vara varaktigt
dampad under hela prognosperioden, trots en beraknat
snabb aterhamtning 2025 och 2026.

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Trosas invanare uppgar per sista december till 14 885

invanare, en 6kning med 125 personer sedan arsskiftet.

Forandring

sedan Féréndring Antal personer i

november sedan gruppen den sista
Aldersgrupp 2023 december 2022 |december 2023
0-5ar +7 -38 959
6-12ar +2 +10 1343
13-15ar 0 +17 563
16 - 19 ar 0 +18 663
20 - 24 ar -1 +7 533
25-44 ar +18 -8 3247
45 - 64 ar -4 +21 3829
65 - 69 ar +4 +37 903
70-79 ar -1 -26 1913
80 - 89 ar -8 +91 821
90- ar -5 -4 111
Summa +12 +125 14 885

Vid arsskiftet hade Trosas befolkning dkat med 0,8
procent (0,7 procent ar 2022) vilket innebéar plats 30
(plats 71 ar 2022) éver Sveriges kommuner med storst
procentuella tillvaxt under aret. Pa forsta plats notera-
des Nykvarn kommun med en 6kning pa 3,8 procent.
Trosas befolkningsdkning i snitt under en femarsperiod

mats i fullmaktiges mal och var 2,4%.

September var den manad da befolkningen 6kade
mest, med 45 nya invanare. Det fods farre under aret
an det dor vilket det aven gjorde féregaende ar. Det ar
inflyttningen fran andra l&n som ar den framsta orsaken

till befolkningsdkningen vilket kanns igen fran tidigare ar.

Den kraftiga befolkningsdkning som Trosa haft de
senaste aren staller hoga krav pa den kommunala
organisationen att hdnga med nar det géller exempel-
vis forskole- och skolverksamhet, lokalférsérjning och
teknisk infrastruktur.

Nationellt sett vaxte befolkningen med 0,3 procent
under 2023, vilket innebar den lagsta folkbkningen pa
22 ar, och barnafédandet i férhallande till befolkningen
har aldrig varit 1agre i Sverige.

Grafen nedan visar arliga befolkningsférandringar i
Trosa sedan 1992. Konjunkturlage och bostadsproduk-
tion ar viktiga parametrar som tydligt paverkar saval
in- som utflyttning. | sparen av finanskrisen 2008 var
tillvaxttalen i Trosa blygsamma och har sedan dess
successivt 6kat. For 2022 och 2023 var tillvaxten nagot
lagre. Prognosen de kommande aren visar en fortsatt
en nagot lagre prognos an tidigare. Prognosen

borjar pa en lagre niva med ca +120 personer/ar under
de mindre expansiva aren for att i slutet av prognosen
ligga pa drygt +200 personer/ar. Den och gula och de
grona staplarna avser prognostiserad befolkningsfor-
andring som budget 2025 och framat bygger pa.

Befolkningsféréndringar 1992-2022 med prognos 2023-
2028"

Balaliningalorsndringar 3¢ Tross kommun
w00
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DEMOGRAFI

Invanarnas behov av service styr kommunens upp-
drag. Befolkningens sammansattning, alder och antal,
ar darfér avgorande for all planering och styrning av
kommande ars verksamhet och uppdateras arligen i de
gemensamma planeringsforutsattningarna. Aldersgrup-
per med Over 200 invanare fortsatter att dka.

Trosa befolkning | ettirskiasser 2024
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ARBETSMARKNAD

Enligt Arbetsformedlingen var arbetslésheten 6,7 pro-
cent i riket sista december 2023.

Arbetsmarknaden i Trosa

Den totala arbetslésheten i Trosa kommun i aldersgrup-
pen 16—64 ar var 3,7 procent vid 2023 ars slut, en minsk-
ning med 0,2 procentenheter jamfért med motsvarande
tidpunkt aret innan. Siffran kan jamféras med en arbets-
I0shet i riket pa 6,7 procent och i lanet pa 8,8 procent.
Ungdomsarbetslésheten minskade under éret fran 6,8 till
5,1 procent. Ungdomsarbetslosheten ar fortsatt lagre an
i riket dar den var 8,3 procent och 11,6 procent i lanet.
Minskningen fran 2022 haller i sig mycket tack vare att

1 Gemensamma planeringsforutsattningar, KS 2024-02-28

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning



bade besoksnaringen och industrin hade ett bra 2023.
Branscher som klarade sig mycket bra under 2023 var
tillverkning, hotell/restaurang och bygg/hantverk.

BOSTADSBYGGANDE

Val av linje for jarnvagssatsningen Ostlanken ar klar
och jarnvagsplanen ligger for faststéllelse. Detaljplan
for resecentrum har tagits fram. Ostlanken har be-
raknad byggstart ar 2025 och Ostlanken i sin helhet
beraknas vara fardig ar 2035.

Exploateringstrycket har minskat under aret aven
om flera projekt har pagatt under aret sa har inte nya
exploateringsprojekt startats i samma utstrackning som
tidigare. Det marks att det &r lagkonjunktur. Den femte
Oversiktsplanen for Trosa kommun fardigstalldes och
vann laga kraft under 2022.

Planering/exploatering fortsatter for nya bostader i
bland annat:

Vagnhérad
Mélnaangen

Vasby

Albyomradet
Centrumvagen
Vagnhéarads Centrum

Trosa

Hokeberga

Ada backar

Ada fritidshusomrade
Predikanten
Kvarteret Mejseln
Vastra Krymla

Viésterljung
Hammarbyvagen
Norrby

FINANSIELLA RISKER

Den av fullmaktige beslutade Finanspolicyn utgér ett
Overgripande ramverk fér den finansiella hanteringen
inom Trosa kommun och dess bolag, Finanspolicyn
sakerstaller att kommunen genom att efterleva angivna
riktlinjer och riskmandat kommer att uppfylla Kommunal-
lagens krav avseende medelsférvaltning. Den kommu-
nala koncernen och kommunen ar exponerad fér bland
annat ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditets-
risk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Forandringar av rantelaget kan skapa ovisshet om
framtida utgifter och darmed ocksa risker. Med ranterisk

avses risken att l1asa fast alltfor stor del av upplaningen
till hog fast ranta vid ett sjunkande rantelage och risken
att rntekostnaderna 6kar vid ett stigande rantelage.
Upplaningen inom den kommunala kommunkoncernen
I6per med bade fast och rorlig rénta. Ranteswappar
anvands for att sakra ranterisk och anpassa den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden i laneportféljen (endast
Trobo). En langre rantebindning skapar en stérre
stabilitet i framtida rantekostnader och darmed en lagre
ranterisk jamfért med en portfélj med kort rantebind-
ning. Portféljens réntebindning utvérderas I6pande och
forandras beroende pa rantetro, policyns riktlinjer och i
samband med refinansieringar/nya lan.

- Den genomsnittliga rantan i koncernens laneportfol;j
om 1 536 mkr ar 2,28%.

- Den genomsnittliga rantan i kommunens laneportfolj
om 840 mkr ar 2,15 %.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kommunen eller
bolagen inte kan refinansiera sina lan nar sa dnskas
eller ta upp ny finansiering pa marknaden nar behov
uppstar alternativt att finansiering endast kan ske till
oférdelaktiga villkor. For att minska finansieringsrisken
ska kommunen och bolagen efterstréava en spridning av
forfall och finansieringskallor. Kommunen och bolagen
ska efterstrava gron finansiering i den man det ar méjligt.
Refinansierings-/marginalrisken ska begransas
genom att sprida kapitalforfall dver tid och mellan olika
motparter. Risken for att inte fa 1ana anses som be-
gransad men daremot finns en marginalrisk som méaste
begransas genom att sprida kapitalforfallen. Kapital-
bindningen har forlangts nagot under 2023 i samband
med refinansiering och nyupplaning.

- Andelen kapitalférfall inom ett ar far max uppga till
40 % av portfdljen. Uppgar vid arsskiftet till 25 % for
koncernen.

- Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppga
till minst 2 ar. Uppgar vid arsskiftet till 2,56 ar for
koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att sam-
ordna kapitalfléden i kommunkoncernen samt for att
sanka rantekostnaderna genom effektiva betalningsruti-
ner och god likviditetsplanering. Inom kommunen finns
ett koncernkontosystem fér samordning av likviditetsflo-
den till kommunen och bolagen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning 15



16

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen avser den beraknade framtida
skuld som kommunen har till arbetstagare och pen-
sionstagare.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balans-
rakningen. Det ar den storsta delen av kommunens
pensionsskuld.

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
32623
126 758

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 47 194
b.) Intjanade fére 1998, ansvarsforbindelsen 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forséakring) 206 575

HALLBARHET

Trosa kommun arbetar enligt ett miljdledningssystem
med syftet att alla verksamheter, inklusive bolagen Tro-
bo och Trofi, kontinuerligt ska bidra till en battre miljo.
Som en del i det arbetet far all personal genomga miljo-
utbildning och verksamheternas miljéarbete redovisas
arligen till kommunfullmaktige. Har féljs dven nyckelta-
len for Ekokommunerna och Agenda 2030 upp.

Kommunfullmaktiges mal om Hallbarhet och folk-
hélsa ar att kommunens omstalining till ett hallbart
samhalle (ekonomiskt, socialt och miljomassigt) ska
tillhoéra landets mest framgangsrika. Trosa ska tillhdra
de 25% basta kommunerna i landet i minst 11 av de
valda malen fran Agenda 2030 for att malet ska upp-
nas. Malet uppnas delvis da 6 av 13 mal tillhér de 25%
basta kommunerna i landet.

Inom ramen for miljéledningssystemet foljs dven
kommunens arbete inom Agenda 2030 upp. Nar kom-
munernas arbete utifrdn Agenda 2030 utvarderades av
Dagens samhalle sa placerades Trosa kommun pa en
femteplats totalt och plats 56 i Miljéranking — Aktuell
hallbarhet.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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Handelser av

vasentlig betydelse

INFLATION OCH LAGKONJUNKTUR

Aret 2023 har praglats av inflation och prishéjningar,
bland annat pa energi och livsmedel. Patagligt hdgre
kostnader och fortsatt hdga krav pa investeringar och
digitalisering har, trots atgarder, lett till Iagre resultat for
flera av kommunens verksamheter. Aven férandrad lag-
stiftning inom flera omraden har varit kostnadsdrivande.

| lagkonjunkturens fotspar syns en 6kning av ar-
betsldsheten. Kommunens Individ- och Familjeomsorg
samverkar med Arbetsférmedlingen, Region Sérmland
samt Forsakringskassan. Det finns risk for en 6kning
av forsorjningsstdd under kommande ar med anledning
av de stigande priserna och hogre rantekostnader for
hushallen.

Flera av kommunens verksamheter erhaller stats-
bidrag fér att méjliggéra satsningar. Aven sma forand-
ringar i statsbidragsutformningen kan fa konsekven-
ser for verksamheterna. Snabba férandringar kring
statsbidragen ger inte alltid verksamheten tidsmassiga
forutsattningar att s6ka bidraget. Varje bidrag kraver en
ansokan som svarar mot bidragets mal och intention.
Sedan sker uppféljning av varje stadsbidrag, med lite
olika omfattning. Statsbidragen &r viktiga for verksam-
heten men kraver ocksa personella insatser.

BEREDSKAP

Oroligheterna i omvarlden har de senaste aren tkat
betydelsen av kommunens arbete med beredskapsfra-
gor. Totalférsvar och samhallsskydd vavs in i arbetet
kring bl.a. infrastruktur, digitalisering och internkontroll.
Samarbeten med FRG (Frivilliga resursgruppen), Sérm-
lands raddningstjanst och Sérmlands kommuner samt
ovningen Oktober ar exempel pa arbeten for att géra
var del i uppbyggnaden av totalférsvaret och mota krav
och férvantningar pa kommunen.

Kontinuitetsplanering inom samhallsviktig verksam-
het har varit i fokus aven 2023. En ny RSA (Risk- och
Sarbarhetsanalys) for mandatperioden har redovisats
till Lansstyrelsen.

Arbetet med energieffektivisering och beredskapsat-
garder har pagatt under flera ar och har intensifierats i
och med omvarldslaget med héga energikostnader och
risk for elbrist.

Handelser av vasentlig betydelse

DIGITALISERING

Utveckling inom systemstdd sker i alla kommunens
verksamheter. Under aret finns det nagra projekt som
paverkat samtliga verksamheter inom kommunen. Ett
sadant stort projekt har varit inforandet av Microsoft
365. Beslutsstodsystemet Hypergene anvands redan
av manga verksamheter och arbete pagar med att fa
fler verksamheter att implementera det under komman-
de ar.

Ett nytt drende- och dokumenthanteringssystem ska
implementeras i kommunens verksamheter och darmed
kan kommunens centrala diarium stéllas av.

Grundskolan har implementerat Schoolsoft, ett kom-
munikations- och dokumentationsverktyg. Skolverksam-
heterna har dessutom bytt verktyg fran PC till Chrome-
books for att lararna ska arbeta i samma plattform som
eleverna.

For Vard- och omsorgskontoret har arets digitalise-
ringsarbete bland annat bidragit till att kvalitetslednings-
systemet nu ar tillgangligt for all personal.

Under aret har man &ven fortsatt med implemen-
tering av digitala nyckelfria medicinskap och infort
tvafaktorsautentisering till kansliga verksamhetssystem
via digital legitimation e-SITHS. Det pagar ocksa ett
arbete med att inféra Cosmic Link som ar ett system
for kommunikation mellan Region Sérmland samt olika
delar inom kommunen, sasom skola, socialtjanst, funk-
tionshinderverksamhet och aldreomsorg.

For att battre méta behovet av digitala [6sningar inom
vard- och omsorgskontoret har det anstallts en projekt-
ledare med ansvar for att till exempel leda och stétta
olika inférandeprojekt.

Kvalitetsenheten har arbetat med att sékerstalla att
de digitala tjansterna foljer lagkrav, ar informations-
sakrade, att behdrighetskontroller sker samt se till att
kunskapen om hanteringen av dessa finns.

Kultur- och Fritidsnamnden har genomfort olika
satsningar under aret. Biblioteken har lanserat ett nytt
biblioteksdatasystem och ny webbplats. Kulturskolans
nya verksamhetssystem StudyAlong underlattar kom-
munikation mellan elever, vardnadshavare och larare.
Systemet ger dessutom mdjlighet till direktanmalan till
tillgangliga kurser.



Trosa Fibernat har etablerat ett bredbandsnat som ger
98 % av hushallen tillgang till en fiberanslutning. Detta
ger kommunen mdjligheter att leverera digitala tjanster,
dar valfardstjanster ar ett bra exempel. Efter valet 2022
sattes ett nytt lokalt mal om ar att 99 % av hushallen
och féretagen ska ha tillgang till fiber senast ar 2026.

VASENTLIGA AVTAL

Efter genomford upphandling har ett nytt avtal tecknats
med Telge Atervinning géllande insamling av hushélls-
avfall samt insamling av férpackningsmaterial fran ater-
vinnings-stationer. Kommunerna 6vertog detta ansvar
fran arsskiftet 2023/2024 fran FTI.

Nytt hyresavtal for Kramo har tecknats med APelago
AB for perioden jan 2023-dec 2025 med mdjlighet att
férlanga tom dec 2028.

Avtal gallande drift och underhall av offentlig belys-
ning upphandlades och tilldelades Vattenfall Services
Nordic AB.

STORRE INVESTERINGAR

| investeringsredovisningen redovisas Trosa kommuns
investeringar i bland annat fastigheter, markanlaggning-
ar och inventarier dar de stdrsta, med budget om minst
7 mkr sarredovisas. Utfallet for den totala investerings-
verksamheten under perioden januari till december
2023 uppgar till 175,5 mkr vilket kan jamféras med
264,6 mkr 2022.

Avgiftskollektivet star for 24,1 % av arets investerade
belopp.

Arbete sker I6pande med att utveckla projektproces-
sen for att driva och genomfdra projekt sa effektivt som
mojligt. Ett digitalt projektsystem, ProjectCompanion,
har under aret upphandlats och implementeringen
inledd. Verksamheten kommer att samla alla investe-
ringsprojekt i detta system. Pa sa vis kommer alla in-
vesteringsprojekt att féljas upp och hanteras pa samma
satt oavsett vilken enhet som ar bestallare.

Under hdsten har en projektledare med inriktning
pa VA anstéllts da det kommer att ligga en stor tonvikt
pa investeringar inom VA omradet framéver. Totalt tre
projektledare inklusive gruppchef som ansvarar for
verksamheten och driver utvecklingen.

Arbetet med att genomféra de investeringar som ar
beslutade pagar I6pande. Nedan beskrivs de sarredo-
visade storre investeringarna. Utdver nedan beskrivna
storre projekt har ven ett antal mindre investeringar
genomforts.

FASTIGHET
Utveckling kok

Fas 1 i arbetet med att bygga om kok for att klara krav
och volymokningar kring maltider ar avslutat. Renove-
ring av Haradsgardens kok fardigstalldes infor somma-
ren. Fas 2 innebar att kartlagga de kok som aterstar;
Tomtaklintskolans kok, Vitalisskolan samt férskolornas
kok for att ringa in de atgarder som kravs framover.

Hedebyskolan

Ny och tydligare entré har skapats pa Hedebyskolan
men aven renovering av invandiga ytor med nya utrym-
men for enklare vardag foér personalen. Utférande for att
knyta ihop entrén med innergarden &ar fardigstalld.

Under sommarlovet har dven ny musiksal skapats i
ett av skolans klassrum.

| Hedebyhallen har nytt sportgolv monterats samt att
omkladningsrummen har renoverats. Under hésten har
utbyte av belysning till LED i lilla Hedebyhallen utforts,
som en energibesparande atgard. Detta ar tidigare
utfért i stora Hedebyhallen.

Demensboende Angsgarden i Trosa

| samband med att Socialkontoret flyttar ut fran vard-
centralen har ombyggnation till demensboende pagatt
fram till sommaren. Inflyttning i elva nya lagenheter ar
fardigstallt.

Upphandling av renovering av évriga ytor har genom-
forts under sommaren och renoveringen pagar dar
lagenheter, gemensamma ytor och personalytor reno-
veras. Beraknas vara helt fardigstallt sommar 2024.

Trosa gasthamn

Arbete pagar kring utredning av ny pontonlésning for
drivmedel.

Ny idrottshall

Byggnation av idrottshall pa Tomtaklintomradet har
pagatt sen varen 2021 och fardigstalldes dec 2022.
Den nya idrottshallen invigdes i slutet av januari 2023.
Under sommaren 2023 fick fasaden en konstnarlig
utsmyckning i form av konstverket Schvung.

Industrigatan 8

Ventilationen pa delar av byggnaden har anpassats.
Utemiljon med parkeringsytorna kommer att utveck-
las 2024. Process pabdrjad med kvarvarande ytor pa
Industrigatan 8. Atervinningsbutiken och lokaler for
LSS anpassas for verksamhetens behov. Solceller har
monterats pa stora delar av taket under hdsten.

Handelser av vasentlig betydelse 19
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Kyrkskolan

Om- och tillbyggnad av klassrum samt stérre kapprum
och fler toaletter ar fardigstallt till skolstart varterminen
2024. | samband med detta renoverades aven taket pa
aldre och nyare delen.

GATOR OCH PARKER
GC-vig Obolandet
Etapp 2 och 3 ar fardigstalld under varen 2023.

Vandringshinder Trosaan

Projektet startade upp under varen 2022. Etappen vid
Trosa kvarn som ar den som ar komplicerad att ge-
nomféra har vi varit tvungen att férlanga da férsenade
leveranser av stal har paverkat sluttiden. Projektet far-
digstalldes under december 2022 men mindre atgarder
och éverlamning till drift pagick under 2023.

Scenparken i Vagnharad

Arbetet med parken kan pabdrjas efter att verksam-
heten erhallit resultat fran de geotekniska undersok-
ningarna som genomfors i borjan av 2024. Det kommer
att genomforas geoteknisk undersdkning for den tankta
bron som sedan ligger till grund for dimensioneringen.
En genomférandeplan kommer att redovisas darefter.

Utveckling av Hamnéangen

Under 2023 har arbetet med anlaggning av dagvatteny-
tan som ligger i anslutning till Gasthamnsparkering pa-
gatt och beraknas bli klart i bérjan av 2024. Renovering
av promenadstraket ar klart utmed fiskebryggan med
nya sittplatser, rabatter och belysning. Det som aterstar
ar plantering av vaxter under varen 2024.

Projektering av sista etappen med anlaggning av
parkdelen i norra delen av ytan d.v.s. férlangning av
Hamnangen pagar och anlaggningen kommer pabdrjas
hdsten 2024 for att inte paverka evenemang.

VA - VATTEN OCH AVLOPP
Tofso

Projektet har anslutit 76 fastigheter av totalt 173 fastig-
heter. Atgarder &r utférda pa de anléaggningar som haft
lukt- och ljudproblem tidigare. Avtalet som handlades
upp 2017 med Fann som leverantor av utrustning till
Tofso har 16pt ut. Under hosten har en ny I6sning tagits
fram via Sinfra som &r ramavtals-leverantér inom VA.

Verksamheten har dverklagat beslutet som tagits i
Miljonamnden 2023-12-04 om att godkénna en egen
anlaggning for en av fastighetsagarna. Detta ar dverkla-
gat for att fa en tydlig bild av vad som galler i ett verk-
samhetsomrade, som Tofsé ar, och hur detta paverkar
kommunens huvudmannaskap.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunikation till fastighetsédgare kommer att uppda-
teras.

Utbyte vattenventiler

Ventilbytesprogrammet pagar och kritiska ventiler ar till
stor del utbytta i Trosa. Programmet kommer att fortsat-
ta under 2024 och 2025 med utbyte av kritiska ventiler i
Vagnharad.

Uppgradering Trosa avloppsreningsverk
Trosa avloppsreningsverk har genomgatt renovering
for att klara nuvarande och kommande belastning fram
till dverforingsledning till SYVAB ska kopplas pa. Den
storsta delen var klar under 2022 men vissa anpass-
ningar har genomférts 2023.

Ovidkommande vatten

Arbete med ovidkommande vatten har startat med bade
inventering och renovering. Vi har genomfort ett projekt
i centrala delarna av Trosa med rékstudier och filmning.
En viktig del i projektet ar att koppla upp pumpar till

det 6verordnade styrsystemet for att kunna utvardera
effekten av atgarderna och hur flddena paverkas vid
nederboérd, smaltvatten och héga vattenstand.

Trosa vattentorn

Projektet med renovering av vattentornet i Trosa ar
genomfdrt avseende yttre arbeten. Det inre arbetet med
ny cistern kommer att pabdrjas operativt under Q4 2024
och fardigstallas Q1 2025.

Overforingsledning SYVAB

Arbetsgrupp och styrgrupp har haft avstdmningar under
aret. Trosa kommun och Telge Nat har tecknat samar-
betsavtal for strackan Holo till Pilkrog och den pro-
duktionen har startat. Under aret har vi startat arbetet
med tillstdndsprocesser genom kommunikation med
Lansstyrelserna i Sédermanland och Stockholms lan
samt en pagaende dialog med markagare. Projektering
av stréackan Vagnharad till H616 pagar. Malet ar att ha
en produktionsstart av den strackan under senare delen
av 2024. Malet att ha en ledning klar for anslutning
2027 ligger fast.

Stensundsvéagen

Projektet Stensundsvagen har under 2023 startat for att
hantera framtida exploateringar nar det galler spillvatten
och vattenforsorjningen.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER
Trosa kommun gar nu in i en lagre tillvaxttakt. Det
marks framst i barngrupperna pa férskolorna, dar det



for forsta gangen pa manga ar minskat i antal barn.
Verksamheten behdver nu och fortldpande genomlysa
sin organisation sa att dimensioneringen blir ratt och
kostnadseffektiv — ett arbete som kommer I6pa éver
flera ar. Férvantad effekt av detta ar 6kad kvalitet i verk-
samheten och starkare resultat.

Med férandrad lagstiftning gallande vuxenutbild-
ningen och en 6kad arbetsloshetsrisk till foljd av
konjunkturférandring ar det troligt att efterfragan pa
vuxenutbildning kommer att 6ka. Om arbetsmarknads-
laget forsdmras kommer troligen &ven behovet av
utbildningsvalidering att 6ka. Bada dessa delar kan bli
kostnadsdrivande.

Trots en lagre befolkningstillvéxt i kommunen ar 6k-
ningen av aldre personer med behov av t.ex. hemtjanst
och funktionsstdd ar fortsatt hdg. Det har varit ett stort
tryck pa Vard- och Omsorgsndmndens verksamheter
med fler s6kande till sarskilt boende. Det beror till stor
del pa att befolkningen blir aldre men ocksa pa inflytt-
ning av aldre personer till Trosa kommun.

For att méta behoven av sarskilt boende 6ppnades
en ny avdelning pa Angsgarden med 11 nya platser. Av-
delningen har fatt namnet Lunden och kommer framst
att rikta in sig pa personer med demenssjukdom.

Omvardnaden som utférs i hemmet blir mer och mer
avancerad, vilket staller krav pa kompetensutveckling
hos personalen. Den 1 juli blev underskoterska en
skyddad yrkestitel. Det innebar att de som har utbild-
ning till underskoéterska och har fatt bevis fran Socialsty-
relsen far kalla sig underskoterska. Det kommer dock
att finnas 6vergangsregler dar de som var anstallda
som underskoterskor den 1 juli 2023 far fortsatta kalla
sig det fram till 2033.

Exploateringstakten har minskat bade pa grund av
minskad inflyttning och till féljd av rantelaget. Stadspla-
neringen &r alltjamt viktig fér kommunens langsiktiga
tillvaxt, och planering sker aven for storre infrastruktur-
projekt, exempelvis Resvag Vastra Trosa, vag 218 och
Ostlanken.

Den arliga HME undersokningen, Hallbart medarbe-
tarengagemang, visar att Trosa ligger pa en stadigt hdg
niva.

Medborgarundersékningen som genomférdes under
hosten visade att Trosa kommun hade nast hogst
svarsfrekvens. Resultatet av undersdkningen presente-
ras under forsta halvan av 2024.

Foéretagsklimatet i kommunen ar god. Det blev en
6:e plats i Svenskt Naringslivs ranking, och dven NKI
(Sveriges Kommuner och Regioners Nojd Kund Index)
visade likt foregaende ar ett hogt betyg.

Under slutet pa 2023 blev ett stort antal féretagare
lokallsa efter en brand pa Vagnharads torg. Kommu-
nen har haft en tat dialog med féretagen om stéttning
bade pa kort och lang sikt.

Turismnaringen har haft en god tillstrémning av beso-
kare och antalet utlandska bestkare aterhamtade sig
under 2023.

Under aret genomférde Miljonamnden kartlaggning
av utslapp till spillvattennatet. Det &r en del av kommu-
nens uppstromsarbete for att sakerstalla kvaliteten pa
spillvattnet som ska ga till Syvab via 6verféringsledning.
Hallbarhetsutskottet arbetar bland annat med energi-
och klimatradgivningar och efterfragan pa tjansten har
varit hog dven i ar och det géller for bade privatperso-
ner och féreningar/féretag.

Trosaan ar en vacker sevardhet och ar aven en
viktig fiskvag. | fiskpassagen vid Trosa Kvarn finns en
fiskraknare som under aret raknat in att 35 000 fiskar
anvant passagen. Aven uttrar och bavrar har anvant
fiskpassagen och resultatet visar pa att satsningen varit
bra och att de biologiska forutsattningarna for Trosaan
férbattrats markant.

Hallbarhetsutskottet har arrangerat flera aktiviteter
under aret for att visa sitt hallbarhetsarbete samt ge
invanarna tips om ett mer klimatsmart vardagsliv. Vatt-
endagen i augusti hade fokus pa vattenfragor, marina
naturreservat, badplatser och vatmarker. Hallbarhets-
dagen handlade om naturvard, renhallning, transporter
och klimat. Odla vardagsmaten ar ett projekt som star-
tades 2023 och erbjuder bland annat odlingskurser.
Kultur- och féreningsverksamheten har genomfort ett
antal olika evenemang under aret, bland annat "kul-
turlov och kulturkollo” genom tvarkonstnarliga samver-
kansprojekt med bibliotek, fritidsgard och grundskolor
under sportlov och sommarlov.

Under 2023 tilldelades Kultur- och fritidsnamnden en
ettarssatsning avseende utveckling ridanlaggningen pa
Tureholm. Trosa ridsallskap har erhallit ett riktat bidrag
for att arbeta fram underlag foér en framtida byggnation.
Arbetet kommer att fortga i samverkan med Tureholms
gard och féreningen de narmaste aren.

Den nya idrottshallen Multum 6ppnades officiellt
for allmanheten genom ett valbesokt Oppet hus den 4
februari, dar tva foreningar deltog med uppvisning och
prova pa-verksamhet. Under augusti 2023 monterades
konstverket Schvung pa Multums fasad.

Féreningarnas dag arrangerades den 20 augusti, i
samverkan med fritidsgardarna. | ar &gde evenemanget
rum i Multum, Tomtaklinthallen och pa Tomtaklints IP.
Ett tiotal féreningar deltog och visade upp sin verksam-
het och fritidsgardarna salde fika i kiosken.

Legionellautbrott pa Safiren innebar stangning av
anlaggningens simhall och duschutrymmen under 6
veckor. Ersattning utbetalades till entreprendren.

RATTSTVISTER
Vid arsbokslutet finns inga padgaende rattstvister.
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Styrning och uppfoljning

STYRMODELL TROSA KOMMUN '

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar
Trosa kommun. Kommunens heldgda bolag styrs via
agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten
och konsekvent process for att paverka organisatio-
nens handlande sa att verksamheten genomférs efter
invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till
rimlig kostnad, inom ramen for tilldelade resurser och
faststallda mal.

Budgetprocessen ar en barande del i styrmodellen
med grund i de gemensamma planeringsforutsattning-
arna. En hérnsten i de gemensamma planeringsforut-
sattningarna ar bland annat resursférdelning till resul-
tatenheterna inom verksamheterna barnomsorg, skola
och aldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central
buffert for att méta 6kande eller minskade volymer inom
resultatenheterna. En annan hérnsten ar arliga rationa-
liseringar och ettarssatsningar som dels kan kopplas till
att genomfora en rationalisering och dels for enskilda
beslutade projekt.

FASTLAGD KURS FOR TROSA KOMMUN 2

Fastlagd kurs for Trosa kommun &r styrande for all
verksamhet inom Trosa kommun.

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

Medborgarnas behov och énskemal
Valfrihet

Flexibilitet

Kvalitet och god service

Enkelhet och kostnadseffektivitet
Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhets-
perspektiv och bygga pa samordning/samverkan mellan
resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska
uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa
IGsningar.

1 Kommunfullmaktige 2019-11-26, § 96. Dnr KS 2019/129
2 Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, §71, dnr 1991-00085.

Kommunens medborgares intressen och behov skall
alltid sattas i centrum av saval fortroendevalda som an-
stallda. Arbetssattet skall préglas av god tillganglighet
och hég kompetens.

Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda
skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara pa ratt
niva — langt driven delegation skall tillampas.

Verksamheten skall bedrivas inom befintlig ekonomisk
ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta satt.

Kommunen skall véxa i sddan takt att dess speciella
karaktar och idyll bibehalles. Varje orts sarpragel skall
tillvaratas.

Kommunen skall arbeta for att fler bostader och fler
arbetstillfallen skapas.

Miljdhansyn skall genomsyra den kommunala verksam-
heten vid planering och beslutsfattande.

Kommunen skall verka for utékad kollektivtrafik saval
lokalt som regionailt.

Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med
foreningslivet och andra ideella organisationer.

For att skapa en levande kommun och god utveckling
skall initiativ fran enskilda och organisationer uppmunt-
ras.

Kommunens fastigheter och anlaggningar skall under-
hallas sa att minst nuvarande standard bibehalles.

MAL FOR VERKSAMHETEN

Beslut om mal tas i bérjan av varje ny mandatperiod.
Kommunfullmaktiges nio mal omfattar sex omraden,
medborgarnas behov och énskemal, engagemang,
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karnverksamheter, tillvaxt och féretagsklimat, hallbarhet
och folkhalsa och finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med an-
dra kommuner i Sveriges kommuners och regioners
projekt, "TKommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har foljs
kommunens kvalitet upp ur ett medborgarperspektiv.

I Kkik ges Trosa mojlighet att jamfora sig med andra
kommuner och med egna resultat éver tid. Det ger ock-
sa mojligheter att hitta goda exempel och lara av andra.

Trosa genomfor ocksd medborgarundersokning vart-
annat ar sedan 2007. Medborgarperspektivet ar centralt
nar kommunfullmaktige faststaller mal och medborgar-
perspektivet ska genomsyra alla kommunens verksam-
heter.

Kommunfullméaktige, kommunstyrelse och namnder
ska i forsta hand anvanda de kvalitetsnyckeltal som
finns i Kolada samt satta mal med utgangspunkt i de
fragestallningar som finns i medborgarundersékningen.
For att kunna vara uthallig i malarbetet ar det viktigt
att efterstrava enkelhet och tydlighet. Malen ska darfor
vara matbara och relativt fa till antalet.

FINANSIELLA MAL

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst &r
att sakerstalla att kommunens verksamhet kan bedri-
vas aven pa lang sikt och att det egna kapitalet inte
urholkas. De finansiella malen behdver samtidigt ta
hénsyn till kommunens férutsattningar. Ar kommunen i
en expansiv fas med befolkningstillvaxt kan till exempel
resultatmalet tillatas vara lagre en period for att darefter
hojas for att aterigen starka ekonomin.

BUDGETPROCESS

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse

och kommunfullmaktige tillracklig information och bra
beslutsunderlag infér beslut om budget med flerarsplan
och de politiska prioriteringar som varje budgetbeslut
innebar. Processen ska ocksa se till att ge goda forut-
sattningar fér namnder/utskott och kontor att planera
och styra sin verksamhet mot faststallda mal inom
ramen for tillgangliga resurser.

Rationaliseringar och ettarssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att Idpande
arbeta med rationaliseringar, aven medarbetarna ska
involveras i processen. Rationaliseringarna kan till
exempel grupperas utifran administrativa processer,
organisatoriska atgarder, lokaler, andra atgarder och
rena besparingar.

Styrning och uppféljning

Varje budgetar tillfors ettarssatsningar. Dessa sats-
ningar kan nyttjas fér att en rationalisering ska kunna
genomforas. (Ett nytt verksamhetssystem kan till exem-
pel medféra ett férandrat arbetssatt som effektiviserar
verksamheten.)

Gemensamma planeringsforutsattningar (GPF)

De gemensamma planeringsférutsattningarna utgor
grunden for budgeten de kommande tre aren och om-
fattar befolkningsprognos, ekonomiska férutsattningar,
lokalférsorjningsplan och resursférdelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till be-
folkningsprognos de narmast kommande fem aren samt
vid behov en tioarig langtidsprognos. Bakgrunden till
detta ar att tydligare kunna gora langsiktiga bedémning-
ar av kommande lokalbehov inom saval férskola och
skola som aldreomsorg, samt 6vriga lokaler.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prognos
for skatteintakter, upprakning av Iéner och priser samt
kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina berdkningar éver skattein-
takter pa Sveriges kommuner och Regioners antagan-
den och prognoser. Skatteprognosen beréknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma planerings-
férutsattningarna som underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret. Dare-
mot kompenseras namnderna for sarskilda satsningar
utifran I6nekartlaggning.

Lokalférsorjningsplan

Syftet med lokalforsorjningsplanen ar att skapa ett verk-
tyg for att méjliggéra planering av det framtida lokalbe-
hovet samt med god framférhallining kunna bedéma det
framtida investeringsbehovet och kommunens samlade
lokalkostnader.

Lokalférsorjningsplanen ska bidra till att skapa
forutsattningar for andamalsenliga och kostnadseffek-
tiva lokaler i den kommunala verksamheten. Malbil-
den ar "Ratt lokal vid ratt tidpunkt till ratt kostnad”. |
normalladget beddms det strategiskt att kommunens
verksamhetslokaler ocksa ags av Trosa kommun. Det
ger forutsattningar for god ekonomisk hushallning med
flexibilitet och med majlighet att styra, att optimalt nyttja
och att hallbart forvalta lokaler. Livscykelkostnaden ar
en viktig parameter att beakta for att éver tid na god
ekonomisk hushallning av resurser.



Internhyra

Internhyra beraknas i enlighet med beslutad internhy-
resmodell och namndernas budgetram justeras.

Resursfordelning

Resursférdelning till verksamheterna férskola, skol-
barnomsorg, férskoleklass, grundskola, gymnasieskola
samt aldreomsorg, oavsett huvudman, bygger pa den
befolkningsprognos som arligen tas fram till budget och
som ingar i de gemensamma planeringsforutsattningar-
na (GPF).

Central buffert

Kommunstyrelsens anslag for central buffert bér vara
2 % av verksamheternas budgeterade kostnader.
Beslut om férdelning ur den centrala bufferten ska ske
en gang per ar i samband med att kommunstyrelsen
behandlar kommunens delarsbokslut.

Fordelning sker enligt nedanstaende kriterier:

* For 6kade/minskade volymer (demografiska variabler)
for barnomsorg, skola, aldreomsorg

+ Okade kostnader fér LSS som inte kunnat férutses

* For att tacka negativt skatteutfall

* For att tacka 6kade pensionskostnader

Om mer medel fordelas utdver budget fér central buffert
sa ska dessa medel minska kommunens resultat. Nytt-
jas inte hela central buffert ska kvarstaende medel 6ka
kommunens resultat.

Namndernas buffertar

Varje namnd/utskott beslutar om storleken pa den
buffert som ska finnas inom de verksamheter namnden
ansvarar for. Namndens buffert bér vara minst 1 % av
budget for att under aret kunna klara férandringar inom
faststalld budgetram. Bufferten tillhér namnden och
namnden fattar beslut om disponering av bufferten.
Om medel finns kvar i namndens buffert efter eventuell
fordelning, sé ska dessa medel 6ka ndmndens resultat.

UPPFOLJNING

» Uppfdljning efter tre manader med helarsprognos tas
fram och utgér bland annat en del av underlaget for
beslut om budget kommande ar.

« Delarsrapport efter atta manader med helarsprognos.

« Arsbokslut.

Namnderna ansvarar for att halla verksamheten inom
beslutad ram och for att driva verksamheten enligt de

mal/uppdrag fullmaktige faststallt samt att félja upp och
utvardera namndens verksamhet. Varje ndmnd avgor
darutdver behovet av uppfdljning av ekonomi och verk-
samhet inom sitt ansvarsomrade.

Kommunfullmaktiges mal féljs upp i delarsrapport
och arsredovisning. Uppfoljning av namndernas mal
redovisas i respektive ndmnd. Nyckeltal som direkt kan
relateras till budgeterade medel ska alltid redovisas
med sa objektiva matt som mgjligt. Dessa foljs sedan
upp i delars- och arsbokslut, vissa av malen kan endast
foljas upp vid arsbokslut.

Atgirdsplan fér en ekonomi i balans

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats ska
namnden vidta atgarder inom ramen for sina befo-
genheter sa att budget kan hallas. Detta innebar att
forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet
redovisas fér nAmnden ska ge forslag till hantering av
underskottet. Undantag kan galla om avvikelsen ar

av relativt stor omfattning och fordrar férankring innan
redovisning till ndmnden. D& kan redovisningen godras
vid ndstkommande namndsammantrade. Aterkoppling
ska aven ske till det kommunstyrelsesammantrade som
ligger narmast efter i tid.

ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige ska enligt 5 kap 1 § kommunalla-
gen besluta i arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt och i vad som sarskilt anges i
namnda paragraf och i kommunallagen eller annan

lag och férordning. Darutéver ska fullméaktige besluta i
arenden som innebar omfattande ekonomiska atagand-
en och i drenden om:

a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska bedrivas
genom bolag, ekonomisk férening eller stiftelse

b) mellankommunala avtal av évergripande karaktar
och bildande av kommunalférbund

c) planer och féreskrifter till allman efterrattelse, som
kommunen kan meddela enligt sarskild férfattning,
om annat ej sarskilt angivits.

d) expropriation

e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.

f) ramar fér kommunens upplaning

g) konkurrensprinciper och om vad som ar strategiska
tillgangar

h) regler for resultatuppféljning

i) borgensataganden med undantag for borgen enligt
socialtjanstlagen

j) mottagande av donationer
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Kommunstyrelsens uppgifter
Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen
av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver
ovriga namnders verksamhet nar denna inte sarskilt
regleras i lag (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa
ha uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund.
Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att
utdva samordnad styrning och leda arbetet med att ta
fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).
Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortidpande i samrad med ndmnderna folja upp de fast-
stallda malen och aterrapportera till fullmaktige (uppfolj-
ningsfunktion).

Styrning och uppfdljning

valkommen!

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agarfunk-
tion i de féretag som kommunen helt eller delvis ager.
Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda agardirektiv for
fullgérande av den av kommunfullmaktige delegerade
agarfunktionen.

INTERN KONTROLL

Alla namnder gor arligen risk- och vasentlighetsbedém-
ningar for att faststélla en ny internkontrollplan for aret.
Internkontrollplanen f6ljs darefter upp i samband med
arsbokslut. Nagra punkter ar gemensamma for alla
namnder och bolag, till exempel delegering, bisysslor
och arbetsmiljo.

X

Foretagarfrukost

2023-03-21




God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och &ven i s&dan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, det vill sdga god
ekonomisk hushallning ska prégla hela den kommunala
koncernen. Det é&r fullméktiges uppgift att besluta om
riktlinjer och mél fér god ekonomisk hushéllining.

UTVARDERING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige faststallde nio nya mal 2023 for
kommande mandatperiod. De nio malen omfattar sex
omraden; medborgarnas behov och dnskemal, enga-
gemang, karnverksamheter, tillvaxt och féretagsklimat,
hallbarhet och folkhdlsa samt finansiella mal.

Enligt styrmodell Trosa kommun anses god ekono-
misk hushallning uppfyllt nar de finansiella malen ar
uppfyllda och 75 % av 6vriga mal ar uppfyllda.

Kommunfullmaktiges mal om medborgarnas behov
och 6nskemal tar sin utgangspunkt i SCB:s Medbor-
garunderstkning som ar en valdigt viktig undersékning
for kommunen som gas igenom noggrant. Generellt
uppnar Trosa kommun fortsatt goda resultat i medbor-
garundersoOkningen.

De antagna malen ar farre an tidigare men kan ha
flera matt som behdver uppnas for att malet som helhet
uppnas. Varje mal har tydligt definierats nar de uppnas
och kopplas till koder i Kolada och sa vem som helst
ska kunna géra samma bedémning av maluppfyllelsen.

Medborgarnas behov och 6nskemal

Malen innebar att man ska tillhéra de 25% basta kom-
munerna som genomfért undersékningen.

Malet kommunens medborgare tillhér de ndjdast i
landet mats pa fyra fragor i medborgarundersdkningen
som samtliga tillhér de 25 % basta i undersokningen.
Pa fragan om insyn och inflytande éver kommunens
beslut och verksamheter far Trosa det basta resultatet i
undersokningen och pa fragan om hur kommunen sko-
ter sina verksamheter sa far kommunen det nast basta
resultatet i undersokningen. Malet uppnas.

Malet kommunens medborgare tillhor de tryggaste i
landet mats pa en fraga i medborgarundersokningen.

Medborgarna ska kanna sig trygga nar det ar morkt ute.
90 % kanner sig trygga och det ar bland de 25 % basta.
Malet uppnas.

Engagemang

Malet om hallbart medarbetarengagemang mats genom
tre delindex, ledarskap, motivation och styrning. Det
mats sedan manga ar via enkater. Det sammanvéagda
resultatet utifrdn méatningens indexskala 0—-100 blev in-
dex 84, vilket ligger p4 samma niva som féregaende ar.
Kommunen ar fortsatt bland de kommuner med hogst
resultat, delad plats 2 for enkat 2023. Malet uppnas.

Karnverksamheter

Malet att Trosa kommun ska vara en av landets basta
utbildningskommuner mats pa sex matt kopplade till
kvalitet i skolan, dar Trosa ska vara bland de 25 % bas-
ta pa samtliga samt minst 10 % basta pa tva av matten.
Trosa tillhor de 25 % basta pa fem av sex matt. Malet
uppnas delvis.

Malet att kommunens aldreomsorgskunder ska ha
ndjda kunder och tillhéra de 25 % basta i riket. Malet
mats genom brukarundersdkning for sarskilt boende
och hemtjanst fran Socialstyrelsen.

Inom hemtjansten var andelen néjda 89 % och inom
sarskilt boende var motsvarande resultat 81 %. Hem-
tjansten har forbattrat sitt utfall medan sarskilt boende
har tappat. Malet uppnas inte.

Tillvaxt och foretagsklimat

Malomradet innefattar tva mal, befolkningstillvéxt och
foretagsklimat.

Trosa kommun ska ha en tillvaxt med 1-2 % i snitt
under en femarsperiod for att befolkningsmalet ska
anses uppnatt. Under 2023 6kade befolkningen med
125 invanare vilket motsvarar 0,8 %. Tillvaxten 2019-
2021 var hég och aven om 6kningstakten dampats de
tva senaste aren ar tillvaxten i snitt hogre an malet med
2,4 %. Malet ar delvis uppfyllt.

Malet om att kommunen ska vara topp 20 i landet
avseende foretagsklimat uppnas med plats 6.
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Hallbarhet och folkhélsa

Malet om att kommunen ska ha en omstallning till ett
hallbart samhalle (ekonomiskt, socialt och miljdomassigt)
som ska tillhéra landets mest framgangsrika kopplas till
mal fran Agenda 2030.

Trosa kommun ligger pa topp 25 % basta kommuner-
na for 6 av 13 mal fran Agenda 2030. Det gor att malet
delvis uppnas.

Finansiella mal

Kommunen ar kostnadseffektiv nar karnverksamheter-
na totalt sett ar kostnadseffektiva i jamférelse med stan-
dardkostnaden. Malet mats genom att verksamheternas
kostnad jamférs med standardkostnaden, totalt sett far
kostnaden inte dverstiga standardkostnad med mer an
5 mkr. Malet mats i senast kanda data i Kolada.

Individ- och familjeomsorg, fritidshem och gymnasie-
verksamhet och hade lagre kostnad &n standardkost-
nad. Foérskolan och LSS hade en nagot hogre kostnad
an standardkostnad. De storsta verksamheterna grund-
skolan och aldreomsorgen var vasentligt dyrare an
standardkostnad. Det finansiella malet uppfylldes inte.

SLUTSATSER AVSEENDE
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Trosa har atta verksamhetsmal och ett finansiellt mal.

Verksamhetsmal

Av de atta verksamhetsmalen uppfylldes fyra mal.
Bada malen inom omradet "medborgarnas behov och
onskemal” uppfylldes, samt malet for foretagsklimat i
toppklass och engagemang.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Tre mal uppfylldes delvis, befolkningsmalet, malet
om att vara en av landets basta utbildningskommuner
och malet om hallbarhet och folkhalsa.

Ett mal uppfylldes inte, malet om att kommunens
aldreomsorgskunder ar néjda.

Finansiella mal

Trosa har ett finansiellt mal. Det finansiella malet for
karnverksamheternas kostnadseffektivitet ar inte upp-
natt.

God ekonomisk hushallning

Enligt den beddmning av god ekonomisk hushallining
som kommunfullmaktige faststallt s& uppnas inte god
ekonomisk hushélining. God ekonomisk hushallning
anses uppfyllt nar de finansiella malen &r uppfyllda och
75 % av 6vriga mal ar uppfyllda.

De hogt stallda malen uppnaddes inte da endast 50
% av verksamhetsmalen uppnaddes och det finansiella
malet uppnaddes inte.

Sammanfattningsvis uppnaddes inte god ekonomisk
hushallning under aret.

Maluppfyllelse KF verksamhetsmal

-
v
.f.
V.

Maluppfyllelse kommunfullméktiges verksamhetsmal
2023.



Kommunfullmaktiges
overgripande mal

Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Utfall Uppfyllelse Kommentar
MEDBORGARNAS
BEHOV OCH ONSKEMAL
1. Kommunens medborgare tillhér de Trosa ska tillhéra de 25%
nojdaste med sin kommun i landet. med ndjdast invanare pa
samtliga fyra fragor.
Som plats att leva och bo pa.
(MU N00667) 97,3 % Utfall plats 16 i MU 2023
Hur kommunen skéter sina verk-
samheter. (MU NO0668) 91,8 % Utfall plats 2 i MU 2023
Mdjlighet till insyn och inflytande
6ver kommunens beslut och verk-
samheter. (MU N0O0669) 351 % Utfall plats 1 i MU 2023
Vilja att rekommendra andra som
inte bor i kommunen att flytta hit. 78,2 % Utfall plats 11 i MU 2023
(MU N00670)
2. Kommunens medborgare tillhér de Trosa ska tillhéra de 25%
tryggaste i landet. med tryggast invanare.
Kénner sig trygga nar det ar 90,0 % Utfall plats 21 i MU 2023
morkt ute. (MU N0O0610)
ENGAGEMANG
3. Kommunens har engagerade Trosa ska utifran index
medarbetare. tillhéra de 10% basta kom-
munerna.
Hallbart medarbetarengagemang
(HME) (Kolada U00207) 84,0 % Utfall plats 2 i SKRs enkat 2023.
KARNVERKSAMHETER
4. Kommunen &r en av landets basta Trosa ska tillhéra de 25% Tilln6r de 25% basta i 5 av 6 mal.
utbildningskommuner. basta kommunerna pa samt-
liga 6 parametrar samt de 10
% basta pa 2 av dem.
Elever arskurs 9: som uppnatt
kunskapsmalen i alla @mnen
(N15508) 778 % Utfall 2023, bland de 25% basta kom-
Elever arskurs 9: meritvarde munerna. Kolada, Skolverket.
(N15507) 224,0 Utfall 2023, ej bland de 25% basta
Elever arskurs 9: behdriga till kommunerna. Kolada, Skolverket.
yrkesprogram (N15428) 88,6 % Utfall 2023, bland de 25% basta kom-
Elever arskurs 6: med lagst bety- munerna. Kolada, Skolverket.
get E i svenska (N15546) 92,4 % Utfall 2023, bland de 25% basta kom-
Elever arskurs 6: med lagst bety- munerna. Kolada, Skolverket.
get E i matematik (N15545) 90,9 % Utfall 2023, bland de 25% béasta kom-
Elever arskurs 6: med lagst bety- munerna. Kolada, Skolverket.
get E i engelska (N15544) 93,9 % Utfall 2023, bland de 25% béasta kom-
munerna. Kolada, Skolverket.
5. Kommunens aldreomsorgskunder Trosa ska tillhéra de 25%
ar nojda. basta kommunerna for .
saval sarskilt boende som
hemtjanst.
Brukarbeddémning sarskilt boende
aldreomsorg (U23471) 81 % Utfall 2023, ej bland de 25% basta
kommunerna. Oppna jamférelser/
brukarundersokning. Kolada, Social-
styrelsen
Brukarbeddmning hemtjénst 89 % Utfall 2023, ej bland de 25% basta

aldreomsorg (U21468)

kommunerna. Oppna jamférelser/
brukarundersokning. Kolada, Social-
styrelsen

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
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Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Utfall Uppfyllelse Kommentar
TILLVAXT
OCH FORETAGSKLIMAT
6. Kommunen fortsatter att vaxa med Antal invanare (N01951) Befolkningsdkningen ska 2,4 % Utfall 20231231 ar 14885 invanare
1-2% i snitt under en femarsperiod vara 1-2% i snitt under en vilket ger en snitttillvaxt pa 2,4%.
femarsperiod. Utfall 2023.
7. Kommunen har ett féretagsklimat i Ranking Svenskt Naringsliv Trosa ska placera sig bland g
toppklass (U40402) de 20 basta kommunerna.
HALLBARHET
OCH FOLKHALSA
8. Kommunens omstallning till ett hall- Trosa ska tillhéra de 25% Tillhoér de 25% basta i 6 av 13 mal.
bart samhaélle (ekonomiskt, socialt och basta kommunerna i landet i
miljdmassigt) ska tillhdra landets mest minst 11 av de valda méalen
framgangsrika. fran Agenda 2030
Mal 1: Avskaffa fattigdom. Vuxna 0,2 % Utfall 2022, bland de 25% basta
bistandsmottagare med langva- kommunerna. Kolada.
rigt ekonomiskt bistand. (N31816)
Mal 2: Halsa och valbefinnande. 69,1 % Utfall 2022, ej bland de 25% basta
Invanare med bra sjalvskattat kommunerna. Kolada.
hélsotillstand (U01405)
Mal 2: Halsa och valbefinnande. 2897 Utfall 2022, ej bland de 25% basta
Fallskador bland personer 65+, kommunerna. Kolada.
3-ars, antal/100 (U20462)
Mal 4: God utbildning till alla. 85,9 % Utfall 2022, ej bland de 25% basta
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola. kommunerna. Kolada.
(N11800)
Mal 4: God utbildning till alla. 88,6 % Utfall 2023, bland de 25% bésta
Elever i arskurs 9 som ar behori- kommunerna. Kolada.
ga till yrkesprogram. (N15428)
Mal 5: Jamstalldhet. Heltidsarbe- 73 % Utfall 2022, ej bland de 25% basta
tande manadsanstéallda (N00209) kommunerna. Kolada.
Mal 6: Rent vatten och sanitet. 100 % Utfall 2022, bland de 25% basta
Grundvattenférekomster med kommunerna. Kolada.
god kemisk och kvantitativ status
(N85053)
Mal 6: Rent vatten och sanitet. 60 % Utfall 2022, ej bland de 25% basta
Sjoar med god ekologisk status kommunerna. Kolada.
(N85051)
Mal 7: Hallbar energi for alla. 20 MWh/inv Utfall 2021, bland de 25% basta
Slutanvandning av energi totalt kommunerna. Kolada.
inom det geografiska omradet
(N45905)
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor 84 % Utfall 2021, bland de 25% basta
och ekonomisk tillvaxt. Férvarvs- kommunerna. Kolada.
arbetande invanare 20-64 ar
(N00914)
Mal 9: Hallbar industri, innovatio- 82 % Utfall 2022, bland de 25% basta
ner och infrastruktur. Féretagskli- kommunerna. Kolada.
mat enl. OJ (Insikt) (U07451)
Mal 11: Hallbara stader och sam- 0,96 Utfall 2023, ej bland de 25% basta
hallen. Demografisk forsérjnings- kommunerna. Kolada.
kvot (N00927)
Mal 12: Hallbar konsumtion och 3,42 Utfall 2021, ej bland de 25% basta
produktion. Utslapp av luft till kommunerna. Kolada.
vaxthusgaser (N00401)
Mal 12: Hallbar konsumtion och 60 % Utfall 2022, bland de 25% bésta
produktion. Ekologiska livsmedel kommunerna. Kolada.
i kommunens verksamhet
(U07514)
Mal 13: Bekéampa klimatfor- 90,5 % Utfall 2022, bland de 25% basta
andringarna. Fossiloberoende kommunerna. Kolada.
fordon i kommunorganisationen
(U00502)
Mal 15: Ekosystem och biologisk 29,9 % Utfall 2022, bland de 25% basta
mangfald. Skyddad natur kommunerna. Kolada.
(N85054)
Mal 16: Fredliga och inkluderan- 16 % Utfall 2022, bland de 25% basta
de samhallen. Invanare 16-84 ar kommunerna. Kolada.
som avstar fran att ga ut ensam
(U01420)
Mal 16: Fredliga och inkluderan- 1,5% Utfall 2023, ej bland de 25% basta

de samhallen. Verksamhetens
resultat kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag (N03127)

kommunerna. Kolada.
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Mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Utfall Uppfyllelse Kommentar

FINANSIELLA MAL
9. Kommunen ar kostnadseffektiv ge- Nettokostnadsavvikelsen . Utfall 2022 summerar till 22 Mkr i
nom att kdrnverksamheterna totalt inte totalt i miljoner kronor ska nettokostnadsavvikelse.
overstiger standardkostnaden. inte dverstiga 5 Mkr for karn-

verksamheterna totalt.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr for

forskola ar (N11038) 6 Utfall 2022. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
fritidshem ar (N13032) 3 Utfall 2022. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
grundskola F-9 &r (N15045) 26 Utfall 2022. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
gymnasieskola ar (N17030) -4 Utfall 2022. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
aldreomsorg ar (N20029) 14 Utfall 2022. Kolada.
Nettokostnadsavvikelse i Mkr for
LSS ar (N28021) 5 Utfall 2022. Kolada.

Nettokostnadsavvikelse i Mkr
for individ- och familjeomsorg ar
(N30026) 22 Utfall 2022. Kolada.
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Utvardering av resultat
och ekonomisk stallning

KOMMUNKONCERNEN

Den kommunala koncernens resultat ar -0,4 mkr jamfort
med 47,6 mkr foregaende ar. | koncernresultatet ingar
Trosabygdens bostader AB (-2,8 mkr) och Trosa fiber-
nat AB (-0,5 mkr).

KOMMUNEN

Kommunens resultat ar 4,5 mkr, en positiv avvikelse
mot budget med 23,8 mkr. De framsta orsakerna till re-
sultatet beror pa att skattenettot har en positiv avvikelse
och att central buffert inte utnyttjats.

Namndernas skattefinansierade verksamhet exklu-
sive kommungemensamma poster redovisar samman-
taget ett Overskott pa 0,8 mkr och avgiftsfinansierad
verksamhet ett underskott pa -6,7 mkr.

Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster omfattar bland annat
medlemsavagifter till SKR, Sydarkivera, Samordnings-
forbundet RAR m.fl. Kommunférsakringar, indexupprak-
ning Ostlanken och exploateringsverksamhet redovisas
ocksa under de kommungemensamma posterna. |
arets utfall belastar indexupprakning fér Ostlanken
resultatet med 2,9 mkr. Exploateringsverksamhet och
markforsaljningar netto bidrar till resultatet med 3,8 mkr.
Darutover har férsaljning av Stationshusen i Vagnharad
skett till Trobo vilket ger en reavinst pa 2,2 mkr.

Resultatoverforing

Resultatoverforing fran 2022 till resultatenheterna inom
forskola/skola samt sarskilt boende/hemtjanst och LSS
paverkar de kommungemensamma posterna negativt
med 4,9 mkr.

Central buffert

Pa kommunstyrelsen finns central buffert (16,6 mkr)
for att bl.a. kunna kompensera for forandrade volymer
fér barnomsorg, skola och dldreomsorg. Central buffert
lamnade ett dverskott pa 8,7 mkr.

Pensioner

Utbetalning av pensioner fran ansvarsférbindelsen
(intjanade t o m sista december 1997) budgeterades
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med 9,9 mkr. Fr o m 2023 tradde det nya pensions-

avtalet AKAP-KR i kraft. Det innebar bland annat att
avgiftsbestdmda pensionen hdjs fran 4,5% till 6% av
I6nesumman.

Personalomkostnadspaslaget ska técka kostnaderna
for nuvarande anstalldas pensioner. | bokslutet reserve-
rades 2,5 mkr plus I6neskatt fér osakerhet fér pensions-
kostnad.

Pensionskostnaderna ¢kar kraftigt och trots hojt
personalomkostnadspaslag dverstiger pensionskostna-
derna budget med 10,5 mkr. Under perioden fran 2022
till 2024 kommer pensionskostnaderna att férdubblas
enligt prognos for att sedan aterga till en mer normal
niva for 2025/2026. Pensionskostnaden som tjanas in
nu gar fran ca 40 mkr 2022 till ca 90 mkr 2024.

Finansiering

Skattenettots positiva avvikelse (20,1 mkr) beror fram-
for allt pa hogre slutavrakningar for aren 2022 och 2023
och hégre regleringsbidrag &n budgeterat. Rantenettot
ger en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mkr och uppgar
till -10,3 mkr. | réntenettot ingar dverskottsutdelning fran
Kommuninvest, ranteintakter och borgensavgifter samt
rantekostnader fér kommunens lan och 6vriga finan-
siella kostnader. Budgetavvikelsen beror pa nagot lagre
rantekostnader an budgeterat och vardeférandring pa
vardepapper.

BUDGETFOLJSAMHET NAMNDER 1
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott inklusive
central buffert pa 11,6 mkr och ett éverskott pa 3,0 mkr
exkl. central buffert. KS férvaltning omfattar budget
for politisk verksamhet och kommunkontoret. Politisk
verksamhet redovisar ett 6verskott om 10,2 mkr, varav
central buffert star for 8,7 mkr. Kommunkontoret redovi-
sar ett Overskott pa 1,5 mkr.

Den huvudsakliga anledningen till kommunkontorets
Overskott ar att kollektivtrafiken redovisar ett verskott
om 2,1 mkr vilket ar vasentligt battre &n prognostiserat.

1 Se dven driftredovisning



Kommunkontoret har liksom tidigare ar kraftigt kade
kostnader fér programvaror relaterade till nya eller
uppdaterade IT-system. Personal- och konsultkost-
nader i samband med inférande av nytt ekonomisys-
tem, beslutsstodsystem arendehanteringssystem och
Microsoft 365 ar de enskilt viktigaste forklaringarna till
fortsatta underskott hos flera enheter. Merkostnader for
porto, trycksaker och material bidrar ocksa till kommun-
kontorets underskott. Aven éverférmyndarverksam-
heten har haft merkostnader under aret i samband med
vakans och det administrativa stodet har utdkats.

Hallbarhetsutskottet

Utskottets ekonomi baseras pa anslag fran kommunens
budget samt statligt bidrag till kommunal energi- och
klimatradgivning. Hallbarhetsutskottets resultat for 2023
var ett 6verskott pa 60 tkr mot budget.

Samhillsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar for forsta gang-
en pa manga ar ett negativt resultat. Resultatet landar
pa -2,5 mkr.

Det negativa resultatet férklaras i férsta hand av pa-
tagligt mycket hégre kostnader for bostadsanpassning
an budgeterat. Kostnaderna 6verskrider budgeten med
2,0 mkr. Detta forklaras av att fler och fler bor kvar lang-
re hemma och behdver olika typer av anpassningar for
att kunna gora det. En annan forklaring ar att intakterna
for konjunkturkénsliga verksamheter sasom bygglov
och planverksamhet avviker fran budget.

Miljonamnden

Miljbnédmnden redovisar ett underskott jamfért med
budget pa 0,1 mkr, beroende pa att intakterna ar lagre
an budgeterat.

Humanistiska namnden
Barnomsorg och utbildning

Barnomsorg och utbildning redovisar ett underskott
jamfort med budget pa 1,0 mkr.

Skolverksamheten behdver goéra snabbare organi-
sationsforandringar for att mota de nagot mer fluktu-
erande barn och elevprognoserna. Flera atgarder ar
vidtagna for att fa en hallbar ekonomi i verksamheterna.
Det handlar om verksamhetsutvecklande atgarder och
om atgarder av organisatorisk karaktar. Har bér nam-
nas att organisatoriska foérandringar i skolmilj6 oftast ar
komplicerade nar de genomférs under pagaende lasar.

De senaste arens stora befolkningstillvaxt har med-
fort 6kade kostnader inom forvaltningen. Demografisk
kompensation har getts pa barn- och elevpeng men
de centrala delarna har inte kompenserats i samma

omfattning. Detta paverkar tydligt sprakcentrum, SFI
och vuxenutbildning.

Antalet barn i férskola, grundskola och gymnasiesko-
la ar farre &n vad som beraknades i budget medan barn
inom fritidshemmets verksamhet &r fler. Budget har
korrigerats efter avstdmning central buffert.

Skolskjutsar redovisar ett underskott pa 3,0 mkr.

En dversyn av skolskjutsar har gjorts och har till del
genomforts till hostterminen 2023 vilket gjort att under-
skottet minskat jAmfért med prognoserna i mars och
augusti.

Oversynen férvantas ge helarseffekt under 2024.
Sprakcentrum redovisar ett underskott pa 3,3 mkr.
Trosa kommuns mottagande av nyanlanda fortsatter att
minska jamfoért med tidigare ar. Dock kvarstar behovet

av modersmals-undervisning och studiehandledning.
Behovet av insatser avseende asylsdékande fran Ukrai-
na kvarstar, dock tacker inte ersattningen, avseende
asylsokande, kostnaderna for de insatser som kravs.
Sprakcentrums verksamheter ar svara att samnyttja
och effektivisera eftersom sprakcentrums elever finns i
alla kommunens skolor i olika klasser och har flera olika
modersmal.

Den anpassade skolformen redovisar ett underskott
pa 0,4 mkr. Orsaken till underskottet &r att den anpas-
sade grundskolan ar personalintensiv, verksamheten
inte ar samordnad. Bedémningen ar att elevantalet i
anpassade grundskola kommer ligga pa liknande niva
som nu, aven framdver. En dversyn av organisationen
kring anpassade grundskolan har gjorts. Skolkonto-
ret kommer att fran och med lasaret 24/25 erbjuda
anpassad grundskola, for elever i arskurserna 1-6, pa
Skarlagsskolan. Férandringen ar inte bara av ekono-
miskt intresse, den mojliggor aven kompetensforstark-
ning och utveckling av den anpassade grundskolas
verksamhet.

Barnomsorg, centralt, har ett dverskott pa 3,5 mkr.
Detta 6verskott avser intakter for barnomsorgsavgifter
till foljd av att antalet barn inom barnomsorg 6kat de
senaste aren.

Resultatenheternas sammanlagda resultat ar ett
underskott pa 3,7 mkr inkl. resultatoverforing fran 2022
pa 3,0 mkr. Antalet barn i férskola har minskat under
hésten och forskolorna har arbetat med att anpassa or-
ganisationen till ett lagre barnantal. Flera av férskolorna
har anvant sin positiva resultatdverféring i sin anpass-
ning till ett Iagre barnantal.

Underskott inom grundskolans verksamheter ar
personalrelaterad. | vissa fall kan brytningstalen for
grupper/klasser gora att personaltatheten blir hégre an
vad budget medger. Detta ar nagot som rektorerna ar
val insatta i och som de arbetar strategiskt och medve-
tet med.
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Gymnasieverksamheten och kommunens aktivitets-
ansvar redovisar ett éverskott pa 2,0 mkr mot budget,
vilket beror pa att kostnader for elever i anpassad gym-
nasieskola inte redovisas under gymnasieskola samt att
hdstens elevantal minskat jamfort med delarsbokslutet
da avstdmning central buffert gjordes.

Sammantaget har vuxenutbildningen och SFI ett
underskott pa 1,5 mkr. Vuxenutbildningens och SFI-un-
dervisningens omfattning ar svar att planera for och
séledes &ven att budgetera. Onskvért vore en modell
for berakning av utbildningsbehov/platser. Vuxenutbild-
ning styrs av kombinationen individens énskningar och
arbetsmarknadens behov. Konjunkturforandringar ger
ocksa behov av vuxenutbildning. Behovet av SFI-un-
dervisning varierar beroende pa inflytt till kommunen.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen inklusive buffert redovisar
ett Gverskott pa 5,9 mkr mot budget for 2023, varav ej
nyttjad buffert 1,6 mkr.

Sammantaget star verksamheten for flykting och in-
tegration for 6vervagande delen av det totala 6verskot-
tet. Schablonintakterna fran Migrationsverket har tackt
kostnaderna for nyanldnda, ensamkommande barn och
personer fran Ukraina da inflodet till Sverige minskat i
dessa grupper. Det rader en osakerhet kring eventuella
utmaningar kopplat till kriget i Ukraina och huruvida det
kommer paverka verksamheten framat.

Kostnaden for externa placeringar och forsorjnings-
stéd har 6kat.

Antalet hushall med forsorjningsstéd har dkat jamfort
med tidigare &r och darmed &ven kostnaderna. Ar 2023
uppgick kostnaden for forsorjningsstod till 3,9 mkr,
jamfort med 2022 3,6 mkr.

Trots en 6kning av arbetslosheten ar det andra for-
mer av stdd som forsorjer de arbetsldsa. Vi har ett tatt
samarbete med Arbetsmarknads— och integrationsen-
heten for planering pa individniva. En samverkan med
andra samhallsaktérer som arbetsférmedling, region
Sormland samt forsakringskassa sker. Det finns en risk
att 6kning av férsorjningsstdéd kan ske under komman-
de ar med anledning av de stigande priserna och hogre
rantekostnader for hushallen.

Kostnader for kdp av externa placeringar har 6kat
under aret. En 6kning av placeringskostnader relatera-
de till alkohol och droganvandning har 6kat under férsta
delen av aret. Kostnaden for institutionsvard fér vuxna
varierar beroende pa behovet. Vi efterstravar att ge
vard pa hemmaplan.

En 6kning av placeringskostnader inom barn- och
ungdomsvard pa institution har 6kat under aret. Det
finns alltid en osakerhet vad galler placeringskostnader
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pa institutioner da behov av nya placeringar kan tillkom-
ma med Kort varsel.

Under sommaren har en 6kning av faltare skett
under helgerna for att 6ka tryggheten fér ungdomar i
kommunen. Extra medel tillférdes ndmnden for att kom-
pensera den 6kade faltverksamheten under sommaren.

Vi star infor ett tufft ekonomiskt Iage pa socialkon-
toret infor 2024 och 2025. Vi har bdrjat se dver vilka
atgarder och besparingar vi kan gora for att fa ekono-
min pa ratt niva under 2025.

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett verskott

pa 1,4 mkr jamfért med budget. Resultatet inkluderar
namndens buffert samt reglering mot central buffert fér
demografi &ldre och LSS.

Aldreomsorgen totalt redovisar ett verskott om 6,7 mkr.

Resultatenheterna sarskilt boende visar ett under-
skott pa -5,7 mkr. Underskottet kan delvis harledas till
den utékning av antal demensplatser som gjorts under
aret. Hemtjanstens resultatenheter gor ett dverskott pa
1,9 mkr.

Halso- och sjukvard (inkl. tekniska hjalpmedel) redo-
visar ett negativt resultat pa -1,6 mkr.

Sjukskoterskeenheten gor ett verskott pa 0,2 mkr,
medan Rehabiliteringsenheten visar ett underskott pa
-0,6 mkr. Resultatet for tekniska hjalpmedel avviker
med -1,3 mkr mot budget. Budgetavvikelsen for teknis-
ka hjalpmedel beror pa prisdkningar som genomforts av
Hjélpmedelscentralen under aret.

Funktionshinderomradet redovisar sammantaget ett
underskott pa -11,5 mkr dar LSS utgdr -9,0 mkr av det
totala underskottet. De externa képen av boendeplatser
samt kostnader for personlig assistans utan SFB-beslut
avviker med totalt -11,1 mkr mot budget.

Kostnaderna for fardtjanst dverstiger budget med
-0,9 mkr for aret. Kostnadsokningen beror delvis pa att
forvaltningen har dvertagit ansvaret for sarskilda skol-
skjutsar fran Barn- och utbildningsférvaltningen.

Myndigheten, kvalitetsenheten och den centrala
ledningen avviker positivt mot budget med 3,0 mkr for
aret. Overskottet beror dels pa vakanta tjanster pa myn-
dighetssidan, samt att delar av personalkostnaderna for
MAS tacks av statsbidrag.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett verskott om
3,8 mkr.

En av orsakerna till dverskottet &r att budget for ett-
arssatsningen for ridanldggning pa Tureholm ej nyttjats
fullt ut. Totalt har 0,5 mkr av budgeterat 1,0 mkr nyttjats
for ettarssatsningen.



Budgeterade kostnader under ledning har ej nyttjats
fullt ut, vilket innebar ett dverskott om 0,8 mkr.

Kultur och férening redovisar ett 6verskott om 1,8
mkr vilket nastan uteslutande beror pa outnyttjade
féreningsbidrag.

Intakter for tjanstekoncessioner avviker positivt mot
budget, 0,6 mkr, da indexupprakningen blev hégre an
budgeterat samt lagre kostnader mot budget fér anlagg-
ningarna.

Verksamheterna Bibliotek och Kulturskola har bada
ett arsresultat i linje med budget och lamnar tillsam-
mans ett svagt positivt resultat. Fritidsgardarna avviker
positivt mot budget, 0,2 mkr och det beror pa vakans-
perioder av personal mellan anstallning samt farre
arbetstimmar under sommarlovet. Gréna Lundresan
under sommaren blev installd da det veckan innan varit
en allvarlig olycka pa Gréna Lund vilket innebar en
minskad kostnad for enheten.

Teknik- och servicendamnden

Teknik och servicenamndens skattefinansierade verk-
samhet redovisar ett underskott om 8,2 mkr. Samman-
taget ar det kostnadsékningar som indexhdjningar i
avtal, hdga mediakostnader (el, VA, varme), vintervag-
hallning och livsmedel.

Teknik och servicendmnden drabbas hart av de
senaste arens 6kade priser. Maltid skrev vid marsprog-
nosen fram en atgardsplan for ekonomi i balans dar
Kommunstyrelsen medger att verksamheten avstar
féreslagna atgarder for bibehallen kvalitet under 2023.
Tekniska enheten har arbetat for att minska kostnader
och se dver intdkter men har svart att na en ekonomi i
balans utan vasentligt striktare prioriteringar avseende
atgarder, vilket i sin tur kan leda till hogre kostnader
eller andra effekter framover.

Gata avviker negativt mot budget med 2,8 mkr. Vin-
tervaghallningen har kostat betydligt mer &n beréknad
budget, totalt 2,2 mkr 6ver budget. Gata har aven hogre
kapitalkostnader om 1,2 mkr. Gatubelysningens elkost-
nad ligger 0,4 mkr 6ver budget trots erhallet elstdd.

Trafikskador och skadegoérelse avviker negativt mot
budget med 0,2 mkr dar merparten av atgarder har varit
pa vagmarken samt bankar och belysning pa Vagnha-
rads torg.

Park har en budget i balans nar ettarssatsningen
om 0,5 mkr ar inkluderad, exklusive ettars satsningen
ett underskott om 0,2 mkr. Parkplaneringsatgarder vid
Edand gard andrades under aret och delar lyftes over
till investeringsprojekt Edand i stallet.

Entreprendrsprisindex steg med 15,3 % foér 2023 vil-
ket har resulterat i att farre planerade underhallsatgar-
der genomforts for bade gata och park. Akuta insatser

gallande tradvard pga storm och andra vaderrelaterade
orsaker avviker negativt mot budget med 0,1 mkr.

Fastighet avviker negativt mot budget med 3,9 mkr.
Positiv avvikelse mot budget avseende elstéd med
2,5 mkr. Energibesparande atgarder och solceller har
reducerat kostnader med 0,8 mkr. Fastighet har 6kade
underhallskostnader for aret.

Taxehdjningar inom VA har gett negativ avvikelse
mot budget om 0,5 mkr. Kostnader for el och fjarrvarme
har under sista kvartalet 6kat. Over aret har detta varit
en stor paverkan med 3,2 mkr 6ver budget.

Sndérdjning och halkbekdmpning kring kommunens
fastigheter har haft 6kade kostnader.

Legionellautbrott pa Safiren ledde till patvingad
stéangning av simhall och hygienutrymmen i sex veckor
vilket kostade 0,7 mkr.

Under aret har kapitaltjanstkostnader gatt 6ver bud-
get med 1,1 mkr.

En stor insats kring skarvjakt har genomférts vilket
skapat kostnader pa totalt 0,2 mkr mer &n budget.

Larm och bevakning ar ett omrade som hela tiden
kraver storre insatser och ar svart att prioritera bort,
insatserna gar 6ver budget med 1,1 mkr. Detta omrade
inkluderar bade fysisk dvervakning, inbrottslarm samt
atgarder kring brandsakerhet dar brandatgarderna ar
en stor del av de 6kade kostnader. Kostnader for ska-
degorelse budgeteras ej och ger negativ avvikelse om
0,5 mkr, vilket ligger i linje med tidigare ars utfall.

Driftenheten redovisar ett underskott pa 2,2 mkr mot
budget. Det beror till storsta del pa de 6kade livsmedels-
kostnaderna med 2,5 mkr inom maltid. Detta beror
framforallt pa 6kade livsmedelskostnader, men aven
Okade transportkostnader om 0,2 mkr. Livsmedels-
priserna har 6kat med ungefar 25 % under 2022 och
2023. Vi ser ocksa en kraftig minskning av antalet
matlador till hemtjanst, vilket har minskat intakter pa
aldreomsorgen.

Stad, fordonsservice och Korslot redovisar i stort
budget i balans med ett mindre underskott om 0,1 mkr.

Fastighetsservice redovisar ett 6verskott om 0,5 mkr
vilket beror pa bilbyte som drog ut pa tiden och lagre
personalkostnader kopplat till ersattningsrekrytering.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Teknik och servicenamndens avgiftsfinansierade verk-
samhet redovisar ett underskott om 6,7 mkr.

VA redovisar ett underskott pa 6,3 mkr. Taxehdjning-
ar skulle behovt ske tidigare och med ett storre paslag
an vad som gjordes for att finansiera arets kostnader
och framtida restaurering av ledningsnatet for pakopp-
ling till Overféringsledningen mot SYVAB.

Eftersom sjalvkostnadsprincipen galler ska underskottet
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hamtas igen under kommande trearsperiod. En hojning
av VA-taxan pa 15 % har beslutats infér januari 2024,
vilket innebar en 6kad intdkt om 8,0 mkr.

For att fa en hallbar ekonomi i balans kommer
Tekniska enheten under 2024 fortsatta arbetet med en
ny langsiktig taxemodell samt skriva fram ett forslag till
taxeandring infor halvarsskiftet 2024 till namnden och
KF dar @ven en planerad héjning de narmaste aren
presenteras.

Den huvudsakliga positiva férandringen av intakter
beror pa tva taxehojningar vilket gett 6kade intakter mot
budget, 9,6 mkr.

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget
pga. vakanser under arets start, 0,3 mkr. Kostnader
aterfinns i stallet for konsulter. Konsulter har aven
anvants till taxeplanering, juridikstdd, ledningsnatet och
kvalitetssakringsarbete for pakoppling mot SYVAB.

Elkostnaderna avviker negativt mot budget med 2,7
mkr. Kapitalkostnader avviker negativt mot budget med
0,6 mkr d& manga investeringsprojekt har avslutats
eller delavslutats.

Med det nya drift- och entreprenadavtalet fér VA som
upphandlades raknar verksamheten med att kunna
sanka kostnaderna pa arsbasis med 0,7 mkr.

Renhallningsverksamheten redovisar underskott om
0,4 mkr mot budget. Det beror framfér allt pa att verk-
samheten har haft 6kade kostnader for entreprendrers
indexhdjningar. | dvrigt mindre avvikelser nara budget.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intékter 6kade med 1 %. Det ar taxor
och avgifter som ar den framsta 6kningen och exploate-
ringsintakter som star for storst minskningen. Taxor och
avgifter har 6kat med 13,0 mkr. Exploateringsintakter
har minskat med 18,2 mkr.

Verksamhetens kostnader 6kade med 6,9 %. Kép av
verksamhet och entreprenader har 6kat med 5,7 % och
personalkostnader med 9,3 %. | verksamhetens kostna-
der ingar 6kade kostnader for el, fiarrvarme, livsmedel
och systemkostnader.

Skatter och generella bidrag

Skatteintakterna har 6kat med 8 % och generella stats-
bidrag och utjdmning har minskat med 16 %. Slutavrak-
ningarna ar 6 mkr hogre an féregaende ar.

Trosa hade en skattekraft pa 102,5 % av rikets med-
elskattekraft (jamfort med 101,6 % ar 2022) och fick
darfor inkomstutjamningsbidrag pa 96,0 mkr (104,6 mkr
2022). Trosas skattekraft har minskat nagot de senaste
aren men ligger anda bland de kommunerna med hogst
skattekraft. Hogst skattekraft i riket har Danderyd 184,4
% och lagst skattekraft har Eda 72,4 %.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Rantenetto

Kommunen har ett negativt rantenetto pa 10,3 mkr. |
rantenettot ingar overskottsutdelning fran Kommun-
invest, ranteintdkter och borgensavgifter samt ran-
tekostnader fér kommunens Ian och 6vriga finansiella
kostnader.

Nettokostnadsandel av skatteintékter och generella
statsbidrag

2023
98,5

2022
94,5

2021
92,8

(procent)
Nettokostnadsandel

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
kommunen har en balans mellan kostnader och intak-
ter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen, det vill sdga
hur stor andel de I6pande kostnaderna tar i ansprak av
skatteintakter, statsbidrag och utjdamning. En nettokost-
nadsandel pa dver 100% innebar att kostnaderna dver-
stiger intakterna. Riktvardet for landets alla kommuner
ar 98%. Trosas nettokostnadsandel har de senaste
aren legat pa 93-95% men ligger 2023 pé& 98,5%.

Resultatets andel i procent av skatter,
stb och utjgmning fér aren 2010-2023

For att ha kontroll dver verksamheternas kostnadsut-
veckling gors bland annat jamférelser mot standard-
kostnaden i riket. Trosa ar ocksa med i Kommunens
kvalitet i korthet (Kkik), ett nationellt projekt som
omfattar ca 170 kommuner. | Kkik mats olika matt inom
tre olika delomraden; barn och unga, stéd och omsorg
samt samhalle och milj6. Att arbeta med jamférelser
Over tid ger en god bild 6éver den egna kommunens
styrkor och svagheter.

Investeringar och anlaggningstillgangar

Kommunens investeringar var hdga aren 2009-2014. |
Trosa beslutades da att investeringar skulle tidigarelag-
gas under lagkonjunkturen. Dels for att investera i tider
nar priserna halls nere och dels for att skapa arbetstill-
fallen. De senaste arens hdga befolkningstillvaxt har
aterigen drivit pa investeringstakten. Aren 2015-2023
har kommunen investerat for 1 156 mkr.



Utfallet for den totala investeringsverksamheten uppgar
till 176 mkr vilket kan jamféras med 265 mkr 2022.
Skattekollektivet star for 76 % och Avgiftskollektivet star
for 24 % av arets totala investerade belopp. Kommande
ar kommer andelen som ar avgiftsfinansierade investe-
ringar att oka.

Det bokférda vardet pa anlaggningstillgangarna var
vid arets slut 1 696 mkr, en 6kning med 153 mkr.

Nagra av arets storre investeringar var demensboen-
de pa Angsgéarden, utveckling kdk och matsal, utbygg-
nad Kyrkskolan samt investeringar inom VA.

Investeringarna har dels finansierats genom avskriv-
ningar och resultat och dels genom lan.

Borgensatagande och ansvarsforbindelse

Kommunens borgensforbindelse gentemot de kommu-
nala bolagen har 6kat med 148 mkr sedan 2019. Ok-
ningen beror framforallt pa att Trosabygdens Bostader
AB fardigstallde 88 lagenheter under 2020, utbyggnad
av fibernatet samt att pantbrevbelaning minskat till
forman for lan med kommunal borgen.

(mkr) 2023 2022 2021
Borgensforbindelse
kommunagda foretag 696 672 662

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finan-
siella styrka. Den anger hur stor del av de totala till-
gangarna som kommunen har finansierat, det vill sdga
det egna kapitalet i férhallande till de totala tillgangarna.
Faktorer som paverkar soliditeten ar forandringen av
tillgangarna som 6kar nar investeringarna ar hogre an
avskrivningskostnaderna. Arets resultat 6kar det egna
kapitalet och gors avsattningar minskar resultatet och
darmed soliditeten.

Soliditeten sjonk under den investeringstunga perio-
den 2009-2014 for att sedan gradvis starkas. Senaste
aren har soliditeten varit relativt stabil trots stora inves-
teringar.

Soliditeten exkl. ansvarsforbindelsen uppgar till 30 %
och inkl. ansvarsforbindelsen till 24 %.

Soliditet Trosa kommun 2001-2023

Kommunens pensionsatagande

Kommunens totala pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade sa kallade bland-modellen vilket innebar
att pensionsforpliktelsen redovisas i tva delar, dels som
en avsattning i balansrékningen dels som en ansvars-
forbindelse.

Kommunens pensionsskuld for pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

2023 var kommunens pensionsskuld inklusive 16ne-
skatt 207 mkr varav 127 mkr avser ansvarsférbindel-
sen. Det innebar att 61 procent av den totala pensions-
skulden inte ingar i balansrakningen.

Kanslighetsanalys
Vissa handelser kan kommunen paverka, andra inte —
till exempel konjunkturférandringar, nya lagar eller ett
plotsligt forandrat omvarldslage. Oplanerade handelser
eller beslut kan fa avgérande betydelse fér kommunens
ekonomi.

Tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi
paverkas av olika tdnkbara handelser, till exempel

ranteférandring.
Kansligh Mkr Forandring
Foréndring utdebitering (skatt) 4,1 10 ore
Loneférandring 6,0 1%
Prisférandring 4,6 1%
Forandring av kommunala avgifter 0,9 1%
Heltidstjanster 6,3 10 da
Ranteférandring pd kommunens 1an 7.1 1%
Befolkningsférandringar (p5verkar skatteintakterna) 6,5 100 inv.

Slutsatser avseende
resultat och ekonomisk stéllning
Det positiva resultatet har bidragit till att den ekonomis-
ka stallningen starkts. Investeringarna har finansierats
via resultat, avskrivningar och lan. Kommunens skuld-
sattning har okat till 56 604 kr/invanare, 840 mkr jamfort
med 710 mkr 2022. Kapitalbindningen har forlangts
nagot under 2023. Lanestrukturen féljs upp lI6pande
under aret och foljer uppsatta kriterier i enlighet med
finanspolicyn.

Skatteintakter och generella statsbidrag utgér den
huvudsakliga finansieringen av verksamheten. For att
klara en god ekonomisk hushallning kravs att netto-
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kostnadsutvecklingen &ver tid ar Iagre eller i niva med
utvecklingen av skatteintékter och generella statsbi-
drag.

Verksamhetens kostnader 6kade med 6,9 %. |
verksamhetens kostnader ingar 6kade kostnader for el,
fiarrvarme, livsmedel och systemkostnader. Personal-
kostnaderna har 6kat med 9,3% motsvarande 56 mkr
till totalt 657 mkr. Kostnadsutveckling ar hég men de
senaste aren har aven skatteintéktsutvecklingen varit
hog. Framat behover kostnadsutvecklingen ddmpas nar
skatteintaktsutvecklingen férvantas att fortsatta sjunka.

Diagrammet nedan visar nettokostnad per invanare
jamfort med skatteintakter per invanare. 2023 var netto-
kostnaden 64 844 kr/inv. och skatteintakterna
65 842 kr/inv.

Nettokosmad [amicr med skatteintdkrer [kr/ime)

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

De planerade investeringarna i budget 2024 och plan
for 2025-2026 uppgar till 510 mkr och ligger pa en hdg
niva samtidigt som resultatnivaerna inte ar tillrackligt
hdéga vilket kommer att innebara att soliditeten minskar.
For att soliditeten inte ska minska sa behover antingen
resultatnivaerna bli hogre eller investeringsnivaerna
lagre.

De gemensamma planeringsfoérutsattningarna for
2024-2026 visar att demografin fortsatt kraver 6kade
resurser framforallt inom aldreomsorgen kommande
ar. Forskola och skola har inte lika stora behov da det
bland annat fods farre barn. De senaste arens hoga
resultatnivaer gor att det egna kapitalet starkts, men
de 6kade demografiska behoven och den fortsatt h6ga
investeringstakten innebar att resultatnivaerna kommer
att sjunka de kommande aren. Det innebar aven att
likviditeten kan komma att bli anstrangd. Det ar darfér
mycket viktigt med fortsatt fokus pa budgetféljsamhet
och val avvagda prioriteringar och investeringar i takt
med behoven.



Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 4519 49710 64680
Samtliga realisationsvinster -2 208 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -502 545 2 260
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i véardepapper 0 0 -1464
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1809 50255 65476
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 1809 50 255 65476
Balanskravsresultat enligt Trosa 2023 2022 2021
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 1809 50 255 65476
Aterféring éronmérkta medel 0 0 0
Resvag vastra Trosa 0 0 0
Oronmarkning fér ev. vikande konjunktur 0 -20 000 -30 000
Oronmaérkning fér att starka kommunens beredskap och civilférsvar 0 -6 000 -10000
Arets balanskravsresultat enligt Trosa 1809 24 255 25476

Balanskravsresultat 39
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BALANSKRAVSRESULTAT 2023

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning ar ett minimikrav fér god ekono-
misk hushallning att intékterna ska Overstiga kostna-
derna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i
intékterna da avstamning mot detta balanskrav gérs.
Syftet med balanskravet ar att en kommun ska visa att
den inte lever dver sina tillgangar. Det innebar till exem-
pel att realisationsvinster fran forsaljning av anlaggning-
ar inte ska finansiera den I6pande driften.

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar
ar negativt ska det enligt kommunallagen regleras inom
tre &r. Kommunfullméaktige ska d& anta en atgardsplan
for hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om reg-
lering ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter
det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.
Enligt kommunallagen far fullmaktige dock besluta att
en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
gbras, om det finns synnerliga skal.

Trosa har ett positivt balanskravsresultat for 2023.

Negativa budgeterade resultat framat
Budgeterat resultat i budget 2024 med plan fér 2025

till 2026 &r negativa. Pensionskostnaderna okar kraftigt
aven under 2024 och det prognostiseras bli en dubb-
lering av kostnaden jamfért med 2022. Eventuella
negativa balanskravsresultat 2024 och 2025 som ar ett
resultat av kraftigt och tillfalligt 6kade pensionskostna-
der kommer Trosa pa grund av stark finansiell stallning
att aberopa synnerliga skal for i beslut kring aterstallan-
de av underskott.

Balanskravsresultat

| det budgeterade resultatet for 2024 pa -12,4 mkr finns
17,0 mkr i central buffert for demografiférandringar dar
det kan konstateras att befolkningstillvaxten ser ut att
vara pa en lagre nivd kommande ar. Det ar aven troligt
att det kommer tillskott till kommunsektorn kommande
ar vilket diskuterats under en langre tid, detta gar inte
att budgetera for.

VA-verksamheten ingar i kommunen men ar regle-
rad i vattentjanstlagen. VA-taxan, som ska vara skalig
och rattvis, beslutas av kommunfullmaktige. Det totala
avgiftsuttaget far inte dverstiga kostnaderna (sjalvkost-
nadsprincipen). Avgifterna faststalls i férvag och ska
tacka nédvandiga kostnader for verksamheten. | de fall
Overuttag eller underskott redovisas ska dessa ater-
foras/kompenseras de narmaste aren. Fér 2022 och
2023 har VA-verksamheten redovisat kraftiga negativa
resultat motsvarande totalt -12,3 mkr. Underskottet ska
balanseras mot kommande ars Overskott vilka kommer
innebara ett positivt resultat 2024 som kommer hjalpa
till att fa ett resultat i balans for kommunen som helhet.

Kommunen har under en langre tid éronméarkt medel
for vikande konjunktur for att anvanda for att aterstalla
eventuella underskott under en vikande konjunktur for
att ha en god ekonomisk hushallning éver tid. Oron-
markta medel uppgar den 31 december 2023 till 70,0
mkr. Beslut foreslas tas i samband med bokslut att
dessa medel far anvandas fram till och med bokslut
2026.

Trosa anvander sig inte av resultatutjdmningsre-
serv (RUR) men kommer att anpassa sig till det nya
regelverket kring resultatreserven (RER) som ersatter
RUR som boérjar gélla fran 2024 och framat. Pa grund
av radande konjunktur kommer det inte vara mgjligt
att reservera medel till RER de narmaste aren och da
fortsatter Trosa att anvanda sig av modellen med 6ron-
markta medel.



Vasentliga personalforhallanden

Under 2023 har vi tydligare kunnat fokusera pa utveck-
ling efter flera ar med fokus pa pandemin. Trots detta
har aret praglats av hdga sjuktal i perioder. Vi har haft
tva tydliga toppar, dels i februari, dels under senhdsten
och da framst november-december.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Trosa kommun stod fér en nagot svagare tillvaxt under
2023 vilket har inneburit en nagot lagre rekryteringstakt
jamfort med tidigare ar. Det tillsammans med en fortsatt
ganska lag personalrorlighet gor att behovet att rekry-
tera ar klart lagre jamfort med tidigare ar. Vi ser dock
fortsatt en tillvaxt.

Antalet arsarbetare 6kar med ca tva procent, vilket
i praktiken innebar 20 fler arsmedarbetare. Detta ska
jamfoéras med en 6kningstakt pa 6-7 procent tidigare ar.
Okningen har framst skett inom vard och om-sorg och
da framst inom hemtjénst. En nagot mer forsiktig tillvaxt
hos oss men aven i var omgivning gor att vi just nu att
det ar lite enklare att rekrytera och finna ratt kompe-
tens. Trots det ser vi fortsatt utmaningar inom kompe-
tensforsorjningen pa lite langre sikt.

Antal anstdllda 2023 2022 2021
Tillsvidare 942 922 876
Arsarbetare 906 891 835
Visstid 90 97 93

Medelalder (ar) 457 454 452
Andel kv/man (%) 84/16 84/16  84/16

Ungefar 47 procent av vara anstallda jobbar inom skola
och forskola och ca 35 procent inom vard- och omsorg.
Inom kultur, fritids, teknik- och service jobbar ca 10
procent och bland de mindre kontoren ses fordelningen;
kommunkontoret ca 4 procent, socialkontoret 3 procent
och samhallsbyggnadskontoret 1,5 procent.

Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare ars arb.
arsarb. 2022 2023 (kvinnor)

Kommunkontoret 39 40 (29)

Sambhallsbyggnadskontoret 13 15 (10)

Kultur-, fritids-, teknik- och

servicekontoret 94 97 (68)

Vard- och omsorgskontoret 275 297 (263)

Skolkontoret 444 430 (392)

Socialkontoret 26 25 (21)

Totalt 891 906 (783)

Trosabygdens bostéader AB 19 19 (5)

Trosa fibernat AB 0 0

Som tidigare ar ar det framst kvinnor som arbetar i Tro-
sa kommun. Personalkostnaderna uppgick till 657 mkr,
vilket var 58 procent av den totala verksamhetskostna-
den. Okningen landade pa 9,3 procent mot féregaende
ar.

FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens arbete kring heltidsresan fortskrider
alltjamt. |dag arbetar 87 procent heltid bland kvinnorna,
vilket &r en 6kning med drygt tva procent jamfért med
féregaende ar. Trosa kommun har gjort en fanstatisk
utveckling och da inom vard- och omsorg i synnerhet.

En annan viktig satsning har varit det interna chefs-
forsorjningsprogrammet. Under 2023 har atta nya
medarbetare genomfdrt programmet som har pagatt
under hela aret. Till dessa kandidater har ocksa 8 men-
torer (befintliga chefer) matchas fram. Programmet har
gatt av stapeln for fjarde géngen och hela programmet
leds av personalchef och drivs i sin helhet med interna
resurser.

Framtida personalférsoérjning styrs framst av for-
vantade behov, personalrérlighet, sjukfranvaro och
pensionsavgangar. Det ar framst personal inom skola/

Vasentliga personalférhallanden
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férskola och vard/omsorg som kommer att ga i pension
de narmaste fem aren.

Verksamhet Sjuk- Personal Pens.avg. Behovs- Rekryt
franv. (%) -rorl. (%) inom5ar fordndr. behov 5 ar

Vard/omsorg 9,6 7.9 15 Okatbenov  >90
Skola 57 57 19 Viss 6kning >75
Férskola 12,9 71 10 Sma kning >30
KFTS 5,6 10,6 7 Sma okning >20
Ovriga 3,5 14,1 8 Liten 8kning >15
Totalt 77 79 59  Okning >230

Aven om behoven av att nyanstalla har minskat nagot
finns ett fortsatt stort behov framéat. De stora volymerna
inom vard och omsorg ber6r framst hemtjanst. En hel
del pensionsavgangar vantas dock aven bland perso-
nal inom SARBO. Vi kan verkligen se att behovet av
nyrekryteringar har minskat i takt med att fler jobbar
mer, men vi ser ocksa att nar s& manga jobbar heltid &r
det svart att fortsatta att hdja sysselsattningsgraden for
dessa grupper.

Det finns aven utmaningarna inom skolan. Orsaker-
na ar framst pensionsavgangar och nagot fler elever,
men framfor allt ar det svart att rekrytera vissa behoriga
larargrupper. Fler behdver jobba efter 65 ar. Forskolan
har ocksa utmaningar kopplade till att rekrytera forskol-
larare dven om vi haft fler sékande de senaste aren. Nu
kan vi se att behoven inom forskolan blir klart Iagre da
vi i vissa fall minskar antalet barn inom forskolan.

Ovriga grupper ses behov av rekrytering av bl.a.
kockar som ar svart att rekrytera. Vi har manga chefer
som gar i pension de kommande fem aren

VERKSAMHETSMATT

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger kvar pa ungefar samma niva som
féregaedne ar. Sedan pandemin uppkom ligger vi pa en
klart hdgre niva jamfort med aren innan. Bedémningen
ar att vi bor kunna se en viss minskning av sjukfrpanva-
ron men att det troligtvis kommer att ta ytterligare nagot
ar innan vi ar nere pa en niva runt 5-6 procent.
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Av de totala sjukskrivningarna pa 7,7 procent finns
olikheter mellan olika verksamhetsomraden. Det &r
verksamheterna inom forskola och vard- och omsorg
dar hogsta sjuktalen noteras. Forskolan star for de
hdgsta sjuktalen, vi ser en viss 6kning for 2023 jamfort
med féregaende ar. Vart att notera ar att KFTS star for
den hégsta minskningen medan de mindre administra-
tiva enheterna ligger pa en klart lagre niva jamforelse
med flera andra verksamheter. Lagst sjukfranvaro har
kommunkontoret pa runt en procent.

4 4T
" L4
K

Den hégsta sjukfranvaron marks bland medarbetarna
i aldrarna under 29 ar, i denna grupp ses ocksa den
hdégsta dkningen.

Sjukfranvaro 2023 2022 2021
utifran alder i %

-29 ar 9,2 6,7 6,1
30-49 ar 7,5 8,0 8,0
50- ar 7,7 7.4 7,6

Kvinnorna har alltjamt hdgre sjuktal &n mannen, ok-
ningen ar dock hogre bland mannen just nu. Andelen
langtidssjuka (medarbetare som ar sjuka 60 dagar eller
mer) har i andel av den totala sjukskrivningen 6kat fran
foregaende ar och ar nu uppe pa drygt 35 procent.

Sjukfranvaro 2023 2022 2021
utifran kon i %

Man 5,0 43 41
Kvinna 8,2 8,1 8,1
Sjuka >60 dagar 35,3 28,7 39,6
Totalt 7,7 7,6 7,6

HME - hallbar medarbetar engagemang
Trosa kommun genomférde 2023 for 11:e gangen
SKR:s gemensamma medarbetarenkat inom de tre
omradena motivation, ledarskap och styrning. Det
sammanvagda resultatet utifran matningens index



0-100 blev Trosas index 84, vilket ligger pa samma
niva som féregaende ar. Vi ligger dock klart dver snittet
som ar 80 index, for de omkring 90 kommuner som har
rapporterat in 2023.

HME-enkéter Trosa Trosa Trosa Jamf.
2021-2023 2023 2022 2021 SKR
(index) Index Index Index Index
Motivation 84 84 84 80
Ledarskap 84 83 84 80
Styrning 84 84 83 80
Totalt 84 84 84 80

Med vara 84 index tillhér vi fortsatt Sveriges absoluta
toppskikt och ligger bara tva index fran 1:a platsen.
Rankningen bygger pa alla kommuner som under 2023
har rapporterat in resultat, vilket ar ca 90 kommuner.

HME-enkéter Totalt Moti- Ledar Styr-
Rankinglista (index) vation -skap ning
Vetlanda 86 86 87 85
Trosa 84 84 83 84
Vaxholm 84 82 86 84
Klippan 83 83 84 83
Vallentuna 83 84 84 82
Vingaker 81 82 80 81
Strangnas 81 80 81 82
Katrineholm 81 80 81 82
Gnesta 80 80 79 80
Eskilstuna 79 79 78 81
Oxelésund 79 77 78 78
(2022)

Nykoping 78 77 78 78
Sodertélje 80 79 78 82
Gagnef 73 76 76 73
Finspang 73 74 72 77

Jamstallda loner

Medellénen fér manadsavionade var den 1 november
2023 ar 36 311 kr/man for kvinnorna och 39 155 kr/
man fér mannen. Det innebar att kvinnornas medellén
ar 92,7 procent av mannens. De senaste fem aren har
Idneskillnaderna minskat med drygt 10 procent. Den
enkla forklaringen till att I6nerna skiljer sig at ar att kvin-
nor och man arbetar inom olika sektorer. Vi har fa man
inom t.ex. aldreomsorg och forskola och vi har samtidigt
hdgre andel man bland de hdgre avidnade akademike-
ryrkena samt bland vara hogre chefer.

Nar det galler chefsstrukturen bestar kommunens
ledningsgrupp av fem man och tre kvinnor. Foérdel-
ningen bland enhetschefer ar 37 kvinnor och 8 man,
alltsa drygt 80 procent ar kvinnor. Nar vi analyserar
I6nerna inom respektive yrkeskategori upptécks dock
inga osakliga I6neskillnader mellan kdnen. Viktigt att
vi fortsatt ar vaksamma pa att inga osakliga I6neskill-
nader uppstar inom likvardiga befattningar. Men vi har
ett fortsatt jobb att gora; vi behéver uppvardera de
kvinnodominerade yrkena, det behdvs fler man inom
aldreomsorg och forskola och fler kvinnor behévs pa
de hogre chefsbefattningar och inom de hdgaviénade
akademikeryrkena.
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BEFOLKNINGSPROGNOS

| de gemensamma planeringsforutsattningarnainfor
2025 och framat gors foljande beddmning om befolk-
ningsprognosen de kommande aren.
Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun
fortsatter att vara en attraktiv tillvaxtkommun med
kontinuerlig tillvaxt under hela den aktuella perioden.
Beddmningen ar dock att den svalare bostadsmark-
naden paverkar befolkningstillvaxten pa sa satt att
befolkningen beraknas vaxa med under 1% i borjan av
prognosperioden och ca 1,5% i slutet.

| numeréara tal innebéar det en tillvaxt pa en lagre niva
med ca +120 personer/ar under de mindre expansiva
aren for att i slutet av prognosen ligga pa drygt +200
personer/ar. Befolkningen bedéms passera 15 000
invanare 2024.

Under senare ar har Vagnharad statt for en allt storre
del av tillvaxten och det ar en trend som bedéms fortga
under kommande ar.

BOSTADER OCH INFRASTRUKTUR

Den faktiska efterfragan pa nya bostader ar lagre an
tidigare men det finns fortfarande ett visst tryck i kom-
munens alla delar, samtidigt som permanentning av
fritidsbostader fortsatter och ocksa forstarks i omraden
dar kommunalt VA byggts ut. Detta tenderar ofta att
forstarkas ytterligare i sdmre ekonomiska tider.

Det finns for narvarande en god planberedskap men
det ar samtidigt viktigt att fortsatta prioritera att ta fram
nya detaljplaner fér att kunna sakerstalla langsiktig
tillvaxt.

Under hdsten 2023 startade ombyggnationen av vag
218 och planeringen for Ostlanken och infrastrukturat-
garder istallet for Infart vastra Trosa kommer ytterligare
att konkretiseras. Trosa kommun medverkar aktivt i
Trafikverkets arbete med dessa angelagna projekt.

KOMPETENSFORSORJNING

Trosa kommun star infér stora rekryteringsbehov fram-
over. De stora volymerna inom vard och omsorg beror
framst hemtjanst. En hel del pensionsavgangar vantas
dock aven bland personal inom de sarskilda boende-
na. Om fler kan hdja sin sysselsattningsgrad minskar
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forstas behovet av nyrekryteringar och det har vi sett
tydligt under de senare aren.

Stora utmaningar finns aven inom skolan som har
framtida pensionsavgangar och fler elever pa sikt
samtidigt som det ar svart att rekrytera vissa behdriga
larargrupper. Inom forskolan pagar aven en omstallning
till farre barn dar férhoppningen att en del av kompeten-
sen gar att ta tillvara pa inom vard och omsorg.

Sammanfattningsvis ar som beskrivits tidigare ar
kompetensforsérjningen uthalligt den stérsta utma-
ningen for Trosa kommun och kommunsverige i dvrigt.
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare for vara
medarbetare har fortsatt hog prioritet.

SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING ’

Ar 2023 blev ett battre ar an forvantat géllande skatt-
eunderlag men aret avslutades ovantat svagt. Prog-
nosen ar en svag 6kning av skatteunderlaget 2024 pa
grund av radande konjunktur och inbromsningen pa
arbetsmarknaden.

2024 minskar tillvaxten av skatteunderlaget markant
och 6kar endast med 2,7 %. Lonerna beradknas stiga
ungefar i samma takt som forra aret men antalet arbe-
tade timmar vantas stagnera.

Timlénerna enligt Konjunkturlénestatistiken vantas
i ar stiga i samma takt som 2023, med 3,8 procent.
Okningen av NR-timlénen, som styr berikningen av
I6Gnesumman, antas dock bli lagre. Det ar i hég grad
kopplat till en stor uppgang fér medelarbetstiden, det vill
saga kvoten mellan antalet arbetade timmar och antalet
sysselsatta pad makroniva. En relativt stark 6kning av
pensionerna 2024 gynnar dock skatteunderlaget. Detta
motverkar nedvaxlingen av tillvaxten for lonesumman.

Den kopkraft som skatteunderlaget ger for kommu-
ner och regioner dampas genom stora prisuppgangar
(priser och I6ner samt pensionskostnader i kommun-
sektorn). P& sektorniva berdknas skatteunderlaget i
reala termer urholkas kraftigt aven 2024. Skatteunderla-
get har inte fallit i reala termer sedan 2003. Nivatappet
ar darfér narmast unikt. Kopkraften kommer att vara
varaktigt dampad under hela prognosperioden, trots en
beréknat snabb aterhamtning 2025 och 2026.
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Trosa kommun har ett budgeterat resultat pa minus 1,2
% av skattenettot i budget 2024. For planeringsaren
2025-26 ar resultatnivaerna minus 1,5 % och 1,9 %.

INVESTERINGAR

Pa grund av 6kade behov nar befolkningen 6kar kom-
mer kommunen aven kommande ar att behdva halla

en hdg investeringsniva. VA investeringar kommer bli

i fokus kommande ar och da framst investeringen i
Overforingsledning till SYVAB som ar den enskilt storsta
investeringen.

TOTALFORSVAR

Arbetet med totalférsvaret har intensifierats

efter Rysslands storskaliga angrepp pa Ukraina

med en betydande férsamring i det sdkerhetspolitiska
laget som foljd. 2024-25 kommer statens behov av
samordning och detaljstyrning att intensifieras for battre
overblickbarhet och méjlighet till prioriteringar.

Foérsdrjningsberedskap och livsmedelsberedskap i
synnerhet kommer att bli omraden som kommunen ska
ta ett stérre ansvar for.

Trosa kommuns inriktning ar att uppfylla statens
Onskemal men aven beakta de lokala behoven. En talig
samhallsviktig verksamhet med motstandskraft infor
yttre paverkan i form av leveransstorningar, vaderpa-
verkan och personalbortfall. Den bottnar i kontinuitets-
hantering samt risk- och sarbarhetsanalys.

Forutom ett fortsatt allvarligt sékerhetspolitiska
omvarldslage ar vi nu mitt i en betydande konjunktur-
svacka. Risken ar enligt var beddmning ocksa storre for
ytterligare stérningar i energiférsorjning, informationska-
naler och andra typer kommunikationer. Fokus behdver
laggas pa hur vi ska fortsatta arbetet med informations-
sakerhet och hur det ska organiseras pa basta satt.

Ovning &r en omistlig del for utvardering av
genomfoérd planering, men aven utbildning av
en vaxande organisation. Under 2024 kommer
ett flertal utbildningar att genomféras dar
skraddarsydda utbildningar for utvalda grupper
ar en viktig komponent.

Frivilliga resursgruppen ska vaxa men ocksa bli mer
sjalvgaende, ett Idpande arbete. Krigsplacering kommer
fortsatt att prioriteras men aven utokas till att innefatta
nara samarbetsparter, saval civilsamhalle som foretag.

DIGITALISERING

Flera centrala verksamhetssystem uppgraderas eller
byts ut for narvarande vilket innebar fortsatt hogt del-
tagande fran IT-enheten och digitaliseringsprojektledare
fran kanslienheten vid dessa projekt. Arbetet pagar nu
med foérberedelser for byte av arende- och dokument-
hanteringssystem.

Det via Trosa Fibernat valutbyggda bredbandsnatet ger
unika méjligheter fér kommunen att etablera digitala
tjanster till hela kommunen. Olika typer av digitala val-
fardstjanster ar bra exempel pa detta.

Infor kommande ar kommer kostnader for program-
varulicenser och IT-sakerhet att 6ka markant. Inféran-
de av Microsoft 365 och Exchange online pagar och
planeras vara klart varen 2024 da service och support
upphdr pa nuvarande programvara.

FORVANTAD UTVECKLING | OVRIGT

Den 9 juni 2024 ar det val till Europaparlamentet. Kom-
munens valndmnd ansvarar med stdd av kanslienheten
for genomférandet av valet. Forberedelser infor valet
paborjades under hosten.

Det nya arende- och dokumenthanteringssystemet
ska implementeras i kommunens verksamheter. Sys-
temet ersatter &ven kommunens centrala diarium som
stélls av. En ny era inleds dar vi lamnar fysisk arkivering
och gar over till digital arkivering. Slutarkiv finns redan
pa plats genom kommunens medlemskap i Sydarkive-
ra. Systemet innehaller aven en sammantradesmodul
vilket kommer leda till effektivare hantering av
kommunens politiska sammantraden.

Kommunkontoret saknar delvis tdckning i budget
for 6kade systemkostnader for kommundévergripande
system, bl a beslutsstdédsystem och nytt arende- och
dokumenthanteringssystem. Inforande av Microsoft 365
och Exchange online ar
genomfort, med dkade licenskostnader motsvarande
2,5 mkr per ar. Central hantering av mobiltelefoner in-
fors ocksa i detta projekt och ar pagaende. Sakerheten
i vara system 6kar nar det val ar genomfort.

Nar ekonomisystemet ar fullt utnyttjat forvantas det
kunna effektivisera de administrativa processerna, ex-
empelvis genom effektivare fléden for hdgvolymfakturor
och systemstdd fér prognoser och simuleringar. Okade
formkrav pa redovisning och andra lagkrav, stéller
hogre krav pa ekonomienheten. Konjunkturlaget skapar
ocksa en hogre efterfragan pa stoéd fran verksamhe-
terna i ekonomifragor. Kommande ar kommer ekono-
mienheten fortsatta utveckla arbetssatt och organisa-
tion. Fokus framat ar att stétta kommunens vaxande
verksamheter pa basta satt.

Kommunens brottsférebyggande arbete ar val rustat
och organiserat for att hantera nya statliga krav pa
kommunernas arbetssatt.

Kommunkontoret och dess sma enheter har de se-
naste aren visat pa en utmarkt formaga till anpassning
utifrén olika prévningar och utmaningar.

En stor del av ekologienhetens resurser gar at till att
internt stddja évriga verksamheter i milj6- och hallbar-
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hetsarbetet. Ett 6kat intresse fér dessa fragor leder till
Okad efterfraga, vilket ar positivt for kommunens hall-
bara utveckling i stort men som riskerar att resultera i
att utatriktade aktiviteter inte kan genomféras i
samma utstrackning.

Trosa kommun har ans6kt om statsbidrag for energi-
och klimatradgivningen som bedrivs i kommunerna
Trosa, Nykoping, Oxelésund och Gnesta for program-
perioden 2024. Uppdraget har utdkats till att aven
omfatta radgivning om hemberedskap och féretagsrad-
givning.

Odla vardagsmaten gar in pa sista aret 2024. Utover
att erbjuda odlingsutbildning med coach sa kommer
aven en webbaserad utbildning som ar dppen fér alla
att tas fram. Planering for hur det lokala engagemang-
et, uppstartade natverk mm ska kunna tas tillvara och
leva vidare efter projektets slut pagar.

Verksamheten under kommande ar kommer i hog
utstrackning att fortsatta handla om att prioritera den
ordinarie tillsynen och leverera hoég kvalitet i det givna
grunduppdraget.

Nya krav inom livsmedelslagstiftningen innebar
férandrade arbetssatt med efterhandsdebitering av
kontrollen fr.o.m. 2024.

Nya lagkrav stélls pa tillhandahallande av flergangs-
material for livsmedelsservering respektive avfallsplan
och avfallshantering vid batklubbar och gasthamnar,
vilket kommer behdva kontrolleras fr.o.m. 2024.

Pa grund av standigt utékade tillsynsomraden kom-
mer det bli avgérande att kontoret kan utveckla sina
arbetssatt for att kunna vidmakthalla kvalitet, ratts-
sakerhet och serviceniva i handlaggningen. Ett satt
ar okad digitalisering och forbattring av arendehante-
ringssystemet.

Skolverksamheten befinner sig alltjamt i en féran-
derlig omvarld. Det senaste arets 6kade kostnader pa
varor och tjanster paverkar verksamheten och kommer
troligtvis att géra sa aven framdéver. Verksamheten
ar finansierad genom skolpeng, det betyder att varje
barn och elev paverkar och ger férutsattningar for hur
férskolan och skolan organiseras. Det ser ut som vi
kommer ha lite farre barn i férskolealdern framover.

Da prognoserna pekar mot ett minskat antal barn i
forskolealdern behdéver verksamheten nu och fortl6-
pande genomlysa sin organisation sa att dimensione-
ringen blir ratt och kostnadseffektiv.

Det pagar férandringsarbeten och verksamhetsut-
veckling i flertalet verksamheter och pa olika nivaer, ett
arbete som kommer |6pa Over flera ar. Férvantad effekt
av detta ar 6kad kvalitet i verksamheten och starkare
resultat.

Med férandrad lagstiftning gallande vuxenutbildning-
en och en 6kad arbetsldshetsrisk till foljd av
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konjunkturférandring ar det troligt att efterfragan pa
vuxenutbildning kommer att 6ka. Om arbetsmark-
nadslaget forsamras kommer troligen aven behovet av
utbildningsvalidering att 6ka. Bada dessa delar kan bli
kostnadsdrivande.

En satsning pa metodutveckling kommer att fortsatta
inom verksamheten. Aven samverkan bade inom och
utanfér verksamheten ar viktiga prioriterade omraden.

Insatser for att Oka tryggheten fér ungdomar och
medborgare ska utvecklas genom fortsatt faltverksam-
het, ANDTS-arbete (alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel) och utveckling av samarbetet med skolan,
polisen och fritids (SSPF). Vi fortsatter att kartlag-
ga och arbeta med EMBRACE!' i syfte att skapa ett
tryggare Trosa. En ny lag har tratt i kraft den 1 juli 2023
som innebar att kommunen ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet. Det brottsforebyggande och trygg-
hetsskapande arbetet fortsatter utvecklas i kommunen
tilsammans med polisen och évriga samverkansparter.

Arbetsmarknads — och Integrationsenheten fortsat-
ter arbeta for att sakerstalla att unga och vuxna far
forutsattningar att bli sjalvférsérjande. Samverkan med
interna och externa aktérer forsatter att utvecklas.

Arbetsmarknadsenheten kommer att vara delaktig
i ett lansovergripande arbete, "Sikta mot arbetslivet”
startade hosten 2023. Arbetet kommer att paga under
5 &r. Malgruppen ar kommer att paga under 5 ar. Mal-
gruppen ar personer som star langs bort fran arbets-
marknaden.

Situationen i Ukraina skapar en osdkerhet nar det
géller kommunens mottagande av flyktingar. Aven de
stigande elpriserna och de 6kade rantekostnaderna kan
medfdra ett 6kat antal ansékningar gallande ekono-
miskt bistand.

Antalet invanare i Trosa kommun fortsatter att 6ka.
Utvecklingen innebér ett 6kat infléde av personer
som behdver insatser, bade inom aldreomsorgen och
inom funktionshinderverksamheten. Denna utveckling
kommer att fortsatta framat, sarskilt med tanke pa den
demografiska utvecklingen med en stor 6kning av anta-
let personer éver 80 ar.

En central fraga for vard- och omsorgskontoret
framat ar kompetensforsorjning. Kontoret kommer att
paborja ett tydligare arbete med fragan som omfattar
omraden som attraktiv arbetsgivare, attrahera och be-
halla personal, utbildning, nya arbetssatt, sjukfranvaro
och férdelning av arbetsuppgifter etc. Heltidsresan har
skapat en 6verkapacitet av anstalld personal och den
resursen som skapas maste planeras pa ett bra satt.
Samtidigt ar de demografiska utmaningarna stora med
en alltmer aldrande befolkning som gor att alla verk-
samheter inom vard- och omsorgskontoret kommer att
behdva utdkas de narmsta aren.

1 EMBRACE ér ett IT-system for brottsférebyggande

och trygghetsfraimjande arbete i samverkan mellan olika
parter.



Den snabbast vaxande malgruppen inom vard- och
omsorgskontoret ar personer med demenssjukdom. For
narvarande vantar ett fatal personer pa verkstallighet
till sarskilt boende for aldre. Verksamheten kommer be-
héva fortsatta utdkningen av antalet platser pa sarskilt
boende framdver. Pa Trosagarden planeras det for en
ny avdelning med 10 platser som kan starta tidigast i
slutet av. Det finns ocksa ett beslut om att omvandla yt-
terligare platser pa trygghetsboendet till korttidsplatser
vilket ger ytterligare 5-7 korttidsplatser samtidigt som
det gamla korttidsboendet da kan omvandlas till 5 nya
permanenta platser.

Det har under aret kommit manga statsbidrag inom
aldreomsorgen, det ar sjalvklart valkomna medel men
allt kan inte ga till att 6ka verksamheten permanent da
den langsiktiga finansieringen ar oklar. Vissa av statsbi-
dragen kommer att vara dven under nasta ar.

Det har kommit en utredning om en aldreomsorgslag
som ska komplettera Socialtjanstlagen. Utredningen
innehaller en struktur for en nationell kvalitetsordning
som bland annat innefattar en meningsfull tillvaro, indi-
vidanpassning och tillganglighet. De foreslar atgarder
for att stérka halso- och sjukvarden i kommunerna. Det
ska till exempel vara mdgjligt att fa en medicinsk bedém-
ning av lakare dygnet runt och mgjligt att vid behov fa
en medicinsk beddmning av sjukskéterska dygnet runt i
kommunens primarvard. Det foreslas ocksa att det ska
finnas en ledningsansvarig for kommunens primarvard,
och att det i regionen ska finnas en ledningsansvarig
for planering och samordning av héalso- och sjuk-
vardsinsatser i kommunens primarvard. Regeringen har
meddelat att de inte avser att ga vidare med en sarskild
aldreomsorgslag men att de forslag som tagits fram ska
beaktas i framtagandet av den nya Socialtjanstlagen.

Utredningen framtidens socialtjanst har ldmnat sitt
slutbetédnkande, dar ingar en 6versyn av Socialtjanst-
lagen (Sol). Forslaget innebar bland annat att Social-
tjanstlagen 6ppnas upp for en forenklad handlaggning
och beslutsfattande av vissa drenden. Aven férslag
fran aldreomsorgslagsutredningen ska beaktas har. Re-
geringen avser troligtvis att inféra en ny socialtjanstlag
sommaren 2025 och statsbidrag for att méta den nya
lagen finns avsatta for aren 2024-28.

Det har tillkommit ett fortydligande i Socialtjanstens
mojligheter att anvanda digital teknik inom hemtjansten
eller i sarskilda boendeformer for aldre. Det gor det
enklare att anvanda valfardsteknik och det kan exem-
pelvis rora sig om trygghetslarm med gps-funktion,
lakemedelsrobotar och kamera for tillsyn i bostaden

SKR och staten har traffat en 6verenskommelse om
att vidareutveckla den néra varden. Malet med omstall-
ningen av halso- och sjukvarden ar att patienten far en
god, nara och samordnad vard som starker halsan. Den

bygger pa samverkan mellan den regiondrivna primar-
varden och den kommunala halso- och sjukvarden och
hur omsorgen kan underlattas och hur gréanssnittet
mellan dessa verksamheter bor se ut.

Huvudmannaskapsutredningen har presenterat sitt
forslag under 2023 och foreslar att staten tar ett samlat
ansvar for beslut om och finansiering av insatsen
personlig assistans. Kommunerna ska fortsatt ha ett an-
svar for att utféra insatsen personlig assistans om den
enskilde begar det. Forslaget ar att det statliga huvud-
mannaskapet ska trada i kraft den 1 januari 2026.

Socialstyrelsen har tagit fram underlag fér en na-
tionell strategi for anhdriga. Kommunerna ar skyldiga
att erbjuda stdd till anhériga som ger vard eller stdd till
nagon de star nara.

Utredning av de kommunala batplatserna ska ge-
nomféras under 2024 déar det bland annat finns behov
av ett systembaserat satt att hantera bokningar.

Utveckling av fastigheten Edané gard fortsatter under
2024 och 2025. Renovering av brygga pa Kramo sker
under 2024.

Samverkansprojekt med fritidsgardar, fastighetsser-
vice och tekniska enheten fortsatter for att forebygga
skadegorelse.

Ramaokning fran och med 2024 for biblioteken och
kulturskolan mgjliggdr bland annat fortsatt satsning
pa sma barns sprakutveckling och fortsatt utveckling
av Kulturskolan kopplat till friskvardsplatser och stort
intresse for kurserna.

Ny biblioteksplan arbetas fram under 2024 och bérjar
galla fr o m 2025.

Arbetet fortsatter med beredskap och bibliotekens
roll som informationsplatser vid kris och i handelse av
stérre samhallsstérningar.

Inom de tekniska verksamheterna kommer prisut-
vecklingen krava att hardare prioriteringar gérs och att
skotsel pa vissa objekt fa lagre prioritet. Inom park kom-
mer atgarder vidtas och andra utvalda klippta bruks-
grasytor till ang.

Under 2024 arbetas en ny parkplan fram genom den
ettarssatsning som verksamheten erhallit.

Fortsatt arbete med standardhéjning av gatu-, gang-
och cykelnatet enligt underhallsplan och gang- och
cykelvagsanalys. Storre infrastrukturprojekt kommer
att genomféras sasom Trafikverkets renovering av vag
218, Ostlanken stationsomradet i Vagnharad dar teknis-
ka enheten medverkar i delar av projekten.

Inom fastighetsforvaltningen sker arbete for att han-
tera kostnadsokningar och fa en budget i balans vilket
kommer att prégla de kommande aren. Strikta priorite-
ringar kommer kravas, vilket har paborjats.

Arbete for att minska energiatgangen i fastigheter
fortsatter. Detta gor verksamheten kontinuerligt via
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kunniga medarbetare och system som stddjer proces-
serna. Hittills genomférda atgarder och siffror visar att
vi ar pa ratt vag kopplat till framfor allt elférbrukningen.
Koncernsamordningen med Trobo ska utvecklas ytter-
ligare for att fa dnskade effekter avseende driften av
kommunens fastigheter. Arbete med att vanda storre
delen av det akuta underhallet till férebyggande.

Aven inom maltidsverksamheten kommer priorite-
ringar kopplat till utbud behdva goéras och ett fortsatt
arbete kring svinnhantering. Haradsgardens kok lagar
from 2023 mat enbart till &ldreomsorgen samt hem-
tjansten. Fokus framat kommer att vara att 6ka valmgj-
ligheterna, laga mer mat fran grunden och att utveckla
dialogen med matgasterna.

Maltidsenheten har erhallit stéd fran omstallnings-
fonden for kompetensutveckling inom maltidspedago-
gik for kokspersonal inom skola under 2024. Det kom-
mer att ge maltidspersonalen fler verktyg for att pa ett
lustfyllt satt motivera eleverna att prova nya matratter.

Arbete med att utveckla utdkat stéd fér kommunens
bestéllare ar pabdrjat da upphandlingsverksamheten
uppmarksammat att det finns en stor efterfragan gal-
lande stdd for inkOps- och avtalsfragor.

Arbete pabdorjat for att pa sikt ha kommundvergri-
pande upphandlingsplaner med syfte att skapa battre
forutsattningar att verka med en storre strategisk hojd
gallande kommunens upphandlingar.

VA arbetar for att skapa battre forutsattningar fér en
stabil finansiering och arbetar med att ta fram en ny
taxemodell som ska vara klar under Q3 2024.

Arbetet med éverféringsledningen till SYVAB I6per
vidare mot maldatum fér inkoppling under senare delen
av 2026. Projektet har nu ocksa tagit fram de lokala
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foérandringar som behdver genomféras i Trosa och
Vagnharad for att kunna anpassa lokala system till de
nya férutsattningarna. En tatare dialog ar nu ocksa
inledd med SYVAB.

Arbetet med nya skyddsforeskrifter for Sértuna vat-
tentakt pagar och kommer att intensifieras under 2024.

Sista etappen med invandig renovering av Trosa vat-
tentorn kommer att genomféras Q4 2024 och Q1 2025.

Under 2024 kommer ytterligare ett steg kring digitala
vattenmatare att paborjas, och det handlar om kommu-
nikation och insamling av data samt montering av de
sista matarna.

Den 1 januari 2024 tog kommunerna 6ver ansvaret
for insamling av férpackningsmaterial fran FTI och
atervinningsstationerna. Det finns en mindre oro om
den bidragsdel som kommer fran Naturvardsverket
verkligen kommer att tdcka de nya kostnaderna.

Kommunen kommer framdver att ansvara for fast-
ighetsnara insamling (FNI) som ska vara fullt infort till
2027. Arbetet med fastighetsnara insamling kommer att
utformas under 2024 for att operativt paborjas 2025.

Sammanfattningsvis ar kompetensférsorjningen
uthalligt den storsta utmaningen for Trosa kommun och
kommunsverige i 6vrigt, vid sidan av det nu allt tuffare
ekonomiska laget inom sektorn. Arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare for vara medarbetare har
fortsatt hog prioritet.

| nuldget saknas inte osékerhet och potentiella
utmaningar, men vart fokus ligger som alltid
pa att kommunen och dess verksamhet ska
bedriva sin verksamhet som planerats och
beslutats.




Resultatrakning

Trosa kommun Kommunkoncern

Tkr
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intékter 3 240 753 0 237 393 310 842 300 536
Verksamhetens kostnader 4,5 -1 129 204 -883 640 -1 055 840 -1 155 609 -1 073128
Avskrivningar 6 -76 750 -74 410 -68 987 -107 140 -102 339
Verksamhetens nettokostnader -965 201 -958 050 -887 434 -951 907 -874 931
Skatteintékter 7 863 082 845 152 799 652 863 082 799 652
Generella statsbidrag, skatteutjamning 8 116 981 104 681 139 355 116 981 139 355
Verksamhetens resultat 14 862 -8 217 51573 28 156 64 076
Finansiella intakter 9 6 972 3 500 5411 5 828 2523
Finansiella kostnader 10 -17 315 -14 600 -7 274 -34 405 -19 036
Resultat efter finansiella poster 4519 -19 317 49 710 -421 47 563
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 4519 -19 317 49 710 -421 47 563
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Kassaflodesanalys

Trosa kommun Kommunkoncern

Tkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Den lopande verksamheten Not 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 4 519 49 710 -421 47 563
Justering for ej likviditetspdverkande poster 11 68 070 86 888 103 557 120 453
Kassaflode fore forandr. av rorelsekapital 72 589 136 598 103 136 168 016
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av forrad/expl. -185 -167 -423 -336
Okning/minskning av kortfr. Fordringar 8 585 -13 188 1333 -15 268
Okning/minskning av kortfr. placeringar 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfr. skulder -8 567 -26 879 280 -31 029
Kassaflode frdn den I6pande vsh 72 422 96 365 104 326 121 384
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl. tillgéngar -180 271 -232 064 -216 088 -256 811
Forsaljning av materiella anl. tillgdngar 3574 0 3 669 0
Okning/minskning av 1&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -1 186 -172 -1471 -464
Summa investeringsverksamhet -177 883 -232 236 -213 889 -257 275
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning av 1&n 130 000 130 000 114 300 140 000
Okning/minskning av 18ngfr. skulder 0 0 1 450 0
Summa finansieringsverksamhet 130 000 130 000 115 750 140 000
Arets kassaflode 12 24 539 -5 872 6 187 4108
Likvida medel vid drets bérjan 109 813 115 685 170 138 166 030
Likvida medel vid drets slut 134 352 109 813 176 325 170 138
Forandring av likvida medel 24 539 -5 872 6 187 4108
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Balansrakning

Trosa kommun Kommunkoncern
Tkr
TILLGANGAR Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn. anldggn. 13 1595 371 1458 651 2 367 835 2 231 262
Maskiner och inventarier 14 38 528 23 445 43 065 26 368
Ovriga materiella anl.tillgdngar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 15 62 259 61 072 20 862 18 556
Summa anlédggningstillgéngar 1 696 158 1543 168 2431 762 2 276 185
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Summa bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgdngar
Férrdd, exploateringar m.m. 16 472 287 973 551
Fordringar 17 120 577 129 162 122 531 125 582
Kortfristiga placeringar 18 4 193 3 692 4 193 3692
Kassa och bank 19 134 352 109 813 176 325 170 138
Summa omséttningstillgdngar 259 594 242 954 304 023 299 963
SUMMA TILLGANGAR 1 955 752 1786 121 2 735 785 2576 148
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 20
Arets resultat 4519 49 710 -421 47 563
Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 584 313 534 603 666 985 619 423
Summa Eget kapital 588 832 584 313 666 564 666 986
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 21 32 622 38 896 35 277 41 034
Andra avsattningar 22 83 676 80 809 84 596 81 622
Summa avsattningar 116 298 119 705 119 873 122 657
Skulder
Léngfristiga skulder 23 842 554 715 468 1367 351 1252 838
Kortfristiga skulder 24 408 068 366 635 581 996 533 666
Summa skulder 1 250 622 1082 103 1 949 348 1 786 505
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 1 955 752 1786 121 2 735 785 2576 148
Panter och ansvarsforbindelser Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Panter och déarmed jémférliga sakerheter 25 0 0 137 013 137 013
Ansvarsférbindelser
Pens.forpl. som inte upptagits bland skuld/avs. 26 126 758 118 361 126 758 118 361
Ovriga ansvarsférbindelser 27 697 975 673 675 2176 2 158
Summa panter och ansvarsférbindelser 824 733 792 036 265 947 257 532
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Noter

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning. Undantag redovisas under
"Avvikelser fran redovisningsprinciper”.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
redovisas i enlighet med RKR R2. Det innebar att
skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten intjanats av den skatteskyldige. Periodise-
ring gors baserat pad SKR:s decemberprognos.

Intakter

Intakter och kostnader periodiseras och redovisas i den
period de avser eller de uppkommit for att ta hansyn till
sasongsvariationer enligt god redovisningssed.

Ersattning for sjuklonekostnader fran staten med an-
ledning av Covid-19 redovisas som en intékt. De sankta
arbetsgivaravgifterna utgér en sankning av avgiften och
redovisas som en minskad kostnad.

Ersattning for halso- och sjukvardsrelaterade kostna-
der for perioden ingar i resultatet.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intakt
och redovisas bland langfristiga skulder och intakten
periodiseras 6ver anlaggningens genomsnittliga nyttjan-
deperiod.

Gatukostnadsersattningar

Gatukostnadsersattningar for exploateringar, samt
investeringsbidrag till gatubyggnationer, tas upp som
férutbetalda intékter och redovisas bland

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors
med linjar avskrivning utifran berdknad nyttjandeperiod
baserad pa anskaffningsvardet. Tillgangar i form av
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mark, konst och pagaende arbete skrivs inte av.
Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa ett behov, till exempel vid
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisa-
tionsférandringar.

Avskrivningar gérs manadsvis fran och med manad-
en efter tillgangen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter med
olika nyttjandeperioder tillampas komponent-avskriv-
ning.

Kommunkoncernens bolag tilldmpar avskrivningstider
mellan 3-100 ar fér materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivning gors utifran beddémning av beraknad
nyttjandeperiod och normailt tillampas foljande avskriv-
ningstider:

Maskiner och inventarier Avskrivningstid
Datorer och IT-utrustning 3 och 5 ar
Inventarier 5o0ch 10 ar
Maskiner 50ch 10 ar

Bilar och transportmedel 5 ar

Fastighet Avskrivningstid
Stomme 75 ar
Tak 40 ar
Fasad/fonster 50 ar
VS 50 ar
Ventilation 30 ar
Elsystem 40 ar
Invandig byggnation 15 ar
Teknisk driftinstallation 25 ar
Ovrigt 15 ar
VA Avskrivningstid
Stomme 75 ar
Teknisk driftinstallation 25 ar
Ovrigt 15 ar
Gator och végar Avskrivningstid
Stomme 75 ar
Teknisk driftinstallation 25 ar
Ovrigt 15 ar



Internréanta

Internranta beréknas pa tillgangens bokférda varde.
Internranta pafdérs verksamheterna fr.o.m. manaden da
avskrivningar paboérjas. Under 2023 var rantesatsen
1,75 procent.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas i forekomman-
de fall i not till resultatrdkningen. Som jamférelsesto-
rande betraktas poster som ar sallan férekommande
och som uppgar till ett vasentligt belopp. Posterna ar
inte extraordindra men viktiga att uppmarksamma vid
jamférelse med andra perioder.

Materiella anlaggningstillgangar

| Trosa kommun betraktas en tillgadng som materiell
anlaggningstillgang nar investeringen uppgar till ett
vasentligt belopp och har ett varaktigt varde. Investe-
ringen ska ha en ekonomisk livslangd pa tre ar och ge
framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahdjande.

Ett vasentligt belopp innebéar ett halvt prisbasbelopp
forutom investeringar i fastigheter, gator och vagar,
parker, renhallning samt vatten och avlopp dar galler
tva prisbasbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte utan redovisas som en
kostnad i resultatrakningen det ar de hanfor sig till.
Investeringsbidrag tas upp som en foérutbetald intakt
och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda fér stadigvarande bruk redovisas som
finansiella anlaggningstillgangar, évriga redovisas som
omsattningstillgangar.

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsattningstill-
gang. Forsaljning redovisas i resultatrakningen till-
sammans med tillhérande kostnader nar aganderatten
overgar till kbparen. Utgifter for tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk som ska kvarsta i kommunens &go
redovisas som anlaggningstillgang forst nar anlaggning-
en ar fardigstalld. Exploateringsbidrag som finansierar
kommunens anlaggningstillgangar redovisas som lang-
fristig skuld. Vid férsaljning av exploaterings-tillgangar
redovisas hela inkomsten som intakt.

Kundfordringar

Kundfordringar har upptagits till det belopp varmed de
berédknas inflyta. Samtliga kundfordringar som ar

aldre an 6 manader redovisas som osakra fordringar.
For évriga kundfordringar sker individuell provning av
nedskrivningsbehov.

Avsattningar
Avsiittning fér deponi

Avsattning for deponi har tagits upp till det belopp som
beddms kravas for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Ursprunglig avsattning har grundat sig pa en
projektering som utférts av extern part. En férnyad
prévning av forpliktelsen sker vid varje bokslutstidpunkt.
Ny utredning av sluttackning av deponi Korsl6t paborjad
med eventuellt nytt tillvagagangssatt framat. For 2023
varderas avsattningen till motsvarande niva som 2022.
Trosa och Gnesta kommun har gemensamt ansvar

for sluttdckning av Korsléts deponi, men avsattningen
ar gjord i Trosa kommuns redovisning men med delat
ekonomiskt ansvar.

Avsittning for infrastrukturatgédrder

Avsattning sker fér medfinansiering av statliga infra-

struktursatsningar, bland annat kopplat till Ostlanken.
Avsattningen i redovisningen motsvarar kostnader

enligt avtal med Sverigeférhandlingen och Trafikverket

inklusive indexreglering.

Pensioner

Pensionsformaner som intjanats fran och med 1998
redovisas som avsattning och pensionsformaner som
intjdnats till och med 1997 redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Samtliga pensioner redovisas inklusive I16ne-
skatt med 24,26 procent, i enlighet med RKR. Tillampad
berakningsmodell ar RIPS. Utbetalning av pensions-
férmaner som intjanats till och med 1997 redovisas
som kostnad i resultatrakningen. Visstidsforordnande
som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som
avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som an-
svarsforbindelse. Den avgiftsbestdmda delen redovisas
under kortfristiga skulder.

Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp som inne-
bar att stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser inte
ska inga som skuld eller avsattning i balansrakningen
utan ska anges i direkt anslutning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mojliga ataganden dar osékerhet rader om beloppets
storlek och/eller infriandegraden, redovisas som
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ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindelser ater-
finns kommunens borgensataganden, den del av pen-
sionsataganden som ar aldre an 1998 samt framtida
leasing och hyresavgifter.

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokféring
och redovisning gallande;

* redovisning av investeringsbidrag fran privata aktorer
rekommendation (RKR R2). Bidragen redovisas som
langfristig skuld. Intékten for gatukostnadsersattning-
arna periodiseras over gatuanlaggningarnas nyttjan-
deperiod.

Resultateffekt av detta skulle i ar inneburit 13,8 mkr
i hdgre intakter.

* redovisning av leasing (RKR R5). | RKR:s rekommen-
dation R5 finns bestdmmelser om hur redovisning ska
ske betraffande leasing-/hyresavtal som I0per pa mer
an tre ar.

Under aret har ett arbete pabdrjats med att ga
igenom kommunens leasing- och hyresavtal for att
gora en klassificering vad géaller operationella och
finansiella avtal. Det forvantas bli klart under 2024.
Kommunen har valdigt fa inhyrda lokaler da beslut
finns att 4ga sina verksamhetslokaler. De tva storre
lokalerna som hyrs av kommunala bolaget Trosa-
bygdens bostader AB klassificeras som operationell
leasing da bolaget behaller alla vasentliga ekonomiska
risker och foérdelar som ar férknippade med dgandet
av fastigheterna. | 6vrigt hyrs en lokal in for fritidsgard
samt lokal for hemtjanst i Vagnharad. Samtliga hyres-
avtal har hanterats som operationell leasing.

Kommunen innehar leasingobjekt sdsom fordon,
kopiatorer och trygghetssystem som kan klassas som
finansiell leasing men da vardet inte anses vasentligt,
har kommunen valt att behandla dessa som opera-
tionell leasing. Avtalstiden for fordonen ar tre ar eller
mindre. For den kommunala koncernen lamnas inte
upplysning om leasing.

* redovisning av medfinansiering av infrastruktur da
avtalet innehaller klausul om indexreglering av det
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avtalade bidragsbeloppet. Kommunen har avtal med
indexklausul men har i detta bokslut inte nuvardesbe
raknat beloppet eller gjort antagande om prognos for
indexet.

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade enligt
RKRs rekommendation.

De sammanstallda rakenskaperna avser hela "kom-
munkoncernen”, inkluderat de bolag som kommunen
har ett betydande inflytande éver (dgarandel 6ver 50 %)
och vars omfattning paverkar totalbilden av koncernens
stallning. For Trosa kommun innebar det kommunens
100 % agda bostadsbolag, Trosabygdens Bostader AB,
Trobo samt fiberbolag Trosa Fibernat AB, Trofi.

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats en-
ligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar att kom-
munens anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag
har eliminerats mot dotterbolagets eget kapital.

Trofi redovisar enligt regelverket for mindre aktiebolag
K2. | de sammanstallda rakenskaperna har justeringar
skett till normerande regelverk. Tidigare ars anslutnings-
avgifter har intéktsférts och hanterats som rattelse av fel
via eget kapital.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig betydel-
se har eliminerats proportionellt. Dotterbolagens skat-
tekostnader redovisas i koncernen under verksamhet-
ens kostnader.

VA- och renhallningsverksamheterna regleras av sjalv-
kostnadsprincipen. Detta medfér att endast den del av
brukningsavgiften som motsvarar kostnaderna intakts-
fors. Ev. dverskott hanteras som skuld till abonnenterna
och ska aterbetalas inom en 3-arsperiod i form av sankta
avgifter eller reglering av underskott. Negativa resultat
ska regleras inom en 3-arsperiod.

Sarredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redovisas i
eget avsnitt, efter kommunens rékenskaper.



Avsattningar finns gallande deponi, pensioner samt
infrastruktur. Beddmningar kommenteras under respek-
tive stycke i not 1.

Som jdmforelsestorande betraktas post som ar sallan
forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.
Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa
férekommer i not till respektive post i resultat-rakningen
och/eller i kassaflédesanalysen.

Pensionsskuld redovisas enligt berdkning som erhalls
av pensionsadministrator. Berakning av pensionsskuld
grundar sig pa RIPS, SKRs riktlinjer fér berékning av
pensionsskuld, enligt RKRs rekommendationer. | de fall
dar RIPS inte varit tillamplig har pensionsadministrato-
ren gjort egna antaganden baserade pa egna bedém-
ningar (exempelvis antal anstallda och férandring av
antal anstallda).
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Not 3 Verksamhetens intakter

Totala intékter inkl. interna poster
Avgar interna poster

Verksamhetens intakter

varav forsaljningsmedel

varav taxor och avgifter

varav forutbet. VA-ansl.avgifter

varav hyror och arrenden

varav bidrag o dvriga kostnadsers fr staten
varav évriga bidrag

varav forsaljning av verksamhet

varav exploateringsintakter

varav forsaljning anldggningstillgdngar

varav 6vriga ers o intakt

Not 4 Verksamhetens kostnader

Totala kostnader inkl. interna poster
Avgar interna poster

Verksamhetens kostnader

varav kép av vht och entreprenader
varav bidrag

varav personalkostnader

varav lokalkostnader

varav exploateringskostnader

varav hyra/leasing anl.tillg.

varav forbrukn. material och férbr.inv.
varav realisationsférluster och utrangeringar
varav diverse tjanster

varav skattekostnader

Not 5 Revisionskostnader

Total kostnad for revision

varav kostnad for granskning av rédkenskaperna

Trosa kommun

2023 2022
377 714 361 961
-136 961 -124 568
240 753 237 393
8511 8 361
105 490 94 858
29 841 24 699
73 245 70 746
10 260
9151 7675

10 836 29 085
2811 20
869 1949

Trosa kommun

2023 2022
1266 165 1180 408
-136 961 -124 568

1129 204 1 055 840

241 132 228 135
25 375 26 688
657 472 601 177
22 975 20 407
2778 7279
4700 4092
37878 37 549
7 0

136 886 130 514
0 0

Trosa kommun

2023 2022
749 757
175 160

Kommunkoncern
2023 2022
350 420 340 075
-39 578 -39 539
310 842 300 536

Kommunkoncern
2023 2022
1195 187 1112 667
-39 578 -39 539

1155609 1073128

991 1041

Kommunkoncern
2023 2022
1085 1071
511 474

I total kostnad for revision ingdr verksamhetsgranskning, utéver arvode for revisionsbitrdde och kostnader for fortroendevalda

revisorer.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning.

Not 6 Avskrivningar/nedskrivningar

Mark, byggnader och tekn. anl.
Maskiner och inventarier

Not 7 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt

Prelimin&r slutavr. innev. &r
Slutavréknings differens foreg. ar
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Trosa kommun

2023 2022
68 775 62 981
7 975 6 006
76 750 68 987

Trosa kommun

2023 2022
847 683 778 028
11 608 17 077
3792 4 548
863 082 799 652

Kommunkoncern
2023 2022
98 182 95 432
8 958 6 907
107 140 102 339

Kommunkoncern
2023 2022
847 683 778 028
11 608 17 077
3792 4 548
863 082 799 652



Not 8 Generella statsbidrag och utjamn.

Inkomstutjamningsbidrag
Fastighetsavgift
Generella bidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjamning
Efterslapningseffekter
Utjamningsavgift LSS

Not 9 Finansiella intdakter

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrum.
Ranteintakter

Realisationsresultat pd aktier och andelar
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

Not 10 Finansiella kostnader

Réntekostnader
Orealiserad vardeminskning finansiella instrum.
Ovriga finansiella kostnader

Not 11 Justering ej likviditetspaverk. post

Ej likvidp&verkande poster:

Av-/nedskrivningar
Avsattningar inkl. pensioner o I6neskatt
Ovriga ej likvidpverkande poster

Trosa kommun

Kommunkoncern

2023 2022
96 023 104 618
35903 34 088

9 463 7 375
34 453 40 256

-34 140 -30 700

2 985 9 730

-27 705 -26 013

116 981 139 355
Trosa kommun

2023 2022

502 0

3 407 1097

0 1479

3062 2 832

2 2

6 972 5411
Trosa kommun

2023 2022
17 313 6 579

0 545

1 151
17 315 7 274
Trosa kommun

2023 2022
76 750 68 987
-3 407 17 356
-5 272 545
68 070 86 888

Not 12 Véasentliga hidndelser som paverkar kassaflédet

Kassaflodet har paverkats av foljande storre poster jamfort med foregdende &r:
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar &r fortsatt hog.

2023 2022
96 023 104 618
35903 34 088
9 463 7 375
34 453 40 256
-34 140 -30 700
2 985 9 730
-27 705 -26 013
116 981 139 355
Kommunkoncern
2023 2022
502 0
5234 1431
2 1011
0 0
89 81
5828 2 523
Kommunkoncern
2023 2022
34 372 18 284
0 545
32 207
34 405 19 036
Kommunkoncern
2023 2022
107 140 102 339
-3 407 17 356
-175 758
103 557 120 453

Bolagen har haft en lagre investeringsvolym under &ret men investeringstakten i fiberutbyggad ligger pd en hég niva.

Kommunen har dkat sin 18nevolym med 130 mkr. Trofi har 6kat sina 18n med 10 mkr, medan Trobo har amorterat 27 mkr.

Noter
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Not 13 Mark, byggn. o tekn. anldggningar Trosa kommun Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Anskaffningsvérde * 2 249 489 2 044 362 3394943 3161188
Ackumulerade avskrivningar ** -654 118 -585 711 -1 002 108 -904 926
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -25 000 -25 000
1595371 1458 651 2 367 835 2 231 262

* En investering &r ett inkdp som uppgadr till ett véasentligt belopp och har ett varaktigt vérde. Investeringen ska ha en ekonomisk
livslangd pa tre &r och ge framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahdjande. Ett vasentligt belopp innebér 0,5 prisbasbelopp
(PBB) férutom investeringar i fastigheter, gator och végar, parker, renhalining samt vatten och avlopp dér galler 2 PBB.

** Vid varje aktivering av en ny tillgdng gérs en bedémning av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett &ndamal. Ingen
avskrivning gérs p8 mark och konst. Komponentavskrivning ska ske déar det &r tillampligt enligt RKR R4 nar en investering aktiveras
med varierande livslangd beroende p& komponent. Linjar avskrivning tillimpas.

Specifikation anldggningstillgdngar i kommunen

Genomsn.
nyttjande- Rrets Rrets
Namn period, 8r Arets IB  Invest Forsalj avskr. nedskr. UB period
Mark - 4 906 9 222 14 128
Verksamhetsfastigh. 27 656 375 180 463 -41 005 795 833
Fastigh. for affarsvht 22 281 850 64 639 -15927 330 562
Publika fastigh. 32 271 677 52 338 -9 931 314 084
Fastigh. f. annan vht 17 10 934 21 163 -1913 30 185
Pdgdende invest. - 232 909 -122 330 110 579
varav exploateringar 8 555 0
Totalt 1458 651 205 495 -68 775 0 1595371
Not 14 Maskiner och inventarier Trosa kommun Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvarde * 93 150 70 092 105 973 80 431
Ackumulerade avskrivningar ** -54 621 -46 647 -62 908 -54 063
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
38 528 23 445 43 065 26 368

* En investering &r ett inkdp som uppgadr till ett véasentligt belopp och har ett varaktigt vérde. Investeringen ska ha en ekonomisk
livslangd pa tre &r och ge framtida ekonomiska férdelar och vara prestandahojande. Ett vasentligt belopp innebér 0,5 prisbasbelopp
(PBB) férutom investeringar i fastigheter, gator och végar, parker, renhalining samt vatten och avlopp dér galler 2 PBB.

** \/id varje aktivering av en ny tillgdng gérs en bedémning av vilken tid investeringen kommer att nyttjas for avsett &ndamal. Ingen
avskrivning goérs pa mark och konst. Komponentavskrivning ska ske dar det ar tillampligt enligt RKR R4 nar en investering aktiveras

med varierande livslangd beroende p& komponent. Linjar avskrivning tillampas.

Specifikation anléqqninqstillg%ngar i kommunen

Genomsn.

nyttjande- Arets Arets
Namn period, ar Arets IB Invest avskr. nedskr. UB period
Maskiner 10 2 316 -283 2033
Inventarier 8 12 974 3352 -2 323 14 003
Data- och teleutrustn. 3 7 697 311 -4 658 3 350
Bilar och andra trpm. 5 160 -40 120
Konst - 101 850 951
Ovr maskiner o invent. 14 197 18 545 -671 18 072
Totalt 23 445 23 058 -7 975 0 38 528

Noter



Not 15 Finansiella anldggningstillgdngar

Kommunala koncernféretag *
Trosabygdens Bostader AB
Org.nr. 556476-7704

Trosa Fibernat AB

Org.nr. 556793-1711

Ovriga

Nykdping-Ostgétalédnken
Energikontoret i Malardalen

Inera AB

Husbyggnadsvaror HBV
Kommuninvest

Aterbaringsmedel HBV
Kapitalférsékring

Uppskjutna skattefordringar
Mervardesskatt, jamkn. byggmoms

* Ags till 100% av Trosa kommun. Ingen férandring av koncernstrukturen har skett under rékenskapsaret.

Not 16 Forrdd, exploateringar m.m.

Forrad
Lager ravaror

Exploateringar
Nedlagda kostnader fér exploatering

P3gdende exploatering
Bostadsmark
Industrimark

Totalt redovisat virde forrad och expl.

Not 17 Fordringar

Kundfordringar

Mervardesskatt

Ovriga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag
Forutbet. kostn. och uppl. intékter

Not 18 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvérde Agenta fonder*

Alternativa Rantor Klass A
Globala aktier Klass A

Svenska réntor Klass A
Svenska aktier Klass A
Anskaffningsvarde vid arets slut

Orealiserad vérdestegring vid 8rets slut

Summa kortfristiga placeringar

antal aktier
40 600 st.

14 000 st.

100 st.
5 st.

Trosa kommun

2023-12-31 2022-12-31
40 600 40 600
14 000 14 000

50 50

10 10

43 43

0 0

7 556 6 370
0 0

0 0

0 0

0 0

62 259 61072

Trosa kommun

2023-12-31 2022-12-31
369 287
2023-12-31 2022-12-31
-22 0

125 0

0 0

103 0

472 287

Trosa kommun

2023-12-31 2022-12-31
10 878 8 589

400 401

17 826 22 550

48 1335

91 425 96 287

120 577 129 162

Trosa kommun

2023-12-31  2022-12-31
533 533

444 444

400 400

600 600

1976 1976
2217 1715
4193 3 692

Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

0 0

0 0

50 50

10 10

43 43

40 40

7 556 6 370

337 239

2137 1721

10 689 9 854

0 229

20 862 18 556
Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

871 551

2023-12-31 2022-12-31

-22 0

125 0

0 0

103 0

973 551
Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

9 106 8 259

484 1815

20 996 21 215

48 1335

91 896 92 959

122 531 125 582
Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

533 533

444 444

400 400

600 600

1976 1976

2217 1715

4193 3692

*2,0 Mkr placerades i agenta fonder 2013-12 for markgtkomstbidrag vid bildandet av naturreservat i Tomtaklintskogen. Av detta kan

ett prisbasbelopp 8rligen anvandas for naturvdrdande dtgarder enligt beslut KS 12189 §92

Noter
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Not 19 Kassa och bank

Handkassor, kontantredovisning
Bank med fast rénta
Bank

Not 20 Eget kapital

Ing8ende balans

Arets resultat

varav VA-kollektivet

varav renh8llningskollektivet
Utg8ende balans

Not 21 Pensionsavsattningar
Pensionsavsattning

Ing8ende avsattning

Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension

- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- Ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprékning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av Ioneskatt

Utgdende avséattning

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

Noter

Trosa kommun Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
16 22 19 25
63 440 62 007 105 176 122 021
70 896 47 784 71 131 48 092
134 352 109 813 176 325 170 138
Trosa kommun Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
584 313 534 603 666 985 619 423
4 519 49 710 -421 47 563
-6 315 -5944 -6 315 -5 944
-421 473 -421 473
588 832 584 313 666 564 666 985
Trosa kommun Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
38 896 28 708 41 034 30 360
0 0 0 0
-6 759 88 -6 759 88
0 0 0 0
0 0 516 486
-828 -733 -828 -733
2 375 569 2 375 569
0 0 0 0
164 8 275 164 8 275
0 0 0 0
-1 225 1989 -1 225 1989
32 622 38 896 35277 41 034
2023-12-31 2022-12-31
2 2
0 0



Not 22 Avsittningar
Avséttning fér deponi
Ingdende avséttning
Utbetalningar

Nya avsattningar
Omklassificering fr. eget kapital
Utgdende avsattning

Trosa kommun

2023-12-31 2022-12-31
15 500 15 506

0 -5

0 0

0 0

15 500 15 500

Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31
15 500 15 506
0 -5
0 0
0 0
15 500 15 500

Forpliktelsens avser kostnader for sluttdckning av deponi vid Korslét dér vi har gemensamt ansvar med Gnesta kommun. Avsattningen

ar gjord i Trosa kommuns redovisning men med delat ekonomiskt ansvar.

Sluttackningen av Korslét var planerad att ske successivt i 10 etapper och har pgatt en ldngre tid. Ny utredning av sluttéckning av

deponi Korslét pdborjad med ev nytt tillvdgagdngssétt framat. Tidpunkten for fardigstallande &r osdker d8 massor fran t.ex.

Ostlankenprojektet kan vara mojliga att anvénda till sluttdckning och pd sd satt minska miljobelastning med massor fran ndromradet.
Kvarvarande kostnad beddéms i detta skede vara samma som beddémt tidigare.

Avs. for statliga infrastruktur8tgérder

Ingdende avséttning
Utbetalningar

Nya avsattningar
Upprékning enl. index
Utgdende avséttning

Forpliktelsen avser kostnader for Ostldnken som kommunen har férbundit sig till i Sverigeférhandlingen. Avséattningen har
indexberdknats och den férvéantade tidpunkten for utbetalning ar i enlighet med avtalad tidpunkt i Sverigeférhandlingen.

Avs. fér uppskjuten skatt obeskattade reserver

Ingdende avsattning
Utbetalningar
Féréndring avsattning
Utg8ende avséttning

Andra avsattningar totalt

Not 23 Langfristiga skulder
L&ngfristiga 18n
Banker och kreditinstitut

Uppléningens forfallostruktur, tkr
0-1 &r
1-5 &r
> 5 3&r

Genomsnittlig uppldningsranta, %
Genomsnittlig rantebindningstid, 8r

Forutbetalda intékter som regleras dver flera 8r

Investeringsbidrag
VA-anslutningsavgifter
Gatukostnadsersattningar

Fiber-anslutningsavgifter

L&ngfristig skuld
Ovriga 18ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

65 310 58 137
0 0

0 0

2 866 7173
68 176 65 310

0 0

0 0

0 0

0 0

83 676 80 808
Trosa kommun

2023-12-31 2022-12-31

650 000 570 000

650 000 570 000

190 000 140 000

520 000 430 000

130 000 140 000

840 000 710 000

2,15 1,21

2,77 3,14

28 383 20 188

83119 74 153

79 553 49 627

0 0

191 054 143 968

1 500 1 500

842 554 715 468

65 310 58 137

0 0

0 0

2 866 7 173

68 176 65 310

812 578

0 0

107 234

920 812

84 596 81 622
Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

1169 225 1102 975

1169 225 1102 975

366 750 318 700

1039 225 846 725

130 000 256 250

1535975 1421 675

2,28 1,70

3,25 2,98

28 383 20 188

83 119 74 153

79 553 49 627

4123 4 395

195177 148 363

2 950 1 500

1367 351 1 252 838
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Not 24 Kortfristiga skulder

Banker och kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Mervardesskatt
Personalens skatter och avgifter
- Upplupna l6ner
- Kallskatt
- Overtidsskuld
- Semesterskuld
- Sociala avgifter

Forutbetalda intakter

Upplupna kostnader

- Uppl. pensionskostnader inkl. 16neskatt
- Ovriga upplupna kostnader

Ovriga kortfristiga skulder
Balanserat resultat gem véxelnamnd

Not 25 Panter o ddarmed jamf. sakerheter

Stéllda panter/fastighetsinteckningar
-darav i eget forvar

Not 26 Ansvarsforbind. pensionsforplikt.

Trosa kommun
2023-12-31 2022-12-31

190 000 140 000
61 183 66 413
0 0

4 449 4 205
9439 9244
1198 1231
22 798 21 480
13 227 11978
10 287 10 840
45 576 34 501
19 391 30 310
30 312 35995
208 438
408 068 366 635

Trosa kommun
2023-12-31 2022-12-31

0 0
0 0

Trosa kommun

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna.

Ansvarsférbindelse fér pensionsférpliktelser
Ingdende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt

Rénte- och basbeloppsupprékning

Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av Ioneskatt

Utg8ende ansvarsforbindelse inkl l6neskatt

2023-12-31 2022-12-31

Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31
366 750 318 700
66 040 66 680
0 792
4 449 4 205
9 652 9 447
1198 1231
23 676 22 358
13 468 12 198
15 064 15 665
45 576 34 501
25 596 36 998
10 319 10 452
208 438
581 996 533 666

Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31
137 013 137 013
-1133 -1133

Kommunkoncern

2023-12-31 2022-12-31

118 361 130018
7 608 2 960

0 0

14 -6 659

-6 345 -6 052
5480 370

0 0

1639 -2 276
126 758 118 361

118 361 130018
7 608 2 960

0 0

14 -6 659

-6 345 -6 052
5480 370

0 0

1639 -2 276
126 758 118 361

Forpliktelsen avser intjéanade pensioner t.o.m. 1997. Pensionsutbetalningen kostnadsfors vid utbetalningstillfallet.

Overskottsfondens utgdende varde &r 3 798 (3 164) tkr.

Utredningsgrad

Noter
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Not 27 Ovriga ansvarsforbindelser Trosa kommun Kommunkoncern
Borgensfoérb. och dérmed jémf. sakerheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforb. kommunégda féretag* 695 975 671 675 0 0
Garantiférbindelse Fastigo 0 0 176 158
Forlustansvar egna hem 0 0 0 0
Ovriga borgensférbindelser 2 000 2 000 2 000 2 000
697 975 673 675 2176 2158

* Borgensforbindelser avser de kommunala bolagens 18n.

Borgensdtagande

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 698,0 mkr av beviljad borgen 707 mkr. Kommunen har inte infriat ndgra
borgensataganden under 2023 och det finns inga indikationer p& att s& skulle behéva ske.

Kommuninvest medlemsansvar

Trosa kommun har ingtt solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trosa kommuns ansvar enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgéngar till 562 022 704
021 kronor. Trosa kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 569 109 364 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 602 432 792 kronor.

Not 28 Leasing- och hyresavtal Trosa kommun Kommunkoncern
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Framtida férpl. leasing totalt 6 830 6 374 12 439 8357
varav hyresavtal 3347 3 806 8 390 5789
Framtida forpliktelser inom 1 8r 3452 3210 4 456 3751
varav hyresavtal 1569 1466 2 469 2 007
Framtida forpliktelser mellan 1-5 ar 3377 3070 5178 4512
varav hyresavtal 1779 2247 3400 3 689
Framtida forpliktelser senare &n 5 ar 0 94 0 94
varav hyresavtal 0 94 0 94
Not 29 Uppréattade sarredovisningar
Sérredovisning av avgiftskollektiven (VA/RH) redovisas i eget avsnitt, efter kommunens rakenskaper.
Féljande sarredovisningar har upprattats under réakenskapsaret:
VA-redovisning
Renhallning
Not 30 Koncerninterna férhallanden
Bidrag, tillskott och utdelningar
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Trosa kommun 0 0 0 0 0 0
Trosabygdens Bostader AB (Trobo) 0 0 0 0 0 0
Trosa Fibernat AB (Trofi) 0 0 0 0 0 0
V] V] o V] (1] 1]
Kostnader, intékter, 18n och borgen
Forsdljning Borgensavgifter Borgen Koncernkonto
Kdpare Saljare Kostnader Intakter Givna Mottagna Fordran Skuld
Kommun 26 160 13 353 0 3062 695 975 0 0 18 379
Trobo 11 406 26 160 2 765 0 0 629 125 15 543 0
Trofi 2011 64 296 0 0 66 850 2 835 0
39 577 39577 3062 3 062 695 975 695 975 18 379 18 379

Noter
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Driftsredovisning

Driftredovisningen visar utfallet fér respektive nédmnd
Jjamfért med beslutad nettokostnadsram.

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att
fullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrel-
sen och namnderna fér verksamhet och investeringar.
Fullmaktiges budget utgér darmed en grans for omfatt-
ningen av verksamheten och investeringarna. Budget
med flerarsplan beslutas av fullmaktige infor varje
verksamhetsar i juni. Néamnderna och kommunstyrel-
sen upprattar darefter specificerade internbudgetar for
sina ansvarsomraden i november.

Fullm&ktige tilldelar ndAmnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar for.
Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som
aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoan-
slagen binds av fullmaktige pa ndmndniva. Omdispo-
nering av anslag mellan namnder samt tilldaggsanslag
kan beslutas av fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker netto uppdelat pa intakter och
kostnader samt pa de ansvarsomraden som respektive
namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag
under aret sker pa delegation till produktionschef, sa
lange de ej paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en
trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de darefter féljande tva aren utgor
planeringsar.

En resultatenhet ar en enhet som far sin ersattning
via resursférdelningssystemet inom verksamheterna
barnomsorg, skola och aldreomsorg.

1 Styrmodell Trosa kommun Kommunfullméktige 2019-11-26, § 96. Dnr KS
2019/129

Driftsredovisning

Resultatéverféringen ar till for att enheterna ska kun-
na planera sin verksamhet ur ett langre perspektiv och
kunna vidta férebyggande atgarder och utveckla sin
verksamhet.

Grundprincipen ar att ett resultat, éver- eller under-
skott i sin helhet ska tackas eller disponeras inom de
kommande tre aren fran det att resultatet uppstatt.
Overskott far anvandas till:

 Resultatutjamning inom tre ar

» Foérebyggande arbetsmiljdarbete
+ Kompetensutveckling

* Verksamhetsutveckling

Produktionschef ska redovisa handlingsplan fér over-
resp. underskott for namndens resultatenheter i sam-
band med bokslutsberedning.

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska re-
lationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och
verksamheterna utgér en del av omvarlden. Det innebar
att jamfort med resultatrakningens intakter och kostna-
der, som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paftrts aven kommuninterna poster,
sasom kop och forséljning mellan namnder och verk-
samheter.

Omvant finns det poster i resultatrdkningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkyl-
massigt. Poster som finns i resultatrdkningen, men inte
i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjdamning, finansiella intékter och kostnader
samt extraordinara poster.

Poster som kalkylmassigt

simuleras i driftredovisningen ar:

» personalomkostnader, i form av arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och |6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till
46,5 % av lonekostnaden;



* kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta
pa bundet kapital.

Kapitalkostnaderna beréaknas enligt rak nominell
metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar av-
skrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsba-

ra varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde.

Den internt berdknade rantan har satts till 1,75 %2

Gemensamma kostnader som fordelas mellan
kommunens olika verksamheter genom in-
terndebitering ar:

» hyreskostnader: Internhyran sétts till fastighets-
férvaltningens sjalvkostnad, dar aven kostnaden for
outhyrda lokaler ingar;

« fordonsservice: Debitering sker till en fast arskostnad/
bil med de verksamheter som har avtal med fordons-
service, sjalvkostnad, beraknad pa milkostnad for
olika fordon;

* kost: Debitering sker av kommunens produktionskok
till sjalvkostnad, beréknad pa portionspris.

« stad: Debitering sker av kommunens stadenhet enligt
avtal. Sjalvkostnad, berdknad pa yta och periodicitet.

« fastighetsservice: Debitering sker dels utifran avtal
och dels I6pande. Sjalvkostnad, berdknad tim- och
materialkostnad.

Driftredovisning
Intakter
Kostnader

Ovriga interna kép och férsaljningar mellan kom-
munens foérvaltningar debiteras kdpande forvaltning
I6pande genom internfakturering.

Kommentar till ndmndernas utfall Idmnas i forvalt-
ningsberéttelsen.

Resultatrékningen visar hur férandringen av det egna
kapitalet under aret har uppkommit. Det kan man &ven
utldsa ur balansrakningen. Balansrakningen visar den
ekonomiska stallningen och hur den har féréandrats
under aret. Tillgangarna visar hur kommunen anvant
sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar)
och hur kommunen har skaffat kapitalet (eget kapital,
avsattningar eller skulder). Kassaflodesanalysen visar
hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet har
paverkat de likvida medlen, det vill séga kommunens
kassa.

Schematisk beskrivning av hur drift- och investe-
ringsredovisning hanger samman med kassaflode
samt resultat- och balansrakningen visas nedan.

Investeringsredovisning
Bruttoinvesteringar
Investeringsbidrag

Resultat

Resultatrakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Nettoinvesteringar

Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet

Summa

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Balansrakning

Avskrivningar
Skatteintakter
Generella statsbidr.
Finansnetto

Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar

Arets resultat

2 For information om avskrivningstider: se Not 1 Redovisningsprinciper i
rakenskaperna.

Eget kapital
Skulder

Driftsredovisning
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DRIFTREDOVISNING 2023

Styrelse/Namnd Intdkter Kostnader Netto Budget netto Budget-
Tkr Innev.ar Fg &r Innev.ar Fg &r Innev.dr Fg &r Innev.dr avvikelse
Kommunstyrelse

Fortroendevalda/Politisk ledning 2132 1894 -16 416 -14 879 -14 284 -12 985 -24 440 10 156
Kommungemensamt 39 140 50 097 -37 677 -34 341 1463 15 756 6 190 -4 727
Kommunstyrelsens kontor 4 871 4 074 -65 828 -65 833 -60 957 -61 759 -62 368 1411
Hallbarhetsutskott 889 924 -2 948 -2 993 -2 059 -2 069 -2 119 60
Summa 47 032 56 989 -122 869 -118 046 -75 837 -61 057 -82 737 6 900
Sambhallsbyggnad 1den 4 680 7 263 -23 670 -20 394 -18 990 -13 131 -16 464 -2 526
Humanistiska néamnden

Barn och utbildning inkl némnd 55 044 52 234 -509 535 -480 904 -454 491 -428 670 -453 528 -963
Individ och familj 11 674 14 790 -40 043 -41 352 -28 369 -26 562 -34 313 5944
Summa 66 718 67 024 -549 578 -522 256 -482 860 -455 232 -487 841 4 981
Vard och omsorgsnamnd 53 041 44 946 -319 266 -280 821 -266 226 -235 875 -267 615 1390
Teknik & Servicend d 152 300 134 643 -205 919 -189 566 -53 619 -54 923 -45 391 -8 229
Kultur och fritidsna d 11 385 8 590 -62 632 -59 648 -51 247 -51 058 -55 064 3817
Miljona d 2 034 1991 -4 147 -3 427 -2 114 -1436 -2 020 -94
Revision 0 0 -902 -757 -902 -757 -918 16
Totalt exkl affarsdrivande

verksamhet 337 190 321 446 -1 288 984 -1194 915 -951 795 -873 469 -958 050 6 255
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Vatten och avlopp 57 737 47 523 -64 052 -53 468 -6 315 -5 945 0 -6 316
Renh%llning 21 392 20 921 -21 812 -20 448 -420 473 0 -419
Summa 79 129 68 444 -85 864 -73 916 -6 735 -5472 0 -6 735
Justeras: Poster som ej &r hanforbara till

Verksamhetens intékter och Verksamhetens

kostnader i resultatrékningen -175 566 -152 497 245 644 212 991 70 078 60 494 7 453 62 625
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens

kostnader enligt resultatrakningen 240 753 237 393 -1 129 204 -1 055 840 -888 451 -818 447 -950 596 62 145
Namnd KS SBN HN BoU HNIFO' VON TSN KFN MN Totalt
Tkr

Budget 2023 KF§98 20221129 102613 16464 449401 33587 | 254206 44730 | 85029 2020 958 050
Fordelning ettarssatsningar KS §3

20230301 -2 000 500 600 300 600

Resultatdverféring 2022 KF§27

20230503 2984 1956 4 940
Volymavstamning KS§66 20231108 -7 936 -1 391 9 327 0
Omfoérdelning budget extra

I6nekompensation KS §67 20231108 2034 126 1826 61 85] 4082
Totalt 92677 16464 | 453 528 34 313 | 267 615 45391 | 55064 2020 967 072

Driftsredovisning



Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen redogér for de anskaffningar
av anlédggningstillgdngar som gjorts under aret.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kom-
munexterna utgifter och utgifter for egen personals
timkostnader. Investeringsprojekten identifieras med
en sarskild projektkod och aktiveras som anlaggnings-
tillgang vid fardigstallandet. Se beskrivning om hur
investeringsredovisningen hanger samman med 6vriga
delar av arsredovisningen i den schematiska bilden
under avsnittet Driftredovisning.

Fullméktige tilldelar ndmnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt. Fullmaktige tilldelar
ocksa namnderna ramanslag for vissa investeringsty-
per, t.ex. inventarier och IT-investeringar. Dessa ramar
fordelar respektive forvaltning i sin budget efter behov.

Investeringarna har en fyraarig planerings-horisont,
dar det forsta aret utgér budgetaret och de tre daref-
ter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade
totalutgiften fér investeringsprojekt, vars planerade
genomforandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag
for budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva budgetavvikelser i investeringsprojekt kan
Overforas till kommande ars investeringsbudget, sa
lange projektet pagar enligt beslut i fullmaktige. Ej

forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag
Overfors normalt inte som tillaggsanslag i nasta ars
budget.

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finanf-
sieras med deras egna forsaljningsintékter och — nar sa
ar ndédvandigt — med koncernbidrag.

Bolagens investeringar och deras finansiering
regleras genom att fullmaktige for varje bolag arligen
beslutar om ett borgenstak fér kommande budgetar.
Fullméaktige ska ocksa beredas tillfalle att ta stallning
innan beslut fattas i bolagen om stdrre investeringspro-
jekt. Under aret har inga investeringsprojekt genomforts
som kravt fullmaktiges godkénnande.

| Trosa Fibernat AB ar utbyggnaden av fiber klart. Nu
aterstar enstaka tillaggsanslutningar och nyetablerade
omraden.

Trosabygdens Bostader AB har olika investeringspro-
jekt som I6pt under aret och vissa fortsatter in pa 2024.

Dessa ar exempel pa stdrre projekt:

+ Byte till digitala las

+ Installation av saltanlaggningar

+ Utbyggnation av reservkraft

+ Ny tvattstuga i omradet Salen

* Renovering av kok och tvattstuga pa Trosagarden

* Renovering av kok och tvattstuga pa Haradsgarden
» Kopt Stationshusen av kommunen

Investeringsredovisning
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Utfall sedan projektets start

Varav: arets investeringar

Total t.o.m. Budget-
Total Ack Budget- budget december avvikelse
Belopp i tkr budget utfall avvikelse 2023 2023 2023

Avslutade projekt
Fastigheter 246 348 248 225 -1 877 58 617 52124 6 493
Varav: Delavslut Utr kék o matsal 47 710 47 710 0 10 223 9438 785
Varav: Fornbyskolan ny skolbyggnad 19 458 19 458 0 209 209 0
Varav: Hedebyskolan ytskikt o entré 8 431 8 405 26 1296 1269 27
Varav: Delavslut Demensboende AG 25 692 25 692 0 20 046 17 738 2 308
Varav: Fastighetskép Mélna 2:26 5084 -5 084 0 5084 -5 084
Varav: Delavslut Renov Gdsthamn 7 810 7 810 0 2 547 1791 756
Varav: Ny idrottshall 92 239 92 301 -62 1076 1138 -62
Gator och parker 59 778 53 786 5992 34 142 32121 2022
Varav: GC-vég Obolandet 16 388 17 658 -1 270 5730 6 328 -598
Varav: Vandringshinder Trosadn 11 000 11 125 -125 1550 1775 -225
Avgiftsfinansierade 76 309 67 836 8473 42 506 26 641 15 865
Varav: Delavslut Tofsé 8 219 8 219 0 8 323 0 8 323
Varav: Utbyte vattenventiler 15 899 16 323 -424 10 000 5 659 4 341
Varav: Uppgradering Trosa ARV 28 000 31 243 -3 243 0 348 -348
Inventarier mm namnderna 17 676 9 654 8 022 17 676 8 134 9 542
TOTALT Avslutade projekt 400 111 379 501 20 610 152 941 119 020 33922

Utfall

Total t.o.m. Budget-
Total Ack budget december avvikelse
budget utfall Kvarstar 2023 2023 2023

Pagaende projekt
Fastigheter 78 688 27 019 51 669 57 699 26 057 31 642
Varav: Utveckling Industrigatan 10914 609 10 305 10 399 94 10 305
Varav: Kyrkskolan utékn toa, kappr 10 500 9 366 1134 10 500 9 366 1134
Gator och parker 44 716 15 194 29 522 39 556 14 872 24 684
Varav: Scenparken i VHD 7 000 501 6 499 7 000 501 6 499
Varav: Utveckling av Hamndngen 7 500 3490 4010 7 500 3490 4 010
Avgiftsfinansierade 72 936 21 197 51 739 53 424 15 590 37 834
Varav: Delavslut Tofsé 8 323 104 8 219 0 104 -104
Varav: Atgérder Trosa vattentorn 13 634 5216 8 418 9 693 1276 8 417
Varav: OF-ledning Himmerfjérdverket 23170 8 888 14 282 22 554 8 272 14 282
Varav: Stensundsvégen 9 000 36 8 964 9 000 36 8 964
Inventarier mm namnderna 0 69 -69 0 0 0
TOTALT pagdende projekt 196 340 63 478 132 862 150 679 56 518 94 161
Summa investeringsprojekt 596 451 442980 153471 303620 175538 128 083

Tabellen visar fardigstallda och pagdende investeringsprojekt per enhet dar endast stérre projekt ar sarredovisade.

Investeringsredovisning



Exploateringsredovisning

Inkomster (+) / Utgifter (-)
netto i balansriakningen

Vinst (+) / Forlust (-)
netto i resultatrakningen

Utfall Ack Utfall
Belopp i tkr t.o.m. dec 2023 utfall t.o.m. dec 2023 Kommentar
Bostadsmark
Trosa 0 0 0
0 0 0
Vagnharad 125 125 0
Kroka 1:1 125 125 0
Vasterljung 0 0 0
0 0 0
TOTALT Bostadsmark 125 125 0
Industrimark
Trosa 0 0 0
0 0 0
Vagnharad 0 0 3620
Sodra Husby 5:149-5:150 0 0 1 222 Markférsaljning
Lanesta Willys 0 0 3 620 Markforsaljning
Vasterljung 0 0 0
0 0 0
TOTALT industrimark 0 0 3620
Summa exploateringar 125 125 3620

Tabellen visar exploatering per tatort. Projekt som var stérre &n en miljon kronor i drets exploateringar

specificeras.

Inom kv Verktyget har Nokon under aret fardigstallt

byggnationen av resterande 49 st bostadsrattslagenhe-
ter + lokaler i bottenvaningen.

Inom Mdlnadngen narmast Trosaan fardigstaller
Nokon nu sista etappen om 24 bostadsratter.

Peab har under aret forsalt alla villatomter vid Hoke-
berga samt fardigstallt all infrastruktur i form av gator,
VA, gc-vagar, dagvatten mm.

Peab har under aret ocksa genomfort exploaterings-
arbeten for Alby etapp 2 avseende istandsattning av
Lundbyvéagen, gc-vag och VA.

| Vasterljung pagar genom privat exploator forsalj-
ning av villatomter vid Hammarbyvagen samt tomter
norr om Norrbyvallen.

Samhallsbyggnadskontoret har slutfért férsaljning av
alla 9 verksamhetstomter vid Mélnaangen.

Exploateringsmark har under aret forsalts inom kv.
Predikanten vid Vardcentralen till Riksbyggen for bygg-
nation av 43 seniorbostader.

Projekteringsarbeten och forsaljning pagar ocksa av
privata exploatérer fér nya bostader inom Smedstorp,
Hunga, Ada fritidsomrade, Ada Brotorp, Storékan, Ho-
keberga, Avlebro mfl.

Kommunen har under aret forsalt verksamhetstomt
vid Lanesta dar Willy:s nu uppfor ny livsmedelsbutik
med fardigstallande till sommaren 2024.

Trosa kommun har under aret férvarvat Mélna 2:26
(gamla Vagverkstomten) i vastra delen av Vagnharads
samhalle.

Exploateringsredovisning
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens verksamheter vatten, avlopp och renhall-
ning finansieras av intékter fran taxor och avgifter, och
redovisar egen resultat- och balansrékning.

VA ansvarar for drift, underhall och utveckling av ravat-
tentakter, vattenverk, avloppsreningsverk, ledningsnat,
projektering och abonnentarenden med taxefragor.
Renhallning innefattar bl.a. insamling av hushallsavfall,
férpackningsmaterial och farligt avfall, slamtémning
samt relaterade verksamheter.

Kommunfullmaktige beslutar om andringar i avgifter.

Vatten- och avloppsverksamheten samt renhallnings-
verksamheten i kommunen ar helt avgiftsfinansierad,
det vill sdga inga skattemedel anvénds och verksamhe-
terna ar inte vinstdrivande. Avgiften som alla kunder

Avgiftsfinansierad verksamhet

betalar kallas taxa. Den bygger pa sjalvkostnadsprin-
cipen, vilket innebéar att varje person ska betala sin
kostnad for vatten och avlopp samt renhallning i sin
kommun.

Verksamheterna ska ha en ekonomi i balans. Even-
tuella 6veruttag/underuttag ska aterféras/belasta abon-
nentkollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstatt,
genom aterbetalning i form av taxesankning alternativt
taxehojning for att uppna kostnadstackning.

Gemensamma administrativa kostnader fordelas
efter respektive affairsomrades omsattning. Kostnader
for debiteringssystem, kravhantering samt kundservice
férdelas efter bedomt nyttjande.

Verksamhetens resultat- och balansrakning har upp-
rattats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning
samt de rekommendationer som lamnas av Radet for
kommunal redovisning.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
tidigare ar.



Bokslut Bokslut
Tkr Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter 1 56 394 46 960
Verksamhetens kostnader 2 -44 392 -42 095
Avskrivningar 3 -14 651 -8 190
Verksamhetens nettoresultat -2 649 -3 325
Finansiella intékter 4 1343 1211
Finansiella kostnader 5 -5 009 -3 830
PERIODENS RESULTAT 6 -6 316 -5944
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillg8ngar
Mark, byggnader, tekn. anléggn. 7 328 948 306 580
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anldggningstililgdngar 328 948 306 580
Omsittningstillgédngar
Kortfristiga fordringar 9 4 068 1662
Summa omsiéttningstillgdngar 4 068 1662
SUMMA TILLGANGAR 333 016 308 242
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 -23 645 -17 329
Skulder
L&ngfristiga skulder 11 352 592 323 909
Kortfristiga skulder 12 4 068 1662
Summa skulder 356 660 325571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 333 016 308 242
Stéallda sékerheter och ansvarsférbindelser 0 0

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Tkr 2023 2022

Not 1
Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter 53 631 44 569
Ovriga intakter 192 130
Férutbet. anslutningsavgifter* 2571 2262
Intéktsféring av forutbet. intakter** 0 0
56 394 46 960
*Avser intdktsforing av forutbetalda anslutningsavgifter fran tidigare verksamhetsar.
Se vidare not 11.
**Avser intaktsforing av tidigare ars forutbetalda brukningsavgifter. Se &ven kortfr.
skulder not 12.
Not 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader* 44 392 42 095
varav évr. kommungem. kostnader** 432 422
**] denna post ingdr kostnader for lokaler, IT, telefon, férsakringar, véxel/reception,
ekonomi-, personal- och informationsresurser som delas med kommunen. Schablon OH-
kostnad debiteras VA &rligen.
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anldggningar 14 651 8 190
Maskiner och inventarier 0 0
Nedskrivningar 0 0
14 651 8 190
Not 4
Finansiella intdkter
Ranta férutbet. ansl. avg. (internranta) 1294 1167
Ovriga fin. intakter 48 44
1 343 1211
Not 5
Finansiella kostnader
Internréanta hos kommunen 5 009 3819
Ovriga fin. kostnader 0 12
5 009 3 830
Not 6
Arets resultat
Enligt sjalvkostnadsprincipen
Arets resultat -6 315 -5944
- Overskott till forutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
-6 315 -5 944
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Anskaffningsvarde 423 643 386 626
Ackumulerade avskrivningar -94 695 -80 046
328 948 306 580
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Tkr 2023-12-31 2022-12-31

Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
0 0
Specifikation av anlaggningstillgdngar
Benamning Ingdende Invest Avskrivning Utg8ende
balans Forsaljn balans
Vatten o avloppsverk 257 773 64 639 -14 651 307 761
Maskiner o inventarier 0 0 0 0
Pdgdende invest. 48 807 -27 620 0 21 187
Totalt 306 580 328 948
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 068 1 662
Avrakningskonto kommunen* 0 0
Foérutbetalda kostnader o uppl. intékter 0 0
4 068 1 662
*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,
s8som o6vriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingdende balans -17 329 -11 385
Arets forandring -6 316 -5 944
Utgdende balans -23 645 -17 329
Not 11
Langfristiga skulder
L&n av kommunen 247 416 230 270
VA-anslutningsavgifter
Ansl.avg. t.o.m. 2018 64 001 64 001
Ansl.avg 2019 7 372 7 372
Ansl.avg 2020 6 654 6 654
Ansl.avg 2021 8 376 8 376
Ansl.avg 2022 7 237 7 237
Ansl.avg 2023 11 536
352 592 323 909

VA-anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till kommunens VA-néat ska delfinansiera avskrivningskostnadera for investeringar i VA-nat och
reningsverk. Avskrivningstiderna ar olika for olika delar av ett reningsverk samt i VA-nat. Den genomsnittliga
avskrivningstiden bedoms till 33 &r, varfor 1/33-del av anslutningsavgifterna intéktsfors varje r. Se dven not 1.

Not 12

Kortfristiga skulder

Avrakningskonto kommunen* 4 068 1662
Interimsskulder 0 0
Férutbetalda intdkter (brukningsavg.) fran tidigare ar 0 0

4 068 1 662
*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,
sasom leverantdrskulder och 6vriga skulder.

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Bokslut Bokslut
Tkr Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter 1 21 392 20 921
Verksamhetens kostnader 2 -20 216 -18 850
Avskrivningar 3 -1 219 -1 204
Verksamhetens nettoresultat -43 867
Finansiella intékter 4 1 0
Finansiella kostnader 5 -376 -394
ARETS RESULTAT 6 -418 473
Bokslut Bokslut
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgngar
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 7 20 844 22 053
Maskiner och inventarier 8 0 0
Summa anldggningstillgédngar 20 844 22 053
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 9 363 379
Summa omséttningstillgangar 363 379
SUMMA TILLGANGAR 21 207 22431
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 -323 98
Skulder
L&ngfristiga skulder 11 20 844 22 053
Kortfristiga skulder 12 687 281
Summa skulder 21 531 22 334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 207 22431
Stdllda sakerheter och ansvarsforbindelser 0 0

Avgiftsfinansierad verksamhet



Tkr 2023 2022
Not 1
Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter 21 119 20 747
Ovriga intakter 273 174
21 392 20921
Not 2
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens totala kostnader 20 216 18 850
varav évr. kommungem. kostnader* 19 19
*I denna post ingdr kostnader fér lokaler, IT, telefon, férsakringar, vaxel/reception,
ekonomi-, personal- och informationsresurser som delas med kommunen.
Not 3
Avskrivningar/nedskrivningar
Mark, byggnader och tekn. anlédggningar 1219 1204
Maskiner och inventarier 0 0
Nedskrivningar 0 0
1219 1204
Not 4
Finansiella intdkter
Ovriga fin. intdkter 1 0
1 0
Not 5
Finansiella kostnader
Internranta hos kommunen 376 383
Ovriga fin. kostnader 0 11
376 394
Not 6
Arets resultat
Enligt sjélvkostnadsprincipen
Arets resultat -421 473
- Overskott till férutbetalda intakter 0 0
+ intaktsforing av forutbetalda intakter 0 0
-421 473
Not 7
Mark, byggnader och tekn. anldaggningar
Anskaffningsvarde 27 482 27 473
Ackumulerade avskrivningar -6 638 -5 420
20 844 22 053

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Tkr 2023-12-31 2022-12-31
Not 8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
0 0
Specifikation av anldggningstiligdngar
Benamning Ingdende Invest Avskrivning Utgdende
balans Forsaljn Nedskrivning balans
Renhallningsverk 22 053 0 -1219 20 834
Maskiner o inventarier 0 0 0 0
Pagdende invest. 0 9 0 9
Totalt 22 053 20 844
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 334 379
Avrakningskonto kommunen* 0 0
Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 29 0
363 379
*Innefattar poster som @r gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,
s8som o6vriga fordringar, kassa och bank.
Not 10
Eget kapital
Ingdende balans 98 -375
ARrets forandring -421 473
Utgdende balans -323 98
Not 11
Langfristiga skulder
L8n av kommunen 20 844 22 053
Not 12
Kortfristiga skulder
Avrakningskonto kommunen* 439 171
Interimsskulder 248 110
687 281

*Innefattar poster som ar gemensamma med kommunen och som inte kan sarskiljas,
sasom leverantérskulder och 6vriga skulder.

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Trosa kommun

Vastra Langgatan 4-5, 619 80 Trosa
Tel 0156-520 00
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Pagdende och framflyttade projekt Tkr

Projekt avgiftsfinansierade

Projekt Budget Utfall Begdran om Budget Total budget

Projektnamn nr t.o.m. 2023 |t.0.m. 2023 overflytt medel 2024 t.o.m. 2024
Tofso 86006 X X X X X
Utredning vattenskyddsomrade 86010 X X X X X
Styrsystem VA/Fastighet 86017 X X X X X
Atg'arder ovidkommande vatten 86021 X X X X X
Atg'arder Trosa vattentorn 86022 X X X X X
OFledning Himmerfjardverket 86023 X X X X X
Stensundsvégen 86024 X X X X X
Dagvatten dtgarder Industrigat 86025 X X X X X
Kartlaggning dagvatten 86026 X X X X X
Flodesmatning vatten 86027 X X X X X
Anslutning Kroka med ny pumpstation 86031 X X X X X
Nya /&VS/fastighetsn'ara insamling 87005 X X X X X

Delsumma 89 176 39 792 37 416 117 000 202 426
Pagdende och framflyttade projekt Tkr
Projekt skattefinansierad

Projekt Budget Utfall Begdran om Budget Total budget

Projektnamn nr t.o.m. 2023 |t.0.m. 2023 overflytt medel 2024 t.o.m. 2024
IT-infrastruktur 80104 X X X X X
Véderskydd cyklar resecentrum 81011 X X X X X
GC vag Trosa - V-ljung renover 81027 X X X X X
Dagvattendtgarder Vastra fan 81031 X X X X X
Ljungvagen, Vasterljung asfaltering 81034 X X X X X
Friluftsvagen, till skidbacken, utbyggnad belysr|81046 X X X X X
Bro scenparken/Mo‘Inaomrgdet forstudie 81051 X X X X X
Kajen villabron hamnbassdngen forstudie 81052 X X X X X
Piren, dtgarda stenskoning 81053 X X X X X
Kajen utmed Trosaan 82003 X X X X X
Scenparken i VHD 82012 X X X X X
Belysning & & nya parken VHD 82013 X X X X X
Lekplats Agogdngen 82015 X X X X X
Gestaltning Hamnangen 82016 X X X X X
Renovera lekplats Dalbyvagen 82018 X X X X X
Skolparken, Pricken 82019 X X X X X
Renovera lekpark Kungsstrand 82020 X X X X X
Utr kéks- och matsalskapacitet 83008 X X X X X
Reservkraft 83014 X X X X X
Styrsystem VA/Fastighet 83020 X X X X X
Industrigatan - Utveckling 83023 X X X X X
OVK-3tgarder 83033 X X X X X
Utemilj dtg Tomtaklintomradet 83038 X X X X X
Industrigatan - Parkering 83041 X X X X X
Demensboende AG gamla Soc 83043 X X X X X
Industrigatan - Brandlarm 83049 X X X X X
Kyrkskolan-utdkning toaletter och kapprum * |83051 X X X X X
Angsgarden demensboende renovering bef. av{83056 X X X X X
Vardcentralen vattenburen varme 83057 X X X X X
Renovering Gasthamnen2019-2022 85003 X X X X X
Trosa Gasthamn, Tankponton 85027 X X X X X
Renovering Lanestahallen forstudie 85032 X X X X X
Edané Gard upprustning mark och byggnader |85033 X X X X X
Renovering Brygga Kramé 85035 X X X X X

Delsumma 200 515 140 001 43 722 21 500 211 843

Totalt 289 691 179 793 81 138 138 500 414 269
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Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Trosabygdens Bostader AB

Ttrobo

Arsredovisning 2023

Trosabygdens Bostader AB

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad VD fér Trosabygdens Bostader Aktiebolag intygar dels att denna kopia av
Arsredovisningen avseende 2023 éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakning

faststallts pd arsstdmma den 7 maj 2024.

Arsstamman beslét tillika godkénna styrelsens férslag till resultatdisposition, att éverféra balanserat

resultat i ny rakning om 60 914 778 kr.

Trosa den 7 maj 2024
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for Trosabygdens Bostader
AB, org.nr. 556476-7704, redovisar bolagets
drsredovisning 2023. Bolagets sate &r Trosa
kommun.

Information om verksamheten

Trosabygdens Bostader AB (Trobo) ar ett av
Trosa kommun helagt foretag. Bolagsordningen
anger att foremalet for bolagets verksamhet ar
att bedriva fastighetsférvaltning, och att
andamalet for verksamheten i férsta hand &r
att framja bostadsférsérjningen inom Trosa
kommun genom att tillhandahalla
bostadslagenheter med hyresratt. I andra hand
ska bolaget tillhandahalla lokaler for
kommunens eller kommersiella verksamheter.

Gallande agardirektiv for bolaget reviderades
och faststalldes under hdsten 2023.

Bolagsstdamma
Arsstamma hélls 10 maj.

Styrelse

Styrelsen har under aret haft fem
sammantraden. Styrelsen har féljande
sammansattning under dret:

Ordinarie Suppleanter
Sune G Jansson (M) Peter Sedin (M)
Ordférande
Sam Dandemar (S) Olov Gibeck ©)
Vice ordférande
Kerstin Karlstedt (M) Kerstin Alksater (S)

Verkstallande direktor
Bjorn Alm ar verkstallande direktor.

Revisorer

Kommunfullmaktige har utsett Lars Sjogren (S)
och Carl von der Esch (M) till
lekmannarevisorer. KPMG har sedan 2023 varit
valt som revisionsbolag med huvudansvarig
revisor Cecilia Kvist.

Organisationsanslutning

Trosabygdens Bostader AB ar medlem i

¢ Sveriges Allmannytta - Sveriges
Allmannyttiga Bostadsforetag (fd SABO)

e Fastigo - Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation

e HBV - Husbyggnadsvaror HBV Férening

e SKL Kommentus Inkdpscentral
SKI, arbetar med samordnade
upphandlingar.

e Foretagarnai Trosa

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Arets viktigaste handelser

Styrning

e  Hyresgédstundersdkning har genomforts
under v8ren och bolaget har analyserat
svaren och utifrdn detta och
underhéllsplanen arbetat fram en
handlings- och investeringsplan.
Hyresgastundersdkningen ar arligt
dterkommande och &r inarbetade som fem
av bolagets mal.

e Bolagets mal utgdr frén dgarens mal i
agardirektiv, eftersom agarens mal &r
I&ngsiktiga for mandatperioden ar &ven
bolagets mal det.

e Bolaget har under &ret fortsatt revidering
aktivitetslistan kopplat till afférsplanen for
att tydligare koppla till malen.

Fastighetsbestand och byggnation

Det totala lagenhetsbestandet uppgick vid rets
slut till 713 lIdgenheter om ca 43 000 m2 och 51
lokaler om ca 18 000 m2.

Byggar lagenheter
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Fordelning efter lagenhetsstorlek

Fortsatt arbete med renovering och
investeringar enligt investerings- och
underhélisplan.

Ombyggnation av enstaka lagenheter med tex
andring av planlésning eller aterstallande efter
skador i lagenheter.



Hyror

Hyresforhandlingen for 2023 gav en
hyresdkning med i genomsnitt 4,5%. Hyran for
lokaler héjs enligt KPI.

Bostddernas genomsnittshyra uppagick till

1 508 (1 442) kr/m2. Genomsnittshyran
paverkas av bolagets hoga andel
nyproducerade lagenheter.

Uthyrningssituation

I huvudsak har alla lagenheter varit uthyrda
under 3ret och efterfrdgan pa saval mindre
som stdrre lagenheter har varit och ar stoérre
an tillgdngen.

Antalet registrerade som bostadssdékande dkar
standigt och det &r valdigt manga som star i
ko utan behov av lagenhet. Det tar i
genomsnitt 2,7 &r att f3 en ldgenhet, tiden
varierar stort mellan véra olika omrden och
storlekar pa lagenheter.

Bolaget har under dret spelat en viktig roll fér
kommunens modjlighet att klara uppdraget som
foljer av kommunmottagning av flyktingar.

Administration

Bolaget har deltagit och genomfért flera
upphandlingar i samverkan med kommunen.
Under 2023 har bolaget fortsatt arbetet med
digitalisering, exempelvis kan nu avtal signeras
digitalt.

Personal

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med
egen personal. Planerat underhall och storre
reparationer utfors genom upphandlade
entreprendrer. For stadning anlitas entreprendr.

Personalen har utdkats under ret fér att méta
det utdkade uppdraget med kommunens
fastigheter samt starka samordning och
uppfdljning av arbetsordrar.

Antal 8rsarbetare (beréknat efter genomsnittlig
arbetstid)

Kvinnor 4,2 (3,4)
Man 13,4 (11,4)
Totalt 17,6 (14,8)

Bemanningen uppgar till 19 anstillda pd
bokslutsdagen.

Hallbar utveckling

Trobo arbetar med hallbar utveckling ur flera
aspekter; ekonomiskt, socialt och miljémassigt.
Kravet galler fastigheternas estetik, skick och
energianvandning. Vidare finns ett socialt
ansvarstagande utifr@n det allmannyttiga
uppdraget, dar bolaget bl.a. formedlar sociala
kontrakt till kommunen.

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Trobo har fortsatt delta i informations- och
samverkansforum med exempelvis socialkontor,
myndighetskontor och tjanstepersoner for
exempelvis bostadsanpassning. Trobo har
fortsatt vara en viktig aktor i samarbetet att
ordna bostad till kommunens ansvar for
kommunmottagning/integration. Bolaget ar
aven med i det brottsférebyggande arbetet
inom kommunen och rapporterar i systemet
Embrace. Trobo satsar dven pa information om
Huskurage och dess arbete for att forebygga
vald.

Miljéledningssystemet som bolaget har samma
som kommunkoncernen bygger pd bedémning
av storsta miljopdverkan samt vilka atgarder
som gjorts under aret. Fokus i &r har varit att
energieffektivisera Trobos och Trosa kommuns
fastigheter.

Som arbetsgivare har Trobo berett
arbetstillfallen utdver eget personalbehov.
Bolaget stdder aven lokala organisationer med
t.ex. ungdomsverksambhet.

Vid samtliga upphandlingar som genomfors,
stalls krav pd att leverantorer och
entreprenérer har ett miljéledningssystem eller
motsvarande. Alla entreprenader ska redovisa
ett egenkontrollprogram.

Ekonomisk utveckling

Det redovisade resultatet uppgar till -2,8 mnkr
vilket ar under det budgeterade resultatet om
1,3 mnkr. Jamfort med foregdende ar har
resultatet férsamrats med 0,5 mnkr.

Hyresintdkterna inkl ersattningar har 6kat med
3,7 mnkr under 3ret, framst beroende p3
upprakning av hyrorna enligt 6verenskommelse
med hyresgastforeningen. Hyreshdjning har
skett med i genomsnitt 4,5 % pa ldgenheter
samt hojningen med KPI p3 lokalerna. Ovriga
intakter 6kar med 3,0 mnkr framst avseende
férvaltningsuppdrag pa kommunens fastigheter
som 6kar med 1,2 mnkr. I slutet av dret
avslutades avtalet med Hemkop for att
mojliggora lokalerna som tillfallig matbutik vid
Vagnharads torg efter branden i centrum vilket
innebar en minskad intakt p& 0,3 mnkr.

Roérelsens kostnader har 6kat totalt sett vilket
beror pd generellt 6kade kostnader.
Kostnaderna for reparationer (vvs, el och
vitvaror) har 6kat markant med 0,5 mnkr fran
féregdende 8r. Underhallskostnaderna 6kade
med 4,1 mnkr och det beror bland annat pa en
taktvatt som uppgick till 1,5 mnkr samt
underhdll i lagenheter och lokaler.
Administrativa tjanster har sjunkit med 0,9
mnker.



Personalen ligger kvar pd 19 anstéllda som
foregaende ar. Kostnaderna 6kar endast med
0,5 mnkr beroende pa att utemiljogruppen har
haft vakanta tjanster under dret.

Taxebundna kostnader dkar totalt sett med
1,4 mnkr varav VA-kostnaderna d6kar med 0,9
mnkr. Sophamtning har 6kat marginellt med
0,2 mnkr, fjarrvarmen har 6kat markant med
0,4 mnkr. Elkostnaderna 6kar med 0,3 mnkr
och till stérre del har det att géra med dom
hdga elpriserna vi ser i Sverige.
Energikostnaderna hade 6kat mycket mer om
arbetet med energieffektivisering inte pagétt.

Avskrivningarna har minskat med 3,4 mnkr
under dret. Genomgang av anlaggningar sker
I6pande, for att bedéma kvarvarande
ekonomisk livslangd och eventuell anpassning
av avskrivningstid.

Rantekostnaderna &r en av de enskilt storsta
posterna och har dkat 5,0 mnkr, Ianevolymen
har minskat med 25,7 mnkr. Rantekostnaderna
paverkas av ldsen av swap med 1,8 mnkr.
Borgensavgiften uppgar till 2,8 mnkr.

Arets skattekostnad avser uppskjuten skatt och
skatt for foregdende ar samt beraknad skatt.
Uppskjuten skatt ar skillnaden mellan
skattemassiga och bokforingsmassiga
avskrivningar vilket ger en positiv effekt i 8r
med 0,8 mnkr.

Skattekostnad for 2022 och 2023 uppgar totalt
till 1,7 mnkr.

Investeringar

Under 8ret har investeringstakten fortsatt pd en
ndgot hogre niva jamfort med tidigare ar. Ingen
nyproduktion och stérre planerade atgarder
sdsom stamrenoveringar ar uppskjutna med
forhoppning att genomféras under
I18gkonjunktur. Underh3lls- och investerings-
planen innehaller en hel del projekt och
genomfdérs endast delvis eftersom aven om en
hel del av resurserna gar &ven till kommunala
projekt.

N&gra investeringsprojekt har genomforts och
slutforts under dret och nagra fortsatter i 2024,

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Exempel p8 investeringar under 8ret:

o Kop av Stationshusen

o L3sbyte till digitala 18s

e Saltanlaggningar

e Invandig renovering pd Haradsgdrden

e Kok Haradsgarden

e Tvéttstuga Haradsgarden

e Reservkraft

e Radon

e Hissforbattringar

o Overordnat styrsystem

e Ny tvattstuga Salen

e Kok Trosagarden

e Tvattstugan Trosagarden

e Mindre 8tgérder fran
hyresgastundersékningen

Den totala investeringsvolymen uppgick under
ret till 23 mnkr vilket kan jamféras med
foregdende &r d& volymen var 10 mnkr.
Investeringarna som avser ombyggnationer/
planerat underhall fortsatter p& en hogre niva
kommande &r med fler storre planerade
underhllsdtgarder.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Hyresférhandlingen for 2024 resulterade i en
dverenskommelse om en hyresodkning pa 5,4%
fr@n 1 februari 2024 samt 6kning for lokalhyror
med 5,4%.

Hyror for garage, parkeringar och
motorvarmarplatser landade pa 6,5% per den
1 februari 2024.

Fortsatt arbete med att se 6ver arbetssatt,
prioritera arbetsuppgifter och arbeta med
kostnadseffektiva I6sningar for att méta stora
kostnadsdkningar.
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Uppfdljning av mal

Ekonomiska mal

Avkastning p& 10% pa tillskjutet kapital Avkastning uppgartill  -6,8% (5,7%) °

(2019-2023) \

Driftresultat pa 5% pa& totalt kapital (2019-  Driftresultat uppgartill  -1,5% (-2,7%) o

2023) ’

Soliditet pd 30% (2019-2023) Solditeten ar 16,5% (16,3%). ' )
Verksamhetsmal

Kundndéjdhet

Hyresgdsterna ska kanna sig trygga i sin Kundundersékning gav 80,4% (79,6%)

boendemilié (minst 84%)

Hyresgésterna ska ha en ren och snygg Kundundersdkning gav 53,8% (76,0%)

boendemiljé (minst 77%)

Hyresgésterna ska kdnna att bolaget tar Kundundersdkning gav 74,9% (76,7%)

kunden pd allvar (minst 88%)

Hyresgésterna ska fa hjalp nar det behdvs Kundundersdkning gav 88,0% (84,8%)
(minst 88% )

Hyresgdsterna ska vara ndéjda med bolagets Kundundersékning gav 69,5% (75,8%)
forvaltning (minst 75%)

o000 00
v N

Engagerade medarbetare (HME)
80% av de anstallda ska svara 4 eller 5 pa HME-enkét gav 67 (70)
en 5-gradig skala

o
"4

Utveckling och tillvaxt

Nyproduktion ska ske av minst 80 lagenheter 88 ldagenheter fardigsstdllda 2020. .
(2019-2023)

Planerat underhall

Planerat underhdll ska dverstiga det akuta  Planerat underhdll st&r for 62,9% (52,2%). )
underh8llet inklusive skadegérelse Malet behdver ses dver tid.
(minst 60%)

Energiférbrukning

Energiférbrukningen ska minska med 10% i  Energiférbrukningen har minskat med

snitt (perioden 2019-2023) 3,5% (fjarrvarme) respektive 2,3% (el) .
under aret, kommer matas pd nytt satt
framat. Tillsammans med tidigare ars
minskning med 21,0% per kvm.

I &r &r det sista uppféljningen av malen som ursprungligen var for tidigare mandatperiod men som
beslutades fér 2023 i vantan pa nya &gardirektiv. Bolaget uppnar i ar 4 av 12 mal vilket &r ndgot battre
an foregdende ar. 8 mal &r réda och uppnds inte men atgérder &r planerade for att dessa ska forbéattras.
Resultatet &r negativt och ndgot lagre i 8r &n férra aret vilket gér att avkastningsmatten gdr nedat och
soliditeten minskar.

Arets kundundersokning genomférdes som vanligt under varen och ndgot farre an tidigare svarade pa
undersokningen och &ven hdr med bade positiva och negativa trender. Vissa dtgarder tar langre tid att
arbeta med och maste analyseras omradesspecifikt. Det marks att vi har haft vakanta tjanster pa
utemiljésidan samt har minskat p& stédning i tex trapphus. Undersékningen &r lite spretig som mal da
hyresgésterna svarar pa olika frdgor om tex skotsel/trygghet av tvattstugor som inte berdr deras
boende/omrade. Framat behdver malen utvérderas och det tex ska vara nagot serviceindex eller
dvergripande frdga om att rekommendera oss som hyresvérd och att istéllet anvanda
hyresgastundersdkningen som verksamhetsmatt att arbeta med dar frdgorna &r aktuella utifrn
respektive omrade.

Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs och ar fortsatt engagerade dven om det ar ett lagre resultat
sa ar det framst under delen malstyrning som det minskar. Sannolikt paverkas resultatet av att
personalstyrkan inte har varit fulltalig under 8ret. Det planerade underhallet ligger fér det enskilda dret
pa en ndgot hdgre niva av an tidigare ar men behodver ses dver tid. Energiférbrukningen har minskat

med 21% per kvadratmeter fram till 2022 fran 2019 men senaste aret mater vi pa nytt satt.
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For 2023 minskar fjarrvarmen med 3,5% och el med 2,3% vilket tillsammans med tidigare period
innebar att malet uppnas. Energieffektivisering ar fortsatt ett fokusomréde fér Trobo och fler
energi%tgérder ar planerade. Mats framat i Vitec energimodul vilket ger en béattre jamfdrbarhet over tid.

Okade kostnader och hyresintékter som inte 6kar i samma takt gér att vi behdver se éver kostnader och
prioritera, detta har sékert paverkat hyresgésternas upplevelse och svar pa undersékningen och kommer
eventuell &ven mérkas framat.

Trots flera réda mal i uppféljningen ovan s& finns nu rétt kompetens pa plats vilket gér att vi kan arbeta
I&ngsiktigt fér att héja kvaliteten och sénka kostnaderna.

Framtid

Arbete med resultatet av kundundersdkning och implementering i afféarsplan och investeringsplan.

Fler aldre hyresgéaster ger 6kat behov av anpassade lagenheter. Tex markplan, hiss, uteplatser med 1&g
egen skotselniva.

Fler yngre hyresgéster ger ékat behov av sm3, billiga lagenheter med bra pendlingsméjlighet.
Folkhalsotrend och 6kad miljemedvetenhet leder till 6kad efterfrégan pd miljdmassiga alternativ t.ex.
uterum, grénytor, kolonilotter och rokfria hus.

Behov av 6kat samarbete och information fér nyanlanda, forutsattningar fér att skapa méten mellan
olika kulturer efterfrégas.

Dyrare och svarare att kdpa mark i en 6kad efterfrdgan.

Fortsatt arbete med att 6ka bolagets I6nsamhet.

Utveckla och 6ka kvaliteten p& hemsidan.

Fortsatta arbetet med koncernsamordningen.

Komplettera bestandet dar det &r méjligt och férutsattningar finns genom nybyggnation, fértétning och
forvarv.

Oron i omvarlden och rddande konjunktur framat kan komma att pdverka bolagets framtida utveckling
och risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framat. Vi bedémer att paverkan p& bolaget
&r begransad pa kort sikt.

Fortsatta arbeta med energieffektivisering och andra dtgarder for att minska kostnaderna 6ver tid vilket
kommer behévas i den konjunktur som vi nu g&r in i.



Resultat- och balansrakning

Bolagets omséttning bestar framst av
hyresintakter och uppgar till 95,7 (89,1) mnkr.
Bolagets rorelseresultat uppgar till 14,8 (9,8)
mnkr och resultatet efter finansiella poster ar
-1,9 (-3,5) mnkr. Resultat efter berdknad skatt
ar -2,8 (-2,3) mnkr.

Balansrékningens omslutning &r 775,5 (802,8)
mnkr.

Eget kapital uppgar till 128,2 mnkr efter drets
resultat p& -2,8 mnkr.

Kassalikviditeten, d.v.s. betalningsférmagan p&
kort sikt, har minskat under 3ret. Bolaget har
aven koncernkonto vilket gor att delar av
banksaldot syns som en fordran pa Trosa
kommun pa 15,5 (25,2) mnkr istallet for pa
bank. Vid arsskiftet uppgick kassa och bank till
42,0 (60,3) mnkr.

Balanslikviditeten, dvs. forhallandet mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
uppgar till 34,3 (49,1)% minskningen beror pa
kassa/bank minskar pga amortering av
I&ngfristiga 13n.

Féretagets soliditet har under 8ret 6kat nagot
och uppgar till 16,5 (16,3)%.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 33,2 (21,2) mnkr dar storsta
skillnaden avser minskning av kortfristiga
fordringar. Kassaflédet frén investerings-
verksamheten uppgick till -25,8 (-10,7) mnkr.
Arets totala kassaflode uppgick till -18,4 (10)
mnkr beroende pa forandringar ovan samt

minskning av I&neskulder med 25,7 mnkr.

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Forslag till resultatdisposition

Styrelsens forslag till beslut om resultat-
disposition i Trosabygdens Bostader AB org.nr.
556476-7704, pd 8rsstimman 2024-05-07.
Till drsstammans férfogande star foljande:

63 685 824 kr
-2 771 046 kr
60 914 779 kr

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt balanserat resultat

Styrelsen féres|dr drsstamman att besluta:

att i ny rakning overfora balanserat resultat om
60 914 779 kr.

Fér narmare bedémning av 2023 &rs resultat
och ekonomisk stéllning per 2023-12-31
hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter.

Alla belopp anges fortsattningsvis i tkr (SEK)
om inte annat anges.




Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Flerarsoversikt

Resultatrakning (kkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 72 819 76 784 86 561 89 062 95 664
Rorelsens kostnader -59452 -61285 -71892 -79239 -80904
Rorelseresultat 13 367 15 499 14 669 9 823 14 760
Finansnetto -11432 -12686 -12658 -13400 -16 647
Resultat fére bokslutsdisp. 1935 2 813 2011 -3 577 -1 887
Resultat fore skatt 1935 2 813 2011 -3 577 -1 887
Periodens skatt 756 1021 1152 1276 -884
Arets resultat 2691 3833 3163 -2 301 -2771
Balansrdakning (kkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgdngar

Materiella anlaggn.tillgdngar 689 952 733744 719329 701 308 700 960
Finansiella anldggn.tillgdngar 7 558 8 256 9 185 10 362 11 066
S:a anlaggningstillgdngar 697 510 742001 728514 711670 712 026
Omséttningstillgdngar 4 983 59 477 78 984 91 145 63 480
S:a Tillgdngar 702493 801477 807498 802815 775 506

Eget kapital och skulder

Eget kapital 127 070 130904 133692 130921 128 150
Langfristiga skulder 428 075 552 575 456 825 486 125 462 375
Kortfristiga skulder 147 348 117998 216980 185769 184 981

S:a eget kapital och skulder 702493 801477 807498 802815 775506
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Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Specifikation dver foérandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Summa
Eget kapital 2022-01-01 40 600 26 635 63 294 3163 133 692
Vinstdisp enl arsstamma:
Utdelning -470 -470
Omféring féreg ars resultat 3163 -3 163 0
Arets resultat 2022 -2 301 -2 301
Eget kapital 2022-12-31 40 600 26 635 65 987 -2 301 130921
Vinstdisp enl arsstamma:
Utdelning 0 0
Omféring féreg &rs resultat -2 301 2 301 0
Arets resultat 2023 -2 771 -2 771
Eget kapital 2023-12-31 40 600 26 635 63 868 -2 301 128 150

Aktiekapitalet fordelas pa 40 600 aktier med kvotvardet 1 000 kronor.
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Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Nyckeltal

Kapital och finansiering 2019 2020 2021 2022 2023
1 Soliditet % 18,1 16,3 16,6 16,3 16,5
2 Beldningsgrad bokfért fastighetsvirde % 85 94 96 99 96
3 Skuldsattningsgrad ggr 4,5 51 5,0 5,1 51

Definitioner

1 Eget kapital plus obeskattade reserver exkl uppskjuten skatt dividerat med balansomslutning

2 Skulder till kreditinstitut dividerat med bokfort fastighetsvarde netto

3 Totala skulder inkl uppskjuten skatt pa8 obeskattade reserver dividerat med eget kapital plus
obeskattade reserver exkl uppskjuten skatt

Lonsamhet och risk 2019 2020 2021 2022 2023
1 Avkastning pa justerat eget kapital % 1,5 2,1 1,5 -2,7 -1,5
2 Avkastning pa totalt kapital % 1,9 1,9 1,8 1,3 2,2
3 Direktavkastning % 51 5,0 51 4,8 5,2
4 Rantetackningsgrad ggr 3,1 3,1 3,2 2,8 2,2
5 Rantebidragsberoende % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Hyresnivd, bostader kr/kvm 1315 1 392 1417 1442 1 508
7 Driftnetto kkr 35919 39860 41203 38675 40224

Definitioner
1 Resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital plus obeskattade
reserver exkl uppskjuten skatt
2 Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med balansomslutning
3 Driftnetto dividerat med balansomslutning
4 Driftnetto plus rénteintdkter plus réantebidrag dividerat med rantekostnader
5 Réntebidrag dividerat med nettoomsattning
7 Driftnetto ar fastighetsforvaltningens intakter minus kostnader for
drift, underhdll och fastighetsskatt.

12



Resultatrakning

Belopp i kkr

RORELSEINTAKTER
Hyresintakter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSENS KOSTNADER
Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat frén évriga vardepapper

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

SUMMA FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Arets skatt

ARETS RESULTAT
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Not 2023 2022
2 85 250 81 550
554 109

3 9 861 7 404
95 664 89 062

4,5,7,8 -41 880 -37 345
6 -13 560 -13 042

9 -25 464 -28 852
-80 904 -79 239

14 760 9 823

2 2

10 2570 818
11 -19 219 -14 221
-16 647 -13 400

-1 887 -3 577

12 -884 1276
-2 771 -2 301




Balansrékning - tillgangar

Belopp i kkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader

Markanlaggningar

Mark

Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnader

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM
Lager och férrad

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar

Fordringar pa koncernféretag

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KASSA OCH BANK
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR
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Not

13
14
15
16
17

18
19
20

21
22
23

24

2023-12-31  2022-12-31
645 123 654 245
13 826 14 373
26 542 24 042

4 537 2923

10 933 5 725
700 961 701 308
40 40

10 689 9 854
337 468

11 066 10 362
712 027 711 670
501 264

173 1898
2913 582

15 150 27 316

2 769 760

21 005 30 556
41 974 60 325
41 974 60 325
63 480 91 145
775 506 802 815




Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Balansrakning - eget kapital och skulder

Belopp i kkr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA FRITT EGET KAPITAL

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25,26
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2023-12-31  2022-12-31
40 600 40 600
26 635 26 635
67 235 67 235
63 686 65 987
-2 771 -2 301
60 914 63 686

128 150 130 921
462 375 486 125
462 375 486 125
166 750 168 700
5 861 5 258

2 047 411

10 324 11 399
184 981 185 769
647 356 671 894
775 506 802 815




Kassaflédesanalys

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Belopp i kkr

Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -1 887 -3 577
Justering fér poster som inte ing8r i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivhingar 25 464 28 852
Ovriga poster -884 0
Realisationsvinster /-férluster och évriga poster 0 0
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 22 693 25 275
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning (-) resp minskning (+) av lager -238 -169
Okning (-) resp minskning (+) av korta fordringar 9 551 -2 012
Okning (+) resp minskning (-) av korta skulder 1163 -1912
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 33170 21 182
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férandring finansiella anldggningstillgdngar -704 99
Férvarv av byggnader, mark och markanlaggningar 31 -22 537 -10 031
Avyttring av aktier, byggnad och mark 0 0
Férvarv av inventarier -2 579 -800
Avyttring av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -25 820 -10 732
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning 0 -470
Foérsaljning av kortfristiga placeringar 0 0
Upptagna |&n/inlésen av 18n -25 700 0
Amortering av skuld 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -25 700 -470
ARETS KASSAFLODE -18 351 9 980
Likvida medel vid arets borjan 60 325 50 345
Likvida medel vid periodens slut 41 974 60 325
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Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704
Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen uppréattas med tillampning av Arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Intdkter
Hyresintédkterna aviseras i férskott och periodisering av hyror sker darfér s att endast den del av hyrorna
som beldper pa perioden redovisas som intédkter.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
I resultatrakningen har resultatet belastats med avskrivningar enligt plan for byggnader,
markanlaggningar och inventarier.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Fastigheter uppdelat i komponenter:

grund och stomme 75-100 &r invandigt bygg och kék 20-50 ar
skal tak 20-40 &r el och ventilation 20-40 &r
skal vaggar och fonster 20-50 ar vvs nat 30-50 ar
wc badrum 20-30 ar inre ytskikt och vitvaror 15 &r
Markanlaggningar 20/30 ar

Inventarier 3 &r/5 &r/10&r

Genomférda mindre ombyggnadsatgarder kan i sig utgéra en enda komponent, och delas inte upp.
Planenliga avskrivningar har gjorts med hédnsyn tagen till nar under aret anskaffning skett.

Vid varje balansdag bedéms om det finns n8gon indikation pd att en tillgdngs vérde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en s&dan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

,&tervinningsv'ardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Uppskrivning gors for vissa fastigheter nar extern vardering visat att dessa fastigheters verkliga

varde varaktigt ar hégre an bokfort varde. Uppskrivning gors i forekommande fall i balansrakningen.

For upplysningsdndamal genomfors regelbundet extern vardering av fastigheterna.

Ny-, till- och ombyggnader

Aktivering av investeringar och ombyggnader har skett till den del som bedémts l8ngsiktigt
vardehdjande for respektive fastighet. Den del av ny-, till- och ombyggnadskostnader som kan anses
utgéra underhdll har kostnadsforts.

Pagdende ny- och ombyggnader

Nedlagda kostnader vid ny- och ombyggnader redovisas som pagdende till dess att de tas i drift.
I nedlagda kostnader inkluderas samtliga direkta kostnader hanférliga till respektive objekt samt
egna indirekta kostnader for projektledning och kontroll. Réntekostnader fér byggnadskreditiv
aktiveras.

Finansiella anldggningstillgdngar
De finansiella anlaggningstillgdngarna har véarderats till anskaffningsvérde.

Ovriga tillgdngar och skulder har virderats enligt féljande:

- Forrad har varderats till anskaffningsvérde enligt inkomstskattelagens bestammelser.

- Fordringar har varderats till det belopp varmed de beraknas inflyta.

- Kortfristiga placeringar i vardepapper har vérderats till det lagsta av anskaffningsvardet

och det verkliga vardet pa balansdagen.

- Skulder har upptagits till det faktiska eller beraknade vardet av kanda skulder.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett i enlighet med god redovisningssed.
Ranteswappar har kostnader / intakter redovisas netto som rantekostnad.
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Noter
Noter till resultatrdakningen
Belopp i kkr
Not 2 Hyresintakter
Bostader
Lokaler
Garage
Bilplatser

Avgar: outhyrda bostader
Avgar: outhyrda lokaler
Avgar: outhyrda garage
Avgdr: outhyrda bilplatser

Avgar: dvriga rabatter

Hyresintdkter, netto

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Bolagets kontraktsportfolj bestar till storsta delen av lagenhetskontrakt som normalt
I6per med en uppsagningstid om tre manader. Lokalkontrakt tecknas normalt pa 1-5 ar,

med en uppsagningstid om vanligtvis 9-12 manader.
Ovriga hyresintékter avser till stérsta delen uthyrning av parkeringsplatser och garage.
Dessa kontrakt har normalt samma uppsagningstid som ett Iagenhetskontrakt.

Ovriga rorelseintikter
Ersattning for skador

Ersattning for indrivning, inkasso
Férvaltningsuppdrag

Ovriga intékter, ersattningar

Not 3

Not 4 Externa kostnader
Material

Tjanster

Taxebundna kostnader
Uppvarmning
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader

Not 5 Ersattning till revisorerna

Revisionsuppdraget

Not 6 Personalkostnader
Fastighetsskotsel
Reparatérer

Administration och styrelse

Fordelning pd man och kvinnor

Anstéllda (medelantal 8rsarbetare)
Styrelseledaméter

2023 2022
63 367 61 196
21 778 20 136
245 224
1118 991
86 507 82 546
-557 -465
-189 -111
-21 -17
-220 -150
-987 -743
-270 -254
-270 -254
85 250 81 550
2023 2022
194 3
60 66
8 204 6 956
1403 379
9 861 7 404
2023 2022
827 1331
20 541 17 496
11 832 10 421
6 898 6 435
1767 1661
16 1
41 880 37 345
2023 2022
212 197
212 197
2023 2022
1392 1 803
8 065 6 313
4103 4926
13 560 13 042
2023 2022
Antal p3 varav Antal pa varav
balansdagen man balansdagen man
18 13 15 11
3 2 3 2
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Not 7

Not 8

Not 9

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Loner m m fordelat mellan lednings-
personal och ovriga anstidllda

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

2023
Loéner och Soc. kostn.
andra (varav

ersattningar pens.kostn.)

2022

Léner och Soc. kostn.
andra (varav

ersattningar pens.kostn.)

Pensionskostnader och forpliktelser till styrelse och ledningspersonal
Verkstallande direktéren har uppsagningstid p& 6 manader 6msesidigt fran bolaget och

verkstdllande direktérens sida. For verkstallande direktoren géller tjanstepensionsférsakring
motsvarande ITP-plan. VD &r anstalld i bolaget p& en 40 (40)% tjanst.

Externa kostnader och personalkostnader enl. not 4 och 5
fordelade pa drift- och underhdllskostnader samt fastighetsskatt.

Driftkostnader:
Fastighetsskotsel
Reparationer
Elavgifter
Vattenavgifter
Sophantering
Varmekostnader
Administration*
Marknadsféring
Riskkostnader
Hyresgastféreningen
Kabel TV-abonnemang och fibernat

*posten innehaller fran 2022 tex lokalkostnader och servicebilar som tidigare fordelats.

Underhaliskostnader:
Bostader

Lokaler

Gemensamt

Fastighetsskatt
Arets fastighetsskatt
Avseende tidigare ar

Operationella leasingavtal
Framtida minimileasavgifter:
forfaller till betalning inom 1 &r
forfaller till betalning 2 - 5 &r

Periodens kostnadsforda leasingavgifter
varav inventarier
varav inhyrda lokaler

Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader

Markanlaggningar

Inventarier

8 825 3778 8 319 4 384
345 1021
2023 2022
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda

723 8 102 768 7 551
2023 2022

3 876 3881

15 030 15 501

4 209 3879

5141 4 238

2 481 2 304

6 898 6 435

8 531 9 396

25 58

1315 1010

138 149

151 176

47 796 47 027
2023 2022

2 858 1001

461 51

2 456 569

5775 1620
2023 2022

1113 1113

654 548

1767 1661
2023 2022

1003 541

1 801 1442

925 1017

103 102

823 915
2023 2022

23 468 27 121

1 030 829

966 901

25 464 28 852
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Not 10

Not 11

Not 12

Ovriga rinteintikter och liknande poster
Rénteintakter

Utdelning kortfristiga placeringar

Ovriga finansiella intakter

Varav avseende koncernforetag

Rdntekostnader och liknande poster
Rantekostnader, fastighetslan
Rantekostnader, 6vr krediter

Ovriga finansiella kostnader

Varav avseende koncernforetag

Periodens skatt

Skatt pa 8rets resultat
Skatt avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt *)

*) Uppskjuten skatt

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

2023 2022
2 482 740
0 0
87 78
2570 818
651 395
2023 2022
15 004 4539
1432 7077
2783 2 605
19 219 14 221
2 765 2577
2023 2022
1 450 0
270 0
-835 -1276
884 -1 276

Skillnaden i bolaget mellan & ena sidan den inkomst som har redovisats i resultatrékningen
under rakenskapsaret och tidigare rakenskapsdr samt & andra sidan den inkomstskatt som

beldper sig i verksamheten for dessa ar utgors av uppskjuten skatt pa fastigheter och

balanspost, se not 18.

Noter till balansrdakningen
Belopp i kkr

Not 13

Byggnader

Ing. ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret

Overf fr pdgdende arbeten
Férsaljningar/utrangering under aret
Omklassificering

Rterford uppskrivning, forsaljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing. ackumulerade avskrivningar enligt plan
Forsaljningar under aret

Omklassificering

Utrangeringar

Rrets avskr. enl. plan pd anskaffn.varden
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Planenligt restvirde vid drets slut

Uppgifter om fastigheter:
Redovisat varde

Verkligt varde

20

2023 2022
967 215 967 042
500 0
13 846 10 175
0 0
0 -10 002
0 0
981 561 967 215
-287 970 -266 468
0 0
0 5627
0 0
-23 468 -27 129
-311 438 -287 970
-25 000 -25 000
0 0
-25 000 -25 000
645 123 654 245
2023 2022
685 490 692 660
1 064 316 1038171



Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Berdkning av verkligt vérde

10 fastigheter har varderats 2023, évriga fastigheter kommer varderas ndgra varje ar framéver
Ovriga fastigheter ar varderade 2015-2017 och p& vissa fastigheter har renoveringar skett
efter senaste vérderingen. D3 det allmdnna marknadslaget och efterfragan markbart férbattrats

sedan véarderingarna utforts sa har tidigare marknadsvarden bedémts halla och borde kunna visa
hégre varden.

Taxeringsvarden 2023
Taxeringsvarden 641 049

Markanlaggningar 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 26 850
Avgar: Investeringsbidrag 0
Omklassificering 0
Nyanskaffning / férsaljning under aret 483
27 333
Ing. ack. avskrivningar enligt plan -12 477
Forsaljning under aret 0
Arets avskr. enl. plan -1 030
Omklassificering 0
-13 507
Planenligt restvirde vid arets slut 13 826

Mark 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 24 042
Nyanskaffning / férsaljning under 8ret 2 500
Omklassificering 0
26 542

Inventarier 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvérden 10 339
Nyanskaffningar under aret 2 579
Avyttringar och utrangeringar -95
Omklassificering 0
12 823
Ing. ack. avskrivningar enligt plan -7 416

Avyttringar och utrangeringar 95

Arets avskr. enl. plan -966
-8 286
Planenligt restvirde vid drets slut 4 537
P&gdende ny- och ombyggnader 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvérden 5725
Nyanskaffningar under aret 19 537
Avgar: Under aret 6verf. till byggnader -13 846
Avgar: Under aret 6verf. till mark, markanl. -483
10 933
Finansiella anldaggningstillgdngar
Andra l3ngfristiga virdepappersinnehav 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 40
Férsaljning under aret 0
Nyanskaffningar under aret 0
40
Spec. av Andra ldngfr. virdepappersinnehav
Andel Ansk.vérde Bokf. varde
Husbyggnadsvaror HBV 1 40 40
40
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2022
641 049

2022
19 969
0
4 571
2310
26 850

-11 452
0

-829
-196
-12 477
14 373
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Not 19 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt gérs i sin helhet enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra differenser
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet och det redovisade vardet pa tillgdngar
och skulder. Den huvudsakliga temporéra differensen uppkommer fran avskrivningar pa
byggnader och balansl&neposter. En skattesats om 20,6% har anvants vid berdkningen av
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga resultat kommer att kunna kvittas mot de temporara skillnaderna.
Det blir en uppskjuten skattefordran da det bokférda vérdet &r lagre &n de skattemaissiga

vardet.
2023 2022
Uppskjuten skattefordran avseende tempordra 10 689 9 854
skillnader: 10 689 9 854
Not 20 Andra langfristiga fordringar 2023 2022
Aterbaringsmedel HBV 337 239
Moms jamkning 0 229
337 468
Not 21 Ovriga fordringar 2023 2022
Aktuell skattefordran 1 348 1112
Ovrigt 1 566 -530
2913 582
Not 22 Fordringar koncernforetag 2023 2022
Trosa Kommun 15150 27316
15 150 27 316
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2023 2022
Férutbetalda kostnader 2769 760
Upplupna intakter 0 0
2769 760
Not 24 Kassa och bank 2023 2022
Kassa 3 3
Bank 41 971 60 322
41 974 60 325
Not 25 Redovisning av férfallotider pa skulder
Specifikation av I&nestruktur och bindningstider 2023 2022
Skuld som forfaller inom 1 &r 166 750 168 700
Skuld som férfaller senare &n 1 &r men inom 5 ar 462 375 369 875
Skuld som forfaller senare &n 5 &r 0 116 250
629 125 654 825
Kortfristiga skulder 166 750 168 700
Langfristiga skulder 462 375 486 125

629 125 654 825

For att sdkerstélla en stabil rénteniva réntesikras underliggande 18n. Det nominella
beloppet pa balansdagen fér ingdngna ranteswappar uppgar till -80 mkr (-160 mkr).

Not 26 Checkriakningskredit 2023 2022
Koncernintern checkrakningskredit, beviljad 13 000 0 0

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder 2023 2022
Personalens kallskatt 208 195
Upplupna arbetsgivaravgifter 238 217
Momsskuld 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1 600 0
2 047 411
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Not 33

Not 34

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Upplupna kostnader 2023
Upplupna I6ner 0
Upplupna semesterloner 942
Upplupna personalomkostnader 334
Upplupna utgiftsréntor 1798
Upplupna uppvarmningskostnader 0
Upplupna el-, vatten- och renhdlln.kostn. 0
Ovriga upplupna kostnader 2473

Férutbetalda intakter
Foérutbetalda hyror och avgifter 4 777

10 324

Stdllda sdakerheter

For skulder till kreditinstitut: 2023
Fastighetsinteckningar 137 013
(darav i eget forvar) (1133)
Eventualforpliktelser 2023
Garantiférbindelse FASTIGO 176
Investeringar 2023
Markanléggningar 483
Mark 2 500
Nybyggnad/K&p 500
Om-och tillbyggnad 13 846
Férandring pdgdende projekt 5208
22 537

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
- Hyresférhandlingen fér 2024 resulterade i en dverenskommelse om en hyresékning pa 5,4%
for samtliga lagenheter i Trobo frén 1 februari 2024 samt 6kning med lokalhyror med 5,4%.

Hyror fér garage, motorvarmarplatser och parkeringsplatser héjs med 6,5% fran 1 februari 2024.

- Fortsatt arbete med att se Over arbetssatt, prioritera arbetsuppgifter och arbeta med
kostnadseffektiva I6sningar for att méta stora kostnadsdkningar.

- Oron i omvarlden och rddande konjunktur framat kan komma att paverka bolagets framtida
utveckling och risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framat.

Vi bedémer att paverkan pa bolaget &r begransad pa kort sikt.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsens forslag till beslut om resultatdisposition i Trosabygdens Bostader AB
org.nr. 556476-7704, pa arsstamman 2024-05-07.

Balanserat resultat 63 685 824
Arets resultat -2 771 046
Totalt balanserat resultat 60914 778

Styrelsen foreslar drsstamman att besluta
att i ny rékning 6verféra balanserat resultat om 60 914 778 kr.

Moderforetaget

Trosabygdens Bostader ingar i koncern Trosa kommun, sate Trosa,
org 212000-2957 som upprattar koncernredovisning.
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Trosa den 26 mars 2023

Sune G Jansson
Ordférande

Kerstin Karlstedt

V&r revisionsberéttelse har ldmnats den
KPMG

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

Sam Dandermar

Bjorn Alm

VD
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Resultatrakning
Balansrakning
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
Overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstdmma den 7 maj 2024. Stdmman besl6t tillika godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Trosa den 7 maj 2024

Tommy Biserud
VD



Trosa Fibernat AB
556793-1711

ARSREDOVISNING FOR TROSA FIBERNAT AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Trosa Fiberndt AB avger hdrmed redovisning for
rakenskapsaret 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Trosa Fiberndt AB:s huvudsyfte &r att medverka till att uppfylla Trosa kommuns hushall och
foretag ska ha mdjlighet att ansluta sig till ett 6ppet stadsnat via fiber med attraktivt
tjansteutbud, hog kapacitet och s& konkurrenskraftiga priser sa att Trosa Fibernat upplevs som
den sjalvklara och béasta leverantoren.

Bolagets verksamhet bestdr av att bygga, &ga och forvalta ett fiberbaserat stadsnat i Trosa
kommun samt att verka for att ha ett bredband med god tackning, hég bandbredd och hég
driftsékerhet.

Féretagsmarknaden i Trosa utgérs av ett 500-tal féretag (inklusive offentlig férvaltning) varav 100
foretag bedéms ha sarskilda kommunikationsbehov.

Agarférhallanden
Trosa Fibernat AB ar heldgt av Trosa kommun, organisationsnummer 212000-2957

Bolagets site

Bolagets sate ar Trosa.

Vasentliga hdndelser under och efter rakenskapsaret

Trosa Fibernat har under aret fortsatt att investera i utbyggnad av fibernatet vilket pagatt sedan
2014. Vid arsskiftet hade cirka 98 % av kommunens hushall tillgéng till fiber. Bolaget har under &r
2023 okat antalet fiberanslutningar med 5%.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (SEK).

Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 16 377 13 620 10 048 20 987
Resultat e. finansiella poster 2 599 -534 3 590
Balansomslutning 93 620 87 980 80 158 68 100
Soliditet 17,3% 18,5% 19,9% 24.1%

Forandring i eget kapital
Aktie-  Balanserat Arets
kapital resultat resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 14 000 -181 -501 13 318
Foregaende ars resultat -501 501 0
Arets resultat -498 -498

Belopp vid arets utgang 14 000 -682 -498 12 820
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Trosa Fibernat AB
556793-1711

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande forlustmedel

Balanserat resultat fran foregaende ar -681 770
Arets resultat i kr: -497 979
Totalt balanserat resultat -1179 749

Styrelsen foreslar att
att i ny rakning dverfora balanserat resultat -1 179 749

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
balansrakningar samt tillaggsupplysningar.
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Trosa Fibernat AB
556793-1711

RESULTATRAKNING Not 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kkr 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintakter
Nettoomsattning 2 16 377 13 620
Summa rorelseintéakter 16 377 13 620
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 3 -7 237 -5 894
Personalkostnader 4 -730 -667
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -5 236 -4 761
Ovriga rérelsekostnader -1 586 -919
Summa rérelsekostnader -14 788 -12 241
Roérelseresultat 1589 1379
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 63 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 650 -785
Summa finansiella poster -1 587 -780
Resultat efter finansiella poster 2 599
Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar -500 -1100
Resultat fére skatt -498 -501
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT -498 -501
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Belopp i kkr

BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Fibernat 7 87 990 84 178
Pagaende fiberprojekt 7 70 0
Summa materiella anldggningstillgangar 88 060 84 178
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 2137 1721
Summa finansiella anldggningstillgangar 2137 1721
Summa anldggningstillgangar 90 196 85 899
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 48
Fordringar Trosa kommun 2835 0
Ovriga fordringar 85 1414
Skattefordran 325 452
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 177 167
Summa kortfristiga fordringar 3424 2081
Kassa och bank

Kassa och bank 0 0
Summa kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 3424 2081
SUMMA TILLGANGAR 93 620 87 980
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Belopp i kkr

BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 14 000 aktier (1 000 per aktie) 14 000 14 000
Summa bundet eget kapital 14 000 14 000
Ansamlad férlust

Balanserad resultat -681 -180
Arets resultat -498 -501
Summa ansamlad f6rlust -1 179 -681
Summa eget kapital 12 820 13 318
Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar 4 300 3 800
Summa obeskattade reserver 4 300 3800
Avsiéttningar

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 9 2 655 2139
Summa avsaittningar 2 655 2139
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 56 850 46 850
Ovriga skulder 5573 4 395
Summa langfristiga skulder 62 423 51 245
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000
Leverantdrsskulder 836 3 894
Skuld till Trosa kommun 0 3282
Ovriga kortfristiga skulder 8 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 579 290
Summa kortfristiga skulder 11 423 17 478
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93 620 87 980
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad, BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om ej annat anges.
Investeringsbidrag har redovisats som minskad investeringsutgift i projekt.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar
Markanlaggningar/Fibernat 20 ar
Anslutningsavgifter

Anslutningsavagifter till slutkunder intaktsférs direkt. Ovriga anslutningsavgifter periodiseras 20 .

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intakter fran uppdrag pa lI6pande rékning redovisas enligt huvudregeln dar intaktsredovisning

sker i takt med att arbete utfors.

Nyckeltalsdefinition

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i % av balansomslutningen.
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Upplysningar till resultatrakningen

Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Uthyrning av fiber 3 545 3 357
Ersattningar 5836 5076
Anslutningsavgifter 6 996 5187
Summa 16 377 13 620
Not 3 Ovriga externa kostnader 2023-01-01  2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Underhall fibernat 4373 3390
Konsultarvoden 1664 1375
Systemkostnad 198 190
Marknadsforing 65 12
Ersattn f administr. 455 504
Branschorganisation 54 79
Ovriga kostnader 428 343
Summa 7237 5893
Not 4 Personalkostnader 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
VD och personal 516 487
Styrelse 213 180
Summa 730 667

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Medelantal anstéllda 0 0

VD har uppdrag i bolaget sedan 2016-05-01. VD far ersattning i form av pension, ersattningen

tryggas i kapitalforsakring som aterfinns under finansiella anlaggningstillgangar.
VDs pensionskostnader uppgar till 487 (426) tkr.
VD har uppsagningstid pa 6 manader fran bade bolaget och VDs sida.

Fran och med 2019 utgar styrelsearvode eller ersattning till samtliga i styrelsen.

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning fibernat 5236 4761
Summa 5236 4761
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Réntekostnad till kreditinstitut 1341 500
Ovrig finansiell kostnad 310 285
Summa 1650 785
varav Trosa kommun 296 256
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Upplysningar till balansrakningen

Not 7 Fibernit

Ingédende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Arets utrangering

Utgaende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangering
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Pagaende investeringar
Ingédende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Overféring till definitiv anlag.
Utgaende anskaffningsvarden

Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Utgéende anskaffningsvarde

Redovisat virde

2023-12-31 2022-12-31
102 947 80 859

10 631 23 400

-2 544 -1312

111 034 102 947
-18 768 -14 400

-5 236 -4 761

960 393

-23 044 -18 768

87 990 84179
2023-12-31 2022-12-31
0 9484

70 0

0 -9 484

70 0
2023-12-31 2022-12-31
1721 1330

416 391

2137 1721
2137 1721
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Not 9 Ovr avsittningar for pensioner och likn forpliktelser

Ingéende avsattning
Arets avsattning

Utgaende avsattning

Loneskatt ingdr med 24,26% pa avsattningen.

Not 10 Langfristiga och kortfristiga skulder

Skuld till Kommuninvest AB

Summa

Skulden forfaller till betalning inom 5 ar.

Not 11 Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not 12 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Not 13 Moderforetag

Trosa fibernat ingar i koncern Trosa kommun, sate Trosa, orgnr 212000-2957 som upprattar

koncernredovisning.

2023-12-31 2022-12-31

2139 1652

516 487

2655 2139

2023-12-31 2022-12-31

66 850 56 850

66 850 56 850

2023-12-31 2022-12-31
Inga Inga
Inga Inga
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Trosa den 25 mars 2024

Zeth Nystrom Anders Lindblad
Ordférande

Tommy Biserud
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den

KPMG

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Kommunfullmdktige Beslutsforslag

Ann Larson (M) Datum

Ordférande 2024-04-15

ann.larson@politik.trosa.se Diarienummer
KF/2024:15

Prévning av fragan om ansvarsfrihet for 2023 ars
verksamhet

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beviljar styrelsen och nhamnderna samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2023 &rs verksamhet.

Arendet

Kommunens fortroendevalda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i
styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.
Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Revisionen gor foljande samlade bedémning:

e att kommunstyrelsen, humanistiska namnden, kultur- och fritidsnamnden,
miljbnamnden och vard- och omsorgsnamnden i huvudsak bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

e att samhallsbyggnadsnamnden och teknik- och servicenamnden delvis
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fr&n ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

e att den gemensamma vaxelndmnden och den gemensamma ldnenédmnden
inte tillrackligt tillfredsstallande har bedrivit verksamheten p3 ett
andamalsenligt och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

e att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

e att styrelsens och namndernas interna kontroll i huvudsak varit tillracklig
tillfredsstallande.

e att den gemensamma vaxelndmndens och den gemensamma
I6nenamndens interna kontroll inte har varit tillrackligt tillfredsstallande.

e att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med det finansiella
mal som fullmé&ktige beslutat om.

e att resultatet enligt arsredovisningen delvis &r férenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige beslutat om.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Kommunfullmaktige 2024-04-15

Revisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
gemensamma namnder samt enskilda ledamdéterna i dessa organ. Revisionen
tillstyrker att fullmaktige godk&nner kommunens arsredovisning fér 2023.

Ann Larson (M)
Kommunfullmaktiges ordférande
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SIG1000,

Revisorerna i Trosa kommun 2024-04-15

Till
Fullméktige i Trosa kommun
organisationsnummer 212000-2957

Revisionsberattelse 2023

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsens, ndmndernas samt den gemensamma vaxelndmnden och den gemensamma
I6nenamndens verksamheter under ar 2023. Vi har dven granskat bolagens verksamhet genom
utsedda lekmannarevisorer.

Granskningen har utférts av KPMG som bitratt revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Vi ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

| Mal och Budget 2023-2025 har kommunfullmaktige faststallt atta 6vergripande verksamhetsmal
och ett finansiellt mal.

Kommunstyrelsens beddmning ar att av de atta verksamhetsmalen bedéms fyra verksamhetsmal
vara uppfyllda; Kommunens medborgare tillhdr de njdaste med sin kommun i landet,
Kommunens medborgare tillhor de tryggaste i landet, Kommunen har engagerade medarbetare
och Kommunen har ett foretagsklimat i toppklass, tre verksamhetsmal att delvis uppfyllda;
Kommunen ar en av landets basta utbildningskommuner, Kommunens omstallning till ett hallbart
samhélle ska tillhora landets mest framgangsrika och Kommunen fortsatter att vaxa med 1-2 % i
snitt under en femarsperiod och ett verksamhetsmal inte uppfyllt; Kommunens
aldreomsorgskunder ar ngjda.

Kommunstyrelsens sammanfattande beddmning &r att enligt den bedémning av god ekonomisk
hushallning som kommunfullméktige faststallt sa uppnas inte god ekonomisk hushallning.

Kommunen redovisar ett resultat for 2023 pa 4,5 miljoner kronor, en positiv

avvikelse mot budget med 23,8 miljoner kronor. Ndmnderna uppvisar tillsammans ett 6verskott
pa 6,3 miljoner kronor. De storsta avvikelserna mot budget visar kommunstyrelsen +6,9 miljoner
kronor, humanistiska ndmnden + 4,9 miljoner kronor och teknik- och servicendmnden — 8,2
miljoner kronor.



2(2)

Vi bedémer att kommunstyrelsen, humanistiska ndmnden, kultur- och fritidsnamnden,
miljonamnden och vard- och omsorgsnamnden i huvudsak bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi beddmer att samhéllsbyggnadsndmnden och teknik- och servicenamnden delvis bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi beddmer att den gemensamma véaxelnamnden och den gemensamma I6nendmnden inte
tillrackligt tillfredsstallande har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar réttvisande.

Vi beddmer att styrelsens och namndernas interna kontroll i huvudsak varit tillracklig
tillfredsstéallande.

Vi beddmer att den gemensamma véxelnd&mndens och den gemensamma l6nendmndens interna
kontroll inte har varit tillrackligt tillfredsstallande.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med det finansiella mal som
fullmaktige beslutat om.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige beslutat om.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, néamnder och gemensamma
namnder samt enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkanner kommunens arsredovisning for 2023.
Vi aberopar bifogad redogdrelse.

Trosa den 15 april 2024

Ann-sofie Soleby-Eriksson, ordférande Carl von der Esch (vice ordférande)
Mari Béckstrom Rolf Gustafsson
Eva Nordlof Lars Sjogren

Stefan Bjornmalm

Revisorerna har pa sitt sammantrade 2024-04-15 godkant revisionsberattelsen digitalt.

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogdrelse 2023

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Trosabygdens Bostader AB och Trosa FiberNét
AB
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Revisorernas redogérelse for verksamhetsaret 2023

Under verksamhetsaret 2023 har vi, Trosa kommuns revisorer, granskat den verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens, ndmnders samt den gemensamma namnden véxel-
namndens samt den gemensamma lonenamndens ansvarsomraden. Utgangspunkten for
granskningen har varit att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna ar réttvisande och om den in-
terna kontrollen inom namnderna har varit tillracklig. Vi har &ven genom utsedda lekman-
narevisorer granskat bolagens verksamheter.

Revisorer for granskning av 2023 ars verksamhet har varit:

Ann-sofie Soleby-Eriksson, ordférande
Carl von der Esch (vice ordférande)
Mari Backstrom

Rolf Gustafsson

Eva Nordlof

Lars Sjogren

Stefan Bjornmalm

For fullgérande av revisionen har vi bitratts av KPMG.

Kommunrevisionen utfors pad kommunfullméaktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer
med bitrdde av sakkunniga revisionskonsulter inom ramen for géllande reglemente och god
revisionssed.

Foljande huvudmoment ingar:

e Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens maluppfyllelse avseende innehall
och prestanda inom faststallda ekonomiska ramar. Har ingar ocksa uppfoljning och
utvardering av verksamhetens organisation med administrativa foreskrifter vad géller
delegation av beslut och rutiner fér 6vergripande kontroll och rapportering.

e Granskning av delarsbokslut, arsredovisning och lépande redovisning.

e Revisorerna har under aret foljt verksamheten genom handlingar och protokoll fran
kommunstyrelsen och namnderna.

e Revisorerna sammantrader ca 8-9 ganger per ar. Méten halls ocksa I6pande med le-
dande politiker och tjansteman. Under 2023 har moten hallits med bl.a. kommun-
fullméktiges presidium, kommunstyrelsens och ndmnders ordférande samt ledande
tjansteman.

e Revisorerna har arbetat efter sin arbetsordning.
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e Revisorerna fortbildar sig genom deltagande i utbildningar, konferenser m.m. Del-
tagande har bl.a. genomforts med lanets samtliga revisorsgrupper inom Lans-
revisionskonferens.

Var granskning for 2023

Vi har i var revisionsplan genomfort arlig granskning genom grundlaggande granskning av
kommunstyrelsen, namnder och gemensamma namnder samt granskning av delarsbokslut

och arsredovisning. Vi har dven genomfort fordjupade granskningar. Nedan redovisas kort
sammanfattningar av respektive granskning.

Grundlaggande granskning kommunstyrelsen, nd&mnder samt den ge-
mensamma vaxelnamnden

KPMG fick av oss Trosas kommuns fortroendevalda revisorer i uppdrag att géra en grund-
ldggande granskning av kommunens kommunstyrelse, ndmnder och den gemensamma véx-
elndmnden. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2023.

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen var att beddma om kom-
munstyrelsen for sin egen verksamhet, namnderna samt den gemensamma vaxelndmnden
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

En del i granskningen har &ven syftat till att 6vergripande granska om kommunstyrelsen for
sin egen verksamhet har sakerstallt en tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll
av delarsrapportsprocessen och arsredovisningsprocessen.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att styrelsen och namn-
derna delvis hade en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. Det beddms att den gemensamma vaxelnamnden inte hade en tillrack-
lig struktur for styrning, uppféljning och kontroll.

Det bedoms att kommunstyrelsen for sin egen verksamhet inte haft en tillfredsstal-
lande styrning, uppféljning och kontroll av delarsrapportsprocessen och arsredovis-
ningsprocessen for 2023.

Utifran resultatet av den grundlaggande granskningen rekommenderas kommunstyrelsen i
Trosa och dess verksamhetsndmnder att:

e Fortydliga analyser angaende orsaker kring bristande maluppfyllelse och sakerstall
att atgarder tas vid eventuella malavvikelser.

e Fortydliga aterrapporteringen av den interna kontrollen sa att samtliga namnder har

en enhetlig aterrapportering av internkontroll, samt tydliggér vilka atgarder som
gors vid eventuella avvikelser fran kontrollmomenten.
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Utifran resultatet av den grundlaggande granskningen rekommenderas Samhallsbyggnads-
namnden och Teknik- och servicendmnden att:

o Tillsatta tillrackliga och tydliga atgarder for att uppna en ekonomi i balans.

Utifran resultatet av den grundlaggande granskningen rekommenderas den gemensamma
vaxelndmnden att:

e Uppriatta en verksamhetsplan, internkontrollplan, samt félja upp mal och budget un-
der verksamhetsaret.

Utifran resultatet av den 6vergripande granskningen av delarsrapportsprocessen och arsre-
dovisningsprocessen gallande kommunstyrelsens egen verksamhet rekommenderas att:

e kommunstyrelsen fortsatt foljer upp att den interna kontrollen for hantering av
delarsrapport och arsredovisning ar tillfredsstallande och séakerstaller att tidsplaner
halls for att granskning ska kunna utféras enligt god redovisningssed.

e kommunstyrelsen sakerstaller att det finns ett samlat dokument dar det framgar an-
visningar till bokslut, verksamhetsberéttelse och arsredovisning och tidsplan kring
aktiviteter/datum tills kommunfullméaktige beslutar om arsredovisningen.

Grundléggande granskning av den gemensamma lénendmnden

KPMG fick i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Habo att genomféra en grundlag-
gande granskning av den gemensamma lénenamnden. Uppdraget har ingétt i revisionspla-
nen for ar 2023.

Syftet med den grundladggande granskningen var att granska om den gemensamma l6ne-
namnden pa en 6vergripande niva har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, upp-
foljning och intern kontroll av verksamheten.

Den sammanfattande beddmningen var att den gemensamma I6nendmndens ledning,
styrning, uppféljning och kontroll inte hade varit tillrackligt tillfredsstallande.

Det beddmdes att I6nendmndens ledning, styrning, uppfdljning och kontroll av verksamhet
och ekonomi bedomdes inte ha varit tillrackligt andamalsenlig och tillfredsstallande. Det
har pa forvaltningsniva pagatt ett utvecklingsarbete avseende bade mal och internkontroll
under 2023 vilket bedomdes som positivt. Arbetet har utmynnat i nya namndmal samt en
ny internkontrollplan for 2024. Den gemensamma l6nendmnden redovisar inte ett resultat
mot budget 2023. Det gor att vi inte kan bedoma om namnden vidtagit tillrackliga atgarder
for att anpassa verksamheten till fastlagd budget.
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Granskning av delarsbokslut 2023-08-31

KPMG fick i uppdrag att 6versiktligt granska delarsrapporten. Uppdraget har ingatt i
revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens delarsrapport hade uppréttats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redo-
visningssed. Vi fortroendevalda revisorer ska bedoma om resultatet i delarsrapport for peri-
oden januari — augusti 2023 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen
avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval finan-
siella som for verksamheten.

Granskningen var baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Fran och med den 1 januari 2023
ska delarsrapporten granskas enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Standarden
ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroende-
valda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

| delarsrapporten var prognostiserat helarsresultat -24,2 mnkr, en negativ avvikelse mot
budget med 4,9 mnkr. Det var kostnadsokningar inom manga omraden men 6kade pens-
ionskostnader utmarkte sig med en avvikelse pa -18,0 mnkr. Skattenettot hade en positiv
avvikelse pa 16,8 mnkr. Energi, livsmedel och transporter var kostnader som okat kraftigt.
De storsta avvikelserna mot budget visade vard- och omsorgsnamnden - 3,7 mnkr, human-
istiska ndmnden - 5,4 mnkr samt teknik- och servicendamnden (skattekollektivet) - 4,9
mnkKr.

Det kunde konstateras utifran kommunstyrelsens prognostiserade balanskravsutredning att
kommunen inte skulle klara balanskravet for ar 2023 och att det saknades information om
hur det skulle aterstéllas. Utifran granskningen bedémdes att det fanns behov av atgarder
for att sékerstélla att verksamheten kunde bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar och
en plan for hur reglering av det negativa balanskravsresultatet skulle genomforas.

Kommunfullmaktige beslutade i Mal och budget 2023-2025 om atta verksamhetsmal och
ett finansiellt mal. 1 deldrsrapporten var kommunstyrelsens prognos for helaret att av de
atta verksamhetsmalen bedomdes fyra verksamhetsmal uppfyllas; Kommunens medborgare
tillhor de ndjdaste med sin kommun i landet, Kommunens medborgare tillhor de tryggaste i
landet, Kommunen har engagerade medarbetare och Kommunen har ett foretagsklimat i
toppklass, tre verksamhetsmal att delvis uppfyllas; Kommunen &r en av landets basta ut-
bildningskommuner, Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle ska tillhora landets
mest framgangsrika och Kommunen fortsatter att vaxa med 1-2 % i snitt under en femars-
period och ett verksamhetsmal inte att uppfyllas; Kommunens dldreomsorgskunder ar
nojda.

Kommunstyrelsen prognos var att det finansiella malet; Kommunen ar kostnadseffektiv ge-
nom att karnverksamheterna totalt inte 6verstiger standardkostnaden inte skulle uppfyllas
vid arsskiftet. Kommunstyrelsens sammantagna bedomning var att Trosa kommun inte fullt
ut skulle uppna god ekonomisk hushallning i forhallande till kommunfullméaktiges mal.
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Bedomningen utifran granskningen var att det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
delvis var forenligt med de verksamhetsmassiga malen och ej férenligt med det finansiella
malet som kommunfullméktige beslutat om for att kommunen ska uppna god ekonomisk
hushallning.

Vasentliga iakttagelser och rekommendation

Granskningen av delarsrapporten utfordes av vara sakkunniga som bitrader oss revisorer.
De skulle pa vart uppdrag genomfara en 6versiktlig granskning som skulle utféras enlig
god revisionssed.

| uppdraget behovdes dverenskommen tidsplan med ekonomiavdelningen hallas och
material enligt KPMG:s forberedelselista levereras. Det kunde konstateras att kommunsty-
relsens delarsrapport fran ekonomikontoret levererades fredag em 20/10. Kallelse till vart
planerade revisionssammantrade 30/10 dar granskningen av delarsrapporten, utlatande till
kommunfullmaktige m.m. skulle behandlas och skickades ut en vecka innan, d.v.s. mandag
23/10. Da vasentligt granskningsmaterial inte levererats enligt Gverenskommen tidsplan
hade vara sakkunniga inte tillracklig tid eller mojlighet att utfora vart uppdrag pa ett till-
fredstéllande sétt.

Konsekvenser av detta innebar att vissa delar av granskningen inte genomfordes enligt god
revisionssed och den nya Standarden for kommunal rakenskapsrevision samt att auktorise-
rad revisor inte kunde dra nagon slutsats i sitt yttrande 6ver granskning som skulle bifogats
kallelsen till kommunfullméktiges sammantrade.

Vi rekommenderade att kommunstyrelsen féljde upp att den interna kontrollen fér hante-

ring av delarsrapport och arsredovisning var tillrackligt tillfredsstallande och sakerstéllde
att tidsplaner halls for att granskning ska kunna utféras enligt god redovisningssed.

Granskning av bokslut och arsredovisning 2023

KPMG har dversiktligt granskat bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Kom-
munens revisorer ska enligt 9 kap KL bedoéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt
med de mal som fullméaktige beslutat (9 a 8). Revisorerna ska préva om rakenskaperna &r
rattvisande (9 8). Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen 2023.

Under 2023 har féljande fordjupade granskningar genomforts:
e Granskning av framtidens dldreomsorg

e Granskning av underhall av gator och vagar samt VA-anlaggningar
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Granskning av framtidens aldreomsorg
KPMG fick i uppdrag att granska rutinerna kring kommunens framtida &ldreomsorg. Upp-
draget har ingatt i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen var att bedéma om vard- och omsorgsnamndens planering och
styrning for att mota framtida behov inom dldreomsorgen ar tillrackligt tillfredstallande.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte var att vard- och om-
sorgsnamndens planering och styrning for att méta framtida behov inom aldreomsor-
gen inte ar fullt ut tillfredstallande.

Namnden har bland annat en boendeplan med tioarig prognos, okat antal boendeplatser och
ambitioner kring digitala verktyg. Det saknades dock en heltackande prognos av 6vriga de-
lar sasom personal och hemtjanst. Vidare saknades en kompetensforsorjningsplan som kan
beskriva de aktiviteter som behover goras for att uppna den kompetens som behovs for att
mota framtida krav och behov.

Utifran bedomning och slutsats rekommenderas vard- och omsorgsnamnden att:
e Utforma en tydlig strategi avseende utbud av framtidens &ldreomsorg.

o Sakerstall ett heltdckande prognos- eller scenarioarbete pa langre sikt som bland an-
nat omfattar framtida krav och behov avseende hemtjénsten, personalbehov och f6-
rebyggande arbete inklusive dess finansiering.

o Sakerstall att insatser som bland annat IHR-team, och Trygg hemgang fungerar.
o Sdkerstéll att det finns en tydlig plan for kompetensforsorjning.
e Se Over behov av riktlinjer for bistandshandlaggning.

e Utforma ett systematiskt arbetssatt for vad som ska féljas upp till namnd gallande
framtida aldreomsorg.

VAard- och omsorgsndmndens yttrande:

Vard- och omsorgsnamnden behandlade revisionsrapporten pa sitt sammantrade 2023-11-
29. Revisionen mottog darefter ett yttrande frdn namnden dar det framkom av tjansteutla-
tandet:

Vard- och omsorgsnamnden staller sig positiv till att granskningen genomférs da den
framtida demografiska utmaningen, vad géller andelen &ldre i befolkningen samt en relativt
sett 1ag tillstromning till andelen personer i arbetsfor alder, kommer att kréva stora insatser
av den offentliga Sverige, bade av kommuner, regioner och staten.

Revisionsrapporten visar att vard- och omsorgsnamndens planering och styrning for att
mota framtida behov inom dldreomsorgen inte ar fullt ut tillfredstéllande. Revisionsrappor-
ten pekar delvis ocksa pa delar som vard- och omsorgskontoret tidigare sett som utveckl-
ingsomraden.”
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| tjansteutlatande framgar ett antal foreslagna aktiviteter, utifran de rekommendationer som
lamnades i revisionsrapporten, som revisionen kommer att folja upp framat.

Granskning av underhall av gator och vagar samt VA-anlaggningar

KPMG fick av av oss Trosa kommuns revisorer i uppdrag att granska underhall av gator
och vagar samt VA-anlaggningar. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen var att bedéma om teknik- och servicendmnden i Trosa kommun
sakerstallt andamalsenligt underhall av kommunens gator och vagar samt VA-
anléggningar.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att teknik- och service-
namnden endast delvis tillfredstallande sakerstallt andamalsenligt underhall av kom-
munens gator och vagar samt VA-anlaggningar.

Kommunen saknade faststallda mal som har direkt barring pa underhall av gator och vagar
samt VA-anlaggningar. Kommunen hade delvis antagit styrdokument som reglerar en sys-

tematisk underhallsprocess avseende gator och vagar samt VA-anlaggningar. Processer och
arbetssétt skiljer sig at mellan gator och vagar och VA-anlaggningar.

Processer for gator och vagar var faststalld i styrande och stodjande dokument utifran vilka
underhallet planerades och genomférdes. En inventering genomfordes ar 2020 och en un-
derhallsplan finns framtagen och ar dokumenterad i systemstdd. Underhallsbudget var inte
fullt ut tillracklig for att méta dokumenterat behov, men budgetférstarkning hade beslutats
for ar 2023 och de kommande aren, vilket bedomdes medfora att underhallet kan genomfo-
ras i en tillracklig omfattning utifran nuvarande behovsbeddmning.

Processen for planering av underhall for VA-anlaggningar var inte faststalld i styrande och
stodjande dokument. Daremot framgick att ett etablerat arbetssétt fanns mellan ndmndens
organisation i egenskap av bestallare och upphandlad leverantor av underhallsarbete. Dére-
mot framgick av granskningen att det saknades en langsiktig och utarbetad underhallsplan
avseende kommunens VA-anlaggningar. Med anledning av det var det inte mojligt att be-
doma om befintlig underhallsniva var tillracklig i forhallande till faktiska behov.

Namnden upphandlar entreprendrer som genomfoér underhallsarbetet. Det bedomdes att det
medforde en risk att historisk kunskap och nyckelkompetens avseende underhallsbehov for
kommunens tillgangar, gator och vagar samt VA-anlaggningar, finns utanfér kommunens
organisation.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderas teknik- och servicenamnden att:

- Sakerstalla att en plan for inventering av underhallsbehov tas fram och att informat-
ion om underhallsbehov uppdateras regelbundet.

- Forankra upphandlade drift- och underhallstjanster med namndens évergripande
verksamhet.
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- Sakerstalla att en langsiktig underhallsplan tas fram och beslutas for kommunens
VA-anlaggningar.

- Sakerstalla en mer langsiktig samplanering mellan verksamheterna for gata och
véagar samt VA-anlaggningar.

- Se Over behovet att faststalla mal och/eller nyckeltal for namndens underhallsarbete
samt att dessa foljs upp av namnden.

Teknik- och servicendmndens yttrande:

Teknik- och servicenamnden behandlade revisionsrapporten pa sitt ssmmantrade 2024-03-
21. Revisionen mottog darefter ett yttrande fran namnden dar det framkom av tjansteutla-
tandet:

Trosa kommun har under de senaste aren varit en kommun i stark tillvaxt men ar fortfa-
rande en kommun med farre &n 15 000 invanare. Trosa kommun &r en liten kommun med
formaga att kunna agera snabbt och flexibelt. Férmagan till ett arbetssatt som anpassas ef-
ter forandringar har varit avgérande for att klara de utmaningar som en véaxande kommun i
en foranderlig varld inneburit. En balans av styrning, flexibilitet och formaga att prioritera
bade tid och resurser ratt, kommer att vara avgdérande aven framaver for att kunna vara en
framgangsrik kommun.”

| tjansteutlatande framgar ett antal foreslagna aktiviteter, utifran de rekommendationer som
lamnades i revisionsrapporten, som revisionen kommer att folja upp framat.

Trosa 15 april 2024

Ann-sofie Soleby-Eriksson, ordférande Carl von der Esch, vice ordférande
Mari Backstrom Rolf Gustafsson
Eva Nordlof Lars Sjogren

Stefan Bjérnmalm

Revisorerna har pa sammantrade 2024-04-15 godkant redogorelsen digitalt.
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Sammanfattning

Vi har av Trosa kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokf6éring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rakenskaper

Gatukostnadsersattningar om 13,8 mkr har periodiserats 6ver gatuanlaggnings-
tillgangarnas nyttjandeperiod trots att det enligt god redovisningssed borde intaktsforts i
sin helhet nar ersattningen erhdlls under 2023. Till foljd av detta borde arets resultat ha
Okats med 13,8 mnkr om korrekt redovisning tillampats.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter, med reservation for
det forhallande som beskrivs i stycket ovan, upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar men vi vill uppmarksamheten pa att det finns delar i forvaltningsberattelsen som
har utvecklingsmadjligheter.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR men vi vill fasta pa
att de sammanstallda rakenskaperna i en Excelfil som ar svar att félja och stamma av
samt att det saknas koncernverifikationer och att excelfilen inte ar anpassad for
kommunens redovisning. Kommunstyrelsen foljer darmed inte LKBR fullt ut.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifrdgasatta det aterrapporterade
resultatet gallande det finansiella malet och verksamhetsmalen.

Vi bedomer att resultatet inte ar forenligt med det finansiella malet.

Vi bedomer att resultatet ar delvis forenligt med de 6vergripande verksamhetsmalen.

Inga rekommendationer féranleds av den genomférda granskningen.
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Balanskravsresultat

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.

vidtar atgarder for att sakerstalla att gallande lagstiftning och god
redovisningssed efterlevs.

fortsatta foljer upp att den interna kontrollen fér hantering av delarsrapport och
arsredovisning ar tillfredsstéllande och sékerstaller att tidsplaner halls for att
granskning ska kunna utféras enligt god redovisningssed.

sékerstalla att det finns ett samlat dokument dar det framgar anvisningar till
bokslut, verksamhetsberattelse och arsredovisning och tidsplan kring
aktiviteter/datum tills kommunfullméaktige beslutar om arsredovisningen.

har med en kolumn med budget i resultatrakningen for att tydliggora lasaren.

ta fram rutiner och policy for hanteringen av bidrag sa att alla namnder och
forvaltningar arbetar pa samma sétt.
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Bakgrund

Vi har av Trosa kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberéttelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
¢ Ramverk

e Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillAmpningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion for granskning av sammanstéallda rakenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse fér god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Bedomning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberéttelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?
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e Ar forvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
Ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
e Har sammanstéllda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullméktige beslutat,
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning?

o Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och dberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2023-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utforts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en vélinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedomning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

¢ Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
e Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomforts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som &r av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomfdérande och Rapportering.
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| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren fér uppdraget,
faststéllande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bér ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera lampliga granskningsatgarder.

Genomforandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddémning kring risken fér oegentligheter har gjorts. Vidare utgér IT-miljén en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrakning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av kommunstyrelsen
den 2024-04-10.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

5

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Error! Unknown document property name.KPMG Public



3.1

3.1.1

Trosa kommunError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogdrs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstéllda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Beddmning

Kommunen anger i arsredovisningen att de avviker fran lagen om kommunal bokf6ring
och redovisning gallande;

e redovisning av investeringsbidrag fran privata aktérer rekommendation (RKR
R2). Bidragen redovisas som langfristig skuld. Intéakten for
gatukostnadserséttningarna periodiseras dver gatuanlaggningarnas
nyttjandeperiod. Resultateffekt av detta skulle i ar inneburit 13,8 mkr i hogre
intakter.

e redovisning av leasing (RKR R5). | RKR:s rekommendation R5 finns
bestammelser om hur redovisning ska ske betraffande leasing- /hyresavtal som
|6per pa mer an tre ar.

Under aret har ett arbete pabdrjats med att ga igenom kommunens leasing- och
hyresavtal for att géra en klassificering vad géller operationella och finansiella
avtal. Det forvantas bli klart under 2024. Kommunen har valdigt fa inhyrda lokaler
da beslut finns att &ga sina verksamhetslokaler. De tva storre lokalerna som hyrs
av kommunala bolaget Trosabygdens bostader AB klassificeras som operationell
leasing da bolaget behaller alla vasentliga ekonomiska risker och fordelar som &r
forknippade med dgandet av fastigheterna. | 6vrigt hyrs en lokal in for fritidsgard
samt lokal for hemtjanst i Vagnharad. Samtliga hyresavtal har hanterats som
operationell leasing.

Kommunen innehar leasingobjekt sdsom fordon, kopiatorer och trygghetssystem
som kan klassas som finansiell leasing men da véardet inte anses vasentligt, har
kommunen valt att behandla dessa som operationell leasing. Avtalstiden for
fordonen ar tre ar eller mindre. F6r den kommunala koncernen lamnas inte
upplysning om leasing.

e redovisning av medfinansiering av infrastruktur da avtalet innehaller klausul om
indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen har avtal med
indexklausul men har i detta bokslut inte nuvardesberaknat beloppet eller gjort
antagande om prognos for indexet.
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Kommunen gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

Fran och med 2020 galler RKR R2 Intakter som anger att inkomster fran
gatukostnadsersattningar och andra bidrag till finansiering av investeringar fran
privata aktorer intaktsfors i takt med att investeringen fardigstalls och
intaktskriterierna ar uppfyllda. Det vill saga nér investeringen &ar fardig att tas i
drift, har kommunen fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska darfor till fullo
vara intaktsford. Kommunen har valt att gora avsteg fran gallande normering
avseende gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag fran privata aktorer
(bidragsgivare).

Per bokslut 2023 uppgér gatukostnadsersattningarna inklusive avskrivningarna
till 79,6 mnkr (langfristiga skulder), en 6kning med 30,0 mnkr mot féregaende ar.

Enligt kommunens berakning medfor avstegen att arets resultat borde varit 13,8
mnkr hogre. Dartill skulle anpassning till gallande normering innebéra en
justering av det egna kapitalet med ca 72,0 mnkr avseende tidigare ar inklusive
arets resultat. Resultateffekten for 2023 bedéms saledes vara vasentligt i
forhallande till kommunens totala kostnader och paverkar vart uttalande.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande, ej vasentliga,
avvikelser:

Kommunen har per 2023-12-31 redovisat samtliga leasingkontrakt som
operationell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell
leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgdng och skuld skall redovisas
och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla (delar
av sina) leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedémning
sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i
arsredovisningen inte ndgon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg
medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

Kommunens avsattning for statlig infrastruktur (Ostlanken) uppgar i bokslutet till
68,2 mnkr (65,3 mnkr). Avtalet om medfinansieringen innehaller klausul om
indexreglering varpa nuvardesberakning samt antagande om prognos for indexet
ska goras, vilket saknas. Kommunen upplyser om avsteget i redovisnings-
principerna. Vidare noteras, likt tidigare ar, att Region Sérmland enligt beslut i
regionfullmaktige har atagit sig att sta for halften av Trosa kommuns kostnader
avseende Ostlanken. Det finns inget avtal mellan regionen och kommunen. Var
beddmning ar trots allt att kommunens avsattning borde uppga till halften.
Hanteringen far ingen resultatpaverkan ar 2023.

| var granskning har vi funnit att det finns en del brister och
utvecklingsmojligheter nér det géller noter samt att vissa inte foljer RKRs Idéskrift
"Noter 2023 — exempel och kommentarer”. Vi rekommenderar att
kommunstyrelsen tar ett omtag nar det galler redovisning av noter.

Vi kan i arsredovisningen konstatera att bade, drift- och
investeringsredovisningarna inte stAmmer mot de beslutade budgeterna, vilket
innebdr att lasarna och kommunfullmaktige inte kan folja upp utfallet mot
beslutad budget. Det saknas aven information i arsredovisningen om att
budgeten har reviderats under aret samt nar detta skett.
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Vi rekommenderar aven att kommunstyrelsen uppdaterar sig pa RKR R 14 Drift-
och investeringsredovisning sa att kommunen féljer rekommendationen. Enligt
RKR R14 ska bade drift- och investeringsredovisningen utformas sa att utfallen
pa ett dverskadligt satt kan stammas av mot kommunfullméaktiges beslutade
budget och att budgetposterna ska avse senast beslutade budget.

| investeringsredovisning ska inkluderas de under aret genomforda investeringar
som finansierats via finansiell leasing eller som erhallits genom gava. Eftersom
kommunen &nnu inte tillampar finansiell leasing saknas denna information.
Investeringsredovisningen bor summeras i kassaflodesrapportens poster
"Investering i immateriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar.

Kommunen har valt att gora avsteg géallande normeringen avseende
gatukostnadsersattning och investeringsbidrag fran privata aktorer och véljer att
periodisera gatukostnadsersattningarna 6ver gatuanlaggningstillgangarnas nyttande
period. Till foljd av detta ar arets resultat 13,8 mnkr lagre &n om kommunen f6ljt RKR R2
Intakter och motsvarande positiv effekt pa arets resultat i eget kapital.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter, med reservation for
det forhallande som beskrivs i stycket ovan, upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR men vi vill fasta
uppmarksamheten pa att vi noterar att kommunens forvaltningsberattelse i allt vasentligt
uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15 men att det finns vissa upplyshingar som
saknas och att det finns utvecklingsmojligheter i forvaltningsberattelsen. Vi
rekommenderar att kommunstyrelsen arbetar vidare med att utveckla
forvaltningsberattelsen sa det blir tydligare och mer utvecklande for lasarna som inte ar
insatta i verksamheten och att enligt LKBR ska arsredovisningen upprattas pa ett
overskadligt satt.

Sammanstallda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR men vi vill fasta
uppmarksamheten pa att i likhet med tidigare ar rekommenderar vi att kommunstyrelsen
ser Over rutinerna vid uppréattande av koncernredovisningen. Nu sammanstélls de
sammanstallda rakenskaperna i en Excelfil som ar svar att félja och stamma av samt att
det saknas koncernverifikationer och att excelfilen inte ar anpassad fér kommunens
redovisning. Kommunstyrelsen féljer darmed inte LKBR fullt ut.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen att sdkerstalla att rakenskaperna foljer lag och
god redovisningssed.

8

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Error! Unknown document property name.KPMG Public


https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597
https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597

3.1.2

3.2

Trosa kommunError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Uttalande med reservation

Gatukostnadsersattningar om 13,8 mkr har periodiserats 6éver gatuanlaggnings-
tillgangarnas nyttjandeperiod trots att det enligt god redovisningssed borde intaktsforts i
sin helhet nar ersattningen erhélls under 2023. Till foljd av detta borde arets resultat ha
Okats med 13,8 mnkr om korrekt redovisning tillampats.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter, med reservation for
det forhallande som beskrivs i stycket ovan, upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunens finansiella stéallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2—6 88 (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Kommunstyrelsens sammanfattande bedémning ar att enligt den bedémning av god
ekonomisk hushallning som kommunfullméaktige faststallt sa uppnas inte god ekonomisk
hushallning.

Se vidare kommunstyrelsens maluppféljning i kommunens arsredovisning, framgar inte i
vart granskningsexemplar av arsredovisningen vilka sidor det &r.

Kommunfullméaktige har i Mal och budget 2023-2025 beslutat om atta verksamhetsmal
och ett finansiellt mal.

Finansiella mal:

Kommunstyrelsen bedémning ar att det finansiella malet; Kommunen ar
kostnadseffektiv genom att karnverksamheterna totalt inte Gverstiger standardkostnaden
inte &r uppfyllt.

Verksamhetsmal:

Kommunstyrelsens bedomning &r att av de atta verksamhetsmalen bedéms fyra
verksamhetsmal vara uppfyllda; Kommunens medborgare tillhér de nojdaste med sin
kommun i landet, Kommunens medborgare tillhér de tryggaste i landet, Kommunen har
engagerade medarbetare och Kommunen har ett foretagsklimat i toppklass, tre
verksamhetsmal att delvis uppfyllda; Kommunen &r en av landets basta
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utbildningskommuner, Kommunens omstallning till ett hallbart samhalle ska tillhora
landets mest framgangsrika och Kommunen fortsatter att vaxa med 1-2 % i snitt under
en femarsperiod och ett verksamhetsmal inte uppfyllt; Kommunens aldreomsorgskunder
ar nojda.

Beddmning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifrdgaséatta det aterrapporterade
resultatet gallande det finansiella malet och verksamhetsmalen.

Vi bedomer att resultatet inte ar forenligt med det finansiella malet.

Vi bedomer att resultatet ar delvis forenligt med de dvergripande verksamhetsmalen.

Inga rekommendationer féranleds av den genomférda granskningen.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gdra en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberéattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om beréakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunstyrelsen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i férvaltnings-
berattelsen. Av delarsrapporten framgick det att kommunens prognostiserade
balanskravsresultat uppgar till -23,9 mnkr. Av arsredovisningen framgar det att
kommunens balanskravsresultat uppgar till 1,8 mnkr. Resultatet bestar av arets resultat
pa 4,5 mnkr, reducering av realisationsvinster med -2,2 mnkr och orealiserade vinster
och forluster med -0,5 mnkr.

| balanskravsutredningen framgar det att kommunen anvéander sig av "6ronmarkta
medel”, Balanskravsutredning enligt Trosa kommun.

Beddmning

Vi bedoémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Balanskravsutredning enligt Trosa kommun

Kommunstyrelsen har inte tillampat regelverket for resultatutiamningsreserv (RUR) utan
har haft har en egen modell dar kommunen 6ronméarkt medel for framtida bruk utifran att
kommunen har en stark finansiell stallning. Oronmarkning har skett de ar som
kommunen har redovisat storre dverskott och vid dverskott kan kommunfullmaktige i
samband med arsredovisningen besluta om éronmarkning av resultat for olika andamal.
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Begreppet 6ronmarkning finns varken i lagstiftning eller i forarbeten men behandlas
bland annat i SKRs skrift "RUR i praktiken — resultatutjamningsreserv,
balanskravsutredning” fran ar 2013. Denna skrift uppdaterades ar 2020, "RUR och God
ekonomisk hushallning — Resultatutjiamningsreserv, balanskravsutredning” och
begreppet 6ronmarkta medel finns inte langre med.

| SKRs skrift "RUR och god ekonomiskhushallning” framgar bland annat féljande:

"Enligt Finansutskottet var ett av motiven bakom inférandet av RUR att minska motiven
for "bokslutspolitik”, det vill saga att genom redovisningsmassigt tveksamma
avsattningar reservera medel for framtida kostnader. Tveksam tillampning av
redovisningsprinciper aventyrade enligt utskottet redovisningens trovardighet. Nar
reglerna om RUR infordes ar 2013 fanns det en mojlighet att reservera éverskott
upparbetade fran och med rakenskapsaret 2010. Sedan dess ar det inte mojligt att
retroaktivt reservera medel. Det innebar att om RUR infors idag sa finns det inte stod i
lagen for att reservera medel retroaktivt.”

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen vidtar atgarder for att sakerstalla att gallande
lagstiftning och god redovisningssed efterlevs.

Budget — kommunallagen och god redovisningssed

Av sammantradesprotokoll framgar att kommunfullmaktige har beslutat om en budget
for ar 2023 pa -19,3 mnkr och budgeten for kommande ar &r budgeterade med negativa
resultat.

Vi vill uppmarksamma kommunstyrelsen pa regelverket for att budgetera med underskott
och rekommenderar styrelsen att sékerstalla pa att budgeten fér 2024 och kommande ar
uppréattas i enlighet med regelverk och god redovisningssed.

Vi vill aven uppmarksamma er pa att den sa kallade tvaprocentregeln som manga
kommuner anvander sig av ar ett matt som anvands av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) for analyser av kommunsektorn som helhet. Som underlag for
stallningstagande avseende finansiella mal for en enskild kommun kravs en egen analys
av god ekonomisk hushallning i kommunen. Nagra punkter som kommunen bor beakta i
sin analys ar:

¢ Nuvarande ekonomiska stéllning
e Framtida prognosticerade utveckling av ekonomi och verksamhet

e Eventuella risker som kan paverka ekonomin de kommande aren

Synnerliga skal for underbalanserad budget — férarbeten

Mojlighet finns att besluta om obalanserad budget — forutsatts enligt férarbeten att
kommuner och landsting anvander mgjligheten att underbalansera budgeten endast
under enstaka ar och med stor restriktivitet.

En kommun eller en region med en stark finansiell stallning ges mdjlighet att med
beaktande av god ekonomisk hushallning minska sin formdgenhet, det vill saga uppratta
en budget som inte ar i balans.
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| ett sddant lage bor det finnas mojlighet att anta finansiella mal som anger att det egna
kapitalet tillats minska. En finansiell analys som uppfyller kravet pa god ekonomisk
hushallning skall ligga till grund for en sddan minskning av det egna kapitalet. F6ljande
kriterier ska vara uppfyllda:

e Det ska finnas kapital som tacker hela pensionsatagandet, aven den del som
redovisas som en ansvarsforbindelse.

e Darutover skall det finnas en buffert med realiserbara tillgangar som kan
anvandas for delfinansiering av framtida investeringar.

e Nar dessa delar ar tackta maste kommunens eller regionens egna
forutsattningar definieras utifran skuldséattning, riskexponering och penningflode.

Storre omstruktureringsatgarder med atféljande kostnader som en kommun eller en
region vidtar i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning bor enligt regeringens
mening kunna utgdra skal for att inte faststélla en budget i balans. Det ar dock viktigt att
dessa atgarder kan planeras in och beréknas redan vid faststallande av budgeten.

Kommunstyrelsen — uppfdljning av delars- och arsboksluts-
process

Vi kunde konstatera att delarsrapporten fran ekonomikontoret inte levererades i enlighet
med 6verenskommen tidsplan. Da vasentligt granskningsmaterial inte levererades enligt
dverenskommen tidsplan hade vi inte tillracklig tid eller méjlighet att utféra vart uppdrag
pa ett tillfredstallande satt och inte kunnat slutféra vart granskningsuppdrag.
Konsekvenser av detta innebar att vissa delar av granskningen inte kunnat genomforas
enligt den nya Standarden for kommunal rakenskapsrevision och vi kunde inte slutféra
vart uppdrag avseende Oversiktlig granskning av delarsrapporten per 2023-08-31.

Vi kan konstatera att arsredovisningen fran ekonomikontoret inte heller har levererats i
enlighet med 6verenskommen tidsplan, vilket bland annat att vi inte kan halla var
tidsplan med revisorerna. Revisionen behdver handlingar i tid med kallelsen till
revisionssammantradet enligt planerat for att kunna fullgdra sitt ansvar enligt
kommunallag och god revisionssed.

Vi konstaterar aven att det inte finns ndgot samlat dokument dar det framgar anvisningar
till bokslut, verksamhetsberattelse och arsredovisning med tidsplan/datum kring
aktiviteter tills kommunfullméaktige tar arsredovisningen.

Beddmning

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen fortsatt foljer upp att den interna kontrollen for
hantering av delarsrapport och arsredovisning ar tillfredsstallande och sakerstaller att
tidsplaner halls for att granskning ska kunna utféras enligt god redovisningssed.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sdkerstéller att det finns ett samlat dokument
dar det framgar anvisningar till bokslut, verksamhetsberattelse och arsredovisning och
tidsplan kring aktiviteter/datum tills kommunfullméaktige beslutar om arsredovisningen.
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Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat féljande avvikelser:
e attiresultatrakningen i arsredovisningen finns budget inte med i tabellen.

e Utifran var granskning kan vi konstatera att hantering av statsbidrag inte sker pa
liknande satt i de olika verksamheterna, vilket leder till att det blir svart att folja
bidragen i redovisningen.

Bedbmning
Vi rekommenderar att kommunstyrelsen har med budget for att tydliggora lasaren.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram rutiner och policy sa att alla namnder
och forvaltningar arbetar pd samma sétt.

Datum som ovan
KPMG AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

Micaela Hedin

Certifierad kommunal revisor
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Trosa kommun (org.nr 212000-2957)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Trosa kommun utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till kommunens fortroendevalda
revisorer 2024-04-15.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalanden med reservation

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision fér Trosa kommun for ar 2023-01-01-2023-12-
31. Forvaltningsberattelsen och de sammanstéllda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter,
med reservation for det férhallande som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden, upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2023 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Gatukostnadsersattningar om 13,8 mkr har periodiserats dver gatuanlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod trots att det enligt god
redovisningssed borde intaktsforts i sin helhet nar ersattningen erhdlls under 2023. Till f6ljd av detta borde arets resultat ha kats med 13,8

mnkr om korrekt redovisning tillampats.

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3, 68-75. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna ett yttrande som en del av
en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Det sakkunniga bitradets yttrande, Trosa kommun, org. nr 212000-2957, ar 2023

utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt

1)



noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen Vi maste informera de fortroendevalda revisorerna om bland

aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

ett satt som ger en rattvisande bild. tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstalida
rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de sammanstallda réakenskaperna och att dessa uppréattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av férvaltningsberéattelse” och ”Instruktion for granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen

och de sammanstéllda rékenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Vasteras den 15 april 2024

KPMG AB
DocuSigned by:
(i, bewist
EA2B84B743E34A3...
Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor/sakkunnigt bitrade
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TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 9(23)
Kommunstyrelsen 2024-04-10

§ 22 KS/2024:40

Instruktion till ombud vid arsstdmma i Trosa Fibernat AB

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitréada beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatrdkning per 31 december
2023.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut
om att ingen utdelning ldmnas till &garen for aret.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut
om att i ny rdkning 6verfoéra det balanserade resultatet -1 179 749 kronor.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att styrelsens ledamoter och verkstallande direktér beviljas ansvarsfrihet

for verksamhetsaret 2023.

Arendet
Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberéttelse

ldggas fram vid en ordinarie bolagsstimma senast sex manader fr&n utgdngen av
. . [*]
varje rakenskapsar.

Trosa Fibernat AB ar ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen féreslagit resultatdisposition av Trosa Fibernét AB.
Trosa Fibernat AB har ett balanserat resultat pa -501 182 kronor och resultat for
aret pa -497 979 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning fér verksamheten ar 2023.
Arsredovisningen behandlas vid ordinarie bolagsstdmma. Kommunstyrelsens forste
vice ordférande ar kommunens ombud vid bolagsstémman.

Vid bolagsstamman ska beslut fattas
« om faststallelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2023
« att ingen utdelning lamnas till &garen for aret
« attiny rdakning 6verfora det balanserade resultatet -1 179 749 kronor.
« om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstallande direktéren.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02.
Tjénsteskrivelse fran redovisningsekonom Sophia Lindgren, 2024-03-26.
Arsredovisning Trosa Fibernat AB.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Bjorn Alm Datum

Ekonomichef 2024-03-26
0156-533 36 Diarienummer
bjorn.alm@trosa.se KS/2024:40

Instruktion till ombud vid arsstdmma i Trosa Fibernat AB

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmédktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatrdkning per 31 december
2023.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut
om att ingen utdelning ldmnas till &garen for aret.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut
om att i ny rakning 6verféra det balanserade resultatet -1 179 749 kronor.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdr beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2023.

Arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberéttelse
ldggas fram vid en ordinarie bolagsstdmma senast sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar.

Trosa Fibernat AB ar ett av Trosa kommun helagt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen foreslagit resultatdisposition av Trosa Fibernat AB.
Trosa Fibernat AB har ett balanserat resultat pd -501 182 kronor och resultat for
aret pa -497 979 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning foér verksamheten ar 2023.

Arsredovisningen behandlas vid ordinarie bolagsstamma.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande ar kommunens ombud vid
bolagsstamman.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Kommunkontoret 2024-03-26

Vid bolagsstamman ska beslut fattas

om faststadllelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2023

e att ingen utdelning lamnas till &garen for aret
e attiny rékning dverféra det balanserade resultatet -1 179 749 kronor.

e om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstallande direktéren.

Sophia Lindgren
Redovisningsekonom

Bilagor

Arsredovisning Trosa Fibernat AB



ARSREDOVISNING

2023
for

Trosa Fibernat AB
556793-1711

Innehall:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Tillaggsupplysningar

Sida

O~ WwW-=-



ARSREDOVISNING
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for
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556793-1711

Arsredovisningen omfattar: Sida

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Tilldggsupplysningar

oW -

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
Overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstdmma den 7 maj 2024. Stdmman besl6t tillika godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Trosa den 7 maj 2024

Tommy Biserud
VD



Trosa Fibernat AB
556793-1711

ARSREDOVISNING FOR TROSA FIBERNAT AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Trosa Fiberndt AB avger hdrmed redovisning for
rakenskapsaret 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Trosa Fiberndt AB:s huvudsyfte &r att medverka till att uppfylla Trosa kommuns hushall och
foretag ska ha mdjlighet att ansluta sig till ett 6ppet stadsnat via fiber med attraktivt
tjansteutbud, hog kapacitet och s& konkurrenskraftiga priser sa att Trosa Fibernat upplevs som
den sjalvklara och béasta leverantoren.

Bolagets verksamhet bestdr av att bygga, &ga och forvalta ett fiberbaserat stadsnat i Trosa
kommun samt att verka for att ha ett bredband med god tackning, hég bandbredd och hég
driftsékerhet.

Féretagsmarknaden i Trosa utgérs av ett 500-tal féretag (inklusive offentlig férvaltning) varav 100
foretag bedéms ha sarskilda kommunikationsbehov.

Agarférhallanden
Trosa Fibernat AB ar heldgt av Trosa kommun, organisationsnummer 212000-2957

Bolagets site

Bolagets sate ar Trosa.

Vasentliga hdndelser under och efter rakenskapsaret

Trosa Fibernat har under aret fortsatt att investera i utbyggnad av fibernatet vilket pagatt sedan
2014. Vid arsskiftet hade cirka 98 % av kommunens hushall tillgéng till fiber. Bolaget har under &r
2023 okat antalet fiberanslutningar med 5%.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (SEK).

Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 16 377 13 620 10 048 20 987
Resultat e. finansiella poster 2 599 -534 3 590
Balansomslutning 93 620 87 980 80 158 68 100
Soliditet 17,3% 18,5% 19,9% 24.1%

Forandring i eget kapital
Aktie-  Balanserat Arets
kapital resultat resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 14 000 -181 -501 13 318
Foregaende ars resultat -501 501 0
Arets resultat -498 -498

Belopp vid arets utgang 14 000 -682 -498 12 820
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Trosa Fibernat AB
556793-1711

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande forlustmedel

Balanserat resultat fran foregaende ar -681 770
Arets resultat i kr: -497 979
Totalt balanserat resultat -1179 749

Styrelsen foreslar att
att i ny rakning dverfora balanserat resultat -1 179 749

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
balansrakningar samt tillaggsupplysningar.
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Trosa Fibernat AB
556793-1711

RESULTATRAKNING Not 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kkr 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintakter
Nettoomsattning 2 16 377 13 620
Summa rorelseintéakter 16 377 13 620
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 3 -7 237 -5 894
Personalkostnader 4 -730 -667
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -5 236 -4 761
Ovriga rérelsekostnader -1 586 -919
Summa rérelsekostnader -14 788 -12 241
Roérelseresultat 1589 1379
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 63 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 650 -785
Summa finansiella poster -1 587 -780
Resultat efter finansiella poster 2 599
Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar -500 -1100
Resultat fére skatt -498 -501
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT -498 -501




Trosa Fibernat AB
556793-1711
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Belopp i kkr

BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Fibernat 7 87 990 84 178
Pagaende fiberprojekt 7 70 0
Summa materiella anldggningstillgangar 88 060 84 178
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 2137 1721
Summa finansiella anldggningstillgangar 2137 1721
Summa anldggningstillgangar 90 196 85 899
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 48
Fordringar Trosa kommun 2835 0
Ovriga fordringar 85 1414
Skattefordran 325 452
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 177 167
Summa kortfristiga fordringar 3424 2081
Kassa och bank

Kassa och bank 0 0
Summa kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 3424 2081
SUMMA TILLGANGAR 93 620 87 980




Trosa Fibernat AB
556793-1711
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Belopp i kkr

BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 14 000 aktier (1 000 per aktie) 14 000 14 000
Summa bundet eget kapital 14 000 14 000
Ansamlad férlust

Balanserad resultat -681 -180
Arets resultat -498 -501
Summa ansamlad f6rlust -1 179 -681
Summa eget kapital 12 820 13 318
Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar 4 300 3 800
Summa obeskattade reserver 4 300 3800
Avsiéttningar

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 9 2 655 2139
Summa avsaittningar 2 655 2139
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 56 850 46 850
Ovriga skulder 5573 4 395
Summa langfristiga skulder 62 423 51 245
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000
Leverantdrsskulder 836 3 894
Skuld till Trosa kommun 0 3282
Ovriga kortfristiga skulder 8 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 579 290
Summa kortfristiga skulder 11 423 17 478
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93 620 87 980
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad, BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om ej annat anges.
Investeringsbidrag har redovisats som minskad investeringsutgift i projekt.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar
Markanlaggningar/Fibernat 20 ar
Anslutningsavgifter

Anslutningsavagifter till slutkunder intaktsférs direkt. Ovriga anslutningsavgifter periodiseras 20 .

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intakter fran uppdrag pa lI6pande rékning redovisas enligt huvudregeln dar intaktsredovisning

sker i takt med att arbete utfors.

Nyckeltalsdefinition

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i % av balansomslutningen.
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Upplysningar till resultatrakningen

Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Uthyrning av fiber 3 545 3 357
Ersattningar 5836 5076
Anslutningsavgifter 6 996 5187
Summa 16 377 13 620
Not 3 Ovriga externa kostnader 2023-01-01  2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Underhall fibernat 4373 3390
Konsultarvoden 1664 1375
Systemkostnad 198 190
Marknadsforing 65 12
Ersattn f administr. 455 504
Branschorganisation 54 79
Ovriga kostnader 428 343
Summa 7237 5893
Not 4 Personalkostnader 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
VD och personal 516 487
Styrelse 213 180
Summa 730 667

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Medelantal anstéllda 0 0

VD har uppdrag i bolaget sedan 2016-05-01. VD far ersattning i form av pension, ersattningen

tryggas i kapitalforsakring som aterfinns under finansiella anlaggningstillgangar.
VDs pensionskostnader uppgar till 487 (426) tkr.
VD har uppsagningstid pa 6 manader fran bade bolaget och VDs sida.

Fran och med 2019 utgar styrelsearvode eller ersattning till samtliga i styrelsen.

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning fibernat 5236 4761
Summa 5236 4761
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Réntekostnad till kreditinstitut 1341 500
Ovrig finansiell kostnad 310 285
Summa 1650 785
varav Trosa kommun 296 256



Trosa FiberNat AB
556793-1711
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Upplysningar till balansrakningen

Not 7 Fibernit

Ingédende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Arets utrangering

Utgaende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangering
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Pagaende investeringar
Ingédende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Overféring till definitiv anlag.
Utgaende anskaffningsvarden

Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Utgéende anskaffningsvarde

Redovisat virde

2023-12-31 2022-12-31
102 947 80 859

10 631 23 400

-2 544 -1312

111 034 102 947
-18 768 -14 400

-5 236 -4 761

960 393

-23 044 -18 768

87 990 84179
2023-12-31 2022-12-31
0 9484

70 0

0 -9 484

70 0
2023-12-31 2022-12-31
1721 1330

416 391

2137 1721
2137 1721



Trosa FiberNat AB
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Not 9 Ovr avsittningar for pensioner och likn forpliktelser

Ingéende avsattning
Arets avsattning

Utgaende avsattning

Loneskatt ingdr med 24,26% pa avsattningen.

Not 10 Langfristiga och kortfristiga skulder

Skuld till Kommuninvest AB

Summa

Skulden forfaller till betalning inom 5 ar.

Not 11 Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not 12 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Not 13 Moderforetag

Trosa fibernat ingar i koncern Trosa kommun, sate Trosa, orgnr 212000-2957 som upprattar

koncernredovisning.

2023-12-31 2022-12-31

2139 1652

516 487

2655 2139

2023-12-31 2022-12-31

66 850 56 850

66 850 56 850

2023-12-31 2022-12-31
Inga Inga
Inga Inga



Trosa FiberNat AB
556793-1711

Trosa den 25 mars 2024

Zeth Nystrom Anders Lindblad
Ordférande

Tommy Biserud
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den

KPMG

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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2024

Ulrika Egerlid Schotte



Till arsstimman 1 Trosa Fibernidt AB

Granskningsrapport for ar 2023
Vi har granskat Trosa Fiberndt AB:s (org. nr. 556793-1711) verksamhet {or ar 2023.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och internkontroll och

prova om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs

for att ge rimlig grund for bedomning och prévning. Var granskning har utgétt fran de direktiv
bolagets dgare fattat beslut om, samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisor och den
auktoriserade revisorn frain KPMG.

Sammanfattningsvis anser vi att granskningen ger en rimlig grund for vart uttalande nedan.
Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner

dérfor inte anledning till att rikta anmédrkning mot styrelsens ledamoter eller verkstéllande
direktoren.

Trosa den 25 mars 2024

Carl von der Esch Lars Sjogren

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Granskningsrapporten dr godkénd digitalt pa styrelsemotet 25 mars 2024.
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Kommunstyrelsen 2024-04-10

§ 23 KS/2024:41

Instruktion till ombud vid arsstdmma i Trosabygdens
Bostader AB

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut
om att faststdlla bolagets balans- och resultatrdkning per 31 december 2023.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrédda beslut
om att ingen utdelning 1dmnas till &garen for aret.

3. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrédda beslut
om att i ny rakning 6éverfdra det balanserade resultatet 60 914 779 kronor.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrada beslut
om att styrelsens ledamoter och verkstallande direktér beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2023.

Arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberéttelse
ldggas fram vid en ordinarie bolagsstimma senast sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Trosabygdens Bostdder AB &r ett av Trosa kommun helégt
bolag. Styrelsen har i arsredovisningen foreslagit resultatdisposition i
Trosabygdens Bostader AB. Trosabygdens Bostader AB har ett balanserat resultat
pa 63 685 824 kronor och resultat fér aret pa -2 771 046 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning for verksamheten ar 2023. Arsredovisningen
behandlas vid ordinarie bolagsstémma. Kommunstyrelsens férste vice ordférande ar
kommunens ombud vid bolagsstémman.

Vid bolagsstamman ska beslut fattas
 om faststallelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2023
« att ingen utdelning lamnas till &garen for aret
e atti ny rakning 6verféra det balanserade resultatet 60 914 779 kronor
« om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstdllande direktéren

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2024-04-10

Forts. § 23

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag med
féljande tillagg: Att uppdraga 8t dgarombudet att féresld bolagsstdmman att bygga
minst 50 nya ldgenheter och starta detta arbete omg8ende.

Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsordning

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2024-04-02.
Tjansteskrivelse frdn redovisningsansvarig Laura Piechal, 2024-03-26.
Arsredovisning Trosabygdens Bostader AB.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Laura Piechal Datum

Redovisningsansvarig 2024-03-26
0156-520 32 Diarienummer
Laura.Piechal@trosa.se KS/2024:41

Instruktion till ombud vid arsstdmma i Trosabygdens
Bostader AB

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens dgarombud att bitrdda beslut
om att faststalla bolagets balans- och resultatrakning per 31 december 2023

1. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrédda beslut
om att ingen utdelning ldmnas till &garen for aret.

2. Kommunfullmdktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att i ny rakning 6verféra det balanserade resultatet 60 914 779 kronor.

3. Kommunfullmdktige uppdrar till kommunens agarombud att bitrada beslut
om att styrelsens ledamoter och verkstdllande direktdr beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2023.

Arendet

Enligt 9 kap 7 § aktiebolagslagen ska arsredovisning samt revisionsberéttelse
ldggas fram vid en ordinarie bolagsstdmma senast sex manader fran utgangen av
varje ridkenskapsar.

Trosabygdens Bostader AB &r ett av Trosa kommun hel&agt bolag.

Styrelsen har i arsredovisningen féreslagit resultatdisposition i
Trosabygdens Bostader AB.

Trosabygdens Bostéder AB har ett balanserat resultat pd 63 685 824 kronor och
resultat for aret pa -2 771 046 kronor.

Styrelsen har angivit redovisning for verksamheten ar 2023.

Arsredovisningen behandlas vid ordinarie bolagsstamma.
Kommunstyrelsens férste vice ordféorande ar kommunens ombud vid

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Kommunkontoret 2024-03-26

bolagsstamman.
Vid bolagsstémman ska beslut fattas

e om faststallelse av bolagets balans- och resultatrakning per 31 december
2023

e att ingen utdelning lamnas till 4garen for aret
e atti ny rakning dverféra det balanserade resultatet 60 914 779 kronor
e om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstdllande direktéren

Laura Piechal
Redovisningsansvarig

Bilagor
Arsredovisning Trosabygdens Bostader AB
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ARSREDOVISNING

2023

Trosabygdens Bostader AB

Organisationsnummer: 556476-7704



Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Trosabygdens Bostader AB

Ttrobo

Arsredovisning 2023

Trosabygdens Bostader AB

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad VD fér Trosabygdens Bostader Aktiebolag intygar dels att denna kopia av
Arsredovisningen avseende 2023 éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakning

faststallts pd arsstdmma den 7 maj 2024.

Arsstamman beslét tillika godkénna styrelsens férslag till resultatdisposition, att éverféra balanserat

resultat i ny rakning om 60 914 778 kr.

Trosa den 7 maj 2024
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for Trosabygdens Bostader
AB, org.nr. 556476-7704, redovisar bolagets
drsredovisning 2023. Bolagets sate &r Trosa
kommun.

Information om verksamheten

Trosabygdens Bostader AB (Trobo) ar ett av
Trosa kommun helagt foretag. Bolagsordningen
anger att foremalet for bolagets verksamhet ar
att bedriva fastighetsférvaltning, och att
andamalet for verksamheten i férsta hand &r
att framja bostadsférsérjningen inom Trosa
kommun genom att tillhandahalla
bostadslagenheter med hyresratt. I andra hand
ska bolaget tillhandahalla lokaler for
kommunens eller kommersiella verksamheter.

Gallande agardirektiv for bolaget reviderades
och faststalldes under hdsten 2023.

Bolagsstdamma
Arsstamma hélls 10 maj.

Styrelse

Styrelsen har under aret haft fem
sammantraden. Styrelsen har féljande
sammansattning under dret:

Ordinarie Suppleanter
Sune G Jansson (M) Peter Sedin (M)
Ordférande
Sam Dandemar (S) Olov Gibeck ©)
Vice ordférande
Kerstin Karlstedt (M) Kerstin Alksater (S)

Verkstallande direktor
Bjorn Alm ar verkstallande direktor.

Revisorer

Kommunfullmaktige har utsett Lars Sjogren (S)
och Carl von der Esch (M) till
lekmannarevisorer. KPMG har sedan 2023 varit
valt som revisionsbolag med huvudansvarig
revisor Cecilia Kvist.

Organisationsanslutning

Trosabygdens Bostader AB ar medlem i

¢ Sveriges Allmannytta - Sveriges
Allmannyttiga Bostadsforetag (fd SABO)

e Fastigo - Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation

e HBV - Husbyggnadsvaror HBV Férening

e SKL Kommentus Inkdpscentral
SKI, arbetar med samordnade
upphandlingar.

e Foretagarnai Trosa
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Arets viktigaste handelser

Styrning

e  Hyresgédstundersdkning har genomforts
under v8ren och bolaget har analyserat
svaren och utifrdn detta och
underhéllsplanen arbetat fram en
handlings- och investeringsplan.
Hyresgastundersdkningen ar arligt
dterkommande och &r inarbetade som fem
av bolagets mal.

e Bolagets mal utgdr frén dgarens mal i
agardirektiv, eftersom agarens mal &r
I&ngsiktiga for mandatperioden ar &ven
bolagets mal det.

e Bolaget har under &ret fortsatt revidering
aktivitetslistan kopplat till afférsplanen for
att tydligare koppla till malen.

Fastighetsbestand och byggnation

Det totala lagenhetsbestandet uppgick vid rets
slut till 713 lIdgenheter om ca 43 000 m2 och 51
lokaler om ca 18 000 m2.

Byggar lagenheter
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Fordelning efter lagenhetsstorlek

Fortsatt arbete med renovering och
investeringar enligt investerings- och
underhélisplan.

Ombyggnation av enstaka lagenheter med tex
andring av planlésning eller aterstallande efter
skador i lagenheter.



Hyror

Hyresforhandlingen for 2023 gav en
hyresdkning med i genomsnitt 4,5%. Hyran for
lokaler héjs enligt KPI.

Bostddernas genomsnittshyra uppagick till

1 508 (1 442) kr/m2. Genomsnittshyran
paverkas av bolagets hoga andel
nyproducerade lagenheter.

Uthyrningssituation

I huvudsak har alla lagenheter varit uthyrda
under 3ret och efterfrdgan pa saval mindre
som stdrre lagenheter har varit och ar stoérre
an tillgdngen.

Antalet registrerade som bostadssdékande dkar
standigt och det &r valdigt manga som star i
ko utan behov av lagenhet. Det tar i
genomsnitt 2,7 &r att f3 en ldgenhet, tiden
varierar stort mellan véra olika omrden och
storlekar pa lagenheter.

Bolaget har under dret spelat en viktig roll fér
kommunens modjlighet att klara uppdraget som
foljer av kommunmottagning av flyktingar.

Administration

Bolaget har deltagit och genomfért flera
upphandlingar i samverkan med kommunen.
Under 2023 har bolaget fortsatt arbetet med
digitalisering, exempelvis kan nu avtal signeras
digitalt.

Personal

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med
egen personal. Planerat underhall och storre
reparationer utfors genom upphandlade
entreprendrer. For stadning anlitas entreprendr.

Personalen har utdkats under ret fér att méta
det utdkade uppdraget med kommunens
fastigheter samt starka samordning och
uppfdljning av arbetsordrar.

Antal 8rsarbetare (beréknat efter genomsnittlig
arbetstid)

Kvinnor 4,2 (3,4)
Man 13,4 (11,4)
Totalt 17,6 (14,8)

Bemanningen uppgar till 19 anstillda pd
bokslutsdagen.

Hallbar utveckling

Trobo arbetar med hallbar utveckling ur flera
aspekter; ekonomiskt, socialt och miljémassigt.
Kravet galler fastigheternas estetik, skick och
energianvandning. Vidare finns ett socialt
ansvarstagande utifr@n det allmannyttiga
uppdraget, dar bolaget bl.a. formedlar sociala
kontrakt till kommunen.
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Trobo har fortsatt delta i informations- och
samverkansforum med exempelvis socialkontor,
myndighetskontor och tjanstepersoner for
exempelvis bostadsanpassning. Trobo har
fortsatt vara en viktig aktor i samarbetet att
ordna bostad till kommunens ansvar for
kommunmottagning/integration. Bolaget ar
aven med i det brottsférebyggande arbetet
inom kommunen och rapporterar i systemet
Embrace. Trobo satsar dven pa information om
Huskurage och dess arbete for att forebygga
vald.

Miljéledningssystemet som bolaget har samma
som kommunkoncernen bygger pd bedémning
av storsta miljopdverkan samt vilka atgarder
som gjorts under aret. Fokus i &r har varit att
energieffektivisera Trobos och Trosa kommuns
fastigheter.

Som arbetsgivare har Trobo berett
arbetstillfallen utdver eget personalbehov.
Bolaget stdder aven lokala organisationer med
t.ex. ungdomsverksambhet.

Vid samtliga upphandlingar som genomfors,
stalls krav pd att leverantorer och
entreprenérer har ett miljéledningssystem eller
motsvarande. Alla entreprenader ska redovisa
ett egenkontrollprogram.

Ekonomisk utveckling

Det redovisade resultatet uppgar till -2,8 mnkr
vilket ar under det budgeterade resultatet om
1,3 mnkr. Jamfort med foregdende ar har
resultatet férsamrats med 0,5 mnkr.

Hyresintdkterna inkl ersattningar har 6kat med
3,7 mnkr under 3ret, framst beroende p3
upprakning av hyrorna enligt 6verenskommelse
med hyresgastforeningen. Hyreshdjning har
skett med i genomsnitt 4,5 % pa ldgenheter
samt hojningen med KPI p3 lokalerna. Ovriga
intakter 6kar med 3,0 mnkr framst avseende
férvaltningsuppdrag pa kommunens fastigheter
som 6kar med 1,2 mnkr. I slutet av dret
avslutades avtalet med Hemkop for att
mojliggora lokalerna som tillfallig matbutik vid
Vagnharads torg efter branden i centrum vilket
innebar en minskad intakt p& 0,3 mnkr.

Roérelsens kostnader har 6kat totalt sett vilket
beror pd generellt 6kade kostnader.
Kostnaderna for reparationer (vvs, el och
vitvaror) har 6kat markant med 0,5 mnkr fran
féregdende 8r. Underhallskostnaderna 6kade
med 4,1 mnkr och det beror bland annat pa en
taktvatt som uppgick till 1,5 mnkr samt
underhdll i lagenheter och lokaler.
Administrativa tjanster har sjunkit med 0,9
mnker.



Personalen ligger kvar pd 19 anstéllda som
foregaende ar. Kostnaderna 6kar endast med
0,5 mnkr beroende pa att utemiljogruppen har
haft vakanta tjanster under dret.

Taxebundna kostnader dkar totalt sett med
1,4 mnkr varav VA-kostnaderna d6kar med 0,9
mnkr. Sophamtning har 6kat marginellt med
0,2 mnkr, fjarrvarmen har 6kat markant med
0,4 mnkr. Elkostnaderna 6kar med 0,3 mnkr
och till stérre del har det att géra med dom
hdga elpriserna vi ser i Sverige.
Energikostnaderna hade 6kat mycket mer om
arbetet med energieffektivisering inte pagétt.

Avskrivningarna har minskat med 3,4 mnkr
under dret. Genomgang av anlaggningar sker
I6pande, for att bedéma kvarvarande
ekonomisk livslangd och eventuell anpassning
av avskrivningstid.

Rantekostnaderna &r en av de enskilt storsta
posterna och har dkat 5,0 mnkr, Ianevolymen
har minskat med 25,7 mnkr. Rantekostnaderna
paverkas av ldsen av swap med 1,8 mnkr.
Borgensavgiften uppgar till 2,8 mnkr.

Arets skattekostnad avser uppskjuten skatt och
skatt for foregdende ar samt beraknad skatt.
Uppskjuten skatt ar skillnaden mellan
skattemassiga och bokforingsmassiga
avskrivningar vilket ger en positiv effekt i 8r
med 0,8 mnkr.

Skattekostnad for 2022 och 2023 uppgar totalt
till 1,7 mnkr.

Investeringar

Under 8ret har investeringstakten fortsatt pd en
ndgot hogre niva jamfort med tidigare ar. Ingen
nyproduktion och stérre planerade atgarder
sdsom stamrenoveringar ar uppskjutna med
forhoppning att genomféras under
I18gkonjunktur. Underh3lls- och investerings-
planen innehaller en hel del projekt och
genomfdérs endast delvis eftersom aven om en
hel del av resurserna gar &ven till kommunala
projekt.

N&gra investeringsprojekt har genomforts och
slutforts under dret och nagra fortsatter i 2024,
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Exempel p8 investeringar under 8ret:

o Kop av Stationshusen

o L3sbyte till digitala 18s

e Saltanlaggningar

e Invandig renovering pd Haradsgdrden

e Kok Haradsgarden

e Tvéttstuga Haradsgarden

e Reservkraft

e Radon

e Hissforbattringar

o Overordnat styrsystem

e Ny tvattstuga Salen

e Kok Trosagarden

e Tvattstugan Trosagarden

e Mindre 8tgérder fran
hyresgastundersékningen

Den totala investeringsvolymen uppgick under
ret till 23 mnkr vilket kan jamféras med
foregdende &r d& volymen var 10 mnkr.
Investeringarna som avser ombyggnationer/
planerat underhall fortsatter p& en hogre niva
kommande &r med fler storre planerade
underhllsdtgarder.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Hyresférhandlingen for 2024 resulterade i en
dverenskommelse om en hyresodkning pa 5,4%
fr@n 1 februari 2024 samt 6kning for lokalhyror
med 5,4%.

Hyror for garage, parkeringar och
motorvarmarplatser landade pa 6,5% per den
1 februari 2024.

Fortsatt arbete med att se 6ver arbetssatt,
prioritera arbetsuppgifter och arbeta med
kostnadseffektiva I6sningar for att méta stora
kostnadsdkningar.
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Uppfdljning av mal

Ekonomiska mal

Avkastning p& 10% pa tillskjutet kapital Avkastning uppgartill  -6,8% (5,7%) °

(2019-2023) \

Driftresultat pa 5% pa& totalt kapital (2019-  Driftresultat uppgartill  -1,5% (-2,7%) o

2023) ’

Soliditet pd 30% (2019-2023) Solditeten ar 16,5% (16,3%). ' )
Verksamhetsmal

Kundndéjdhet

Hyresgdsterna ska kanna sig trygga i sin Kundundersékning gav 80,4% (79,6%)

boendemilié (minst 84%)

Hyresgésterna ska ha en ren och snygg Kundundersdkning gav 53,8% (76,0%)

boendemiljé (minst 77%)

Hyresgésterna ska kdnna att bolaget tar Kundundersdkning gav 74,9% (76,7%)

kunden pd allvar (minst 88%)

Hyresgésterna ska fa hjalp nar det behdvs Kundundersdkning gav 88,0% (84,8%)
(minst 88% )

Hyresgdsterna ska vara ndéjda med bolagets Kundundersékning gav 69,5% (75,8%)
forvaltning (minst 75%)

o000 00
v N

Engagerade medarbetare (HME)
80% av de anstallda ska svara 4 eller 5 pa HME-enkét gav 67 (70)
en 5-gradig skala

o
"4

Utveckling och tillvaxt

Nyproduktion ska ske av minst 80 lagenheter 88 ldagenheter fardigsstdllda 2020. .
(2019-2023)

Planerat underhall

Planerat underhdll ska dverstiga det akuta  Planerat underhdll st&r for 62,9% (52,2%). )
underh8llet inklusive skadegérelse Malet behdver ses dver tid.
(minst 60%)

Energiférbrukning

Energiférbrukningen ska minska med 10% i  Energiférbrukningen har minskat med

snitt (perioden 2019-2023) 3,5% (fjarrvarme) respektive 2,3% (el) .
under aret, kommer matas pd nytt satt
framat. Tillsammans med tidigare ars
minskning med 21,0% per kvm.

I &r &r det sista uppféljningen av malen som ursprungligen var for tidigare mandatperiod men som
beslutades fér 2023 i vantan pa nya &gardirektiv. Bolaget uppnar i ar 4 av 12 mal vilket &r ndgot battre
an foregdende ar. 8 mal &r réda och uppnds inte men atgérder &r planerade for att dessa ska forbéattras.
Resultatet &r negativt och ndgot lagre i 8r &n férra aret vilket gér att avkastningsmatten gdr nedat och
soliditeten minskar.

Arets kundundersokning genomférdes som vanligt under varen och ndgot farre an tidigare svarade pa
undersokningen och &ven hdr med bade positiva och negativa trender. Vissa dtgarder tar langre tid att
arbeta med och maste analyseras omradesspecifikt. Det marks att vi har haft vakanta tjanster pa
utemiljésidan samt har minskat p& stédning i tex trapphus. Undersékningen &r lite spretig som mal da
hyresgésterna svarar pa olika frdgor om tex skotsel/trygghet av tvattstugor som inte berdr deras
boende/omrade. Framat behdver malen utvérderas och det tex ska vara nagot serviceindex eller
dvergripande frdga om att rekommendera oss som hyresvérd och att istéllet anvanda
hyresgastundersdkningen som verksamhetsmatt att arbeta med dar frdgorna &r aktuella utifrn
respektive omrade.

Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs och ar fortsatt engagerade dven om det ar ett lagre resultat
sa ar det framst under delen malstyrning som det minskar. Sannolikt paverkas resultatet av att
personalstyrkan inte har varit fulltalig under 8ret. Det planerade underhallet ligger fér det enskilda dret
pa en ndgot hdgre niva av an tidigare ar men behodver ses dver tid. Energiférbrukningen har minskat

med 21% per kvadratmeter fram till 2022 fran 2019 men senaste aret mater vi pa nytt satt.
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For 2023 minskar fjarrvarmen med 3,5% och el med 2,3% vilket tillsammans med tidigare period
innebar att malet uppnas. Energieffektivisering ar fortsatt ett fokusomréde fér Trobo och fler
energi%tgérder ar planerade. Mats framat i Vitec energimodul vilket ger en béattre jamfdrbarhet over tid.

Okade kostnader och hyresintékter som inte 6kar i samma takt gér att vi behdver se éver kostnader och
prioritera, detta har sékert paverkat hyresgésternas upplevelse och svar pa undersékningen och kommer
eventuell &ven mérkas framat.

Trots flera réda mal i uppféljningen ovan s& finns nu rétt kompetens pa plats vilket gér att vi kan arbeta
I&ngsiktigt fér att héja kvaliteten och sénka kostnaderna.

Framtid

Arbete med resultatet av kundundersdkning och implementering i afféarsplan och investeringsplan.

Fler aldre hyresgéaster ger 6kat behov av anpassade lagenheter. Tex markplan, hiss, uteplatser med 1&g
egen skotselniva.

Fler yngre hyresgéster ger ékat behov av sm3, billiga lagenheter med bra pendlingsméjlighet.
Folkhalsotrend och 6kad miljemedvetenhet leder till 6kad efterfrégan pd miljdmassiga alternativ t.ex.
uterum, grénytor, kolonilotter och rokfria hus.

Behov av 6kat samarbete och information fér nyanlanda, forutsattningar fér att skapa méten mellan
olika kulturer efterfrégas.

Dyrare och svarare att kdpa mark i en 6kad efterfrdgan.

Fortsatt arbete med att 6ka bolagets I6nsamhet.

Utveckla och 6ka kvaliteten p& hemsidan.

Fortsatta arbetet med koncernsamordningen.

Komplettera bestandet dar det &r méjligt och férutsattningar finns genom nybyggnation, fértétning och
forvarv.

Oron i omvarlden och rddande konjunktur framat kan komma att pdverka bolagets framtida utveckling
och risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framat. Vi bedémer att paverkan p& bolaget
&r begransad pa kort sikt.

Fortsatta arbeta med energieffektivisering och andra dtgarder for att minska kostnaderna 6ver tid vilket
kommer behévas i den konjunktur som vi nu g&r in i.



Resultat- och balansrakning

Bolagets omséttning bestar framst av
hyresintakter och uppgar till 95,7 (89,1) mnkr.
Bolagets rorelseresultat uppgar till 14,8 (9,8)
mnkr och resultatet efter finansiella poster ar
-1,9 (-3,5) mnkr. Resultat efter berdknad skatt
ar -2,8 (-2,3) mnkr.

Balansrékningens omslutning &r 775,5 (802,8)
mnkr.

Eget kapital uppgar till 128,2 mnkr efter drets
resultat p& -2,8 mnkr.

Kassalikviditeten, d.v.s. betalningsférmagan p&
kort sikt, har minskat under 3ret. Bolaget har
aven koncernkonto vilket gor att delar av
banksaldot syns som en fordran pa Trosa
kommun pa 15,5 (25,2) mnkr istallet for pa
bank. Vid arsskiftet uppgick kassa och bank till
42,0 (60,3) mnkr.

Balanslikviditeten, dvs. forhallandet mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
uppgar till 34,3 (49,1)% minskningen beror pa
kassa/bank minskar pga amortering av
I&ngfristiga 13n.

Féretagets soliditet har under 8ret 6kat nagot
och uppgar till 16,5 (16,3)%.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 33,2 (21,2) mnkr dar storsta
skillnaden avser minskning av kortfristiga
fordringar. Kassaflédet frén investerings-
verksamheten uppgick till -25,8 (-10,7) mnkr.
Arets totala kassaflode uppgick till -18,4 (10)
mnkr beroende pa forandringar ovan samt

minskning av I&neskulder med 25,7 mnkr.
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Forslag till resultatdisposition

Styrelsens forslag till beslut om resultat-
disposition i Trosabygdens Bostader AB org.nr.
556476-7704, pd 8rsstimman 2024-05-07.
Till drsstammans férfogande star foljande:

63 685 824 kr
-2 771 046 kr
60 914 779 kr

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt balanserat resultat

Styrelsen féres|dr drsstamman att besluta:

att i ny rakning overfora balanserat resultat om
60 914 779 kr.

Fér narmare bedémning av 2023 &rs resultat
och ekonomisk stéllning per 2023-12-31
hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter.

Alla belopp anges fortsattningsvis i tkr (SEK)
om inte annat anges.




Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Flerarsoversikt

Resultatrakning (kkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 72 819 76 784 86 561 89 062 95 664
Rorelsens kostnader -59452 -61285 -71892 -79239 -80904
Rorelseresultat 13 367 15 499 14 669 9 823 14 760
Finansnetto -11432 -12686 -12658 -13400 -16 647
Resultat fére bokslutsdisp. 1935 2 813 2011 -3 577 -1 887
Resultat fore skatt 1935 2 813 2011 -3 577 -1 887
Periodens skatt 756 1021 1152 1276 -884
Arets resultat 2691 3833 3163 -2 301 -2771
Balansrdakning (kkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgdngar

Materiella anlaggn.tillgdngar 689 952 733744 719329 701 308 700 960
Finansiella anldggn.tillgdngar 7 558 8 256 9 185 10 362 11 066
S:a anlaggningstillgdngar 697 510 742001 728514 711670 712 026
Omséttningstillgdngar 4 983 59 477 78 984 91 145 63 480
S:a Tillgdngar 702493 801477 807498 802815 775 506

Eget kapital och skulder

Eget kapital 127 070 130904 133692 130921 128 150
Langfristiga skulder 428 075 552 575 456 825 486 125 462 375
Kortfristiga skulder 147 348 117998 216980 185769 184 981

S:a eget kapital och skulder 702493 801477 807498 802815 775506
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Specifikation dver foérandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Summa
Eget kapital 2022-01-01 40 600 26 635 63 294 3163 133 692
Vinstdisp enl arsstamma:
Utdelning -470 -470
Omféring féreg ars resultat 3163 -3 163 0
Arets resultat 2022 -2 301 -2 301
Eget kapital 2022-12-31 40 600 26 635 65 987 -2 301 130921
Vinstdisp enl arsstamma:
Utdelning 0 0
Omféring féreg &rs resultat -2 301 2 301 0
Arets resultat 2023 -2 771 -2 771
Eget kapital 2023-12-31 40 600 26 635 63 868 -2 301 128 150

Aktiekapitalet fordelas pa 40 600 aktier med kvotvardet 1 000 kronor.
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Nyckeltal

Kapital och finansiering 2019 2020 2021 2022 2023
1 Soliditet % 18,1 16,3 16,6 16,3 16,5
2 Beldningsgrad bokfért fastighetsvirde % 85 94 96 99 96
3 Skuldsattningsgrad ggr 4,5 51 5,0 5,1 51

Definitioner

1 Eget kapital plus obeskattade reserver exkl uppskjuten skatt dividerat med balansomslutning

2 Skulder till kreditinstitut dividerat med bokfort fastighetsvarde netto

3 Totala skulder inkl uppskjuten skatt pa8 obeskattade reserver dividerat med eget kapital plus
obeskattade reserver exkl uppskjuten skatt

Lonsamhet och risk 2019 2020 2021 2022 2023
1 Avkastning pa justerat eget kapital % 1,5 2,1 1,5 -2,7 -1,5
2 Avkastning pa totalt kapital % 1,9 1,9 1,8 1,3 2,2
3 Direktavkastning % 51 5,0 51 4,8 5,2
4 Rantetackningsgrad ggr 3,1 3,1 3,2 2,8 2,2
5 Rantebidragsberoende % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Hyresnivd, bostader kr/kvm 1315 1 392 1417 1442 1 508
7 Driftnetto kkr 35919 39860 41203 38675 40224

Definitioner
1 Resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital plus obeskattade
reserver exkl uppskjuten skatt
2 Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med balansomslutning
3 Driftnetto dividerat med balansomslutning
4 Driftnetto plus rénteintdkter plus réantebidrag dividerat med rantekostnader
5 Réntebidrag dividerat med nettoomsattning
7 Driftnetto ar fastighetsforvaltningens intakter minus kostnader for
drift, underhdll och fastighetsskatt.
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Resultatrakning

Belopp i kkr

RORELSEINTAKTER
Hyresintakter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSENS KOSTNADER
Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat frén évriga vardepapper

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

SUMMA FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Arets skatt

ARETS RESULTAT
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Not 2023 2022
2 85 250 81 550
554 109

3 9 861 7 404
95 664 89 062

4,5,7,8 -41 880 -37 345
6 -13 560 -13 042

9 -25 464 -28 852
-80 904 -79 239

14 760 9 823

2 2

10 2570 818
11 -19 219 -14 221
-16 647 -13 400

-1 887 -3 577

12 -884 1276
-2 771 -2 301




Balansrékning - tillgangar

Belopp i kkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader

Markanlaggningar

Mark

Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnader

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM
Lager och férrad

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar

Fordringar pa koncernféretag

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KASSA OCH BANK
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

14
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Not

13
14
15
16
17

18
19
20

21
22
23

24

2023-12-31  2022-12-31
645 123 654 245
13 826 14 373
26 542 24 042

4 537 2923

10 933 5 725
700 961 701 308
40 40

10 689 9 854
337 468

11 066 10 362
712 027 711 670
501 264

173 1898
2913 582

15 150 27 316

2 769 760

21 005 30 556
41 974 60 325
41 974 60 325
63 480 91 145
775 506 802 815




Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Balansrakning - eget kapital och skulder

Belopp i kkr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA FRITT EGET KAPITAL

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25,26
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2023-12-31  2022-12-31
40 600 40 600
26 635 26 635
67 235 67 235
63 686 65 987
-2 771 -2 301
60 914 63 686

128 150 130 921
462 375 486 125
462 375 486 125
166 750 168 700
5 861 5 258

2 047 411

10 324 11 399
184 981 185 769
647 356 671 894
775 506 802 815




Kassaflédesanalys

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Belopp i kkr

Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -1 887 -3 577
Justering fér poster som inte ing8r i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivhingar 25 464 28 852
Ovriga poster -884 0
Realisationsvinster /-férluster och évriga poster 0 0
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 22 693 25 275
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning (-) resp minskning (+) av lager -238 -169
Okning (-) resp minskning (+) av korta fordringar 9 551 -2 012
Okning (+) resp minskning (-) av korta skulder 1163 -1912
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 33170 21 182
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férandring finansiella anldggningstillgdngar -704 99
Férvarv av byggnader, mark och markanlaggningar 31 -22 537 -10 031
Avyttring av aktier, byggnad och mark 0 0
Férvarv av inventarier -2 579 -800
Avyttring av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -25 820 -10 732
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning 0 -470
Foérsaljning av kortfristiga placeringar 0 0
Upptagna |&n/inlésen av 18n -25 700 0
Amortering av skuld 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -25 700 -470
ARETS KASSAFLODE -18 351 9 980
Likvida medel vid arets borjan 60 325 50 345
Likvida medel vid periodens slut 41 974 60 325
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Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704
Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen uppréattas med tillampning av Arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Intdkter
Hyresintédkterna aviseras i férskott och periodisering av hyror sker darfér s att endast den del av hyrorna
som beldper pa perioden redovisas som intédkter.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
I resultatrakningen har resultatet belastats med avskrivningar enligt plan for byggnader,
markanlaggningar och inventarier.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Fastigheter uppdelat i komponenter:

grund och stomme 75-100 &r invandigt bygg och kék 20-50 ar
skal tak 20-40 &r el och ventilation 20-40 &r
skal vaggar och fonster 20-50 ar vvs nat 30-50 ar
wc badrum 20-30 ar inre ytskikt och vitvaror 15 &r
Markanlaggningar 20/30 ar

Inventarier 3 &r/5 &r/10&r

Genomférda mindre ombyggnadsatgarder kan i sig utgéra en enda komponent, och delas inte upp.
Planenliga avskrivningar har gjorts med hédnsyn tagen till nar under aret anskaffning skett.

Vid varje balansdag bedéms om det finns n8gon indikation pd att en tillgdngs vérde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en s&dan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

,&tervinningsv'ardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Uppskrivning gors for vissa fastigheter nar extern vardering visat att dessa fastigheters verkliga

varde varaktigt ar hégre an bokfort varde. Uppskrivning gors i forekommande fall i balansrakningen.

For upplysningsdndamal genomfors regelbundet extern vardering av fastigheterna.

Ny-, till- och ombyggnader

Aktivering av investeringar och ombyggnader har skett till den del som bedémts l8ngsiktigt
vardehdjande for respektive fastighet. Den del av ny-, till- och ombyggnadskostnader som kan anses
utgéra underhdll har kostnadsforts.

Pagdende ny- och ombyggnader

Nedlagda kostnader vid ny- och ombyggnader redovisas som pagdende till dess att de tas i drift.
I nedlagda kostnader inkluderas samtliga direkta kostnader hanférliga till respektive objekt samt
egna indirekta kostnader for projektledning och kontroll. Réntekostnader fér byggnadskreditiv
aktiveras.

Finansiella anldggningstillgdngar
De finansiella anlaggningstillgdngarna har véarderats till anskaffningsvérde.

Ovriga tillgdngar och skulder har virderats enligt féljande:

- Forrad har varderats till anskaffningsvérde enligt inkomstskattelagens bestammelser.

- Fordringar har varderats till det belopp varmed de beraknas inflyta.

- Kortfristiga placeringar i vardepapper har vérderats till det lagsta av anskaffningsvardet

och det verkliga vardet pa balansdagen.

- Skulder har upptagits till det faktiska eller beraknade vardet av kanda skulder.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett i enlighet med god redovisningssed.
Ranteswappar har kostnader / intakter redovisas netto som rantekostnad.
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Noter
Noter till resultatrdakningen
Belopp i kkr
Not 2 Hyresintakter
Bostader
Lokaler
Garage
Bilplatser

Avgar: outhyrda bostader
Avgar: outhyrda lokaler
Avgar: outhyrda garage
Avgdr: outhyrda bilplatser

Avgar: dvriga rabatter

Hyresintdkter, netto

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Bolagets kontraktsportfolj bestar till storsta delen av lagenhetskontrakt som normalt
I6per med en uppsagningstid om tre manader. Lokalkontrakt tecknas normalt pa 1-5 ar,

med en uppsagningstid om vanligtvis 9-12 manader.
Ovriga hyresintékter avser till stérsta delen uthyrning av parkeringsplatser och garage.
Dessa kontrakt har normalt samma uppsagningstid som ett Iagenhetskontrakt.

Ovriga rorelseintikter
Ersattning for skador

Ersattning for indrivning, inkasso
Férvaltningsuppdrag

Ovriga intékter, ersattningar

Not 3

Not 4 Externa kostnader
Material

Tjanster

Taxebundna kostnader
Uppvarmning
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader

Not 5 Ersattning till revisorerna

Revisionsuppdraget

Not 6 Personalkostnader
Fastighetsskotsel
Reparatérer

Administration och styrelse

Fordelning pd man och kvinnor

Anstéllda (medelantal 8rsarbetare)
Styrelseledaméter

2023 2022
63 367 61 196
21 778 20 136
245 224
1118 991
86 507 82 546
-557 -465
-189 -111
-21 -17
-220 -150
-987 -743
-270 -254
-270 -254
85 250 81 550
2023 2022
194 3
60 66
8 204 6 956
1403 379
9 861 7 404
2023 2022
827 1331
20 541 17 496
11 832 10 421
6 898 6 435
1767 1661
16 1
41 880 37 345
2023 2022
212 197
212 197
2023 2022
1392 1 803
8 065 6 313
4103 4926
13 560 13 042
2023 2022
Antal p3 varav Antal pa varav
balansdagen man balansdagen man
18 13 15 11
3 2 3 2
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Not 7

Not 8

Not 9

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Loner m m fordelat mellan lednings-
personal och ovriga anstidllda

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

2023
Loéner och Soc. kostn.
andra (varav

ersattningar pens.kostn.)

2022

Léner och Soc. kostn.
andra (varav

ersattningar pens.kostn.)

Pensionskostnader och forpliktelser till styrelse och ledningspersonal
Verkstallande direktéren har uppsagningstid p& 6 manader 6msesidigt fran bolaget och

verkstdllande direktérens sida. For verkstallande direktoren géller tjanstepensionsférsakring
motsvarande ITP-plan. VD &r anstalld i bolaget p& en 40 (40)% tjanst.

Externa kostnader och personalkostnader enl. not 4 och 5
fordelade pa drift- och underhdllskostnader samt fastighetsskatt.

Driftkostnader:
Fastighetsskotsel
Reparationer
Elavgifter
Vattenavgifter
Sophantering
Varmekostnader
Administration*
Marknadsféring
Riskkostnader
Hyresgastféreningen
Kabel TV-abonnemang och fibernat

*posten innehaller fran 2022 tex lokalkostnader och servicebilar som tidigare fordelats.

Underhaliskostnader:
Bostader

Lokaler

Gemensamt

Fastighetsskatt
Arets fastighetsskatt
Avseende tidigare ar

Operationella leasingavtal
Framtida minimileasavgifter:
forfaller till betalning inom 1 &r
forfaller till betalning 2 - 5 &r

Periodens kostnadsforda leasingavgifter
varav inventarier
varav inhyrda lokaler

Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader

Markanlaggningar

Inventarier

8 825 3778 8 319 4 384
345 1021
2023 2022
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda

723 8 102 768 7 551
2023 2022

3 876 3881

15 030 15 501

4 209 3879

5141 4 238

2 481 2 304

6 898 6 435

8 531 9 396

25 58

1315 1010

138 149

151 176

47 796 47 027
2023 2022

2 858 1001

461 51

2 456 569

5775 1620
2023 2022

1113 1113

654 548

1767 1661
2023 2022

1003 541

1 801 1442

925 1017

103 102

823 915
2023 2022

23 468 27 121

1 030 829

966 901

25 464 28 852
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Not 10

Not 11

Not 12

Ovriga rinteintikter och liknande poster
Rénteintakter

Utdelning kortfristiga placeringar

Ovriga finansiella intakter

Varav avseende koncernforetag

Rdntekostnader och liknande poster
Rantekostnader, fastighetslan
Rantekostnader, 6vr krediter

Ovriga finansiella kostnader

Varav avseende koncernforetag

Periodens skatt

Skatt pa 8rets resultat
Skatt avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt *)

*) Uppskjuten skatt

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

2023 2022
2 482 740
0 0
87 78
2570 818
651 395
2023 2022
15 004 4539
1432 7077
2783 2 605
19 219 14 221
2 765 2577
2023 2022
1 450 0
270 0
-835 -1276
884 -1 276

Skillnaden i bolaget mellan & ena sidan den inkomst som har redovisats i resultatrékningen
under rakenskapsaret och tidigare rakenskapsdr samt & andra sidan den inkomstskatt som

beldper sig i verksamheten for dessa ar utgors av uppskjuten skatt pa fastigheter och

balanspost, se not 18.

Noter till balansrdakningen
Belopp i kkr

Not 13

Byggnader

Ing. ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret

Overf fr pdgdende arbeten
Férsaljningar/utrangering under aret
Omklassificering

Rterford uppskrivning, forsaljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing. ackumulerade avskrivningar enligt plan
Forsaljningar under aret

Omklassificering

Utrangeringar

Rrets avskr. enl. plan pd anskaffn.varden
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Planenligt restvirde vid drets slut

Uppgifter om fastigheter:
Redovisat varde

Verkligt varde

20

2023 2022
967 215 967 042
500 0
13 846 10 175
0 0
0 -10 002
0 0
981 561 967 215
-287 970 -266 468
0 0
0 5627
0 0
-23 468 -27 129
-311 438 -287 970
-25 000 -25 000
0 0
-25 000 -25 000
645 123 654 245
2023 2022
685 490 692 660
1 064 316 1038171



Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Berdkning av verkligt vérde

10 fastigheter har varderats 2023, évriga fastigheter kommer varderas ndgra varje ar framéver
Ovriga fastigheter ar varderade 2015-2017 och p& vissa fastigheter har renoveringar skett
efter senaste vérderingen. D3 det allmdnna marknadslaget och efterfragan markbart férbattrats

sedan véarderingarna utforts sa har tidigare marknadsvarden bedémts halla och borde kunna visa
hégre varden.

Taxeringsvarden 2023
Taxeringsvarden 641 049

Markanlaggningar 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 26 850
Avgar: Investeringsbidrag 0
Omklassificering 0
Nyanskaffning / férsaljning under aret 483
27 333
Ing. ack. avskrivningar enligt plan -12 477
Forsaljning under aret 0
Arets avskr. enl. plan -1 030
Omklassificering 0
-13 507
Planenligt restvirde vid arets slut 13 826

Mark 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 24 042
Nyanskaffning / férsaljning under 8ret 2 500
Omklassificering 0
26 542

Inventarier 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvérden 10 339
Nyanskaffningar under aret 2 579
Avyttringar och utrangeringar -95
Omklassificering 0
12 823
Ing. ack. avskrivningar enligt plan -7 416

Avyttringar och utrangeringar 95

Arets avskr. enl. plan -966
-8 286
Planenligt restvirde vid drets slut 4 537
P&gdende ny- och ombyggnader 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvérden 5725
Nyanskaffningar under aret 19 537
Avgar: Under aret 6verf. till byggnader -13 846
Avgar: Under aret 6verf. till mark, markanl. -483
10 933
Finansiella anldaggningstillgdngar
Andra l3ngfristiga virdepappersinnehav 2023
Ing. ackumulerade anskaffningsvarden 40
Férsaljning under aret 0
Nyanskaffningar under aret 0
40
Spec. av Andra ldngfr. virdepappersinnehav
Andel Ansk.vérde Bokf. varde
Husbyggnadsvaror HBV 1 40 40
40
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2022
641 049

2022
19 969
0
4 571
2310
26 850

-11 452
0

-829
-196
-12 477
14 373



Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Not 19 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt gérs i sin helhet enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra differenser
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet och det redovisade vardet pa tillgdngar
och skulder. Den huvudsakliga temporéra differensen uppkommer fran avskrivningar pa
byggnader och balansl&neposter. En skattesats om 20,6% har anvants vid berdkningen av
uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga resultat kommer att kunna kvittas mot de temporara skillnaderna.
Det blir en uppskjuten skattefordran da det bokférda vérdet &r lagre &n de skattemaissiga

vardet.
2023 2022
Uppskjuten skattefordran avseende tempordra 10 689 9 854
skillnader: 10 689 9 854
Not 20 Andra langfristiga fordringar 2023 2022
Aterbaringsmedel HBV 337 239
Moms jamkning 0 229
337 468
Not 21 Ovriga fordringar 2023 2022
Aktuell skattefordran 1 348 1112
Ovrigt 1 566 -530
2913 582
Not 22 Fordringar koncernforetag 2023 2022
Trosa Kommun 15150 27316
15 150 27 316
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2023 2022
Férutbetalda kostnader 2769 760
Upplupna intakter 0 0
2769 760
Not 24 Kassa och bank 2023 2022
Kassa 3 3
Bank 41 971 60 322
41 974 60 325
Not 25 Redovisning av férfallotider pa skulder
Specifikation av I&nestruktur och bindningstider 2023 2022
Skuld som forfaller inom 1 &r 166 750 168 700
Skuld som férfaller senare &n 1 &r men inom 5 ar 462 375 369 875
Skuld som forfaller senare &n 5 &r 0 116 250
629 125 654 825
Kortfristiga skulder 166 750 168 700
Langfristiga skulder 462 375 486 125

629 125 654 825

For att sdkerstélla en stabil rénteniva réntesikras underliggande 18n. Det nominella
beloppet pa balansdagen fér ingdngna ranteswappar uppgar till -80 mkr (-160 mkr).

Not 26 Checkriakningskredit 2023 2022
Koncernintern checkrakningskredit, beviljad 13 000 0 0

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder 2023 2022
Personalens kallskatt 208 195
Upplupna arbetsgivaravgifter 238 217
Momsskuld 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1 600 0
2 047 411
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Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Trosabygdens Bostader AB, org.nr. 556476-7704

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Upplupna kostnader 2023
Upplupna I6ner 0
Upplupna semesterloner 942
Upplupna personalomkostnader 334
Upplupna utgiftsréntor 1798
Upplupna uppvarmningskostnader 0
Upplupna el-, vatten- och renhdlln.kostn. 0
Ovriga upplupna kostnader 2473

Férutbetalda intakter
Foérutbetalda hyror och avgifter 4 777

10 324

Stdllda sdakerheter

For skulder till kreditinstitut: 2023
Fastighetsinteckningar 137 013
(darav i eget forvar) (1133)
Eventualforpliktelser 2023
Garantiférbindelse FASTIGO 176
Investeringar 2023
Markanléggningar 483
Mark 2 500
Nybyggnad/K&p 500
Om-och tillbyggnad 13 846
Férandring pdgdende projekt 5208
22 537

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
- Hyresférhandlingen fér 2024 resulterade i en dverenskommelse om en hyresékning pa 5,4%
for samtliga lagenheter i Trobo frén 1 februari 2024 samt 6kning med lokalhyror med 5,4%.

Hyror fér garage, motorvarmarplatser och parkeringsplatser héjs med 6,5% fran 1 februari 2024.

- Fortsatt arbete med att se Over arbetssatt, prioritera arbetsuppgifter och arbeta med
kostnadseffektiva I6sningar for att méta stora kostnadsdkningar.

- Oron i omvarlden och rddande konjunktur framat kan komma att paverka bolagets framtida
utveckling och risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framat.

Vi bedémer att paverkan pa bolaget &r begransad pa kort sikt.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsens forslag till beslut om resultatdisposition i Trosabygdens Bostader AB
org.nr. 556476-7704, pa arsstamman 2024-05-07.

Balanserat resultat 63 685 824
Arets resultat -2 771 046
Totalt balanserat resultat 60914 778

Styrelsen foreslar drsstamman att besluta
att i ny rékning 6verféra balanserat resultat om 60 914 778 kr.

Moderforetaget

Trosabygdens Bostader ingar i koncern Trosa kommun, sate Trosa,
org 212000-2957 som upprattar koncernredovisning.
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Trosa den 26 mars 2023

Sune G Jansson
Ordférande

Kerstin Karlstedt

V&r revisionsberéttelse har ldmnats den
KPMG

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

Sam Dandermar

Bjorn Alm

VD
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Till arsstimman 1 Trosabyggdens Bostidder AB

Granskningsrapport for ar 2023

Vi har granskat Trosabyggdens Bostidder AB:s (org. nr. 556476-7704) verksamhet for ar
2023.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i1 enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och internkontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs

for att ge rimlig grund f6r bedomning och provning. Var granskning har utgatt fran de direktiv
bolagets dgare fattat beslut om, samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisor och den
auktoriserade revisorn frin KPMG.

Sammanfattningsvis anser vi att granskningen ger en rimlig grund for vart uttalande nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pé ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Vi finner
darfor inte anledning till att rikta anmérkning mot styrelsens ledamoter eller verkstéllande
direktoren.

Trosa den 26 mars 2024
Carl von der Esch Lars Sjogren
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Granskningsrapporten dr godkénd digitalt pa styrelsemotet 26 mars 2024.
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§ 24 KS/2024:34

Uppféljning av Trosa kommuns miljoledningssystem 2023
Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmdktige godkanner uppféljningen av Trosa kommuns
miljéledningssystem 2023.

Protokollsanteckning
Gitte Jutvik Guterstam (V) lamnar en protokollsanteckning, se nedan.

Arendet

Trosa kommun har ett miljéledningssystem som omfattar hela kommunkoncernen.
Syftet med miljoledningssystemet ar att alla kommunens verksamheter
kontinuerligt ska arbeta for att negativ miljépaverkan ska bli sa liten som méjligt
samt bidra med positiv miljépaverkan. Som en del av miljéledningssystemet ska
miljdarbetet arligen féljas upp och redovisas till kommunfullmaktige som underlag
for kommande prioriteringar och beslut. Infér detta sa tar varje férvaltning fram en
miljéredovisning som anger hur man arbetat med miljéfragorna under aret.

Inom ramen for miljéledningssystemet redovisas dven dversiktligt Sveriges
Ekokommuners gréna nyckeltal samt nyckeltal fér Agenda 2030.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02.

Kommunstyrelsens hdllbarhetsutskott 2024-03-25 § 5.

Tjénsteskrivelse fran kommunekolog och enhetschef ekologienheten Elin van
Dooren, 2024-03-25.

Uppféljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2023.

Protokollsanteckning

Gitte Jutvik Guterstam (V) Iamnar féljande protokollsanteckning:
Uppféljning av miljéledningssystem. Fér att kunna godkdnna n8got méste jag 8
svar p8 négra fr8gor. I HlIbarhetsutskottet fick vi handlingar sent.
Frégor till enheternas chefer och/eller politiker.
1. Hur g8r miljéarbetet till? Vilka &r involverade?
2. Framg8ngar! Vad &r ni speciellt stolta éver?
3. Utvecklingsomrdden! Vad kan bli béttre?

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§5 KS/2024:34

Uppféljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2023

Beslut

Hallbarhetsutskottets férslag till kommunfullmé&ktige:

Kommunfullmaktige godkanner uppféljningen av Trosa kommuns
miljéledningssystem 2023.

Arendet

Trosa kommun har ett miljéledningssystem som omfattar hela kommunkoncernen.
Syftet med miljoledningssystemet ar att alla kommunens verksamheter
kontinuerligt ska arbeta for att negativ miljopaverkan ska bli sa liten som méjligt
samt bidra med positiv miljdpaverkan. Som en del av miljéledningssystemet ska
miljdarbetet arligen féljas upp och redovisas till kommunfullméktige som underlag
for kommande prioriteringar och beslut. Infér detta sa tar varje férvaltning fram en
miljéredovisning som anger hur man arbetat med miljéfragorna under aret.

Inom ramen for miljéledningssystemet redovisas aven oversiktligt Sveriges
Ekokommuners gréna nyckeltal samt nyckeltal fér Agenda 2030.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kommunekolog och enhetschef ekologienheten Elin van
Dooren, 2024-03-25.
Uppféljning av Trosa kommuns miljoledningssystem 2023.

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Ekologienheten Tjansteskrivelse

Elin van Dooren Datum
Kommunekolog 2024-03-25
Enhetschef ekologienheten Diarienummer
0156-520 24 KS/2024:34

Elin.vandooren@trosa.se

Uppféljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2023

Forslag till beslut

Hallbarhetsutskottets férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner uppféljningen av Trosa kommuns
miljéledningssystem 2023.

Arendet

Trosa kommun har ett miljéledningssystem som omfattar hela kommunkoncernen.
Syftet med miljoledningssystemet ar att alla kommunens verksamheter
kontinuerligt ska arbeta for att negativ miljépaverkan ska bli sa liten som méjligt
samt bidra med positiv miljépaverkan. Som en del av miljéledningssystemet ska
miljdarbetet arligen féljas upp och redovisas till kommunfullmaktige som underlag
for kommande prioriteringar och beslut. Infér detta sa tar varje férvaltning fram en
miljéredovisning som anger hur man arbetat med miljéfragorna under aret.

Inom ramen for miljéledningssystemet redovisas dven dversiktligt Sveriges
Ekokommuners grona nyckeltal samt nyckeltal for Agenda 2030.

Elin van Dooren
Kommunekolog
Enhetschef ekologienheten

Bilagor

Uppféljning av Trosa kommuns miljoledningssystem 2023.

Beslut till

Kommunstyrelsen

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



H&allbarhetsutskottet
Datum 2024-03-25

Diarienummer

Uppféljning av Trosa kommuns miljéledningssystem 2023

Bakgrund

Trosa kommuns miljéledningssystem omfattar kommunens verksamheter och de
heldagda bolagen Trobo och Trofi. Syftet med miljéledningssystemet ar att alla
kommunens verksamheter kontinuerligt ska arbeta for att negativ miljdpaverkan
ska bli sa liten som méjligt samt bidra med positiv miljopaverkan. Som en del av
miljdledningssystemet ska miljoarbetet &rligen féljas upp och redovisas till
kommunfullmaktige som underlag fér kommande prioriteringar och beslut.
Respektive namnd och bolag har godkant sin del av miljéredovisningen.

De olika forvaltningarnas och bolagens miljopaverkan skiljer sig at utifran
karnuppdrag och darfér ser aven redovisningen till viss del olika ut. Férvaltningar
med stor miljbpéverkan redovisar t.ex. dven sina miljdmél. Miljéledningssystemet
handlar till stor del om att synliggéra det miljéarbete som sker pa ett strukturerat
satt utifran den miljopdverkan som verksamheten har. Inom ramen for
miljéledningssystemet redovisas aven Sveriges Ekokommuners gréna nyckeltal
samt nyckeltal fér Agenda 2030.

Sammanfattning av miljéarbetet under 2023

Verksamheternas identifierade miljopaverkan skiljer sig at, men aterkommande &r
transporter, energiférbrukning, avfall/restprodukter och inkép av olika slag. Flera
forvaltningar har ocksd redovisat att de har en positiv miljépaverkan, daribland
skolkontoret och kommunkontoret.

Forvaltningarnas och bolagens miljéredovisning i bilaga 1 visar pa att miljdhénsyn
ar integrerat i verksamheterna vid planering och beslutsfattande. De genomférda
aktiviteterna varierat stort, bade inom och mellan férvaltningar/bolag, och berér
flera olika miljpomraden. Det visar pa bredden av den miljépaverkan som
kommunkoncernen som helhet har och pa de olika satt som miljéfragorna kan
integreras i verksamheterna. Har lyfts allt fr&n stora miljéprojekt till kéllsortering pa
kontorsniva, allt utifran respektive verksamhets egna foérutsattningar. Flera
forvaltningar lyfter ocksa vikten av att kommunicera miljdarbetet, bade internt och
ut mot brukare, elever och évriga medborgare.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Men det finns ocksd utvecklingsomrdden. Bland annat sa har andelen férnybara
branslen som anvands i kommunens tjanstebilar sjunkit i jamférelse med
foregdende ar, trots att merparten av bilarna &r anpassade och ska kéras pa
fdrnybara brénslen som exempelvis HVO. Aven andelen medarbetare som
genomgatt miljdutbildningen har sjunkit jamfort med aret innan. Under 2023 hade
46 % av personalen genomfért miljéutbildning, antingen i form av den digitala
miljéutbildning eller féreldsning som tillhandah3lls av ekologienheten eller annan
likvardig utbildning. Merparten av de som nyanstalldes under aret har dock gatt
utbildningen.

M3nga av de aktiviteter och insatser som genomférts p@ miljdomradet har en direkt
koppling till antagna mal for Trosa kommun, och samtliga bidrar till en hallbar
utveckling i kommunen och till att uppfylla Sverige miljokvalitetsmal och de Globala
Hallbarhetsmalen.

Ekokommunernas grona nyckeltal

Sveriges Ekokommuner ar ett natverk for kommuner som vill framja utvecklingen
mot ett mer hallbart samhaélle och Trosa &r en av landets &ldsta Ekokommuner. Fér
att folja utvecklingen rapporterar Ekokommunerna arligen gréna nyckeltal. Vissa av
nyckeltalen redovisas av kommunen och andra uppdateras av Ekokommunerna
centralt, vilket fortfarande pagar. Den senaste uppdateringen av Trosas grona
nyckeltal finns p& sekom.miljobarometern.se/trosa

Observera att nyckeltalen som redovisas skiljer sig nagot at fran féregdende ars
redovisning.

I jamférelse med 6vriga Ekokommuner ligger Trosa i framkant vad galler andel
skyddad natur, betesmark, férnybar energi i kommunala lokaler, férnybart bransle i
kollektivtrafiken, solceller totalt i kommunen samt i kommunens egen verksamhet,
ekologisk mat och miljocertifierade skolor och férskolor. Trosa ligger samre an
genomsnittet vad géller utslépp av koldioxid, i synnerhet fran transporter, resor
med kollektivtrafik, ekologisk jordbruksmark och mangd hushallsavfall.
Sammantaget utvecklas atta av nyckeltalen positivt, ett ar oférandrat och sex
utvecklas negativt.

Agenda 2030-nyckeltal

Fér 15 av de 17 Globala hallbarhetsmalen finns indikatorer pa lokal nivd och som
har direkt eller indirekt koppling till miljpomradet. Flera av kommunens namnder
har mal som féljs upp med hjélp av dessa indikatorer. Den senaste uppdateringen
av samtliga indikatorer inom Agenda 2030 finns p& kolada.se/verktyg/jamforaren
Nedan redovisas 6versiktligt de mal med stérst koppling till miljdomradet.
Observera att ingdende nyckeltal har uppdaterats under 2023 och nya tillkommit.

M3l 6, Rent vatten och sanitet. Trosa ligger pa topp 25 % fér vattentdkter med
skyddsomrade samt grundvattenférekomster med god status. For sjdar med god


https://sekom.miljobarometern.se/trosa
http://www.kolada.se/verktyg/jamforaren

TROSA KOMMUN Sida 3(3)
Hallbarhetsutskottet

ekologisk status &r Trosa bland de mittersta 50 %, men ddremot uppnar inga
vattendrag i kommunen god status.

M3l 7, Hallbar energi for alla. Trosa ligger bland de basta vad géller
fiarrvarmeproduktion och energianvdndning, men ndgot samre vad galler antalet
elavbrott.

M3l 12, Hallbar konsumtion och produktion. Trosa &r bland de 25 % basta vad
géller ekologisk mat samt insamling av avfall fér materialdtervinning. Men bland de
samre fér maltidssvinn i skolorna.

M3l 13, Bekampa klimatférandringarna. Trosa ligger pa topp 25 % bade fér andelen
fossiloberoende fordon i kommunorganisationen och totalt i kommunen. For utslépp
av vaxthusgaser och korstracka ligger Trosa bland de mittersta 50 %.

M3l 15, Ekosystem och biologisk mangfald. Trosa &r bland de 25 % béasta
kommunerna vad géller skyddad natur och andel slatteréng.

Den paverkansmojlighet som kommunen har skiljer sig 8t for de olika nyckeltalen,
men de aktiviteter och insatser som forvaltningar och bolag redovisar kopplar an till
majoriteten av de som fo6ljs upp inom Ekokommunerna och de miljérelaterade
nyckeltalen inom Agenda 2030.

Bilagor

Miljéredovisning 2023 - foérvaltningar och bolag



Bilaga 1. Miljéredovisning 2023 - férvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen/Hallbarhetsutskottet

Kommunkontoret

Ordforande Kommunstyrelsen: Daniel Portnoff (M)
Ordforande Hallbarhetsutskottet: Thomas Jansson (C)

Produktionschef: Johan Sandlund

MILJOPAVERKAN

Kommunkontorets stérsta méjligheter till
positiv miljopéverkan ligger inom ramen for
ekologienhetens arbete med miljoé- och
energifragor, genom ansvaret for
kollektivtrafiken, kontakt med néringslivet
samt de manga samverkansprojekt som
genomfors p& kommunkontoret.

I 6vrigt beddéms foljande omréden som
forvaltningens stérsta miljopaverkan -
upphandling och inkdp, transporter, avfall och
restprodukter samt lokaler (el, varme,
vatten).

MILJOUTBILDNING
Andel personal pa kommunkontoret som gatt
miljéutbildningen 2023 ar 50-75 %.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER
Under aret har stort fokus legat pa att
anordna publika aktiviteter och kommunicera
hallbarhetsarbetet utdt. Kommunens
miljdarbete har sammanstallts och
presenterats i populdrutgdvan av bokslutet
som gick ut till alla invdnare. P& kommunens
hemsida och i 8vriga kanaler informeras
kontinuerligt om kommunens
hallbarhetsarbete och om vad invnarna kan
gora for att bidra till en hallbar utveckling.

Tema for arets Hallbarhetsdag var att visa pa
bredden av kommunens hallbarhetsarbete
kombinerat med tips om hur
kommuninvanarna kan leva mer hallbart i sin
vardag. Eventet var vélbesdkt. Amnen som
berérdes var bl.a. vatten, naturvard,
renhallning, transporter och energi- och
klimat.

I augusti genomférdes en Vattendag med
information om kommunens vattenarbete och
invigning av fiskpassagerna. Eventet var

valbesdkt och visar for ett intresse kring
bredden pa vattenfrdgorna. Trosa kommun
deltog &ven tre dagar under Trosa bdtmassa
for att informera om kommunens arbete med
vattenfrdgor vad géller allt fr&n VA, marina
naturreservat, fiskpassager, badplatser och
vatmarker.

Kommunkontoret har under ret deltagit i
flera samverkansprojekt med miljéfokus,
bade lokalt och regionalt. Dessa omfattar
bl.a. dtgardsprogram for de nationella
miljémalen, hallbar konsumtion och minskat
avfall, energianvandning, transporter och
vatmarker.

Projektet Odla vardagsmaten startade 2023
och pagar till hosten 2024. Intresset har varit
mycket stort och antalet deltagare utdkades
till drygt det dubbla under 2023 for att moéta
efterfrdgan. Utdéver odlingskurser genomfors
aven flera beredskapskurser med olika
inriktning. En informationsbroschyr om odling
och beredskap har skickats ut till alla
invdnare under ret. En intern
utbildningsinsats inom odling har startats upp
for kommunens egna verksamheter och
kommer att fortgd under 2024.

P& Trosa Turistcenters hemsida informeras
bl.a. om naturupplevelser och allemansratt.
For att uppmarksamma Trosas vardefulla och
besdksvérda naturomraden tillhandahalls den
digitala naturguiden Naturkartan. Under 2023
har turistcenters hemsida kompletterats med
tips om hur man kan semestra pd ett mer
hallbart satt.

Kommunkontoret ansvarar fér att
tillhandahalla och fslja upp data fran den
fiskraknare som ar installerad i fiskpassagen
vid Trosa kvarn. Under aret har ca 35 000
fiskar anvant fiskpassagen. Det ar rédlistade
arter som al och vimma men &ven tusentals



id och flera andra fiskarter som t.ex. 6ring
och braxen. Ocksa utter och baver anvénder
fiskpassagen. Resultatet visar pa att
fiskvdgen fungerar bra och att de biologiska
forutsattningarna for Trosadn markant
forbattrats. Filmer frén kameran live-
streamas och intresset fran
kommuninvanarna har varit stort.

En av 8/ p8 ca 115 cm passerar fiskkameran
vid Trosa kvarn.

Under 2023 sa har antalet energi- och
klimatradgivningar varit hég. Tjansten ar
mycket efterfragad och uppskattad av
radsdkande privatpersoner, féreningar och
foretag. I samverkan med tekniska enheten
verkar ekologienheten for
energieffektivisering av kommunens egna
fastigheter i enlighet med energi- och
klimatplanen. Under 2023 reviderades energi-
och klimatplanen och ett nytt
forvaltningsévergripande atgardspaket har
tagits fram. Internt s har arbetet med
elberedskap och energibesparing i
kommunens egna verksamheter fortsatt
under 2023.

For att stimulera till 6kad produktion av
fornybar energi i kommunen s3 tillhandahaller
kommunen Solkartan pd hemsidan. En tjénst
som gdr att invanare pd ett enkelt satt kan se
potentialen for solenergi pa sitt tak.

IT-enheten arbetar aktivt med atertag,
3teranvandning och 3tervinning av uttjént IT-
utrustning vilket innebar stora klimat- och
naturresursbesparingar. Ny programvara for
utskriftshantering underlattar uppféljning och
3tgardshantering for att minska
miljop8verkan frén skrivare.

Kansliet har upphandlat ett nytt &rende- och
dokumenthanteringssystem under 2023 vilket
innebar att allt arbete i systemet framéver

sker digitalt. Papper kommer framover helt
sluta att arkiveras vilket innebéar stor
minskning av pappersférbrukningen.

Kommunkontoret férvaltar de kommunala
naturreservaten Lanestaheden,
Tomtaklintskogen och Kramé samt Natura
2000-omradet Borgmastarholmen. For att
gynna biologisk mangfald kopplad till h&vd
bedrivs bete i Ldnestaheden och
Borgmastarholmen. Ekologienheten
administrerar bidrag for lokala naturvards-
satsningar (LONA) i kommunen. Under ret
har flera projekt for biologisk mangfald
genomforts, bl.a. vattenvardsatgarder och
angsprojekt.

MILIJOMAL OCH NYCKELTAL

Det &r via Hallbarhetsutskottet som
kommunkontoret har antagna miljmal. Malen
ska bidra till att uppfylla kommunfullmaktiges
mal om hallbar utveckling.

Malet om att medborgarna ska vara néjda med
hur kommunen arbetar for att minska miljo-
och klimatp&verkan i sina egna verksamheter
uppfylls. Andelen héga betyg har 6kat sedan
forra undersékningen och Trosa ligger bland de
25 % basta kommunerna i landet och pa plats
26.

Malet om att medborgarna ska vara nojda med
kommunens information om hur de ska gora
for att minska sin egen miljo- och
klimatpaverkan uppfylls &ven det. Andelen
hdga betyg har 6kat rejalt sedan forra
undersokningen och Trosa ligger pa plats 12 i
landet.

M3let att kommunens omstélining till ett
h&llbart samhalle ska tillhéra landets mest
framgangsrika bygger pa nyckeltal kopplat till
de fem mest relevanta Agenda 2030-malen
som f6ljs upp pa lokal nivd. De ingdende
nyckeltalen uppdaterades senast 2021-2022
och mélet uppfylls inte. Trosa ligger bland de
25 % basta kommunerna vad galler
grundvattenférekomster med god status,
energianvandning samt skyddad natur. Fér
nyckeltalen sjalvskattat halsotillstdnd, sjdar
med god status samt utsldpp av vaxthusgaser
ligger Trosa bland de 50 % basta.



Redovisning miljoledningssystem 2023

Kultur- och fritidsnamnden/Teknik- och servicenamnden
Kultur-, fritid-, teknik- och servicekontoret

Ordforande Teknik- och servicenamnden: John Carlsson (C)
Ordforande Kultur- och fritidsnamnden: Lena Isoz (M)

Produktionschef: Kerstin Tibbling

MILJOPAVERKAN

Ledningsgruppen fér Kultur, fritid, teknik och
service har i samverkan med kommunekolog
identifierat de omr@den som sannolikt har
storst miljopaverkan inom verksamheterna
utan inbordes rangordning. Arbetet har utgdtt
fran miljdomraden:

Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Giftfri miljo

Grundvatten av god kvalitet
Biologisk mangfald

Ingen dvergddning

vV VYV V VY

Féljande omraden har sannolikt stérst
miljdpaverkan (utan inbérdes rangordning):

Fastigheter uppvarmning

Drift av fastigheter och anldggningar

Maskinanvandning

Maltider (ex. svinn, val av livsmedel,

- CO2, utslapp, konstgédsel-

anvandning, diversifierad odling)

Transporter

» Markanvandning

» Inkdp (ex. stad kem, material,
byggnation, transporter)

» Omhandertagande av avfall

» Vattenproduktion och distribution

>  Avloppsrening

vV V V V

v

Kopplat till detta ser vi att manga av dessa
omraden &r kopplade till kompetens och
beteenden, vilket innebar att verksamheten
behdver arbeta medvetet kring dialog,
kommunikation och information kring frégorna
for att kunna uppna forandring.

MILJOUTBILDNING
For att miljdhénsyn ska kunna genomsyra den
kommunala verksamheten s3 &r det viktigt att
medarbetarna har grundlaggande
miljokunskaper. Andelen som gatt
miljéutbildningen 2023 &r:

e 66%
Utover det har flera medarbetare genomfort
utbildning i nartid tidigare ar.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER
Energiforbrukning — uppvarmning och el

Installation av dverordnade styrsystem fran
Schneider till ett s.k. EBO-system. Systemet
innebdr att verksamheten kan félja
energiférbrukning och driftsstatus i realtid
samt skapa rapporter for en effektiv
uppf6ljning av energi och driftdata.
Installationen I6per p& och beréknas vara
fardigstalld under 2024. Ett narmare
samarbete med Schneider har utvecklats
under 2023 tillsammans med Trobo.

Av total elférbrukning p& 4 900 MWh &r ca
260 MWh (6kning med 70 MWh jamfoért med
2022) producerat via solceller. Dessa ar
placerade pd Safiren, Skérlagskolan,
Vardcentralen, Skargardens forskola, Multum
och Industrigatan.

I samband med utbyggnad av nya avdelning
och renovering av befintliga Angsgarden i
Trosa konverteras uppvarmning fran el till
fjarrvarme.



Maltider

Matsvinnsmétning

Under 2023 har vi jobbat vidare med
malsattningen att minska matsvinnet till 2030
med 50 % fran 2021 3rs niva, vilket innebar ca
45 g svinn/portion.

Under 2023 har vi fokuserat mycket pa att
minska serveringssvinnet, under 2024 kommer
vi att fortsatta med detta men &ven jobba med
eievernas tallrikssvinn.

All maltidspersonal inom driftenheten har
genomgatt utbildning i hur matsvinn kan
minskas. Vi har aven investerat i
nedkylningsskap sa nu kan de flesta kdk kyla
ner mat for att battre ta vara pa rester.

Total méngd svinn har dock dkat da vi har fler
portioner i skolorna. Det ror sig om stora
maéngder, 22,4 ton matsvinn i skolorna. Med
inkdpspris pa 35 kr/kg innebér det en kostnad
pa ca 785 000 kr.

Vi mater dven mangd uppaten mat/g/port i
skolan och den siffran hamnade p8 304 g/port
for 2023. Det ar en rejal 6kning (+29 g/port)
frén foregaende 8r vilket innebar att en storre
andel av maten som serveras faktiskt ats upp.

Inom aldreomsorgen gjordes en matning under
en vecka i december d& boendena matte sitt
serveringssvinn och tallrikssvinn. Verksam-
heten gar vidare med att utveckla det arbetet.

Under 2023 minskade klimatp&verkan fran
maltiderna frén 2,1 kg CO2%e/kg till 1,8 kg
CO2e/kg. Framfor allt beror det pa att vi har
jobbat med att konvertera 50 % av farsen i
véra recept till vegetarisk fars.

I diagrammet nedan ser man hur Trosa
(ljusbld stapel) ligger till i fsrhallande till resten
av Hanteragruppen (merparten av Sveriges
kommuner). Nu ligger vi mer i linje med resten
av Sverige och under hésten 2023 har

utsidppen varit lagre &n genomsnittet.

Klimatpaverkan
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Maskiner och transporter
Fordonssamordnare som arbetar dvergripande
med kommunens alla bilar ger goda
majligheter till en mer effektiv anvéndning av
fordon. Fordonsparken bestar av totalt 50 bilar
som till storsta delen kan drivas pa de
fornybara branslena HVO100 eller etanol. Det
finns dessutom nagra eidrivna fordon och 1
bensinbil.

Fastighetsservice har under hosten sakerstalit
att samtliga traktorer kan tankas med HVO
samt att grasklippare och trimmers kan tankas
med miljébensin akrylat. P3 ett par
fotbollsplaner anvands robotklippare vilket
minskar avgaser och buller i naromradet.

Verksamheter uppmuntras att ga, cykla,
anvanda offentiiga fardmedel och saméaka i
stéllet for att ta bilen nar s& &r mdjligt.

Under pandemin har beteenden forandrats och
en del av dem bestér. Moten sker bade fysiskt
och digitalt, farre méten med 18nga transporter
sker dver lag.

Inkop

InkOp av varor och tjanster och de krav som
stalls i upphandlingar ar en viktig del i att styra
mot ratt val for det specifika tillfallet.
Miljokraven ar en del i det underlaget.

Inom Lokalvarden jobbar man sedan flera ar
med Z-vatten vilket ar ett Svanen markt
joniserat alkaliskt vatten.



Avfall och atervinning

LB
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Kommunfullmaktig antog den 3 maj ny
Renhallningsordning vilket ger ett I8ngsiktigt
stdd i att minska avfall samt utveckla
avfallshanteringen framdver.

Verksamheten har inlett processen med en
plan foér att inféra fastighetsnara insamling av
forpackningsmaterial till 2027 enligt ny
lagstiftning vilket bor ge goda effekter i andel
sorterat avfall.

Atervinningscentralen pa Korslét arbetar med
att vagleda medborgarna att sortera sitt avfall
pa ratt satt. Bestkare ger mycket goda betyg
pa verksamheten dar mer &n 98 % &r mycket
ndjda eller néjda med hjalpen och
bemdétandet. Verksamheten tar dven emot
skénkta saker som séljs for en billig peng pa
kommunens Atervinningsbutik samt pa
anlaggningen (mébler och cyklar) vilket bidrar
till cirkular ekonomi.

Vatten och aviopp

Verksamheten arbetar aktivt med ett flertal
processer for en 18ngsiktigt hallbar vatten- och
avloppshantering och de narmaste aren
kommer manga investeringsprojekt kopplat till
det pdg3. VA plan / Vattentjanstplan &r
framtagen och beslutad i Kommunfullmaktige
nov 2023, vilket ger en god vagledning fér en
hallbar hantering av VA framéver. MKB
(miljékonsekvensbeddmning) genomfdrdes och
bedémningen blev att planen har positiv
miljopaverkan.

Vattenproduktion

Utredning av vattenskyddsomraden har p8gatt
under dret och verksamheten raknar med att
bli klara med beslutsunderlag under 2024.

Verksamheten ser positiv trend p& det som
kallas ospecificerad forbrukning. Den
ospecificerade férbrukningen har gtt ned fran
29% 2021 till 17% 2023. Aven produktionen
har gatt ner frén 1046 tm3 2021 till 922 tm3
2023. Avgiftskollektivet &r mer aterhallsamma
med férbrukning och vi har féarre vattenléckor.
Installationen av digitala vattenmatare bidrar
till battre underlag.

Avloppsrening

Rorkningeanrumn
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Projekt Overforingsledning till SYVAB p&gar
enligt plan dar malbilden &r att kunna koppla
pd 2027. Verksamheten har samarbetsavtal
med Telge nat avseende stréackan mellan Hol6
och Pilkrog och den delen av projektet har
startat under hésten. Nar det galler delen
mellan Vagnhéarad och H6l6 pdgar projektering
och markférhandlingar. Verksamheten raknar
med produktionsstart hdsten 2024 och klart
senare del av 2026. Projektet kommer ocks8
att innehlla de nédvandiga dtgérder som
krévs for att anpassa floden och
pumpkapacitet fér de nya férutsattningarna.

Verksamheten fortsatter att driva projektet
"Ovidkommande vatten” vilket ocksa &r en
viktig del infor anslutning till SYVAB.

Deltog i informationskampanjer kring vatten
och avlopp som genomfdrs nationellt tex
"Hallbar vattenanvédndning”, biltvattarhelg,
varldstoalettdagen m.fl.



Under &ret invigdes projektet fria
vandringshinder i Trosadn. Projektet har
inneburit att man tagit bort tre dammar i
Trosaan. Detta gynnar alla de fiskarter som
utnyttjar vattensystemet, och d& inte minst
rédlistade arter som vimma, lake och &l. En
mycket positiv miljodtgard dar antalet fiskar
som kunnat ta sig uppstréms ékat markant.

Krédmo: dtgarder for att skéta naturreservatet,
som t.ex. slatter pa d&ngen, skrapplockning och
skotsel av leder.

Biblioteken bidrar aktivt genom boktips och
informationsmaterial kopplat till hallbarhets-
aktiviteter inom kommunen sdsom Odla
vardagsmaten, Hallbarhetsdagen 16 sep samt
vid flera andra tillfallen kopplat till hallbarhet
och halsa. Man genomfdrde dven foreldsningar
kring héllbarhet samt visade en utstéllning om
Ostersjén av skolelever, arrangerad av Rotary.
Samrad av Energi- och klimatplanen
genomférdes pa biblioteken i samverkan med
kommunekolog.

Fritidsgdrdarna véljer bort enportions-
forpackade livsmedel samt anvénder i hégre
grad cyklar som fardmedel under sommaren.

MILJOMAL OCH NYCKELTAL

M3l 5 TSN

Energiféorbrukningen i kommunens
fastigheter ska minska

Malet &r uppfyllt

Elférbrukningen i fastigheterna (kWh/ kvm)
har minskat fran 79 kWh/kvm, 2021 till 65,3
kWh/kvm, 2023. Samma trend ser vi nar det
géller gata, dar elférbrukning gatt frén 1,36
kWh/ kvm, 2021 till 1,29 kWh/kvm, 2023.

M3&l 6 TSN
Maltider i Trosa kommun &r héllbara
Malet &r ej uppfyllt.

Inkdp av ekologiskt ska vara éver 60 %

Storsta delen av personalen inom Maltid har
under hésten 2023 genomgatt en utbildning
om ekologisk mat och klimatsmarta maltider.
Det var en uppskattad dag med b&de teori och
praktik.

2023 landar vi i snitt pd 57 % ekologiska
livsmedelsinkdp matt i kr, matt i volym
landade vi p& 59 %. Detta &r en minskning
fran foregdende &r vilket beror pa prisékningar
pa livsmedel och brist pa ekologiska produkter
hos leverantér.

M3let &r ej uppfyllt ‘

Av livsmedelsinképen ska 55 % vara av
svenskt ursprung

2023 var 48 % av varorna verksamheten
kopte producerade med svenska ravaror.

Vi jobbar p8 att se éver vilka ytterligare varor
som skulle kunna vara svenska och forséker
konvertera till dessa.

Andelen lokalproducerat (inkdp fr&n Rheum
och Bergs gérd landade p3 3,8 %, en &kning
med 0,8 %-enheter. Vi har utékat med
yoghurt fr&n Rheum och képer &dven fler
sorters gronsaker an tidigare. Vi har aven
testat att kdpa in sérmlandska applen.

M3let &r ej uppfyllt ‘

Det kommer vara svart att uppfylla de héga
malen géllande eko/svenskt framéver kopplat
till att livsmedelspriserna g%tt upp med 25 %
senaste dren och verksamheten arbetar for en
ekonomi i balans.
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Samhallsbyggnadsnamnden/Miljénamnden
Samhallsbyggnadskontoret/Miljokontoret

Ordférande Samhallsbyggnadsnamnden: Dan Larson (M)

Ordférande Miljdnamnden: Anders Thoierud (KD)

Produktionschef: Mats Gustafsson

MILJOPAVERKAN
Samhallsbyggnadskontorets storsta
mojligheter till positiv miljdpaverkan ligger i
Miljékontorets dagliga myndighetsutévning
inom ramen for Miljobalken samt att skapa
I18ngsiktiga forutsattningar for en hallbar
samhallsbyggnad. Detta sker bland annat
genom kontinuerlig genomtankt
samhallspianering och aktiva satsningar inom
kollektivtrafikomradet.

MILJOUTBILDNING

Fler &n 75 % av medarbetarna pa kontoret
har genomgatt miljdutbildningen.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER
Kommunens samhallsplaneringsinsatser
grundar sig i stort i éversiktsplanen som

antogs 2022. Oversiktsplanen &r ett viktigt
instrument i vagningen mellan tillvéxt och
h&llbarhet. Dessutom skapar den

forutsattningar for bebyggelsestrukturer som
uppmuntrar anvandningen av kollektiva
fardmedel samt gang och cykel.

Den nya Energi- och klimatplanen samt
Vattentjanstplanen

Samhaéllsbyggnadskontoret har under ret var
aktivt delaktiga i framtagandet av en ny
Energi- och klimatplan samt Vattentjénstplan.
Bada dessa planen pekar tydligt ut fardvégen
for dessa omraden och innebér en
ambitionshdjning som kommer innebara
betydande miljovinster och arbetsinsatser
kommande &r.

Arbetet med att pa sikt forstarka sparbunden
kollektivtrafik har tagit ett stort steg framat
genom att jarnvagsplanen for Ostlanken
genom Trosa kommun nu faststallts.

i
i

Den av miljonamnden beslutade
tillsynspianen fdljs i stort.

MILJOMAL OCH NYCKELTAL
Miljokontorets miljérelaterade mal handlar i
hog utstrackning om att félja den av
namnden antagna tillsynsplanen. Med
enstaka undantag kopplade till sjukskrivning
har aktuell tillsynsplan foljts.

For badda namnderna finns ocksa ett mal som
innebar att kommunens omstalining till ett
hallbart samhélle ska tillhora ett av landets
mest framgangsrika. For att mata detta har
ndgra av malen i Agenda 20230 valts ut och
foljs upp i samband med deldrsbokslut och
bokslut. Uppféljningen for 2023 visar att
malet nds for saval
samhallsbyggnadsnamnden som
miljdnamnden.



2024-01-22

Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgskontoret

Ordforande: Helena Koch (M)
Produktionschef: Fredrik Yliman

MILJOPAVERKAN
Nedanstdende omraden &r férvaltningens
stérsta miljdpaverkan.

¢ Bilkdrning

e Transporter

e Kemikalier - hantering av stad och

mediciner
e Engangsartiklar - mycket
sjukvardsmaterial i
engangsforpackningar
e Lokaler
MILJOUTBILDNING

For att miljdhansyn ska kunna genomsyra
den kommunala verksamheten s& &r det
viktigt att medarbetarna har grundlédggande
miljokunskaper.

Andeien redovisas som fdljande:

o >25%
*» 25-50%
* 50-75 %
o <75%
*» 100 %

P& vard och omsorgskontoret har 43% % av
personalen genomgatt utbildningen.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Personal inom vard- och omsorgskontoret kér
mycket bil i tjansten. Under 2023 har de
flesta bilar bytts ut. D8 verksamheten haft
daliga erfarenheter med eibilar som inte
uppfyllt kraven om driftsakerhet. Bilarna
anvénds under stor del av dagen och brist p8
snabbiaddare har gjort att batteril<apaciteten
inte réckt till under eftermiddagar pa
vinterhalvaret. Vid det senaste iniképet har
darfor kravet varit att de ska kunna tankas
med hydrerad vegetabilisk olja (HVO).
Verksamheten kan enbart tanka HVO-diesel
hos extern aktér i Vagnharad. Det forsvarar

nagot fér hemtjénsten i Trosa och dven for
hélso- och sjukvdrdsenheten samt
boendestdd som stundtals tankar med vanlig
diesel. Det fanns tidigare en planering for att
kommunen skulle 6ppna en egen tankstation
med HVO-diesel. Dessa planer har dock
stoppats.

DA bilkérningen &r en stor miljdpaverkan
kravs det ett aktivt arbete i ruttplaneringen
for, framst, hemtjénsten, halso- och
sjukvardsenheten samt boendestdd. Dessa
enheter forsdker ocksa ersétta bilkérning med
cykling nar det ar mdjligt. Under 2021
flyttade delar av hemtjansten till nya lokaler i
Vagnharad vilket har mojliggjort att fler
besdk kan ske via cykel istéllet for via bil.
Nastan all vardplanering sker via videomdten
istallet for att personal 8ker in till sjukhuset i
framst Nykoping. Detta sparar mycket restid
och minskar miljopaverkan avsevart d3
mé&nga bilresor helt uteblir.

En annan stor miljtpdverkan &r leverans av
varor. Vard- och omsorgskontoret har ett
arbetssatt dar samordnade inkop, i storsta
mojliga man, gors for att undvika mdnga
leveranser med litet innehall.

Vard- och omsorgskontoret anvénder sig av
digitala inkop for brukare i hemijénst. Det
mdjliggor att bestallningar kan samordnas
istéllet for att en transport sker for varje
inkdp. Ett omtag har skett under 2023 for att
annu fler brukare ska omfattas av digitala
inkdp.

Vid inkdp av livsmedei till dldreboendena och
funktionshinderverksamheten prioriteras
ekologiska livsmedei dar det ar maojligt.

En viktig paverkan &r ocksa kasserade
lakemedel. Halso- och sjukvardsenheten
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anpassar sina bestallningar for att minska
kasseringen av utgdngna likemedel.

Vard- och omsorgskontoret anvander mycket
engangsmaterial, speciellt vid omvardnad och
hélso- och sjukvardsinsatser. Detta &r dock
inte méjligt att fordndra d& hygienen ar
prioriterad.

Daglig verksamhet for personer med
funktionsnedsattningar har, under aret,
startat en egen odlingslott som en del av
verksamheten. Dér far deltagare lara sig hur
man odlar sjdlv samt att det som odlas
kommer att anvandas i verksamhetens
matlagning. Aven Angsgdrden har egen
odling i verksamhetens tradgard. Detta gor
att de kan anvanda egenproducerad mat,
framst grénsaker och bar. Det ar dock i liten
skala. Odlingarna har startats upp med hjalp
av projektet odla vardagsmaten.

D& verksamheten hyr lokaler &r det svart att
paverka hur energieffektiva de &r och hur
underhallet sker. I dialog med hyresvarden
sker alltid diskussioner kring underhall etc.

MILIJOMAL OCH NYCKELTAL

Vard- och omsorgsndmnden har ett mal om
att minst 90 % av all bilkérning ska ske med
fossilfria drivmedel. Det malet har inte
uppnétts da 64 % av bilkérningen skett med
fossilfria drivmedel.



Individ - och familjeomsorgen

Ordférande Humanistiska namnden: Michael Swedberg

Produktionschef: Lisbeth Lampinen

MILIJOPAVERKAN alternativ. Vi anvander i forsta hand tdg som
) . transportmedel fér léngre resor. I de fall

Socialkontoret har en medvetenhet nar det tjanstebil anvands foresprékar vi samakning.

galler miljofragor. Vi har under 3ret fokuserat

pa foljande punkter: Vi anvénder dubbel uts_krift"vid paopperskopior.

Mycket av dokumentation Idses pa datorn.

. Tgansportmedel i form av tjénstebilar och Socialkontoret har regelbundna

tagresor. Leveranser av varor till kontoret. arbetsplatstraffar for att informera om behov av

. att minska anvandningen av kontorsmaterial.

o Avfall och restprodukter - kéllsortering av Vikten av kallsortering p8 kontoret. Vi

papper, kartong, plast och metall. Tomburks uppmuntrar att avvikelse rapporteras.

insamling och glasdtervinning. Kallsortering
ske aven nar det géller matrester

o Pappersutskrift, sker i férsta hand
dubbelsidigt.

¢ Energiférbrukning nar géller anvandandet av
el, vdrme och vatten.

MILJOUTBILDNING

Socialkontoret har genomfért miljéutbildning under
2023, 56 % av personalen har genomgatt
utbildning i grundldggande milidkunskaper.

Trosa kommun

Syftet &r att fa mer kunskap om miljéfragor. SMA
Utbildningen har genomforts bade enskilt och i MILJOMAL OCH NYCKELTAL

grupp. Vi har sett fordelen att genomfora Miljéma3l och miljényckeltal p3 némnd- och

utbildningen i grupp da de har éppnat upp fér verksamhetsnivé saknas.
diskussionen och pa sa satt fatt en samsyn.

Vi kommer att fortsatta att arbeta for att nyanstéallda
far grundlaggande miljokunskap.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Socialkontoret féljer Trosa kommuns
inkdpspolicy och resepolicy som i sin tur tar
hénsyn till miljdaspekter.

Anvandning av bilar har en stor negativ
miljopdverkan. Socialkontoret har bérjat byta ut
de aldre bilarna till ett mera miljévanligt



Humanistiska namnden

Skolkontoret

Ordférande Humanistiska namnden: Michaei Swedberg (M)

Produitionschef: Inger Fransson

MILJOPAVERKAN

Skoikontorets storsta méjligheter till positiv
miljdpaverkan ligger inom ramen fér
utbildningsuppdraget med miljé- och
energifrdgor samt genom ansvaret for
ekologiska och miljdmassigt riktiga val vid all
drift av verksamheten. I detta bedéms
foljande omraden som férvaltningens storsta
miljopdverkan utan inbérdes ordning.

e Transporter

» Avfall och restprodukter

e Upphandling och inkop

o M3ltider
o |Lokaler
MILJOUTBILDNING

Fér att miljphéansyn ska kunna genomsyra
den kommunala verksamheten s& ar det
viktigt att medarbetarna har grundléaggande
miljokunskaper. Grundldggande
miljdutbildning ingar i lararyrken. Andelen
som gatt den kommunala miljéutbildningen
ar alltjamt inom intervallet 50-75 %.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER
I skolkontorets verksamheter med barn och
elever pagar bade I6pande och sérskilda
aktiviteter inom miljé- och

h3llbarhetsomradet. Har foljer tre exempel:

Hé8llbara méitider

I energi- och klimatplanen framgar riktningen
att det i kommunen ska serveras hallbara
maltider med I18g klimatpaverkan.
Skolkontoret och méltidsenheten har
kontinuerlig dialog kring frégan rérande vad
som serveras i vara skolor utifrén héllbarhet
och klimatsmart.

Férnybar energi

Véra lokaler drivs idag med férnybar el frén
sol, vind och vatten och majoriteten av
lokalerna varms upp med fornybar fjarrvarme
av biobransle fran svenska skogar. For att

uppmarksamma detta bland barn, eiever,
personal och besokare i vra verksamheter
har en dekal tagits fram och satts upp som
information vid ingangar till vara férskolor
och skolor.

DENNA LOKAL DRiIVS MED

FORNYBAR ENERGI

Dekal for att belysa att v8ra skollokaler i Trosa
kommun drivs av fornybar energi

Visa vad vi gbr

Informationssatsning pa skolkontorets
intranatssidor om hallbarhetsarbetet som
pagar pa ledningsniva och i verksamheterna.
Har har skapats fler kanaler for vra
medarbetare att komma med forslag pa hur
vi ytterligare kan minska skolverksamheters
klimatavtryck och bidra till kommunens
héllbarhetsarbete.

Mojlighet finns dven att dela med sig och lyfta
initiativ och goda exempel fran
verksamheterna for att inspirera och motivera
varandra.

Nedan fdljer ett urval av miljéinsatser och
aktiviteter som bedrivs och bedrivits inom
skolkontorets verksamheter under aret.

Forskolor och skolor arbetar med
utbildningsprogram inom héllbar utveckling
dar kunskap omsitts till direkt handling. Det
koncept som fdljs av majoriteten av
enheterna ar Grén flagg som drivs av Hall
Sverige Rent och ingdr i det internationella
natverket Eco-Schools.



Odling av angsblommor, for insekternas skull
och for att starka den biologiska mangfalden.

Arbete med kompostering och odling -
maskkompost och bokashi. Barnen far &ta av
det som odlas, bl.a. potatis och grénsaker.
Samtal om varifran maten kommer, hur
matsvinnet kan minskas och vart maten som
sldngs tar vagen.

Alla verksamheter uppmuntras att i enlighet
med resepolicyn g, cykla, anvanda offentliga
fardmedel och samaka nar sa &ar lampligt. Vi
arbetar aktivt med samordning och planering
av skolskjutsar for att nyttja dessa
transporter pa ett effektivt sétt och darmed
&ven minska miljépaverkan inom
transportomradet.

Samtliga verksamheter kéllsorterar. Férskolor
och skolor deltar pé de 3rliga
skrapplockardagarna som anordnas av Hall
Sverige Rent.

Vuxenutbildningen/SFI har deltagit i
kommunens projekt "Odla vardagsmaten -
Trosa kommun”. Odling har skett i
kommunens egna verksamheter. Dar har
eleverna getts méjlighet att odla delar av sin
egen mat. Projektet syftar dven till 6kad
kunskapséverforing, ge deltagarna battre
forutsattningar till eget ansvar och
hemberedskap. Projektet har dven syftat till
6ka beredskapsviljan, till att engagera sig i
féreningar och éva tillsammans med andra.

Naturskola med Ostersjéfokus, har i
samarbete med Rotary ordnat studiebesdk for
elever i arskurserna 4-6. Studiebesdket har
varit forlagt till Naturum/Stendérrens
naturreservat, dar har eleverna getts
méjlighet till Idrande om Ostersjéns ekologi.

MILJOMAL OCH NYCKELTAL
Miljiomal och miljényckeltal pd namndniva
saknas.

Utbildning &r viktigt for att nd malen for
hallbar utveckling och den svenska férskolan
och skolan berérs i olika delar av de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Miljsundervisning och larande for hallbar
utveckling &r inskrivna i laro-, kurs-, och
amnesplanerna. Miljé och héllbar utveckling
ar inte ett eget amne i grundskole- och
gymnasieutbildningen. Tanken ar att miljo-
och hallbarhetsperspektiven jamte de
historiska, internationella och etiska
perspektiven ska genomsyra all undervisning
oberoende av kurs eller @mne.

N&gra exempel pa uppdrag och mal i
undervisningen:

e Barnen ska ges mdjlighet att
utveckla kunskaper om hur de olika
val som manniskor gér kan bidra till
en hallbar utveckling - saval
ekonomisk och social som
miljomassig. Lpfo 18, s. 9

e Utbildningen ska ge varje barn
mojligheter att utforska, stélla frégor
och samtala om foreteelser och
samband i omvarlden och pd s3 satt
utmana och stimulera deras intresse
for hdlsa och valbefinnande samt for
hallbar utveckling. Lpf6 18, s. 10

e Utbildningen ska ge barnen méjlighet
att tilldgna sig ett ekologiskt och
varsamt forhallningssatt till sin
omgivande miljé och till natur och
samhalle. Lpf6 18, s. 9

e Nar fysisk aktivitet, naringsriktiga
maltider och hélsosam livsstil &r en
naturlig del av barnens dag, kan
utbildningen bidra till att barnen
forstar hur detta kan paverka halsa
och vélbefinnande. Lpfd 18, s. 9-10

e I all undervisning ar det angelaget
att anlagga vissa dévergripande
perspektiv. Genom ett
miljoperspektiv far eleverna
mojligheter bade att ta ansvar for
den milj6 de sjélva direkt kan
paverka och att skaffa sig ett
personligt forhaliningssatt till
dvergripande och globala miljéfragor.
Undervisningen ska belysa hur
samhallets funktioner och vart sitt
att leva och arbeta kan anpassas fér
att skapa en hallbar utveckling. Lgr
22, s. 8-9



Skolan ska ansvara for att varje elev
efter genomgangen grundskola har
fatt kunskaper om férutsattningarna
for en god miljd och en hallbar
utveckling samt fatt kunskaper om
och forstaelse fér den egna
livsstilens betydelse fér hélsan,
miljén och samhallet. Lgr 22, s. 14



Trosabygdens Bostader AB

Ordférande: Sune G Jansson (M)
VD: Bjorn Alm

MILJOPAVERKAN

Trobo arbetar aktivt for en positiv miljopaverkan och
ser energieffektivisering och beteende som de tva
storsta och viktigaste mojligheterna att na vara mal.

Nedanstaende omraden ar identifierade som
bolagets storsta miljopaverkan.

e  Uppvarmning av fastigheter

e  Elférbrukning fastigheter

e  Bilkdrning

e  Transporter

e  Sophantering

e Vatten och avilopp

e Indirekt miljdpaverkan hyresgaster

MILJOUTBILDNING

For att miljohansyn ska kunna genomsyra bolagets
verksamhet sa &r det viktigt att medarbetarna har
grundldggande miljokunskaper. Pa Trobo har 74%
av personalen genomgatt utbildningen.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER

Energieffektivisering star hogt upp pa bolagets
agenda och vid ombyggnationer och storre
reparationer ska atgarder for att minska
energiférbrukning och miljdpaverkan beaktas. Trobo
har nadgra omrédden med prognosstyrning av varmen
for att sénka energiférbrukningen och f4 ett battre
inomhusklimat for hyresgasterna. Ett nytt styr- och
Overvakningssystem har under aret implementerats
for i stort sett alla vara fastigheter och &r integrerat
med kommunens fastigheter. Systemet kan se
handelser i realtid, visualiserar larm pa mobil eller
dator och kan fjarrstyra och aterstélla utrustning i
vara undercentraler. Det har gor att vi far Iangre
livslangd, mindre underhall och battre méjligheter for
att folja upp energi och driftatgarder i alla fastigheter.
Tvattstugemaskiner byts till energieffektivare med
automatisk tvattmedelsdosering for att undvika
Overdosering och anvandning av olampliga
kemikalier. Belysningsatgarder pagar kontinuerligt i
alla vara omraden for att dverga till mer
energieffektiv LED-belysning och fasar ut de numera
forbjudna lysrérslamporna.

Trobo har fjarrvarme pa de allra flesta omraden
vilket i princip ar 100% fossilfritt enligt leverantéren
Statkraft.

Bilkorning som utfors av var organisation och de
transportleveranser som gar till Trobo har en stor
miljopaverkan. Att dvervaga om resan ar nddvandig
ar sjalvklart och samakning sker i den utstrackning
det ar mgjligt. Trobo har transportbilar som drivs av
antingen el eller diesel (tankas med HVO) samt en
elcykel som anvands av administrativ personal.

Arbetet med utemiljon ar viktig av flera skal och ar
en stor del av upplevelsen att bo i Trobo. Vissa ytor
har gjorts om till angsmark vilket ocksa har positiva
effekter pa skétsel. Oversyn av verktyg och
maskiner sker I6pande for byte till exempelvis
eldrivna i stallet for bransledrivna for en battre miljo
och arbetsmiljo.

Utdkning av robotgrasklippare fortsatter och vi ar nu
uppe i 17 st. De minskar vart klimatavtryck och ger
en hogre kvalitet pa skotsel och minskar stérningar
for hyresgasterna. Vi fortsatter att delvis utfora
ograsbek@ampning med vattenanga. Bevattning och
ograsbek@mpningen sker med avatten.

Trobos indirekta miljopaverkan med boende och
lokaler gor att det &r viktigt att vi kan bista
hyresgésterna med information om hur de kan
minska sin miljopaverkan. Vi har fastighetsnara
sopsortering av plast, metall, glas, tidningar/papper
och férpackningar i de flesta bostadsomraden och
ser over mojligheterna att utdka detta. Trobo ar med
och stéttar Minimeringsmastarna. Trobo och
Hyresgastforeningen har en utvecklingsgrupp dar
miljépaverkan fran hyresgasterna kommer vara ett
omrade att jobba med.

Vi férbereder for installation av ytterligare solceller
men da framst pa fastigheter med elférbrukning
dagtid. Elférbrukningen i hyresfastigheter som ar
fastighetsel dagtid ar begrénsad och vi skulle fa
stérre effekt om vi kunde sélja "narproducerad” el il
hyresgasterna som star for den stora delen av
elférbrukningen i vara fastigheter. Vi har identifierat
fastigheter for kommande solcellsprojekt. Solcellerna
har 2023 gett 22 MWh.



MILJOMAL OCH NYCKELTAL
Energiférbrukningen i Trobos fastigheter ska minska
med 10% i snitt i bolagets bestand fran 2019.
Energiférbrukningen har minskat med 21% per
kvadratmeter fran 2019 till 2022 men senaste aret
mater vi pa nytt satt. Fér 2023 minskar fjarrvarmen
med 3,5% och el med 2,3% vilket tillsammans med
tidigare period innebar att malet uppnas.
Energieffektivisering ar fortsatt ett fokusomrade for
Trobo och fler energiatgarder ar planerade.
Energiuppféljningen sker framat i Vitecs energimodul
vilket ger en battre jamférbarhet dver tid.

Trobo goér en éversyn av nyckeltal for att fa nyckeltal
som kan jamféras med branschen och som kopplar
till mal och aktiviteter. Nyckeltalen som hittills
anvants har kravt mycket manuellt arbete for att ta
fram.



Trosa Fibernat AB

Ordforande: Zeth Nystréom (M)
VD: Tommy Biserud

Trosa Fibernat AB (Trofi) ska enligt bestdr av vanlig kvartssand. Eftersom varje
bolagsordningen anskaffa/bygga, dga och fiber &r s& tunn sparar det &ven utrymme och
forvalta anlaggningar for tele- och tusentals fiber kan fa plats i en
datakommunikation inom Trosa kommun. natférbindelse. Fiberkabeln tappar heller inte

effekt utan all energi gar till dverféringen av
MILJOPAVERKAN datatrafik.

e  Energiférbrukning

e Resursférbrukning

e Digitalisering av samhallet — positiv
miljepéverkan

MILJOUTBILDNING

For att miljdhdnsyn ska kunna genomsyra
verksamheten s &r det viktigt att
medarbetarna har grundlaggande
miljékunskaper. Trofi har dock ingen egen
personal utan arbetsresurserna delas med
kommunkontoret och ingdr darfor i den
uppféljningen.

MILJOINSATSER OCH AKTIVITETER
Trofi har idag ett 20-tal tekniknoder i
kommunen dar aktiv utrustning ar inplacerad.
Malet &r att reducera antalet noder for att

bl.a. minska energiférbrukningen.

Férlaggning och etablering av fiber sker enligt
Robust fiber. Det ar ett branschgemensamt
koncept med tydliga riktlinjer fér att bygga

och driftsakra fiberndt och som inkluderar en
miljéplan.

Trofi tar hansyn till det miljéméassigt bast MILIJOMAL OCH NYCKELTAL
lampade sattet att forldgga fiberkabel for att Antagna miljom8l saknas.
minska paverkan pa omgivningen.

Under 2023 har utbyggnad av fibernatet

fortsatt och 98,4 % av hushallen och

foretagen i Trosa kommun har tillgang till

bredband med en minsta kapacitet om 1000

Mbit/s. Detta ger forutsattningar till en

digitalisering i samhallet som har en stor

positiv miljopaverkan, bl.a. genom att

maojliggéra distansmoten och minskat

resande.

Fiberoptik har en 18ng livscykel och ravaran
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§ 25 KS/2024:30

Revidering av Reglemente fér flaggning i Trosa kommun

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderat Reglemente for flaggning i Trosa kommun.

Arendet

Att hissa flaggan ar ett traditionellt satt att visa extra uppmarksamhet och
deltagande vid hégtidsdagar och andra speciella tillfallen. Den svenska flaggan har
for manga ett stort symboliskt vérde vilket ocksa tydliggérs i och med att
regeringen fattat beslut om allmanna flaggdagar.

Reglementet informerar dven bland annat om vilka flaggstanger som anvands och
placering av flaggor.

Till gallande reglemente gors nu ett tilldgg att flaggning med Natoflaggan ska ske
den 4 april (dagen da Nato inrdttades 1949) samt vid Natodvningar i
Soédermanlands lan.

Forslag till beslut p& sammantradet

Magnus Johansson (S): Trosa kommun flaggar med Natoflaggan vid de officiella
flaggstangerna, exklusive grundskolorna, samt vid en flaggstang pa var sida av E4-
infarten till Trosa. Nar Natoflaggan hissas skall aven en svensk flagga hissas om
tillgang finns till fler &n en flaggstang.

Gitte Jutvik Guterstam (V): Avslag till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.
Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsordning

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02.

Tjansteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och ndmnd-/bolagssekreterare
Emma Eklund, 2024-03-12.

Forslag till revidering av Reglemente for flaggning i Trosa kommun.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Emma Eklund Datum

Namnd-/bolagssekreterare 2024-03-12
0156-522 50 Diarienummer
emma.eklund@trosa.se KS/2024:30

Revidering av Reglemente for flaggning i Trosa kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderat Reglemente for flaggning i Trosa kommun.

Arendet

Att hissa flaggan ar ett traditionellt satt att visa extra uppmarksamhet och
deltagande vid hdgtidsdagar och andra speciella tillfédllen. Den svenska flaggan har
for manga ett stort symboliskt varde vilket ocksa tydliggérs i och med att
regeringen fattat beslut om allmanna flaggdagar.

Kommunfullmaktige i Trosa kommun antog 2017-06-14 § 54 Reglemente for
flaggning i Trosa kommun (Dnr KS 2017/9) i syfte att tydliggdra vid vilka tillfallen
och med vilken flagga kommunen flaggar. Reglementet informerar aven bland annat
om vilka flaggstdnger som anvands, placering av flaggor och vilken enhet inom
kommunen som ar ansvarig for att flaggning sker.

Till géllande reglemente gors nu ett tillagg att flaggning med Natoflaggan ska ske
den 4 april (dagen d3 Nato inrdttades 1949) samt vid Natodvningar i
Sédermanlands lan.

Johan Sandlund Emma Eklund
Kommunchef Namnd-/bolagssekreterare
Bilaga

Forslag till revidering av Reglemente f6r flaggning i Trosa kommun

Beslut till

Kommunfullmaktige

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Inledning

Att hissa flaggan ar ett traditionellt satt att visa extra uppmarksamhet och
deltagande vid hégtidsdagar och andra speciella tillfallen. Den svenska flaggan har
for manga ett stort symboliskt vérde vilket ocksa tydliggérs i och med att
regeringen fattat beslut om allmanna flaggdagar.

Reglementet for flaggning i Trosa kommun syftar till att tydliggéra vid vilka tillfallen
och med vilken flagga kommunen flaggar. Flaggning sker pd Trosa kommuns
officiella flaggstanger:

e Trosa kommunhus (1)

e R&dstugan i Trosa (2)

e R3dhusparken i Trosa (1)

e Skarborgarnas Hus i Trosa (1)

¢ Hedebyskolan i Vagnharad (1)

e Kyrkskolan i Vasterljung (1)

Vid R&dstugan i Trosa finns tva flaggstanger. Vid tillfillen dar kommunen flaggar
med en annan flagga &n den svenska ska vid R&dstugan den svenska flaggan hissas
pa véanstra flaggstangen och den for tillfallet sarskilda flaggan hissas pa den hégra
flaggstangen.

I reglementet framgar tillfillen dar reglementet omfattar fler flaggstédnger &n de
officiella. Det framgar ocks3 tillfillen dér enbart vissa av de officiella flaggstangerna
omfattas.

Allmanna flaggregler

Svenska flaggan ska behandlas med respekt. Flaggan ska hissas ordentligt i topp
mot flaggstangsknoppen med flagglinan stréckt. Flaggan ska vara hel och ren med
fargerna i behall. Trosa kommun ska behandla andra flaggor enligt samma princip.

Tid for flaggning

Det finns inga lagbestammelser som reglerar nar den svenska flaggan ska hissas
och halas. Rekommendationer ar att mellan 1 mars — 31 oktober hissas flaggan
klockan 08.00. Resten av aret hissas flaggan klockan 09.00. Flaggan bér halas vid
solens nedgadng, dock senast klockan 21.00. Trosa kommun ska félja
rekommendationerna i den man det &r méjligt.

Placering av flaggor

N&r flaggning sker med olika flaggor pa tva eller flera flaggstanger bredvid varandra
ska flaggorna placeras i rangordning, i honnérshanseende. Nationsflaggan placeras
forst. Darefter féljer FN-, EU-, och kommunflaggan.



TROSA KOMMUN

Reglemente for flaggning

Allmanna flaggdagar

Flaggning med svenska flaggan sker vid allménna flaggdagar (enligt férordning

(1982:270) om allméanna flaggdagar).

Kalender

1 januari Nyarsdagen

28 januari Konungens namnsdag

12 mars Kronprinsessans namnsdag

Mars-april, varierar

Paskdagen

30 april Konungens fodelsedag
1 maj Forsta maj
29 maj Veterandagen

Maj-juni, varierar

Pingstdagen

6 juni

Sveriges nationaldag och Svenska flaggans dag

20-26 juni, varierar

Midsommardagen

14 juli

Kronprinsessans fodelsedag

8 augusti

Drottningens namnsdag

Andra sbndagen i
september vart fjarde ar

Dag for val till riksdag, landsting och kommun

24 oktober FN-dagen
6 november Gustaf Adolfsdagen
10 december Nobeldagen

23 december

Drottningens fddelsedag

25 december

Juldagen

Anvisning till flaggning allmanna flaggdagar

24 oktober FN-dagen

Trosa kommun flaggar med FN-flaggan.

Dag for val till riksdag, landsting och kommun
Trosa kommun flaggar vid de officiella flaggstangerna exklusive Kyrkskolan, samt
vid Tomtaklintskolan och Sockenstugan.

Sida 3(7)



TROSA KOMMUN Reglemente for flaggning Sida 4(7)

Rekommenderad tillfallig flaggning

Regeringen kan besluta om rekommenderad flaggning vid speciella tillfallen. Vid
dessa fall hissas flaggan enligt allman flaggning, om inte annat meddelas. Trosa
kommun ska félja regeringens rekommendation.

Trosa kommuns lokala flaggdagar

Kalender

24 februari Sverigefinnarnas dag

4 april Dagen Nato inrdttades 1949

9 maj Europadagen

Maj/juni, varierar, vart Val till Europaparlamentet

femte ar

Juni, varierar Skolavslutning grundskola

6 december Finlands nationaldag

Varierar Svenskt ordférandeskap i EU

Varierar Vid Natodvningar i S6dermanlands lan

Anvisning till flaggning lokala flaggdagar

24 februari Sverigefinnarnas dag
Trosa kommun flaggar med sverigefinska flaggan.

4 april respektive vid Natodévningar i S6dermanlands ldan
Trosa kommun flaggar med Natoflaggan vid de officiella flaggstangerna samt vid en
flaggstang pa var sida av E4-infarten till Trosa.

9 maj Europadagen
Trosa kommun flaggar med EU-flaggan.

Dag for val till Europaparlamentet

Trosa kommun flaggar med EU-flaggan vid de officiella flaggstdngerna exklusive
Kyrkskolan, samt vid Tomtaklintskolan (en EU-flagga och en svensk flagga) och
Sockenstugan.

Juni, skolavslutning grundskola
Trosa kommun flaggar med svenska flaggan pa de officiella flaggstangerna samt p3
ovriga flaggstanger vid kommunens grundskolor.

6 december Finlands nationaldag
Trosa kommun flaggar med finska flaggan.



TROSA KOMMUN Reglemente for flaggning Sida 5(7)

Svenskt ordférandeskap i EU

Under svenskt ordférandeskap i EU flaggar Trosa kommun med EU-flaggan vid
Radstugan (en EU-flagga och en kommunflagga) samt vid E4-infarten till Trosa
(fyra EU-flaggor och fyra kommunflaggor).

Flaggning vid doédsfall

N&r medarbetare inom Trosa kommun avlider sker flaggning pa halv sténg vid
vederbérandes arbetsplats. Saknas flaggstdng vid arbetsplatsen ska flaggstangen
vid kommunhuset anvéndas. Narmaste chef ansvarar for att information om
dédsfall och besked om begravningsdag nar den enhet som ansvarar for flaggning.

Nar verksam fértroendevald politiker inom Trosa kommun avlider sker flaggning pa
halv stang vid kommunhuset. Partiets gruppledare ansvarar for att information om
dédsfall och besked om begravningsdag nar den enhet som ansvarar for flaggning.

Flaggning ska ske pa begravningsdagen. Innan flaggning bor anhériga ha tillfragats.

Flaggning i samband med dddsfall har alltid féretrade framfér annan flaggning
inklusive allman flaggdag.

Vid flaggning pa halv stang ska flaggan forst hissas i topp och sedan omedelbart
halas till tva tredjedelar av stangens hojd. Nar flaggan halas ska den 3ter forst
hissas i topp innan den tas ned.

Svenska flaggan hissas pa halv stang dven vid stérre olyckor som berér kommunen
och dess invanare, samt nér regeringen meddelat allman sorgedag.

Flaggning vid andra tillfallen

Flaggning kan ske vid héndelser av betydande karaktér fér Trosa kommun sasom
kunga- och stadsbesdk, besdk av offentlig delegation och jubileumsdagar.

Flaggning med kommunflaggan

Ovrig tid d3d ingen séarskild flaggning sker ska kommunflaggan vara hissad dygnet
runt som utsmyckning och profilering av kommunen. Det gédller kommunens
samtliga flaggstanger. Regler fér utformning av kommunflaggan finns angivet i
Trosa kommuns grafiska manual.

Ansvarig for flagghissning

Tekniska enheten ansvarar for att flaggning sker enligt reglementet.

Beslut om flaggning

Kommunstyrelsens ordférande eller kommunchefen far besluta om flaggning vid
andra tillfallen @an de som anges i reglementet.
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Rektor vid respektive skola far besluta om flaggning pa respektive skolas
flaggstanger.
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§ 26 KS/2024:42

Revidering av reglemente for kommunstyrelse och namnder
i Trosa kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmdktige antar reviderat reglemente fé6r kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun.

Arendet

I Reglemente fér kommunstyrelse och nédmnder i Trosa kommun regleras
bestammelser fér kommunstyrelsen och ndmnderna. Nagra dndringar behdver nu
gobras i reglementet.

I reglementet saknas beskrivning av hur ledamotsinitiativ enligt kommunallagen 4
kap. 17 § ska hanteras. Det har nu tillférts reglementet.

Under kommunstyrelsens uppgifter har det fortydligats nar koép, férsaljning eller
byte av fastighet kan géras samt éandring av beloppsgrans.

Under miljdndmndens uppgifter 1dggs det till Lagen (1980:424) om atgdrder mot
férorening fran fartyg och dess férordning (1980:789) om atgérder mot férorening
fran fartyg som reviderades 2023. Genom en &ndring av lagen ska kommunerna
sedan 1 maj 2023 bedriva tillsyn 6ver att vissa fritidbatshamnar har méjlighet att
ta emot avfall enligt regelverket. Kommunen ska dven godkanna de
avfallshanteringsplaner som fritidsbatshamnarna har skyldighet att upprétta.
Samtidigt tillférs att miljonamnden svarar for provning och tillsyn enligt

Lagen (2006:805) om foder och animaliska biprodukter (LFAB).

Arendets beredning

Tjénsteskrivelse fran kommunchef Johan Sandlund och kanslichef Helena Edenborg,
2024-04-03.
Forslag till reviderat reglemente for kommunstyrelse och namnder i Trosa kommun.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2024-04-03

0156-520 06 Diarienummer

helena.edenborg@trosa.se KS/2024:42 Er'osa

Revidering av reglemente féor kommunstyrelse och namnder
i Trosa kommun

Férslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for kommunstyrelse och nédmnder i
Trosa kommun.

Arendet

I Reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder i Trosa kommun regleras
bestammelser for kommunstyrelsen och ndmnderna. Nagra &ndringar behdver nu
gobras i reglementet.

I reglementet saknas beskrivning av hur ledamotsinitiativ enligt kommunallagen 4
kap. 17 § ska hanteras. Det har nu tillférts reglementet.

Under kommunstyrelsens uppgifter har det fértydligats nar kdép, férsaljning eller
byte av fastighet kan géras samt andring av beloppsgréans.

Under miljdéndmndens uppgifter ldggs det till Lagen (1980:424) om atgarder mot
férorening fran fartyg och dess férordning (1980:789) om atgérder mot fororening
fran fartyg som reviderades 2023. Genom en andring av lagen ska kommunerna
sedan 1 maj 2023 bedriva tillsyn éver att vissa fritidbdtshamnar har méjlighet att
ta emot avfall enligt regelverket. Kommunen ska daven godkanna de
avfallshanteringsplaner som fritidsbatshamnarna har skyldighet att upprétta.
Samtidigt tillférs att miljonamnden svarar for prévning och tillsyn enligt

Lagen (2006:805) om foder och animaliska biprodukter (LFAB).

Johan Sandlund Helena Edenborg
Kommunchef Kanslichef
Bilagor

Forslag till reviderat reglemente fér kommunstyrelse och hamnder i Trosa kommun
(andringar ar gulmarkerade).

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Trosa kommun

Allmant

g1

Kommunallagen ger de grundlaggande reglerna foér beslutanderatt och ansvari en
kommun. Vissa uppgifter hanteras av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
namnderna enligt annan lag, férfattning eller enligt statlig myndighets beslut.

For beslut i vissa fragor, som annars skulle ankomma pa kommunfullmé&ktige eller
kommunstyrelsen, och for viss forvaltning och verkstallighet, som annars skulle
ankomma pa kommunstyrelsen, har fullméktige inrdttat namnder.

Kommunstyrelsens och ndmndernas uppgifter framgar av detta reglemente. I
reglementet anges vidare vad som i 6vrigt ska gdlla om namndernas och de
kommunala foretagens verksamhet och arbetsformer.

Reglementet ar en komplettering enligt 6 kap 44 § kommunallagen av
kommunallagens bestdmmelser om kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktige

§2
Kommunfullmadktige ska enligt 5 kap 1 § kommunallagen besluta i arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och i vad som sarskilt anges i
namnda paragraf och i kommunallagen eller annan lag och férordning. Darutéver
ska fullmaktige besluta i drenden som inneb&r omfattande ekonomiska ataganden
och i drenden om:
a) nar kommunal verksamhet i egen regi ska bedrivas genom bolag, ekonomisk
forening eller stiftelse
b) mellankommunala avtal av évergripande karaktar och bildande av
kommunalférbund
c) planer och foreskrifter till allman efterrattelse, som kommunen kan meddela
enligt sarskild forfattning, om annat ej sarskilt angivits.
d) expropriation
e) taxor och avgifter om inte annat sarskilt angivits.
f) ramar fér kommunens uppléning
g) konkurrensprinciper och om vad som &r strategiska tillgdngar
h) regler for resultatuppféljning
i) borgensdtaganden med undantag fér borgen enligt socialtjénstlagen
j) mottagande av donationer
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Gemensamma bestammelser for kommunstyrelsen och namnderna

§3

Behorighet m.m.

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska inom sitt verksamhetsomrade i verkstallighet
och forvaltning félja vad som anges i lag och foérfattning och i av
kommunfullméaktige antagen budget, faststallda program, mal, stadgor och i dvrigt
angivna riktlinjer och direktiv. Inom dessa ramar ska styrelsen och néamnderna fatta
alla beslut och vidta alla dtgérder.

Med undantag av de fragor som rér kommunstyrelsens évergripande ansvar for
kommunens férvaltning foretrdder ndmnden inom sitt verksamhetsomrade
kommunen med rétt att féra kommunens talan i mal och &renden.

Delgivning med styrelsen/namnden sker med ordféranden, férvaltningschefen eller
annan anstalld som styrelsen/namnden beslutar.

Namnd ansvarar for tecknande av avtal inom sitt eget verksamhetsomrade.

§4

Behandling av personuppgifter

Styrelsen/namnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/ndmnden &r ocksa
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma foér hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/namnds registerforteckning
enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen. Styrelsen &r ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullméaktige samt hos fullmaktigeberedningar. Styrelsen/namnden ska utse
dataskyddsombud.

§5
Sammantrdaden
Namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Styrelsen/ndmnden far, om sérskilda skél féreligger, sammantrédda med ledaméter
narvarande pd distans. S&dant sammantrédde far endast dga rum om ljud- och
bildéverféring sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och
héra varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara s beskaffad att inte obehériga kan
ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 2 dagar i forvdg anmala detta till
styrelsens/namndens kansli. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Styrelsen/ndmnden far bestimma vad som narmare ska gélla om deltagande pa
distans i styrelsen/ namnden.
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§6

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige undertecknas av kommunstyrelsens ordférande, eller vid férfall
for denne, av andre vice ordféranden och kontrasigneras av den som
kommunstyrelsen bestammer.

Styrelsen/ndmnden far dven uppdra at fértroendevald eller tjansteperson att enligt
av styrelsen/ndmnden ldamnade direktiv underteckna handlingar pa
styrelsens/namndens vagnar. Beslut som fattas med stdd av delegation samt
skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas med anledning darav
undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras
av den som utses dartill.

8§7

Mandattid

Ledamoter och ersadttare i kommunstyrelsen samt dess utskott, valnéamnden,
krisledningsnamnden och éverférmyndaren véljs for fyra ar.

Ledaméter och ersattare i 6vriga namnder véljs for ett kalenderdr i taget, om inte
annat har beslutats av fullmaktige.

I organ som beror flera kommuner an Trosa kommun valjs ledamoter och ersattare
pd den mandattid som bestams dar.

§8

Presidium, kommunalrdd och oppositionsrad

Kommunstyrelsens presidium ska bestd av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e
vice ordférande.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrdd. En av kommunstyrelsens
vice ordféranden ska vara oppositionsrad.

Fullmaktige beslutar om kommunalradets och oppositionsradets uppgifter,
ansvarsomraden och tjénstgéringsgrader.

Namndernas presidium ska bestd av ordférande, vice ordférande och i
forekommande fall 2:e vice ordférande.

§9

Utskott

Fullmaktige avgdr kommunstyrelsens och nhamndernas utskottsorganisation.
Utskotten kan vara beredande och/eller ha egna beslutsbefogenheter. Sddana
befogenheter faststalls i namndernas delegationsordningar.

Utskotten ar beslutsfora nar minst halften av ledamoterna ar narvarande.
Ordférande har utslagsrost.
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Namnderna beslutar, med undantag fér vad som anges i detta reglemente, om
ovriga foreskrifter for utskotten.

§ 10

Nérvaroriétt och forslagsratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara vid namndernas sammantraden
och delta i 6verldaggningarna. Kommunstyrelsen far darutdver, om séarskilda skl
foreligger for detta, medge ledamot av kommunstyrelsen denna ratt. Narvaroratten
galler inte &renden som rér myndighetsutévning mot nagon enskild.

Férvaltningschefen ska éverlamna arenden till namnden med férslag till beslut.

g§11

Ersdttare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordférande kan delta i ett sammantrade eller
ordféranden under en langre tid inte kan fullgéra sitt uppdrag far namnden utse en
annan ledamot som ersattare for ordféranden.

§12

Ersdttares tjanstgoring

Om en ledamot ar férhindrad att delta i ett sammantrdde ska en ersattare
tjanstgodra i ledamotens stalle.

En ledamot som kommer under ett sammantrade har ratt att tjanstgéra aven om
en ersattare tratt i ledamotens stalle.

Ersattare ska tjanstgora i den ordning kommunfullmaktige beslutat (fullmaktige
beslutar om detta infér varje mandatperiod).

En ersattare som bdrjat tjanstgdra har féretrade oberoende av turordningen om
denne tjanstgdr inom sitt eget parti.

Ersattare i ndmnd och utskott far delta i &verldggningarna d&ven om personen inte
tjanstgor.

§ 13

Jadv, avbruten tjanstgéring

En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjanstgéring pd grund av jav i ett
drende far tjdnstgoéra igen sedan drendet behandlats.

Den som pa grund av annat hinder &n jav avbryter tjanstgéringen under ett
sammantrade far tjanstgéra igen endast om placerad erséttare tillhér annat parti.

g§ X

Ledamotsinitiativ

Ledamoter och ersdttare som tjanstgor vid ett sammantrade kan vacka ett arende
genom ledamotsinitiativ, KL 4 kap. 17 §. Initiativet ska innehalla ledamotens namn
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och partitillhdrighet och bér ldmnas in skriftligt senast tva arbetsdagar innan det
sammantrade dar initiativet ska anmalas. Initiativet maste halla sig inom ndmndens
ansvarsomrade och vara av sddan karaktéar att beslutet normalt sett tas i den
instansen.

For att ett &rende ska anses vackt maste ledamoten/ledaméterna lyfta drendet pd
ett sammantrade, lampligtvis aviseras darendet under punkten "Godkannande av
dagordning”. Ledamotsinitiativ hanteras darefter sist p& dagordningen, efter de
ordinarie darendena. Namnden ska vid sammantradet ta stdllning till om forslaget
som arendet avser ska ldmnas till férvaltningen fér beredning, bifallas, avsl3ds eller
ldmnas utan atgéard. I protokollet hanteras ledamotsinitiativet som en egen
paragraf.

§ 14

Reservation och protokolisanteckning

Den som deltagit i avgdrandet av ett arende, och vill reservera sig mot beslutet
eller i arendet genom ett sarskilt yttrande, ska anmala detta innan sammantradet
avslutas.

En skriftlig reservation ska avldmnas senast vid den tid som faststallts for
justeringen av protokollet.

Ledamot har ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

§ 15
Vard av handlingar
Foér varden av namndens handlingar géller kommunens arkivreglemente.

§ 16

Verksamhet, personal och medel

Namndernas verksamhet ska bedrivas med koncentration p@ huvuduppgifterna och
med en tydlig organisation.

Namnd ar anstallningsmyndighet for personal vid dess forvaltning med undantag
for forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen.

Med huvuduppgifter avses de uppgifter som enligt lag ankommer p& en kommun
och de uppgifter fullmaktige bestammer - i reglemente, i samband med beslut om
budget eller i annat sarskilt beslut - att kommunen ska fullgora.

Namnderna ska se till att verksamhet styrs med fokus pa god ekonomisk
hushallning och hallbarhet i ett Iangsiktigt perspektiv.

§17
Organisation
Namnd ansvarar fér att dess organisation &r &ndamalsenlig.
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Ekonomiskt ansvar ska kopplas till antingen en resultatenhet med en
resultatrékning eller till en balansenhet med resultatrakning och balansrakning.

§ 18

Information och samrad

Kommunstyrelsen, ndmnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad har ratt
att fran ndmnd infordra den information och det underlag de behéver i sin
verksamhet. Kommunstyrelsen far darutdéver, om sarskilda skél foreligger, medge
ledamot av kommunstyrelsen denna ratt.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och &renden berér
kommunstyrelsens eller annan namnds verksamhet.

Samrad ska dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berdrda.

Kommunstyrelsens uppgifter

§ 19

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6éver 6évriga namnders verksamhet nar denna inte
sarskilt regleras i lag (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska félja de frgor som kan inverka pd8 kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande i samrad med ndmnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige (uppféliningsfunktion).

Kommunstyrelsen ska utéva kommunens agarfunktion i de foretag som kommunen
helt eller delvis ager. Kommunstyrelsen ager ratt att utfarda dagardirektiv for
fullgérande av den av kommunfullmaktige delegerade agarfunktionen.

Styrelsen ska ocksa, nar nagot ar oklart eller tvistigt, besluta i frdgor om
samordning mellan nédmnderna och gransdragning mellan namndernas kompetens.

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jdmte sddana uppgifter
som inte lagts pd annan namnd (sérskilda uppgifter). Harutéver ansvarar styrelsen
for de uppgifter som framgar av kommunallagen och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska vidare ansvara for:
o forslag till regelreformering (reglementen, stadgar, féreskrifter)
e samordning av den fysiska, sociala och ekonomiska planeringen nar det
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galler:

o anvandningen av mark och vatten

miljo

bostadsforsérjning

energi och klimat

trafik och kommunikation

e kommunens 6versiktsplanering

e kop, forsaljning eller byte av fastighet upp till 28 30 mkr, under férutsattning
att drendet inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e mark- och exploateringsdrenden

e gatukostnadsarenden samt arenden enligt fastighetsbildningslag,
anldaggningslag samt ledningsrattslag

e avtal om arrenden, uthyrning och férhyrning av fastigheter med I6ptider
éver 10 ar

e néringslivs- och sysselsattningsfragor

e arbetet med att effektivisera administrationen

e utvecklingen av IT

e utvecklingen av brukarinflytande

e internationella kontakter och EU-fragor

e &renden angdende kommunens heraldiska vapen

e konsumentvéagledning

e fradgor som berdr forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och som inte uttryckligen lagts pd annan namnd

« med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
som berér forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare, férhandla enligt MBL, besluta om stridsatgérd, avgéra fragor
om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser

e anstdllning och entledigande av produktionschef hos kommunen, efter
samrad med berérd namnd

e central information och utveckling av kommungemensamma
informationssystem

e att av kommunfullméktige faststéllda planer och mal fér verksamheten féljs
pa ett rationellt och ekonomiskt satt och redovisas ater till fullmaktige

o arligen prova om den verksamhet som bedrivs i de aktiebolag som
kommunen helt eller delvis dger under féregdende kalenderdr har varit
forenlig med det faststédllda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullmaktige snarast.
Finner styrelsen att brister férelegat, ska den samtidigt lamna férslag till
fullméktige om nédvandiga dtgarder.

e medelsférvaltning innebérande placering och uppl@ning av medel, bevakning
av in- och utbetalningar, tillfredsstallande férsakringsskydd och
donationsférvaltning

e besluta i férkdpsarenden

e ansvarar for kommunens remisshantering

e yttranden som ankommer p@ kommunfullmaktige nér dessa inte &r av
principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas av
fullmaktige

O
@)
@)
O
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e tillsyn 6ver kommunens hélso- och sjukvard inom socialtjinsten genom
medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och verksamhetschef enligt halso-
och sjukvardslagen (HSL)

e kommunens anslagstavla

e turismverksamheten

e krisberedskapsfragor

e Overgripande ansvar for forebyggande arbete med barn- och ungdom,
jamstalldhet och folkhalsa

e kommunens arbete som del i det finska férvaltningsomradet

e utformning av kommunens interna och externa webbplats

e uppdatering av den kommunala forfattningssamlingen och se till att denna
halls tillganglig i lagstadgad form

« sadana uppgifter som inte lagts p& annan ndmnd

Kommunstyrelsen ska fére den 1 april och 1 oktober varje ar lamna
kommunfullmaktige en redovisning dver motioner som kommit in till fullmaktige
t.0.m. dret dessférinnan och som inte slutligt handlagts av fullméaktige.

Kommunstyrelsen ska tva ganger arligen 1amna kommunfullméktige en redovisning
over de uppdrag som kommunfullmaktige givit kommunstyrelsen och namnderna.

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsnamnd, arkivmyndighet samt
pensionsmyndighet.

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledaméter och 11 erséttare. Kommunstyrelsens
presidium bestdr av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen ska ha ett sarskilt arbetsutskott bestdende av 3 ledaméter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Vid sidan av arbetsutskottet ska det dven finnas ett planutskott och ett
hallbarhetsutskott. Utskotten far pa eget initiativ I1amna férslag inom sitt
verksamhetsomrade till kommunstyrelsen samt besluta om prioriteringar for sin
verksamhet.

Planutskottet ansvarar for 6vergripande och 1angsiktiga samhaéllsplaneringsfragor.
Med detta avses bland annat kommunens dversiktsplan samt tillh6rande tematiska
och geografiska fordjupningar, infrastrukturplanering, kollektivtrafikplanering och
remisshantering. Planutskottet ska ha 7 ledamdter och 7 ersattare. Utskottet ska
ha en ordférande och vice ordférande.

Hallbarhetsutskottet ska samordna och félja upp arbetet med kommunens
overgripande hallbarhetsarbete inom ramen fér Agenda 2030, vad avser ekologisk
hallbarhet och folkhalsa. Utskottet ansvarar fér Trosa kommuns miljépris.
Hallbarhetsutskottet ska ha 3 ledaméter och 3 ersattare. Utskottet ska ha en
ordférande och vice ordférande.
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Kommunfullmaktige utser valberedning/arvodeskommitté (se kommunfullmaktiges
arbetsordning) vilken har till uppgift att dels bereda vissa val till
kommunfullméktige, dels bereda arvodesfragor till kommunstyrelsen.

Namndernas uppgifter

8§ 20

Namnderna ar var och en inom sitt verksamhetsomrdde kommunens organ for
sadana verksamheter som kommunfullmaktige delegerat eller som ankommer pa
sadan ndmnd enligt lag eller annan férfattning.

Humanistiska namnden ansvarar for utbildning och verksamhet inom det
offentliga skolvasendet fér barn och ungdom enligt skollagen och annan férfattning
som reglerar det offentliga utbildningsvasendet, med undantag for det som
kommunstyrelsen ansvarar foér. Humanistiska namnden ar ansvarig namnd for
forskoleverksamheten, skolbarnomsorgen samt det offentliga skolvasendet for
vuxna.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad
som i lag eller annan forfattning sags om socialnéamnd, med undantag for
verksamhet riktad till aldre och funktionshindrade samt socialpsykiatrin.

Namnden ansvarar for sysselsattningsatgérder, offentligt skyddade arbeten och
dylika insatser.

Namnden ansvarar ocksd for konsumentrddgivning avseende skuldsanering samt
kommunens flyktingmottagning.

Humanistiska namnden bestdr av 11 ledaméter och 11 ersattare. Humanistiska
namndens presidium bestdr av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Humanistiska ndmnden ska ha ett individ- och familjeutskott som ska bestd av 5
ledamoter och 5 ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Krisledningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544)
om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser i
fredstid och héjd beredskap. Krisledningsnamnden trader i funktion nar dess
ordférande beslutar att sa ska ske.

Namnden bestdr av kommunstyrelsens arbetsutskott, 3 ledaméter och 3 ersattare.
N@mnden ska ha en ordférande och vice ordférande.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for fritidsverksamhet, kulturlivet och
kulturminnesvarden, bidrag och annat stéd till féreningslivet, évergripande
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forebyggande barn- och ungdomsverksambhet, biblioteksverksamheten, kommunens
musik och kulturskola, programservice for fritidsverksamheten, kommunens konst
och konstinkép samt bidrag och annat stéd till kulturliv och folkbildning samt
fordelning av stipendier.

Namnden &r tillstdnds- och tillsynsmyndighet for lotterier.

Kultur- och fritidsndmnden bestar av 9 ledaméter och 9 erséattare. Kultur- och
fritidsndmndens presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Miljonamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom miljé- och
halsoskyddsomradet och vad som i 6vrigt enligt lag ska fullgéras av den
kommunala ndmnden inom miljé- och hélsoskyddsomradet.

Det dligger namnden darvid att:

e Svara for provning och den tillsyn som ankommer p& kommunen enligt
miljébalken, livsmedelslagen, djurskyddslagen, smittskyddslagen,
tobakslagen, stralskyddslagen samt lag om sprangdmnesprekursorer.

e Utféra samrad och ldmna yttranden enligt miljébalken och enligt annan
lagstiftning.

Namnden ansvarar vidare for drenden enligt alkohollagen, lag om tobak och
liknande produkter, lag om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehdllare samt lag
om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om foder och animaliska biprodukter (LFAB),
lagen om atgarder mot férorening frén fartyg och dess férordning om atgarder mot
férorening fran fartyg.

Namnden bestar av 3 ledaméter och 3 erséattare. Miljbndmndens presidium bestar
av ordférande och vice ordférande.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter med rattsverkan
inom plan- och byggvasendet och har inseendet dver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen. Oversiktlig planering &r en uppgift for kommunstyrelsen.
Namnden ansvarar ocksa for alla uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden for plan- och byggnadsvasendet, namnsattnings- och
adressarenden, samt mat- och kartverksamheten. Namnden ansvarar for
strandskyddsarenden.

Namnden beslutar att anta, @ndra eller upphédva detaljplaner och
omradesbestammelser med enkelt planférfarande (enligt Plan och Bygglagen kap 5,

§ 28).

Namnden ansvarar fér raddningstjansten och de 6évriga uppgifter som enligt lag
ankommer pa den kommunala ndmnd som svarar fér raddningstjénsten.

Namnden ansvarar fér bostadsanpassningsbidragsverksamheten.
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Namnden ansvarar for kommunens befolkningsstatistik.

Namnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersittare. Samhéllsbyggnadsnamndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Samhallsbyggnadsnamnden ska ha ett arbetsutskott med 3 ledaméter och 3
ersattare. Utskottet ska ha en ordférande och vice ordférande.

Teknik- och servicenamnden ar kommunens organ fér kommunaltekniska
verksamheten avseende vatten- och avlopp, gator och vdgar, avfall och parker.
Namnden ansvarar for underhall och férvaltning av kommunens fasta egendom och
dylikt. Ndmnden &r kommunens lovsdkande ndmnd for atgarder pa fast egendom.
Namnden har ratt att ingd avtal om arrenden, uthyrning och forhyrning av fastighet
med l6ptider upp till 10 ar.

Namnden ansvarar for drift av idrotts- och andra fritidsanlaggningar och drift av
o . . .
maltidsproduktion samt stadverksamhet.

Namnden a&r kommunens organ for trafiksakerhetsfragor och fullgér de
trafikuppgifter som avses i lagen om ndmnder for vissa trafikfragor.

Néamnden ansvarar for upphandlingar (enligt lagen om offentlig upphandling, LOU)
som galler fler 4n en namnd samt fér tecknande av ramavtal. Det ska géras pa ett
satt som ar rationellt och i linje med en hallbar utveckling och god ekonomisk
hushallning.

Namnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Teknik- och servicendmndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Valnamnden ansvarar, pa uppdrag av kommunfullméktige, fér val i enlighet med
bestammelserna i vallagen och enligt kommunallagen, folkomrdstning enligt lag,
opinionsundersokning eller liknande férfarande, om namndens verksamhet i 6vrigt
inte hindras av det.

Namnden bestar av 3 ledaméter och 3 ersattare. Valndmndens presidium bestar av
ordférande och vice ordférande.

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter rérande vard och
omsorg om manniskor med funktionshinder och om aldre manniskor enligt
Socialtjénstlagen med undantag av ekonomiskt bistand.

Namnden ansvarar fér den hemsjukvard som kommunen har att fullgéra.

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).
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Nadmnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Vard- och omsorgsndmndens
presidium bestar av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

Overformyndaren utdvar tillsyn dver formyndares, gode méns och forvaltares
verksamhet och ansvarar fér dverférmyndarverksamheten i enlighet med
bestammelserna i 16 kap 1§ och 19 kap foraldrabalken.

Overférmyndaren har en erséttare.

Revisorerna regleras i separat reglemente enligt beslut i kommunfullmaktige.

Kommunala bolag och stiftelser

§ 21
Fér de kommunala bolagen galler féorutom bestdmmelserna i respektive bolagsordning
av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen utfardade direktiv.
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§ 27 KS/2024:43

Riktlinjer fér alkoholservering

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmdktige antar reviderade Riktlinjer fér alkoholservering.

Arendet

Nuvarande riktlinjer for alkoholservering beslutades av kommunfullmaktige 2020-
04-29, § 28. 1 8 kap. 9 § Alkohollagen (2010:1622) star det att kommunen ska
tillhandahalla information om vad som géller enligt denna lag och anslutande
foreskrifter samt riktlinjer for tillampningen av féreskrifterna i kommunen.
Riktlinjerna boér vara politiskt féorankrade och beslutade av kommunens ledning.
Riktlinjerna ska revideras regelbundet, férslagsvis aret efter varje valdr.

Statens Folkhalsoinstitut (FHI) har tagit fram en modell for hur dessa riktlinjer ska
utformas, den ar uppdaterad 2020-05-17 av Folkhalsomyndigheten (FoHM). Trosa
kommuns riktlinjer &r baserade pa@ denna modell.

De alkoholpolitiska riktlinjerna ska vara en hjalp for krégare i kommunen som
redan innehar serveringstillstand eller planerar att séka ett serveringstillstand.
Riktlinjerna ska fortydliga bland annat vad som galler enligt alkohollagen
(2010:1622) och anslutande féreskrifter samt vilka lokala férhallanden Trosa
kommun tar hansyn till vid tillstdndsprévning. Syftet med riktlinjerna ar ocksa att
skapa en foérutsebarhet for om en etablering som planeras kan ges tillstand samt
underlétta likabehandling inom kommunen av ansdkningar om serveringstillstand.
Miljénamnden beslutade 2023-12-04, § 62, om reviderade riktlinjer for
alkoholservering. Efter beslutet har miljokontoret identifierat behov av revideringar
i riktlinjerna. Beslutet har inte expedierats till kommunstyrelsen &n. Darfor fores|ds
att tidigare beslut upphavs och att namnden fattar ett nytt beslut om riktlinjerna.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02.

Miljonamnden 2024-03-11 § 19.

Tjansteskrivelse fr&n samhéllsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljéchef Susanne
Rosqvist 2024-03-01.

Riktlinjer for alkoholservering.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 19 MN/2023:32

Riktlinjer for alkoholservering

Beslut
Miljonamnden upphéver ndmndens beslut fr&n den 2023-12-04 § 62.

Miljdnamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderade Riktlinjer fér alkoholservering.

Arendet

Nuvarande riktlinjer for alkoholservering beslutades av kommunfullmaktige 2020-
04-29, § 28. 1 8 kap. 9 § Alkohollagen (2010:1622) stdr det att kommunen ska
tillhandahalla information om vad som géller enligt denna lag och anslutande
foreskrifter samt riktlinjer for tillampningen av féreskrifterna i kommunen.
Riktlinjerna bdr vara politiskt forankrade och beslutade av kommunens ledning.
Riktlinjerna ska revideras regelbundet, férslagsvis aret efter varje valar.

Statens Folkhalsoinstitut (FHI) har tagit fram en modell fér hur dessa riktlinjer ska
utformas, den ar uppdaterad 2020-05-17 av Folkhalsomyndigheten (FoHM). Trosa
kommuns riktlinjer &r baserade pa denna modell.

De alkoholpolitiska riktlinjerna ska vara en hjalp fér krégare i kommunen som
redan innehar serveringstillstdnd eller planerar att séka ett serveringstillstand.
Riktlinjerna ska fortydliga bland annat vad som galler enligt alkohollagen
(2010:1622) och anslutande féreskrifter samt vilka lokala férhallanden Trosa
kommun tar hansyn till vid tillstdndsprévning. Syftet med riktlinjerna ar ocksa att
skapa en forutsebarhet fér om en etablering som planeras kan ges tillstdnd samt
underlétta likabehandling inom kommunen av ansdkningar om serveringstillstand.

Miljonamnden beslutade 2023-12-04, § 62, om reviderade riktlinjer for
alkoholservering. Efter beslutet har miljokontoret identifierat behov av revideringar
i riktlinjerna. Beslutet har inte expedierats till kommunstyrelsen &n. Darfor fores|ds
att tidigare beslut upphéavs och att namnden fattar ett nytt beslut om riktlinjerna.

Arendets beredning

Tjénsteskrivelse fran samhallsbyggnadschef Mats Gustafsson och miljéchef Susanne
Rosqvist 2024-03-01.
Riktlinjer for alkoholservering.

Kopia till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Miljonamnden Tjansteskrivelse

Miljokontoret Datum
Susanne Rosqvist 2024-03-01
Miljochef Diarienummer
0156-520 97 MN/2023:32

susanne.rosqvist@trosa.se

Riktlinjer fér alkoholservering

Fdrslag till beslut
Miljbndmnden upphéver ndmndens beslut fran den 2023-12-04 § 62.

Miljonamndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar reviderade Riktlinjer fér alkoholservering.

Arendet

Nuvarande riktlinjer for alkoholservering beslutades av kommunfullmaktige 2020-
04-29, § 28. 1 8 kap. 9 § Alkohollagen (2010:1622) stdr det att kommunen ska
tillhandahalla information om vad som géller enligt denna lag och anslutande
foreskrifter samt riktlinjer for tillampningen av féreskrifterna i kommunen.
Riktlinjerna bdr vara politiskt forankrade och beslutade av kommunens ledning.
Riktlinjerna ska revideras regelbundet, férslagsvis aret efter varje valar.

Statens Folkhalsoinstitut (FHI) har tagit fram en modell fér hur dessa riktlinjer ska
utformas, den ar uppdaterad 2020-05-17 av Folkhalsomyndigheten (FoHM). Trosa
kommuns riktlinjer &r baserade pa denna modell.

De alkoholpolitiska riktlinjerna ska vara en hjalp for krégare i kommunen som
redan innehar serveringstillstand eller planerar att séka ett serveringstillstand.
Riktlinjerna ska fortydliga bland annat vad som galler enligt alkohollagen
(2010:1622) och anslutande féreskrifter samt vilka lokala férhallanden Trosa
kommun tar hansyn till vid tillstdndsprévning. Syftet med riktlinjerna ar ocksa att
skapa en foérutsebarhet for om en etablering som planeras kan ges tillstand samt
underlétta likabehandling inom kommunen av ansékningar om serveringstillstand.

Miljonamnden beslutade 2023-12-04, § 62, om reviderade riktlinjer for
alkoholservering. Efter beslutet har miljokontoret identifierat behov av revideringar
i riktlinjerna. Beslutet har inte expedierats till kommunstyrelsen &n. Darfor fores|ds
att tidigare beslut upphavs och att namnden fattar ett nytt beslut om riktlinjerna.

Nytt férslag till skrivelse sid 9 (dndring i gul text):

Stérningar fér omgivningen och narboende kan vara skal fér avslag, delvis avslag
eller inskrankningar i serveringstillstdndet avseende serveringstider inom- och
utomhus. Naromradets karaktdr och anvandningsomrade ska sarskilt beaktas vid

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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prévningen.

Nytt forslag till skrivelse sid 14:

Riktlinje

Att det finns ett matutbud och att mat serveras ar viktigt for att sakerstalla att
reglerna i alkohollagen efterféljs. Fokus ska ligga pa8 matservering framfor
alkoholservering. Géaster ska erbjudas ett varierat matutbud bestaende av olika

ratter.

Mats Gustafsson Susanne Rosqvist
Sambhallsbyggnadschef Miljochef

Bilaga

Riktlinjer for alkoholservering (andringar ar gulmarkerade)

Beslut till

Kommunstyrelsen
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Inledning

Lagstiftaren har i alkohollagen (2010:1622) lagstiftat om att kommunerna ska ha
riktlinjer. Statens folkhalsoinstitut (FHI) har tagit fram en modell for hur de
kommunala riktlinjerna for alkoholservering ska utformas, den ar uppdaterad 2044~
42-18 2020-05-17 av Folkhalsomyndigheten (FOHM). Bakgrunden ar att de riktlinjer
som finns skiljer sig mycket at i fraga om omfattning, detaljniva och aktualitet.
Nedanstaende riktlinjer &r framtagna enligt FHI/FoHM:s modell att gélla fér Trosa
kommun.

Av 8 kapitlet 9 § alkohollagen (2010:1622) framgar att kommunen ska informera
om vad som galler enligt alkohollagen och tillhérande féreskrifter och att
kommunen ska ta fram riktlinjer fér hur alkohollagen ska tillampas lokalt.

Kommunerna ska ha tydliga riktlinjer som bland annat redogdr for vilken hansyn till
lokala férhallanden som kommunen tar vid tillstdndsprévningen.

Trosa kommuns riktlinjer ar politiskt forankrade och beslutade av
kommunfullmé&ktige. Riktlinjerna publiceras pa8 kommunens webbplats s3 att
allmanheten enkelt kan ta del av dem. Riktlinjerna ske spegla kommunens
uppfattning och ambitionsniva. De ska revideras regelbundet, dock minst aret efter
varje valar.

Syftet med riktlinjerna for alkoholservering

Syftet med de kommunala riktlinjerna fér serverings- och provsmakningstillstand ar
att skapa forutsdgbarhet fér om en etablering som planeras kan ges tillstand.
Genom dessa riktlinjer far allmanheten kdnnedom om den lokala anpassningen till
alkohollagen. Det ar ett dokoment som ska vara till hjélp for handléaggarna att fatta
beslut i enlighet med den politiska viljeriktningen i kommunen och att beslutet
grundas pa samma bedémning for alla.

Riktlinjerna ska bidra till:

Minska &verkonsumtion av alkohol med sérskild fokus pa ungdomar och unga
vuxna

Att miljéer och arrangemang fér barn och ungdomar ar alkoholfria
Att motverka brottslighet och minska valdsbrott i offentlig miljé/krogmiljé

Att endast verksamhetsutévare som uppfyller lamplighetskraven ska erhalla
tillstand

Att den som sdéker tillstand enkelt ska kunna férutse om den planerade
verksamheten kan ges tillstdnd
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Att ge vagledning vid handlaggning och beslut sa att ansékningar om serveringstill-
stand behandlas lika inom kommunen

Hur riktlinjerna ska anvandas

Enligt alkohollagen ska kommunen ha tydliga riktlinjer som talar om vad som galler
nar man soker serveringstillstand. Det ska vara latt for en verksamhetsutévare att
forsta vad som géller i Trosa kommun och om den planerade verksamheten kan ges
tillstand.

Det racker inte for kommunen att enbart hanvisa till riktlinjerna som grund fér att
avsla en ansdkan om serveringstillstand. Det maste finnas konkreta omstandigheter
som talar mot beviljandet, exempelvis polisens yttrande.

Riktlinjerna kompletteras med en tillsynsplan. Tillsynsplanen redogér konkret for
kommunens planerade tillsynarbete, till exempel vad géller frekvens pa

tillsynsbestk ech—vitka-serveringsstallensem-ska-besékas och olika tematiska

anslag for tillsynen. Tillsynsplanen uppréttas arligen.

Alkohollagen - en skyddslag

Alkohollagen utgér en viktig del av alkoholpolitiken och reglerar bestémmelserna
om nér, var och hur servering av alkoholdrycker far ske.

Alkohollagen ar en skyddslag vilket innebar att den ska begransa alkoholens
skadeverkningar. En utgangspunkt &r att sociala hdnsyn och skyddet foér
maénniskors hélsa alltid gar fére féretagsekonomiska eller naringspolitiska hansyn.

Ansokan och handlaggning

Nar kravs ett serveringstillstand?

For att fa servera spritdrycker, vin, starkél, andra jasta alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat krévs ett serveringstillstand som utfardas av den
kommunen dar serveringsstallet ar beldget.

Serveringstillstand kravs dock inte om serveringen uppfyller samtliga féljande tre
kriterier:

e Avser ett enstaka tillfalle fér i forvag bestamda personer

e Sker utan vinstintresse och utan annan kostnad for deltagarna an kostnaden
for inkdp av dryckerna och

e Ager rum i lokaler dar det inte bedrivs yrkesméssig férsaljning av alkohol-
eller lattdrycker
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Handlaggningstider vid ansékan

Rattsregel

«5 § alkoholférordningen (2010:1636): Kommunen ska fatta beslut i ett drende om
serveringstillstdnd inom fyra m8nader frén det att en fullstdndig ansékan har
inkommit till kommunen. Om det &r nédvéndigt p§ grund av utredningen av
drendet f8r handldggningstiden férldngas med hégst fyra m8nader. Sékanden ska
informeras om skélen fér att handldggningstiden férléngs innan den ursprungliga
tidsfristen har gtt ut. Ett beslut att férldnga handldggningstiden far inte
overklagas.

«8 § lagen om tjdnster p8 den inre marknaden (2009:1079): Behérig myndighet
ska sdnda ett mottagningsbevis till sbkanden nér en fullsténdig ansékan har
kommit in.
Mottagningsbeviset ska innehélla information om

1. tidsfrist som avses i 7 § och, i forekommande fall, féljden av att ett beslut inte
fattas inom denna tidsfrist, och

2. méjligheterna till rattslig prévning av beslut

Riktlinje

I Trosa kommun ansvarar Miljondmnden for tillstandsgivning, tillsyn och
sanktionsarenden for serveringstillstand och folkdlsférsaljning. P& uppdrag av
miljbnamnden ar det alkoholinspektdrer fr&n Nykdpings kommun som utfér
tillstandsprévning och tillsyn i Trosa i enlighet med alkohollagen. Handldggarna i
Nyképings kommun radgér alltid med Trosa miljokontor vid tillstdndsprévning i
fradgor om livsmedelsregistrering samt om det finns risk fér oldgenheter och
stérningar eller om det finns andra hinder for att tillstdnd kan medges. Nedan féljer
handlaggningstider for specifika arendeslag, nar ansdkan ar komplett:

Stadigvarande tillstand till allménheten eller slutet sallskap - 6 veckor
Andring av styrelse , yta serveringstid mm - 6 veckor

Tillfalliga tillstand till allménheten - 4 veckor

Tillflliga tillstand till slutet sallskap - 1 vecka

Anmalningsarenden - 1 vecka

Beslut géllande serveringstillstdnd fattas i enlighet med uppréattad
delgationsordning. Var beslutanderatten ligger i ett specifikt drende kan pdverka
hur fort ett arende kan beslutas.
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Tillfalliga tillstand till allméanheten ska skickas in en manad fére evenemanget for att
hinna behandlas. Det maste bland annat finnas tid att skicka remiss till polismyndighet-
en.

Tillfalliga tillstand till slutet sallskap och tillfélliga férandringar av ett stadigvarande till-
stand skall skickas in senast tio arbetsdagar fére evenemanget for att hinna behandlas.

Kommunens informationsskyldighet mm

Rattsregel

«8 kapitlet 9 § alkohollagen: Kommunen ska tillhandahé8lla information om vad som
géller enligt denna lag och anslutande féreskrifter samt riktlinjer fér tilldmpningen
av foreskrifterna i kommunen”

Riktlinjer

Trosa kommun anvander sig av sin hemsida: www.trosa.se som huvudsaklig kalla
till information. Dé&r aterfinns ett omfattande informationsmaterial géllande
kommunens arbete och alkohollagen och dess féreskrifter. P& kommunens hemsida
kan ansdkan om serveringstillstand ske digitalt.

Trosa kommun genom Nyképings kommun anordnar krégartraffar och
referensgrupper dér tillstdndshavare i kommunen férvantas delta. Métena syftar till
att alkoholinspektérerna ska kunna féra ut viktig information och samtidigt vara
lyhdrda for restauratdrernas asikter. Tva ganger per &r skickas ett informationsbrev
ut till samtliga restaurangagare. Utskicket kan galla ny information som andring i
lag och statistik mm.

Nykdpings kommun erbjuder utbildning i Ansvarsfull alkoholservering vid minst ett
tillfalle per ar. Utbildningen erbjuds dven Trosa kommuns tillstandhavare utan
kostnad. Kommunen kan meddela villkor som innebar att serveringsansvarig
personal bér genomga ovanstdende utbildning eller motsvarande om restaurangen
har éppet till kl 02:00.

Kommunen rekommenderar tillstdndshavarna som ej kan delta pa utbildningen som
kommunen erbjuder att sjalva anlita utbildningsféretag for digital utbildning.

Kunskapsprov



http://www.trosa.se/
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Kunskapsprov ska avlaggas i samband med ansodkan. Efter 3 misslyckade prov ges
avslag pa ansokan och ny ansokningsavgift far erlaggas.

Kunskapsprov erlaggs av den person som anstker om serveringstillstdnd och/eller av
person som ingar i bolaget, vid storre koncerner restaurangchef eller liknande.

Provresultat meddelas dagen efter och eventuellt omprov far tidigast skrivas om efter
6:e arbetsdagen.

Det forsta kunskapsprovet ingdr i ansékan, darefter tas en avgift ut.

Kommunicering

Trosa kommun kommunicerar nar ansékan ar komplett, endera genom telefon eller
via mejlkontakt. Om anmalan avser kryddning av spridrycker, anmalan av
cateringlokal samt serveringsansvarig personal far sékande en bekraftelse. Den
som bedriver cateringverksamhet ska anmala lokal och tid fér evenemanget till

. - . . o

Remissyttrande

Rattsregel

« 8 kapitlet 11 § alkohollagen: En ans6kan om stadigvarande serveringstillstdnd far
inte bifallas utan att polismyndighetens yttrande har inhdmtats. Det samma géller
om det inte rér sig om arrangemang av endast obetydlig omfattning, tillfélligt
serveringstillstdnd fér servering till allménheten.

Polismyndigheten ska i sitt yttrande redovisa samtliga omstédndigheter som ligger
till grund for myndighetens bedémning i det enskilda fallet och sarskilt yttra sig om
sO6kandes allmanna lédmplighet fér verksamheten.

8 kap 16 § i alkohollagen: Lokal som anvédnds fér servering till allmédnheten eller for
servering till slutna séllskap av de som har stadigvarande serveringstillstdnd ska
vara lampliga frn brandsdkerhetssynpunkt.»

Riktlinje

Remissférfragningar avseende stadigvarande serveringstillstand eller tillfalliga
tillstand till allmanheten skickas alltid till polisen. Remisser skickas &ven vanligtvis
till raddningstjansten, skatteverket och kronofogden. Handlaggarna i Nykdpings
kommun radgér alltid med Trosa miljékontor vid tillstdndsprévning i fragor om
livsmedelsregistrering samt om det finns risk for oldgenheter och stérningar eller
om det finns andra hinder fér att tillstdnd kan medges. Aven andra myndigheter
kan vara remissinstans som Tullverket eller andra enheter p& kommunen.
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Trosa kommun lamnar ocksa remissvar till andra myndigheter. Vanligast &r
Spelinspektionen och andra kommuner. Kommunen inhdmtar ocksa information
fran kreditupplysningsféretag samt har en rattsdatabas att tillga.

Genom remissvaren erhdller kommunen en stor mangd information om den
sékande, dennes bolag och férutsattningar fér den sdkta verksamheten. Nagra
exempel pa vilken information som ldmnas och kommer kommunen till del vid
yttranden ar :

Vandel

Sokt serveringstid

Krav pa férordnade ordningsvakter
Personalbedémning i serveringslokal

Beddmning av brandsakerhet

Eventuella boendestérningar

Restforing av skatter och avgifter till det allménna
Betalningsuppmaningar

Kommunen vérderar och bedémer sedan yttranden fran andra myndigheter
beroende pa vilken typ av verksamhet som har sdkts eller vad som utgér bakgrund
till remissférfragan. Kort kan sdgas att yttranden fran polis, raddningstjanst och
miljéinspektér vager tungt vid en bedémning.

Olagenheter pa grund av serveringstéllets beldgenhet eller
andra skal

Rattsregel

8 kapitlet 17 § alkohollagen lyder: Om alkoholservering p8 grund av
serveringsstéllets beldgenhet eller av andra skadl kan befaras medféra oldgenheter i
fr8ga om ordning och nykterhet eller sdrskild risk fér mdnniskors hélsa, f&r
serveringstillstdnd végras dven om évriga krav som uppstélls i lagen &r uppfyllda.

Riktlinje
Trosa kommun prévar alltid varje ansékan efter de specifika forhallanden som rader
for det enskilda fallet. Polisens och miljénamndens yttrande vager tungt.

Det kan finnas olika anledningar till inskréankningar i ansékan eller anmalan eller att
den avslas helt. Anledningarna kan vara att:
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Omagivningen stérs

Stérningar fér omgivningen och narboende kan vara skal for avslag, delvis avslag
eller inskrankningar i serveringstillstandet avseende serveringstider inom- och
utomhus. Ndromradets karaktdr och anvandningsomrade ska sarskilt beaktas vid
provningen.

Evenemang med tema i kombination med alkoholfértéarning som kan antas medféra
sarskild risk for oldgenhet ska inte beviljas serveringstillstand.

Restaurangens inriktning

Restaurangens inriktning till exempel renodlad restaurang for matservering,
restaurang med néjesverksamhet eller restaurang som vander sig till ungdomar.
Kommunen kan ocksd begrédnsa serveringstider, t.ex. dar servering endast far ske
tva timmar fore och tva timmar efter aktivitet.

Héansyn tas till barn och ungdomar

Specifika miljoer déar tillstdndgivningen bér ske restriktivt till exempel i narhet eller i
anslutning till skolmiljéer. Evenemang som riktar sig framst till ungdomar under 18
ar ska inte beviljas serveringstillstand.

Kommunens tillsynsverksamhet

Rattsregel

« 9 kap 2 § alkohollagen: Kommunen och polismyndigheten har tillsyn éver
efterlevnaden av de bestammelser som géller fér servering av alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat. Kommunen och polismyndigheten har ocks§ tillsyn
over detaljhandeln med folkél. Kommunen ska upprétta en tillsynsplan som ska ges
in till Idnsstyrelsen.

Lag (2019:345)»

« 9 kap 3 § alkohollagen: For tillsynen over efterlevnaden av bestdmmelserna om
marknadsféring i 7 kap finns det sérskilda regler i marknadsféringslagen
(2008:486). Tillsynen bver efterlevnaden av bestédmmelserna gentemot den som
har serveringstillstdnd f8r, i frga om marknadsféring p8 serveringsstéllet, utévas
ocks8 av kommunen. Fér kommunens tillsyn géller inte 7 kap 8 § alkohollagen.»

Riktlinje

Trosa kommun och polismyndigheten ar de lokala tillsynsmyndigheterna som ska
kontrollera verksamheten med serveringstillstdnd och dess efterlevnad av
bestammelserna i alkohollagen. Tillsynsarbetet ar uppdelat i tre delar. Dessa delar

ar férebyggande arbete, inre tillsyn samt yttre tillsyn. Tillsynen kan ocksd delas upp
i rutintillsyn respektive pakallad tillsyn.
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Rutintillsyn ar sadan tillsyn som enligt faststdlld tillsynsplan ar inplanerad medan
den pakallade tillsynen genomférs utifran ndgon specifik handelse som intraffat
eller att information om till exempel missférhallande har inkommit till kommunen.
Miljbndmnden faststéller arligen en tillsynsplan for den planerade tillsynen.

Férebyggande arbete

Inom det férebyggande arbetet ryms en mangd olika aktiviteter. Till exempel dialog
och diskussion med kommunens krégare, utbildning i ansvarsfull alkoholservering
samt deltagande i olika natverk. Syftet med férebyggande arbete ar ett satt att
sprida kunskap till de som har ett serveringstillst%nd om hur de ska arbeta for att
folja alkohollagens regler i sin verksamhet.

Inre tillsyn

Vid inre tillsyn granskar kommunen sadant som tillstandshavaren enligt
alkohollagen och dess féreskrifter ar skyldiga att skota. Nagra fa exempel pa inre
tillsyn a@r granskning av bokféring, att skatter och avgifter till det allmanna betalas i
tid samt arlig kontroll av brottsregistret. Kommunen anvénder sig av
kreditupplysningsforetag som signalerar dagligen om brister.

Yttre tillsyn

Vid yttre tillsyn avses ofta sddan tillsyn som sker pa plats pa serveringsstallet. Det
som star i fokus vid denna tillsyn &r det som kallas de alkoholpolitiska vérdena.
Kommunen kontrollerar att ingen minderarig blir serverad, att ingen éverservering
sker och att bestémmelserna kring ordning och nykterhet efterlevs. Vidare
kontrolleras matkravet och marknadsféring samt att det finns serveringansvarig
personal pa plats. Yttre tillsyn ar oftast oanmald. Efter tillsynsbeséket skickas ett
tillsynsprotokoll till serveringsstallet med de uppgifter som framkommit vid tillsynen
samt en forklaring p@ samtliga punkter. Om tillsynsbesdket foranleder till att en
utredning startas framkommer dven det i tillsynsprotokollet.

M3let &r att verksamheter med serveringstillstand skall ha minste ett tillsynsbesék
av kommunen per ar. Uppméarksammade brister kan leda till fler tillsynstillfallen.
Aven tillfalliga tillst&nd till allménheten prioriteras i den yttre tillsynen.
Verksamheter med tex ung publik, l&ngre dppettider mm far flera tillsynsbesok.

P3kallad tillsyn gors efter till exempel anmalan fran allmanheten eller andra
myndigheter.
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Aterkallelse mm

Rattsregel

«9 kap 17 § alkohollagen: En kommun f8r meddela en innehavare av
serveringstillstdnd en erinran, eller i allvarligare fall eller vid upprepade
overtradelser, en varning om denne inte

1. uppfyller de krav som géller fér tillstdndets meddelande, eller

2. foljer de bestémmelser som géller for servering enligt denna lag eller de
villkor eller féreskrifter som meddelats med stéd av lagen.»

«9 kap 18 § alkohollagen: En kommun ska 8terkalla ett serveringstillstdnd om
1. tillst8ndet inte ldngre utnyttjas

2. det med tillstdndshavarens vetskap har férekommit brottslig verksamhet p§
serveringsstéllet eller i anslutning till detta utan att tillstdndshavaren har
ingripit eller

3. tillst8ndshavaren har brutit mot denna lag eller vad som i évrigt géller fér
tillstdndet p§ ett sfdant sétt att varning inte &r en tillrdckligt ingripande
8tgérd, eller har tilldelats en eller flera varningar utan att de férh8llanden
som féranlett varningen har réttats till.

Om flera tillst§ndshavare har nyttjat ett gemensamt serveringsutrymme enligt 8
kap 14 § andra stycket f8r i stéllet tillstdndet fér gemensamt serveringsutrymme
8terkallas, om det inte kan utredas vilken tillst8ndshavare som &r ansvarig fér en
héndelse som ska féranleda 8terkallese av serveringstillstdndet.»

Riktlinje

I alkohollagens 9 kapitel 17 och 18 § § framgar féljande sanktionsméjligheter:
Erinran

Varning

Aterkallelse av serveringstillstand

Sanktionsmoéjligheterna ska ses som en trappstegsmodell dar upprepande
Overtradelser leder till skarpare sanktioner. Observera att det finns
missférhallanden och dvertradelser dar varning eller aterkallelse kan bli aktuellt
utan att erinran eller varning har utdelats forst.

Trosa kommun vill ocksa framhalla att straffansvaret vid servering &r personligt och
att den som medvetet eller av misstag saljer eller lamnar ut alkoholdrycker till den
som inte &r 18 ar eller till den som &r markbart paverkad av alkohol eller annan
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drog gor sig skyldig till olovlig dryckeshantering och kan démas till béter eller
fangelse i hdgst sex manader.

Trosa kommun &r skyldig att aterkalla ett serveringstillstand som inte langre
utnyttjas. Det aligger dock tillstdndshavaren att sjélv aterkalla serveringstillstandet
vid avslutad verksamhet.

Tillstdndshavaren &r sjalv skyldig att meddela avbrott i verksamheten till exempel
vid kortare stangningar av restaurangen.

Avgifter for tillstandsprévning samt tillsynsavgifter

Rattsregel

«8 kapitlet 10 § alkohollagen: Ansékan om serveringstillstdnd gérs skriftligen.
Kommunen f8r ta ut avgift fér prévningen enligt de grunder som beslutas av
kommunfullméktige. Kommunen f8r dven ta ut avgift for tillsyn enligt 9 kap. Av den
som har serveringstillstdnd och av den som bedriver anmélningspliktig detaljhandel
med eller servering av folkél. Regeringen f8r meddela féreskrifter om den tid inom
vilken kommunen ska fatta beslut om serveringstillstand.»

Riktlinje
Trosa kommuns avgifter berdknas enligt sjalvkostnadsprincipen som regleras
narmare i kommunallagen (2017:725).

For att ansdkan ska bli prévad och beslutad kravs att ansdkningsavgiften ar betald.
Tillsynsavgiften for servering av alkohol ar uppbyggd av tva delar. Den férsta delen
&r en fast tillsynsavgift och den andra &r en rorlig avgift baserad pa omsattning
foregaende ar. Rorlig tillsynsavgift baserar sig pa tidigare ars alkoholomsattning
och framgar av restaurangrapporten. Den omséattningsbaserade avgiften &r indelad
i atta olika avgiftsklasser. Tillsynsavgifterna aterfinns i dokumentet Faxa—fér

for tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt lagen om tobaksfria nikotin-
produkter.

Riktlinjer vid serveringstider och matkrav

Rattsregel

«8 kapitlet 19 § alkohollagen: Kommunen beslutar under vilka tider alkoholdrycker
och alkoholdrycksliknande preparat f8r serveras. Vid bestdmmande av tiden for
servering ska sarskilt beaktas vad som ségsi 17 §. Om inte kommunen beslutar
annat, f8r servering av spritdrycker, vin, starkél eller andra jésta alkoholdrycker



TROSA KOMMUN Riktlinjer for Sida 13(18)
alkoholservering
Miljéndmnden 2024-03-01

inte p8bérjas tidigare &n klockan 11.00 och inte p8g8 ldngre &n till klockan 01.00.
Serveringsstéllet ska vara utrymt senast 30 minuter efter serveringstidens utg8ng.

Bestdmmelserna i férsta-tredje styckena gdller inte rumsservering p8 hotell eller
minibar i hotellrum enligt 5 §.
Lag (2019:345).»

Riktlinje

I alkohollagen framgar att normaltiden fér alkoholservering &r 11:00 - 01:00.
Tillstandsmyndigheten kan dock besluta om sa kallad utstrackt serveringstid. Vid
beslut om serveringstid vager polisens yttrande samt om det finns risk for att
narboende stdrs tungt. Detta innebar att serveringstid efter klockan 01:00 i vissa
fall kan vara maéjlig.

I Trosa kommun géller alkohollagens normaltid som utgangspunkt for
serveringstillstdnd. Tillstandssékande och tillstdndshavare kan dock beviljas
utstrackt tid till Iangst klockan 02.00 efter prévning och bedémning.

Vad géller serveringstid vid tillfalliga tillstdnd for slutet séllskap kan dessa beviljas
till senast klockan 04:00 efter prévning och bedémning. Har avses arrangemang av
typen privat brollopsfest eller jubileumsfest sdsom exempelvis 50-arsfest.

Matkrav - rattsregel

Av 8 kap. 15 § alkohollagen framkommer att stadigvarande tillstdnd foér servering
till allménheten f8r medges endast om serveringsstéllet har ett eget kok i
anslutning till serveringslokalen samt tillhandahdller lagad eller pd annat s&tt
tillredd mat. Gasterna ska kunna erbjudas ett varierat utbud av matrétter. Efter
klockan 23.00 f8r matutbudet begrénsas till ett fital enklare réatter.

Serveringsstéllet ska vara utrustat med ett i férh8llande till lokalens storlek Idmpligt
antal sittplatser fér matservering.

Om det finns en drinkbar f8r den ta i anspr8k endast en mindre del av
serveringsstéllets totala yta och vara beldgen i ndra anslutning till matsalen.

Tillfalligt tillst8nd fér servering till allmdnheten f8r meddelas om serveringsstéllet
tillhandahdller tillredd mat. Detsamma géller tillstdnd fér servering i slutet séllskap.

Tillst8nd fér servering av starkél, vin och annan jést alkoholdryck i foajéer till teater
eller konsertlokal under paus i férestéllning eller konsert f&r meddelas utan krav p§
matservering. Det stélls inte heller krav p§ matservering vid provsmakning enligt 6
eller 7 § alkohollagen.
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Riktlinje
Att det finns ett matutbud och att mat serveras ar viktigt for att sakerstalla att reglerna i
alkohollagen efterféljs. Fokus ska ligga pa matservering framfor alkoholservering.

Gaster ska erbjudas ett varierat matutbud bestadende av olika ratter.
Kokets kapacitet ska mojliggora att de ratter som framgar av menyn kan tillredas.
Efter klockan 23.00 far ett enklare matutbud erbjudas gaster.

Information om aktuellt matutbud ska finnas i minst samma utstrackning som
dryckesutbudet.

Snacks, nétter och chips och dylikt ar inte matratter.

Provsmakning — réttsregel

Av 8 kap. 6 § alkohollagen framkommer att anordnande av provsmakning av
spritdrycker, vin, starkél eller andra jésta alkoholdrycker eller av alkoholdrycksliknande
preparat vid arrangemang riktade till allménheten &r tillatet under férutséttning att:

1. arrangéren har ett stadigvarande serveringstillstand som omfattar de drycker som
provsmakningen avser samt den lokal dér provsmakningen ska &ga rum, eller

2. de partihandlare som deltar enskilt eller gemensamt anséker om och erhaller ett
tillfalligt tillstand fér provsmakning av de drycker som avses erbjudas.

Tillstandshavare som avses i frsta stycket ska innan arrangemanget dger rum géra en
anmadlan till kommunen enligt 6 § alkohollagen. Av 8 kap. 7 § alkohollagen
framkommer att den som tillverkar alkoholdrycker fran ravaror som produceras pa den
egna garden och som har ett stadigvarande serveringstillstand har rétt att, efter
anmaélan till kommunen, vid tillverkningsstéllet erbjuda provsmakning av de
egenproducerade dryckerna. Om sadant tillstand saknas, far tillverkaren erbjuda
provsmakning av egentillverkade alkoholdrycker vid tillverkningsstéllet efter sérskilt
tillstand for provsmakning.

Riktlinje
Vid provning av alkoholdrycker for stadigvarande tillstand, ska anmalan goras till Tjans-
ter - Trosa kommun.

Anmalan ska ha inkommit en (1) vecka innan arrangemanget.

Det ar en mindre mangd av olika produkter som provas for att ge deltagarna en
uppfattning om kvalitet och smak.


https://etjanst.trosa.se/
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Ordning och nykterhet

Rattsregel

«3 kap 1 § alkohollagen. Alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat f&r
inte sdljas om det inte foreligger rétt till det enligt denna lag.

Lag (2019:345)»

«3 kap 2 § samma lag: alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat som
inte f8r séljas i en butikslokal f8r inte heller férvaras i s8dan lokal eller tillhérande
utrymme. Med butikslokal avses en lokal dér konsumenter kan képa varor eller
tjdnster eller hyra varor, dock inte restauranger och andra serveringsstéllen. S8dan
lokal dér provsmakning enligt 8 kap 7 § andra stycket bedrivs, omfattas inte av
forbud i forsta stycket.

Lag (2019:345)»

« 3 kapitlet 5 § alkohollagen. Férséljning av alkoholdrycker och alkoholdrycks-
liknande preparat ska skétas p8 ett s§dant sétt att skador i méjligaste mén
férhindras. Det som tar befattning med férséljning av alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat ska se till att ordning och nykterhet rder p&
férséaljningsstéllet.

Lag (2019:345)»

« 8 kapitlet 20 § alkohollagen: Vid servering av alkoholdrycker eller
alkoholdrycksliknande preparat ska ansvarig personal se till att mattfullhet iakttas
och att stérningar p8 grund av oordning eller onykterheter undviks.

Lag (2019:345)»

Riktlinje

Servering av alkoholdrycker i Trosa kommun ska vara ansvarsfull och praglas av
mattfullhet. Fokus ar aterhallsamhet vid servering, att skadeverkningarna av
alkohol férhindras samt att kravet pd ordning och nykterhet galler saval pa
serveringsstallet som i dess direkta narhet.
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alkoholservering
Miljéndmnden 2024-03-01

Trosa kommun efterstravar att antalet barn och unga som bdérjar anvanda eller miss-
bruka alkohol, ska minska. Verksamheter med serveringstillstand ska ha rutiner for att
inte servera underariga.

e Tillstandshavaren ska ha kontroll 6ver alkoholserveringen. Personaltatheten
och lokalens utformning har stor betydelse. Personalens kompetens och utbild-
ning ar av stor vikt fér att serveringen ska bedrivas i enlighet med lagstiftarens
intentioner.

e Servering av stérre mangder alkohol till en person eller till en grupp personer
ska begransas, da det inte bedoms lampligt, till exempel genom att inte tillata
servering av hela flaskor med spritdrycker sa kallade "helrér”, hinkar eller brick-
or med starkdl eller liknande.

e Mangdrabatt vid servering av alkoholdrycker far inte forekomma.

e Det arinte tillatet med uttryck som kan uppmuntra till alkoholkonsumtion sasom
till exempel "Bartémning”.

e |attdrycker som ska finnas som alternativ till de alkoholdrycker som finns an-
givna i tillstandsbeviset ar alkoholfri 6l eller 1attdl, alkoholfritt rétt och vitt vin.

e Servering kan begransas till att ske endast i form av bordsservering genom
meddelande av villkor.

e | Trosa kommun bor alla tillstandshavare ha en skriftlig alkohol- och drogpolicy
oavsett serveringstid.

e Villkor i form av krav pa skriftlig alkohol- och drogpolicy kan meddelas for verk-
samheter dar det beddms medféra positiva effekter vad galler att minska alko-
holens skadeverkningar. Detta galler framférallt verksamheter med serverings-
tid efter klockan 01.00.
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alkoholservering
Miljéndmnden 2024-03-01

¢ Villkor som kan meddelas ar ordningsvakter som ska tjanstgéra mellan olika
klockslag. Detta villkor satts i samrad med polismyndigheten

Uteserveringar

Rattsregel

«8 kapitlet 14 § alkohollagen: Serveringstillstdnd ska omfatta ett visst avgrédnsat
utrymme som disponeras av tillstdndshavaren. Sé&rskilt tillstdnd kan dock meddelas
for flera tillst8ndshavare att utnyttja ett gemensamt serveringsutrymme. Om s8 har
skett ska varje tillstdndshavare svara fér ordning och nykterhet inom
serveringsutrymmet samt fér att vad som i ovrigt géller enligt denna lag iakttas
under den tid han eller hon bedriver servering dér. «

Riktlinje

Alkoholservering pa uteservering regleras inte séarskilt i alkohollagen utan det &r
samma regler som galler vid 6vrig alkoholservering. Kommunen gor en individuell
provning betraffande serveringstiden. Om det finns risk att narboende stérs
regleras serveringstiderna pa uteserveringen till senast 22.00 séndag - torsdag och
till senast 24.00 fredag - I6rdag. Vid stérre publika evenemang i kommunen kan
avsteg fran riktlinjerna medges. P3 uteserveringar dér narboende inte riskeras att
stdéras kan samma tider ges fér uteserveringen som for serveringsstallet i dvrigt.

Tillstdndshavaren ansvarar sjélv for att eventuella bygglov fér uteserveringen finns
och att regler fran tekniska kontoret féljs. Tillstdndshavararen ska ha
dispositionsratt dver uteserveringen. Polisens yttrande samt om det finns
stdérningsrisker ar av stor betydelser for utfallet av bedémningen. Anledningen ar
att verksamheten inte far stéra omgivningen, till exempel de som bor i nérheten av
restaurangen. Om kommunen inte har villkorat tillstandet med en sarskild
utrymningstid for uteserveringen galler serveringsstallets utrymningstid, det vill
saga 30 minuter efter den serveringstid som galler fér serveringsstallet i 6vrigt.

Uteserveringen ska utgdras av en tydlig markerad och begransad yta. Markeringen
ska vara ovanfor markytan samt inte utgéra fara for personer med
funktionsnedsattning. Uteserveringen ska ligga i anslutning till den huvudsakliga
serveringsytan och bedéms utifran det specifika drendet. Villkor kan stéllas om
bordsservering for att sakerstélla dverblickbarheten. Tillstdndshavaren ansvarar for
att ordning och nykterhet uppréatthalls pd serveringsstéllet. Observera att
uteserveringens yta omfattas av rokférbudet i enlighet med Lag om tobak och
liknande produkter (2018:2088).
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alkoholservering
Miljéndmnden 2024-03-01

Gemensamt serveringsutrymme

Rattsregel

«8 kapitlet 14 § andra stycket alkohollagen: Sérskilt tillstdnd kan dock meddelas for
flera tillst8ndshavare att utnyttja ett gemensamt serveringsutrymme. Om s& har
skett ska varje tillstdndshavare svara fér ordning och nykterhet inom
serveringsutrymmet samt fér att vad som i évrigt géller enligt denna lag iakttas
under den tid han eller hon bedriver servering dér.»

Riktlinje

En gemensam serveringsyta som delas av flera tillstandhavare ska vara mycket
tydligt markerad i sin helhet. Polismyndigheten kan forordna ordningsvakter efter
ett visst klockslag, villkor om begrénsning, att endast tillata bordsservering kan
meddelas. Ansdkningsavgiften debiteras per sékande nar det &r frdgan om
gemensamt serveringsutrymme.

Villkor vid meddelande om serveringstillstand

Rattsregel

Enligt allmanna férvaltningsrattsliga principer kan en kommun nar den meddelar
tillstdnd ocksd meddela olika villkor. Syftet &r att motverka alkoholpolitiska
skadeverkningar. Villkor kan alltsa endast meddelas vid nytt beslut om
serveringstillstand. Till dessa réknas ocksa beslut om utékning av ett gallande
tillstand, till exempel férldngd serveringstid och utékning av serveringslokal eller
annat serveringsutrymme. Villkoren far inte vara generella utan behovet ska
beddémas i varje enskild fall. Kommunen kan daremot i sina riktlinjer beskriva under
vilka forutsattningar ett beslut kan komma att villkoras.

Riktlinje

Trosa kommun uppmanar tillstdndshavaren att den serveringsansvarige ska
genomga kursen i ansvarsfull alkoholservering, vilken erbjuds &rligen av
kommunen efter beviljat serveringstillstdnd.

Vid brottslighet som har anknytning till rérelsen, narkotikabrott, trafikbrott,
nykterhetsbrott, valdsbrott samt ekonomisk brottslighet bér minst tre ar ha forflutit
sedan sdkande begick brott innan serveringstillstdnd kan komma ifréga.

Kommunen kan i samband med tillstdndsgivningen &ven meddela andra villkor for
serveringstillstandets giltighet. Vad fér villkor som kan bli aktuella bedéms och
avgors fran fall till fall beroende pa vilken typ av tillstdnd som efterfrdgas och vilken
typ av verksamhet som ska bedrivas.

Exempel pa villkor som kommunen kan meddela &r:
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Férordnande av ordningsvakter efter vissa klockslag eller vid olika typer av
evenemang

Olika utrymningstider for servering i olika lokaler eller utrymmen pa ett
serveringsstélle, uteservering

Olika serveringstider beroende pa typ av evenemang
Antal géster pa serveringsstallet

Begrdnsning av servering genom att endast tilldta bordsservering vid vissa
evenemang

Tillfalliga tillstand till allmé&nheten och slutna séllskap

Rattsregel

«8 kapitlet 2 § alkohollagen: Serveringstillstdnd kan meddelas fér servering till
allménheten eller i férening, féretag eller annat slutet séllskap. Tillstdndet kan avse
servering 8ret runt eller 8rligen under en viss tidsperiod (stadigvarande
serveringstillstdnd). Det kan &dven avse en enstaka tidsperiod eller ett enstaka
tillfélle (tillfalligt serveringstillst8nd). Stadigvarande tillstdnd géller tills vidare.
Kommunen far dock om det finns sérskilda skél begrénsa tillstdndets glitighet till
viss tid. Serveringstillstdnd kan gélla spritdrycker, vin, starkél och andra jésta
alkoholdrycker eller en eller flera av dessa drycker. Tillstdnd att anordna
provsmakning av alkoholdrycker eller alkoholdrycksliknande preparat enligt 6 och 7
§§ kan meddelas stadigvarande eller for enstaka period (2019:345)»

Riktlinje

I Trosa kommun kan man ansdka om tillfalligt serveringstillstdnd till allménheten
for hogst 6 st tillfillen per ansdkan. Detta géaller d& foérutsattningarna for varje
enskilt tillfalle ar exakt det samma. Samtliga tillféllen ska vara kanda i férvag och
uppges i ansdkan. Ett tillfalligt tillstand till allm&nheten kan omfatta en period om
ldngst 20 veckor under ett kalenderar.

Definitionen av slutet sallskap ar att det ar en begransad krets av personer som har
ett inbdrdes samband sdsom slakt, forening, féretag eller ett gemensamt intresse
utdver den aktuella tillstdliningen. For att betraktas som ett slutet sillskap far det
inte var mojligt att I16sa medlemskap i entrén. Det kravs att medlemskretsen ar
kand fore det aktuella arrangemanget.

Trosa kommun kan vid tillstdndsgivning av tillfalliga tillstand begéra
kvitto/redovisning p& inképta alkoholdrycker vid slutet séllskap och
restaurangrapport vid tillféllig servering av alkoholdrycker till allmanheten.
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Folkol

Rattsregel

«5 kapitlet 5 § alkohollagen: Detaljhandel med folkél &r, med de inskrédnkningar
som féreskrivs i denna lag, tilldten under villkor att verksamheten bedrivs i s§dana
lokaler eller andra utrymmen i byggnader eller transportmedel

1. som ing8r i anldggningar som &r godkdnda enligt féreskrifter meddelade med
stod av 7 § 1 livsmedelslagen (2006:804) eller registrerade enligt Europaparlamen-
tets och r8dets férordning (EG) nr 852/2004 av den 29 april 2004 om livsmedels-
hygien, och

2. som &r avsedda fér stadigvarande férséljining av livsmedel och dér det ocks§
séljs mat.

Utan hinder av vad som féreskrivs i férsta stycket far detaljhandel med folkél bedri-
vas av detaljhandelsbolaget samt av tillverkare av s8dan 6l.

Den som bedriver detaljhandel med folkdl ska anméla verksamheten till den kom-
mun dar férséljningen sker.
Férséljning f8r inte p8bérjas férrén anmélan har gjorts.

Den som bedriver detaljhandel med folkél ska utbva sérskild kontroll (egenkontroll)
over forsaljningen och svara for att personalen har erforderliga kunskaper om vad
som géller for férséljningen. F6r egenkontrollen ska det finnas ett sarskilt program.

8 kapitlet 8 § alkohollagen: Servering av folkél f8r, med de inskrédnkningar som
féreskrivs i denna lag, ske om verksamheten bedrivs i s§dana lokaler eller andra
utrymmen i byggnader eller transportmedel som

1. ing8r i anldggningar som &r godkdnda enligt féreskrifter meddelade med stéd
av 7 § 1 livsmedelslagen (2006:804) eller registrerade enligt Europaparlamentets
och r8dets férordning (EG) nr 852/2004 av den 29 april 2004 om livsmedelshygien,
och

2. dr avsedda fér stadigvarande verksamhet med livsmedel och ddr mat serveras
samtidigt.

Trots férsta stycket f8r folkél serveras i sddana fall som angesi1a§, 1b § eller av
den som innehar serveringstillstdnd.

Den som avser att bedriva servering av folkél ska anméla verksamheten hos den
kommun dér serveringen ska ske. Servering f8r inte p8bérjas innan anmdélan har
gjorts. Vad nu sagts géller inte i fall som avsesi1a§, 1b § eller den som har ser-
veringstillst§nd.
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Den som ar anmélningsskyldig enligt tredje stycket ska utbva sdrskild kontroll
(egenkontroll) éver serveringen. Fér egenkontrollen ska det finnas ett fér verksam-
heten lédmpligt program. Lag (2012:205).”

Riktlinjer

Vid forséljning/servering av folkdl kravs att man serverar mat eller att matvaror
saljs. Med matvaror avses varor ur det vanliga matvarusortimentet till exempel
mejeriprodukter, charkvaror, torra varor, grénsaker och frukt samt ett brett urval
konserver och djupfrysta matvaror. Som matvaror raknas pizzor, piroger,
smoérgasar och portioner hamtmat. Daremot anses inte livsmedel inom det s3
kallade kiosksortiment vara matvaror. Det galler glass, konfektyr, snacks
lattdrycker, kaffe, the, kakao, frukt samt produkter av honung, kex och liknande.
Den som séljer eller serverar folkdl ska ha ett egenkontrollprogram som personalen
kontinuerligt far kunskap om. Egenkontrollprogrammet ska bland annat innehalla
vilka rutiner som finns for att inte servera/sélja folkdl till underdriga.

Tillsyn av anmald folkélsforsaljning sker arligen enligt tillsynsplan faststalld av
miljénamnden. Tillsynen sker ofta tillsammans med livsmedelskontroll och
tobakstillsyn. Den kan ocksa ske tillsammans med annan myndighet, till exempel
polismyndigheten och skatteverket. Kommunen har ratt att ta ut en 3r|ig
tillsynsavgift fér att finansiera folkdlstillsynen. Taxan regleras i Taxa for tillstdnd
och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter samt lagen
om handel med vissa receptfria ldkemedel inom Trosa kommun.

Ovrigt

Olaga diskriminering i samband med restaurangbesék

Om en tillstdndshavare i sin restaurangverksamhet, eller anstéllda i denna
verksamhet, falls till ansvar for olaga diskriminering kan detta leda till att
serveringstillstdndet omprévas. Brottet har anknytning till restaurangrérelsen och
beddms darfér allvarligt vid prévning av tillstandshavarens lamplighet att inneha
serveringstillstand.

Alkohollagen ger inte utrymme fér riktlinjer avseende olaga diskriminering,
exempelvis genom upprattande av villkor, som syftar till att férma tillstandshavaren
att vidta atgarder mot olaga diskriminering.






Vard- och omsorgsnamnden Svar pa interpellation

Helena Koch (M) Datum
Ordférande 2024-04-15
helena.koch@politik.trosa.se Diarienummer

Svar pa interpellation

Svar pa interpellation fran Magnus Johansson(S) angaende laglig grund for Trosa
kommuns atgérder for att ta ifr@n medborgare trygghetsldgenheter under
sjukhusvistelse.

P& vilka lagar och férordningar baserar sig Trosa kommuns befogenhet att ta ifrdn
medborgare deras trygghetsldgenhet under sjukhusvistelse?

En person som har hyreskontrakt pd en trygghetsldgenhet atnjuter samma
besittningsskydd som vilken annan hyresgast i en hyreslédgenhet. Det vill saga,
Trosa kommun sager inte upp hyreskontrakt utan laglig grund.

Helena Koch (M)
Ordférande vard- och omsorgsndmnden

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00  Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Socialdemokraterna

TROSA KOMMUN

Interpellation angaende laglig grund for Trosa
kommuns atgarder for att ta ifran medborgare
trygghetslagenheter under sjukhusvistelser

Till: Helena Koch Ordférande i Vard och omsorgsnamnden

Jag vill framféra min oro och begéra klarhet kring den lagliga grunden for Trosa
kommuns beslut att ta ifran medborgare deras trygghetslagenheter under
sjukhusvistelser. Detta ar en atgard som kan innebara betydande paverkan pa
individens ratt till sin bostad och trygghet, och det ar darfor av yttersta vikt att den sker
i enlighet med gallande lagstiftning.

Foljaktligen 6nskar jag foljande frdga besvarad:

Pa vilka lagar och férordningar baserar sig Trosa kommuns befogenhet att ta ifran
medborgare deras trygghetslagenhet under sjukhusvistelser?

Det ar min fasta 6vertygelse att som fortroendevalda ar det vart ansvar att sakerstalla
att kommunens atgarder ar fullt forenliga med lag och férordning. Genom att klargéra

den juridiska grunden for denna praxis, kan vi 6ka bade medborgarnas fértroende och
var egen forstaelse for de regler som styr var verksamhet.

Jag ser fram emot ett ingadende svar pa min interpellation.
Med vanliga halsningar,

Magnus Johansson
Oppositionsrad






Vard- och omsorgsnamnden Svar pa interpellation

Helena Koch (M) Datum

Ordférande 2024-04-15

helena.koch@politik.trosa.se Diarienummer
KF/2024:11

Svar pa interpellation

Svar pa interpellation fran Magnus Johansson (S) gallande riktlinjer for beviljande
av serviceldgenhet i Trosa kommun.

1. Vilka specifika kriterier och riktlinjer tillampas for att bedéma om en person &r
beréttigad till en serviceldgenhet i Trosa kommun?

For att vara berattigad till bostad med sarskild service for vuxna enligt LSS, kravs
forst att personen i fraga tillhor lagens personkrets vilket ar

1. Personer med utvecklingsstérning, autism eller autismliknande tillstdnd,

2. Personer med betydande och bestdende begdvningsmassigt funktionshinder
efter hjarnskada i vuxen alder féranledd av yttre vald eller kroppslig
sjukdom eller,

3. Personer med andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder som
uppenbart inte beror pd normalt dldrande, om de &r stora och férorsakar
betydande svarigheter i den dagliga livsféringen och ddrmed ett omfattande
behov av stéd och service.

Om personen tillhér personkretsen sker en individuell prévning av personens behov
och ratt till boende enligt lagstiftning och gallande rattspraxis. Trosa kommun har
inga riktlinjer vad géller myndighetsutévning enligt LSS d& det finns en risk att
dessa begransar den enskildes mdjligheter till en oberoende prévning av sina behov
samt att rattspraxis andras vilket gor att riktlinjerna kan bli réttsosakra.

2. Hur sékerstéller vi att tilldelningen av serviceldgenheter sker p§ ett rattvist och
transparent sétt och att det inte finns ndgon form av diskriminering eller
godtycklighet i beslutsprocessen?

Det sker ingen tilldelning av lagenheter utan personer ansdker om en insats enligt
LSS och om de blir beviljade en insats skickas beslutet till en utférare som
verkstaller beslutet, det kan vara via Trosa kommun eller en extern utférare.
Myndighetsenheten arbetar med beslutsstdd till de enskilda handldaggarna samt
regelbundna drendehandledningar dar samtliga bistandshandldggare deltar och dar
beslut diskuteras for att verksamheten ska fatta likvardiga beslut, dar presenteras
ocksa rattspraxis.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00  Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Svar pa interpellation Sida 2(2)
Vard- och omsorgsndmnden 2024-04-15

Om en person som fatt avslag pa sin ansdkan anser att det inte &r korrekt finns
alltid méjlighet att dverklaga beslutet till férvaltningsdomstol som préovar om Trosa
kommuns beslut ar korrekt gallande lagstiftning och rattspraxis.

3. Finns det n8gra évervdganden eller planer p§ revidera eller fértydliga de
befintliga riktlinjerna for att bevilja serviceldgenheter, for att sdkerstélla att de
moter behoven hos v8ra inv8nare p8 bdsta mdéjliga satt?

Det finns inga riktlinjer i Trosa kommun vad galler myndighetsutévning enligt LSS,
utan det ar lagstiftning och rattspraxis som styr myndighetsutévningen. I Sverige
sa provas tvister vad galler myndighetsutévning av det allmadnna mot en enskild
individ av foérvaltningsdomstolar.

Helena Koch (M)
Ordférande vard- och omsorgsndmnden
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TROSA KOMMUN

Interpellation angaende riktlinjer for beviljande
av servicelagenhet

Till: Ordférande i Vard och omsorgsnamnden i Trosa kommun

Som medlem av kommunfullmaktige i Trosa kommun och med ansvar for att
sakerstalla valfarden for vara invanare, vill jag lyfta en fraga som ror tilldelningen av
servicelagenheter i var kommun. Det har kommit till min kdnnedom att det finns en del
osakerheter och brist pa tydliga riktlinjer nar det galler att bevilja en person en
servicelagenhet.

Jag skulle darfor vilja stélla féljande fragor till ordféranden i Vard och
omsorgsnamnden:

1. Vilka specifika kriterier och riktlinjer tillampas for att bedéma om en person ar
berattigad till en serviceldgenhet i Trosa kommun?

2. Hur sakerstaller vi att tilldelningen av servicelagenheter sker pa ett rattvist och
transparent satt, och att det inte finns nagon form av diskriminering eller godtycklighet
i beslutsprocessen?

3. Finns det nagra dvervaganden eller planer pa att revidera eller fortydliga de
befintliga riktlinjerna for att bevilja servicelagenheter, for att sakerstalla att de moter
behoven hos véra invanare pa basta mojliga satt?

Det ar av yttersta vikt att vara medborgare har tillgang till en trygg och lamplig
boendemiljo, sarskilt nar det galler personer som behdver extra stéd och service.
Genom att ha tydliga och valdefinierade riktlinjer for beviljande av serviceldgenheter
kan vi sakerstélla att resurserna fordelas pa ett rattvist och effektivt satt till dem som
behdver det mest.

Jag ser fram emot att hdra dina svar och att arbeta tillsammans for att sakerstalla att
vara medborgare far den basta mdjliga varden och omsorgen i Trosa kommun.

Med vanliga héalsningar

Magnus Johansson
Oppositionsrad






Individ- och familjeutskottet Svar pa interpellation

Ricken Svensson Nyqvist (L) Datum

Ordférande 2024-04-10

ricken.svensson-nyqvist@politik.trosa.se Diarienummer
KF/2024:14

Svar pa interpellation

Svar pa interpellation som inkommit till mig den 24-04-03 fran Magnus Johansson
(S) gallande vilka regler och stdd som Trosa Kommun kan ge vid en eventuell
avhysning.

Inledningsvis vill jag ndmna att Trosa Kommun inte har ndgot tak éver
huvudgaranti.

Fr8ga: Vad &r det fér regelverk som géller angdende stéd frdn Trosa Kommun till de
som riskerar att avhysas frdn sin bostad?

Svar: Det styrdokument som anvands ar "Riktlinjer for handldggning av ekonomiskt
bistdnd" som antogs pa Kommunfullméktige 2023-03-15.

Riktlinjerna &r till for att alla personer som soker bistand ska fa en rattssidker
handlaggning. Arendet ska handldggas skyndsamt.

Fr8ga: Vilka 8tgérder och stéd erbjuder Trosa Kommun fér personer som hotas av
avhysning?

Svar: Socialtjansten far meddelande fran bostadsbolaget eller elbolaget att det
finns obetalda skulder. Vid det tillfallet s@ kontaktas familjen utav en handlaggare
(om det finns barn i familjen) eller utav en administratér (om det inte finns barn i
familjen). Socialtjansten lyssnar da av om situationen har blivit 16st, om inte sa
erbjuder de stdd i form av eventuell ratt till ekonomiskt bistand vilket avgérs av det
behov den sékande har vid tidpunkten fér ansékan. De erbjuds ocksd ekonomisk
radgivning och eventuell hjalp med att séka skuldsanering om det &r nédvandigt.
Socialtjansten far ocksd meddelande frdn Kronofogden (om &rendet har gatt s
I&ngt) innan avhysning sker.

Fr8ga: Vilka kriterier krévs for att f§ stédet fr&n Trosa Kommun?

Svar: Om skulden uppstatt under tid d@ den enskilde inte haft bistand till
kostnaden, men hade haft rétt till bistdnd om hen hade anstkt om detta.

Om de sociala konsekvenserna fér barnen i en familj skulle bli fér stora vid
eventuell avhysning.

Konsekvenserna fér gamla, sjuka och/eller funktionshindrad person dar alternativt
boende inte gar att ordna eller dér bostaden sarskilt anpassats till nagon i
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hushallet.
I vissa fall kan det vara rimligt alternativ att den bistandssékande flyttar till annan
bostad.
Om s6kande har inkomster ska rétten till bistdnd med aterbetalning prévas enligt 4
kap 2 § Sol.

Ricken Svensson Nyqvist (L)
Ordférande Individ- och familjeutskottet
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Socialdemokraterna

TROSA KOMMUN

Interpellation till ordférande i Individ och
familjeutskottet

Jag tar mig friheten att uppméarksamma en angelagen fraga som rér var kommun och
dess invanare. | var kommun star flera personer infor en akut risk for att forlora sina
hem och hamna utan tak éver huvudet. Det ar av yttersta vikt att vi som foretradare for
det allmanna agerar snabbt och effektivt for att skydda vara medborgare i en sadan
utsatt situation.

Med hanvisning till socialtjanstlagens férsta paragraf, som slar fast att det ar
samhallets ansvar att "framja manniskornas ekonomiska och sociala trygghet samt att
motverka utsatthet for social och ekonomisk utsatthet", dnskar jag att ni kan ge mig
klarhet angaende regelverket som styr méjligheten till stéd fran Trosa kommun for
dem som riskerar att vrakas och darmed star utan bostad. Det ar av avgérande
betydelse att vi har tydliga och rattvisa riktlinjer pa plats for att sakerstalla att de som
befinner sig i en sadan utsatt situation kan fa adekvat hjalp och stod.

Kan du forklara vilka atgarder och stéd Trosa kommun erbjuder fér personer som
hotas av vrakning och riskerar att bli bostadslésa? Dessutom, skulle du kunna
redogora for vilka kriterier och villkor som maste uppfyllas for att kunna erhalla detta
stdd? Det ar av storsta vikt att dessa kriterier ar tydliga och att stédet tillampas pa ett
rattvist och konsekvent satt for att sakerstalla att ingen medborgare lamnas utan hjalp
i en sadan kritisk situation.

Jag tackar er for er tid och uppmarksamhet i detta viktiga drende och ser fram emot
en grundlig genomgang av fragan.

Med vanliga halsningar

Magnus Johansson
Oppositionsrad






Kommunstyrelsen Svar pa interpellation

Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2024-04-08

daniel.portnoff@trosa.se Diarienummer
KF/2024:12

Svar pa interpellation gallande kommunstyrelsens
uppfoljning av humanistiska ndmnden och vard- och
omsorgsnamnden

Magnus Johansson (S) har inkommit med en interpellation rérande
kommunstyrelsens uppféljning av humanistiska namnden och vard- och
omsorgsnamnden.

Trosa kommun har en styrmodell som antogs 2019-11-26 som tar sin grund i
Fastlagd kurs for Trosa kommun. Styrmodellens syftar till en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens handlande s@ att verksamheten
genomférs efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig kostnad,
inom ramen for tilldelade resurser och faststallda mal.

Budgetprocessen ar en viktig del i styrmodellen med grund i de gemensamma
planeringsférutsattningarna. En hornsten i de gemensamma
planeringsférutsattningarna ar bland annat resursférdelning till verksamheterna
barnomsorg, skola och aldreomsorg. Kommunstyrelsen har en central buffert for att
mota 6kande eller minskade volymer inom verksamheterna. I modellen ingdr arliga
rationaliseringar och ettdrssatsningar som dels kan kopplas till att genomféra en
rationalisering och dels for enskilda beslutade projekt.

I styrmodellen framgar att uppfdljning sker enligt det &rshjul som finns:
- marsprognos (utgér dven underlag fér budget kommande &r)
- deldrsrapport i augusti med heldrsprognos
- 3arsbokslut

Ndmnderna ansvarar for att halla verksamheten inom beslutad ram och fér att driva
verksamheten enligt de mal/uppdrag fullméktige faststéllt samt att félja upp och
utvardera namndens verksamhet. Varje namnd avgoér darutdver behovet av
uppfdljning av ekonomi och verksamhet inom sitt ansvarsomrade. Uppféljning av
namndernas mal redovisas i respektive namnd vid deldrsbokslut och arsbokslut.

S& snart en budgetavvikelse befaras eller har konstaterats ska ndamnden vidta
dtgarder inom ramen for sina befogenheter s& att budget kan hallas. Detta innebér
att forvaltningen samtidigt som det befarande underskottet redovisas fér namnden
ska ge forslag till hantering av underskottet. Aterkoppling ska aven ske till det
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kommunstyrelsesammantrade som ligger narmast efter i tid.

Humanistiska ndmnden

Vid marsprognosen visade heldarsprognosen pa -4 779 tkr fér barn och utbildning
och +2 100 tkr fér individ och familj exklusive budgetkompensation fér
l6nedkningar. BOU tog fram en atgardsplan fér budget i balans och redovisade till
KS.

Vid deldrsbokslutet visade heldrsprognosen pa -5 398 tkr fér barn och utbildning
och +2 825 tkr for individ och familj. BOU tog fram en atgéardsplan fér budget i
balans och redovisade till KS.

Kommunstyrelsen uppmanade samtliga namnder att fortsatta med planerade och
vidtagna atgarder fér att nd en ekonomi i balans 2024. I samband vid hantering av
namndernas atgardsplaner gav S ett eget férslag dar Humanistiska ndmnden inte
skulle behéva goéra besparingar och vill att KS skjuter till medel fér att técka
underskottet. Vid arsbokslutet fér 2023 landade resultatet fér barn och utbildning
pa -963 tkr och +5 944 tkr fér Individ och familj.

Vard och omsorgsndmnden

Vid marsprognosen visade heldarsprognosen pa 0 tkr for vard och omsorg exklusive
budgetkompensation for |6nedkningar.

Vid deldrsbokslutet visade heldrsprognosen pa -3 718 tkr fér vard och omsorg. Vard
och omsorg tog fram en atgardsplan fér budget i balans och redovisade till KS.
Kommunstyrelsen uppmanade samtliga namnder att fortsatta med planerade och
vidtagna atgarder for att nd en ekonomi i balans 2024. Vid arsbokslutet for 2023
landade resultatet fér Vard och omsorg pa +1 390 tkr.

Sammantaget sker I6pande uppféljning av namnderna enligt den styrmodell som
finns och dess arshjul. Styrmodellen ska se till att verksamheten genomférs efter
inv@narnas faktiska behov vid ratt tidpunkt, med rétt kvalitet och till rimlig kostnad,
inom ramen for tilldelade resurser och faststéllda mal.

Verksamheterna saknar inte utmaningar dar barn- och utbildningsomradet anpassar
sin verksamhet efter ett minskat antal barn i verksamheten samtidigt som vard-
och omsorgsomradet har ett 6kande tryck i sin verksamhet med framférallt en
befolkning som blir dldre. Detta sker i ekonomiskt utmanande tider for offentlig
sektor.

Det kan konstateras att manga kommuner under 2023 gjorde stora underskott pa
de namnder som ansvarar for den kdrnverksamhet som aterfinns i de ndmnder
Magnus Johansson (S) namner i interpellationen. Trosa kommuns utmaningar ar

o . . o .
salunda inte unika, men resultatet tycks vara att var styrmodell uppenbarligen
fungerar val sd har 18ngt. En barande del i var styrmodell &r att ge verksamheterna
forutsagbarhet, stabilitet och enkla men tydliga styrsignaler fér vad som ar
medborgarna behov, helt i enlighet med Fastlagd kurs for Trosa kommun.

I 6dmjukhetens tecken maste dock konstateras att vara utmaningar kommer bli
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dnnu stérre kommande &r och en fortsatt god verksamhets- och ekonomisk
uppféljning kommer vara mycket viktig framat, en ambition som vi uppenbarligen
delar.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Socialdemokraterna

Interpellation till Daniel Portnoff, Ordférande i
Kommunstyrelsen

Jag onskar att lyfta fragan om kommunstyrelsens ansvar for uppféljningen av bade
Humanistiska namnden och Vard och Omsorgsnamnden under ar 2023 fram till den
februari 2024.

Det ar av stor vikt att kommunstyrelsen fullgor sitt ansvar nar det galler att folja upp
verksamheten inom kommunen, sarskilt nar det kommer till centrala ndmnder sdsom
Humanistiska namnden och Vard och Omsorgsnamnden. Dessa namnder spelar en
avgorande roll for att sakerstalla valfarden och kvaliteten pa tjansterna som erbjuds till
medborgarna.

Darfor vill jag fraga:

1. Hur har kommunstyrelsen aktivt och effektivt foljt upp verksamheten inom
Humanistiska namnden under ar 2023 fram till den 23 februari 2024? Finns det
specifika atgarder eller metoder som har anvants for att sakerstalla en noggrann
uppfoljning?

2. P4 vilket satt har kommunstyrelsen sakerstallt att Vard och Omsorgsndmnden har
utfort sina ataganden och uppfyllt sina ansvarsomraden under samma tidsperiod? Har
det funnits nagra utmaningar eller framgangar som sarskilt har uppmarksammats
under denna uppféljningsperiod?

3. Vilka atgarder planerar kommunstyrelsen att vidta for att forbattra och starka
uppféljningen av bade Humanistiska namnden och Vard och Omsorgsnamnden under
kommande perioder? Finns det nagra specifika omraden dar det behdvs férbattringar
eller forstarkningar?

Jag ser fram emot dina svar och en konstruktiv dialog kring dessa viktiga fragor.
Med vanliga halsningar

Magnus Johansson
Oppositionsrad






Kommunstyrelsen Svar pa interpellation

Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2024-04-08

daniel.portnoff@trosa.se Diarienummer
KF/2024:13

Svar pa interpellation géllande vrékningsrutiner i
Trosabygdens bostader

Magnus Johansson (S) har inkommit med en interpellation rérande vrakningsrutiner
i Trosabygdens bostader.

Trosabygdens bostader (Trobo) ar ett kommunalt allmannyttigt bostadsbolag och i
det dvergripande allménnyttiga syftet for ett kommunalt bostadsféretag ingdr att
framja bostadsférsérjningen i kommunen. I detta ingar att ta samhéllsansvar. En
viktig uppgift ar att forebygga uppkomsten av hyresskulder och darmed minska
risken fér avhysningar. Trobo férséker undvika vrakningar sa 18ngt det gar och
erbjuder avbetalningsplaner och forsdker se olika méjligheter. Vid risk fér vrakning
sker alltid en information/dialog med Socialkontoret att hyresgast riskerar att
forlora lagenheten. I vissa fall gar det &ven att hitta en I6sning tillsammans med
Socialkontoret.

Trobo ar medlemmar i branschféreningen Sveriges allmannytta och féljer
branschens rutiner fér vrakning. Vrakning/avhysning sker vanligtvis fér att
hyresgdsten inte betalar hyran, stor sina grannar eller hyr ut lagenheten olovandes.
Vanligast ar obetalda hyror.

Avhysning ar en omfattande process dar kontakt soks med hyresgasten for att hitta
olika l6sningar foér att undvika avhysning.

Processen vid en vrédkning till féljd av sena hyresbetalningar har manga steg och

gar oftast inte enligt sd rakt som exempel nedan:

e Hyran har inte betalats.

e Hyresvarden skickar ett inkassokrav om att hyran inte ar betald.

e Varden kontaktar socialtjansten om att det finns en risk fér hyresgasten att
forlora lagenheten om hyresskulden inte regleras.

e Socialtjansten tar kontakt med hyresgasten.

e Om hyresgasten trots detta inte betalar hyran kan hyresvarden ansdka hos
Kronofogden om betalningsféreldggande och handrackning.

e Kronofogden delger hyresgasten betalningsféreldggandet samt information
om att hen har tre veckor pa sig att betala hyresskulden for att aterfa hyres-
ratten (en sa kallad atervinningsfrist). Fristen bérjar I6pa fran det datum
som hyresgésten har delgetts meddelandet om atervinningsfristen.

e Hyresgasten har tre veckor pa sig att betala hyresskulden och kan under
den tiden inte vrakas. Skulden kan ocksa betalas av socialtjansten.
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e Om hyran inte betalas under atervinningsfristen - och hyresgésten inte flyt-
tar - meddelar Kronofogden ett sa kallat utslag, som férpliktar hyresgésten
att flytta. Kronofogden meddelar ocksa socialtjdnsten om vilket datum som
avhysningen kommer ske. I vissa fall kan Kronofogden bevilja anstand med
avhysningen, exempelvis om socialtjansten behdver mer tid for att ordna ett
nytt boende. Under hela den perioden kan en uppgérelse nas som gor att
vrakningen inte verkstalls.

e Om ingen uppgédrelse nas genomférs vrakningen pa avhysningsdatumet.
Kronofogden tdmmer da bostaden och bedémer om det finns egendom som
kan utmatas for att tdcka kostnaderna i malet. Kostnaderna fér vrakningen
ska den avhysta hyresgdsten betala, men i praktiken ar det ofta hyresvarden
som far betala, eftersom hyresgésten ofta saknar medel.

Att arbeta aktivt med betalningar och att sdka dialog med hyresgasterna sker alltid
och ar det som namns tillsammans med att involvera Socialtjansten vid risk for
avhysning som framgangsfakturor for att minska antalet avhysningar.

I Trobo sker endast enstaka avhysningar varje ar.

Avhysningar sker inte lattvindigt, det ar en omfattande process dar kontakt séks
med hyresgdsten for att hitta olika 16sningar for att undvika avhysning.

Nar en avhysning trots allt sker hanteras situationen professionellt tillsammans med
Socialkontor och Kronofogdemyndigheten.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Interpellation till Daniel Portnoff, kommunstyrelsens
ordférande

Jag vill lyfta ett angelaget arende som ror vart kommunala bostadsbolag. Enligt
palitliga kallor har det framkommit att bostadsbolaget har méjlighet att vréka
medborgare dven nar de befinner sig pa sjukhus.

Detta vacker allvarliga fragor om respekt for medmansklighet och grundldggande
rattigheter. Att vraka nagon under tiden de vardas pa sjukhus ar inte bara brist pa
medkansla utan kan ocksa ha allvarliga konsekvenser fér personens halsa och
valbefinnande.

Darfor vill jag vanda mig till dig, Daniel Portnoff, som ansvarig agarrepresentant for att
fa klarhet i kommunens standpunkt och atgarder i denna fraga.

1. Hur ser du pa mojligheten for vart kommunala bostadsbolag att vraka medborgare
medan de vardas pa sjukhus?

2. Anser du att detta ar ett lampligt agerande fran bostadsbolagets sida? Varfor eller
varfor inte?

3. Vilka atgarder avser du att vidta for att sékerstalla att ingen medborgare riskerar att
bli vrakt medan de ar pa sjukhus?

Det ar av yttersta vikt att vi som kommun agerar pa ett ansvarsfullt och medmanskligt
satt gentemot vara medborgare. Jag ser fram emot ditt svar och eventuella atgarder
som kan vidtas for att adressera denna oroande situation.

Med vénliga halsningar
Magnus Johansson

Oppositionsrad
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§ 28 KS/2024:44

Svar pa motion om kvalitet och kompetens i vard och
omsorg

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige avslar motionen.

Arendet

Marie Kjellgvist (V) och Gitte Jutvik Guterstam (V) har 2023-05-03 anmalt en
motion till kommunfullmaktige i Trosa kommun. Motionen har remitterats till
kommunstyrelsen.

I motionen “Kvalitet och kompetens i vard och omsorg” féreslas;
1. Att sex timmars arbetsdag for vardpersonal &ldre &n 60 ar utreds.
2. Att sex timmars arbetsdag for vardpersonal dldre &n 60 &r infors under

mandatperioden.

Skal for det foreslagna beslutet

Trosa kommun har héga ambitioner och efterstrdvar att vara en av Sveriges basta
arbetsgivare. N&r vi jdmfér oss med andra kommuner s visar resultaten p§ att s§
ocks§ &r fallet. I den 8rliga HME-undersékningen, ddr medarbetarnas omdémen
inom en rad omr8den méts, tillhér vi sedan m8nga 8r toppkommunerna.
Medarbetare som &r engagerade och trivs med sitt arbete &r fortsatt v8r hgsta
prioritering och samtidigt det bédsta sattet att sdkerstalla kompetensférsériningen
framoéver.

Vi har satsat stort p8 Heltidsresan de senaste §ren som mdjliggjort fér en stor
andel av personalen inom v8rd- och omsorgskontoret att arbeta heltid. Vi har haft
en mycket positiv utveckling och det bidrar starkt till att klara valférdens
rekryteringsutmaning.

Att genomféra en arbetstidsférkortning enligt motionédrernas férslag innebér
ekonomiska konsekvenser fér v8rd- och omsorgsndmnden samtidigt som det finns
betydande sv8righeter att kompetensférsérija den arbetstid som férsvinner d
personer éver 60 8r minskar sin arbetstid. Utifr@n nuvarande férutséttningar skulle
det innebdra en minskad arbetstid motsvarande 4,3 heltidstjénster.
Forskningsresultaten &r tvetydiga vad géller pdverkan p8 sjukfrénvaron dér det
saknas entydiga resultat som visar pd en minskad sjukfrdnvaro inom v&rd och
omsorg. Aven i de fall dér sjukfrénvaron har minskat har det inte, p8 I18nga végar,

motsvarat de 6kade I6nekostnader som en arbetstidsminsking innebé&r.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts § 28.

V8rd och omsorg har uppdraget att fungera och bedriva verksamhet 365 dagar om
8ret. En rad av 8r framéver s§ kommer behovet av hemtjénst och boendeplatser
att 6ka i hela Sverige, s§ ocks§ i Trosa. Hela sektorn har svrigheter att
kompetensférsorja verksamheten samtidigt som vi har ekonomiska utmaningar.
Trots den framg8ngsrika Heltidsresan s§ har ocks8 vi utmaningar med att rekrytera
utbildad personal, sdrskilt vad det géller legitimerad personal samt inom
hemtjénsten. Att d§ I8ta den anstéllda personalen arbeta farre timmar fér att
kompensera deras arbetstid med nyanstélld personal kommer att dn mer spéd p&
kompetensutmaningen. Okade ekonomiska resurser kommer att krévas och m8ste

g8 till att anstélla fler och inte till férkortad arbetstid, darfér avsl8s motionen.

Arendets beredning

Beslutsforslag fran kommunstyrelsens ordférande Daniel Portnoff (M) 2024-04-03.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02.

Vard- och omsorgsndmnden 2024-03-20 § 17.

Tjénsteskrivelse fran produktionschef vard- och omsorgskontoret Fredrik Yllman
2024-03-05.

Motion om kvalitet och kompetens i vard och omsorg.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2024-04-03
0156-520 62 Diarienummer
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Svar pa motion - Kvalitet och kompetens i vard och omsorg

Fdrslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Skal for det foreslagna beslutet

Trosa kommun har héga ambitioner och efterstrdvar att vara en av Sveriges bésta
arbetsgivare. Né&r vi jamfér oss med andra kommuner s§ visar resultaten p§ att s§
ocks§ dr fallet. I den 8rliga HME-undersékningen, dér medarbetarnas omdémen
inom en rad omrdden méts, tillhér vi sedan m8nga 8r toppkommunerna.
Medarbetare som &r engagerade och trivs med sitt arbete &r fortsatt v8r hégsta
prioritering och samtidigt det bdsta séttet att sdkerstédlla kompetensférsérjningen
framéver.

Vi har satsat stort p§ Heltidsresan de senaste §ren som méjliggjort fér en stor
andel av personalen inom v8rd- och omsorgskontoret att arbeta heltid. Vi har haft
en mycket positiv utveckling och det bidrar starkt till att klara valfardens
rekryteringsutmaning.

Att genomféra en arbetstidsforkortning enligt motiondrernas forslag innebéar
ekonomiska konsekvenser fér v8rd- och omsorgsndmnden samtidigt som det finns
betydande sv8righeter att kompetensférsérija den arbetstid som férsvinner d§
personer éver 60 §r minskar sin arbetstid. Utifr8n nuvarande férutséttningar skulle
det innebdra en minskad arbetstid motsvarande 4,3 heltidstjénster.

Forskningsresultaten &r tvetydiga vad géller p8verkan p8 sjukfr8nvaron dér det
saknas entydiga resultat som visar p8 en minskad sjukfr8nvaro inom v8rd och
omsorg. Aven i de fall dér sjukfr8nvaron har minskat har det inte, p& I18nga végar,
motsvarat de 6kade Ibnekostnader som en arbetstidsminsking innebdér.

V8rd och omsorg har uppdraget att fungera och bedriva verksamhet 365 dagar om
8ret. En rad av 8r framéver s§ kommer behovet av hemtjénst och boendeplatser
att 6ka i hela Sverige, s§ ocks8 i Trosa. Hela sektorn har sv8righeter att
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kompetensforsérja verksamheten samtidigt som vi har ekonomiska utmaningar.
Trots den framg8ngsrika Heltidsresan s8 har ocks8 vi utmaningar med att rekrytera
utbildad personal, sérskilt vad det géller legitimerad personal samt inom
hemtjénsten. Att d§ I8ta den anstéllda personalen arbeta férre timmar for att
kompensera deras arbetstid med nyanstélld personal kommer att 4n mer spé p&
kompetensutmaningen. Okade ekonomiska resurser kommer att krévas och méste
g8 till att anstélla fler och inte till férkortad arbetstid, dérfér avsi8s motionen.

Arendet

Marie Kjellgvist (V) och Gitte Jutvik Guterstam (V) har 2023-05-03 anmalt en
motion till kommunfullmaktige i Trosa kommun. Motionen har remitterats till
kommunstyrelsen.

I motionen "Kvalitet och kompetens i vard och omsorg” féreslas;
1. Att sex timmars arbetsdag for vardpersonal dldre &n 60 ar utreds.
2. Att sex timmars arbetsdag fér vardpersonal dldre &n 60 &r inférs under
mandatperioden.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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§17 VON/2024:12

Yttrande &ver motion - Kvalitet och kompetens i vard och
omsorg

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen kvalitet och kompetens i vard och omsorg till
kommunfullmaktige, anmald 2023-05-03.

Arendet

Marie Kjellgvist (V) och Gitte Jutvik Guterstam (V) har [dmnat in motionen kvalitet
och kompetens i vard och omsorg. I motionen féres|as;
1. Att sex timmars arbetsdag for vardpersonal dldre &n 60 ar utreds.
2. Att sex timmars arbetsdag fér vardpersonal dldre &n 60 ar inférs under
mandatperioden.

Sammanfattning av yttrandet:

Demografiska utmaningar med en aldrande befolkning ger stora
rekryteringsutmaningar de narmsta aren, att dessutom addera ytterligare
rekrytering for att den anstédllda personalen inte arbetar heltid kommer att innebéra
stora svarigheter for verksamheten och d& sérskilt for hemtjénsten. D8 det
dessutom ger stora kostnader fér verksamheten samtidigt som den kommunala
ekonomin &r anstrdngd blir det svart att 16sa den utmaningen. Trosa kommun &r
dven bundna av centrala kollektivavtal som reglerar heltidsmattet fér personal och
lokala kollektivavtal maste férhandlas fram innan en eventuell férandring kan ske.
Om beslut fattas att g@ vidare med motionérernas forslag behéver en noggrann
konsekvensutredning genomforas.

Forslag till beslut p& sammantradet

Ordférande Helena Koch (M): Bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgang

Vard- och omsorgsndmnden bifaller ordférandens forslag.
Arendets beredning

- Tjansteskrivelse fr&n vard- och omsorgschef Fredrik Yliman, 2024-03-05
- Motion om kvalitet och kompetens i vard och omsorg

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Vard- och omsorgsnamnden Tjansteskrivelse

Vard- och omsorgskontoret Datum

Fredrik Yllman 2024-03-05
Produktionschef Diarienummer
0156-521 15 VON/2024:12

fredrik.yllman@trosa.se

Yttrande &ver motion — kvalitet och kompetens i vard och
omsorg

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamndens forslag till kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige avslar motionen kvalitet och kompetens i vard och omsorg till
kommunfullmaktige, anmald 2023-05-03.

Arendet

Marie Kjellgvist (V) och Gitte Jutvik Guterstam (V) har [dmnat in motionen kvalitet
och kompetens i vard och omsorg. I motionen féres|as;
1. Att sex timmars arbetsdag foér vardpersonal dldre &n 60 &r utreds.
2. Att sex timmars arbetsdag foér vardpersonal dldre &n 60 ar inférs under
mandatperioden.

Yttrande

Det pagar eller har pagatt en del férsék med att inféra sex timmars arbetsdag inom
offentlig verksamhet, de flesta har dock avslutats da de varit i projektform och det
har inneburit alltfér stora kostnader fér verksamheten kombinerat med brist pa
utbildad personal, sarskilt inom vardverksamheter. Det har dock funnits lyckade
forsdk bland exempelvis socialsekreterare som arbetar 6 timmars arbetsdag med
bibehallen arbetsproduktion.

Ekonomiska konsekvenser

Att genomfdra en arbetstidsférkortning enligt motiondrernas férslag innebar
ekonomiska konsekvenser fér vard- och omsorgsnamnden samtidigt som det finns
betydande svarigheter att kompetensférsérja den arbetstid som foérsvinner da
personer dver 60 ar minskar sin arbetstid.

N&r en heltidsanstalld person arbetar 30 timmar per vecka minskas dennes
veckoarbetstid med sju timmar. Inom vard- och omsorgskontoret arbetar i dag 30
personer, 60 ar och aldre, i vdrdnara yrken (&ldreomsorg). De har en genomsnittlig
sysselsattningsgrad pd 95 %, eller omréknat, en arbetstid om 35,5 timmar per
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vecka. Om dessa medarbetare skulle arbeta 30 timmar per vecka kommer det att
minska den totala mangden arbetade timmar med 159 per vecka eller motsvarande
4,3 heltidstjanster. En underskéterskas totala 16nekostnad ar drygt 500 tkr per ar
sa denna minskning kostar da vard- och omsorgskontoret cirka 2 150 tkr per ar,
exkluderat kostnader fér obekvam arbetstid. Forskningsresultaten ar tvetydiga vad
galler pdverkan pa sjukfranvaron dar det saknas entydiga resultat som visar pa en
minskad sjukfr@nvaro inom vard och omsorg. Aven i de fall dér sjukfr@nvaron har
minskat har det inte, pa Idnga védgar, motsvarat de 6kade I6nekostnader som en
arbetstidsminsking innebar.

Kvalitetseffekter

Det finns positiva effekter av att inféra sex timmars arbetsdagar da forskning tyder
pa att det finns positiva halsoférdelar med, exempelvis, 6kad dterhdmtning, battre
balans mellan arbete och privatliv och forbattrad sémn. Det skulle ocksd kunna
innebéra positiva kvalitetseffekter i verksamheten d& personalen kénner sig mer
aterhamtad och kan arbeta mer effektivt under de timmar de ar i tjdnst samt att
samverkan med brukare ocksa kan bli battre.

Motiondrerna pekar i motionen pa att manga brukare med hemtjanst &r missnéjda.
Socialstyrelsens brukarundersékning, vad tycker de dldre om &ldreomsorgen, visar
att 89 % av brukarna inom hemtjénsten i Trosa kommun ar sammantaget néjda
med verksamheten. Det finns sjalvklart forbattringar att géra och dar ar kontinuitet
ett av de viktigaste omradena att forbattra.

Foresprakare fér sex timmars arbetsdag menar att en person sannolikt arbetar mer
effektivt i sex timmar &n i atta timmar och darmed férlorar inte arbetsgivaren pa
att minska arbetstiden. Det kan s&kert finnas fog for en sddan tanke inom vissa
verksamheter. Inom vard- och omsorgsverksamheter kravs dock bemanning dygnet
runt, arets alla dagar. Om férslaget att minska arbetstiden skulle breddinféras
skulle det innebéra att verksamheten behdver ga fran tre skift per dygn till fyra
skift per dygn med stor rekrytering som féljd. Om det enbart géller de éver 60 ar
kommer 6vriga medarbetares schema att paverkas och de behéver troligtvis arbeta
langre arbetspass for att kompensera for de som arbetar sex timmar. Det ar
samtidigt svart att inféra sex timmars arbetsdag for nattpersonal da ett skiftbyte
skulle behéva ske vid 03.30 pa natten d& medarbetaren som &r 60 ar eller aldre
behdver ga hem efter att ha arbetat sina sex timmar. Det kan troligtvis ocksa anses
som orattvist bland den évriga personalen att de som &r aldre &n 60 ar ska fa
battre schema, med kortare arbetsdagar och bibehallen 16n, som d& paverkar 6vrig
personal pa ett negativt sitt med férsdmrade scheman.

Kompetensforsorjning

Vard- och omsorgskontoret har idag utmaningar med att rekrytera utbildad
personal, sarskilt vad det galler legitimerad personal samt inom hemtjansten. Att
da I3ta den anstéallda personalen arbeta farre timmar for att kompensera deras
arbetstid med nyanstélld personal kommer att &n mer spa pa
kompetensutmaningen, sérskilt som Trosa kommun och évriga Sverige star infér en
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demografisk utmaning med en alltmer aldrande befolkning som kréver en stor
okning av personal och arbetade timmar inom omsorgen framat. Trosa kommun har
ocksa satsat stort pa heltidsresan de senaste &ren som méjliggjort fér en stor andel
av personalen inom vard- och omsorgskontoret att arbeta heltid, samtidigt finns
méjlighet att ga ner i tid i 6verenskommelse med sin ndrmsta chef.

Sammanfattning

Demografiska utmaningar med en aldrande befolkning ger stora
rekryteringsutmaningar de narmsta aren, att dessutom addera ytterligare
rekrytering for att den anstédllda personalen inte arbetar heltid kommer att innebara
stora svarigheter for verksamheten och d& séarskilt for hemtjénsten. D& det
dessutom ger stora kostnader fér verksamheten samtidigt som den kommunala
ekonomin &r anstrdngd blir det svart att 16sa den utmaningen. Trosa kommun &ar
dven bundna av centrala kollektivavtal som reglerar heltidsmattet fér personal och
lokala kollektivavtal maste férhandlas fram innan en eventuell férandring kan ske.
Om beslut fattas att g@ vidare med motionérernas férslag behéver en noggrann
konsekvensutredning genomforas.

Fredrik Yliman
Produktionschef

Bilagor

Motion om kvalitet och kompetens i vard och omsorg

Beslut till

Kommunfullmaktige



Kvalitet och kompetens i vard och omsorg

Personal med kompetens och kansla ar grunden fér kommunens uppdrag till medborgarna vad det
galler vard och omsorg. Verksamhet inom vard och omsorg ar inte central i samhallsdebatten men
nar behovet ar dar blir vi varse vad som ar viktigt i valfarden. Under pandemin riktades stralkastarna
mot de dldres situation och bristerna blev synliga. Kommunen har stora utmaningar vad det géller
kvalitet ddr manga brukare med hemtjénst i nuliget &r missndjda. Okad kontinuitet och personal
med kompetens ar efterfragad bade av arbetstagare och brukare.

Véansterpartiet har sedan lange drivit kravet pa sextimmars arbetsdag inom vard och omsorg, vilket
ocksa provats. | nagra kommuner har man nu infort en variant dar personal dldre an 60ar erbjuds
arbetstidsforkortning. Initialt ar det en kostnad men pa sikt minskar kostnaden for rekrytering,
upplarning och utbildning av ny personal. Att behalla duktig personal &r en investering for alla parter.

For att oka attraktiviteten och minska omsattningen av personal inom vard och
omsorg yrkar Vansterpartiet p3;

1. att sextimmarsarbetsdag for vardpersonal dldre dn 60 ar utreds,

2. att sextimmarsarbetsdag for vardpersoner aldre an 60 ar infors under
mandatperioden.

Vansterpartiet i Trosa kommun 1 maj 2023

Marie Kjellgvist Gitte Jutvik Guterstam
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§ 29 KS/2024:24

Svar pa motion om webbsandning av
kommunfullmaktigemoéten i Trosa

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendet

Magnus Johansson (S) har vid kommunfullmaktiges sammantrade 2023-12-06
inlamnat en motion om att inféra webbsdndning av fullmaktigeméten. Svar pa
motionen hanterades vid kommunfullmaktiges sammantrade 2024-03-13, § 12 och
aterremitterades genom minoritetsremiss med motiveringen att kostnaden fér
webbsdandning av kommunfullmaktigeméten behéver utredas mer och fértydligas.

Skal for det foreslagna beslutet

Fr8gan om att inféra webbsénda fullméktigeméten har hanterats flera g8nger
tidigare, bdde som motion och interpellation. Férslagen har avslagits vid samtliga
tillfallen.

Senast kommunfullméktige hanterade frégan om att inféra webbsénda
fullméktigeméten var juni 2023.

Allians fér Trosa kommun (M, C, KD, L) har h6ga ambitioner nér det géller att
sdkerstélla éppenhet, tillgdnglighet och transparens. Det framg8r ocks§ av
tjdnstepersonsunderlaget i motionsvaret. Vi har alltid medborgarna i fokus och
strédvar efter att se till att de insatser som gors svarar mot det medborgarna
efterfrégar.

V8r bedémning &r att féreslagen 8tgérd har en mycket 18g efterfr8gan bland
medborgarna. Arbetsinsatsen fér kanslienheten och de kostnader det skulle
medféra anser vi inte vara rimligt att prioritera i r@dande ekonomiska lage.
Generellt | Sverige har medborgare ett ganska 18gt fértroende fér politiker. Det

méste fortsatt tas p§ stort allvar och vi m8ste sténdigt arbeta med att férbéttra
vart fértroende och vara lyhérda infér vad medborgarna efterfrégar.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 29

Engagemanget hos v8ra medborgare &r stort och visar sig §terkommande éver tid.
En véldokumenterad s8dan &r den stadigt héga svarsfrekvensen i SCB:s
medborgarundersbkning déar Trosa har ndst hégst svarsfrekvens bland deltagande
kommuner.

Trosa kommuns resultat i SCB:s senaste medborgarundersékning i frégor som rér
fortroende fér lokala politiker redovisas nedan:

Tycker du att invdnarna i din kommun har méjlighet till insyn och inflytande éver
kommunens beslut och verksamhet?
Trosa 1:a plats (7). 1:a plats S6rmland.

Upplever du att kommunens politiker arbetar for kommunens béasta
Trosa p8 9:e (4) plats. 1:a plats Sé6rmland.

Upplever du att kommunens politiker &r ansvarstagande
Trosa p8 4:e (3) plats. 1:a plats Sé6rmland.

Upplever du att kommunens politiker ar lyhérda
Trosa p§ 7:e (4) plats. 1:a plats Sérmland.

Upplever du att politiska beslut &r genomtédnkta och genomarbetade
Trosa p8 4:e (5) plats. 1:a plats S6rmland.

Upplever du att det finns en transparens hur politiska beslut fattas
Trosa pd 2:a (3) plats. 1:a plats Sérmland.

Allmént sett, hur stort fértroende har du f6r kommunens politiker?
Trosa pd 5:e (5) plats. 1:a plats Sérmland.

Siffrorna talar for sig sjdlva, men i grund och botten visar de ett jdmnt, relativt
hégt fértroende fér politikerna i Trosa kommun, de politiska processerna och
kanske viktigast — den sammantagna demokratiska processen.

Vi som politiker har ett ansvar att §terkoppla idéer, férslag, beslut och inte minst
resultat. Det skapar intresse och engagemang. Fértroendet byggs upp oéver tid nédr
medborgarna ser att ord och handling hdnger ihop.

I ett anstréngt ekonomiskt Idge m8ste vi noga véga av vilka insatser som vi tror
har béast effekt och svarar upp mot det medborgarna efterfr8gar. Den politiska

majoriteten anser inte att webbsénda fullméaktigeméten &r rétt prioritering i
dagsldget. Vi avsl8r darfér motionen.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 29

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till motionen.

Karin Brath (S): Bifall till motionen.

Gitte Jutvik Guterstam (V): Bifall till motionen.
Johan Rehnstrom (SD): Bifall till motionen.
Daniel Portnoff (M): Bifall till eget beslutsforslag.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt Daniel Portnoffs forslag.

Arendets beredning

Tjénsteskrivelse med bilaga for kostnadsberédkning, fran kanslichef Helena
Edenborg 2024-04-03.

Kommunfullmaktige 2024-03-13 § 12.

Kommunstyrelsen 2024-02-28 § 13.

Beslutsforslag fran kommunstyrelsens ordférande Daniel Portnoff (M) 2024-02-19.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-02-12.

Tjansteskrivelse frdn kanslichef Helena Edenborg 2024-02-05.

Motion om inférande av webbsdnda fullmaktigemaoten.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Helena Edenborg Datum

Kanslichef 2024-04-03
0156-520 06 Diarienummer
helena.edenborg@trosa.se KS/2024:24

Yttrande 6ver motion - Webbsandning av
kommunfullmaktigemdten

Férslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige avsldr motionen.

Arendet

Magnus Johansson (S) har vid kommunfullmaktiges sammantrade 2023-12-06
inldmnat en motion om att inféra webbséndning av fullméktigeméten. Svar pa
motionen hanterades vid kommunfullmaktiges sammantrade 2024-03-13, § 12 och
dterremitterades genom minoritetsremiss med motiveringen att kostnaden for
webbsandning av kommunfullmaktigemoten behdver utredas mer och foértydligas.

Yttrande

Frégan om att inféra webbsénda fullméktigeméten har hanterats flera ganger
tidigare, bade som motion och interpellation. Férslagen har avslagits vid samtliga
tillfallen.

Senast kommunfullmaktige hanterade frgan om att inféra webbséanda
fullmaktigemoéten var juni 2023. Inget har andrats i sak sedan dess och darfér ar
yttrandet snarlikt det tidigare.

Atgarden med att infora webbsdnda sammantraden med kommunfullméaktige
bedéms fortfarande inte vara ett effektivt satt att na ut till medborgarna och det &r
ocksd ndgot som &r svart att motivera ekonomiskt. Att inféra webbsanda
fullmaktigemoéten innebar 6kade kostnader for sammantradesadministrationen. Det
kravs okade personella resurser eftersom fullmaktige inte har egen
sammantradeslokal och darfor kravs det en stdrre arbetsinsats med riggning och
under métet maste sidndningen/tekniken hanteras. Beroende pa I6sning kan det
kravas inkop av teknik eller kostnad for extern tjanst. Textning av sédndningarna ar
ndgot som driver kostnaderna ytterligare. En grov uppskattning &r en drskostnad

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se



TROSA KOMMUN Tjansteskrivelse Sida 2(3)
Kommunkontoret 2024-04-03

pa 150-200 tkr!.

Utifran Trosa kommuns férutsattningar med sex fullméktigeméten per ar s
berdknas kostnad for sandningstjénst till cirka 145 tkr/ar och arbetskostnaden till
cirka 50 tkr/ar. Kostnader for till exempel inkép av utrustning och konsultstod har
inte tagits med i berdkningarna. Se bilaga.

Kommunikationsenheten arbetar aktivt med att informera om beslut som paverkar
kommunens medborgare, framst genom kommunens webbplats men dven genom
andra kanaler, till exempel sociala medier och i aterkommande "Pagéng-annons” i
den lokala gratistidningen som delas ut till alla hushdll i kommunen. De
fortroendevalda i kommunen har ocksa ett stort ansvar att na ut till och informera
medborgarna om beslut som tas.

Det finns ingen samlad statistik men underlag fran andra kommuner visar att det &r
fa som tar del av webbsandningar och siffrorna visar oftast antal visningar men inte
unika individer. Kommunikationsenheten har tagit fram statistik p& hur mdnga som
besdkt Trosa kommuns webbplats for att ta del av utfallet av fullmaktiges moéten.
108 besok har registrerats under tidsperioden 2023-01-01 - 2023-05-09. Det &r
0,7 % av kommunens invanare? vilket visar att intresset &r 13gt hos allménheten.
Det &r en indikation pa att intresset inte skulle vara stort fér webbsédnda
fullmaktigeméten. Det relativt sett Idga antalet besok i relation till kostnaden fér att
tillhandahalla tjansten &r en aspekt som talar mot att inféra webbsdnda méten.

Lagkrav

I samband med webbsinda méten &r tillgdnglighetsfragan en viktig aspekt. Den

1 januari 2019 tradde en ny lag i kraft som bland annat innebéar att alla kommuner
maste ha textning pa sina publicerade videos. Lagen om tillganglighet till digital
offentlig service betyder att kommuner, regioner, myndigheter, riksdagen och andra
offentliga aktdrer maste texta allt férinspelat material. Aven livesandningar maste
textas om de ligger kvar mer &n tva veckor. Det &r fa kommuner som i dagsléget
uppfyller lagkravet.

Vid webbsdnda méten stélls det ocksd krav pd kommuner att tillampa
Dataskyddsférordningens regler. Enligt IMY (Integritetsskyddsmyndigheten) maste
kommunen aven ha mycket bra rutiner for att tillse att inget krankande direktsands
eller 1aggs ut pd natet i varje enskilt fall, det vill sdga vid filmningen och den, vidare
hanteringen av varje enskilt méte.

! Baserat pd andra kommuners kostnader.
2 Inv8nare 31/12 2022: 14 760 st.
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Allmé&nhetens intresse

Det finns goda férutsattningar féor kommunens medborgare, och andra intresserade,
att besdka fullmaktiges, men dven kommunstyrelsen och namndernas,
sammantraden pa plats och handlingar finns lattillgangligt. Trots det sa &r intresset
I&gt. Men det speglar inte medborgarnas intresse for Trosa kommun, det &r bara
inte de forum som de kanner behov av att félja. Medborgarna ar trygga med att
beslutsfattandet fungerar vél, man tillgodogér sig information pd annat sétt och
moter kommunens fértroendevalda i andra sammanhang.

Kommunens medborgare upplever transparens kring hur politiska beslut fattas.
Trosa kommun hamnar pa plats 2 géllande den frdgan i SCB:s
medborgarundersékning3. De kommuner som hamnar i botten géllande samma
frdga har webbsanda fullméktigemoten. Det visar att webbsanda méten inte i
nagon stérre utstrackning bidrar till det syfte som redogérs for i den inlamnade
motionen.

Helena Edenborg
Kanslichef

Bilagor

Kostnadsberakning webbsanda fullmaktigemaoten.
Motion om inférande av webbsanda fullmaktigemaoten.

3 SCB:s medborgarundersékning hésten 2023.



Kommunkontoret Datum

Helena Edenborg 2024-04-03
Kanslichef Diarienummer
0156-520 06 KS/2024:24

helena.edenborg@trosa.se

Bilaga 1 - Kostnadsberakning webbsanda fullmaktigemadten

Kostnadsbergkning utifrdn Trosa kommuns férutsattningar med sex
fullmaktigeméten per ar pa vardera tre timmar.

Kostnad Kommentar
Kostnad fér 144 000 kr/ar Medelvérde utifrdn tva
sandningstjanst Soérmlandskommuners
leverantérskostnad
(138’ + 150°/2 = 144").
Personalkostnad under 40 000 kr/ar Réknat pa 3 timmars
motet moéte, 2 timmar

forberedelse/riggning och
0,5 timme hopplock av
utrustning. Utifran andra
kommuners bemanning
raknar vi med tre
personer for hantering av
teknik, kameror och ljud.

Personalkostnad textning | 9 000 kr/ar Beraknad tidsatgang &r 4

och efterbearbetning timmar for ett moéte pa 3
timmar.

Totalt 193 000 kr/ar Engdngskostnader for

ink6p av utrustning (till
exempel kameror),
konsulttid med
ljudtekniker och
utbildningsinsatser for
inblandade tillkommer
och har inte
kostnadsberdknats.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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§12 KF/2023:20

Svar pa motion om webbsandning av
kommunfullmaktigemoéten i Trosa

Beslut

Arendet dterremitteras med motiveringen att kostnaden fér webbsandning av
kommunfullmaktigemoten behéver utredas mer och fértydligas.

Arendet

Magnus Johansson (S) har vid kommunfullmaktiges sammantrade 2023-12-06
inlamnat en motion om att inféra webbsandning av fullmaktigemoéten.

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Johansson (S): Bifall till motionen.

Daniel Portnoff (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Gitte Jutvik Guterstam (V): Bifall till motionen.

Maria Arman (MP): Bifall till motionen.

Kerstin Alksater (S): Bifall till motionen.

Magnus Johansson (S): Atertar sitt bifall till motionen och foreslar istallet
aterremiss med motiveringen att kostnaden fér webbsandning av
kommunfullmaktigemoéten behdver utredas mer och fortydligas.

Johan Rehnstrom (SD): Bifall till motionen.

Daniel Portnoff (M): Arendet ska avgéras idag.

Beslutsgang
Ordférande fragar férst om drendet ska aterremitteras eller avgéras idag.
Ordférande finner att arendet ska avgoéras idag.

Omrostning
Omrdstning begars och genomfors.

Kommunfullméktige godkanner féljande beslutsgang:
Ja-rost for att arendet ska avgoéras idag.

Nej-rost for aterremiss med motiveringen att kostnaden fér webbsédndning av
kommunfullmaktigemaoten behéver utredas mer och fortydligas.

Omrostningsresultat
Med 20 Ja-réster mot 15 Nej-roster beslutar kommunfullmaktige att drendet ska
dterremitteras genom minoritetsaterremiss.

Se bilaga 1 for omroéstningslista.

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts. § 12

Arendets beredning
Kommunstyrelsen 2024-02-28 § 13.

Beslutsférslag fran kommunstyrelsens ordférande Daniel Portnoff (M) 2024-02-19.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-02-12.

Tjénsteskrivelse fran kanslichef Helena Edenborg 2024-02-05.

Motion om inférande av webbsanda fullmaktigemoten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Beslutsforslag

Daniel Portnoff (M) Datum

Kommunstyrelsens ordférande 2024-02-19
0156-520 62 Diarienummer
daniel.portnoff@trosa.se KS/2024:24

Svar pa motion - Webbsandning av
kommunfullmaktigemadten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Skal for det foreslagna beslutet

Fr8gan om att inféra webbsénda fullméktigeméten har hanterats flera g8nger
tidigare, bdde som motion och interpellation. Férslagen har avslagits vid samtliga
tillfallen.

Senast kommunfullméktige hanterade frégan om att inféra webbsénda
fullméktigeméten var juni 2023.

Allians fér Trosa kommun (M, C, KD, L) har h6ga ambitioner nér det géller att
sdkerstélla éppenhet, tillgénglighet och transparens. Det framg8r ocks§ av
tjdnstepersonsunderiaget i motionsvaret. Vi har alltid medborgarna i fokus och
strédvar efter att se till att de insatser som gors svarar mot det medborgarna
efterfrégar.

V8r bedémning &r att féreslagen 8tgérd har en mycket 18g efterfr8gan bland
medborgarna. Arbetsinsatsen fér kanslienheten och de kostnader det skulle
medféra anser vi inte vara rimligt att prioritera i r@dande ekonomiska lage.

Generellt | Sverige har medborgare ett ganska I8gt fértroende fér politiker. Det
méste fortsatt tas p§ stort allvar och vi m8ste sténdigt arbeta med att foérbéttra
vart fértroende och vara lyhérda infér vad medborgarna efterfrégar.

Engagemanget hos v8ra medborgare &r stort och visar sig §terkommande éver tid.
En véldokumenterad s8dan &r den stadigt héga svarsfrekvensen i SCB:s
medborgarundersbékning dér Trosa har ndst hégst svarsfrekvens bland deltagande
kommuner.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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Trosa kommuns resultat i SCB:s senaste medborgarundersékning i frégor som rér
fortroende fér lokala politiker redovisas nedan:

Tycker du att inv8narna i din kommun har méjlighet till insyn och inflytande éver
kommunens beslut och verksamhet?
Trosa 1:a plats (7). 1:a plats S6rmland.

Upplever du att kommunens politiker arbetar for kommunens béasta
Trosa p8 9:e (4) plats. 1:a plats S6rmland.

Upplever du att kommunens politiker &r ansvarstagande
Trosa p8 4:e (3) plats. 1:a plats S6rmland.

Upplever du att kommunens politiker &r lyhérda
Trosa p8 7:e (4) plats. 1:a plats Sé6rmland.

Upplever du att politiska beslut &r genomtédnkta och genomarbetade
Trosa p8 4:e (5) plats. 1:a plats Sé6rmland.

Upplever du att det finns en transparens hur politiska beslut fattas
Trosa p8 2:a (3) plats. 1:a plats Sé6rmland.

Allmént sett, hur stort fértroende har du f6r kommunens politiker?
Trosa p8 5:e (5) plats. 1:a plats Sé6rmland.

Siffrorna talar fér sig sjélva, men i grund och botten visar de ett jaémnt, relativt
hégt fértroende fér politikerna i Trosa kommun, de politiska processerna och
kanske viktigast - den sammantagna demokratiska processen.

Vi som politiker har ett ansvar att §terkoppla idéer, férslag, beslut och inte minst
resultat. Det skapar intresse och engagemang. Fortroendet byggs upp 6ver tid nar
medborgarna ser att ord och handling hdnger ihop.

I ett anstréngt ekonomiskt ldge mdaste vi noga véga av vilka insatser som vi tror
har béast effekt och svarar upp mot det medborgarna efterfr8gar. Den politiska
majoriteten anser inte att webbsdnda fullméktigemdéten &r réatt prioritering i
dagslaget. Vi avsldr darfér motionen.
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Arendet

Magnus Johansson (S) har 2023-12-06 anmalt en motion till kommunfullmaktige i
Trosa kommun. Motionen har remitterats till kommunstyrelsen. I motionen féreslas
det att det ska inféras webbsandning av fullmaktiges ordinarie mdéten och att
nddvandiga resurser avsatts for att genomféra det under 2024.

Daniel Portnoff (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Motion angaende webbsidndning av kommunfullmdktigemoten i Trosa

| dagens samhalle dr 6ppenhet och tillganglighet viktiga faktorer for att framja demokrati och
engagemang bland medborgarna. | och med den tekniska utvecklingen har webbsandningar blivit ett
effektivt satt att 6ppna upp for allmanheten att ta del av politiska sammantrdaden och diskussioner.

Aven om véra fullmiktigeméten ar 6ppna fér medborgarna sd dr det fatal som besdker fullmiktige.
Det beror sakert inte pa ointresse utan det ar sdkert av praktiska skdl som manga inte kan néarvara,
resor fran jobb, familjen osv.

Vi foreslar att kommunfullmaktige i Trosa ska webbsanda samtliga av sina ordinarie sammantraden.
Genom att tillgdngliggéra motena pa internet kan medborgarna enkelt ta del av beslut och
diskussioner som paverkar deras vardag, oavsett var de befinner sig. De kan folja en specifik fraga
som de finner intressant utan att delta i hela fullmaktigemotet.

Genom att mojliggéra webbsandningar av fullmaktigemotena kan kommunen 6ka transparensen
kring sitt arbete och samtidigt stimulera medborgarnas intresse for det lokala politiska arbetet. Detta
kan i sin tur leda till ett 6kat engagemang och en starkare demokratisk process i Trosa.

Socialdemokraterna i Trosa kommun yrkar;

- att kommunfullmaktige i Trosa fattar beslut om att inféra webbsandning av sina ordinarie
sammantraden samt
- att ndédvandiga resurser avsatts for att genomfora detta under 2024.

Trosa 2023-11-26
Magnus Johansson (S)
Oppositionsonsrad Trosa kommun
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§ 30 KS/2024:45

Redovisning av obesvarade motioner

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att fullmaktige har tagit del av
redovisning av obesvarade motioner, daterad 2024-03-26.

Arendet

I enlighet med kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger om aret, en gang pa vadren och en gang under hésten, redovisa de motioner
som inkommit men annu inte besvarats. For narvarande bereds sju motioner for
besvarande i fullmaktige.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02.

Tjénsteskrivelse fran namndsekreterare Sandra Berwing 2024-03-26.
Beredningslaget fér obesvarade fullmaktigemotioner

mandatperioden 2023-2026.

Kopia till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kanslienheten Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum

Namndsekreterare 2024-03-26

0156-522 78 Diarienummer

sandra.berwing@trosa.se KS/2024:45 -Cr.osa

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige noterar till protokollet att fullmaktige har tagit del av
redovisning av obesvarade motioner, daterad 2024-03-26.

Arendet

I enlighet med kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger om aret, en gang pa varen och en gang under hdsten, redovisa de motioner
som inkommit men annu inte besvarats. F6r narvarande bereds sju motioner for
besvarande i fullmaktige.

Sandra Berwing
Namndsekreterare

Bilaga

Beredningslaget for obesvarade fullmaktigemotioner mandatperioden 2023-2026,
2024-03-26.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 e Fax: 0156-520 17 ¢ E-post: trosa@trosa.se
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Beredningslaget for obesvarade fullmaktigemotioner
mandatperioden 2023-2026
Motion Motionar Anmald i Remitterad till Berednings-
fullmaktige laget
f"a”"-‘eg och 5rd o, | Gitte Jutvik | 2023-05-03, | Vérd- och Motionen
OMPELENs I vard 0 | o, \rorstam § 41 omsorgsnamnden bereds for
omsorg (sextimmars v behandling i
arbetsdag) ) fe“ ank Ing |
ullmaktige
(KF 2023/11) 2024-04-24
ngvzegzgvelzgvakning Kent 2023-11-08 | Kommunstyrelsen | Motionen
( /13) Petersson § 77 bereds for
(SD) behandling i
styrelsen
Motion__angéende Magnus 2023-12-06 | Kommunstyrelsen | Motionen &r
webbséndning av o .
v ) Johansson § 100 aterremitterad
kommunfullméaktigem o
dten i Trosa (S) fran KF och
(KF 2023/20) bereds for
behandling i
fullmaktige
2024-04-24
Qgﬁtzz’;gg”mg‘;sisﬁroorga Maria Arman | 2023-12-06 | Kommunstyrelsen | Motionen
(KF 2023/21) (MP)., Gitte § 100 bereds for _
Jutvik (V) behandling i
och Magnus styrelsen
Johansson
(S)
Arbetstidsforkortning | Gitte Jutvik | 2024-03-13 | Kommunstyrelsen | Motionen
modell 80-90-100 Guterstam § 13 bereds for
(KF/2024:7) L
(V) behandling i
Joakim styrelsen
Engqvist (V)
Motion om snabbare | Kerstin 2024-03-13 | Kommunstyrelsen | Motionen
behandling av Alksater (S) | 5§13 bereds for
motioner . .
behandling i

styrelsen
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(KF/2024:9)

(S)

2024-03-26
7 Mohtiolrz om ett;vk”/?“r' Kerstin 2024-03-13 | Kultur- och Motionen
ch ,fhf’rv’gets us i Alksater (S) |g 13 fritidsnamnden bereds for
aghnara Jari Linikko behandling i

berérd namnd







Kommunkontoret Tjansteskrivelse

Sandra Berwing Datum
Namndsekreterare 2024-04-15
0156-522 78 Diarienummer
Sandra.berwing@trosa.se KF/2024:2

trosa

Anmalningsarenden

Regeringen
- Beslut 2024-03-21. Ladnggrund AB:s ansdkan avslas. Arendet avser ansdkan om

tillstdnd enligt miljébalken att uppféra och driva en gruppstation fér vindkraft
(Vindpark Langgrund).
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